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第一章 治理 (GOVERNANCE) 

 

一、永續治理架構與政策 

 

瑞銀投信依循瑞銀集團之氣候轉型計畫及永續治理架構，將氣候相關風險與機會
納入公司經營策略、風險管理及日常營運，並建立相應之政策與管理機制，以支
持氣候風險之有效辨識、評估及控管。 

 

本公司持續推動環境管理及能源使用效率提升，並透過相關措施降低溫室氣體排
放，以配合集團淨零轉型目標。 

  

    二、董事會監督與高階治理角色 
 

本公司依循瑞銀集團治理架構及相關監理規範，建立氣候風險治理體系，明確區
分董事會、高階管理階層及各單位之職責。 

董事會為氣候風險治理之最高監督機構，負最終責任，負責監督氣候相關風險與
機會之辨識、評估及管理，並透過既有治理及風險管理機制進行審議與決策。 

高階管理階層負責氣候風險管理之規劃、執行及定期回報，並於重大風險事項發
生時即時向董事會通報，同時建立及維護相關政策與監控機制，以確保氣候風險
管理制度之有效運作。 

 

三、職能單位分工與三道防線架構 

本公司依循三道防線（Three Lines of Defense）架構進行風險管理，將氣候風險

納入整體風險管理制度，相關流程與職責劃分詳見本報告第三章「風險管理」。 

 

四、跨部門氣候風險管理機制與回報流程 

 

為強化氣候風險治理，本公司設置跨部門協調機制，負責推動氣候風險管理相關
工作，並定期檢視氣候變遷對投資組合之影響。 

透過由總經理召集之風險管理會議（Front-to-Back Forum, F2B Forum），整合投資、
風險管理及相關控制單位，定期檢討： 

 

• 氣候風險指標及風險暴露情形 
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• 氣候風險評估及情境分析結果 

• 相關管理措施與行動計畫之執行情形 

 

相關執行情形定期於董事會報告。 

 

五、氣候轉型策略之對齊與落實 

 

（一）營運面氣候管理 

本公司配合集團氣候轉型策略，推動節能減碳措施並提升能源使用效率，以降低

溫室氣體排放。 

 

（二）投資面氣候風險管理 

本公司依循集團相關政策，將氣候相關因素納入投資決策及風險管理流程，並透

過與被投資公司之議合及交流持續監控投資組合之氣候風險曝險。 

 

（三）整體治理與風險整合 

      氣候風險已納入公司整體風險管理架構，由董事會定期檢視相關管理措施之執行

情形，確保氣候風險治理與經營決策之有效連結。 
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第二章 策略 (STRATEGY) 

一、氣候變遷策略 
 

2025 年，瑞銀集團持續推展其氣候轉型計畫（Climate Transition Plan），作為落實氣
候相關策略之核心機制，並將氣候相關風險與機會納入其治理架構、業務策略及營運
決策過程中。 

該計畫支持集團協助客戶邁向低碳經濟之策略方向，並透過明確之目標與行動架構，
推動氣候相關考量於各業務活動中之整合。 

為配合全球於 2050 年達成淨零排放之目標，瑞銀集團已揭露其於自身營運（範疇一
及範疇二）最遲於 2035 年達成淨零排放之目標，並透過營運管理、投融資活動及供
應鏈管理等面向推動相關措施。 

集團之氣候轉型行動主要涵蓋以下三個面向： 

 

（一）支持客戶低碳轉型 
 

瑞銀集團透過其融資與投資活動，支持客戶逐步轉型至低碳及具氣候韌性之商業模式，
並促進資本配置以支持有序轉型。 

• 融資面（Financing） 
就範圍內業務活動持續推動與《巴黎協定》目標之對齊，並透過客戶議合、產
品與解決方案發展及投資組合管理等方式，支持相關轉型進程。 

• 投資面（Investing） 
將氣候相關考量納入投資流程，並透過投資組合分析及與被投資公司之互動，
支持投資人辨識氣候相關風險與機會。 

(二) 降低自身營運之環境衝擊 

瑞銀集團持續推動營運層面之氣候相關措施，以提升資源使用效率並降低溫室氣體排
放，包括能源使用管理及再生能源之採用，以支持其減排目標。 

(三) 供應鏈管理 

瑞銀集團將氣候相關考量納入供應鏈管理，並逐步推動供應商參與相關揭露與管理措
施，包括溫室氣體排放資訊之監測與揭露，以提升供應鏈之氣候風險管理能力。 

 

 

 



 
 
 
 
 
 

 
 

4 
 

二、氣候相關風險與機會鑑別 

 

瑞銀投信依循集團策略與方法，將氣候相關風險與機會納入營運與投資決策架構中，
並依時間跨度區分為短期、中期及長期，涵蓋轉型風險與實體風險。 

氣候相關風險與機會可能對營運成本、投資組合價值及資產配置策略產生影響，並納
入整體經營規劃之考量。 

（一） 氣候相關風險 

風險類型 內容說明 涉及面向 

轉型風險 

因氣候政策、法規及市場對低碳轉型之變化，可能

對高排放產業及投資組合產生影響，進而影響資產

價值與投資決策。 

策略、投資 

實體風險 
極端氣候事件或長期氣候變化可能影響營運據點及

相關商業活動之穩定性。 
營運 

供應鏈風險 
供應商之氣候相關管理能力可能影響營運韌性及合

規要求。 
供應鏈 

 

(二) 氣候相關機會 

機會類型 內容說明 涉及面向 

投資機會 
發展氣候相關投資主題及策略，以回應市場對低碳轉

型之需求。 
投資 

業務機會 提供與低碳轉型相關之產品與服務，支持資本配置。 業務 

營運效率機會 
提升能源使用效率及採用再生能源，以降低營運成本

與排放。 
營運 
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三、氣候情境分析 

 

為支援前述氣候策略及風險管理目標之落實，瑞銀集團在整體風險管理架構下，採用
以情境為基礎之分析方法（climate scenario analysis）及相關壓力測試（stress 
testing）機制，作為風險辨識與評估之輔助工具。 

該分析涵蓋監理要求之情境分析與壓力測試，並透過評估不同氣候轉型與實體風險發
展路徑，分析其對營運活動、投資組合及整體風險暴露之潛在影響。 

在情境設計方面，集團考量國際氣候發展情境及相關假設，並依既有風險管理程序，
針對轉型風險（例如政策、技術及市場變化）及實體風險（例如極端氣候事件及長期
氣候變化）進行情境建構與影響評估，並確保情境設定與其業務模式保持一致。 

此外，集團持續發展及優化內部氣候風險情境與相關方法，以反映其業務模式與風險
特性。透過採用多元氣候情境（包括較低溫升及較高溫升情境，例如約 3°C 之發展
路徑），評估氣候變遷對營運、投資組合及整體風險暴露之潛在影響，並支持氣候風
險管理、策略規劃及決策制定。 

氣候情境分析之結果可用於支持以下風險管理相關應用，並作為集團風險管理決策之
參考： 

支持氣候相關財務風險評估，包括對投資組合及整體風險暴露之潛在影響； 

作為氣候風險重大性評估之參考依據； 

評估不同情境下潛在之管理因應措施； 

進行交易對手層級分析，以評估不同資產及曝險之潛在影響。 

相關分析成果納入集團之風險管理與管理層檢視機制，以支援風險管理架構之持續強
化。前述氣候情境分析並非用以預測未來財務表現，而係用於在不同情境下理解潛在
風險暴露，並強化整體氣候風險管理能力。 
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第三章 風險管理 (RISK MANAGEMENT) 

 

一、 氣候相關風險之辨識及評估流程 

瑞銀集團已建立整合式風險管理架構，將氣候相關風險納入整體風險管理體系，並作
為風險治理之重要組成部分。 

在該架構下，永續與氣候風險（Sustainability and Climate Risk, SCR）已納入集團風險
管理政策與治理機制中，並透過轉型風險與實體風險等面向進行評估。相關風險可能
透過信用風險、市場風險、流動性風險、業務風險及非財務風險等既有風險類型反映。 

集團將氣候風險之辨識、衡量及管理流程整合至既有企業風險管理架構，並透過風險
指標、投資組合分析工具及氣候情境分析等方法，支援氣候風險之辨識與評估。 

二、 氣候相關風險管理流程 

瑞銀集團依據氣候風險管理政策，建立一致之風險管理流程，並由各業務單位依其業
務性質與風險輪廓執行。 

氣候風險管理架構涵蓋以下主要階段： 

（一）風險辨識與衡量（Risk identification and measurement） 

辨識氣候相關之轉型風險與實體風險，並評估其對營運活動、投資組合及財務狀況之

潛在影響。 

（二）風險監控與風險偏好設定（Monitoring and risk appetite） 

持續監控氣候風險曝險及相關風險變化，並透過量化及質化指標支援風險偏好之設定。 

（三）風險管理與控管（Management and control） 

將氣候相關風險納入政策、程序及業務決策中，以確保風險獲得適當管理。 

（四）風險報告與揭露（Reporting and disclosure） 

依集團治理機制，定期彙整並呈報氣候風險相關資訊予管理階層及董事會，並配合外

部揭露要求。 
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三、 三道防線（Three lines of defense） 

為確保風險管理機制有效運作，瑞銀集團採行風險管理三道防線制度，並透過風險管
理會議機制，強化氣候風險之整合管理與監督。 

第 道防線：   

負責日常業務與風險管理執行，於投資決策及業務流程中辨識與評                                     
估氣候相關風險，並持續監控相關曝險。 

 

 第 道防線： 

  

 控制職能負責風險管理與法令遵循架構之設計與監督，制定相關政策與標準，確保
氣候風險有效納入整體管理流程，並透過風險管理機制進行監控與回報。 

 

 

 

 

 

  

第 道防線：  

 

透過內部稽核與風險管理機制，獨立評估第一道與第二道防線對氣候風險管理之 

執行情形及有效性，定期向董事會報告。 

 

 

 

 

 

 

法令遵循部  

風險管理部  

獨立稽核/風險管理會議 

 

各業務單位 

風險管理會議 

F2B Forum 

董事會 
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四、氣候風險納入整體風險管理之整合 
 

（一）實體風險之管理 

瑞銀集團持續評估營運據點及關鍵作業所面臨之氣候相關實體風險，並透過營運持續
管理（Business Continuity Management）及相關應變機制，降低氣候變遷對營運之潛
在影響。 

（二）轉型風險之管理 

為管理氣候轉型風險，集團將氣候相關風險納入投資及業務決策流程，包括： 

• 將氣候相關因素納入投資分析與決策流程 

• 對具較高氣候風險之資產或交易採取加強管理措施 

• 持續監測投資組合之氣候風險曝險 

• 依既有風險管理架構執行相關盡職評估程序 

 (三)  投資組合氣候風險之評估與監控 

瑞銀集團透過投資研究、風險監控機制及分析工具，持續評估投資組合所面臨之氣候
相關風險。 

相關作法包括建立風險指標及監控機制，透過風險儀表板追蹤投資組合之氣候曝險，
並結合氣候情境分析強化風險管理。 

氣候風險評估結果定期納入風險管理會議，作為投資決策及風險控管之參考依據。 

（四）投資策略與議合 

在投資策略及產品設計過程中，瑞銀集團將氣候相關考量納入，以回應市場及監理要
求，並透過與被投資公司之議合及互動，支持其提升氣候風險管理能力及資訊揭露品
質。 
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第四章 指標與目標 (METRICS AND TARGETS) 

 

因應氣候變遷及全球減碳趨勢，瑞銀集團（UBS Group AG）已於其氣候轉型計畫及
整體永續與影響力策略中揭露相關指標與目標。 

氣候相關議題已納入集團之環境永續及低碳經濟策略中，並嵌入營運決策流程，以評
估及管理氣候相關風險與機會。 

瑞銀集團於 2024 年確立其自身營運（範疇一及市場基礎範疇二）之淨零排放目
標，該目標為氣候轉型計畫之核心。 

於全球自營運範疇中，集團以 2023 年為基準（46,278 噸 CO₂e），目標於 2035 
年前將範疇一及市場基礎範疇二排放量減少至少 90%，並就剩餘排放透過購買碳移
除額度進行中和。 

作為邁向 2035 年目標之過渡，集團另設定 2030 年中期目標，即相較 2023 年基
準將範疇一及市場基礎範疇二排放量減少 57%。 

此外，集團亦設定於 2030 年前將整體能源使用量較 2023 年基準降低 35%，並持
續依其揭露之目標採購再生能源電力。 

 

一、綠色營運與環境管理 

 

年度績效指標類型 對齊 UBS Group 目標與說明 

基準年設定 

2023 年被選定為基準年，係因該年度為瑞銀集團完成 Credit 

Suisse 併購後之首個完整營運年度，確保整合後集團之組織範

圍、營運活動及排放來源能被完整且一致地反映。 

溫室氣體排放 

範疇一及範疇二 

本公司依據瑞銀集團氣候轉型計畫，對齊其範疇一及範疇二排

放目標，並有助於集團達成其整體目標。此包括依據集團之排

放揭露方法，持續進行溫室氣體排放之監測與報告。 

能源減量目標 

配合集團範疇一及範疇二淨零排放目標，瑞銀集團設定於 2030 

年前將整體能源使用量較 2023 年基準（755 GWh）降低 

35%。該目標係依據相關減碳措施及行動所預期帶來之能源使

用減量進行推估。 
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長期低碳承諾 

全球經濟目標於 2050 年達成淨零排放。作為其中一環，瑞銀

集團規劃於 2035 年達成其自身營運（範疇一及範疇二）淨零

排放。 

 

 

二、 溫室氣體排放 

 

依據主管機關規定，金融業自 2024 年起須於編製 2023 年年報時揭露溫室氣體盤查

及查證情形，並依資本額分階段揭露相關資訊。 

瑞銀投信將依主管機關規定時程推動溫室氣體盤查作業，並依規定之分階段時程，於

2028 年前完成公司自身營運之範疇一及範疇二排放盤查；另將於盤查完成後之次年

度辦理溫室氣體排放查證作業。 

依金管會 114 年 1 月 13 日金管證投字第 1130368289 號函，本公司資產管理規模未

達 1 千億元者，排除適用範疇三揭露碳盤查。 
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附錄一：本表說明本公司氣候相關資訊揭露 

TCFD 構面 
TCFD 建議揭露

項目 
本公司揭露對應 說明 

治理 
a) 董事會監督氣
候相關風險與機
會之情形 

第一章「董事會監
督與高階治理角
色」 

揭露董事會對氣候相關風險與機
會之監督機制與治理架構  

 
b) 管理階層在氣
候風險管理之角
色 

第一章「董事會監
督與高階治理角
色」 

揭露高階管理階層於氣候風險管
理之角色與責任  

策略 
a) 對業務、策略
及財務規劃之影
響 

第二章「氣候變遷
策略」 

說明氣候相關議題對營運及策略
規劃之影響   

 
b) 氣候相關風險
與機會（短中長
期） 

第二章「風險與機
會」 

揭露短、中、長期之氣候相關風
險與機會 

 c) 策略韌性（含
情境分析） 

第二章「情境分
析」 

說明情境分析及策略韌性評估機
制 

風險管理 
a) 氣候風險辨識
與評估流程 

第三章「氣候相關
風險之辨識及評
估」 

揭露氣候風險之辨識與評估流程 
  

 b) 氣候風險管理
流程 

第三章「三道防
線」、「風險會
議」 

說明氣候風險之管理機制  

 c) 與整體風險管
理之整合 

第三章「氣候風險
納入風險管理制度
整合情形」 

說明氣候風險納入整體風險管理
架構  

 指標與目標 a) 目標及績效 
第 四 章 「 綠 色 營

運」 
 

揭露減碳目標及相關執行  

 
b) 溫室氣體排放
（Scope 1 / 2 / 
3） 

第四章「溫室氣體

排放」 
 

2028 年完成公司範疇一及範疇
二之碳盤查申報，並於盤查完成
後之次一年完成碳確信作業，依
金管證投字 1130368289 號
函，本公司資產管理規模未達 1
千億元者，排除適用範疇三揭露
碳盤查。 
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瑞銀證券投資信託股份有限公司 

台北市 110 松仁路 7 號 5 樓 

電話:    +886-2-8758 6938 
傳真:    +886-2-8758 6920 
https://www.ubs.com/tw/tc/assetmanagement.html 

瑞銀投信獨立經營管理 
 
（本揭露內容係依據集團之永續發展及氣候相關資訊，並依現行監理要求及公司實際作業進行彙整。） 
 

 UBS 2026 鑰匙符號，UBS 和瑞銀屬於 UBS 的註冊或未註冊商標，版權所有。 

https://www.ubs.com/tw/tc/assetmanagement.html

	（一） 支持客戶低碳轉型

