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Attentats du 11 septembre 2001

Le scénario

Attentats du 11 septembre 2001:

Les attentats perpétrés contre le
World Trade Center, le 11
septembre 2001, engendrent les
pertes sur les cours les plus
catastrophiques de tous les temps
dans bon nombre de Bourses — le
DAX perd ainsi plus de 8% de sa
valeur ce jour-la. Et quand le NYSE
reprend le négoce d'actions quatre
jours plus tard, le Dow Jones
plonge de plus de 7%. Pas pour
longtemps: des décembre 2001, le
Dow Jones affiche une notation
supérieure a celle d’avant les
attentats.

Période de simulation:
du 10 au 21 septembre 2001

3 UBS

Répercussion sur le portefeuille type

740.14m +11.83%

+80,090,498

Return of chosen period

9/11 (Ref-CHF)

+11.83%
+80,090,498

Return year to date

Allocation by Asset Category

-5.85%
-43,285,227

Scenano Impact

Impact on Asset Allocation

September 10 - 21, 2001 Wik & Merie Mt b= Liquidity & Mormy Mackat

During the terrorist attacks on September 11, 2001, suicide Loans L Loans

bombers hijacked four airplanes and crashed them into Bonds T — -

important cvil and military buildings in the US. The twin towers g Boes

of the World Trade Center in New York City were completely ot R— = i

destroyed, and the Pentagon building in Virginia was badly Commaodites Ea Beng

damaged. Fund Commodties,

The immediate consequence was to undermine confidence in Hlg R i

the western sacial and economic system. This resulted in Private Equity Fs Hedge Funds

historic losses on financial markets around the world in the o e =

form of a chain reaction. After the initial state of shock, the fiicakontae s ™ Privale Equity

situation stabilized again somewhat.” Private Real Estate = Commercial Roal Estate

Note: The simulation is based on the relative change of Hiniaha A . *p— b e e

predefined indices covering the major global markets (equities, -10% 0% 0% 20% 30 e 0% 60

bonds, alternative investments, real estates and currencies). In Kan-bankable Assets / Various.

the simulation, each position is allocated to the relevant index, B Valve B ScenaricVaue B Stategy 3 N . .

and the relative change is simulated for each position. « = e ’ = °
Scenario Details
Description Value Weight Impact Abs. Impact % Scenario Value Scenario Weight Deviation from

Strategy in %
Liquidity & Money Marke 56,333,833 7.61 % 6.51 % 52,665,408 7.56 % 5.58 %
Loans 1,221,362 0.17 9 6.93 % 1,306,030 0.19 % 0.19 %
Bonds 160,718,705 2171 % 3.21 % 165,885,051 23.80 % -13.33 ¢
Equities 338,129,575 45.68 % 11.35 % 299,756,474 43.02 % F2.75 %
Commatdlities 24,438,627 3.30 % 1.33 % 24,113,442 3.46 % 1.66 %
Hedge Funds. 3,527,775 0.48 % 0.00 % 3,527,775 0.51 % 0.51 %
Private Equity 3,026,179 0.41 % 13.63 % 2,613,711 0.38 % 0.38 %
Commercial Real Estate 28,879,565 3.90 % 16.57 % 24,094,186 3.46 % 3.46 %
Private Real Estate 17,460,371 2.36 % 1.60 9 17,181,629 2.47 % 2.47 %
Scenario Details
Description Value Weight Impact Abs. Impact % Scenario Value Scenario Weight Deviation from
Strategy in %

MNon-bankable Assets / V' 108,843,224 14.71 % 523,605 0.48 % 108,319,619 15.54 % 15.54 %
Total 740,136,492 100.00 % -43,285,227 -5.85 % 696,851,265 100.00 % 0.00 %

Photo: UBS Asset Wizard — Scenario Simulation



Crise financiére 2008

Le scénario

Crise financiére 2008:

La faillite de Lehmann Brothers,
résultant de la crise des subprimes,
déclenche une réaction en chaine.
Le marché du crédit s'asséche en
I'espace de quelques jours, les
pénuries de liquidités entrailnement
quasiment |'effondrement du
systemes financier mondial. Si les
Etats-Unis et I'UE sont les plus
fortement touchés, la Suisse en
patit également. Aujourd’hui
encore, la force du franc continue
d‘ailleurs de grever notre industrie
exportatrice. Entre 2008 et 2018,
le PIB par habitant de I’Allemagne
présente une progression cumulée
de 12%, contre seulement 4,7%
en Suisse.

Période de simulation:
du 9 aolt 2007 au 9 mars 2009

3 UBS

Répercussion sur le portefeuille type

740.14m +11.83%

+80,090,498

Return of chosen period

Financial Crisis 2008 (Ref-CHF)

+11.83%
+80,090,498

Return year to date

-31.82%

-235,509,707

Allocation by Asset Category

Scenario Impact

Impact on Asset Allocation

August 9, 2007 — March 9, 2009 Liquiciny & Momey Market [-—. iR il M

The global banking and financial crisis which took hold from hasen r Loans

the summer of 2007 had its origins in the US real estate crisis, Bands e, .

also known as the = *subprime** crisis. It all began on August = Bonde

9, 2007, when interest rates on interbank loans suddenly shot Eadim | - -

up. The crisis had an impact all over the world, causing losses Commodmies =S chied

and insolvencies among companies in the financial sector in =y Commadiies

particular, Lehman Brothers filed for bankruptcy on September Hnciom Bty I

15, 2008, for instance. Private Equity L Hedge Funds.

Many households in Eurozone countries subsequently came oo fakes Bites =

under huge pressure (particularly those in the so-called PIGS I r Frivate Equie

countries). Comprehensive financial rescue and restructuring Private Roal Estate = il il Bl

programs were therefore launched. Their aim was to prevent N AR P — ; :

the implosion of the Eurozone, ek e S — o T—
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Mote: The simulation is based on the relative change of Nan-banikabie Azssts | Various

predefined indices covering the major global markets (equities, B Vao B ScearioVale b Strategy o% . . 20

bonds, alternative investments, real estates and currencies). In e e s e . -

the simulation, each position i$ allocated to the relevant index,

and the relative change is simulated for each position.
Scenario Details
Description Value Weight Impact Abs. Impact % Scenario Value Scenario Weight Deviation from

Strategy in %
Liquicity & Money Marke 56,333,833 7.61 % 186 0.33 % 56,147,694 11.13 % 9.15 %
Loans 1,221,362 0.17 % -92,554 7.58 % 1,313,91¢ -0.26 % -0.26 %
Bonds 160,718,705 21.71 % 8,625,208 537 % 169,343,913 33.56 % -3.58 9
Equities 338,129,575 45.68 % 185,1 ] 54.77 % 152,935,117 30.31 % 25.46 %
Commadities 24,438,627 3.30 % 8.( 32.90 9 16,398,434 3.25 % 87 9
Hedge Funds 3,527,775 0.48 % ¢ 18.28 % 2,882,898 0.57 % 0.57 %
Private Equity 3,026,179 0.41 % 2,512,636 513,543 0.10 % 0.10 %
Commercial Real Estate 28,879,565 3.90 % 22,841,256 6,038,309 1.20 % 1.20 %
Private Real Estate 17,460,371 2.36 % 4,540,234 26.00 ¢ 12,920,137 2.56 % 2.50 %
Scenario Details
Description Value Weight Impact Abs. Impact % Scenario Value Scenario Weight Deviation from
Strategy in %

Mon-bankable Assets/ V 108,843,224 14.71 % 20,082,568 18.45 % 88,760,656 17.59 % 17.59 %
Total 740,136,492 100.00 % -235,509,707 -31.82 % 504,626,785 100.00 % 0.00 %

Photo: UBS Asset Wizard — Scenario Simulation



Crise de Crimée 2014

Le scénario

Crise de Crimée 2014:

Le conflit entre I'Ukraine et la
Russie déstabilise les marchés
financiers. Les investisseurs sont
nombreux a réduire leurs stocks
d’actions (le SMI affiche ainsi des
pertes journalieres ponctuelles de
plus de 2,29%) et se tournent vers
des placements moins risqués. A
titre d'exemple, le 3 mars 2014,
I'or atteint son plus haut niveau
depuis quatre mois. Mais c’est la
Russie qui essuie les plus fortes
pertes: les investisseurs
occidentaux retirent quelque 70
milliards de Russie et le rouble
chute a un niveau bas record.

Période de simulation:
du 24 février au 24 mars 2014

3 UBS

740.14m

Crimean Crisis (Ref-CHF)

February 24 — March 24, 2014

Répercussion sur le portefeuille type

+11.83%
+80,090,498

Return of chosen period

The crimean crisis was a political and at times armed conflict
over the Crimean Peninsula. Interventions by Russia in the
course of the crisis culminated in the annexation of the Crimea
in March 2014. This measure was the outcome of a crisis in the
Ukraine, where warfare had broken out between government
troops and separatists in the eastern part of the country.

The immediate consequence was to put pressure on the
international financial markets due to the uncertain political
situation and unpredictable consequences

Mote: The simulation is based on the relative change of
predefined indices covering the major global markets (equities,
bonds, alternative investments, real estates and currencies). In
the simulation, each position is allocated to the relevant index,
and the relative change is simulated for each position.

+11.83%
+80,090,498

Return year to date

Allocation by Asset Category
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Scenario Impact

Impact on Asset Allocation
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Scenario Details
Description Value Weight Impact Abs. Impact % Scenario Value Scenario Weight Deviation from

Strategy in %
Liquidity & Money Marke 56,333,833 7.61 % -286,936 -0.51 % 56,046,897 7.59 % 561 %
Loans -1,221,362 -0.17 % -7.333 0.60 % -1,228,695 -0.17 % -0.17 %
Bonds 160,718,288 21.71 % 1,198,044 075 % 161,916,332 21.93 % -15.20 %
Equities 338,129,575 4568 % -1,227,075 0.36 % 336,902,500 4564 % -10.13 %
Commodities 24,438,627 3.30 % -99,358 0.41 % 24,339,269 3.30 % -1.83 %
Hedge Funds 3,527,775 0.48 % 69,498 1.97 % 3,597,273 0.49 % 0.49 %
Private Equity 3,026,179 041 % -3,632 -0.12 % 3,022,547 041 % 0.41 %
Commercial Real Estate 28,879,565 3.90 % -1,202,725 -4.16 % 27,676,840 3.75% 375 %
Private Real Estate 17,460,371 2.36 % -38,583 0 17,421,788 2.36 % 2.36 %
Non-bankable Assets / Vi 108,843,224 1471 % -302,567 0.28 % 108,540,657 14.70 % 14.70 %
Total 740,136,075 100.00 % -1,900,667 -0.26 % 738,235,408 100.00 % 0.00 %

Photo: UBS Asset Wizard — Scenario Simulation



Choc du franc janvier 2015

Le scénario

Choc du franc 2015:

Le 15 janvier 2015, sans le
moindre préavis, la BNS supprime
le cours plancher de 1.20 franc par
euro. Le SMI perd jusqu’a 10%, on
craint une récession générale ainsi
gu’'un chémage de masse.
Cependant, des le mois de mars, le
SMI affiche plus de 9000 points,
soit une valeur supérieure a celle
d’'avant le coup d'éclat de la
Banque nationale.

Période de simulation:
du 14 au 23 janvier 2015

3 UBS

Répercussion sur le portefeuille type

740.14m +11.83%

+80,090,498

Return of chosen period

CHF-Shock (Ref-CHF)
January 14 - 23, 2015

In September 2011, the Swiss National Bank (SNB) had
introduced a minimum exchange rate of 1.20 francs to the
euro to prevent further revaluation of the Swass franc in relation
to the euro. On January 15, 2015, it made the surprise decision
to abandon this minimum exchange rate with immediate

effect,

The direct consequence of this was that the euro declined
sharply in relation to the Swiss franc. Other currendies also
reacted, albeit to a lesser extent. Doubts arose regarding the
future competitiveness of Swiss companies, leading to extensive
negative effects (at least in the short term) on the Swaiss equity
market,

Mote: The simulation is based on the relative change of
predefined indices covering the major global markets (equities,

+11.83%
+80,090,498

Return year to date
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Allocation by Asset Category
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Scenarnio Impact

Impact on Asset Allocation
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Private Real Estate
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bonds, alternative investments, real estates and currencies). In B Vawe B ScenarioValbe b Stategy . =
the simulation, each position is allocated to the relevant index, i 1% o 10% 0% D096:
and the relative change is simulated for each position.
Scenario Details
Description Value Weight Impact Abs. Impact % Scenario Value Scenario Weight Deviation from
Strategy in %
Liquidity & Money Marke 56,333,833 7.61 % -8,213,834 -14.58 % 119,999 6.37 %
Loans 1,221,362 017 % 232,843 19.06 % 1,454,205 0.19 %
Bonds 160,718,705 21.71 % 7.466,169 4.65 % 168,184,874 22.26 %
Equities 338,129,575 45.68 % 9,111,806 2.69 % 347,241,381 45.96 %
Commadities 24,438,627 3.30 % 784,804 3.21 % 25,223,491 3.34 %
Hedge Funds 3,527,775 0.48 % 0 0.00 % 3,527,775 0.47 %
Private Equity 3,026,179 0.41 % 25117 0.83 % 3,051,296 0.40 %
Comrercial Real Estate 28,879,565 3.90 % 2,624,079 9.09 % 31,503,644 417 %
Private Real Estate 17,460,371 2.36 % 4,224,087 24.19 % 21,684,458 287 %
Scenario Details
Description Value Weight Impact Abs. Impact % Scenario Value Scenario Weight Deviation from
Strategy in %
Mon-bankable Assets /V 108,843,224 14,71 % 389,850 -0.36 % 108,453,374 14,35 % 14.35 %
Total 740,136,492 100.00 % 15,399,595 2.08 % 755,536,087 100.00 % 0.00 %

Photo: UBS Asset Wizard — Scenario Simulation



Vote du Brexit 2016:

Le scénario

Vote du Brexit 2016:

Le 23 juin 2016, les électeurs
britanniques votent pour la sortie
de I'UE. Le 24 juin, les Bourses de
Madrid et de Milan affichent les
pertes les plus importantes de leur
histoire, le DAX chute de plus de
7%, le SMI cl6ture a -3,4 points,
tandis que la livre sterling plonge a
son niveau le plus bas depuis
1985. Une semaine plus tard
toutefois, les pertes de cours sont
déja comblées.

Période de simulation:
du 22 au 27 juin 2016

3 UBS

Répercussion sur le portefeuille type

+11.83%
+80,090,498

740.14m

Return of chosen period

Brexit (Ref-CHF)
June 22 - 27, 2016

A referendum on membership of the EU was held in the United
Kingdom on June 23, 2016. Almost 52% of British voters voted
in favor of the UK leaving the EU.

The British pound and the British stock market found
themselves under particular pressure, as the vast majority of
financial market participants had been taken by surprise by the
result of the vote. There was also uncertainty about how
Britain's decision to go it alone would affect the rest of the EU.

Note: The simulation is based on the relative change of
predefined indices covering the major global markets (equities,
bonds, alternative investments, real estates and currencies). In
the simulation, each position is allocated to the relevant index,
and the relative change is simulated for each position

+11.83%
+80,090,498
Return year to date

-4.26%
-31,551,040
Scenano Impact

Allocation by Asset Category
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Impact on Asset Allocation

Liguidiy & Monay Market
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Private Equity
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Private Re Estate

Non-bankabic Assets / Various

W vaue W SconaroVale b Stategy
-20% -15% 10% 5% 0% 5%
Scenario Details
Description Value Weight Impact Abs. Impact % Scenario Value Scenario Weight Deviation from
Strategy in %
Liquidity & Money Marke 56,333,833 7.61% 1,542,911 274% 57,876,744 817 % 6.19 %
Loans -1,221,362 -0.17 % 22,864 -1.87 % -1,198,498 -0.17 % -0.17 %
Bonds 160,718,288 21.711 % -1,366,382 -0.85 % 159,351,906 2249 % -14.64 %
Equities 338,129,575 4568 % -21,289,433 -6.30 % 316,840,142 471 % -11.05 %
Commodities 24,438,627 330% -543 586 -222 % 23,895,041 337 % -1.75 %
Hedge Funds 3,527,775 0.48 % 0 0.00 % 3,521,775 0.50 % 0.50 %
Private Equity 3,026,179 041 % -312,907 -10.34 % 2,713,272 0.38 % 0.38 %
Commercial Real Estate 28,879,565 3.90 % -4,692,525 -16.25 % 24,187,040 341 % 341 %
Private Real Estate 17,460,371 2.36 % -223,501 -1.28 % 17,236,870 243 % 243 %
Non-bankable Assets / V 108,843,224 14.71 % -4,688,481 -4.31 % 104,154,743 14.70 % 14.70 %
Total 740,136,075 100.00 % -31,551,040 -4.26 % 708,585,035 100.00 % 0.00 %
Photo: UBS Asset Wizard — Scenario Simulation



Insight & Control — UBS Scenario Simulation

Votre portefeuille est-il préparé aux situations de choc?

Avec UBS Scenario Simulation,
vous testez la solidité de votre
portefeuille ainsi que sa sensibilité
aux mutations du marché. A ce
titre, I'outil Asset Wizard simule
les crises et les situations de choc
du passé et modélise les futures
répercussions de facteurs de stress
spécifiques.

L'instrument d'analyse d'UBS vous
permet de simuler et de comparer
les répercussions de plusieurs
scénarios. Par ailleurs, vous
pouvez analyser chaque scénario
dans les moindres détails et
représenter de maniére visuelle les
conséquences sur votre allocation
d'actifs. Une série de scénarios
types sont approfondis ci-aprés.

L&

Vous voyez dans quelle mesure des
facteurs de risque spécifiques
peuvent impacter votre

éi% UBS portefeuille.

Scenario Details - 9/11 (Ref-CHF)

Scenario Details

Global Overview

1/01/2019 - 23/09/2019
cy: USD

Description Value Weight Impact Abs. Impact % Scenario Value Scenario Weight Daviation from
Strategy in %
Liquidity & Money Marks 56,333,833 761 % 6.51 % 52,665,408 756 % 558 %
Loans -1,221,362 017 % 8 693 % -1,306,030 019 % -0.19 %
s i P s s 2o
Equities 338,129,575 4
C dities 24,438,627 1 H
e 44087 Scenario Details - 9/11 (Ref-CHF)
edge Funds ,527,775
Private Equity 3,026,179
Commercial Real Estate 28,879,565
Private Real Estate 17,460,371
740.14m +11.83% +11.83% -5.85%
+80,090,498 +80,090,498 -43,285,227

9/11 (Ref-CHF)

Return of chosen period

September 10 - 21, 2001

ity & ormy Makat
During the terrorist attacks on September 11, 2001, suicide Lo
bombers hijacked four airplanes and crashed them into
impertant cwil and military buildings in the US. The twin towers
of the World Trade Center in New York City were completely
destroyed, and the Pentagon building in Virginia was badly
damaged

The immediate consequence was to undermine confidence in
the western social and economic system. This resulted in
historic losses on financial markets around the world in the
form of a chain reaction. After the initial state of shock, the
situation stabilized again somewhat.*

Barcts

Note: The simulation is based on the relative change of
predefined indices covering the major global markets (equities,
bonds, alternative investments, real estates and currencies). in

the simulation, each position is allocated to the relevant index, B ovss B Seennsvane b 6

and the relative change is simulated for each position.

Retumn year to date

Allocation by Asset Category

=

Scenario Impact

Portfolio: Global Overview

Period: 01/01/2019 - 23/09/2019
Reference Currency. USD

As of: 23/09/2019

Generated on 24/09/2019 3t 11:25

Impact on Asset Allocation

©)
Mol

Vous comprenez les répercussions

des crises et des chocs — de méme
que la maniére dont peut réagir votre

portefeuille durant les phases de
récupération.

e

Vous reconnaissez les risques
inhérents a votre portefeuille
et parvenez a mieux décider si
ceux-ci sont compatibles avec

votre propension au risque.

Vous obtenez des résultats
d'analyse qui peuvent vous
aider dans votre gestion des

@

risques.




Mise en garde

La présente publication a été établie par UBS Switzerland AG, I'une de ses filiales ou une entreprise associée («kUBS»). Cette publication est
destinée a votre seule information et ne constitue ni une offre ni une demande d’offre d'achat ou de vente de produits ou de services spécifiques. Bien
gue toutes les informations et opinions exprimées dans cette publication aient été obtenues a partir de sources que nous jugeons fiables, UBS n’offre
aucune garantie expresse ou tacite quant a leur exactitude ou exhaustivité. Dans la mesure ou la loi le permet, ni UBS ni aucun de ses directeurs,
collaborateurs ou mandataires ne peuvent étre tenus pour responsables de pertes ou dommages de quelque nature que ce soit découlant de I"utilisation
de la présente publication ou liés a celle-ci. Toutes les informations et opinions indiquées dans la présente publication sont susceptibles d'étre modifiées
sans préavis. UBS se réserve le droit de modifier la gamme de services, les produits et les prix a tout moment et sans préavis. Certains produits ou services
font I'objet de restrictions légales. lls ne peuvent par conséquent pas étre offerts dans tous les pays sans restriction aucune.

Le contenu de la présente publication n'a pas été adapté aux besoins et objectifs d'investissement spécifiques ni a la situation personnelle ou financiere
d’un client ou de tout autre destinataire. En principe, UBS ne fournit pas de conseils juridiques ou fiscaux et le présent document ne constitue pas un tel
conseil. UBS recommande vivement a toute personne qui s'intéresse aux produits ou services décrits dans ce document de se faire conseiller de facon
appropriée par un juriste, fiscaliste ou autre expert indépendant.

Les produits et services mentionnés dans cette publication peuvent nécessiter la signature de certains accords. Veuillez noter que les conditions de tels
accords particuliers s'appliqueront a ces produits et services. Nous vous prions de lire attentivement les conditions de ces accords et de consulter votre
conseiller UBS ou le Wealth Planner compétent en cas de doute.

Cette publication ne saurait étre reproduite ou distribuée sans |'accord préalable d’UBS.

© UBS 2020. Le symbole des clés et UBS font partie des marques déposées et non déposées d’'UBS. Tous droits réservés.
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