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•	 Die Pensionskassen in unserem Sample erzielten im Mai eine durch-
schnittliche Performance von 1,41% nach Gebühren. Seit Jahresbeginn 
steht die Rendite bei –3,23% und seit Messbeginn 2006 bei 52,81%.  

•	 Alle Vorsorgeeinrichtungen in unserem Sample erzielten im vergangenen 
Monat eine positive Rendite. Das beste Ergebnis verbuchte eine kleine 
Pensionskasse mit 2,46%, das schlechteste eine grosse mit 0,21%. 

•	 Aktien und Anleihen, sowohl in der Schweiz als auch international, trugen 
zur positiven Performance bei, alternative Anlagen rentierten leicht negativ.

U wie verhalten … 
Nachdem die Fallzahlen in Folge der ergriffenen Eindäm-
mungsmassnahmen fielen und sogenannte Contact-Tracing-
Apps auf den Markt kamen, schreitet die Lockerung der 
Corona-bedingten Restriktionen nun immer schneller voran. 
Dass auf die ersten Lockerungen kein erneuter Anstieg der 
Fallzahlen folgte, ist vielversprechend. Dennoch ist weiter  
Vorsicht geboten, denn eine dauerhafte Lösung ist noch nicht 
in Sicht und einige Coronamassnahmen werden uns in den 
nächsten Monaten weiter begleiten. So gehen wir nach wie 
vor davon aus, dass die Konjunktur einem U-förmigen Verlauf 
folgen wird. Wir sind am Tiefpunkt der schwersten Rezession 
seit den 1970er-Jahren, verharren aber voraussichtlich nur 
kurz dort. Im 2. Halbjahr dürfte der Wirtschaftsmotor wieder 
Fahrt aufnehmen. Allerdings werden wir unserer Einschät-
zung nach erst gegen Ende dieses oder gar Anfang nächsten 
Jahres wieder auf vollen Touren laufen. Im Vergleich dazu 
waren die Finanzmärkte im Mai jedoch optimistischer.  

…oder V wie unerwartet  
Die Aktienmärkte legten trotz der bestehenden Unsicherheiten 
in der Entwicklung der Coronakrise und trotz politischer Span-
nungen zwischen China und den USA erneut einen guten 
Monat in Folge zurück und halfen so den Pensionskassen, 
den Verlust von Februar und März weiter aufzuholen. Die 
Geldpolitik wird im Fahrwasser der Krise längere Zeit locker 
bleiben. Dennoch stiegen die Zinsen letzten Monat leicht  
an und so boten Anleihen weniger Unterstützung für die  
Pensionskassen-Performance. Um einen weiteren Anstieg  
der Aktienmärkte zu rechtfertigen, bedarf es einer schnellen 
Rückkehr zur Normalität und einer zügigen Erholung der Wirt-
schaft. Dies würde einem V-förmigen Konjunkturverlauf ent-
sprechen, wofür beispielsweise die breite Verfügbarkeit eines 
Impfstoffes die Basis schaffen könnte. Doch auch wenn eine 
zweite Infektionswelle und damit ein L-förmiger Konjunktur-
verlauf unwahrscheinlicher werden, bestehen noch einige 
Unsicherheiten und wir empfehlen, taktisch in die Kredit-
märkte – Hochzinsanleihen, Schwellenländeranleihen und 
Unternehmensanleihen – zu investieren, da diese ein negativeres 
Szenario einpreisen als Aktien. 

Pensionskassen- 
Performance
Jackie Bauer, Ökonomin
James Mazeau, Ökonom 

Kapitalanlagen im Mai 2020

Entdecken Sie die
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Performance  

ab sofort direkt auf 
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/focus  
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Performance der Pensionskassen nach verschiedenen Grössengruppen

Jährlicher Durchschnitt, gleichgewichtet, nach Gebühren, in Prozent

PK  
unter  

300 Mio.

PK  
300 Mio.  

bis 1 Mrd.

PK  
über  

1 Mrd. 

PK  
alle

2006 5,60 5,97 6,49 5,94

2007 1,42 2,14 2,53 1,92

2008 –12,78 –13,23 –12,64 –12,84

2009 10,88 10,37 10,09 10,59

2010 2,28 2,93 3,97 2,83

2011 –0,81 0,09 0,28 –0,34

2012 7,16 7,16 7,12 7,16

2013 6,21 5,48 6,15 6,05

2014 7,32 7,38 7,44 7,36

2015 0,61 0,88 1,18 0,86

2016 3,46 3,04 4,12 3,54

2017 8,39 7,83 7,46 7,96

2018 –4,07 –3,26 –2,37 –3,28

2019 11,62 11,83 10,53 11,29

Quelle: UBS

Monatlicher Durchschnitt, gleichgewichtet, nach Gebühren, in Prozent*

PK  
unter  

300 Mio.

PK  
300 Mio.  

bis 1 Mrd.

PK  
über  

1 Mrd. 

PK  
alle

Jun� 2019 1,78 1,71 1,72 1,74

Jul� 2019 0,83 0,86 0,81 0,83

Aug� 2019 –0,07 0,03 0,15 0,02

Sep� 2019 0,57 0,40 0,40 0,48

Okt� 2019 0,50 0,37 0,44 0,45

Nov� 2019 1,20 1,23 1,12 1,18

Dez� 2019 0,44 1,04 0,49 0,58

Jan� 2020 0,26 0,27 0,45 0,33

Feb� 2020 –2,44 –2,43 –2,01 –2,30

Mär� 2020 –6,33 –5,50 –5,18 –5,74

Apr� 2020 3,38 3,40 3,07 3,28

Mai� 2020 1,50 1,42 1,30 1,41

Jahr� 2020 –3,86 –3,05 –2,55 –3,23

Quelle: UBS

* Die Performance der letzten Monate kann sich rückwirkend ändern,
wenn neue Performancezahlen verfügbar sind. Durchschnitte werden
geometrisch berechnet.
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Bandbreite der Pensionskassen-Performance
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PK über 
1 Mrd.

PK allePK unter 
300 Mio.

PK 300 Mio. 
bis 1 Mrd.

PK  
unter  

300 Mio.

PK  
300 Mio  

bis 1 Mrd.

PK  
über  

1 Mrd.

PK  
alle

Maximum 2,46 2,09 1,99 2,46

3. Quartil 1,67 1,64 1,54 1,65

Median 1,46 1,31 1,24 1,34

1. Quartil 1,23 1,22 1,11 1,20

Minimum 0,41 0,88 0,21 0,21

Bandbreite 2,05 1,21 1,78 2,25

Interquartil 0,44 0,42 0,43 0,45

Quelle: UBS

Historische Rendite-Risiko-Kennzahlen der Pensionskassen-Performance
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Portfolios PK unter 300 Mio.

PK 300 Mio. bis 1 Mrd. PK über 1 Mrd. PK alle

Standardabweichung

Re
nd

ite

PK  
unter  

300 Mio.

PK  
300 Mio  

bis 1 Mrd.

PK  
über  

1 Mrd.

PK  
alle

Rendite 
annualisiert

2,25 2,86 2,93 2,63

Standard-
abweichung

5,92 5,34 4,85 5,42

Sharpe Ratio 0,51 0,68 0,77 0,63

Quelle: UBS

Aktueller Monat, gleichgewichtet, nach Gebühren, in Prozent

Aktueller Monat, gleichgewichtet, nach Gebühren, in Prozent, ausser Sharpe Ratio
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** Die Performancezahlen für Hedge Funds und Private Equity/Infrastructure 
werden bei der monatlichen Performancemessung in CHF umgewandelt, dies 
beeinflusst die Performance. Zudem können die Performancezahlen mehrere 
Monate rückläufig korrigiert werden.

Renditen nach Anlageklasse

Anleihen  
CHF

Anleihen  
andere

Aktien  
Schweiz

Aktien  
global

Immobilien Hedge  
Funds

Private Equity /  
Infrastructure

Jun� 2019 0,37 –0,33 3,88 3,42 0,67 –1,88 –0,71

Jul� 2019 1,25 1,28 0,48 1,45 0,62 1,81 0,93

Aug� 2019 1,77 1,30 –0,26 –2,81 0,32 0,95 1,11

Sep� 2019 –1,57 –0,04 1,67 2,94 0,51 0,33 1,14

Okt� 2019 –1,35 –0,20 1,08 1,95 0,75 –0,57 0,89

Nov� 2019 0,65 0,55 2,87 3,29 0,51 0,51 1,66

Dez� 2019 –0,82 –1,77 1,32 0,86 1,09 –1,71 –1,31

Jan� 2020 1,68 0,88 0,16 –2,04 0,80 0,38 0,32

Feb� 2020 0,80 0,47 –7,58 –7,51 –0,02 0,32 0,58

Mär� 2020 –4,73 –5,56 –5,55 –14,50 –1,23 –0,43 0,54

Apr� 2020 1,61 1,92 5,15 10,13 0,60 0,74 –1,38

Mai� 2020 0,13 1,38 3,22 3,82 0,09 –0,59 –1,41

Jahr� 2020 –0,65 –1,10 –5,11 –11,43 0,23 0,41 –1,36

Quelle: UBS

Anleihen  
CHF

Anleihen  
andere

Aktien  
Schweiz

Aktien  
global

Immobilien Hedge  
Funds

Private Equity /  
Infrastructure

2006 0,31 1,00 20,13 16,24 12,17 1,97 13,54

2007 –0,12 1,50 0,47 3,44 –0,45 3,68 19,66

2008 4,90 –7,67 –34,37 –44,98 –1,93 –16,86 –11,50

2009 5,64 9,54 23,13 31,98 8,14 2,75 –9,52

2010 3,39 –4,28 4,40 1,85 6,25 –4,05 0,40

2011 5,03 5,86 –8,03 –7,13 5,09 –1,41 8,48

2012 3,41 7,04 17,56 13,36 6,93 2,20 7,51

2013 –1,36 –2,81 25,03 18,08 4,50 4,11 9,00

2014 6,18 12,12 12,45 15,13 7,66 12,66 19,36

2015 1,90 –3,11 3,17 –1,74 5,77 3,92 8,19

2016 1,11 4,70 –0,22 9,88 6,58 3,47 7,38

2017 0,09 4,66 20,81 20,16 6,42 –3,32 15,38

2018 0,15 –1,66 –9,40 –9,23 3,13 0,85 8,25

2019 2,91 6,43 30,45 22,86 7,84 2,53 9,18

p.a. 2006–2019 2,37 2,23 6,05 4,46 5,52 0,69 7,14

p.a. 2009–2019 2,56 3,36 10,07 9,75 6,20 2,07 7,36

Quelle: UBS

stärkste 
Performance

schwächste 
Performance

Monatlicher Durchschnitt, kapitalgewichtet, nach Gebühren, in Prozent**

Jährlicher Durchschnitt, kapitalgewichtet, nach Gebühren, in Prozent
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Anteile am Vermögen
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0 5,80

27,84

3,90

11,40

18,57

21,05

5,25

2,77
1,66
1,22
0,54

6,32

28,02

3,97

11,03

18,17

21,11

5,20

2,83 1,65
1,17
0,55

2,72
1,62
1,24

2,84
3,83
2,06
1,60

2,83
3,61
1,98
1,46

5,27

32,02

2,99

11,85

19,27

22,80

4,91

22,53

11,78

7,74

20,26

20,79

4,96

23,35

10,92

8,14

20,14

20,94

0,30 1,66

3,03
3,99
2,06
1,61

4,94

22,42

11,66

7,61

20,04

20,96

1,68 1,67

3,01
3,77
1,98
1,46

4,98

23,28

10,89

8,03

19,93

20,97

1,690,22

0,01

2,81
1,72
1,23

4,93

32,56

3,80

12,29

19,35

21,07

0,23

0,01

PK unter 300 Mio. PK 300 Mio. bis 1 Mrd. PK über 1 Mrd. PK alle

Mai 20April 20 Mai 20 Mai 20 Mai 20

Quelle: UBS 

Liquidität Anleihen CHF

Hedge Funds Private Equity / Infrastructure

Anleihen andere

Rohstoffe

Aktien Schweiz

Hypotheken

Aktien global

Immobilien Übrige

April 20 April 20 April 20

40

50

30

20

10

90

80

70

60

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

100

0 5,16 5,25 6,07 5,57 6,90 6,33 6,35 7,63 7,79 6,90 5,93 5,98 5,00

36,09 37,27
42,35 44,06 45,66 45,55 44,12 41,95

39,75 40,35 40,00 37,75
35,53

27,28
29,26

26,13 25,36 24,88 25,46 26,16 28,22 29,09 28,37 27,91
29,40 28,73

19,32 18,24
17,59 18,42 16,68 16,77 17,53 16,75 17,41 17,19 18,04 18,12 20,66

12,16 9,97 7,86 6,59 5,89 5,89 5,85 5,41 5,94 7,13 8,02 8,61 10,07

5,00

34,47

28,04

22,23

10,25

5,92

37,09

28,18

19,15

9,50

Quelle: UBS 

Liquidität Anleihen total Aktien total Immobilien Alternative Anlagen total

Nach Anlageklassen, aktueller Monat und Vormonat im Vergleich, kapitalgewichtet, nach 

Nach Anlageklassen, jährlicher Durchschnitt, kapitalgewichtet, nach Gebühren, in Prozent
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43,39

20,21

10,00

2,69

17,66

46,64

21,10

8,53

2,71

20,96

48,18

21,22

6,79
2,15

21,59

51,64

19,93

5,69
2,01

20,69

49,68

20,07

6,05
2,13

22,00

50,01

18,91

6,11
2,25

22,62

51,24

12,97

6,44

2,58

26,52

46,34

10,77

6,43

33,53

44,37

10,42

6,14

2,62
2,49

36,29

44,46

9,44

5,98

37,62

44,35

6,35

10,01

37,00

42,95 43,79

13,00

6,682,20 2,01
1,97

35,13

44,13

5,61

9,76

35,38

2,10
6,52

11,92

45,49

5,37

38,46

9,13

38,71

1,54
0,08

0,17
1,32
0,08

0,15

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Quelle: UBS 

Schweiz EMEA Nordamerika Mittel- & Südamerika APAC Afrika Andere

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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100

0

30,04

7,34

4,36

56,05

1,18
1,03

29,01

5,64

5,55

58,11

0,86
0,84

29,80

3,85
5,82

59,16

0,61
0,77

41,88

3,36

7,33

45,77

0,75
0,91

61,80

5,42

11,54

18,90

1,03
1,30

62,16

5,64

10,48

19,47

1,09
1,14

63,80

6,38

5,90

21,79

0,97
0,13

1,03

63,28

6,61

4,47

21,79

0,97

0,13

1,03

63,03

6,78

4,47

21,33

1,25

2,37

0,77

63,84

8,04

4,59

21,79

0,97

0,13

1,03

62,44

9,26

5,89

17,85

1,26

2,68

0,62

61,08

10,16

8,55

15,24

1,29

3,01

0,66

60,09

10,24

7,92

16,93

1,02

3,09

0,70

60,94

9,69

6,26

18,77

0,65

3,19

0,50

61,69

9,91

6,07

18,03

0,56

2,98

0,47

Source: UBS 

AutresCHF USD EUR JPY GBP EM

*** La catégorie Autres comprend aussi les placements monétaires non 
attribuables car ceux-ci sont investis dans des fonds de fonds.

Nach Ländern, jährlicher Durchschnitt, kapitalgewichtet, nach Gebühren, in Prozent***

Nach Währungen, jährlicher Durchschnitt, kapitalgewichtet, nach Gebühren, in Prozent****

*** Die Kategorie Andere beinhaltet Allokationen, die aufgrund von 
Fund-of-Fund-Allokationen nicht eindeutig zugeordnet werden können.
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Nach SI-rating für Aktien und Anleihen, aktueller Monat, kapitalgewichtet, nach Gebühren, in Prozent*****

***** Das Nachhaltigkeitsrating basiert auf UBS CIO Rating Kriterien. NR = not 
rated, kann nicht zugeordnet werden.
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Covid-19 und die Märkte: Ihre
Fragen, unsere Antworten
UBS House View - Weekly Global

Mark Haefele, Chief Investment Officer Global Wealth Management, UBS AG

Kernbotschaften
Die Virus-Ausbreitung steht mit unserem Basisszenario im Einklang.
In der letzten Woche gab es mehr positive Anzeichen, dass sich die
Ausbreitungskurve des Coronavirus in einigen Teilen Europas abzuflachen
scheint. Obwohl mehr Personen getestet wurden, lag die Zahl der neuen
Virusfälle in Italien an sechs Tagen in Folge jeweils unter 5000 – so niedrige
Werte wurden zuletzt am 23. März erreicht. Das Land verzeichnete zudem
die niedrigste Zahl von neuen Todesfällen seit 2,5 Wochen. Auch in
Frankreich und Spanien sind die Zahlen auf dem Rückzug, derweil New
York am 5. April einen Rückgang der Todesfälle auf Tagesbasis registrierte.
Dennoch hat die Warnung von US-Präsident Donald Trump, dass Covid-19
in den USA bis zu 240 000 Todesopfer fordern könnte, zu mehr Volatilität
an den Finanzmärkten geführt. Trotz der erhöhten Besorgnis über die
Auswirkungen des Virus gehen wir in unserem Basisszenario davon
aus, dass durch die verhängten Lockdown-Massnahmen die Zahl der
neuen Virusfälle in Europa Anfang April und in den USA Mitte April den
Höhepunkt erreichen könnte und die strengsten Beschränkungen ab
Mai gelockert werden. Dank koordinierter geld- und fiskalpolitischer
Massnahmen könnte dann ab dem 3. Quartal des Jahres eine allmähliche
(U-förmige) Erholung einsetzen. Wenn unser Basisszenario zutrifft,
dürften aus unserer Sicht nach Unternehmensanleihen das beste Risiko-
Rendite-Profil aufweisen, da ihre Bewertungen unserer Meinung nach
unser negatives Szenario am ehesten widerspiegeln. Dies beinhaltet US-
Hochzinsanleihen, die in dieser Woche zusätzliche Impulse erhielten, als
nach Berichten, wonach Russland und Saudi-Arabien eine Einigung über
die Fördermengen erzielt hätten, die Ölpreise stiegen. Da die Bewertungen
von Aktien unser Basisszenario stärker zu reflektieren scheinen, raten wir
hier zu Selektivität. Wir erkennen Chancen bei überverkauften Aktien
in den USA und Europa sowie widerstandsfähigen hochwertigen Aktien
aus aller Welt, unter anderem bei ausgewählten Basiskonsumgüter- und
Gesundheitstiteln.

Diese Woche

1. Gelingt es den Regierungen, die
Covid-19-Kurve abzuflachen?
Die Märkte haben ihr Augenmerk
hauptsächlich auf die Gesamtdaten
zum Anstieg der insgesamt bestätigten
Fälle gelegt. Doch diese Kennzahl gibt
nur zum Teil wieder, wie intensiv und
umfangreich die einzelnen Länder
auf das Virus testen. Wir werden
eine breitere Auswahl an Kennzahlen
betrachten, wie das Verhältnis zwischen
positiven und negativen Tests, die Zahl
der stationären Covid-19-Patienten
und die täglichen Sterbeziffern,
die zusammen genauer abbilden,
wie erfolgreich die Regierungen die
Ansteckungen eindämmen können.
Fortschritte in diesen Bereichen könnten
den Märkten Auftrieb geben.

2. Wirken die Impulse? Die politischen
Entscheidungsträger haben eine ganze
Reihe von Unterstützungspaketen
geschnürt, weitere könnten in dieser
Woche folgen. Genauso wichtig wird
aber sein, ob die entsprechenden
Mittel ihre Zielgruppen schnell genug
erreichen, um die Entlassungen und
Firmeninsolvenzen zu begrenzen. Daten
zur Kreditvergabe der Banken und
zur Nutzung von Kreditkarten sollten
helfen, die Auswirkungen auf die
Wirtschaft zu messen. Gleiches gilt für
Umfragen unter Unternehmen zu deren
Plänen, Arbeitskräfte zu beurlauben

Dieser Bericht wurde durch UBS AG erstellt. Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Informationen am Ende der
Publikation.
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House View 
Weekly
Mit diesem wöchentlichen Update 
bleiben Sie über das Marktgeschehen  
auf dem Laufenden. Es informiert  
Sie zeitnah über die neuesten Entwick-
lungen und deren Bedeutung für Ihre 
Anlagen.

Erscheint jeweils am Montag auf  
Englisch und am Dienstag auf Deutsch, 
Französisch, Italienisch und Spanisch.

Kurzversion
Für Anlegerinnen und Anleger mit Wohnsitz in der Schweiz

UBS Outlook Schweiz
April 2020
Chief Investment Office GWM
Finanzanalyse

Unsicherer Ausblick
UBS Outlook 
Schweiz
Der UBS Outlook Schweiz richtet sich in 
erster Linie an Unternehmer und Mana-
ger in der Schweiz. Jede Ausgabe prä-
sentiert eine Analyse zu den Themen
globale und Schweizer Konjunktur, 
Währungen, Zinsen, Regionen,
Branchen und Immobilienmarkt.

Erscheint quartalsweise auf Deutsch,
Französisch, Italienisch und Englisch.
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Chief Investment Office GWM
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Wie attraktiv sind Hypotheken
als Anlage?
Schweizer Immobilien

Autoren: Matthias Holzhey, Economist, UBS Switzerland AG; Maciej Skoczek, CFA, CAIA, Economist, UBS Switzerland AG

• Hypotheken können im Portfoliokontext dank
positiven Verfallsrenditen eine attraktive Ergänzung
zu Anleihen bilden.

• Dank Negativzinsen können Pensionskassen und
Versicherungen langfristige Hypotheken tendenziell
kostengünstiger anbieten als Banken und dürften ihre
Marktanteile weiter ausweiten.

• Institutionellen Investoren stehen Pfandbriefe,
Hypothekarfonds und die eigenständige Vergabe
mit oder ohne Partner als Möglichkeiten für
Hypothekarinvestitionen zur Verfügung.

Das Volumen der ausstehenden Hypotheken wächst stetig:
Der Schweizer Hypothekarmarkt dürfte im laufenden
Jahr die Summe von 1100 Milliarden Schweizer Franken
überschreiten und liegt damit rund 60 Prozent über
dem Schweizer Bruttoinlandprodukt in 2020. Banken
halten rund 95 Prozent der ausstehenden Hypotheken,
während Versicherer und Pensionskassen nur einen kleinen
Teil des Markts ausmachen. In den letzten Jahren
verzeichneten die Hypothekarpositionen institutioneller
Investoren allerdings ein überdurchschnittliches Wachstum.
Institutionelle dürften gegen 10 Prozent des Wachstums
der Hypothekarvolumen finanziert haben. Aus Anlagesicht
stossen Hypotheken aus drei Gründen auf das Interesse
institutioneller Investoren:

Sichere Anlagen als Verlustgeschäft
Gemäss der Swisscanto Pensionskassenstudie 2019
bezahlten zwei Drittel der Vorsorgeeinrichtungen
Negativzinsen oder Guthabengebühren. In den letzten fünf
Jahren war die Verfallsrendite im Durchschnitt bei über 50
Prozent aller Schweizer Investment-Grade-Anleihen negativ.
Schweizer Bundesobligationen waren praktisch allesamt ein

Verlustgeschäft und Firmenanleihen brachen grösstenteils
nur eine relativ geringe Mehrrendite. Damit bestand ein
Anreiz, einen Teil der festverzinslichen beziehungsweise der
Geldmarkt-Positionen in Hypothekaranlagen mit höheren –
und positiven – Verfallsrenditen umzuschichten.

Negative Anleihengeschäfte
Anteil des Schweizer Anleihenmarkts (SBI Index) mit negativen
Verfallsrenditen, monatlich in Prozent

Quellen: SIX Stock Exchange, UBS Asset Management, UBS

Dieser Bericht wurde durch UBS Switzerland AG erstellt. Bitte beachten Sie die wichtigen rechtlichen Informationen
am Ende der Publikation.
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Investieren in 
der Schweiz 
Die Publikation richtet sich an Anleger
mit Heimwährung Schweizer Franken
und deckt mehrere Anlageklassen ab,
wie Aktien, Anleihen, Immobilien,
Währungen. Zudem enthält die Publika-
tion konkrete Anlageempfehlungen.

Erscheint monatlich auf Deutsch, Eng-
lisch, Französisch und Italienisch.

Schweizer  
Immobilien
Institutionelle Investoren drängten in den 
letzten Jahren Hypothekarmarkt. Dieser 
Bericht zeigt, inwiefern Hypotheken als 
Anlage aktuell attraktiv sind.

Erscheint auf Deutsch,
Französisch.

Bestellen oder abonnieren
Als UBS-Kundin oder -Kunde können Sie die oben aufgeführten Publikationen bestellen beziehungsweise abonnieren. Wenden Sie sich hierfür 
bitte an Ihre Kundenberaterin oder Ihren Kundenberater.

Öffentlich verfügbare Publikationen finden Sie auf http://www.ubs.com/cio (frei zugängliche Inhalte).
Bitte beachten Sie, dass aus rechtlichen Gründen gewisse Publikationen nicht für die Distribution in alle Länder verfügbar sind.

Schlafen Sie gut
Gute Investment Governance ist anspruchsvoll
und komplex – und mit uns einfach und effizient

Sie brauchen stets den Überblick und Transparenz bis ins Detail, um Ihrer Führungs- 
und Kontrollverantwortung gerecht werden zu können. Und genau das verschaffen 
wir Ihnen – mit umfassenden Infrastrukturlösungen, Tools und Reports. So machen 
wir es Ihnen leichter, Ihre anspruchsvolle Aufgabe zu erfüllen: Sie wissen jederzeit 
Bescheid, können rechtzeitig und proaktiv handeln – und schlafen deshalb besser 
und sorgenfrei.

Für bessere

Investment Governance:

ubs.com/investment-

governance
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