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Editoriale 

In questa pubblicazione scopriamo in che modo le donne pos-
sono dotarsi di una strategia d’investimento efficace e costruire 
un portafoglio robusto per raggiungere i loro obiettivi a lungo 
termine. I divari di genere sono ancora un dato di fatto, ma le 
donne hanno l’opportunità di combatterne almeno in parte gli 
effetti attuando un solido approccio d’investimento. Inoltre, le 
donne tendono a vivere più a lungo degli uomini e questo è un 
fattore da tenere presente nella pianificazione finanziaria. De-
vono quindi essere consapevoli degli impatti del risparmio previ-
denziale e del divario pensionistico e valutare come investire per 
raggiungere i loro obiettivi a lungo termine. 

In questo documento analizziamo una serie di sfide legate 
all’accumulo di patrimoni e vediamo in che modo possono in-
fluenzare le probabilità di raggiungere gli obiettivi finanziari, in 
particolare quelli relativi al pensionamento. Spieghiamo perché 
è necessario conoscere l’impatto che il lavoro a tempo parziale 
o le interruzioni di carriera possono avere sulla salute finanziaria 
delle donne e dimostriamo quanto sia importante investire in 
modo oculato per assicurarsi una vita agiata e avere un’elevata 
probabilità di raggiungere i propri obiettivi. 

Marianna Mamou 
Head Advice Beyond Investing 
Chief Investment Office Global Wealth Management 
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Infografica 

Obiettivi per il pensionamento, 
divario pensionistico e investimenti 

Donne Uomini 

Rispetto agli uomini, le donne... 

...prevedono di non avere risparmi ed entrate previdenziali sufficienti a 
sostentarsi per il resto della loro vita2 (pagina 4). 

53% 
36% 

Fonte: studio Alliance for Lifetime Income, persone tra i 61 e i 65 anni 

...temono di non riuscire a conservare il loro tenore di vita in età 
più avanzata5 (pagina 4). 

33% 
21% 

Fonte: inchiesta RBC tra gli investitori facoltosi, 2023 

Durante la loro vita lavorativa, le donne... 

...hanno maggiori probabilità di ridurre l’orario di lavoro17 (pagina 7). 

31% 

9% 

Fonte: statistiche UE, persone tra i 15 e i 64 anni 

...ricoprono meno posizioni manageriali a causa delle «promozioni 
mancate» nella prima parte della loro carriera11 (pagina 6). 

Fonte: rapporto Women in the Workplace di LeanIn.org e McKinsey 

Di conseguenza, le donne... 

...nei Paesi OCSE percepiscono pen-
sioni pubbliche inferiori del 26% 
a quelle degli uomini5 (pagina 5). 

Fonte: OCSE 

38% 
62% 

Quando investono, le donne... 

...dedicano più tempo a informarsi, tendono maggiormente a 
rispettare il piano tracciato e hanno meno probabilità di ricorrere 
al market timing1 (pagina 11). 

Fonte: Le donne e gli investimenti, UBS, 2022. 

...hanno meno probabilità di modificare il loro profilo di rischio 
nelle fasi di volatilità36 (pagina 11). 

Fonte: Are women changing the way they think about investing, 2021 

...tendono a conseguire risultati migliori rispetto agli uomini1, anche 
se solo il 9% ritiene di poterli battere31 (pagina 11). 

Fonte: UBS, Fidelity 

...sono più sicure delle loro decisioni quando effettuano investimenti con 
un impatto positivo sulla società1 (pagina 11). 

Fonte: Le donne e gli investimenti – Reimmaginare la consulenza patrimoniale, 2022, UBS 

...sono più attente degli uomini alla gestione del rischio: le donne 
fanno un maggior uso di stop loss,38 negoziano meno spesso34 e 
controllano con minore frequenza la performance del loro portafoglio35 

(pagina 11). 

Fonte: Capital.com, Vanguard, FinanceBuzz 

...sono particolarmente interessate ai prodotti finanziari che 
garantiscono rendite vitalizie2 (pagina 13). 

61% 

53% 

Fonte: Alliance for Lifetime Income 

Su scala globale ci sarebbero 
3220 miliardi di dollari in più... 
...disponibili per l’investimento se le donne investis-
sero allo stesso ritmo degli uomini, di cui 1870 miliardi 
destinati a investimenti sostenibili e a impatto40 

(pagina 14). 

Fonte: BNY, 2022 

https://Capital.com
https://LeanIn.org
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Sezione 1 

Accumulo di patrimoni 

Dubbi circa gli obiettivi per il pensionamento 
e il gap previdenziale 

In base a diversi sondaggi, mantenere un buon tenore di vita 
dopo il pensionamento è una delle principali preoccupazioni 
delle donne. Secondo un’indagine condotta a febbraio 2021 dal 
National Institute on Retirement Security, circa il 60% delle 
donne (contro il 51% degli uomini) negli Stati Uniti teme di non 
riuscire a raggiungere la sicurezza finanziaria dopo il pensiona-
mento.1 Inoltre, da uno studio di Alliance for Lifetime Income 
emerge che il 53% delle donne tra i 61 e i 65 anni si aspetta di 
non avere risparmi ed entrate previdenziali sufficienti a sosten-
tarsi per il resto della vita, rispetto al 36% degli uomini della 
stessa fascia di età.2 Una ricerca simile condotta da Scottish Wi-
dows indica che il 61% delle donne ha paura di restare senza 
soldi dopo il pensionamento, contro il 52% degli uomini.3 A 

Singapore, solo il 27% delle donne prevede di avere risparmi 
sufficienti a sostentarsi per il resto della vita, rispetto al 34% de-
gli uomini, stando a uno studio di Fidelity International.4 

Queste paure toccano perfino le donne che si attestano sui li-
velli più alti dello spettro della ricchezza. Stando a un sondaggio 
svolto nel 2023 da RBC tra gli investitori facoltosi, il 33% delle 
donne teme di non riuscire a conservare l’attuale tenore di vita 
in età più avanzata, contro il 21% degli uomini. Inoltre, la ri-
cerca dimostra che più donne che uomini non sanno di quanto 
hanno bisogno per mantenere il loro stile di vita, il che dimostra 
l’importanza di una consulenza in materia di pianifica-
zione finanziaria.5 
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Questi timori sono corroborati dal divario pensionistico tra uo-
mini e donne in tutto il mondo. In base ai dati dell’Organizza-
zione per la cooperazione e lo sviluppo economico (OCSE), in 
media le donne sopra i 65 anni percepiscono una pensione pub-
blica inferiore del 26% a quella degli uomini nei Paesi OCSE.6 Il 
divario più elevato si registra in Giappone, a quota 47,5%, e il 
più basso in Estonia, al 3,3%. Nel Regno Unito si attesta al 
40,5%, in Svizzera al 31,2% e in Australia al 15,3%, se-
condo lo studio. 

Non è facile identificare le ragioni del divario pensionistico di 
genere, ma ovviamente percepire una retribuzione più bassa si-
gnifica versare contributi minori a un sistema previdenziale. I re-
centi dati diffusi da Vanguard negli Stati Uniti rivelano che 
donne e uomini partecipano sostanzialmente nella stessa misura 
ai piani previdenziali aziendali.7 Dato che i tassi di risparmio 
sono simili, la differenza deve essere dovuta alle disparità reddi-
tuali. Secondo alcuni calcoli, «le donne avrebbero 1,6 milioni di 
dollari di reddito pensionistico in più se investissero tutti i capi-
tali persi a causa del divario retributivo di genere», spiega una 
ricerca del Center for American Progress.8 

Divario pensionistico di genere in alcuni Paesi OCSE, ultimo anno disponibile 
Di˜erenza relativa tra uomini e donne da 65 anni in su (tra coloro che percepiscono pensioni) 
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Nota: il divario pensionistico di genere è calcolato come la di˜erenza tra il reddito pensionistico medio di uomini e donne (da 65 anni in su) e quello dei soli uomini (da 65 anni in su) 
tra coloro che percepiscono pensioni. Tutti i calcoli si basano sul LIS a eccezione di Francia, Lettonia e Portogallo (dati basati sull’HFCS Wave 3) e Islanda, Svezia e Turchia (dati EU-SILC 
pubblicati sul sito web di Eurostat). I dati sono tratti dall’ultimo sondaggio disponibile condotto nel 2013 per Giappone, Lussemburgo, Norvegia, Paesi Bassi e Repubblica Slovacca; 
2014 per l’Australia; 2015 per Ungheria e Slovenia; e dopo il 2015 per tutti gli altri Paesi. I dati si riferiscono al 2017 per l’Islanda e al 2018 per la Turchia. (1) In Belgio, se i diritti 
pensionistici del partner A sono inferiori al 25% di quelli del partner B, la pensione di A non viene versata e B percepisce una pensione familiare (calcolata al 75% della retribuzione 
anziché al 60%). 

Fonte: calcoli OCSE in base ai dati LIS e HFCS; Eurostat (per i dati EU-SILC). 
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Le sfide dell’accumulo di patrimoni 

Diversi studi mettono in evidenza gli ostacoli che le donne in-
contrano durante la loro carriera e che potrebbero spiegare al-
meno in parte le disparità retributive. In questa sezione presen-
tiamo alcune di queste sfide per capire in che modo certe scelte 
lavorative, come il lavoro a tempo parziale o le interruzioni di 
carriera, possono influenzare la capacità di realizzare determi-
nati obiettivi a lungo termine. 

Nel complesso, la ricerca mostra che le donne in età fertile sono 
penalizzate da una notevole disparità retributiva. Tuttavia, è in-
teressante notare che le ragazze delle scuole superiori tendono 
già ad avere aspettative retributive inferiori rispetto ai ragazzi e, 
secondo uno studio, in media si attendono di guadagnare oltre 
il 15% in meno.9 Le diverse aspettative retributive potrebbero 
già influenzare le scelte lavorative e le trattative per il primo sti-
pendio. Inoltre, negli Stati Uniti le ragazze contraggono un de-
bito studentesco decisamente maggiore, che secondo l’Ameri-
can Association of University Women (AAUW) rappresenta il 
67% del totale.10 Sembra inoltre che impieghino più tempo a 
rimborsare i prestiti ottenuti: gli uomini restituiscono il 13% del 
debito ogni anno, contro il 10% delle donne.10 Una simile diffe-
renza, benché ridotta, implica che le donne tardano di più a 
rimborsare il prestito, finendo per pagare interessi più alti. 

Le donne in età fertile sono 
penalizzate da una notevole 
disparità retributiva. 

Lo studio Women in the Workplace di LeanIn.org e McKinsey 
indica che le donne faticano a ottenere la prima promozione da 
un ruolo subordinato a uno manageriale a causa del cosiddetto 
fenomeno del «gradino rotto».11 «La ricerca rivela che per ogni 
100 uomini promossi o assunti come manager vengono pro-
mosse o assunte solo 72 donne.»11 Secondo lo studio, le pro-
mozioni mancate a inizio carriera impediscono alle donne di 
esprimere appieno il loro potenziale durante il resto della loro 
vita professionale. «Di conseguenza, gli uomini occupano il 
62% dei ruoli manageriali e le donne solo il 38%.»11 Inoltre, il 
rapporto sottolinea che le ambizioni delle donne in età fertile 
non cambiano e restano in linea con quelle degli uomini.11 

Claudia Goldin, professore di economia all’Università di Harvard 
che ha vinto il Premio Nobel per la sua ricerca sulla partecipa-
zione delle donne al mercato del lavoro, ha scritto di recente 
che il divario retributivo di genere è aggravato dai numerosi «la-
vori avidi» che richiedono un forte impegno in termini di orario 
di lavoro e ricevono una retribuzione sproporzionatamente 
maggiore.12 Goldin sottolinea che, dopo aver avuto figli, in ge-
nere le donne dedicano più tempo alla cura della famiglia e il di-
vario retributivo si allarga ulteriormente.12 

https://ulteriormente.12
https://maggiore.12
https://uomini.11
https://rotto�.11
https://LeanIn.org
https://donne.10
https://totale.10
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Crescita dello stipendio per genere 
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Fonte: Payscale Human Capital22, 2019 

In base al rapporto Women @ Work 2023 di Deloitte, il 37% 
delle intervistate ha dichiarato che mette al primo posto la car-
riera del partner e il motivo più ricorrente è che il partner gua-
dagna di più. Si crea così un circolo vizioso: le probabilità delle 
donne di guadagnare di più rischiano di diminuire ulteriormente 
se continuano a dare la priorità alla carriera del proprio partner. 
Tuttavia, è interessante notare che anche quando sono le donne 
a guadagnare di più tendono ad adeguarsi allo stereotipo tradi-
zionale del ruolo di genere e danno un contributo maggiore ai 
lavori di casa.13 

Su scala globale le donne passano molto più tempo degli uo-
mini a prestare assistenza familiare non retribuita, secondo i dati 
OCSE.14 In particolare, negli Stati Uniti le donne dedicano all’as-
sistenza non retribuita il 37% del tempo in più rispetto agli uo-
mini.15 La distribuzione diseguale del lavoro non retribuito con-
diziona le scelte lavorative, il reddito e l’avanzamento 
professionale delle donne. Di conseguenza, molte donne si ri-
trovano con un carico eccessivo e finiscono per ridurre l’orario 
di lavoro, precludendosi ogni possibilità di fare carriera per ritro-
varsi poi con una pensione inferiore a quella degli uomini a 
causa dei minori contributi versati. 

Picco dello stipendio delle donne 

43 45 47 49 51 53 55 57 59 

Dai dati statistici dell’Unione europea (UE) emerge una notevole 
disparità di genere nel lavoro a tempo parziale: il 31,3% delle 
donne tra i 15 e i 64 anni ha un contratto part-time, contro solo 
l’8,7% degli uomini nella stessa fascia di età.16 In Giappone, che 
come abbiamo già detto presenta un divario pensionistico di ge-
nere elevato, il 38,5% delle donne lavora a tempo parziale ri-
spetto al 14,3% degli uomini, in base ai dati OCSE.17 

Dopo la nascita di un figlio «le donne hanno il 66% di probabi-
lità in meno di ottenere una promozione rispetto agli uomini, 
mentre il 17% delle donne lascia definitivamente il lavoro nei 
cinque anni successivi alla nascita di un figlio», stando a un rap-
porto pubblicato dalle Università di Bristol ed Essex per il 
Government Equalities Office.18 Secondo una ricerca svolta in 
Danimarca da Kleven et. al., la nascita di un figlio comporta un 
divario retributivo di genere a lungo termine di circa il 20%.19 

Tre fattori contribuiscono a questa disparità: la partecipazione al 
mercato del lavoro, l’orario lavorativo e la retribuzione oraria.19 

Lo studio sottolinea anche che dopo la nascita di un figlio le 
probabilità per le donne di essere promosse a ruoli manageriali 
diminuiscono ulteriormente.19 

https://ulteriormente.19
https://oraria.19
https://Office.18
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Distribuzione globale della ricchezza in 39 mercati 
Wealth Equity Index (WEI) di WTW 

0,86–0,90 

0,81–0,85 

0,76–0,80 

0,71–0,75 

0,66–0,70 

<0,65 

Fonte: Wealth Equity Index di WTW23, 2022 

L’impatto della nascita di un figlio sul divario di genere varia a 
seconda del Paese. La ricerca svolta da Kleven nel Regno Unito, 
negli Stati Uniti, in Austria e in Germania ha rilevato uno svan-
taggio a lungo termine del 31% nel Regno Unito, 44% negli 
Stati Uniti, 51% in Austria e 61% in Germania.20 In Cina, in-
vece, una ricerca dimostra che la carriera delle donne si riprende 
più velocemente dagli effetti negativi della maternità grazie al 
sostegno delle nonne, che si assumono la responsabilità princi-
pale dell’accudimento dei nipoti.21 

A seguito dell’interruzione dell’avanzamento professionale, il 
picco medio delle retribuzioni di uomini e donne tende a essere 
molto diverso. Secondo alcuni studi le donne raggiungono la 
massima retribuzione della loro carriera a 44 anni, contro 55 
per gli uomini.22 

Il Wealth Equity Index (indice di equa distribuzione della ric-
chezza) elaborato da WTW nel 2022 mette in luce la disparità di 

WEI medio per regione 

0,76 0,77 0,760,710,67 

Asia- America Medio Nord 
Europa 

Pacifico Latina Oriente America 
e Africa 

Fonte: Wealth Equity Index di WTW, 2022 

genere in termini di ricchezza accumulata al momento del pen-
sionamento. Il rapporto sottolinea l’esistenza di un divario eco-
nomico di genere sia su scala globale che in ciascun Paese ana-
lizzato (con differenze regionali). A livello globale, «in media le 
donne hanno accumulato un patrimonio pari al 74% di quello 
degli uomini al momento del pensionamento». In particolare, 
questa cifra si attesta al 77% in Europa, 76% nell’Asia-Pacifico, 
71% in Medio Oriente e Africa, 67% in America Latina e 76% 
in Nord America.23 

Guardando ai fattori positivi, la flessibilità in termini di sede e 
orario di lavoro ha aiutato le donne a mantenere il loro posto. 
«Una donna su cinque dichiara che la flessibilità aziendale le ha 
permesso di mantenere il proprio ruolo o di non ridurre l’orario 
di lavoro», secondo una ricerca di McKinsey.11 Il Professor Gol-
din ha sottolineato che la flessibilità rende i «lavori avidi» meno 
«avidi», riducendo le disparità reddituali e permettendo alle 
donne di rimanere impiegate a tempo pieno.24 
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https://pieno.24
https://McKinsey.11
https://America.23
https://uomini.22
https://nipoti.21
https://Germania.20
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61% 
Il 61% delle donne va in pensione prima del 
previsto rispetto al 50% degli uomini. 

Pensionamento anticipato e longevità 

Un altro aspetto importante dell’allocazione delle pensioni e dei 
risparmi previdenziali è che le donne hanno maggiori probabilità 
di smettere di lavorare prima. 

In base a un sondaggio effettuato da Goldman Sachs Asset Ma-
nagement, il 61% delle donne va in pensione prima del previsto 
rispetto al 50% degli uomini.25 Ciò significa che tre donne su 
cinque potrebbero concludere la loro vita lavorativa senza essere 
adeguatamente preparate. Se gli uomini vanno in pensione in 
anticipo principalmente perché sono stanchi di lavorare, le 
donne prendono questa decisione soprattutto per motivi di sa-
lute o anche perché va in pensione il loro partner di età 
più avanzata.25 

Durante la menopausa tante donne si vedono costrette a chie-
dere il tempo parziale o a prendere un’aspettativa. Per molte di 
loro può essere difficile tornare a tempo pieno e quindi fini-
scono per smettere di lavorare. Stando a una ricerca svolta nel 
2022 da Fawcett Society, nel Regno Unito una donna su 10 ha 
dato le dimissioni a causa dei sintomi della menopausa.26 

Inoltre, le donne in media vivono più a lungo degli uomini (circa 
cinque anni in più a livello globale).27 Pertanto, devono tracciare 
un piano finanziario che permetta loro di sostentarsi per un pe-
riodo più lungo. Mentre gli uomini registrano tassi più alti di tu-
mori e disturbi cardiaci, caratterizzati da un’elevata mortalità, le 
donne sono più colpite da patologie croniche, come l’artrite, la 
depressione e l’osteoporosi e relative fratture.28 Di conseguenza, 
le donne devono destinare quasi il 20% in più alle spese medi-
che negli ultimi anni della loro vita, secondo HealthView Servi-
ces.29 E perfino nel corso della vita tendono a dover affrontare 
costi sanitari più elevati, che rendono ancora più difficile rispar-
miare per realizzare i loro obiettivi a lungo termine. In base a 
una ricerca condotta da Deloitte negli Stati Uniti, le lavoratrici 
dipendenti tra i 19 e i 64 anni pagano il 18% in più rispetto agli 
uomini per le spese mediche non coperte dall’assicurazione.30 

Tutti questi fattori dimostrano quanto sia importante per le 
donne dotarsi di un piano finanziario robusto e investire in 
modo oculato per avere un’elevata probabilità di realizzare i 
propri obiettivi. 

https://dall�assicurazione.30
https://fratture.28
https://globale).27
https://menopausa.26
https://avanzata.25
https://uomini.25
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Sezione 2 

Investire per cercare di realizzare 
i propri obiettivi e ridurre il gap 

Differenze di genere a livello di fiducia 
negli investimenti e performance degli 
investimenti 

Alla luce del divario pensionistico e della consapevolezza che le 
donne investono i risparmi previdenziali in modo più conserva-
tivo, è importante capire come possiamo aiutarle a definire la 
pianificazione finanziaria e gli investimenti. 

Le donne tendono a essere più caute nei confronti degli investi-
menti, motivate dalla volontà di tutelare i risparmi ottenuti con 
il duro lavoro, ma così facendo rischiano di non avere risorse 
sufficienti a realizzare gli obiettivi a lungo termine. Spesso sono 
più restie ad assumere rischi e quindi tendono a essere meno fi-
duciose al momento di selezionare i propri investimenti1. La 

sicurezza nel prendere decisioni finanziarie è strettamente le-
gata alla tolleranza al rischio, che a sua volta dipende dalla per-
cezione del rischio. Ciò dimostra l’importanza dell’esperienza e 
della dimestichezza con questo argomento. Gli uomini tendono 
a essere più esposti alle conversazioni su temi finanziari, 
fin da piccoli.1 

Le donne non sono necessariamente avverse al rischio, ma assu-
mono più spesso rischi calcolati, secondo la pubblicazione di 
UBS «Reimmaginare la consulenza patrimoniale».1 La loro tolle-
ranza al rischio aumenta quando sanno in che modo una 
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determinata strategia può aiutarle a realizzare i loro obiettivi. 
Inoltre, alcune ricerche dimostrano anche che le donne sono più 
sicure delle loro decisioni quando effettuano investimenti con 
un impatto positivo sulla società.1 Promuovere l’emancipazione 
delle donne e aiutarle a investire con sicurezza sono due aspetti 
importanti del sostegno alla pianificazione del pensionamento. 

Quando decidono di investire, le donne tendono a ottenere per-
formance superiori a quelle degli uomini. Forse bisognerebbe 
dare più visibilità a questo dato per incrementare la consapevo-
lezza e la sicurezza delle donne nei confronti degli investimenti. 
Si tratta di un aspetto particolarmente importante dato che, 
stando a un sondaggio svolto da Fidelity nel 2017, solo il 9% 
delle donne crede di poter battere le performance d’investi-
mento degli uomini.31 

Un recente studio della Warwick Business School ha concluso 
che gli investimenti delle donne sovraperformano quelli degli 
uomini dell’1,8% l’anno.32 Da un’altra ricerca di Fidelity emerge 
anche che in media le donne sovraperformano gli uomini di 0,4 
punti percentuali su base annualizzata.33 Uno dei motivi è che 
negoziano meno spesso, riducendo così i costi di transazione. 
Barber e Odean hanno concluso che gli uomini operano in 

9% 
Solo il 9% delle donne ritiene di 
poter battere le performance 
d’investimento degli uomini. 

borsa il 45% più delle donne34 e, secondo i dati Vanguard, con 
una frequenza di negoziazione doppia.34 Inoltre, un’inchiesta di 
FinanceBuzz ha rivelato che il 60% degli uomini controlla il pro-
prio portafoglio d’investimento una volta la settimana, contro il 
41% delle donne.35 Tutti questi dati contribuiscono a spiegare 
perché le donne tendono a mostrare una minore tendenza a 
vendere sui minimi. In occasione di ribassi generalizzati, le 
donne hanno circa il 25% di probabilità in meno di liquidare gli 
investimenti rispetto agli uomini.36 Hanno anche meno probabi-
lità di modificare il loro profilo di rischio nelle fasi di volatilità e 
in generale sono più disciplinate e investono in linea con i propri 
obiettivi.36 Inoltre, le donne dedicano più tempo a cercare infor-
mazioni e hanno maggiori probabilità di rimanere fedeli al loro 
piano e minori probabilità di ricorrere al market timing.1 Costrui-
scono anche portafogli più diversificati.37 

Infine, un’analisi dei trader di Capital.com mostra che «le donne 
che investono fanno un maggior uso di stop loss rispetto agli 
uomini: il 43% delle donne le utilizza per più di metà delle ope-
razioni, contro il 35% degli uomini».38 Un altro esempio di 
come le donne siano più attente degli uomini alla ge-
stione del rischio. 

https://uomini�.38
https://Capital.com
https://diversificati.37
https://obiettivi.36
https://uomini.36
https://donne.35
https://doppia.34
https://annualizzata.33
https://l�anno.32
https://uomini.31
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Elaborare una strategia di pianificazione 
patrimoniale 

In che modo, quindi, le donne possono massimizzare le proba-
bilità di realizzare i loro obiettivi per il pensionamento? Innanzi-
tutto, è importante sviluppare una strategia patrimoniale in li-
nea con i propri obiettivi finanziari e circostanze personali. 

L’approccio UBS Wealth Way suddivide il patrimonio 
in tre strategie: 

1. Liquidità. Come possiamo aiutarla oggi? La strategia Liqui-
dità serve a finanziare le spese e fare fronte agli impegni fi-
nanziari in un orizzonte di 3-5 anni. 

2. Longevità. Come possiamo aiutarla domani? La strategia 
Longevità serve a realizzare gli obiettivi finanziari per il resto 
della vita. La composizione esatta del portafoglio dipende 
dalle circostanze individuali: situazione specifica, obiettivi, 
personalità finanziaria e valori. 

3. Lascito. Come possiamo aiutarla ad aiutare gli altri? La stra-
tegia Lascito riguarda il patrimonio eccedente rispetto al ca-
pitale di cui ha bisogno per raggiungere i suoi obiettivi a 
lungo termine. Mira a massimizzare il valore del patrimonio 
trasmesso alle generazioni successive e ad avere un impatto 
positivo sulla società. 

L’elaborazione di un piano finanziario a lungo termine è esposta 
a vari elementi d’incertezza, come ad esempio gli obiettivi e lo 
stile di vita desiderati e il loro costo futuro in termini reali. L’oriz-
zonte temporale, in particolare la vita residua, costituisce un al-
tro fattore d’incertezza. Infine, la performance degli investimenti 
effettuati è tutt’altro che certa. Tuttavia, un piano finanziario ro-
busto tiene conto di alcuni di questi aspetti sensibili e cerca di 
aiutare gli investitori a elaborare una strategia che permetta di 
avere fiducia nelle decisioni d’investimento e di spesa assunte. 

Un modo per ridurre l’incertezza legata all’orizzonte temporale 
consiste nel dotarsi di una forma di assicurazione Longevità per 
soddisfare il fabbisogno di spesa in caso di lunga vita. Ad esem-
pio, è possibile pianificare la strategia Longevità fino all’età di 
80 anni e poi integrarla con un prodotto che assicura una ren-
dita vitalizia. In questo modo le dimensioni necessarie per i por-
tafogli Liquidità e Longevità si riducono. Ma questa opzione ha 
un costo. In generale non è consigliabile convertire in rendita 
una quota consistente del portafoglio, perché produce rendi-
menti più bassi. È importante trovare il giusto equilibrio.  

Le donne hanno maggiori probabilità di investire in strumenti di 
rendita.39 «Il 61% delle donne tra i 61 e i 65 anni si interessa in 
particolar modo ai prodotti finanziari che assicurano una rendita 
vitalizia, rispetto al 53% degli uomini. Nel 48% dei casi le 
donne di questa fascia di età hanno manifestato un grande in-
teresse nei confronti dei prodotti che garantiscono una rendita 
vitalizia costante, contro il 37% degli uomini della stessa età.»2 

Liquidità 
Flussi finanziari per le esigenze 

di spesa a breve termine 

Prossimi 
3-5 anni 

Longevità 
Per le esigenze 

a più lungo termine 

5 anni – 
resto della vita 

Lascito 
Per le esigenze degli 
altri oltre alle proprie 

Adesso – oltre 
la propria vita 

UBS Wealth Way è un approccio incentrato sulle strategie Liquidità. Longevità. Lascito. Si tratta di strategie che UBS e i nostri consulenti possono 
attuare per aiutare i clienti a comprendere appieno le proprie esigenze di gestione patrimoniale e a realizzare i propri obiettivi nell’arco di diversi oriz-
zonti temporali. Gli orizzonti temporali possono variare. Le strategie sono soggette agli obiettivi personali e finanziari e all’adeguatezza dei singoli 
clienti. Questo approccio non garantisce in alcun modo che vengano raggiunti determinati risultati patrimoniali o finanziari. Tutti gli investimenti 
comportano rischi di perdita, compreso il rischio di perdere l’intero capitale investito. 

https://rendita.39
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Infine, un piano finanziario può aiutare a capire meglio l’im-
patto del pensionamento anticipato o di un’aspettativa dal la-
voro. L’analisi di diversi scenari permette di visualizzare vantaggi 
e svantaggi e di determinare se sia possibile mantenere il tenore 
di vita desiderato dopo il pensionamento anche smettendo di 
lavorare presto, nonché cosa comporti una simile decisione per 
la strategia d’investimento. 

Costruire un portafoglio per gli obiettivi 
a lungo termine 

Forse la prima domanda da porsi è: «Come investire?» e la se-
conda: «Quanto rischio assumere?». La risposta dipende in en-
trambi casi dalle circostanze finanziarie personali, dal capitale 
iniziale, dagli obiettivi finanziari e dai flussi di cassa attesi. Le 
preferenze d’investimento e la tolleranza al rischio influiscono 
anche sulla strategia d’investimento ottimale. 

Al momento di investire è importante costruire un portafoglio 
diversificato composto da un ampio ventaglio di asset class. In 
questo modo il capitale viene distribuito tra numerose opportu-
nità d’investimento diverse e il rischio viene ripartito e ridotto. 
Un portafoglio diversificato consente di pianificare per il lungo 
periodo (ad esempio in un orizzonte di 40 anni) con un buon 
grado di sicurezza e di dotarsi di un piano finanziario robusto a 
lungo termine. L’asset allocation deve essere definita in modo 
tale da avere un’alta probabilità di realizzare gli obiettivi stabiliti. 
Inoltre, è importante non cercare di predire i movimenti del mer-
cato, bensì rimanere investiti a lungo termine. Pertanto, bisogna 
investire in modo tale da conservare la calma e mantenere la 
rotta anche nei periodi di fluttuazione dei mercati. Vale la pena 
iniziare presto, perché i capitali beneficiano dell’effetto compo-
sto: un investimento genera proventi, che a loro volta generano 
proventi, producendo una crescita esponenziale. Infine, è impor-
tante ribilanciare periodicamente l’allocazione del portafoglio 
perché sia sempre in linea con il profilo di rischio/rendi-
mento desiderato. 

Un portafoglio diversificato e ben gestito soggetto a ribilanciamento periodico perché sia sempre in linea con gli 
obiettivi definiti e con la tolleranza al rischio stabilita. Di seguito riportiamo alcuni esempi di portafogli Longevità costruiti 
in base a profili di rischio diversi. 

Esempio di costruzione del portafoglio 
A solo scopo illustrativo 

Conservativo 

5% 
72% 

13% 

7% 3% 

Bilanciato 

5% 
33% 

47% 

4% 

Aggressivo 

11% 
5% 

95% 

Obbligazioni 

Liquidità 

Investimenti alternativi 

Azioni 

Altro 

Le strategie sono soggette agli obiettivi personali e finanziari e all’adeguatezza dei singoli clienti. 
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Conclusioni 

L’impatto del divario di reddito e pensionistico nonché della maggiore speranza di vita sul patrimonio delle donne può 
essere mitigato: 

9 tenendo conto delle loro circostanze personali, inclusi i loro obiettivi finanziari; 
9 definendo e raccomandando portafogli che massimizzano le probabilità di raggiungere i loro obiettivi; 
9 aiutando le donne a sentirsi più sicure nei confronti degli investimenti e a comprendere il rapporto tra ri-

schio e rendimento. 

Le decisioni d’investimento dovrebbero essere sempre prese sulla base delle circostanze specifiche, degli obiettivi e della 
percezione degli investimenti del cliente. Una maggiore consapevolezza finanziaria aiuterebbe le donne a realizzare i loro 
obiettivi e a capire quali rendimenti potrebbero ottenere assumendo un livello di rischio maggiore nei loro portafogli 
d’investimento. 

Secondo uno studio svolto da BNY nel 2022, se le donne investissero allo stesso ritmo degli uomini i capitali disponibili 
per l’investimento aumenterebbero di oltre 3220 miliardi di dollari su scala globale, di cui oltre 1870 miliardi destinati a 
investimenti sostenibili e a impatto.40 

Assistiamo a un aumento incoraggiante del numero di donne che vogliono assumere il controllo delle proprie finanze e si 
dimostrano più interessate a investire. «Nel 2023 le nuove clienti acquisite da Fidelity sono state il 48% in più rispetto al 
2019. Le donne più giovani guidano il cambiamento: nello stesso periodo, il numero di nuove clienti della Generazione Z 
è aumentato di ben il 99% e quello di nuove clienti Millennial del 48%.»41 

Da parte nostra, riteniamo importante impegnarci a prestare una consulenza adeguata alle esigenze delle donne, for-
nendo raccomandazioni personali e in linea con i loro obiettivi per aiutarle a realizzare le loro aspirazioni. 
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È vietata la riproduzione o la distribuzione di copie di questo materiale senza la preventiva autorizzazione di UBS. Se non diversamente 
convenuto per iscritto, UBS vieta espressamente la distribuzione e il trasferimento di questo materiale a terzi per qualsiasi ragione. UBS 
non accetta alcuna responsabilità per eventuali pretese o azioni legali di terzi derivanti dall’uso o dalla distribuzione di questo mate-
riale. Questo materiale è destinato alla distribuzione solo secondo le circostanze permesse dal diritto applicabile. Per informazioni circa 
le modalità con cui il CIO gestisce i conflitti e mantiene l’indipendenza delle opinioni d’investimento e della sua gamma di pubblica-
zioni, e circa le metodologie di ricerca e di rating, si rimanda a www.ubs.com/research-methodology. Per ulteriori informazioni circa 
gli autori della presente pubblicazione e di altre pubblicazioni del CIO eventualmente citate nel presente documento e per richiedere 
copie di studi passati sullo stesso argomento si prega di rivolgersi al proprio consulente alla clientela. 

Informazioni importanti sulle strategie basate sugli investimenti sostenibili: le strategie basate sugli investimenti sostenibili 
mirano a prendere in considerazione e integrare i fattori ambientali, sociali e di governance (ESG) nel processo d’investimento e nella 
costruzione del portafoglio. Le strategie su varie aree geografiche affrontano l’analisi ESG e ne integrano i risultati in modi diversi. 
L’inclusione dei fattori ESG o delle considerazioni relative agli investimenti sostenibili può impedire a UBS di partecipare o di fornire 
consulenza in merito a certe opportunità d’investimento che altrimenti sarebbero in linea con l’obiettivo d’investimento del Cliente. I 
rendimenti di un portafoglio che include fattori ESG o considerazioni relative a investimenti sostenibili possono essere superiori o 
inferiori a quelli di un portafoglio per il quale UBS non tiene conto dei fattori ESG, delle esclusioni o di altri aspetti della sostenibilità, 
ed è possibile che tali portafogli abbiano a disposizione opportunità d’investimento diverse. 

Gestori patrimoniali esterni / Consulenti finanziari esterni: qualora la presente ricerca o pubblicazione sia fornita a un gestore 
patrimoniale esterno o a un consulente finanziario esterno, UBS vieta espressamente che questa sia ridistribuita dal gestore patrimo-
niale esterno o dal consulente finanziario esterno e che sia resa disponibile ai rispettivi clienti e/o terzi. 

Stati Uniti d’America: distribuito a soggetti statunitensi unicamente da UBS Financial Services Inc. o UBS Securities LLC, consociate 
di UBS SA. UBS Switzerland AG, UBS Europe SE, UBS Bank, S.A., UBS Brasil Administradora de Valores Mobiliarios Ltda, UBS Asesores 
Mexico, S.A. de C.V., UBS SuMi TRUST Wealth Management Co., Ltd., UBS Wealth Management Israel Ltd e UBS Menkul Degerler AS 
sono consociate di UBS SA. UBS Financial Services Inc. accetta la responsabilità dei contenuti di un documento predisposto 
da un’affiliata non statunitense quando distribuisce documenti a soggetti statunitensi. Tutte le transazioni di soggetti 
statunitensi nei titoli citati nel presente documento devono essere effettuate tramite un broker/dealer registrato negli 
Stati Uniti e affiliato a UBS e non tramite un’affiliata non statunitense. Il contenuto del presente documento non è stato 
e non sarà approvato da alcuna autorità per gli strumenti finanziari o per gli investimenti negli Stati Uniti o altrove. UBS 
Financial Services Inc. non agisce in veste di consulente municipale a favore di enti municipali o di persone obbligate 
nell’accezione della Section 15B del Securities Exchange Act (la «Municipal Advisor Rule») e le opinioni e i giudizi espressi 
nel presente documento non devono essere intesi come una consulenza, né costituiscono una consulenza, nell’accezione 
della Municipal Advisor Rule. 

Per maggiori dettagli sul singolo paese, consultare il sito ubs.com/cio-country-disclaimer-gr o chiedere al vostro consulente finanziario 
le relative informazioni sui rischi. 

Clausole di esclusione di responsabilità relative al settore Wealth Management di Credit Suisse. 
Riceve questo documento in qualità di cliente del settore Wealth Management di Credit Suisse. I suoi dati personali saranno trattati in 
conformità con l’informativa sulla privacy di Credit Suisse, accessibile al suo domicilio attraverso il sito ufficiale di Credit Suisse https:// 
www.credit-suisse.com. Al fine di fornirle materiale di marketing sui nostri prodotti e servizi, UBS Group AG e le sue filiali possono 
trattare i suoi dati personali di base (ossia dati di contatto come nome e indirizzo e-mail) fino a quando non ci comunicherà che non 
desidera più riceverlo. È possibile rinunciare a ricevere questo materiale in qualsiasi momento informando il proprio Relationship 
Manager. 
Salvo diversa indicazione riportata in questo documento e/o a seconda dell’entità locale Credit Suisse da cui lo ha ricevuto, la presente 
relazione è distribuita da Credit Suisse AG, una società autorizzata e regolamentata dall’Autorità svizzera di vigilanza sui mercati 
finanziari (FINMA). Credit Suisse AG è una società del Gruppo UBS. 

Versione D/2023. CIO82652744 
© UBS 2024. Il simbolo della chiave e UBS figurano tra i marchi registrati e non registrati di UBS. Tutti i diritti riservati. 

Le donne e gli investimenti  | Raggiungere gli obiettivi a lungo termine 17 

http://www.ubs.com/research-methodology
http://ubs.com/cio-country-disclaimer-gr
https://www.credit-suisse.com
https://www.credit-suisse.com

