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匠心致遠 創領未來

2025瑞銀創新科技行業CEO高峰會

AI變革勢如破竹，在此背景下，第11屆瑞銀創新科技行業CEO高峰會為我們分享行業真知灼見，深度剖析當今創新
成果如何塑造未來世界。

生成式AI無疑是最受矚目的焦點，但本次峰會亦展示了相關的變革性技術，範圍涵蓋機器人技術、量子運算、加密
貨幣，以至幫助人類活得更長久、更健康的非凡醫療突破。

峰會於9月11日在香港舉行，主題為「匠心致遠 創領未來」，與會人數創下歷史新高。約1,500名來自全球的頂尖管
理層和投資者共襄盛舉，聆聽26位業界先驅與思想領袖分享最前沿的洞見。

盧彩雲，瑞銀財富管理亞洲區主席及瑞銀香港區主管及行政總裁

瑞銀財富管理亞洲區主席、瑞銀財富管理亞太區聯席主管兼瑞銀香港區主管及行政總裁盧彩雲在歡迎辭中表示，她
於 2015 年萌生舉辦首屆創新科技行業高峰會的想法，並形容這是她於瑞銀三十年職業生涯的決定性時刻之一。 

盧彩雲表示：「此次峰會的意義，正在於匯聚那些塑造未來世界的突破性創新與變革性理念。瑞銀深信，科技是推
動人類進步、建設更美好世界的強大助力。」 

在接下來的開幕致辭中，瑞銀亞太區總裁兼瑞銀財富管理全球聯席總裁康瑞博（Iqbal Khan）指出，本次峰會並不迴
避科技所帶來的挑戰。
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康瑞博，瑞銀亞太區總裁及瑞銀財富管理全球聯席總裁

而其中最備受關注的挑戰——AI 會否在不久的將來取代所有人的工作——很快便在首場演講中得到了回應。對此發
表見解的是2010年諾貝爾經濟學獎得主、倫敦政治經濟學院皇家經濟學教授暨未來工作研究所聯合創辦人 
Christopher A. Pissarides 爵士。

對未來工作與福祉進行突破性研究的Pissarides 表示：「是的，只要我們願意，未來依然有工作機會，但那時的工作
會大不相同。」他隨後補充道，短期內我們不一定會被人形機器人取而代之，因為它們缺乏人類心智的創造力，亦
不具備多任務處理能力。他繼續強調：「畢竟這些機器是經人類之手發明創造，人類不會任由它們主宰一切。」

Pissarides在與瑞銀亞太區全球市場聯席主管兼亞太區OneUBS聯席主管Tim Wannenmacher的訪談中進一步闡述了
自己的觀點。他強調，大多數人能從創造社會價值的工作中獲得滿足感，這反過來會提升他們的生產力與創造
力。Pissarides表示：「層出不窮的新技術正在為我們營造可培養這種創造力的環境。」

在他看來，真正的挑戰在於要克服他所謂的「工作轉
型」，即從高級管理層到非技術型員工，上上下下都要
作好準備，積極擁抱新技術，讓新技術成為高效工作、
積極協作的利器。他說：「工作不會消失，除了像1930
年代經濟大蕭條那樣的『至暗時刻』，工作從未真正消
失過。」

隨著企業與新興技術的協作日益深化發展，Pissarides建
議行政總裁們應透過改善溝通來關注員工的福祉。

由左至右：Tim Wannenmacher，瑞銀亞太區環球市場聯席主管及瑞銀OneUBS
亞太區聯席主管 / Christopher A. Pissarides爵⼠，2010年諾貝爾經濟學獎得主



創新工場董事長兼零一萬物行政總裁李開復博士亦在峰會上闡述了新技術的影響。

在主題演講環節，李開復稱，AI會讓很多工作退出歷史舞台，但亦會帶來新的機遇。另外，他指出，在這個過程
中，可獨立執行複雜任務的人工智能系統，即所謂的「AI智能體」起到了催化劑的作用，加快了這一進程。

李開復強調，生成式AI正在飛速進步，其智商每年約提升30點，而成本卻以十倍的速度下降。他指出，AI的數學能
力已超越99%的人類，編程能力優於90%的人類，並展現出推理與演繹能力。他認為，這些進步能讓AI智能體為企
業創造前所未有的價值。李開復表示︰「正因為如此，我們必須接受並擁抱即將到來的AI革命。」

李開復指出，開源是創新的關鍵驅動力。儘管美國公司普遍不開源，但深度求索（DeepSeek）在中國開創了開源時
代，營造了一個健康且充滿競爭力的 AI 生態系統。他說︰「模型就在那裡，你可免費使用，你想怎麼用就怎麼用。
開源肯定會越來越受到人們的青睞。」

展望未來，李開復預測公司的基本組成單位將從人轉變為AI智能體，後者可每天24小時工作，還可被複製數千次以
執行不同的任務。「這不僅僅是成本下降和工作被取代的問題，最終還是要透過成果來衡量成效，即能否增加收
入和利潤。」他說。

李開復認為，要實現這些成果，傳統企業與 AI 公司之間需要建立一種共生關係，而他經營的就是這樣一家搭建平台
建立 AI 智能體的公司。但李開復強調，成功與否要取決於高層的決心。「許多中層管理人員並不希望看到這種局
面，」他說，「他們認為這會導致權力、人員和影響力的流失。因此，作為行政總裁，你必須推動他們去執行。」

在一場備受期待的訪談中，杭州強腦科技的創辦人兼行政總裁韓璧丞帶來了一場令人讚歎的演示，生動展現了非侵
入式腦機接口（BCI）技術的力量，該公司為截肢者開發了由意念控制的仿生義肢。

韓璧丞與主持人、瑞銀財富管理董事總經理張昕邀請了特別嘉賓倪先生上台。倪先生幼年時失去雙臂，如今卻能異
常嫻熟地使用強腦科技的仿生義手，控制每一根手指的活動。為展示該技術的精準度，倪先生當場表演了書法，令
在場觀眾深刻感受到這項技術改變生活的巨大魅力。

被譽為「杭州六小龍」之一的強腦科技，不僅是中國首個腦機接口獨角獸企業，亦是該領域的全球領導者。它與馬
斯克的 Neuralink 並列為全球腦機接口領域研發投入最大的兩家公司。但與 Neuralink 將芯片植入大腦不同，強腦科
技的技術為非侵入式，利用超級傳感器直接偵測大腦發出的神經訊息訊號。

儘管強腦科技在中國 500 萬截肢人士中已擁有現成的市場，但韓璧丞同時亦在探索腦機接口的其他應用，包括治療
專注力不足／過度活躍症、阿茲海默症及自閉症等神經系統疾病，這進一步凸顯了這一創新領域的巨大潛力。
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李開復博士，創新工廠董事長及零一萬物創辦人兼行政總裁 由左至右：張昕，瑞銀環球財富管理業務主管 / 韓璧丞，強腦科技創辦人兼
行政總裁
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峰會的首場專題討論由三位專家坐鎮，在瑞銀財富管理投資總監辦公室全球資產配置聯席主管兼環球投資管理亞太
區聯席主管蘇安淳（Adrian Zuercher）主持下，分享各自對穩定幣成為新一代全球貨幣的見解。

HashKey Tokenisation行政總裁劉佳在會上表示，她在參與討論前剛查看了穩定幣的供應量，發現其已由數星期前的
2,600億美元激增至2,870億美元。她說：「穩定幣的採用率在飛速增長，簡直不可思議。」劉佳強調了穩定幣在速
度和成本上相較傳統銀行轉賬的優勢，並指出了現實世界資產數字化的機遇，例如她所屬的公司近期便在與一位中
國基金經理合作，共同將一隻ETF代幣化。

Noumena Digital AG聯合創辦人兼聯席行政總裁Juerg Kaeppeli，分享了其公司參與推出德國首個符合MiCAR監管框
架的歐元穩定幣的見解。他闡明了受監管的穩定幣與未受監管幣種之間的區別，並指出受監管的穩定幣能提供更多
現實的應用場景，其中包括歐洲監管機構所稱的「可編程商業」。

Kaeppeli表示：「穩定幣的獨特之處在於，您可將其鎖定在商業協議中，例如託管協議或交付協議。因此，儘管這仍
處於前沿探索階段，但它可為我們的供應鏈金融和貿易融資開闢巨大的空間。」

當被問及傳統金融與數字金融在區塊鏈上的融合時，Offchain Labs聯合創辦人兼行政總裁Steven Goldfeder表示，未
來將形成一個統一的體系。

他說︰「將來不會再有鏈上金融與鏈下金融之分，有的只是『金融』本身，而加密貨幣基建設施將成為驅動這一體
系的重要組成部分。您可能正在使用加密技術卻渾然不覺。借助穩定幣，區塊鏈技術將融入金融生態，並擴展我們
所能實現的可能性。」

由左至右：蘇安淳，瑞銀財富管理投資總監辦公室全球資產配置聯席主管及環球投資管理亞太區聯席主管 / 劉佳，HashKey Tokenisation行政總裁 / Juerg 
Kaeppeli，Noumena Digital AG聯合創辦人兼聯合行政總裁 / Steven Goldfeder，Offchain Labs聯合創辦人兼行政總裁 [線上參與]



在另一場備受期待的峰會訪談中，兩位中國機器人領域的企業家──銀河通用創辦人兼首席技術官王鶴教授，與星
海圖聯合創辦人兼行政總裁高繼揚博士──分享了他們的見解。這場名為「機器人成就產業升級」的專題討論由風
險投資基金經緯創的合夥人萬浩基主持。

銀河通用已躋身獨角獸行列，其人形機器人已應用於零售商舖。星海圖則已融資15億人民幣，專注於具身AI領域，
在全球擁有100家客戶，從騰訊、比亞迪等知名企業到頂尖大學，均在其列。

王鶴與高繼揚一致認為，憑藉中國的供應鏈帶來的得天獨厚的優勢，該國完全有能力引領機器人變革。供應鏈各環
節在地理位置上緊密相鄰，形成了敏捷的反饋循環，可加快產品開發和優化。王鶴指出，得益於這一優勢，銀河通
用開發出高度智能、穩定可靠的人形機器人，這些機器人已在上海、北京和深圳的藥店實現全天候運作。

王鶴在峰會上表示：「據我所知，除中國之外，尚無此類機器人能每週七天、每天 24小時不間斷運行且不出現機械
故障。這是中國機器人相較於競爭對手的優勢之一。」

高繼揚指出，中國的供應鏈令製造機器人的速度比美國快五倍，成本卻僅為他們的五分之一。「這是一個巨大的
差距，」高繼揚說，「這就是中國的獨特優勢。」
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然而，王鶴亦提醒業界不宜過於冒進，他指出，缺乏真
實場景的數據限制了更複雜的機器人的快速發展。他呼
籲要保持耐性，並表示更觸手可及的機會是工廠和倉庫
會用到的兩輪機器人及所謂的「拾放」機器人領域。

高繼揚補充道，這類功能性機器人應與情感型機器人互
為補充，以形成更良好的商業閉環。他談到了能沖調咖
啡、在宴會廳服務，甚至能跳舞、拳擊和擊劍的機器
人。「明年將有許多咖啡店會用到我們的機器人。」他
透露道，預示著機器人正日益融入人們的日常生活。

他指出，劍橋量子計算不僅擁有性能最頂尖的硬件設
備，更開發出應用最廣泛的中間件技術，其應用層面已
覆蓋網絡安全、化學及AI等多個領域。

「我們正致力將過去需要25年才能完成的科學發現，壓
縮至未來5年內實現。」他強調，「AI要在具有深遠經濟
影響力的領域取得突破性進展，關鍵取決於量子計算的
成功。」

由左至右：萬浩基，經緯創投合夥人 / 王鶴教授，Galbot創辦人兼技術總監 / 
高繼揚博士，星海圖聯合創辦人兼行政總裁

Waseem Shiraz，Cambridge Quantum創辦成員

下一位講者Waseem Shiraz一針見血地指出了量子計算的重要性。這位劍橋量子計算公司的創辦成員在以「『轉』戰
量子時代」為題的演講中直言：「量子電腦能解決AI或超級電腦無法破解的難題。」

Shiraz透露，公司近期進行的B輪融資規模預計將達7.5億美元，公司估值亦將達到100億美元。
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由左至右：Sherry Xu，維港投資 / Yada Piyajomkwan，Ajaib聯合創辦人兼首席產品官 / Andrea Choe，Holoclara聯合創辦人兼行政總裁 / 黃文馨，MEandMine
創辦人兼行政總裁

相較於Choe 的長壽領域，MEandMine 聯合創辦人兼行政總裁黃文馨則聚焦兒童心理健康。受同學輕生所驅使，黃
文馨結合神經科學、AI 與遊戲元素，開發出有助兒童紓緩情緒和及早偵測心理風險的遊戲平台。

她說：「心理健康問題如同一場海嘯席捲今天的孩子們，每五名兒童中就有一人患有精神疾病，過去十年間自殺率
更激增200%，但僅一半患者能獲得協助。要妥善照護下一代，我們還需要額外十萬名輔導員。這個缺口真實存在且
持續擴大，而我們的使命正是要填補此缺口。」

黃文馨稱研究結果顯示，MEandMine對焦慮、抑鬱、專注力不足／過度活躍症以及攻擊行為等症狀的心理風險檢測
準確度達91%。該平台目前服務200個校區共三萬名學童，每日收集逾三百萬份數據組。她預測兒童心理健康市場
規模即將突破260億美元。

隨後，峰會焦點轉向三位財富與健康領域女性創業家的勵志歷程。她們的精彩故事在一場題為「以『她』維度，重
繪行業藍圖」的專題討論中娓娓道來。

Yada Piyajomkwan表示，為實現AI時代為大眾創造更多財富這一願景，她聯合創辦了印尼金融科技平台Ajaib。這
個擁有2.86億人口的國度，在她看來兼具龐大規模與無限需求：「如果能在印尼取得成功，我們便能推廣至任何市
場。」

Ajaib讓印尼年輕世代透過手機投資本地與國際股票，以及加密貨幣等多元資產。該平台在短短五年內已吸引500萬
用戶，相當於該國所有投資賬戶的50%。她預估今年透過Ajaib進行的投資總額將達120億美元。

在Piyajomkwan致力為普羅大眾創造更多財富時，Holoclara聯合創辦人兼行政總裁Andrea Choe的願景則是讓人類
更長壽。她認為人類腸道的菌群蘊藏著健康長壽的鑰匙。她指出，腸道菌群不僅彼此交流，更會與免疫系統進行溝
通，並已被證實能降低肥胖人士的體重、提升生育能力與壽命、減少炎症性疾病風險，其分泌物還能減少過敏性疾
病的發生。

為轉化這項發現的潛力，Choe建立了全球首個菌群研究平台，將這種「秘密配方」製成藥丸，打造成她稱之為「未
來健康創新」的治療方案。該研究成果已完成臨床試驗，預計明年可應用於臨床治療。「我們的目標是實現從實驗
室研發到臨床應用。」Choe表示，「單在美國，潛在市場規模已達950億美元。」



2015年，周宇翔從美國學成歸國時，曾被北京作為初創企業創新樞紐的名聲所吸引。但他很快便察覺到當地創新力
量主要聚焦消費端，工業領域卻相對滯後。

正是敏銳洞察到工業創新領域的空白，這位黑湖科技創辦人瞄準了為工廠提供「軟件即服務」（SaaS）的商機。如
今黑湖已成為亞太區雲原生製造軟件的領軍者，深耕佔GDP比重達30%的工業領域。

在一場關於「如何透過提升AI可持續性避免能源危機」的專題討論中，StarCloud聯合創辦人兼行政總裁Philip 
Johnston與Cortical Labs創辦人兼行政總裁張漢文博士圍繞這一挑戰提出了關鍵見解。StarCloud正準備將全球首個商
用數據中心送入太空，而Cortical Labs則打造了全球首台生物電腦並成功在電腦芯片上培育出「微型大腦」。

Johnston闡述其利用太空太陽能與冷卻效應來應付數據中心不斷增加的能源需求的願景，解釋這項技術可令能源成
本下降十倍。同時，張漢文博士指出，Cortical Labs基於幹細胞神經元的技術，其能耗亦僅為矽晶片電腦的一少部
分。「這項創新技術已實現從科幻概念到科學實踐，再到產業化的跨越。」他強調此創新技術發展速度驚人。

中國智能家電製造商追覓旗下企業風險投資部門Empyrean Venture Partners聯合創辦人毛日宏在談及科技融入日常生
活時指出，我們所說的顛覆性科技，是那些能影響普羅大眾日常生活的創新技術，可「減輕繁重的勞動，讓人們有
更多時間陪伴孩子」。秉持這一理念，追覓專注研發家居機器人，能處理諸如修剪草坪、清潔泳池、清洗窗戶等家
務工作。

7

毛日宏，Empyrean Venture Partners聯合創辦人 周宇翔，黑湖科技創辦人兼行政總裁 

由左至右：王康曼，3C AGI創辦人兼行政總裁 / 張漢文博士，Cortical Labs創辦人兼行政總裁  / Philip Johnston，StarCloud聯合創辦人兼行政總裁 [線上參與]
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AI初創企業百圖生科的聯合創辦人劉維亦在圍繞生物啟
發創新的討論上分享了自己的見解，該公司建立了指引
藥物研發的生物圖譜。他說︰「核心技術在於基礎模
型，我們作為先行者，目前正在構建並運行全球最大的
AI基礎模型。」

2023年，百圖生科與藥廠賽諾菲達成10億美元的合作項
目，共同開發針對免疫學、神經學、腫瘤學及罕見疾病
的生物療法。

AI對消費者行為的模擬是否值得信賴？特贊公司創辦
人兼行政總裁范凌博士對此堅信不疑。他新創立的 
atypica.ai平台，能為希望快速推出產品卻為步伐緩慢的
傳統市場調研方法所累的企業提供實時洞察。

該平台聲稱，透過AI智能體與大語言模型，能合成數百
萬條社交媒體貼文，以80%至95%的準確度模擬真實用
戶個性、情感及決策邏輯。

劉維，百圖生科聯合創辦人兼行政總裁

范凌博士，特贊創辦人兼行政總裁

我們將目光聚焦物流行業的未來，卡爾動力行政總裁韋峻青博士指出，中國的物流市場規模達1萬億美元，佔全國
GDP 14%，發展潛力龐大。作為一家從滴滴出行平台孵化的公司，卡爾動力率先推出了全球首款商用無人駕駛卡車，
目前已在公共道路進行煤炭運輸，韋峻青相信此技術將徹底重塑行業格局。

談到科技與農業的深度融合，Krishna Kumar分享了他工作背後個人深層的動力來源。

在通用電氣任職工程師期間，他聽說印度有農夫因農作物售價不足以抵銷種植成本而自殺的事件。這驅使他後來建
立了全球最先進的食品農業AI平台Cropin。「正如彭博解讀資產負債表與損益表為資本市場提供資訊，Cropin專注解
讀糧食農業的生物資產負債表，幫助農戶預測產量、供應風險、可持續性及未來價值。」他比喻道。

韋峻青博士，卡爾動力行政總裁 Krishna Kumar，Cropin創辦人兼行政總裁



© UBS 2025. All rights reserved.

在醫療創新領域，Hummingbird Bioscience聯合創始人兼行政總裁Piers Ingram博士首次公開其公司研發的新一代腫瘤
縮小抗癌藥物HMBD-001的試驗數據。

Ingram稱，關鍵挑戰在於識別正確的分子與藥物，以干擾生物過程並刺激免疫系統。他說：「這就是AI和分子動力
學工具派上用場的地方，有助我們更精準地設計這些分子。」

9

作為思想領袖陣容的壓軸嘉賓，德國Wingcopter公司聯合創辦人兼行政總裁Tom Plümmer分享了無人機如何優化物
流並拯救生命的願景。

Wingcopter公司成立於2017年，致力為因基建設施不足而無法充分獲取醫療與其他應急物資的二十億人口提供服
務。Plümmer坦言，儘管中國有許多優秀的無人機企業，但Wingcopter在最高載重25公斤級別無人能出其右。

除運送醫療物資外，Wingcopter無人機亦可配備傳感器，協助企業檢查輸電纜，此類作業以往必須動用直升機才能
完成。該公司正計劃與國際夥伴及投資者拓展包裹及雜貨配送業務，合作方包括美國聯合包裹服務（UPS）、日本全
日空（ANA）及伊藤忠商事。

Piers Ingram博⼠，蜂鳥生物科技聯合創辦人兼行政總裁 Tom Plümmer，Wingcopter聯合創辦人兼行政總裁

瑞銀集團全球銀行業務主管 Javier Oficialdegui 為峰會致
閉幕辭時表示，會議成果振奮人心、令人喜悅。他總結
道：「我們共同為構建更智能、更互聯、更以人為本的
世界奠定了堅實基礎。」

Javier Oficialdegui，瑞銀全球銀行業務主管




