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Diferenga salarial entre mulheres e homens
# O salario contratual mediano das mulheres equivale a 88,9% do recebido pelos homens.

LYY remunemgﬁu média mensal das mulheres equivale a 30,8% da recebida pelos homens.
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Diferenga salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais
S0 apresentadas em % quanto a remuneragio das mulheres vale em relagio & dos homens. As situagiies positivas
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Composigio do total de empregados por sexo e raga/cor

Mulheres Homens
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Mulheres Nio Negras Mulheres Negras
Critérios de remuneragio e agbes para garantir diversidade

Homens Mio Megros Homens Negros

Critérios remuneratorios
Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira
Cumprir metas de produgio
Disponibilidade para horas extras, reunices com clientes e viagens
Disponibilidade de pessoa em ocupagoes especificas
Tempo de experiéncia profissional

Capacidade de trabalho em equipe
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Proatividade, desenvolvimento de ideias & sugestdes

Agodes para aumentar a diversidade

Agdes de apoio a compartilhamento de obrigagdes familiares para
ambos os sexos %%%% %

Politicas de contratagio de mulheres (negras, com deficiéncia, em
situagao de violéncia, chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas)

Politicas de promogio de mulheres para cargos de diregic e geréncia %

Fonte: eSocial. Rais Mensal Dezembro de 2025 e Portal Emprega Brasil - Fevereiro de 2026



UBS - Politica de Equidade

Nossa diferenca salarial de género no Brasil reflete uma menor representacdo de funcionarias em cargos seniores. Essa diferenca mede o salario médio de todas as
mulheres versus homens sem ajustar para papéis, responsabilidades, experiéncia ou desempenho comparaveis, e nao é o mesmo que equidade salarial. Além disso,
as diferencas entre as entidades juridicas refletem seus perfis comerciais relativos e as areas de negdcio que representam. Nossos numeros reportados incluem a
aquisicao de diferimento de incentivos de anos anteriores que podem incluir alteracdes no valor do instrumento.

Estamos comprometidos em ser um ambiente de trabalho inclusivo baseado na meritocracia e buscamos construir uma cultura de pertencimento onde todos 0s
funcionarios sejam reconhecidos e valorizados, e onde todos possam ter sucesso e prosperar. Nossa forca de trabalho global possui uma variedade de habilidades,
experiéncias e origens que refletem a diversidade de nossos clientes para atendé-los da melhor forma possivel.

Pagamos pelo desempenho e levamos a sério a equidade salarial. Em todas as nossas unidades, aplicamos os mesmos padrdes salariais justos, reforcados por revisdes
anuais de nossa abordagem e politicas alinhadas com as metodologias estabelecidas de igualdade salarial. Analises de equidade salarial em relacao ao género estao
incorporadas em nossos processos de recompensa. Em 2025, nossas analises estatisticas da diferenca salarial reafirmaram que as diferencas salariais entre
funcionarios homens e mulheres em cargos semelhantes em nossos principais centros financeiros permaneceram abaixo de 1%, uma diferenca consistente com a de
2024. Se encontrarmos lacunas ndo explicadas pelo negécio ou por fatores adequados dos funcionarios, como cargo, responsabilidade, experiéncia, desempenho ou
localizacdo, analisamos as causas raiz e as abordamos. Como parte da nossa abordagem mais ampla para pagar as pessoas de forma justa, buscamos garantir que
todos os funcionarios recebam pelo menos um salério digno.

Nossa estrutura de governanca permite que lideres e funcionarios implementem a estratégia e desfrutem de um ambiente inclusivo. Esse principio orientador comeca
com a supervisdo e o compromisso do Conselho de Administracdo e é implementado pelos lideres de toda a empresa. Aproveitamos canais de comunicacao, féruns e

conselhos no local de trabalho e planos de engajamento para aumentar a conscientizacao e a responsabilidade.

Para saber mais sobre o compromisso da UBS com um ambiente de trabalho inclusivo, visite nossa pagina na web.

Para saber mais sobre nossa filosofia de remuneracéo por desempenho, consulte nosso Relatério Anual de 2025.
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http://www.ubs.com/inclusion
https://www.ubs.com/global/en/investor-relations/financial-information/annual-reporting.html

	Slide Number 1
	UBS – Política de Equidade

