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Sicurezza energetica In mezzo
alle tensioni geopolitiche

8 maggio 2026, 11:32 UTC, scritto da Michael Bolliger

Le tensioni geopolitiche impongono un ripensamento della trasformazione energetica. Un portafoglio
energetico ottimizzato trova I'equilibrio tra forniture sicure, accessibili e pulite per garantire che le economie
rimangano competitive anche in futuro e allo stesso tempo non compromettere I'evoluzione dell’lA. Questo
offre delle opportunita a investitori e investitrici.

L'economia mondiale ha finora digerito piuttosto bene la crisi in Medio Oriente, perlomeno se si vuole credere agli
ultimi indicatori economici. Anche la stagione delle trimestrali offre ben pochi motivi per preoccuparsi: i risultati societari
annunciati sono solidi e in media battono le aspettative di analisti e analiste.

Quindi molto rumore per nulla? Poco probabile. Infatti, anche se finora il conflitto non ha praticamente avuto conseguenze
a livello macroeconomico, il rischio di un rallentamento congiunturale cresce con I'allungarsi del conflitto. Le riserve
strategiche di petrolio si sono gia fortemente ridotte a molte latitudini e, qualora le esportazioni petrolifere attraverso lo
Stretto di Hormuz non dovessero riprendersi rapidamente, all’'orizzonte sembrano esserci riduzioni dell’offerta. A essere
esposta & in particolare I'Europa, il principale partner commerciale della Svizzera. L'Europa presenta una dipendenza
relativamente forte dalle importazioni energetiche e ha gia perso un'importante fonte di approvvigionamento a causa
delle sanzioni imposte alla Russia.

| dibattiti politici anche accessi intorno al conflitto in Iran dimostrano inoltre quanto rapidamente I'energia pud trasformarsi
in una strettoia. Garantire I'accesso all’energia & una questione che riguarda interi Stati e quindi anche aziende, economie
domestiche e investitori. Proprio per questo «energia e risorse» non e soltanto uno slogan: dietro ci sono investimenti

Questo documento a scopo educativo é stato redatto da UBS Financial Services, Inc. Si vedano le note legali e le informazioni riportate
alla fine di questo documento.

Pagina 1 di 3



;a ; UB S Per scopi di marketing UBS

strategici che garantiscono I'approvvigionamento futuro (forniture sicure) e fanno in modo che i prezzi dell’energia
rimangano abbordabili (forniture accessibili); ma anche la promozione della trasformazione dai combustibili fossili verso
le fonti energetiche rinnovabili e pulite (forniture pulite).

Molte delle opportunita d'investimento piu allettanti non le vediamo quindi solo direttamente nei combustibili fossili o
nei pannelli solari, ma in tutte quelle societa che aiutano gli Stati a ottimizzare il loro mix tra forniture sicure, accessibili e
pulite. A questo fine & necessario un gran numero di tecnologie come ad esempio tecnologia di rete, trasformatori, quadri
elettrici, cavi, elettronica di potenza, tecnica di misurazione e regolazione ecc. Numerose imprese di diversi settori mettono
a disposizione l'infrastruttura che permette a interi paesi e regioni di immettere in rete, distribuire e accumulare piu energia
rinnovabile, ridurre le carenze energetiche e i rischi di blackout e addirittura ridurre i prezzi energetici. Chi rende il mercato
energetico pil robusto, efficiente e digitale contribuira cosi anche a una maggiore competitivita dell’economia nazionale.

L'intelligenza artificiale dovrebbe far aumentare ulteriormente la domanda di elettricita. | centri di calcolo richiedono
energia, non un giorno ma adesso: per server, raffreddamento e collegamenti performanti alla rete. L'Agenzia
internazionale dell’energia (IEA) prevede che la domanda mondiale di elettricita da centri di calcolo potrebbe salire a circa
945 terawattora entro il 2030, un valore piu che doppio rispetto a quello odierno. L'approvvigionamento energetico e
I'infrastruttura digitale possono crescere solo insieme, e questo illustra ancora una volta I'importanza di un potenziamento
duraturo e complessivo dell’infrastruttura energetica.

Che cosa significa tutto questo per gli investitori? Riteniamo che il tema dell’energia e delle risorse non sia un hype
passeggero. £ un tema strategico con diversi fattori trainanti: geopolitica e sicurezza dell’approwvigionamento, la
conversione verso |'energia rinnovabile piu pulita, affidabile ed efficiente nonché la fame di energia manifestata da
digitalizzazione, automazione ed elettrificazione. Per gli investitori in Svizzera, un posizionamento diversificato lungo la
catena del valore (infrastruttura, utility, materie prime selezionate) puo essere un modo lucrativo per partecipare a questa
evoluzione. Anche in questo settore ci saranno pero delle fluttuazioni: ancora pit importanti sono quindi a nostro giudizio
la qualita, la valutazione e un orizzonte di investimento sufficientemente lungo.
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Informazioni sui rischi

Il presente documento & elaborato e pubblicato dalla divisione Global Wealth Management di UBS Switzerland AG
(disciplinata dalla FINMA in Svizzera) o da una sua filiale o affiliata («UBS»), parte di UBS Group SA («Gruppo UBS»). Il Gruppo
UBS comprende I'ex Credit Suisse AG e le sue filiali, succursali e affiliate. Negli Stati Uniti d’America UBS Financial Services
Inc. & una filiale di UBS SA e membro della FINRA/SIPC. Si vedano le ulteriori avvertenze relative a Credit Suisse Wealth
Management alla fine di questa sezione.

Il presente documento e le informazioni ivi contenute vengono forniti esclusivamente per scopi informativi e di marketing
da parte di UBS. Nessuna parte nel presente documento costituisce una ricerca in materia di investimenti, una consulenza
d’investimento, un prospetto di vendita o un‘offerta o sollecitazione per intraprendere qualsivoglia attivita d'investimento.

Il presente documento non costituisce una raccomandazione per I'acquisto o la vendita di titoli, strumenti d’investimento o
prodotti e non raccomanda programmi o servizi d'investimento specifici.

Le informazioni contenute nel presente documento non sono state personalizzate in base agli obiettivi d’investimento, né
alle circostanze personali o finanziarie o alle esigenze specifiche di un determinato cliente. Alcuni investimenti citati nel
presente documento potrebbero non essere adatti o appropriati per tutti gli investitori. Inoltre, alcuni servizi e prodotti citati
nel presente documento potrebbero essere soggetti a restrizioni legali e/o a requisiti di autorizzazione o concessione e di
conseguenza non possono essere offerti senza limitazioni in tutto il mondo. Non saranno offerti prodotti nelle giurisdizioni in
cui un’offerta, una sollecitazione o una vendita non sia ammessa o a soggetti ai quali non sia lecito proporre un’offerta, una
sollecitazione o una vendita.

Benché tutte le informazioni riportate e le opinioni espresse siano state ottenute in buona fede da fonti ritenute attendibili,
non si rilasciano dichiarazioni né si forniscono garanzie, implicite o esplicite, circa la correttezza, I'adeguatezza, la completezza
o I'attendibilita del presente documento. Tutte le informazioni contenute e le opinioni espresse nel presente documento
possono cambiare senza preawviso e differire dalle opinioni espresse da altri dipartimenti o divisioni del Gruppo UBS. UBS non
ha alcun obbligo di aggiornare o mantenere aggiornate le informazioni qui riportate. Le opinioni e i giudizi espressi nel
presente materiale da parte di terzi non sono quelli di UBS. Pertanto, UBS declina ogni responsabilita per i contenuti
condivisi da terzi e per eventuali reclami, perdite o danni derivanti dal loro utilizzo o dall’affidamento loro prestato, in tutto o
in parte.

Tutte le illustrazioni e immagini («Immagini») contenute nel presente documento hanno solo scopi illustrativi, informativi

o documentali e possono raffigurare oggetti o elementi protetti da diritti d’autore, marchi commerciali e altri diritti di
proprieta intellettuale di terzi. Se non espressamente indicato, non si suggerisce né si implica I'esistenza di alcuna relazione,
associazione, sponsorizzazione o promozione tra UBS e tali soggetti terzi.

| grafici e gli scenari contenuti nel presente documento sono a solo scopo illustrativo. Alcuni grafici e/o dati sulla performance
potrebbero non basarsi su periodi completi di 12 mesi e cid ne riduce la confrontabilita e la rilevanza. | risultati storici non
costituiscono una garanzia né un’indicazione dei rendimenti futuri.

Nessuna parte del presente documento costituisce una consulenza legale o fiscale. UBS e i suoi collaboratori non forniscono
consulenza legale o fiscale. E vietata la redistribuzione o la riproduzione di questo documento, in tutto o in parte, senza previa
autorizzazione scritta di UBS. Nella misura ammessa dalle leggi vigenti, UBS e tutti i suoi dirigenti, funzionari, collaboratori

e agenti non accettano né si assumono alcuna responsabilita o obbligo di diligenza per qualsiasi conseguenza, tra cui
eventuali perdite o danni, risultante da azioni compiute, o non compiute, dallinvestitore o da qualsiasi altro soggetto, facendo
affidamento sulle informazioni contenute nel presente documento o per qualsiasi decisione basata su di esso.

Ulteriori avvertenze relative a Credit Suisse Wealth Management Salvo diversa indicazione riportata in questo
documento e/o a seconda dell’entita locale da cui lo ha ricevuto, il presente documento é distribuito da UBS Switzerland AG,
una societa autorizzata e regolamentata dall’Autorita federale svizzera di vigilanza sui mercati finanziari (FINMA). | suoi dati
personali saranno trattati in conformita all'informativa sulla protezione dei dati di Credit Suisse accessibile nel suo domicilio
tramite il sito web ufficiale di Credit Suisse https://Awww.credit-suisse.com. Al fine di fornirle materiale di marketing relativo

a prodotti e servizi, UBS Group SA e le sue filiali potrebbero trattare i suoi dati personali di base (ossia dati di contatto come
nome e indirizzo e-mail) fino a quando non comunichera che non desidera pil ricevere tale materiale. E possibile rinunciare a
ricevere questo materiale in qualsiasi momento informando il proprio Relationship Manager.

Si prega di visitare https://www.ubs.com/global/en/wealth-management/insights/chief-investment-office/marketing-material-
disclaimer.html per leggere integralmente le avvertenze legali applicabili al presente documento.

© UBS 2026. Il simbolo delle chiavi e UBS sono alcuni dei marchi commerciali registrati e non registrati di UBS. Tutti i diritti
riservati.
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