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Infrastruttura: spina dorsale
dell’'economia e diversificazione

10 aprile 2026, 09:22 UTC, scritto da Daniel Kalt

Le crisi geopolitiche come la guerra in Medio Oriente dimostrano che i mercati possono vacillare rapidamente
ed é importante un’ampia diversificazione al di la di azioni e obbligazioni. Gli investimenti infrastrutturali
possono essere un componente particolarmente interessante perché coniugano valori reali, ricavi pianificabili,
protezione dall’inflazione e potenziale di crescita a lungo termine.

Per gli investitori e le investitrici, la guerra in Medio Oriente & un ennesimo promemoria della rapidita con cui possono
aumentare l'incertezza e I'intensita delle fluttuazioni sui mercati. Gli sconvolgimenti geopolitici, i prezzi dell’energia in
altalena, i colpi di scena continui sul campo di battaglia e le fasi di nervosismo in borsa ricordano che un portafoglio
non dovrebbe puntare soltanto su una singola fonte di rendimento. E proprio in questi momenti che emerge il valore di
un’ampia diversificazione: chi distribuisce il proprio patrimonio tra diverse fonti di investimento si rende meno dipendente
dai capricci di singoli mercati.

Questo documento a scopo educativo é stato redatto da UBS Financial Services, Inc. Si vedano le note legali e le informazioni riportate
alla fine di questo documento.
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In questo senso, I'infrastruttura pud essere un componente particolarmente interessante. Infatti non stiamo parlando di
mode passeggere o di trend effimeri, ma della spina dorsale dell’'economia: reti elettriche, oleodotti, torri di rete mobile,
centri di calcolo, vie di trasporto, sistemi idrici e di gestione dei rifiuti o infrastrutture sociali. Questi investimenti sono
profondamente radicati nella vita quotidiana delle nostre societa. Non importa se le borse sono euforiche o nervose:
I'infrastruttura e necessaria.

Dal punto di vista degli investitori privati, & proprio questo a renderla interessante. Molti progetti infrastrutturali vantano
una programmabilita dei ricavi relativamente buona che spesso si fonda su contratti di lunga durata o strutture di prezzo
e di vendita regolamentate. Questo non libera automaticamente dai rischi, ma di frequente garantisce una migliore
prevedibilita rispetto ai segmenti azionari tradizionali. Chi guarda anche ai ricavi correnti oltre alle opportunita di corso,
qui pud trovare una classe di attivi che coniuga stabilita e sostanza.

Un altro punto a favore ¢ la protezione dall‘inflazione. Molti modelli infrastrutturali vantano flussi di reddito che seguono
direttamente o indirettamente I'evoluzione dei prezzi in un mercato o in un paese. Quando l'inflazione aumenta, i ricavi
riescono almeno in parte a tenere il passo. Si tratta di una caratteristica preziosa soprattutto in un contesto in cui le
obbligazioni nominali fanno perdere potere d'acquisto e molti investitori sono alla ricerca di fonti di reddito reale.

E allinterno di un portafoglio che l'infrastruttura diventa particolarmente interessante. Aggiunge al deposito valori
patrimoniali reali che spesso si comportano diversamente rispetto ad azioni e obbligazioni tradizionali. E proprio qui sta
il suo fascino: l'infrastruttura puo rendere un portafoglio pit robusto perché non segue gli stessi schemi della borsa. Gli
investimenti infrastrutturali presentano una correlazione relativamente bassa o tuttalpit moderata con le classi di attivi
tradizionali.

Va poi aggiunto che l'infrastruttura non si limita a una funzione difensiva. Il settore beneficia anche di trend strutturali di
lungo periodo, dall’espansione dell’approvvigionamento energetico alla digitalizzazione passando per la modernizzazione
delle reti pubbliche. La domanda ¢ gigantesca e molte economie sono attese da anni di grandi investimenti. Questo
permette agli investitori di accedere a un settore che offre non solo ricavi correnti, ma anche potenziale di crescita a lungo
termine.

Naturalmente, gli investimenti infrastrutturali non sono un gol a porta vuota. | rischi politici e regolamentari giocano un
ruolo di primo piano, proprio come costi di finanziamento, sviluppo dei progetti, influssi meteorologici e influenza delle
materie prime. E poiché molti investimenti non sono negoziabili quotidianamente in borsa, serve pazienza: gli investimenti
infrastrutturali sono normalmente piu illiquidi e richiedono un orizzonte di investimento lungo. Proprio per questo &
fondamentale la scelta del gestore. Tra le buone soluzioni e quelle deludenti c’é un divario enorme.

Tenendo conto di tutto questo, I'infrastruttura ha comungue molti argomenti a proprio favore soprattutto per gli investitori
privati con un orizzonte lungo. Chi vuole rendere il proprio portafoglio piu resiliente, rafforzare i ricavi correnti, ottenere
una certa protezione dall’inflazione e puntare su una gamma di strumenti pit ampia rispetto alle sole azioni e obbligazioni,
qui puo trovare un componente convincente.
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Informazioni sui rischi

Il presente documento & elaborato e pubblicato dalla divisione Global Wealth Management di UBS Switzerland AG
(disciplinata dalla FINMA in Svizzera) o da una sua filiale o affiliata («UBS»), parte di UBS Group SA («Gruppo UBS»). Il Gruppo
UBS comprende I'ex Credit Suisse AG e le sue filiali, succursali e affiliate. Negli Stati Uniti d’America UBS Financial Services
Inc. & una filiale di UBS SA e membro della FINRA/SIPC. Si vedano le ulteriori avvertenze relative a Credit Suisse Wealth
Management alla fine di questa sezione.

Il presente documento e le informazioni ivi contenute vengono forniti esclusivamente per scopi informativi e di marketing
da parte di UBS. Nessuna parte nel presente documento costituisce una ricerca in materia di investimenti, una consulenza
d’investimento, un prospetto di vendita o un‘offerta o sollecitazione per intraprendere qualsivoglia attivita d'investimento.

Il presente documento non costituisce una raccomandazione per I'acquisto o la vendita di titoli, strumenti d’investimento o
prodotti e non raccomanda programmi o servizi d'investimento specifici.

Le informazioni contenute nel presente documento non sono state personalizzate in base agli obiettivi d’investimento, né
alle circostanze personali o finanziarie o alle esigenze specifiche di un determinato cliente. Alcuni investimenti citati nel
presente documento potrebbero non essere adatti o appropriati per tutti gli investitori. Inoltre, alcuni servizi e prodotti citati
nel presente documento potrebbero essere soggetti a restrizioni legali e/o a requisiti di autorizzazione o concessione e di
conseguenza non possono essere offerti senza limitazioni in tutto il mondo. Non saranno offerti prodotti nelle giurisdizioni in
cui un’offerta, una sollecitazione o una vendita non sia ammessa o a soggetti ai quali non sia lecito proporre un’offerta, una
sollecitazione o una vendita.

Benché tutte le informazioni riportate e le opinioni espresse siano state ottenute in buona fede da fonti ritenute attendibili,
non si rilasciano dichiarazioni né si forniscono garanzie, implicite o esplicite, circa la correttezza, I'adeguatezza, la completezza
o I'attendibilita del presente documento. Tutte le informazioni contenute e le opinioni espresse nel presente documento
possono cambiare senza preawviso e differire dalle opinioni espresse da altri dipartimenti o divisioni del Gruppo UBS. UBS non
ha alcun obbligo di aggiornare o mantenere aggiornate le informazioni qui riportate. Le opinioni e i giudizi espressi nel
presente materiale da parte di terzi non sono quelli di UBS. Pertanto, UBS declina ogni responsabilita per i contenuti
condivisi da terzi e per eventuali reclami, perdite o danni derivanti dal loro utilizzo o dall’affidamento loro prestato, in tutto o
in parte.

Tutte le illustrazioni e immagini («Immagini») contenute nel presente documento hanno solo scopi illustrativi, informativi

o documentali e possono raffigurare oggetti o elementi protetti da diritti d’autore, marchi commerciali e altri diritti di
proprieta intellettuale di terzi. Se non espressamente indicato, non si suggerisce né si implica I'esistenza di alcuna relazione,
associazione, sponsorizzazione o promozione tra UBS e tali soggetti terzi.

| grafici e gli scenari contenuti nel presente documento sono a solo scopo illustrativo. Alcuni grafici e/o dati sulla performance
potrebbero non basarsi su periodi completi di 12 mesi e cid ne riduce la confrontabilita e la rilevanza. | risultati storici non
costituiscono una garanzia né un’indicazione dei rendimenti futuri.

Nessuna parte del presente documento costituisce una consulenza legale o fiscale. UBS e i suoi collaboratori non forniscono
consulenza legale o fiscale. E vietata la redistribuzione o la riproduzione di questo documento, in tutto o in parte, senza previa
autorizzazione scritta di UBS. Nella misura ammessa dalle leggi vigenti, UBS e tutti i suoi dirigenti, funzionari, collaboratori

e agenti non accettano né si assumono alcuna responsabilita o obbligo di diligenza per qualsiasi conseguenza, tra cui
eventuali perdite o danni, risultante da azioni compiute, o non compiute, dallinvestitore o da qualsiasi altro soggetto, facendo
affidamento sulle informazioni contenute nel presente documento o per qualsiasi decisione basata su di esso.

Ulteriori avvertenze relative a Credit Suisse Wealth Management Salvo diversa indicazione riportata in questo
documento e/o a seconda dell’entita locale da cui lo ha ricevuto, il presente documento é distribuito da UBS Switzerland AG,
una societa autorizzata e regolamentata dall’Autorita federale svizzera di vigilanza sui mercati finanziari (FINMA). | suoi dati
personali saranno trattati in conformita all'informativa sulla protezione dei dati di Credit Suisse accessibile nel suo domicilio
tramite il sito web ufficiale di Credit Suisse https://Awww.credit-suisse.com. Al fine di fornirle materiale di marketing relativo

a prodotti e servizi, UBS Group SA e le sue filiali potrebbero trattare i suoi dati personali di base (ossia dati di contatto come
nome e indirizzo e-mail) fino a quando non comunichera che non desidera pil ricevere tale materiale. E possibile rinunciare a
ricevere questo materiale in qualsiasi momento informando il proprio Relationship Manager.

Si prega di visitare https://www.ubs.com/global/en/wealth-management/insights/chief-investment-office/marketing-material-
disclaimer.html per leggere integralmente le avvertenze legali applicabili al presente documento.

© UBS 2026. Il simbolo delle chiavi e UBS sono alcuni dei marchi commerciali registrati e non registrati di UBS. Tutti i diritti
riservati.
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