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Mettere a frutto la liquidita

4 settembre 2026, 09:08 UTC, scritto da Daniel Kalt

Gli sconvolgimenti geopolitici, i record storici dei mercati azionari e il nervosismo dei commentatori di mercato
spingono molte investitrici e investitori svizzeri a detenere ingenti consistenze liquide. Ma attendere non é una
strategia priva di rischi. Chi desidera conservare e costituire patrimonio a lungo termine dovrebbe investire la
liquidita in eccesso secondo un piano di lungo periodo.

Seguire ogni giorno le notizie su guerre, tensioni geopolitiche, conflitti commerciali e debiti pubblici in forte aumento
provoca incertezza. E comprensibile che molti investitori e molte investitrici si chiedano se per adesso non sarebbe piu
ragionevole attendere. In fasi come questa, la liquidita ha un effetto calmante: il suo valore nominale non oscilla, & sempre
disponibile e sembra proteggere dalle imponderabilita dei mercati.

Ma la sicurezza ha diverse dimensioni. Chi usa la liquidita per le spese a breve termine, le imposte o una riserva d’emergenza
agisce con prudenza. Chi invece lascia sul conto una quota ulteriore di valori patrimoniali in via permanente corre il rischio
di subire una strisciante perdita di potere d’acquisto. L'indice svizzero dei prezzi al consumo misura I'andamento dei
prezzi di quei beni e quei servizi che vengono consumati dalle economie domestiche private, ma non comprende i valori
patrimoniali. Eppure & proprio qui che la svalutazione del denaro risulta particolarmente grande. | prezzi degli immobili

Questo documento a scopo educativo é stato redatto da UBS Financial Services, Inc. Si vedano le note legali e le informazioni riportate
alla fine di questo documento.
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residenziali svizzeri sono piu che raddoppiati negli ultimi venti anni. Un franco sul conto puo essere rimasto invariato in
termini nominali, ma prendendo a riferimento un‘abitazione di proprieta ha dimezzato il suo potere d’acquisto.

E qui viene fuori un altro timore: ogni investimento rischia di comportare delle perdite. Questo & vero almeno
nell'immediato. Le azioni, le obbligazioni e persino gli immobili possono perdere valore. La cosa decisiva, quindi, non
& evitare ogni rischio, ma dosare i rischi in linea con I'orizzonte di investimento. Le risorse che saranno necessarie nei
prossimi anni vanno investite in strumenti liquidi e difensivi. Per il capitale a lungo termine pud invece essere scelta una
distribuzione pit ampia. La diversificazione non & in grado di prevenire le battute d'arresto, ma riduce la dipendenza da
un singolo mercato, una classe di attivi o un determinato scenario.

Molti ritengono invece che le azioni abbiano gia un costo elevato. In effetti, le valutazioni alte sembrano anticipare una
riduzione dei rendimenti futuri e un aumento dei rischi di oscillazione in alcuni segmenti di mercato. Tuttavia, non danno
un’indicazione affidabile sul momento migliore per entrare. | mercati possono rimanere su livelli elevati pit a lungo del
previsto, mentre gli utili societari e le innovazioni continuano a sostenere i corsi.

Una risposta pragmatica, quindi, &: non investire tutto in una volta, ma iniziare subito. La liquidita in eccesso puo
essere investita in diversi scaglioni in un arco di tempo prestabilito. Questo riduce il rischio di investire I'intero importo
immediatamente prima di una flessione dei corsi.

E se mancano alternative convincenti alle azioni? Allora conviene dare uno sguardo alla funzione dei singoli componenti
del portafoglio. Le obbligazioni di alta qualita possono offrire ricavi correnti e stabilita. Immobili e strumenti alternativi
possono aggiungere fonti supplementari di ricavi, anche se bisogna valutare con attenzione la liquidita, i costi e i rischi
specifici. Di solito la soluzione non risiede in un singolo investimento perfetto, ma in una combinazione di vari componenti
che svolgono compiti diversi.

La liquidita rimane irrinunciabile, ma dovrebbe avere uno scopo e non diventare una strategia permanente di ripiego.
E ben difficile che il mondo ci regali un momento senza incertezza. Chi investe il capitale a lungo termine con entrata
scaglionata, ampia diversificazione e disciplina non deve sapere quali saranno le notizie che faranno muovere i mercati
domani. Meglio mettere a frutto la propria liquidita anziché aspettare che tutti i dubbi svaniscano come d‘incanto.
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Informazioni sui rischi

Il presente documento ¢ elaborato e pubblicato dalla divisione Global Wealth Management di UBS Switzerland AG (disciplinata
dalla FINMA in Svizzera) o da una sua filiale o affiliata («UBS»), parte di UBS Group SA («Gruppo UBS»). Il Gruppo UBS comprende
I'ex Credit Suisse AG e le sue filiali, succursali e affiliate. Negli Stati Uniti d’America UBS Financial Services Inc. & una filiale di
UBS SA e membro della FINRA/SIPC.

Il presente documento e le informazioni ivi contenute vengono forniti esclusivamente per scopi informativi e di marketing
da parte di UBS. Nessuna parte nel presente documento costituisce una ricerca in materia di investimenti, una consulenza
d’investimento, un prospetto di vendita o un’offerta o sollecitazione per intraprendere qualsivoglia attivita d'investimento. |l
presente documento non costituisce una raccomandazione per I'acquisto o la vendita di titoli, strumenti d’investimento o prodotti
e non raccomanda programmi o servizi d'investimento specifici.

Le informazioni contenute nel presente documento non sono state personalizzate in base agli obiettivi d'investimento, né alle
circostanze personali o finanziarie o alle esigenze specifiche di un determinato cliente. Alcuni investimenti citati nel presente
documento potrebbero non essere adatti o appropriati per tutti gli investitori. Inoltre, alcuni servizi e prodotti citati nel presente
documento potrebbero essere soggetti a restrizioni legali e/o a requisiti di autorizzazione o concessione e di conseguenza non
possono essere offerti senza limitazioni in tutto il mondo. Non saranno offerti prodotti nelle giurisdizioni in cui un’offerta, una
sollecitazione o una vendita non sia ammessa 0 a soggetti ai quali non sia lecito proporre un’offerta, una sollecitazione o una
vendita.

Benché tutte le informazioni riportate e le opinioni espresse siano state ottenute in buona fede da fonti ritenute attendibili, non
si rilasciano dichiarazioni né si forniscono garanzie, implicite o esplicite, circa la correttezza, I'adeguatezza, la completezza o
I'attendibilita del presente documento. Tutte le informazioni contenute e le opinioni espresse nel presente documento possono
cambiare senza preawviso e differire dalle opinioni espresse da altri dipartimenti o divisioni del Gruppo UBS. UBS non ha alcun
obbligo di aggiornare o mantenere aggiornate le informazioni qui riportate. Le opinioni e i giudizi espressi nel presente
materiale da parte di terzi non sono quelli di UBS. Pertanto, UBS declina ogni responsabilita per i contenuti condivisi da
terzi e per eventuali reclami, perdite o danni derivanti dal loro utilizzo o dall’affidamento loro prestato, in tutto o in parte.
Tutte le illustrazioni e immagini («lmmagini») contenute nel presente documento hanno solo scopi illustrativi, informativi o
documentali e possono raffigurare oggetti o elementi protetti da diritti d’autore, marchi commerciali e altri diritti di proprieta
intellettuale di terzi. Se non espressamente indicato, non si suggerisce né si implica |'esistenza di alcuna relazione, associazione,
sponsorizzazione o promozione tra UBS e tali soggetti terzi.

| grafici e gli scenari contenuti nel presente documento sono a solo scopo illustrativo. Alcuni grafici e/o dati sulla performance
potrebbero non basarsi su periodi completi di 12 mesi e cid ne riduce la confrontabilita e la rilevanza. | risultati storici non
costituiscono una garanzia né un’indicazione dei rendimenti futuri.

Nessuna parte del presente documento costituisce una consulenza legale o fiscale. UBS e i suoi collaboratori non forniscono
consulenza legale o fiscale. E vietata la redistribuzione o la riproduzione di questo documento, in tutto o in parte, senza previa
autorizzazione scritta di UBS. Nella misura ammessa dalle leggi vigenti, UBS e tutti i suoi dirigenti, funzionari, collaboratori e
agenti non accettano né si assumono alcuna responsabilita o obbligo di diligenza per qualsiasi conseguenza, tra cui eventuali
perdite o danni, risultante da azioni compiute, o non compiute, dall’investitore o da qualsiasi altro soggetto, facendo affidamento
sulle informazioni contenute nel presente documento o per qualsiasi decisione basata su di esso.

Informazioni importanti sulle strategie basate sugli investimenti sostenibili: questa terminologia riflette le definizioni
contenute nell’'UBS Sustainable Investing Framework e non rimanda né si riferisce ad alcun sistema di etichettatura o convenzione
di denominazione regolamentare per specifici prodotti. le strategie basate sugli investimenti sostenibili mirano a prendere in
considerazione e integrare i fattori ambientali, sociali e di governance (ESG) nel processo d’investimento e nella costruzione del
portafoglio. Le strategie su varie aree geografiche affrontano I'analisi ESG e ne integrano i risultati in modi diversi. L'inclusione dei
fattori ESG o delle considerazioni relative agli investimenti sostenibili pud impedire a UBS di partecipare o di fornire consulenza in
merito a certe opportunita d'investimento che altrimenti sarebbero in linea con I'obiettivo d'investimento del Cliente. | rendimenti
di un portafoglio che include fattori ESG o considerazioni relative a investimenti sostenibili possono essere superiori o inferiori a
quelli di un portafoglio per il quale UBS non tiene conto dei fattori ESG, delle esclusioni o di altri aspetti della sostenibilita, ed e
possibile che tali portafogli abbiano a disposizione opportunita d'investimento diverse.

Salvo diversa indicazione riportata in questo documento e/o a seconda dell’entita locale da cui lo ha ricevuto, il presente
documento e distribuito da UBS Switzerland AG, una societa autorizzata e regolamentata dall’Autorita federale svizzera di
vigilanza sui mercati finanziari (FINMA).

Si prega di visitare https:/secure.ubs.com/global/it/wealthmanagement/insights/chief-investment-office/disclaimers/marketing-
material-disclaimer.html per leggere integralmente le avvertenze legali applicabili al presente documento.

© UBS 2026. Il simbolo delle chiavi e UBS sono alcuni dei marchi commerciali registrati e non registrati di UBS. Tutti i diritti riservati.
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