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Les tensions géopolitiques imposent de repenser la transition énergétique. Un portefeuille énergétique
optimisé doit permettre de concilier sécurité d'approvisionnement, accessibilité et propreté, afin de garantir
la compétitivité des économies à l'avenir, sans pour autant compromettre l'évolution de l'IA. Cela crée des
opportunités d'investissement pour les investisseurs.

Jusqu'à présent, l'économie mondiale a relativement bien résisté à la crise au Moyen-Orient, du moins si l'on se fie aux
indicateurs économiques actuels. La saison des résultats n'offre également que peu de raisons de s'inquiéter: les chiffres
publiés par les entreprises sont solides et dépassent en moyenne les attentes des analystes.

Beaucoup de bruit pour rien? Pas vraiment. Bien que le conflit ait jusqu'à présent eu peu d'impact macroéconomique,
le risque d'un ralentissement économique augmente à mesure que le conflit se prolonge. Les réserves stratégiques de
pétrole ont déjà fortement diminué dans de nombreux endroits et, si les exportations de pétrole par le détroit d'Ormuz
ne se rétablissent pas bientôt, des réductions d'approvisionnement sont probables dans un avenir prévisible. L'Europe,
le principal partenaire commercial de la Suisse, est particulièrement exposée. L'Europe est relativement dépendante des
importations d'énergie et a déjà perdu un fournisseur important en raison des sanctions contre la Russie.

Les débats politiques parfois houleux autour du conflit en Iran montrent également à quelle vitesse l'énergie peut
devenir un goulot d'étranglement. Assurer l'accès à l'énergie affecte des pays entiers, et donc aussi les entreprises,
les ménages et les investisseurs. C'est pourquoi «l'énergie et les ressources» est plus qu'une expression à la mode:
il s'agit d'investissements stratégiques qui peuvent garantir la sécurité de l'approvisionnement futur (mot-clé: sécurité
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de l'approvisionnement), garantir que l'énergie reste abordable (accessibilité) et conduire la transition des combustibles
fossiles vers des sources d'énergie renouvelables et propres (propreté).

De nombreuses opportunités d'investissement les plus intéressantes ne se trouvent donc pas seulement dans les
combustibles fossiles ou les panneaux solaires, mais dans toutes les entreprises qui aident les pays à optimiser leur mix
de sécurité d'approvisionnement, d'accessibilité et de propreté. Cela nécessite une variété de technologies telles que la
technologie des réseaux, les transformateurs, les appareillages de commutation, les câbles, l'électronique de puissance, la
technologie de mesure et de contrôle, etc. Ces entreprises fournissent l'infrastructure qui permet à des pays et des régions
entiers d'injecter, de distribuer et de stocker plus d'énergie renouvelable, de réduire les pénuries d'énergie et les risques
de pannes, et même de réduire les prix de l'énergie. Ceux qui rendent le marché de l'énergie plus robuste, plus efficace
et plus numérique contribueront également à rendre l'économie nationale plus compétitive.

Et avec l'intelligence artificielle, la demande d'électricité devrait encore augmenter. Les centres de données ont besoin
d'énergie, pas un jour, mais maintenant: pour les serveurs, le refroidissement et les connexions réseau à haut débit.
L'Agence internationale de l'énergie (AIE) prévoit que la demande mondiale d'électricité des centres de données pourrait
atteindre environ 945 térawattheures d'ici 2030, soit plus du double du niveau actuel. L'approvisionnement en énergie et
l'infrastructure numérique ne peuvent que croître ensemble, ce qui souligne encore l'importance d'une expansion durable
et complète de l'infrastructure énergétique.

Qu'est-ce que cela signifie pour les investisseurs? Nous ne considérons pas l'énergie et les ressources comme un
phénomène à court terme, mais comme un sujet stratégique avec plusieurs moteurs: la géopolitique et la sécurité de
l'approvisionnement, la transition vers des énergies renouvelables plus propres, plus fiables et plus efficaces, et la faim
d'énergie de la numérisation, de l'automatisation et de l'électrification. Pour les investisseurs en Suisse, un positionnement
diversifié le long de la chaîne de valeur (infrastructure, services publics, matières premières sélectionnées) est notre moyen
préféré de participer. Cependant, il y aura également des fluctuations dans ce domaine, c'est pourquoi, à notre avis, la
qualité, l'évaluation et un horizon d'investissement à long terme sont d'autant plus importants.
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Disclaimer
Le présent document est préparé et publié par la division Global Wealth Management d’UBS Switzerland AG (soumise à la
réglementation de la FINMA en Suisse), ses filiales ou sociétés affiliées («UBS»), qui font partie d’UBS Group AG (le «Groupe
UBS»). Le Groupe UBS comprend l’ancien Credit Suisse AG, ses filiales, ses succursales et ses sociétés affiliées. Aux États-Unis,
UBS Financial Services Inc. est une filiale d’UBS AG et membre de la FINRA/SIPC. Un disclaimer supplémentaire relatif à Credit
Suisse Wealth Management figure à la fin de cette section.
Le présent document et les informations qu’il contient vous sont communiqués uniquement à des fins d’information et de
marketing d’UBS. Rien dans ce document ne constitue une recherche en placement, un conseil en placement, un prospectus
de vente ou une offre ou une sollicitation vous incitant à entreprendre des opérations de placement. Ce document ne
constitue pas une recommandation d’achat ou de vente de tout titre, instrument ou produit de placement ni ne recommande
un programme ou un service d’investissement en particulier.
Les informations figurant dans le présent document n’ont pas été adaptées aux objectifs de placement, à la situation
personnelle et financière, ou aux besoins d’un client en particulier. Certains placements mentionnés dans ce document
peuvent ne pas convenir ou être adaptés à tous les investisseurs. De plus, certains services et produits qui y sont mentionnés
peuvent être soumis à des clauses juridiques et/ou à des exigences de licence ou des autorisations, et ne peuvent donc pas
être offerts librement dans tous les pays. Aucune offre d’un quelconque produit ne sera faite dans un pays interdisant une
telle offre, sollicitation ou vente ou à une personne à qui il serait contraire à la loi de faire une telle offre, sollicitation ou vente.
Les informations et les opinions exprimées dans le présent document ont été obtenues de bonne foi auprès de sources jugées
fiables. Cependant, aucune garantie, explicite ou implicite, n’est donnée quant à l’exactitude, la suffisance, l’exhaustivité ou la
fiabilité de ce document. Toutes les informations et les opinions exprimées dans le présent document peuvent être modifiées
sans préavis et peuvent différer des opinions exprimées par d’autres départements ou divisions du Groupe UBS. UBS n’est pas
tenue de mettre à jour ni d’actualiser les informations figurant dans ce document. Les points de vue et opinions exprimés
dans ce document par des tiers ne sont pas ceux d’UBS. En conséquence, UBS décline toute responsabilité concernant le
contenu communiqué par des tiers ou en cas de réclamation, perte ou dommage résultant de l’utilisation de tout ou partie de
celui-ci.
Toutes les images contenues dans ce document ont été insérées uniquement à des fins d’illustration, d’information ou de
documentation. Elles peuvent représenter des objets ou des éléments protégés par des droits d’auteur, des marques de
commerce ou d’autres droits de propriété intellectuelle de tiers. Sauf mention expresse, aucun lien, aucune association,
aucune promotion ni aucune recommandation ne sont suggérés ou signifiés entre UBS et ces tiers.
Les graphiques et les scénarios présentés dans ce document sont fournis à titre d’illustration uniquement. Certains graphiques
et/ou chiffres de performance peuvent ne pas porter sur des périodes complètes de douze mois, ce qui peut limiter leur
comparabilité et leur pertinence. La performance historique n’est ni une garantie ni un indicateur de performance future.
Rien dans ce document ne constitue un conseil juridique ou fiscal. UBS et ses collaborateurs ne fournissent pas de conseils
juridiques ou fiscaux. Ce document ne doit pas être redistribué ou reproduit en tout ou partie sans l’autorisation écrite
préalable d’UBS. Dans la limite permise par la loi, UBS, ses dirigeants, administrateurs, collaborateurs ou représentants
déclinent toute responsabilité et tout devoir de diligence concernant d’éventuelles conséquences, y compris en cas de perte
ou de préjudice, résultant du fait que vous ou toute autre personne auriez agi ou vous seriez abstenus d’agir sur la foi des
informations figurant dans le présent document, ou concernant toute décision fondée sur ces informations.
Disclaimer supplémentaire relatif à Credit Suisse Wealth Management: Sauf mention spécifique dans le présent
document et/ou selon l’entité Credit Suisse locale qui vous l’a envoyé, celui-ci est distribué par UBS Switzerland AG, une
société autorisée et réglementée par l’Autorité fédérale de surveillance des marchés financiers (FINMA). Vos données
personnelles seront traitées conformément à la déclaration de confidentialité de Credit Suisse, accessible depuis votre
lieu de domicile sur le site Internet officiel de Credit Suissehttps://www.credit-suisse.com. Pour vous fournir des supports
marketing concernant leurs produits et services, UBS Group AG et ses filiales peuvent traiter vos données personnelles de base
(coordonnées telles que nom, adresse e-mail) tant que vous ne demandez pas à ne plus les recevoir. Vous pouvez décider à
tout moment de ne plus recevoir de tels supports en le demandant à votre relationship manager.
Le disclaimer complet applicable à ce document figure à l’adresse https://www.ubs.com/global/fr/wealth-management/
insights/chief-investment-office/marketing-material-disclaimer.html.
© UBS 2026. Le logo des trois clés et UBS font partie des marques déposées et non déposées d’UBS. Tous droits réservés.
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