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Les perturbations géopolitiques, les marchés boursiers à des niveaux records et les commentaires de marché 
nerveux incitent de nombreux investisseurs suisses à détenir d'importants soldes de liquidités. Mais attendre 
n'est pas une stratégie sans risque. Ceux qui cherchent à préserver et à faire fructifier leur patrimoine à long 
terme devraient investir les liquidités excédentaires dans le cadre d’une stratégie à long terme.

Les gros titres quotidiens sur les guerres, les tensions géopolitiques, les conflits commerciaux et l'augmentation massive 
de la dette publique peuvent être déstabilisants. De nombreux investisseurs se demandent s'il ne serait pas plus prudent 
d'attendre. Dans de telles périodes, les liquidités peuvent sembler rassurantes: leur valeur nominale ne fluctue pas, elles 
sont disponibles à tout moment et semblent offrir une protection contre l'incertitude des marchés.

Mais la sécurité a plusieurs dimensions. Détenir des liquidités pour couvrir les dépenses à court terme, les impôts ou 
une réserve d'urgence est prudent. En revanche, les investisseurs qui laissent des liquidités au-delà de ces besoins sur 
un compte pendant une période prolongée risquent de subir une perte progressive de pouvoir d'achat. L'indice suisse 
des prix à la consommation mesure l'évolution des prix des biens et services consommés par les ménages privés. Les prix 
des actifs, en revanche, ne sont pas inclus. Et c'est précisément dans ce domaine que l'érosion du pouvoir d'achat a été 
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substantielle. Les prix de l'immobilier résidentiel suisse ont plus que doublé au cours des 20 dernières années. Un franc 
suisse sur un compte peut avoir conservé la même valeur nominale. Par rapport au prix d'une maison, cependant, son 
pouvoir d'achat a été divisé par deux.

Un autre point mérite attention: tout investissement peut subir des pertes. C'est certainement vrai à court terme. Les 
actions, les obligations et même l'immobilier peuvent perdre de la valeur. La clé n'est donc pas d'éviter tous les risques, 
mais de calibrer le risque en fonction de l'horizon de placement. Les fonds nécessaires au cours des prochaines années 
devraient être conservés dans des placements liquides et défensifs. Le capital à plus long terme, en revanche, peut être 
plus largement diversifié. La diversification n'empêche pas les revers, mais elle réduit la dépendance à un seul marché, à 
une seule classe d'actifs ou à un seul scénario.

Beaucoup d'investisseurs rétorquent que les actions sont déjà chères. Dans certains segments du marché, les valorisations 
élevées laissent effectivement présager des rendements futurs plus faibles et des risques de volatilité accrus. Mais elles 
ne constituent pas un signal fiable pour déterminer le meilleur point d'entrée. Les marchés peuvent rester chers plus 
longtemps que prévu, tandis que les bénéfices des entreprises et l'innovation continuent de soutenir les cours.

Une réponse pragmatique consiste donc à ne pas tout investir d'un coup, mais à commencer dès maintenant. Les liquidités 
excédentaires peuvent être investies en plusieurs tranches sur une période prédéterminée. Cela réduit le risque d'investir 
la totalité du montant juste avant un repli.

Et s'il n'y a pas d'autre solution convaincante que les actions? Il peut être utile de considérer le rôle de chaque composante 
du portefeuille. Les obligations de haute qualité peuvent offrir des revenus et de la stabilité. L'immobilier et les placements 
alternatifs peuvent offrir des sources de rendement supplémentaires, bien que la liquidité, les coûts et les risques spécifiques 
nécessitent une attention particulière. La solution n'est généralement pas un placement parfait, mais une combinaison 
de composantes qui remplissent différents rôles.

Les liquidités restent essentielles. Mais elles doivent servir un objectif, plutôt que de devenir une stratégie de repli 
permanente. Le monde ne nous offrira probablement pas un moment où l'incertitude aura disparu. Les investisseurs qui 
déploient progressivement des capitaux à long terme, avec une large diversification et de la discipline, n'ont pas besoin 
de savoir quel titre fera bouger les marchés demain. Il vaut mieux mettre les liquidités au travail que d'attendre que tous 
les doutes disparaissent.
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Disclaimer
Le présent document est préparé et publié par la division Global Wealth Management d’UBS Switzerland AG (soumise à la 
réglementation de la FINMA en Suisse), ses filiales ou sociétés affiliées («UBS»), qui font partie d’UBS Group AG (le «Groupe 
UBS»). Le Groupe UBS comprend l’ancien Credit Suisse AG, ses filiales, ses succursales et ses sociétés affiliées. Aux États-Unis, 
UBS Financial Services Inc. est une filiale d’UBS AG et membre de la FINRA/SIPC.
Le présent document et les informations qu’il contient vous sont communiqués uniquement à des fins d’information et de 
marketing d’UBS. Rien dans ce document ne constitue une recherche en placement, un conseil en placement, un prospectus de 
vente ou une offre ou une sollicitation vous incitant à entreprendre des opérations de placement. Ce document ne constitue pas 
une recommandation d’achat ou de vente de tout titre, instrument ou produit de placement ni ne recommande un programme 
ou un service d’investissement en particulier.
Les informations figurant dans le présent document n’ont pas été adaptées aux objectifs de placement, à la situation personnelle 
et financière, ou aux besoins d’un client en particulier. Certains placements mentionnés dans ce document peuvent ne pas 
convenir ou être adaptés à tous les investisseurs. De plus, certains services et produits qui y sont mentionnés peuvent être soumis 
à des clauses juridiques et/ou à des exigences de licence ou des autorisations, et ne peuvent donc pas être offerts librement dans 
tous les pays. Aucune offre d’un quelconque produit ne sera faite dans un pays interdisant une telle offre, sollicitation ou vente 
ou à une personne à qui il serait contraire à la loi de faire une telle offre, sollicitation ou vente.
Les informations et les opinions exprimées dans le présent document ont été obtenues de bonne foi auprès de sources jugées 
fiables. Cependant, aucune garantie, explicite ou implicite, n’est donnée quant à l’exactitude, la suffisance, l’exhaustivité ou la 
fiabilité de ce document. Toutes les informations et les opinions exprimées dans le présent document peuvent être modifiées sans 
préavis et peuvent différer des opinions exprimées par d’autres départements ou divisions du Groupe UBS. UBS n’est pas tenue 
de mettre à jour ni d’actualiser les informations figurant dans ce document. Les points de vue et opinions exprimés dans ce 
document par des tiers ne sont pas ceux d’UBS. En conséquence, UBS décline toute responsabilité concernant le contenu 
communiqué par des tiers ou en cas de réclamation, perte ou dommage résultant de l’utilisation de tout ou partie de celui-ci.
Toutes les images contenues dans ce document ont été insérées uniquement à des fins d’illustration, d’information ou de 
documentation. Elles peuvent représenter des objets ou des éléments protégés par des droits d’auteur, des marques de commerce 
ou d’autres droits de propriété intellectuelle de tiers. Sauf mention expresse, aucun lien, aucune association, aucune promotion 
ni aucune recommandation ne sont suggérés ou signifiés entre UBS et ces tiers.
Les graphiques et les scénarios présentés dans ce document sont fournis à titre d’illustration uniquement. Certains graphiques et/
ou chiffres de performance peuvent ne pas porter sur des périodes complètes de douze mois, ce qui peut limiter leur comparabilité 
et leur pertinence. La performance historique n’est ni une garantie ni un indicateur de performance future.
Rien dans ce document ne constitue un conseil juridique ou fiscal. UBS et ses collaborateurs ne fournissent pas de conseils 
juridiques ou fiscaux. Ce document ne doit pas être redistribué ou reproduit en tout ou partie sans l’autorisation écrite préalable 
d’UBS. Dans la limite permise par la loi, UBS, ses dirigeants, administrateurs, collaborateurs ou représentants déclinent toute 
responsabilité et tout devoir de diligence concernant d’éventuelles conséquences, y compris en cas de perte ou de préjudice, 
résultant du fait que vous ou toute autre personne auriez agi ou vous seriez abstenus d’agir sur la foi des informations figurant 
dans le présent document, ou concernant toute décision fondée sur ces informations.
Informations importantes sur les stratégies Sustainable Investing: cette terminologie renvoie aux définitions données 
dans le cadre d’investissement durable d’UBS. Elle ne renvoie ni ne se rapporte à aucun cadre réglementaire particulier relatif à 
la dénomination de produits ou autres. Les stratégies axées sur les placements durables visent à tenir compte et à intégrer les 
facteurs environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG) dans le processus de placement et de construction du portefeuille. 
Les différentes stratégies régionales approchent l’analyse ESG et intègrent ses conclusions de diverses manières. La prise 
en compte de facteurs ESG ou de critères d’investissement durable peut empêcher UBS d’exploiter certaines opportunités 
d’investissement ou d’apporter un conseil même si celles-ci répondent par ailleurs aux objectifs de placement du Client. La 
performance d’un portefeuille intégrant des facteurs ESG ou des critères d’investissement durable peut être inférieure ou 
supérieure à celle de portefeuilles pour lesquels UBS ne prend pas en considération les facteurs ESG, les exclusions ou d’autres 
questions liées à la durabilité, et les opportunités de placement qui s’offrent à ces portefeuilles peuvent différer.
Sauf mention contraire aux présentes et/ou selon l’entité locale qui vous l’a envoyé, ce document est distribué par UBS 
Switzerland AG, une société autorisée et réglementée par l’Autorité fédérale de surveillance des marchés financiers (FINMA).Le 
disclaimer complet applicable à ce document figure à l’adresse https://secure.ubs.com/global/fr/wealthmanagement/insights/
chief-investment-office/disclaimers/marketing-material-disclaimer.html
© UBS 2026. Le logo des trois clés et UBS font partie des marques déposées et non déposées d’UBS. Tous droits réservés.
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