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Le long et sinueux parcours
économique de la Chine
31  octobre 2025, 11:10 UTC, écrit par Michael Bolliger

Malgré les défis mondiaux, la Chine reste déterminée à poursuivre son développement économique et à
se positionner comme un leader mondial dans divers secteurs. Les actions chinoises, en particulier dans le
secteur technologique, peuvent offrir aux investisseurs des opportunités attrayantes pour diversifier leurs
portefeuilles.

Dans les rues animées de Pékin, une petite start-up technologique a récemment célébré son introduction en bourse:
une nouvelle étape dans la quête incessante de la Chine pour le progrès technologique et l’indépendance. C’est un bon
exemple du long parcours économique de la Chine, de plus en plus assuré, tel qu’il a été présenté lors du quatrième
plénum qui a détaillé les objectifs stratégiques et les défis du pays pour les années à venir.

Le prochain 15e plan quinquennal de la Chine définira une feuille de route ambitieuse pour l’Empire du Milieu, visant
à le transformer en un pays développé avec un niveau de revenu «moyen» d’ici 2035. Malgré de nombreux défis, la
Chine semble fermement engagée à moderniser son économie et à devenir plus autonome, en particulier dans le domaine
technologique. Selon les dernières orientations de Pékin, le plan mettra l’accent sur le développement d’un système
industriel moderne, l’expansion de la demande intérieure et la création d’un marché interne unifié. Ces initiatives visent
à renforcer la résilience économique de la Chine, à permettre une croissance durable et à consolider son leadership
technologique, y compris dans le secteur numérique. En fait, le plan devrait également fournir des indications utiles sur
la manière dont les pays peuvent naviguer avec succès face à l’isolationnisme américain.

Des progrès sont également visibles dans l’économie intérieure: si les marques de nombreux défis sont évidentes,
l’adaptabilité remarquable des entreprises chinoises l’est tout autant. Au troisième trimestre, l’économie a progressé de
4,8%, portée par la production industrielle et les exportations. Si les exportations vers les États-Unis restent inférieures
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aux niveaux d’avant le «Liberation Day» (jour de la libération), la croissance des exportations mondiales de la Chine a
été étonnamment forte. Les derniers chiffres montrent une accélération à 8,3% sur un an. Cette résilience est en outre
soutenue par des mesures de relance budgétaire ciblées pour stabiliser la demande intérieure.

Cependant, le chemin de la Chine n’est pas sans obstacles: des défis tels que la pression persistante sur les prix de
l’immobilier, la surcapacité structurelle, l’endettement de diverses administrations locales, ainsi que les restrictions et tarifs
à l’exportation imposés par les États-Unis pèsent sur le secteur manufacturier chinois et la consommation intérieure,
freinent la confiance des entreprises et des consommateurs, et affectent l’investissement. Beaucoup de ces défis sont de
nature structurelle et continueront probablement d’influencer les marchés à l’avenir. Si la modernisation de l’économie
chinoise doit se poursuivre, le ralentissement structurel de sa croissance autrefois explosive est probablement l’une des
conséquences inévitables de ce processus.

Le récent sommet avec le gouvernement américain peut également être considéré comme un succès, même s’il n’y a pas eu
de suppression complète des droits de douane et des barrières commerciales. Cependant, le positionnement stratégique
et les débats politiques parfois émotionnels qui ont précédé la rencontre soulignent à quel point l’équilibre entre les deux
pays est fragile. Compte tenu de la concurrence stratégique entre les deux superpuissances, il est probable que les tensions
resteront un thème pour les marchés à l’avenir.

En résumé, les efforts systématiques de la Chine portent leurs fruits. Le pays est en bonne voie pour stimuler la croissance,
revendiquer un leadership mondial et renforcer l’indépendance de son économie. La Chine est devenue un leader mondial
dans de nombreux secteurs, et rien n’indique qu’elle n’atteindra pas une position similaire dans le domaine technologique
dans un avenir proche. Bien que les défis internes et les risques externes persistent probablement, l’accent mis sur le
progrès technologique et la modernisation économique, combiné à des efforts systématiques pour réduire la dépendance
aux chaînes d’approvisionnement et la surcapacité, constitue un argument solide pour que les investisseurs envisagent
une allocation sélective aux actions chinoises. Le potentiel de croissance du secteur technologique, en particulier, suggère
que les investisseurs internationalement diversifiés devraient également considérer les actions technologiques chinoises.
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Disclaimer
Le présent document est préparé et publié par la division Global Wealth Management d’UBS Switzerland AG (soumise à la
réglementation de la FINMA en Suisse), ses filiales ou sociétés affiliées («UBS»), qui font partie d’UBS Group AG (le «Groupe
UBS»). Le Groupe UBS comprend l’ancien Credit Suisse AG, ses filiales, ses succursales et ses sociétés affiliées. Aux États-Unis,
UBS Financial Services Inc. est une filiale d’UBS AG et membre de la FINRA/SIPC. Un disclaimer supplémentaire relatif à Credit
Suisse Wealth Management figure à la fin de cette section.
Le présent document et les informations qu’il contient vous sont communiqués uniquement à des fins d’information et de
marketing d’UBS. Rien dans ce document ne constitue une recherche en placement, un conseil en placement, un prospectus
de vente ou une offre ou une sollicitation vous incitant à entreprendre des opérations de placement. Ce document ne
constitue pas une recommandation d’achat ou de vente de tout titre, instrument ou produit de placement ni ne recommande
un programme ou un service d’investissement en particulier.
Les informations figurant dans le présent document n’ont pas été adaptées aux objectifs de placement, à la situation
personnelle et financière, ou aux besoins d’un client en particulier. Certains placements mentionnés dans ce document
peuvent ne pas convenir ou être adaptés à tous les investisseurs. De plus, certains services et produits qui y sont mentionnés
peuvent être soumis à des clauses juridiques et/ou à des exigences de licence ou des autorisations, et ne peuvent donc pas
être offerts librement dans tous les pays. Aucune offre d’un quelconque produit ne sera faite dans un pays interdisant une
telle offre, sollicitation ou vente ou à une personne à qui il serait contraire à la loi de faire une telle offre, sollicitation ou vente.
Les informations et les opinions exprimées dans le présent document ont été obtenues de bonne foi auprès de sources jugées
fiables. Cependant, aucune garantie, explicite ou implicite, n’est donnée quant à l’exactitude, la suffisance, l’exhaustivité ou la
fiabilité de ce document. Toutes les informations et les opinions exprimées dans le présent document peuvent être modifiées
sans préavis et peuvent différer des opinions exprimées par d’autres départements ou divisions du Groupe UBS. UBS n’est pas
tenue de mettre à jour ni d’actualiser les informations figurant dans ce document. Les points de vue et opinions exprimés
dans ce document par des tiers ne sont pas ceux d’UBS. En conséquence, UBS décline toute responsabilité concernant le
contenu communiqué par des tiers ou en cas de réclamation, perte ou dommage résultant de l’utilisation de tout ou partie de
celui-ci.
Toutes les images contenues dans ce document ont été insérées uniquement à des fins d’illustration, d’information ou de
documentation. Elles peuvent représenter des objets ou des éléments protégés par des droits d’auteur, des marques de
commerce ou d’autres droits de propriété intellectuelle de tiers. Sauf mention expresse, aucun lien, aucune association,
aucune promotion ni aucune recommandation ne sont suggérés ou signifiés entre UBS et ces tiers.
Les graphiques et les scénarios présentés dans ce document sont fournis à titre d’illustration uniquement. Certains graphiques
et/ou chiffres de performance peuvent ne pas porter sur des périodes complètes de douze mois, ce qui peut limiter leur
comparabilité et leur pertinence. La performance historique n’est ni une garantie ni un indicateur de performance future.
Rien dans ce document ne constitue un conseil juridique ou fiscal. UBS et ses collaborateurs ne fournissent pas de conseils
juridiques ou fiscaux. Ce document ne doit pas être redistribué ou reproduit en tout ou partie sans l’autorisation écrite
préalable d’UBS. Dans la limite permise par la loi, UBS, ses dirigeants, administrateurs, collaborateurs ou représentants
déclinent toute responsabilité et tout devoir de diligence concernant d’éventuelles conséquences, y compris en cas de perte
ou de préjudice, résultant du fait que vous ou toute autre personne auriez agi ou vous seriez abstenus d’agir sur la foi des
informations figurant dans le présent document, ou concernant toute décision fondée sur ces informations.
Disclaimer supplémentaire relatif à Credit Suisse Wealth Management: Sauf mention spécifique dans le présent
document et/ou selon l’entité Credit Suisse locale qui vous l’a envoyé, celui-ci est distribué par UBS Switzerland AG, une
société autorisée et réglementée par l’Autorité fédérale de surveillance des marchés financiers (FINMA). Vos données
personnelles seront traitées conformément à la déclaration de confidentialité de Credit Suisse, accessible depuis votre
lieu de domicile sur le site Internet officiel de Credit Suissehttps://www.credit-suisse.com. Pour vous fournir des supports
marketing concernant leurs produits et services, UBS Group AG et ses filiales peuvent traiter vos données personnelles de base
(coordonnées telles que nom, adresse e-mail) tant que vous ne demandez pas à ne plus les recevoir. Vous pouvez décider à
tout moment de ne plus recevoir de tels supports en le demandant à votre relationship manager.
Le disclaimer complet applicable à ce document figure à l’adresse https://www.ubs.com/global/fr/wealth-management/
insights/chief-investment-office/marketing-material-disclaimer.html.
© UBS 2025. Le logo des trois clés et UBS font partie des marques déposées et non déposées d’UBS. Tous droits réservés.
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