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‘ Qul sommes-nous

Tout le monde a le droit de
participer a la société.

La Fondation UBS pour le
domaine social et la formation
s'engage depuis plus de 60
ans pour le bien commun en
Suisse. Dans le cadre de son
activité dans tout le pays, elle
s‘'engage notamment en
faveur de l'insertion profes-
sionnelle et de la qualification
de personnes handicapées
ayant des besoins d'appren-
tissage particuliers et/ou un
acces difficile au marché du
travail.

Le Conseil de fondation est responsable
des activités de la Fondation. Les membres
sont désignés pour un mandat renouvelé
de trois ans. Au cours de |'année sous
revue, le Conseil de fondation est com-
posé des membres suivants :

— Karin Oertli, présidente

— Anton Simonet, vice-président
— Alain Conte

— Bettina Hirsig

— Simone Westerfeld

Le bureau est dirigé par Curdin Duschletta.
Julia Bysath, Directrice adjointe, est res-
ponsable de la gestion des requétes.
L'activité est régie par les statuts du 12 mai
2009 et le reglement révisé du 31 mai
2022. Les co(its administratifs sont sup-
portés par la fondatrice UBS. Pour ce qui
concerne les dotations annuelles, la Fon-
dation investit des revenus de capitaux
et des contributions financiéres de la
société fondatrice. 'organe de révision
est Ernst & Young AG, Zurich (durée de
mandat de 2025 a 2027).



‘ Domaines d‘encouragement

Intégration professionnelle
Performance, flexibilité, changement :
des notions omniprésentes dans le quo-
tidien professionnel de beaucoup de
personnes aujourd’hui. Or, tout le
monde n’est pas en mesure de se
conformer a ces exigences. Handicaps
mentaux ou physiques, contexte fami-
lial difficile, migrations forcées ou
encore maladies psychiques : ce ne
sont que quelques-unes des raisons qui
compliguent ou empéchent I'épanouis-
sement professionnel de beaucoup de
personnes. La Fondation UBS pour le
domaine social et la formation soutient
des projets qui contribuent a I'insertion
professionnelle de personnes ayant des
difficultés d'acceés au marché du travail.

Entrée dans la vie active

La transition de I'école a la vie profes-
sionnelle ne se fait pas sans heurts pour
tous les jeunes. Certains ne trouvent pas
de place d'apprentissage appropriée,
d‘autres ont déja interrompu plusieurs
formations. Si ces jeunes manquent

d’encadrement, le chemin vers le premier
emploi se transforme vite en impasse. La
Fondation UBS pour le domaine social et
la formation soutient des organisations
qui proposent des places et des pro-
grammes de formation, dans un environ-
nement protégé, aux adolescents et aux
jeunes adultes ayant besoin d'un soutien
accru. En outre, la Fondation encourage
des mesures d'insertion professionnelle
et des entrainements au travail qui vont
dans ce sens.

Apprentissage et qualification

La Fondation UBS pour le domaine social
et la formation soutient des programmes
spécifiques d'aide a des personnes
handicapées et/ou ayant des besoins
d‘apprentissage particuliers. Par exemple,
elle soutient des écoles de pédagogie
curative pour I'achat de matériel ou des
projets d'infrastructure. En outre, elle
encourage des programmes concrets de
qualification qui augmentent les chances
d'insertion sur le marché du travail de ce
groupe cible.



‘ Rapport d'activité

Nombre et montant des contributions en 2025, par domaine

Domaine d’encouragement Nombre de Total des

contributions  contributions en CHF
Intégration professionnelle 16 400 000
Entrée dans la vie active 14 305 000
Apprentissage et qualification 1 264 000

Au cours de |'exercice, 138 demandes
au total (146 en 2024) ont été recues
pour des contributions en rapport avec
des projets. 46 (45 en 2024) des
demandes recues se conformaient aux
critéres de la Fondation. Dans le cadre
de ses réunions du 15 mai 2025 et du 18
novembre 2025, le Conseil de fondation
a approuvé 41 demandes (43 en 2024)
et a attribué des contributions pour un
montant total de 969 500 francs (contre
1 038 500 francs I'année précédente).
Cela correspond a un taux d'acceptation
de 29,7% (29,5% en 2024).



‘ Exemples de soutien

Associazione Radio Gwendalyn,
Chiasso

Radio Gwendalyn a pour objectif de pro-
mouvoir l'inclusion sociale et 'acces au
marché du travail au moyen de projets
culturels et éducatifs dans les domaines
de la radio et du multimédia. Fondée en
2005, 'organisation produit des conte-
nus innovants et inclusifs ayant une forte
pertinence sociale et mise sur des formats
de formation axés sur la pratique. Le nou-
veau projet triennal « Il filo di Arianna »
vise a promouvoir la qualification pro-
fessionnelle et I'inclusion sociale de huit
personnes aveugles ou malvoyantes. Les
personnes participantes recoivent une for-
mation aux compétences journalistiques
et techniques et réalisent une émission

de radio hebdomadaire de 30 minutes.
L'accent est mis sur l'acquisition de com-
pétences pratiques en technique audio,
en journalisme, en création de contenus
numériques et en travail d'équipe.

La premiere édition du programme de
qualification « Il filo di Arianna », qui se
déroulera de 2026 a 2028, est soutenue a
hauteur de 15 000 francs suisses.

Tragwerk Luzern - Fachstelle
Konsum Sucht und Armut, Lucerne
Depuis 1993, l'association Tragwerk
Luzern (anciennement Verein Kirchliche
Gassenarbeit Luzern) s'engage en faveur
des personnes touchées par la dépen-
dance et la pauvreté et gere avec le
Paradiesgassli une offre essentielle pour
les familles en situation précaire. Avec
son offre gratuite « Listo », l'organisa-
tion s'adresse aux adolescentes, ado-
lescents et jeunes adultes agés de 12

a 25 ans dont la situation familiale est
souvent marquée par la dépendance, la
pauvreté, I'instabilité et un manque de
soutien parental. Ces jeunes sont expo-
sés a un risque accru de dépendance,
de décrochage scolaire, d’endettement
et d'isolement social. « Listo » renforce
I'estime de soi, les compétences sociales
et la gestion responsable de I'argent.

En outre, les jeunes sont accompagnés
individuellement dans leur transition
entre |'école et la formation profession-
nelle. De nombreux jeunes trouvent ainsi
une place d'apprentissage ou terminent
leur formation avec succes. L'objectif
est de leur permettre de mener une vie
autonome et indépendante sur le plan
financier.

La poursuite du programme en 2026 est
soutenue a hauteur de 20 000 francs
suisses.



Fondation Wydehofli, Arlesheim
Avec le café « Einzigartig Clara » situé dans
la Clarastrasse 22 a Bale, la fondation
ouvre, apres Arlesheim, son deuxieme
lieu de rencontre inclusif, qui comprend
une cuisine de production, une torré-
faction de café et un magasin. Le projet
crée jusqu’a 10 places d'intégration
professionnelle pour les personnes ayant
besoin d'aide, en particulier celles souf-
frant de handicaps cognitifs, physiques
ou psychiques. La cuisine de production
en est le coeur et permet, grace a des
appareils spécialisés et des postes de
travail ergonomiqgues, une intégration
professionnelle et sociale durable des
clients. L'équipement professionnel de la
cuisine offre des possibilités de qualifi-
cation et d'apprentissage pratiques qui
facilitent la transition vers le marché du
travail primaire et renforcent durable-
ment l'inclusion au sein de la société.

La fondation recoit une contribution de
30 000 francs suisses pour l'acquisition
de la cuisine de production.

Association pour le Bateau Genéve
Depuis plus de 50 ans, le Bateau Genéve
vient en aide aux personnes en situation
difficile. Cet ancien bateau a passagers
amarré dans le port de Geneve sert de
lieu de rencontre et favorise I'intégration
sociale et professionnelle. Outre un petit-
déjeuner gratuit et des espaces d'accueil,
I'association propose un programme
d'intégration professionnelle avec des
stages dans différents domaines d'activité.
Le programme se déroule d‘avril a
octobre dans la buvette du bateau et
comprend jusqu’a douze stages rémuné-
rés pour de jeunes adultes en situation
précaire. Les participants recoivent une
formation pratique dans le domaine du
service au bar, de la cuisine et de la res-
tauration, ainsi qu’un accompagnement
socio-éducatif individuel. L'objectif est
de renforcer leur estime de soi, de leur
transmettre des compétences profes-
sionnelles concrétes et de leur ouvrir des
perspectives réalistes en matiére de for-
mation et d’emploi.

L'association recoit une aide de 25 000
francs suisses pour la poursuite du
programme d'intégration professionnelle
en 2026.



CIS Centre d’intégration
socioprofessionnelle, Fribourg

Depuis 1962, le CIS s'engage a intégrer les
personnes en situation de handicap ainsi
que celles qui se trouvent dans des situations
difficiles sur le marché du travail primaire
grace a des emplois adaptés et a des
mesures de réinsertion ciblées. Avec le
projet « Une offre de formation profession-
nelle qui change des vies », ['organisation
s'adresse a de jeunes adultes agés de 18 a
35 ans issus de I'immigration ou avec un
statut de réfugié, ainsi qu'a des deman-
deurs d’asile et des bénéficiaires de I'aide
sociale qui, en raison de barriéres linguis-
tiques, scolaires ou culturelles, n‘ont pas
accés au marché du travail. Chaque année,
environ 15 personnes participantes
integrent ce programme de formation
complet dédié aux métiers de I'hotellerie
et de la restauration, avec pour objectif
une insertion professionnelle durable et
réussie. L'offre comprend des stages
d'intégration, un accompagnement indivi-
duel pendant la formation professionnelle
ainsi qu’un appui a la recherche d’emploi.

La Fondation UBS pour le domaine social et
la formation soutient la mise en ceuvre du
programme d'intégration professionnelle a
hauteur de 30 000 francs suisses.

Verein Crescenda, Bale

Depuis 2004, Crescenda aide les femmes a
acquérir une autonomie professionnelle et
sociale durable. Le projet « Fit4more 3.0 »
renforce leurs potentiels individuels, ouvre
de nouvelles perspectives professionnelles
et favorise la participation sociale. Les pro-
grammes pratiques destinés aux femmes
ayant un parcours de migration ou de fuite
comprennent un coaching individuel, le
développement de compétences axées

sur le marché du travail et des approches
entrepreneuriales sociales. Dans le cadre
de « Fit4more 3.0 », le programme

« Fit4Employment » propose un modele

de formation professionnelle en deux volets
dans les domaines de la cuisine, de |'éco-
nomie domestique et du nettoyage, ainsi
gue des soins et des services, qui prépare
les participantes de maniére ciblée a leur
entrée sur le marché du travail primaire.

La Fondation UBS pour le domaine social
et la formation soutient la mise en ceuvre
de « Fit4Employment » (2026-2028) a
hauteur de 45 000 francs suisses.



‘ Projets subventionnés en 2025

Projets subventionnés en 2025

Montant en CHF

Association Alter Start - Grand-Lancy GE

Poursuite et développement du programme de qualification « Alter Start » en faveur 30 000
de personnes en situation précaire
Association Argonautes — Genéve GE
Mise en ceuvre du programme « Renfort » au profit de jeunes ayant des difficultés 25000
d'accés au marché du travail
Association Certis — Genéve GE
Extension du programme « Certis » comprenant des offres de formation spécifiques
R L ; PP " . . . 20 000
a destination de jeunes bénéficiaires de I'aide sociale et dépourvus de formation
professionnelle
Association L'Odieuse compagnie - Lausanne VD
Mise en ceuvre du programme d'intégration professionnelle « La Rampe » (2025/26) 10 000
en faveur de jeunes ayant des besoins d‘apprentissage particuliers
Association Paidos - Genéve GE
Poursuite de I'accompagnement de jeunes en situation difficile dans le cadre du 20 000
programme CPPA (2026) afin d'améliorer leurs perspectives scolaires et
professionnelles
Association pour le Bateau Genéve - Genéve GE
Poursuite du programme de stages a la buvette du « Bateau Geneve » en faveur de 25000
jeunes adultes en situation précaire
Association S5 - Geneve GE
Création et mise en ceuvre d’une offre de formation et de qualification destinée aux 15 000
personnes malentendantes
Associazione Radio Gwendalyn - Chiasso Tl
Mise en ceuvre du programme de qualification radiophonique « Il filo di Arianna » 15 000
en faveur de personnes malvoyantes (2026)
Autisme suisse - Zurich ZH
Développement du projet « Ermdglichen wir gemeinsam, dass auch Autistinnen und 15 000
Autisten den Weg in die Arbeitswelt finden » afin de faciliter I'entrée dans la vie
professionnelle des jeunes autistes
BAND Stiftung - Berne BE
Mise en ceuvre du programme de formation professionnelle continue « Weiterkommen 40000
am Arbeitsplatz » en faveur des personnes en situation de handicap
Caritas Genéve - Genéve GE
Poursuite du programme d'intégration professionnelle en 2026/27, offrant des places
) o . ; . . 30 000
de formation, de stage et d'intégration professionnelle aux adultes en situation de
chémage de longue durée et aux jeunes adultes bénéficiant de I'aide sociale
CIS Centre d'intégration socioprofessionnelle - Fribourg FR
Mise en ceuvre du programme d'‘insertion professionnelle « Une offre de formation 30 000
professionnelle qui change des vies » en faveur de jeunes adultes en situation difficile
Fondation Battenberg - Bienne BE
Création de postes de travail dans le cadre du projet « Media-Design + ICT goes 30000

1. Arbeitsmarkt » en faveur des personnes ayant des besoins éducatifs particuliers




Projets subventionnés en 2025

Montant en CHF

Fondation La Feuillére — Le Mont-sur-Lausanne VD

Création de nouveaux espaces d'apprentissage destinés aux enfants et aux 25000
adolescents confrontés a des difficultés personnelles, familiales et sociales
Fondazione Don Guanella - Riva San Vitale TI
Mise en ceuvre du programme « Info Point Riva San Vitale — Servizio di narrazione
. ) . - . s PN . . 15000
turistica » visant a qualifier les jeunes ayant des difficultés a accéder au marché
du travail
Forderverein Oberhof Neunkirch - Neunkirch SH
Acquisitions pour la création de postes d‘intégration professionnelle au 30 000
« Culinarium » en faveur de personnes en situation de handicap
Le Laboratoire - Genéve GE
Poursuite et développement du programme « Labo-Pro » en faveur de personnes en 30 000
situation de déqualification professionnelle
NCBI Schweiz - Winterthour ZH
Mise en ceuvre du projet « Briickenbauerlnnen fur Arbeitsintegration » en faveur de 30000
personnes ayant un parcours de migration ou de fuite
Obvita Ostschweizerischer Blindenfiirsorgeverein — Saint-Gall SG
Acquisitions pour les domaines « Equipement » et « Logistique » visant la
N s . . . 30000
modernisation des postes d'intégration professionnelle et de formation en faveur de
personnes en situation de handicap
Plus34 AG - Saint-Gall SG
Création d’une plateforme pour I'évaluation de I'employabilité et des compétences 40 000
dans le cadre de I'intégration sociale et professionnelle des personnes sans emploi
PRO, Entreprise Sociale Privée d’Intégration et de Réinsertion
Professionnelle - Plan-les-Ouates GE
: . 20000
Mise en ceuvre du programme « Ulysse » en faveur de jeunes ayant un parcours de
migration ou de fuite
Stiftung blindekuh - Zurich ZH
Acquisitions pour les restaurants « Dans le noir » de Bale et de Zurich afin de
) . s . ) . 20 000
poursuivre et de moderniser les postes d’intégration professionnelle destinés aux
personnes malvoyantes ou aveugles
Stiftung Jugendsozialwerk Blaues Kreuz - Liestal BL
Acquisition d'une nouvelle infrastructure informatique pour la poursuite des 25 000
programmes d’'intégration professionnelle « Take off » et « AIP plus » en faveur de
jeunes personnes handicapés ou se trouvant dans des situations difficiles
Stiftung Lebenshilfe — Reinach AG
Acquisitions pour I'aménagement du nouveau site proposant des mesures
oz . . . , ) 25000
d'intégration professionnelle en faveur de jeunes et d'adultes atteints de troubles
cognitifs et/ou psychiques légers a sévéres
Stiftung Passaggio - Litzelfluh BE
Acquisition d‘iPads et d'ordinateurs portables pour I'enseignement scolaire dans les 22 000
écoles primaires spécialisées accueillant des enfants handicapés
Stiftung Procom - Olten AG
Missions d’interprétation en milieu professionnel pour I'intégration et la qualification 20 000
de personnes malentendantes en 2026
Stiftung Sonnenbiihl - Konolfingen BE
Acquisition d'un nouveau véhicule pour assurer le maintien des emplois en faveur 20 000
de personnes en situation de handicap
Stiftung Sozialwerk Pfarrer Sieber - Zurich ZH
Mise en ceuvre du projet de pairs « Uufwind » en 2026, visant a la qualification et a 32 000

I'intégration professionnelle d'anciens sans-abri souffrant d'addiction




Projets subventionnés en 2025

Montant en CHF

Stiftung Sucht — Bale BS
Extension de I'atelier et de la zone de transbordement existants afin de moderniser

et de professionnaliser les places d'intégration professionnelle du secteur « Atelier », 2040
en faveur de jeunes adultes handicapés
Stiftung Uetendorfberg — Uetendorf BE
Aménagement d’une cuisine de production dans un nouveau batiment avec des

. : . PP . 30000
places supplémentaires de formation et d’intégration professionnelle pour les
personnes en situation de handicap
Tragwerk Luzern - Fachstelle Konsum Sucht und Armut (anciennement
Verein Kirchliche Gassenarbeit Luzern) — Lucerne LU 20 000
Poursuite du programme « Listo » en 2026 pour la qualification et la promotion des
jeunes issus de familles touchées par des problémes de dépendance et de pauvreté
Stiftung Wydehofli — Arlesheim BL
Aménagement d’une cuisine de production au « Café Einzigartig Clara » avec des

) ) . - . 30 000

postes de travail adaptés aux personnes atteintes de troubles cognitifs, physiques
ou psychiques
USB Ukraine Schweiz Bern — Berne BE
Mise en ceuvre du programme d'intégration professionnelle « From Peer to Power : 20 000
Youth Career Circles and Integration Pathways » en faveur de jeunes ayant un
parcours de migration
Verein Crescenda — Bale BS
Poursuite du programme de cours « Fit4more 3.0 » avec le sous-projet 45 000
« Fit4employment 3.0 — Berufstraining » visant a I'intégration professionnelle de
femmes ayant un parcours de migration ou de fuite
Verein HOP! Ziiri - Zurich ZH
Création de postes d'insertion professionnelle dans le restaurant éphémére 10 000
« Kantine im 5i » en faveur de personnes ayant un acces difficile au marché du travail
Verein Murghof - Frauenfeld TG
Transformation et déménagement dans de nouveaux locaux afin de maintenir les 10 000
postes d'insertion professionnelle en faveur de personnes en situation de handicap
Verein neuewelt - Muttenz BL
Acquisition d'une nouvelle machine a pates dans la manufacture « Pasta sociali » afin 20 000
d'augmenter le nombre d’emplois protégés pour les personnes en situation de
handicap
Verein Oase Wohn- und Arbeitsbegleitung — Coire GR
Offre de recherche d’emploi élargie (accompagnement professionnel) en faveur de 13 000
personnes en situation de handicap
Verein prointegration - Opfikon ZH
Mise en ceuvre du programme d’insertion professionnelle « JobConnect » en faveur 20 000
de personnes ayant vécu une expérience en tant que migrantes
Verein SEET - Thalwil ZH
Mise en ceuvre des activités de formation pour le cycle de mentorat 2025/26 en 12 000
faveur de personnes ayant un parcours de migration
Wohnstatten Zwyssig — Zurich ZH
Acquisitions dans le domaine « Cuisine/Restauration » avec des postes d'intégration 30 000
professionnelle en faveur de personnes handicapées
Total des contributions en 2025 : 41 969 000
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Les photos illustrant ce rapport annuel proviennent de I'association Crescenda, dont notre fondation
soutient le projet « Fit4employment 3.0 — Formation professionnelle ». Dans le programme de Crescenda,

la formation professionnelle, le coaching de candidature et les coopératives de nettoyage se complétent :
certaines participantes a la formation Fit4dEmployment trouvent ensuite un emploi dans les « coopératives »;
inversement, les collaboratrices de ces derniéres découvrent le programme Crescenda et peuvent ainsi
développer de nouvelles perspectives professionnelles.

Photographe : Pascal Feig
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