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Le pouvolr de la
ohilanthropie

L'année 2022 a été témoin du pou-
voir de la philanthropie et de son

role vital dans la réponse aux événe-
ments mondiaux. Chez UBS, la mise
en relation des personnes pour un
monde meilleur est au cceur de notre
objectif, et ces liens ont été mis en
évidence tout au long de I'année.

Lorsque la Russie a envahi I'Ukraine, UBS Optimus
Foundation a pu mobiliser rapidement les res-
sources nécessaires pour établir I'UBS Ukraine Relief
Fund en I'espace de quelques jours seulement.
Nous avons été fiers de voir comment les clients
ainsi que les employés UBS ont réagi. Grace a leur
générosité, a laquelle s'ajoute celle d'UBS et de
notre partenaire externe XTX Markets, nous avons
levé 56 millions d'USD a ce jour. Une vague
d’'énergie philanthropique remarquable.

Ces dons nous ont permis de soutenir des organisa-
tions internationales et ukrainiennes qui aident les
personnes sur le terrain a accéder a des abris d'ur-
gence et a des soins de santé, ainsi qu’a répondre
aux besoins a plus long terme du peuple ukrainien,
qui cherche a reconstruire sa vie et son pays. Nous
avons également décidé de soutenir certains des
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plus de 3 millions de réfugiés forcés de quitter leur
foyer pour se réfugier dans les pays voisins. L'UBS
Ukraine Relief Fund a rapidement mis en place
plusieurs organisations locales en Pologne, sou-
tenues par des volontaires UBS qui ont aidé les
Ukrainiens en déplacement a reconstruire leur vie.

Malheureusement, ce ne fut pas la seule crise
humanitaire de grande ampleur I'année derniére.
En septembre, des inondations sans précédent
au Pakistan ont entrainé des conséquences
dévastatrices sur des vies, des moyens de sub-
sistance, des récoltes et des maisons, touchant
des millions de personnes. La encore, grace a
la générosité de nos clients ainsi que de nos
employés, UBS Optimus Foundation a pu mo-
biliser des fonds pour apporter une aide d'ur-
gence a ceux qui en avaient le plus besoin.

Ces événements ont montré |'importance des

partenariats philanthropiques pour réunir des

ressources et diriger rapidement des fonds vers
des organisations réputées qui travaillent sur le
terrain pour apporter I'aide nécessaire. Et grace
a notre approche innovante, nous serons désor-
mais capables de mesurer I'impact de ces dons.



Maya Ziswiler
CEO
UBS Optimus Foundation

Une attention particuliere
portée au climat, a la
santé et a I"éducation

UBS Optimus Foundation est un réseau mondial qui
met en relation des clients avec des programmes
inspirants qui ont un impact mesurable et a long
terme sur les problémes sociaux et environne-
mentaux les plus graves et les plus durables.

En 2022, UBS Optimus Foundation a ouvert un
bureau en Australie, ce qui fait que nous avons
désormais huit bureaux a travers le monde.

Nous avons continué a nous baser sur nos 20
ans d'expérience, en promouvant des entre-
prises d'impact, en nous développant par le biais
de partenariats et en améliorant notre trans-
parence. Nous restons concentrés sur la santé,
I'éducation, le climat et I'environnement, et
gérons plus de 370 programmes, avec des dons
déployés dans 80 pays a travers le monde.

En Zambie, Healthy Learners offre un acces a
des soins de santé a plus de 450 000 étudiants.
Youth Impact propose un modele de tutorat
par téléphone qui s’est avéré étre la méthode

la plus rentable pour fournir un tutorat indivi-
duel en Afrique australe. En 2022, notre soutien
de longue date au Luminos Fund, qui offre une
seconde chance aux enfants non scolarisés, a
donné des résultats remarquables : les compé-
tences en lecture et en écriture des éléves libé-
riens ont augmenté de 46% et les compétences
en calcul de 26%. Nous avons été le premier
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donateur de ce programme et sommes fiers de
soutenir ces innovations éducatives de premier
ordre, afin d'aider les enfants les plus démunis.

Sur le plan environnemental, UBS Optimus Foun-
dation a signé un protocole d'accord avec la
Fondation Prince Albert Il de Monaco, créant un
programme dans le cadre de I'initiative Pelagos
pour accélérer I'action climatique en
Méditerranée. Notre partenariat avec le
gouvernement suisse dans le cadre de la « SDG
Impact Finance Initiative » a continué de
progresser et, fin 2022, les quatre donateurs
fondateurs avaient engagé pres d'un tiers de
I'objectif de collecte de fonds de 100 millions de
francs suisses. La premiére série de financement a
été distribuée pour lutter contre le changement
climatique, favoriser I'acces a une éducation de
gualité et soutenir des petits agricul-teurs et des
propriétaires de petites entreprises.



L'importance des
partenariats

Les défis auxquels notre monde est confronté
ne peuvent étre résolus par une seule orga-
nisation et pour cela, I'année derniére, nous
avons lancé de nouveaux partenariats clés au-
tour d'objectifs communs susceptibles d'entrai-
ner des changements a I'échelle mondiale.

En 2022, nous nous sommes associés a USAID
et a la Fondation GHR pour cofinancer une ini-
tiative de la Banque Mondiale qui accordera de
petits financements a ses équipes pour dévelop-
per des solutions pour des enfants impactés par
les adversités liées au COVID-19.

Nous avons également travaillé avec I'Union
internationale pour la conservation de la nature
(UICN) et le gouvernement du Grand-Duché de
Luxembourg pour soutenir le développement de
projets océaniques sous le signe de Blue Natural
Capital Financing Facility. Blue Natural Capital
soutient des solutions présentant des avantages
évidents en termes de services écosystémiques,
fondées sur des flux de revenus multiples et

des profils risque/rendement appropriés.

Les philanthropes ont le plus d'impact lorsqu'ils
unissent leurs forces pour conduire le change-

ment, et c'est un principe clé des UBS Collectives.
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UBS Accelerate Collective a soutenu des modeles
de financement innovants afin de débloquer
davantage de capital pour améliorer les résultats
en matiére de santé, d'éducation, de climat et
d’environnement dans des pays en développement.
UBS Climate Collective a mis a profit le marché du
carbone bleu pour permettre aux communautés et
aux petits agriculteurs vivant des mangroves d'atté-
nuer les effets du changement climatique et d'avoir
des moyens de vie résistants au changement
climatique. UBS Transform Collective a travaillé
avec des systemes de protection de I'enfance pour
donner la priorité aux modéles de garde d’enfants
en milieu familial, en réorientant les ressources
vers des solutions ou les enfants grandissent et
s'épanouissent dans des familles sCres et aimantes.
En 2022, nous avons de nouveau constaté que

les partenariats permettaient de débloquer un
potentiel plus important, car différents groupes de
philanthropes et d'investisseurs sociaux se sont ré-
unis sous la banniere de UBS Optimus Foundation.

De nouveaux projets comme ceux-ci démontrent
le pouvoir de la philanthropie a faire la différence
pour des étres humains et la planéte. Nous vous
invitons a nous contacter pour en savoir plus sur
la maniére dont nous pouvons travailler ensemble
pour avoir un impact positif a I'échelle mondiale.



Nous vous remercions
sincerement pour
votre temps et

votre génerositeé.

Maya Ziswiler Suni Harford

CEO UBS GEB lead
UBS Optimus Foundation Group Sustainability and Impact
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La philanthropie
collective

UBS est convaincue que les philanthropes ont
le plus d’'impact lorsqu'ils unissent leurs forces
en tant que moteurs du changement.

Nous nous engageons a mettre a profit le pouvoir des
partenariats avec des philanthropes, des organisations

et des gouvernements. C'est dans cette perspective que
nous avons créé les UBS Collectives, différents groupes
de philanthropes et d’investisseurs sociaux qui réunissent
leurs ressources et leurs compétences pour résoudre

un probleme qui leur tient a coeur. Nous rassemblons
ainsi ces personnes au sein de trois collectifs.



UBS Accelerate Collective

L'Accelerate Collective mobilise des modéles de financement innovants pour
libérer davantage de capital afin d’améliorer les résultats en matiére de santé,
d’'éducation, de climat et d'environnement dans des pays en développement.
Dans le cadre du UBS Accelerate Collective, nos clients cherchent a :

e améliorer la santé et I'éducation d'enfants défavorisés dans le monde entier
et préserver notre planéte pour les générations futures ;

e créer un systeme dans lequel les investissements sociaux innovants
deviendront bient6t le premier choix des individus et des organisations
qui cherchent a résoudre des problémes sociaux et environnementaux. La
finance sociale est un type d'investissement qui donne des moyens financiers
essentiels a des solutions tout en recyclant les rendements du capital investi,
multipliant ainsi I'effet de toute contribution financiére. lls contribuent
a généraliser la finance sociale, en attirant des investissements privés et
commerciaux importants et nécessaires pour donner aux enfants les soins de
santé, I"éducation et I'environnement qu'ils méritent ;

e soutenir des entreprises sociales — en les encadrant, en les formant et en
investissant dans des entreprises sociales pour les aider a se développer, a
avoir plus d'impact et a faire connaitre leurs solutions au monde entier.




UBS Climate Collective

Le Climate Collective encourage le marché du carbone bleu pour
atténuer les effets du changement climatique et pour permettre aux
communautés et aux petits agriculteurs vivant des mangroves d’avoir
des moyens de vie résistants au changement climatique. Dans le cadre
du UBS Climate Collective, nos clients cherchent a :

soutenir des solutions basées sur la nature qui réduisent et éliminent
les émissions de carbone de I'atmospheére ;

créer des marchés de carbone bleu dans le monde entier.

Les marchés de carbone bleu vendent des « crédits » aux
gouvernements et aux entreprises qui cherchent a compenser leurs
émissions de carbone. Leur succés favorisera la croissance rapide
des solutions basées sur la nature et des investissements dans le
domaine du climat ;

permettre aux communautés de s'adapter au changement
climatique et de créer des moyens de vie durables ;

protéger et restaurer la biodiversité dans le monde entier.




UBS Transform Collective

Le Transform Collective transforme les systemes de protection de I'enfance en
donnant la priorité aux modéles de prise en charge familiale d'enfants et en
réorientant les ressources destinées aux orphelinats vers ces solutions afin que les
enfants grandissent et s'épanouissent dans des familles sCres et aimantes. Dans
le cadre du UBS Transform Collective, nos clients cherchent a :

e permettre a des enfants vulnérables de grandir en toute sécurité dans des
familles et des communautés chaleureuses ;

e réorienter des millions de dons vers des systemes de prise en charge familiale
de qualité, au détriment des institutions ;

o réformer les systémes de protection de I'enfance pour mieux protéger les
enfants et renforcer les familles ;

e réduire le nombre d’enfants vivant dans des institutions (actuellement
environ cing a six millions dans le monde).!

Participez au mouvement >

* NN

1 The Lancet (2020)x “Institutionalisation and
deinstitutionalisation of children 2: policy and practice
recommendations for global, national and local actors”


https://www.ubs.com/global/en/ubs-society/philanthropy/optimus-foundation/what-we-do/collective-philanthropy.html

Les portefeuilles
UBS Optimus
Foundation

UBS Optimus Foundation ouvre la voie a des
solutions innovantes pour résoudre certains des
problémes sociaux et environnementaux les plus
urgents au monde.

En tant que leader dans le domaine de la finance
sociale, nous testons des outils innovants pour
avoir un impact dans les domaines de |'éducation,
de la santé, du climat et de la protection de
I'enfance. Nous appliquons une philosophie
fondée sur l'investissement et nous nous
spécialisons dans les approches évolutives et
fondées sur des données probantes.
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Points forts du portefeuille
de |'éducation

CLEF

La Child Learning and Education Facility (CLEF) a été lancée
en 2022. Le gouvernement de la Cote d’lvoire, la Jacobs
Foundation, UBS Optimus Foundation et seize entreprises
de cacao et de chocolat ont mis en place ce partenariat
public-privé innovant axé sur I'augmentation des investis-
sements afin d’améliorer systématiquement I'accés a une
éducation de qualité en tant qu’outil essentiel de promo-
tion des droits de I'enfant et de lutte contre le travail des
enfants en Cote d'lvoire. D'ici 2030, CLEF a pour objectif
de fournir une éducation de qualité a cing millions d’en-
fants et d'influencer le comportement de dix millions de
parents. Pour atteindre cet objectif, CLEF devrait apporter
un apprentissage efficace a 10 000 écoles primaires dans
les zones de culture du cacao et au-dela, et construire 2500
salles de classe et d’autres infrastructures éducatives. CLEF
se concentrera d'abord sur les zones ou les besoins sont les
plus importants dans les régions productrices de cacao, sur
la base d'une carte thermique élaborée par Enveritas et en
consultation avec les ministéres concernés. La capitalisation
cible de CLEF est de 110 millions de francs suisses, le finan-
cement engagé est maintenant de 75 millions de francs
suisses, y compris 13 millions d’USD provenant du fonds a
effet multiplicateur du GPE.

CEEE

Depuis 2021, UBS Optimus Foundation soutient le Cen-
ter for Experimental Economics in Education (CEEE) de

la Shaanxi Normal University dans la conception d'inter-
ventions qui se basent sur des technologies de I'infor-
mation pour fournir des ressources éducatives de haute
qualité dans les zones rurales de Chine. En adoptant un
« apprentissage assisté par ordinateur » et en pilotant
un ensemble de modeéles de prestation efficaces, appli-
cables et évolutifs dans les zones rurales, le projet fournit
directement des cours d’anglais, de sciences et de com-
pétences socio-affectives aux éléves des régions pauvres
et améliore les capacités des enseignants locaux. A la fin
de I'année 2022, 18 509 enfants ont bénéficié du projet
et 460 enseignants ont été formés dans 79 écoles rurales
de deux provinces du nord-ouest de la Chine. Le CEEE
validera également |'efficacité des interventions par le
biais d'un controle aléatoire en vue d’'une future mise a
I'échelle et d’un plaidoyer politique, et contribuera ain-
si a I'égalité de I'éducation a long terme en Chine.
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Youth Impact

Youth Impact a poursuivi la mise en ceuvre de son pro-
gramme ConnectEd en 2022. ConnectEd est I'une des
méthodes les plus rentables pour donner des cours particu-
liers, offrant environ une année de scolarité de qualité pour
chaque 100 USD dépensés. Les résultats d'une étude de
réplication dans cing pays montrent un impact important
et significatif dans chacun des cing pays ou ConnectEd a
été mis en ceuvre. L'effort, qui comprenait des partenariats
avec des ONG et des gouvernements au Kenya, au Népal,
en Inde, aux Philippines et en Ouganda, a touché plus de
16 000 enfants et représente I'un des efforts de recherche
les plus importants et les plus rapides jamais réalisés dans le
domaine de I'éducation. Les évaluations de I'impact ont été
essentielles pour préparer la programmation de Connect-
Ed a une mise a I'échelle. Ces tests réguliers ont permis
d'apporter de petites modifications au programme afin
d’améliorer la rentabilité et de doubler I'impact du pro-
gramme pour les participants inscrits. Le modele de tutorat
par téléphone de Youth Impact a inspiré un effort similaire
en Amérique centrale et en Amérique du Sud par l'inter-
médiaire de la Banque Interaméricaine de développement.

Education Partnership Group (EPG)

En 2022, EPG a continué a soutenir les gouvernements
des pays a revenu faible et intermédiaire afin d’améliorer
les résultats scolaires des enfants. EPG a travaillé sur des
projets politiques dans cing pays d'Afrique subsaharienne,
qui toucheront a terme pres de cing millions d’enfants et
220 000 enseignants de I'école maternelle jusqu’a I'école
secondaire supérieure. En Sierra Leone, EPG a élaboré un
plan de mise en ceuvre pour sa politique phare d’'inclu-sion
radicale. En Céte d'lvoire, EPG a facilité un nouveau projet
pilote gouvernemental de programme accéléré

de préparation a I'école pour les enfants qui n‘ont pas eu
acces a I'enseignement préprimaire, en signant un
nouveau protocole d'accord de cing ans avec le minis-tere
de I'éducation nationale et de I'alphabétisation.

Les efforts déployés par EPG pour renforcer son impact
ont continué a prendre de I'ampleur avec I'organisation
d'une conférence ministérielle a Londres concernant les
approches de la formation des enseignants, avec des
délégations de sept pays d'Afrique subsaharienne.
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Points forts du portefeuille

de |"éducation

Imagine Worldwide

L'intervention d’'Imagine Worldwide, orientée vers I'en-
fant et basée sur la technologie, a été pilotée avec succés
dans 250 écoles au Malawi depuis 2014, desservant

225 000 enfants via le programme Unlocking Talent (libérer
les talents). Elle s'est avérée efficace en matiére de soutien
et d'accélération, tout en allégeant la pression exercée sur
les enseignants et les systémes. Grace a ces bons résultats,
le gouvernement du Malawi s'est engagé a étendre le pro-
gramme a I'ensemble du pays et a le lancer en septembre
2023. Il sagira de la plus grande mise a |'échelle d'un
programme Edtech sur le continent africain. Les enfants
apprennent a leur propre rythme dans la langue natio-
nale, le chewa, sur des tablettes dédiées qui peuvent étre
utilisées a la fois a la maison et a I'école, sans avoir besoin
d’Internet. Cette méthode s’est avérée efficace pour soute-
nir I'apprentissage pendant les périodes ou les écoles sont
fermées en raison de pandémies, de catastrophes naturelles
et d'autres circonstances imprévues. Imagine Worldwide
prévoit une structure de financement basée sur les résul-
tats au cours de la deuxiéme année de mise en ceuvre.

LIFT

En 2022, LIFT a atteint 1753 familles aux Etats-Unis, aidant
plus de 90% d’entre elles a atteindre leurs objectifs finan-
ciers, tels que I'augmentation de I'épargne, I'élimination
des dettes ou |'obtention d'un salaire décent. Pres des deux
tiers ont progressé dans la réalisation de leurs objectifs
éducatifs et un peu plus de la moitié ont amélioré leur
bien-étre, notamment en augmentant leur niveau d’espoir
et en diminuant leur niveau de stress. LIFT a continué

a améliorer son modele de coaching avec de nouvelles
approches (tenant compte des traumatismes et axées sur
I'équité raciale), de nouveaux formats (coaching virtuel et
en groupe) et de nouveaux programmes qui continuent a
répondre aux besoins et aux intéréts des familles, tels qu’un
programme d’entrepreneuriat en partenariat avec Rising
Tide Capital. Une étude d'évaluation externe a révélé que
les participants de LIFT observent des changements
statistiquement significatifs en matiére de revenus, de
soutien social, de bien-étre financier, d’éducation et
d'emploi — autant de facteurs corrélés a la prévention de la
violence entre partenaires.




Educate!

Apres la pandémie, Educate! est de nouveau en mode
d’expansion. Educate! a repris avec succes son modéle
scolaire en Ouganda, atteignant un total de 35 000 éléves
en 2022. Educate! a touché plus de 4000 personnes au
Kenya et en Ouganda grace a ses camps éducatifs pour
jeunes non scolarisés. Une étude sur les participants au
bootcamp d’automne au Kenya a révélé une augmenta-
tion moyenne de 100% des revenus, trois mois apres la
participation. Au début de I'année scolaire au Rwanda,
Educate! a étendu sa solution pour le systéme éduca-

tif d'un tiers des écoles secondaires a 55% de toutes

les écoles secondaires supérieures, se préparant ainsi a
atteindre 158 000 étudiants a I'échelle nationale. En outre,
Educate! a poursuivi ses activités de lobbying et de conseil
technique pour le systéeme éducatif kenyan. En outre, Edu-
cate! a établi une relation formelle avec I'autorité nationale
tanzanienne de I'éducation, posant ainsi les bases pour
atteindre des millions de jeunes dans les années a venir.
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Points forts du portefeuille

de la santé

Healthy Learners

Healthy Learners forme des enseignants a devenir

des agents de santé scolaire qui assurent un premier
diagnostic et un traitement pour des enfants d'age
scolaire, réduisant ainsi les maladies et |'absentéisme.
Healthy Learners a remporté le concours UBS Optimus
Foundation COVID Prize en 2021 et a aidé la Zambie

a étre I'un des premiers pays du continent a rouvrir les
écoles en toute sécurité aprés la pandémie. L'expansion
nationale de Healthy Learners avec le gouvernement
zambien a plus que doublé la couverture du programme
en 2022 et, pour la premiére fois, le programme a

été mis en ceuvre dans des régions rurales en dehors de
Lusaka. Healthy Learners offre désormais

un acces aux soins a plus de 450 000 éleves, soit 15%
de la population des écoles primaires publiques de
Zambie. Healthy Learners a en outre franchi une étape
décisive : le ministére zambien de I'Education a intégré
le programme de Healthy Learners dans sa politique
éducative et a parallelement créé un département

de santé et de nutrition scolaires chargé de soutenir
I'extension et la gestion du programme.

Jacaranda Health

Depuis que UBS Optimus Foundation a commencé a
soutenir Jacaranda Health a passer a |'étape supérieure
en 2020, deux millions de femmes enceintes et de
jeunes méres au Kenya recoivent désormais des
informations et sont orientées vers des soins grace

au programme PROMPTS de Jacaranda Health, un
systéme de triage basé sur l'intelligence artificielle.
PROMPTS — qui est entierement gratuit pour I'utilisa-
teur — répond a 5000 questions de méres par jour et
offre une orientation personnalisée en cas d'urgence
en 15 minutes ou moins. Grace a PROMPTS, 90% des
meres a haut risque déclarent aujourd’hui recevoir des
soins dans un centre de référence. PROMPTS permet
également aux meres d'indiquer si elles ont été traitées
avec respect dans les établissements, ainsi que la qualité
de leurs soins prénataux.




Integrate Health

Integrate Health a franchi une étape importante au Togo en transférant la propriété

du programme aux responsables de la santé du district de Kozah. En novembre 2022,
Integrate Health a signé un protocole d'accord avec le directeur de la santé du district
de Kozah et le directeur régional de la santé de Kara, formalisant les prochaines étapes
du processus de transfert. Cet accord définit et formalise le budget et la structure

de paiement, le plan de suivi et d'évaluation et le processus de gestion de la chaine
d'approvisionnement. Integrate Health et ses partenaires gouvernementaux recrutent
actuellement un contréleur qui fera partie de I'équipe de santé du district et supervisera
le processus de transfert, y compris la finalisation du plan de travail et du budget pour le
premier trimestre. Un plan de communication informera toutes les parties prenantes, y
compris les membres de la communauté, en vue du transfert en 2023.
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Points forts du portefeuille

de la santé

Leapfrog to Value

UBS Optimus Foundation a établi un partenariat avec
Leapfrog to Value pour tester des modeles d'assurance
visant a rémunérer les résultats des soins de santé
dispensés a des meres et a des nouveau-nés. Ce modele
de soins fondé sur la qualité est innovant dans la
mesure ou il vise spécifiqguement a transformer la facon
dont nous mesurons, fournissons et payons les soins,

en mettant I'accent sur la récompense des prestataires
pour la qualité et les résultats, plutdt que sur le volume
des services fournis. Il est également innovant dans

son approche qui consiste a réunir les prestataires, les
patients et les payeurs au stade de la conception afin de
maximiser le potentiel d'impact et d'échelle.

World Child Cancer

L'impact positif des programmes de World Child
Cancer sur les taux de survie au cancer de I'enfant au
Ghana continue d'augmenter. Le taux de survie global
s'éleve a 71%, contre 49% lorsque I'investissement
de UBS Optimus Foundation a commencé en 2018.

La proportion de patients abandonnant ou refusant la
thérapie dans les 90 premiers jours était de 13,8% de
2018 a 2020, contre 7,5% en 2021 — une réduction
qui devrait se traduire par une amélioration des
résultats a long terme. En 2021, on a diagnostiqué
325 enfants souffrant de cancers infantiles dans les
deux principaux centres de traitement pédiatrique —
I'hopital universitaire Korle Bu et I'hOpital universitaire
Komfo Anokye. Ce chiffre est a comparer a une
moyenne de 235 patients par an au cours des trois
années précédentes — une augmentation spectaculaire
qui indigue que les interventions visant a améliorer

le diagnostic précoce des cancers de I'enfant sont
efficaces.

En savoir plus sur la santé >


https://www.ubs.com/global/en/ubs-society/philanthropy/optimus-foundation/what-we-do/ensure-people-survive-and-thrive.html
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Points forts du portefeuille
environnemental

African Parks

Un nouveau partenariat entre UBS Optimus
Foundation et African Parks a été lancé en 2022.

Il comprend un soutien général ainsi qu’une
attention particuliere a la Réserve Nkhotakota
Wildlife au Malawi. Depuis qu’African Parks a pris
en charge Nkhotakota, le braconnage a diminué
et le nombre d'éléphants est passé de moins de
100 individus a 769 en 2021, avec une tendance a
la hausse. Le soutien de UBS Optimus Foundation
permet a African Parks de poursuivre sur cette

Peace Parks Foundation

Un nouveau partenariat de cing ans a été mis
en place avec Peace Parks Foundation pour

la conservation du parc national de Banhine
au Mozambique. Le reboisement de Banhine
permettra la connectivité écologique de la
zone de conservation transfrontaliere du Grand
Limpopo au Mozambique, au Zimbabwe et
en Afrique du Sud. Le programme integre
également Herding 4 Health (H4H), un
programme de restauration des paturages
basé sur les éleveurs qui utilise la gestion des
paturages et une gestion du bétail intelligente
sur le plan climatique pour réduire les conflits
entre I'hnomme et la faune, conserver la
biodiversité et renforcer la coexistence entre
la communauté et les zones protégées.

UBS Optimus Foundation Revue de I'année 2022

lancée, en plagant 1800 hectares sous gestion
durable et en poursuivant I'augmentation des
populations d'animaux sauvages jusqu’a 10%.
L'engagement des communautés locales aide

32 000 personnes a renforcer leurs moyens de vie,
et un programme de plantation d’arbres a grande
échelle restaurera les zones dégradées avec

247 518 arbres plantés au cours des cing années
du programme, dont 139 459 en 2021-2022.




M40 Initiative

Les mangroves sont une solution naturelle puissante pour
I'adaptation au climat, I'atténuation du changement
climatigue et la biodiversité. Pourtant, les écosystemes
de mangrove du monde entier sont gravement menacés,
50% des mangroves ont déja disparu. L'initiative

M40 reléve ce défi en permettant la restauration et

la conservation des mangroves a grande échelle, en
identifiant les bons projets, en facilitant les flux de
capitaux et en apportant des avantages pour le climat, la
communauté et la conservation. Linitiative M40 identifie
40 sites dans le monde qui abritent plus de 70% des
écosystemes de mangrove restants. Elle s'engage avec les
villes de ces localités a créer des centres de financement
des mangroves et vise a catalyser le financement

mondial des mangroves et de la résilience cotiere. En
commencant par I'Indonésie, qui détient 12 des 40 sites,
I'initiative M40 a présélectionné 20 projets et, en 2023,
elle sélectionnera 6 projets pilotes. Ces projets
démontreront des approches innovantes pour financer

la conservation des mangroves a grande échelle par le
biais d'investissements reproductibles et axés sur I'impact,
avec un potentiel de revenus liés au carbone bleu.

The Nature Conservancy et la
National Fish and Wildlife Foundation

En 2022, les premigéres donations en faveur du climat et
de I'environnement ont été accordées sur le sol américain,
apportant des avantages directs aux communautés
locales et aux écosystémes des Etats-Unis. Financée par
des clients ainsi que par des employés d'UBS, UBS
Optimus Foundation a commencé a soutenir trois
programmes avec ses partenaires The Nature
Conservancy (TNC) et la National Fish and Wildlife
Foundation (NFWF). Ces trois programmes ont commencé
a mettre en ceuvre des activités bénéfiques pour la
biodiversité, I'atténuation du changement climatique et
les communautés locales: conservation d’'écosystéemes de
prairies riches en biodiversité pour les éleveurs et la faune,
restauration des marais salants pour protéger les
communautés cotieres et restaurer la biodiversité, et
sauvetage et régénération des zones humides urbaines et
des voies d'eau fournissant des services écosystémiques
essentiels aux communautés locales dans les villes des
Etats-Unis. Un des programmes a identifié une réserve
croissante

de projets potentiels de protection directe des terres et
est établi dans cing Etats, avec des projets sur le terrain
dans trois Etats. L'initiative Southern High Plains de TNC a
atteint les objectifs de la premiére année en protégeant
plus de 16 000 hectares de ranchs dans le Midwest des
Etats-Unis et, en Afrique de I'Est, un nouveau partenariat
avec I'ONG tanzanienne Six Rivers Africa permet de
protéger plus de 5000 km?2 de terres sauvages africaines
contre le braconnage et la dégradation des sols.
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Farm Africa

Le travail de Farm Africa sur la résilience environ-
nementale et climatique dans la région de Bale en
Ethiopie aide les communautés a renforcer leur
résilience grace a des améliorations spécifiques et
indispensables dans la gestion des ressources, en
mettant I'accent sur les moyens de subsistance des
communautés pastorales. En 2022, la premiére
phase du projet Farm Africa a créé un cadre pour
aider le gouvernement a gérer durablement les
foréts, les paturages et les sources d'eau, tout en
développant des entreprises respectueuses des fo-
réts et en augmentant les rendements sur les terres
agricoles existantes afin d’empécher les commu-
nautés de poursuivre la déforestation.

Points forts du portefeuille
environnemental

Farm Africa et ses partenaires s'attaquent aux
pratiques contraires au développement durable
sous de multiples angles, en travaillant avec succes
avec les parties prenantes pour qu’elles participent
activement a la gestion durable des foréts et des
ressources en eau, tout en améliorant les moyens
de subsistance des communautés vivant dans la
région. La deuxiéme phase permettra d’étendre le
projet a 1,6 million de personnes d’ici la fin de
2024, tout en améliorant la résilience a la séche-
resse et la sécurité alimentaire et nutritionnelle
d’environ 12 millions de personnes qui dépendent
de la région pour leur approvisionnement en eau.



myclimate

Grace aux fonds collectés lors de notre campagne
de fin d'année en 2021, nous avons pu établir

un partenariat avec la fondation myclimate, qui
soutient la réhumidification et la restauration des
tourbiéres des hautes terres dans les montagnes
suisses. Les tourbiéres sont d'énormes réservoirs
de carbone et des zones denses en biodiversité.
En Suisse, les tourbiéres sont protégées, mais
elles sont néanmoins en mauvais état en raison
du manque de financement. La restauration de
ces systemes précieux permet a la fois de capturer
du carbone et d'éviter de nouvelles émissions.
Des tourbieres saines sont également riches en
biodiversité, offrant des habitats a des espéces
végétales et animales rares, voire menacées, tout

en améliorant la protection contre les inonda-
tions et la gestion de I'eau. Ce projet finance

la restauration de 1,6 hectare de tourbiéres, ce
qui a déja permis de réduire les émissions de
496 COye en 2021 et de 1310 COe en 2022.
D’autres travaux a venir permettront de réduire
davantage les émissions, et la réhumidification
conduira également a une séquestration supplé-
mentaire de CO, tout en améliorant la biodiver-
sité locale. En guise d'indicateur de réussite a ce
jour, 24 especes de libellules ont été identifiées a
Neuchatel sur un site ou aucune libellule n‘avait
été observée auparavant ; parmi ces espéces,
cing étaient caractéristiques des tourbieres.

En savoir plus sur I'environnement >

24


https://www.ubs.com/global/en/ubs-society/philanthropy/optimus-foundation/what-we-do/environment-and-climate-philanthropy.html

25

Street Business School

Nous avons chargé la Street Business School (SBS) de
renforcer les capacités et d'amplifier I'impact de dix
organisations non gouvernementales (ONG) de notre
portefeuille de protection de I'enfance, en faisant
progresser le travail de ces organisations grace a une
formation, leur permettant d'adapter et de dispenser
le modeéle de formation éprouvé de la SBS pour aider
les familles a augmenter leurs revenus afin qu’elles
puissent garder leurs enfants a la maison. SBS fournira
une formation et un soutien complets, y compris un
atelier d'immersion de huit jours pour former deux

Hope and Homes for Children

Au Népal, I'économie des orphelinats, largement
financée par les touristes et les donateurs étrangers,
enferme plus de 11 000 enfants et les expose a un
risque élevé d'abus et d'exploitation. Hope and Homes
for Children et ses partenaires, Forget Me Not et

The Himalayan Innovative Society, travaillent avec le
gouvernement népalais pour changer cette situation.
Le mouvement a pris de I'ampleur et, au cours des cing
derniéres années, le nombre d'orphelinats a diminué
de 26%. En 2022, Hope and Homes for Children s'est
associé a d'autres organisations pour élaborer des

Points forts du portefeuille de
a protection de I'enfance

membres du personnel de chaque organisation, tout le
programme et le matériel pédagogique, un systéme de
suivi et d'évaluation pour suivre les données d'impact, et
un soutien continu par l'intermédiaire du réseau SBS. Les
ONG certifiées en SBS formeront environ 3600 femmes
au cours des cing prochaines années. L'augmentation
des revenus de ces femmes aura un impact positif sur la
vie d'environ 18 000 enfants, augmentant la probabilité
gu'ils soient élevés dans un environnement familial plutot
gue dans une institution.

documents d'information afin d’assurer une pression
politique soutenue en faveur d'une réforme de la prise en
charge qui soit stratégique et sre pour les enfants. Un
réseau de jeunes gens ayant une expérience de la prise
en charge influence les responsables gouvernementaux
par le biais d'une série d'ateliers inspirants sur la

réforme de la prise en charge. Hope and Homes for
Children s'associe également a deux municipalités pour
développer des modeéles communautaires de soutien aux
familles et de placement en famille d’'accueil, susceptibles
d'étre étendus a I'ensemble du pays.



ECPAT International

En 2022, ECPAT International a fourni des preuves et
des recommandations aux gouvernements et au secteur
privé sur la fagon de combler les lacunes du cadre
juridique et politique qui rendent les enfants vulnérables
a I'exploitation sexuelle. Ces recommandations ont été
présentées aux acteurs du changement par le biais d'un
plaidoyer ciblé aux niveaux mondial, régional et national,
en attirant I'attention sur les documents de synthese sur
le volontourisme et les apercus de pays. En conséquence,
la nécessité d'appliquer des réglementations et des

mesures de protection des enfants est de plus en plus
reconnue, afin d’empécher les délinquants de profiter
des orphelinats, des écoles, des clubs et d'autres lieux
ou des opportunités de volontariat non réglementées
permettent d'accéder aux enfants. Le projet a également
mobilisé des voyageurs et des touristes par le biais de
réseaux sociaux et de podcasts pour examiner I'impact
du tourisme non réglementé sur les enfants et a indiqué
des mesures a prendre pour protéger les enfants dans le
cadre d'un tourisme responsable.
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Impact Foundation India

Les changements sociaux a grande échelle nécessitent une
vaste coordination intersectorielle. UBS Optimus Foundation
a adopté le modele de I'impact collectif par le biais du UBS
Transform Collective, qui vise a catalyser un mouvement
mondial en faveur d’enfants dans des familles. Le premier
groupe d’organisations partenaires du UBS Transform
Collective, Neev, a été créé a Maharashtra, en Inde. La clé
du succés du UBS Transform Collective est de mettre en
relation des partenaires pour qu'ils agissent en collabo-
ration et s'attaquent au probléme du manque de priorité

Justice and Care

L'organisation caritative s'est engagée dans une lutte contre
la traite des étres humains. Elle travaille en Asie, en

Europe de I'Est, au Royaume-Uni et commence a opérer
aux Etats-Unis. Elle s'associe a plus de 100 organisations
dans le monde pour s'attaquer au probleme. Elle développe
également des projets novateurs qui comblent des lacunes
dans la réponse d’'un pays a ce crime et utilise ensuite son
expérience pour inciter un changement systémique. Cette
approche a permis a I'organisation caritative de recevoir

un certain nombre de récompenses prestigieuses en 2022,
notamment la nomination de son directeur national au

Points forts du portefeuille de
a protection de 'enfance

accordé au soutien des enfants dans des familles et de la
dépendance continue a I'égard de formes nuisibles de soins
alternatifs. La coordination de la collectivisation de Neev est
assurée par Dasra, qui agit en tant qu’organisation de base
de Neev. Il s'agit d’une relation stratégique importante, car
Dasra possede une connaissance approfondie du terrain,
une grande expérience au sein du secteur philanthropique
et de solides capacités techniques en matiere de program-
mation et de conseil stratégique.

Bangladesh comme I'un des Global Heroes dans la lutte
contre la traite des étres humains par le département d’Etat
des Etats-Unis. En 2022, avec le soutien de UBS Optimus
Foundation, 67 victimes de la traite des étres humains ont
and Care a soutenu plus de 400 survivants, les aidant a
reconstruire leur vie. Grace a son travail, 28 trafiquants ont
été traduits en justice, et Justice and Care est actuellement
impliguée dans 310 poursuites judiciaires contre plus de 900
trafiquants accusés.



World Bank

UBS Optimus Foundation a conclu une collaboration avec

la Banque mondiale, I'USAID et la GHR Foundation afin de
fournir de petites donations pour des programmes de pro-
tection sociale « cash plus care » qui s'adressent aux enfants
rendus orphelins et vulnérables par le COVID-19. Environ
10,6 millions d'enfants ont perdu leurs parents ou d'autres
personnes s'occupant d'eux a cause du COVID-19, soit dix
fois plus que le nombre d’enfants ayant perdu un parent au
cours de la décennie qui a suivi la découverte du VIH. Ces
fonds proviennent d'un fonds de la Banque mondiale pour
une réponse sociale rapide, adaptative et dynamique, au-
quel la Fondation a contribué. Ils aideront les équipes de la
Bangue mondiale a travailler avec les gouvernements pour
concevoir, mettre en ceuvre et développer leurs programmes

de protection sociale « cash plus care ». Les programmes de
protection sociale qui offrent des transferts d'argent et des
programmes complémentaires sont trés efficaces pour amé-
liorer le bien-étre des enfants dans I'adversité. Ces petites
donations inciteront d'autres groupes de la Banque mon-
diale a prendre en compte les enfants ayant besoin de soins
parentaux dans leurs programmes de protection sociale. A
ce jour, cette initiative a accordé des dons d’'une valeur de
175 millions d’USD dans au moins 100 pays, ce qui a permis
de financer des opérations de protection sociale a hauteur
de plus de 14 milliards d’USD.

En savoir plus sur la protection de I'enfance >
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| Finance sociale

Notre portefeuille de finance sociale

UBS Optimus Foundation a investi 37 millions d'USD de 2018 a fin 2022. Cela comprend

des contrats de résultats ainsi que des investissements directs en capital et en dette dans des
entreprises d'impact. Notre portefeuille a fin 2022 comprenait 13 entreprises d'impact travaillant
a résoudre les défis sociaux et environnementaux grace a des modeles d'affaires innovants
générateurs de revenus. La croissance de notre portefeuille d'investissements directs reflete
notre stratégie visant a débloquer davantage de capital sur une base durable afin d’améliorer les
résultats en matiere d'éducation, de santé, de climat et de protection de I'enfance.

En savoir plus sur la finance sociale >

Résultats de I'Utkrisht et du QEI DIB

Deux des plus grands contrats de résultats (également connus sous le nom d’obligations a
impact sur le développement) en Inde, financés par UBS Optimus Foundation, ont obtenu
d’excellents résultats, ont dépassé leurs objectifs d'impact et ont fourni le rendement maximal
convenu. L'Utkrisht Maternal and Newborn Health Development Impact Bond au Rajasthan, en
Inde, a largement dépassé ses objectifs et a permis d’améliorer la qualité dans plus de 405
cliniques, touchant ainsi 450 000 méres et nouveau-nés. L'obligation a impact sur le
développement pour une éducation de qualité en Inde a touché 200 000 éleves, les éleves
participant au programme apprenant 2,5 fois plus que ceux des écoles non participantes. Les
deux programmes ont obtenu de bons résultats malgré la pandémie du COVID-19. L'élément clé
de ces résultats a été la conception de la structure du contrat de résultats, qui a fourni une
structure transparente aux partenaires et leur a permis d'adapter rapidement leurs modeéles de
mise en ceuvre afin d'obtenir les meilleurs résultats.

En savoir plus >



https://www.ubs.com/global/en/ubs-society/philanthropy/optimus-foundation/what-we-do/bridging-the-financing-gap.html
https://www.ubs.com/global/en/ubs-society/philanthropy/optimus-foundation/what-we-do/quality-education-india.html

Outcomes Accelerator

Le projet Outcomes Accelerator est une initiative de I'lmpact Bonds Working Group finan-
cée et soutenue par UBS Optimus Foundation, le Foreign, Commonwealth and Develop-
ment Office (FCDO) du Royaume-Uni et le Secrétariat d'Etat & I'économie Suisse afin de
rendre les approches de financement basées sur les résultats plus efficaces, de les intégrer
et de faire évoluer I'écosystéeme du marché. Cette initiative mi-publique mi-privée rassemble
des gouvernements, des agences de développement, des investisseurs, des prestataires de
services, des intermédiaires et des entreprises afin d'accélérer I'adoption d’approches de
financement axées sur les résultats pour atteindre les ODD des Nations unies. Dans le cadre
du premier appel a propositions lancé en 2022, trois candidats sur plus de 80 ont été rete-
nus pour une part égale des 400 000 USD de financement. Les candidats retenus sont :

e MAZE Impact, pour financer la conception et I'étude de faisabilité d'une structure
d’obligations a impact en Angola pour Monami, une intervention de santé mobile
couplée a un systéeme d’aide a la gestion de cas, qui informe les femmes enceintes et
les accompagne tout au long de leur grossesse pour s'assurer qu'elles bénéficient du
nombre recommandé de visites de soins prénataux (au moins quatre) et qu’elles ac-
couchent avec I'aide d'un professionnel de la santé, réduisant ainsi la mortalité mater-
nelle.

e Vision Catalyst Fund, pour créer une garantie d'impact social afin de financer un pro-
gramme gouvernemental de santé oculaire dans les écoles au Vietnam.

e Total Impact Capital, pour créer un mécanisme de financement basé sur les résultats
afin d'étendre les innovations qui améliorent la performance des chaines
d'approvision-nement médicales africaines et la vie des populations mal desservies.

En savoir plus sur le projet Outcomes Accelerator >

Tertiary Education Financing Prize

En partenariat avec Convergence, UBS Optimus Foundation a décerné un prix commun
d'un million d’USD pour des solutions de financement d’étudiants inclusives, équitables et
abordables avec un modele commercial (comme des préts ou des accords de partage des
revenus) pour l'acces a I’'enseignement tertiaire et professionnel dans les marchés émer-
gents. Les quatre lauréats qui recevront chacun 250 000 USD — Lumni en Amérique latine,
PROtalento en Colombie, Eduvanz et Varthana en Inde — ont été sélectionnés a I'issue d'un
processus concurrentiel qui a permis d'examiner plus de 70 candidatures provenant du
monde entier. Ce prix est la premiere étape de notre vision a plus long terme qui consiste a
mobiliser des capitaux a grande échelle pour soutenir le financement des étudiants afin de
transformer les chances de vie et d’améliorer les possibilités d’emploi pour les jeunes.

SDG Outcomes Fund

L'investissement UBS Optimus Foundation dans les résultats a été rejoint par la United States
International Development Finance Corporation (DFC) et British International Investment
(Bll en tant que bailleurs de fonds principaux, ainsi que par deux family offices a la téte de

la composante d'investissement privé. Grace a cette structure de financement mixte, qui
comprend une tranche catalytique philanthropique de 20% fournie par UBS Optimus Foun-
dation, les investisseurs recevront des rendements directement liés a des résultats sociaux et
environnementaux vérifiés. Le fonds investira 100 millions d'USD dans 15 a 20 programmes
axés sur les résultats et alignés sur les ODD dans les pays en développement, en se concen-
trant sur des domaines tels que I'éducation, la santé, I'emploi et I'environnement, avec un
accent particulier sur les enfants et les jeunes. Les trois premiers investissements ont été cl6-
turés, couvrant I'éducation en Sierra Leone et au Ghana et un programme environnemental
au Nigéria.
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100x Impact Accelerator

UBS Optimus Foundation a conclu un partenariat avec le philanthrope Sir Paul Marshall
et 100x Impact Accelerator a la London School of Economics and Political Science
(LSE). Le 100x Impact Accelerator financera un projet pilote de nouveaux instruments
financiers offrant un financement de suivi pour aider a développer les entreprises les
plus prometteuses soutenues par I'Accelerator. Grace a un don de 5 millions de GBP
de UBS Optimus Foundation, ainsi gu’au mentorat basé sur les compétences des
employés bénévoles d’'UBS, nous soutiendrons |'effort visant a réunir les entreprises
sociales prometteuses avec le financement et |'expertise dont elles ont besoin pour étre
en mesure d'avoir un impact a grande échelle.

En savoir plus >
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| Initiatives spéciales

Human Family Fund

Lancé en octobre 2022 lors du Faith and Philanthropy
Summit, qui a eu lieu au Vatican, le Human Family Fund
s'inscrit dans le cadre d’une initiative globale visant a
redéfinir la maniere dont les philanthropes peuvent
travailler ensemble, toutes confessions confondues, pour
contribuer a résoudre certains des problemes les plus
urgents du monde. Avec pour objectif de collecter et de
déployer au moins 50 millions d'USD, le Human Family
Fund pilotera une approche axée sur les résultats pour
fournir une philanthropie a impact afin de résoudre les
problémes liés a quatre piliers thématiques : I'éducation,
la santé, la lutte contre le trafic d'étres humains et I'en-

QOutcomesX

Nous avons établi un nouveau partenariat avec le marché
de 'impact social OutcomesX afin de piloter I'utilisation
de I'achat de résultats pour canaliser le financement

vers des ONG ukrainiennes. Grace a notre expérience
antérieure des contrats de résultats, nous avons appris la
valeur du paiement pour les résultats par rapport au
paiement pour les activités. Avec OutcomesX, nous avons
vu qu'il était possible d'éliminer certains des obstacles au
financement des ONG locales en Ukraine.

vironnement. En 2022, le Human Family Fund a travaillé
en étroite collaboration avec le conseiller en impact, le
Common Good Marketplace, pour intégrer le premier
groupe de quatre bénéficiaires. Ces derniers travaille-
ront au Malawi, en Sierra Leone, au Nigéria et au Libéria
pour augmenter le taux de scolarisation, améliorer les
compétences en lecture et en mathématiques, réduire la
mortalité néonatale et maternelle et améliorer I'accés aux
services de santé essentiels.

En savoir plus sur la foi et la philanthropie chez UBS >

OutcomesX a examiné plus de 60 organisations a but
non lucratif, parmi lesquelles UBS Optimus Foundation a
sélectionné un portefeuille d'organisations travaillant a
I'amélioration des résultats d'apprentissage et du bien-
étre psychique des enfants en Ukraine.

En savoir plus sur I'étude de cas compléte >


https://www.outcomesx.com/projects
https://www.ubs.com/global/en/ubs-society/philanthropy/experiences/faith-and-philanthropy.html

SDG Impact Finance Initiative

Le Building Bridges Summit qui s'est tenu a Genéve
en octobre 2022 a été |'occasion de revenir sur une
année de croissance rapide pour l'initiative SDG
Impact Finance. C’est lors de ce méme événement,
en 2021, que le Secrétariat d'Etat a I'économie, la
Direction Suisse de la coopération au développe-
ment, UBS Optimus Foundation et la Credit Suisse
Foundation ont lancé une initiative naissante avec
de grandes ambitions. Non seulement elle de-vait
réunir 100 millions de francs suisses pour des
solutions financiéres innovantes afin de mobiliser
de nouveaux capitaux autour des ODD, mais elle se
fixait également pour objectif de débloquer 1 mil-
liard de francs suisses de financement privé d'ici a
2030, tout cela dans le but d'accélérer les progres
dans la mise en ceuvre des ODD. L'urgence des
défis se refléte dans le rythme auquel I'Initiative

a franchi un certain nombre d'étapes. Fin 2022,

les quatre donateurs fondateurs avaient engagé
pres d'un tiers de I'objectif de collecte de fonds et
étaient préts a commencer a verser des subven-
tions aux sept lauréats de son premier appel a pro-
positions, portant sur le changement climatique,
I'accés a I"éducation et la qualité de I'enseigne-
ment, I'agriculture paysanne et le soutien aux PME.

En savoir plus sur l'initiative >



https://www.sdgimpactfinance.org/
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Philanthropie en cas

d'urgence

Ukraine Relief Fund

Plus de 56 millions d’USD collectés
pour aider les personnes touchées
par la guerre en Ukraine.

Avec 12 000 collaborateurs et 10 000 clients — ainsi
gu'avec des fonds UBS et de son partenaire stratégique
XTX Markets — nous avons levé plus de 56 millions d'USD
pour aider les personnes touchées par la guerre dévas-
tatrice en Ukraine. Nous soutenons actuellement 19
programmes par le biais de UBS Optimus Foundation et
avons engagé prés de 30 millions d'USD pour les opé-
rations de secours et de redressement. Parmi ces pro-
grammes, 80% sont mis en ceuvre en Ukraine. Jusqu'a
présent, nous avons soutenu au moins 62 organisations

locales (directement ou par le biais d'intermédiaires) afin
de garantir qu'un maximum de fonds parvienne aux or-
ganisations ukrainiennes locales qui travaillent dans leurs
communautés depuis un certain temps et qui continue-
ront a le faire. Nous sommes fiers que notre travail avec
I'Ukraine Relief Fund ait été reconnu par les 2022 Money
Management Institute/Barron’s Industry Awards. Ces

prix récompensent I'innovation et le leadership dans le
secteur des solutions de conseil en investissement.




Pakistan Relief Fund

1,2 million d'USD consacrés a la
mobilisation d'une aide d'urgence
pour des familles pakistanaises.

Les inondations sans précédent qui ont touché le Pa-
kistan ont eu un impact dévastateur : on estime que

33 millions de personnes ont été touchées, dont beau-
coup ont vu leurs maisons, leurs moyens de vie et leurs
récoltes emportés par les eaux. Par 'intermédiaire de nos
deux partenaires, The Citizens Foundation et Americares,
nous avons mobilisé 1,2 million d’USD pour fournir une
aide d'urgence aux familles pakistanaises dans les régions
touchées. Les partenaires ont fourni une assistance éco-
nomique, des repas et des médicaments ; ils ont apporté
une aide humanitaire axée sur la santé en se procurant
et en distribuant des médicaments indispensables, en dé-
ployant des équipes médicales d'urgence et en facilitant

I'accés aux services et aux programmes de santé ; enfin,
ils ont aidé les enfants et les familles vulnérables a re-
construire et a réparer leurs maisons et leurs écoles. The
Citizens Foundation a permis a plus de 10 000 familles
de bénéficier de transferts d'argent et a livré plus de 5,2
millions de repas a 65 000 ménages. Americares a instal-
|é des pompes manuelles dans 16 communautés et s'est
associée a une ONG locale dans quatre camps médicaux
pour fournir des médicaments et du matériel médical.

Faire un don a nos fonds philanthropiques
d'urgence >
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https://www.ubs.com/global/en/ubs-society/philanthropy/optimus-foundation/emergency-philanthropy.html
https://www.ubs.com/global/en/ubs-society/philanthropy/optimus-foundation/emergency-philanthropy.html
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| A notre sujet

Notre réseau unique

Le réseau de UBS Optimus Foundation se com-
pose de UBS Optimus Foundation en Suisse, de sa
succursale a Hong Kong et du bureau de repré-
sentation en Chine, de ses organisations sceurs
UBS Optimus Foundation Europe, UBS Optimus
Foundation UK et UBS Optimus Foundation
Singapore, ainsi qu’une plateforme de dons aux
Etats-Unis.

Nous recevons des fonds de la part d'UBS, de ses
clients et de ses collaborateurs. Nous effectuons
des dons a nos organisations partenaires qui
viennent en aide aux enfants défavorisés ou vul-
nérables dans le monde entier, dans les domaines
de la santé, de I'éducation et de la protection

de I'enfance, et I'aide d'urgence. Nous sommes
également actifs dans les domaines du climat et
de I'environnement par I'intermédiaire de notre
réseau d'entités.

Notre réseau est géré par des Conseils de fon-
dation en Suisse, au Royaume-Uni, a Singapour
et en Allemagne. Ces Conseils sont composés

de collaborateurs UBS et de membres externes.
Chaque année, une réunion stratégique des re-
présentants des Conseils a lieu a Zurich, en Suisse.

Pour assurer une transparence totale sur les prises
de décisions et conformément aux bonnes pra-
tigues en matiére de gouvernance, le réseau s'est
doté d'un comité de gestion, le Network Mana-
gement Committee.



Contact

Nous mettons tout en ceuvre pour trouver

des moyens innovants pour résoudre certains
des problemes sociaux et environnementaux
les plus urgents. Avec plus de 20 années
d’expérience, notre équipe mondiale vous aide,
vous et votre famille, a gérer votre engagement
philanthropigue et a maximiser votre impact.

Avons-nous éveillé votre intérét ? Contactez

notre équipe UBS Philanthropy Services ou votre
conseiller UBS deés aujourd’hui.

Contactez nous >

Faire un don

Effectuez un virement via votre conseillére/
conseiller a la clientéle UBS ou dans une agence
UBS de votre choix.

Compte de dons pour |'éducation, la santé et la
protection de |'enfance :

UBS Optimus Foundation
UBS Switzerland AG
8001 Zurich

IBAN: CH49 0023 3233 7000 0070 N
SWIFT: UBSWCHZH80A

Compte de dons pour I'environnement :

UBS Philanthropy Foundation
UBS Switzerland AG
8001 Zurich

IBAN: CH44 0023 0230 7329 3802 E
SWIFT: UBSWCHZH80A

Faites un don en ligne de maniére simple et
facile, par carte de crédit ou par TWINT.

ubs.com/philanthropy-donate


http://ubs.com/philanthropy-donate
mailto:mailto:sh-philanthropy?subject=

Disclaimer
Photos : Partenaires de UBS Optimus Foundation et collaborateurs d'Unsplash.

Arrondis : Les chiffres cités dans ce rapport ne correspondent pas toujours exactement aux totaux
figurant dans les tableaux. Les pourcentages et les variations en pourcentage sont calculés sur la base
de chiffres arrondis tirés des tableaux et peuvent donc ne pas correspondre exactement aux pourcen-
tages et aux variations en pourcentage calculés sur la base des chiffres non arrondis. Conversion du
dollar US en franc suisse au taux de 1,05, arrondi au millier le plus proche.

Mise en garde : UBS Optimus Foundation est un réseau de fondations qui offre aux clients UBS
une plateforme leur permettant dutiliser leur patrimoine pour susciter des changements sociaux

et environnementaux positifs. La Fondation sélectionne des programmes qui ont le potentiel d'étre
transformateurs, évolutifs et durables dans le domaine de la santé, de I'éducation et de la protection
de I'enfance, ainsi que de I'environnement et de la préservation du climat.

Ces documents ont été préparés par UBS Optimus Foundation, une société affiliée a UBS Group AG
(ci-aprés dénommeée « UBS »). Ils n‘ont pas été préparés en fonction des objectifs d'investissement
spécifiques, de la situation financiére ou des besoins particuliers d'un destinataire spécifique, d'un
client actuel ou d'un client potentiel. Ces documents sont publiés uniquement a des fins d'informa-
tion et ne doivent pas étre interprétés comme une sollicitation ou une offre d’achat ou de vente de
titres ou d'instruments financiers ou de services connexes d’UBS, ni comme une invitation a participer
a une stratégie de négociation particuliere approuvée ou non par UBS. Tout destinataire de ces docu-
ments ne doit pas considérer leur contenu comme un conseil ou un service juridique, fiscal, comp-
table, réglementaire ou tout autre conseil ou service technique ou spécialisé, ni comme un conseil en
investissement ou une recommandation personnelle de quelque nature que ce soit. Aucune déclara-
tion ou garantie, expresse ou implicite, n’est fournie en ce qui concerne I'exactitude, |'exhaustivité ou
la fiabilité des informations contenues dans ces documents, et aucune de ces informations n’est cen-
sée constituer une déclaration ou un résumé complet des marchés de valeurs mobiliéres ou d'autres
développements mentionnés dans ces documents. Les informations contenues dans ces documents
ne doivent pas étre considérées par les destinataires comme un substitut a I'exercice de leur propre
jugement et toute opinion exprimée dans ces documents est susceptible d’'étre modifiée sans préavis
et peut différer ou étre contraire aux opinions exprimées par d'autres domaines d’activité ou groupes
d'UBS, qui peuvent émettre des hypotheses différentes ou se fonder sur des critéres différents. UBS
n'est pas tenue de mettre a jour les informations contenues dans ces documents. Ni UBS ni aucun

de ses directeurs, cadres, employés ou agents n'acceptent de responsabilité pour toute perte ou tout
dommage résultant de I'utilisation de tout ou partie de ces documents ou de la confiance accordée
aux informations qu'ils contiennent. Ces documents ne sont pas destinés a étre distribués ou redis-
tribués, sauf dans les circonstances autorisées par UBS ou par la législation en vigueur. UBS interdit
spécifiquement la redistribution ou la reproduction de ces documents, en tout ou en partie, sans I'au-
torisation écrite d’UBS et UBS, n’accepte aucune responsabilité pour les actions de tiers a cet égard.

© UBS 2023. Le symbole des clés et UBS figurent parmi les marques déposées et non déposées d'UBS
Group AG. Tous droits réservés.
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