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Unsere Aktivitdten zur Nachhaltigkeit und Unternehmenskultur basieren auf unseren Prinzipien und Verhaltensweisen
und werden auf der hochsten Ebene unseres Unternehmens Uberwacht. Unser Verhaltens- und Ethikkodex spiegelt
unsere Verpflichtung wider, langfristig zu handeln und Werte fur Kundinnen und Kunden, Mitarbeitende, die Gesellschaft
und Investoren zu schaffen. Dazu gehort auch unser Engagement fir den Schutz der Umwelt und die Erfillung unserer
Compliance-Verpflichtungen. Die Nachhaltigkeits-Governance der UBS Group Uberwacht unter anderem Themen im
Zusammenhang mit Klima, Natur und Menschenrechten.

Unsere Nachhaltigkeits- und Impact-Strategie

Unser Bestreben ist es, unter den fuhrenden Unternehmen im Bereich Nachhaltigkeit und dadurch die Bank fur die
nachste Generation zu sein. Um diese Vision zu realisieren, stlitzt sich unsere Nachhaltigkeits- und Impact-Strategie auf
drei Ubergeordnete strategische Saulen: Protect, Grow, Attract.

Unsere Vision in den Bereichen Nachhaltigkeit und Impact: die Bank fiir die nachste Generation

Protect Grow Attract
Unser Geschaft im Einklang mit unserer Ein innovatives Nachhaltigkeits- und Impact- Die bevorzugte Bank fur Kundinnen und Kunden
nachhaltigen, langfristigen Strategie und den sich  Angebot in allen Unternehmensbereichen und Mitarbeitende sein.
wandelnden Standards fuhren. verankern.
Protect

Wir setzen uns fur den Schutz der Vermdgenswerte unserer Kundinnen und Kunden und unseres Unternehmens ein.
Dabei konzentrieren wir uns darauf, unsere Geschaftstatigkeiten auf unsere nachhaltige, langfristige Strategie und sich
entwickelnde Standards auszurichten und entsprechend zu steuern. Wir verfigen Uber ein starkes Kontroll- und
Risikoregelwerk zur Unterstlitzung unserer Risikomanagementprozesse und Produktangebote sowie zur Einhaltung
regulatorischer Anforderungen. Darlber hinaus haben wir einen Klima-Transitionsplan implementiert, um unsere
Kundinnen und Kunden beim Ubergang in eine kohlenstoffarme Welt zu unterstiitzen und ihre Exponierung gegentiber
Transitionsrisiken zu reduzieren sowie damit verbundene Risiken fir UBS zu mindern.



Grow

Wir bauen unser Angebot an Nachhaltigkeits- und Impact-Lésungen kontinuierlich tber alle Unternehmensbereiche
hinweg aus, um den sich wandelnden Bedurfnissen unserer Kundinnen und Kunden gerecht zu werden und sie beim
Ubergang zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft zu unterstiitzen. Innovationen in der Produktentwicklung, im
Kundenreporting und in der Kundeninteraktion sowie die Nutzung von kinstlicher Intelligenz basierten
Anwendungsfallen zur Prozessoptimierung sind entscheidend fur die Bereitstellung wettbewerbsfahiger Lésungen.
Hierzu haben wir ein spezialisiertes Gremium, das Group Sustainability and Impact Business Development & Client Forum,
etabliert, das sich auf kunden-, produkt- und impactbezogene Ansétze konzentriert.

Attract

Wir mochten die bevorzugte Bank fur unsere Kundinnen und Kunden und Mitarbeitenden sein, unsere Position in
wichtigen Nachhaltigkeits-Ratings im obersten Quartil festigen und UBS durch unsere Engagement- und
Fortbildungsprogramme als bevorzugte Arbeitgeberin positionieren. Im Jahr 2025 wurde unser MSCI AA Rating bestatigt,
und unser S&P Global Corporate Sustainability Assessment (CSA) Score blieb auf hohem Niveau.

Unsere Fortschritte in 2025

Erfullung der nachhaltigen Finanzbeddrfnisse der Kundinnen und Kunden

— Erhéhung der nachhaltigen Investitionsvermégen auf 405,6 Milliarden USD.

— Asset Management verwaltete ein kombiniertes Investitionsvermdégen von 111,5 Milliarden USD in Net-Zero-
Ambitionsportfolios (2024: 64,4 Milliarden USD).

— Das bilanziell in Anspruch genommene Exposure an nachhaltigen Krediten an Firmen- und institutionelle Kunden, die
auf der Plattform der UBS Switzerland AG verbucht wurden, belief sich per Ende 2025 auf 2,4 Milliarden USD (ohne
Hypotheken).

— Weltweit wurden 95 grline, soziale, nachhaltige oder nachhaltigkeitsgebundene (GSSS) Anleihetransaktionen im
Vergleich zu unserem Ziel von 100 Transaktionen erméglicht.

Unter den Spitzenreitern bei wichtigen Nachhaltigkeitsratings

— Wir erreichten eine Position im oberen Quartil im Vergleich zu direkten Mitbewerbern gemass UBS-Vergltungsbericht
in ESG-Ratings, darunter:
— MSCI: AA Rating, "Leader" in der Branchengruppe;
— S&P Global Corporate Sustainability Assessment: Score von 71. Bestandteil der Dow Jones Best-in-Class Indizes.

Philanthropische Aktivitaten

— Im Jahr 2025 erreichten wir ein Spendenvolumen des unabhangigen Netzwerks der UBS Optimus Foundation von 472
Millionen USD, was sich seit 2021 auf 1,6 Milliarden USD belduft und damit unser Ziel Gbertraf (alle Zahlen beinhalten
UBS Matching Contributions).

— Wir erreichten 9,3 Millionen Begunstigte im Jahr 2025 und 33,5 Millionen Beginstigte im Rahmen der Aktivitaten des
unabhdngigen Netzwerks der UBS Optimus Foundation seit 2021.

Ubergang zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft
— Anderungen der Emissionsintensitdt im Zusammenhang mit UBS In-Scope Lending (Ende 2024 gegeniiber dem
Basisjahr 2021):
— Schweizer Wohnimmobilien um 15% reduziert;
Schweizer Gewerbeimmobilien um 10% reduziert;
— Stromerzeugung um 55% reduziert;
— Eisen und Stahl um 14% reduziert
— Zement um 4% reduziert.
— Anderungen der absoluten finanzierten Emissionen im Zusammenhang mit UBS in-scope Krediten (Ende 2024
gegenUber dem Basisjahr 2021):
— Reduzierung der fossilen Brennstoffe um 83%.
— Die Scope-1- und marktbasierten Scope-2-Emissionen wurden gegentiber dem Basisjahr 2023 um 48% reduziert.
— Der absolute Energieverbrauch sank um 19% gegeniiber dem Ausgangswert von 2023.
— 99,7% erneuerbarer Strom im Einklang mit RE100 gewonnen.

Abfall reduzieren

— Wir erreichten eine Recyclingquote von 54% im Jahr 2025.

— Im Jahr 2025 erreichten wir einen Anteil von 18,1% an recyceltem Papier in unserem Betrieb.
— Der Wasserverbrauch sank um 12% gegeniber dem Ausgangswert von 2023.

> Fussnoten, Vergleichszahlen aus dem Vorjahr und weitere Informationen finden Sie in den Abschnitten «Our key aspirations and
progress», «Our climate roadmap» und im Asset Management-Abschnitt in «Supporting opportunities» des UBS Group
Sustainability Report 2025
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