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Résumé

Défi : la biodiversité trop longtemps ignorée

Environ 60% du PIB mondial dépend au moins modérément de la nature. Reconnaissant 
l’importance de la biodiversité après des décennies de négligence, la communauté 
internationale est parvenue à un consensus sur un « Accord de Paris pour la nature » 
en 2022 : le Cadre mondial pour la biodiversité (GBF). Ses deux principaux objectifs sont 
d’inverser la perte de biodiversité mondiale d’ici 2030 et de parvenir à un monde positif 
pour la nature d’ici 2050. Maintenant, le défi est la livraison, et sur la base des objectifs, 
ce sera une course contre la montre, en particulier pour respecter l’échéance de 2030. 
Une transformation rapide est nécessaire dans trois domaines :

1.	 Nous avons besoin d’incitatifs économiques mieux alignés. Les subventions 
devraient encourager l’utilisation responsable des ressources, plutôt que l’épuisement 
du capital naturel.

2.	 Nous devons valoriser la nature pour la rendre visible. Des méthodologies 
cohérentes et convenues au niveau international pour évaluer la nature permettraient 
de l’inclure dans les états financiers, et donc dans la prise de décision dans l’ensemble 
de l’économie.

3.	 Nous avons besoin d’une orientation politique claire. Les objectifs du GBF 
devraient être rapidement étayés par des plans nationaux de mise en œuvre, ce qui 
donnerait de la crédibilité dans l’orientation des politiques, ce qui pourrait à son tour 
inciter à investir dans la transition à long terme vers un monde positif pour la nature 
d’ici 2050. 

Solution : Mesure à grande échelle 

Aujourd’hui, l’appétit des marchés mondiaux pour des données précises et liées à la 
nature est en hausse. Cela va des entreprises qui cherchent à rendre compte des nouveaux 
cadres de divulgation, aux fournisseurs de capitaux qui recherchent des mesures utilisables 
liées à la biodiversité pour éclairer les décisions d’investissement. À partir de 2024, les pays 
commenceront à rendre compte de la mise en œuvre des objectifs de la GBF. 

La mesure est un outil essentiel pour gérer la perte de biodiversité. Les caractéristiques 
localisées et complexes de la nature signifient que sa gestion à l’échelle mondiale 
nécessite de grandes quantités de données précises, opportunes et granulaires. Le rythme 
du changement exigé par l’ambition 2030 nécessite de voir ce qui est à l’origine du déclin 
de la biodiversité, à quelle vitesse et où. Cela permet de déterminer quelles interventions 
peuvent avoir le plus grand impact. Et pourtant, le monde manque actuellement 
d’infrastructures de mesure pour suivre les écosystèmes locaux à l’échelle mondiale.

Heureusement, les nouvelles technologies de mesure ne sont pas nécessaires. 
Aujourd’hui, la boîte à outils de la « technologie de la nature » offre déjà de nombreuses 
solutions nécessaires pour surveiller l’état de la biodiversité. La tâche à accomplir consiste 
à déployer ces technologies, plus rapidement et à plus grande échelle que jamais. 

Sustainability and Impact at UBS Download the White Paper 

https://www.ubs.com/global/en/sustainability-impact.html
http://www.ubs.com/bloom-or-bust/


UBS Sustainability and Impact Institute. Floraison ou effondrement. Aligner la technologie et la finance pour relever les défis de la biodiversité.� Résumé 3

Habilitation : Finance, gouvernement, partenariats

Le déploiement rapide des technologies de mesure ne se fera pas de manière organique. 
À l’heure actuelle, la biodiversité n’est pas une question de profit pour ceux dont les 
activités sont mesurées, et elle n’est pas facile à prendre en compte dans la prise de 
décision. En conséquence, l’allocation de capitaux privés, les opérations sur titres et les 
comportements des consommateurs ignorent la plupart du temps sa valeur dans leurs 
activités quotidiennes.

Il en résulte un écart considérable entre ce que nous dépensons aujourd’hui pour la 
biodiversité, environ 130 milliards de dollars, et ce qui est nécessaire pour atteindre 
l’objectif de 2030, soit cinq à sept fois le montant actuel.1 Le sous-investissement continu 
depuis lors a probablement creusé l’écart, rendant plus difficile la tâche d’inverser le déclin 
de la biodiversité d’ici 2030 au fil du temps. Au fur et à mesure que le projet de loi 
augmente, la question de savoir qui paie devient également plus délicate. Le GBF envisage 
un rôle plus important pour les capitaux privés dans le financement de la restauration de 
la nature que pour le financement public.2 Cette hypothèse est inconfortable à côté des 
besoins des investisseurs institutionnels en matière de rendements stables et d’efficacité, 
que les actifs liés à la nature ont du mal à offrir aujourd’hui.

En fin de compte, la réalisation de l’ambition 2030 du GBF nécessite l’action d’une 
diversité de parties prenantes. À six ans de l’échéance, ce rapport appelle la communauté 
internationale à faire trois choses :

1	 Paulson Institute et al. (2020), Financing nature: Closing the global biodiversity gap. 
2	 Par exemple, dans le texte de la GBF, les pays à revenu élevé ont convenu d’augmenter le financement des pays à faible revenu de 30 milliards de dollars par an d’ici 2030, tout en « mobilisant » au moins 200 milliards de dollars par an, 

principalement par le biais de financements privés.
3	 Organisation for Economic Cooperation and Development (2020), A comprehensive overview of global biodiversity finance, OECD.

1.	 Poursuivre une nouvelle vague de financement de la transition axée sur la 
nature : Le financement de transition comprend tous les investissements, financements, 
assurances et produits et services connexes qui sont nécessaires pour soutenir une 
transition ordonnée de l’économie réelle vers les objectifs de durabilité convenus. 
Ce n’est pas une panacée pour gérer la perte de biodiversité. Cependant, s’il est bien fait, 
il offre aux capitaux privés une voie pour soutenir le GBF en comblant partiellement le 
déficit d’investissement et en alimentant l’échelle et la vitesse nécessaires au déploiement 
des outils de mesure. Compte tenu de leur taille, les marchés financiers mondiaux 
peuvent influencer de manière significative le comportement dans l’ensemble de 
l’économie réelle. Le fait d’établir un lien direct entre le financement et les résultats 
environnementaux ou les comportements positifs pour la nature pourrait accroître la 
demande des entreprises pour des données de haute qualité et opportunes sur la 
nature, ce qui créerait des facteurs d’attraction pour les technologies de mesure. 

2.	 Mettre rapidement en œuvre des mesures de soutien de la part du 
gouvernement : L’action gouvernementale est cruciale pour encourager le 
développement et le déploiement des technologies de mesure. L’une des façons d’y 
contribuer est de réduire le déficit d’investissement grâce à des approches de 
financement innovantes et concessionnelles. Une autre action cruciale consiste à aligner 
les dépenses budgétaires sur les objectifs en matière de biodiversité ; Aujourd’hui, cinq 
fois plus de subventions sont accordées aux activités nuisibles à la nature qu’aux 
activités qui soutiennent la nature.3 

3.	 Des partenariats pour passer à l’échelle et stimuler l’innovation : Les 
partenariats seront essentiels pour déployer des technologies de mesure, tester 
des modèles d’affaires et s’assurer que les technologies répondent aux besoins des 
utilisateurs finaux. Plusieurs des principaux produits de mesure de la biodiversité 
d’aujourd’hui sont directement issus de partenariats entre des entreprises 
technologiques, des universités et des services de conservation. Pour atteindre les 
objectifs de 2030, cette histoire doitse répéter, et à une échelle beaucoup plus large.
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Informations importantes : Ce document a été préparé par UBS SA, une de ses filiales ou sociétés affiliées («UBS»). Le Groupe UBS comprend Credit Suisse SA, ses filiales, agences et sociétés affiliées. Ce document et son contenu 
sont fournis à des fins d‘information uniquement. Il ne constitue en rien un conseil d’investissement, une recherche d’investissement, un prospectus de vente, une offre ou une sollicitation d’offre pour réaliser un quelconque 
investissement. Il ne prend aucunement en compte les objectifs d’investissement spécifiques, la situation financière ou les besoins particuliers d’un destinataire spécifique quel qu’il soit. Les informations qui y figurent correspondent 
aux données disponibles à sa publication et sont susceptibles de changer sans préavis. UBS n’est pas tenue de mettre à jour les informations contenues dans le présent document. Le présent document ne reflète pas les marchés et 
évolutions détaillés dans son contenu en intégralité. Le contenu ne saurait être considéré par ses destinataires comme se substituant à l’exercice de leur propre jugement. Avant d’effectuer une transaction, il vous est recommandé de 
consulter vos propres conseillers juridiques, fiscaux, financiers et comptables dans la mesure que vous estimez appropriée afin de prendre vos propres décisions en matière d’investissement, de couverture et de négoce. UBS ne fournit 
aucun conseil juridique ou fiscal et n’offre aucune garantie concernant le traitement fiscal des actifs ou les rendements des investissements sur ceux-ci, de manière générale ou eu égard aux conditions et besoins d’un client 
spécifique. Certains services et produits sont soumis à des restrictions légales dans certains pays et ne peuvent donc pas être proposés en intégralité dans tous les pays. Le présent document n’est notamment pas destiné à être 
distribué dans les territoires où sa distribution par UBS ferait l’objet de restrictions. UBS interdit expressément la redistribution de ce support en tout ou partie sans son autorisation écrite et ne saurait en aucun cas être tenue 
responsable des agissements de tiers à cet égard. Ni UBS, ni aucun de ses administrateurs, dirigeants, employés ou agents ne saurait être tenu responsable d’une perte ou d’un préjudice quelconque résultant de l’utilisation de tout 
ou partie du présent document. Sauf indication contraire, UBS constitue la source de toutes les informations. UBS n’offre aucune garantie, quelle qu’elle soit, relative aux informations figurant dans le présent document, qui 
proviennent de sources indépendantes. Les points de vue et opinions exprimés par des tiers dans le présent document ne sont pas ceux d’UBS. En conséquence, UBS décline toute responsabilité au titre du contenu partagé par ces 
tiers ou de toute réclamation, perte, dommage découlant de l’utilisation ou du suivi de ces informations en tout ou partie.

Information importante sur l’investissement durable : un nombre croissant de produits et services utilisent des termes ou labels relevant des investissements durables. Cependant, les normes du secteur et la terminologie liée 
aux investissements durables peuvent varier et sont en évolution. Par conséquent, vous devez examiner attentivement les documents des offres pour comprendre pourquoi un produit ou une stratégie spécifique peut ou non être 
considéré comme un investissement durable et si son approche est conforme à vos objectifs. Chez UBS, nous continuons à développer nos propres normes et un cadre régissant l’investissement durable. Cependant, nous n’examinons 
pas chaque produit pour déterminer s’il répond à nos normes, et tous les produits que nous proposons ne sont pas conformes à notre approche. Nous considérons que les stratégies d’investissement durable doivent se concentrer 
explicitement sur des objectifs ou résultats durables. Les investissements durables en tout genre dans les différentes régions géographiques ciblent l’intégration de critères environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG) et 
d’autres considérations liées à la durabilité, et traduisent ces réflexions de différentes manières. Les stratégies liées à l’investissement durable peuvent ou non aboutir à une performance d’investissement positive, et la stratégie peut se 
priver d’opportunités intéressantes du marché afin de respecter les conditions des stratégies ou mandats durables. Les émetteurs ne répondent pas toujours à des normes de performance élevées sur tous les aspects ESG ou de la 
durabilité. De plus, il n’y a pas de garantie que la stratégie liée à l’investissement durable d’un produit soit un succès. La capacité de mettre en œuvre les approches de l’investissement durable dépend du produit ou service 
sélectionné, elle n’est pas garantie pour tous les produits, services ou comptes proposés par UBS.

Bahreïn : UBS est une banque suisse qui n’est ni autorisée, ni soumise à la surveillance ou à la règlementation de la banque centrale de Bahreïn dans le cadre de ses activités bancaires ou d’investissement à Bahreïn. Par conséquent, 
les clients potentiels / clients ne bénéficient d’aucune protection aux termes des lois et réglementations locales applicables aux services bancaires et de placement. Brésil : la présente publication est conçue uniquement pour les 
résidents brésiliens qui achètent ou vendent directement des titres sur le marché des capitaux brésilien au travers d’un établissement habilité local. Canada : les informations contenues dans le présent document ne constituent pas et 
ne sauraient en aucun cas être interprétées comme un prospectus, une publicité, une offre publique d’achat, une offre de vente ou d’achat des titres financiers décrits dans le présent document au Canada ou dans quelque province 
ou territoire canadien. Toute offre de vente au Canada des valeurs mobilières décrites dans le présent document doit être dispensée de l’obligation de déposer un prospectus auprès des autorités canadiennes de réglementation des 
marchés financiers et être soumise par un négociant dûment agréé selon la législation en vigueur sur les valeurs mobilières ou dispensé de l’obligation d’enregistrement en qualité de négociant dans la province ou le territoire 
canadien où cette offre/vente est effectuée. Les informations contenues dans le présent document ne sauraient en aucun cas être interprétées comme des recommandations d’investissement dans quelques provinces ou territoire 
canadien que ce soit. Ces informations ne sont pas spécifiquement adaptées aux besoins de leur destinataire. Dans la mesure où les informations contenues dans le présent document font référence à des valeurs mobilières proposés 
par un émetteur constitué en personne morale, formé ou créé conformément au droit canadien ou d’une province ou d’un territoire canadien, toute transaction portant sur lesdites valeurs mobilières doit être réalisée par un 
négociant agréé au Canada ou dispensé de l’obligation d’enregistrement. Aucune commission des valeurs mobilières ou autorité de réglementation similaire au Canada n’a examiné ou émis un avis sur le présent document, les 
informations contenues dans ce document ou les avantages des valeurs mobilières décrites dans ce document. Toute affirmation contraire constituerait un délit. Au Canada, cette publication est distribuée par UBS Investment 
Management Canada Inc. Chine : le présent document et toute fiche d’information et de conditions, tout rapport de recherche ou autre document sur les produits et services et toute autre information (les «contenus») envoyés avec 
le présent document ont été transmis suite à une demande reçue par UBS de votre part et/ou de celles de personnes habilitées à effectuer la demande pour votre compte. Si vous avez reçu les contenus par erreur, UBS vous prie de 
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bien vouloir supprimer le courriel et d’en informer UBS sans délai. Ce document est rédigé par UBS Switzerland AG ou ses filiales ou sociétés affiliées étrangères (désignées collectivement «UBS Offshore»). UBS Offshore est une entité 
constituée en dehors de la Chine et n’est pas autorisée ou soumise à la surveillance ou aux réglementations chinoises pour mener des activités bancaires ou de négoce de titres. Le destinataire ne doit pas contacter UBS Offshore ou 
les auteurs qui ont produit ce rapport pour obtenir des conseils, dans la mesure où ils ne sont pas habilités à fournir des conseils d’investissement en Chine. Le destinataire ne doit pas utiliser le présent document ou se fonder sur son 
contenu pour prendre des décisions d’investissement, et UBS décline toute responsabilité en la matière. République tchèque : UBS n‘est pas une banque agréée en République tchèque et n‘est donc pas autorisée à fournir des 
services bancaires ou d‘investissement réglementés dans ce pays. La présente communication et/ou publication est distribuée à des fins de marketing et constitue un «message commercial» en vertu de la législation de la République 
tchèque relative aux services bancaires et/ou d‘investissement. Veuillez informer UBS si vous ne souhaitez plus recevoir de correspondance. Danemark : la présente publication n’est pas conçue en tant qu’offre publique d‘achat selon 
le droit danois. Elle est diffusée à des fins d’information uniquement, aux clients d’UBS Europe SE, agence du Danemark, filiale d’UBS Europe SE sise à Sankt Annae Plads 13, 1250 Copenhague, Danemark et enregistrée auprès de 
l’Agence danoise du commerce et des sociétés sous le numéro 38 17 24 33. UBS Europe SE, agence du Danemark, filiale d’UBS Europe SE est soumise à la surveillance conjointe de la Banque centrale européenne, de la Banque 
centrale allemande (Deutsche Bundesbank), de l‘Autorité fédérale allemande de surveillance des services financiers (Bundesanstalt für Finanzdienstleistungsaufsicht, «BaFin») ainsi que de l’autorité de surveillance financière danoise 
(Finanstilsynet), auxquelles la présente publication n’a pas été soumise pour approbation. UBS Europe SE est un établissement de crédit de droit allemand sous la forme d’une Societas Europaea, dûment autorisé par l’Autorité fédérale 
allemande de surveillance financière (BaFin). Égypte : les titres ou autres produits d’investissement ne sont pas proposés ou vendus aux clients égyptiens par UBS et n’ont pas été ni ne seront enregistrés auprès de l’autorité 
égyptienne de surveillance réglementaire des finances (FRA). France : la présente publication n’est pas conçue en tant qu’offre publique d’achat selon le droit français et elle ne constitue pas une recommandation personnelle dans la 
mesure où elle est diffusée uniquement à des fins d’information aux clients d’UBS (France) S.A., une «société anonyme» française au capital de 132 975 556 € sise au 69 boulevard Haussmann F-75008 Paris, enregistrée auprès du 
«Registre du Commerce et des Sociétés» de Paris sous le N° B 421 255 670. UBS (France) S.A. est un prestataire de services d’investissement dûment agréé conformément au «Code Monétaire et Financier», soumis aux autorités 
bancaires et financières françaises telles que «l’Autorité de contrôle prudentiel et de résolution» et «l’Autorité des marchés financiers», auxquelles la présente publication n’a pas été soumise pour approbation. Allemagne : la 
présente publication n’est pas conçue en tant qu’offre publique d’achat selon le droit allemand. Elle est diffusée à des fins d’information uniquement, aux clients d’UBS Europe SE, Allemagne, sise au Bockenheimer Landstrasse 2-4, 
60306 Francfort-sur-le-Main. UBS Europe SE est un établissement de crédit de droit allemand sous la forme d’une Societas Europaea, dûment autorisé par l’Autorité fédérale allemande de surveillance des services financiers (BaFin) et 
soumis à la surveillance conjointe de la Banque centrale européenne, de la Banque centrale allemande (Deutsche Bundesbank) et du BaFin, auxquels la présente publication n’a pas été soumise pour approbation. 
Hong Kong SAR : cette publication est distribuée à la clientèle de la succursale UBS SA Hong Kong, banque au bénéfice d’une licence en vertu de la «Hong Kong Banking Ordinance» et établissement enregistré selon la «Securities 
and Futures Ordinance». UBS SA, succursale de Hong Kong, est une société à responsabilité limitée sise en Suisse. Inde : distribué par UBS Securities India Private Ltd. (numéro d’identification de l’entreprise 
U67120MH1996PTC097299) 2/F, 2 North Avenue, Maker Maxity, Bandra Kurla Complex, Bandra (East), Mumbai (Inde) 400051. Téléphone : +912261556000 La société fournit des services de courtage sous le numéro 
d’enregistrement SEBI INZ000259830, des services bancaires d’investissement sous le numéro d’enregistrement SEBI : INM000010809 et des services d’analyste financier sous le numéro d’enregistrement SEBI : INH000001204. UBS 
SA, ses filiales ou sociétés affiliées peuvent détenir des participations ou positions dans la/les société(s) indienne(s) assujettie(s). UBS SA, ses filiales ou sociétés affiliées peuvent détenir des intérêts financiers (tels que des prêts / 
produits dérivés, des droits ou intérêts dans des investissements, etc.) dans la/les société(s) indienne(s) assujettie(s) de temps à autre. Au cours des 12 derniers mois, UBS SA, ses filiales ou sociétés affiliées peuvent avoir reçu des 
rémunérations au titre de services liés aux titres hors investment banking et/ou de services non liés aux titres de la part de la/des société(s) indienne(s) assujettie(s). La/les société(s) indienne(s) assujettie(s) peu(ven)t avoir été cliente(s) 
d’UBS SA, ses filiales ou sociétés affiliées durant les douze mois précédant la date de diffusion de la présente publication en ce qui concerne l’investment banking et/ou les services liés aux titres hors investment banking et/ou de 
services non liés aux titres. En ce qui concerne les informations sur les associés, merci de vous référer au rapport annuel disponible sur : http ://www.ubs.com/global/en/about_ubs/investor_relations/annualreporting.html. 
Indonésie : la présente communication et toute fiche d’information et de conditions, tout rapport de recherche ou autre document sur les produits et services, et toute autre information (les «contenus») envoyés avec la présente 
communication ont été transmis suite à une demande reçue par UBS de votre part et/ou de celles de personnes habilitées à effectuer la demande pour votre compte. Si vous avez reçu les contenus par erreur, UBS vous prie de bien 
vouloir supprimer le courriel et d’en informer UBS sans délai. Le cas échéant, les contenus ont été fournis à titre informatif uniquement et ne doivent pas être diffusés sans avoir obtenu l’accord d’UBS au préalable. Aucun des 
contenus n’a été enregistré ou déposé conformément aux lois en vigueur et auprès de toute autorité financière ou réglementaire de votre juridiction. Les contenus peuvent ne pas avoir été approuvés, désapprouvés, endossés, 
enregistrés ou déposés auprès de toute autorité financière ou réglementaire dans votre juridiction. Dans le cadre des contenus mis à disposition, UBS n’a pas émis une quelconque invitation à souscrire ou acheter tout investissement 
(y compris des titres, produits ou contrats à terme de gré à gré). Les contenus ne constituent ni une offre, ni une invitation à conclure toute transaction ou tout contrat (y compris des contrats à terme de gré à gré), et ne doivent pas 
être interprétés comme une offre portant sur l’achat ou la vente de tout titre ou produit. Les investissements pertinents sont soumis à des restrictions et obligations applicables au transfert telles que définies dans les contenus, et à la 
réception de ceux-ci, vous vous engagez à respecter pleinement ces restrictions et obligations. Vous êtes prié de lire attentivement, les documents, de vous assurer de les comprendre et de faire preuve de la diligence et de la 
discrétion de rigueur dans le cadre de la définition de votre objectif d’investissement, de votre goût pour le risque et de votre situation personnelle comparés au risque de l’investissement. Nous vous recommandons de demander 
conseil à un professionnel en cas de doute. Les conseils fournis dans les contenus et/ou les transactions exécutées par UBS dans le cadre de ceux-ci sont fournis ou exécutés à votre demande ou sur vos instructions spécifiques 
exclusivement le cas échéant, et sont considérés comme tels par UBS et par vous. Israël : UBS est un établissement financier de premier rang au niveau mondial qui propose des services de gestion de fortune, de gestion d’actifs et de 
banque d’investissement depuis son siège situé en Suisse et des opérations agréées dans plus de 50 pays dans le monde aux particuliers, aux entreprises et aux investisseurs institutionnels. En Israël, UBS Switzerland AG est 
enregistrée en tant que négociant étranger en coopération avec UBS Wealth Management Israel Ltd., une filiale à 100% d’UBS. UBS Wealth Management Israel Ltd. est une société de commercialisation d’investissements autorisée 
qui mène des activités de commercialisation d’investissements et est régulée par l’autorité des marchés financiers israélienne. Cette publication est établie à titre purement informatif et ne constitue en aucun cas une offre d’achat ou 
la sollicitation d’une offre. De plus, la présente publication n’est pas conçue en tant que conseil en investissement. Aucune mesure n’a été ou ne sera prise en Israël afin de permettre l’offre du ou des produit(s) mentionné(s) dans le 
présent document ou une distribution du document au public en Israël. Le document n’a notamment pas été examiné ou approuvé par l’autorité des marchés financiers israélienne. Le ou les produit(s) mentionné(s) dans le présent 
document sont proposés à un nombre limité d’investisseurs avertis correspondant aux définitions listées dans le premier complément à la loi israélienne sur les titres 5728-1968. Le présent document ne peut pas être reproduit ou 
utilisé dans une autre finalité, et il ne peut pas être transmis à une personne autre que celles auxquelles des copies ont été envoyées. Toute personne achetant le ou les produit(s) mentionné(s) dans les présentes doit le faire pour son 
propre profit et son propre compte et non dans le but ou avec l’intention de le(s) distribuer ou proposer à des tiers. Toute personne achetant le ou les produit(s) doit le faire conformément à sa propre compréhension et à sa 
discrétion, après avoir reçu des conseils ou avis financiers, juridiques, commerciaux, fiscaux ou autres conseils ou avis pertinents requis en lien avec le(s)dit(s) achat(s). Le mot «conseil» et/ou tout terme équivalent doit être lu et 
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interprété conjointement à la définition du terme «commercialisation d’investissements» prévue dans la réglementation israélienne de régulation des conseils en investissement et la loi sur le marketing d’investissement et la gestion 
de fortune. Italie : la présente publication n’est pas conçue en tant qu’offre publique d‘achat selon le droit italien. Elle est diffusée à des fins d’information uniquement, aux clients d’UBS Europe SE, Succursale Italia, sise au Via del 
Vecchio Politecnico, 3-20121 Milan. UBS Europe SE, Succursale Italia, est soumise à la surveillance conjointe de la Banque centrale européenne, de la Banque centrale allemande (Deutsche Bundesbank), de l’autorité fédérale 
allemande de surveillance des services financiers (Bundesanstalt für Finanzdienstleistungsaufsicht, «BaFin») ainsi que de l’autorité italienne de surveillance des marchés financiers (CONSOB—Commissione Nazionale per le Società e la 
Borsa), auxquelles la présente publication n’a pas été soumise pour approbation. UBS Europe SE est un établissement de crédit de droit allemand sous la forme d’une Societas Europaea, dûment autorisé par l’Autorité fédérale 
allemande de surveillance financière (BaFin). Jersey : la succursale UBS SA Jersey est soumise à la réglementation et est autorisée par la «Commission des Services Financiers» de Jersey pour gérer des activités bancaires, des fonds et 
des activités d’investissement. Lorsque des services sont fournis à partir d’un autre territoire que Jersey, ils ne seront pas couverts par le régime réglementaire de Jersey. UBS SA, succursale de Jersey, est une succursale de UBS SA, une 
société publique à responsabilité limitée, immatriculée en Suisse et dont le siège est établi à l’adresse suivante : Aeschenvorstadt 1, CH-4051, Bâle et Bahnhofstrasse 45, CH8001 Zurich. UBS SA, le principal établissement de la 
succursale de Jersey, est sis à 1 IFC Jersey, St Helier, Jersey, JE2 3BX. Luxembourg : la présente publication n’est pas conçue en tant qu’offre publique d’achat selon le droit du Luxembourg. Elle est diffusée à des fins d’information 
uniquement, aux clients d’UBS Europe SE, filiale du Luxembourg («UBS Luxembourg»), R.C.S. Luxembourg n° B209123, sise au 33A, Avenue J. F. Kennedy, L-1855 Luxembourg. UBS Europe SE est un établissement de crédit de droit 
allemand sous la forme d’une Societas Europaea (HRB n° 107046) sis au Bockenheimer Landstrasse 2-4, D-60306 Francfort-sur-le-Main, Allemagne, dûment autorisé par l’Autorité fédérale allemande de surveillance des services 
financiers («BaFin») et soumis à la surveillance conjointe de la Banque centrale européenne, de la Banque centrale allemande (Deutsche Bundesbank) et du BaFin. UBS Luxembourg est également soumise à la surveillance de l’autorité 
de surveillance prudentielle luxembourgeoise (Commission de Surveillance du Secteur Financier), en tant qu’autorité de l’État membre d’accueil. La publication n’a pas été soumise à l’approbation d’une autorité de surveillance. 
Malaisie : la présente communication et toute fiche d’information et de conditions, tout rapport de recherche ou autre document sur les produits et services et toute autre information (les «contenus») envoyés avec la présente 
communication ont été transmis suite à une demande reçue par UBS de votre part et/ou de celles de personnes habilitées à effectuer la demande pour votre compte. Si vous avez reçu les contenus par erreur, UBS vous prie de bien 
vouloir supprimer le courriel et d’en informer UBS sans délai. Le cas échéant, les contenus ont été fournis à titre informatif uniquement et ne doivent pas être diffusés en tout ou partie dans votre juridiction sans avoir obtenu l’accord 
d’UBS au préalable. Les contenus peuvent ne pas avoir été examinés, approuvés, désapprouvés, endossés, enregistrés ou déposés auprès de toute autorité financière ou réglementaire dans votre juridiction. Dans le cadre des contenus 
mis à disposition, UBS n’a pas émis une quelconque invitation à souscrire ou acheter tout investissement (y compris des titres ou produits dérivés). Les contenus ne constituent ni une offre, ni une invitation à conclure toute transaction 
ou tout contrat (y compris des contrats à terme de gré à gré), et ne doivent pas être interprétés comme une offre portant sur l’achat ou la vente de tout titre ou produit dérivé. Les investissements pertinents sont soumis à des 
restrictions et obligations applicables au transfert telles que définies dans les contenus, et à la réception de ceux-ci, vous vous engagez à respecter pleinement ces restrictions et obligations. Vous êtes prié de lire attentivement les 
documents, de vous assurer de les comprendre et de faire preuve de la diligence et de la discrétion de rigueur dans le cadre de la définition de votre objectif d’investissement, de votre goût pour le risque et de votre situation 
personnelle comparés au risque de l’investissement. Nous vous recommandons de demander conseil à un professionnel en cas de doute. Les conseils fournis dans les contenus et/ou les transactions exécutées par UBS dans le cadre de 
ceux-ci sont fournis ou exécutés à votre demande ou sur vos instructions spécifiques exclusivement le cas échéant, et sont considérés comme tels par UBS et par vous. Mexique : la présente information est diffusée par UBS Asesores 
México, S.A. de C.V. («UBS Asesores»), une société affiliée d’UBS Switzerland AG, immatriculée en tant que conseiller en investissement non indépendant d’après les réglementations mexicaines en raison de son lien avec une banque 
étrangère. UBS Asesores est enregistrée sous le numéro 30060-001-(14115)-21/06/2016 et soumise à la surveillance de la Commission mexicaine de surveillance des banques et des marchés boursiers («CNBV») exclusivement en ce 
qui concerne la fourniture de (i) services de gestion de portefeuille, (ii) services de conseil en investissement boursier, analyse et émission de recommandations d’investissement individuelles et (iii) pour les questions de lutte contre le 
blanchiment d’argent et le financement du terrorisme. Un tel enregistrement ne garantit pas l’adhésion d’UBS Asesores aux réglementations applicables aux services qu’elle fournit, ni la précision ou la véracité des informations 
fournies à ses clients. La présente publication UBS ou tout contenu y relatif est destiné uniquement aux investisseurs avisés ou institutionnels sis au Mexique. Monaco : ce document n’a pas vocation à constituer une offre publique ou 
une sollicitation comparable en vertu des lois de la Principauté de Monaco, mais peut être mis à la disposition des clients d’UBS (Monaco) SA, une banque réglementée dont le siège social est sis au 2 avenue de Grande Bretagne 
98000 Monaco, qui mène ses activités conformément à une autorisation bancaire octroyée par l’Autorité de Contrôle Prudentiel et de Résolution (ACPR) et le gouvernement monégasque, qui autorise la fourniture de services 
bancaires à Monaco. UBS (Monaco) S.A. est également autorisée à fournir des services d’investissement à Monaco par la «Commission de Contrôle des Activités Financières» (CCAF). Cette dernière n’a pas approuvé la présente 
publication. Nigeria : les produits d’investissement mentionnés dans le présent contenu ne sont pas proposés ou vendus par UBS au public nigérian et n’ont pas été soumis à l’approbation ou enregistrés auprès de la Securities and 
Exchange Commission du Nigeria. Si vous êtes intéressé par des produits de cette nature, n’hésitez pas à nous en faire part. Les produits d’investissement mentionnés dans le présent contenu ne sont pas destinés à ou proposés à 
toute personne au Nigeria autre que les investisseurs sélectionnés auxquels les contenus ont été adressés en tant que vente privée ou thème local dans le cadre des exceptions et définitions de la section 69(2) de la loi sur les 
investissements et les titres, 2007 (ISA). Le présent contenu vous a été fourni sur votre propre demande non sollicitée, à des fins d’information uniquement. Philippines : la présente communication a été effectuée suite à une 
demande reçue par UBS de votre part et/ou de celles de personnes habilitées à effectuer la demande pour votre compte. Si vous avez reçu les contenus par erreur, UBS vous prie de bien vouloir supprimer le courriel et d’en informer 
UBS sans délai. Le cas échéant, les contenus ont été fournis à titre informatif uniquement et ne doivent pas être diffusés en tout ou partie dans votre juridiction sans avoir obtenu l’accord d’UBS au préalable. Les contenus peuvent ne 
pas avoir été examinés, approuvés, désapprouvés, endossés, enregistrés ou déposés auprès de toute autorité financière ou réglementaire dans votre juridiction. Dans le cadre des contenus mis à disposition, UBS n’a pas émis une 
invitation à souscrire ou acheter tout investissement (y compris des titres ou produits dérivés). Les contenus ne constituent ni une offre, ni une invitation à conclure toute transaction ou tout contrat (y compris des contrats à terme de 
gré à gré), et ne doivent pas être interprétés comme une offre portant sur l’achat ou la vente de tout titre ou produit dérivé. Les investissements pertinents sont soumis à des restrictions et obligations applicables au transfert telles 
que définies dans les contenus, et à la réception de ceux-ci, vous vous engagez à respecter pleinement ces restrictions et obligations. Vous êtes prié de lire attentivement les documents, de vous assurer de les comprendre et de faire 
preuve de la diligence et de la discrétion de rigueur dans le cadre de la définition de votre objectif d’investissement, de votre goût pour le risque et de votre situation personnelle comparés au risque de l’investissement. Nous vous 
recommandons de demander conseil à un professionnel en cas de doute. Les conseils fournis dans les contenus et/ou les transactions exécutées par UBS dans le cadre de ceux-ci sont fournis ou exécutés à votre demande ou sur vos 
instructions spécifiques exclusivement le cas échéant, et sont considérés comme tels par UBS et par vous. Portugal : UBS Switzerland AG n’est pas autorisée à exercer des activités bancaires et financières au Portugal et elle n’est pas 
soumise à la surveillance des autorités portugaises (Banque du Portugal «Banco de Portugal» et Commission portugaise sur les marchés boursiers «Comissão do Mercado de Valores Mobiliários»). Qatar : UBS Qatar LLC est agréée 
par l’autorité de régulation financière du Qatar sous le n° QFC 01169 et elle est sise au 14e étage, Burj Alfardan Tower, bâtiment 157, n° de rue 301, secteur n° 69, Al Majdami, Lusail, Qatar. UBS Qatar LLC ne propose pas de services 
de courtage et n’exécute aucun ordre auprès de, pour ou pour le compte de ses clients. Les ordres de clients doivent être placés auprès de et exécutés par UBS Switzerland AG en Suisse ou une société d’UBS Switzerland AG sise en 
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dehors du Qatar. Il relève de l’entière discrétion d’UBS Switzerland AG en Suisse ou de sa société affiliée d’accepter ou de rejeter un ordre, et UBS Qatar LLC n’est pas habilitée à fournir une confirmation à cet égard. UBS Qatar LLC 
peut toutefois transmettre des ordres de paiement et instructions d’investissement à UBS Switzerland AG en Suisse aux fins de leur réception, de leur acceptation et de leur exécution. UBS Qatar LLC n’est pas habilitée à agir pour et 
pour le compte d’UBS Switzerland AG ou d’une société affiliée d’UBS Switzerland AG. Le présent document et ses annexes sont destinés aux contreparties éligibles et clients professionnels uniquement. Russie : le présent document 
ou les informations qu’il contient sont fournis à des fins d‘information uniquement et ne constituent ni une offre privée, ni une offre publique, ni une invitation à soumettre des offres portant sur la vente, le négoce ou le transfert de 
tout instrument financier dans la Fédération de Russie à ou au profit de toute personne ou entité russe, et ne constituent ni une publicité, ni une offre de titres dans la Fédération de Russie au sens des lois russes sur les marchés 
boursiers. Les informations contenues dans les présentes ne sont pas des «recommandations d’investissement individuelles» telles que définies dans la loi fédérale du 22 avril 1996 n° 39-FZ «Sur les marchés boursiers» (telle 
qu’amendée) et les opérations et instruments financiers mentionnés dans les présentes peuvent ne pas correspondre à votre profil ou vos objectifs d’investissement ou à vos attentes en la matière. Déterminer si oui ou non ces 
opérations et instruments financiers correspondent à vos intérêts ou vos objectifs d’investissement, votre horizon de placement ou au niveau de risque acceptable relève de votre entière responsabilité. Nous déclinons toute 
responsabilité au titre des pertes liées à l’exécution de telles opérations ou investissements dans lesdits instruments financiers et nous ne conseillons pas d’utiliser ces informations en tant que seule et unique source d’informations 
pour prendre une décision de placement. Arabie Saoudite : UBS Saudi Arabia est régulée et autorisée par l’autorité des marchés de capitaux à réaliser des opérations sur titres sous le numéro de licence 08113-37. Singapour : les 
clients d’UBS SA, succursale de Singapour sont invités à poser toute question liée ou résultant de l‘analyse ou du rapport à la succursale UBS SA Singapour, laquelle est un conseiller financier exempté selon le «Singapore Financial 
Advisers Act» (Cap. 110) et une banque de commerce en gros autorisée par le Singapore Banking Act (Cap. 19) et une entité soumise à la supervision de la «Monetary Authority of Singapore». UBS SA est une société à responsabilité 
limitée sise en Suisse. UBS SA possède une succursale enregistrée à Singapour (UEN S98FC5560C). La présente communication et toute fiche d’information et de conditions, tout rapport de recherche ou autre document sur les 
produits et services et toute autre information (les «contenus») envoyés avec la présente communication ont été transmis suite à une demande reçue par UBS de votre part et/ou de celles de personnes habilitées à effectuer la 
demande pour votre compte. Si vous avez reçu les contenus par erreur, UBS vous prie de bien vouloir supprimer le courriel et d’en informer UBS sans délai. Le cas échéant, les contenus ont été fournis à titre informatif uniquement et 
ne doivent pas être diffusés en tout ou partie dans votre juridiction sans avoir obtenu l’accord d’UBS au préalable. Les contenus peuvent ne pas avoir été examinés, approuvés, désapprouvés ou endossés par toute autorité financière 
ou réglementaire dans votre juridiction. Dans le cadre des contenus mis à disposition, UBS n’a pas émis une quelconque invitation à souscrire ou acheter tout investissement (y compris des titres, produits ou contrats à terme de gré à 
gré). Les contenus ne constituent ni une offre, ni une invitation à conclure toute transaction ou tout contrat (y compris des contrats à terme de gré à gré), et ne doivent pas être interprétés comme une offre portant sur l’achat ou la 
vente de tout titre ou produit. Les investissements pertinents sont soumis à des restrictions et obligations applicables au transfert telles que définies dans les contenus, et à la réception de ceux-ci, vous vous engagez à respecter 
pleinement ces restrictions et obligations. Vous êtes prié de lire attentivement les documents, de vous assurer de les comprendre et de faire preuve de la diligence et de la discrétion de rigueur dans le cadre de la définition de votre 
objectif d’investissement, de votre goût pour le risque et de votre situation personnelle comparés au risque de l’investissement. Nous vous recommandons de demander conseil à un professionnel en cas de doute. Les conseils fournis 
dans les contenus et/ou les transactions exécutées par UBS dans le cadre de ceux-ci sont fournis ou exécutés à votre demande ou sur vos instructions spécifiques exclusivement le cas échéant, et sont considérés comme tels par UBS et 
par vous. Suède : la présente publication n’est pas conçue en tant qu’offre publique d‘achat selon le droit suédois. Elle est diffusée à des fins d’information uniquement, aux clients d’UBS Europe SE, filiale bancaire de Suède, sise au 
Regeringsgatan 38, 11153 Stockholm, Suède et enregistrée auprès de l’Office d’enregistrement des sociétés suédois sous le n° de registre 516406-1011. UBS Europe SE, filiale bancaire de Suède, est soumise à la surveillance conjointe 
de la Banque centrale européenne, de la Banque centrale allemande (Deutsche Bundesbank), de l‘Autorité fédérale allemande de surveillance des services financiers (Bundesanstalt für Finanzdienstleistungsaufsicht, «BaFin») ainsi que 
de l’autorité de surveillance financière suédoise (Finansinspektionen), auxquelles la présente publication n’a pas été soumise pour approbation. UBS Europe SE est un établissement de crédit de droit allemand sous la forme d’une 
Societas Europaea, dûment autorisé par l’Autorité fédérale allemande de surveillance financière (BaFin). Taïwan : le présent contenu est fourni par UBS AG, filiale de Taipei, conformément aux lois de Taïwan et à la demande des 
clients/prospects. Thaïlande : la présente communication et toute fiche d’information et de conditions, tout rapport de recherche ou autre document sur les produits et services et toute autre information (les «contenus») envoyés 
avec la présente communication ont été transmis suite à une demande reçue par UBS de votre part et/ou de celles de personnes habilités à effectuer la demande pour votre compte. Si vous avez reçu les contenus par erreur, UBS vous 
prie de bien vouloir supprimer le courriel et d’en informer UBS sans délai. Le cas échéant, les contenus ont été fournis à titre informatif uniquement et ne doivent pas être diffusés en tout ou partie dans votre juridiction sans avoir 
obtenu l’accord d’UBS au préalable. Les contenus peuvent ne pas avoir été examinés, approuvés, désapprouvés, endossés, enregistrés ou déposés auprès de toute autorité financière ou réglementaire dans votre juridiction. Dans le 
cadre des contenus mis à disposition, UBS n’a pas émis une quelconque invitation à souscrire ou acheter tout investissement (y compris des titres ou produits dérivés). Les contenus ne constituent ni une offre, ni une invitation à 
conclure toute transaction ou tout contrat (y compris des contrats à terme de gré à gré), et ne doivent pas être interprétés comme une offre portant sur l’achat ou la vente de tout titre ou produit dérivé. Les investissements pertinents 
sont soumis à des restrictions et obligations applicables au transfert telles que définies dans les contenus, et à la réception de ceux-ci, vous vous engagez à respecter pleinement ces restrictions et obligations. Vous êtes prié de lire 
attentivement les documents, de vous assurer de les comprendre et de faire preuve de la diligence et de la discrétion de rigueur dans le cadre de la définition de votre objectif d’investissement, de votre goût pour le risque et de votre 
situation personnelle comparés au risque de l’investissement. Nous vous recommandons de demander conseil à un professionnel en cas de doute. Les conseils fournis dans les contenus et/ou les transactions exécutées par UBS dans le 
cadre de ceux-ci sont fournis ou exécutés à votre demande ou vos instructions spécifiques exclusivement le cas échéant, et sont considérés comme tels par UBS et par vous. Turquie : aucune information figurant dans ce document 
n’est fournie à des fins de proposition, de marketing ou de vente d’un quelconque instrument du marché des capitaux ou d’un service en République de Turquie. Par conséquent, le présent document ne saurait être considéré comme 
une proposition ou une intention de proposition aux citoyens de la République de Turquie en République de Turquie. UBS Switzerland AG n’est pas agréée par le Conseil des marchés financiers de Turquie aux termes des dispositions 
de la loi sur les marchés financiers (Loi n°6362). De ce fait, ni le présent document, ni aucun autre support promotionnel relatif aux instruments/services ne peut être utilisé dans le cadre de la prestation de services quels qu’ils soient 
sur les marchés financiers à des personnes domiciliées en République de Turquie sans l’accord préalable du Conseil des marchés financiers. Cependant, conformément à l’article 15 (d) (ii) du décret n°32, les citoyens de la République 
de Turquie sont autorisés à acheter ou vendre les instruments financiers négociés sur les marchés financiers en dehors de la République de Turquie. Par ailleurs et conformément à l’article 9 du communiqué sur les Principes relatifs aux 
services d’investissement, activités et services auxiliaires n° III-37.1, les services d’investissement fournis à l’étranger à des citoyens de la République de Turquie à leur propre initiative ne sont soumis à aucune restriction. Émirats 
arabes unis (UAE) : UBS n’est pas un institut financier autorisé aux UAE par la Banque centrale des UAE ou par la Securities and Commodities Authority (SCA) des Émirats Arabes Unis, et elle n’exerce pas d‘activités bancaires aux 
UAE. UBS AG filiale de Dubai est agréée par le DFSA dans le DIFC. Le présent document vous est fourni à des fins d’information uniquement et ne constitue en rien un conseil financier. Royaume-Uni : le présent document est publié 
par UBS Wealth Management, une division d’UBS SA, agréée et réglementée en Suisse par l’Autorité fédérale de surveillance des marchés financiers. Au Royaume-Uni, UBS SA est agréée par la Prudential Regulation Authority (PRA) 
et soumise à la réglementation de la Financial Conduct Authority (FCA) et à certaines règles de la PRA. Nous pouvons vous fournir sur demande des précisions sur les règles de la PRA qui s‘appliquent. Membre de la Bourse des 
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valeurs mobilières de Londres. Cette publication est distribuée à la clientèle privée d‘UBS Wealth Management. Dans la mesure où des produits ou services sont fournis depuis l’extérieur du Royaume-Uni, ils ne seront pas soumis à la 
réglementation du Royaume-Uni ou au «Financial Services Compensation Scheme». Ukraine : UBS n’est pas enregistrée et agréée en tant qu’institut bancaire/financier d’après la législation ukrainienne et elle ne fournit pas de 
services bancaires et autres services financiers en Ukraine. UBS ne soumet et n’entend pas soumettre d’offre concernant les produits susmentionnés au public en Ukraine. Aucune action n’a été entreprise pour autoriser une offre des 
produits mentionnés à la population en Ukraine et la distribution de ce document ne saurait constituer un service financier en vertu de la loi ukrainienne «A propos des services financiers et de la réglementation nationale des 
marchés de services financiers» datant du 12 juillet 2001. Toute offre des produits mentionnés ne saurait constituer une offre publique, un conseil en placement, la circulation, le transfert, le dépôt, la détention ou la garde de titres 
sur le territoire de l’Ukraine. En conséquence, rien dans le présent document ou dans tout autre document, information ou communication relatif aux produits ci-dessus ne doit être interprété comme contenant une offre, une offre 
publique d’achat ou une invitation à soumettre une offre ou une offre publique d’achat, ou la sollicitation de titres sur le territoire ukrainien, ou un conseil en placement selon le droit ukrainien. Une communication électronique ne 
doit pas être considérée comme une offre de conclure un contrat électronique ou de souscrire un instrument électronique au sens de la loi ukrainienne «sur le commerce électronique» du 3 septembre 2015. Ce document est 
exclusivement réservé à un usage privé par son détenteur et ne saurait être transféré à des parties tierces ni distribué publiquement. États-Unis : en tant que société fournissant à ses clients des services de gestion de fortune, UBS 
Financial Services Inc. propose des services de conseil en investissement en sa qualité de conseiller en investissement enregistré auprès de la SEC, ainsi que des services de courtage en sa qualité de courtier-négociant enregistré auprès 
de la SEC. Les services de conseils patrimoniaux et de courtage sont distincts et cloisonnés, comportent des différences notables et sont régis par des lois différentes et des modalités distinctes. Il est important que vous compreniez 
comment nous conduisons nos affaires, que vous lisiez attentivement les conventions et les informations que nous vous communiquons au sujet des produits ou des services que nous proposons. Pour plus d’informations, merci de 
consulter le document sur les relations clients disponible sur ubs.com/relationshipsummary. Les recherches UBS proviennent de deux sources. Les rapports provenant de la première source, UBS CIO Wealth Management Research, 
sont conçus pour les particuliers et produits par UBS Wealth Management Americas (qui comprend UBS Financial Services Inc. et UBS International Inc.) et UBS Wealth Management. La deuxième source des recherches est UBS 
Investment Research, et ses rapports sont produits par UBS Investment Bank, qui se concentre principalement sur les investisseurs institutionnels. Les deux sources sont indépendantes et par conséquent, leurs recommandations 
peuvent diverger. Les différents contenus de recherche fournis ne tiennent pas compte des objectifs d’investissement, de la situation financière ou des besoins particuliers uniques d’un investisseur individuel spécifique. Le présent 
document n’est pas une recherche indépendante et n’est pas soumis aux règles concernant la recherche aux États-Unis. Il a une valeur purement informative. Nous vous remercions de vous adresser à votre conseiller financier si vous 
avez des questions. UBS Financial Services Inc. est une filiale d’UBS Group SA et une société affiliée d’UBS International Inc.

© 2024 UBS SA. Le symbole des trois clés et UBS font partie des marques déposées et non déposées d’UBS. Tous droits réservés.

Sustainability and Impact at UBS Download the White Paper 

https://www.ubs.com/global/en/sustainability-impact.html
http://www.ubs.com/bloom-or-bust/
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