geschaftsberich

Wichtige Anmerkung

Der Geschaftsbericht 2008 von UBS wurde am 20. Mai 2009 angepasst um einige
Fehler bei der Rechnungslegung zu korrigieren. Die vorgenommenen Korrekturen wirk-
ten sich insgesamt in einer Reduktion des Reingewinns und des den Aktionaren zu-
rechenbaren Reingewinns fiir das Jahr 2008 im Umfang von CHF 405 Millionen aus.
Aus diesem Grund sind gewisse Informationen in diesem gedruckten Geschaftsbericht
unzutreffend und sollten nicht verwendet werden.

Der vollstandige angepasste Geschdftsbericht in englischer Sprache kann auf der Web-
seite von UBS www. ubs.com/annualreporting heruntergeladen werden. Zu beachten
gilt es in erster Linie die Seiten 33 und 276 des angepassten Berichts, die ausfiihrlichere
Angaben zu den vorgenommenen Anpassungen enthalten. Der angepasste Bericht ist
nur in englischer Sprache verfiigbar.

1| Strategie, Geschaftsergebnisse, Mitarbeiter und Nachhaltigkeit
2 | UBS-Unternehmensbereiche und Corporate Center

3 | Risiko- und Kapitalbewirtschaftung

4 | Corporate Governance und Vergitungen

5 | Finanzinformationen
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Aktionarsbrief

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

UBS schloss das Jahr 2008 mit einem den UBS-Aktiondren
zurechenbaren Reinverlust von 20,9 Milliarden Franken ab.
Dieses sehr enttauschende Ergebnis ist in erster Linie auf die
Resultate des Fixed-Income-Handelsgeschafts der Invest-
ment Bank und im Besonderen auf Verluste und Abschrei-
bungen im Zusammenhang mit Engagements im US-Immo-
bilienmarkt und anderen Kreditpositionen zurlckzufthren.
Vom Verlust sind samtliche Anspruchsgruppen von UBS be-
troffen: 2008 ging die Marktkapitalisierung von UBS in US-
Dollar gerechnet um 58% zurlick, wahrend die Marktkapita-
lisierung der im Dow Jones Banks Titans 30 Index vertretenen
Unternehmen durchschnittlich 47% sank. Der Personalbe-
stand wurde um 7% und die Mitarbeitervergitungen wur-
den um 36% reduziert. Unsere Kunden sind verstandlicher-
weise enttduscht Uber unsere Verluste, schatzen gleichzeitig
aber die Beratung und das Dienstleistungsniveau, das ihnen
ihre Kundenberater bieten.

2008 wird als aussergewohnliches Jahr in die Wirtschafts-
und Finanzgeschichte eingehen: Die globalen Aktienmarkte
brachen um 42% ein (MSCI World Index), in den USA und
Grossbritannien erreichten die Zinsen historische Tiefstande,
und eine bedeutende Investmentbank ging Konkurs. Viele
der weltweit fihrenden Finanzinstitute erhielten im Kampf
gegen die Krise von den Regierungen frisches Kapital. Ruck-
blickend steht fest, dass UBS auf diese Krise nicht vorbereitet
war. Unsere Bilanzsumme war zu gross, und die Systeme
zur Risikokontrolle und -bewirtschaftung haben versagt. Wir
konzentrierten uns zu stark auf Wachstum und zu wenig auf
die Kontrolle der Risiken und Kosten. Dies gilt namentlich
flr unsere Vergutungssysteme, Performanceziele und Kenn-
zahlen zur Leistungsmessung sowie Fuhrungsstrukturen auf
oberster Ebene. Die komplexen unternehmensbereichstber-
greifenden Beziehungen fihrten zu schwer abschatzbaren
Quersubventionen und unklaren Verantwortlichkeiten.

2008 gingen wir in erster Linie unsere strukturellen
und strategischen Schwéachen an und legten den
Schwerpunkt auf die langfristige finanzielle Stabilitat
von UBS. Wir konzentrierten uns dabei auf die Schlussel-
bereiche, in denen wir Schwachstellen identifiziert hatten:
Corporate Governance, Risikobewirtschaftungs- und -kon-
trollprozesse, Liquiditatsbewirtschaftung und Refinanzierung
sowie Vergutung des Managements. In der Folge fuhrten wir
2008 ein neues Organisationsreglement ein, das die Verant-
wortlichkeiten zwischen dem Verwaltungsrat und der Kon-
zernleitung klar definiert. Hinzu kamen die Grindung eines

Executive Committee, das jedem Unternehmensbereich
Kapital und Risiken zuweist und deren Einsatz Uberwacht,
sowie die Grindung eines aus Verwaltungsratsmitgliedern
bestehenden Risk Committee. Wir haben die Kredit- und
Marktrisikofunktionen der Investment Bank in einer ein-
zigen neuen Einheit unter der Leitung des Chief Risk Officer
zusammengefihrt. Zudem haben wir ein Regelwerk fur die
Liquiditatsbewirtschaftung und Finanzierung geschaffen.
Dieses sieht vor, dass sich die Unternehmensbereiche nur
noch zu Marktzinsen bei den anderen Unternehmens-
bereichen refinanzieren diirfen. Wir werden auch 2009 An-
derungen vornehmen. Dazu gehort die Einfihrung eines
neuen Vergutungsmodells fur die obersten Fuhrungskrafte,
das die Vergltung an die Schaffung nachhaltiger Resultate
fur die Aktionare knipft. Ausserdem wird die Vergtung des
Managements innerhalb der Unternehmensbereiche primar
an das Ergebnis sowie die verantwortungsvolle und un-
abhangige Bewirtschaftung der Ressourcen und der Bilanz
des jeweiligen Unternehmensbereichs gekoppelt sein.

Die Veranderungeninunseren Unternehmensbereichen
werden fiir die Transformation von UBS massgeblich
sein. Wie am 10. Februar 2009 bekannt gegeben, gliedert
sich UBS nun in vier Unternehmensbereiche und das Corpo-
rate Center. Das ehemalige Global Wealth Management &
Business Banking wurde in zwei neue Unternehmensbe-
reiche aufgeteilt: Wealth Management & Swiss Bank und
Wealth Management Americas. Wir werden mit der Neu-
ausrichtung der Investment Bank als kundenorientierter
Einheit, die ihre Ertrdge schwergewichtig im Dienstleistungs-
und Kommissionsgeschaft erwirtschaftet, fortfahren. Die
Investment Bank reduziert folglich den Eigenhandel, der un-
sere Kapitalbasis beeintrachtigte. Eine neu gebildete Einheit
innerhalb der Investment Bank bewirtschaftet die Positionen
derjenigen Fixed-Income-Geschafte, aus denen wir uns zu-
rckziehen werden.

Wir haben 2008 aktiv Massnahmen zur Erhéhung der
finanziellen Stabilitit von UBS ergriffen. Uber die
Ausgabe zweier Pflichtwandelanleihen (MCNs) und eine Be-
zugsrechtsemission floss UBS frisches Kapital in Hohe von
34,6 Milliarden Franken zu. Im Jahresverlauf reduzierten wir
unsere Bilanzsumme um 11% auf 2015 Milliarden Franken
und die risikogewichteten Aktiven um 19% auf 302,3 Mil-
liarden Franken, wahrend wir gleichzeitig unsere identi-
fizierten Risikokonzentrationen massiv abbauten. Zu verdan-
ken ist dies auch der 2008 abgeschlossenen Vereinbarung
Uber den Verkauf eines grossen Portfolios illiquider Wert-
schriften und anderer Positionen an eine Zweckgesellschaft,
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die sich im Besitz und unter der Kontrolle der Schweizerischen
Nationalbank befindet. Der Geschaftsaufwand ging um
19% zurlck. Per Ende 2008 betrug die BIZ-Kernkapitalquote
(Tier 1) 11%, verglichen mit 9,1% Ende 2007 auf der Grund-
lage der damals anwendbaren unterschiedlichen Standards
unter Basel I.

Wie am 18.Februar 2009 bekannt gegeben, hat UBS
im Zusammenhang mit den Untersuchungen zu den
grenziiberschreitenden Bankdienstleistungen fiir US-
Kunden mit dem US-Justizministerium ein sogenann-
tes Deferred Prosecution Agreement (DPA) abgeschlos-
sen und mit der US-Borsenaufsicht (SEC) im Rahmen
einer Consent Order eine Einigung erzielt. Als Teil dieser
Vereinbarungen wird sich UBS wie bereits angekiindigt aus
dem grenzlberschreitenden US-Geschéft zurtickziehen und
ein wirksames internes Kontrollsystem einfihren, um da-
durch die Einhaltung ihrer Pflichten im Zusammenhang mit
dem Qualified Intermediary Agreement zwischen UBS und
dem Internal Revenue Service zu gewahrleisten. Uberdies
wurden im Zusammenhang mit der Vereinbarung und ge-
mass Verfligung der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht
(FINMA) dem US-Justizministerium Informationen Uber Kon-
ten gewisser US-Kunden ausgehandigt. Dies betrifft Falle,
bei denen aus Beweisen, die UBS vorliegen, hervorging, dass
Kunden Betrugsdelikte und dergleichen im Sinne des gelten-
den Doppelbesteuerungsabkommens zwischen der Schweiz
und den USA begangen haben. Die Kosten des Vergleichs in
Hohe von 780 Millionen US-Dollar wurden vollumfénglich
dem Geschaftsjahr 2008 belastet. Diese Ereignisse machen
deutlich, wie wichtig ein effizientes Kontrollsystem fur unse-
re Bank ist und dass die Leistungsanreize fur die Mitarbeiter
an die Risikobewirtschaftung und -kontrolle sowie die Schaf-
fung von langfristigem Mehrwert fur die Aktiondre geknipft
sein mussen.

Ausblick - Die Verschlechterung der Bedingungen an den
Finanzmarkten in letzter Zeit sowie UBS-spezifische Faktoren

haben unser Ergebnis, allen voran jenes der Investment Bank,
beeintrachtigt. Obwohl die Risiken erheblich abgebaut wur-
den, sind wir mit unserer Bilanz nach wie vor mit illiquiden
und volatilen Mérkten konfrontiert. Unsere Ertrdge werden
daher wahrscheinlich noch einige Zeit starken Schwankun-
gen unterliegen. Wealth Management Americas verzeichnet
weiterhin einen positiven Nettoneugeldzufluss, dem jedoch
teilweise Nettoabfllsse in der Einheit Wealth Management &
Swiss Bank gegenuberstehen. Auch das Global Asset Ma-
nagement musste Nettoabfllsse hinnehmen.

Allerdings sind auch die Rahmenbedingungen an den Finanz-
maérkten nach wie vor schwierig. Denn die finanzielle Situation
der Unternehmen und privaten Haushalte verschlechtert sich
weiter, trotz der dusserst umfangreichen Regierungsmass-
nahmen zur Entspannung der steuer- und geldpolitischen
Lage. Unser kurzfristiger Ausblick bleibt daher von grosster
Vorsicht gepragt.

2009 werden wir weiter daran arbeiten, unsere Finanzkraft
zu starken, indem wir unsere Risikopositionen, unsere Bilanz-
summe und unsere Betriebskosten reduzieren. Die Geschafts-
leitung wird sich zudem darauf konzentrieren, die Kernkun-
dengeschéfte von UBS zu festigen und auszubauen sowie
den Konzern so rasch als moglich auf ein nachhaltiges Renta-
bilitdtsniveau zurtckzufihren.

11. Marz 2009

UBS

Ny

Peter Kurer
Prasident des
Verwaltungsrates

Oswald J. Gribel
Chief Executive Officer



UBS-Berichterstattung im Uberblick

Jahrespublikationen

Geschéftsbericht (SAP-Nr. 80531)
Dieser in einem Band auf Deutsch und Englisch veroffentli-
chte Bericht gibt einen Uberblick tber:
— Strategie, Geschaftsergebnisse, Mitarbeiter
und Nachhaltigkeit
— UBS-Unternehmensbereiche und Corporate Center
— Risiko- und Kapitalbewirtschaftung
— Corporate Governance und Vergltungen
— Finanzinformationen

Jahresbericht (SAP-Nr. 80530)

Er enthalt wichtige Informationen zur Strategie und den
finanziellen Eckdaten von UBS und erscheint in Englisch,
Deutsch, Franzdsisch und Italienisch.

Vergdtungen, Beteiligungen und Darlehen (SAP-Nr. 82307)
Hier wird die Entschadigung der obersten Fuhrungskrafte
sowie des Verwaltungsrates (vollamtliche und nebenamt-
liche Mitglieder) diskutiert. Der Bericht erscheint in Englisch
und Deutsch.

Quartalspublikationen

Aktionérsbrief

In diesem Brief informiert die Unternehmensfihrung von
UBS Uber die Strategie und Performance der Bank im jewei-
ligen Quartal. Der Brief erscheint in Englisch, Deutsch, Fran-
zosisch und Italienisch.

Finanzbericht (SAP-Nr. 80834)
Dieser Bericht beschreibt ausfuhrlich die Strategie und Per-
formance im jeweiligen Quartal und erscheint in Englisch.

Wo Sie die Berichte finden und bestellen kénnen

Die genannten Berichte kénnen im Internet als PDF abgerufen
werden unter www.ubs.com/investors/topics, siehe «Finanz-
berichterstattung». Diese Dokumente kénnen Uber das Feld
«Bestellen/Abonnieren» am rechten Bildschirmrand derselben
Website auch in gedruckter Form angefordert oder auf dem
Postweg (unter Angabe der SAP-Nummer und Sprachpréafe-
renz) bei UBS AG, Informationszentrum, Postfach, CH-8098
Zurich, bestellt werden.
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Informationsportfolio

Website

Im Bereich «Aktiondre & Analysten», www.ubs.com/inves-
tors, finden sich folgende Informationen tber UBS: Finanzin-
formationen (einschliesslich SEC-Dokumenten), Unterneh-
mensinformationen, Charts und Daten zur Kursentwicklung
der UBS-Aktie, der UBS-Event-Kalender, Dividendeninforma-
tionen sowie die aktuellsten Prasentationen des Manage-
ments fur Anleger und Finanzanalysten. Im Internet werden
die Informationen in Deutsch und Englisch sowie teilweise in
Franzésisch und Italienisch publiziert.

Prasentationen zum Geschaftsgang

Die Prasentationen der UBS-Quartalsergebnisse werden auf
dem Internet live Ubertragen. Eine Aufzeichnung der jeweils
aktuellsten Prasentation ist unter www.ubs.com/presenta-
tions abrufbar.

Messaging Service/ UBS News Alert

Auf der Website www.ubs.com/newsalert kdnnen Sie Nach-
richten zu UBS Uber SMS oder E-Mail abonnieren. Die Nach-
richten werden wahlweise in Englisch, Deutsch, Franzdsisch
oder ltalienisch versandt. Der Benutzer kann jene Themen
auswahlen, Uber die er jeweils informiert werden méchte.

Formular 20-F und andere Eingaben an die SEC

UBS hinterlegt periodische Berichte und andere Informati-
onen Uber das Unternehmen bei der US-Bérsenaufsichts-
behorde, der «Securities and Exchange Commission» (SEC).
Am wichtigsten ist dabei die Jahresberichterstattung, die
mittels Formular 20-F entsprechend dem US-Wertpapierge-
setz «Securities Exchange Act» von 1934 eingereicht wird.

Das Formular 20-F von UBS enthalt vorwiegend Quer-
verweise auf die Jahresberichterstattung von UBS. In einigen
wenigen Bereichen enthdlt das Formular 20-F jedoch zu-
satzliche Informationen, die sonst nirgends aufgefiihrt sind
und die sich insbesondere an US-amerikanische Leser rich-
ten. Es empfiehlt sich, diese erganzenden Informationen zu
studieren.

Samtliche Dokumente, die UBS bei der SEC einreicht,
kénnen auf der Website der SEC, www.sec.gov, oder im
offentlichen Lesesaal der SEC an der 100 F Street N.E., Room
1580, Washington, D.C. 20549, USA, eingesehen werden.
Uber die Benutzung des &ffentlichen Lesesaals gibt die SEC
unter der Telefonnummer 1-800-SEC-0330 Auskunft. Die
meisten dieser zusatzlichen Informationen sind zudem auf
der Website von UBS, www.ubs.com/investors, verflgbar.
Kopien der bei der SEC hinterlegten Dokumente kénnen bei
UBS Investor Relations unter www.ubs.com/investors bezo-
gen werden.

Unternehmensinformationen

Der rechtliche und kommerzielle Name
des Unternehmens lautet UBS AG.
UBS AG entstand am 29. Juni 1998
durch die Fusion der 1862 gegriinde-
ten Schweizerischen Bankgesellschaft
und des 1872 gegriindeten Schweize-
rischen Bankvereins.

UBS AG hat ihren Sitz in der Schweiz,
wo sie als Aktiengesellschaft nach

schweizerischem Aktienrecht und den
schweizerischen bankengesetzlichen
Bestimmungen eingetragen ist. Als AG
hat UBS Namenaktien an Investoren
ausgegeben.

Die Adressen und Telefonnummern
der beiden Hauptsitze lauten:
Bahnhofstrasse 45, CH-8001 Zurich,
Telefon +41-44-234 11 11, und

Aeschenvorstadt 1, CH-4051 Basel,
Telefon +41-61-288 20 20.

Die Aktien der UBS AG sind an der
SIX Swiss Exchange (wo sie Uber die
SWX Europe (ehemals virt-x) gehan-
delt werden) sowie an den Borsen in
New York (NYSE) und Tokio (TSE)
kotiert.




Kontaktadressen

Globale Telefonzentrale

Fiir Fragen allgemeiner Art.

Investor Relations

Ziirich +41-44-234 1111
bondon 207680000
New York +1-212-821 3000
ok R R0

Das Investor-Relations-Team
unterstlitzt von unseren
Biiros in Ziirich und New York
aus institutionelle und
private Anleger.

www.ubs.com/investors

Media Relations

UBS AG

Investor Relations

Das Media-Relations-Team Ziirich +41-44-234 8500 mediarelations@ubs.com

unterstiitzt Medien und Journalisten London +44-20-7567 4714 ubs-media-relations@ubs.com

weltweit. Es verfiigt tber lokale e P T S ET
Kotaktstellen in Zirich, London, NewYork . +2028825857 medarclatiorsy@ubscom
New York und Hongkong. Hongkong +852-2971 8200 sh-mediarelations-ap@ubs.com
www.ubs.com/media

Shareholder Services

Shareholder Services ist fir Hotline +41-44-235 6202

die Eintragung der Aktionére
verantwortlich.

US-Transferagent

Zustandig fiir alle Fragen zur
globalen Aktie in den USA.

www.melloninvestor.com







Strategie, Geschaftsergebnisse,
Mitarbeiter und Nachhaltigkeit



Strategie und Geschéftsergebnisse

dienstleistungen an

— UBS bietet Privat-, Firmen- und institutionellen Kunden weltweit Finanz-

— Der Schwerpunkt ihrer Strategie liegt auf drei globalen Kerngeschaften —

dem Wealth Management, dem Asset Management und dem Investment
Banking — sowie auf Bankdienstleistungen fur Privat- und Firmenkunden

in der Schweiz

Strategische Prioritaten von UBS
Kundenfokus

Der Unternehmenszweck von UBS besteht darin, Dienst-
leistungen fur ihre Kunden bereitzustellen und ihnen

die Gewissheit zu geben, in finanziellen Fragen richtig zu
entscheiden. Unabhangig davon, ob es sich um Privat-,
Firmen- oder institutionelle Kunden handelt: Immer stellt
UBS Erfolg, Ziele und Interessen ihrer Kunden in den Mittel-
punkt. Die Kundenbeddrfnisse und die Finanzbranche
wandeln sich laufend. UBS stellt sicher, dass die Riickmel-
dungen ihrer Kunden systematisch erfasst werden. So
erkennt UBS Verbesserungspotenzial und kann ihr Angebot
standig optimieren.

Profitables Wachstum und Ertragsqualitat

Die Aktionare von UBS erwarten, dass ihr Unternehmen
profitables Wachstum generiert. Das Erfillen dieser
Vorgabe verlangt von UBS, dass sie sich auf nachhaltige
Ertragsstrome abstutzen kann, die auf einem Kunden-
nutzen beruhen. Deshalb setzt UBS auf eine solide und
wachsende Kundenbasis und die stetige Weiterentwicklung
von Know-how und Kapazitaten, die ihre Einzigartigkeit
begrinden.

Risiko- und Kapitalbewirtschaftung

Das Eingehen, Bewirtschaften und Kontrollieren von Risiken
ist ein zentraler Bestandteil der Geschaftsaktivitaten von
UBS. Es geht UBS nicht darum, alle Risiken zu eliminieren,
sondern ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen Risiko und
Rendite zu erreichen. Mit der Risikoreduktion und den
Kapitalmassnahmen im Jahr 2008 hatte UBS zum Ziel, ihre
Kapitalstarke — und damit einen Wettbewerbsvorteil — zu
wahren. Die Anpassung der Risikopositionen an das aktuelle
Marktumfeld und die Bilanzbewirtschaftung bleiben strate-
gische Prioritaten von UBS.

Massnahmen im Jahr 2008

Im August 2008 richtete sich UBS mit einem umfassenden
Programm auf die neuen Gegebenheiten in der Finanzbran-
che aus. Mit diesen Massnahmen will UBS ihre fiihrende
Stellung im Geschaft mit Kunden in allen Unternehmens-
bereichen nutzen und weiter ausbauen. Zudem will sie
Schwaéchen ihres Geschaftsmodells, die vor und aufgrund
der Finanzkrise sichtbar wurden, beheben.

Ein deutlicher Abbau der Risikopositionen wurde im
Laufe des Jahres erzielt. UBS reduzierte ihre Risikopo-
sitionen im Laufe des Jahres deutlich, unter anderem dank
einer Transaktion mit der Schweizerischen Nationalbank.
Zudem ergriff UBS mehrere Massnahmen zur Starkung ihrer
Risikoorganisation.

Die Investment Bank richtet sich derzeit neu aus und
konzentriert sich dabei auf das Wachstum im Kunden-
geschaft. Gleichzeitig reduziert sie ihre Bilanz und ihre
Risikopositionen weiter.

UBS hat neue Corporate-Governance-Richtlinien
implementiert. Dadurch wird die Trennung der Funktionen
und Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates und seiner
Ausschisse sowie der Konzernleitung unterstitzt.

Die Vergiitung der obersten Fiihrungskrafte wurde
tberprift. Im November 2008 kindigte UBS ein neues
Vergltungsmodell an, das direkt an eine nachhaltige
Wertschopfung im Verantwortungsbereich des jeweiligen
Managers geknupft ist und einen langeren Horizont fur
die Leistungsbeurteilung berticksichtigt.



Kennzahlen UBS

Fir das Jahr endend am oder per Veranderung in %
Mio. CHF, Ausnahmen sind angegeben 31.12.08 31.12.07 EAR P 31.12.07
Leistungskennzahlen aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen
Verwdssertes Ergebnis pro Aktie (CHF)' (7.60) (2.61) 4.64 (191)
Den UBS-Aktionaren zurechenbare Eigenkapitalrendite (%)2 679 a1y 39 (395)
Geschaftsaufwand/Geschafsertrag (%)° 7 gso4 mo 05
Neuge\der(Mrd CHF)“ .......................................................................... (2260) .............. GpET e
UBS-Konzern
Geschaftsertrag 1201 31721 47484 (96)
s LR Sy 33365(19)
Ergebnis vor Steuern (aus fortzufiihrenden und aufgegebenen Geschiftsbereichen) | (@7155) (397 15007 (655)
Den UBS-Aktionaren zurechenbares Konzemergebnis | (0887) (547 1527 (298)
Personalbestand (auf Vollzeitbasis)® 77783 83560 78140 (7)
VervvalteteVermogen(l\/lrdCHF) .................................................................. S Yaag Sogy (32)
Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung UBS
Bilanzkennzahlen
e ST S Sy (11)
Den UBS-Aktionaren zurechenbares Eigenkapital 32800 36875 51037 (1)
Borsenkapitalisierung® 43519 108654 154222 (0)]

Risikogewichtete Aktiven 302273 3744218 3440158 (19)
Langfristige Ratings

FltchLondon ...................................................................................... R VA SR e
- odys U LRI LU s
Standard&PoorsNewYork ........................................................................ ARy RS R

1 Siehe «Anmerkung 8 Ergebnis pro Aktie und ausstehende Aktien» des Anhangs zur Konzernrechnung dieses Berichts. 2 Den UBS-Aktionaren zurechenbares Konzernergebnis aus fortzufiihrenden
Geschaftshereichen/Den UBS-Aktionaren zurechenbares durchschnittliches Eigenkapital. 3 Geschéftsaufwand/ Geschéftsertrag vor Wertberichtigungen fir Kreditrisiken oder Auflésung von Wertberich-
tigungen fiir Kreditrisiken. 4 Ohne Zins- und Dividendenertrége. 5 Ohne Personalbestand aus Private Equity (Teil des Corporate Center). 6 Siehe Abschnitt «UBS-Aktien im Jahr 2008» dieses Berichts
fiir weitere Informationen. 7 Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere Informationen. 8 Die Berechnung vor 2008 basiert auf dem Basel | Ansatz.

Die in diesem Bericht fiir 2008 ausgewiesenen Ergebnisse und Bilanzdaten weichen aus den folgenden Griinden von der
Darstellung des Berichts von UBS fiir das 4. Quartal 2009 ab, der am 10. Februar 2009 veroffentlicht wurde: (1) Mit dem
US-Justizministerium und der Securities Exchange Commission wurden im Zusammenhang mit den grenziberschreiten-
den US-Geschéaften Einigungen erzielt, wie unter «Einigung Uber grenziiberschreitende US-Geschafte» im Abschnitt
«Wealth Management International & Switzerland» dieses Berichts beschrieben; (2) Die Schweizerische Nationalbank

(SNB) hat die Bewertung per 30. September 2008 von Wertpapieren in Héhe von rund 7,8 Milliarden US-Dollar fest-
gelegt, die UBS noch nicht an den SNB StabFund Ubertragen hat, wie unter «Transaktion mit der Schweizerischen Natio-
nalbank» im Abschnitt «Strategie und Struktur» dieses Berichts beschrieben. In den in diesem Bericht ausgewiesenen
Ergebnissen und Bilanzdaten von UBS fur das Jahr 2008 sind der gesamte Effekt der Einigungen und ein Grossteil des
Effekts der Bewertungsanpassung durch die SNB berlcksichtigt. Das Ergebnis nach Steuern wurde dadurch um insgesamt
1190 Millionen Franken belastet.
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Strategie und Struktur

UBS bietet Privat-, Firmen- und institutionellen Kunden weltweit Finanzdienstleistungen an. Der Schwerpunkt
ihrer Strategie liegt auf drei globalen Kerngeschaften — dem Wealth Management, dem Asset Management
und dem Investment Banking — sowie auf Bankdienstleistungen fiir Privat- und Firmenkunden in der Schweiz.
UBS will ihren Kunden Mehrwert in Form von Beratung, Produkten und Dienstleistungen bieten und so fiir
ihre Aktionadre nachhaltige Ertrdge generieren und Wert schopfen.

Strategie und Geschaftsmodell von UBS

Die Geschéftsstrategie von UBS orientiert sich an einem fun-
damentalen globalen Trend: dem Wachstum von Vermdgen.
Trotz der gegenwartigen Finanzkrise geht UBS davon aus,
dass die Vermogensbildung langfristig ein pragender Faktor
der Weltwirtschaft bleiben wird. UBS hat ihre drei Kern-
geschéfte — das Wealth Management, das Asset Management
und das Investment Banking — auf diesen Trend ausgerichtet.

Organisatorisch gliederte sich der UBS-Konzern wahrend
des Gesamtjahres 2008 in drei Unternehmensbereiche: Glo-
bal Wealth Management & Business Banking, Global Asset
Management und die Investment Bank. Wie am 10. Februar
2009 angekilndigt, wurde Global Wealth Management &
Business Banking in zwei separate Unternehmensbereiche
aufgegliedert: Wealth Management & Swiss Bank sowie
Wealth Management Americas. Die Unternehmensbereiche
tragen die Verantwortung fir ihre eigenen Ergebnisse, ar-
beiten aber zusammen, um fur die Kunden eine umfang-
reiche Palette an bereichsibergreifenden Lésungen bereitzu-
stellen. UBS erachtet ihr breites und tiefes Angebot als eine
ihrer Hauptstarken und als wichtige Voraussetzung, um fur
Kunden und Aktionare Mehrwert zu schaffen.

Wealth Management & Swiss Bank

Das Wealth Management-Geschéft betreut wohlhabende
und sehr vermoégende Privatkunden auf der ganzen Welt
(mit Ausnahme der Kunden von Wealth Management Ame-
ricas). Dabei macht es keinen Unterschied, ob die Kunden
Anlagen im In- oder Ausland tatigen wollen. UBS bietet
ihnen das gesamte Spektrum an massgeschneiderten Be-
ratungs- und Anlagedienstleistungen an. Die Swiss Bank
stellt Schweizer Privat- und Firmenkunden umfassende Bank-
dienstleistungen zur Verfligung.

Wealth Management Americas

Wealth Management Americas bietet hoch entwickelte
Produkte und Dienstleistungen an, die sich speziell an die
Bedurfnisse von wohlhabende und High-Net-Worth-Kunden
richten. Es umfasst Wealth Management US, das kanadische
und brasilianische Inlandgeschéaft sowie des in den USA ver-
buchte internationalen Geschafts.
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Global Asset Management

Als weltweit tatiger Vermdgensverwalter stellt UBS inno-
vative Investment-Management-Lésungen in nahezu allen
Anlagekategorien fur Privat-, Firmen- sowie institutionelle
Kunden bereit, auch via Finanzintermediare. Die Anlage-
dienstleistungen erstrecken sich auf traditionelle Vermo-
genskategorien (wie Aktien, Festverzinsliche und Asset
Allocation), alternative und quantitative Anlagen (Multi-
Manager-Fonds, Funds of Hedge Funds, Hedge Funds)
sowie Immobilien.

Investment Bank

Im Investmentbanking- und Wertschriftengeschaft bietet
UBS Wertschriftenprodukte sowie Research in den Bereichen
Aktien, Festverzinsliche, Zinsen, Devisen und Metalle an.
Firmen- und institutionelle Kunden, Finanzintermedidre und
auf alternative Anlagen spezialisierte Vermogensverwalter
erhalten Uber die Investment Bank Beratung und Zugang zu
den globalen Kapitalmarkten.

- Siehe Abschnitt «Struktur von UBS» sowie «UBS-Unter-
nehmensbereiche und Corporate Center» dieses Berichts
fiir ndhere Angaben zu den UBS-Unternehmensbereichen
und dem Corporate Center

Das Wettbewerbsprofil von UBS

Das heutige Geschaftsportfolio von UBS widerspiegelt viele
Jahrzehnte an Entwicklungen, organischem Wachstum und
Akquisitionen. Seit 1998 hat UBS Aktivitaten und Beteili-
gungen, die nicht zu ihrem Kerngeschaft gehéren, konti-
nuierlich reduziert, in den Ausbau ihres Kerngeschafts inves-
tiert und eine ausgewogene Prasenz rund um den Globus
geschaffen.

UBS gehdrt heute zu den fuhrenden Anbietern im glo-
balen Wealth Management. Sie ist (gemessen an den Kun-
denvermogen) Marktfthrer in Europa sowie in der asiatisch-
pazifischen Region und belegt in den USA Rang sechs.
Zudem ist sie eines der wenigen Unternehmen mit globaler
Reichweite, das sich auf das Wealth Management als Kern-
geschaft konzentriert. Im M&A-Geschaft zahlte UBS ge-
messen am Deal-Volumen 2008 zu den funf gréssten der
Welt. Im Asset Management belegt UBS weltweit eine



Spitzenposition, und im Anlagefondsgeschaft in Europa
gehort sie gestltzt auf die verwalteten Vermégen zu den
grossten Akteuren.

In der Schweiz ist UBS die fuhrende Bank im Privat- und
Firmenkundengeschaft. Sie betreut rund 2,5 Millionen Privat-
kunden sowie insgesamt etwa 135000 Firmenkunden,
institutionelle Anleger, 6ffentliche Kérperschaften und Stif-
tungen. UBS beschrankt sich in diesem Geschaft bewusst
auf den Schweizer Markt und will sich entsprechend auf
Chancen im Inland sowie auf ausgewahlte Wachstums-
segmente konzentrieren.

Corporate Governance bei UBS

Wie von der schweizerischen Bankengesetzgebung vor-
geschrieben, verfligt UBS Uber zwei streng getrennte Fiih-
rungsgremien: den Verwaltungsrat und die Konzerleitung.

Der Verwaltungsrat ist das oberste Fihrungsgremium der
Gesellschaft. Er ist fur die Oberleitung sowie die Strategie
des Unternehmens und die Uberwachung der Konzern-
leitung verantwortlich. Der Verwaltungsrat bestimmt die
mittel- und langfristige strategische Ausrichtung des Kon-
zerns und ist verantwortlich far Personalentscheidungen auf
der obersten Fihrungsebene sowie flr die Definition der
Risikogrundsatze und der Risikokapazitat von UBS. Die Mehr-
heit der Verwaltungsrate sind externe Mitglieder und von
UBS vollstandig unabhangig.

Die operative Fiihrung von UBS wird vom Verwaltungsrat
an die Konzernleitung delegiert. Unter der Leitung des
Group CEO nimmt die Konzernleitung die operative Fiihrung
von UBS und ihren Geschaften wahr. Der Konzernleitung
obliegt die Entwicklung und Implementierung von Strate-
gien fur den Konzern und die Unternehmensbereiche sowie
die Nutzung von Synergien innerhalb von UBS.

Das Executive Committee (EC) besteht aus dem Group
Chief Excecutive Officer (CEQ), dem Group Chief Financial
Officer (CFO), dem Group Chief Risk Officer (CRO) und dem
Group General Counsel. Es ist verantwortlich fir die Al-
lokation der finanziellen Ressourcen des UBS-Konzerns an
die Unternehmensbereiche. Diese Ressourcen umfassen das
Kapital, die Finanzierung sowie die Umsetzung der vom Ver-
waltungsrat vorgegebenen Risiken und Limiten.

- Siehe Abschnitt «Corporate Governance» dieses Berichts

flir néhere Angaben

Strategische Prioritdten von UBS

Kundenfokus

Der Unternehmenszweck von UBS besteht darin, Dienst-
leistungen fur ihre Kunden bereitzustellen und ihnen die
Gewissheit zu geben, in finanziellen Fragen richtig zu ent-
scheiden. Unabhdngig davon, ob es sich um Privat-, Firmen-
oder institutionelle Kunden handelt: Immer stellt UBS Erfolg,
Ziele und Interessen ihrer Kunden in den Mittelpunkt. Die

Kundenbedrfnisse und die Finanzbranche wandeln sich
laufend. UBS stellt sicher, dass die Rickmeldungen ihrer
Kunden systematisch erfasst werden. So erkennt sie Verbes-
serungspotenzial und kann ihr Angebot standig optimieren.

Profitables Wachstum und Ertragsqualitat

Die Aktionare von UBS erwarten, dass ihr Unternehmen pro-
fitables Wachstum generiert. Das Erfullen dieser Vorgabe
verlangt von UBS, dass sie nachhaltige, auf Kundennutzen
beruhende Ertragsstrome aufbauen kann. Deshalb setzt UBS
auf eine solide und wachsende Kundenbasis und auf die
stetige Weiterentwicklung von Know-how und Fahigkeiten,
von denen die Kunden profitieren kénnen.

Eine effiziente Bewirtschaftung der Finanzressourcen von
UBS bildet dabei eine Grundvoraussetzung. Indem UBS ihre
Effizienz kontinuierlich steigert — also die Erzielung gleich-
wertiger oder besserer Resultate mit weniger Ressourcen an-
strebt —, erreicht sie Kostendisziplin und optimiert die Ausga-
ben Uber Markt- und Konjunkturzyklen hinweg.

Risiko- und Kapitalbewirtschaftung

Das Eingehen, Bewirtschaften und Kontrollieren von Risiken
ist ein zentraler Bestandteil der Geschaftsaktivitdten von
UBS. Es geht UBS nicht darum, alle Risiken zu eliminieren,
sondern ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen Risiko und
Rendite zu erreichen. Mit der Risikoreduktion und den Kapi-
talmassnahmen im Jahr 2008 verfolgte UBS das Ziel, ihre
Kapitalstarke — und damit einen Wettbewerbsvorteil — zu
wahren. Die Anpassung der Risikoengagements an das ak-
tuelle Marktumfeld sowie die Bilanzbewirtschaftung bleiben
weiterhin strategische Prioritaten von UBS.

- Siehe Abschnitte «Risikobewirtschaftung und -kontrolle»
sowie «Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung durch Treasury»
dieses Berichts fiir weitere Informationen zur Risiko- und
Kapitalbewirtschaftung

Geschaftsaktivitdten der Unternehmensbereiche

UBS entwickelt die Plattform der Unternehmensbereiche, die
seit 10. Februar 2009 als Wealth Management & Swiss Bank
und Wealth Management Americas bekannt sind, laufend
weiter. Gleichzeitig dehnt sie ihre Prasenz auf den Wachs-
tumsmarkten des internationalen Wealth Management aus.
Die fuhrende Position von UBS in der Schweiz — sowohl als
Wealth Manager als auch als grosste Retailbank — bleibt ein
Eckpfeiler der Strategie von UBS und eine Quelle nachhal-
tigen Gewinnwachstums.

UBS baut auch die Plattform und Reichweite von Global
Asset Management laufend aus. Im Zentrum stehen die Ent-
wicklung innovativer Produkte und die Erwirtschaftung einer
nachhaltigen Anlageperformance.

Die Investment Bank richtet sich derzeit neu aus und kon-
zentriert sich dabei auf das Wachstum im Kundengeschaft.
Gleichzeitig reduziert sie ihre Bilanz und ihre Risikopositionen
weiter. So kann die Investment Bank auf ihrer globalen
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Strategie und Struktur

Prasenz und ihren weltweiten Vertriebskapazitaten aufbauen
und bei der Schaffung von Mehrwert fir die Aktionare
grosstmagliche Verantwortung Gbernehmen. Diese Reposi-
tionierung bedeutet auch, dass gewisse Geschaftszweige
reduziert oder ganz aufgegeben werden.
- Siehe Abschnitt «UBS-Unternehmensbereiche und

Corporate Center» dieses Berichts fiir ndhere Angaben

zu den UBS-Unternehmensbereichen und dem

Corporate Center

Ergriffene Massnahmen

Im August 2008 leitete UBS ein umfassendes Programm
zur Reorganisation des Unternehmens ein, um sich auf die
neuen Gegebenheiten in der Finanzbranche auszurichten.
Mit diesen Massnahmen will UBS ihre vorhandenen Starken
im Geschaft mit Kunden in allen Unternehmensbereichen
nutzen und weiter ausbauen. Zudem will sie jene Schwach-
stellen ihres Geschaftsmodells beheben, die entweder schon
vor der Finanzkrise oder als Folge davon sichtbar wurden.

Operative Fihrungsstruktur

Auf der obersten Fihrungsebene wurden die Kontrollen
und Verantwortlichkeiten sowie die Transparenz verbessert.
Unter anderem wurde ein Executive Committee der
Konzernleitung geschaffen, das fir die Allokation von Kapi-
tal und Risiken an die einzelnen Unternehmensbereiche so-
wie die entsprechende Uberwachung verantwortlich ist.
UBS hat weitere umfangreiche Anpassungen der Fiihrungs-
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struktur vorgeschlagen und umgesetzt. Siehe Abschnitt
«Corporate Governance» dieses Berichts fur nadhere Anga-
ben.

Liquiditats- und Refinanzierungskonzept

Die Unternehmensbereiche sollen ihre Bilanzen mit grosserer
Eigenstandigkeit und Selbstverantwortung bewirtschaften.
Das bereits genehmigte neue Liquiditats- und Refinanzie-
rungskonzept wird derzeit implementiert. Siehe Abschnitt
«Liquiditatsbewirtschaftung» dieses Berichts flr weitere In-
formationen zur Liquiditat und Finanzierung.

Vergltung der obersten Fiihrungskrafte

Die VergUtung der obersten Fihrungskrafte ist jetzt an eine
nachhaltige Wertschépfung im Verantwortungsbereich des
jeweiligen Managers geknupft. Ausserdem wird die Perfor-
mance Uber einen langeren Zeitraum hinweg beurteilt. Im
November 2008 stellte UBS das neue Vergutungsmodell fur
die obersten Fuhrungskrafte vor, das seit 1. Januar 2009 in
Kraft ist. Siehe Abschnitt «Entschadigungen, Beteiligungen
und Darlehen» dieses Berichts fur ndhere Angaben zur Ver-
gutung der obersten Fihrungskrafte.

Transformation des Wealth-Management-Geschafts

von UBS

Wie am 10. Februar 2009 angekiindigt, wurde Global Wealth
Management & Business Banking in zwei neue, separate
Unternehmensbereiche aufgegliedert: Wealth Management
& Swiss Bank sowie Wealth Management Americas.



Kennzahlen zur Leistungsmessung 2009 und in Zukunft

UBS misst die Performance der Bank
und die Renditen, die sie fur ihre
Aktionare erwirtschaftet, anhand von
Kennzahlen zur Leistungsmessung.
Bis Ende 2008 stutzte sich UBS dabei
auf vier Kennzahlen zur Leistungs-
messung auf Konzernebene;

mehr dazu im Abschnitt «Perfor-
mancemessung und -analyse» dieses
Berichts. Als Reaktion auf das sich
wandelnde Marktumfeld unterzog
UBS ihre Kennzahlen zur Leistungs-
messung 2008 einer detaillierten
Analyse. UBS nutzt diese Kennzahlen
zur Beurteilung der wirtschaftlichen
Leistung der Gesamtbank sowie des
Beitrags der einzelnen Mitarbeiter zu
dieser Leistung. Ziel der Analyse war
es, diese Grossen starker mit den
strategischen Prioritaten von UBS in
Einklang zu bringen.

Kennzahlen zur Leistungsmessung

Dabei konzentrierte sich UBS auf die
wichtigsten Einflussgrossen der
Gesamtrendite fur die Aktionare
beziehungsweise des Total Shareholder
Return (TSR). Der TSR ist definiert als
Veranderung des Aktienkurses plus
anfallende Dividendenrendite und ist
das oberste Mass fiir die Leistung
von UBS aus Aktionarssicht. Verschie-
dene Einflussfaktoren des TSR, wie
die Bewertungs-Multiples und die
kurzfristigen Markttrends, kann das
Management von UBS aber nicht
direkt beeinflussen. Im Tagesgeschaft
misst das Management deshalb die
Leistung anhand der Rentabilitdt nach
Abzug der Eigenkapitalkosten, d. h.
anhand des Economic Profit (EP).
Folglich wurden die Kennzahlen zur
Leistungsmessung so gestaltet, dass
sie die Einflussgrossen des EP auf

Ebene des Konzerns und der Unter-
nehmensbereiche explizit berick-
sichtigen.

UBS fuhrt ihre Geschafte auf der
Grundlage der Kennzahlen zur
Leistungsmessung. Anhand dieser
Grossen wird die Leistung intern
beurteilt, um Verantwortlichkeit und
Konsistenz auf Managementebene
sicherzustellen. Zur Bestimmung der
variablen Vergitung von Fihrungs-
kraften und Mitarbeitern werden
sowohl die Kennzahlen zur Leistungs-
messung fur den Konzern als

auch jene fur den jeweiligen Unter-
nehmensbereich herangezogen.

Die nachstehende Tabelle zeigt die
Kennzahlen zur Leistungsmessung
fur den Konzern und die Unter-
nehmensbereiche, die UBS ab dem
ersten Quartal 2009 ausweisen wird.

Wealth Management &

Konzern Swiss Bank

Wealth Management
Americas

Investment Bank

Global Asset Management

1 Nur fiir das Segment «Internationale Kunden>. RolA: return on invested assets. 2 FINMA: Eidgendssische Finanzmarktaufsicht. = 3 Nur fiir das Segment «Schweizer Kunden». 4 Regulatorischer VaR.
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Strategie und Struktur

Risikomanagement in 2008

UBS begann das Jahr 2008 mit bedeutenden Risikoaltlasten,
welche die Risikotragfahigkeit der Bank Uberstiegen. UBS
nahm auf ihren Risikopositionen erhebliche Abschreibungen
vor und betrieb 2008 ein Programm der aktiven Risikoreduk-
tion durch Verkdufe. Zu den wichtigsten Transaktionen ge-
horten der Verkauf von US-amerikanischen Residential Mor-

tgage-Backed Securities fur 15 Milliarden US-Dollar an einen
von BlackRock verwalteten Fonds im Mai und die Vereinba-

rung mit der Schweizerischen Nationalbank (SNB) im Oktober
(Einzelheiten siehe weiter unten).

UBS hat festgestellt, dass ihre Risikomanagement- und
-kontrollprozesse erhebliche Schwachen aufweisen. Um
diese Schwachen zu beheben, lancierte UBS ein umfas-
sendes Massnahmenprogramm. Dieses umfasste unter

Transaktion mit der Schweizerischen Nationalbank

Wie am 16. Oktober 2008 bekannt
gegeben, hat UBS mit der Schweize-
rischen Nationalbank (SNB) eine
Vereinbarung abgeschlossen, die den
Transfer von illiquiden Wertschriften
und anderen Positionen aus der Bilanz
von UBS an eine Zweckgesellschaft
vorsieht, die sich im Besitz und unter
Kontrolle der SNB befindet. Das
Volumen der Transaktion wurde von
den urspriinglich vereinbarten 60
Milliarden US-Dollar auf 38,6 Milliar-
den US-Dollar reduziert (inlusive eines
Effekts von Preisanpassungen in Hohe
von bisher 0,7 Milliarden US-Dollar.
Mit dieser Transaktion kann UBS
potenzielle zukunftige Verluste auf
diesen Vermogenswerten beschranken,
die risikogewichteten Aktiven reduzie-
ren, ihre Bilanz aus Risikosicht wesent-
lich entlasten und umfangmassig
reduzieren und ist nicht mehr dem
Finanzierungsrisiko der zu Ubertra-
genden Vermogenswerte ausgesetzt.

Transaktionsstruktur

Die SNB wird die Zweckgesellschaft
Uber ein Darlehen in Hohe von 90%
des von der Zweckgesellschaft zu
entrichtenden Kaufpreises finan-
zieren. Als Sicherheit dienen die
Vermogenswerte der Zweckgesell-
schaft. Die restlichen 10% werden in
Form eines Eigenkapitalbeitrags durch
die SNB eingebracht. Das Darlehen,
flr das die SNB kein Ruckgriffsrecht
gegen UBS hat, wird zum Libor-Satz
zuzlglich 250 Basispunkten verzinst.
Die Zweckgesellschaft und das
Darlehen weisen eine Laufzeit von
acht Jahren auf, doch kann diese auf

zehn oder zwolf Jahre verlangert
werden. Die aus den Vermogens-
werten generierten Einklnfte,
einschliesslich Zinsen, Mietertragen,
Kapitalrickzahlungen und Erlésen aus
Verkaufen von Vermégenswerten
(ohne Aufwendungen und Zusagen
far die Bereitstellung von Liquiditat),
werden bis zur vollstandigen Ruck-
zahlung zur Bedienung des Darlehens
verwendet.

Jedes Mal, wenn eine Ubertragung
von Vermoégenswerten stattgefunden
hat, wird UBS eine Option erwerben,
das Eigenkapital der Zweckgesell-
schaft nach vollstandiger Darlehens-
rtickzahlung zu kaufen. Der Preis fiir
diese Option wird dem Eigenkapital-
beitrag der SNB zu diesem Zeitpunkt
entsprechen. Der Auslbungspreis der
Option wird sich auf 1 Milliarde
US-Dollar zuzuglich 50% des Betrags
belaufen, um den der Wert des
Eigenkapitals bei Optionsaustbung
den Betrag von 1 Milliarde US-Dollar
Ubersteigt. Diese Option wird in der
Bilanz von UBS zu ihrem Fair Value
erfasst.

Im Falle eines Kontrollwechsels bei
UBS ist die SNB berechtigt, aber nicht
verpflichtet, UBS aufzufordern, die
ausstehenden Darlehen zum Nenn-
wert zuzlglich aufgelaufener Zinsen
sowie das Eigenkapital der Zweckge-
sellschaft zu 50% seines dann gultigen
Wertes zu erwerben.

Falls die SNB bei Auflésung der
Zweckgesellschaft einen Verlust auf
dem der Zweckgesellschaft gewahrten
Darlehen erleidet, ist sie berechtigt,
100 Millionen UBS-Stammaktien

zum Nennwert zu beziehen (zurzeit
0.10 Franken pro Aktie).

Rahmenbestimmungen

Im vierten Quartal 2008 wurde die
Zweckgesellschaft unter der Bezeich-
nung SNB StabFund Kommandit-
gesellschaft fur kollektive Kapital-
anlagen gegriindet. Sie bezweckt die
Verwaltung der erworbenen Posi-
tionen auf Basis ihres Fundamental-
wertes. Der SNB StabFund besteht
aus einem unbeschrankt haftenden
Komplementar und einem beschrankt
haftenden Kommanditar, die beide
vollstandig durch die SNB kontrolliert
werden. Der Verwaltungsrat des
Komplementars zahlt funf Mitglieder,
wovon die SNB drei und UBS zwei
bestimmt.

Die Verwaltung der Vermdgenswerte
des SNB StabFund wird durch UBS
wahrgenommen. Sie untersteht jedoch
der Aufsicht des Verwaltungsrates des
Komplementars, der bestimmte
Entscheidungen genehmigen muss.
Der Verwaltungsrat ist zudem
berechtigt, UBS die Verwaltung des
SNB StabFunds zu entziehen.

Zusammensetzung und Grosse des
Portfolios

Wie aus der gegeniberliegenden
Tabelle hervorgeht, belauft sich der
Gesamtbetrag der bereits auf den SNB
StabFund Ubertragenen oder voraus-
sichtlich noch zu Ubertragenden
Positionen auf 38,6 Milliarden
Us-Dollar.

Am 16. Dezember 2008 erwarb der
SNB StabFund von UBS eine erste
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anderem eine Uberpriifung der Risikogrundsétze, be-
deutende personelle Veranderungen im Bereich Risiko-
management und -kontrolle sowie Verbesserungen bei der
Erfassung, Darstellung und Uberwachung der Risiken.
Dieses Programm, dem UBS hohe Prioritat einrdaumt, wird

derzeit umgesetzt.

Tranche von 2 042 Wertschriftenposi-
tionen im Umfang von 16,4 Milliarden
UsS-Dollar. Die verbleibenden zur
Ubertragung auf die Zweckgesellschaft
vorgesehenen Positionen werden
voraussichtlich im Méarz 2009 im
Rahmen einer oder mehrerer zusatz-
licher Transaktionen transferiert.

Die Kaufpreise entsprachen dem
jeweiligen Wert der Wertschriften per
30. September 2008, wie er von der
SNB auf der Grundlage von externen
Spezialistenbewertungen ermittelt
worden war. In gleicher Weise hat die
SNB den zu bezahlenden Kaufpreis fur
weitere, noch nicht an die Zweckge-
sellschaft Gbertragene Wertschriften in
Hohe von 7,8 Milliarden US-Dollar
bestimmt. Die bis jetzt festgelegten
Kaufpreise fur Wertschriften, die
bereits an die Zweckgesellschaft
Ubertragen wurden oder noch zu
transferieren sind, lagen insgesamt 0,7
Milliarden US-Dollar unter dem Wert,
den UBS diesen Papieren am 30.
September 2008 zugewiesen hatte.
Diese Differenz ist mit Ausnahme von
ungefahr 0,1 Milliarden Franken
vollstandig im UBS-Ergebnis 2008
ausgewiesen. Die Kaufpreise fur die
Ubrigen, noch nicht an die Zweckge-
sellschaft transferierten Positionen, die
UBS per 30. September 2008 mit 14,4
Milliarden US-Dollar bewertete,
wurden noch nicht festgelegt. Eine
allfallige Differenz zwischen dem durch
die SNB bestimmten Kaufpreis und
dem von UBS veranschlagten Wert
dieser Positionen wird sich auf das
UBS-Finanzergebnis des ersten
Quartals 2009 auswirken.

Ausgabe einer Pflichtwandelanleihe an
die Schweizerische Eidgenossenschaft
Im Zusammenhang mit der SNB-
Transaktion nahm UBS Uber die
Emission einer in UBS-Namenaktien
wandelbaren Pflichtwandelanleihe
neues Kapital in Héhe von 6 Milliarden
Franken auf. Diese Pflichtwandelanl-
eihe wurde am 9. Dezember 2008
ausgegeben und bei der Schweize-
rischen Eidgenossenschaft platziert.
Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaf-
tung» dieses Berichts fur ndhere
Angaben zu der bei der Schweize-
rischen Eidgenossenschaft platzierten
Pflichtwandelanleihe.

Auswirkungen auf die Erfolgsrechnung
2008 von UBS

Die SNB-Transaktion und die Platzie-
rung der Pflichtwandelanleihe bei der
Schweizerischen Eidgenossenschaft
belasteten die Erfolgsrechnung

von UBS 2008 mit netto 4,5 Milliar-

den Franken. Darin enthalten sind
die Verluste aus dem Erwerb der
Option zum Kauf der Eigenkapital-
anteile sowie der oben erwdhnte
Verlust aus Bewertungsdifferenzen
von bereits an den SNB StabFund
transferierten oder noch zu tbertra-
genden Wertschriften. Ebenso
beriicksichtigt sind die Verluste aus
Absicherungsgeschaften, die infolge
der SNB-Transaktion Handelsbe-
schrankungen unterworfen waren,
und die Folgen der Schaffung von
bedingtem Kapital fur die Ausgabe
von UBS-Aktien im Zusammenhang
mit der Transaktion. In diesem Betrag
enthalten sind auch die Auswir-
kungen der Fair-Value-Bewertung der
Pflichtwandelanleihe, wie in «Anmer-
kung 26 Kapitalerhéhungen und
Pflichtwandelanleihen (Mandatory
Convertible Notes)» des Anhangs zur
Konzernrechnung dieses Berichts
beschrieben.

Vom Transfer zum StabFund der Schweizerischen Nationalbank

betroffene Positionen

Bewertung am 30. September 2008

Noch nicht
Mrd. USD Bewertet bewertet Total
US Subprime 4,0 1,6 5,6
Uota 1 5 08 24
U iy : 2 07 9
us Referenéé;linked Note P.rbgram 58 0,0 5,8
Commercialr Réal Estate . 34 2,3 5.7
Student Loéﬁ;backed Securiﬁes ........... 05 0,0 0,5
Andere iIquLlide Wertschriftéh und Position.e.n ........... 85 9,0 ”.17,5
Preisunterséﬁiéd N S (07) 1 0,7)
Total 24,2 14,4 38,6

1 Wird festgelegt.
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Entstehung vin UBS

Entstehung von UBS

Alle Firmen, die heute Teil von UBS sind, kénnen auf eine
lange und vielfaltige Geschichte zurtickblicken. Die beiden
Schweizer Vorgangerbanken und PaineWebber haben ihren
Ursprung in der zweiten Halfte des 19. Jahrhunderts, wah-
rend die Wurzeln von SG Warburg bis ins Jahr 1934 zur(lck-
reichen.

Die UBS-Identitdt nahm in den 1990er-Jahren konkrete
Form an. Zu Beginn der 1990er-Jahre waren die beiden Ban-
ken, die der heutigen UBS zugrunde liegen — der Schweize-
rische Bankverein und die Schweizerische Bankgesellschaft
— vorwiegend von der Schweiz aus tatige Kommerzbanken.
Die beiden Hauser hatten dhnliche Visionen: die weltweite
Fihrung im Wealth Management zu GUbernehmen, zu einer
globalen Investmentbank der Spitzenklasse mit einer starken
Stellung im weltweiten Asset Management zu avancieren
und gleichzeitig die Position als wichtige Kommerz- und Re-
tailbank in der Schweiz zu halten.

Die Schweizerische Bankgesellschaft, damals die grésste
und kapitalkraftigste Schweizer Bank, verfolgte eine Strate-
gie des organischen Wachstums, also den Ausbau aus eige-
ner Kraft. Der Schweizerische Bankverein hingegen, damals
die drittgrosste Schweizer Bank, entschied sich fur ein Joint
Venture mit O'Connor, einem fuhrenden Anbieter auf
dem US-Derivatemarkt, der 1992 vollstandig vom Schweize-
rischen Bankverein tbernommen wurde. O'Connor zeichne-
te sich durch eine junge, dynamische und innovative Unter-
nehmenskultur sowie durch Leistungs- und Teamorientierung
aus. Die Firma brachte ihre moderne Technologie zur Risiko-
bewirtschaftung und zur Abwicklung von Derivatgeschaften
in den Schweizerischen Bankverein ein. 1994 erwarb der
Schweizerische Bankverein Brinson Partners, eines der fih-
renden US-Unternehmen flr institutionelle Vermdégensver-
waltung. Sowohl der Kauf von O'Connor als auch jener von
Brinson bedeuteten fundamentale Schritte in der Entwick-
lung der Bank.
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Die nachste wichtige Etappe folgte 1995, als der Schwei-
zerische Bankverein die britische Handelsbank SG Warburg
Ubernahm. Mit dieser Transaktion wurden die strategischen
Lucken des Schweizerischen Bankvereins in den Sparten
Corporate Finance, Brokerage und Research geschlossen.
Vor allem wurde dadurch eine institutionelle Kundenbasis
erworben, die noch heute fur das Aktiengeschéaft entschei-
dend ist.

Aus der Fusion zwischen dem Schweizerischen Bankver-
ein und der Schweizerischen Bankgesellschaft im Jahr
1998, welche diese beiden fuhrenden Schweizer Finanz-
institute vereinte, ging ein weltweit fihrender Anbieter im
Wealth Management hervor. Ausserdem erhdhte der Zu-
sammenschluss die Chancen des neu geschaffenen Unter-
nehmens, zu einer Investmentbank der Topliga und einem
weltweit flhrenden institutionellen Vermogensverwalter
zu werden.

Der Bank fehlte indes noch eine bedeutende Prasenz auf
dem Schliusselmarkt USA, um als wirklich internationaler
Teilnehmer im weltweiten Investment-Banking- und Wealth-
Management-Geschaft aufzutreten. UBS naherte sich die-
sem Ziel, als sie im Jahr 2000 PaineWebber tbernahm.

Seit der Ubernahme von PaineWebber lag die Prioritat
auf organischem Wachstum. Kleinere Akquisitionen halfen
UBS, das Wachstum zu beschleunigen und zu erganzen. Im
Jahr 2006 beispielsweise verstarkte UBS ihre Prasenz in
Brasilien und Lateinamerika mit der Ubernahme der Banco
Pactual, der gréssten unabhangigen Investmentbank und
des fuhrenden Vermdgensverwalters Brasiliens. Heute ver-
fagt UBS in ihren Hauptmarkten Gber eine betrachtliche
Grosse — mit einer starken Prasenz auf den grossen, reiferen
Méarkten sowie zunehmend auch in den Emerging Mar-
kets.

- Siehe www.ubs.com/history fiir weitere Informationen zur

Geschichte von UBS.
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Aktuelles Marktumfeld und Einflussfaktoren

der Branche

Die aktuelle Krise und ihre Auswirkungen werden die Finanzdienstleistungsbranche und die Weltwirtschaft

massgeblich pragen.

Marktkrise und Konjunkturabschwung

2008 war fur die Finanzdienstleistungsbranche eines der
schwierigsten Jahre Uberhaupt. Im Laufe des Jahres verscharf-
te sich die Krise, weshalb die Probleme des Finanzsektors auf
weitere Teile der Weltwirtschaft Ubergriffen. Da die Kurse in
den meisten wichtigen Anlageklassen einbrachen und fremd-
finanzierte Positionen abgebaut wurden, geriet der Kredit-
markt unter Druck, und es kam zu Liquiditatsengpdssen im
Interbankengeschaft. Banken sahen sich zu Kapitalerho-
hungen gezwungen und erhielten zum Teil staatliche Unter-
stitzung. Die Hoffnung auf ein baldiges Ende der Krise wurde
zerstort, als nach dem Konkurs einer der grossten US-Invest-
mentbanken Mitte September viele Finanzinstitute mit mas-
siven Liquiditatsproblemen zu kampfen hatten. Aufgrund des
Kapitalmangels der Banken verringerte sich das Kreditange-
bot weiter, und zahlreiche Lander fielen in eine Rezession.

Rezessionen, die sich durch das Zusammentreffen eines
Kursrtickgangs in den meisten Anlageklassen, einer héheren
Spartatigkeit der Konsumenten und einer durch den Kapital-
mangel der Banken ausgelosten Kreditverknappung aus-
zeichnen, sind sehr selten und waren seit jeher schwer. Im
letzten Jahrhundert gab es nur vier solche Rezessionen: die
«Bankpanik» 1907, die «Grosse Depression» von 1929 bis
1939, die Wirtschaftskrise in Schweden 1992 und zuletzt
das «verlorene Jahrzehnt» in Japan von 1990 bis 2000.

Veranderungen der Verbrauchernachfrage schlagen
manchmal sehr schnell auf die Investitionsausgaben der
Unternehmen und folglich auf die Investitionsglter-
branche durch. Selbst Lander, die keine stark wachsende
Verschuldung oder Zunahme der Vermdgenspreise ver-
zeichneten, wurden in Mitleidenschaft gezogen, als die
Investitionsausgaben und Exporte nachliessen. Insbeson-
dere denjenigen Landern, die sich stark auf auslandische
Kapitalzufllsse abstutzten (ob im privaten oder im 6ffent-
lichen Sektor), droht ein Ruckgang der auslandischen
Investitionen und der Exporte, was wiederum ihre Wah-
rung belasten kénnte.

2008 veranderte sich die Geld- und Fiskalpolitik grund-
legend. Die Kreditaufnahmen und Ausgaben (Uber Kon-
junkturmassnahmen, Transferzahlungen, Darlehen, Ga-
rantien und den Kauf von Bankkapital) stiegen massiv und
hatten hohere Defizite zur Folge. Die Bilanzen der Zen-
tralbanken weiteten sich aus. Dies war zum einen auf
traditionelle Zentralbankaktivitditen und zum anderen
auf unkonventionelle Massnahmen wie den Kauf not-
leidender Aktiva von Finanzinstituten (zum Beispiel hypo-
thekarisch gesicherter Wertpapiere) zuriickzufthren. Die
Zinsen sind in den meisten Landern auf historische
Tiefstande gesunken, da die Zentralbanken den privaten
Konsum und die Unternehmensinvestitionen zu stitzen
versuchen.

Marktkapitalisierung der Komponenten des Dow Jones Banks Titans 30 Index - 2007 und 2008

Mrd. USD

W 31.12.07

M 31.12.08

1 Quelle: Bloomberg. Komponenten des Dow Jones Banks Titans 30 Index am 28. Februar 2009.
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Einflussfaktoren der Branche

Eine Reihe von Faktoren durfte sich auf kurze bis mittlere
Sicht massgeblich auf die Ertrage der Banken und die Struk-
tur der Finanzdienstleistungsbranche auswirken. Die wich-
tigsten Einflussgroéssen werden in der Folge beschrieben.

Abbau fremdfinanzierter Positionen

Die gegenwartige Rezession unterscheidet sich nicht nur be-
zlglich Schwere und geografischer Reichweite von friheren
Abschwiingen, sondern auch in Bezug auf den Abbau der
Fremdfinanzierung, der im Gange ist. Im Zuge dieses Abbaus
versuchen Haushalte, Unternehmen und die Banken, die
zwischen diesen Akteuren vermitteln, gleichzeitig Immo-
bilien und finanzielle Vermdgenswerte abzustossen, um ihre
Schulden zu begleichen. Dies setzt zwei Arten von deflatio-
naren Kraften mit bedeutendem Einfluss frei.

Erstens reduzieren und bereinigen die Banken derzeit ihre
Bilanzen, was sich auf ihre Méglichkeiten zur Kreditvergabe
auswirken kann. Diese Bereinigung ist seit 2007 im Gange,
als die Banken erste Verluste auf ihren Vermogensportfolios
verzeichneten und anfingen, Vermogenswerte zu verkaufen
und Kapital aufzunehmen. Der Trend verstarkte sich 2008
und hielt bis Anfang 2009 an, als verschiedene Banken wei-
tere Verluste auswiesen und erneut Kapital aufnahmen.

Zweitens ist diese Reduktion und Bereinigung auch bei
den Haushalten und Unternehmen zu beobachten, die ihre
Ausgaben einschranken und weniger risikofreudig sind. Hier
hat der Prozess erst begonnen und kénnte mehrere Jahre
dauern, da sich die Haushalte auf die dauerhafte Erhéhung
ihres Sparkapitals konzentrieren. In Landern mit einer histo-
risch niedrigen Sparquote wie den USA kénnte der Prozess
besonders langwierig sein.

Die Verschuldung von Unternehmen ausserhalb des Fi-
nanzsektors ist geringer als in friheren Rezessionen, doch
auch sie missen ihre Bilanzen bereinigen, weil die Nachfrage
nach ihren Produkten und Dienstleistungen sinkt und Kredite
weniger leicht verfligbar und teurer sind.

Der Abbau der Fremdfinanzierung dirfte die Ertragskraft
der Banken insgesamt belasten. Wahrend eine grossere
Spartatigkeit bestimmten Banken Chancen er6ffnet, ver-
starken sich die Risikoscheu und der von ihr ausgehende
Abwartsdruck auf die Preise von Vermogenswerten tenden-
ziell gegenseitig.

Staatsintervention und Neuregulierung

Die Finanzkrise fiihrte zu massiven staatlichen Interventionen
im globalen Finanzsystem. Bei den staatlichen Massnahmen
handelte es sich unter anderem um Kapitalspritzen, 6ffent-
liche Garantien fur ausgewahlte Bankverbindlichkeiten wie-
Einlagen von Kunden und Commercial Papers sowie Maxi-
malverlustgarantien fur illiquide Vermdgenswerte in den
Bankbilanzen. Die Regierungen haben die Massnahmen
zunehmend an Bedingungen geknlpft, um zumindest vor-
Ubergehend auf die Geschéaftsaktivitdten bestimmter Ban-
ken Einfluss zu nehmen.

Gleichzeitig analysieren die Akteure des Finanzsektors
und die Aufsichtsbehérden die Geschehnisse und passen
ihre Geschaftspraktiken respektive die regulatorischen Rah-
menbedingungen an. Dies hat fir den Sektor bedeutende
Konsequenzen und drfte ihn grundlegend verandern. Viele
Massnahmen der Aufsichtsbehérden als Reaktion auf die
Finanzkrise sind zwar noch nicht im Detail ausgearbeitet. Die
neue Regulierung durfte voraussichtich darauf abzielen,
negative konjunkturelle Auswirkungen durch entsprechende
Auflagen zu mildern. Weiter durfte es darum gehen, die
Transparenz der Finanzmarkte sowie deren Stabilitat zu er-
hohen. Die Regulatoren werden auch versuchen, systemische
Risiken besser zu erkennen und zu bewaltigen, etwa indem
regulatorische Anforderungen sich an Grésse und Profil ge-
wisser Finanzinstitute orientieren.

Spezifische Massnahmen durften sich vor allem auf
folgende Gebiete konzentrieren, die fur international tati-
ge Banken direkt relevant sind: héhere Eigenkapitalan-
forderungen sowie Leverage-Beschrédnkungen; robustere
Liquiditatspolster und solideres Risikomanagement; Be-
wirtschaftung und teilweise Wiedereingliederung von Aus-
serbilanzpositionen in die Unternehmensbilanzen; Uber-
prufung der Bewertungs- und Rechnungslegungspraxis;
intensivere Zusammenarbeit zwischen schlagkraftigeren,
mit mehr Moglichkeiten ausgestatteten Aufsichtsbehdrden
und Zentralbanken, inbesondere aus einer internationalen
Perspektive, sowie Ausrichtung der Vergitungsmodelle
und Lohnniveaus auf die langfristige Rentabilitat des
gesamten Unternehmens. Einige nationale Aufsichtsbe-
hérden haben rasch reagiert, darunter auch die Eidgends-
sische Finanzmarktaufsicht (FINMA; bis 31. Dezember 2008
Eidgenossische Bankenkommission), die fir UBS und Credit
Suisse bereits neue vorUbergehende Eigenkapitalanforde-
rungen festgelegt hat.

Die durch die aktuellen Marktturbulenzen ausgelésten
regulatorischen Veranderungen werden dauerhafte Auswir-
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kungen auf die Grosse der Institute, die Geschéaftsportfolios,
die Kontrollmechanismen, die Eigenkapitalanforderungen,
die Rentabilitat und die Vergltung in der Branche haben.
Dadurch wird sich das Wettbewerbsumfeld erheblich veran-
dern. Auf Produktebene durften regulatorische Einschran-
kungen und eine starkere Uberwachung in Bereichen wie
strukturierte Produkte, Credit Default Swaps und Verbrie-
fung die Margen der Banken schrumpfen lassen. Darlber
hinaus ist mit héheren Anforderungen beziglich Transparenz
und strengeren Offenlegungsstandards fir Anlageprodukte
zu rechnen.

Kundenverhalten und -nachfrage

Die Beziehung zwischen den Finanzinstituten und ihren Kun-
den hat sich in den letzten Jahren immer schneller gewan-
delt, was beispielsweise auf die steigende Zahl spezialisierter
Kunden wie Leveraged-Finance-Investoren und Hedge Funds
zurlckzufihren ist. Dagegen durften Unternehmens- und
institutionelle Kunden weiterhin nach innovativen Losungen
verlangen, die spezifischen Bedirfnissen gerecht werden
und dabei verschiedene Produktgruppen und Regionen ab-
decken.

2008 markierte einen Wendepunkt in Bezug auf das An-
lageverhalten zahlreicher Privatkunden, und fur die Zukunft
ist mit einem fundamental veranderten Verhalten zu rech-
nen. Die meisten Anlageklassen verzeichneten negative Ren-
diten. Viele Anleger sind gegentber Hedge Funds und kom-
plexen Produkten allgemein misstrauisch geworden, zumal
diese starker als erwartet mit den Aktien- und Kreditmarkten
korrelierten.

Interne Studien von UBS belegen, dass sich die Risiko-
bereitschaft im Privatkundensegment verandert. Privat-
kunden investieren vermehrt in «traditionellere» Anlage-
klassen wie Aktien, Anleihen, Geldmarktpapiere oder
Edelmetalle. Dieser Trend, der mit niedrigeren Bruttomar-
gen einhergeht, durfte die Ertrdge der Banken per saldo
negativ beeinflussen.

Vermodgenserhalt

Die Finanzkrise hat bereits zu einer massiven Vermdgensver-
nichtung geflhrt, da die Preise zahlreicher Immobilien und
finanzieller Vermogenswerte seit den Hochststanden im
Jahr 2007 eingebrochen sind. Viele Anleger befirchten im
gegenwartigen Wirtschaftsumfeld weitere Verluste. Vor die-
sem Hintergrund liegen die Geschaftschancen fir Finanz-
dienstleister nicht in der Renditesteigerung, sondern im Ver-
mogenserhalt.

Als Reaktion auf die gegenwartige Krise verkaufen die
Anleger Vermdgenswerte, zahlen Schulden zurick und
haufen Liquiditat und Liquiditatsaquivalente an. Historische
Daten zeigen, dass es nach finanziell schwierigen Zeiten in
der Regel mehrere Jahre dauert, bis die Anleger wieder
hohere Risiken eingehen. Der Vermogenserhalt durfte fur
die Anleger demnach weiterhin Prioritdt haben. Die meisten
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durften in den Geldmarkt investieren, bevor sie eine Diver-
sifikation Uber eine breitere Palette von Anlageklassen und
Produkten in Betracht ziehen. Gleichzeitig eréffnen sich far
die Banken Chancen, wenn die Privatanleger ihre Spartatig-
keit erhéhen. Dies gilt insbesondere fiir Lander wie die USA,
wo die Sparquote der privaten Haushalte historisch tief
gewesen ist.

Altersvorsorge

Eine Wirtschaftskrise hat keine grundlegende Veranderung
der Faktoren zur Folge, die das Wachstum des Sektors der
privaten Vorsorge beeinflussen. Zu diesen Faktoren zahlen
der demografische Wandel infolge schrumpfender Gebur-
tenraten und der Bevdlkerungsalterung sowie eine sin-
kende Deckung durch die staatlichen Vorsorgesysteme.
Obwohl der Wert ihrer Vermbgenswerte 2008 gesunken
ist, bleiben nach dem Kapitaldeckungsverfahren funktio-
nierende Vorsorgeplane fur Private die beste Moglichkeit
zur Altersvorsorge. Deshalb werden diesen Planen auch in
Zukunft Mittel zufliessen. Die staatlichen Vorsorgesysteme
dirften langfristig nur beschrankt finanzierbar sein, da
bereits mehrere Lander stark verschuldet sind und erheb-
liche Defizite aufweisen, was teilweise den Massnahmen
zur Unterstitzung der Volkswirtschaften im aktuellen
Konjunkturabschwung zuzuschreiben ist. Darlber hinaus
signalisiert die demografische Entwicklung, dass sich das
Verhaltnis zwischen Erwerbstatigen und Pensionierten in
absehbarer Zukunft verringert. Insbesondere in einigen
Landern, in denen die Vermdgensvernichtung im Zuge der
Krise am grossten war (zum Beispiel in den USA und
Grossbritannien, wo die Pensionskassen starker an den Ak-
tienmarkten engagiert sind als in anderen Landern), wirde
bei einem Anstieg der Sparquote ein Teil der Ersparnisse in
private Vorsorgepldne investiert werden. Zusammen mit
der anhaltenden Nachfrage nach Beratungsdienstlei-
stungen von Wealth-Management-Spezialisten stellt dies
far die Vermdgensverwalter von privaten und institutio-
nellen Anlegern weiterhin eine Chance dar.

Unternehmensrestrukturierungen

Der Unternehmenssektor ist verglichen mit friiheren Ab-
schwiingen insgesamt besser aufgestellt, um die negativen
Auswirkungen des Konjunkturriickgangs zu absorbieren.
Grund dafur ist hauptsachlich die geringere Verschuldung.
Eine deutlich rickladufige Nachfrage nach Gutern und Dienst-
leistungen in den Industrie- und Schwellenlandern sowie ein
anhaltender Liquiditdtsmangel an den Kreditmarkten wer-
den den Unternehmenssektor jedoch belasten. Mittelfristig
durften die Ausfallraten, die vor der Krise auf historisch
niedrigen Niveaus lagen, steigen. Zudem ist mit weiteren
bedeutenden Konkursen zu rechnen. Die Globalisierung
der Geschafte —insbesondere die Expansion in die Emerging
Markets — durfte sich abschwachen, da die Attraktivitat
neuer Markte begrenzt bleibt. Zudem werden liquide Mittel,



die zuvor in die Geschaftserweiterung investiert wurden, fur
die Restrukturierung der Bilanz eingesetzt. In diesem Umfeld
ergeben sich fur den Bankensektor vor allem Chancen durch
den Finanzierungsbedarf, Bilanzrestrukturierungen und die
Verdusserung von Vermdgenswerten.

Emerging Markets

Das kraftige Wachstum in den Schwellenlandern war ein
wesentliches Merkmal des weltweiten Wirtschaftsbooms in
den Jahren vor der Krise. Vom starken Wachstum dieser Lan-
der profitierten die Banken erheblich. Aufgrund der zuneh-

menden Vernetzung der Volkswirtschaften im Zeitalter der
Globalisierung dirfte sich das Wachstum der Emerging
Markets 2009 markant abschwachen. Exportnationen, ein-
schliesslich Landern, die vom Rohstoffexport abhdngen, sind
fir eine weitere Verschlechterung der globalen Wirtschaft
besonders anfallig, wirden aber auch am meisten von einer
Erholung profitieren. Langfristig dirfte das Gberdurchschnitt-
liche Wachstum der Emerging Markets den Banken, die in
diesen Landern stark prasent sind und ein breites Spektrum
an institutionellen und privaten Kunden betreuen, weiterhin
zugute kommen.
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Risikofaktoren

Bestimmte Risikofaktoren — unter anderem jene, die in der
Folge beschrieben werden — kdnnen die Umsetzung der
Geschaftsstrategien von UBS und ihre Geschaftsaktivitaten,
finanzielle Lage, ihr Finanzergebnis und ihre Aussichten di-
rekt beeintrachtigen. Das Geschaft eines breit abgestutzten
internationalen Finanzdienstleistungsunternehmens wie
UBS ist von Natur aus Risiken ausgesetzt, die erst im Nach-
hinein zutage treten. Daher k&nnen Risiken, die sich ge-
genwartig der Kenntnis von UBS entziehen, in Zukunft die
Geschaftsaktivitaten, die finanzielle Lage, das Finanzergeb-
nis und die Aussichten des Unternehmens erheblich beein-
flussen. Die Reihenfolge, in der die einzelnen Risikofak-
toren nachfolgend dargestellt werden, steht in keinerlei
Zusammenhang mit der Wahrscheinlichkeit ihres Eintretens
oder dem mdglichen Ausmass ihrer finanziellen Konse-
quenzen.

Risiken, die sich aus der aktuellen Marktkrise ergeben

Die Finanzkrise, die 2007 einsetzte und sich 2008 verscharfte,
machte UBS — wie vielen anderen Finanzmarktteilnehmern
auch — schwer zu schaffen. Die Lage an den Finanzmarkten
verschlechterte sich 2008 in einem bislang ungekannten Aus-
mass, und UBS musste empfindliche Verluste auf verbliebenen
Risikopositionen hinnehmen. UBS hat verschiedene Massnah-
men zur Verringerung der Risikoengagements eingeleitet, da-
runter den im Oktober 2008 angekindigten Verkauf von illi-
quiden und anderen Positionen im Wert 38.6 Milliarden
US-Dollar an einen von der Schweizerischen Nationalbank
(SNB) gehaltenen und kontrollierten Fonds. Allerdings halt
UBS nach wie vor Positionen, die als Risiko-Konzentrationen
eingestuft wurden (ndhere Angaben zu diesen Positionen so-
wie Positionen in anderen Anlageklassen, die unter der aktu-
ellen Finanzmarktkrise leiden kénnten, sind im Risiko-Konzen-
trationen dieses Berichts zu finden). Uberdies ist UBS dem
allgemeinen System- sowie dem Gegenparteirisiko ausgesetzt
— zwei Risiken, die sich infolge der anhaltenden Marktkrise
und der damit einhergehenden Instabilitat der Finanzinstitute
und des gesamten Finanzsystems verstarkt haben.

UBS halt Positionen, die von der anhaltenden Finanzkrise
und der Verschlechterung des konjunkturellen Umfelds in
Mitleidenschaft gezogen werden kénnten

Wie den nachfolgenden Absdtzen zu den allgemeinen
Risikofaktoren zu entnehmen ist, konnen Verdnderungen
des Marktumfelds und der allgemeinen konjunkturellen
Lage sowie Faktoren, die sich auf bestimmte Anlagen aus-
wirken, zu einer Verringerung des Markt- oder Buchwerts
der von UBS gehaltenen Vermoégenswerte fuhren. Das

24

Engagement von UBS im US-Hypothekenmarkt (inklusive
Positionen in den Bereichen Subprime-Wohnimmobilien,
Alt-A und Prime) wurde 2008 massiv abgebaut. UBS ist aber
nach wie vor in diesem Marktsegment exponiert, wenn
auch in wesentlich geringerem Umfang. Zudem halt UBS
nach wie vor bedeutende Bruttopositionen im Segment der
US-Gewerbeimmobilien. Es besteht daher das Risiko, dass
Verluste aus einigen dieser Positionen nicht durch Gewinne
aus anderen Positionen ausgeglichen werden. Dieses Risiko
wird als Basisrisiko bezeichnet. Des Weiteren halt UBS zum
Teil Monoline-versicherte Positionen im US-Wohnhypothe-
kenmarkt (nahere Angaben dazu siehe unten). Die Markte
far die meisten Wertschriften mit US-Hypothekenbezug
sind nach wie vor illiquide. Ob und wie lange die aktuelle
Marktsituation andauern oder ob sich diese weiter ver-
schlechtern wird, ist unméglich vorherzusagen.

UBS ist auf Kreditschutz durch Dritte, auch durch
Monoline-Versicherer, angewiesen, der sich als

unwirksam erweisen kénnte

Das Geschaft von UBS ist Gegenpartei-Kreditrisiken aus-
gesetzt. Dazu gehdéren auch Monoline-Versicherer und sons-
tige Kreditschutzanbieter. Das von den Monoline versicherte
Kreditrisiko geht auf ausserborslich gehandelte (OTC) Derivat-
kontrakte, das heisst primar zum Fair Value ausgewiesene
Credit Default Swaps (CDS), zurtck, die einen Bezug zu
hypothekenunterlegten und Monoline-versicherten Wert-
schriften aufweisen. Der Fair Value dieser CDS — und damit
das gegenparteispezifische Risiko von UBS — hangt von der
Bewertung und dem wahrgenommenen Kreditrisiko des In-
struments ab, fir das eine Absicherung erworben wurde. Mo-
noline-Versicherer gerieten wegen ihrer Positionen in an US-
Hypotheken gebundenen Produkten stark unter Druck. Die
Folge war eine Herabstufung des Kreditratings und die Not-
wendigkeit, zusatzliches Kapital aufzunehmen. UBS musste
umfangreiche Anpassungen der Kreditbewertungen bei ihren
Forderungen gegeniiber Monoline-Gegenparteien vorneh-
men. Verschlechtert sich die Verfassung dieser Gegenparteien
oder die Wahrnehmung ihrer Kreditqualitat weiter, kénnte
UBS zusatzliche Bewertungsanpassungen auf den von Kredit-
schutzanbietern versicherten CDS vornehmen.

UBS kénnte zudem Verluste in Zusammenhang mit der Re-
strukturierung von Monoline-Versicherern erleiden, wie zum
Beispiel mdgliche Verluste auf Absicherungsgeschaften mit
Drittparteien, welche UBS als Folge von Anderungen in der
Unternehmensstruktur der Versicherer erleiden kénnte. UBS
handelt auch aktiv mit Wertschriften und Derivaten in Verbin-
dung mit Monoline-Versicherern, inklusive CDS, und die Be-
wertung dieser Kontrakte schwankt gemass Marktvolatilitat.



UBS halt Positionen in Anlagekategorien, auf die sich

die aktuelle Marktkrise negativ ausgewirkt hat oder noch
auswirken kénnte

2007 und 2008 erlitt UBS erhebliche Verluste (in Form von
Mark-to-Market- und realisierten Verlusten) auf ihren Engage-
ments in Wertschriften, die einen Bezug zum US-Wohnhypo-
thekenmarkt aufweisen. Die anhaltenden Marktturbulenzen,
die 2007 eingesetzt hatten, griffen vom Segment der US-
Wohnhypotheken zunehmend auf andere Anlagekategorien
Uber. Im Berichtsjahr korrigierte UBS bei anderen zum Fair Value
ausgewiesenen Anlagekategorien die Bewertungen nach un-
ten. Darunter fielen unter anderem Auction Rate Securities
(ARS), Leveraged-Finance-Positionen, Geschaftshypotheken in
den USA sowie Mortgage- und Asset-Backed Securities (ABS)
ausserhalb der USA. UBS hat den Fair Value dieser Vermdgens-
werte sowie anderer Anlagekategorien, auf die sich die Krise an
den Kreditmarkten ausdehnen kénnte, angepasst. Derlei An-
passungen sind auch in Zukunft denkbar. Diese Wertschriften
sind moglicherweise ebenfalls von Monoline-Versicherern ab-
gedeckt und kénnten zu Verlusten fuhren, falls die Probleme in
diesem Sektor andauern oder sich verscharfen (siehe Erkldrung
zum Risikofaktor Monoline auf der vorherigen Seite).

Der von UBS gehaltene Bestand an ARS wird voraussicht-
lich zunehmen, da sich UBS verpflichtet hat, von ihren Kun-
den gehaltene ARS zurtickzukaufen. Siehe Abschnitt «Risiko-
bewirtschaftung» dieses Berichts flr weitere Informationen.
Ferner unterliegt UBS dem Risiko von Verlusten und Abschrei-
bungen auf ihre Leveraged-Finance-Positionen. Ausserdem
halt die Bank Positionen in Immobilienmarkten ausserhalb
der USA, auf denen sie ebenfalls Verluste erleiden kdnnte.
Dazu zahlen Engagements in Wohn- und Gewerbeimmobili-
en bzw. -hypotheken sowie in ABS-Programmen (alle ausser-
halb der USA). So halt UBS zum Beispiel ein dusserst umfang-
reiches Portfolio von Schweizer Hypotheken, welches in
Global Wealth Management & Business Banking verbucht ist
(siehe dazu den Abschnitt «Kreditrisiko» dieses Berichts). UBS
ist auch Risiken ausgesetzt, wenn sie Finanzierungen die mit
den betroffenen Anlagekategorien besichert sind bereitstellt,
wie beispielsweise Prime Brokerage, Reverse-Repo-Geschéfte
oder Lombardkredite.

Risiken, die sich aus der Geschaftstatigkeit
von UBS ergeben

Die Ergebnisse der Finanzdienstleistungsbranche hangen
vom Konjunkturklima ab — negative Entwicklungen kénnen
die Geschaftsaktivitaten von UBS belasten

Damit es der Finanzdienstleistungsbranche gut geht, braucht
es Wirtschaftswachstum, stabile geopolitische Bedingungen,
transparente, liquide und dynamische Kapitalméarkte sowie
eine positive Anlegerstimmung. Eine Konjunkturabkihlung,
Inflation oder eine schwere Finanzkrise (wie im Jahr 2008)
kénnen die Ertrdge von UBS beeintrachtigen. Sie kénnte
ausserstande sein, ihre gesamte Kostenstruktur unmittelbar

an die resultierende Verschlechterung der Markt- oder Ge-

schaftsbedingungen anzupassen.

Mogliche Ausldser einer Marktschwache sind geopolitische
Ereignisse, Veranderungen der Geld- oder Fiskalpolitik, die Ent-
wicklung von Ungleichgewichten in der Handelsbilanz, Natur-
katastrophen, Pandemien, &ffentliche Unruhen, Krieg oder
Terrorismus. Da die Finanzmarkte global und eng miteinander
verbunden sind, kénnen auch lokale und regionale Ereignisse
Folgen haben, die weit Uber die eigentliche Quelle hinaus-
reichen. Ein Einbruch der Schwellenmarkte, die auf makrodko-
nomische und geopolitische Ereignisse besonders heftig rea-
gieren, kénnte eine regionale oder globale Krise nach sich
ziehen. Auch die Insolvenz eines wichtigen Marktteilnehmers
kdnnte eine solche Systemkrise auslésen. Da UBS ihre Prasenz
und Geschaftstatigkeit in den Schwellenldndern ausbaut,
konnte sie solchen Risiken kiinftig starker ausgesetzt sein.

Negative und extreme Entwicklungen dieser Art haben
die Geschafte von UBS in verschiedener Hinsicht beeintrach-
tigt und konnten dies auch kinftig tun:

— Allgemein geringere Geschaftsaktivitdten und Marktvolu-
men schmalern die Gebuhren, Kommissionen und Mar-
genertrage aus dem Market Making und aus Kunden-
transaktionen und -aktivitaten;

— Eine Marktschwache kénnte das Volumen und die Bewer-
tungen der Kundenvermdgen und somit die vermdgens-
und performanceabhéngigen Ertrage von UBS verringern;

— Eine niedrigere Marktliquiditat schrankt die Handels- und
Arbitragegelegenheiten ein oder behindert die Fahigkeit
von UBS zur Risikobewirtschaftung, was wiederum die
Einkunfte aus dem Handelsgeschaft und die performance-
abhangigen Ertrage belastet;

— Die Vermogenswerte, die UBS auf eigene Rechnung als
Anlagen oder Handelspositionen halt, kénnten von wei-
teren Wertminderungen betroffen sein;

— Die Wertminderungen und Ausfélle bei Kreditengage-
ments sowie bei Handelspositionen und Anlagen kénnten
zunehmen. Durch einen sinkenden Wert von Sicherheiten
konnten zusatzliche Verluste entstehen;

— Wenn einzelne Lander die grenzlberschreitenden Zah-
lungen einschranken oder sonstige Devisenbewirt-
schaftungsmassnahmen oder Kapitalverkehrskontrollen
auferlegen, kénnte UBS Verluste aus Ausfallen von Ge-
genparteien erleiden, keinen Zugang zu ihren eigenen
Vermdgenswerten haben oder in der Risikobewirtschaf-
tung behindert bzw. davon abgehalten werden.

Die oben genannten Entwicklungen kénnen die Ergeb-
nisse des gesamten Konzerns wie auch der einzelnen Ge-
schaftseinheiten beeintrachtigen. Aus diesem Grund besteht
das Risiko, dass der Buchwert des Goodwills einer Geschafts-
einheit berichtigt werden muss.

Aufgrund umfangreicher Handelspositionen, Handels-

aktivitaten und des Gegenparteirisikos bei vielen ihrer
Geschafte ist UBS auf Risikobewirtschaftungs- und
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-kontrollprozesse angewiesen, um potenzielle Verluste

zu vermeiden oder zu begrenzen

Risiken bilden einen wesentlichen Teil des Finanzdienstleis-

tungsgeschafts. Kredite sind ein integrierender Bestandteil

einer Vielzahl von Geschaften mit Retail- und Wealth-Ma-
nagement-Kunden sowie der Aktivitdten der Investment

Bank. Darunter fallen Kredit-, Emissions- sowie Derivatge-

schafte und -positionen.

Verdnderungen bei Zinssatzen, Aktien- und Wechsel-
kursen sowie andere Marktentwicklungen kénnen sich ne-
gativ auf die Ertrage der Bank auswirken. Bestimmte Ver-
luste aus Aktivitaten, die mit Risiken verbunden sind, lassen
sich nicht vermeiden. Fur den langfristigen Erfolg muss UBS
aber die Risiken, die sie eingeht, mit den Renditen aus-
gleichen, die sie generiert. Dazu muss das Unternehmen
seine Risiken sorgfaltig ermitteln, beurteilen, bewirtschaften
und Uberwachen — nicht nur in Bezug auf normale, sondern
auch in Bezug auf extremere Marktbedingungen. In solchen
Stresssituationen kénnen Risikokonzentrationen zu massiven
Verlusten fahren.

Wie das Jahr 2008 zeigt, ist UBS nicht immer in der Lage,
Verluste infolge heftiger oder unvermittelter Marktereig-
nisse abzuwenden, die sich den Risikomassnahmen und -sy-
stemen entziehen, sich auf umfangreiche Positionen auswir-
ken und zu entsprechenden Verlusten fthren. Der Value at
Risk (VaR), eine statistische Messgrosse fir das Marktrisiko,
wird aus historischen Marktdaten hergeleitet, weshalb er
per Definition die 2008 unter Stressbedingungen erlittenen
Verluste nicht hatte antizipieren kénnen. Hinzu kam, dass
sich die Stressverlust- und Konzentrationskontrollen sowie
das Mass, in dem UBS zur Ermittlung potenziell stark korre-
lierender Engagements Risiken biindelt, als unangemessen
erwiesen.

Die Instrumente und Prozesse von UBS zur Uberwachung
von Markt- und Kreditrisiken, einschliesslich Landerrisiken,
ihr Ansatz bei der Risikobewirtschaftung und -kontrolle
sowie die von der Bank eingeleiteten Schritte zur Starkung
ihrer effizienten Risikobewirtschaftung und -kontrolle sind
im Abschnitt «Risikobewirtschaftung» dieses Berichts be-
schrieben. Totz dieser Schritte kénnte UBS in der Zukunft
weitere Verluste erleiden, z.B. wenn:

— esihrnicht gelingt, die Risiken in ihrem Portfolio, nament-
lich Risikokonzentrationen und korrelierende Risiken, voll-
standig zu ermitteln;

— sich ihre Beurteilung der ermittelten Risiken oder ihre Re-
aktion auf negative Trends als unangemessen oder falsch
erweist;

— sich auf den Méarkten Entwicklungen ergeben, deren
Geschwindigkeit, Richtung, Ausmass oder Korrelation
unerwartet sind, weshalb die Fahigkeit von UBS zur
Risikobewirtschaftung im entsprechenden Umfeld ein-
geschrankt ist;

— Dritte, mit denen UBS ein Kreditengagement eingegan-
gen ist oder deren Wertschriften sie auf eigene Rechnung
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halt, durch von den UBS-Modellen nicht antizipierte Er-

eignisse schweren Schaden nehmen und die Bank folglich

unter Ausfallen und Wertminderungen leidet, die das in
ihrer Risikobeurteilung erwartete Niveau Ubersteigen;

— sich die Pfande und anderen Sicherheiten ihrer Gegenpar-
teien zum Zeitpunkt des Ausfalls fir die Deckung ihrer
Verpflichtungen als ungentigend erweisen.

In ihrem Wealth- und Asset-Management-Geschaft be-
wirtschaftet UBS zudem Risiken im Namen ihrer Kunden.
Auch die Performance dieser Aktivitdten kénnte durch die
genannten Faktoren in Mitleidenschaft gezogen werden.
Wenn ihre Kunden Verluste erleiden oder die Performance
der Vermodgenswerte von UBS nicht an jene Benchmarks
heranreicht, an denen sich die Kunden orientieren, kann
dies zu niedrigeren GebUhrenertragen und ricklaufigen
verwalteten Vermogen oder zur Auflésung von Mandaten
fahren.

Sollte sich UBS entscheiden, einen Fonds von Global As-
set Management oder eine andere von UBS geforderte Inve-
stition im Vermdgensverwaltungs-Geschaft zu unterstitzen,
kénnte dies unter Umstanden Kosten von wesentlichem
Umfang nach sich ziehen. Wesentliche Verluste, die sich aus
einer solchen Entscheidung ergeben kénnten, erachtet UBS
zurzeit als wenig wahrscheinlich, kann diese aber auch nicht
ganzlich ausschliessen.

Anlagepositionen — wie Aktienbeteiligungen im Rahmen
strategischer Initiativen, Seed-Investitionen bei der Grin-
dung von Fonds, die durch UBS verwaltet werden — kénnen
auch von Marktrisikofaktoren beeinflusst werden. Diese
Arten von Anlagen sind oft nicht liquide, und es ist im All-
gemeinen beabsichtigt beziehungsweise notwendig, sie
Uber einen langeren Zeithorizont zu halten als fur Handels-
zwecke Ublich. Sie unterliegen einem speziellen Kontrollrah-
men, der im Abschnitt «Risiko und Kapitalbewirtschaftung»
naher beschrieben ist. Eine Abnahme des Fair Value solcher
Positionen wirde sich negativ auf die Ertrdge von UBS aus-
wirken.

Die Bewertung bestimmter Vermogenswerte hdangt von
Modell-Eingabedaten ab, die nur teilweise oder Uberhaupt
nicht im Markt beobachtbar sind

Nach Maoglichkeit weist UBS ihre Vermdgenswerte zu einem
in einem aktiven Markt notierten Preis aus. Im aktuellen Um-
feld sind solche Preisinformationen fir gewisse Instrumente
nicht verflgbar, weshalb UBS zur Bewertung solcher Instru-
mente eigene Methoden einsetzt. Die Bewertungsmethoden
beruhen, falls vorhanden, auf beobachtbaren Marktfaktoren,
die von &hnlichen Vermogenswerten in dhnlichen aktiven
Markten, von aktuellen Transaktionspreisen fir vergleichbare
Vermdgenswerte oder von anderen beobachtbaren Markt-
daten abgeleitet werden. Bei Positionen, fir die nur be-
stimmte oder keine beobachtbaren bzw. nur begrenzt
beobachtbare Referenzdaten verflgbar sind, setzt UBS Be-
wertungsmodelle mit nicht beobachtbaren Marktdaten ein.



Siehe «Anmerkung 27 Fair Value von Finanzinstrumenten»
des Anhangs zur Konzernrechnung dieses Berichts fur wei-
tere Informationen zur Bestimmung des Fair Value anhand
von Bewertungsmethoden. Es existiert in diesem Bereich kein
einziger Marktstandard fiir Bewertungsmodelle. Uberdies
weisen solche Modelle Einschréankungen auf: Unterschied-
liche Annahmen und Daten fihren zu unterschiedlichen
Ergebnissen. Solche Unterschiede kdnnten wiederum das
Finanzergebnis von UBS massgeblich beeinflussen. UBS Uber-
praft und aktualisiert ihre Bewertungsmodelle regelmassig,
um samtliche Faktoren einzubeziehen, die Marktteilnehmer
bei der Preisbildung berticksichtigen. Diese umfassen auch
die aktuellen Marktverhaltnisse. Ermessen ist eine Kernkom-
ponente in diesem Prozess. Eine Verdnderung der Inputdaten
oder der Modelle selbst kdnnte substanzielle Auswirkungen
auf das Finanzergebnis von UBS zur Folge haben.

Kreditratings sowie Liquiditatsbewirtschaftung und
Finanzierung sind fur die Performance von UBS von

grosster Bedeutung

Moody’s Investors Service, Fitch Ratings und Standard &
Poor’s haben alle ihr langfristiges Kreditrating fur UBS ein
oder mehrere Male gesenkt in 2008 und 2009. Eine weitere
Verschlechterung ihres Kreditratings kénnte die Finanzie-
rungskosten von UBS erhohen — insbesondere jene fur kurz-
fristige unbesicherte Mittel, die sie an den Wholesale-Markten
beschafft. Des Weiteren konnte eine Bonitatsverschlechterung
ihren Zugang zu den Kapitalmdrkten behindern. Die jingsten
Herabstufungen der Kreditratings haben dazu gefihrt, dass
UBS zusatzliche Barzahlungen leisten oder Sicherheiten hin-
terlegen musste. Weitere Herabstufungen kénnten dieselben
Auswirkungen haben. Diese Entwicklungen kénnten den Fi-
nanzierungsbedarf von UBS erhéhen, um jederzeit ausrei-
chend Liquiditat fur die rechtzeitige Erfillung von Zahlungs-
verpflichtungen sicherzustellen, und gleichzeitig ihre Fahigkeit
zur Beschaffung solcher Mittel einschranken. Die Kreditra-
tings von UBS wirken sich auch auf die Performance der Ge-
schaftsaktivitdaten von UBS aus. Zusammen mit der Kapital-
starke und der Reputation von UBS, auf die nachstehend
unter den Risikofaktoren ausfuhrlicher eingegangen wird,
tragen die Kreditratings von UBS dazu bei, das Kunden- und
Gegenparteivertrauen in UBS aufrechtzuerhalten. Liquiditat
ist fUr die Geschéaftsaktivitaten von UBS von zentraler Bedeu-
tung. UBS deckt einen wesentlichen Teil ihres Liquiditats- und
Finanzierungsbedarfs Uber kurzfristige unbesicherte Finan-
zierungsquellen, unter anderem Uber Grosseinlagen und
Kundendepositengelder sowie Uber die regelmassige Emissi-
on von Geldmarktpapieren. Das Volumen dieser Finanzie-
rungsquellen ist generell stabil, kdnnte sich in der Zukunft
aufgrund von unter anderem allgemeinen Marktstérungen
andern. Solche Anderungen kénnen rasch und ohne Vor-
ankiindigung eintreten. Sollte es zu einer solchen Anderung
kommen, misste UBS unter Umstanden Vermogenswerte —
insbesondere aus ihrem Handelsportfolio — liquidieren, um

fallig werdenden Verpflichtungen oder der Auszahlung
gekindigter Guthaben nachzukommen. Sie kénnte sich ge-
zwungen sehen, die Vermdgenswerte mit Abschldgen zu ver-
kaufen, was ihrer Rentabilitdt und ihrer Marktstellung scha-
den wairden.

Im Jahr 2008 haben sich die Kreditspreads von UBS im
Einklang mit dem allgemeinen Trend innerhalb der Finanz-
branche im vergangenen Jahr deutlich ausgeweitet. Setzt
sich diese Entwicklung fort oder sollte UBS Uber einen lan-
geren Zeitraum hinweg stark erhohte Liquiditat halten,
kénnten die steigenden Kreditkosten von UBS gepaart mit
niedrigeren Margen dazu fihren, dass UBS Rentabilitats-
einbussen erleidet.

- Siehe die Abschnitte «Risikobewirtschaftung» und

«Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung durch Treasury»
dieses Berichts fiir weitere Informationen zur Finanzierung
und Liquiditatsbewirtschaftung von UBS

Die Finanzkraft ist fir UBS entscheidend zur Starkung

der Kundenbasis

Die Kapitaldecke von UBS wird anhand der Kapitalquoten
nach den BIZ-Richtlinien gemessen. Sie war und ist sowohl
absolut betrachtet als auch im Konkurrenzvergleich solid.
Die Kapitalkennzahlen bemessen sich (1) nach den risikoge-
wichteten Aktiven — den Bilanz-, Ausserbilanz- und weiteren
Markt- und operationellen Risikopositionen, die nach regula-
torischen Kriterien berechnet und risikogewichtet werden —
sowie (2) nach den anrechenbaren eigenen Mitteln.

Sowohl bei den risikogewichteten Aktiven als auch bei
den anrechenbaren eigenen Mitteln kann es zu Anderungen
kommen. Die anrechenbaren eigenen Mittel beispielsweise
kénnten sich infolge von finanziellen Verlusten, erworbenen
Goodwills oder durch Wechselkursbewegungen reduzieren.
Fur die risikogewichteten Aktiven sind hingegen die Ge-
schaftsaktivitaten von UBS und Anderungen des Risikoprofils
dieser Vermogenswerte ausschlaggebend. Des Weiteren
kénnten sie einer Anderung der regulatorischen Anforde-
rungen oder deren Interpretation unterliegen. Es ware bei-
spielsweise denkbar, dass eine ausgepragte Marktvolatilitat,
eine Ausweitung der Kreditspreads — wichtigster Faktor fur
den VaR von UBS — oder eine veranderte regulatorische Be-
handlung bestimmter Positionen (darunter die Definition der
Vermogenswerte, die den Handels- oder Bankbtchern zu-
geordnet sind), starkere Fremdwahrungen, ein zunehmendes
Gegenparteirisiko oder die weitere Verschlechterung des
Wirtschaftsumfelds eine Zunahme der risikogewichteten
Aktiven oder eine Anderung der Eigenkapitalanforderungen
bewirken. Die Folge ware unter Umstanden eine Reduktion
der UBS-Kapitalkennzahlen.

Operationelle Risiken kénnen das Geschaft von UBS
beeintrachtigen

Die Geschaftseinheiten von UBS mdissen in der Lage sein,
eine grosse Anzahl komplexer Transaktionen auf mehreren
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und unterschiedlichen Markten in verschiedenen Wahrungen
und unter Beriicksichtigung der unterschiedlichen gesetz-
lichen und regulatorischen Bestimmungen der betreffenden
Lander abzuwickeln. Die Systeme und Prozesse von UBS zur
Bewirtschaftung und Uberwachung des operationellen Risi-
kos, die im Abschnitt «Operationelles Risiko» dieses Berichts
erlautert werden, sollen gewahrleisten, dass die mit der Ge-
schaftstatigkeit verbundenen Risiken angemessen Uberwacht
werden. Dazu zdhlen Risiken aus Prozessfehlern, unterlas-
sener Ausfuhrung, Betrug, unbewilligtem Handel, Syste-
mausfallen und Versagen des Sicherheits- oder Schutzdispo-
sitivs. Wenn ihr internes Kontrollsystem versagt oder UBS
nicht in der Lage ist, solche Risiken zu erkennen und zu be-
waltigen, kann es zu Stérungen bei der Geschaftsabwicklung
kommen, die mdglicherweise Verluste nach sich ziehen.

Aus der Geschaftstatigkeit von UBS kénnen Rechtsan-
spriche und regulatorische Risiken erwachsen

Im Rahmen des regularen Geschaftsverkehrs untersteht UBS
der Aufsicht der entsprechenden Behérden und einem Haf-
tungsrisiko. Sie ist in verschiedene Klagen, Rechtsstreitig-
keiten sowie rechtliche Verfahren und staatliche Ermitt-
lungen involviert in Landern, in denen sie tatig ist, etwa in
den USA und in der Schweiz. Dadurch kann UBS grossen
finanziellen Schaden und Prozesskosten, Unterlassungs-
anspruchen, straf- und zivilrechtlichen Massnahmen sowie
regulatorischen Einschrankungen ihrer Geschaftstatigkeit
ausgesetzt sein. Die Folgen sind nicht vorhersehbar und
kénnen den kunftigen Geschaftsverlauf negativ beeinflussen.
Im Zusammenhang mit der US-amerikanischen Subprime-
Hypothekenkrise, Subprime-Wertschriften und strukturierten
Transaktionen mit Subprime-Wertschriften ist UBS zurzeit
daran, staatliche Anfragen und Untersuchungen zu beant-
worten. Zudem ist sie in diesem Bereich in einige Gerichts-
verfahren und Streitigkeiten involviert. Diese Verfahren
betreffen unter anderem Fragen zu Bewertungen, Offenle-
gungen, Abschreibungen, Emissionen und vertraglichen Ver-
pflichtungen von UBS.

UBS pflegt mit ihren Aufsichtsbehérden einen aktiven Di-
alog bezlglich Korrekturmassnahmen, die sie zur Behebung
von Mangeln in den Bereichen Risikobewirtschaftung, -kon-
trolle und Finanzierung sowie bestimmter anderer Prozesse
und Systeme ergreift. Flr eine gewisse Zeit wird sie einer ver-
starkten Beobachtung durch die Eidgendssische Finanz-
marktaufsicht und ihrer anderen Hauptaufsichtsbehorden
und entsprechend regulatorischen Bestimmungen unter-
liegen, welche die Umsetzung ihrer strategischen Pléne be-
einflussen kénnten. UBS hat kurzlich bekannt gegeben, im
Zusammenhang mit der Erbringung von grenziberschreiten-
den Private-Banking-Dienstleistungen fur US-Privatkunden
mit dem US-Justizministerium ein sogenanntes Deferred
Prosecution Agreement vereinbart und eine Consent Order
der US-Bérsenaufsicht akzeptiert zu haben. Der US-ameri-
kanische Internal Revenue Service hat eine gerichtliche
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Vorladung erwirkt, um Informationen zum grenziberschrei-
tenden Geschaft von UBS, einschliesslich in der Schweiz
aufbewahrter Daten, einzuholen. Kurzlich hat sie einen Voll-
streckungsantrag eingereicht. Zusammen mit weiteren staat-
lichen Massnahmen kénnte dies Anderungen hervorbringen,
welche grenziberschreitende Finanzdienstleistungen und
die Anwendbarkeit des schweizerischen Bankkundenge-
heimnisses betreffen. Dies wiederum kénnte die zukunftige
Rentabilitat des grenziberschreitenden Geschéfts von UBS
beeintrachtigen. Nach den Offenlegungen im Zusammen-
hang mit dem grenziberschreitenden US-Geschaft kénnten
sich zudem Steuer- oder Aufsichtsbehérden aus verschie-
denen Landern verstarkt fir grenziberschreitende Wealth-
Management-Dienstleistungen von UBS und anderen Finan-
zinstituten interessieren. Es ist derzeit verfriht, Uber das
Ausmass und die Folgen solcher Untersuchungen zu speku-
lieren.

- Siehe «Anmerkung 21 Riickstellungen und rechtliche
Verfahren» des Anhangs zur Konzernrechnung dieses
Berichts fiir weitere Informationen iliber den rechtlichen
Verfahren, in die UBS involviert ist

UBS koénnte beim Ermitteln und Ergreifen von Ertrags-

oder Wettbewerbschancen oder bei der Gewinnung und
Bindung qualifizierter Mitarbeiter scheitern

Die Finanzdienstleistungsbranche ist gepragt von intensivem
Wettbewerb, standiger Innovation, starker — und manchmal
fragmentierter — Regulierung sowie anhaltender Konsoli-
dierung. UBS ist in den lokalen Markten und einzelnen Ge-
schaftssparten dem Wettbewerb ausgesetzt und konkurriert
mit globalen Finanzinstituten, die in Bezug auf ihre Grésse
und ihr Angebot mit UBS vergleichbar sind. Die Eintrittsbar-
rieren einzelner Markte werden durch neue Technologien
Uberwunden. UBS rechnet mit einer Fortsetzung dieser
Trends und einem zunehmenden Konkurrenzdruck.

Die Wettbewerbsstarke und Marktposition von UBS
kénnten schwinden, wenn sie Markttrends und -entwick-
lungen nicht erkennen kann, darauf nicht mit der Erarbei-
tung und Umsetzung angemessener Geschéaftsstrategien
reagiert oder wenn es ihr nicht gelingt, hierfir qualifizierte
Mitarbeiter zu rekrutieren und an das Unternehmen zu
binden.

Insbesondere die Bemihungen, die zur Bewaltigung der
aktuellen Marktkrise und der damit verbundenen Heraus-
forderungen notwendig sind, kénnten dazu fuhren, dass
UBS der Bewirtschaftung anderer Risiken, wie jenen aus
dem Wettbewerbsumfeld, weniger Zeit widmet. Die vor
Kurzem eingefuhrten Verdnderungen betreffend Bilanz-
bewirtschaftung, Finanzierungsmodell sowie Risikoma-
nagement und -kontrolle wie auch die Repositionierung
des Bereichs Fixed Income, Currencies and Commodities
dirften den Erfolgsbeitrag jener Aktivitaten reduzieren, die
umfangreiche Finanzierung erfordern oder auf den Eigen-
handel fokussiert sind.



Nach den Verlusten im Jahr 2008 hat UBS die variable
Vergltung fur ihre Mitarbeiter in diesem Jahr stark reduziert.
Es lasst sich die Moglichkeit nicht ausschliessen, dass Mitar-
beiter in Schltsselpositionen aufgrund dieser Reduktion oder
aus anderen Grinden von UBS zu Konkurrenten wechseln
werden oder dass UBS bei der Gewinnung qualifizierter
Fachkrafte weniger erfolgreich sein wird.

Die Reputation von UBS ist entscheidend fur ihr Geschaft
Bei der Pflege von Beziehungen zu Kunden, Investoren, Auf-
sichtsbehérden und der Offentlichkeit ist die Reputation von
UBS von grésster Bedeutung. Die Reputation von UBS kann
beispielsweise geschadigt werden durch Fehlverhalten ihrer
Mitarbeiter, Aktivitaten von Geschaftspartnern, Gber die UBS
nur begrenzte oder keine Kontrolle hat, durch bedeutende
oder andauernde finanzielle Verluste oder die Ungewissheit
beziglich der finanziellen Gesundheit und der Zuverlassig-
keit des Unternehmens. Dies kdnnte Kundenabgange in
verschiedenen Geschaftsbereichen verursachen und die
Finanzperformance von UBS belasten. Die Reputation von
UBS zu schiitzen und nachteiligen Entwicklungen des guten
Rufes entgegenzutreten, sind daher zentrale Faktoren bei
der Risikobewirtschaftung.

Andere Risiken, die sich durch die weltweite Prasenz von
UBS ergeben, einschliesslich Wechselkursschwankungen
UBS erwirtschaftet Ertrage und verfiigt tber Aktiven und Pas-
siven in vielen verschiedenen Wahrungen, ist in Uber 50 Lan-
dern vertreten und muss zahlreiche unterschiedliche gesetz-
liche, steuerliche und regulatorische Vorschriften befolgen.
Die Fahigkeit von UBS zur Umsetzung ihrer globalen Stra-

tegie hangt auch von der Zustimmung lokaler Aufsichts-
behdrden ab. Dies beinhaltet die Genehmigung von Akqui-
sitionen oder anderen Transaktionen sowie die Erteilung der
notwendigen Lizenzen, um lokal tatig werden zu kénnen.
Veranderungen der lokalen Steuer-, Gesetzes- oder regula-
torischen Bestimmungen kénnen zur Folge haben, dass Kun-
den ihre Geschéafte nicht mehr mit UBS abwickeln kénnen
oder wollen. Ausserdem kénnen sie die Umsetzung der Stra-
tegien und des Geschaftsmodells der Bank in Frage stellen.

UBS nimmt in ihrer Konzernrechnung Steuerriickstel-
lungen vor, aber wie sich die Steuern endgultig auf die Er-
trage auswirken, steht erst nach Abschluss von Steuerpri-
fungen (die unter Umstanden Jahre andauern kénnen) oder
aber nach Ablauf von Verjahrungsfristen fest. Zudem kon-
nen Anderungen in den jeweiligen Steuergesetzgebungen,
der rechtlichen Interpretation von Steuervorschriften oder
Anderungen in der Praxis von Steuerbehdrden erhebliche
Auswirkungen auf die von UBS zu bezahlenden Steuern
haben. Der von UBS letztendlich zu bezahlende Steuerbe-
trag kann deshalb vom zuriickgestellten Betrag abweichen.

Die Rechnungslegung von UBS erfolgt in Schweizer Fran-
ken, ein bedeutender Teil ihrer Aktiven und Passiven, verwal-
teten Vermdégen, Ertrdge und Aufwande lautet jedoch auf
andere Wahrungen. Daher konnen sich Wechselkursschwan-
kungen — insbesondere zwischen dem Schweizer Franken
und dem US-Dollar — auf die ausgewiesenen Ertrdge und das
Eigenkapital auswirken, denn die US-Dollar-Ertrdge machen
den wesentlichen Teil der Nicht-Schweizer-Franken-Ertréage
aus. Der Ansatz von UBS zur Bewirtschaftung des Wahrungs-
risikos wird im Abschnitt «Bilanz- und Kapitalbewirtschaf-
tung durch Treasury» dieses Berichts erlautert.
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Geschaftsergebnisse

Das Geschéaftsergebnis von UBS wird im Einklang mit den International Financial Reporting Standards (IFRS)
dargestellt, die vom International Accounting Standards Board herausgegeben werden. Dieser Abschnitt ent-
hélt Erlauterungen und Analysen des Ergebnisses von UBS im Jahr 2008. Dabei wird primar auf den Geschafts-
gang der fortzufiihrenden Geschaftsbereiche eingegangen.

Kennzahlen UBS

Fir das Jahr endend am oder per Veranderung in %
Mio. CHF, Ausnahmen sind angegeben 31.12.08 31.12.07 31.12.06 31.12.07
Leistungskennzahlen aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen
Verwassertes Ergebnis pro Aktie (CHF)' (7.60) (2.61) 4.64 (191)
Den UBS-Aktiondren zurechenbare Eigenkapitalrendite (%2 619  mn 39 (395)
Geschiftsaufwand/Geschaftsertrag (%) 6804 no 05
Neugeldé‘r‘('l\'/l'rd' EHF) .................................................. ( 2260) ........ s g
UBS-Konzern
Geschaftsertrag 1201 31721 47484 (96)
Geschiftsafwand 28585 35463 3335 (19)
Ergebnis vor Steuern (aus fortzufiihrenden und aufgegebenen Geschiftsbereichen) @7155)  (3%97) 15007 (655)
Den UBS-Aktiondren zurechenbares Konzernergebnis | (0887) (547 157 (298)
Personalbestand (auf Vollzeitbasis)® 77783 83560 78140 (7)
Verwaltete Vermdgen (Mrd. CHF) 21174 3189 2989 (32)
Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung UBS
Bilanzkennzahlen
TotalAktiven 2015098 2274891 2348733 (11)
Den UBS-Aktiondren zurechenbares Figenkapital 32800 36875 51037 (11)
Borsenkapitalisierung® 43519 108654 154222 (60)
BIZ- Kennzahlen’
ot K‘a‘bl‘t'a'l R we op o
Gesamt‘kébl't'a'l '('Tiér i .).(.%.) ............................................ s o so
Riskogewichtete Aktiven 302273 374410 3440158 (19)
Langfrlstlge Ratings
Fich, oo PR VAR VIR
Moody s Mo vor np JESEEEEEE oy
Sondard &Poors Moo RO VNS SRS

1 Siehe «Anmerkung 8 Ergebnis pro Aktie und ausstehende Aktien» des Anhangs zur Konzernrechnung dieses Berichts. 2 Den UBS-Aktionaren zurechenbares Konzernergebnis aus fortzufiihrenden
Geschaftshereichen/Den UBS-Aktionaren zurechenbares durchschnittliches Eigenkapital. 3 Geschéftsaufwand/ Geschéftsertrag vor Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken oder Auflésung von Wertberich-
tigungen fiir Kreditrisiken. 4 Ohne Zins- und Dividendenertrdge. 5 Ohne Personalbestand aus Private Equity (Teil des Corporate Center). 6 Siehe Abschnitt «UBS-Aktien im Jahr 2008» dieses Berichts
fiir weitere Informationen. 7 Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere Informationen. 8 Die Berechnung vor 2008 basiert auf dem Basel | Ansatz.
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Performancemessung und -analyse

Faktoren, die 2008 die Finanzrechnung das operative
Ergebnis von UBS massgeblich beeinflussten:

— In 2008 war UBS weiterhin massiv von negativen Ertrage

der Investment Bank betroffen die Handelsverlusten auf
Risikopositionen zuzuschreiben waren. Siehe Abschnitt
«Risikokonzentrationen» und «Anmerkung 3 Erfolg Zin-
sen- und Handelsgeschéft» des Anhang zur Konzernrech-
nung dieses Berichts fir weitere Informationen zu den
Risikopositionen und damit verbundenen Verlusten.

UBS verzeichnete 2008 Kreditverluste von 2996 Millio-
nen Franken, die damit im Vergleich zu den 238 Millionen
Franken im Vorjahr deutlich anstiegen. Darin kommen
das sich verschlechternde wirtschaftliche Umfeld sowie
die Wertminderungen zum Ausdruck, welche auf unklas-
sierter finanzieller Vermogenswerte im vierten Quartal
2008 vorgenommen waurden. Siehe Abschnitt «Kreditri-
siken» dieses Berichts fur weitere Informationen.

Am 5. Mdarz 2008 gab UBS eine Pflichtwandelanleihe
mit einem Nennwert von 13 Milliarden Franken an zwei
Investoren aus. Aus dieser Transaktion resultierten ein
Buchgewinn von 3860 Millionen Franken im ersten
Quartal 2008 und eine Erhéhung der Kapitalreserven
um 7,0 Milliarden Franken. Siehe «Anmerkung 26 Ka-
pitalerhéhung und Pflichtwandelanleihen (Mandatory
Convertible Notes, MCNs)» des Anhangs zur Konzern-
rechnung dieses Berichts fur weitere Informationen.

Die Generalversammlung hat am 23. April 2008 einem
Antrag zugestimmt, wonach das Eigenkapital von UBS
Uber eine ordentliche Kapitalerhbhung gestarkt werden
soll. Die Kapitalerhohung mittels Bezugsrechtsemission
wurde im Juni 2008 abgeschlossen. Dabei wurden
760295181 neue, voll einbezahlte Namenaktien mit
einem Nennwert von je 0.10 Franken emittiert. Der Netto-
erlés aus der Kapitalerhhung belief sich auf rund
15,6 Milliarden Franken. Siehe «Anmerkung 26 Kapita-
lerhéhung und Pflichtwandelanleihen (Mandatory Con-
vertible Notes, MCNs)» des Anhangs zur Konzernrech-
nung dieses Berichts fir weitere Informationen.

Am 20. Mai 2008 schloss UBS den Verkauf eines Port-
folios von US-amerikanischen Residential Mortgage-
Backed Securities (RMBSs) an den von BlackRock, Inc. ver-
walteten RMBS Opportunities Master Fund, LP, ab. Daraus
resultierte ein Erlés von 15 Milliarden US-Dollar. Das Port-
folio wies einen Nominalwert von rund 22 Milliarden US-
Dollar auf und enthielt vor allem Alt-A- sowie Subprime-
Vermogenswerte. Der Fonds kaufte die Papiere mit rund
3,75 Milliarden US-Dollar an Mitteln, die BlackRock bei
Anlegern aufgenommen hatte, sowie einem vorrangigen,

gedeckten und Uber acht Jahre abzuschreibenden Kredit
von UBS in Hohe von 11,25 Milliarden US-Dollar (Stand
per Ende 2008: 9,2 Milliarden US-Dollar).

Am 16. Oktober 2008 wurde bekannt gegeben, dass UBS
mit der Schweizerischen Nationalbank (SNB) vereinbart
habe, durch einen oder mehrere Verkaufe illiquide und
andere Positionen von bis zu 60 Milliarden US-Dollar aus
der Bilanz von UBS an eine Zweckgesellschaft zu Uber-
tragen, die sich vollstandig im Besitz und unter der Kon-
trolle der SNB befindet. Die Grosse des Portfolios wurde
in der Zwischenzeit auf 38,6 Milliarden US-Dollar re-
duziert. Diese Transaktion ermdglichte es UBS, ihre in
bestimmten Anlagekategorien eingegangenen Engage-
ments und damit verbundenen Verlustrisiken zu redu-
zieren. Parallel dazu platzierte UBS am 9. Dezember 2008
eine Pflichtwandelanleihe Gber 6 Milliarden Franken bei
der Schweizerischen Eidgenossenschaft. Die SNB-Trans-
aktion und die Platzierung der Pflichtwandelanleihe bei
der Schweizerischen Eidgenossenschaft belasteten die Er-
folgsrechnung von UBS mit netto 4,5 Milliarden Franken.
Darin enthalten sind der Nettoverlust aus dem Erwerb der
Option zum Kauf der Eigenkapitalanteile, ein Verlust aus
bisher festgestellten Bewertungsdifferenzen von Wert-
schriften, die an den SNB StabFund verkauft wurden oder
noch zu verkaufen sind, Verluste aus Absicherungs-
geschaften, die infolge der SNB-Transaktion Handels-
beschrankungen unterworfen waren, sowie die Folgen
der Schaffung von bedingtem Kapital fur die Ausgabe
von UBS-Aktien im Zusammenhang mit der Transaktion.
In diesem Betrag ebenfalls enthalten sind die Auswir-
kungen der Fair-Value-Bewertung der Pflichtwandelan-
leihe, wie in «Anmerkung 26 Kapitalerhohung und Pflicht-
wandelanleihen (Mandatory Convertible Notes, MCNs)»
des Anhangs zur Konzernrechnung dieses Berichts be-
schrieben.

2008 verbuchte die Investment Bank einen Gewinn des ei-
genen Kreditrisikos von finanziellen Verpflichtungen zum
Fair Value in Héhe von 2032 Millionen Franken. Grund da-
fur war die Ausweitung der Kreditspreads von UBS. Dieser
Effekt wurde durch Ruckzahlungen und Ricknahme
solcher Verpflichtungen teilweise wieder ausgeglichen. Die
kumulativen Gewinne auf eigenen per 31. Dezember 2008
gehaltenen Schuldtiteln beliefen sich auf 2953 Millionen
Franken. Siehe «Anmerkung 27 Fair Value von Finanz-
instrumenten» des Anhangs zur Konzernrechnung dieses
Berichts fur weitere Informationen. Zum Fair Value bewer-
tete finanzielle Verpflichtungen sind Verpflichtungen, fur
die UBS von der IFRS-Option Gebrauch machte, sie erfolgs-
wirksam zum Fair Value zu erfassen. Dabei handelte es sich
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vornehmlich um strukturierte Produkte. Der Gewinn wider-
spiegelt eine Vergrosserung der Differenz zwischen dem
Marktwert der Schuldtitel von UBS (gemass Fair-Value-
Option nach IFRS erfasst; siehe Bilanzposition «Finanzielle
Verpflichtungen zum Fair Value») und dem Betrag, den
UBS fiir die Emission dieser Schuldtitel zu den geltenden
Marktbedingungen aufwenden musste. In der Regel nimmt
der Marktwert der ausstehenden Schuldtitel von UBS ab,
wenn sich der Kreditspread von UBS ausweitet, und umge-
kehrt. Sollte sich also der Kreditspread von UBS in Zukunft
wieder verengen, wird der Marktwert der zum Fair Value
bewerteten ausstehenden Schuldtitel entsprechend stei-
gen. Dadurch wurden die bis zu diesem Zeitpunkt auf eige-
nen Schuldtiteln ausgewiesenen Gewinne teilweise oder
vollstandig zuriickgebucht sofern UBS nicht vor Falligkeit
eigene Schuldtitel zurckkauft.

Nach dem ARS-Vergleich (Auctions Rate Securities) vom
August 2008 verbuchte Wealth Management US einen
Verlust von 1524 Millionen Franken, davon 1464 Millio-
nen Franken als Sachaufwand und 60 Millionen Franken
als Handelsverlust. Gemass ARS-Vergleich willigte Wealth
Management US ein, von Kunden ARS zum Nennwert zu-
rckzukaufen. Bis zum vierten Quartal 2008 galten die
damit verbundenen Verpflichtungen als Ruckstellungen,
im vierten Quartal wurden sie in die Kategorie negative
Wiederbeschaffungswerte umklassiert, nachdem ARS-
Rechte, die als derivative Instrumente zu behandeln sind,
an die Kunden ausgegeben und von diesen akzeptiert
worden waren. Die nach der Umklassierung entstan-
denen Verluste stellten Handelsverluste dar.

Wie am 18. Februar angekiindigt, hat UBS mit dem US-
Justizministerium (DOJ) und der US-Borsenaufsicht (SEC)
eine Einigung im Fall des grenziberschreitenden US-
Geschéfts erzielen kénnen. Diese umfasst ein Deferred
Prosecution Agreement mit dem DOJ und einen Consent
Order mit der SEC. Im Rahmen dieser Einigung zahlt UBS
einen Betrag von 917 Millionen Franken (780 Millionen
US-Dollar) an die USA. Siehe den Kasten «Einigung zum
grenziberschreitenden US-Geschéaft» im Abschnitt «Wealth
Management International & Switzerland» dieses Berichts
far weitere Informationen.

UBS wies 2008 in der Erfolgsrechnung eine Steuergut-
schrift von 6 837 Millionen Franken aus, die Gberwiegend
aus zusatzlichen latenten Steueranspriichen in Bezug auf
steuerliche Verlustvortrage in Héhe von 6 126 Millionen
Franken resultiert. Diese latenten Steueranspriiche bezie-
hen sich hauptsachlich auf in 2008 in der Schweiz erlit-
tene steuerliche Verluste im Zusammenhang mit der Ab-
schreibungvon Beteiligungen an US Tochtergesellschaften.
Der Ruckgang latenter Steueranspriiche fur steuerliche
Verlustvortrdge in den USA reduzierte den ausgewie-
senen Steuervorteil. Siehe «Anmerkung 22 Gewinnsteu-
ern» des Anhangs zur Konzernrechnung dieses Berichts
far weitere Informationen.

Aufgegebene Geschéaftsbereiche

Da die nicht weitergefuhrten Aktivitdten fur die Unterneh-
mensfuhrung keine Bedeutung mehr haben, sind sie nach An-
sicht von UBS fur den kinftigen moglichen Geschaftsgang
unerheblich. Entsprechend bleiben sie in den geschaftsrele-
vanten Entscheidungen von UBS unberiicksichtigt. Dies er-
leichtert Ergebnisprognosen sowie Vergleiche der Performance
von UBS mit jener von Konkurrenten. In den letzten drei Jah-
ren wirkte sich ein solcher Vorgang massgeblich auf die kon-
solidierte Konzernrechnung der Bank aus: Am 23. Marz 2006
verkaufte UBS ihre Aktienbeteiligung von 55,6% an Motor-
Columbus an ein Konsortium schweizerischer Atel-Minder-
heitsaktionare, EOS Holding, Atel und die franzésische Elektri-
zitatsgesellschaft Electricité de France (EDF). Der Verkaufspreis
betrug rund 1295 Millionen Franken, was einen Verkaufsge-
winn nach Steuern von 387 Millionen Franken ergab.

Saisonale Faktoren

Die Hauptaktivitaten von UBS unterliegen keinen bedeu-
tenden saisonalen Faktoren, obwohl die Ertrage der Invest-
ment Bank in manchen Jahren der saisonalen Entwicklung
der allgemeinen Finanzmarktaktivitdten und dem Transak-
tionsfluss im Investment Banking unterworfen waren. Bei
anderen Unternehmensbereichen spielen saisonale Faktoren
(zum Beispiel Mittelabflusse, die tendenziell im vierten Quar-
tal verzeichnet werden, und geringere Transaktionsvolumen
der Kunden zum Jahresende) nur eine geringe Rolle.

Leistungsmessgrossen

Kennzahlen zur Leistungsmessung (2008)

Bis Ende 2008 bewertete UBS ihre Leistungen konsequent
anhand von Indikatoren, die darauf ausgerichtet waren, die
(durchschnittliche und wahrend wechselnden Marktverhalt-
nissen erzielte) Rendite fur ihre Aktiondre zu messen. Auf
Konzernstufe waren dies die Indikatoren Eigenkapitalrendite
nach Steuern, Nettozufllisse von Neugeldern, verwassertes
Ergebnis pro Aktie (EPS) und Aufwand-Ertrags-Verhaltnis. In
den einzelnen Unternehmensbereichen wurden auch Kenn-
zahlen zur Leistungsmessung (KPIs) zur internen Leistungs-
messung, Planung und externen Berichterstattung herange-
zogen.

- Im ersten Quartal 2009 wurden neue Kennzahlen zur
Leistungsmessung eingefiihrt, die ab 2009 zur Anwendung
gelangen. Siehe den Kasten «Kennzahlen zur Leistungs-
messung 2009 und in Zukunft» im Abschnitt «Strategie und
Struktur» dieses Berichts fiir weitere Informationen

Berichterstattung tber Kundenvermégen/

verwaltete Vermodgen

UBS weist zu den Kundenvermdgen zwei verschiedene
Kennzahlen aus:



Unternehmensbereiche/-einheiten Kennzahlen zur Leistungsmessung 2008 (KPlIs)

Geschaftseinheit

Kennzahlen zur Leistungsmessung

Definition

Unternehmensbereiche (ausgenommen
Corporate Center) und -einheiten

Geschaftsaufwand/ Geschéftsertrag (%)

Rendite auf zugeteiltem Eigenkapital (%)

Total Geschaftsaufwand/Total Geschaftsertrag
vor Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken.

Ergebnis vor Steuern/Durchschnittlich
zugeteiltes Eigenkapital.

Wealth- und Asset-Management-Einheiten sowie
Business Banking Switzerland

Verwaltete Vermdgen (Mrd. CHF)

Neugelder (Mrd. CHF)

Von UBS ausschliesslich zu Anlagezwecken
verwaltete oder zu Anlagezwecken gehaltene
Kundenvermégen (weitere Informationen siehe
«Berichterstattung tiber Kundenvermdgen/verwal-
tete Vermogen»).

Zufluss verwalteter Vermégen von Neukunden
+ Zufliisse durch bestehende Kunden

— Abfliisse durch bestehende Kunden

— Abfliisse aufgrund von Kundenabgéngen.

Wealth- und Asset-Management-Einheiten

Bruttomarge auf verwaltete Vermdgen (Bp.)

Total Geschaftsertrag vor Wertberichtigungen fiir
Kreditrisiken / Durchschnittlich verwaltete Vermogen.

Wealth Management International & Switzerland

Kundenberater

Verwaltete Vermégen je Kundenberater
(Tausend CHF)

Auf Vollzeitbasis.

Total Geschaftsertrag vor Wertberichtigungen
fur Kreditrisiken / Durchschnittliche Anzahl an
Kundenberatern.

'Neugelder/Durchschnlttllche Anzahl an
Kundenberatern.

Durchschnittlich verwaltete Vermégen / Durchschnitt-
liche Anzahl an Kundenberatern.

Wealth Management US

Vermdgensabhangige Ertrdge (Mio. CHF)

Zinsertrage, vermogensabhangige Ertrage fiir

Verwaltete Vermdgen je Finanzberater

(Tausend CHF)

Portfolio-Management, Vertriebsentschadigungen,
beratungs- und kontobezogene Gebiihren (im
Gegensatz zu transaktionsbezogenen Ertragen).

Total Geschaftsertrag vor Wertberichtigungen
fur Kreditrisiken / Durchschnittliche Anzahl an
Finanzberatern.

Neugelder/Durchschnlttllche Anzahl an
Finanzberatern.

Durchschnittlich verwaltete Vermégen / Durchschnitt-
liche Anzahl an Finanzberatern.

Business Banking Switzerland
brutto

Geféhrdete Kredite in % der Total Ausleihungen,

Geféhrdete Kredite, brutto/Total Ausleihungen,
brutto.

Investment Bank

Gefahrdete Kredite in % der Total Ausleihungen,

brutto

Durchschnittlicher Regulatorischer VaR (10 Tage,
99% Konfidenzniveau, 5 Jahre historische Daten)

Personalaufwand/ Geschaftsertrag (%)

Personalaufwand/Total Geschéftsertrag vor
Wertberichtigungen fir Kreditrisiken.

Geféhrdete Kredite, brutto/Total Ausleihungen,
brutto.

Va\ue at Risk (VaR) beschreibt den maximal
potenziellen Verlust bei einem Konfidenzniveau von
99%, unter Annahme eines Zeithorizonts von zehn
Tagen, basierend auf 5 Jahren historischer Daten.

— Unter Kundenvermégen werden alle von UBS verwalteten
oder gehaltenen Kundenvermoégen zusammengefasst,
inklusive der ausschliesslich zu Verwahrungs- oder Trans-
aktionszwecken gehaltenen Vermégen;

— Der Begriff verwaltete Vermégen ist enger gefasst und
beinhaltet alle von UBS zu Anlagezwecken verwalteten
oder zu Anlagezwecken gehaltenen Kundenvermogen.
Von diesen beiden Kennzahlen stellen die verwalteten

Vermogen die zentrale Messgrosse fir UBS dar. Darin ent-

halten sind beispielsweise Vermdégen mit Beratungs- und

Verwaltungsmandat, verwaltete institutionelle Vermogen,

verwaltete Fondsvermdgen sowie Konten von Wealth-

Management-Kunden. Nicht in diese Kategorie gehoéren alle

ausschliesslich zu Transaktions- oder Verwahrungszwecken

gehaltenen Vermodgen, da UBS diese Vermogen lediglich ad-
ministriert und keine Beratung zu den Anlagemaoglichkeiten
dieser Gelder anbietet. Nicht bankfdhige Vermogenswerte
(zum Beispiel Kunstsammlungen) und Einlagen von Dritt-
banken zu Finanzierungs- oder Handelszwecken fallen we-
der in die eine noch in die andere Vermdgenskategorie.

Die Neugelder innerhalb einer Berichtsperiode ent-
sprechen der Summe aus den verwalteten Vermdgen, die
neue und bestehende Kunden UBS anvertrauen, abzuglich
der verwalteten Vermogen, die bestehende Kunden und
Kunden, welche die Beziehung zu UBS auflésen, abziehen.
Negative Neugelder werden dann ausgewiesen, wenn die
Abflusse grosser sind als die ZuflUsse. Zins- und Dividen-
denertrage der verwalteten Vermogen gelten nicht als Neu-
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Strategie, Geschaftsergebnisse, Mitarbeiter und Nachhaltigkeit

Geschaftsergebnisse

geldzufluss. Markt- und Wahrungsschwankungen, Gebuh-
ren, Kommissionen und belastete Zinszahlungen sind in den
Neugeldern nicht berticksichtigt, wie ebenfalls die Auswir-
kungen von Akquisitionen und Verdusserungen von Tochter-
gesellschaften und Geschéftsbereichen von UBS. Andert sich
die erbrachte Dienstleistung und werden verwaltete Ver-
maogen deshalb zu Kundenvermdgen umklassiert oder um-
gekehrt, wird dies als Neugeldabfluss beziehungsweise -zu-
fluss erfasst.

Werden Produkte in einem Unternehmensbereich ent-
wickelt, aber in einem anderen verkauft, werden sie sowohl
in der Vermdgensverwaltungs- als auch in der Vertriebsein-
heit erfasst. Als Folge davon werden sie im Gesamttotal der
von UBS verwalteten Vermdgen doppelt gezahlt, da beide
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Einheiten fur ihren jeweiligen Kunden eine eigene Dienst-
leistung erbringen, Mehrwert schaffen und Ertrag erwirt-
schaften. Am haufigsten kommt es zu Doppelzéhlungen in
Fallen, in denen Anlagefonds von Global Asset Management
verwaltet und von Global Wealth Management & Business
Banking verkauft werden. Beide beteiligten Unternehmens-
bereiche fuhren diese Fonds als verwaltete Vermogen. Dieser
Ansatz steht im Einklang mit der Marktpraxis und dem An-
satz einer offenen Architektur von UBS und erlaubt es dem
Konzern, die Performance der einzelnen Unternehmens-
bereiche beziehungsweise Geschaftseinheiten richtig wie-
derzugeben. Insgesamt beliefen sich die doppelt gezahlten
verwalteten Vermogen im Jahr 2008 auf 273 Milliarden
Franken (2007: 392 Milliarden Franken).



Berichterstattungsstruktur von UBS

Neuerungen in der Berichterstattungsstruktur und
Darstellung fiir 2008 sowie andere Anpassungen

Industriebeteiligungen im Corporate Center ausgewiesen
Da UBS ihre Private-Equity-Aktivitaten bei den Industriebe-
teiligungen in den letzten drei Jahren auf ein sehr geringes
Mass reduziert hat, wurde beschlossen, diese Aktivitaten ab
2008 unter dem Corporate Center auszuweisen.

Ausstieg der Investment Bank aus dem
Municipal-Securities-Geschaft

Im Juni 2008 gab UBS die sofortige Schliessung des insti-
tutionellen Municipal-Securities-Geschafts der Investment
Bank bekannt. Der Retailbereich des Municipal-Securities-

UBS-Berichterstattungsstruktur

Geschafts, einschliesslich Sekundarmarktaktivitaten, wurde
auf Wealth Management US Ubertragen. Im zweiten Quar-
tal 2008 wurde im Zusammenhang mit dem Geschaftsaus-
stieg eine Wertminderung des Goodwills um 341 Millionen
Franken verbucht, die der Investment Bank zugewiesen
wurde.

Ausstieg der Investment Bank aus bestimmten
Rohstoffgeschaften

Im Oktober 2008 gab UBS bekannt, dass die Investment
Bank sich mit Ausnahme des Edelmetallbereichs aus dem ge-
samten Rohstoffgeschaft zurlickziehen werde. Dies belastete
das Ergebnis im vierten Quartal 2008 mit 133 Millionen
Franken.

Global Wealth Management &
Business Banking

Global Asset Management

Investment Bank Corporate Center

Wealth Management
International & Switzerland

Wealth Management US

Business Banking Switzerland

Anderungen der Berichterstattungsstruktur im Jahr 2009

Wealth Management & Swiss Bank Investment Bank

(ohne Edelmetalle, bérsengehandelte

und Wealth Management Americas
Am 10. Februar gab UBS bekannt,
Global Wealth Management &
Business Banking per sofort in zwei
neue Unternehmensbereiche aufzu-
teilen: Wealth Management & Swiss
Bank und Wealth Management
Americas. UBS wird ihre Ergebnisse ab
dem ersten Quartal 2009 auf der
Grundlage dieser neuen Struktur
ausweisen.

Wie am 3. Oktober 2008 angekundigt
und am 10. Februar 2009 bekréftigt,
wird die Investment Bank zurzeit neu
ausgerichtet, um sich auf ihre
Kerngeschafte zu konzentrieren. Die
Einheit Fixed Income, Currencies und
Commodities (FICC) der Investment
Bank hat sich aus verschiedenen
Bereichen, unter anderem dem
Municipal-Securities-Geschéaft, dem
Eigenhandel, dem Rohstoffgeschaft

Derivate und Indizes), den Immobilien-
und Verbriefungsaktivitaten und
exotischen strukturierten Produkten
zurtickgezogen. Um dieser Neuaus-
richtung Rechnung zu tragen, wurde
die Geschaftseinheit FICC neu
organisiert. Es wird indes nicht
erwartet, dass sich diese Verande-
rungen unmittelbar auf die Bericht-
erstattungsstruktur der Investment
Bank oder von UBS auswirken.
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Strategie, Geschéaftsergebnisse, Mitarbeiter und Nachhaltigkeit

Geschaftsergebnisse

Neuerungen in der Rechnungslegung

Aktienbasierte Vergiitung: Anpassungen des
International Financial Reporting Standard 2

UBS wendet den Uberarbeiteten IFRS 2 seit dem 1. Januar
2008 an. Seit diesem Datum werden aktienbasierte Vergu-
tungen von UBS, die nicht allgemein nach dem Ausscheiden
des Mitarbeiters aus UBS verfallen, erfolgswirksam im Jahr
der Leistungserbringung verbucht. Im Gegensatz dazu wer-
den aktienbasierte Vergtitungen, die strengen Verfallsbedin-
gungen unterliegen, Gber den rechtlichen Erdienungszeit-
raum oder Uber den Zeitraum zwischen der Gewdhrung und
dem Datum der Pensionsberechtigung des Mitarbeiters ab-
geschrieben — je nachdem, welcher Zeitraum kirzer ist.

UBS hat die Ergebnisse der beiden Vorjahre (2006 und
2007) entsprechend angepasst. So ist der den UBS-Aktio-
naren zurechenbare Reingewinn 2007 um 863 Millionen
Franken und 2006 um 730 Millionen Franken gesunken.
Netto erhohte sich der Kompensationsaufwand 2007 um
797 Millionen Franken und 2006 um 516 Millionen Franken.
Davon war primdr die Investment Bank betroffen. Siehe
«Anmerkung 1 Zusammenfassung der wichtigsten Rech-
nungslegungsgrundsatze» des Anhangs zur Konzernrech-
nung dieses Berichts fir weitere Informationen.

Erfassung eines Vermdgenswerts aus einem
leistungsorientierten Plan im Zusammenhang mit
dem Schweizer Vorsorgeplan
Im dritten Quartal 2008 kam UBS zum Schluss, dass sie die
Anforderungen gemass IAS 19 — Leistungen an Arbeit-
nehmer an die rechnungslegungsbezogene Erfassung eines
Vermdgenswerts aus einem leistungsorientierten Plan im Zu-
sammenhang mit ihrem Schweizer Vorsorgeplan erfullt.
Zuvor hatte UBS lediglich diesen Betrag in Anmerkung Vor-
sorgeeinrichtungen und andere Leistungen Arbeitnehmer
nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses des Anhangs zur
Konzernrechnung ausgewiesen. UBS kam weiter zum
Schluss, dass die Erfassung eines Vermogenswerts auch die
nicht erfassten versicherungsmathematischen Nettoverluste
und den nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand gemass
IAS 19 berlicksichtigen sollte, da dies den «Korridor»-Ansatz
besser widerspiegelt. Am Ende des dritten Quartals 2008
entsprach die Bewertung des Vermdgenswerts aus den leis-
tungsorientierten Plan dem Saldo der kumulierten, nicht
erfassten versicherungsmathematischen Verluste zuziglich
des nicht erfassten nachzuverrechnenden Dienstzeitauf-
wands zuzlglich des Barwerts des wirtschaftlichen Nutzens
in Form von Rickerstattungen aus dem Plan oder Minde-
rungen kunftiger Beitragszahlungen an den Plan.

Die Anderung in der Rechnungslegungsgrundsatze wirkte
sich in der Bilanz zum 30. September 2008, als die buchhal-
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terische Anderung in Kraft trat, und zum 31. Dezember 2007
und zum 31. Dezember 2006 wie folgt aus: Erhéhung der
Ubrigen Aktiven um rund 2,1 Milliarden Franken, Erhéhung
der latenten Steuerverpflichtungen um rund 0,5 Milliar-
den Franken und Erhéhung der Gewinnreserven um rund
1,6 Milliarden Franken. Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaf-
tung» und «Anmerkung 1 Zusammenfassung der wichtigsten
Rechnungslegungsgrundsatze» des Anhangs zur Konzern-
rechnung dieses Berichts fir weitere Informationen.

IAS 39 - Umklassierung von Finanzinstrumenten

2007 begannen die Markte fur zahlreiche Finanzinstru-
mente auszutrocknen. Mitte 2008 konnten viele Instru-
mente, die zuvor an aktiven und liquiden Markten gehan-
delt worden waren, nicht mehr erworben oder verdussert
werden. Um Rechnungslegungsbedenken im Zusammen-
hang mit der globalen Kreditkrise Rechnung zu tragen, ver-
offentlichte das International Accounting Standards Board
am 13. Oktober 2008 eine Anderung des International Ac-
counting Standard 39 (IAS 39 — Finanzinstrumente: Ansatz
und Bewertung).

Die Anderung hatte riickwirkend per 1. Juli 2008 ange-
wandt werden kénnen. Doch entschied UBS Ende Oktober
2008 nach Beurteilung der Auswirkungen auf ihre Konzern-
rechnung, die Anderung mit Wirkung per 1. Oktober 2008
umzusetzen.

Unter bestimmten Umstanden erlauben die Anderungen
von IAS 39 die Umklassierung von finanziellen Vermégens-
werten aus der Kategorie «zu Handelszwecken gehalten»,
wenn das Unternehmen die Absicht hat und in der Lage ist,
sie auf absehbare Zeit oder bis zur Falligkeit zu halten. Ent-
sprechende Vermdgenswerte kénnen in die Kategorie «For-
derungen und Ausleihungen» (zu fortgefuhrten Anschaf-
fungskosten abzlglich Wertminderungen ausgewiesen)
oder in die Kategorie «zur Verausserung verfligbar» (mit der
Erfassung der Fair Value Schwankungen im Eigenkapital aus-
gewiesen, wobei Wertminderungen erfolgswirksam erfasst
werden) umklassiert werden. Erfolgswirksam zum Fair Value
erfasste Vermdégenswerte («Fair-Value-Option») und Deri-
vate durfen nicht umklassiert werden.

Per 1. Oktober 2008 klassierte UBS in Frage kommende
Vermogenswerte, die sie auf absehbare Zeit zu halten beab-
sichtigt und die zu diesem Datum einen Fair Value von
17,6 Milliarden Franken aufwiesen, von der Kategorie «zu
Handelszwecken gehalten» in die Kategorie «Forderungen
und Ausleihungen» um. Uberdies wurden mit Ausbildungs-
krediten unterlegte Auction Rate Securities mit einem Fair
Value von 8,4 Milliarden Franken per 31. Dezember 2008
umklassiert. Im vierten Quartal 2008 wurden auf umklas-



sierten Finanzinstrumenten Wertberichtigungen fur Kredit-
risiken in Hohe von 1,3 Milliarden Franken erfasst. Ohne
Umklassierung wdren im vierten Quartal keine Wertberich-
tigungen fur Kreditrisiken, daftr aber ein zusatzlicher Han-
delsverlust von 4,8 Milliarden Franken erfolgswirksam erfasst
worden. Hatte keine Umklassierung stattgefunden, waére
das Ergebnis vor Steuern im vierten Quartal um 3,8 Milliar-
den Franken niedriger ausgefallen. Siehe «Anmerkung 29
Bewertungskategorien fir finanzielle Vermégenswerte und
finanzielle Verbindlichkeiten» des Anhangs zur Konzern-

Aufgabe des Konzepts «abgegrenzte erwartete
Kreditrisikokosten»

Per erstes Quartal 2008 wurde die interne Management-
rechnung von UBS nicht mehr nach dem Konzept der abge-
grenzten erwarteten Kreditrisikokosten erstellt. Stattdessen
wurden im Einklang mit IFRS neu die effektiven Kreditver-
luste (Eingadnge auf bereits abgeschriebenen Ausleihungen)
erfasst. Die Vorjahreszahlen wurden angepasst. Diese Ver-
anderung hatte keinen Einfluss auf das Gesamtergebnis des
Konzerns.

rechnung dieses Berichts fur weitere Informationen.

Neuerungen in der Rechnungslegung 2009

IFRS 8 — Geschéftssegmente

Der neue Standard IFRS 8 — Geschdéfts-
segmente trat am 1. Januar 2009 in
Kraft und ersetzte IAS 14 — Segment-
berichterstattung. Die externe
Segmentberichterstattung von UBS
beruht auf dem internen Reporting an
das Group Excecutive Board (GEB)
(oder die «verantwortliche Unterneh-
mensinstanz»), das Uber die Allokation
von Ressourcen entscheidet und die
Ertragskraft der berichtspflichtigen
Segmente Uberprift. Auf Basis der
neuen UBS-Struktur, die am 10. Feb-
ruar 2009 bekannt gegeben wurde,
und gemass IFRS 8 wird UBS fur 2009
vier berichtspflichtige Segmente
ausweisen. Die Unternehmensbereiche
Wealth Management & Swiss Bank,
Wealth Management Americas, Global

Asset Management und die Invest-
ment Bank stellen je ein berichtspflich-
tiges Segment dar. Das Corporate
Center, das die Anforderungen an ein
Geschaftssegment nicht erfdllt, wird
separat ausgewiesen. Zudem verlangt
der neue Standard, dass UBS beschrei-
bende Informationen Uber die Arten
von Produkten und Dienstleistungen
bereitstellt, die die Grundlage der
Ertrage jedes berichtspflichtigen
Segments darstellen. Da die Geschafts-
aktivitaten der berichtspflichtigen
Segmente von UBS hauptsachlich
finanzieller Natur sind, wird der
gesamte Zinsertrag und -aufwand aller
berichtspflichtigen Segmente netto
dargestellt. Aufgrund der aktuellen
Vereinbarungen Uber die Zuordnung
der Ertrage durften bei UBS die

Ertrdge, die zwischen den Segmenten
erwirtschaftet werden, kaum bedeu-
tend sein. Kinftig werden die
Segmentvermdgenswerte und die
Segmentschulden ohne die konzern-
internen Salden ausgewiesen. Diese
Basis deckt sich mit dem internen
Reporting. Der neue Standard verlangt
auch Erlauterungen zur Grundlage,
auf der die Segmentinformationen
aufbereitet werden, und eine Uberlei-
tung zu den Betragen in der Erfolgs-
rechnung und in der Bilanz. UBS wird
geografische Angaben zum Total
Geschéftsertrag und zum Total der
langfristigen Vermdgenswerte machen
und diese neu wie folgt gliedern:
Schweiz, Grossbritannien, tbriges
Europa, USA, Asien/Pazifik und Ubrige
Welt.
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Strategie, Geschéaftsergebnisse, Mitarbeiter und Nachhaltigkeit
Geschaftsergebnisse

Kennzahlen zur Leistungsmessung

UBS konzentrierte sich bis Ende 2008 auf vier Leistungskenn-  dern. Diese Kennzahlen dienen der Messung der Renditen, die
zahlen: Eigenkapitalrendite, verwassertes Ergebnis pro Aktie,  UBS fUr ihre Aktionare erwirtschaftet, und werden auf Basis der
Aufwand-Ertrags-Verhaltnis und Nettozuflisse von Neugel-  Ergebnisse der fortzufihrenden Geschéaftsbereiche errechnet.

UBS Kennzahlen zur Leistungsmessung

Fiir das Geschéftsjahr endend am

31.12.08 31.12.07 31.12.06
Eigenkapitalrendite (%)’ (57,5) (10,9) 25,7
Eigenkapitalrendite aus fortzufiihrenden Geschiftsbereichen (%) (799 mon 23,9
Verwassertes Ergebnis pro Aktie (CHF)? (7.55) (2.43) 4.99
Verwéssertes Ergebnis pro Aktie aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen (CHF? (7600 @6y 464
Geschaftsaufwand/ Geschaftsertrag (%)° 680,4 11,0 70,5
Neugelder (Mrd. CHF)* (226,0) 140,6 151,7

1 Den UBS-Aktionaren zurechenbares Konzernergebnis/ Den UBS-Aktiondren zurechenbares durchschnittliches Eigenkapital abziiglich Ausschiittungen (wo anwendbar). 2 Siehe «Anmerkung 8 Ergeb-
nisse pro Aktie und ausstehende Aktien» des Anhangs zur Konzernrechnung dieses Berichts. 3 Geschaftsaufwand/ Geschaftsertrag vor Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken oder Auflésung von Wert-
berichtigungen fiir Kreditrisiken. 4 Ohne Zins- und Dividendenertrage.

Geschaftsaufwand / Geschaftsertrag des
Eigenkapitalrendite Finanzdienstleistungsgeschafts
In % In %

M Eigenkapitalrendite aus fortzufihrenden Geschéftsbereichen  — Eigenkapitalrendite
Verwassertes Ergebnis pro Aktie Neugelder
CHF Mrd. CHF
2006 2007 2008 2006 2007 2008

(7,55)
—-9,00 -240

W Verwadssertes Ergebnis pro Aktie aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen

— Verwassertes Ergebnis pro Aktie
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2008

Fur 2008 ergeben sich folgende Kennzahlen zur Leistungs-
messung:

eine Eigenkapitalrendite aus fortzufihrenden Geschafts-
bereichen fir das Gesamtjahr 2008 von minus 57,9%,
verglichen mit minus 11,7% im Vorjahr. Die betracht-
lichen Verluste der Investment Bank fielen schwerer ins
Gewicht als die von den UBS-Einheiten Wealth Manage-
ment und Asset Management erzielten Gewinne;

ein verwassertes Ergebnis pro Aktie aus fortzufhrenden
Geschéftsbereichen von minus 7.60 Franken, gegenlber
minus 2.61 Franken im Jahr 2007;

ein Aufwand-Ertrags-Verhéltnis von 680,4%, das im Vor-
jahr noch 111,0% betragen hatte;

ein Neugeldabfluss von 226,0 Milliarden Franken, nach
einem Zufluss von 140,6 Milliarden Franken im Jahr
2007. Im Unternehmensbereich Global Wealth Manage-
ment & Business Banking flossen mit 123,0 Milliarden
Franken am meisten Neugelder ab. Davon entfiel der

grosste Teil (101,0 Milliarden Franken) auf Wealth
Management International & Switzerland. Besonders
ausgepragt waren die Abflusse in Lateinamerika sowie
in den Regionen Mittelmeer, Nahost und Afrika. Bei
Wealth Management US flossen hauptsachlich im
zweiten und dritten Quartal Neugelder von insgesamt
10,6 Milliarden Franken ab. Im Schweizer Privatkunden-
geschaft wurde ein Neugeldabfluss von 11,4 Milliarden
Franken verzeichnet. Bei Global Asset Management
wurden insgesamt 103,0 Milliarden Franken abgezogen.
Davon entfielen 55,6 Milliarden Franken auf den insti-
tutionellen Bereich, in dem hauptsachlich Mittel Gber
Drittvertriebskanale abflossen. Mit Ausnahme der Geld-
marktfonds sowie der Segmente Infrastruktur und
Immobilien wiesen alle Bereiche des institutionellen Ge-
schafts Abflusse aus. Bei Wholesale Intermediary flossen
total 47,4 Milliarden Franken ab, wovon vor allem die
Segmente Multi-Asset, Aktien und Fixed Income betrof-
fen waren. Rund drei Viertel dieser Abflisse erfolgten
Uber Vertriebskanale von UBS.

Neugelder!
Fiir das Geschéftsjahr endend am

Mrd. CHF 31.12.08 31.12.07 31.12.06
Wealth Management International & Switzerland (101,0) 125,1 97,6
Weatth l\‘/l‘a‘hé'g'e'rhent Us (1 6;6) ........ 266 ........ 5
Bisness Bankmg e (1 1;4) ......... g i
Global Wealth Management & Business Banking (123,0) 156,3 114,5
Institutional (55,6) (16,3) 29,8
.\/'\/'holesa‘l‘e‘lh't'e'rr'ﬁediary‘ ...................................................... (474) ......... e 74
Global Asset Management (103,0) (15,7) 37,2
UBS (226,0) 140,6 151,7
1 Ohne Zins- und Dividendenertrage.
Verwaltete Vermogen

Per Verdnderung in %
Mrd. CHF 31.12.08 31.12.07 31.12.06 31.12.07
Wealth Management International & Switzerland 870 1294 1138 (33)
WealthManagementUS e w0 g (29)
Bloness Banklng o e R e ,(,21)
Global Wealth Management & Business Banking 1599 2298 2123 (30)
Institutional 335 522 519 (36)
Wholesalelntermedlary e e o (35)
Global Asset Management 575 891 866 (35)
UBS 2174 3189 2989 (32)
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Strategie, Geschéaftsergebnisse, Mitarbeiter und Nachhaltigkeit
Geschaftsergebnisse

2007

Fur 2007 ergeben sich folgende Kennzahlen zur Leistungs-

messung:

— eine Eigenkapitalrendite aus fortzufUhrenden Geschafts-
bereichen fur das Gesamtjahr 2007 von minus 11,7%,
verglichen mit plus 23,9% im Vorjahr. Die ausgezeichne-
ten Ergebnisse der UBS-Einheiten Wealth Management
und Asset Management wurden durch die betrachtlichen
Verluste der Investment Bank mehr als neutralisiert;

— ein verwdssertes Ergebnis pro Aktie aus fortzufiihrenden
Geschaftsbereichen von minus 2.61 Franken, gegenlber
plus 4.64 Franken im Jahr 2006;

— ein Aufwand-Ertrags-Verhéltnis von 111,0%, das im Vor-
jahr noch 70,5% betragen hatte;

— ein Neugeldzufluss von 140,6 Milliarden Franken. Dies
entspricht gegentiber dem Rekordwert von 151,7 Milliar-
den Franken 2006 einem Rickgang. Hauptgrund dafir
sind die Gesamtjahresabflisse aus Global Asset Manage-
ment. Betroffen war priméar das institutionelle Segment
(minus 16,3 Milliarden Franken). Die Neugeldabflusse aus
«Core/Value»-Aktienmandaten und in geringerem Mas-
se bei festverzinslichen Mandaten wurden nur teilweise
durch ZuflUsse in andere Anlagekategorien, insbesondere
alternative und quantitative Anlagen sowie Geldmarkt-
fonds, ausgeglichen. Wealth Management International
& Switzerland verzeichnete Rekordzuflisse an Neugel-
dern, vor allem in Europa und der Region Asien/Pazifik.
In den Neugeldzuflissen in Hohe von 26,6 Milliarden
Franken bei Wealth Management US kamen die Rekrutie-
rung erfahrener Berater und die ricklaufigen Abflisse
von bestehenden Kunden zum Ausdruck. Im Schweizer
Privatkundengeschaft wurde ein Neugeldzufluss von
4,6 Milliarden Franken verzeichnet.

Neue Kennzahlen zur Leistungsmessung

Im ersten Quartal 2009 wurden neue  dung gelangen. Siehe den Kasten im
Kennzahlen zur Leistungsmessung Abschnitt «Strategie und Struktur»
eingefuhrt, die ab 2009 zur Anwen- dieses Berichts flir ndhere Angaben

zu den neuen Kennzahlen zur
Leistungsmessung.
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Erfolgsrechnung

Fiir das Geschaftsjahr endend am oder per Verdnderung in %
Mio. CHF, Ausnahmen sind angegeben 31.12.08 31.12.07 31.12.06 31.12.07
Fortzufiihrende Geschaftsbereiche
Zinsertrag 65890 109112 87401 (40)
R (59687) ,,,,,,,,, (103775) ,,,,,,,,,, (80880) ,,,,,,,,,,,,,, (42) .
Erfolg Zinsengeschaft 6203 5337 6521 16
" ertbenchtlgungen et (2 996) ,,,,,,,,,,,,, (238) ,,,,,,,,,,,,,, e
Zinserfolg nach Wertberichtigungen fir Kreditrisiken 3207 5099 6677 (37)
Erfolg Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft 22029 30634 2545 (25)
Erfolg Handelsgeschaft ............................................................... (25818) U, (8353) ,,,,,,,,,,, s (209)
UbngerErfoI9884 ,,,,,,,,,,,,, G e (80)
Total Geschaftsertrag 1201 31721 47484 (96)
Barkomponenten 16356 22342 21346 (27)
/-\kt|enkomponenten ....................................................................... (94) ,,,,,,,,,,,, Sy Jegs
Personalaufwand 16262 25515 24031 (36)
G joaes g e e
Abschreibungen auf Liegenschaften und ibrige Sachanlagen 1240 1243 14 0
WertmmderungaufGoodwnl341 ,,,,,,,,,,,,,,,,, R R
Abschreibungen auf immaterielle Anlagen 213 we g (23)
Total Geschaftsaufwand 28555 35463 33365 (19)
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen, vor Steuern (27353) (3742) 14119 (631)
oo S (6837) ,,,,,,,,,,,, e g
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen (20517) (5111) 11121 (301)
Aufgegebene Geschaftsbereiche
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen, vor Steuern 198 145 888 37
Covara g L (258) ,,,,,,,,,,,,,, (1 1) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 198 403 899 (51)
Konzernergebnis (20319) (4708) 12020 (332)
Den Minderheitsanteilen zurechenbares Konzernergebnis 568 539 493 5
* aus fortzufihrenden Geschaftsbereicen 50 59 30 (4
SR fge gebenen e w R R
Den UBS-Aktionaren zurechenbares Konzernergebnis (20887) (5247) 11527 (298)
©ausfortzufiihrenden Geschiftsbereichen 21037) (56500 0731 (272)
e fge gebenen Coschaitshoreichan w0 o Jog (63) .
Ergebnis pro Aktie
Unverwassertes Ergebnis pro Aktie (CHF) (7.54) (2.42) 5.19 (212)
© aus fortzufihrenden Geschaftsbereichen (760  @6) a3 (191)
R fgegebenen Conhiteporichon wos cig e (74) .
Verwissertes Ergebnis proAktie (CHF) 155 Qs 499 @11)
© aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen (160  @6) ags (191)
© ausaufgegebenen Geschfisbereichen 005 019 034 (74)

Zusatzliche Informationen
Personalbestand (auf Vollzeitbasis)' 77783 83560 78140 (7)
1 Ohne Personalbestand Private Equity (Teil des Corporate Center).
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Strategie, Geschaftsergebnisse, Mitarbeiter und Nachhaltigkeit

Geschaftsergebnisse

2008

Ergebnisse

Die weltweite Finanzkrise des Jahres 2008 hatte gravierende
Auswirkungen auf UBS. Wahrend das Wealth Management
und das Asset Management trotz der extrem schwierigen
Bedingungen positive Beitrdge zum Konzernergebnis liefer-
ten, fuhrten die erheblichen Verluste aus den Risikoposi-
tionen der Investment Bank zu einem insgesamt negativen
Ergebnis.

Fur 2008 wies UBS ein den UBS-Aktiondren zurechen-
bares negatives Konzernergebnis («zurechenbarer Verlust»)
von 20887 Millionen Franken aus, das sich aus einem Ver-
lust von 21037 Millionen Franken der fortzufihrenden
Geschaftsbereiche und einem Gewinn von 150 Millionen
Franken der aufgegebenen Geschéftsbereiche ergibt. 2007
hatte sich der zurechenbare Verlust auf 5247 Millionen Fran-
ken belaufen.

Geschéftsertrag

Der Geschaftsertrag sank von 31721 Millionen Franken im
Vorjahr auf insgesamt 1201 Millionen Franken im Jahr 2008.
Der Erfolg aus dem Zinsengeschéft stieg von 5337 Millionen
Franken im Jahr 2007 um 16% auf 6203 Millionen Franken
im Berichtsjahr. Der Erfolg aus dem Handelsgeschéft verrin-
gerte sich drastisch: Nach dem Verlust von 8353 Millionen
Franken 2007 wurde 2008 ein Verlust von 25 818 Millionen
Franken verzeichnet.

Der Erfolg aus dem Zinsengeschaft umfasst neben Er-
trdgen aus dem Zinsdifferenzgeschaft (Ausleihungen und
Einlagen) auch den Erfolg aus Handelstatigkeiten (beispiels-
weise Coupon- und Dividendenertrage). Die Komponente
Dividendenertrage des Zinsertrags schwankt je nach Zusam-
mensetzung des Handelsportfolios von einer Berichtsperiode
zur nachsten. Zur besseren Erklarung der Verdnderungen
beim Erfolg aus dem Zinsen- und Handelsgeschaft wird die
Gesamtsumme nachfolgend nach Geschaftstatigkeiten auf-
geschlusselt.

Erfolg Zinsen- und Handelsgeschaft

Erfolg Handelstatigkeit im Vergleich zu
Erfolg Nicht-Handelstatigkeit
Mio. CHF

2006

2007
45000

42617

30000

15000

-15000

" (26883)
—30000

W Erfolg aus Zinsdifferenzgeschaft, Treasury-Aktivitdten, Dienstleistungs- und
Kommissionsgeschaft und Gbriger Erfolg
M Erfolg aus Handelstatigkeit

Erfolg aus Handelstatigkeit

Der Erfolg aus Handelstatigkeit sank im Jahr 2008 auf
einen Verlust von 26 883 Millionen Franken. Im Vorjahr
hatte der Verlust 10 658 Millionen Franken betragen. Der
Ruckgang war hauptsachlich auf Verluste aus den offen-
gelegten Klumpenrisiken des Bereichs Fixed Income,
Currencies and Commodities (FICC) der Investment Bank
zurtickzufahren.

FICC verzeichnete seine Handelsverluste in einem schwie-
rigen Umfeld, das von einem markanten Anstieg der Vola-
tilitat und extremer llliquiditat an den Méarkten gekennzeich-
net war. Beide Faktoren wirkten sich negativ auf viele
Transaktionen und Positionen aus. Die Strategien in den Be-
reichen Immobilien und Verbriefung sowie Kredit und Eigen-
handel belasteten den Handelsertrag von FICC deutlich.
Diese Verluste Uberdeckten gute Resultate in einzelnen
Bereichen, namentlich an den Devisen- und Geldmarkten.
Diese Bereiche verzeichneten ein gutes Jahr und konnten
ihre Ertrage gegentber 2007 steigern. Das Zinsengeschaft
erzielte positive Ertrage, blieb jedoch hinter dem Ergebnis
des Vorjahres zurtick.

Fur das Geschaftsjahr endend am Veranderung in %

Mio. CHF 31.12.08 31.12.07 31.12.06 31.12.07
Erfolg Zinsengeschaft 6203 5337 6521 16
Erfolg Handelsgeschaft (25818)  (83%3) BREYZE . (209)
Total Erfolg Zinsen- und Handelsgeschéft (19615) (3016) 20264 (550)
Aufteilung nach Geschaftsart

Erfolg aus Handelstatigkeit' (26 883) (10658) 13730 (152)
Erfolg aus Zinsdifferenzgeschaft 6160 6230 5718 (1)
Erfolg aus Treasury- und iibrigen Aktivitaten 1107 1412 816 (22)
Total Erfolg Zinsen- und Handelsgeschaft (19615) (3016) 20264 (550)

1 Beinhaltet das Kreditgeschaft der Investment Bank.
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Der Handelsertrag aus dem Aktiengeschaft ging gegen-
Uber dem Vorjahr zurtick, was primar den niedrigeren Er-
tragen in Derivatgeschaft, vor allem in Europa und Asien,
zuzuschreiben war. Der Bereich aktiengebundene Produkte
wies in einem schwierigen Aktien- und Kreditmarktumfeld
einen negativen Ertrag aus. Das Geschaft mit bérsengehan-
delten Derivaten profitierte dagegen von der hohen Volati-
litat am Markt und verzeichnete einen Zuwachs. Die Prime-
Brokerage-Dienstleistungen verbuchten zwar ein solides
Ergebnis. Das Resultat von 2007 konnte jedoch nicht er-
reicht werden, da die Kunden ihre fremdfinanzierten Posi-
tionen abbauten. Der Jahresverlust aus dem Eigenhandel
hielt sich in Grenzen.

2008 verbuchte die Investment Bank einen Gewinn aus
der Bewertung des eigenen Kreditrisikos von finanziellen
Verpflichtungen zum Fair Value in Hohe von 2032 Millio-
nen Franken infolge einer Ausweitung der Kreditspreads
von UBS. Teilweise neutralisiert wurde dies durch die Rick-
nahme und Ruckzahlung solcher Verpflichtungen. Siehe
«Anmerkung 27 Fair Value von Finanzinstrumenten» des
Anhangs zur Konzernrechnung dieses Berichts fur weitere
Informationen. 2007 hatte die Investment Bank auf eigenen
Schuldtiteln einen Gewinn von 659 Millionen Franken er-
zielt.

Erfolg aus dem Zinsdifferenzgeschaft

Der Erfolg aus dem Zinsdifferenzgeschaft sank von 6230
Millionen Franken um 1% auf 6160 Millionen Franken. Der
leichte Riickgang war hauptsachlich auf den Ertragsriick-
gang im Hypothekengeschaft zuriickzufuhren.

Erfolg aus Treasury- und Ubrigen Aktivitaten

Der Erfolg aus Treasury- und Ubrigen Aktivitaten fiel von
1412 Millionen Franken im Vorjahr auf 1107 Millionen Fran-
ken im Berichtsjahr. Die Gewinne aus der Bilanzierung der
am 5. Marz 2008 und 9. Dezember 2008 begebenen Pflicht-
wandelanleihen wurden durch den negativen Ertrag aus der
Transaktion mit der Schweizerischen Nationalbank (SNB)
neutralisiert.

Wertberichtigungen fir Kreditrisiken

Die Wertberichtigungen fur Kreditrisiken beliefen sich fur
das Gesamtjahr 2008 auf 2996 Millionen Franken, verg-
lichen mit dem Vorjahr von 238 Millionen Franken. Dieser
Unterschied resultiert hauptsachlich aus Wertminderungen

Wertberichtigung fiir Kreditrisiken

auf im vierten Quartal 2008 umklassierten Vermégenswerten
und einer weiteren Verschlechterung der Kreditmarkte.

Global Wealth Management & Business Banking ver-

zeichnete 2008 Wertberichtigungen fur Kreditrisiken in
Hohe von netto 421 Millionen Franken, verglichen mit auf-
geldsten Wertberichtigungen fur Kreditrisiken von netto
28 Millionen Franken 2007. Diese Entwicklung war primar
den 2008 (insbesondere im vierten Quartal) vorgenom-
menen Rickstellungen fur Lombardkredite zuzuschreiben.
Die Investment Bank verbuchte 2008 Wertberichtigungen
fur Kreditrisiken in Hohe von netto 2575 Millionen Franken,
verglichen mit netto 266 Millionen Franken 2007. Diese Zu-
nahme kam hauptsachlich aufgrund der Wertminderungen
auf umklassierten Finanzinstrumenten im vierten Quartal
2008 zustande. Die meisten davon standen im Zusammen-
hang mit Leveraged-Finance-Zusagen.

- Siehe Abschnitt «Risikobewirtschaftung und -kontrolle»
dieses Berichts fiir weitere Informationen zur Risikobewirt-
schaftung, zu den Methoden der Kreditrisikomessung und
zur Entwicklung des Kreditengagements von UBS

Erfolg aus dem Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft

Der Erfolg aus dem Dienstleistungs- und Kommissions-

geschaft sank um 25% von 30 634 Millionen Franken auf

22 929 Millionen Franken. Die Ertrage gaben in allen wich-

tigen Kategorien nach:

— Die Ertrage aus dem Emissionsgeschéaft fielen um 48%
auf 1957 Millionen Franken, wobei die Ertrége aus dem
Aktienemissionsgeschaft um 56% und die Ertrdge aus
dem Anleihenemissionsgeschaft um 31% nachgaben.

— In den Bereichen Mergers und Acquisitions und Corpo-
rate Finance sanken die Ertrdge um 40% auf 1662 Mil-
lionen Franken. Hier machten sich die geringere Markt-
aktivitat und der Ruickgang des Transaktionsvolumens auf
Mandatsbasis bemerkbar.

— Die Netto-Courtageeinnahmen verzeichneten eine Ab-
nahme auf 6445 Millionen Franken. Dieser Riickgang um
16% war in erster Linie auf das geringere Kundentrans-
aktionsvolumen im Wealth Management sowie im Cash-
Equities- und asiatischen Aktienderivatgeschaft der In-
vestment Bank zurtickzufihren.

— In dem Ertragsrickgang des Anlagefondsgeschafts um
25% auf 5583 Millionen Franken spiegelten sich die
niedrigeren vermodgensabhangigen Ertrdge aus dem As-
set Management und dem Wealth Management wider.

Fiir das Geschaftsjahr ended am Veranderung in %

Mio. CHF 31.12.08 31.12.07 31.12.06 31.12.07
Global Wealth Management & Business Banking (421) 28 109

'Investment Bank (1 246) ' ...('266) ' 47 ' ...'368
Investment Bank —Wertbe.ri.c.Htigungen fiir umKlassierte Finanzinstrumente (1 329) ' o ' o ' o
UBS (2996) (238) 156
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Strategie, Geschaftsergebnisse, Mitarbeiter und Nachhaltigkeit

Geschaftsergebnisse

Erfolg Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft

Fiir das Geschéftsjahr endend am Veranderung in %

Mio. CHF 31.12.08 31.12.07 31.12.06 31.12.07

Aktienemissionsgeschaft 1138 2564 1834 (56)
Anleihenemissionsgeschaft ~~~~~ gig 1178 o9 (31)
Total Emissionsgeschaft 1957 3742 3113 (48)
Ertrage aus Fusionen und Ubernahmen und Corporate Finance 1662 2768 1852 (40)
féurtagéh .................................................. 8355 o S05s e ,(.19)
'E'r'trége R ceas Ty g (25)
RS S e sy by 1

Depotgebuhren ............................................. 1708 e e (12)
Vermégensverwaltungsgebthren 6169 77% 6622 (1)
Versicherungsspezifische Gebiihren und ibrige Gebiihren 317 m 449 )
Total Kommissionsertrag aus Wertschriftenhandel und Vermogensverwaltung 25540 34090 27465 (25)
Kommissionsertrag aus dem Kreditgeschaft 273 279 269 (2)
Kommissionsertrag aus ibrigem Dienstleistungsgeschaft 1010 1017 © 1084 (1)
Total Ertrag Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft 26823 35386 28798 (24)
Courtagen, bezahlt 1909 2610 1904 (27)
'U'briges ................................................... vosa i) s &
Total Aufwand Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft 3894 4752 3342 (18)
Erfolg Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft 22929 30634 25456 (25)
— Die Treuhandkommissionen lagen mit 301 Millionen Fran- ~ Geschaftsaufwand

ken 1% hoher als im Vorjahr, bedingt durch die Zunahme
des Transaktionsvolumens.

— Die Depotgebuhren nahmen um 12% auf 1198 Millio-
nen Franken ab, was vor allem auf den Ruckgang der ver-
walteten Vermdégen zurtickzufihren war.

— Die Vermdgensverwaltungseinkiinfte verzeichneten einen
Ruckgang um 21% auf 6169 Millionen Franken, der sich
primar durch die Abnahme der verwalteten Vermdgen im
Wealth Management und niedrigere erfolgsabhangige
Ertrdge im Asset Management erklart.

— Die versicherungsspezifischen und tbrigen Einkiinfte ver-
ringerten sich 2008 gegentiber dem Vorjahr um 25% auf
317 Millionen Franken, da Wealth Management US nied-
rigere Kommissionsertrdge aus Lebensversicherungspro-
dukten verzeichnete.

Ubriger Erfolg

Der Ubrige Erfolg sank von 4341 Millionen Franken auf 884
Millionen Franken. Dies erklart sich Uberwiegend aus dem
Verkauf der 20,7%-Beteiligung an Julius Bar im zweiten
Quartal 2007, der im zweiten Quartal 2007 die Verbuchung
eines Vorsteuergewinns von 1950 Millionen Franken zur Fol-
ge hatte. Dieser wurde dem Corporate Center zugerechnet.
2008 wurde im dritten Quartal ein Gewinn von 168 Millio-
nen Franken aus dem Verkauf der Beteiligung an Adams
Street Partners sowie im vierten Quartal ein Gewinn von 360
Millionen Franken aus dem Verkauf der UBS-Beteiligung an
der Bank of China verbucht.

44

Der Geschéftsaufwand sank um 19% von 35463 Millionen
Franken auf 28 555 Millionen Franken. Dieser Riickgang kam
hauptsachlich durch die markant niedrigere leistungsabhan-
gige Vergutung zustande. Dem standen Rickstellungen fur
Auction Rate Securities und die Ruckstellung im Fall des
grenziberschreitenden US-Geschafts gegentber.

Personalaufwand

Der Personalaufwand sank um 36% von 25515 Millionen
Franken auf 16262 Millionen Franken. Dies war in erster
Linie auf die niedrigeren Abgrenzungen fir leistungsabhan-
gige VergUtungen, vor allem in der Investment Bank, sowie
den Rickgang der Lohnkosten aufgrund des geringeren
Personalbestands zurtickzufiihren. Das Ergebnis fir das
Gesamtjahr 2007 hatte Abgrenzungen fur leistungsabhén-
gige aktienbasierte Vergtungen, enthalten. Im Ergebnis fur
das Gesamtjahr 2008 sind sie jedoch nicht bertcksichtigt, da
sie ab 2009 Uber die Dauer ihrer Sperrfrist abgeschrieben
werden.

Die Ausgaben fur externe Vertragspartner gingen gegen-
Uber 2007 um 33% auf 423 Millionen Franken zurlck, da
vor allem in der Investment Bank mit weniger Vertragspart-
nern zusammengearbeitet wurde. Die Sozialleistungen san-
ken 2008 aufgrund des Riickgangs der leistungsabhangigen
Vergltungen um 45% auf 706 Millionen Franken. Dagegen
stiegen die Beitrdge an Vorsorgeeinrichtungen um 4 Mil-
lionen Franken auf 926 Millionen Franken an. Hier glichen



sich die Veranderungen der Beitrdge an verschiedene Vor-
sorgepldne praktisch aus. Der Ubrige Personalaufwand stieg
2008 um 2% auf 2000 Millionen Franken, vor allem wegen
Abgangsentschadigungen als Folge des Personalabbaus.

Sachaufwand

Der Sachaufwand erhohte sich von 8429 Millionen Franken
um 2069 Millionen Franken auf 10498 Millionen Franken.
Dieser Anstieg beruhte hauptsachlich auf den Ruckstel-
lungen im Zusammenhang mit Auction Rate Securities in
Hoéhe von 1464 Millionen Franken, der Ruckstellung von
917 Millionen Franken im Fall des grenziberschreitenden
US-Geschafts sowie Restrukturierungskosten. Dies neutrali-
sierte die Kostensenkungen, die 2008 in allen anderen Kate-
gorien erzielt wurden. In absoluten Zahlen wurden die
grossten Kostenersparnisse in den Kategorien Reise- und
Reprasentationsspesen, Outsourcing von IT- und anderen
Dienstleistungen sowie Marketing und Public Relations
erzielt.

Abschreibungen und Wertminderung des Goodwill

Die Abschreibungen auf Liegenschaften und Ubrige Sach-
anlagen gingen um 2 Millionen Franken auf 1241 Millionen
Franken zurlick. Die Abschreibungen auf immaterielle An-
lagen sanken von 276 Millionen Franken auf 213 Millionen
Franken.

Im zweiten Quartal 2008 wurde eine Wertminderung des
Goodwill im Zusammenhang mit dem Ausstieg der Invest-
ment Bank aus dem Municipal-Securities-Geschaft in Hoéhe
von 341 Millionen Franken erfasst. Fiir das Gesamtjahr 2007
wurde keine Wertminderung des Goodwill verbucht.

Gewinnsteuern

UBS wies 2008 in der Erfolgsrechnung eine Steuergutschrift
von 6 837 Millionen Franken aus, die Gberwiegend aus zu-
satzlichen latenten Steueranspriichen in Bezug auf steuer-
liche Verlustvortrage in Hohe von 6126 Millionen Franken
resultiert.

Diese latenten Steueranspriiche beziehen sich hauptsach-
lich auf in 2008 in der Schweiz erlittene steuerliche Verluste
im Zusammenhang mit der Abschreibung von Beteiligungen
an US Tochtergesellschaften. Der Ruickgang latenter Steuer-
anspruche fir steuerliche Verlustvortréage in den USA redu-
zierte den ausgewiesenen Steuervorteil.

Steuerliche Verluste in der Schweiz kénnen mit steuer-
pflichtigen Gewinnen in der Schweiz verrechnet werden, die
wahrend sieben Jahren nach dem Jahr anfallen, in dem die
Verluste verzeichnet wurden. Im Gesamtjahr 2007 betrug
der Steueraufwand von UBS 1369 Millionen Franken netto.

2007

Ergebnisse

Fir 2007 wies UBS ein den UBS-Aktionaren zurechenbares
negatives Konzernergebnis («zurechenbarer Verlust») von
5247 Millionen Franken aus, das sich aus einem Verlust von
5650 Millionen Franken der fortzufihrenden Geschéaftsbe-
reiche und einem Gewinn von 403 Millionen Franken aus
den aufgegebenen Geschaftsbereichen ergab. 2006 hatte
UBS ein den UBS-Aktiondren zurechenbares positives Kon-
zernergebnis («zurechenbarer Gewinn») von 11527 Millio-
nen Franken erzielt.

Geschéftsertrag

Der Geschéftsertrag belief sich 2007 auf 31721 Millionen
Franken. Dies entspricht gegenlber den 47484 Millionen
Franken des Vorjahres einem Rlckgang von 33%. Der Erfolg
aus dem Zinsengeschdaft reduzierte sich von 6521 Millionen
Franken im Jahr 2006 um 18% auf 5337 Millionen Franken
2007. Der Erfolg aus dem Handelsgeschéaft verminderte sich
drastisch von einem Gewinn von 13743 Millionen Franken
2006 in einen Verlust von 8353 Millionen Franken 2007.

Erfolg aus Handelstatigkeit

Der Erfolg aus Handelstatigkeit brach markant ein: von plus
13730 Millionen Franken 2006 auf minus 10658 Millionen
Franken 2007. Das Ergebnis der Einheit Fixed Income,
Currencies and Commodities (FICC) fiel dusserst schwach
aus. Das Kreditgeschaft von FICC erwirtschaftete vor allem
mit Eigenhandelsstrategien einen negativen Ertrag. Struktu-
rierte Produkte blieben insbesondere in Europa und den USA
hinter dem Vorjahresergebnis zurlick, was der rucklaufigen
Kundennachfrage nach komplexen Derivattransaktionen zu-
zuschreiben ist. Abschlage auf Leveraged-Finance-Verpflich-
tungen wirkten sich ebenfalls negativ aus. Das Ergebnis
der Schwellenmérkte profitierte von Gewinnen, welche der
Verkauf der Beteiligung von UBS an der Brazil Mercantile &
Futures Exchange einbrachte.

Das Aktiengeschaft konnte sein Ergebnis primar dank
kraftiger Gewinne im Derivathandel in China steigern. Im
Aktienkapitalmarkt- und Prime-Brokerage-Geschaft nah-
men die Ertrdge in Lateinamerika infolge des Erwerbs der
Banco Pactual Ende 2006 zu. Die Ertrage im Geschaft mit
bérsengehandelten Derivaten profitierten von der Akquisi-
tion des globalen Futures- und Optionsgeschafts von ABN
AMRO gegen Ende 2006. Die gestiegene Bewertung zum
Marktpreis der Beteiligung von UBS an der brasilianischen
Bbrse Bovespa verbesserte das Ergebnis des Aktienge-
schafts. Diese erfreulichen Entwicklungen wurden durch
die im Eigenhandel verbuchten Verluste teilweise neutrali-
siert, da samtliche Regionen von den Marktturbulenzen
erfasst wurden.
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Strategie, Geschaftsergebnisse, Mitarbeiter und Nachhaltigkeit

Geschaftsergebnisse

Infolge der Ausweitung des Kreditspreads von UBS im
Jahr 2007 verbuchte die Investment Bank einen Gewinn aus
der Bewertung des eigenen Kreditrisikos von finanziellen
Verpflichtungen zum Fair Value in Hohe von 659 Millionen
Franken, den sie im Erfolg Handelsgeschaft unter den zum
Fair Value bewerteten finanziellen Verpflichtungen ver-
buchte. Siehe «Anmerkung 27 Fair Value von Finanzinstru-
menten» des Anhangs zur Konzernrechnung dieses Berichts
fur weitere Informationen. 2006 wurde weder ein Gewinn
noch ein Verlust aus der Bewertung des eigenen Kreditrisi-
kos von finanziellen Verpflichtungen zum Fair Value bewer-
teten finanziellen Verpflichtungen im Erfolg Handelsgeschaft
ausgewiesen.

Erfolg aus dem Zinsdifferenzgeschaft

Der Erfolg aus dem Zinsdifferenzgeschaft nahm von 5718
Millionen Franken 2006 um 9% auf 6230 Millionen Franken
zu, was den erhohten Spreads fur Einlagen in Schweizer
Franken, Euro und US-Dollar sowie dem Geschaft mit besi-
cherten Krediten von Wealth Management zu verdanken
war. Das amerikanische Wealth-Management-Geschaft pro-
fitierte ebenfalls von héheren Kundeneinlagen.

Erfolg aus Treasury- und Ubrigen Aktivitaten

Der Erfolg aus Treasury und Ubrigen Aktivitaten belief sich
2007 auf 1412 Millionen Franken. Dies sind 596 Millionen
Franken oder 73% mehr als im Vorjahr (816 Millionen Fran-
ken). Die Bilanzierung von Zinsswaps, die das Zinsrisiko von
abgegrenzten Bilanzpositionen (etwa Krediten oder Geld-
markt- und Retailprodukten) wirtschaftlich absichern,
wirkte sich positiv auf den Erfolg aus. Zinsswaps werden in
der Bilanz zum Fair Value erfasst. Wenn sie die Vorausset-
zungen fur Cashflow Hedge Accounting nach IAS 39 er-
fallen, werden Fair-Value-Veranderungen im Eigenkapital
verbucht, sodass die Volatilitat in der Erfolgsrechnung des
Konzerns vermieden wird. 2007 waren diese Absiche-
rungen nicht vollstandig effektiv, weshalb ein Gewinn re-
sultierte, der in der Erfolgsrechnung von UBS erfasst wur-
de. Die Zinseinnahmen stiegen ebenfalls, und zwar infolge
hoherer Renditen auf der durchschnittlich leicht gestie-
genen Kapitalbasis.

2007 nahm UBS Wertberichtigungen fir Kreditrisiken in
Hohe von netto 238 Millionen Franken vor, verglichen mit
aufgeldsten Wertberichtigungen fur Kreditrisiken von netto
156 Millionen Franken 2006. Hauptgrund fir diesen deut-
lichen Anstieg, insbesondere in der Investment Bank, waren
die Marktturbulenzen in der zweiten Halfte 2007, die vom
US-Markt fur Subprime-Hypotheken ausgingen.

Global Wealth Management & Business Banking loste
2007 Wertberichtigungen fir Kreditrisiken in Hohe von net-
to 28 Millionen Franken auf, verglichen mit netto 109 Mil-
lionen Franken 2006. Dass weniger Wertberichtigungen fir
Kreditrisiken aufgelost wurden, ist auf den kontinuierlichen
Abbau der gefahrdeten Kredite und entsprechenden Wert-
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berichtigungen zurlickzufihren. Diese haben mittlerweile
ein Niveau erreicht, auf dem die Wiedereingange weiter ab-
nehmen und den laufenden Bedarf an neuen Rickstellungen
nicht mehr ausgleichen. Die Turbulenzen am US-Hypothe-
kenmarkt hatten keinen Einfluss auf diese Zahlen.

Die Investment Bank nahm 2007 Wertberichtigungen fur
Kreditrisiken in Hohe von netto 266 Millionen Franken vor,
verglichen mit aufgeldsten Wertberichtigungen fur Kredit-
risiken in Hohe von netto 47 Millionen Franken 2006. Dies ist
hauptsachlich durch Bewertungsanpassungen bedingt, die
im Zusammenhang mit der Verbriefung von bestimmten US-
Gewerbeimmobilienanlagen erfolgten.

Erfolg aus dem Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft
Der Erfolg aus dem Dienstleistungs- und Kommissionsge-
schaft stieg von 25456 Millionen Franken 2006 um 20%
oder 5178 Millionen Franken auf 30634 Millionen Franken
im Jahr 2007.

— Die Ertrage aus dem Emissionsgeschaft stiegen um 20%
gegeniber 2006 und erreichten 2007 mit 3742 Millionen
Franken einen neuen Hochstwert. Der deutliche Ertrags-
anstieg im Aktienemissionsgeschaft konnte den Ertrags-
rickgang im Anleihenemissionsgeschaft ausgleichen.

— Die Bereiche Mergers und Acquisitions und Corporate
Finance erreichten 2007 mit 2768 Millionen Franken ein
markantes Plus von 49% gegenUber 2006. Sie profi-
tierten vom gunstigen Umfeld fur Fusionen und Uber-
nahmen.

— Die Netto-Courtageeinnahmen fielen mit 7671 Millionen
Franken 2007 um 25% ho&her aus als im Vorjahr. Dies war
in erster Linie den hoheren Ertrdgen in Europa, in den
USA und Asien, den zuséatzlichen Dienstleistungen Uber
eine neue Aktienhandelsplattform und der markanten
Zunahme der Kundenaktivitaten in samtlichen Segmenten
zu verdanken. Zusatzlich brachten die hoéheren Ein-
nahmen aus dem Geschaft mit Aktienderivaten infolge
gestiegener Transaktionsvolumen hohere Ertrdge.

— Die Ertrdge aus dem Anlagefondsgeschaft legten 2007
gegenlber 2006 um 27% zu und erreichten mit 7422
Millionen Franken einen neuen Hochststand. Dies war
vornehmlich den hoheren Management-Fees Wealth-Ma-
nagement-Geschaft und den performanceabhangigen/
erfolgsabhdngigen Einnahmen im Global Asset Manage-
ment zu verdanken.

— Aufgrund eines héheren Transaktionsvolumens lagen die
Treuhandkommissionen mit 297 Millionen Franken 18%
hoher als im Vorjahr.

— Die Depotgeblihren nahmen 2007 gegentber dem Vor-
jahr um 8% zu und beliefen sich auf 1367 Millionen
Franken. Dies war auf die umfangreicheren verwalteten
Vermégen zurtickzufihren.

— Die Vermogensverwaltungseinktnfte kletterten 2007 um
18% auf 7790 Millionen Franken. Diese Zunahme er-
kldrte sich erneut durch einen Anstieg der verwalteten



Vermoégen und — in geringerem Masse — sprich Manage-
ment-Fees.

— Die versicherungsspezifischen und Ubrigen Einkinfte gin-
gen gegenlber dem Vorjahr um 6% auf 423 Millionen
Franken 2007 zurtck.

— Die Kommissionen und Gebuhren aus dem Kreditgeschaft
legten 2007 leicht um 4% auf 279 Millionen Franken zu.

Ubriger Erfolg

Der Ubrige Erfolg verzeichnete 2007 ein kréftiges Plus: Er
legte von 1608 Millionen Franken 2006 um 170% oder
2733 Millionen Franken auf 4341 Millionen Franken zu.
Dies erklart sich vornehmlich durch den Verkauf der
20,7 %-Beteiligung an Julius Bar im zweiten Quartal 2007.
Ebenfalls einen glinstigen Effekt auf den Ubrigen Erfolg hat-
ten die Demutualisierung von Bovespa, der brasilianischen
Borse, sowie der Brazil Mercantile & Futures Exchange. UBS
hatte 2006 Gewinne auf ihren Sitzen an der New York Stock
Exchange verbucht, die im Zuge des Bérsengangs im Marz
2006 in Aktien umgetauscht wurden. Im selben Jahr ver-
kaufte UBS ihre Beteiligungen an der London Stock Ex-
change, an Babcock & Brown und an der EBS Group.

Geschaftsaufwand

Der Geschaftsaufwand erhohte sich von 33365 Millionen
Franken 2006 um 6% auf 35463 Millionen Franken im Jahr
2007.

Personalaufwand

Der Personalaufwand stieg von 24031 Millionen Franken
2006 um 6% oder 1484 Millionen Franken auf 25515 Mil-
lionen Franken 2007, da die Salare wegen der Erhéhung
des Personalbestands im Jahresverlauf um 7% zunahmen.
Dies betraf primar die Wealth-Management-Einheiten, die
zusatzliche Kunden- und Finanzberater einstellten. Die
leistungsabhangigen Vergutungen fielen aufgrund der Ver-
luste der Investment Bank niedriger aus. Die Aktienkompo-
nente erhéhte sich von 2685 Millionen Franken um 18%
oder 488 Millionen Franken auf 3173 Millionen Franken.
Darin widerspiegelt sich Gberwiegend die vorzeitige Reali-
sierung von spater falligen Vergutungen fir Fihrungskraf-
te, die UBS verlassen haben. Die Ausgaben fiir externe Ver-
tragspartner betrugen 630 Millionen Franken und lagen
damit um 192 Millionen Franken unter dem Vorjahr. Dafur
war vor allem die Ubernahme von Mietpersonal als festan-
gestellte Mitarbeiter ausschlaggebend. Die Sozialleistungen
sanken 2007 um 8% auf 1290 Millionen Franken (2006:
1398 Millionen Franken), worin die geringeren Bonuszah-

lungen zum Ausdruck kamen. Aufgrund gestiegener Salare
und des grésseren Personalbestands nahmen die Beitrdge
an Vorsorgeeinrichtungen 2007 um 15% oder 120 Mil-
lionen Franken auf 922 Millionen Franken zu. Der Ubrige
Personalaufwand stieg 2007 gegenUber 2006 vor allem
aufgrund von Abgangsentschadigungen als Folge des Per-
sonalabbaus um 390 Millionen Franken auf 1958 Millionen
Franken.

Sachaufwand

Der Sachaufwand stieg um 6% von 7942 Millionen Franken
2006 auf 8429 Millionen Franken 2007. Die Administra-
tionskosten erhodhten sich, da das Geschéaftsvolumen in La-
teinamerika mit dem Erwerb der Banco Pactual 2006 zu-
nahm und der Personalbestand stieg. Die grossere Anzahl
Mitarbeiter liess den Mietaufwand sowie die Reise- und
Reprasentationsspesen ansteigen. Die Beratungshonorare
nahmen aufgrund hoéherer Rechtsberatungsgebihren zu. IT-
und sonstige Outsourcingkosten erhéhten sich in samtlichen
Geschaftsbereichen von UBS. Niedrigere Ruckstellungen
konnten diese Zunahme nur bedingt wettmachen.

Abschreibungen und Wertminderung des Goodwill

Die Abschreibungen blieben mit 1243 Millionen Franken
2007 gegeniber dem Vorjahr (1244 Millionen Franken)
praktisch unverandert. Die niedrigeren Abschreibungen auf
[T- und Kommunikationsanlagen wurden durch hdohere
Abschreibungen auf Immobilien neutralisiert. Die Abschrei-
bungen auf immaterielle Anlagen stiegen im Vergleich zum
Vorjahres (148 Millionen Franken) um 86% auf 276 Millio-
nen Franken. Grund daftr waren die Ende 2006 getatigten
Akquisitionen, insbesondere der Banco Pactual. Fur die Jahre
2007 oder 2006 wurde keine Wertminderung des Goodwill
erfasst.

Gewinnsteuern

Der in der Erfolgsrechnung fir 2007 ausgewiesene Steuer-
aufwand betrug 1369 Millionen Franken (2006: 2998 Mil-
lionen Franken).

Der Steuerbetrag fur das Jahr 2007 umfasst den Steuer-
aufwand fur Gewinne, die im Jahresverlauf ausserhalb der
USA erwirtschaftet wurden. Dieser wurde teilweise ausge-
glichen durch Steuervorteile in den USA und der Schweiz,
die sich aus den Abschreibungen infolge der US-Subprime-
Krise ergaben. Die in den USA verbuchten Steuervorteile
resultierten primar aus der Mdéglichkeit, gegentber den in
den zwei Jahren zuvor erwirtschafteten US-Gewinnen Ver-
lustriicktrage vorzunehmen.
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Strategie, Geschaftsergebnisse, Mitarbeiter und Nachhaltigkeit
Geschaftsergebnisse

Bilanz

Veranderung in %
Mio. CHF 31.12.08 31.12.07 31.12.07
Aktiven
Flissige Mittel 32744 18793 74

Ubrige Aktiven 19094 20312 (6)

Total Aktiven 2015098 2274891 (11)

Passiven

Verpflichtungen gegeniber Banken 125628 145762 (14)
)

Ubrige Verpflichtungen 34040 61496 (45)
Total Fremdkapital 1974296 2231065 (12)
Eigenkapital

Aktienkapital 293 207 42
Kap|ta|reserven25250 ............. buy 05
Netto nicht in der Erfolgsrechnung beriicksichtigte Gewinne/ (Verluste), nach Steuen @arny (1161 (285)
Neubewertungsreserven aus in Stufen erfolgten Unternehmenszusammenschliissen, nach Steuen 8 £ I 0
o e R A s e (58)
Als Verpflichtung zum Kauf eigener Aktien umklassiertes Eigenkapital @) gy 38
Elgene e (3156) ........... (1 0363) ................ o
Den UBS-Aktionéren zurechenbares Eigenkapital 32800 36875 (11)
Den Minderheitsanteilen zurechenbares Eigenkapital 8002 6951 15
Total Eigenkapital 40802 43826 (7)
Total Passiven 2015098 2274891 (11)

48



2008 Bilanzaktiven Entwicklung
Mrd. CHF

2400 -
2275

2050 - . 2015. .

1700 -

+(236) 426. - -

1350 -

1000

31.12.2007 Handels- Barhinterlagen  Ubrige  Ausleihungen ~ Positive  31.12.2008
bestande  fiirgeborgte ~ Aktiven anKunden  Wieder-

Wertschriften undBanken  beschaf-
und Reverse- fungs-
Repurchase- werte

Geschéfte

31. Dezember 2008 im Vergleich zum 31. Dezember 2007

Die Aktiven von UBS beliefen sich am 31. Dezember 2008
auf 2015 Milliarden Franken, verglichen mit 2275 Milliarden
Franken am 31. Dezember 2007. Diese Veranderung geht
vorwiegend auf die Investment Bank zuriick, bei der die ab-
sichtliche Bilanzreduktion zu einer Verringerung der Han-
delsbestande um 462 Milliarden Franken und des Collateral
Trading um 236 Milliarden Franken fuhrte. Diese sub-
stanzielle Verringerung wurde 2008 jedoch teilweise durch
den starken Anstieg der Wiederbeschaffungswerte aufge-
fangen, die auf beiden Seiten der Bilanz in dhnlichem Masse
zunahmen (siehe Abschnitt «Wiederbeschaffungswerte»
weiter unten). So trieben die Marktbewegungen die posi-
tiven Wiederbeschaffungswerte um 99% oder 426 Mil-
liarden Franken bis auf 854 Milliarden Franken zum Jahres-
ende in die Hhe. Ohne die positiven Wiederbeschaffungs-
werte sanken die Aktiven von UBS im Jahr 2008 um 686
Milliarden Franken.

Zu den Wahrungseffekten zahlten im Berichtsjahr eine
Erstarkung des Schweizer Frankens gegenlber dem briti-
schen Pfund, dem US-Dollar und dem Euro. Diese Effekte
fihrten zu einer Bilanzverringerung (ohne positive Wieder-
beschaffungswerte) um 75 Milliarden Franken und einer ef-
fektiven Reduktion um 611 Milliarden Franken.

Unter Ausklammerung der positiven Wiederbeschaf-
fungswerte kirzte die Investment Bank ihre Bilanz im Jahr
2008 deutlich um 664 Milliarden Franken. Die Positionen
von Global Wealth Management & Business Banking und
Global Asset Management waren dagegen mit 291 Mil-
liarden Franken beziehungsweise 25 Milliarden Franken rela-
tiv stabil.

Forderungen und Verpflichtungen
Forderungen

Die flussigen Mittel beliefen sich per 31. Dezember 2008 auf
33 Milliarden Franken, ein Anstieg gegentber dem Vorjahr

um 14 Milliarden Franken. Die Forderungen gegeniiber Ban-
ken und die Kundenausleihungen nahmen jeweils um 4 Mil-
liarden Franken auf 64 Milliarden beziehungsweise 340 Mil-
liarden Franken zu. Der Anstieg der Kundenausleihungen
war primar auf die besicherte Finanzierungstransaktion mit
BlackRock (Tilgungsdarlehen Uber acht Jahre in Hohe von
11,25 Milliarden US-Dollar; Stand per 31. Dezember 2008:
9,2 Milliarden US-Dollar) im zweiten Quartal 2008 und die
Umklassierung von illiquiden Handelsbestanden im vierten
Quartal 2008 zurickzufuhren. Dem stand ein Volumen-
rickgang des Prime-Brokerage-Geschafts der Investment
Bank und des Lombardkreditgeschafts von Global Wealth
Management & Business Banking in geringerem Umfang
gegentber. Das Schweizer Kreditportfolio war mit rund
163 Milliarden Franken weiterhin stabil.

Verpflichtungen

Die Verringerung der Aktiven der Investment Bank hatte
einen Rickgang des unbesicherten Finanzierungsbedarf
unter Bedingungen zufolge, das zusétzlich durch ein far
Anleihenemissionen schwieriges Umfeld und sinkende
Kundeneinlagen gekennzeichnet war. Die Emission von
Geldmarktpapieren fiel 2008 gegentber dem Vorjahr deut-
lich um 41 Milliarden Franken auf 112 Milliarden Franken,
da UBS ihre Abhangigkeit von dieser Finanzierungsquellen
aufgrund des allgemein erschwerten Zugangs zu diesen
Markten fur die Emittenten reduzierte. Die finanziellen Ver-
pflichtungen zum Fair Value beliefen sich per 31. Dezem-
ber 2008 auf 102 Milliarden Franken. Diese Abnahme ge-
genlber dem 31. Dezember 2007 um 90 Milliarden Franken
erklart sich aus der geringeren Nachfrage nach struktu-
rierten Schuldpapieren und dem Rickgang der Marktwerte,
insbesondere flr Equity-Linked Notes, der durch den Wert-
verlust der wichtigen Aktienindizes ausgeldst wurde. Die
langfristigen Verbindlichkeiten nahmen um 16 Milliarden
Franken auf 86 Milliarden Franken zu, da die Neuemissi-
onen von vorrangigen Anleihen, die Pflichtwandelanleihe
von 6 Milliarden Franken fur die Schweizerische Eidgenos-
senschaft sowie die Uber die Pfandbriefbank schweize-
rischer Hypothekarinstitute aufgelegten Pfandbriefe von
rund 2 Milliarden Franken zusammen den Ruckzahlungsbe-
trag fallig gewordenen Anleihen Gbertrafen. Die Interbank-
ausleihungen (Forderungen gegentiber Banken) betrugen
per 31. Dezember 2008 126 Milliarden Franken und damit
20 Milliarden Franken weniger als per 31. Dezember 2007.
Die Kundeneinlagen (Verpflichtungen gegentber Kunden)
betrugen per 31. Dezember 2008 475 Milliarden Franken,
was einem Rickgang von 167 Milliarden Franken im Jah-
resverlauf entspricht (134 Milliarden Franken wahrungsbe-
reinigt). Die Kundeneinlagen von Global Wealth Manage-
ment & Business Banking nahmen um 109 Milliarden
Franken ab, wobei Rickgdnge bei Festgeldern, Treuhand-
anlagen und Kontokorrentguthaben zu verzeichnen waren.
Spar- und Personalkontenbestande gingen 2008 um 10
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Strategie, Geschéaftsergebnisse, Mitarbeiter und Nachhaltigkeit

Geschaftsergebnisse

Milliarden Franken zuriick. Im letzten Quartal wurden je-
doch in der Produktkategorie Neugelder in Hohe von 3 Mil-
liarden Franken verzeichnet. Die Einlagen bei der Invest-
ment Bank sanken um 58 Milliarden Franken, in erster Linie
wegen des geringeren Finanzierungsbedarfs und des Rick-
gangs des Prime-Brokerage-Geschafts.

Repurchase- sowie Securities-Borrowing-/
-Lending-Geschéfte

Die besicherten Ausleihungen in den Aktiven der Bilanz,
Barhinterlagen flr geborgte Wertschriften und Reverse-
Repurchase-Geschafte sanken im Jahresverlauf auf 348 Mil-
liarden Franken per 31. Dezember 2008. Dieser Ruckgang
von 236 Milliarden Franken wurde fast ausschliesslich bei
der Investment Bank verzeichnet, wo das Match Book (ein
Repurchase-Portfolio aus Vermogenswerten und Verbind-
lichkeiten mit gleichen Laufzeiten und gleichem Wert, deren
Marktrisiken sich somit grundsatzlich gegenseitig aufheben)
im Zuge der allgemeinen Bilanzkirzung abgebaut wurde.
Die Investment Bank reduzierte ausserdem ihre Leerverkaufs-
positionen (Verpflichtungen aus Handelsbestanden auf der
Passiv-Seite der Bilanz) um 102 Milliarden Franken, sodass
der entsprechende Deckungsbedarf mittels Repurchase- und
Securities-Borrowing-Geschafte abnahm.

Da ein erheblicher Teil der Handelsbestande Uber Re-
purchase-Geschafte finanziert wird, trug neben dem Abbau
des Match Books auch der Rickgang der Handelsbestande
gegenUber dem Vorjahr dazu bei, dass geringere Repurchase-
Geschafte verzeichnet wurden. Die Reduktionen spiegeln
sich in den Passiven der Bilanz wider. Dort sank der Umfang
der Repurchase-Geschéfte und der Barhinterlagen fir aus-
geliehene Wertschriften um 221 Milliarden Franken auf 117
Milliarden Franken per 31. Dezember 2008.

Handelsbestinde

Die Handelsbestande wurden 2008 deutlich um 462 Milliar-
den Franken reduziert (wahrungsbereinigt 445 Milliarden
Franken). Per Ende 2008 beliefen sich die Handelsbestande
auf 312 Milliarden Franken. Der Grossteil des Abbaus stand
im Zusammenhang mit der allgemeinen Bilanzreduktion der
Investment Bank und erfolgte in der Geschaftseinheit FICC
und im Equities-Geschaft. Innerhalb von FICC wurden die
Handelsbestande in einer Reihe von Segmenten erheblich re-
duziert, unter anderem bei Immobilien, Verbriefungen und
Rohstoffen. Dazu gehdrten auch ein Bestand von illiquiden
Vermogenswerten im Umfang von 16,4 Milliarden Franken,
der an den StabFund der Schweizerischen Nationalbank
transferiert wurde, sowie Handelsbestande von rund 26 Mil-
liarden Franken (entspricht den Fair-Value-Bewertungen zum
Zeitpunkt der Umklassierung), die im vierten Quartal 2008
auf das Bankenbuch unter Forderungen und Ausleihungen
umklassiert wurden. Die Reduktion des Aktienbestandes re-
sultierte grosstenteils aus dem Ruckgang der Aktienmarkte.
Bei allen Handelsprodukten wurden die Bestdnde abgebaut:
bei Schuldtiteln um 278 Milliarden Franken, bei Aktienin-
strumenten um 130 Milliarden Franken, bei handelbaren
Krediten um 35 Milliarden Franken und bei Edelmetallen um
19 Milliarden Franken.

Wiederbeschaffungswerte

Sowohl die positiven als auch die negativen Wiederbeschaf-
fungswerte legten 2008 kraftig zu, was vor allem auf die
hoheren Marktbewertungen zurtickzufiihren war. Die Nomi-
nalbetrage sanken dagegen gegentber dem Vorjahr um
2%. Die positiven Wiederbeschaffungswerte stiegen um
426 Milliarden auf 854 Milliarden Franken und die negativen

Entwicklung des den UBS-Aktionaren zurechenbaren Eigenkapitals

Direkt im Den UBS-

Eigenkapital Aktionéren

Kapital- erfasster Gewinn- zurechenbares

Mrd. CHF Aktienkapital reserven Nettobetrag reserven  Eigene Aktien Eigenkapital
Stand am Anfang des Geschéftsjahres 0,2 12,4 (1,2) 35,8 (10,4) 36,9
Den UBS-Aktionaren zurechenbarer Reinverlust (20,9) (20,9)
* davon den im Mérz 2008 emittierten MCNs zurechenbar’ 7
 davon den im Dezember 2008 emittierten MCNs zurechenbar® - - - o7
Bezugsrechtsemisson ' o 55 156
Im Mérz 2008 emittierte MCNs' 70 70
Im Dezember 2008 emittierte MCNs? Ge (3.6)
Aktienbasierte Vergiitungspline /Verkauf eigener Akten 66) - - 72 06
'Ubrige s (33) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (28)
Stand am Ende des Geschéftsjahres 0,3 25,2 (4,5) 14,9 (3,2) 32,8

1 Die Couponverpflichtung aus den MCN1 im Umfang von 13 Mrd. CHF betrdgt 2,3 Mrd. CHF und wurde unter der Position «Ausgegebene Schuldtitel» erfasst.

8,8 Mrd. CHF als Finanzielle Verpflichtungen verbucht.
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Wiederbeschaffungswerte von Derivaten legten um 408 Mil-
liarden auf 852 Milliarden Franken zu. In beiden Fallen war
der Zuwachs durch Wahrungsbewegungen (zum Beispiel
die Abschwéchung des US-Dollars), niedrigere Zinsen und
eine Ausweitung der Kreditspreads bedingt. Bei fast allen
Derivatprodukten wurden Zuwaéchse verzeichnet: die Zins-
kontrakte stiegen um 211 Milliarden, die Devisenkontrakte
um 123 Milliarden und die Kreditderivatkontrakte um 92
Milliarden Franken.

Eigenkapital

Per 31. Dezember 2008 betrug das den UBS-Aktiondren
zurechenbare Eigenkapital 32,8 Milliarden Franken, eine
Verringerung um 4,1 Milliarden Franken gegeniber dem
31. Dezember 2007.

Die Grunde fur den Rickgang waren in erster Linie der
den Aktiondren zurechenbare Reinverlust von 20,9 Mil-
liarden Franken sowie direkt im Eigenkapital verbuchte
Verluste (einschliesslich aus Wahrungsumrechnungen resul-
tierende Verluste) von 3,3 Milliarden Franken. Siehe «Dar-
stellung der verbuchten Ertrdge und Aufwendungen» des
Anhangs zur Konzernrechnung dieses Berichts fur weitere
Informationen zu den direkt im Eigenkapital verbuchten
Verluste. Dieser Rickgang wurde grosstenteils durch die
Massnahmen zur Starkung der Kapitalbasis ausgeglichen,
die UBS 2008 ergriffen hat (siehe Tabelle auf der vorher-
gehenden Seite mit den entsprechenden Auswirkungen auf
das den Aktiondren zurechenbare Eigenkapital).
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Strategie, Geschaftsergebnisse, Mitarbeiter und Nachhaltigkeit

Geschaftsergebnisse

Ausserbilanz

Vertragliche Verpflichtungen

Die untenstehende Tabelle enthalt alle vertragliche Verpflich-
tungen per 31. Dezember 2008. Mit Ausnahme der Abnah-
meverpflichtungen (Vertrage, in denen sich UBS zum Kauf
einer bestimmten Menge Gutern und Dienstleistungen ver-
pflichtet hat) sind alle in der unten stehenden Tabelle aufge-
fuhrten Vertrage in der UBS-Bilanz unter Passiven erfasst oder
— wenn es sich um Operating-Leasing-Vertrdge handelt — in
«Anmerkung 25 Verpflichtungen aus Operating Leasing» des
Anhangs zur Konzernrechnung dieses Berichts aufgefiihrt.

Die folgenden Verbindlichkeiten sind in der Bilanz erfasst
und in der unten stehenden Tabelle nicht enthalten: Ruck-
stellungen (wie in Anmerkung «21 Rickstellungen und
rechtliche Verfahren» des Anhangs zur Konzernrechnung
dieses Berichts aufgefuhrt), laufende und latente Steuerver-
pflichtungen, Verbindlichkeiten aus Mitarbeiterbeteiligungs-
planen, Abwicklungs- und Clearingkosten sowie bilanzierte
Verpflichtungen gegentber Kunden und Banken.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Mitarbeitern wahrend
der obligatorischen Kundigungsfrist (wahrend der UBS den
Mitarbeitern das vertraglich vereinbarte Salar zahlen muss)
sind nicht ausgewiesen.

Ausserbilanzgeschafte

Im Rahmen des normalen Geschaftsgangs schliesst UBS Ver-
einbarungen ab, die nach den International Financial Repor-
ting Standards dazu fuhren, dass finanzielle Vermdgens-
werte und Verbindlichkeiten, fur die UBS weitgehend alle
Risiken und Chancen Ubertragen hat, ausgebucht werden,
oder dass erhaltene finanzielle Vermogenswerte und Ver-
bindlichkeiten, deren Risiken und Chancen nicht an UBS
Ubergegangen sind, nicht verbucht werden. UBS erfasst
diese Geschafte in der Bilanz entsprechend ihres Engage-
ments, das beispielsweise in Form von Derivaten, Garantien,
Finanzierungsverpflichtungen oder Dienstleistungsvertragen
(«Servicing Rights») eingegangen werden kann.

Vertragliche Verpflichtungen

Entsteht fir UBS im Rahmen dieser Geschafte eine Ver-
pflichtung oder ein Anspruch auf einen Vermdgenswert,
werden diese in der Bilanz erfasst und der daraus resultieren-
de Verlust oder Gewinn in der Erfolgsrechnung ausgewie-
sen. Der in der Bilanz erfasste Betrag entspricht indes oft-
mals nicht dem gesamten mdéglichen Gewinn oder Verlust,
der aus solchen Geschaften entstehen kann. Diese Struk-
turen entsprechen im Allgemeinen entweder einem Kun-
denbedurfnis oder bieten Anlagemoglichkeiten Uber Ein-
heiten, die nicht von UBS kontrolliert werden.

Ausserbilanzgeschafte umfassen erworbene und zurtick-
behaltene Anteile, Derivate und andere Engagements in
nicht konsolidierten Gesellschaften und Strukturen. UBS hat
solche Strukturen selbst bereitgestellt und Anteile an von
Dritten errichteten Strukturen erworben.

In den folgenden Abschnitten werden einige konkrete Aus-
serbilanzgeschéfte erlautert.

Risikopositionen

Die bedeutendsten Risiken von UBS werden in diesem Be-
richt im gepruften Teil des Abschnitts Risikobewirtschaftung
und -kontrolle dieses Berichts erldutert. Zu diesen Positionen
zahlen Geschafte mit Monoline-Versicherern, Auction Rate
Securities und Leveraged Finance. Die quantitativen Anga-
ben zu den einzelnen Positionen umfassen sémtliche Enga-
gements — sowohl jene, die in der Bilanz von UBS gefuhrt
sind, als auch Risiken, die im Rahmen von Ausserbilanz-
geschaften eingegangen wurden.

Siehe Abschnitt «Risikobewirtschaftung und -kontrolle
sowie Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung» in diesem Bericht
fir eine Beschreibung der Bedeutung und die méglichen
Auswirkungen solcher Risikopositionen auf UBS (einschliess-
lich Ausserbilanzstrukturen) im Hinblick auf Liquiditat, Kapi-
talressourcen oder Markt- und Kreditrisiken.

Liquiditatsfazilitaten und &hnliche Verpflichtungen
UBS war per 31. Dezember 2008 sowie per 31. Dezember
2007 Uber Liquiditatsfazilitdten und Garantien nur in gerin-

Zahlungsfalligkeiten nach Dauer

Mio. CHF <1 Jahr 1-3 Jahre 3-5 Jahre >5 Jahre
Langfristige Verbindlichkeiten 36024 42188 31869 77100
Verbindlichkeiten aus Kapitalleasing 63 04 0 0
Verpflichtungen aus Operating Leasing 1034 1799 1405 2573
Abnahme‘v‘etrb.ﬂ'i'chtunger‘] ................................. 202 ..... 1'66 ..... 8 0
AndereVerpflichtungen 37118 121 1406 0
Total 41041 44378 34805 79673
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Ausserbilanzgeschafte, Risiken, Konsolidierung

und Bestimmung des Fair Value

Vertragliche Verpflichtungen

Kreditgarantien, Performancegarantien, nicht beanspruchte
unwiderrufliche Kreditzusagen und dhnliche Instrumente

Zusagen zu Private-Equity-Finanzierungen und Aktienemissionen
Derivative Finanzinstrumente
Kreditderivate

Leasingvertrage

Nicht konsolidierte Verbriefungsvehikel und Collateralized Debt Obligations
(CDOs) — Non-Agency Transaktionen

Unterstiitzung nicht konsolidierter Anlagefonds

Verbriefungen (nur im Bankenbuch)
Risikokonzentrationen
Kreditrisikoinformationen
Marktrisikoinformationen
Liquiditatsrisikoinformationen
Konsolidierung

Fair Value Bewertung inklusive Level-3-Sensitivitaten und
Auswirkungen auf die Erfolgsrechnung

gem Umfang an strukturierten Anlagevehikeln, Conduits
oder anderen Arten von Special Purpose Entites (SPEs) betei-
ligt. 2008 und 2007 erlitt UBS keine wesentlichen Verluste
aus solchen Verpflichtungen.

Nicht konsolidierte Verbriefungsvehikel und Collateralized
Debt Obligations (CDOs)

UBS unterstiitzt die Grindung von SPEs. Diese Gesellschaften
dienen der Verbriefung erworbener Wohnbau- und Geschéfts-
hypotheken, anderer finanzieller Vermégenswerte und &hn-
licher Verpflichtungen. Uberdies verbrieft UBS finanzielle Ver-
bindlichkeiten von Kunden im Rahmen von Transaktionen tber
SPEs, die besicherte Schuldtitel (Collateralized Debt Obliga-
tions, CDOs) emittieren. Bei einer typischen Verbriefungstrans-
aktion dieser Art Ubertrdgt UBS gegen Eigentumsrechte in
Form von Wertschriften Vermdgenswerte an einen Trust oder
ein Unternehmen. Sobald Risiken und Chancen aus solchen
Vermogenswerten, die von solchen Trusts oder Unternehmen
gehalten werden, auf eine Drittpartei Ubergehen, werden sie
nicht mehr in der Konzernrechnung von UBS ausgewiesen.
Siehe «Anmerkung 1 Zusammenfassung der wichtigsten Rech-

Offenlegung im Jahresbericht

Strategie, Geschaftsergebnisse, Mitarbeiter und Nachhaltigkeit,
Abschnitt «Ausserbilanzgeschafte»

Strategie, Geschaftsergebnisse, Mitarbeiter und Nachhaltigkeit,
Abschnitt «Ausserbilanzgeschafte»

Strategie, Geschaftsergenisse, Mitarbeiter und Nachhaltigkeit,
Abschnitt «Ausserbilanzgeschafte»

Konzernrechnung, Anmerkung 23 «Derivate Finanzinstrumente und
Hedge Accounting»

Konzernrechnung, Anmerkung 23 «Derivate Finanzinstrumente und
Hedge Accounting»

Konzernrechnung, Anmerkung 25 «Verpflichtungen aus Operating Leasing»

Strategie, Geschaftsergebnisse, Mitarbeiter und Nachhaltigkeit,
Abschnitt «Ausserbilanzgeschafte»

Strategie, Geschaftsergebnisse, Mitarbeiter und Nachhaltigkeit,
Abschnitt «Ausserbilanzgeschafte»

Risiko- und Kapitalbewirtschaftung, Abschnitt «Basel Il Saule 3»

Risiko- und Kapitalbewirtschaftung, Abschnitt «Risikokonzentrationen»

Risiko- und Kapitalbewirtschaftung, Abschnitt «Kreditrisiken»

Risiko- und Kapitalbewirtschaftung, Abschnitt «Marktrisiken»

Risiko- und Kapitalbewirtschaftung, Abschnitt «Liquiditats- und Finanzbewirtschaftung»
Konzernrechnung, Abschnitt «Wichtigste Rechnungslegungsgrundsatze»

Konzernrechnung, Anmerkung 27 «Fair Value von Finanzinstrumenten»

nungslegungsgrundsatze» des Anhangs zur Konzernrechnung

dieses Berichts flr weiter Informationen zu den Rechnungs-

legungsgrundsatzen fur Verbriefungen.

In der Regel beabsichtigt UBS, die Eigentumsrechte kurz
nach der Verbriefung an Drittparteien zu verdussern. Im
zweiten Halbjahr 2007 und bis ins Jahr 2008 hinein konnten
jedoch bestimmte zurickbehaltene Anteile aufgrund der
illiquiden Markte flr bestimmte Instrumente mit Bezug zum
US-Hypothekenmarkt nicht verkauft werden.

Volumen und Grésse von Anteilen, die in von UBS bereit-
gestellten Verbriefungsstrukturen gehalten werden, sowie
von Drittparteien gekauften Asset-Backed Securities gingen
2008 hauptsachlich aus folgenden Griinden deutlich zurdick:
— Erwarteter und effektiver Verkauf von Positionen an eine

Zweckgesellschaft, die sich im Besitz und unter Beherr-

schung der Schweizerischen Nationalbank befindet, im

Gesamtvolumen von 38,6 Milliarden US-Dollar;

— Verkauf eines Portfolios von Residential Mortgage-Backed
Securities (RMBS) an den von BlackRock, Inc. verwalteten
RMBS Opportunities Master Fund, LP. Daraus resultierte
ein Erlos von 15 Milliarden US-Dollar;
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Strategie, Geschaftsergebnisse, Mitarbeiter und Nachhaltigkeit

Geschaftsergebnisse

— Mehrere weitere «True Sales» von Portfolios mit Asset-
Backed Securities an Drittparteien ohne Regressan-
spruch;

— Die von UBS angekiindigte Neuausrichtung des Bereichs
FICC in Richtung Kundenservice und Abwicklung von
Kundengeschaften. Die Neuausrichtung beinhaltet eine
deutliche Reduzierung von — oder den Ausstieg aus —
Aktivitaten in den Segmenten Immobilien, Verbriefung
und Eigenhandel.

Das hier aufgefihrte Engagement von UBS in nicht
konsolidierten Verbriefungsvehikeln und CDOs wird in der
Form von Portfolios — zusammen mit entsprechenden
Absicherungsinstrumenten und anderen Gegenpositionen —
bewirtschaftet. Die Tabelle zeigt die Wirkung dieser Absiche-
rungsinstrumente nicht und stellt damit keine Risiko-
management-Sicht dar. Siehe Abschnitt «Risiko- und
Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fur nahere Angaben
zu den Klumpenrisiken von UBS.

Die Involvierung von UBS in nichtkonsolidierten ver-
brieften Wohnbau- und Geschaftshypotheken und CDOs,
welche durch eine US-Regierungsagentur — die Government

National Mortgage Association (GNMA), die Federal Natio-
nal Mortgage Association (FNMA) oder die Federal Home
Loan Mortgage Corporation (FHLMC) — besichert sind, wer-
den in der unten stehenden Tabelle nicht aufgefihrt; dies
aufgrund der umfassenden Mitwirkung der US-Regierung in
den genannten Organisationen und des bedeutend tieferen
Risikoprofils.

Die Zahlen in der Tabelle entsprechen nicht den im Ab-
schnitt «Basel I, Saule 3» dieses Berichts offengelegten Zah-
len zu Verbriefungen, primar aufgrund von abweichenden
Definitionen (beispielsweise betreffen die Offenlegungen
unter Saule 3 nur die Positionen im Bankenbuch, und der
Konsolidierungsstatus ist fur einige Vehikel unterschiedlich)
und bis zu einem gewissen Grad aufgrund von verschie-
denen Bemessungsgrundlagen.

Konsolidierung von Verbriefungsvehikeln und CDOs

UBS Uberpruft laufend, ob die urspringlichen Konsoli-
dierungsentscheidungen bezlglich Verbriefungsvehikel und
CDOs aufgrund des Eintretens bestimmter Ereignisse Uber-
dacht werden mussen Auslésende Ereignisse sind im All-

Nicht konsolidierte Verbriefungsvehikel und CDOs — Non-Agency-Transaktionen'

Mrd. CHF SPE-Vermdgenswerte Engegement in von UBS gehaltene, nicht konsolidierter SPEs
Urpringich ezt rickbehalene el Dervate

Per 31. Dezember 2008 Kapital Kapital Ausfallbetrage Fair Value Fair Value Nominalwert

Von UBS bereitgestellt?

CDOs und CLOs

Wohnbauhypotheken ........................ wi s s G 06 Ao

Geschaftshypotheken o oo o0 o (05) R

oo pgs 05 ,,,,,,,,,, 05 00 ,,,,,,,,,,,,,, 00 ........... 01 01

Verbriefungen

Wohnbauhypotheken 573 81 23 00 03 127

Geschaftshypotheken ........................ 212 ,,,,,,,,, 173 ........... : 4 ,,,,,,,,,,,,,, 02 ........... OO OO

oo pgs 38 ........... : 1 01 ,,,,,,,,,,,,,, 00 ........... 00 51

Total 105,9 70,8 4,3 1,4 (0,1) 22,6

Nicht von UBS bereitgestellt

CDOs und CLOs

Wohnbauhypotheken 3308 1695 7 34 9 87

Geschaftshypotheken N O S o6 o 09

Ao pgs s we o i Loy

Verbriefungen

Wohnbauhypotheken 1257 6165 86 35 @4 29,1

Geschaftshypotheken 5550 a6 31 4 0 0,0

rdeoAgs 3017 ,,,,,,,, 1428 55 ,,,,,,,,,,,,,, 34 ........... 00 22

Total 2507,0 1424,8 108,6 19,9 0,8 44,3

1 Umfasst alle von UBS erworbenen und zuriickbehaltenen Anteile und gehaltenen Derivate, die als Engagements in nicht konsolidierten Verbriefungsvehikeln und CDOs betrachtet werden (nach IFRS).
Dies impliziert beispielsweise, dass UBS ein unbedeutendes Engagement in einem solchen Vehikel in der Tabelle erfassen wiirde (unter «Engagements in von UBS gehaltenen nicht konsolidierten SPEs»),
wahrend die von einem solchen Vehikel in einem Pool gehaltenen Vermdgenswerte unter «SPE-Vermégenswerte» erfasst wiirden. Die Vermdgenswerte im Pool eines solchen Vehikels konnen sehr um-
fangreich sein, beziehen sich aber auf Dritte, wenn das Engagement von UBS unbedeutend ist. «SPE-Vermdgenswerte» umfasst Informationen, die UBS unter massiven Anstrengungen sammeln konnte,

schliesst aber Daten aus, die fir UBS (in ausreichender Qualitdt) nicht erhaltlich waren, insbesondere fiir Strukturen, die von Dritten bereitgestellt wurden.
Ausleihungen mit einem Buchwert von 1,0 Mrd. CHF fiir von UBS bereitgestellte Strukturen und von 9,9 Mrd. CHF fiir nicht von UBS bereitgestellte Strukturen.

2 Diese Spalte enthalt Forderungen und
3 Von UBS bereitgestellte Strukturen

umfassen Transaktionen im Geltungsbereich von US GAAP, Financial Accounting Standard 140 Abs. 17.
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gemeinen grossere Restrukturierungen, der Ablauf der
Sperrfrist potenzieller Rechte oder der Erwerb, die Verausse-
rung oder der Ablauf von Anteilen. In diesen Fallen kénnen
SPEs je nach Situation konsolidiert oder dekonsolidiert wer-
den. Im Dezember 2007 und im Verlauf des Jahres 2008
wurde festgestellt, dass verschiedene nicht konsolidierte
Vehikel, an denen die Bank eine Mehrheitsbeteiligung in
Form von Super-Senior-Wertpapieren hielt, aufgrund der
widrigen Marktverhaltnisse die in den Richtlinien der Gesell-
schaften festgelegten technischen Ausfallbestimmungen
verletzt hatten. Dies hatte zur Folge, dass Inhaber von Super-
Senior-Wertpapieren unverziglich verschiedene Entschei-
dungsrechte geltend machen konnten. UBS hat im weiteren
Verlauf festgestellt, dass sie aufgrund der ihr aus solchen
Ereignissen entstehenden Rechte diese Gesellschaften in
bestimmten Féllen beherrscht und somit die betroffenen
Einheiten konsolidieren musste. Die Konsolidierung hatte
keinen wesentlichen Einfluss auf die Erfolgsrechnung und
die Bilanz von UBS.

Risiken aus nicht konsolidierten Verbriefungsvehikeln

und CDOs

Der Abschnitt «Risikobewirtschaftung und -kontrolle» dieses
Bericht enthalt eine ausfihrliche Beschreibung der grossten
Klumpenrisiken von UBS, unter anderem Risiken im Zusam-
menhang mit konsolidierten und nicht konsolidierten US-
amerikanischen Hypothekenverbriefungsvehikeln und CDOs.
Sollten die Rechnungslegungsvorschriften kinftig die Kon-
solidierung weiterer Verbriefungsvehikel erfordern, rechnet
UBS nicht mit nennenswerten Auswirkungen auf das einge-
gangene Risiko, das Kapital, die Finanzposition oder das Be-
triebsergebnis. Positionen mit markanten Auswirkungen auf
die Erfolgrechnung sind in «<Anmerkung 3 Erfolg Zinsen- und
Handelsgeschaft» des Anhangs zur Konzernrechnung dieses
Berichts enthalten.

Untersttzung nicht konsolidierter Anlagefonds

UBS legt im Rahmen des normalen Geschéaftsgangs Anlage-
zertifikate fur Drittparteien auf, die an die Performance
nicht konsolidierter Anlagefonds gebunden sind. Solche
Anlagefonds werden entweder durch UBS oder Drittpar-
teien bereitgestellt. Zu Absicherungszwecken investiert UBS
im Allgemeinen in die Fonds, an die ihre Verpflichtungen
aus den Zertifikaten gebunden sind. Da die Performance der
Fonds vollumfanglich an die Drittparteien weitergegeben
wird, sind die aus diesen Kontrakten resultierenden Risiken
minimal. Die Investment Bank ist in dhnlichen Strukturen
engagiert, die sich beispielsweise aus der Emission von
Notes, Indexzertifikaten und entsprechenden Absicherungs-
aktivitaten ergeben.

Infolge der Finanzmarktkrise, der sinkenden Vermogens-
werte, der llliquiditat an den Markten und des Abbaus von
fremdfinanzierten Positionen durch die Anleger hat UBS im
Rahmen ihres Wealth- und Asset-Management-Geschafts

2008 mehrere von UBS verwaltete nicht konsolidierte An-
lagefonds unterstlitzt, um Rlckgabeantrdgen von Fonds-
anteilen durch die Kunden gerecht zu werden. Diese Un-
terstitzung umfasste die Gewdhrung von besicherten
Liquiditatsfazilitdten, die direkte Ubernahme von Fonds-
anteilen den Kauf von Vermdégenswerten des Fonds sowie
Garantien. Die Unterstltzung dieser Anlagefonds erfolgte
aufgrund von regulatorischen oder anderen rechtlichen Er-
fordernissen oder sonstigen besonderen Erwagungen. 2008
wurde materielle Unterstiitzung wie folgt gewdéhrt: Uber-
nahme von Fondsanteilen in Hohe von 0,8 Milliarden Fran-
ken; Kauf von Vermogenswerten solcher Fonds in Hohe von
0,7 Milliarden Franken. Die bereitgestellten besicherten
Liquiditatsfazilitaten beliefen sich auf 2,4 Milliarden Franken
per 31. Dezember 2008 und gingen Anfang 2009 markant
zurlick. Die gegenUber Drittparteien gewarten Garantien im
Zusammenhang mit diesen nichtkonsolidierten Fonds er-
reichten per 31. Dezember 2008 kein nennenswertes Aus-
mass. Der 2008 aus dieser Unterstlitzung von Fonds resul-
tierende Verlust war ebenfalls vernachlassigbar.

Ubernommene Fondsanteile und -vermdgen werden in
der Regel als zur Verdusserung verfligbare Finanzanlagen
verbucht und sind unter den entsprechenden, im Abschnitt
«Risikobewirtschaftung und -kontrolle» aufgefthrten Posi-
tionen offengelegt.

2007 erwarb UBS Global Asset Management finanzielle
Vermogenswerte von Anlagefonds, die von UBS verwaltet
werden. Dabei handelte es sich vorwiegend um US-RMBS.
Der Gesamtverlust, der fur UBS aus den Kaufen, Abschrei-
bungen und Verkaufen resultierte, belief sich fur das Jahr
2007 auf 0,1 Millionen US-Dollar. Davon entfiel der Grossteil
auf Transaktionen mit einem Fonds, der am 31. Dezember
2007 und 2008 in der Konzernrechnung von UBS konsoli-
diert wurde.

Im Rahmen des normalen Geschaftsgangs im Wealth-
und Asset-Management-Geschaft stellt UBS ausserdem von
UBS verwalteten Anlagefonds kurzfristige Finanzierungs-
fazilitdten zur Verflgung. So werden zeitliche Verzoge-
rungen zwischen der Ricknahme und der Zeichnung von
Fondsanteilen Uberbrickt. Aus diesen Zwischenfinanzie-
rungen entstanden in der Vergangenheit keine Verluste. Es
wird erwartet, dass nach der entsprechenden Tilgung keine
substanziellen Verluste anfallen.

UBS rechnet mit keinen bedeutenden Auswirkungen auf
Kreditklauseln, Kapitalkennzahlen, Kreditratings und Divi-
denden, sollte sie zuvor nicht konsolidierte Anlagefonds
kinftig konsolidieren mussen. Jedoch kénnte eine zukunf-
tige Fondsunterstltzung selbst, je nach Ausmass, zu einer
Beeintrachtigung dieser Grossen fuhren.

Je nach Marktentwicklung im Jahr 2009 und daruber
hinaus konnte UBS beschliessen, einen oder mehrere ihrer
Anlagefonds finanziell zu unterstitzen. Solche Entschei-
dungen werden von Fall zu Fall getroffen und sind abhangig
vom Marktumfeld und anderen Rahmenbedingungen im
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Strategie, Geschaftsergebnisse, Mitarbeiter und Nachhaltigkeit

Geschaftsergebnisse

jeweiligen Zeitpunkt. Die mit einer solchen Unterstiitzung
far UBS verbundenen Risiken héangen von der Art der Unter-
stitzung und den Risiken ab, die den Vermdgenswerten des
beziehungsweise der betreffenden Fonds zugrunde liegen.
Sollte UBS einige ihrer Anlagefonds in grossem Umfang
finanziell unterstitzen, kénnten die mit einer solchen Unter-
stitzung verbundenen Verluste ein erhebliches Ausmass
erreichen.

Garantien und ahnliche Verpflichtungen

Im Rahmen ihrer normalen Geschaftstatigkeit gibt UBS fol-
gende Garantien und &hnliche Verpflichtungen aus: ver-
schiedene Arten von Garantien, Zusagen zur Verlangerung
von Krediten, Garantieverpflichtungen und Akkreditive fur
ihre Kunden, Zusagen fir Repurchase-Geschafte, Note
Issuance Facilities sowie Revolving Underwriting Facilities.
Bei diesen Garantien und dhnlichen Verpflichtungen handelt
es sich, mit Ausnahme von erhaltenen Pramien, um Ausser-
bilanzgeschafte, es sei denn, eine Ruckstellung ist zur
Deckung maglicher Verluste notwendig.

Am 31. Dezember 2008 belief sich das Kreditrisiko aus
Garantien und ahnlichen Instrumenten gemass IFRS auf
netto 18,5 Milliarden Franken, gegentber 19,3 Milliarden
Franken ein Jahr zuvor. Die GebUhrenertrage aus der Bege-
bung von Garantien bilden keinen wesentlichen Bestandteil
des Gesamtertrags.

Garantien stellen unwiderrufliche, der Erfullung gewisser
Bedingungen unterliegende Zusagen fur Zahlungen der
Bank dar, falls die Kunden ihren Verpflichtungen gegentiber
Dritten nicht nachkommen. UBS gewahrt auch Kredit-
verlangerungen in Form héherer Kreditlimiten, welche die
Liquiditat der Bankkunden sicherstellen, jedoch noch nicht
beansprucht wurden. lhre Laufzeit liegt grosstenteils zwi-
schen einem Monat und funf Jahren. Falls der Kunde seinen
Verpflichtungen nicht nachkommt, ist der vertraglich ver-
einbarte Betrag dieser Instrumente der Maximalbetrag, den
UBS zu leisten hat. Das damit verbundene Risiko entspricht

Eventualverpflichtungen'

ungefédhr jenem von Kreditverlangerungen und unterliegt
denselben Kriterien zur Risikobewirtschaftung und -kon-
trolle. Fir Rickstellungen im Zusammenhang mit unwider-
ruflichen Zusagen und Eventualverpflichtungen wurden per
31. Dezember 2008 Wiedereingdnge auf bereits abge-
schriebene Kreditrisiken von netto 18 Millionen Franken
verbucht, und fur die Jahre endend am 31. Dezember 2007
und am 31. Dezember 2006 wurden Wiedereingange auf
bereits abgeschriebene Kreditrisiken von netto 3 Millionen
Franken beziehungsweise 10 Millionen Franken erfasst. Die
Ruckstellungen fur Garantien, Dokumentarakkreditive und
dhnliche Instrumente beliefen sich am 31. Dezember 2008
auf 31 Millionen Franken und am 31. Dezember 2007 auf
63 Millionen Franken.

UBS geht zum Teil Unterbeteiligungen ein, um die mit
unwiderruflichen Zusagen und Eventualverpflichtungen der
Bank verbundenen Risiken zu vermindern. Bei einer Unter-
beteiligung verpflichtet sich eine Drittpartei, sich am Verlust
zu beteiligen, falls ein Schuldner seinen Verpflichtungen
nicht nachkommt, und gegebenenfalls einen Teil des Kredits
zu finanzieren. Die Vertragsbeziehung besteht zwischen UBS
und dem Schuldner; der Unterbeteiligte hat nur eine indi-
rekte Beziehung. UBS schliesst Unterbeteiligungsvereinba-
rungen nur mit Banken ab, die gemass UBS ein Gegenpartei-
rating aufweisen, das mindestens jenem des Schuldners
entspricht.

Des Weiteren stellt UBS fur Dritte Zusicherungen, Garan-
tien und Haftungsfreistellungen im Zusammenhang mit
zahlreichen Transaktionen aus, etwa im Zusammenhang mit
der Verbriefung von Vermdégenswerten.

Mitgliedschaften bei Clearingorganisationen und Borsen

UBS ist Mitglied zahlreicher Wertpapier- und Futures-Borsen
sowie Clearingorganisationen. Aufgrund einiger dieser Mit-
gliedschaften kann UBS verpflichtet sein, Anteile von finan-
ziellen Verpflichtungen anderer Mitglieder, die ihren Zahlungs-
verpflichtungen nicht nachgekommen sind, zu Ubernehmen

Die untenstehende Tabelle zeigt den Maximalbetrag fur Eventualverpflichtungen.

31.12.08 31.12.07

Unter- Unter-
Mio. CHF Brutto beteiligungen Netto Brutto  beteiligungen Netto
Kreditsicherungsgarantien und ahnliche Instrumente 13124 (344) 12780 13381 (593) 12788
Performancegarantien und ahnliche Instrumente 3596 (446) 3150 3969 (464) 3505
Dokumentarakkreditve 2979 (a15) 2564 3474 (17) 2957
Total Eventualverpflichtungen 19699 (1205) 18494 20824 (1574) 19250
Nicht beanspruchte unwiderrufliche Kreditzusagen 60316 (1) 60315 83980 (2) 83978

1 Beinhaltet nur Kreditsicherungs- und Performancegarantien und dhnliche Instrumente, Dokumentarakreditive und nicht beanspruchte unwiderrufliche Kreditzusagen. Am 31. Dezember 2008 wurde die
Verpflichtung zum Riickkauf von Auction Rate Securities in der Bilanz unter negativen Wiederbeschaffungswerten mit 1028 Mio. CHF (964 Mio. USD) ausgewiesen. Diese ist nicht in dieser Tabelle aus-
gewiesen. Siehe den Kasten «Engagement gegentiber Auction Rate Securities» im Abschnitt «Risikokonzentrationen» in diesem Bericht.
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oder zusatzlichen finanziellen Verpflichtungen ausgesetzt
sein. Obwohl die Mitgliedschaftsbedingungen in den jewei-
ligen Organisationen unterschiedlich sind, wurden Verpflich-
tungen grundsatzlich nur entstehen, wenn die Borsen oder
Clearingzentralen ihre eigenen Mittel aufgebraucht hatten.
UBS betrachtet die Wahrscheinlichkeit eines wesentlichen
Verlusts aufgrund solcher Verpflichtungen als gering.

Schweizer Einlagensicherung

Das Schweizer Bankengesetz und die Einlagensicherung ver-
langen von den Schweizer Banken und Effektenhandlern,
dass sie bei einer Insolvenz einer Schweizer Bank oder eines
Effektenhandlers fur privilegierte Kundenguthaben gemein-
sam einen Garantiebetrag von bis zu 6 Milliarden Franken
bereitstellen. Fir die Zeit vom 20. Dezember 2008 bis zum
30. Juni 2009 hat die FINMA den Anteil von UBS an der Ein-
lagensicherung auf 1,2 Milliarden Franken festgelegt. Die
Einlagensicherung entspricht einer Garantie und setzt UBS
einem zusatzlichen Risiko aus, das in der entsprechenden
Tabelle im Abschnitt «Kreditrisiko» in diesem Bericht nicht
berticksichtigt ist. Per 31. Dezember 2008 betrachtet UBS
die Wahrscheinlichkeit eines wesentlichen Verlusts aufgrund
dieser Verpflichtung als gering.

Zusagen zu Private-Equity-Finanzierungen und
Aktienemissionen

UBS gibt Zusagen zur Finanzierung externer Private-Equity-
Fonds und -Anlagen ab, die in der Regel funf bis zehn Jah-
re gultig sind. Die Zusagen sehen in der Regel vor, dass
externe Private-Equity-Fonds und Anlagen zum Zeitpunkt
der Inanspruchnahme zum Marktwert finanziert werden.
Der zur Finanzierung dieser Anlagen verfligbare Betrag be-
lief sich am 31. Dezember 2008 auf 0,5 Milliarden Franken
und am 31. Dezember 2007 auf 0,4 Milliarden Franken.
Die Zusagen bezlglich Aktienemissionen in der Investment
Bank lagen per 31. Dezember 2008 bei 0,4 Milliarden
Franken.
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Strategie, Geschaftsergebnisse, Mitarbeiter und Nachhaltigkeit

Geschaftsergebnisse

Mittelflussrechnung

2008

Per 31. Dezember 2008 beliefen sich die flussigen Mittel und
leicht verwertbaren Aktiven auf 179,7 Milliarden Franken.
Dies stellt gegentiber den 149,1 Milliarden Franken von Ende
2007 einen Anstieg um 30,6 Milliarden Franken dar.

Operative Tatigkeit

Das operative Geschaft generierte 2008 einen Mittelzufluss
von 77,2 Milliarden Franken, verglichen mit einem Mittel-
abfluss von 52,1 Milliarden Franken im Jahr 2007. Der ope-
rative Mittelabfluss (vor Anderungen bei den betrieblichen
Aktiven und Passiven und vor bezahlten Gewinnsteuern)
betrug 2008 71,2 Milliarden Franken — 67,5 Milliarden Fran-
ken mehr als im Jahr zuvor. Der Reingewinn sank um
15,6 Milliarden Franken gegentber 2007.

Die Mittelzuflisse von 402,8 Milliarden Franken resul-
tierten aus der Nettoverringerung der betrieblichen Aktiven.
Die Mittelabflisse von 253,5 Milliarden Franken schlugen
sich in den betrieblichen Passiven nieder. Der Zuwachs an
Barmitteln wurde zur Finanzierung der betrieblichen Pas-
siven verwendet. Die Zahlungen an Steuerbehdrden erreich-
ten 2008 0,9 Milliarden Franken, 2,8 Milliarden Franken
weniger als im Vorjahr.

Investitionstatigkeit

Der Nettomittelabfluss aus Investitionstatigkeit betrug 1,7
Milliarden Franken, verglichen mit einem Mittelzufluss 2007
von insgesamt 2,8 Milliarden Franken. Der Nettomittel-
abfluss fir Investitionen in Tochtergesellschaften und asso-
ziierten Gesellschaften betrug 1,5 Milliarden Franken (2007:
2,3 Milliarden Franken). Die Griinde hierfiir waren die Uber-
nahme von Caisse Centrale de Réescompte Group (CCR)
und VermogensGroep sowie hoéhere Investitionen in Liegen-
schaften und Ubrigen Sachanlagen von netto 1,1 Milliarden
Franken. Die Nettoinvestitionen in zur Verdusserung verflg-
bare Finanzanlagen betrugen 0,7 Milliarden Franken. 2007
resultierte aus Verdausserungen ein Mittelzufluss von 6 Milli-
arden Franken. Die Verdusserung von Tochter- und assoziier-
ten Gesellschaften fiihrte 2008 zu einem Mittelzufluss von
1,7 Milliarden Franken. Siehe «Anmerkungen 36 Unter-
nehmenszusammenschlisse und 38 Umstrukturierungen
und Verdusserungen» des Anhangs zur Konzernrechnung
dieses Berichts fur weitere Informationen zu den Investi-
tionsaktivitaten von UBS in den Jahren 2008 und 2007.
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Finanzierungstatigkeit

Die Finanzierungstatigkeit resultierte 2008 in einem Mittel-
abfluss von 5,6 Milliarden Franken. Grund daftr war die
Ruckzahlung von Geldmarktpapieren von netto 40,6 Milliar-
den Franken und die Ruickzahlung von Papieren mit langer
Laufzeit von 92,9 Milliarden Franken, wobei letztere durch
die Ausgabe langfristiger Schuldtitel im Wert von 103,1 Mil-
liarden Franken Ubertroffen wurde. Dieser Nettomittelabfluss
wurde teilweise durch MittelzuflUsse infolge der Kapitaler-
héhungen von 23,1 Milliarden Franken ausgeglichen, darun-
ter die Bezugsrechtsemission von 15,6 Milliarden Franken
und die Pflichtwandelanleihen in Hohe von 7,6 Milliarden
Franken. 2007 hatte UBS Nettomittelzufltsse von 74,6 Milli-
arden Franken aus ihrer Finanzierungstatigkeit verzeichnet.
Der Unterschied von 111,6 Milliarden Franken zwischen den
beiden Jahren ist grosstenteils mit der netto héheren Rick-
zahlung von Geldmarktpapieren und Schuldpapieren mit
langer Laufzeit im Jahr 2008 zu erklédren, die nur teilweise
durch die Zunahme der Barmittel aufgrund der Kapitaler-
héhung kompensiert werden konnte.

2007

Per 31. Dezember 2007 beliefen sich die flussigen Mittel und
leicht verwertbaren Aktiven auf 149,1 Milliarden Franken.
Dies stellt gegentiber den 136,1 Milliarden Franken von Ende
2006 einen Anstieg um 13,0 Milliarden Franken dar.

Operative Tatigkeit

Der Nettomittelfluss aus operativer Tatigkeit lag 2007 bei
52,1 Milliarden Franken, verglichen mit einem Mittelabfluss
von 5,4 Milliarden Franken im Vorjahr. Der operative Mittel-
abfluss (vor Anderungen bei den betrieblichen Aktiven und
Passiven und vor bezahlten Gewinnsteuern) betrug 2007
insgesamt 3,7 Milliarden Franken — 18,2 Milliarden Franken
weniger als im Jahr 2006. Der Reingewinn sank um 16,7
Milliarden Franken gegentber 2006.

Die Mittelzuflisse von 218,9 Milliarden Franken resul-
tierten aus der Nettoverringerung der betrieblichen Aktiven.
Die Mittelabflisse von 263,6 Milliarden Franken schlugen
sich in den betrieblichen Passiven nieder. Der Zuwachs an
Barmitteln wurde zur Finanzierung der betrieblichen Pas-
siven verwendet. Die Zahlungen an Steuerbehérden erreich-
ten 2007 3,7 Milliarden Franken, 1,1 Milliarden Franken
mehr als im Vorjahr.



Investitionstatigkeit

Aus der Investitionstatigkeit resultierte ein Mittelzufluss von
2,8 Milliarden Franken. Die Nettomittelabflisse aus dem Er-
werb von Tochter- und assoziierten Gesellschaften betrugen
2,3 Milliarden Franken. Grinde daftr waren die Akquisition
von McDonald Investments und der Daehan Investment
Management Trust Company Ltd. sowie der um netto
1,8 Milliarden Franken héhere Erwerb von Liegenschaften
und Ubrigen Sachanlagen. Die Nettoabnahme der zur Ver-
ausserung verfugbaren Finanzanlagen betrug 6,0 Milliarden
Franken und resultierte in erster Linie aus dem Verkauf der
Beteiligung von 20,7% an Julius Bér fur 3,9 Milliarden Fran-
ken. Die Verdusserung von Tochter- und assoziierten Gesell-
schaften fihrte 2007 zu einem Mittelzufluss von 0,9 Milliar-
den Franken. 2006 hatten die Nettomittelzufllsse aus der
Investitionstatigkeit 4,4 Milliarden Franken betragen. Mittel-
zuflissen in Hohe von 6,4 Milliarden Franken standen neu
erworbene Geschafte im Wert von 3,5 Milliarden Franken
gegeniber. Der Erwerb von Liegenschaften und Ubrigen
Sachanlagen belief sich auf 1,8 Milliarden Franken, die
Nettoabnahme der zur Verdusserung verfligbaren Finanz-
anlagen auf 1,7 Milliarden Franken. Die Verdusserung von

Tochter- und assoziierten Gesellschaften fiihrte 2006 zu
einem Mittelzufluss von 1,2 Milliarden Franken.

Finanzierungstatigkeit

Aus der Finanzierungstatigkeit gingen 2007 Mittelflisse von
74,6 Milliarden Franken hervor, die zur Finanzierung des
Ausbaus der Geschaftsaktivitaten eingesetzt wurden. Diese
Zuflusse stammten aus der Nettoemission von Geldmarkt-
papieren von 32,7 Milliarden Franken sowie aus der Aus-
gabe langfristiger Schuldtitel im Wert von 110,9 Milliarden
Franken. Letztere Uberstiegen die Rickzahlungen von Papie-
ren mit langer Laufzeit von insgesamt 62,4 Milliarden Fran-
ken deutlich. Diesen Zuflissen standen Abfllsse aufgrund
von Bewegungen (netto) bei den eigenen Aktien und Deri-
vatgeschaften auf eigene Aktien (2,8 Milliarden Franken)
sowie Dividendenzahlungen (4,3 Milliarden Franken) gegen-
Uber. 2006 hatte UBS Nettomittelzuflisse von 48,1 Milliar-
den Franken aus ihrer Finanzierungstatigkeit verzeichnet.
Der Unterschied zwischen den beiden Jahren erklart sich
grosstenteils durch die verstarkte Nettoemission von lang-
fristigen Schuldtiteln und Geldmarktpapieren (Zuwachs von
26,3 Milliarden Franken) im Jahr 2007.
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Strategie, Geschaftsergebnisse, Mitarbeiter und Nachhaltigkeit

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von UBS

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von UBS

UBS ist auf das Know-how und Engagement ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter angewiesen, um den Kun-
denbediirfnissen gerecht zu werden. Die vielfiltigen Geschéaftsfelder von UBS, die globalen Karrieremdglich-
keiten sowie eine offene und partnerschaftliche Kultur sind die Grundpfeiler, auf denen der Erfolg eines jeden

UBS-Mitarbeiters beruht.

Investition in die Mitarbeiter von UBS

UBS ist auf das Know-how, Talent und Engagement ihrer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter angewiesen, um erfolg-
reich den Kundenbedurfnissen gerecht zu werden. Die Re-
krutierung und Férderung wertvoller Mitarbeiter und deren
Bindung an UBS stehen deshalb im Vordergrund. UBS inves-
tierte auch 2008 gezielt in ihre Angestellten. Der Bank stehen
dadurch fachkundige und erfahrene Mitarbeiter zur Ver-
flgung, die in der Lage sind, auf die heutigen Kundenbe-
durfnisse einzugehen. Zudem kann UBS dank diesen Investi-
tionen wachsen, sobald sich das Marktumfeld verbessert.
Die Bank investiert in das gesamte Personal, seien es neu
rekrutierte, erfahrene oder besonders talentierte Mitarbeiter
oder oberste Fihrungskrafte. Die unten stehende Grafik
zeigt die Faktoren auf, die fur die Wertschopfung durch die
Mitarbeiter von UBS am wichtigsten sind.

Personalbestand und Personalfiihrung von UBS

Der Personalbestand nahm im Jahresverlauf in den meisten
Geschaftseinheiten von UBS ab. Per 31. Dezember 2008 be-
lief er sich auf 77783. Dies entspricht einem Riickgang von
5777 Mitarbeitern oder 7% gegentber dem Vorjahr. 2008
beschaftigte UBS Mitarbeiter in 60 Landern, davon rund
38% in Nord- und Lateinamerika, 34% in der Schweiz, 15%

In die Mitarbeiter investieren

Frauen- und Manneranteile nach Regionen’

Per 31.12.08

Total: 30068 10428 5046 26144 7480
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1 Jeder Voll- und Teilzeitbeschaftigte zahlt als ein Mitarbeiter (nur in dieser Grafik). Daraus
ergibt sich gemass dieser Grafik per Ende 2008 ein UBS-Personalbestand von 79 166.
Dies schliesst Mitarbeiter von UBS Card Center, Hotel Seepark Thun, Wolfsberg und Hotel
Widder aus.

in Europa, Nahost und Afrika sowie 13% in der Region
Asien/Pazifik.

Die berufliche Mobilitat innerhalb der Firma fordert die
Innovationskraft des Unternehmens und die Karriereent-
wicklung jedes Einzelnen. Die Mobilitat Uber Regionen hin-
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Personal Finanzdienstleistungsgeschaft

In %, Ausnahmen sind angegeben
Per 31.12.06 31.12.07

Total": 78140 83560
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1 Total Vollzeitstellen.

weg nahm 2008 leicht zu: 1285 Mitarbeiter Gbernahmen
eine Funktion in einer anderen Region, verglichen mit 1062
Mitarbeitern 2007. Die meisten Transfers erfolgten aus der
Schweiz, von wo 143 Mitarbeiter in die asiatisch-pazifische
Region, 92 nach Nord- und Lateinamerika, 63 nach Gross-
britannien und 57 in die Region Europa, Nahost und Afrika
wechselten. Zwischen den Unternehmensbereichen nahm

Frauen- und Méanneranteile nach Mitarbeiterkategorie®

die Mobilitat 2008 gegeniiber dem Vorjahr ab: Wechselten
2007 noch 903 Mitarbeiter in einen anderen Unternehmens-
bereich, so waren es im Berichtsjahr noch 784. Den gréssten
Wechsel gab es mit 238 Mitarbeitern zwischen der Invest-
ment Bank und Global Wealth Management & Business
Banking.

Mitarbeiterrekrutierung

2008 setzte UBS die Rekrutierung in ihren Kernmarkten zwar
fort, bemuhte sich aber Uber das ganze Jahr, die Personal-
kosten zu senken, die Personaleffizienz zu steigern und das
Verhaltnis zwischen Front- und Backoffice-Mitarbeitern zu
optimieren. Nach Auffassung von UBS bleiben die lang-
fristigen Trends fur das Vermdgensverwaltungsgeschaft
positiv, weshalb 2008 hauptsachlich Kundenberater rekru-
tiert wurden. Zudem wurde die Initiative «Fast Forward» ins
Leben gerufen. Sie soll die Rekrutierung, Bindung und Pro-
duktivitat von Kundenberatern und Fuhrungskraften an der
Kundenfront verbessern. Um Rekrutierung, Onboarding-
Prozess sowie die Entwicklung von Mitarbeiterfahigkeiten
und -kompetenzen zu verbessern, werden Linienmanager
mit Coaching unterstitzt.

UBS hat 2008 ihr Rekrutierungs-, Auswahl- und Onboar-
ding-Verfahren flr neue Mitarbeiter weltweit standardisiert.
Dadurch wird die Qualitat aller Kandidaten weiter angeho-
ben und werden offene Stellen mit den geeignetsten Kandi-
daten besetzt und neue Mitarbeiter erfolgreicher integriert.
Global Wealth Management & Business Banking rief ferner
einen internen Stellenmarkt ins Leben, um fur freie Stellen
interne Kandiaten zu finden.

Fur Universitatsabsolventen entwickelte UBS 2008 eine un-
ternehmensweite Campus-Rekrutierungsstrategie und schuf
ein bereichstbergreifendes Fihrungsgremium. Ziel ist es, das
Marketing starker auf die Bedurfnisse der Kandidaten (20- bis
30-Jahrige) auszurichten und die Marke UBS in diesem Seg-
ment besser zu verankern. Eine interaktive Website und the-
menrelevante Drucksachen sorgen fur ein weltweit einheit-
liches Bewerbungsverfahren. Mit einer neuen Strategie fur
Universitaten hat UBS 2008 auch die Beziehungen zu ausge-
wahlten Bildungsstatten weiter vertieft. Fir die Geschaftsein-
heiten der Region Asien/Pazifik wurden weltweit gezielt zwei-
sprachige Universitatsabsolventen gesucht. Gemass einer
Umfrage der global tatigen Beratungsfirma Universum stuften
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Per 31.12.08 Kadermitarbeiter Nichtkadermitarbeiter Total

Anzahl % Anzahl %
Manner 30788 75,0 18337 48,1 49125 62,1
Fraven 10283 250 19758 5,9 30041 37,9
Total 41071 100,0 38095 100,0 79166 100,0

1 Zur Berechnung des Personalbestands in der vorliegenden Tabelle wurde jeder Voll- und Teilzeitbeschaftigte vollstandig beriicksichtigt. Daraus ergibt sich in der vorliegenden Tabelle per Ende 2008 ein
Personalbestand von 79 166. Nomalerweise erfolgt die Berechnung der UBS-Mitarbeiterzahlen auf Vollzeitbasis, wobei eine anteilige Berticksichtigung relativ zur gewhnlichen Arbeitszeit unbefristeter
Vollzeitbeschaftigter erfolgt. Nach dieser Methode ergibt sich per Ende 2008 ein Personalbestand von 77 783.
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von UBS

Wirtschaftsstudenten UBS 2008 das vierte Jahr in Folge als
attraktivste Arbeitgeberin in der Schweiz ein.

2008 nahm UBS mehr als 1100 Universitatsabsolventen
in eines ihrer Programme fur Hochschulabgdnger oder
MBA-Absolventen auf. In der Schweiz bot UBS im Jahr 2008
304 Schulern der Sekundarstufe eine Lehre an. Damit rekru-
tierte sie 9% mehr Lehrlinge als im Jahr zuvor. Rund 1% der
Mitarbeiter von Global Wealth Management & Business
Banking sind Praktikanten und Hochschulabsolventen. Die
Investment Bank entwickelte 2008 infolge der Marktsituati-
on das «Graduate Deferral Program», in dessen Rahmen
43 Hochschulabsolventen ihren Eintritt bei UBS um bis zu
einem Jahr verschoben und stattdessen gemeinnUtzigen
Arbeiten nachgehen oder sich weiterbilden.

Entwicklung und Erhaltung der Mitarbeitervielfalt

Im heutigen globalen Geschaftsumfeld sind Mitarbeiter mit
verschiedenen Werdegangen und Erfahrungen sowie aus
unterschiedlichen Kulturen entscheidend, da sie das Ver-
standnis fir regionale Markte sowie deren kulturelle Normen
und Arbeitsmarkte fordern helfen. 2008 waren bei UBS Mit-
arbeiter aus 153 Nationen beschéftigt. Die Diversity-Initia-
tiven von UBS sind global ausgerichtet. Zehn regionale Diver-
sity Boards setzen dieses globale Engagement zusammen
mit den lokalen Einheiten und HR-Fuhrungskraften in den
Regionen um. UBS hat ausserdem weltweit mehr als 20 Mit-
arbeiternetzwerke. Sie fordern den Aufbau bereichstber-
greifender Beziehungen und starken die integrierende Kul-
tur von UBS.

In den letzten sechs Jahren hat UBS Diversity in drei
Phasen vorangetrieben: 1) Scharfung des grundlegenden
Bewusstseins fir Diversity; 2) Integration von Diversity in
Managementprozesse wie Rekrutierung und Leistungsmes-
sung und 3) Verankerung von Diversity als selbsttragende
Kraft der Unternehmenskultur. Im Zusammenhang mit der
letzten Phase konzentriert sich UBS 2008 darauf, Diversity in
ertragswirksame Aktivitdten einzubinden. Unter anderem
organisierte UBS fir bestehende und potenzielle Bankkun-
dinnen in China, Grossbritannien, Italien, der Schweiz und
den USA Events, um den Marktanteil in diesem wichtigen
Kundensegment auszubauen.

UBS setzte auch die Programme fir den beruflichen Wie-
dereinstieg fort. Vier solche Programme fanden 2008 in Lon-
don, New York/Philadelphia, Singapur und Sydney statt. Sie
dienten in den letzten zwei Jahren dazu, Uber 300 Absol-
venten, hauptsachlich Frauen, auf den beruflichen Wieder-
einstieg vorzubereiten. UBS zahlte Uberdies im sechsten Jahr
in Folge zu den 100 besten Unternehmen in den USA fur
berufstatige Mutter (Working Mother Magazine).

Leistungsmessung und -beurteilung

Der Dialog zwischen Mitarbeiter und Vorgesetztem fordert
nach Auffassung von UBS eine angemessene Leistungsbe-
urteilung. Eine nachweisbare Leistung wiederum bildet die
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Grundlage fir ein meritokratisches System. Deshalb sind alle
Mitarbeiter in einen ganzjahrigen Leistungsmessungsprozess
eingebunden, bei dem die individuellen Leistungen spezi-
fischen Zielen gegentbergestellt werden. Dieser Prozess for-
dert die Mitarbeiterentwicklung, stellt einen Bezug zwischen
dem Mitarbeiterverhalten und den Leitwerten her und stellt
sicher, dass die Mitarbeiter Uber die Fahigkeiten verflgen, um
den Kundenbedurfnissen gerecht zu werden und die strate-
gischen Ziele ihres Unternehmensbereichs umzusetzen. Fir
die obersten Fihrungskrafte gilt im Grossen und Ganzen der
gleiche Leistungsmessungsprozess wie fr andere Mitarbeiter.
Eine wesentliche Rolle spielt hier die Erreichung definierter
Finanzziele. Weitere Themen sind: Business Leadership, Client
Leadership, People Leadership und Personal Leadership.

VergUtung und Leistungsanreize

Am 12. August 2008 kundigte UBS die Aufteilung ihrer

Unternehmensgruppen in autonome Unternehmensbereiche

an. Die Leistungsanreize fir das Management und die Mit-

arbeiter jedes Unternehmensbereichs werden direkt an die

Finanzziele des jeweiligen Bereichs gekoppelt. Dies wird mit-

hilfe eines zentral gesteuerten «Change Program» erreicht.

Es sieht unter anderem ein neues Leistungsanreizsystem vor,

das das Management und die Mitarbeiter belohnt, wenn ihr

Unternehmensbereich Mehrwert fur die Aktionare schafft.

Ausserdem wird 2009 fir den Verwaltungsrat und die Kon-

zernleitung ein neues Vergutungsmodell eingefiihrt, das die

nachhaltige Wertschépfung fir UBS starker ins Zentrum
stellt (siehe Abschnitt «Grundsatze fur die Kompensation
der obersten Fuhrungskrafte von UBS ab 2009» in diesem

Bericht fur weitere Einzelheiten).

Die Vergltungsprogramme sind ergebnis- und wettbe-
werbsbezogen. Die Gesamtvergitung wird an die Geschafts-
ziele von UBS gekniipft. Die Kompensations- und Anreizpro-
gramme sind leistungsbezogen ausgestaltet. Die Philosophie
von UBS fur die Gesamtkompensation und -vergitung be-
ruht auf funf Eckpfeilern:

— UBS setzt auf sorgfaltig gewahlte Leistungsmessgrossen,
eine strenge Leistungsmessung und die konsequente
Kompensation von Leistung, um ihre Geschéaftsstrategie
zu fordern;

— sie nutzt VerglUtungsmoglichkeiten, um konsequent ihre
Geschaftsstrategie zu kommunizieren und eine von Leis-
tung gepragte Kultur zu fordern;

— UBS bietet wettbewerbsfdhige Kompensationspakete,
um qualifizierte Mitarbeiter zu gewinnen und an sich zu
binden;

— UBS gewichtet die einzelnen Kompensationskomponen-
ten so, dass sie den kurzfristigen Bedurfnissen entspre-
chen und zugleich auf die mittel- und langfristigen Ziele
ausgerichtet sind;

— sie fordert die Aktienbeteiligung der Mitarbeiter, um de-
ren Interessen und die Interessen der Aktionare besser
miteinander in Einklang zu bringen.



Aktienbeteiligung der Mitarbeiter

UBS raumt der Aktienbeteiligung der Mitarbeiter einen ho-
hen Stellenwert ein. Mit der Zuteilung von Aktien, die einer
bestimmten Sperrfrist unterliegen, wird das Verantwortungs-
bewusstsein fur die Folgen von Entscheidungen und Hand-
lungen gestarkt. FUr Mitarbeiter in Positionen, die mit gros-
ser Verantwortung verbunden sind und einen grossen
Einfluss auf das Unternehmen haben kénnen, fallt die Ak-
tienkomponente héher aus. UBS wendet fr die Aktienbetei-
ligung des Senior Managements strenge Richtlinien an.

Mitarbeiter haben auch die Mdglichkeit, Uber ein Ak-
tienbeteiligungsprogramm UBS-Aktien zum Marktkurs (am
Kaufdatum) zu erwerben, wobei sie generell fir jede er-
standene Aktie kostenlos zwei UBS-Optionen fur den Kauf
zusatzlicher UBS-Aktien beziehen konnen. Mitarbeiter,
deren jahrliche leistungsabhdngige Vergltung einen be-
stimmten Wert Uberschreitet, erhalten einen Teil ihrer Kom-
pensation statt in bar in Form von UBS-Aktien oder einer
Anwartschaft auf UBS-Aktien. Bei diesem Plan werden aus-
gewahlten Mitarbeitern fur ausserordentliche Leistungen
Aktienoptionen gewahrt, deren Austbungspreis nicht un-
ter dem Marktpreis der Aktien zum Zeitpunkt der Options-
zuteilung liegen darf.

Auf der Grundlage der bekannten Aktienbestdnde in
Form von Mitarbeiterbeteiligungsplanen, persénlichen De-
pots und individuellen Vorsorgeplédnen besassen die Mitar-
beiter von UBS am 31. Dezember 2008 schatzungsweise 6%
der ausstehenden Aktien (einschliesslich rund 3% in Form
von gesperrten Aktien). Ende 2008 besassen geschatzte
56% aller Mitarbeiter UBS-Aktien und 51% aller Mitarbeiter
Optionen auf UBS-Aktien.

Flihrungsausbildung
UBS geht die Talent- und Fihrungsentwicklung strukturiert

an, sind doch beide Faktoren entscheidend fir einen erst-
klassigen Kundenservice und langfristigen Geschaftserfolg.

Mit dem Ziel, die Ermittlung und Auswahl talentierter
Mitarbeiter («Key Talent») unternehmensweit zu vereinheit-
lichen, entwickelte UBS 2008 einen entsprechenden Prozess
(talent management architecture). Alle Mitarbeiter mit dem
Potenzial zur Ubernahme einer hochrangigen Fihrungsrolle
in der Organisation gelten als Key Talent. 2008 gehorten
rund 4% der Mitarbeiter einem Talentpool an. Dadurch pro-
fitieren sie von einer gezielten Karriereférderung.

Bei UBS findet die Fihrungsentwicklung sowohl auf Kon-
zern- als auch auf Ebene der Unternehmensbereiche statt.
2008 wurde eine konzernweit einheitliche Struktur fur alle
Entwicklungsinitiativen ab Direktionsstufe geschaffen, die
zentral auf Konzernstufe umgesetzt worden. Derzeit wird
fur den Verwaltungsrat, die Konzernleitung und die Direk-
toren die Initiative «Leading our Future» entwickelt, welche
die Organisationsentwicklung und die Veranderung der Un-
ternehmenskultur zum Thema hat. Mit ihr sollen die Vision,
die Leitwerte, die Strategie und die Fihrungsgrundsatze von
UBS starker in der obersten Fihrungsebene verankert wer-
den. Das neue Programm «Leadership and Management
Development» konzentriert sich auf die Starkung der Fahig-
keiten des obersten Managements in seinen aktuellen
Funktionen. Schwerpunkt der Key-Talent-Programme ist die
Forderung potenzieller kunftiger Fuhrungskrafte. Ausbil-
dungsinitiativen, fur die Ubrigen Mitarbeiter liegen in der
Hand der Unternehmensbereiche, wobei die Aktivitdten um
eine grossere Einheitlichkeit zu erreichen und «Best Practi-
ces» zu fordern, mit den unternehmensweiten Programmen
abgestimmt werden.

Engagement

Wahrend es das wichtigste Ziel von UBS ist, den Bedurfnis-
sen der Kunden gerecht zu werden, bilden die Leitwerte von
UBS das Fundament fur ein nachhaltiges Wachstum der
Bank. Die Leitwerte fliessen in Geschaftsentscheide, die Mit-
arbeiterfihrung und die taglichen Geschéaftsaktivitaten und

Client Leadership Experience

Die konzernweite «Client Leadership
Experience»-Initiative wurde im
Februar 2008 ins Leben gerufen. Sie
bringt fihrende Mitarbeiter aus
verschiedenen Unternehmensbe-
reichen, die in direktem Kundenkon-
takt stehen, zu einem Workshop von
1,5 Tagen zusammen. Dadurch wird
die Féhigkeit von UBS gestarkt, die oft
ganz unterschiedlichen Beddirfnisse

von Kunden zu erftllen und zusatz-
liche Dienstleistungen zu erbringen.
Die Teilnehmer lernen die Produkte
und Dienstleistungen anderer Bereiche
kennen, kntpfen bereichstbergrei-
fende Kontakte und suchen nach
Moglichkeiten, wie Bereiche effizienter
zusammenarbeiten kénnen. An den
17 regionalen Workshops nahmen
nahezu 500 Mitarbeiter teil. Jeder

dieser Workshops befasste sich mit
einem spezifischen Kundensegment
wie Family Offices, Hedge Funds und
Finanzinstitute oder mit einer be-
stimmten Region wie Westeuropa.
Aus fast 400 bereichsibergreifenden
Geschaftschancen resultierten fir
UBS Uber 300 Millionen US-Dollar an
Nettoneugeldern.
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von UBS

Kontakte der Mitarbeiter untereinander ein. Sie sind in vier

Bereiche gegliedert:

— Kunden im Zentrum: Oberstes Ziel all unserer Aktivitdten
ist es, die Kundenzufriedenheit zu erhohen.

— Sich selbst fihren: Jeder tragt Verantwortung fir seine
Motivation, seine Entwicklung und seinen Erfolg.

— Andere fihren: Alle von uns kénnen andere fihren. Das
bedeutet, seine Vorbildfunktion wahrzunehmen, die Er-
folge anderer anzuerkennen und einander gegenseitig zu
unterstltzen. Andere fihren impliziert aber auch, eine
Atmosphare zu schaffen, in der Teamwork gelebt wird,
und Mitarbeiter auf Basis von Meritokratie und Vielfalt zu
fordern.

— Ethisches Verhalten: Jeder ist fur die Einhaltung des Ge-
setzes und der Vorschriften verantwortlich und lasst sich
von hohen Grundsatzen leiten. UBS tritt selbstbewusst
auf und muss den Mut haben, der Wahrheit ins Auge zu
sehen. UBS bemuht sich, im Einklang mit den hochsten
ethischen Prinzipien zu handeln.

Erhebung der Mitarbeitersicht

Zwischen dem Engagement der Mitarbeiter und ihrer Loyali-
tat und Leistung besteht eine Wechselwirkung. Mit einer
jahrlichen Mitarbeiterumfrage macht sich UBS ein Bild Uber
die Unternehmenskultur und das Engagement der Mitar-
beiter. Eine Reihe von Kernfragen fur alle Unternehmens-
bereiche vermittelt eine konsolidierte Sicht der Mitarbeiter-
meinungen.

48205 Mitarbeiter oder 60% beteiligten sich im Juni/Juli
2008 an der Umfrage. Die meisten Werte sanken im Ver-
gleich zu den Vorjahren. 67% (2007: 80%) der Befragten
zeigten sich mit UBS als Arbeitgeberin sehr zufrieden. Zu-
dem gaben 77% (2007: 83%) an, sie seien hoch motiviert
und bereit, Uberdurchschnittliches zu leisten. An diesen Ge-
samtwerten fur den Zeitraum von Juni 2007 bis Mai 2008
lasst sich das anhaltende Engagement der UBS-Mitarbeiter,
trotz der schwierigen Umstdnde, erkennen. Die Umfrage
zeigte aber auch deutlich eine in den Augen der Mitarbeiter
fehlende Kommunikation vonseiten der obersten Fihrungs-
stufe.

UBS und ihre Unternehmensbereiche nehmen diese Re-
sultate ernst. Der CEO und die Konzernleitung verbesserten
die Kommunikation mit den Mitarbeitern Uber Mitarbeiter-
veranstaltungen, Intranet und E-Mail. Gleichzeitig wurde
auch der Austausch mit fihrenden Mitarbeitern auf Direk-
tionsstufe konzernweit ausgebaut, damit sie ihren Teams
korrekte und aktuelle Informationen Gber UBS kommuni-
zieren konnen.
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Beratungsdienst fur Mitarbeiter

UBS bekennt sich zu ihrer Verantwortung als Arbeitgeberin.
Beispiele daftir sind die Employee Assistance Programs (EAPs)
sowie in der Schweiz das COACH- und das SOVIA-Pro-
gramm.

UBS bietet EAPs weltweit an diversen Standorten an. In
den USA stellen EAPs Informationen bereit, vermitteln und
beantworten Fragen zur akademischen Ausbildung und zur
Kinder- und Altersbetreuung. Dariber hinaus erbringen sie
Betreuungsdienste bei Leistungsproblemen und person-
lichen Konflikten. In Grossbritannien ist das EAP in ein um-
fassenderes Programm fir Gesundheit und Wohlbefinden
eingebettet, das neben Beratungs- und Vermittlungsdiensten
auch medizinische Experten vor Ort und notfallmassige Kin-
derbetreuung einschliesst. In der Schweiz bietet UBS aktiven
und pensionierten Mitarbeitern sowie deren Angehdrigen
Uber die interne Sozialberatung und die Pensioniertenbe-
treuung unentgeltlich professionelle Hilfe an.

Die Grtindung des COACH-Vermittlungs- und Trennungs-
prozesses geht auf das Jahr 2003 zurtick und hat zum Ziel,
vom Stellenverlust betroffene Mitarbeiter zu beraten. Die
COACH-Berater unterstitzen Mitarbeiter bei der Stellen-
suche. Sie arbeiten eng mit dem UBS-internen Rekrutie-
rungszentrum und externen Stellenvermittlern zusammen.
Im Rahmen des COACH-Programms betreute Mitarbeiter
erhalten weiterhin das volle Salar und Zusatzleistungen.
Gegebenenfalls gewahrt UBS zusatzliche finanzielle Hilfe fur
eine berufsbezogene Ausbildung.

Seit dem 1. August 2008 gilt fir Mitarbeiter unterhalb
der Vizedirektionsstufe die neue «Sozialpartnerschaftliche
Vereinbarung im Arbeitsmarkt Schweiz (SOVIA)». SOVIA
regelt fir Mitarbeiter, deren Arbeitsvertrdge der Verein-
barung Uber die Anstellungsbedingungen der Bankange-
stellten unterliegen, die Umsetzung von Restrukturierungs-
und Stellenabbaumassnahmen. In der Vereinbarung sind
zudem die Voraussetzungen und der Ablauf von internen
Stellenbesetzungs- und Vermittlungsprozessen sowie der
Trennungsprozess festgehalten. Ziel ist es, diese Stellen-
abbau- und betrieblichen Verdnderungsprozesse in einer
verantwortungsbewussten Art unter umfassender Nutzung
des internen UBS-Arbeitsmarktes zu vollziehen und den
betroffenen Mitarbeitern zielflhrende sowie relevante
Unterstitzung und Laufbahnberatung zu bieten.

Arbeitnehmervertretung

Das UBS Employee Forum ist eine Plattform fur Mitarbeiter
und Management. Sie férdert den Austausch von Informa-
tionen Uber europaische Dossiers, die Einfluss auf den Erfolg



und die Perspektiven von UBS sowie insbesondere ihre Ge-
schaftstatigkeit in Europa haben kénnen. Das Forum erfullt
die europaische Richtlinie 94/45, welche Unternehmen die
Schaffung eines Organs zur Information und Konsultation
der Mitarbeiter vorschreibt. An verschiedenen Standorten in
Europa bestehen lokale Foren, die sich mit lokalen Fragen
wie Gesundheit, Sicherheit, veréanderte Arbeitsplatzbedin-
gungen, Vorsorge und Massenentlassungen befassen. Das
UK Employee Forum beispielsweise besteht aus gewdhlten
internen Vertretern aus jedem Geschafts- und Unterneh-
mensbereich mit Mitarbeitern in Grossbritannien.

In der Schweiz nimmt die Arbeitnehmervertretung (ANV)
als Partner des UBS-Managements an den jahrlichen Salar-
verhandlungen teil und beschaftigt sich mit mitarbeiterrele-
vanten Themen wie Gesundheit, Sicherheit, soziale Sicher-
heit und Vorsorge. lhre Mitglieder werden durch die
Mitarbeiter gewahlt und vertreten die Interessen der Beleg-
schaft, deren Arbeitsvertrag schweizerischem Recht sowie
der Vereinbarung Uber die Anstellungsbedingungen der
Bankangestellten unterliegt. Dartiber hinaus fordert die ANV
den Informationsfluss zwischen Management und Mitarbei-
tern. Zwischen Ende 2008 und Anfang 2009 fihrten die
ANV und das Management zum Beispiel gemeinsam eine
Reihe von Veranstaltungen unter dem Titel «Trust is Key»
durch. Rund 1100 Mitarbeiter nahmen an sieben Standorten
in der Schweiz an solchen 6ffentlichen Veranstaltungen teil,
um Massnahmen zur Wiederherstellung des Vertrauens in
UBS zu entwickeln und vorzuschlagen. Diese Massnahmen
lassen sich im Arbeitsumfeld der Mitarbeiter oder durch das
Management umsetzen.

Ausgewadhlte Auszeichnungen 2008

«100 beste Firmen fiir berufstatige Mitter in den USA»
(Working Mother Magazine 2003-2008)

«Nummer 1 «<Employer of Choice fiir Hochschulabsolventinnen
der Wirtschaftswissenschaften in der Schweiz»
(Universum Schweiz 2008)

«Top 100 Arbeitgeber fiir Homosexuelle und Bisexuelle
in Grossbritannien»
(Stonewall Workplace Equality Index 2008)

«Bestes Rekrutierungs- und Entwicklungsprogramm
fiir Hochschulabsolventinnen»

(UBS EXPLORE Programm fiir Hochschulabsolventinnen)
(Graduate Solutions 2008)

«UBS Ausbildungsprogramme: Auszeichnungen in drei Kategorien»
(Corporate University Xchange 2008)
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Corporate Responsibility

Corporate Responsibility

Corporate Responsibility unterstiitzt UBS beim Erreichen einer nachhaltigen Wertschépfung.

Als ein fuhrender, weltweit tatiger Finanzdienstleister muss
UBS den Anliegen und Erwartungen vieler verschiedener An-
spruchsgruppen gerecht werden. Neben Kunden, Anlegern
und Mitarbeitern gehéren zum Beispiel auch Aufsichtsbe-
horden und Lieferanten zu den Anspruchsgruppen, und —im
weiteren Sinn — die Gemeinschaften, in denen UBS tétig ist.

Fur UBS bedeutet «Corporate Responsibility», sich mit
den Anliegen und Erwartungen dieser Gruppen auseinan-
derzusetzen, sie zu beurteilen und zu gewichten und in ihre
Entscheidungen einfliessen zu lassen. Dieser Prozess hilft
UBS, das Ansehen des Unternehmens in Bezug auf eine ver-
antwortungsvolle Unternehmensfihrung zu wahren und zu
férdern. Eine verantwortungsvolle Unternehmensfihrung
wiederum unterstltzt die Bank direkt beim Erreichen einer
nachhaltigen Wertschépfung.

Im Zuge der globalen Finanzkrise war es fir UBS schwie-
rig, die Erwartungen der Anspruchsgruppen im von ihr ge-
winschten Mass zu erfullen. Dennoch setzte UBS 2008
zahlreiche wichtige und wirksame Corporate-Responsibility-
Aktivitaten fort. Dies belegen die im Folgenden aufgefthrten
Beispiele, die von der Geldwaschereibekampfung tber En-
gagements in lokalen Gemeinschaften, Menschenrechtsbe-
lange bis hin zum Umweltschutz reichen. Auch in schwie-
rigen Zeiten ist UBS Uberzeugt, dass Corporate Responsibility
aus geschaftlicher Sicht sehr sinnvoll ist.

Unterstiitzung der «UN Global Compact»-Initiative
Als eines der ersten Unternehmen hat UBS im Jahr 2000 die

«Global Compact»-Initiative der Vereinten Nationen unter-

Corporate Responsibility bei UBS

zeichnet. Diese globale Corporate-Responsibility-Initiative,
die von Regierungen, Unternehmen, Gewerkschaften und
der Zivilgesellschaft getragen wird, umfasst zehn Prinzipien,
welche die Bereiche Menschenrechte, Arbeitsstandards, Um-
welt und Korruptionsbekampfung abdecken. UBS erachtet
den «Global Compact» mit seinen tGber 5200 teilnehmenden
Firmen (per Ende 2008) als bedeutenden Massstab fur ihre
zentralen Corporate-Responsibility-Projekte  und -Aktivi-
taten. Im Rahmen des Schweizer «Global Compact»-Netzes
beteiligt sich UBS zudem zusammen mit anderen in der
Schweiz ansdssigen Unternehmen aktiv an wichtigen bran-
chentbergreifenden Diskussionen zum Thema Corporate
Responsibility.

Arbeitsstandards und Menschenrechte

UBS verflgt Uber umfassende Personalweisungen und
-grundsatze, die Belange wie Beschaftigung, Diversity, Chan-
cengleichheit und Diskriminierung regeln und — ebenso wie
Weisungen in den Bereichen Gesundheit und Sicherheit —
auch Menschenrechtsfragen adressieren. Die Bank Gberpruft
ihre Personalweisungen und -grundsdtze regelmadssig, um
die Einhaltung der Arbeitsstandards sicherzustellen.

Im Einklang mit ihrer Unterstitzung der «Global Com-
pact»-Initiative der Vereinten Nationen und den dazuge-
horigen Prinzipien verfligt UBS seit 2006 Uber eine Erklarung
zu den Menschenrechten. Die UBS-Erkldarung zu den Men-
schenrechten behandelt wichtige Menschenrechtsthemen
und legt den Standpunkt der Bank dazu dar. Zur Bekraf-
tigung ihres Engagements fir die Menschenrechte unter-
stltzte UBS 2008 das «Chief Executive Officer Statement»,

Corporate Responsibility

Arbeitsumfeld

Ethik im Geschaftsalltag

> UBS-Kodex

> Pravention von Wirtschaftskriminalitat
> Menschenrechte

> Beschaffungswesen

> Diversity
> Nicht-Diskriminierung
> Arbeitsschutz

Kommunikation, Training und Sensibilisierung
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Umwelt Gesellschaftliches Engagement
> Bankgeschaft

> Betriebsokologie
> 1S0 14001

> Klimawandel

> Gemeinniitzige Vergabungen
> Freiwilliger Mitarbeitereinsatz



das der «Global Compact» anlasslich des 60-Jahr-Jubildums
der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte vertffentli-
chte. 2008 setzte UBS die Implementierung ihrer Erklarung
zu den Menschenrechten fort, indem sie eine Richtlinie fur
ein verantwortungsvolles Beschaffungswesen einfihrte. Zu-
dem arbeitete sie weiter an der Entwicklung von Sektorricht-
linien, die zur konsistenten Ermittlung und Beurteilung von
Umwelt- und Sozialrisiken ihrer Bankaktivitdten beitragen
sollen.

- Siehe Abschnitt «Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von
UBS» fiir weitere Informationen zu den Arbeitsstandards
und Diversity-Programmen

-> Ndhere Angaben zur Richtlinie fiir ein verantwortungs-
volles Beschaffungswesen und zu den Sektorrichtlinien
sind nachstehend unter «Beschaffungswesen» und
«Management von Umweltrisiken» zu finden

Umwelt

1992 hat UBS als eine der ersten Banken die Bankenerkla-
rung des Umweltprogramms der Vereinten Nationen (UNEP)
unterzeichnet und verpflichtete sich damit, Umweltaspekte
angemessen in ihre Geschaftstatigkeiten zu integrieren.
Heute verfligt UBS Uber ein umfassendes, globales Umwelt-
managementsystem, das nach I1SO 14001 zertifiziert ist und
das Bankgeschaft sowie innerbetriebliche Abldufe abdeckt.
Fur UBS stellt der Klimawandel eine der bedeutsamsten
okologischen Herausforderungen der heutigen Zeit dar. Mit
ihren Produkten und Dienstleistungen will sie ihre Kunden
dabei untersttzen, Risiken zu bewirtschaften und Anlage-
maoglichkeiten zu nutzen, die durch den Klimawandel und
den erwarteten Ubergang zu einer CO,-armeren Wirtschaft
entstehen. Deshalb baute UBS 2008 ihr Angebot im Bereich
Klimawandel weiter aus und publizierte entsprechende Ana-
lysen zu diesem Thema. Zudem will UBS mit gutem Beispiel
vorangehen, indem sie die Auswirkungen ihrer Geschafts-
tatigkeit auf die Umwelt reduziert. Hierzu hat die Konzern-
leitung 2006 das Ziel verabschiedet, die CO,-Emissionen der
Bank bis 2012 auf ein Niveau zu senken, welches 40% unter
dem Stand von 2004 liegt. 2008 hat UBS weitere Fortschritte
zur Erreichung dieses Ziel gemacht.

- Siehe www.ubs.com/umwelt fiir weitere Informationen
zur Umweltpolitik von UBS

Korruptionsbekdmpfung
UBS beteiligt sich schon seit Langem an der Bekampfung von
Geldwascherei, Korruption und Terrorismusfinanzierung.
Dazu setzt sie ihre internen Prozesse zur Bekampfung der
Geldwascherei (AML-Prozess) konsequent und risikoorientiert
um («Risikoorientierte» Umsetzung bedeutet, dass die Pro-
zesse laufend auf ihre Wirksamkeit in Bezug auf die zugrunde
liegenden Risiken gepruft werden.). Anfang 2008 gab UBS
zudem eine revidierte Konzernweisung zur Korruptionsbe-
kampfung («Group Policy Against Corruption») heraus. Darin
unterstreicht sie ihre Nulltoleranz in Bezug auf Korruption und

verbietet jede Form der Bestechung durch UBS und ihre Mit-
arbeiter strengstens. Gleichzeitig veréffentlichte UBS detail-
liertere Richtlinien zu folgenden Themen: Mitarbeiterkontakt
mit Amtstragern, Einstellung von politischen Beratern, Enga-
gement von Intermedidren sowie Korruptionsbekdmpfung im
Zusammenhang mit Bestechungsaktivitdten von Kunden. Die
Weisung zur Korruptionsbekdmpfung wird in den Unterneh-
mensbereichen umgesetzt. Die Group Money Laundering Pre-
vention Unit (GMLPU) hat Schulungsunterlagen erarbeitet,
um in den Unternehmensbereichen das Bewusstsein fir Neue-
rungen und Anderungen zu scharfen. Teilweise wurden auch
webbasierte Schulungsprogramme entwickelt.

Den internen Weisungen kommt bei der Umsetzung der
hohen ethischen Standards von UBS eine wichtige Rolle zu.
In der Praxis liegt das grosste Bestechungsrisiko jedoch nicht
im Verhalten der Mitarbeiter, sondern in einem maglichen
Missbrauch der UBS-Systeme durch Kunden. Wie viele ande-
re Unternehmen kénnte auch UBS fir die Entgegennahme,
Verwahrung und Uberweisung von Korruptionsgeldern miss-
braucht werden und ist deshalb anhaltenden Reputations-,
rechtlichen und regulatorischen Risiken ausgesetzt. UBS wird
ihre Bemihungen, das Risiko eines Missbrauchs ihrer Syste-
me zu Bestechungszwecken zu mindern, 2009 und dariber
hinaus fortsetzen.

- Siehe Abschnitt «Bekampfung von Geldwascherei» fiir

weitere Informationen zur Geldwaschereibekampfung
von UBS

Externe Anerkennung

Die Corporate-Responsibility-Aktivitdten von UBS finden
breite Anerkennung. Dies zeigt sich darin, dass UBS in vielen
Indizes enthalten ist, welche solche Bestrebungen bewerten.
So ist UBS beispielsweise seit der Lancierung der Dow Jones
Sustainability Indexes (DJSI) im Jahr 1999 Bestandteil dieser
Indizes. Die DJSI verfolgen weltweit die Finanzperformance
jener Unternehmen, die bezlglich Nachhaltigkeit eine fuh-
rende Position einnehmen. UBS ist auch Bestandteil der
Indexreihe FTSE4Good. Diese misst die Leistungen multi-
nationaler Unternehmen in den Bereichen Nachhaltigkeit,
Stakeholder-Beziehungen sowie Unterstitzung der Men-
schenrechte.

Corporate Responsibility Governance-Struktur

UBS hat seit 2001 ein Corporate Responsibility Committee
(CRC). Dieser Verwaltungsratsausschuss unterstttzt den Ver-
waltungsrat dabei, das Ansehen von UBS in Bezug auf eine
verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung zu wahren und
zu foérdern. Im Rahmen der Governance-Anpassungen, die
UBS 2008 eingefuhrt hat, wurde die Charter des Ausschusses
Uberarbeitet und aktualisiert. Der revidierten Charter zufolge
hat das CRC den Auftrag, zu Uberprifen und zu beurtei-
len, wie UBS den sich verdndernden Erwartungen ihrer An-
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Corporate Responsibility

spruchsgruppen beziglich Corporate Responsibility am
besten begegnen soll. Es Giberwacht zudem die Corporate-
Responsibility-Weisungen und -Richtlinien von UBS und die
Umsetzung der Corporate-Responsibility-Tatigkeiten und
-Engagements der Bank. Das CRC setzt sich aus dem Ver-
waltungsratsprasidenten und drei weiteren Verwaltungsrats-
mitgliedern zusammen, wobei der Verwaltungsratsprasident
den Vorsitz innehat. Es wird durch ein neu gegriindetes
Beratergremium, bestehend aus Mitgliedern der Konzernlei-
tung und weiteren Senior-Management-Mitgliedern, unter-
stltzt, das an den Sitzungen des CRC teilnimmt und dessen
Empfehlungen umsetzt. Der Ausschuss kommt mindestens
zwei Mal pro Jahr zusammen. Die Traktandenliste und die
Dokumentation werden jeweils vom Vorsitzenden des CRC
und von der Abteilung Corporate Responsibility Manage-
ment im Bereich des Chief Communication Officer von UBS
vorbereitet.

In den Zustandigkeitsbereich der Konzernleitung fallen
die Umweltpolitik von UBS und die Ernennung eines Group
Environmental Representative — einer Funktion, die derzeit
der Chief Risk Officer von UBS austbt. Ein Ausschuss, beste-
hend aus dem Group Environmental Representative sowie
Environmental Representatives der Unternehmensbereiche,
hat die Aufgabe, die Implementierung der Umweltpolitik
von UBS zu Uberwachen und die Unternehmensbereiche bei
der Umsetzung der UBS-Erklarung zu den Menschenrechten
zu unterstitzen.

Die Group Money Laundering Prevention Unit (GMLPU)
ist federfihrend in den allgemeinen Bestrebungen des Kon-
zerns zur Bekampfung aller Aspekte von Geldwascherei, ein-
schliesslich Terrorismusfinanzierung, Sanktionen und Beste-
chung. Sie unterstitzt den Group General Counsel und den
Head of Compliance, indem sie zusammen mit den Compli-
ance-Einheiten der Unternehmensbereiche mit angemes-
sener Sicherheit gewahrleistet, dass UBS die einschlagigen
Berufs- und regulatorischen Standards in der Austbung ihrer

Geschaftstatigkeit einhalt. Uberdies definiert sie einheitlich
anwendbare Mindeststandards zur Bekampfung von Geld-
wascherei, wo dies sinnvoll ist. Die GMLPU koordiniert ihre
Arbeit Uber verschiedene Ausschisse und Spezialistennetz-
werke, wobei dem Global AML Committee die zentrale Rolle
zukommt.

Regionale Diversity Boards behandeln beziehungsweise
entscheiden Uber regionale Schltsselthemen, wie die regio-
nale Diversity-Strategie sowie die Diversity-Ziele und -Mass-
nahmen. Die Boards, die von Senior-Management-Vertretern
geleitet werden, beurteilen auch die Fortschritte, die in den
einzelnen Bereichen erzielt worden sind. Die globalen «Com-
munity Affairs»-Aktivitdten von UBS werden ebenfalls dezen-
tral gefuhrt. Jede Region verfiigt Gber eine eigene «Commu-
nity Affairs»-Einheit, welche diegemeinnitzigen Engagements
von UBS, ihrem Senior Management und ihren Mitarbeitern
in der jeweiligen Region koordiniert.

Corporate Responsibility: Sensibilisierung und
Schulung

UBS ist bestrebt, das Bewusstsein ihrer Mitarbeiter fir Cor-
porate-Responsibility-Prozesse, -Aktivitdten und -Verpflich-
tungen der Bank zu fordern und stellt ihnen zu diesem
Thema Uber das Intranet und Mitarbeiterzeitschriften In-
formationen zur Verfigung. 2008 wurden 2 800 Mitarbeiter
direkt Gber Schulungen und Sensibilisierungsaktivitdten mit
dem Thema Corporate Responsibility vertraut gemacht. Mit-
arbeiter in umweltrelevanten Bereichen sowie Mitarbeiter
mit Bezug zur Geldwaschereibekampfung werden speziellen
Fachausbildungen unterzogen. Letztere missen zusammen
mit Mitarbeitern aus dem Bereich Compliance alle zwei Jah-
re eine Schulung absolvieren. Alle neuen Mitarbeiter erhal-
ten im Rahmen ihrer Einfihrung eine Schulung zum Thema
Korruptionsbekampfung. Im Jahr 2008 nahmen zusatzlich
5232 Mitarbeiter an Schulungen zu Umweltthemen teil,

UBS Corporate Responsibility: Governance-Struktur von UBS
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wovon 3905 allgemein Gber die Umweltpolitik und die Um-
weltprogramme von UBS — mehrheitlich im Rahmen der Ein-
fihrungen neuer Mitarbeiter — informiert wurden. Weitere
1327 Mitarbeiter erhielten eine Ausbildung, die speziell auf
ihren Fach- und Wirkungsbereich ausgerichtet war.

Bekampfung von Geldwascherei, Korruption und
Terrorismusfinanzierung

UBS nimmt ihre Verantwortung zur Wahrung der Integritat
des Finanzsystems und ihres operativen Geschafts sehr ernst.
Die Bank hat umfassende Richtlinien erarbeitet, um Tatbe-
stande der Geldwascherei, Korruption und Terrorismusfinan-
zierung zu vermeiden, zu identifizieren und zu melden. Die-
se Richtlinien sollen die Bank und ihre Reputation vor jenen
schiitzen, die unrechtmassig erworbene Gewinne tber UBS
legitimieren wollen.

Die GMLPU leitet die Bestrebungen der Bank zur Bekdamp-
fung von Geldwascherei, Korruption und Terrorismusfinan-
zierung. Sie beurteilt laufend die sich aus Geldwascherei er-
gebenden Bedrohungen und Risiken, denen UBS in all ihren
Geschaftstatigkeiten ausgesetzt ist. Mit ihrem risikoorien-
tierten Ansatz stellt sie sicher, dass die Richtlinien und Pro-
zesse der Bank diesen Risiken Rechnung tragen und dass mit
Beziehungen, die ein erhdhtes Risiko bergen, angemessen
umgegangen wird. Ein standiger Dialog mit den Unterneh-
mensbereichen gewabhrleistet, dass diese Richtlinien und
Prozesse auf die jeweilige Geschaftstatigkeit und die spezi-
fischen Geldwaschereirisiken zugeschnitten sind. Einheit-
liche Methoden und Instrumente (zum Beispiel eine einheit-
liche Landerrisikostrategie) tragen Uberdies zu mehr Effizienz
und einer héheren Konsistenz zwischen den Unternehmens-
bereichen bei. Die Mitarbeiter von UBS sind an die strengen
Richtlinien der Bank zur Kundenidentifikation («<Know your
Customer») gebunden, sollen aber die Kunden vor falschen
Verdachtigungen schiitzen und ihre Privatsphére wahren.
Mitarbeiter nehmen regelmdassig an Online-Schulungen,
Sensibilisierungskampagnen oder Seminaren zum Thema
Geldwaschereibekampfung und zu den neusten Entwick-
lungen auf diesem Gebiet teil. Weiter verwendet die Bank
moderne technische Hilfsmittel, um Transaktionsmuster oder
ungewodhnliche Transaktionen zu erkennen.

In den letzten Jahren hat sich UBS im Rahmen ihres risiko-
orientierten Ansatzes insbesondere darauf konzentriert, ihre
Kontrollen bei Geschaften mit Regierungen und Landern mit
erhohtem Risiko zu verbessern. Wie wichtig gréssere Vor-
sicht ist, belegen die Verlautbarungen der Financial Action
Task Force (FATF), wonach dem Landerrisiko beim risikoori-
entierten Ansatz erhebliche Bedeutung beizumessen ist, der
verstarkte internationale Fokus auf Korruption und die Not-
wendigkeit fir die Bank, ihr globales Sicherheitsrisiko zu be-
wirtschaften. Deshalb hat UBS eine globale Sanktionspolitik
implementiert und die Geschéaftsbeziehungen zu einer be-
grenzten Anzahl Lander eingestellt.

Auch 2008 forderte UBS zusammen mit dem offentlichen
Sektor und anderen Banken die Entwicklung und Umsetzung
von Standards zur Bekdmpfung von Geldwascherei, die fur
die gesamte Finanzbranche gelten sollen. Besonders erwah-
nenswert ist dabei die Arbeit der Wolfsberg-Gruppe, in der
UBS einen aktiven Beitrag zur Entwicklung des «Guidance
Paper on Weapons of Mass Destruction Proliferation Finance»
der FATF leistete. Zudem erarbeitete die Gruppe die «Wolfs-
berg Trade Finance Principles», die sie am 14. Januar 2009
veroffentlichte. Die Wolfsberg-Gruppe setzt ihre Arbeit auf
dem Gebiet der Kredit- und aufladbaren Geldkarten sowie
der Implementierung eines neuen SWIFT-Mitteilungsformats
zum Schutz vor Missbrauch bei Deckungszahlungen fort.
Ausserdem Uberarbeitet sie das «Wolfsberg Statement on
Monitoring, Screening and Searching» aus dem Jahr 2003.

Beschaffungswesen

2008 bezog UBS fir tber 6,9 Milliarden Franken verschie-
denste Produkte und Dienstleistungen von Lieferanten und
Auftragnehmern auf der ganzen Welt. UBS hat Prozesse ein-
gefthrt, um in den relevanten Bereichen ihrer Lieferkette
(wie Kundengeschenke, [T-Ausristung oder Energieeinkauf)
Menschenrechts- beziehungsweise Umweltaspekten Rech-
nung zu tragen. Um solche Erwagungen verstarkt in die Be-
schaffungsprozesse einfliessen zu lassen, hat UBS eine Richt-
linie fur das Beschaffungswesen erarbeitet. Diese erleichtert
konzernweit die Ermittlung, Beurteilung und Uberwachung
der Praktiken von Lieferanten in den Bereichen Menschen-
und Arbeitsrechte, Umwelt und Korruption. Menschenrechte,
die darin adressiert werden, umfassen die Vermeidung von
Kinder- und Zwangsarbeit, ein Diskriminierungsverbot, sowie
die Themen Entlohnung, Arbeitszeit, Vereinigungsfreiheit,
menschenwdirdige Behandlung, Gesundheit und Sicherheit.
2008 wurde die Richtlinie schrittweise auf neue Vertrage und
Vertragsverlangerungen mit Lieferanten angewandt. Bis zum
Jahresende prifte UBS rund 100 Lieferanten entsprechend
dieser Richtlinie auf Sozial- und Umweltkriterien und legte
entsprechende vertragliche Vereinbarungen mit jenen Liefe-
ranten fest, mit denen sie eine Geschéftsbeziehung einging.
Zudem wurden rund 170 Mitarbeiter auf die Anwendung der
neuen Richtlinie geschult.

Investition in die Gemeinschaft

UBS will mit ihren Mitarbeitern zum sozialen und &kolo-
gischen Wohl! der lokalen Gemeinschaften beitragen, in de-
nen sie tatig ist. Zu diesem Zweck fordert die Bank ihre
«Community Affairs»-Programme.

Diese Programme beinhalten unter anderem direkte Geld-
spenden an ausgewahlte Organisationen, Freiwilligenein-
sdtze von Mitarbeitern, Spendenverdoppelungsprogramme,
Sachspenden, Katastrophenhilfe und Partnerschaften mit
lokal tatigen Vereinen, Bildungstragern und kulturellen Or-
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Beispiele fur globale «Community Affairs»-Aktivitaten von UBS im Jahr 2008

Nord- und Lateinamerika: Zusam-
men mit der Northwestern University
hat UBS ein Programm ins Leben
gerufen, das die Ermittlung und For-
derung kunftiger Fihrungskrafte im
gemeinnUtzigen Bereich zum Ziel hat.
Laut des «Donors Forum» in Chicago
werden in den nachsten funf Jahren
im gemeinnUtzigen Sektor auf lokaler
und nationaler Ebene zahlreiche neue
Fuhrungspositionen zu besetzen sein,
da fast 60% der Fuhrungskrafte in
den Ruhestand treten werden. 2008
beendete der erste Jahrgang dieses
Ausbildungsprogramm. Vier UBS-
Stipendiaten besuchten Kurse an der
Northwestern University und wurden
von einer UBS-Fihrungskraft betreut.
Asien/Pazifik: UBS lancierte ihr erstes
Community-Leadership-Experience-
Programm im India Service Centre in
Hyderabad. Dieses bezweckt unter
Nutzung des Know-hows von UBS und
ihrer Mitarbeiter die Fahigkeiten von
UBS-Fuhrungskraften im gemeinntt-
zigen Bereich auszubauen. Gleichzeitig
soll den Teilnehmern eine Diskussions-

und Lernplattform geboten werden.
Das nach dem Vorbild von UBS-Fih-
rungsausbildungen gestaltete Pro-
gramm eroffnete 20 vielverspre-
chenden jungen Fihrungskraften die
Chance, von UBS- und externen
Referenten mehr zu Themen wie
Fuhrung, Betriebsfhrung, strategische
Planung, Kommunikation und
Mentoring zu erfahren.

Schweiz: 20 Mitarbeiter meldeten
sich als Freiwillige fur Procap Sport,
eine Organisation, welche die Sport-
begeisterung von Menschen mit
korperlichen oder geistigen Behinde-
rungen fordert. Die Freiwilligen
unterstitzten die Teilnehmer bei einer
Vielzahl sportlicher Aktivitaten. Im
Rahmen eines anderen Freiwilligen-
programms beteiligten sich 200 UBS-
Mitarbeiter erfolgreich am achten
Finance Forum Sponsorenlauf, dessen
Erl®s kispex zugute kam. Diese
Einrichtung ermdglicht es, schwer
kranke, behinderte und sterbende
Kinder zu Hause zu pflegen. Die
UBS-Mitarbeiter belegten hinsichtlich

Teilnehmerzahl und gesammelter
Spenden den ersten Platz.
Grossbritannien: UBS fuhrt ihr
Engagement fir eine unabhdngige
Sekundarschule in Hackney weiter.
Diese wurde 2007 im Rahmen des
«Academies»-Programms der bri-
tischen Regierung neu errichtet. Die
lokale «Bridge Academy», an der
Schiler mit unterschiedlichen Fahig-
keiten unterrichtet werden, wurde im
September 2007 mit 187 Schilern
eroffnet. Bis 2013 sollen es

1150 Schuler — darunter 250 aus der
Oberstufe — sein. Die Schule hat sich
zum Ziel gesetzt, fur die Schuler,
Lehrer und die lokale Gemeinschaft
eine herausragende Lernumgebung zu
schaffen. Die «Bridge Academy» ist
ein gutes Bespiel dafur, wie UBS sich
fur die Férderung der Bildung einsetzt
und die Aufwertung des London
Borough of Hackney unterstutzt.

- Siehe www.ubs.com/
corporateresponsibility fiir weitere
Informationen zu den Community-
Affairs-Programmen von UBS.

ganisationen. Weltweit arbeiten bei UBS spezialisierte Teams
eng mit Mitarbeitern aller Stufen zusammen, um diese
«Community Affairs»-Partnerschaften und -Programme
weiter auszubauen. Dabei liegt der Schwerpunkt auf den
Kernthemen «Empowerment durch Ausbildung» sowie
«Forderung des gesellschaftlichen Umfelds».

2008 spendeten UBS und ihre Stiftungen insgesamt na-
hezu 46 Millionen Franken fur gemeinnutzige Zwecke. Durch
eigene Spenden und Freiwilligeneinsatze engagierten sich
die Mitarbeiter von UBS ebenfalls massgeblich fur die Ge-
meinschaft. Im vergangenen Jahr haben nahezu 9300 Mit-
arbeiter 84700 Stunden Freiwilligenarbeit geleistet. UBS un-
terstUtzt diesen Einsatz, indem sie ihren Mitarbeitern fur
solche Aktivitaten pro Jahr bis zu zwei «freie» Arbeitstage
gewahrt.

Weiter verfugt UBS Uber Stiftungen und Vereine, die Geld
fur karitative Zwecke in der Schweiz einsetzen. Der Verein
«UBS Mitarbeiter helfen» unterstiitzt behinderte und be-
nachteiligte Menschen darin, ein aktives und unabhangiges
Leben zu fuhren. UBS unterstltzt dieses Engagement und
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verdoppelte die 2008 gesammelten Spenden. Das Anliegen
der «UBS Kulturstiftung» ist es, Kreativitat zu férdern, Kon-
takte zwischen Kunstschaffenden und der Gesellschaft zu
erleichtern und das Verstandnis fur die Vielfalt kultureller
Ausdrucksformen zu vertiefen. Die Stiftung unterstltzt
Kunst, Film, Literatur, Musik, Denkmalschutz, archdologische
Projekte sowie geschichtliche und philosophische Studien in
der Schweiz. Die «UBS Stiftung fur Soziales und Ausbildung»
setzt sich in vielfaltiger Form fir die Férderung des schweize-
rischen Gemeinwohls ein. Dabei werden gemeinnitzige oder
wohltatige Institutionen, Projekte und Initiativen unterstitzt.

Kundenstiftung

Doch nicht nur UBS und ihre Mitarbeiter beteiligen sich an
solchen Projekten. UBS bietet auch ihren Kunden die Még-
lichkeit, sich wohltatig zu engagieren. Die «UBS Optimus
Foundation» investiert die Spenden ihrer Kunden in verschie-
dene Programme und Hilfswerke, deren Schwerpunkt auf
den Bereichen «Kinder & Talente» sowie «Medizinische &
biologische Forschung» liegt. Dabei arbeitet die Stiftung eng



Die fiinf Grundsatze der Umweltpolitik von UBS

Marktchancen
umweltfreundlicher
Produkte

Betriebsokologie

Management von
Umweltrisiken

Zertifiziertes Umweltmanagementsystem

Ausbildung und Kommunikation

mit angesehenen Partnerorganisationen zusammen. Die
Projekte werden von einem internen Expertenteam aus-
gewahlt, das auch die Umsetzung sorgfaltig Gberwacht. Die
Verwaltungskosten der UBS Optimus Foundation werden
ganzlich von UBS getragen. Dadurch fliessen die Beitrdge
der Kunden vollumfanglich in die Projekte. 2008 spendete
die UBS Optimus Foundation tber 17 Millionen Franken und
unterstitzte damit 71 Projekte in Afrika, dem asiatisch-pazi-
fischen Raum, Europa sowie Nord- und Lateinamerika.

UBS und die Umwelt

Durch ihr Engagement fir die Umwelt, das in ihrer Umwelt-

politik verankert ist, méchte UBS langfristigen Mehrwert fir

die Bank und ihre Kunden sowie fiir die Gemeinschaft, in der
sie leben, schaffen. Die Umweltpolitik von UBS basiert auf
fanf Grundsatzen, gemass denen die Bank laufend:

— bestrebt ist, in all ihren Geschaftsfeldern Umweltrisiken
zu bericksichtigen, insbesondere im Kreditgeschaft, im
Investment Banking, in der Beratung und im Research so-
wie bei ihren eigenen Anlagen;

— Chancen wahrnimmt, die sich auf den Finanzmarkten in
Form umweltfreundlicher Produkte und Dienstleistungen
wie Socially Responsible Investments ertffnen;

— nach Wegen sucht, die durch ihre internen Arbeitsablaufe
entstehenden Belastungen von Luft, Boden und Wasser
zu verringern. Im Vordergrund steht dabei die Reduktion
der Emission von Treibhausgasen. UBS Uberpriift zudem
die Auswirkungen der Produkte und Dienstleistungen ih-
rer Lieferanten auf die Umwelt;

— eine effiziente Umsetzung ihrer Umweltpolitik sicher-
stellt — durch ihr weltweit zertifiziertes Umweltmanage-
mentsystem nach 1SO 14001, der internationalen Norm
fir Umweltmanagement;

— Umuweltaspekte in ihre interne Kommunikation und Aus-
bildung integriert.

Umweltmanagementsystem

Das Umweltmanagementsystem von UBS deckt sowohl ihr
Bankgeschéaft als auch ihre innerbetrieblichen Abldaufe ab
und ist seit 1999 nach ISO 14001 zertifiziert. ISO 14001 ver-
langt, dass das System jedes Jahr einem Audit unterzogen
und alle drei Jahre neu zertifiziert werden muss. 2008 be-
stand UBS erfolgreich den umfangreichen Re-Zertifizierungs-
audit. Dieser wurde von der Société Générale de Surveillance
(SGS) durchgefihrt, dauerte 24 Tage und involvierte 163
Mitarbeiter. SGS bestatigte, dass UBS Uber ein gut funktio-
nierendes Umweltmanagementsystem verfugt, das in die
bestehende Organisation eingebettet und daher geeignet
ist, Umweltrisiken zu bewirtschaften und die Umweltleistung
laufend zu verbessern.

Umweltbezogene Produkte und Dienstleistungen

In den vergangenen zehn Jahren hat UBS eine Reihe von
Produkten und Dienstleistungen entwickelt, welche die Kun-
denbedurfnisse nach umweltfreundlichen Produkten und
Socially Responsible Investments (SRI) erfullen. Diese werden
im Wealth Management, im Investment Banking, im Asset
Management sowie im Privat- und Firmenkundengeschaft
von UBS angeboten. Sie umfassen SRI-Fonds, -Research und
-Beratungsdienstleistungen fur private und institutionelle
Kunden, den Zugang zu den weltweiten Kapitalmarkten fir
Firmen aus dem Bereich der erneuerbaren Energien sowie —
in der Schweiz — «grtine» Hypotheken.

Anlageprodukte und Beratungsdienstleistungen

2008 baute UBS ihr SRI-Angebot infolge der steigenden
Nachfrage weiter aus. Unter anderem legte sie mit dem UBS
(Lux) Equity Sicav — Emerging Markets Innovators und dem
UBS Strategy Certificate Energy Efficiency zwei neue SRI-
Produkte auf. Die breite SRI-Palette von UBS umfasst Pro-
dukte, die nach dem «Best in Class»-Ansatz oder themen-
orientiert verwaltet werden. Unter «Best in Class» wird ein
aktiver Ansatz verstanden, nach dem Aktien von Unterneh-
men ausgewahlt werden, die eine Uberdurchschnittliche
okologische, soziale und wirtschaftliche Performance auf-
weisen. Das «Best in Class»-Angebot beinhaltet einen glo-
balen und einen europdischen Fonds. Der themenbasierte
Ansatz konzentriert sich auf Anlagen in den Bereichen Klima-
wandel, Wasser und demografischer Wandel.

UBS bietet Kunden zudem massgeschneiderte Portfolios
in Form von Einzelmandaten/institutionellen Konten an, die
auf Ausschlusskriterien basieren. Dabei kann der Kunde
bestimmte umstrittene Firmen oder Sektoren aufgrund ihrer
als negativ erachteten Auswirkungen auf die Umwelt oder
die Gesellschaft aus dem Portfolio ausschliessen. UBS kann
solche massgeschneiderten Losungen dank ihrer globalen
Angebotsplattform sowie ihrem Investment Research bereit-
stellen. In Grossbritannien verfolgt das Asset Management
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die Strategie, Corporate-Responsibility- und Corporate-
Governance-Praktiken von Firmen, in die es investiert, positiv
zu beeinflussen. Nebst dem Fondsmanagement erbringt
UBS auch Dienstleistungen im Bereich Aktienhandel und
Account-Management flir Fondsmanager aus dem Bereich
alternative Energien und SRI.

Ferner stellt UBS fur ausgewahlte Privatkundensegmente
SRI-Portfolio-Managementlésungen bereit. Diese bauen auf
bankinternem und externem SRI-Know-how auf und um-
fassen in der Schweiz SRI-Portfolios und in den USA SRI-
Mandate mit Verwaltungsauftrag. Da UBS den Ansatz einer
offenen Architektur verfolgt, kénnen Kunden im Bereich SRI
zudem in Anleihen-, Aktien- und Mikrofinanzprodukte von
Drittanbietern investieren.

In den vergangenen Jahren verzeichnete UBS eine stei-
gende Nachfrage nach SRI und erweiterte ihre entsprechende
Produktpalette. In der Folge stiegen die bei UBS investierten
SRI-Vermégen erheblich. 2008 waren sie im Vorjahresvergleich
allerdings stark ricklaufig. Verantwortlich dafur sind haupt-
sachlich massive Korrekturen an den globalen Aktienmérkten
(Aktien sind die bevorzugte Anlagekategorie von SRI-Pro-
dukten bei UBS), aber auch MittelabflUsse.

Research
Die SRI-Research-Teams von UBS analysieren sich abzeichnen-
de soziodkonomische und 6kologische Trends und untersu-
chen deren mdogliche Auswirkungen auf die Anlagemarkte
und Aktienkurse der Unternehmen. Bei der Beurteilung,
welche 6kologischen und sozialen Themen von Bedeutung
sind, spielen vornehmlich drei Faktoren eine Rolle: was die
Gesellschaft als wichtig erachtet, welchem Konkurrenzdruck
Firmen in einer Branche ausgesetzt sind und wie die Kosten
und Ertrage auf die Anspruchsgruppen aufgeteilt werden.
In jedem Unternehmensbereich von UBS wurden SRI-
Research-Teams zur Beratung der jeweiligen Kunden ge-
schaffen. In der Investment Bank schreibt Equity Research

Socially Responsible Investments (SRI) (Nachhaltige Anlagen)’

Empfehlungen und Berichte fur institutionelle Anlagekun-
den zu den Themen erneuerbare Energien, CO,-Zertifikate-
handel und Auswirkungen des Klimawandels auf Unter-
nehmen verschiedenster Sektoren. Ein spezialisiertes Team
widmet sich dem SRI- und Nachhaltigkeitsresearch. Im Asset
Management verwaltet ein internes SRI-Research-Team Port-
folios, die sich an Themen wie Klimawandel/Energieeffi-
zienz, Wasser und demografischer Wandel orientieren. Im
Wealth Management von UBS analysiert das SRI-Research-
Team nachhaltige Anlagen und berét Privatkunden im Zu-
sammenhang mit SRI-Lésungen.

SRI-Themen wie Klimawandel, demografische Entwick-
lung und Wasser stossen bei den Kunden auf zunehmendes
Interesse. Die Researchtdtigkeiten von UBS zu diesen The-
men wurden entsprechend ausgeweitet. Die SRI-Teams
arbeiten regelmassig mit Analysten in anderen Teams zu-
sammen, um Analysen zu sich abzeichnende SRI-Trends zu
erstellen. Relevante Researchinhalte werden auch von einer
wachsenden Zahl von Analysten im Rahmen des konven-
tionellen Research publiziert. So veréffentlichte UBS 2008
beispielsweise den Bericht «Knappe Ressourcen als Heraus-
forderung und Chance», welcher der effizienten Nutzung
natdrlicher Ressourcen gewidmet ist. Darin wird die These
vertreten, dass hohere Preise fir Primarguter, die Urbanisie-
rung und strengere Klimaschutzvorschriften letztlich jenen
nutzen, die in Effizienzsteigerungen investieren.

Finanz- und Beratungsdienstleistungen

Die im Bereich der erneuerbaren Energien tatige Einheit der
Investment Bank von UBS organisiert Finanzierungen und
erbringt strategische sowie finanzielle Beratungsdienstleis-
tungen fir Unternehmen, die in den Sektoren Solar-, Wind-,
Wellen- und andere erneuerbare Energien tatig sind. Seit
2006 war UBS an Uber 30 solchen Finanzierungstransak-
tionen federfihrend beteiligt, welche Firmen aus diesem
Bereich zu insgesamt mehr als 7 Milliarden US-Dollar an zu-

Positivselektion: Positivkriterien qualifizieren ein Unter-

Veranderung nehmen zur Aufnahme in einen Fonds oder ein Portfolio,
Fiir das Geschéftsjahr endend in % wenn dessen Strategien, Prozesse und Produkte positive

Mrd. CHF Ausnahmen sind angegeben ~ GRI> 31.12.08  31.12.07 31.1206  31.12.07 Auswirkungen auf den finanziellen Erfolg, die Umwelt und

die Gesellschaft haben. Dies beinhaltet «Best in Class»-

UBS o 2174 3189 2989 (32) und thematische Investments.

,S,RI'PrOdl!k.tg, ynd "V'a"‘.d.?.t‘? von UBS . o o e Negativselektion: Bei der Anwendung von Negativ-
Positivselektion FS11 2,12 5,20 1,84 (59) kriterien wird in gewissen Bereichen aufgrund von
Negativselektion TR 1405 3333 1647 (58) ethischen, sozialen oder 6kologischen Kriterien nicht
; L - - Lol SO P T investiert. Beispiele sind die Riistungs- und die Tabak-

prlttanblgtgr ........ . ,FS1 ! - 1'85. . 1'08. . N/A. . 72 . industrie, das Gliicksspiel oder Branchen, die stark

Total SRI verwaltete Vermégen FS11 18,03 39,61 18,01 (54) umweltschadigende Auswirkungen haben. Dies be-

Anteil an den insgesamt h N o o S inhaltet auch Anlagen, welche entsprechend den Werten

verwalteten Vermdgen (%) 0,83% 1,24% 0,60% verschiedener Religionen angelegt werden.

1 Alle Betrage basieren auf dem Erkenntnisstand per Januar 2009.

Socially Responsible Investments (SRI)/verwaltete Vermégen von UBS.
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2 Global Reporting Initiative (siehe auch www.global-
reporting.org). FS steht fiir die GRI-Leistungsindikatoren (definiert im GRI Financial Services Sector Supplement).

Drittanbieter: Die offene Produktarchitektur von UBS
bietet Kunden Zugang zu SRI-Produkten von Dritt-
anbietern. Dies beinhaltet Positiv- und Negativselektion,
sowie Microfinance Investments.

3 Total



satzlichem Kapital verhalfen. 2008 fungierte UBS — um nur
ein Beispiel fur eine solche Transaktion zu nennen — als Joint
Global Coordinator und Joint Bookrunner beim Bérsengang
von EDP Renovaveis. Dieser brachte dem Unternehmen,
einem der weltgrossten Windkraftkonzerne und Tochter des
portugiesischen Versorgers Energias de Portugal (EDP), 1,8
Milliarden Euro ein.

Handel mit CO,-Zertifikaten

Beim «Cap and Trade»-Emissionshandel, wie ihn beispiels-
weise die EU praktiziert («EU Emissions Trading Scheme», EU
ETS), wird den Unternehmen eine Emissionsobergrenze
(«cap») fur ihre Produktionsstandorte zugeteilt. Unterneh-
men, die ihre Emissionen unter diese Obergrenze senken
kénnen, dirfen ihre ungenutzte Quote an andere Unterneh-
men weiterverkaufen. Dadurch wird ein Handel mit Emis-
sionsrechten geschaffen. Mit Hilfe von Finanzinstrumenten
kann UBS ihre Kunden bei ihren Aktivitdten an den Emis-
sionsmarkten unterstttzen. UBS ETD (Exchange Traded Deri-
vatives) ist aktives Mitglied der wichtigsten Emissionsborsen
Europas und Nordamerikas, wo sie in der Abwicklung und
im gesamten Clearing von EU-ETS-Zertifikaten (EUAs), UNO-
zertifizierten Emissionsreduktionen (CERs), Zertifikaten der
Regional Greenhouse Gas Initiative, CO,-Finanzinstrumenten
(CFlIs) der Chicago Climate Exchange (CCX) sowie Stickoxid-
und Schwefeldioxid-Emissionsrechten aktiv ist.

Management von Umweltrisiken

UBS ist bestrebt, die mit ihren Geschaftstransaktionen ver-
bundenen Umweltrisiken zu identifizieren, zu bewirtschaf-
ten und zu kontrollieren. Beispiele fur Umweltrisiken sind
Beeintrachtigungen der Cashflows oder Vermdgenswerte
eines Kunden durch Umweltfaktoren (wie ineffiziente Pro-
zesse oder Altlasten) oder durch Haftungsrisiken, die entste-
hen, wenn die Bank eine 6kologisch bedenkliche Sicherheit
in ihre eigenen Bucher Gbernimmt. Die Umweltrisiken kon-
nen sich fir UBS in einer Vielzahl von Risiken, wie zum Bei-
spiel Kredit-, Haftungs- oder Reputationsrisiken, niederschla-
gen. Aus diesem Grund hat UBS Prozesse und Instrumente
zur Ermittlung, Bewirtschaftung und Kontrolle der Umwelt-
risiken geschaffen. Diese Prozesse und Instrumente sind in
bestehende Prozesse integriert, wie die Due Diligence bei
Transaktionen oder Anlagen sowie das kontinuierliche Risiko-
management.

UBS entwickelt und erprobt zurzeit Sektorrichtlinien, die
zu einer konsequenten Ermittlung und Beurteilung von Um-
welt- und Sozialrisiken in all ihren Bankaktivitaten beitragen.
Diese Richtlinien decken Industriesektoren ab, bei denen ein
erhdhtes Potenzial an Umwelt- und Sozialrisiken besteht,
und fassen Industriestandards zusammen, die beim Umgang
mit mdglichen 6kologischen und sozialen Themen wahrend
der verschiedenen Lebenszyklen der einzelnen Sektoren zur
Anwendung gelangen.

Nicht alle von UBS bereitgestellten Produkte und Dienstlei-
stungen weisen dasselbe Risikopotenzial auf. UBS verfolgt bei
der Bewirtschaftung der Umweltrisiken einen risikoorien-
tierten Ansatz und analysiert regelmdssig ihr Produkt- und
Dienstleistungsportfolio, um das jeweilige Risikopotenzial zu
beurteilen. Aufgrund ihres aktuellen Geschaftsprofils und
-umfelds ist UBS im Bereich ihrer Kredit- und Kapitalmarkt-
aktivitaten, Direktanlagen in Immobilien und Infrastrukturin-
vestitionen starker méglichen Risiken ausgesetzt. Daher hat
Global Wealth Management & Business Banking ein Stan-
dardverfahren zur Uberpriifung der Umweltrisiken eingefiihrt,
um im Kreditgeschaft mit den ungefdhr 140000 Firmen-
kunden in der Schweiz mogliche Umweltrisiken zu erkennen.
In der Investment Bank findet die Umweltrisikopolitik An-
wendung auf alle Bankaktivitaten, einschliesslich der Aktien-
und Schuldtitelemissionen, der Finanzberatung und des
Kreditgeschafts. Global Asset Management wiederum hat
umweltbezogene Due-Diligence-Prozesse fur seine Immobi-
lien- und Infrastrukturfonds definiert. Werden im Rahmen
einer Transaktion signifikante Umweltrisiken festgestellt, wer-
den diese Risiken bewertet. In solchen Fallen versucht UBS,
mit dem Kunden entsprechende Korrekturmassnahmen zu er-
arbeiten. Ist dies nicht moglich oder scheitern diese Versuche,
kann UBS die Transaktion ablehnen.

Global Wealth Management & Business Banking

In diesem Unternehmensbereich erfolgt die Beurteilung der
Umweltrisiken im Rahmen eines dreistufigen Prozesses. Die
Kundenberater analysieren in einem ersten Schritt die finan-
ziellen Risiken, die mit Umweltaspekten wie der Einhaltung
der Umweltgesetze, der Arbeitssicherheit, Altlasten und Na-
turgefahren verbunden sein kénnten. Im Berichtsjahr wur-
den nahezu 100000 Kredittransaktionen in der Schweiz
einer solchen Analyse unterzogen. Lassen sich Risiken nach
der ersten Prifung nicht ausschliessen, nimmt ein Credit
Officer eine zweite Priifung vor. Er beurteilt, ob die ermit-
telten Risiken transparent genug sind, um die Kreditent-
scheidung zu treffen. Transaktionen, die ein signifikantes
Umweltrisiko mit sich bringen, werden in einem dritten
Schritt einer detaillierten Umweltrisikoprifung unterzogen.
Diese Dienstleistung erbringt das Kompetenzzentrum fir
Umweltrisiken des Unternehmensbereichs. 2008 wurden 32
solche eingehenden Prufungen durchgefihrt sowie 134
Kundenberater und Credit Officer geschult.

Investment Bank

Die «Global Environmental Risk Guidelines» gelten fir alle
Transaktionen, Dienstleistungen und Tatigkeiten der Invest-
ment Bank. Diese werden durch einen Umweltrisikoprozess
untersttzt, der in die Due-Diligence- und Genehmigungs-
verfahren des Unternehmensbereichs integriert ist. Die Mit-
arbeiter der Investment Bank identifizieren in der ersten
Due-Diligence-Phase Umweltrisiken und melden der Envi-
ronmental Advisory Group (EAG) der Investment Bank signi-
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fikante potenzielle Risiken. Fur bestimmte Sektoren und Pro-
dukte werden routinemdssig Beurteilungen durch Anwalte
und/oder externe Berater eingeholt. Die EAG arbeitet mit
den zustandigen Geschaftseinheiten und Kontrollfunktionen
(80 Transaktionen im Jahr 2008) zusammen, um die Risiken
zu bewerten, mogliche Korrekturmassnahmen festzulegen
und nétigenfalls weitere Due-Diligence-Prifungen vorzu-
nehmen. So kann das zustdndige Senior Business Commit-
tee im Zuge seiner Uberpriifung der Transaktion und/oder
des Kunden das Umweltrisiko in vollem Umfang berlcksich-
tigen. Die Umsetzung der Umweltrisikopolitik wird durch
Schulungen und Sensibilisierungsaktivitaten geférdert. 2008
nahmen 443 im Bankgeschaft und in Support-Funktionen
tatige Mitarbeiter an sektorspezifischen sowie weitere 107
Mitarbeiter an allgemeinen Umweltrisikoschulungen teil.

Global Asset Management

2004 fuhrte der Unternehmensbereich eine formelle Um-
weltrisikomatrix ein, um Reputations- und Umweltrisiken
von Anlagen zu beurteilen, die UBS fiir Kunden getatigt hat.
Die Matrix wird jahrlich auf ihre Anwendbarkeit und Voll-
standigkeit Uberprift und stellt einen Teil des Umwelt-
managementsystems des Unternehmensbereichs dar. 2008
wurden alle Liegenschaften, die Global Real Estate fur ihre
Direktanlageprodukte erwarb und entwickelte, anhand von
lokalen Richtlinien und den internen Best Practices einer um-
weltbezogenen Due Diligence unterzogen. Ahnliche Pro-
zesse bestehen bei Infrastructure Asset Management.

Umwelt- und CO_-Fussabdruck

UBS beeinflusst die Umwelt in verschiedener Hinsicht: Far
ihre Geschaftstatigkeit benotigt sie Elektrizitat, ihre Mitar-

CO,-Fussabdruck von UBS

IntCo, Anteil erneuerbarer Energien (in %)
2004 2005 2006 2007
Total: 360502 372184 293169 281705
300000 e e e 1
200000 e e I S B 6 P 1)
100000 oo JREd . T S B
0 0

M Direkte CO, Emissionen (Erddl, Erdgas, Treibstoffe)

M Indirekte CO, Emissionen (Elektrizitat, Fernwarme)
Andere indirekte CO, Emissionen (Geschaftsreisen inkl. Kompensation,
Papier, Entsorgung)

Anteil erneuerbarer Energien (in %)
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beiter gehen auf Geschéftsreise, sie verbrauchen Papier und
produzieren bei ihrer taglichen Arbeit Abfall. Zudem sind die
Blros mit Heizungs- und Kihlungssystemen ausgestattet.
Der sparsamere Umgang mit Ressourcen kann die Kosten
von UBS senken und die Umweltbilanz verbessern. UBS ver-
folgt daher anhand von zahlreichen Massnahmen das Ziel
einer 6kologisch effizienten Geschaftsfihrung.

CO,-Strategie und Emissionsreduktion

Im Februar 2006 entschied die Konzernleitung, die konzern-

weiten CO,-Emissionen bis 2012 auf ein Niveau zu senken,

welches 40% unter dem Stand von 2004 liegt. Um dieses

Ziel zu erreichen:

— werden Massnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz
ergriffen, die den Energieverbrauch in von UBS betrie-
benen Gebduden senken;

— wird der Anteil an erneuerbarer Energie erhéht, um Emis-
sionen an der Quelle zu vermeiden;

— werden Emissionen, die nicht anderweitig reduziert wer-
den kénnen, kompensiert und neutralisiert.

Mit diesen Massnahmen ist es UBS 2008 gelungen, den
Anteil an erneuerbarer Energie weiter zu erhéhen und ihre
CO,-Emissionen gegeniber 2004 um 27% zu senken. Damit
ist sie ihrem Ziel einer 40%igen Reduktion bis 2012 wiede-
rum ein Stick ndhergekommen.

Energieverbrauch und Energieeffizienz

Der Energieverbrauch hat einen wesentlichen Einfluss auf
die Umweltbilanz von UBS und ist fur den grdssten Teil ihrer
Treibhausgasemissionen verantwortlich. Die Reduktion ihres
Energieverbrauchs ist fir UBS schon lange ein Thema: Bereits
in den 1970er-Jahren griindete sie ihre erste Energiefach-
stelle. Heute kommt der Steigerung der Energieeffizienz im
Rahmen des Programms von UBS zur Senkung des CO,-Aus-
stosses grosse Bedeutung zu. Dies wird unter anderem durch
Investitionen in energieeffiziente Technologien und die For-
derung umweltbewussten Verhaltens erreicht. So verringer-
te UBS beispielsweise dank einem IT-Konsolidierungsprojekt,
das 2007 in Angriff genommen wurde, die Gesamtzahl ihrer
verteilten Server um 2200 Stlck. Vorrangiges Ziel war, die
auf vielen alten Servern laufenden Applikationen auf einer
kleineren Zahl neuerer Maschinen zusammenzufihren und
alte Applikationen ausser Betrieb zu setzen. Dadurch wurde
der Energieverbrauch um 17 GWh reduziert, was einem be-
trachtlichen Teil der insgesamt 25 GWh (oder rund 3% des
gesamten Strombedarfs von UBS) entspricht, die seit 2007
im IT-Bereich eingespart wurden.

Erneuerbare Energie

Nebst ihren Anstrengungen zur Steigerung der Energieeffizi-
enz ist UBS bestrebt, den eigenen Energiebedarf durch einen
hoheren Anteil an erneuerbaren Quellen zu decken. Wahrend
sie 2004 fir 24% ihres Energiebedarfs erneuerbare Energie
und Fernwarme bezog, waren es 2008 bereits 48%.



Umweltindikatoren pro Mitarbeiter
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Einheit 2008 Trend 2007 2006
Direkter und intermedidrer Energieverbrauch kWh/MA 11792 - 11942 12736
Geschaftsverkehr - - . Pkm/MA 10281 v 12685 12544
Papierverbrauch - - kg/MA 167 v 190 188
Entsorgung - - kg/MA 208 BN 299 3,3
Wasserverbféﬁch h h }ﬁélMA ”.28,1 R '.'26,7 ”.26,0
€O, -Fussabdruck - - tMA 3,07 ! 343 393

Legende: MA = Mitarbeiter; kWh = Kilowattstunde; Pkm = Personenkilometer; kg = Kilogramm; m® = Kubikmeter; t=Tonne

Seit 2007 hat UBS rund 210 GWh, d.h. 90% des fir ihre
Gebaude in der Schweiz gelieferten Stroms, aus erneuer-
baren Quellen wie Wasser- und Solarkraftwerken bezogen.
In Grossbritannien deckt UBS den Elektrizitatsbedarf all ihrer
grossen Gebaude zu 100% mit erneuerbaren Energien, was
85% des gesamten Stromverbrauchs entspricht. Uberdies
erwarb UBS 2008 an den US-Strommarkten Renewable En-
ergy Credits (RECs) im Umfang von 16% ihres Elektrizitats-
konsums in den USA.

Geschaftsreisen und Kompensation

Die Geschéftsreisen sind fur einen bedeutenden Teil der
Treibhausgasemissionen von UBS verantwortlich. UBS er-
mutigt ihre Mitarbeiter, umweltfreundliche Alternativen zum
Flug- und Strassenverkehr, wie beispielsweise Videokonfe-
renzen, zu nutzen. Dennoch sind Geschéaftsreisen fur einen
globalen Finanzdienstleister, der persénlichen Kundenbezie-
hungen eine zentrale Bedeutung beimisst, unumganglich.
Seit 2006 hat UBS die im geschaftlichen Flugverkehr anfal-
lenden Emissionen, d.h. rund 100000 Tonnen CO, pro Jahr
und damit etwa ein Viertel des gesamten CO,-Ausstosses
der Bank, kompensiert. Die Kompensation dieser Emissionen
bedeutet, dass UBS den durch geschéftliche Flugreisen ent-
standenen Schadstoffausstoss durch Investitionen in Projekte
Dritter, die die entsprechende Menge an Treibhausgasen re-
duzieren, indirekt neutralisiert. UBS wahlte Projekte in Bra-
silien, Russland, Indien, China, der Tirkei und Deutschland

aus, die sich durch die Einhaltung internationaler Qualitats-
standards, wie des Voluntary Carbon Standard und des Gold
Standard, sowie einen zusatzlichen ¢kologischen und sozia-
len Nutzen auszeichnen.

Papier und Abfall

UBS arbeitet weiter daran, ihre unternehmensweiten Ziele
zur Reduktion von Papierverbrauch und Abfall zu erreichen.
Unter anderem soll der Papierverbrauch pro Mitarbeiter
2009 auf ein Niveau gesenkt werden, das 5% unter jenem
von 2006 liegt. Zudem ist UBS bestrebt, den Anteil des re-
zyklierten Papiers auf 20% zu erhdhen. Diesen Zielen ist
sie kontinuierlich ndhergekommen: So wird in Europa fur
den internen Bedarf nur noch rezykliertes Papier verwendet,
und immer mehr Kundeninformationen werden elektronisch
versandt. Gleichzeitig will UBS ihren Umweltfussabdruck
verkleinern, indem der Abfall (wie Plastikflaschen oder Ver-
packungen) um 10% pro Mitarbeiter reduziert wird und
70% des Abfalls dem Recycling zugefuhrt werden. In be-
stimmten Regionen erweist es sich als schwierig, diese Ziele
zu erreichen, da dafir weniger technische Massnahmen
oder Prozesse als vielmehr Verhaltensdnderungen vonnéten
sind. UBS wird ihre Mitarbeiter auch kunftig in Umwelt-
belangen schulen, um ein umweltfreundliches Verhalten, so-
wohl bei der Arbeit als auch privat, zu férdern.

- Siehe www.ubs.com/umwelt fiir weitere Informationen
zum Umweltmanagementsystem von UBS
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Umwelt-Kennzahlen'

20082 20072 2006?

Absolut Absolut Absolut

GRE  normalisiert* Datenqualitat® Trend® normalisiert* normalisiert

Total direkter und intermediarer Energieverbrauch’ 1016 GWh b - 981 GWh 951 GWh

Total direkter Energieverbrauch® EN3 127 GWh * - 130 GWh 154 GWh
Erdgas ....................................................... 330 R s 65 5%
R, b e o e
~ Tebstoffe (Benzin, Diesel, Gas) 45% s L a6% 27%
 Emeuerbare Energie (Solarstrom usw) 003% see ~ 003% 0,03%

Total intermedidrer Energieverbrauch® EN4 890 GWh *kx - 851 GWh 797 GWh

Elektrizitdt aus Gaskraftwerken -

Fernwarme
Anteil erneuerbarer Energie und Fernwédrme
Total Geschaftsreisen

Zugverkehr'®

© Stassenverkeh®

©Fugeerkehr 96,0% x - 96,2% 95,3%
Anzahl Fliige (Abschnitte) 398369 rEE |\ 446274 402629
Total Papierverbrauch EN1 14403 t i ~ 15593 t 14013 t
© Reqydingpapier (postconsumer) N2 162% s 105%  62%
e e e w0 oo
R e e e g
e rnchlorgeble|cht ............................................ oan F D PR RERES o oon

Total Entsorgung

Verbrennung
© Deponie 31,1% *x P 27,9% 29,1%
Total Wasserverbrauch EN8 2,42 Mio. m? *% ~ 2,19 Mio.m* 1,94 Mio. m*
Total CO,-Fussabdruck ' 264197 t *xx ~ 281705t 293169

Total CO,e Offsets (geschaftsbedingte Flugreisen)' 96000 t b i 113000 t 101000 t
Legende: GWh = Gigawattstunde; Pkm = Personenkilometer; t=Tonne; m*>= Kubikmeter; Mio.= Million.

1 Alle Betrdge basieren auf dem Erkenntnisstand per Januar 2009. 2 Berichtsperiode: 2008 (1. Juli 2007-30. Juni 2008), 2007 (1. Juli 2006-30. Juni 2007), 2006 (1. Juli 2005-30. Juni 2006).
3 Global Reporting Initiative (siehe auch www. globalreporting.org). EN steht fiir die GRI-Umweltleistungsindikatoren. 4 Geringfiigige Abweichungen zu 100% sind durch Rundungen méglich. 5 Gibt
die geschatzte Unsicherheit in Prozent der aggregierten Daten an und ist wie folgt gekennzeichnet (Konfidenzintervall 95%): bis zu 5% mit ***, bis zu 15% mit **, bis zu 30% mit *. Unsicherheit ist
die mdgliche Differenz zwischen einem kommunizierten Wert und dem wahren Wert. 6 Trend: Bei einer Datenqualitét von ***/**/* wird jeweils bis zu einer Abweichung zu den Vorjahreswerten von
5/10/15% die Tendenz als gleichbleibend (=), von 10/20/30% als leicht sinkend/steigend (%, ) und von tiber 10/20/30% als sinkend/steigend (¥,1) angegeben. 7 Entspricht der Energie, welche
innerhalb der operativen Grenzen von UBS verbraucht wird. 8 Entspricht dem Bezug von Primarenergie, welche innerhalb der operativen Grenzen von UBS verbraucht wird (O, Gas, Treibstoffe). 9 Ent-
spricht dem Bezug von Energie, welche aus der Umwandlung von Primdrenergie gewonnen wird und innerhalb der operativen Grenzen von UBS verbraucht wird (z.B. Elektrizitat und Fernwar-
me). 10 Zug- und Strassenverkehr: nur Schweiz. 11 Papier aus Frischfasern, welches nach FSC (Forest Stewardship Council) zertifiziert ist oder ohne elementares Chlor (ECF, «Elementary Chlorine
Free») oder ganzlich ohne Chlorverbindungen (TCF, «Totally Chlorine Free») gebleicht wurde. 12 CO,-Fussabdruck entspricht dem Total der CO,-Emissionen (GHG Scope 1, 2 und 3) abziiglich CO,e-
Offsets. 13 Bezieht sich auf 1SO 14064 und die «Greenhouse Gas Protocol Initiative» (www.ghgprotocol.org), die internationalen Standards fiir CO, Berichterstattung: Scope 1 beinhaltet direkte CO,-
Emissionen von UBS; Scope 2 beinhaltet indirekte CO,-Emissionen in Verbindung mit der Erzeugung von Elektrizitat, Warme oder Dampf (gekauft/importiert); Scope 3 beinhaltet indirekte CO,-Emissionen
in Verbindung mit Geschaftsreisen, Papierverbrauch und der Entsorgung von Abfall. 14 Offsets aus Projekten Dritter zur Kompensation von Treibhausgasen, in CO,-Equivalenten (CO,e). Diese Offsets
kompensieren die durch Flugreisen verursachten CO,-Emissionen.
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ASSURANCE STATEMENT

SGS-Erklarung zur Priifung (Assurance) der UBS GRI
Nachhaltigkeitsberichterstattung 2008

UMFANG

SGS wurde von UBS mit einer unabhangigen Prifung (Assurance) der GRI-basierten Nachhaltigkeitsberichterstattung fiir das
Jahr 2008 beauftragt. Unser Prifumfang umfasste die Anforderungen und Kennzahlen von GRI gemdass dem auf
www.ubs.com/gri ver&ffentlichen GRI Index. Die Priifung (Assurance) basiert auf der «SGS Sustainability Report Assurances-
Methodik und umfasste alle im gedruckten Geschéftsbericht 2008 enthaltenen Texte und Daten der beigefiigten Tabellen fiir
2008, sowie diejenigen Angaben auf der UBS Website, auf die der GRI Index Bezug nimmt. Im Prifungsprozess wurden keine
Daten aus fritheren Jahren beriicksichtigt.

INHALT

Der Verwaltungsrat oder deren Mitglieder und die Geschéftsfiihrung der Organisation sind fiir die im Geschaftsbericht sowie auf
der Website enthaltenen Angaben und deren Darstellung verantwortlich. SGS war an der Aufbereitung der im GRI Index
enthaltenen Materialien in keiner Weise beteiligt und fuhrte lediglich eine unabhéngige Priifung der Daten und Texte anhand der
«Global Reporting Initiative Sustainability Reporting Guidelines (2006)» durch. SGS ist allein verantwortlich fiir die Inhalte dieser
Erklarung und der darin ausgedriickten Meinung(en).

UNABHANGIGKEIT UND KOMPETENZEN DES PRUFERS

Die SGS-Gruppe ist als weltweit filhrendes Unternehmen in den Bereichen Prifen, Testen, Verifizieren und Zertifizieren in tiber
140 Landern tatig und bietet Dienstleistungen, einschliesslich der Zertifizierung von Managementsystemen und Services, an.
Ferner offeriert die SGS-Gruppe Auditierungen und Schulungen in den Bereichen Qualitat, Umwelt, Soziales und Ethik sowie
die Priifung (Assurance) von Umwelt-, Sozial- und Nachhaltigkeitsberichten. SGS bestétigt ihre Unabhangigkeit von UBS. Sie
ist unvoreingenommen, und es bestehen keine Interessenkonflikte mit der Organisation, ihren Tochtergesellschaften und
Anspruchsberechtigten. Das Assurance-Team wurde aufgrund von dessen Wissen, Erfahrung und Qualifikation fiir diese
Aufgabe zusammengestelit.

METHODIK

Die SGS-Gruppe hat aufgrund der aktuellen Best-Practice-Richtlinien, die in den «Global Reporting Initiative Sustainability
Reporting Guidelines (2006)» und dem «AA1000 Assurance Standard (2003)» enthalten sind, Protokolle fiir die Priifung
(Assurance) von Nachhaltigkeitsberichten entwickelt. Neben der Priifung der GRI-basierten Nachhaltigkeitsberichterstattung hat
SGS zudem das Umweltmanagementsystem von UBS nach I1SO 14001:2004 zertifiziert und die COz-Emissionen nach

1SO 14064 verifiziert. Die Prifung (Assurance) umfasste eine Reihe von Voruntersuchungen, Gespréche mit relevanten
Mitarbeitern, die Kontrolle der Dokumentationen und Aufzeichnungen sowie, wo erforderlich, deren Validierung bei externen
Einrichtungen und/oder Anspruchsberechtigten. Die Finanzdaten, die direkt dem unabhéngig gepriiften Finanzbericht
entnommen wurden, sind im Rahmen dieses Priifungsprozesses nicht erneut geprift worden.

BESTATIGUNGSVERMERK

Auf der Grundlage der oben beschriebenen Methodik gibt es keine Einwénde gegen die von UBS entsprechend des GRI Index
2008 offengelegten Informationen und Daten. Diese sind korrekt und zuverldssig und vermitteln ein méglichst faires,
ausgewogenes Bild der von UBS 2008 unternommenen Nachhaltigkeitsbestrebungen. Wir sind der Ansicht, dass die
Nachhaltigkeitsberichterstattung laut GRI Index die Anforderungen der Stufe «A+» des GRI (2006) erfillt. Zudem sind die
Anforderungen an eine Fortschrittsmitteilung (Communication on Progress) gemass der UN-Initiative «Global Compact» erfilit.
In einem internen Bericht gaben wir UBS Empfehlungen im Hinblick auf die Weiterentwicklung ihrer
Nachhaltigkeitsberichterstattung und ihres -managementsystems.

UNTERZEICHNET IM AUFTRAG VON SGS

B~ o~ P

Dr. Christine Jasch Elvira Bieri
Lead Auditor, SGS Lead Auditor, SGS

Zurich, 26. Februar 2009 www.SGS.COM
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UBS-Unternehmensbereiche und
Corporate Center



UBS-Unternehmensbereiche und

Corporate Center

Wie am 10. Februar 2009 bekannt gegeben, wurde Global Wealth Manage-
ment & Business Banking in zwei Unternehmensbereiche aufgeteilt:
Wealth Management & Swiss Bank und Wealth Management Americas.

Die Investment Bank Uberprifte ihre Strategie 2008 eingehend. Daraufhin
richtete der Unternehmensbereich den Fokus seiner Aktivitaten und Einheiten
neu aus, verringerte den Personalbestand und senkte die Kosten.

Global Wealth Management & Business Banking

Wealth Management International & Switzerland
erzielte 2008 einen Vorsteuergewinn von 3601 Millionen
Franken. Dies entspricht einem Riickgang gegentiber dem
Rekordgewinn von 6310 Millionen Franken des Vorjahres

In der Berichtsperiode betrug der Neugeldabfluss

101,0 Milliarden Franken, verglichen mit einem Neugeldzu-
fluss von 125,1 Milliarden Franken 2007. Die verwalteten
Vermégen sanken von 1294 Milliarden Franken auf

870 Milliarden Franken. Die Bruttomarge auf den verwal-
teten Vermdgen ging um 6 Basispunkte auf 97 Basispunkte
zurlick. Das Aufwand-Ertrags-Verhéltnis stieg von 51,1%
auf 63,1%.

Wealth Management US verzeichnete 2008 einen
Vorsteuerverlust von 698 Millionen Franken, nachdem die
Einheit 2007 einen Vorsteuergewinn von 674 Millio-

nen Franken erzielt hatte. 2008 verbuchte Wealth Manage-
ment US Rlckstellungen im Zusammenhang mit Auction
Rate Securities in Hohe von 1524 Millionen Franken.

UBS-Berichterstattungsstruktur 2008

In der Berichtsperiode betrug der Neugeldabfluss 10,6 Mil-
liarden Franken, verglichen mit einem Neugeldzufluss von
26,6 Milliarden Franken 2007. Die verwalteten Viermégen
sanken von 840 Milliarden Franken auf 600 Milliarden
Franken. Die Bruttomarge auf den verwalteten Vlermdgen
erhohte sich um 7 Basispunkte auf 84 Basispunkte. Das
Aufwand-Ertrags-Verhéltnis stieg von 89,9% auf 111,3%.
Die vermdégensabhangigen Ertrdge gingen um 8% auf

3835 Millionen Franken zurtick. Der Ertrag pro Finanzberater
verringerte sich von 828000 Franken auf 735000 Franken.

Business Banking Switzerland steigerte 2008 den
Vorsteuergewinn gegentiber 2007 um 182 Millionen Fran-
ken auf ein Rekordniveau von 2449 Millionen Franken

In der Berichtsperiode betrug der Neugeldabfluss 11,4 Mil-
liarden Franken, verglichen mit einem Neugeldzufluss von
4,6 Milliarden Franken 2007. Die verwalteten Vermégen
sanken von 164 Milliarden Franken auf 129 Milliarden Fran-
ken. Das Aufwand-Ertrags-Verhaltnis wurde von 57,7% auf
51,2% verbessert. Das Kreditportfolio verminderte sich um
2% auf 143 Milliarden Franken. Der Anteil der gefdhrdeten
Bruttokredite an den gesamten Bruttoausleihungen
verbesserte sich von 1,2% auf 1,0%.

Global Wealth Management
& Business Banking

Global Asset Management

Investment Bank Corporate Center

Wealth Management
International & Switzerland

Wealth Management US

Business Banking Switzerland




Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen, vor Steuern

Fiir das Geschéftsjahr endend am Verénderung in %

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06 31.12.07

Wealth Management International & Switzerland 6310 5197 (43)
Wealthl\/lanagementUS ................................................................................................ g ORI
G Bankmg T SR P g
Global Wealth Management & Business Banking 9251 8020 (42)
Global Asset Management 1454 1320 (8)
Investment Bank (16669) 5568 (105)
Corporate Center 2222 (789) (98)

Global Asset Management

Der Vorsteuergewinn sank 2008 um 8% auf 1333 Mil-
lionen Franken (2007: 1454 Millionen Franken).

In der Berichtsperiode betrug der Neugeldabfluss

103,0 Milliarden Franken, verglichen mit 15,7 Mil-

liarden Franken 2007. Die verwalteten Viermdgen institu-
tioneller Kunden gingen von 522 Milliarden Franken auf
335 Milliarden Franken zurlck. Die verwalteten Viermdgen
bei Wholesale Intermediary verringerten sich von 369 Mil-
liarden Franken auf 240 Milliarden Franken. Die Brutto-
marge auf den verwalteten Vermégen institutioneller
Kunden sank um 6 Basispunkte auf 38 Basispunkte. Die
Bruttomarge auf den verwalteten Viermégen bei Wholesale
Intermediary belief sich auf 41 Basispunkte (minus 6 Basis-
punkte). Das Aufwand-Ertrags-Verhéltnis betrug 2008
54,1%, verglichen mit 64,5% im Vorjahr.

Investment Bank

Der Vorsteuerverlust betrug 2008 34092 Millionen Fran-
ken, wahrend er 2007 16669 Millionen Franken betragen
hatte.

Auch im Berichtsjahr war das Aufwand-Ertrags-\erhéltnis
respektive die «Compensation Ratio» (der Personalaufwand
im Verhaltnis zum Geschaftsertrag) nicht aussagekraftig,
da das Gesamtergebnis 2008 wie im Vorjahr negativ war.
Der durchschnittliche Value at Risk (VaR — 10 Tage, 99%
Konfidenzniveau, 5 Jahre historische Daten) sank von

514 Millionen Franken auf 374 Millionen Franken. Der
Anteil der gefdhrdeten Bruttokredite an den gesamten
Bruttoausleihungen stieg von 0,4% auf 3,6%.

Corporate Center

Die fortzuflihrenden Geschéftsbereiche des Corporate
Center wiesen furr 2008 ein Ergebnis von 54 Millionen Fran-
ken aus (2007: Gewinn von 2222 Millionen Franken). Der
Geschéftsertrag sank in der Berichtsperiode von insgesamt
3562 Millionen Franken auf 1083 Millionen Franken,
wahrend der Geschéftsaufwand von insgesamt 1340 Millio-
nen Franken auf 1029 Millionen Franken zurtickging.



UBS-Unternehmensbereiche und Corporate Center
Global Wealth Management & Business Banking

Global Wealth Management & Business Banking

Global Wealth Management & Business Banking ist sowohl ein fliihrender Anbieter von Finanzdienstleistungen
fir vermégende Kunden weltweit als auch die fiihrende Bank in der Schweiz fiir Privat- und Firmenkunden.

Managementrechnung

Fiir das Geschéftsjahr endend am oder per Verdnderung in %
Mio. CHF, Ausnahmen sind angegeben 31.12.08 31.12.07 31.12.06 31.12.07
Geschaftsertrag 21802 24841 21775 (12)
" ertberlchngun gen i Kediislon (421) ................ B g
Total Geschaftsertrag 21381 24869 21884 (14)
Barkomponente 9191 10564 9074 (13)
Aktlenkomponente‘187 ................ s o ( 58)
Total Personalaufwand 9378 11008 9451 (15)
oA cier Jig Sos 5
Dienstleistungen von/(an) andere(n) Geschiftseinheiten 9% 1106 1040 (16)
Abschreibungen auf Liegenschaften und ibrige Sachanlagen 261 w 3 8
Abschre|bungen auflmmaterleIIeAnIagen ........................................................ o o G o
Total Geschaftsaufwand 16030 15618 13864 3
Ergebnis vor Steuern 5352 9251 8020 (42)
KPIs
Geschaftsaufwand/ Geschéftsertrag (%) 73,5 62,9 63,7
Eigenkapital und risikogewichtete Aktiven
Durchschnittlich zugeteiltes Eigenkapital (Mrd. CHF)* 17,3
rendite aufzugetelltem E|genkap|tal (%)4 ...................................................... 310 ...........................................................
Risikogewichtete Aktiven gemdss BIZ (Mrd. CHR® 892 69,7 1552
Rendite auf risikogewichtete Aktiven gemass BIZ (%) 5 56 53
Coudu undlmmaterleIIeAnIagen (MrdCHF)7 ................................................... 62 e 58 ................ 60 .....................
Zusatzliche Informationen
Verwaltete Vermogen (Mrd. CHF) 1599 2298 2123 (30)
Neugelder(Mrd CHF)S ..................................................................... ( 1230) ............. : 563 .............. : 145 .....................
g ogen ( i G F) ................................................................. saey Yoy Sy ( 33)
Personalbestand (auf Vollzeitbasis) 49541 51243 48200 (3)

1 Einschliesslich der Sozialversicherungsbeitrdge und Aufwand aus Zuteilungen von alternativen Anlagen. 2 Total Geschaftsaufwand/Geschaftsertrag. 3 Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung»
dieses Berichts flr weitere Informationen iiber das «Konzept zur Eigenkapitalzuteilung», das 2008 implementiert wurde. 4 Ergebnis vor Steuern/durchschnittlich zugeteiltes Eigenkapital. 5 Risiko-
gewichtete Aktiven fir 2008 sind gemdss Basel I, fiir 2007 und fir 2006 entsprechen sie den Richtlinien von Basel I. 6 Ergebnis vor Steuern/durchschnittliche risikogewichtete Aktiven. 7 2007 und
2006 zeigen Goodwill und die 4% des BIZ-Tier-1-Kapitals ibersteigenden immateriellen Anlagen. 8 Ohne Zins- und Dividendenertrdge.
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Global Wealth Management & Business Banking Businessportfolio

Fokus auf Profitabilitat

Etablierte Privat- und Wealth
internationale § Firmenkunden | Management
Markte in der Schweiz j§ Schweiz

Weiteres Ertragswachstum zur Erreichung
der Profitabilitat der besten Konkurrenten

Wealth Management Americas

Erreichung der Gewinnschwelle
und spatere Profitabilitat auf dem
Niveau der Konkurrenz

Rentabilitat

Europaische Lokalmarkte

Weiter investieren, um Ertragswachstum
zu steigern

Internationale Wachstumsmarkte

Optimierung der Renditeziele

Andere Lokalmarkte, inklusive Start-ups

Geschaftsprofil

Global Wealth Management & Business Banking bietet
Uber ein globales Geschéftsstellennetz vermogenden Privat-
kunden rund um die Welt sowie Privat- und Firmenkunden
in der Schweiz umfassende Finanzdienstleistungen an. Alle
Kunden erhalten Beratungsdienstleistungen, Finanzprodukte
und Instrumente, die auf ihre individuellen Bedurfnisse zuge-
schnitten sind.

Strategie

Die Eckpfeiler der Strategie des Unternehmensbereichs sind:

— Stdarkung der globalen Fihrungsrolle in der Vermogens-
verwaltung mithilfe von aktiven Investitionen in rasch
wachsende Markte und starke Fokussierung auf High-
Net-Worth- sowie Ultra-High-Net-Worth-Kunden;

— Positionierung von UBS als bevorzugte Universalbank in
der Schweiz durch Festigung ihrer Position in allen Kun-
densegmenten sowie Entwicklung der Kundenbasis tUber
alle Segmente hinweg, um so bei jeder Kundenbeziehung
das volle Potenzial auszuschopfen; und

— Maximierung der risikobereinigten Gewinne durch ausge-
wogene Ausrichtung auf Bruttoertragswachstum, Risiko
und Effizienz.

UBS legt grossen Wert auf differenzierte Strategien far
die einzelnen Markte, gemass dem jeweiligen Rentabilitats-
und Wachstumspotenzial. Auf den internationalen Markten,
in denen UBS einen hohen Marktanteil halt, und in der
Schweiz liegt das Augenmerk auf der Maximierung von Pro-
duktivitat und Rentabilitat, da die Wachstumsaussichten we-
niger ausgepragt sein dirften. Auf den Binnenmarkten der
finf grossten europdischen Volkswirtschaften strebt UBS

eine Erhéhung der Rentabilitat an. Auf dem wichtigen US-
Markt konzentriert sich UBS auf ein kontinuierliches Ertrags-
wachstum und eine Rentabilitat, die einem Vergleich mit den
besten Konkurrenten standhalt. UBS wird weiterhin aktiv
in internationalen Markten mit attraktiven Expansionsmdog-
lichkeiten investieren (z.B. Asien, Osteuropa, Lateinamerika,
Naher Osten), um deren langfristiges Wachstumspotenzial
zu nutzen. In den nachsten sieben bis zehn Jahren sieht UBS
zudem vor, in ausgewahlten Markten, in denen das Geschaft
noch entwicklungsféhig ist, eine signifikante Inlandpréasenz
aufzubauen.

Organisationsstruktur

Der am 1.Juli 2005 geschaffene Unternehmensbereich
umfasst das globale Wealth-Management-Geschéaft von
UBS sowie das Schweizer Privat- und Firmenkundenge-
schaft. Wahrend des gesamten Jahres 2008 und bis zur
kurzlich erfolgten Umstrukturierung bestand dieser aus den
folgenden Geschaftseinheiten: Wealth Management Inter-
national & Switzerland, deren Dienstleistungen sich an ver-
mogende und sehr wohlhabende Kunden weltweit mit
Ausnahme der USA richten; Wealth Management US, die
Dienstleistungen fir vermégende und sehr wohlhabende
Kunden in den USA bereitstellt; sowie Business Banking
Switzerland, die Privat- und Firmenkunden in der Schweiz
betreut. Jede dieser Geschaftseinheiten erhalt Infrastruktur,
Produkte und Dienstleistungen von den Supportfunktionen
des Unternehmensbereichs, die auch den anderen UBS-
Unternehmensbereichen im Rahmen eines Transferpreis-
mechanismus ihre Dienstleistungen anbieten.

Am 10. Februar 2009 gab UBS eine Umstrukturierung
ihres globalen Wealth Management- sowie des Schweizer
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UBS-Unternehmensbereiche und Corporate Center
Global Wealth Management & Business Banking

Derzeit giiltige Berichterstattungsstruktur (Stand 31.12.2008)

Global Wealth Management & Business Banking

Wealth Management
International & Switzerland

Business Banking Switzerland

Schweizer Kunden

Wealth Management US

Internationale
Kunden

v

Neue Berichterstattungsstruktur (giiltig ab dem ersten Quartal 2009)

Wealth Management & Swiss Bank

Schweizer Kunden'

Internationale Kunden?

Wealth Management Americas

M Volle Offenlegung der Gewinne und Verluste
W Erganzende Veroffentlichung der Ergebnisse und ausgewahlter Key Performance Indikatoren.

1 Beinhaltet «Swiss Bank» und «Corporate and Institutional Banking».

Privat- und Firmenkundengeschafts bekannt. Global Wealth
Management & Business Banking wurde in zwei neue Unter-
nehmensbereiche gegliedert: Wealth Management & Swiss
Bank, welcher das gesamte ausserhalb Nord- und Latein-
amerikas betriebene Wealth-Management-Geschéft sowie
das Schweizer Privat- und Firmenkundengeschaft umfasst,
und Wealth Management Americas, einschliesslich Wealth
Management US, des kanadischen und brasilianischen
Inlandgeschéfts sowie des in den USA verbuchten interna-
tionalen Geschafts.

Diese neue Fuhrungsstruktur bildet erstmals mit dem
UBS-Finanzbericht fur das erste Quartal 2009 die Grundlage
fur die Segmentberichterstattung nach Unternehmensbe-
reich. UBS wird fur Wealth Management & Swiss Bank sowie
fir Wealth Management Americas eine getrennte Segment-
berichterstattung erstellen. UBS hat zu Reportingzwecken
entschieden, Wealth Management & Swiss Bank in einen Be-

2 Beinhaltet «Wealth Management International» and «Wealth Management Global».

reich Schweiz und einen Bereich International zu unterteilen

(Ertragsdaten und Schlisselkennzahlen zur Leistungsmes-

sung):

— «Schweizer Kunden» umfasst Dienstleistungen fur Schwei-
zer Retail- und Wealth-Management-Kunden sowie KMU,
Firmen- und institutionelle Kunden.

— «Internationale Kunden» beinhaltet das internationale
Wealth-Management-Geschaft, das aus der Schweiz he-
raus betreiben wird, sowie das gesamte Wealth-Manage-
ment-Geschéft der Ubrigen Booking Centers von UBS in
Asien und Europa.

- Ein Restatement der Finanzergebnisse mit angepassten
Quartals- und Jahreszahlen nach Unternehmensbereich fir
2007 und 2008 gemass der neuen, am 10. Februar 2009
angekiindigten Organisationsstruktur wird vor Bekannt-
gabe der Ergebnisse des ersten Quartals 2009 auf
www.ubs.com/investors publiziert



Wealth Management International & Switzerland

Geschéftsbeschreibung

Geschaftsprofil

Die Wealth-Management-Lésungen dieser Einheit werden
Uber ein globales Geschéftsstellennetz und via Finanzinter-
medidre erbracht. Neben den nachfolgend beschriebenen
spezifischen Wealth-Management-Produkten und -Dienst-
leistungen profitieren die Kunden von UBS von der gesamt-
en Ressourcen-Palette, die vom Asset Management Uber die
Nachlassplanung bis hin zur Corporate-Finance-Beratung
reicht. Den Kunden steht dank der offenen Produktplattform
ein breites Spektrum an sorgféltig gepriften, erstklassigen
Drittprodukten zur Verfligung, die das Angebot von UBS er-
ganzen. Am 31. Dezember 2008 beliefen sich die verwal-
teten Vermogen auf 870 Milliarden Franken.

Organisationsstruktur

2008 und bis zur kirzlich erfolgten Umstrukturierung glie-
derte sich diese Geschaftseinheit in die folgenden Bereiche:
Asia/Pacific; Latin America, Mediterranean, Middle East &
Africa; North, East & Central Europe und Switzerland. Das
weit verzweigte Geschaftsstellennetz von Wealth Manage-
ment umfasste 5755 Kundenberater, rund 110 Standorte in
der Schweiz und Uber 100 Standorte weltweit.

Konkurrenz
Zu den Hauptkonkurrenten dieser Geschaftseinheit gehoren

alle Vermogensverwalter, die weltweit tatig sind, darunter
Credit Suisse, HSBC und Citigroup. Weitere Wettbewerber

Verwaltete Vermégen nach Anlagekategorie

In %, Ausnahmen sind angegeben

der Geschaftseinheit sind Privatbanken, die vor allem in ihren
jeweiligen Heimatmarkten mit UBS konkurrieren wie Coutts
in Grossbritannien, Deutsche Bank AG und Sal. Oppenheim
in Deutschland, Unicredit in Italien sowie Schweizer Banken,
die sich auf eine internationale Kundschaft konzentrieren
wie Julius Bar und Pictet.

Kunden und Markte

Den folgenden Kundensegmenten werden hoch entwickelte
Produkte und Dienstleistungen angeboten, die eigens auf
ihre Bedurfnisse zugeschnitten sind: Internationale Core-
Affluent-Kunden mit einem Anlagevermdgen von 250000
Franken bis 2 Millionen Franken; High-Net-Worth-Kunden
mit einem Anlagevermdgen von bis zu 5 Millionen Franken;
Private Wealth-Management-Kunden mit einem Anlagever-
maogen von 5 Millionen bis 50 Millionen Franken sowie Ultra-
High-Net-Worth-Kunden mit einem Anlagevermégen von
Uber 50 Millionen Franken. Ausserdem bietet die Geschafts-
einheit Finanzintermediaren in der Schweiz und im Ausland
Wealth-Management-Losungen, -Produkte und -Dienstleis-
tungen an.

Produkte und Dienstleistungen

Das Angebot beinhaltet eine professionelle Finanzberatung,
in deren Rahmen die Kunden tber die verschiedenen Lebens-
phasen hinweg unterstltzt werden. Die Vermdgensplanung
umspannt ferner Themen wie Ausbildungsfinanzierung und
Schenkungen sowie Erbschafts- und Nachfolgeplanung. Die

Verwaltete Vermégen nach Wahrung

In %, Ausnahmen sind angegeben

Per 31.12.06 31.12.07 31.12.08
Total: 1138 Mrd. CHF 1294 Mrd. CHF 870 Mrd. CHF
’|00 .................. 5 IR o1 DR 6
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Per 31.12.06 31.12.07 31.12.08
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UBS-Unternehmensbereiche und Corporate Center
Global Wealth Management & Business Banking

Kreditdurchdringung Verwaltete Vermégen nach Kundendomizil
Mrd. CHE Ausnahmen sind angegeben In %, Ausnahmen sind angegeben
Per 31.12.06 31.12.07 31.12.08 Per 31.12.08 Total: 682 Mrd. CHF
100
7 Wealth Management International
M Europe
56 M The Americas
50 .......................................
W Asia Pacific
Middle East/Africa
25 .......................................
0

M Kreditportfolio  — Kreditdurchdringung

Corporate-Finance-Beratung richtet sich an Kunden, die Be-
gleitung bei der Verdusserung von Firmenvermégen win-
schen. Allen Kunden steht eine umfassende Palette an Fi-
nanzinstrumenten offen — von einzelnen Wertschriften wie
Aktien oder Anleihen bis hin zu strukturierten Produkten und
alternativen Anlagen. Zusatzlich deckt die Geschaftseinheit
Standardbeddirfnisse von Privatkunden im Bankgeschaft Gber
ein breites Spektrum an Produkten ab. Dieses umfasst neben
Kontokorrent- und Sparkonten auch Kreditkarten, Hypothe-
ken und Securities-Backed Lending.

Die innerhalb von UBS vorgenommene Aggregierung der
Kapitalflisse privater Kunden erméglicht diesen den Zugang
zu Anlagen, die sonst nur institutionellen Investoren offen-
stehen wirden. Dabei stiitzt sich UBS sowohl auf die eigene
als auch externe Expertise.

Der Kunde hat die Wahl zwischen einem Mandat mit
(«discretionary») oder ohne («non-discretionary») Verwal-
tungsauftrag. Kunden, die sich fir ein Verwaltungsmandat
entscheiden, Ubertragen die Verwaltung ihrer Vermégens-
werte an ein Team professioneller Portfoliomanager. Dies
schliesst auch die Anlageentscheidungen mit ein, welche die
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Verwaltete Vermégen nach Kundeneinlagen
In %, Ausnahmen sind angegeben

Per 31.12.08

Total: 870 Mrd. CHF

Berater in Ubereinstimmung mit einer festgelegten Strategie
treffen. Kunden, die aktiv an der Verwaltung ihrer Ver-
maogenswerte mitwirken wollen, wahlen ein Mandat ohne
Verwaltungsauftrag. In diesem Fall sorgen die Anlagespe-
zialisten fur die Portfolioanalyse und -Uberwachung und er-
arbeiten massgeschneiderte Vorschlage zur Unterstitzung
von Anlageentscheidungen.



Einigung zum grenziberschreitenden US-Geschaft

dem DOJ erreichten Beschlusses war
von zentraler Bedeutung, um das
unmittelbar drohende Risiko weiterer
negativer Auswirkungen und Unsicher-
heiten fur die Bank abzuwenden.

Die Kosten fur den erzielten Vergleich

und dem Internal Revenue Service
(IRS) zu gewahrleisten. Gleichzeitig
wird die Governance-Struktur im
Bereich Legal und Compliance
Uberarbeitet, um die unabhangige

Wie am 18. Februar 2009 angekindigt,
hat UBS mit dem US-Justizministerium
(Department of Justice — DOJ) und

der US-Borsenaufsicht (Securities and
Exchange Commission — SEC) eine
Einigung Uber das grenziberschreiten- Kontrolle durch Legal und Compli-
de US-Geschafte erzielen kénnen — ance zu verstarken. sind vollumfanglich dem Jahr 2008
diese umfasst ein Deferred Prosecution — Gemadss Verfligung der Eidgends- belastet worden, wie in diesem Bericht
Agreement (DPA) mit dem DOJ und sischen Finanzmarktaufsicht (FINMA)  dargestellt.

einen Consent Order mit der SEC. Im sind Informationen Uber Konten von  Die im Rahmen des Vergleichs
Rahmen dieser Einigung wurde gewissen US-Kunden entsprechend abgeschlossenen Vereinbarungen
Folgendes vereinbart: dem DPA an das DOJ ausgehandigt beziehen sich nicht auf das hangige

— UBS wird einen Betrag von worden. Dies betrifft Falle, bei «John Doe Summons», welches die

insgesamt 780 Millionen US-Dollar
(CHF 917 Millionen) an die USA
bezahlen. Von diesem Betrag
entfallen 380 Millionen US-Dollar
auf die Herausgabe der aus dem
grenzuberschreitenden US-Geschaft
stammenden Gewinne. Eine
weitere Zahlung von 400 Millionen
US-Dollar betrifft die sogenannte
«US Federal Backup Withholding
Tax» und die Ersatzleistung fur
nicht bezahlte Steuern im Zusam-
menhang mit von der Bank
einzubehaltenen Steuern plus
Bussgeld und Zinsen in Bezug auf
gewisse vom DPA erfasste Konto-
beziehungen, bei denen unter
anderem in betrtigerischer Weise
vorgeschobene Nominee- bzw.
Schein-Offshore-Strukturen
involviert waren.

UBS wird sich aus dem grenziber-
schreitenden US-Geschéft Uber
nicht-SEC-lizenzierte Einheiten
vollstandig zuriickziehen und
diesen Rickzug rasch und den
gesetzlichen Rahmenbedingungen
entsprechend umsetzen, wie im Juli
2008 angekundigt und jetzt durch
die erzielten Einigungen ermdglicht.
UBS wird ein wirksames internes
Kontrollsystem einfuhren und
betreiben, um dadurch die Einhal-
tung ihrer Pflichten im Zusammen-
hang mit dem Qualified Intermedia-
ry Agreement (QIA) zwischen UBS

denen aufgrund von Beweisen, die
UBS vorliegen, ersichtlich wurde,
dass Kunden Betrugsdelikte und

dergleichen im Sinne des geltenden

Doppelbesteuerungsabkommens

zwischen der Schweiz und den USA

begangen haben.
Unter dem DPA hat das DOJ zuge-
stimmt, jegliche Strafverfolgung von
UBS flir eine Dauer von mindestens
18 Monaten auszusetzen. Diese Frist
kann unter bestimmten Umstanden
verlangert werden, beispielsweise

wenn UBS mehr Zeit bendtigen sollte,

um den Ausstieg aus dem grenziber-
schreitenden US-Geschaft komplett
umzusetzen. Falls UBS die mit dem
DPA verbundenen Auflagen erfullt,
wird das DOJ darauf verzichten, das
Verfahren gegen UBS im Zusammen-
hang mit der Untersuchung des
grenziberschreitenden US-Geschafts
weiter zu verfolgen.

Wie von der FINMA am 18. Februar
2009 publiziert, sanktionierte die

FINMA das Verhalten von UBS mit dem

Verbot, das Geschaft mit in den USA
wohnhaften Privatkunden aus nicht
lizenzierten SEC-Einheiten heraus
weiter zu betreiben. Ausserdem ver-
langte die FINMA, dass UBS ihre
Kontrollsysteme im grenziberschrei-

tenden Geschaft verstarken masse und
ordnete eine Kontrolle der Umsetzung

dieser Anordnung an. Die Verfligung
der FINMA zur Unterstltzung des mit

IRS im Juli 2008 gegen UBS beantrag-
te. Damit werden Informationen
verlangt Uber eine betrachtliche
Anzahl nicht offengelegter Konten, die
von US-Personen bei UBS in der
Schweiz gehalten werden und tber
die gemass gesetzlichen Bestim-
mungen zum Schutz des schweize-
rischen Bankkundengeheimnisses
keine Auskunft erteilt werden darf.
Wie am 19. Februar 2009 angekin-
digt, hat die IRS ein zivilrechtliches
Verfahren eingeleitet, mit dem die
Durchsetzung des «John Doe
Summons» angestrebt wird. UBS ist
Uberzeugt, dass sie dem Summons
substanzielle Argumente entgegen
setzen kann und beabsichtigt, dessen
Durchsetzung auf zivilrechtlichem Weg
rigoros anzufechten, wie dies das DPA
ausdriicklich vorbehalten hat. UBS
stltzt sich bei der Anfechtung der
gerichtlichen Durchsetzung des IRS
Summons auf US-Recht, die Bestim-
mungen des mit dem IRS abge-
schlossenen Qualified Intermediary
Agreement, die anwendbaren
Bestimmungen des schweizerischen
Rechts, einschliesslich der Bestim-
mungen zum Schutz des schweize-
rischen Bankkundengeheimnisses, und
auf das Prinzip der sogenannten
«International Comity», welches von
US-Gerichten die Respektierung
auslandischer Rechtsordnungen
verlangt.
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UBS-Unternehmensbereiche und Corporate Center
Global Wealth Management & Business Banking

Performance

Managementrechnung

Fir das Geschéftsjahr endend am oder per Veranderung in %
Mio. CHF, Ausnahmen sind angegeben 31.12.08 31.12.07 31.12.06 31.12.07
Geschaftsertrag 10819 12893 10827 (16)
Wertbenchtlgungen e or (390) ................. ( 1) e
Total Geschaftsertrag 10429 12892 10828 (19)
Barkomponente 3037 3704 2999 (18)
Akt|enkomponente‘ ............................................................................... s T g (56)
Total Personalaufwand 3112 3873 3173 (20)

Abschreibungen auf immaterielle Anlagen 38 19 100

Total Geschaftsaufwand 6828 6582 4

Ergebnis vor Steuern 3601 6310 (43)
" davon: Anteil fir Begleichung grenziiberschreitendes US-Geschaft | 917
" davon: Ergebnis vor Steuern vor Begleichung grenziiberschreitendes US-Geschaft . 4518 6310 5197 (28
KPIs

Verwaltete Vermdgen (Mrd. CHF) 870 1294 1138 (33)
Neugelder(Mrd CHF)Z ........................................................................ ( 1010) ............. 1251 ............... 976 .....................
Bruttomarge auf verwaltete Verméogen (Bp.)® 7 97 103 103 (6)
GeschéftsaufWand/Geschéftéertrag (%)* N N N - ' '63,1 ' 51,1 ' 52,0

Kundenberater (auf Vollzeitbasis) 7 5755 5774 4742 0

Kundenberater Produktivitat

Ertrag JeKundenberater (Tausend CHF)5 ....................................................... e SRR S (25)
NeugelderJe Cndeborata (Tausend CHF)5 ................................................... ( i 029) ............ yee o
Verwaltete Vermdgen je Kundenberater (Tausend CHFY 187159 . 234504 236879 (0)
International Clients

Geschaftsertrag 8185 9739 7907 (16)
VerwalteteVermogen(MrdCHF)682 ............... o 862(33)
Neugelder(Mrd CHF)Z ........................................................................... (713) .............. : 156 ................ 908 ......................
Briton argeauf i eVermogen(Bp)3 ......................................................... SRS o o (,7.).
Swiss Clients

Geschaftsertrag 2634 3154 2920 (16)
VerwalteteVermogen(MrdCHF)189 ............... s 276(33)
Neugelder(l\/lrd CHF)Z ......................................................................... (297) ............... 95 ................ 68 .....................
BruttomargeaufverwalteteVermogen(Bp)3110 ............... Gy o (,1.).

1 Einschliesslich der Sozialversicherungsbeitrdge und Aufwand aus Zuteilungen von alternativen Anlagen. 2 Ohne Zins- und Dividendenertrage. 3 Geschaftsertrag/durchschnittliche verwaltete
Vermdgen. 4 Total Geschéftsaufwand/Geschéftsertrag. 5 Geschéftsertrag/ durchschnittliche Anzahl Kundenberater. 6 Neugelder/durchschnittliche Anzahl Kundenberater. 7 Durchschnittlich ver-
waltete Vermégen/ durchschnittliche Anzahl Kundenberater.
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Managementrechnung (Fortsetzung)

Fiir das Geschaftsjahr endend am oder per Veranderung in %

Mio. CHF, Ausnahmen sind angegeben 31.12.08 31.12.07 31.12.06 31.12.07
Eigenkapital und risikogewichtete Aktiven

Durchschnittlich zugeteiltes Eigenkapital (Mrd. CHF)' 6,1

cendite aufzugete|ltem E|genkap|ta| (%)2 ........................................... o0
Risikogewichtete Aktiven gemdss BIZ (Mrd. CHF? 32 631 515
Rendite auf riskogewichtete Aktiven gemass BIZ (%) 123 105 08
Conduil i 'ifﬁryr{a'ter‘iél‘lé'/-'\hia'géh (MrdCHF)5 ....................................... 19 .............. 1 8 .............. B AR
Zusatzliche Informationen

Vermégensabhangige Ertrage® 8194 9617 8143 (15)
Kundenvermogen (MrdCHF) .................................................. o e e (37)
Personalbestand (auf Vollzeitbasis) 15211 15811 13564 3)

1 Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere Informationen iiber das «Konzept zur Eigenkapitalzuteilung», das 2008 implementiert wurde. 2 Ergebnis vor Steuern/durch-
schnittlich zugeteiltes Eigenkapital. 3 Risikogewichtete Aktiven fiir 2008 sind gemass Basel Il, fiir 2007 und fiir 2006 entsprechen sie den Richtlinien von Basel I. 4 Ergebnis vor Steuern/durchschnitt-
liche risikogewichtete Aktiven. 5 2007 und 2006 zeigen Goodwill und die 4% des BIZ-Tier-1-Kapitals tibersteigenden immateriellen Anlagen. 6 Zinsertrége, vermdgensabhéngige Ertrage fiir Portfolio-

management, Vertriebsentschadigungen, beratungs- und kontobezogene Gebiihren.

2008

Kennzahlen zur Leistungsmessung

Im Jahr 2008 betrug der Nettoneugeldabfluss 101,0 Milliar-
den Franken gegentber einem Zufluss von 125,1 Milliarden
Franken im Jahr 2007. Dieser Abfluss erfolgte aufgrund der
anhaltenden Turbulenzen an den Kreditméarkten und deren
Auswirkungen auf den Geschaftsverlauf und die Reputation
von UBS. Am starksten waren die Vermdgensabflisse im
September und in der ersten Oktoberhalfte.

Die verwalteten lermdgen beliefen sich per 31. Dezem-
ber 2008 auf 870 Milliarden Franken. Dies entspricht einem
Ruckgang von 33% gegenilber den 1294 Milliarden Fran-
ken im Vorjahr. Ausschlaggebend hierfur sind primar die
stark gefallenen Aktienmarkte und die massive Abwertung
wichtiger Wahrungen gegenlber dem Schweizer Franken,
sowie Vermdgensabflisse.

Die Bruttomarge auf den verwalteten Vermdgen betrug
2008 97 Basispunkte und lag somit sechs Basispunkte unter
dem Wert des Vorjahres. Grund dafur ist, dass die Kunden
verstarkt in Geldmarktprodukte mit niedrigeren Margen in-
vestiert haben. Dazu beigetragen haben auch die deutlich
geringeren Kundentransaktionen. 74 Basispunkte der Marge
waren 2008 den vermdgensabhangigen Ertrégen zuzu-
schreiben (2007: 77 Basispunkte). Auf die vermogensun-
abhangigen Ertrdge entfielen 2008 23 Basispunkte der
Marge, 3 Basispunkte weniger als im Vorjahr.

Das Aufwand-Ertrags-Verhéltnis erhéhte sich von 51,1%
(2007) auf 63,1% im Jahr 2008. Diese Erhéhung ist primar

auf verbuchten Sachaufwand fur eine Ruckstellung von 917
Millionen Franken (780 Millionen US-Dollar) zurtickzufihren,
die im Zusammenhang mit der Angelegenheit des grenzi-
berschreitenden US-Geschafts und der erzielten Einigung
steht (siehe den Kasten «Einigung zum grenzlberschreiten-
den US-Geschéaft» in diesem Abschnitt fir weitere Details).
Ohne die Auswirkungen dieser Kosten hatte sich das Auf-
wand-Ertrags-Verhaltnis 2008 auf 54,6% gegenlber dem
Vorjahr erhéht.

Ergebnis

Im Jahr 2008 ging das Ergebnis vor Steuern um 43% auf
3601 Millionen Franken zuriick, gegenlber dem Rekord-
hoch von 6310 Millionen Franken im Jahr 2007. Dies ist teil-
weise auf eine Rickstellung von 917 Millionen Franken im
Fall des grenziiberschreitenden US-Geschafts von UBS zu-
rickzufthren. Ohne die Auswirkungen dieser Kosten hatte
das Vorsteuerergebnis vorwiegend aufgrund der niedrigeren
Vermogensbasis und der riicklaufigen Kundengeschafte um
28% abgenommen.

Geschéftsertrag

Der Geschaftsertrag belief sich 2008 auf 10429 Millionen
Franken. Dies entspricht einem Minus von 19% gegentber
den 12892 Millionen Franken des Vorjahres. Die vermo-
gensabhdngigen Ertrdge gingen wegen niedrigerer ver-
maogensabhangiger Einkinfte um 15% zurlck. Die vermo-
gensunabhangigen Ertrdge nahmen um 20% ab, wofir die
geringeren Courtageeinnahmen als Folge des tieferen Trans-
aktionsvolumens verantwortlich waren.
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UBS-Unternehmensbereiche und Corporate Center
Global Wealth Management & Business Banking

Geschéaftsaufwand

Der Geschaftsaufwand nahm von 6582 Millionen Franken
(2007) um 4% auf 6828 Millionen Franken im Jahr 2008 zu.
Dies ist in erster Linie auf eine Ruckstellung von 917 Millionen
Franken im Fall des grenzlberschreitenden US-Geschéfts von
UBS zurtickzufihren. Ohne die Auswirkungen dieser Kosten
hatte sich der Geschaftsaufwand vornehmlich infolge der
niedrigeren leistungsabhangigen Vergttungen um 10% ver-
mindert. Dies fUhrte zu einem geringeren Personalaufwand,
der 2008 um 20% auf 3112 Millionen Franken gegentber
3873 Millionen Franken im Vorjahr zuriickging. Der Sachauf-
wand stieg um 88% von 1064 Millionen Franken im Vorjahr

90

auf 2001 Millionen Franken 2008, was durch die Ruckstel-
lungen im Zusammenhang mit dem oben erwdhnten grenz-
Uberschreitenden US-Geschéft bedingt war. Der Aufwand fur
Dienstleistungen von anderen Geschéftseinheiten stieg 2008
um 3% auf 1581 Millionen Franken (2007: 1531 Millionen
Franken), was hauptséachlich dem erhéhten Nutzungsgrad
dieser Dienstleistungen zuzuschreiben war. Die Abschrei-
bungen blieben mit 97 Millionen Franken 2008 gegentber
dem Vorjahr (95 Millionen Franken) praktisch unverdndert.
Die Abschreibungen auf immaterielle Anlagen beliefen sich
auf 38 Millionen Franken gegenlber 19 Millionen Franken
2007. Grund hierflr war primar eine Wertberichtigung.



2007

Kennzahlen zur Leistungsmessung

Im Jahr 2007 erreichte der Nettoneugeldzufluss einen Re-
kordwert von 125,1 Milliarden Franken. Dies entspricht ge-
geniber den 97,6 Milliarden Franken im Jahr 2006 gemes-
sen an den zugrunde liegenden Vermdgenswerten per Ende
2006 einer jahrlichen Zuwachsrate von 11%. Zu diesem her-
vorragenden Ergebnis trugen Zuwadchse in samtlichen Re-
gionen und Uber das ganze Jahr hinweg bei. Insbesondere
die Regionen Asia/Pacific sowie Americas entwickelten sich
im Zuge der Wachstumsstrategie erfreulich.

Die verwalteten Vermégen beliefen sich per 31. Dezem-
ber 2007 auf 1294 Milliarden Franken und stiegen damit
gegentber den 1138 Milliarden Franken im Vorjahr um
14%. Zu verdanken war dieser Anstieg hauptsachlich dem
hohen Neugeldzufluss sowie den Kursgewinnen an den
Finanzmarkten. Negative Wahrungseffekte wirkten dieser
Entwicklung teilweise entgegen. Dazu trug auch der Wert-
verlust des US-Dollars gegentber dem Schweizer Franken
um 7% bei. Ende 2007 lauteten rund 36% der verwalteten
Vermogen auf US-Dollar.

Die Bruttomarge auf den verwalteten Vermégen betrug
2007 103 Basispunkte und war damit unverandert gegen-
Uber dem Vorjahr. Grund dafur ist, dass die auf anhaltend
rege Kundenaktivitdten gestltzte Erhdhung der vermo-
gensunabhadngigen Marge durch die Abnahme der vermo-
gensbasierten Marge ausgeglichen wurde. 77 Basispunkte
der Marge waren 2007 den vermdgensabhangigen Er-
tragen zuzuschreiben (2006: 78 Basispunkte). Auf die ver-
maogensunabhangigen Ertrdge entfielen 2007 26 Basis-
punkte der Marge, 1 Basispunkt mehr als im Vorjahr.

Das Aufwand-Ertrags-Verhaltnis verbesserte sich von
52,0% (2006) auf 51,1% im Jahr 2007. Die Kennzahl hat
sich trotz der hoheren Kosten, die die Umsetzung der
globalen Expansionsstrategie mit sich bringt, das flinfte
Jahr in Folge verbessert. Zum Ausdruck kommen darin die
deutlich gestiegenen Ertrage infolge hoherer verwalteter
Vermogen und des Ausbaus des Lombardkreditgeschafts.
Der Anstieg des Personalaufwands (primar bedingt durch
Aufstockung des Personalbestands und leistungsabhan-
gige VergUtungen) und des Sachaufwands wurde dadurch
Uberkompensiert.

Ergebnis

Das Ergebnis vor Steuern fur 2007 stieg gegeniber dem
Vorjahr um 21% auf rekordhohe 6310 Millionen Franken.
Der gesamte Geschaftsertrag erhohte sich 2007 um 19%.
Darin spiegeln sich die héheren verwalteten Vermogen, die
gestiegenen besicherten Ausleihungen sowie die vermehrte
Kundenaktivitat wider. Bedingt durch die Erweiterung der
Geschaftsaktivitaten im Jahr 2007 stieg der Geschaftsauf-
wand im Vorjahresvergleich um 17%.

Geschaftsertrag

Der Geschaftsertrag belief sich 2007 auf 12892 Millionen
Franken. Dies entspricht einem Plus von 19% gegenuber
den 10828 Millionen Franken des Vorjahres. Dieses Rekord-
ergebnis entstand, indem sowohl die vermégensabhangigen
als auch die vermdgensunabhangigen Ertrdge zunahmen.
Die vermdgensabhdngigen Ertrdge erhdhten sich dank ge-
stiegenen verwalteten Vermogen und starken Neugeldzu-
flussen um 18%. Zusatzlich stiegen aufgrund des Ausbaus
im Lombardkreditgeschaft die Zinseinnahmen. Fur den Zu-
wachs der vermdgensunabhangigen Ertrdge um 22% waren
die héheren Courtageeinnahmen verantwortlich — eine Folge
der regen Kundenaktivitaten.

Geschaftsaufwand

Der Geschéftsaufwand nahm um 17% von 5631 Millionen
Franken 2006 auf 6582 Millionen Franken 2007 zu. Grund
daflr war der héhere Personal- und Sachaufwand im Zuge
eines weiteren Ausbaus der Geschaftsaktivitaten. Der Per-
sonalaufwand stieg 2007 um 22% auf 3873 Millionen Fran-
ken (2006: 3173 Millionen Franken), bedingt durch die
hoheren leistungsabhangigen Vergitungen sowie die Salar-
kosten, die mit der Expansion der Geschaftsaktivitaten zu-
nahmen. Der Sachaufwand stieg um 20% von 885 Millionen
Franken 2006 auf 1064 Millionen Franken 2007, was ho-
heren Reise- und Reprasentationsspesen sowie Mietkosten
und Beratungshonoraren zuzuschreiben war — alles Folgen
der stetigen Geschaftsexpansion. Der Aufwand fur Dienstleis-
tungen anderer Geschaftseinheiten stieg 2007 um 4% auf
1531 Millionen Franken (2006: 1479 Millionen Franken),
was hauptséchlich auf den erhéhten Nutzungsgrad zurtick-
zuftihren war. Die Abschreibungen nahmen aufgrund des
anhaltenden Wachstums des Geschafts um 13% zu, von 84
Millionen Franken 2006 auf 95 Millionen Franken 2007. Die
Abschreibungen auf immaterielle Anlagen betrugen 19 Mil-
lionen Franken (2006: 9 Millionen Franken).
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UBS-Unternehmensbereiche und Corporate Center
Global Wealth Management & Business Banking

Wealth Management US
Geschiftsbeschreibung

Geschaftsprofil

Wealth Management US bietet Privatkunden in den USA
Wealth-Management-Dienstleistungen an. Am 31. Dezem-
ber 2008 beliefen sich die verwalteten Vermdgen der Ge-
schaftseinheit auf 600 Milliarden Franken.

Organisationsstruktur

Der Sitz von Wealth Management US befindet sich in
Weehawken, New Jersey, wo die meisten Unternehmens-
und operativen Funktionen angesiedelt sind. Die Vertriebs-
einheit besteht aus dem Geschéftsstellennetz in den USA
und in Puerto Rico und beschéftigt Gber 8100 Finanzberater.
Das Geschaftsstellennetz verfugt Gber Regionalleiter, Markt-
gebiets- und Geschéftsstellenleiter sowie Finanzberater und
Supportpersonal.

Die als Teil von Global Wealth Management & Business
Banking im Jahr 2005 gegriindete Geschéaftseinheit ent-
wickelt sich stetig weiter, um den spezifischen BedUrfnissen

Geografische Prasenz in Schliisselmarkten

ihres Kundenstamms gerecht zu werden. Wichtige Akquisi-

tionen und Transaktionen der letzten drei Jahre:

— Ubernahme des Geschaftsstellennetzes fiir Privatkunden
von Piper Jaffray im August 2006.

— Ubernahme des Geschaftsstellennetzes fiir Privatkunden
von McDonald Investments im Februar 2007.

— Ubertragung des Municipal-Securities-Geschéfts fir Privat-
kunden von der Investment Bank zu Wealth Management
US im Oktober 2008 (nach der Entscheidung von UBS im
Juni 2008, dass sich die Investment Bank aus dem insti-
tutionellen Municipal-Securities-Geschaft zurlickziehen
werde).

Rechtsform

In den USA tatigt die Geschaftseinheit ihre Transaktionen
Uber direkte und indirekte Tochtergesellschaften von UBS.
Das Wertschriften- und Abwicklungsgeschaft wird vorwie-
gend Uber drei zugelassene Broker-Dealer vollzogen: UBS
Financial Services Inc., UBS Financial Services Inc. of Puerto
Rico und UBS Services USA LLC. Zu den Bankdienstleistungen

ALASKA

WASHINGTON MONTANA

OREGON IDAHO

WYOMING

NEVADA UTAH COLORADO

CALIFORNIA

ARIZONA NEW MEXICO

HAWAII

Wealth-Management-Geschaftsstellen in den USA:
<5 5-15 >15
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von Wealth Management US gehoren von der Federal
Deposit Insurance Corporation (FDIC) versicherte Bankein-
lagen und optimierte besicherte Kreditprodukte, die Uber
UBS Bank USA, eine von den nationalen Aufsichtsbehorden
regulierte Bank in Utah, abgewickelt werden.

Konkurrenz

Wealth Management US steht im Wettbewerb mit in-
landischen Full-Service-Brokern, einheimischen und global
tatigen Privatbanken, regionalen und unabhdngigen Broker-
Dealern, zugelassenen Anlageberatern, Geschaftsbanken,
Trustgesellschaften und anderen Finanzdienstleistern, die
US-Privatkunden Wealth-Management-Dienstleistungen an-
bieten. Im Jahr 2008 fuhrte die Finanzkrise zu einer Konsoli-
dierung in der Finanzbranche, welche sich direkt auf die
wichtigsten Konkurrenten der Geschaftseinheit auswirkte,
namlich Citi Global Wealth Management, Merrill Lynch
Global Wealth Management, Morgan Stanley Global Wealth
Management Group und Wachovia Securities. Erwdhnens-
wert sind insbesondere die Ubernahme von Merrill Lynch
durch Bank of America per 1. Januar 2009 und die Uber-
nahme von Wachovia Corporation durch Wells Fargo per
31. Dezember 2008. Im Januar 2009 vereinbarten Morgan
Stanley und Citi, die Global Wealth Management Group von

Verwaltete Vermogen nach Anlagekategorie

In %, Ausnahmen sind angegeben

Morgan Stanley und die Einheit Smith Barney von Citi in ein
Joint Venture mit dem Namen Morgan Stanley Smith Barney
zu Uberfuhren.

Kunden und Strategie

Wealth Management US konzentriert sich auf Dienstleis-
tungen, die auf die Bedurfnisse von vier unterschiedlichen
Kundensegmenten zugeschnitten sind: Ultra-High-Net-Worth-
(Anlagevermdgen von tber 10 Millionen US-Dollar), High-
Net-Worth- (Anlagevermdgen von 1 Million bis 10 Millionen
US-Dollar), Core-Affluent- (Anlagevermogen von 250000
bis 1 Million US-Dollar) sowie Emerging-Affluent-Kunden
(Anlagevermogen von bis zu 250000 US-Dollar).

Die Geschéftseinheit hat eine Reihe von strategischen
Prioritdten gesetzt. Dazu gehoren der Gewinn von Markt-
anteilen, die Steigerung der Rentabilitat, die Optimierung
des Beratungserlebnisses sowie die Rekrutierung und Bin-
dung von talentierten Mitarbeitern.

Eine langfristige Strategie besteht darin, ein erstklassiges
und konsistentes Beratungserlebnis sicherzustellen, wie dies
die vier Stufen der «UBS Client Experience» veranschau-
lichen: Verstehen der Kundenbedtrfnisse, Vorschlagen einer
Anlagelésung, Entscheidung und Umsetzen mit dem Kun-
den sowie laufende Uberpriifung im Sinne der Kundenziele.

Verwaltete Vermdgen nach Kundeneinlagen

In %, Ausnahmen sind angegeben

Per 31.12.06 31.12.07 31.12.08 Per 31.12.08 Total: 600 Mrd. CHF
Total: 824 Mrd. CHF 840 Mrd. CHF 600 Mrd. CHF
100 ............................................................................................................
8 ! g B < 1 Mio. CHF
% M 1-5 Mio. CHF
75 .................. BN £ R Y O 0000 T Y
2 5-10 Mio. CHF
19 > 10 Mio. CHF
50 .................. 16 (KRR 17 EEEEEEEERS O PEEEENEEEEEEE 43200909090 | R
.................. 4 RN 5 12
25 .................. 20 [HEREEEEE 2s  RREEEEER R
0 Z 4 6|

M Konten und Geldmarktanlagen M Obligationen W UBS Anlagefonds
Externe Anlagefonds Aktien Ubrige'

1 Inklusive strukturierte Produkte und alternative Anlagen.
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UBS-Unternehmensbereiche und Corporate Center
Global Wealth Management & Business Banking

Zu diesem Zweck konzentriert sich die Einheit auf eine Reihe
von Initiativen zur Férderung des organischen Wachstums,
eine Optimierung der Infrastruktur sowie Entwicklungspro-
gramme fir Mitarbeiter, um die Art, wie Finanzberater auf
ihre Kunden zugehen und diese betreuen, von Grund auf zu
verbessern. Im Jahr 2008 erweiterte Wealth Management
US ihre Dienstleistungen und Kapazitaten, indem sie ihr An-
gebot fir spezifische Kundensegmente ausbaute. Es wurden
zwei zusatzliche Private-Wealth-Management-Blros  zur
Betreuung von Ultra-High-Net-Worth-Kunden in Houston
(Texas) und Boston (Massachusetts) eroffnet. Damit verflgt
UBS Uber neun spezialisierte Private-Wealth-Management-
Standorte in den USA, wobei bis einschliesslich 2010 weitere
Er6ffnungen in ausgewahlten Markten vorgesehen sind. Im
Juni 2008 erhielt eine erste Gruppe von UBS-Vermdgens-
beratern die Zulassung im Rahmen eines von UBS neu ent-
wickelten umfassenden Forderprogramms, das auf Berater
des High-Net-Worth-Segments ausgerichtet ist. Im ersten
und dritten Quartal 2008 wurden in New Jersey und North
Carolina Investment Centers zur Betreuung von Emerging-
Affluent-Kunden er6ffnet.

Produkte und Dienstleistungen

Wealth Management US bietet ihren Kunden eine um-
fassende Palette von Wealth-Management-Dienstleistungen
an, die auf die individuellen Anlagebedurfnisse jedes Kun-
den zugeschnitten sind. Wealth Management US begleitet
ihre Kunden anhand einer umfassenden Planung Uber
die verschiedenen Lebensphasen hinweg. Dabei stehen die
Bereiche Ausbildungsfinanzierung, Spenden an wohltatige
Organisationen, Steuerstrategien, Nachlassplanung, Ver-
sicherungen, Altersvorsorge sowie Trusts und Stiftungen im
Mittelpunkt. Die Berater arbeiten eng mit Spezialisten auf
folgenden Gebieten zusammen: Vermégensplanung, Asset
Allocation, Pensionierung und Renten, alternative Anlagen,
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strukturierte Produkte, Banking und Kredite. Zur Unterstit-
zung ihrer Anlageentscheidungen haben sie auch Zugang zu
Wealth Management Research.

Die Produkte und Dienstleistungen sollen die unterschied-
lichsten Anlageziele erfullen, unter anderem: Kapitalzuwachs,
Ertragserwirtschaftung, Abbau der Portfoliokonzentration
durch Diversifizierung und Steueroptimierung. Um samtlichen
Anforderungen der Kunden gerecht zu werden, bietet Wealth
Management US attraktive Kredit- und Cash-Management-
Dienstleistungen an, einschliesslich Resource Management
Accounts (RMA), Kreditkarten, FDIC-versicherter Einlagen,
Securities-Backed Lending und Hypotheken. Zudem erbringt
ihre Einheit Corporate Employee Financial Services fur viele
der grossten US-Unternehmen und deren Fuhrungskrafte
Dienstleistungen im Bereich Aktienoptionsplane.

Die Kunden der Geschéaftseinheit haben die Wahl zwi-
schen transaktions- oder vermdgensbasiertem Pricing. Kun-
den, die sich fur das vermdgensbasierte Pricing entscheiden,
haben Zugang zu Anlageberatung mit oder ohne Verwal-
tungsauftrag. Wahrend der Kunde ohne Verwaltungsauftrag
die Kontrolle Uber sémtliche Transaktionen auf dem Konto
behalt, delegieren Kunden mit Verwaltungsauftrag das Port-
foliomanagement an Experten. Je nach Mandat handelt es
sich dabei um einen qualifizierten Finanzberater, ein Team
von UBS-Anlagespezialisten oder einen externen Vermo-
gensverwalter. Separat werden auch Beratungsprogramme
fir Anlagefonds angeboten, in deren Rahmen ein Finanz-
berater mit dem Kunden ein diversifiziertes Portfolio von An-
lagefonds anhand eines researchbasierten Asset-Allocation-
Rasters zusammenstellt.

Beim transaktionsbasierten Pricing erhalt der Kunde
Zugang zu einer Vielzahl von Transaktionsprodukten, ein-
schliesslich Einzeltiteln wie Aktien und Fixed-Income-Instru-
menten. Zur Ergdnzung der Portfoliostrategien kdénnen
geeignete Kunden das Angebot an strukturierten Produkten
und alternativen Anlagen nutzen.



Performance

Managementrechnung

Fiir das Geschéftsjahr endend am oder per Verénderung in %
Mio. CHF, Ausnahmen sind angegeben 31.12.08 31.12.07 31.12.06 31.12.07
Geschéftsertrag 5959 6662 5863 (11)
e desARSVerg/e/chs .............................................................. (60) ............................................................
Wertberlchtlgungen i Kediniaken (25) ................. o
Total Geschaftsertrag 5933 6660 5862 (11)
Barkomponente 3806 4352 3686 (13)
AktlenkomponenteW ............................................................................... e e T B ey
Total Personalaufwand 3891 4551 3839 (15)

Abschreibungen auf immaterielle Anlagen 60 66 53 9)
Total Geschaftsaufwand 6631 5986 5320 1
Ergebnis vor Steuern (698) 674 542

davon: Ergebnis vor Steuern vor ARS-Vergleich 826 674 542 23
KPIs
Verwaltete Vermégen (Mrd. CHF) 600 840 824 (29)
Neugelder(Mrd GH (106) ............... e oy
Neugelder inklusive Zins- und Dividendenertrage (Mrd. CHFP 17, 515 39 1)
B argeauf - r\NalteteVermogen(Bp)“ .......................................................... gy e p 5
o trag g T s oo w0
Vermégensabhangige Ertrage® 3835 4173 3488 8)
Finanzberater Produktivitat
Ertrag]eFlnanzberater(TausendCHF)7735 ................ o e
NeugelderJeFmanzberater e (1 307) ............. S5 Sogy
Verwaltete Vermdgen je Finanzberater (Tausend CHF)* 87876 07719 10192 (18)
Eigenkapital und risikogewichtete Aktiven
Durchschnittlich zugeteiltes Eigenkapital (Mrd. CHF)™ 73
rendite aufzugetelltem Elgenkapltal G (95) ............................................................
R|5|kogeW|c e Al g s Bz (i CRe o w0 ey
cendie aufr|5|kogeW|chtete A gemassBIZ e (33) e o
Couduil o |mmater|eIIeAnIagen Wi P oo s
Zusétzliche Informationen
Kundenvermdgen (Mrd. CHF) 636 917 909 (31)
1 g s 6
e gigy eus a0 0

1 Einschliesslich der entsprechenden Sozialversicherungsbeitrage und Aufwand aus Zuteilungen von alternativen Anlagen. 2 Ohne Zins- und Dividendenertrage. 3 Fiir den Vergleich mit US-Konkur-
renten. 4 Geschaftsertrag/durchschnittliche verwaltete Vermdgen. 5 Total Geschéftsaufwand/Geschéftsertrag. 6 Zinsertrage, vermogensabhéngige Ertrage fiir Portfoliomanagement, Vertriebs-
entschadigungen, beratungs- und kontobezogene Gebiihren. 7 Geschaftsertrag/durchschnittliche Anzahl Finanzberater. 8 Neugelder/durchschnittliche Anzahl Finanzberater. 9 Durchschnittlich
verwaltete Vermdgen / durchschnittliche Anzahl Finanzberater. 10 Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere Informationen iiber das «Konzept zur Eigenkapitalzuteilung», das
2008 implementiert wurde. 11 Ergebnis vor Steuern/durchschnittlich zugeteiltes Eigenkapital. 12 Risikogewichtete Aktiven fiir 2008 sind gemass Basel Il fir 2007 und fiir 2006 entsprechen sie den
Richtlinien von Basel I. 13 Ergebnis vor Steuern/durchschnittliche risikogewichtete Aktiven. 14 2007 und 2006 zeigen Goodwill und die 4% des BIZ-Tier-1-Kapitals Ubersteigenden immateriellen
Anlagen.
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2008

Kennzahlen zur Leistungsmessung

2008 betrug der Nettoneugeldabfluss 10,6 Milliarden Fran-
ken gegenuber einem Zufluss von 26,6 Milliarden Franken
im Vorjahr, wobei der Abfluss an Neugeldern vornehmlich im
zweiten und dritten Quartal erfolgte. Grund hierftr waren
die Turbulenzen an den Kreditmarkten und deren Auswir-
kungen auf den Geschaftsverlauf und die Reputation von
UBS. Dies hatte zur Folge, dass eine wachsende Anzahl von
Finanzberatern die Bank verliess und Kunden ihre Ver-
mogenswerte von UBS abzogen. Im vierten Quartal war
wieder ein Neugeldzufluss zu verzeichnen, der nach der er-
folgreichen Rekrutierung und Bindung von Finanzberatern
seinen Hohepunkt im Dezember erreichte. Einschliesslich
Zinsen und Dividenden erreichten die Neugelder 2008
11,7 Milliarden Franken, verglichen mit 51,5 Milliarden Fran-
ken 2007.

Die verwalteten Vermégen von Wealth Management US
beliefen sich am 31. Dezember 2008 auf 600 Milliarden
Franken, was einem Riickgang von 29% gegeniiber den 840
Milliarden Franken am 31. Dezember 2007 entspricht. Diese
Abnahme war auf rtickldufige Mérkte, Neugeldabflisse und
negative Wahrungseffekte im Laufe des Jahres zuriickzu-
fihren. Im Vergleich zum Vorjahr sind die verwalteten Ver-
maogen in US-Dollar um 24% zurlickgegangen.

Die Bruttomarge auf den verwalteten Vermégen belief
sich 2008 auf 84 Basispunkte, gegentber 77 Basispunkten
2007. Die Zunahme ist mehrheitlich durch die um 6 Basis-
punkte auf 54 Basispunkte gestiegene vermégensabhangige
Marge bedingt, wahrend die vermégensunabhangige Mar-
ge um einen Basispunkt auf 30 Basispunkte zunahm.

Das Aufwand-Ertrags-Verhéltnis stieg 2008 auf 111,3%
gegentber 89,9% im Vorjahr. Dies ist vor allem auf die
ARS-Vergleiche vom August 2008 zurtickzuftihren. Wealth
Management US verzeichnete ein Minus von 1524 Millio-
nen Franken, wovon 1464 Millionen Franken im Sachauf-
wand und 60 Millionen Franken als Handelsverlust verbucht
wurden. Gemass ARS-Vergleich willigte Wealth Management
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US ein, von Kunden Auction Rate Securities zum Nennwert
zurlickzukaufen. Bis zum vierten Quartal 2008 galten die
damit verbunden Verpflichtungen als Ruckstellungen, im
vierten Quartal 2008 wurden sie in die Kategorie negative
Wiederbeschaffungswerte umgegliedert, nachdem ARS-
Rechte, die als derivative Instrumente zu behandeln sind, an
die Kunden ausgegeben und von diesen akzeptiert worden
waren. Ohne Berlcksichtigung dieser ARS-Rlckstellungen
hatte sich das Aufwand-Ertrags-Verhaltnis aufgrund der
niedrigeren Kosten, einschliesslich niedrigerer Abgrenzungen
fur leistungsabhangige Vergitungen, auf 85,8% verbessert.
Siehe den Kasten «Engagement in Auction Rate Securities»
im Abschnitt «Klumpenrisiken» dieses Berichts fur weitere
Informationen.

Die vermdégensabhéngigen Ertrdge beliefen sich 2008 auf
3835 Millionen Franken, was einem Rickgang um 8% ge-
genUber den 4173 Millionen Franken des Vorjahres ent-
spricht. Ohne Wahrungseffekte wéren die vermogensabhan-
gigen Ertrage 2008 aufgrund des gestiegenen Zinserfolgs
aus den grosseren Einlagensaldi um 6% gestiegen, wahrend
die vermoégensabhangigen Gebihrenertrdge wegen der
niedrigeren Vermogensbasis leicht zurlickgingen. Die vermo-
gensabhangigen Ertrdge machten 2008 65% des Geschafts-
ertrags aus (2007: 63%).

Der Ertrag pro Finanzberater nahm 2008 auf 735000
Franken ab, gegentiber 828000 Franken im Vorjahr. In US-
Dollar erhéhte sich der Ertrag pro Finanzberater um 2%, da
die héheren vermogensabhangigen Ertrage teilweise durch
niedrigere Transaktionseinnahmen wettgemacht wurden.
Die Zahl der Finanzberater belief sich am 31. Dezember
2008 auf 8182, was einem Rickgang um 66 oder 1% ge-
geniber dem Vorjahr entspricht. Die Fluktuation der Finanz-
berater konzentrierte sich auf weniger produktive Berater,
einschliesslich Praktikanten.

Ergebnis

Wealth Management US verzeichnete im Gesamtjahr 2008
einen Vorsteuerverlust von 698 Millionen Franken, nachdem
die Einheit 2007 einen Vorsteuergewinn von 674 Millionen
Franken erzielt hatte. Dieser Ruckgang erklart sich aus den



ARS-bedingten Ruckstellungen von 1524 Millionen Franken
im Jahr 2008. Ohne diese Ruckstellung hatte sich das Vor-
steuerergebnis um 23% erhoht. In US-Dollar und ohne die
ARS-Ruckstellung hétte sich das Vorsteuerergebnis um 41%
erhoht. Grund hierflir waren ein solider Anstieg des Ge-
schaftsertrags in einem schwierigen Umfeld sowie sinkende
Kosten, einschliesslich niedrigerer Abgrenzungen fir leis-
tungsabhangige Vergutungen.

Geschaftsertrag

Der Geschaftsertrag sank um 11% von 6 660 Millionen Fran-
ken 2007 auf 5933 Millionen Franken im Jahr 2008. Ohne
Wahrungseffekte und die ARS-bedingten Handelsverluste
ware der Geschéftsertrag gegentiber 2007 um 4% gestie-
gen. Die Zunahme des Geschéftsertrags ist auf den gestie-
genen Zinserfolg im Zusammenhang mit den zunehmenden
Einlagensaldi sowie die positive Auswirkung des im ersten
Quartal 2008 eingefuhrten neuen Kapitalzuteilungsverfah-
rens zurlickzufuhren, was teilweise durch niedrigere Trans-
aktionseinnahmen und einen Anstieg der Kreditverluste
kompensiert wurde.

Geschaftsaufwand

Der Geschaftsaufwand erhohte sich 2008 um 11% auf
6631 Millionen Franken (2007: 5986 Millionen Franken).
Ohne die ARS-Ruckstellungen hatte der Geschaftsaufwand
um 14% abgenommen. In US-Dollar und ohne die ARS-
Ruckstellungen hatte sich der Geschaftsaufwand um 1%
verringert. Auf dieser Basis reduzierte sich der Personal-
aufwand um 2%, was auf niedrigere Abgrenzungen fur
leistungsabhangige VerglUtungen zurlUckzufihren war.
Hohere Abgangsentschadigungen im Zusammenhang mit
einem Personalabbau machten dies teilweise wieder zu-
nichte. Ohne die ARS-bedingten Ruckstellungen waren die
nicht personalbezogenen Kosten (einschliesslich Sachauf-
wand, Abschreibungen und Dienstleistungen, die anderen
Geschaftseinheiten angeboten und von diesen beansprucht
werden) in US-Dollar betrachtet aufgrund der erhéhten
Abschreibungen um 2% gestiegen, wahrend der Sachauf-
wand gegenlUber dem Vorjahr weitgehend unverandert
blieb.
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2007

Kennzahlen zur Leistungsmessung

2007 betrug der Zufluss an Nettoneugeldern 26,6 Milliarden
Franken. Im Vorjahr lag der Zufluss bei 15,7 Milliarden Fran-
ken. In diesem Ergebnis kommen die verminderten Abflusse
bei bestehenden Kunden und die Rekrutierung erfahrener
Finanzberater zum Ausdruck. Einschliesslich Zinsen und Divi-
denden beliefen sich die Neugelder 2007 auf 51,5 Milliarden
Franken, gegentiber 37,9 Milliarden Franken 2006.

Die verwalteten Vermdgen von Wealth Management US
stiegen von 824 Milliarden Franken am 31. Dezember 2006
um 2% auf 840 Milliarden Franken am 31. Dezember 2007.
Dies war auf die positive Marktentwicklung im Verlauf des
Jahres, den Zufluss von Neugeldern und die erstmalige
Verbuchung der von der ehemaligen McDonald Investments
Ubernommenen Vermdégen zurickzufuhren. Diesen Zuwach-
sen standen negative Wahrungseffekte gegentber. Im Ver-
gleich zum Vorjahr stieg das investierte Vermoégen in US-Dol-
lar um 10%.

Die Bruttomarge auf den verwalteten Vermdgen belief
sich 2007 auf 77 Basispunkte, gegenlber 76 Basispunkten
2006. Der Zuwachs war primar auf die héhere vermogens-
abhéngige Marge zurlckzufihren. Die vermégensunabhan-
gige Marge nahm dagegen ab.

Das Aufwand-Ertrags-Verhéltnis betrug 2007 89,9%,
verglichen mit 90,7% im Vorjahr. Diese Verbesserung ist
Ausdruck des gestiegenen Geschaftsertrags, der dank deut-
lich héheren vermégensabhangigen Ertrdgen zunahm. Ge-
schmalert wurde der Geschaftsertrag hingegen durch die
steigenden Kosten, und zwar in erster Linie einen héheren
Personalaufwand aufgrund von Wachstumsinitiativen sowie
die Integration des Geschéftsstellennetzes fir Privatkunden
von McDonald Investments.

Die vermdgensabhdngigen Ertrdge kletterten 2007 um
20% auf den Rekordwert von 4 173 Millionen Franken (2006:
3488 Millionen Franken). Ohne Wahrungseffekte bedeutet
dies eine Steigerung im Jahr 2007 von 23% gegenUber
2006. Verantwortlich daftr waren hauptsachlich der gestie-
gene Zinserfolg, hohere Anlageberatungseinktnfte und die
Ertrdge aus Konten mit Verwaltungsauftrag, die infolge der
rekordhohen verwalteten Vermogen per Jahresende zunah-
men. Die vermdgensabhangigen Ertrdge machten 2007
63% des Geschaftsertrags aus (2006: 60%).

Der Ertrag pro Finanzberater stieg von 776000 Franken
im Jahr 2006 auf 828000 Franken im Jahr 2007, da ver-
glichen mit dem Vorjahr eine grossere durchschnittliche An-
zahl Finanzberater bedeutend héhere vermdgensabhangige
Ertrdge generierte. Die Zahl der Finanzberater stieg gegen-
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Uber 2006 um 5% oder 368 und lag Ende 2007 bei 8248.
Die vermdgensabhangigen Ertrage nahmen um 20% zu.

Ergebnis

Der Vorsteuergewinn von Wealth Management US belief
sich 2007 auf 674 Millionen Franken, gegentber 542 Mil-
lionen Franken im Jahr 2006. In US-Dollar stieg die Per-
formance 2007 gegeniiber dem Vorjahr um 27%. 2007 pro-
fitierte das Ergebnis von rekordhohen vermégensabhangigen
Einnahmen sowie niedrigerem Sachaufwand. Teilweise neu-
tralisiert wurde dies durch den héheren Personalaufwand.

Geschaftsertrag

Der Geschéftsertrag belief sich 2007 auf insgesamt 6660
Millionen Franken und lag damit 14% Uber den 5862 Mil-
lionen Franken des Vorjahres. Unter Ausklammerung der
Wechselkurseffekte erhthte er sich gegentber 2006 um
16%. Die Steigerung des Geschéftsertrags ist auf die rekord-
hohen vermégensabhangigen Ertrage (die ihrerseits aus der
Zunahme bei den Produkten mit Vermdgensverwaltungs-
auftrag resultieren) und die gestiegenen Transaktionsein-
nahmen zurlckzufthren.

Geschaftsaufwand
Der gesamte Geschéaftsaufwand erhohte sich 2007 um 13%
auf 5986 Millionen Franken (2006: 5320 Millionen Fran-
ken). Unter Ausklammerung der Wechselkurseffekte betrug
die Zunahme 15%.

Der Anstieg des Personalaufwands um 19% oder 712
Millionen Franken erklart sich durch héhere Gehalter sowie
aktienbasierte Vergutungen. Diese Zunahme resultiert aus
der Personalaufstockung, die durch das organische Wachs-
tum und die Integration des Geschaftsstellennetzes fur
Privatkunden von McDonald Investments bedingt war. Der
Sachaufwand lag 2007 mit 976 Millionen Franken um 9%
unter den 1073 Millionen Franken des Vorjahres. In US-
Dollar nahm er, bedingt durch niedrigere Ruckstellungen im
Vergleich zu 2006, um 7% ab. Die Ausgaben fur Dienstleis-
tungen von anderen Geschéaftseinheiten stiegen um 12%
von 281 Millionen Franken 2006 auf 314 Millionen Franken
2007. Die Abschreibungen fielen wegen der Einbauten in
gemieteten Liegenschaften ebenfalls hoéher aus. Die
Abschreibungen auf immaterielle Anlagen stiegen von
53 Millionen Franken um 25% auf 66 Millionen Franken.
Diese Zunahme war hauptséchlich auf die Ubernahme des
Geschaftsstellennetzes fur Privatkunden von McDonald
Investments und den Ganzjahreseffekt der Integration des
Geschaftsstellennetzes fur Privatkunden von Piper Jaffray
zurlckzufhren.



Business Banking Switzerland
Geschéftsbeschreibung

Geschaftsprofil

Business Banking Switzerland ist die Privat- und Firmenkun-
deneinheit von UBS und die fihrende Bank in der Schweiz.
Business Banking Switzerland verwaltete per Ende 2008 Ver-
maogen in der Hohe von 129 Milliarden Franken. Mit einem
Kreditportfolio von insgesamt 143 Milliarden Franken am
31. Dezember 2008 nimmt UBS auch die Vorreiterrolle auf
dem schweizerischen Hypotheken- und Kreditmarkt ein.

Organisationsstruktur

Business Banking Switzerland umfasst das Schweizer Ge-
schaftsstellennetz der Bank fur Privat- und Firmenkunden. Die
Einheit ist in acht Regionen gegliedert. Ihr Dienstleistungs-
netzwerk beinhaltet E-Banking-Dienstleistungen, Customer
Service Centers sowie 1260 multifunktionale Geldautomaten
und 303 Geschaftsstellen in der ganzen Schweiz.

Zur Erfullung der Privatkundenbedurfnisse, die sich im
Zuge des technologischen Wandels ebenfalls verandern, ver-
folgt Business Banking Switzerland eine integrierte Multi-
kanalstrategie. Die Technologie soll kein Ersatz, sondern eine
Ergdnzung des traditionellen Geschaftsstellennetzes sein.
Standardtransaktionen lassen sich leicht Uber einen der
elektronischen Kanéle abwickeln. Dadurch kénnen sich die
Kundenberater auf Beratungsdienstleistungen und die Er-
arbeitung von Finanzlésungen konzentrieren. Bei Basispro-
dukten und -dienstleistungen wird vermehrt Technologie
eingesetzt, um Verflgbarkeit rund um die Uhr zu gewahr-
leisten. Die Customer Service Centers an funf Standorten

stehen 24 Stunden pro Tag fir allgemeine Auskinfte und
Support Uber das Telefon zur Verfigung. In 65 der UBS-Ge-
schaftsstellen in der Schweiz wurde zudem ein Zwei-Zonen-
Konzept eingefuhrt: Standardtransaktionen werden Uber
multifunktionale Geldautomaten abgewickelt, wahrend sich
gleich daneben eine offene Beratungszone befindet, wo die
Kundenberater sich auf Beratungsdienstleistungen konzen-
trieren konnen, die fir die Kunden Mehrwert schaffen. Die
E-Banking-Kanale werden von den Kunden rege genutzt.
Am 31. Dezember 2008 verftgten mehr als 600 000 Kunden
Uber aktive E-Banking-Vertrage, und mehr als 80% aller Zah-
lungsauftrage wurden in 2008 via E-Banking-Kanale erteilt.

Konkurrenz

Zu den wichtigsten Konkurrenten von UBS zdhlen Banken,
die im einheimischen Privat- und Firmenkundengeschéaft
aktiv sind. Dazu gehoren Credit Suisse, die Kantonal- und
die Raiffeisenbanken, andere Schweizer Regional- oder
Lokalbanken sowie Niederlassungen auslandischer Banken
in der Schweiz.

Kunden und Produkte

Die Geschaftseinheit bedient sowohl Privat- als auch Firmen-
kunden, einschliesslich Finanzinstitute.

Sie betreut rund 2,5 Millionen Privatkunden in der Schweiz
Uber mehr als 3 Millionen Konten, Hypotheken und andere
Finanzbeziehungen. Uber das zuvor beschriebene Kunden-
netzwerk haben die Privatkunden Zugang zu Dienstleis-

Verwaltete Vermégen nach Anlagekategorie

In %, Ausnahmen sind angegeben

Per 31.12.06 31.12.07 31.12.08
Total: 161 Mrd. CHF 164 Mrd. CHF 129 Mrd. CHF
’|00 ................. 4 4 4
................. 2. 12
10 10 9
75 .................................................
37 37 38
50 .................................................
................. . . RN R

M Konten und Geldmarktanlagen
Aktien Ubrige

M Obligationen W UBS Anlagefonds

Externe Anlagefonds
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tungen wie Privatkonten, Sparprodukten, Beratungsdienst-
leistungen, Wohnbauhypotheken, Vorsorgeplanung und
Lebensversicherung.

Zu den rund 135 000 Firmenkunden gehdren etwa 200
Grossunternehmen, die in verschiedenen Markten und Regi-
onen tatig sind. Diese Kunden erwarten hochwertige Dienst-
leistungen bei der Finanzierung und beim Risikomanagement
und nutzen den umfassenden Zugang zu den Kapitalmark-
ten zur Deckung ihres Finanzierungsbedarfs. Rund 8200 sind
grosse Firmenkunden, die sich bei der Abwicklung komple-
xer Transaktionen auf die Erfahrung von Business Banking
Switzerland verlassen. Die Beratungsdienstleistungen erstre-
cken sich Uber die Auswahl und Entwicklung von Anlage-
produkten tiber komplexe Fusionen und Ubernahmen bis zu
strukturierten Finanzierungen. Zu den Kunden zahlen aus-
serdem rund 126000 kleine und mittlere Unternehmen, die
hauptsachlich das lokale Markt-Know-how und den Zugang
zur gesamten Produkt- und Dienstleistungspalette der Ge-
schaftseinheit bendtigen. DarUber hinaus unterstitzt die
Einheit ihre Kunden bei einer Vielzahl von Geschéftsprozes-
sen, vom Zahlungsverkehr tUber Wertschriftendienstleistun-
gen bis zu Handelsfinanzierungsprodukten fir grenziber-
schreitende Transaktionen.

Global Custody Services bietet institutionellen Investoren
die Mdglichkeit, eine Vielzahl von Bankenbeziehungen kos-
teneffizient zu einer globalen Bankbeziehung zu konsoli-
dieren. Dieses Angebot vereinfacht die Verarbeitung und
Verwaltung beim Kunden und erlaubt ihm die Nutzung wei-
terer Dienstleistungen wie etwa eines flexibel konsolidierten
Performance-Reporting oder hoch entwickelter Systeme im
Bereich Portfoliomanagement.

Die Geschaftseinheit erbringt fir mehr als 3000 Finan-
zinstitute Zahlungsverkehr-, Wertschriften- und Depotdienst-

Kreditportfolio nach Kreditart, brutto

In %, Ausnahmen sind angegeben

leistungen. Andere Banken, die mangels Volumen nicht Uber
die Skaleneffekte von UBS verfugen, kénnen ihre Zahlungs-
verkehrs-, Wertschriften- und Depotdienstleistungen eben-
falls ausgliedern und vom Groéssenvorteil von UBS profitieren.

Kreditportfolio

Per 31. Dezember 2008 beliefen sich die gesamten Brutto-
ausleihungen auf 143 Milliarden Franken. Davon entfielen
116 Milliarden Franken auf Hypotheken, wovon 84% Wohn-
bauhypotheken sind. Anhaltende Disziplin bei der Imple-
mentierung eines risikoadjustierten Pricing hat zu einer ver-
mehrten Konzentration auf Engagements héherer Qualitat
mit attraktivem Risiko-Ertrags-Profil gefuhrt. Dank Einfuh-
rung dieses Modells hat sich das Risikoprofil des Kreditport-
folios von Business Banking Switzerland deutlich verbessert.
- Siehe Abschnitt «Kreditrisiko» dieses Berichts fiir weitere
Informationen zum Kreditportfolio von UBS

Recovery-Kredite

Ein engagiertes Team von Recovery-Spezialisten unterstutzt
Kunden, die ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkom-
men konnen. Dazu gehort beispielsweise der Neuaufbau
eines Unternehmens durch Restrukturierungen oder aber die
Verwertung verfligbarer Sicherheiten, um die Kreditverluste
zu begrenzen. Die Recovery-Kredite beliefen sich am 31. De-
zember 2008 auf 2,3 Milliarden Franken. Seit Ende 1998 hat
sich das Portfolio dank erfolgreicher Recovery-Massnahmen
um Uber 91% reduziert. Gleichzeitig nahmen die notleiden-
den Kredite von 14,0 Milliarden Franken auf 1,5 Milliarden
Franken ab, womit deren Anteil an den Bruttoausleihungen
auf 0,9% zuruckging.

Entwicklung des Recovery-Portfolios, 2000-2008
Mrd. CHF

Per 31.12.06 31.12.07 31.12.08

Total: 143 Mrd. CHF 145 Mrd. CHF 143 Mrd. CHF

M Recovery-Kredite M Betriebskredite Hypotheken

100

Per

M Bilanz

Neue Recovery-Kredite B Bereinigung ausstehender Recovery-Kredite



Performance

Managementrechnung
Fiir das Geschéftsjahr endend am oder per Veranderung in %
Mio. CHF, Ausnahmen sind angegeben 31.12.08 31.12.07 31.12.06 31.12.07
Zinsertrage 3234 3470 3339 (7)
Nlchtzmsbezogene Ertrage ..................................................................... e e e 0 g
Oeschaflseriag 024 26 08 2 5
Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken (5) 31 109 - g
Total Geschéftsertrag 5019 5317 5194 6) g S
Bakomponente 2348 2508 2389 € 58
Aktienkomponente' 27 76 50 (64) g ’g
Total Pesonalaufwand 236 2584 2439 ® 58
Schabwend 018 1 AL BN 1)} 20
Dienstleistungen von/(an) andere(n) Geschéaftseinheiten (893) (739) (720) (21) ==
Abschrelbungen oy Llegenschaften undubng . Sachanlagen .......................................... o oo e .
Abschrelbungen auflmmatenelleAnIagen ........................................................... g SRR g
Total Geschaftsaufwand 2570 3050 2913 (16)
Ergebnis vor Steuern 2449 2267 2281 8
KPIs
Verwaltete Vermégen (Mrd. CHF) 129 164 161 (21)
Neugelder(Mrd Gy (1 14) ................ 6 Lo
o g G Gy Gy Gy
Cebihdere Kredite i 9 dor o mii ngen P po Gy e
Eigenkapital und risikogewichtete Aktiven
Durchschnittlich zugeteiltes Eigenkapital (Mrd. CHF)* 3,8
renite aufzugetelltem Elgenkapltal g Gio
R|5|kogeW|c ot Ak gemass 817 (. CHF)5 ................................................. wo ge g
i aufr|5|kogeW|chteteAkt|ven gemassBIZ(%)7 ............................................... G
oot undlmmaterleIIeAnIagen WG oo oo o
Zusatzliche Informationen
Kundenvermégen (Mrd. CHF) 709 986 992 (28)
personalbestand (aufValbeitbasi) ey om e o

1 Einschliesslich der Sozialversicherungsbeitrage und Aufwand aus Zuteilungen von alternativen Anlagen. 2 Ohne Zins- und Dividendenertrage. 3 Total Geschaftsaufwand/ Geschaftsertrag. 4 Siehe
Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere Informationen ber das «Konzept zur Eigenkapitalzuteilung», das 2008 implementiert wurde. 5 Ergebnis vor Steuern/durchschnittlich
zugeteiltes Eigenkapital. 6 Risikogewichtete Aktiven fiir 2008 sind gemdss Basel Il, fir 2007 und fiir 2006 entsprechen sie den Richtlinien von Basel I. 7 Ergebnis vor Steuern/durchschnittliche risiko-
gewichtete Aktiven. & 2007 und 2006 zeigen Goodwill und die 4% des BIZ-Tier-1-Kapitals Ubersteigenden immateriellen Anlagen.
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2008

Kennzahlen zur Leistungsmessung

Im Jahr 2008 war ein Nettoneugeldabfluss von insgesamt
11,4 Milliarden Franken zu verzeichnen, gegenlber einem
Zufluss von 4,6 Milliarden Franken 2007. Dies war primar auf
die Anlagendiversifizierung der Kunden und die Neuevaluie-
rung von Bankenbeziehungen angesichts der anhaltenden
Turbulenzen an den globalen Markten zurtickzufthren.

Die verwalteten Vermégen reduzierten sich aufgrund der
ungunstigen Marktentwicklung und Neugeldabflisse von
164 Milliarden Franken im Vorjahr auf 129 Milliarden Fran-
ken im Jahr 2008.

Das Aufwand-Ertrags-\erhéltnis betrug 2008 51,2% und
hat sich somit gegentber den 57,7% des Vorjahres deutlich
verbessert. Dies war einer 16%-igen Abnahme des Geschafts-
aufwands infolge von Kosteneinsparungen zu verdanken.

Das Kreditportfolio von Business Banking Switzerland
belief sich am 31. Dezember 2008 auf 143,0 Milliarden
Franken, was einem Riickgang von 2% gegendber dem Vor-
jahr entspricht.

Der Anteil der gefdhrdeten Kredite, brutto, an den ge-
samten Bruttoausleihungen verbesserte sich auf 1,0% ge-
geniber 1,2% im Jahr 2007.

Ergebnis
Der Gewinn vor Steuern erreichte 2008 den Rekordwert von
2449 Millionen Franken und lag somit um 182 Millionen

Franken oder 8% Uber dem Ergebnis des Vorjahres. Ver-
antwortlich daftr waren eine merkliche Abnahme des Ge-
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schaftsaufwands dank strikter Kostensenkungsmassnahmen
sowie hohere Einnahmen aus Dienstleistungen, die fir an-
dere Geschaftseinheiten erbracht wurden.

Geschéftsertrag

Der Geschaftsertrag verringerte sich von 5317 Millionen
Franken 2007 auf 5019 Millionen Franken 2008. Der Zinser-
trag sank um 7% von 3470 Millionen Franken 2007 auf
3234 Millionen Franken 2008. Dieser Rickgang erklart sich
durch die geringeren Einlagen- und Kreditvolumen sowie die
niedrigeren Margen auf Hypotheken. Die Nichtzinseinklnfte
verringerten sich von 1816 Millionen Franken 2007 um 26
Millionen Franken auf 1790 Millionen Franken 2008. Die
Kreditverluste beliefen sich 2008 auf 5 Millionen Franken,
verglichen mit einer Auflésung von Wertberichtigungen fur
Kreditrisiken von 31 Millionen Franken 2007.

Geschaftsaufwand

Der Geschaftsaufwand verminderte sich von 3050 Millio-
nen Franken 2007 um 16% auf 2570 Millionen Franken
2008. Der Personalaufwand lag mit 2376 Millionen Fran-
ken 2008 um 8% unter den 2584 Millionen Franken des
Vorjahres. Dies ist auf niedrigere Abgrenzungen fur leis-
tungsabhdngige VergUtungen zurlickzufthren. Der Sach-
aufwand nahm gegentiber 2007 (1138 Millionen Franken)
im Jahr 2008 um 11% auf 1018 Millionen Franken ab. Die
Nettobetrdge, die anderen Geschéaftseinheiten verrechnet
wurden, nahmen infolge der starkeren Inanspruchnahme
von Dienstleistungen durch andere Geschéaftseinheiten im
vierten Jahr in Folge zu, von 739 Millionen Franken 2007
auf 893 Millionen Franken 2008. Die Abschreibungen er-
hoéhten sich leicht von 67 Millionen Franken 2007 auf 70
Millionen Franken 2008.



2007

Kennzahlen zur Leistungsmessung

Der Nettoneugeldzufluss lag 2007 mit 4,6 Milliarden Fran-
ken um 3,4 Milliarden Franken Uber den 1,2 Milliarden Fran-
ken des Vorjahres. Grund daftr waren hohere Zuflisse von
bestehenden Kunden.

Die verwalteten Vermdégen stiegen dank der gunstigen
Marktentwicklung und Neugeldzuflissen von 161 Milliarden
Franken im Vorjahr auf 164 Milliarden Franken im Jahr 2007.
Dieser Effekt wurde durch Vermogenstransfers an Wealth
Management International & Switzerland im Laufe des Jah-
res 2007 leicht gedampft. UBS Ubertrug dabei Kunden-
vermdgen in Hohe von 9,2 Milliarden Franken von Business
Banking Switzerland auf Wealth Management International
& Switzerland. Diese Transfers erfolgten im Rahmen der Ent-
wicklung von Kundenbeziehungen. Aus demselben Grund
erfolgte bereits 2006 ein Ubertrag im Umfang von 8,2 Milli-
arden Franken.

2007 betrug das Aufwand-Ertrags-Verhéltnis 57,7 %, ge-
genUber 57,3% des Vorjahres.

Die Bruttoausleihungen von Business Banking Switzer-
land beliefen sich am 31. Dezember 2007 auf 145,5 Milli-
arden Franken, was einem Plus von 1% gegeniber dem
Vorjahr entspricht. Diese positive Entwicklung driickte sich
auch in den wichtigsten Kennzahlen zur Kreditqualitat aus:
Der Anteil der gefédhrdeten Kredite, brutto, an den gesam-
ten Bruttoausleihungen betrug 1,2 %, verglichen mit 1,7 %
2006.

Ergebnis
Der Gewinn vor Steuern betrug 2007 2267 Millionen Fran-

ken und lag somit um 14 Millionen Franken oder 1% unter
dem Ergebnis des Vorjahres, da der Geschaftsaufwand star-

ker zunahm als der Geschaftsertrag. Der Zinsertrag stieg
2007 dank dem hoheren Volumen und den Margen auf Ver-
bindlichkeiten, wahrend die Nichtzinseinkinfte aufgrund
des Anstiegs der vermdgensbasierten Einnahmen und der
Courtagen zulegten.

Geschaftsertrag

Der Geschaftsertrag erhohte sich von 5194 Millionen Fran-
ken im Jahr 2006 auf 5317 Millionen Franken im Jahr 2007.
Der Zinsertrag stieg gegendber 2006 (3339 Millionen Fran-
ken) um 4% auf 3470 Millionen Franken 2007. Diese leichte
Zunahme war auf die Ausweitung des Kreditportfolios der
Geschéftseinheit und die héheren Margen auf Verbindlich-
keiten zurtickzufthren. Die Nichtzinseinklnfte erhéhten sich
von 1746 Millionen Franken im Jahr 2006 um 70 Millionen
Franken auf 1816 Millionen Franken 2007 — ein Ergebnis
des Anstiegs der verwalteten Vermdgen und des hoheren
Handelserfolgs. Die Wertberichtigungen fur Kreditverluste
beliefen sich 2007 auf 31 Millionen Franken gegentber 109
Millionen Franken 2006.

Geschaftsaufwand

Der Geschaftsaufwand stieg von 2913 Millionen Franken
2006 um 5% auf 3050 Millionen Franken 2007. Der Per-
sonalaufwand lag mit 2584 Millionen Franken um 6% Uber
dem Wert von 2006 (2439 Millionen Franken). Der Grund
hierfUr lag im Lohnkostenanstieg fur den Rentenplan in der
Schweiz als Folge des Wechsels vom Leistungsprimat zum
Beitragsprimat. Der Sachaufwand bezifferte sich 2007 auf
1138 Millionen Franken und lag somit um 2% Uber dem
Vorjahreswert von 1120 Millionen Franken. Die Nettobe-
tréage, die anderen Geschaftseinheiten verrechnet wurden,
nahmen 2007 infolge der starkeren Inanspruchnahme von
Dienstleistungen durch andere Geschaftseinheiten erneut
zu, von 720 Millionen Franken 2006 auf 739 Millionen Fran-
ken. Die Abschreibungen verringerten sich von 74 Millionen
Franken 2006 auf 67 Millionen Franken 2007.
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UBS-Unternehmensbereiche und Corporate Center
Global Asset Management

Global Asset Management

Geschiftsbeschreibung

Als einer der weltweit filhrenden Vermdgensverwalter stellt Global Asset Management Privatkunden,
Finanzintermediaren und institutionellen Anlegern Anlageprodukte und -dienstleistungen zur Verfiigung.

Geschaftsprofil

Der Unternehmensbereich bietet eine breite Palette von
Anlageprodukten und -dienstleistungen, darunter Aktien,
Fixed Income, Asset Allocation, Wahrungen, Risikomanage-
ment, Hedge Funds, Immobilien, Infrastruktur, Private Equity
und Fondsverwaltung, fur alle bedeutenden Anlageklassen
an. Das verwaltete Vermogen belief sich per 31. Dezember
2008 auf insgesamt 575 Milliarden Franken. Somit gehort
Global Asset Management zu den grossten institutionellen
Vermdégensverwaltern und Hedge-Fund-of-Funds-Managern
der Welt. Der Unternehmensbereich zahlt auch zu den grés-
sten Fondsmanagern in Europa und ist der grosste Fonds-
anbieter der Schweiz.

Er weist seine Ertrage und Kennzahlen zur Leistungsmes-
sung gemass seinen zwei wichtigsten Kundensegmenten
aus: Institutionelle Anleger (beispielsweise privatwirtschaft-
liche und staatliche Pensionskassen, Regierungen und Zen-
tralbanken) und Wholesale Intermediaries (Finanzintermedi-
are einschliesslich Wealth Management, sowie ausgewahlte
Partner).

Wichtigste Schwerpunktbereiche

Strategie

Die Finanzkrise 2008 wird voraussichtlich gravierende Aus-
wirkungen auf die kurzfristigen Wachstumsaussichten des
Asset Management haben. Ein Schltsselfaktor, der in be-
stimmten Bereichen das Wachstum beeintrdchtigen, aber in
anderen Chancen erdffnen kénnte, ist die erhdhte Risiko-
aversion der Anleger. Die Anleger bewerten ihr Risiko nicht
nur in Bezug auf die Volatilitat und eine potenzielle Under-
performance der Anlagekategorien, sondern auch im Hin-
blick auf Liquiditatsengpasse, die ihre Maoglichkeiten zum
Ruckzug aus Anlagen einschranken, sowie das Gegenpartei-
risiko.

Der langerfristige Ausblick der Branche ist nach wie vor
positiv, da sich die fundamentalen Treiber in den letzten zwei
Jahrzehnten nicht verandert haben. Das starke Wachstum
der Vergangenheit entsprang der Erkenntnis von Regie-
rungen und der Gesellschaft, dass mehr fir die Altersvorsor-
ge gespart werden muss, da die Alterung der Bevolkerung
fortschreitet und der Druck auf die offentlichen Finanzen
entsprechend wachst. Diese Entwicklung hat eine Wachs-

Die Anlagekompetenzen werden global koordiniert. Wenn méglich wird jedoch ein flexibler, Boutique-ahnlicher Ansatz verfolgt ...

Fixed-Income-Bereich Alternative und Globale Immobilien Ubergreifende Infrastructure und Fund Services
Quantitative Anlagen Anlagelosungen Private Equity

...der Vertrieb ist regional organisiert...

R

...und erfolgt mit Unterstiitzung der globalen Funktionen.

Informatik Operations Human Resources Legal, Compliance Finanzkontrolle Strategische Planung
und Risk Control
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tumsindustrie sowohl auf den etablierten Méarkten und in
jungerer Zeit auch auf den Markten des Nahen Ostens, Std-
amerikas sowie des asiatisch-pazifischen Raums geschaffen.

Dank des diversifizierten Geschaftsmodells wird Global
Asset Management weiter auf den wachstumsstarken Mark-
ten aktiv sein kdnnen, und dort ein vielfaltiges Angebot an-
bieten, das unter anderem Anlageboutique-dhnliche Pro-
dukte umfasst und verschiedene Markte und Vertriebskanéle
abdeckt. Mit diesem grossen Spektrum an Anlageprodukten
befindet sich Global Asset Management in einer guten Aus-
gangslage, um seine ganzheitlichen Anlagelésungen, ein-
schliesslich Liability Driven Investments (LDI) und Vorsorge-
produkte, weiterzuentwickeln. Der Unternehmensbereich ist
gut positioniert, um die Chancen zu nutzen, die durch die
Verlagerung hin zu eher sachwertorientierten Anlagekate-
gorien wie Infrastruktur, Immobilien und Private Equity ent-
stehen. Er wird besonders in Europa sowie Nord- und Latein-
amerika zudem seine Wholesale-Drittanbieter-Initiative
weiterverfolgen kénnen.

Organisationsstruktur

Der Unternehmensbereich hat seinen Hauptsitz in London.
Weitere wichtige Standorte befinden sich in Chicago, Frank-
furt, Hartford, Hongkong, New York, Paris, Rio de Janeiro,
Sydney, Tokio, Toronto und Zurich. Global Asset Manage-
ment beschaftigt rund 3800 Mitarbeiter in 25 Landern.

Wichtige neue Akquisitionen und Geschaftstibertragungen

— Im Dezember 2006 schloss UBS die Ubernahme von Banco
Pactual ab und benannte das Vermd&gensverwaltungs-
geschaft in UBS Pactual Asset Management um. Die Ein-
heit mit verwalteten Vermdgen von 19 Milliarden Franken
per 31. Dezember 2008 ist derzeit der siebtgrosste Ver-
mogensverwalter in Brasilien.

Verwaltete Vermdgen nach Kundenkategorie

In %, Ausnahmen sind angegeben

— Im Mai 2007 gab UBS die Schliessung von Dillon Read
Capital Management (DRCM) bekannt. Die Einheit wurde
im Juni 2005 gegriindet und im Juni 2006 offiziell lan-
ciert. Sie bestand aus zwei Bereichen mit zwei Aufgaben:
die Verwaltung der aus der Investment Bank von UBS
Ubertragenen Eigenhandelsbestande und die Verwaltung
der Vermogen externer Anleger. Da die Geschaftsent-
wicklung die urspringlichen Erwartungen nicht erfillte,
wurde die Einheit im Mai 2007 geschlossen.

— Im Juli 2007 Ubernahm Global Asset Management 51%
an der Daehan Investment Trust Management Company
Ltd. (DIMCO) von der Hana Daetoo Securities (ehemals
Daehan Investment & Securities Company Ltd), einer
100%-igen Tochtergesellschaft der Hana Financial Group.
DIMCO wurde umbenannt und firmiert international als
UBS Hana Asset Managment Company Ltd. und in Korea
als Hana UBS Asset Management. Das Unternehmen ist
mit verwalteten Vermdgen von 13 Milliarden Franken per
31. Dezember 2008 einer der Marktfuhrer im korea-
nischen Asset-Management-Geschaft.

— Im Februar 2008 Ubernahm UBS 100% der franzdsischen
Caisse Centrale de Réescompte (CCR) Group von der
Commerzbank. Die Geschaftsbereiche der CCR Group
werden in das Asset- und Wealth-Management-Geschaft
von UBS in Frankreich integriert. Die CCR Group verwal-
tete per 31. Dezember 2008 Vermdgen von 4 Milliarden
Franken.

— Im August 2008 verkaufte UBS ihren Anteil von 24,9%
an Adams Street Partners an die Ubrigen Aktiondre. Die
Ubernahme wurde am 6. August 2008 abgeschlossen.

Konkurrenz

Im Bereich der aktiven Anlagen misst sich Global Asset Ma-
nagement mit verschiedenen internationalen Konkurrenten

Geschiaftsertrag aus Institutional /
Wholesale Intermediary

In %, Ausnahmen sind angegeben

Per 31.12.06 31.12.07 31.12.08
Total: 866 Mrd. CHF 891 Mrd. CHF 575 Mrd. CHF
100 ............................................................
40 42
75 .......................................................
50 .......................................................
................... @l
25 .......................................................
0

M Institutional B Wholesale Intermediary

Per 31.12.06 31.12.07 31.12.08

Total: 3220 Mio. CHF 4094 Mio. CHF 2904 Mio. CHF

M Institutional B Wholesale Intermediary
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UBS-Unternehmensbereiche und Corporate Center
Global Asset Management

wie Fidelity Investments, AllianceBernstein Investments,
BlackRock, JP Morgan Asset Management, Deutsche Asset
Management und Goldman Sachs Asset Management. Zu
den Wettbewerbern gehdren aber auch regionale und
lokale Anbieter oder Vermogensverwalter, die auf be-
stimmte Anlageklassen ausgerichtet sind. Bei den Anlage-
bereichen Immobilien, Hedge Funds, Infrastruktur und re-
gional orientiertes Private Equity sind die Konkurrenten in
der Regel Nischenanbieter, die auf eine Anlageklasse spe-
zialisiert sind.

Es ist indes wahrscheinlich, dass sich die Zusammenset-
zung der Vermogensverwaltungsbranche und ihre Teilneh-
mer infolge der aktuellen Marktturbulenzen verandern wer-
den. Es wird erwartet, dass sich gut diversifizierte, grosse
Vermogensverwalter erfolgreich behaupten werden, die Zu-
gang zu einer breiten Palette von Anlageklassen bieten und
sich auf ein breites internationales Vertriebsnetz stiitzen. Sie
sind entweder als Multi-Boutique strukturiert oder weisen
eine eher traditionelle Organisationsstruktur auf, die Skalen-
effekte erméglicht.

Produkte und Dienstleistungen

Bei den Vermogensverwaltungsprodukten und -dienstleis-

tungen handelt es sich um einzelne und zusammengefasste

Mandate, Beratungsmandate sowie mehr als 500 registrierte

Anlagefonds, bérsengehandelte Fonds und andere Anlage-

vehikel in allen wichtigen Anlagekategorien.

— Aktien umfassen das volle Spektrum an Anlagestilen, die
den unterschiedlichsten Risiko-Rendite-Anforderungen
gerecht werden. Aktienstrategien basieren auf drei An-
lagesaulen: «Core/Value» (Portfolios werden gemass der
Philosophie von UBS «Preis versus innerer Wert» verwaltet),
«Growth Investors» (ein erstklassiger globaler Growth-

Verwaltete Vermogen nach Region®

In %, Ausnahmen sind angegeben

Manager) sowie «Structured Equities» (Strategien, die
eigene Analyse- und quantitative Methoden anwenden).

— Fixed Income bietet ein breites Spektrum an globalen und
lokalen marktbasierten Anlagestrategien, die eine breite
Palette an Benchmarks abdecken. Das Angebot umfasst
«Corex»-Strategien mit Staats- und Unternehmensan-
leihen sowie hochverzinsliche und Emerging-Market-
Anleihen.

— Der Bereich alternative und quantitative Anlagen umfasst
zwei Hauptgeschaftsbereiche: ein Multi-Manager-Seg-
ment (oder Funds of Funds) und ein Single-Manager-
Segment. Im Multi-Manager-Segment werden Portfolios
aus Hedge Funds und anderen alternativen Anlagen zu-
sammengestellt, die von Dritten verwaltet werden. Diese
ermoglichen den Kunden ein Engagement, das Uber ver-
schiedene Hedge Funds, Private-Equity- und Infrastruktur-
strategien diversifiziert ist. Das Single-Manager-Segment
wird von O’Connor abgedeckt, einem fihrenden Anbie-
ter von Global Hedge Funds.

— Global Real Estate verwaltet aktiv Immobilienanlagen in
Asien, Europa und in den USA sowie in allen wichtigen
Sektoren. Das Angebot umfasst Kern-, Wertschépfungs-
und opportunistische Strategien auf globaler, regionaler
und Landerebene. Diese werden Uber offene und ge-
schlossene Fonds fur Private, Fund of Funds, einzeln ver-
waltete Konten und 6ffentlich gehandelte Immobilienpa-
piere weltweit angeboten.

— Ubergreifende  Anlagelésungen umfassen Dienstlei-
stungen in den Bereichen Asset Allocation, Devisen, Risi-
komanagement und Beratung. Das Team verwaltet eine
breite Palette von inlandischen, regionalen und globalen
ausgewogenen Portfolios, Wahrungsmandaten, struktu-
rierten Portfolios und Absolute-Return-Strategien, die in
interne und externe Portfolios investieren.

Institutional: verwaltete Vermégen
nach Anlagekategorien

In %, Ausnahmen sind angegeben

Per 31.12.06 31.12.07 Per 31.12.06 31.12.07
Total: 866 Mrd. CHF 891 Mrd. CHF Total: 519 Mrd. CHF 522 Mrd. CHF
100 100
59 54 52
50 50
0 0 n
M Americas Asia Pacific Europe, Middle East & Africa M Geldmarkt M Obligationen M Aktien

1 Die illustrierten Vermogenswerte beinhalten das gesamte Global Asset Management
Geschaft weltweit. Die regionale Aufteilung basiert auf dem Standort der Serviceabwicklung
des Kunden.
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Anlagekompetenzen und -dienstleistungen

Alternative und

Ubergreifende Infrastructure und

Aktien Fixed-Income-Bereich  quantitative Anlagen  Globale Immobilien Anlagelésungen Private Equity Fund Services
Core/Value Global Single Manager Global Global Direkte Infrastruktur- Alternative Fonds
Hedge Funds ol anlagen

Multi-Manager
Hedge Funds

Portfolioaufbauldsungen
(auch passiv)

Bérsenkotierte Infra-
strukturwertschriften

Direkte Private-Equity-
Anlagen

Risikomanagement
und -beratung

— Infrastruktur und Private Equity ist aktiv im Neugeschaft
und der Verwaltung von Spezialfonds, die weltweit in
Infrastruktur und anderen Privatprojekten investieren.

— Fund Services ist die globale Fondsverwaltungseinheit
und bietet professionelle Dienstleistungen an, die von der
rechtlichen Errichtung von Fonds bis zu Reporting und
Rechnungslegung reichen. Das Angebot richtet sich an
Hedge Funds und andere alternative Fonds.

Anlageperformance im Geschéaftsjahr 2008

Der Rickgang fast aller Finanzmarkte, der in der zweiten
Jahreshalfte 2007 eingesetzt hatte, setzte sich 2008 fort und
beschleunigte sich gegen Jahresende. Die Anleger wurden

Wholesale Intermediary:
verwaltete Vermogen nach Anlagekategorien

In %, Ausnahmen sind angegeben

Per 31.12.06 31.12.07 31.12.08
Total: 347 Mrd. CHF 369 Mrd. CHF 240 Mrd. CHF
100 < v oo FERRRTRRPERpe gy R RERTERTRS
30 31 2
L R T
BO cereeeeeiineieeens 27 SRR 27 O
25 2 P 19 DU
................... s el
0

M Geldmarkt M Obligationen M Aktien

Multi-Asset Alternative Produkte

zunehmend risikoavers und richteten ihre Anlageentscheide
nach der Nachrichtenlage aus. So entstand ein sehr volatiles
Marktumfeld, selbst in vermeintlich weniger risikobehaf-
teten Segmenten wie den Geldmarkten. Dieses schwierige
Umfeld fihrte in der gesamten Vermogensverwaltungsbran-
che zu einer starken Streuung der Anlageperformance.

Von den Aktienstrategien erreichte oder Gbertraf 2008
ein hoherer Prozentsatz ihre Benchmark als im Jahr 2007,
und die meisten Strategien verbesserten ihre relativen Posi-
tionen gegeniber der Konkurrenz. Diese merkliche Verbes-
serung der relativen Performance trat ein, nachdem 2007
ein Fihrungswechsel und weitere personelle Veranderungen
stattgefunden hatten. Bei den «Core-/Value»-Aktienstrate-
gien wurde die beste Jahresperformance mit europaischen,
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kanadischen und australischen Aktien erzielt. Die Perfor-
mance der europaischen Aktien fiel besonders in der zwei-
ten Jahreshalfte erfreulich aus, wozu vor allem die Sektorposi-
tionierung beitrug. Zu nennen sind hier die Ubergewichtung
der Sektoren Telekom und Pharma sowie die Untergewich-
tung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe. Im vierten Quartal
waren einige Rickschlage zu verzeichnen. Die positiven Per-
formancebeitrdge reichten nicht aus, um die negativen Ef-
fekte, die aus der nur leichten Ubergewichtung von Banken
und diversifizierten Finanztiteln resultierten, auszugleichen.
Dennoch hat sich die Performance der globalen Aktienstra-
tegien im Berichtsjahr spirbar verbessert. Die US-Aktienstra-
tegien verzeichneten ein sehr schwieriges erstes Halbjahr,
dem ein starkes drittes Quartal und ein schwacheres viertes
Quartal folgten. Die Performancetreiber wechselten sich von
Quartal zu Quartal ab. Uber das gesamte Jahr gesehen wur-
de die Wertentwicklung am stdrksten durch die Unter-
gewichtung der Sektoren Energie und Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffe belastet. Die Ubergewichtung der Sektoren
Versorgung und Telekom schlug positiv zu Buche, wobei
letzterer unter einer schwachen Titelauswah! litt.

Die «Growth»-Aktienstrategien erzielten eine uneinheit-
liche Performance: Wahrend die Strategien «US Lage Cap
Growth» und «US Mid Cap Growth» ihre Benchmarks leicht
Ubertrafen, verzeichneten andere Strategien eine Under-
performance. Die Ergebnisse der ersten und zweiten Jahres-
hélfte unterscheideten sich deutlich. Am Ende des zweiten
Quartals hatten alle wichtigen Strategien eine bessere Jah-
resperformance als ihre jeweiligen Benchmarks erzielt. Die
beschleunigte Entschuldung (Deleveraging) im zweiten Halb-
jahr léste an den globalen Aktienmarkten einen wahllosen
Ausverkauf auf breiter Front aus, der die Wachstumsaktien
unter starken Druck setzte. Die daraus resultierenden Ein-
bussen waren hoher als die Outperformance des ersten
Halbjahrs. Die langfristigen Renditen der Wachstumsstrate-
gien sind weiterhin insgesamt robust.

Fir die internationalen Anleihenmarkte war 2008 ein
weiteres dramatisches Jahr. Ende des ersten Quartals
schwachten sich die Turbulenzen an den Finanzmarkten
vortbergehend etwas ab, bis sich die Konjunkturaussichten
verschlechterten. Im dritten Quartal nahmen die Verwer-
fungen an den Geldmaérkten sowie an den Markten fur
Staats- und Unternehmensanleihen dramatisch zu und fan-
den ihre Hohepunkt mit dem Lehman-Bankrott im Septem-
ber. Trotz der im historischen Vergleich zahlreichen Inter-
ventionen der Regierungen und Zentralbanken weltweit
setzte im dritten Quartal eine starke Flucht in die Qualitat
der Fixed-Income-Markte ein. Die Renditeaufschlage fur
Unternehmensanleihen (die Renditedifferenz gegentber
Staatsanleihen) weiteten sich erheblich aus. Das vierte
Quartal sah aggressive Leitzinssenkungen der Zentralban-
ken und sinkende Inflationserwartungen, was einen deut-
lichen Renditertickgang an den Staatsanleihenmarkten der
Industrielander ausléste. Trotz der angekindigten Ret-
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tungsplane fur die Banken stiegen die Risikoaufschlage bei
Anleihen des Finanzsektors auf Rekordhdhen. Eine Kombi-
nation aus diesen Faktoren und die Positionierung unseres
Portfolios fuhrten zu einer markanten Underperformance
der US-, britischen, global aggregierten und Absolute-Re-
turn-Strategien. Die strukturierten Kreditprodukte spielten
innerhalb dieser Strategien eine gewisse Rolle, allerdings
weniger im weiteren Jahresverlauf, da die entsprechenden
Positionen reduziert wurden. Dagegen verzeichneten auf
Europa und Australien ausgerichtete Strategien sowie US-
Kommunalanleihen und hochverzinslichen Anleihen eine
Outperformance. Den Geldmarktfonds gelang es erneut,
das Kapital zu erhalten. Global Asset Management musste
zudem seine grossen US-amerikanischen (2a7), schweize-
rischen oder luxemburgischen Geldmarktfonds nicht unter-
stltzen. Siehe Abschnitt «Ausserbilanzgeschafte» dieses
Berichts fur weitere Informationen zu weiteren Formen der
Unterstltzung an nichtkonsolidierte Fonds in den Wealth-
und Asset-Management-Bereichen von UBS.
Multi-Asset-Strategien, einschliesslich des Global Securi-
ties Composite, blieben 2008 hinter ihren Benchmarks zu-
rtck. Dies war hauptsachlich auf die Asset Allocation und die
Anleihenauswahl fur einige der zugrunde liegenden Portfo-
lios zurtickzuftihren. Die Aktienauswahl erbrachte gemischte
Ergebnisse, wdhrend das Wahrungsmanagement deutlich
im Plus lag. Zu Beginn des Jahres war die Aktienallokation
neutral. Als die Aktienbewertungen gunstiger wurden und
es deutliche Hinweise gab, dass die politischen Entschei-
dungstrager das Finanzsystem stitzen wirden, wurde die
Gewichtung von Aktien zulasten von Staatsanleihen allméah-
lich verstarkt. Die Marktpositionierung schmalerte zwar die
Jahresperformance, dirfte aber langfristig positive Ergebnis-
beitrage liefern. Die dynamischen Alpha-Strategien verzeich-
neten 2008 deutlich negative Renditen, da sie im Laufe des
Jahres vorwiegend Netto-Long-Positionen in Aktien auf-
gebaut hatten. Positive Beitrdge stammten von der Positio-
nierung innerhalb der Aktienmarkte. Die Wahrungsstrategie
schnitt 2008 in allen Strategien sehr stark ab. Sie war auf die
grossen Wechselkursverzerrungen ausgerichtet, die aus der
Beliebtheit der Carry-Trades resultierten (Darlehensaufnahme
in Niedrigzinswdhrungen, Anlagen in Hochzinswahrungen).
Da die Carry-Trades in einem risikoaversen Marktumfeld auf-
geldst wurden, zahlte sich die Strategie aus.
Multi-Asset-Strategien, einschliesslich des Global Securi-
ties Composite, blieben 2008 hinter ihren Benchmarks zu-
rtck. Dies war hauptsachlich auf die Asset Allocation und
die Anleihenauswahl fir einige der zugrunde liegenden
Portfolios zurlickzufihren. Die Aktienauswahl erbrachte
gemischte Ergebnisse, wadhrend das Wahrungsmanage-
ment deutlich im Plus lag. Zu Beginn des Jahres war die
Aktienallokation neutral. Als die Aktienbewertungen gun-
stiger wurden und es deutliche Hinweise gab, dass die
politischen Entscheidungstrager das Finanzsystem stltzen
wurden, wurde die Gewichtung von Aktien zulasten von



Staatsanleihen allmahlich verstarkt. Die Marktpositionie-
rung schmalerte zwar die Jahresperformance, durfte aber
langfristig positive Ergebnisbeitrage liefern. Die dyna-
mischen Alpha-Strategien verzeichneten 2008 deutlich
negative Renditen, da sie im Laufe des Jahres vorwiegend
Netto-Long-Positionen in Aktien aufgebaut hatten. Positive
Beitrage stammten von der Positionierung innerhalb der
Aktienmarkte. Die Wahrungsstrategie schnitt 2008 in allen
Strategien sehr stark ab. Sie war auf die grossen Wechsel-
kursverzerrungen ausgerichtet, die aus der Beliebtheit der
Carry-Trades resultierten (Darlehensaufnahme in Niedrig-
zinswahrungen, Anlagen in Hochzinswdhrungen). Da die
Carry-Trades in einem risikoaversen Marktumfeld aufgel©st
wurden, zahlte sich die Strategie aus.

Im Bereich alternativer und quantitativer Anlagen hinter-
liessen die beispiellosen weltweiten Marktverwerfungen
und die Erosion der Asset-Preise Spuren in der Hedge-Fund-
Performance. Im Multi-Manager-Segment erlitt die Uber-
wiegende Mehrzahl der Funds of Funds in absoluten Zahlen
Verluste, da die meisten Hedge-Fund-Strategien den ex-
tremen Marktbedingungen Tribut zollen mussten. Die Per-
formance der Single-Manager-Hedge-Funds von O’Connor
war gemischt: «Multi-Strategy Alpha» lag zwar im Minus,
schnitt aber besser als viele Konkurrenten ab. «Fundamen-
tal Long/Short Neutral» sowie die Wahrungs- und Zins-
strategien erzielten dagegen ansehnliche positive Jahres-
renditen.

Vor dem Hintergrund sinkender Immobilienpreise und der
Risikoaversion der Anleger ging das auf den globalen Immo-
bilienmarkten investierte Vermdgen leicht zurlick. Dadurch
geriet die Anlageperformance einiger unserer direkten Im-
mobilienfonds unter Druck, vor allem in Grossbritannien und
in den USA. Dagegen warteten Fonds in bestimmten Mark-
ten wie Deutschland und der Schweiz mit positiven absolu-
ten Renditen auf. Die globalen Immobilienstrategien gerie-
ten im Jahresverlauf zwar in absoluten Zahlen unter Druck,
ihre langfristige relative Performance gegenlber der Bench-
mark erholte sich jedoch etwas.

2008 war ein bedeutsames Jahr fir das Infrastruktur-
und Private-Equity-Geschéaft. Der Kernfonds im Bereich glo-
bale Infrastrukturanlagen, der UBS International Infrastruc-
ture Fund, wurde im Oktober fur neue Anleger geschlossen,
nachdem er ein Volumen von 1,52 Milliarden US-Dollar er-
reicht hatte. Die dem Fonds zugrunde liegenden Anlagen
entwickelten sich gut und profitierten von ihren defensiven
Merkmalen sowie dem starken Cashflow der Betreiberge-
sellschaften. Der Fonds selbst liefert positive absolute Ren-
diten. Dagegen erlitten die weltweiten Immobilienstrate-
gien analog zu den breiten Aktienmarkten eine negative
Jahresperformance. Im Verlauf des Jahres wurde die Aufle-
gung erganzender, regional ausgerichteter Infrastruktur-
und Private-Equity-Fonds angeklndigt. Die Joint-Venture-
Partner sind die Abu Dhabi Investment Company und
MerchantBridge.
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Performance

Managementrechnung

Fiir das Geschéftsjahr endend am oder per Veranderung in %
Mio. CHF, Ausnahmen sind angegeben 31.12.08 31.12.07 31.12.06 31.12.07
Kommissionsertrag Institutional Asset Management 1659’ 2370 1803 (30)
Kommissionsertrag Wholesale intermediay 1246 1740 47 (28)
Total Geschaftsertrag 2904 4094 3220 (29)
Barkomponente 922 1632 1305 (44)
Aktlenkomponentez ................................................................................. R sy g (98)
Total Personalaufwand 926 1856 1575 (50)
Gt VR G 109 (22)
Dienstleistungen von/ (an) andere(n) Geschiftseinheiten 150 153 (los) 2)
Abschrelbungen auf Liegenschaften und ibrige Sachanlagen 29 55 7 W)
Abschrelbungen auflmmaterleIIeAnIagen ........................................................... o o MR B
Total Geschaftsaufwand 1572 2640 1900 (40)
Ergebnis vor Steuern 1333 1454 1320 8)
Kennzahlen zur Leistungsmessung
Geschaftsaufwand/ Geschéftsertrag (%) 54,1 64,5 59,0
Institutional Asset Management
Verwaltete Vermégen (Mrd. CHF) 335 522 519 (36)
T g RS o o P o
Neugelder(Mrd CHF)“ ......................................................................... (556) e (163) ............... 298 ......................
el so 67 ”0 ......................
Bruttomargeauf verwalteteVermogen(Bp)5 ........................................................ o AR o (74)
Wholesale intermediary
Verwaltete Vermdgen (Mrd. CHF) 240 369 347 (35)
o Geldmarkiionds s o S "
Neugelder(Mrd CHF)“ ......................................................................... (474) ................ 06 74 ......................
o Gl s 4 g (2 5) .....................
Bruttomargeauf verwalteteVermogen(Bp)5 ........................................................ PRI R RS (1 3)
Eigenkapital und risikogewichtete Aktiven
Durchschnittlich zugeteiltes Eigenkapital (Mrd. CHF)® 3,0
rendite aufzugetelltem Elgenkapltal (%)7 ....................................................... 444 ..............................................................
R|5|kogevv|chteteAkt|ven gemass BIZ(Mrd CHF)8 ................................................. 85 ................. 38 e 27 ......................
Rendite auf risikogewichtete Aktiven gemass BIZ (%) 189 295 625
Coudut undlmmaterleIIeAnIagen (MrdCHF)W ................................................... 22 o 21 .................. : 7 ......................
Zusatzliche Informationen
Verwaltete Vermégen (Mrd. CHF) 575 891 866 (35)
Neugelder(Mrd CHF)“ ...................................................................... ( 1030)(157) ............... 372 ......................
sersonalbestand ( ausoIIzeltbaS|s) ............................................................... siee Sos Sae .

1 Beinhaltet einen Ertrag von CHF 168 Millionen aus dem Verkauf eines Minderheitsanteils an Adams Street Partners. 2 Einschliesslich der Sozialversicherungsbeitrage und Aufwand aus Zuteilungen
von alternativen Anlagen. 3 Total Geschaftsaufwand / Geschaftsertrag. 4 Ohne Zins- und Dividendenertrage. 5 Geschaftsertrag/durchschnittliche verwaltete Vermogen. 6 Siehe Abschnitt «Kapital-
bewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere Informationen tber das «Konzept zur Eigenkapitalzuteilung», das 2008 implementiert wurde. 7 Ergebnis vor Steuern/durchschnittlich zugeteiltes Eigen-
kapital. 8 Risikogewichtete Aktiven fiir 2008 sind gemass Basel II, fiir 2007 und fiir 2006 entsprechen sie den Richtlinien von Basel I. 9 Ergebnis vor Steuern/durchschnittliche risikogewichtete
Aktiven. 10 2007 und 2006 zeigen Goodwill und die 4% des BIZ-Tier-1-Kapitals tibersteigenden immateriellen Anlagen.
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2008

Kennzahlen zur Leistungsmessung

Neugelder

Der Nettoneugeldabfluss fur das Gesamtjahr 2008 lag bei
103,0 Milliarden Franken, verglichen mit Abflissen von
15,7 Milliarden Franken im Jahr 2007. Mehr als ein Drittel
der Abflisse 2008 betraf die UBS-eigenen Kanale, nament-
lich Ruckzlge von Kunden im Global Wealth Management
& Business Banking, von denen das Asset Management
betroffen war. Die angeschlagene Reputation von UBS be-
eintrachtigte auch den Mittelfluss im Bereich der Dritt-
parteien.

Der Abfluss von institutionellen Neugeldern belief sich
auf 55,6 Milliarden Franken, nach 16,3 Milliarden Franken
im Vorjahr. Unter Ausklammerung der Geldmarktfonds stie-
gen die Abflusse von 23,0 Milliarden Franken auf 61,6 Mil-
liarden Franken. Nettobabflisse wurden in den Bereichen
Multi-Asset, Fixed Income, Aktien und bei alternativen Man-
daten verzeichnet.

Der Abfluss von Neugeldern bei Wholesale Intermediary
betrug 47,4 Milliarden Franken (2007: Zufluss von 0,6 Mil-
liarden Franken). Unter Ausklammerung der Geldmarktfonds
stiegen die Abflisse von 4,2 Milliarden Franken auf 62,6 Mil-
liarden Franken. Abfliisse wurden vor allem bei Multi-Asset-,
Aktien- und Fixed-Income-Fonds verzeichnet.

Verwaltete Vermodgen

Die verwalteten Vermoégen institutioneller Kunden gingen
von 522 Milliarden Franken per 31. Dezember 2007 auf 335
Milliarden Franken per 31. Dezember 2008 zuriick. Dieser
Rickgang ist auf die Entwicklungen auf den Finanzmarkten,
den Neugeldabfluss und Wahrungsschwankungen zurtick-
zufthren.

Die verwalteten Vermdgen bei Wholesale Intermediary
beliefen sich per 31. Dezember 2008 auf 240 Milliarden
Franken (369 Milliarden Franken per 31. Dezember 2007).
Dieser Ruckgang war durch die Entwicklung auf den Finanz-
markten, den Neugeldabfluss und in geringerem Masse
durch Wahrungsschwankungen bedingt.

Bruttomarge

Die Bruttomarge auf den verwalteten institutionellen Vermo-
gen betrug 38 Basispunkte, ein Riickgang um 6 Basispunkte
gegentber 2007 (44 Basispunkte). Verantwortlich fur diesen
Ruckgang sind hauptsachlich die geringeren performance-
abhangigen Einklnfte bei alternativen und quantitativen
Anlagen und im brasilianischen Vermoégensverwaltungsge-
schaft sowie der hohere Anteil von Geldmarktfonds im Ver-
haltnis zum gesamten verwalteten Vermdgen, welcher sich
negativ auf den Asset-Mix auswirkte.

Die Bruttomarge des im \Wholesale-Intermediary-Geschéft
verwalteten Vermogens sank um 6 Basispunkte auf 41 Basis-
punkte, insbesondere aufgrund der niedrigeren performance-
abhangigen Einkunfte im brasilianischen Vermogensverwal-
tungsgeschaft und des héheren Anteils margenschwéacherer
Produkte am Asset-Mix.

Geschaftsaufwand/Geschéftsertrag

Das Aufwand-Ertrags-Verhaltnis betrug 2008 54,1%, vergli-
chen mit 64,5% im Vorjahr. Diese Verbesserung war haupt-
sachlich der Schliessung von DRCM (Dillon Read Capital
Management) im Jahr 2007, dem Verkauf einer Minderheits-
beteiligung an Adam Street Partners im Berichtsjahr, den
niedrigen leistungsabhangigen Vergltungen sowie Verande-
rungen der Verfallsbestimmungen fir kiinftige aktienbasier-
te Zuteilungen zuzuschreiben.

Ergebnis

Der Vorsteuergewinn fir das Gesamtjahr 2008 belief sich
auf 1333 Millionen Franken. Dies entspricht einem Rlck-
gang von 8% gegenlber 2007 (1454 Millionen Franken).
Unter Ausklammerung der Kosten fur die Schliessung von
DRCM im Jahr 2007 und des Gewinns aus dem Verkauf der
Minderheitsbeteiligung an Adams Street Partners im Jahr
2008 hatte sich der Vorsteuergewinn fir das Gesamtjahr um
501 Millionen Franken verringert.

Geschéftsertrag

Der Geschéftsertrag sank um 29% von 4094 Millionen Fran-
ken auf 2904 Millionen Franken. Die Hauptgrinde hierfr
waren die deutlich niedrigeren Bewertungen an den Aktien-
markten und die Starke des Schweizer Franken gegenuber
den wichtigen Wahrungen, insbesondere dem US-Dollar. Im
institutionellen Geschaft sanken die Ertrage von 2 370 Millio-
nen Franken auf 1659 Millionen Franken. Ohne den Erlés aus
dem Verkauf der Minderheitsbeteiligung an Adams Street
Partners waren die Ertrage im institutionellen Geschaft wegen
der geringeren performanceabhangigen Einklnfte (aus alter-
nativen und quantitativen Anlagen und dem brasilianischen
Vermogensverwaltungsgeschaft) und den niedrigeren Ma-
nagement-Fees (aufgrund des niedrigeren durchschnittlichen
verwalteten Vermégens) um 879 Millionen Franken zurtick-
gegangen. Die Ertrdge aus dem Wholesale-Intermediary-
Geschaft verringerten sich von 1724 Millionen Franken auf
1246 Millionen Franken. Dieser Ruckgang war den nied-
rigeren Management-Fees (aufgrund des niedrigeren durch-
schnittlichen verwalteten Vermogens) und der Abnahme der
performanceabhangigen Einklnfte (aus dem brasilianischen
Asset-Management-Geschaft) zuzuschreiben.

Geschaftsaufwand

Der Geschaftsaufwand fiel 2008 von 2640 Millionen Fran-
ken im Jahr 2007 um 40% auf 1572 Millionen Franken.
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Ohne die Restrukturierungskosten fir DRCM in Hohe von
212 Millionen Franken im Jahr 2007 wdre der gesamte
Geschaftsaufwand um 35% (oder 856 Millionen Franken)
gesunken. Der Rickgang war hauptséchlich auf die tiefere
Abgrenzungen fir leistungsabhdngige Vergltungen auf-
grund rucklaufiger Ertrage, die Veranderungen der Verfalls-
bestimmungen fur kinftige aktienbasierte Zuteilungen
sowie die anhaltenden Kostensenkungen zurlckzufthren.
Demgegeniber stand die erstmalige Bericksichtigung der
Ubernahme von CCR Group in Frankreich sowie die ganzjah-
rige Beriicksichtigung der Ubernahme des 51%-Anteils an
der Daehan Investment Trust Management Compnay Ltd. in
Korea.

Der Sachaufwand sank von 559 Millionen Franken auf
434 Millionen Franken. Die Grinde fur diesen Riickgang von
22% waren die niedrigeren Rickstellungen und Reise- und
Reprasentationsspesen. Gebremst wurde der Rlckgang
durch héhere IT-Kosten, die Beriicksichtigung der Uber-
nahme in Frankreich und die ganzjahrige Berlcksichtigung
der Ubernahme in Korea.

Die durch andere Unternehmensbereiche verrechneten
Belastungen nahmen leicht um 3 Millionen Franken auf 150
Millionen Franken ab.

Die Abschreibungen auf Liegenschaften und tbrige Sach-
anlagen gingen um 24 Millionen Franken auf 29 Millionen
Franken zurlck. Unter Ausklammerung der Restrukturie-
rungskosten fir DRCM im Jahr 2007 sind die Abschrei-
bungen auf Liegenschaften und Ubrige Sachanlagen leicht
gestiegen. Der Grund hierfur ist die Berlcksichtigung der
Ubernahme in Frankreich und die ganzjahrige Beriicksich-
tigung der Ubernahme in Korea.
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2007

Kennzahlen zur Leistungsmessung

Neugelder

Der Abfluss von institutionellen Neugeldern betrug 16,3 Mil-
liarden Franken, gegentber einem Neugeldzufluss von 29,8
Milliarden Franken 2006. Die Abfllsse aus «Core-/Value»-
Aktienmandaten und in geringerem Masse aus festverzins-
lichen Mandaten wurden 2007 teilweise durch Zuflisse in
andere Anlagekategorien, insbesondere alternative und
quantitative Anlagen und Geldmarkte, ausgeglichen.

Im Wholesale Intermediary belief sich der Neugeldzufluss
auf 0,6 Milliarden Franken, gegentber 7,4 Milliarden Fran-
ken 2006. Die Zuflusse erfolgten mehrheitlich in Multi-Asset-
und Geldmarktfonds und wurden teilweise durch Abfllsse
aus Fixed-Income-Produkten neutralisiert.

Verwaltete Vermogen
Das verwaltete Vermogen institutioneller Kunden betrug zum
Jahresende 522 Milliarden Franken, ein Zuwachs von 3 Milli-
arden Franken gegenulber 2006. Der Nettoanstieg war dem
positiven Einfluss der Bewertungen an den Finanzmarkten
und der Berlcksichtigung von Vermdgenswerten im Zusam-
menhang mit der Ubernahme in Korea im dritten Quartal
2007 zu verdanken. Demgegeniber standen AbflUsse von
Neugeldern und negative Wéhrungsumrechnungseinflisse.
Die verwalteten Vermdgen im \Wholesale Intermediary be-
liefen sich am 31. Dezember 2007 auf 369 Milliarden Franken,
was gegenlber dem 31. Dezember 2006 eine Zunahme um
22 Milliarden Franken darstellt. Die Zunahme ist primér die Fol-
ge positiver Finanzmarktbewertungen sowie der Mitberlcksich-
tigung von Vermégen aus der Ubernahme von UBS Hana Asset
Management im dritten Quartal 2007, was durch negative
Wahrungsumrechnungseffekte teilweise neutralisiert wurde.



Bruttomarge
Die Bruttomarge auf den verwalteten institutionellen Vermo-
gen belief sich 2007 auf 44 Basispunkte, was einem Anstieg
von sechs Basispunkten gegentber dem Vorjahr entspricht.
Ursache daftr waren die hoheren performanceabhangigen
Ertrage (vorwiegend bei alternativen und quantitativen An-
lagen) sowie die Zuflisse in Produkte mit héheren Margen.
Die Bruttomarge des im Wholesale-Intermediary-Geschéft
verwalteten Vermogens lag 2007 bei 47 Basispunkten, was
einem Anstieg von vier Basispunkten gegentber dem Vor-
jahr entspricht. Ursache dafiir waren primar die héheren
performanceabhangigen Ertrage (vorwiegend im brasilia-
nischen Asset-Management-Geschéaft) sowie die Zufllsse in
Produkte mit héheren Margen.

Geschéaftsaufwand/Geschaftsertrag

2007 belief sich das Aufwand-Ertrags-Verhaltnis auf 64,5%,
was einem Anstieg von 5,5 Prozentpunkten gegentber 2006
entspricht. Dies ist vorwiegend auf die Belastung von 212
Millionen Franken im Zusammenhang mit der Schliessung
von DRCM im zweiten Quartal 2007 zurtickzufthren.

Ergebnis

Der Vorsteuergewinn stieg von 1320 Millionen Franken 2006
auf 1454 Millionen Franken, obwohl im zweiten Quartal
2007 Schliessungskosten im Zusammenhang mit DRCM von
212 Millionen Franken verzeichnet wurden. Dieser Aufwand
neutralisierte teilweise den positiven Effekt der gestiegenen
performanceabhangigen Ertrage und der Management-Fees
in allen Geschaftsbereichen sowie der Integration der Zu-
kaufe in Brasilien und Korea.

Geschaftsertrag

Der Geschéftsertrag stieg von 3220 Millionen Franken
2006 um 27% auf 4094 Millionen Franken. Die Ertrage im
institutionellen Geschaft erhéhten sich 2007 gegenuber

2006 (1803 Millionen Franken) um 31% auf 2370 Mil-
lionen Franken. Dies war in erster Linie den hdheren Ma-
nagement-Fees in allen Anlagebereichen, der ganzjahrigen
Berticksichtigung des brasilianischen Asset-Management-
Geschafts sowie dem ab Juli zum Tragen kommenden
koreanischen Asset-Management-Geschéaft zuzuschreiben
und wurde durch héhere Rickstellungen teilweise kom-
pensiert. Die Ertrage aus dem Wholesale-Intermediary-
Geschaft stiegen um 22% von 1417 Millionen Franken
2006 auf 1724 Millionen Franken 2007. Darin spiegeln
sich die hoheren Management-Fees in allen Geschafts-
bereichen sowie die héheren performanceabhangigen Er-
trage, vorwiegend im brasilianischen Asset-Management-
Geschaft, wider.

Geschéaftsaufwand

Der 39%ige Anstieg von 1900 Millionen Franken 2006 auf
2640 Millionen Franken war hauptsachlich durch die Auf-
|6sungskosten fir DRCM und den erhéhten Mitarbeiter-
bestand bedingt. Der Personalaufwand betrug 1856 Mil-
lionen Schweizer Franken und lag damit 18% Uber dem
Wert von 2006. Die Grinde dafiir waren die Auflésung
von DRCM, der gestiegene Mitarbeiterbestand sowie die
Integration der brasilianischen und koreanischen Asset-
Management-Geschéafte. Der Sachaufwand stieg um 40%
von 399 Millionen Franken 2006 auf 559 Millionen Franken
2007. Neben den Schliessungskosten fur DRCM war auch
der Sachaufwand wegen der héheren technologiebeding-
ten Ausgaben sowie der ganzjdhrigen Bericksichtigung
des brasilianischen Asset-Management-Geschéafts grosser.
Die durch andere Geschaftseinheiten belasteten Netto-
betrage beliefen sich auf 153 Millionen Franken, primar
aufgrund von DRCM, nachdem im Vorjahr noch Nettobe-
lastungen an andere Geschaftseinheiten von 105 Millionen
Franken verrechnet worden waren. Im gleichen Zeitraum
erhohten sich die Abschreibungen als Folge der DRCM-
Schliessung um 96% auf 53 Millionen Franken.
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UBS-Unternehmensbereiche und Corporate Center
Investment Bank

Investment Bank
Geschiftsbeschreibung

UBS gehort zu den fiihrenden Investmentbanken und Wertschriftenhdusern. Sie bietet ihren Kunden an den
Kapitalmarkten rund um den Globus umfassende Beratungs- und Abwicklungsdienstleistungen an.

Geschaftsprofil

Die Investment Bank bietet Unternehmen, institutionellen
Kunden, Regierungen, Finanzintermediaren und Verwaltern
alternativer Anlagen eine umfassende Produkt- und Dienst-
leistungspalette an. Die Bedurfnisse von Privatanlegern er-
fllt sie indirekt Uber die Wealth-Management-Einheiten von
UBS und andere Privatbanken.

Strategie

Aufgrund der aktuellen Finanzmarktkrise, der tief greifen-
den Neuordnung der Finanzbranche und den im Jahr 2007
und 2008 erfahrenen Verluste sieht sich die Investment Bank
gezwungen, ihre Geschéaftsfelder neu auszurichten, um ein
profitables und nachhaltiges Wachstum zu generieren. Eine
Reihe Anderungen in Fihrungspositionen hat im Jahr 2008
in der Investment Bank stattgefunden: Jerker Johansson kam
zur UBS als Chairman und Chief Executive der Investment
Bank im Marz 2008, Carsten Kengeter und Jeffrey Mayer
wurden als Co-Heads des Bereichs Fixed Income, Currencies
and Commodities (FICC) ernannt. Tom Daula wurde als Chief
Risk Officer ernannt mit Verantwortung fir Kredit- und
Marktrisiko sowie operationales Risiko.

Die Investment Bank befindet sich derzeit in einem Pro-
zess der Neupositionierung, basierend auf einer detaillierten
strategischen Review durch den Chairman und CEO der In-
vestment Bank, Mitglieder der Konzernleitung sowie den
UBS-Verwaltungsrat. Die Einheit FICC wurde stark restruktu-
riert, mit dem Ziel, auf Kundendienstleistungen zu fokussie-
ren, das Betriebsmodell zu vereinfachen, das Risikomanage-
ment zu starken und sich auf die Wettbewerbsvorteile zu
konzentrieren, zu denen auch die Bereiche Devisen sowie
das Kredit- und Zinsgeschaft (Flow Business) zéhlen. Die
Aktivitaten im Bereich Municipal Securities und im Fixed-
Income-Eigenhandel wurden eingestellt, und einige Teile des
Rohstoffgeschafts wurden verkauft. Das Immobilien- und
Verbriefungsgeschaft und das Geschaft mit komplexen
strukturierten Produkten wurden deutlich redimensioniert
oder ganz aufgegeben.

Der Bereich Equities wird weiterhin seine globale Ver-
triebsplattform und das Produkt-Know-how als Starken nut-
zen. Gleichzeitig werden aber auch weitere Effizienzsteige-

114

rungen angestrebt. Der Bereich Investment Banking wird
Unternehmen und institutionellen Kunden weiterhin Be-
ratungsdienstleistungen anbieten. Die vorhandene Kapital-
marktexpertise soll dazu dienen, Kundenbeziehungen zu
vertiefen und Marktanteile hinzuzugewinnen.

Diese Schritte verlangen, dass Ressourcen in Zukunft ef-
fizienter genutzt werden, und der Fokus muss konsequent
auf Kostenreduzierung und Arbeitsproduktivitat liegen. Da-
durch wird die Kostenbasis auf ein nachhaltigeres Niveau
gesenkt. Hinzu kommen Anstrengungen zur weiteren Re-
duzierung der Bilanz. Zudem wurden ein neues markt-
orientiertes Refinanzierungsmodell und strengere Risiko-
grundsatze eingefihrt. Bei der Umsetzung dieser Strategie
ist UBS auf das Talent und das Know-how ihrer Mitarbeiter
angewiesen. Die Investment Bank wird deshalb weiterhin die
Besten als Mitarbeiter rekrutieren, férdern und einbinden
und eine partnerschaftliche und leistungsorientierte Kultur
pflegen. Vom angekindigten Stellenabbau betroffen sind
vorwiegend die Geschéftsbereiche, aus denen sich UBS ganz
oder teilweise zuriickzieht.

Organisationsstruktur

Die Investment Bank hat ihren Hauptsitz in London und be-
schaftigt ungefédhr 17000 Mitarbeiter in 38 Landern. Die
Geschafte der Investment Bank unterteilen sich in drei
unterschiedliche Geschaftseinheiten, die auf globaler Ebene
funktionell betrieben werden: Equities, FICC und das Invest-
ment Banking Department. Das marktfihrende Investment
Banking Department bietet Beratung bei internationalen
Fusionen und Akquisitionen (M&A) sowie in der Kapitalauf-
nahme fir Firmen und Regierungen. In Europa zahlt die
Investment Bank seit jeher zu den fuhrenden Corporate-
Finance-Dienstleistern, und seit einigen Jahren ist sie auch in
den USA und im asiatisch-pazifischen Raum stark verankert.
Sie ist ein wichtiger Partner fr institutionelle Kunden, insbe-
sondere durch ihr marktfihrendes Aktiengeschaft, ihr erst-
klassiges Devisengeschaft sowie die breite Produktpalette in
samtlichen Fixed-Income-Markten.

Obwohl die Investment Bank eine Strategie der organischen
Weiterentwicklung verfolgt, wurde ihre Prasenz auch durch
Zukaufe verstarkt. Zu den wichtigsten Akquisitionen der letz-
ten drei Jahre zéhlen:



— der Erwerb des globalen Futures- und Optionsgeschéfts
von ABN AMRO im September 2006, wodurch UBS sich
als einer der Marktfuhrer im Futures- und Optionsgeschaft
sowie im Bereich der globalen Clearing- und Abwick-
lungsdienstleistungen positionieren konnte;

— die Akquisition des brasilianischen Finanzdienstleisters
Banco Pactual im Dezember 2006, wodurch die Invest-
ment Bank zu einem Marktfuhrer auf dem brasilianischen
Markt aufrickte;

— die Akquisition einer 20%-Beteiligung an UBS Securities,
China, im April 2007.

Rechtsform

Die Investment Bank wickelt ihre Transaktionen Uber Ge-
schéftsstellen und Tochtergesellschaften der UBS AG ab. Die
Durchftihrung der Wertschriftengeschafte in den USA nimmt
das zugelassene Brokerhaus UBS Securities LLC wahr.

Konkurrenz

Das Wettbewerbsumfeld veranderte sich 2008 erheblich. Die
Verwerfungen an den Finanzmarkten zwangen UBS und ihre
Mitbewerber, ihre Bilanzen zu starken, die Kosten zu reduzie-
ren und das Kundenvertrauen aufrechtzuerhalten. Ausserdem
haben 2008 Regierungen und Anleger umfangreiche Beteili-
gungen an bestimmten Finanzinstituten erworben. Die Invest-
ment Bank misst sich mit anderen wichtigen Akteuren von
internationaler Bedeutung wie zum Beispiel Bank of America,
Merrill Lynch, Citigroup, Credit Suisse, Deutsche Bank, Gold-
man Sachs, JPMorgan Chase und Morgan Stanley.

Produkte und Dienstleistungen

Equities

Die Einheit ist auf den weltweiten Primar- und Sekundar-
markten ein fihrender Anbieter von Aktien, aktiengebun-
denen Produkten und Aktienderivaten. Das Equities-Ge-
schaft wickelt den Verkauf, den Handel, die Finanzierung
und das Clearing von Aktien- und aktiengebundenen Pro-
dukten ab. Darlber hinaus strukturiert, generiert und ver-
treibt sie neue Aktien und aktiengebundene Emissionen
und stellt Researchinformationen tber Unternehmen, Bran-
chen, geografische Markte sowie die makrotkonomische
Entwicklung bereit. Dank einer Fokussierung auf Techno-
logie hat der Bereich Equities seine Geschaftsprozesse und
Kundendienstleistungen betrachtlich verbessert. Investiert
wurde unter anderem in den Gebieten direkter Marktzu-
gang, Prime Brokerage und Instrumente zur Kundenpflege.
Dadurch konnte sich die Einheit bei der Erbringung zahl-
reicher elektronischer Dienstleistungen als Marktfthrer eta-
blieren. Der Equities-Bereich ist in vielen lokalen Markten
rund um den Globus stark vertreten.

Ausgewahlte Transaktionen

Mergers and Acquisitions (M&A)

«Joint Finandial Advisor», «Bookrunner» und «Sponsor» fiir Loyds TSB
Group Plc bei der Ubernahme von HBOS Plc im Wert von 14,7 Milliarden
britischen Pfund und der Kapitalerhdhung tber 5,5 Milliarden britische Pfund

«Lead Financial Advisor», «Joint Lead Arranger» und «Joint Bookrunner»
fiir Gas Natural SDG, S.A. beim Barangebot an Union Fenosa S.A. im Umfang
von 16,8 Milliarden Euro

«Lead Financial Advisor fiir £/i Lilly and Company bei der Ubernahme
von Imclone Systems Inc. im Wert von 6,5 Milliarden US-Dollar

«Sole Financial Advisor» fiir St.George Bank Limited bei der Fusion mit
Westpac Banking Corporation in Héhe von 18,6 Milliarden australischer Dollar

Equity Capital Markets

«Advisor» und «Joint Bookrunner» beim Borsengang von Visa Inc. im
Umfang von 19,7 Milliarden US-Dollar. Es war der grosste Borsengang in
der US-Geschichte und der zweitgrosste weltweit nach demjenigen der
Industrial & Commercial Bank of China 2006 mit einem Volumen von
21,9 Milliarden US-Dollar

«Joint Bookrunner» bei der Bezugsrechtsemission fiir Centrica Plc. in
Hohe von 2,2 Milliarden britischen Pfund. Dies war 2008 die zweitgrosste
Aktienemission in Grossbritannien ausserhalb des Finanzsektors

«Joint Lead Manager» und «Joint Underwriter» fir die vollstandig
garantierte Bezugsrechtsemission von Wesfarmers Limited im Umfang
von 2,6 Milliarden australischer Dollar

Debt Capital Markets

«Joint Bookrunner» fiir Wells fargo & Co. bei der ersten Emission einer
Hybridanleihe fir institutionelle Anleger seit November 2006 mit einem
Volumen von 2,5 Milliarden US-Dollar

«Joint Bookrunner» fiir China Merchants Bank Co Ltd. bei der Emission
einer «Lower Tier 2»-Anleihe in Lokalwdhrung tiber 4,4 Milliarden US-Dollar.
Dies war die grésste Emission einer Bankanleihe im asiatisch-pazifischen
Raum seit 2005 und wurde von FinanceAsia 2008 mit dem Award

«Best Local Currency Bond» ausgezeichnet

«Joint Bookrunner» fiir KFVY, der Forderbank der Bundesrepublik
Deutschland, bei der Ausgabe einer Benchmark-Anleihe — der ersten mit
Euro-Benchmark im Jahr 2008 — mit einem Volumen von 5 Milliarden Euro

«Joint Lead Arranger» und «Joint Bookrunner» bei der Bereitstellung
einer Uberbriickungsfinanzierung in Héhe von 17 Milliarden US-Dollar fir
Verizon Wireless zur Finanzierung der Ubernahme der Alltel Corp.

Ausgewdhlte Awards

Investment Bank

No. 1 M&A Financial Advisor (ECM roles) — Thomson Reuters 2008

Corporate Broker of the Year — Acquisitions Monthly 2009

Equities

Asia Pacific Equity House of the Year — International Financial Review
2003, 2005-2008

No. 1 European Equity Research Firm — Institutional Investor 2002—-2009

Fixed Income, Currencies and Commodities

Financial Bond House of the Year — International Financial Review 2008

No. 2 Foreign Exchange House — Euromoney 2008
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UBS-Unternehmensbereiche und Corporate Center
Investment Bank

Nachfolgend sind die einzelnen Geschéftsfelder dieser

Einheit und ihre Funktionen beschrieben:

— Cash Equities bietet Kunden fachkundige Beratung und
Abwicklungsdienste mit erstklassigem Research, Zugang
zu Unternehmen und massgeschneiderte Anlagelésungen.
Als Marktfihrer fur Handelsdienstleistungen fir Einzel-
titel und Portfolios stellt UBS Kapitalzusagen, umfassen-
den Service und Blockhandel, modernste elektronische
Handelsstrategien und -instrumente, tief greifende Ana-
lysen und wertschopfende Kommissionsdienstleistungen
bereit.

— Derivatives offeriert Kunden standardisierte Produkte und
massgeschneiderte Anlageldsungen. Neben Produkten,
deren Renditen an Aktien oder Aktienindizes gebunden
sind, werden auch Derivate angeboten, denen Hedge
Funds, Anlagefonds, Immobilien und Rohstoffindizes zu-
grunde liegen, und zwar in verschiedenen Vehikeln, in-
klusive OTC-Derivatkontrakte, verbriefte und bdrsenko-
tierte «Wrapped-in-a-Fund»-Produkte.

— Prime Services bietet integrierte globale Lésungen, ein-
schliesslich Securities-Lending- und Securities-Borrowing-
Geschafte, Equity Swaps, Multi-Asset-Class-Prime-Broke-
rage-Aktivitdten sowie Handel und Abwicklung von
borsengehandelten Multi-Asset-Class-Derivaten. Die rasch
wachsende Basis umfasst Hedge-Fund-, Asset-Manage-
ment- und mit Commodities handelnde Kunden.

— FEquity Research erstellt unabhéngige Analysen und Pro-
gnosen von Uber 3400 Unternehmen, auf die ungefahr
82% der globalen Marktkapitalisierung entfallen. Dabei
werden fast alle Sektoren und sdmtliche geografischen
Regionen abgedeckt. Ausserdem verfasst das Team Ana-
lysen zu den Themen Konjunktur, Strategie und quanti-
tative Anlagen.

Fixed Income, Currencies and Commodities

Die FICC-Einheit stellt Firmen-, institutionellen sowie Kunden
des offentlichen Sektors auf allen wichtigen Markten ein
breites Angebot an Produkten und Lésungen zur Verflgung.
Infolge der veranderten Bedingungen an den globalen
Finanzmarkten und Kundenbeddrfnisse wurde FICC Anfang
2009 stark restrukturiert, mit dem Ziel, die Kundendienstleis-
tungen zu verbessern, das Betriebsmodell zu vereinfachen,
das Risikomanagement zu starken und sich auf die Wettbe-
werbsvorteile zu konzentrieren. UBS wird sich aus dem Immo-
bilien- und Verbriefungsgeschaft zurlckziehen (ausgenom-
men davon ist der Pass-through-Handel, der nun Teil der unten
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Foreign Exchange: Volumen fiir Euromoney-Erhebung’
Cash, CCT-Swap, Derivate, PB-Rolls
2001 2002 2003

2004 2005 2006 2007 2008

0
M Volumen (Billionen USD)

— Marktanteil FX-Poll Euromoney (in %)

1 Berticksichtigte Volumen entsprechen nicht den ausgewiesenen UBS-Volumen.

beschriebenen Macro-Einheit ist). Gewisse Teile des Rohstoff-

geschafts (ohne Edelmetallgeschaft) wurden verkauft, und das

Geschaft mit strukturierten Produkten wurde erheblich redu-

ziert. Im Dezember 2008 wurde ein umfangreicher Anteil der

Risikopositionen von FICC an eine Zweckgesellschaft, die im

Besitz der Schweizerischen Nationalbank (SNB) ist und von ihr

kontrolliert wird, Ubertragen. Der Transfer weiterer Positionen

ist im Marz 2009 geplant. Siehe den Kasten «Transaktion mit
der Schweizerischen Nationalbank» im Abschnitt «Strategie
und Entwicklung» dieses Berichts fir weitere Informationen

zur Transaktion mit der Schweizerischen Nationalbank. Im

ersten Quartal 2009 werden zuséatzliche Risikopositionen von

FICC an eine spezielle Gruppe ausgelagert mit dem Ziel, den

Wert zu maximieren, gleichzeitig aber auch fir einen geord-

neten Abbau der Positionen sorgen soll.

Die Geschaftsfelder von FICC und ihre Funktionen um-
fassen:

— Macro konzentriert sich auf die Bereiche Devisen, Geld-
markte und Zinsrisikomanagement. Die Einheit bietet
eine Reihe von Devisendienstleistungen sowie Treasury-
und Liquiditatsbewirtschaftungslésungen fur institutio-
nelle und private Kunden. Der Bereich Zinsen beinhaltet



standardisierte Zinsprodukte und -dienstleistungen wie
den Handel mit Zinsderivaten, die Emission und den
Handel von Staatsanleihen und Agency Securities.

— Die Aktivitadten von Credit umfassen Neugeschéfte, Emissio-
nen und den Vertrieb von Priméar- und synthetischen Kredit-
transaktionen sowie den Sekundarhandel und das Market
Making mit High-Yield-, Investment-Grade- und Kreditpro-
dukten mittels herkémmlicher und derivativer Lésungen.

— Emerqging Markets ist in Lateinamerika durch UBS Pactual
sowie in Asien und Mittel- und Osteuropa lokal vertreten.
Dies ermoglicht es, lokalen Anlegern Zugang zu interna-
tionalen Markten und internationalen Investoren Zugang
zu lokalen Engagements zu verschaffen.

— Client Services umfasst die globalen Sales-Aktivitaten und
besteht aus Produktspezialisten fur den Devisenmarkt,
den Geldmarkt, die Zinsen, die Emerging Markets und
Debt Capital Markets (DCM).

— Quantitative Analysis offeriert Kunden massgeschneiderte
Lésungen sowie solche mit breiterer Skalierbarkeit fur die
FICC-Flow-Plattformen.

— Research erstellt fir Anleger Analysen zu einer Vielzahl
von Emittenten, Produkten, Markten und Branchen.

Investment Banking

Der Bereich Investment Banking erbringt Beratungs- und
Abwicklungsdienstleistungen fur Firmen- und Hedge-Fund-
Kunden, Finanzinstitutionen, Finanzsponsoren und Staats-
fonds. Die Advisory Group bietet Unterstitzung bei kom-
plexen Transaktionen und berat bei Strategietberprifungen
und Losungen flir Unternehmensrestrukturierungen. Die
Kapitalmarkt- und Leveraged-Finance-Teams organisieren
weltweit Aktienplatzierungen auf dem Primar- und Sekun-
darmarkt sowie Emissionen von Investment-Grade- und
Non-Investment-Grade-Anleihen. Das Investment Banking
ist an allen wichtigen Finanzmarkten vertreten, und die Kun-
denbetreuung beruht auf einer umfassenden Matrix, die
nach Landern, Sektoren und Bankproduktspezialisten ge-
gliedert ist.

Das Primarmarktgeschaft der beiden Einheiten Equity
Capital Markets und Debt Capital Markets wurde unter
einem Dach zusammengefihrt, mit dem Ziel, das Ertrags-
wachstum zu steigern und Produktivitdtsgewinne zu erzie-
len. Der Fokus liegt in erster Linie auf dem geteilten Produkt-
Know-how, das den Teams eine ganzheitliche Beratung und
die Entwicklung innovativer Losungen fir samtliche Kapital-
marktfragen ermaglichen soll.
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UBS-Unternehmensbereiche und Corporate Center
Investment Bank

Performance

Managementrechnung

Fir das Geschaftsjahr am oder per Veranderung in %
Mio. CHF, Ausnahmen sind angegeben 31.12.08 31.12.07 31.12.06 31.12.07
Investment banking 2880 6636 4999 (57)
Adwsory .................................................................................. e 26971821(40)
Capltalmarketrevenues ..................................................................... e ey S (57)
Equ|t|e5977 .............. e 2095(65)
* Fixed income, currencies and commodities 86 1478 15% (1)
e fon income and management ........................................................ (573) .............. (322) .............. (453) e (78)
cales and Tradmg ....................................................................... ( 26504) e (7833) ............ oy (238)
Equmes .................................................................................. o soos baey (42)
Fixed income, currencies and commodities 31687) (16837) 8340  (89)
Geschéftsertrag (23624) (1197) 21726
Wertberichtigungen fir Kreditrisiken' @515 (266 a7 (868)
Total Geschaftsertrag ausschliesslich Own credit (26 199) (1463) 21773
Own credit? 2032 659 0 208
Total Geschaftsertrag (24167) (804) 21773
Barkomponente 5173 8902 9788 (42)
Aktlenkomponente3 ......................................................................... ( 292) ............. s e
Total Personalaufwand 4882 11286 11686 (57)

Abschreibungen auf immaterielle Anlagen 172 72 (52)
Total Geschaftsaufwand 9925 15865 16205 (37)
Ergebnis vor Steuern (34092) (16669) 5568 (105)
KPIs

Personalaufwand/ Geschéftsertrag (%)* N/AS N/A® 53,8
Geschaftsaufwand/Geschaftsertrag(%)5N/A5 ................ SRR 746 ......................
Cebihdete Knedite /i 6h dor Tota Auleiion gen Lo (%) .......................................... 3 PR 04 ................ 01 .....................
Durchschnittlicher VaR (10 Tage, 9% Konfidenzniveau, 5 Jahre historische Daten) 374 s 40 Qn

Eigenkapital und risikogewichtete Aktiven
Durchschnittlich zugeteiltes Eigenkapital (Mrd. CHF)® 26,8

Goodwill und immaterielle Anlagen (Mrd. CHF)'?

Zusatzliche Informationen
Personalbestand (auf Vollzeitbasis) 17171 21779 21733 (21)

12008 beinhaltet CHF 1329 Millionen aus Wertberichtigungen fir Kreditrisiken fir Finanzinstrumenten, die reklassifiziert wurden. 2 Zeigt Eigenkreditveranderungen auf Finanzverbindlichkeiten, die
erfolgswirksam zum Fair Value bewertet wurden. Zum 31. Dezember 2008 betragt der kumulierte Gewinn aus den Eigenkrediten CHF 2953 Millionen. Dieser Gewinn reduziert den Wert der zum Fair
Value bewerteten Finanzverbindlichkeiten durch Gewinne oder Verluste, die in der Bilanz der UBS wiedergegeben werden. Siehe «Anmerkung 27 Fair Value von Finanzinstrumenten» des Anhangs zur
Konzernrechnung dieses Berichts fiir weitere Informationen. 3 Einschliesslich der Sozialversicherungsbeitrage und Aufwand aus Zuteilungen von alternativen Anlagen. 4 Personalaufwand/ Geschéfts-
ertrag. 5 Weder die Kennzahl Personalaufwand/Geschaftsertrag, noch die Kennzahl Geschaftsaufwand/Geschaftsertrag sind aussagekraftig wegen negativem Geschéftsertrag in der Investment
Bank. 6 Total Geschaftsaufwand/Geschéftsertrag. 7 Regulatorischer VaR. Im dritten Quartal 2008 hat UBS von einem internen Management-VaR zu einem regulatorischen VaR gewechselt. Siehe
Abschnitt «Value at Risk Entwicklung — Behandlung von CVA» dieses Berichts fiir weitere Informationen {ber diese Anderung. 8 Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere
Informationen iiber das «Konzept zur Eigenkapitalzuteilung», das 2008 implementiert wurde. 9 Ergebnis vor Steuern/durchschnittlich zugeteiltes Eigenkapital. 10 Risikogewichtete Aktiven fiir 2008
sind gemass Basel I, fiir 2007 und fiir 2006 entsprechen sie den Richtlinien von Basel I. 11 Ergebnis vor Steuern/durchschnittliche risikogewichtete Aktiven. 12 2007 und 2006 zeigen Goodwill und
die 4% des BIZ-Tier-1-Kapitals lbersteigenden immateriellen Anlagen.
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2008

Kennzahlen zur Leistungsmessung

Infolge des negativen Geschaftsertrages sind nach 2007 auch
2008 weder das Aufwand-Ertrags-Verhéltnis noch das Ver-
héltnis Personalaufwand zu Geschéftsertrag aussagekraftig.

Der durchschnittliche Value at Risk (VaR) (10 Tage, 99%
Konfidenzniveau, 5 Jahre historische Daten) sank auf 374
Millionen Franken in 2008, gegenlber 514 Millionen Fran-
ken 2007. Der VaR-Jahresendwert nahm ebenfalls ab, und
zwar auf 485 Millionen Franken verglichen mit 552 Millio-
nen Franken im Vorjahr. Nahere Angaben zur Entwicklung
des VaR der Investment Bank finden Sie im Kapitel «Markt-
risiko» im Abschnitt «Risiko- und Kapitalbewirtschaftung»
dieses Berichts.

Die gesamten Bruttoausleihungen der Investment Bank
beliefen sich auf 169 Milliarden Franken, verglichen mit 148
Milliarden Franken Ende 2007. Der Anteil der gefahrdeten
Bruttokredite an den gesamten Bruttoausleihungen stieg im
Vorjahresvergleich von 0,4% auf 3,6% Ende 2008. Nach
der Umklassierung bestimmter Vermdgenswerte im vierten
Quartal 2008 wurden Wertberichtigungen auf diesen Ver-
mogenswerten statt im Handelsertrag unter Wertberichti-
gungen fur Kreditrisiken erfasst und trugen so zu diesem
Anstieg bei. Siehe Abschnitt «Kreditrisiko» und «Anmer-
kung 29 Bewertungskategorien fir finanzielle Vermogens-
werte und finanzielle Verbindlichkeiten» des Anhangs zur
Konzernrechnung dieses Berichts fur weitere Informationen
zum Kreditportfolio der Investment Bank und zur Umklassie-
rung bestimmter Vermdgenswerte im vierten Quartal 2008.

Ergebnisse

2008 erlitt die Investment Bank einen Vorsteuerverlust von
34092 Millionen Franken, verglichen mit einem Vorsteuer-
verlust von 16669 Millionen Franken 2007. Dies ist in erster
Linie Verlusten auf Risikopositionen der Einheit Fixed Income,
Currencies and Commodities (FICC) zuzuschreiben. Die Er-
trége aus dem Aktiengeschaft und Investment Banking fur
das Gesamtjahr 2008 lagen unter den Ertrdgen des Re-
kordjahres 2007. Hauptséchlich infolge der oben erwahnten
Wertminderungen auf umklassierten finanziellen Vermo-
genswerten wurden 2008 Wertberichtigungen fur Kredit-
risiken in Hohe von 2575 Millionen Franken verbucht. 2007
belief sich dieser Betrag auf 266 Millionen Franken. 2008
verbuchte die Investment Bank einen Gewinn aus der Be-
wertung des eigenen Kreditrisikos von finanziellen Verpflich-
tungen zum Fair Value in Héhe von 2032 Millionen Franken
als Folge einer Ausweitung der Kreditspreads von UBS. Teil-
weise neutralisiert wurde dies durch die Ricknahme und
Ruckzahlung solcher Verpflichtungen. Siehe «Anmerkung
27 Fair Value von Finanzinstrumenten» des Anhangs zur

Konzernrechnung dieses Berichts fur weitere Informationen.
Der Geschaftsaufwand der Investment Bank nahm 2008 ge-
genUber dem Vorjahr erheblich ab, was hauptsachlich die
niedrigeren leistungsabhangigen Vergitungen reflektiert.

Geschaftsertrag

Der Geschaftsertrag belief sich 2008 auf minus 24 167 Milli-
onen Franken, gegeniber einem Minus von 804 Millionen
Franken im Vorjahr.

Equities

2008 betrugen die Ertrage aus dem Equities-Geschaft 5184
Millionen Franken (=42 %), nach 9004 Millionen Franken im
Jahr 2007. Das Jahr 2008 war ein schwieriges Jahr fur Ak-
tien, weshalb die anhaltend rauen Marktbedingungen sich
im Geschaftsertrag niederschlugen. Die Ertrdge aus Cash
Equities sanken geringfligig, da das Ertragswachstum in den
USA den Ruickgang im asiatisch-pazifischen Raum und in Eu-
ropa nur teilweise kompensierte. Im Derivatgeschaft nah-
men die Ertrdge ebenfalls ab, weil die Marktvolatilitat, die
ruckldufigen Kundenvolumen, die fehlende Liquiditat und
die stark korrelierenden Méarkte besonders im vierten Quar-
tal das Ergebnis in allen Regionen beeintrachtigten. Die sin-
kenden Bewertungen, die fallenden Aktienmarkte und die
geringere Liquiditat in den meisten Regionen liessen die ak-
tiengebundenen Ertrdge schrumpfen. Das Ergebnis der Pri-
me-Brokerage-Dienstleistungen war erfreulich. Nach einem
starken ersten Halbjahr sorgte eine Verschlechterung im
zweiten Halbjahr allerdings insgesamt fiir einen Ertragsriick-
gang. Der Bereich bérsengehandelte Derivate profitierte in-
folge der betrachtlichen Marktvolatilitdt von einem ausge-
zeichneten ersten und vierten Quartal, sodass eine
Ertragszunahme resultierte. Die Ertrdge aus dem Eigenhan-
del waren 2008 negativ, was die markant veranderten
Marktbedingungen reflektiert.

Fixed Income, Currencies and Commodities

Fixed Income, Currencies and Commodities verzeichnete
nach einem Minus von 16837 Millionen Franken im Vorjahr
negative Ertrdge von 31687 Millionen Franken in 2008. Ein
Grossteil des FICC-Geschéfts litt 2008 unter den Folgen der
globalen Finanzkrise, einschliesslich der Zwangsliquidationen,
den staatlichen Rettungsplanen und der Konsolidierung im
Bankensektor. Im Bereich Kredite resultierten infolge der be-
merkenswerten Marktverwerfungen und der anschliessend
stark eingeschrankten Liquiditat sowohl mit Kundengeschaf-
ten als auch im Eigenhandel Verluste. Das Emerging-Market-
Geschaft wies wegen Verlusten im asiatisch-pazifischen
Raum ebenfalls ein negatives Ergebnis aus.

Diese negativen Effekte konnten nur teilweise durch die
positiven Ergebnisse in einzelnen Bereichen kompensiert
werden. Das Zinsgeschaft entwickelte sich 2008 positiv.
Dazu trugen die Ertrdge aus Derivaten und europdischen
Staatsanleihen sowie aus Zinsderivaten im asiatisch-pazi-
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fischen Raum und in den USA bei. Das Devisen- und das
Geldmarktgeschaft zogen kréftig an und profitierten von
den volatilen Méarkten und den hohen Kundenvolumen. Die
Marktbewegungen verhalfen dem kurzfristigen Zinsgeschaft
2008 zu einem aussergewdhnlichen Resultat. Auch das
Fremdwahrungsgeschaft (Distribution) erwirtschaftete in al-
len Regionen ein sehr gutes Ergebnis. Die Kundenauftrage
nahmen in diesem Bereich zu, da die Anleger auf der Suche
nach liguiden Markten waren. Die strukturierten Produkte
generierten aufgrund des starken Interesses der Anleger fir
strukturierte Finanzierungslésungen positive Ertrage.

Investment Banking

Die Ertrage des Bereichs Investment Banking beliefen sich
2008 auf 2880 Millionen Franken, was einem Riickgang von
57% gegeniber den 6636 Millionen Franken 2007 ent-
spricht. Die Marktaktivitdt nahm im Berichtsjahr betrachtlich
ab, was in allen Regionen zu einer Abnahme der Ertrdge aus
dem Beratungsgeschaft fuhrte. Die Ertrége aus dem Kapital-
marktgeschaft sanken wegen der Marktvolatilitdt an den
Aktien- und Anleihenmarkten ebenfalls.

Gemass Dealogic betrug der Marktanteil von UBS, ge-
messen an den globalen Gebuhrenertragen, 5,6% im 2008
im Verleich zu 5,8% im 2007. Nichtsdestotrotz verbesserte
sich UBS vom sechsten Rang im 2007 auf den funften Rang
im 2008.

Geschaftsaufwand

Der Geschaftsaufwand verringerte sich 2008 um 5940 Mil-
lionen Franken auf 9925 Millionen Franken. Dies ist ein
Minus von 37% gegeniber dem Vorjahr (15865 Millionen
Franken).

Der Personalaufwand ging 2008 auf 4882 Millionen
Franken zuriick, was einem Rickgang um 57% gegeniber
2007 entspricht. Dafur verantwortlich sind hauptsachlich
niedrigere leistungsabhangige Vergitungen und Lohnkos-
ten, deren Rickgang durch Restrukturierungskosten nur teil-
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weise neutralisiert wurde. Aktienbasierte Vergltung in 2008
sank signifikant 2007 vor allem wegen niedrigeren leis-
tungsabhangigen Vergutungen. Der Geschaftsaufwand fur
das Gesamtjahr 2007 beinhaltete im Jahresverlauf vorgenom-
mene Abgrenzungen fur aktienbasierte Vergitungen. Diese
sind im Gesamtjahresergebnis 2008 nicht ersichtlich, da sie
ab 2009 uber die Dauer der Haltefrist amortisiert werden.

Der Sachaufwand lag 2008 mit 3399 Millionen Franken
leicht Uber den 3386 Millionen Franken des Vorjahres. Der
Ruckgang bei den Reise- und Reprasentationsspesen sowie
bei den IT- und anderen Outsourcing-Kosten wurde durch
hoéhere Miet- und Restrukturierungskosten sowie Ruckstel-
lungen fur Rechtsfélle mehr als neutralisiert.

Die durch andere Geschéftseinheiten verrechneten Belas-
tungen erhohten sich von 811 Millionen Franken 2007 auf
990 Millionen Franken 2008. In dieser Zunahme spiegeln
sich der Wegfall performanceabhéngiger Einkunfte aus
Private-Equity-Verkaufen, die Restrukturierungskosten fur
das IT-Rechenzentrum und die erhéhte Nutzung von Dienst-
leistungen des Global Wealth Management & Business Ban-
king aufgrund gestiegener Volumen.

Die Abschreibungen nahmen um 10% zu, von 210 Mil-
lionen Franken 2007 auf 231 Millionen Franken 2008, da
die oben erwahnten Restrukturierungskosten im Immo-
bilienbereich zu héherem Abschreibungsbedarf fihrten. Die
Abschreibungen auf immaterielle Anlagen beliefen sich
2008 auf 83 Millionen Franken, gegentber 172 Millionen
Franken im Vorjahr. Im zweiten Quartal 2008 wurde im
Zusammenhang mit dem Rickzug aus dem Municipal-
Securities-Geschaft eine Wertminderung des Goodwills um
341 Millionen Franken verbucht. Fir das Gesamtjahr 2007
wurde keine Wertminderung des Goodwills erfasst.

Der oben erwahnte Aufwand fir 2008 umfasst auch Re-
strukturierungskosten in Hohe von 737 Millionen Franken.
Diese bestehen aus 435 Millionen Franken Personalkosten
und 302 Millionen Franken immobilienbezogenen Kosten,
die im vierten Quartal verbucht wurden.



2007

Kennzahlen zur Leistungsmessung

Weder das Aufwand-Ertrags-Verhéltnis noch das Verhéltnis
Personalaufwand zu Geschéftsertrag sind fir 2007 aussage-
kraftig, dies infolge der 2007 erlittenen Verluste. 2006 be-
trug das Aufwand-Ertrags-Verhéltnis 74,6% und das Ver-
haltnis Personalaufwand zu Geschéftsertrag 53,8%.

Der durchschnittliche Value at Risk (VaR) (10 Tage, 99%
Konfidenzniveau, 5 Jahre historische Daten) stieg von 410
Millionen Franken 2006 auf 514 Millionen Franken 2007.
Der VaR-Jahresendwert erhéhte sich ebenfalls und stieg auf
552 Millionen Franken, gegentber 465 Millionen Franken im
Vorjahr. Dies reflektiert die ab dem zweiten Halbjahr 2007
erheblich gestiegene Volatilitdt an den Markten. Siehe Ab-
schnitt «Marktrisiko» dieses Berichts fur weitere Informatio-
nen zur Entwicklung des VaR der Investment Bank.

Die gesamten Bruttoausleihungen der Investment Bank
beliefen sich auf 148 Milliarden Franken am 31. Dezember
2007, verglichen mit 120 Milliarden Franken Ende 2006.
Diese Zunahme ist dem Ausbau im Prime Brokerage und
dem Geschaft mit bérsengehandelten Derivaten zuzuschrei-
ben. Der Anteil der gefahrdeten Bruttokredite an den ge-
samten Bruttoausleihungen stieg in der gleichen Periode von
0,1% auf 0,4%.

Ergebnisse

2007 wies die Investment Bank einen Vorsteuerverlust von
16669 Millionen Franken aus, verglichen mit einem Vorsteuer-
gewinn von 5568 Millionen Franken 2006. Dies ist weitgehend
den Verlusten auf Positionen in Verbindung mit dem US-Wohn-
hypothekenmarkt zuzuschreiben, die weitaus starker ins Ge-
wicht fielen als die solide Entwicklung in anderen Bereichen.

Fur das Gesamtjahr 2007 erzielte der Bereich Equities ein
Rekordergebnis im Kommissions-, im Derivat- und im Prime-
Services-Geschaft. Auch der Bereich Investment Banking ver-
zeichnete 2007 ein Rekordjahr, wobei alle geografischen
Regionen ein zweistelliges Wachstum erzielten. Der Ge-
schaftsaufwand der Investment Bank nahm 2006 ab, was
primar niedrigere performanceabhdngige Bonusabgren-
zungen und eine Veranderung in der Zusammensetzung der
Boni zwischen Barbetrag und Aktien widerspiegelt. Teilweise
entgegengewirkt haben dem héhere Lohne und ein héherer
Sachaufwand, bedingt durch einen grosseren durchschnitt-
lichen Mitarbeiterbestand Uber das ganze Jahr.

Geschaftsertrag

Der Geschéftsertrag belief sich 2007 auf Minus 804 Millio-
nen Franken, gegenlber Plus 21773 Millionen Franken im
Vorjahr. Dieses negative Ergebnis resultierte aus Verlusten
auf Positionen mit Bezug zum US-Wohnimmobilienmarkt.

Geschaftsertrag nach Segmenten

Investment Banking

Die Ertrage des Bereichs Investment Banking beliefen sich
2007 auf 6636 Millionen Franken, was einem Anstieg von
33% gegeniber den 4999 Millionen Franken 2006 ent-
spricht. Dies widerspiegelt das Wachstum in samtlichen
geografischen Regionen, insbesondere in Nord- und Latein-
amerika. Wahrend das Beratungs- sowie das Aktienkapital-
marktgeschaft gegentber dem Vorjahr betrachtliche Gewinn-
steigerungen auswiesen (+48% beziehungsweise +33%),
schrumpfte der Bereich Debt Capital Markets um 4%. Letzte-
rer wurde von den schwierigen Markten in der zweiten Jahres-
hélfte 2007 in Mitleidenschaft gezogen.

Sales and Trading

Die Ertrage sanken von Plus 16727 Millionen Franken auf
Minus 7833 Millionen Franken. Die negativen Ertrage von
16837 Millionen Franken der Einheit FICC konnten nur teil-
weise durch positive Ertrdge aus dem Aktiengeschaft in
Hohe von 9004 Millionen Franken aufgefangen werden.

Equities

2007 beliefen sich die Ertrdge aus dem Equities-Geschaft auf
9004 Millionen Franken und lagen damit 7% Uber den 8387
Millionen Franken des Vorjahres. Insgesamt erhdhten sich
die Ertrage aus Cash Equities, wobei die starkeren Volumen
Rekordkommissionen generierten, was teilweise durch ho-
here Kosten bei der Kundenbetreuung aufgewogen wurde.
Trotz einer AbkUhlung in der zweiten Jahreshélfte 2007 ver-
buchte das Derivatgeschaft ein Rekordergebnis, nachdem
das Wachstum in Asien/Pazifik und in Europa sowie in Nah-
ost und Afrika sehr erfreulich ausgefallen war. Das Geschaft
mit bérsengehandelten Derivaten nahm zu, da das Ergebnis
aus dem Futures- und Optionsgeschaft von ABN AMRO (am
30. September 2006 erworben) auf Ganzjahresbasis wirk-
sam wurde. Dank der wachsenden Kundenbasis und erhoh-
ten Guthaben legten die Prime-Brokerage-Dienstleistungen
weiter zu. Die Ertrdge aus dem Eigenhandel mit Aktien
gingen gegentber dem Vorjahr drastisch zurtick, was auf die
Marktverwerfungen im Kreditgeschaft in den USA zuriick-
zuftihren ist. Auch die aktiengebundenen Geschafte gene-
rierten 2007 geringere Ertrage als 2006.

Fixed Income, Currencies and Commodities

Die FICC-Einheit verzeichnete negative Ertrdge von 16837
Millionen Franken (im Vorjahr: positive 8340 Millionen
Franken). Die Turbulenzen an den Kreditmarkten beein-
trachtigten die meisten FICC-Geschéfte in der zweiten Jah-
reshalfte 2007, was zu Verlusten auf hypothekenbezo-
genen Positionen fuhrte. Das Kreditgeschaft erlitt aufgrund
der extremen Marktstérungen und der niedrigen Liquiditat
zum Jahresende 2007 sowohl mit Kundengeschaften als
auch im Eigenhandel Verluste. Die Ertrdge mit struktu-
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rierten Produkten gingen gegenlber dem Vorjahr zurtck,
was primar den negativen Folgen der Marktverwerfungen
an den Kreditmarkten zuzuschreiben ist. Die Ertrdge im
Commodity-Geschaft nahmen aufgrund der niedrigeren
Volumen und Volatilitdt ab, was insbesondere den Strom-
und Gasbereich und in geringerem Masse die Edelmetalle
beeintrachtigte.

Diese negativen Effekte konnten nur teilweise durch die
positiven Ergebnisse in anderen Bereichen kompensiert wer-
den. Die Emerging-Market-Geschafte nahmen zu, da das
Ergebnis von Banco Pactual auf Ganzjahresbasis wirksam
wurde. Zum positiven Ergebnis trugen auch die Verausserung
der Beteiligung an der Brazil Mercantile & Futures Exchange
und die darauf erzielten Mark-to-Market-Gewinne bei. Das
Kassa-Devisengeschaft zog dank hoherer Volumen kréftig
an. Auch das Fremdwahrungsgeschaft (Distribution) erwirt-
schaftete ein sehr gutes Ergebnis, und zwar in allen geogra-
fischen Regionen. Das Zinsgeschaft entwickelte sich gestitzt
auf Mehrertrage aus europaischen Derivaten positiv.

Geschaftsaufwand

Der Geschaftsaufwand verringerte sich 2007 um 340 Milli-
onen Franken auf 15865 Millionen Franken. Dies ist ein
Minus von 2% gegentber dem Vorjahr (16205 Millionen
Franken).

Der Personalaufwand ging 2007 gegentber dem Vorjahr
um 3% auf 11286 Millionen Franken zuriick. Dies reflektiert
die niedrigeren Bonusabgrenzungen aus leistungsabhan-
gigen Entschadigungen und eine verdnderte Zusammenset-
zung der Boni zwischen Barbetrag und Aktien. Teilweise ent-
gegengewirkt haben dem die héheren Lohnkosten aufgrund
des organischen Wachstums und von Akquisitionen. Aus-
serdem wurden gegen Ende des Jahres Abgangsentschadi-
gungen flr Entlassungen erfasst. Die aktienbasierten Ver-
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glUtungen nahmen im Vorjahresvergleich deutlich zu, was
hauptsachlich auf Anderungen bei den Verfallsbedingungen
bestimmter aktienbasierter Zuteilungen zurickzufihren ist.

Der Sachaufwand stieg 2007 um 5% auf 3386 Millionen
Franken, nachdem er 2006 noch 3210 Millionen Franken
betragen hatte. Infolge héherer Aufwendungen fir Rechts-
falle in allen Geschaften nahmen die Beratungshonorare zu.
Die Belegungskosten in Nord- und Lateinamerika und im
asiatisch-pazifischen Raum, die Miet- und Unterhaltskosten
fir Sachanlagen sowie die IT- und andere Outsourcing-
Kosten erhohten sich aufgrund des hoheren Mitarbeiter-
bestands. Auch die Administrationskosten nahmen zu, was
zum Teil durch die niedrigeren Ruckstellungen gegentber
2006 neutralisiert wurde.

Die durch andere Geschaftseinheiten verrechneten Auf-
wendungen verringerten sich 2007 von 1034 Millionen
Franken im Vorjahr auf 811 Millionen Franken. Die Abnahme
widerspiegelt die niedrigeren Kosten von Global Asset Ma-
nagement flr die Verwaltung der von der Investment Bank
in Dillon Read Capital Management (DRCM) investierten
Mittel. DRCM wurde im Mai 2007 erneut in die Investment
Bank integriert. Hinzu kamen Vergltungen, welche der In-
vestment Bank im Jahr 2007 durch die Industriebeteiligungen
gutgeschrieben wurden.

Die Abschreibungen stiegen 2007 gegenlber 2006 (203
Millionen Franken) um 3% auf 210 Millionen Franken. Ur-
sache daftr war die zusatzliche Blroauslastung in Nord- und
Lateinamerika sowie in Europa. Die Abschreibungen auf im-
materielle Anlagen verzeichneten eine Zunahme um 139%
auf 172 Millionen Franken (Vorjahr: 72 Millionen Franken).
Die Grunde hierfir sind die Akquisitionen der Banco Pactual
und des Futures- und Optionsgeschafts von ABN AMRO.
Weder flr das Gesamtjahr 2007 noch fir 2006 wurde eine
Wertminderung des Goodwills erfasst.
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Corporate Center
Beschreibung

Das Corporate Center stellt in Partnerschaft mit den Unternehmensbereichen von UBS sicher, dass diese als
wirksames und flexibles Ganzes mit gemeinsamen Werten und Zielen effektiv auf Trends in der Finanzdienst-

leistungsbranche eingeht.

Ziele und Interessen

Das Corporate Center unterstiitzt UBS in ihrer Geschaftsta-
tigkeit, indem es auf Konzernebene Kontrollsysteme fir die
Bereiche Finanz, Risiko, Legal und Compliance bereitstellt.
Sein Ziel ist es, Risiken und Chancen im Bankgeschaft ange-
messen gegeneinander aufzuwiegen. Zudem Uberwacht es
die Corporate-Governance-Prozesse von UBS, einschliesslich
der Einhaltung der relevanten Bestimmungen. Die Leiter der
verschiedenen Funktionen des Corporate Center sind fur
ihren jeweiligen Kompetenzbereich Uber die Grenzen von
Unternehmensbereichen hinweg verantwortlich und stellen
daflr auch konzernweit geltende Richtlinien auf. Die auf
Stufe Unternehmensbereich angesiedelten Verantwortlichen
sind funktional direkt dem jeweiligen Leiter im Corporate
Center unterstellt.

Das Zustandigkeitsgebiet des Corporate Center umfasst:
Finanzen, Steuern und Kapitalbewirtschaftung; Risikokon-
trolle, Recht und Compliance; Kommunikation mit samt-
lichen Anspruchsgruppen von UBS; Branding sowie Positio-
nierung des Unternehmens als bevorzugter Arbeitgeber. Das
Corporate Center tragt zudem die operative Verantwortung
fUr bestimmte Geschaftseinheiten, die konzernweite Dienst-
leistungen erbringen, unter anderem fur die [T-Infrastruktur
und die Offshoring-Einheiten (einschliesslich der UBS Service
Center in Indien und Polen).

Organisationsstruktur

Das Corporate Center besteht aus operativen Funktionen so-
wie den Einheiten Information Technology Infrastructure (IT1)
und Group Offshoring. Es steht unter der Leitung des Chief
Operating Officer (COO) des Corporate Center. Die opera-
tiven Funktionen des Corporate Center werden vom Execu-
tive Committee des Corporate Center betreut.

Chief Operating Officer des Corporate Center

Der COO des Corporate Center tragt innerhalb des Corpo-
rate Center die Verantwortung fir die Geschéaftsplanung
und -prognosen sowie fiir die Kernprozesse im Personal-
wesen. Der COO-Funktionstrager ist zudem verantwortlich
far die IT-Infrastruktur, die Group-Offshoring-Aktivitaten
sowie fur die in Eigengebrauch befindlichen Liegenschaften
von UBS.

Group Chief Financial Officer

Der Group Chief Financial Officer (Group CFO) sorgt dafur,
dass die Finanzperformance des Konzerns und seinen einzel-
nen Geschaftseinheiten transparent ausgewiesen wird. Aus-
serdem ist er fur die Finanzberichterstattung, die Planungs-,
Prognose- und Kontrollprozesse sowie die Beratung zu
finanziellen Aspekten von strategischen Planen und M&A-
Transaktionen zustandig. In seinen Kompetenzbereich fallt
auch die Uberwachung der Steuer- und Treasury-Einheiten
von UBS. Gemeinsam mit dem Group General Counsel defi-
niert der Group CFO die Standards fur die Rechnungslegung,
Berichterstattung und die Offenlegung und gewahrt zusam-
men mit dem Group Chief Executive Officer externe Zertifi-
zierungen gemass den Abschnitten 302 und 404 des US
Sarbanes-Oxley Act 2002. Ausserdem ist er fur die Bezie-
hungen zu den Investoren verantwortlich und koordiniert
die Zusammenarbeit mit internen und externen Revisoren.

Group Chief Risk Officer

Der Group Chief Risk Officer (Group CRO) ist verantwortlich
fur die Entwicklung und Umsetzung der Risikomanagement-
und -kontrollgrundsatze von UBS, einschliesslich der Ent-
wicklung angemessener Kontrollprozesse fur Markt-, Kredit-
und operationelle Risiken im gesamten Konzern. Die
Risikofunktionen auf Stufe Konzern und Unternehmens-
bereich arbeiten auf den folgenden Gebieten zusammen:
Formulierung und Umsetzung der Risikopolitik und der Kon-
trollprozesse; Entwicklung von Risikoquantifizierungsmetho-
den sowie Uberwachung der entsprechenden Limiten und
Kontrollprozesse. Zudem gewabhrleisten sie, dass die Risiken
vollsténdig und einheitlich festgehalten und aggregiert, re-
gelmassig Uberpruft, kontrolliert und die zulassigen Limiten
nicht Uberschritten werden. Jeder Risikoverantwortliche ver-
flgt Uber spezifische Risikokontrollkompetenzen.

Group General Counsel

Der Group General Counsel tragt konzernweit die Ver-
antwortung fur Rechts- und Compliance-Angelegenheiten,
-Vorschriften und -Prozesse. Er wird vom Head of Group
Compliance unterstUtzt. Er legt die Strategie, die Ziele und
die Organisationsstruktur der Rechtsfunktion fest und defi-
niert und Uberwacht konzernweit die Qualitatsstandards
far die Behandlung von Rechtsfragen des gesamten Unter-
nehmens. Der Group General Counsel stellt sicher, dass
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UBS die einschlagigen Berufs- und regulatorischen Stan-
dards in der Austbung ihrer Geschaftstatigkeit einhalt.
Dabei steht ihm der Head of Group Compliance zur Seite.
Der Group General Counsel beaufsichtigt die General
Counsels der Unternehmensbereiche und arbeitet bei ope-
rationellen Risiken im Zusammenhang mit rechtlichen und
Haftungsrisiken eng mit dem Group CRO zusammen. Er
vertritt die Interessen von UBS gegeniber Gesetzgebern
und definiert in enger Zusammenarbeit mit dem Group
CRO bzw. Group CFO konzernweit geltende Management-
und Kontrollprozesse fur die Beziehung des Unternehmens
mit den Aufsichtsbehorden.

Group Treasurer

Der Group Treasurer zeichnet fir das Management der
Finanzressourcen und -infrastruktur von UBS verantwortlich.
Er tragt auf Konzernebene die Verantwortung fur die Steue-
rung und Uberwachung der Treasury-Prozesse und -Trans-
aktionen im Zusammenhang mit der Rechtsstruktur des
Unternehmens, der Eigenmittelunterlegung, der Bilanz, der
Refinanzierung und der Liquiditat sowie den nicht handels-
bezogenen Wahrungs- und Zinsrisiken. Der Group Treasurer
gibt auch Richtlinien heraus, damit die Treasury-Prozesse
unternehmensweit ordnungsgemass verwaltet und effizient
koordiniert werden. Der Group Treasurer verwaltet zudem
das Eigenkapital des Konzerns und ber(cksichtigt dabei die
Finanzkennzahlen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen
bezuglich der Eigenmittelunterlegung, um die strategische
Flexibilitat, eine angemessene Kapitalisierung und die Ra-
tings aufrechtzuerhalten. Ausserdem verwaltet er die Eigen-
bestande an UBS-Aktien und legt der Konzernleitung und
dem Verwaltungsrat Empfehlungen bezlglich Corporate
Actions vor.

Head of Group Controlling & Accounting

Der Head of Group Controlling & Accounting ist unterneh-
mensweit fur die Finanzkontrolle verantwortlich und stellt
sicher, dass die Berichterstattung an die Aufsichtsbehérden
sowie die Finanz- und Managementrechnung von UBS kor-
rekt und objektiv sind. Der Head of Group Controlling & Ac-
counting sorgt dafur, dass der Verwaltungsrat, die Konzern-
leitung, das Audit Committee, die internen und externen
Revisoren und die CFOs der Unternehmensbereiche die rele-
vanten finanziellen und aufsichtsrechtlichen Informationen
erhalten. Er organisiert unternehmensweit den vierteljahr-
lichen und jahrlichen Zertifizierungsprozess gemass Ab-
schnitt 302 des Sarbanes-Oxley Act (SOX 302) und unter-
stlitzt den Group CFO beim Planungs- und Prognoseprozess
des Konzerns.
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Head of Group Tax

Der Head of Group Tax ist fur das effiziente Management
der ertragsteuerlichen Belange von UBS unter Einhaltung
aller steuerlicher Gesetzgebungen, Verwaltungsanweisung-
en und sonstiger Bestimmungen verantwortlich. Dartber
hinaus unterstttzt Group Tax die einzelnen Unternehmens-
bereiche in steuerlichen Fragestellungen in Bezug auf ihre
jeweiligen Geschaftstatigkeiten und fungiert als Kontroll-
funktion im Rahmen neuer Geschéaftsaktivitaten bzw. Trans-
aktionen.

Head of Group Accounting Policy

Der Head of Group Accounting Policy formuliert konzern-
weit geltende Rechnungslegungsrichtlinien und unterstitzt
die Unternehmensbereiche und das Corporate Center, die
fur die Umsetzung und Einhaltung dieser Richtlinien verant-
wortlich sind. Er arbeitet mit externen Revisoren und mit den
fur die Festlegung der Rechnungslegungsstandards verant-
wortlichen Behdrden zusammen.

Chief Communication Officer

Der Chief Communication Officer ist fiir die Kommunikation
von UBS gegenuber ihren diversen Anspruchsgruppen zu-
standig. Ein weiterer zentraler Verantwortungsbereich liegt
in der Ausgestaltung der Strategie, der Inhalte und Bot-
schaften fur die Unternehmenskommunikation von UBS. Im
Vordergrund stehen dabei Transparenz, Konsistenz, Ge-
schwindigkeit und Integritat. Der Chief Communication
Officer vertritt UBS und ihre Geschaftseinheiten gegentber
den Medien und setzt sich ein fir den Schutz und die Forde-
rung der Reputation des Unternehmens. Er sorgt dafur, dass
die Mitarbeiter von UBS die Strategie, Performance und Kul-
tur des Unternehmens verstehen. Der Chief Communication
Officer koordiniert auch das Vorgehen von UBS im Bereich
Corporate Reponsibility.

Head of Group Strategic Advisory &

Financial Communication

Der Head of Group Strategic Advisory & Financial Commu-
nication berat die Konzernleitung (als Ganzes oder einzelne
Mitglieder) und den Verwaltungsrat unabhangig in strate-
gischen Belangen und steht den Unternehmensbereichen
bei der Umsetzung ihrer Strategien zur Seite. Ferner koordi-
niert er unternehmensbereichstbergreifende strategische
Initiativen, treibt die Implementierung wichtiger strate-
gischer Ziele auf Konzernstufe voran und misst die erzielten
Fortschritte. Des Weiteren beobachtet er das Wettbe-
werbsumfeld und beurteilt die Auswirkungen von Chancen
und Risiken auf die Konzernstrategie. Der Head of Group



Strategic Advisory & Financial Communication informiert
Uberdies die Anleger, Analysten und Ratingagenturen Uber
Entwicklungen bei UBS und zeichnet fur die Vorbereitung
und Veroffentlichung der Quartals- und Jahresberichte ver-
antwortlich.

Group Head Human Resources

Der Group Head Human Resources ist konzernweit fir das
Personalmanagement, die Erarbeitung wichtiger Human-
kapitalstrategien sowie deren wirksame Umsetzung zu-
standig. Seine Aufgabe besteht unter anderem darin, eine
von Leistung und Ambition gepragte Unternehmenskultur
zu pflegen, die Fahigkeit von UBS zur Rekrutierung und
Bindung hoch qualifizierter, mobiler Mitarbeiter mit ver-
schiedenstem Hintergrund zu stérken sowie ein attraktives
und flexibles Arbeitsumfeld zu schaffen. Zudem tragt er in
letzter Instanz die direkte Verantwortung fur die Talent-
und Fihrungsentwicklung auf der obersten Managemente-
bene von UBS. Uberdies ist Group Human Resources damit
beauftragt, weltweite Kompensationsprogramme zu ge-
stalten, zu entwickeln und durchzufihren, regionale und
lokale Vergltungsstrategien zu Uberwachen sowie kon-
zernweit innovative und konkurrenzfahige Anreizsysteme
einzurichten.

Chief Technology Officer

Der Chief Technology Officer hat die Leitung der Einheit IT-
Infrastruktur (ITl) inne. ITI vereint samtliche [T-Infrastruktur-
teams von UBS, verwaltet die Datennetze, Telefon- und an-
deren Kommunikationssysteme und deckt die Bereiche
[T-Sicherheit, Distributed Computing und Server, Mainframes
und Rechenzentren, Marktdaten-Services, Desktop Compu-
ting und Benutzerdienste ab. Die Hauptaufgabe der Einheit
liegt darin, alle Unternehmensbereiche von UBS kunden-
orientiert und kosteneffizient zu unterstlitzen und durch
die Umsetzung der IT-Infrastrukturstrategie von UBS eine
unternehmensweit konsistente technische Architektur auf-
zubauen.

Head of Group Offshoring

Der Head of Group Offshoring sorgt dafur, dass den Unter-
nehmensbereichen Offshoring-Dienstleistungen zu ange-
messenen und konkurrenzfdhigen Preisen angeboten wer-
den. Er stellt auch sicher, dass die von UBS-Mitarbeitern
betriebenen Service Center in Indien und Polen Uber phy-
sische und technische Eigenschaften verfigen, die den
Risiko- und Qualitatsstandards von UBS sowie den Grund-
satzen zur Bewirtschaftung des operationellen Risikos
entsprechen.
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UBS-Unternehmensbereiche und Corporate Center
Corporate Center

Geschaftsergebnis

Managementrechnung

Fiir das Geschéftsjahr endend am oder per Verénderung in %
Mio. CHF, Ausnahmen sind angegeben 31.12.08 31.12.07 31.12.06 31.12.07
Total Geschéftsertrag 1083 3562 607 (70)
Barkomponente 1069 1244 1179 (14)
Aktlenkomponente* .............................................................................. S Ly e (94)
Total Personalaufwand 1076 1365 1319 (21)
o s e e (.1.).
Dienstleistungen von/(an) andere(n) Geschiftseinheiten (2066) (o700  (1%9) 0
Abschreibungen auf Liegenschaften und ibrige Sachanlagen 720 739 782 6))
Abschrelbungen S mateneIIeAnIage RN g R g
Total Geschaftsaufwand? 1029 1340 139 (23)
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen vor Steuern 54 2222 (789) (98)
Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen vor Stevern - 198 s 88 37
Ergebnis vor Steuern 252 2367 99 (89)
Anteile aus Industriebeteiligungen
Total Geschaftsertrag 22 689 313 97)
ool Goschaften g R T G (67)
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen vor Stevern ¢ 56 w
Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen vor Steven - 155 138 84 12
Zusatzliche Informationen
Risikogewichtete Aktiven geméss BIZ (Mrd. CHF)? 8,8 10,2 11,5
sersonalbestond (ausoIIzeltbasw)“ ............................................................. es oy G
Personalbestand Operational Corporate Center (auf Vollzeitbasis) 1572 162 145 B)
sereonalbestand 11 (auf Velbaitins |s) ........................................................... poes G o (6)
Personalbestand Group Offshoring (auf Vollzeitbasis) 1646 98 w4 74

1 Einschliesslich der Sozialversicherungsbeitrage und Aufwand aus Zuteilungen von alternativen Anlagen. 2 Einschliesslich des Aufwands fir das Prasidium (bestehend aus Company Secretary, Verwal-
tungsrat und interne Konzernrevision). 3 Risikogewichtete Aktiven fiir 2008 sind geméss Basel Il, fir 2007 und fiir 2006 entsprechen sie den Richtlinien von Basel I. 4 Folgende Personalzahlen (auf
Vollzeitbasis) fiir Industriebeteiligungen (Teil des Corporate Center) sind unberiicksichtigt: 1 fur 2008, 3843 fiir 2007, 4 241 fiir 2006. 5 Information Technology Infrastructure (ITI).
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2008

Ergebnis

Die fortzufihrenden Geschaftsbereiche des Corporate
Center wiesen flr das Gesamtjahr 2008 ein Ergebnis von 54
Millionen Franken aus (2007: Gewinn von 2222 Millionen
Franken). Dieser Riickgang ist hauptsachlich auf die Trans-
aktion zwischen UBS und der Schweizerischen Nationalbank
(SNB) im vierten Quartal zurtickzuftihren, welche die Erfolgs-
rechnung mit 3,5 Milliarden Franken belastete. Diese Be-
lastung reflektiert einen Nettoverlust bezliglich der Option
zum Ruckkauf des Eigenkapitalanteils und die Folgen der
Schaffung von bedingtem Kapital fir die Ausgabe von UBS-
Aktien im Zusammenhang mit dieser Transaktion. Ebenfalls
darin bertcksichtigt ist der Fair-Value-Bewertungseffekt
der bei der Schweizerischen Eidgenossenschaft platzierten
Pflichtwandelanleihe. Die Call-Komponente der Pflichtwan-
delanleihe wird jedes Quartal neu bewertet werden. UBS
geht davon aus, dass das Ergebnis des Corporate Center
entsprechend schwanken wird. Diese Schwankungen wer-
den abhéngig sein von der erwarteten Volatilitat des UBS-
Aktienkurses und bis zur Umwandlung der Pflichtwandel-
anleihe in UBS-Aktien andauern. Der Verlust aus der
SNB-Transaktion wird im Corporate Center ausgewiesen, da
diese dem gesamten Konzern und nicht nur der Investment
Bank zugute kommt. An der ausserordentlichen Generalver-
sammlung vom 27. November 2008 stimmten die Aktionare
der zu diesem Zweck bestimmten Schaffung von maximal
365 Millionen Aktien aus bedingtem Kapital zu. 2008 fielen
ausserdem Verluste aus unwirksamen Cashflow-Absiche-
rungen an, die hauptsachlich der beschleunigten Amortisa-
tion der bis November 2007 verzeichneten Gewinne zuzu-
schreiben waren.

Positiv zu Buche schlugen im ersten Quartal 2008 ein
Gewinn von 3860 Millionen Franken aus der rechnungs-
legungstechnischen Handhabung der Pflichtwandelanleihe
sowie im vierten Quartal 2008 ein Gewinn von 174 Millio-
nen Franken aus dem Verkauf der UBS-Beteiligung an Bank
of China.

Geschaftsertrag

Der Geschaftsertrag sank von 3562 Millionen Franken im
Jahr 2007 auf 1083 Millionen Franken im Berichtsjahr. Aus-
schlaggebend daflr waren in erster Linie die erwahnte SNB-

Transaktion und die Fair-Value-Bewertung der Pflichtwandel-
anleihe im vierten Quartal 2008. Hinzu kamen Verluste auf
Swaps, die nicht vollstandig Uber Hedge Accounting abge-
sichert werden konnten, und ein Gewinn aus dem Verkauf der
UBS-Beteiligung an Bank of China. Dem Vorjahresergebnis
war der Verkauf der 20,7 %igen UBS-Beteiligung an Julius Bar
zugute gekommen. Uberdies verringerte sich der Beitrag der
friheren Industriebeteiligungen von 689 Millionen Franken
2007 auf 22 Millionen Franken im Geschaftsjahr 2008.

Geschaftsaufwand

Der Geschaftsaufwand bildete sich von 1340 Millionen
Franken 2007 um 311 Millionen Franken auf 1029 Millionen
Franken 2008 zuriick. Der Personalaufwand nahm im glei-
chen Zeitraum um 21% von 1365 Millionen Franken auf
1076 Millionen Franken ab. Zuzuschreiben war dies nied-
rigeren Bonusabgrenzungen und einem gesunkenen Per-
sonalbestand, der indes durch Neuzugénge im Offshoring
Service Center teilweise ausgeglichen wurde. Im Berichtsjahr
verringerte sich der Sachaufwand um 1% von 1306 Mil-
lionen Franken auf 1299 Millionen Franken. Die Haupt-
ursachen dafiir waren geringere Werbe- und Sponsoring-
kosten, die teilweise Auflésung von Rickstellungen, ein
rucklaufiger Projektaufwand und eine verringerte Reisetatig-
keit, die durch hohere Ruickstellungen fur Immobilienrestruk-
turierungen bis zu einem gewissen Grad kompensiert wur-
den. Das Corporate Center erbrachte 2008 fir andere
Geschéftseinheiten Dienstleistungen im Wert von 2 066 Mil-
lionen Franken, nach 2070 Millionen Franken im Vorjahr.
Massnahmen des Managements zur Reduktion der Ausga-
ben fir IT-Ausrtstung fuhrten zu einem Abschreibungsriick-
gang von 3% bzw. 19 Millionen Franken auf insgesamt 720
Millionen Franken. Diese Einsparungen wurden durch Fair-
Value-Anpassungen fur UBS-Liegenschaften teilweise zu-
nichte gemacht.

IT-Infrastruktur

Die durchschnittlichen IT-Infrastrukturkosten pro UBS-Mitar-
beiter beliefen sich 2008 auf 25178 Franken und damit
1953 Franken weniger als die 27131 Franken im Vorjahr.
Grund hierfur ist eine Kostensenkung um 8% in [Tl im Jahr
2008 gegenuber 2007, die auf laufende Kosteneinsparungs-
massnahmen und Wechselkursbewegungen zuriickzufihren
ist. Der durchschnittliche Personalbestand von UBS verrin-
gerte sich leicht von 81715 im Jahr 2007 auf 81382.
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UBS-Unternehmensbereiche und Corporate Center
Corporate Center

2007

Ergebnis

Das Corporate Center verzeichnete im Gesamtjahr 2007
einen Vorsteuergewinn aus fortzufihrenden Geschafts-
bereichen von CHF 2222 Millionen. Diese Verbesserung ge-
geniber dem Verlust von 789 Millionen Franken im Jahr
2006 ist vorwiegend auf den Gewinn in Hohe von 1950 Mil-
lionen Franken aus dem Verkauf der 20,7 %-Beteiligung von
UBS an Julius Bar zurtickzufthren. Auch die positiven Cash-
flow-Absicherungen und die hoheren Ertrage aus Treasury-
Aktivitdten trugen zum guten Ergebnis von 2007 bei. Wah-
rend diese Entwicklungen fiir einen besseren Geschaftsertrag
sorgten, ddmpften die héheren Wertberichtigungen fur Kre-
ditrisiken im Jahr 2007 diese Zunahme.

Geschéftsertrag

Der gesamte Geschéaftsertrag erhohte sich von 607 Millionen
Franken 2006 auf 3562 Millionen Franken 2007. Verantwort-
lich dafir waren primar der Gewinn aus dem Verkauf der
20,7%igen UBS-Beteiligung an Julius Bar, die positiven Ef-
fekte aus Cashflow-Absicherungen sowie die hoheren Er-
trage aus Treasury-Aktivitaten. Uberdies steuerten die friiheren
Industriebeteiligungen 2007 689 Millionen Franken bei, wah-
rend es 2006 noch 313 Millionen Franken gewesen waren.

Geschaftsaufwand

Der Geschaftsaufwand bildete sich von 1396 Millionen Fran-
ken 2006 um 56 Millionen Franken auf 1340 Millionen Fran-
ken 2007 zurlick. Der Personalaufwand nahm von 1319
Millionen Franken 2006 um 3% auf 1365 Millionen Franken
2007 zu. Massgebend dafur war der héhere Personalbestand
in der Einheit [T-Infrastruktur infolge der gestiegenen Ge-
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schaftsnachfrage. Die beschleunigte Amortisation der ak-
tienbasierten Vergitungen fir einzelne ehemalige Mitarbei-
ter wahrend ihrer Anstellung trug ebenfalls zu den erhéhten
Personalkosten bei. Im gleichen Zeitraum nahm der Sach-
aufwand um 4% von 1255 Millionen Franken auf 1306 Mil-
lionen Franken zu. Grund hierfir waren mehrheitlich die
hoheren Ausgaben fur die IT-Infrastruktur zur Unterstitzung
des erhohten Mitarbeiterbestands in den Unternehmens-
bereichen. Der Betrieb des Corporate Center fihrte eben-
falls zu héheren Aufwendungen in allen Bereichen. Die ge-
ringeren Ruckstellungen (im Ergebnis 2006 wurde ein kleiner
Teil der Ruckstellungen fur untervermietete Biroflachen in
den USA getatigt) und Werbeaufwendungen machten diese
teilweise wett. Das Corporate Center erbrachte 2007 fur an-
dere Geschaftseinheiten Dienstleistungen in Hohe von 2070
Millionen Franken (2006: 1969 Millionen Franken). Darin
kommen die geschaftsbedingten Kostensteigerungen im Zu-
sammenhang mit der [T-Infrastruktur von UBS und dem India
Service Center zum Ausdruck. Die Abschreibungen auf Lie-
genschaften und Gbrige Sachanlagen sanken um 43 Millio-
nen Franken oder 5% auf 739 Millionen Franken. Dies liegt
daran, dass einige Softwarekomponenten nun vollstandig
abgeschrieben sind. Die Abschreibungen auf immaterielle
Anlagen sanken in 2007 gegen null, verglichen mit 9 Millio-
nen Franken im Vorjahr.

IT-Infrastruktur

Die durchschnittlichen [T-Infrastrukturkosten pro UBS-Mitar-
beiter beliefen sich 2007 auf 27 131 Franken und damit 941
Franken weniger als die 28 072 Franken im Vorjahr. Dies
widerspiegelt einen 12%igen Anstieg des durchschnittlichen
Personalbestands von 72885 Ende 2006 auf 81715 Ende
2007. Die IT-Infrastrukturkosten erhéhten sich im gleichen
Zeitraum um lediglich 8%.



Risiko- und Kapitalbewirtschattung

Gepriifte Informationen gemass IFRS 7 und IAS 1

Die Offenlegung der Risiken erfolgt nach International Financial Reporting Standard 7 (IFRS 7), Finanzinstrumente: Angaben,
und die Offenlegung des Kapitalmanagements erfolgt gemass International Accounting Standard 1 (IAS 1), Darstellung des
Abschlusses, als Teil des Finanzberichts 2008, gepruft durch die unabhangige Revisionsstelle Ernst & Young AG, Basel. Diese
Informationen (geprufte Texte, Tabellen und Grafiken) sind im ganzen Bericht durch einen Balken auf der linken Seite gekenn-
zeichnet und mittels Referenz in der Konzernrechnung und Jahresrechnung Stammhaus 2008 enthalten.




Risikomanagement und -kontrolle

— UBS begann das Jahr 2008 mit bedeutenden Risikoaltlasten, welche die Risikotrag-
fahigkeit der Bank Uberstiegen. Der Abbau von Risiken hat fir UBS solange Prioritat,
bis das Risikoengagement mit dem Risikoappetit der Bank wieder im Einklang steht.

UBS nahm auf ihren Risikopositionen erhebliche Um die Schwachen, die im Risikomanagement- und
Abschreibungen vor und reduzierte diese Positionen -kontrollprozess festgestellt worden sind, zu behe-
aktiv durch Verkaufe. Zu den wichtigsten Transaktionen ben, lancierte UBS einen umfassenden Massnahmenplan.
gehorten der Verkauf von US-amerikanischen Residential Dieser beinhaltete unter anderem eine Uberpriifung der
Mortgage-Backed Securities fir 15 Milliarden US-Dollar an Risikogrundsatze, gréssere personelle Veranderungen im
einen von BlackRock verwalteten Fonds im Mai und die Bereich Risikomanagement und -kontrolle sowie Verbesse-
Vereinbarung mit der Schweizerischen Nationalbank (SNB) rungen bei der Erfassung, Darstellung und Uberwachung
im Oktober zur Ubertragung von illiquiden Wertschriften von Risiken.

und anderen Positionen aus der Bilanz von UBS an eine
durch die SNB kontrollierte Zweckgesellschaft.

Unternehmensorganisation und Risikokontrolle

Unabhéngige Risikokontrolle Risikomanagement

Verwaltungsrat

Verwaltungsrat’

Audit Commitee

Risk Committee Group Internal Audit

Konzernleitung

Konzernleitung/Executive Committee
Corporate Center
B Group Chief Executive Officer

Group Chief Risk Officer Group General Counsel Group Chief Financial Officer

Operational Risk

Unternehmens- )
bereiche CEOs Unternehmensbereiche

Risk Control Legal und Compliance Finance Business Management
(Chief Risk Officer) (General Counsel) (Chief Financial Officer)
Operations

Risk Committees der Unternehmensbereiche

1 Fur eine vollstandige Liste der Ausschiisse des Verwaltungsrates siehe Anhang C des Organisationsreglements (nur auf Englisch).



Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung

durch Treasury

Die Treasury-Abteilung von UBS verwaltet die finanziellen Ressourcen der Bank.
Dazu gehort die Bewirtschaftung von Liquiditat, Finanzierung, Kapital und Bilanz
sowie der Zins- und Wahrungsrisiken, die sich aus der Verantwortung far die
Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung ergeben.

Liquiditatsbewirtschaftung

Die Liquiditatsbewirtschaftung gestaltete sich wahrend des
gesamten Jahres 2008 schwierig, da sich die Finanz- und
Kreditmarktkrise, die im zweiten Halbjahr 2007 am US-
Markt fur Wohnbauhypotheken begonnen hatte, im
Jahresverlauf ausdehnte und verscharfte. In Erwartung einer
langeren turbulenten Marktperiode traf UBS 2007 und 2008
mehrere vorausschauende Massnahmen, um ihre Liquidi-
tatsposition weiter zu starken und zu wahren. Unter
anderem wurden kurzfristige Finanzierungsziele angepasst,
und das Augenmerk wurde verstarkt auf die Bilanzbewirt-
schaftung gelegt. Diese Zusatzmassnahmen sowie die breite
Diversifikation der Finanzierungsquellen, die Notfallpla-
nungsprozesse und die globale Reichweite von UBS haben
es ihr erlaubt, wahrend der Marktturbulenzen ein ausge-
wogenes Aktiven-Passiven-Profil beizubehalten.

Finanzierung
Trotz schwieriger Marktbedingungen in der zweiten Halfte
des Jahres 2008 war UBS in der Lage, den Finanzierungszu-

gang primar dank ihrer breit diversifizierten Finanzierungs-
basis aufrechtzuerhalten.

Eigenmittelunterlegung

Risikogewichtete Aktiven und anrechenbare
Eigene Mittel

2008 verringerten sich die risikogewichteten Aktiven von
374,4 Milliarden Franken (Basel I) auf 302,3 Milliarden
Franken. In diesem Zeitraum ging das Kernkapital von

34,1 Milliarden Franken auf 33,4 Milliarden Franken zurtick.
Darin widerspiegelten sich die 2008 erlittenen Verluste und
weitere negative Auswirkungen auf das Eigenkapital, die nur
teilweise durch die Auswirkungen neu emittierter Kapital-
instrumente kompensiert werden konnten.

Kapitalinstrumente

Folgende ausserordentliche Massnahmen zur Starkung der
Kapitalbasis wurden 2008 ausgefihrt: die Ausgabe einer
Pflichtwandelanleihe in Hohe von 13 Milliarden Franken an
zwei langfristige Finanzinvestoren im Marz; die Emission von
Perpetual Preferred Securities im Wert von 1 Milliarde Euro
als hybrides Tier-1-Kapital im April; der Nettoerlds aus der
Bezugsrechtsemission in Hohe von 15,6 Milliarden Franken
im Juni; und die Ausgabe einer Pflichtwandelanleihe in
Hohe von 6 Milliarden Franken an die Schweizerische
Eidgenossenschaft im Dezember.

Basel Il Basel |
Mio. CHF, Ausnahmen sind angegeben 31.12.07
BIZ-Kernkapital (Tier 1) 34101
S hybr/des % nkap/t 5 ( e ) ......................................................................................................................... Faar
e ap|ta| .......................................................................................................................................... ot
BIZ-Kernkapitalquote (%) 9,1
B Coar apltalquot e(%) ................................................................................................................................... ; 2 >
Kreditrisiken ' 323345
i htgegenpartelbe : ogeneRmken ............................................................................................................................ Soce
A R i
Operat\onel\eRmken ........................................................................................................................................... e
Total risikogewichtete Aktiven (BIZ) 374421

Beinhaltet Verbriefungspositionen, Beteiligungstitel ausserhalb des Handelsbuches, sowie Eigenmittelanforderungen fiir Positionen aus nicht abgewickelten Transaktionen.



Risiko- und Kapitalbewirtschaftung
Risikomanagement und -kontrolle

Risikomanagement und -kontrolle

Die globale Finanzkrise, die 2007 einsetzte und sich 2008 weiter verscharfte, hat UBS schwer getroffen.

Die Bank begann das Jahr 2008 mit bedeutenden Risikoaltlasten. Es handelte sich dabei hauptsachlich um
US-Immobilien und andere Kreditengagements, welche die Risikokapazitdt von UBS iliberstiegen und wie 2008
berichtet, zu betrachtlichen Verlusten fiihrten. Die Reduktion dieser Risiken bleibt deshalb fiir UBS eine klare
Prioritat bis das eingegangene Risiko wieder im Einklang mit dem angestrebten Risikoappetit der Bank steht.
UBS hat erhebliche organisatorische Schwachen in Risikomanagement und -kontrolle festgestellt. Zudem
traten Unzulanglichkeiten in gewissen Messgrossen fiir Markt-, Kredit-, Liquiditats- und Refinanzierungs-
risiken (einschliesslich des Wechselspiels zwischen diesen Messgréssen) zu Tage. Diese Schwachen haben

dazu gefiihrt, dass die Bank nicht in der Lage war, die korrelierten Risiken und Risikokonzentrationen immer
richtig einzuschatzen. Um diese Schwachen zu beheben, lancierte UBS ein umfassendes Massnahmenpaket.
Dieses umfasst unter anderem eine Uberpriifung der Risikogrundsitze, bedeutende personelle Veridnderungen
im Bereich Risikomanagement und -kontrolle, sowie Verbesserungen bei der Erfassung, Darstellung und
Uberwachung der Risiken. Dieses Massnahmenpaket, dem UBS eine anhaltend hohe Prioritét einrdumt, wird
derzeit umgesetzt. Zum Zwecke der Identifizierung und Bewirtschaftung von Risiken hat UBS - angesichts der
anhaltenden Verwerfungen an den Finanzmarkten - stressbasierten Messgrossen eine hohere Bedeutung zu
gemessen als statistischen Modellen . Dies insbesondere wenn es darum ging, die am starksten gefahrdeten

Portfolios zu identifizieren und zu bewirtschaften.

Die Markte in 2008

Das Marktumfeld verschlechterte sich 2008 weiter und
erreichte mit den schwachen makrotkonomischen Daten
im vierten Quartal 2008, die die starke Abkuhlung der
globalen Konjunktur bestatigten, seinen Tiefpunkt. Die Be-
dingungen an den Kreditmarkten verscharften sich im Jah-
resverlauf deutlich, da die Verwerfungen an den US-Immo-
bilienmarkten auf die breiteren Asset-Backed-Securities- und
Kreditmarkte Ubergriffen. Die Markte waren wahrend des
gesamten Jahres von hoher Volatilitdt gepragt, die im
vierten Quartal ihren Zenit erreichte, da der weltweite
Schuldenabbau und die fehlende Liquiditdt an den globa-
len Mérkten weiterhin die Preise von Vermdgenswerten
verzerrten. Dadurch wurde die Wirksamkeit einiger Metho-
den zur Risikominderung reduziert. Extreme Marktfluktua-
tionen wahrend des gesamten Jahres fuhrten dazu, dass
der historische Zusammenhang zwischen einer Anzahl von
Handelspositionen und den damit verbundenen Absiche-
rungsgeschaften, insbesondere an den Kredit- und Aktien-
markten, ausser Kraft gesetzt wurde. Hedge Fonds ver-
zeichneten betrachtliche Rucknahmen, insbesondere im
zweiten Halbjahr aufgrund der Einbussen bei der Perfor-
mance. Zentralbanken und Regierungen reagierten im
zweiten Halbjahr mit zunehmender Dringlichkeit auf die es-
kalierende Finanzkrise. Dabei fuhrte der Konkurs einer
grossen US-Investmentbank im September 2008 zu einer
Reihe von Massnahmen, die die Finanzmarkte stabilisieren
und bestimmte Finanzinstitute stitzen sollten.
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Die wichtigsten Entwicklungen in 2008

2008 kam es zu wichtigen Entwicklungen in Bezug auf Risi-

komanagement und -kontrolle:

— UBS hat auf ihren Risikopositionen erhebliche Abschrei-
bungen vorgenommen und Engagements durch Verkaufe
aktiv reduziert. Zu den wichtigsten Transaktionen ge-
hérten im Mai der Verkauf von US-amerikanischen Resi-
dential Mortgage-Backed Securities fur 15 Milliarden US-
Dollar an einen von BlackRock verwalteten Fonds und die
Vereinbarung im Oktober, illiquide Wertpapiere und an-
dere Bilanzpositionen von UBS an eine von der Schweize-
rischen Nationalbank kontrollierte Zweckgesellschaft zu
Ubertragen. Das Volumen der SNB Transaktion wurde von
den ursprunglich vereinbarten 60 Milliarden US-Dollar auf
38,6 Milliarden US-Dollar reduziert. UBS wird ihr Pro-
gramm der aktiven Risikoreduktion fortsetzen.

— UBS starkte die Aufgaben und Verantwortlichkeiten des
Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung betreffend
Risikomanagement und -kontrolle. Dem Verwaltungsrat
wurde die Verantwortung fir die Festlegung von Mess-
grossen und Limiten fur Portfolio- und Risikokonzentra-
tionen auf oberstem Niveau Ubertragen, wéhrend der
Group Chief Executive Officer (Group CEO) ermachtigt ist,
diese Messgrossen und Limiten auf bestimmte Transak-
tionen, Positionen und Engagements anzuwenden. Es
wurde ein neuer Risikoausschuss («Risk Committee») des
Verwaltungsrates gegriindet, welcher einige Aufgaben des
ehemaligen «Chairman’s Office» Ubernimmt.
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— UBS starkte ihren Risikokontrollansatz, indem die Markt-
und Kreditrisikofunktionen der Investment Bank in einer
einzigen Einheit integriert wurden. In der Investment Bank
wurde ein neuer Chief Risk Officer (CRO) ernannt. Diesem
obliegt die Uberwachung der Kredit- und Marktrisiken auf
kombinierter Basis sowie des operationellen Risikos. Zu-
dem wurden innerhalb der CRO-Organisation der Invest-
ment Bank auf oberster Ebene verschiedene weitere per-
sonelle Anderungen vorgenommen. Die Risikofunktion
des Corporate Center wurde reorganisiert. Es wurde eine
neue Einheit geschaffen, die sich auf die Kontrolle der
Portfolio- und Risikokonzentrationen fokussiert, sowie
eine kombinierte Funktion, die Methoden zur Messung
und Beurteilung der Markt- und Kreditrisiken festlegt. Zur
weiteren Starkung von Risikomanagement und -kontrolle
nahm UBS Uberdies eine Reihe weiterer personeller Veran-
derungen auf oberster Ebene vor. So wurden unter ande-
rem in der Investment Bank ein neuer Chief Executive
Officer (CEO) und neue Leiter fur die Einheiten Fixed In-
come, Currencies and Commodities (FICC) ernannt.

— Im dritten Quartal beendete die Eidgendssische Finanz-
marktaufsicht (FINMA; bis 31. Dezember 2008 Eidgends-
sische Bankenkommission genannt) ihre Untersuchung
betreffend den Ursachen der erheblichen Abschreibungen
von UBS. In allen wesentlichen Punkten bestatigte FINMA
die Schlussfolgerungen, welche bereits von UBS gezogen
worden waren. UBS erstellte einen umfassenden und
detaillierten Plan zur Beseitigung der identifizierten
Schwachpunkte — insbesondere auch derjenigen im Zu-
sammenhang mit Risikomanagement und -kontrolle. Die
laufende Umsetzung dieses Plans verlduft weitgehend ge-
mass den Erwartungen und hat fur UBS hohe Prioritét.

Grundsatze von Risikomanagement und -kontrolle

Funf Hauptgrundsatze bilden die Basis von Risikomanage-

ment und -kontrolle innerhalb UBS. Diese Grundsatze sollen

dem Unternehmen ermdglichen, ein ausgewogenes Verhalt-
nis zwischen Risiko und Rendite zu finden. Die fiinf Haupt-
grundsdtze sind:

— Die Unternehmensfihrung ist far das Risiko verantwort-
lich. Die Unternehmensfihrung ist fir samtliche Risiken
verantwortlich, die im Rahmen des operativen Geschafts
eingegangen werden. Dies bedeutet, dass jeder Unter-
nehmensbereich primar selbst fur die laufende und aktive
Bewirtschaftung seiner jeweiligen Risiken verantwortlich
ist und ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen Risiko und
Rendite sicherstellen muss.

— Unabhdngige Risikokontrolle. Ein von den Unterneh-
mensbereichen unabhangiger Kontrollprozess ist ein inte-
graler Bestandteil von Risikomanagement und -kontrolle.
Unabhangige Risikokontrollen sollen eine objektive Be-
urteilung mit Risiken verbundener Aktivitaten ermog-
lichen und so der Unternehmensleitung helfen, die Inte-
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ressen aller Anspruchsgruppen, einschliesslich Aktionaren,
Kunden und Angestellten, aufeinander abzustimmen.

— Offenlequng der Risiken. Eine umfassende, transparente
und objektive Offenlegung der Risiken ist ein wesent-
liches Element des Risikokontrollprozesses. Dazu gehort
die Offenlegung gegeniber der Unternehmensleitung,
dem Verwaltungsrat, den Aktionaren, den Aufsichtsbe-
hérden, den Rating-Agenturen und anderen Anspruchs-
gruppen.

— Ertrdge schitzen. Durch die Limitierung moglicher Ver-
luste und potentieller Anfalligkeit gegentber «Stress-
situationen» will UBS ihre Ertrdge schitzen. Auf Stufe
Einzelengagement und auf Portfolio-Stufe finden Kon-
trollen und Limiten Anwendung. Dies trifft sowohl auf
jeden individuellen Unternehmensbereich zu als auch auf
das aggregierte Risiko-Portfolio (tber alle Unternehmens-
bereiche und wichtigen Risikoarten hinweg). Die Hohe
der Limiten bemisst sich an der gesamten Risikokapazitat
der Bank (die Hohe des Risikos, das UBS aufgrund ihrer
erwarteten Ertragskraft tragen kann).

— Schutz der Reputation. Der Schutz der Reputation von
UBS hangt unter anderem von der wirksamen Bewirt-
schaftung und Kontrolle der Risiken ab, die im Rahmen
der Geschaftstatigkeit entstehen. Samtliche Mitarbeiter
sollen der Wahrung der Reputation von UBS hdchsten
Stellenwert einrdumen.

Die Risikobeurteilung und das Risikomanagement durch den

Verwaltungsrat sowie die diesbezlgliche Offenlegung ent-

sprichtden Anforderungen des schweizerischen Obligationen-

rechts.

Verantwortlichkeiten fiir Risikomanagement
und -kontrolle

Nachstehend werden wichtige Funktionen und Verantwort-
lichkeiten in Bezug auf Risikomanagement und -kontrolle
beschrieben:

— Der Verwaltungsrat hat eine Aufsichts- und strategische
Funktion und ist fur die Bestimmung der grundlegenden
Risikopolitik verantwortlich. Die Risikogrundsatze, der Ri-
sikoappetit und die Risikokapazitat werden ebenfalls vom
Verwaltungsrat festgelegt. Ein neu geschaffenes Risk
Committee des Verwaltungsrates Uberwacht das Risiko-
profil der Bank und die Umsetzung der Grundsatze von
Risikomanagement und -kontrolle.

— Die Konzernleitung ist fur die Umsetzung der Grundsatze
von Risikomanagement und -kontrolle zustandig. Das neu
gegriindete Executive Committee (EC) alloziert die ge-
samte Risikokapazitdt des Konzerns auf die einzelnen Un-
ternehmensbereiche, kontrolliert das Gesamtrisikoprofil
der Bank und genehmigt die wichtigsten Risikorichtlinien.

— Im Einklang mit dieser dualen Fihrungsstruktur sind die
Risikokontroll-Kompetenzen auf den Verwaltungsrat und
den Group CEO verteilt. Der Verwaltungsrat ist fur die
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Risiko- und Kapitalbewirtschaftung
Risikomanagement und -kontrolle

Unternehmensorganisation und Risikokontrolle

Unabhangige Risikokontrolle

Verwaltungsrat

Verwaltungsrat’

Audit Commitee

Group Internal Audit

Risk Commitee

Risikomanagement

Konzernleitung

| Konzernleitung/Executive Committee

Corporate Center

Group Chief Risk Officer

Portfolio Risk Control & Methodology

Group General Counsel
Head Compliance

Group Chief Financial Officer

Treasurer

Group Chief Executive Officer

Operational Risk Tax

Risk Chief Operating Officer

Controlling & Accounting

Accounting Policy/SOX

Unternehmens-
bereiche

Risk Control Legal und Compliance Finance
(Chief Risk Officer) (General Counsel) (Chief Financial Officer)

CEOs Unternehmensbereiche

Business Management
Operations

Risk Committees der Unternehmensbereiche |

1 Fir eine vollstandige Liste der Ausschiisse des Verwaltungsrates siehe Anhang C des Organisationsreglements (nur auf Englisch).

Risikokontrolle der Portfolio- und Konzentrationslimiten

zustandig, wahrend der Group CEO fir die Risikokontrol-
le individueller Transaktionen, Positionen und Engage-
ments verantwortlich ist. Diese Risikokontrollkompeten-
zen sind teilweise an den Group CRO und die CEOs der
jeweiligen Unternehmensbereiche delegiert. Je nach Erfah-
rung und Portfolioverantwortlichkeit kénnen bestimmte
Risikokontrollkompetenzen auch auf die Risk Officer in den
Unternehmensbereichen Ubertragen werden.

Der CEO jedes Unternehmensbereichs ist fur Risiken und
Ertrage des jeweiligen Unternehmensbereichs sowie fur
ein angemessenes Risikomanagement verantwortlich.
Der Group CRO ist fiir die Entwicklung und Umsetzung an-
gemessener Kontrollsysteme fir Markt-, Kredit- und opera-
tionelle Risiken verantwortlich. Hierbei wird er von den
CROs der Unternehmensbereiche unterstitzt. Dartber hi-
naus unterstitzen die Risikoeinheiten des Corporate Center
die Kontrolle von Portfolio- und Risikokonzentrationen, die
Bestimmung von Methoden zur Risikomessung und Risiko-
bewertung und den Einsatz entsprechender Risikoinfra-
struktur (einschliesslich der Berichterstattung).

Die CROs der Unternehmensbereiche sind fur die unab-
hangige Risikokontrolle in ihrem jeweiligen Bereich ver-
antwortlich.

Der Group CFO stellt sicher, dass UBS und ihre Unterneh-
mensbereiche ihre Finanzergebnisse klar und transparent
offenlegen und dass diese Berichterstattung und Offenle-
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gung samtliche regulatorischen Anforderungen und Cor-
porate-Governance-Standards erfillt. Der Group CFO ist
zudem fir die Umsetzung der Risikomanagements- und
-kontrollsysteme in den Bereichen Kapitalbewirtschaftung,
Liquiditat, Refinanzierungen und Steuern verantwortlich.

Der Group General Counsel tragt die Verantwortung fur
die Umsetzung der Risikomanagements- und -kontroll-
grundsatze in Rechts- und Compliance-Angelegenheiten.

Grundstruktur von Risikomanagement und -kontrolle

Die Risikomanagement- und -kontrollgrundsatze von UBS

werden im Rahmen eines detaillierten Systems umgesetzt.

Dieses System umfasst sowohl qualitative Elemente, wie

Richtlinien und Kompetenzregelungen, als auch quantitative

Elemente, wie Limiten. Gestitzt auf die Risikomanagement-

und -kontrollgrundsatze wird dieses System stetig verbessert

und an die laufende Geschaftsentwicklung sowie an das sich
wandelnde Marktumfeld angepasst.

Die Grundstruktur von Risikomanagement und -kontrolle
umfasst funf Hauptelemente:

— Risikorichtlinien und -kompetenzen zur Umsetzung der
Risikomanagement- und -kontrollgrundsatze (siehe
oben). Diese spiegeln die Risikokapazitat und den Risiko-
appetit von UBS wider und kénnen flexibel an die sich
andernden Geschéaftsanforderungen des Unternehmens
angepasst werden.



— Risikoidentifizierung durch die laufende Uberwachung
von Portfolios, durch die Beurteilung von Risiken in neuen
Geschéaftszweigen und bei komplexen oder untblichen
Transaktionen, sowie durch die stetige Prifung des Ge-
samtrisikoprofils vor dem Hintergrund laufender Markt-
entwicklungen, externer Ereignisse und Trends.

— Risikoquantifizierung unter Anwendung von Methoden
und Modellen, die von unabhangigen Spezialisten der
CRO-Organisation geprift und genehmigt werden. Port-
folio- und Risikokonzentrationen werden mit solch an-
erkannten Methoden gemessen. Risiken, die mit Stan-
dardmessgroéssen nicht angemessen erfasst werden
kénnen, unterliegen zusatzlichen Kontrollen. Unter Um-
standen umfasst dies auch eine vorgangige Genehmi-
gung der Transaktionen sowie spezifische Risikolimiten.
Modelle zur Risikoquantifizierung werden in der Regel
durch spezialisierte Einheiten innerhalb der Geschafts-
bereiche und des Corporate Center entwickelt. UBS ver-

langt, dass Modelle, die sich auf Risiken beziehen, welche :

sich auf die Bilanz und Geschéaftsbiicher von UBS auswir-
ken kénnten, unabhangig Uberpraft und von der CRO-
Organisation dauernd Uberwacht und kontrolliert wer-
den.

— Risikokontrolle durch Uberwachung und Durchsetzung
der Risikogrundsatze, der Risikorichtlinien und -limiten,
sowie regulatorischer Anforderungen.

— Transparente Berichterstattung Uber die Risiken zuhan-
den der Anspruchsgruppen und des Managements auf
allen Ebenen. Diese Berichterstattung soll alle relevanten
Aspekte des bewilligten Systems von Risikomanagement
und -kontrolle abdecken, einschliesslich Limiten. Dazu
gehoren tagliche Berichte zu bestimmten Portfoliorisiko-
messgrossen an die Unternehmensleitung. Zudem er-
stellen die Unternehmensbereiche monatliche und vier-
teljdhrliche Berichte, welche als Grundlage fur die
konsolidierten Berichte an den Group CRO, das EC, das
Risk Committee des Verwaltungsrates und den Ver-
waltungsrat als Ganzes dienen. Im Interesse weiterer
Anspruchsgruppen ver6ffentlicht UBS eine periodische
Berichterstattung.

Der Aufbau neuer Geschaftseinheiten oder die materielle

Verdnderungen bestehender Geschéftseinheiten sowie die

Ausfihrung komplexer und ungewohnlicher Transaktionen

sind bei UBS speziellen Kontrollprozessen unterworfen. Ziel

dieser Prozesse ist es, die betreffenden Geschéftseinheiten
oder Transaktionen einer Kontrolle durch samtliche erforder-
lichen Bereiche — Risikokontrolle, Rechtsdienst, Compliance,

Treasury, Finanzen, Steuern und Logistik — zu unterziehen.

Dazu gehort insbesondere die Sicherstellung der korrekten

buchungstechnischen Erfassung neuer Transaktionen, damit

die Risiken laufend bewirtschaftet, gemessen, kontrolliert
und ausgewiesen werden kénnen.

geprift

-

&

g
S

Q
o

Risikokategorien

Die Risiken, mit denen die Geschaftsbereiche von UBS kon-
frontiert sind, kdnnen verschiedenen Kategorien zugeordnet
werden.

Auf der grundlegendsten Ebene gibt es Geschéftsrisiken,
die mit einer bestimmten Geschaftstatigkeit einhergehen
und die sich aus den geschaftlichen und wirtschaftlichen
Risiken jeder Geschaftstatigkeit ergeben. Die Unterneh-
mensfuhrung ist dafur verantwortlich, auf Verdnderungen
des Wirtschafts- und des Wettbewerbsumfelds zu reagieren.
Geschaftsrisiken unterliegen keiner unabhdngigen Risiko-
kontrolle, sondern werden bei der strategischen Planung
sowie bei der Beurteilung der Risikobereitschaft und des
Gesamtrisikos des Unternehmens bertcksichtigt.

Primér- und operationelle Risiken, die aus bestimmten
Geschaftstatigkeiten entstehen, werden hingegen unabhan-
gigen Risikokontrollen unterzogen.

Zu den Primdrrisiken gehoren:

— Kreditrisiko — das Risiko eines Verlusts, der UBS entstehen
kann, wenn ein Kunde oder eine Gegenpartei den ver-
traglichen Verpflichtungen nicht nachkommt.

— Marktrisiko — das Risiko eines Verlustes aufgrund von
Anderungen in Marktvariablen. Diese kénnen in Gesamt-
veranderungen des Marktniveaus und der Kurse (die «all-
gemeine» Marktrisikokomponente) oder relative Veran-
derungen in Bezug auf bestimmte Unternehmen oder
Instrumente (oft als «idiosynkratische» Marktrisikokom-
ponente bezeichnet) aufgegliedert werden.

— Liquiditats- und Refinanzierungsrisiko — das Risiko, dass
UBS nicht in der Lage ist, ihre Zahlungsverpflichtungen
termingerecht zu erflllen oder am Markt zu einem
angemessenen Preis laufend Mittel aufzunehmen, um
aktuellen oder beabsichtigten Verpflichtungen nachzu-
kommen. Siehe Abschnitt «Liquiditatsbewirtschaftung»
dieses Berichts fur Einzelheiten.

— Operationelles Risiko — Verlustrisiko, das infolge eines
Mangels oder Versagens von internen Prozessen, Men-
schen oder Systemen (z.B. ein Ausfall der IT-Systeme oder
ein von einem UBS-Angestellten begangener Betrug)
oder aufgrund externer Ereignisse entsteht. Diese kdnnen
absichtlich oder ungewollt herbeigefuhrt oder natdrlichen
Ursprungs sein.

- Eine Beschreibung des Kontroll-Systems fiir die Kategorien

«Marktrisiko», «Kreditrisiko» und «Operationelles Risiko» ist
in den entsprechenden Abschnitten dieses Berichts zu finden

Quantitative Kontrollen
UBS quantifiziert mogliche kunftige Verluste mithilfe von

drei komplementaren Risikomessgrossen: erwarteter Verlust,
statistischer Verlust und Stressverlust.
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Finanzinformationen
Anhang zur Konzernrechnung

Ausserbilanzgeschafte

Anmerkung 24 Nicht in der Bilanz erfasste, verpfandbare Wertschriften

UBS erhalt nicht in der Bilanz erfasste Wertschriften, die sie gemass der unten stehenden Tabelle weiterverkaufen oder

weiterverpfanden darf.

Mio. CHF 31.12.08 31.12.07
Fair Value erhaltener Wertschriften, die weiterverkauft oder weiterverpfandet werden diirfen 651380 1491567
 als Sicherheit fiir Reverse-Repurchase- sowie Securities-Borrowing- und -Lending-Geschéfte,
Kreditvereinbarungen sowie Derivat- und andere Transaktionen 621981 1396 768
*in unbesicherten Securities-Borowing-Geschéfeen 29399 94799
davon weiterverkauft oder weiterverpfandet 430670 1118305
- Verb/ndung i F/nanZIerungsakt/wtat L iy 63705
zurDeckungvonVerpfl/chtungenausLeen/erkaufstransakt/onen62431 ............. 6i758
. Verb/ndung N ) R rens 8720

Anmerkung 25 Verpflichtungen aus Operating Leasing

Per 31. Dezember 2008 bestanden verschiedene unkind-
bare Operating-Leasing-Vertrage flr Liegenschaften und
Ubrige Sachanlagen, welche mehrheitlich fur die Austibung
der Geschaftstatigkeiten der Bank genutzt werden. Die
wesentlichen Leasingvertrdge beinhalten in der Regel Ver-
ldangerungsoptionen sowie Ausstiegsklauseln, welche den
Marktkonditionen fur Geschaftsliegenschaften entsprechen
und Anpassungen der Leasingzahlungen an den Preisindex
binden. Abhdngige Leasingzahlungen sowie Kaufoptionen

der Objekte sind in den Leasingvertragen nicht vorhanden.
Die Leasingverpflichtungen beinhalten keine Restriktionen
fir zuktnftige Dividendenzahlungen oder Fremdkapitalauf-
nahmen durch UBS. Auch bestehen keine Restriktionen be-
treffend zukUnftige Leasingvertrage.

Die Mindestverpflichtungen aus unkindbaren Leasing-
vertragen fur Liegenschaften und tbrige Sachanlagen setzen
sich wie folgt zusammen:

Mio. CHF 31.12.08
Verpflichtungen aus Operating Leasing
R s
T e
TR B
RS i
B spater ..................................................................................................................... o
Subtotal Mindestverpflichtungen aus Operating Leasing 6811
Abziiglich: Mietertrag aus Untervermietungen aus unkiindbaren Leasingvertrdgen 578
Mindestverpflichtungen aus Operating Leasing, netto 6233
Mio. CHF 31.12.08 31.12.07 31.12.06
Aufwand fiir Operating Leasing, brutto 1215 1251 1170
s R T
S gegebene St gt g 5
Mietertrag aus Untervermietungen aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen 50 54 56
Aufwand fiir Operating Leasing, netto 1165 1197 1114
S S e e e
S gegebene o g e I

Das Operating Leasing umfasst unkindbare langfristige
Leasingvertrage fur Blrogebdude an den meisten UBS-
Standorten. Per 31. Dezember 2008 Uberstiegen die Mindest-
Leasingverpflichtungen fir zwolf Niederlassungen je 100 Mil-

348

lionen Franken. Fur die Niederlassungen in New Jersey und
New York beliefen sich die Mindestverpflichtungen aus
unkindbaren Leasingvertrdgen auf je Gber 500 Millionen
Franken.



Zusatzliche Informationen

Anmerkung 26 Kapitalerhohungen und Pflichtwandelanleihen (Mandatory Convertible Notes)

Erhéhung des Aktienkapitals

Die Generalversammlung hat am 23. April 2008 einem An-
trag zugestimmt, wonach das Eigenkapital von UBS Uber
eine ordentliche Kapitalerhbhung gestarkt werden soll. Die
im Juni 2008 abgeschlossene Kapitalerhéhung wurde durch-
gefihrt, indem den Altaktionaren Rechte zur Zeichnung
von 7 neuen Aktien fur 20 alte Aktien zum Kurs von 21 Fran-
ken pro Aktie zugeteilt wurden. Im Zuge der voll gezeichne-
ten Kapitalerhéhung wurden 760295 181 neue, voll einbe-
zahlte Namenaktien mit einem Nennwert von je 0,10 Franken
ausgegeben. Der Nettoerl6s aus der Kapitalerhbhung belief
sich auf rund 15,6 Milliarden Franken. Die neu ausgegebe-
nen Aktien hatten bei Ausgabe in jeder Hinsicht den glei-
chen Rang wie die bestehenden Namenaktien (Pari-Passu-
Klausel).

Ausgabe von Pflichtwandelanleihen (MCNs)

Emission im Mérz 2008

Am 9. Dezember 2007 vereinbarte UBS mit der Government
of Singapore Investment Corporation Pte. Ltd. und einem
Investor aus dem Nahen Osten die Emission von MCNs mit
einem Nennwert von 13 Milliarden Franken. Die Emission
der MCNs wurde am 5. Marz 2008 durchgefihrt, nachdem
die Aktiondre an der ausserordentlichen Generalversamm-
lung vom 27. Februar 2008 einer bedingten Kapitalerho-
hung von bis zu 277750000 neuen Aktien zugestimmt
hatten, um die Wandlung der MCNs in UBS-Aktien zu er-
moglichen. Die MCNs zahlten ab Emissionsdatum zum regu-
latorischen Eigenkapital (Tier 1).

Die MCNs sind mit einem jahrlichen Coupon von 9% aus-
gestattet und werden nach zwei Jahren in UBS-Aktien gewan-
delt, wobei fir die Anleger und UBS frihere Wandlungsop-
tionen bestehen. Die Wandlung der MCNs war urspriinglich
an den Aktienkurs des Wandlungstages gebunden, wobei der
Wandlungspreis mindestens 51.48 Franken und hochstens
60.23 Franken pro Aktie betrug. Die MCNs sind mit einem
Verwasserungsschutz ausgestattet fur den Fall, dass gewisse
Kapitalmarkttransaktionen durchgefiihrt werden. Basierend
auf diesem Verwdsserungsschutz wurde der urspringliche
Wandlungspreis der MCNs infolge der Kapitalerhéhung vom
Juni 2008 angepasst, und die MCNs werden nun in die feste
Anzahl von 270438942 Aktien umgewandelt.

Unter IFRS wurde die Verpflichtung Uber die Ausgabe der
MCNSs an die zwei Investoren, die UBS am 9. Dezember 2007
einging, zwischen dem Tag der Verpflichtung und dem Aus-
gabetag am 5. Marz 2008 buchhalterisch wie ein derivatives
Finanzinstrument behandelt. Die Veranderung des Fair Value

dieser Verpflichtung betrug rund 3860 Millionen Franken
und wurde 2008 als Gewinn verbucht.

Die MCNs wurden urspriinglich als ein zusammenge-
setztes Finanzinstrument behandelt, das aus einem Basis-
schuldinstrument und einer eingebetteten derivativen Kom-
ponente bestand. Aufgrund der Anpassungen des \Wand-
lungspreises anderte sich die buchhalterische Behandlung.
Seither werden die MCNs als Beteiligungstitel behandelt.
Aus dieser Anderung resultierte eine Umklassierung von
12382 Millionen aus den Verpflichtungen in die Kapital-
reserven.

2008 stiegen die Kapitalreserven aufgrund der MCNs um
rund 6969 Millionen Franken, und der Zinsaufwand belief
sich auf rund 126 Millionen Franken. Per 31. Dezember 2008
wurde eine Verbindlichkeit, die dem Barwert der am 5. Marz
2009 beziehungsweise 2010 falligen Couponzahlungen von
9% entspricht, in Hohe von rund 2297 Millionen Franken
erfasst. Die Zinsen in Hohe von 2,78% pro Jahr auf die Rest-
verbindlichkeit bleiben bestehen.

Emission im Dezember 2008

Am 15. Oktober 2008 schloss UBS mit der Schweizerischen
Eidgenossenschaft eine Vereinbarung tber die Emission von
MCNs mit einem Nennwert von 6 Milliarden Franken ab. Die
Emission der MCNs erfolgte am 9. Dezember 2008, nach-
dem die Aktiondre an der ausserordentlichen Generalver-
sammlung vom 27. November 2008 einer bedingten Kapital-
erhéhung von bis zu 365000000 neuen Aktien zugestimmt
hatten, um die Wandlung der MCNs in UBS-Aktien zu er-
maoglichen. Die MCNs zahlten ab Emissionsdatum zum regu-
latorischen Eigenkapital (Tier 1).

Sie sind mit einem jahrlichen Coupon von 12,5% ausge-
stattet und werden nach 30 Monaten in UBS-Aktien gewan-
delt, wobei fir die Inhaber der MCNs und UBS frihere
Wandlungsoptionen bestehen. Die Wandlung ist an den
Aktienkurs zum Zeitpunkt der Wandlung gebunden. Der
Wandlungspreis wird mindestens 18.21 Franken und hchs-
tens 21.31 Franken pro Aktie betragen. Liegt der Aktienkurs
bei 18.21 Franken oder darunter, wird im Rahmen der Wand-
lung die maximale Anzahl Aktien von 329447 681 emittiert.
Liegt der Aktienkurs bei 21.31 Franken oder darUber, wer-
den im Rahmen der Wandlung mindestens 281579096 Ak-
tien zuzlglich einer variablen Anzahl Aktien ausgegeben,
wobei die Gesamtzahl der auszugebenden Aktien die maxi-
male Anzahl Aktien nicht Ubersteigt. Liegt der Aktienkurs
zwischen dem minimalen und dem maximalen Wandlungs-
preis, werden die MCNs in eine variable Anzahl Aktien ge-
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Anmerkung 26 Kapitalerhhungen und Pflichtwandelanleihen (Mandatory Convertible Notes) (Fortsetzung)

wandelt, indem 6 Milliarden Franken durch den unmittelbar
vor der Wandlung festgestellten Marktpreis dividiert werden.
Der Wandlungspreis wird im Falle der Durchfiihrung be-
stimmter Kapitalmarkttransaktionen zwecks Verwasserungs-
schutz angepasst.

Unter IFRS wurde die Verpflichtung Gber die Ausgabe der
MCNs, die UBS am 15. Oktober 2008 einging, zwischen
dem Tag der Verpflichtung und dem Ausgabetag buchhal-
terisch wie ein derivatives Finanzinstrument behandelt. Ver-
anderungen des Fair Value der Verpflichtung zwischen dem
15. Oktober 2008 und dem 9. Dezember 2008 resultierten
in einem Gewinn von rund 329 Millionen Franken im Jahr
2008. Die Verpflichtung wird der Eigenkapitalkomponente
zugerechnet und wurde bei Ausgabe der MCNs als Minde-
rung der Kapitalreserven umklassiert.

Die MCNs wurden bei Ausgabe als ein zusammenge-
setztes Finanzinstrument behandelt, das aus einem Basis-
schuldinstrument, einem eingebetteten Eigenkapitalteil und

Anmerkung 27 Fair Value von Finanzinstrumenten

derivativen Komponenten besteht. Das Basisschuldinstru-
ment wurde als Verbindlichkeit zum Fair Value erfasst und
danach zu amortisierten Kosten bilanziert. Der Fair Value des
Basisschuldinstruments betrug am 9. Dezember 2008 rund
7733 Millionen Franken. Am 31. Dezember 2008 belief sich
der Buchwert der Verbindlichkeit auf rund 7740 Millionen
Franken und der fur 2008 ausgewiesene Zinsaufwand auf
rund 8 Millionen Franken.

Der Fair Value der derivativen Komponente wurde auf
rund 1425 Millionen Franken festgesetzt und als negativer
Wiederbeschaffungswert ausgewiesen. Die nachfolgenden
Veranderungen des Fair Value der derivativen Komponente
resultierten 2008 in einem Gewinn von rund 367 Millionen
Franken. Der Eigenkapitalkomponente wurde ein Fair Value
von rund 3158 Millionen Franken zugewiesen und im Eigen-
kapital als Minderung der Kapitalreserven erfasst. Der Fair
Value der Eigenkapitalkomponente wurde nach dem 9. De-
zember 2008 nicht mehr angepasst.

a) Fair-Value-Bewertungen

Unter Fair Value versteht man den Betrag, zu dem unter ver-
tragswilligen, sachverstéandigen und voneinander unabhangi-
gen Parteien Vermogenswerte getauscht beziehungsweise

Verbindlichkeiten erfullt werden kénnten. Einen Uberblick
Uber die Bestimmung des Fair Value vermittelt Anmerkung
1a) 5).

Bestimmung von Fair Values aufgrund von kotierten Marktpreisen oder Bewertungsmethoden

31.12.08 31.12.07
Mrd. CHF Level 1 Level 2 Level 3 Total Level 1 Level 2 Level 3 Total
Handelsbestande 128,1 128,4 15,3 271,8 277,2 52,3 660,1
Als Sicherheit verpfandete Handelsbestande 54 132 16 40,2 574 485 83 1142
Positive Wiederbeschaffungswerte 51 81,2 378 8541 68 4074 140 4282
Finanzielle Vermgenswerte zum Fair Value 11 12 06 129 18 100 00 118
ZurVerausserung verfugbareFlnanzanlagen .............. 24 ............ 12 ............ 16 ............ 52 ............. : 2 ............................ 14 ............. : 0 .
Total Aktiven 162,1 965,2 57,0 1184,3 344,4 75,9 1219,3
Verpflichtungen aus Handelshesténden 33,9 27,5 1,0 62,4 119,9 0,0 164,8
NegatlveW|ederbeschaffungswerte ...................... 49 .......................... 349851866168 .......... 4435
Flnan2|elleVerpfhchtungenzumFaeralue ............... 00 ........... 912 ........... 1 03 .......... : 015 SR 00 ......................... 424 . 191’,9
Total Passiven 38,8 930,7 46,3 1015,8 126,5 59,2 800,2

Zum Fair Value erfasste Finanzinstrumente

Fir Handelsbestande und Verpflichtungen aus Handels-
bestanden, fur Finanzielle Vermogenswerte und Verbind-
lichkeiten zum Fair Value, fur zur Verdusserung verfiigbare
Finanzanlagen, die an einer Borse kotiert sind respektive in
einem aktiven Markt gehandelt werden, sowie fir bor-
sengehandelte Derivate und andere Finanzinstrumente
mit Kursnotierungen aus einem aktiven Markt wird der
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Fair Value direkt anhand der Marktnotierungen (Level 1)
bestimmt.

Sind fur Finanzinstrumente keine Notierungen aus einem
aktiven Markt direkt verflgbar, wird der Fair Value mit
Bewertungsmethoden oder -modellen bestimmt, wobei die
zugrunde liegenden Annahmen nach Maglichkeit durch am
Bilanzstichtag beobachtbare Marktpreise oder andere Markt-
notierungen am Bilanzstichtag gestutzt werden (Level 2).



Anmerkung 27 Fair Value von Finanzinstrumenten (Fortsetzung)

a) Fair-Value-Bewertungen (Fortsetzung)

Dies gilt fur die meisten ausserborslich gehandelten Over-
the-Counter-Derivate (OTC) und viele borsenkotierte und
nicht borsenkotierte Finanzinstrumente, die nicht in einem
aktiven Markt gehandelt werden.

Bei bestimmten Finanzinstrumenten lasst sich der Fair Va-
lue weder direkt anhand von Marktnotierungen noch indi-
rekt mit Bewertungsmethoden oder -modellen, welche von
beobachtbaren Marktpreisen oder anderen Marktnotierun-
gen fur alle wesentlichen Bewertungsparameter untersttitzt
werden, ermitteln. Dies ist im Allgemeinen der Fall bei Pri-
vate-Equity-Anlagen sowie bei bestimmten komplexen oder
strukturierten Finanzinstrumenten. Die fehlende Liquiditat
eines breiten Spektrums von Finanzinstrumenten, die im
Zusammenhang mit dem US-Markt fir Wohnbauhypothe-
ken stehen, von ARS fir Ausbildungskredite, von Monoline-
Versicherungen, von Leverage-Finance Positionen sowie von
anderen Instrumenten erforderte fir die zweite Halfte des
Jahres 2007 und fur 2008 vermehrt Bewertungen auf Basis
von teilweise oder Uberhaupt nicht beobachtbaren Markt-
daten. In diesen Fallen werden Bewertungsmethoden oder
-modelle verwendet, deren wesentliche Inputparameter auf
von Marktbedingungen abgeleiteten Annahmen beruhen
(Level 3).

In ihren Bewertungen verwendet UBS Indizes, falls und
soweit diese angemessen sind. Zu den am haufigsten ver-
wendeten Bewertungsmethoden und -modellen zahlen
barwertgestitzte Forward-Pricing- und Swapmodelle, Opti-
onspreismodelle (beispielsweise Black-Scholes-Modell oder
Abwandlungen davon) sowie Kreditmodelle (beispielswei-
se Ausfallraten- oder Kreditspreadmodelle). Die mittels
dieser Modelle ermittelten Werte werden stark durch die
Wahl des Bewertungsmodells und die zugrunde liegenden
Annahmen flr Parameter wie Hohe und Zeitfolge von kinf-
tigen Cashflows sowie Diskontsatze, Volatilitat und Kreditri-
siken beeinflusst. Aufgelaufene Zinsen werden als Teil des
Fair Value solcher Instrumente verbucht. Haltefristen fur
Beteiligungen werden bei der Bestimmung des Fair Value
berlcksichtigt.

Eine Beschreibung, wie sich die Veranderung des eigenen
Kreditrisikos von UBS auf die zum Fair Value bilanzierten
finanziellen Verpflichtungen auswirkt, wird nachfolgend ge-
geben. Fir die Abgrenzung und die Vereinnahmung von
Day-1-Gewinnen und -Verlusten siehe Anmerkung 27d). Fir
eine Darstellung der Bewertung der US-amerikanischen ARS
fur Ausbildungskredite (welche zum 31. Dezember 2008 in
Forderungen und Ausleihungen umklassiert worden sind),
Monoline-Versicherer, US- und nicht US-amerikanischen Re-
ference-Linked-Notes-Programme und der anderen Instru-
mente, welche als wichtig fir diese Angaben ermittelt wur-
den, siehe Anmerkung 27¢).

Auswirkung des Kreditrisikos der Gegenparteien

auf die Bewertung von gehandelten Schuldinstrumenten
und Derivativen Finanzinstrumenten

UBS bezieht das mit Over-the-Counter-Derivattransaktionen
(OTC) und gehandelten Schuldinstrumenten verbundene in-
harente Kreditrisiko der Gegenparteien in ihre Fair Value-
Schatzungen Uber die Anpassung der Kreditbewertungen
(CVA) ein. Dieser Betrag stellt den geschatzten Marktwert
dar, der zur Absicherung gegen das Kreditrisiko der Gegen-
parteien in UBS OTC-Derivatenportfolios und gehandelten
Schuldinstrumenten erforderlich ist, wobei die erwarteten
kinftigen offenen Positionen, Sicherheiten und Saldierungs-
vereinbarungen berlcksichtigt werden. Die wichtigste Kom-
ponente der CVA ist diejenige im Zusammenhang mit Mono-
line-Versicherungen, die im weiteren Verlauf erdrtert wird.

Das eigene Kreditrisiko von UBS bei der Bewertung von
zum Fair Value dargestellten finanziellen Verpflichtungen,
einschliesslich Derivaten

UBS bezieht ihr eigenes Kreditrisiko aus der Sicht ihrer Markt-
kontrahenten in ihre Fair Value-Schatzungen ber eine eige-
ne Ratinganpassung bei finanziellen Verpflichtungen zum
Fair Value, einschliesslich Derivaten, ein. Davon ausgenom-
men sind vollstandig gesicherte Transaktionen und andere
Instrumente, die gemass gangiger Marktpraxis keine unter-
nehmensspezifischen Anpassungen aufgrund des eigenen
Kreditrisikos verlangen. Dieser Wert entspricht dem ge-
schatzten Unterschied zwischen dem Markwert identischer
Verpflichtungen, die von einem risikolosen Finanzintermedi-
ar begeben wurden, und dem Marktwert der von UBS emit-
tierten Verbindlichkeiten aus Sicht der Inhaber dieser Ver-
pflichtungen. Die Berechnung beruht auf einer Kurve lang-
fristiger vorrangiger Verbindlichkeiten, die mithilfe von
beobachtbaren externen Preisen fir die Finanzierung aus
neuen vorrangigen Schuldtiteln, die durch UBS ausgegeben
wurden, oder entsprechender Sekundarmarkttransaktionen
in langfristigen UBS Schuldtiteln generiert wurde. Falls keine
ausgegebenen Schuldtitel vorhanden sind, werden Credit-
Default Swap Spreads herangezogen.

Angaben zum eigenen Kredlitrisiko in der Erfolgsrechnung
fur finanzielle Verpflichtungen zum Fair Value

Der Gewinn aus Veranderungen des eigenen Kreditrisikos bei
finanziellen Verpflichtungen zum Fair Value (vornehmlich aus-
gegebene Strukturierte Produkte), die noch am 31. Dezem-
ber 2008 gehalten wurden, betrug 2032 Millionen Franken
(Periodengewinn 2008) bzw. 2953 Millionen Franken (kumu-
lierter Gewinn). Der kumulierte Gewinn verminderte den
Buchwert der finanziellen Verpflichtungen zum Fair Value
zum 31. Dezember 2008. Die Betrdge beinhalten eine Quan-
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Anmerkung 27 Fair Value von Finanzinstrumenten (Fortsetzung)

a) Fair-Value-Bewertungen (Fortsetzung)

tifizierung der Fair Value-Veranderungen, durch Veranderun-
gen der UBS-Kreditspreads wahrend der Periode. Zusatzlich
enthalt es Fair Value-Veranderungen, die anderen Faktoren
als dem Kreditspread zuzuordnen sind. Diese Faktoren um-
fassen insbesondere Benchmark-Zinssatze, Preise von Dritt-
parteien ausgegebenen Finanzinstrumenten, Rohstoffpreise,
Wechselkurse oder Indexpreise oder -kurse (d. h. Kreditrisiko-
wirkungen durch die Veranderung des Volumens). Der Perio-
dengewinn 2008 aus Verdnderungen des eigenen Kreditrisi-
kos, der lediglich die Verdnderungen des Kreditspreads, nicht
jedoch die Kreditrisikowirkungen durch die Veranderung des
Volumens beinhaltet, betrug 3993 Million Franken.

Auswirkung der Marktilliquiditat auf die
Fair-Value-Bestimmungen

Fair Value-Schatzungen beinhalten die Auswirkungen der Il-
liquiditat an den entsprechenden Méarkten. Wo Handels-
preise in solchen Markten verfugbar sind, umfassen diese
Preise ausnahmslos einen Liquiditats- oder Risikoaufschlag
auf der Basis einer versicherungsmathematischen Bewer-
tung des Kreditrisikopotenzials. Auf Modellen basierende
Bewertungen berlcksichtigen in vergleichbarer Weise ent-
weder implizit (d. h. durch Abgleichung mit Markpreisen, die
solche Aufschlage aufweisen) oder explizit Liquiditats- oder
Risikoaufschlage.

Bewertungsverfahren

Es kdnnen zu Bewertungsunsicherheiten bestehen, die auf
die Wahl der angewandten Bewertungsmethode oder -mo-
dells, die enthaltenen Modellannahmen, die unzureichende
Beobachtbarkeit von Parametern an den Markten und auf

weitere, die Bewertungsmethode beeinflussende Elemente
zurtickzufihren sind. Zur Abbildung solcher Unsicherheiten
werden die Bewertungen, z.B. durch Modellreserven ange-
passt. Die Reserven werden von den Fair Values, die auf der
Grundlage der Modelle oder anderer Bewertungsmethoden
ermittelt wurden, subtrahiert. Alle Modelle, die bei der Be-
wertung herangezogen werden, unterliegen einem internen
Uberpriifungsprozess, bevor sie zur Anwendung genehmigt
werden. Unsicherheiten, welche beim Einsatz von modellba-
sierten Bewertungen (sowohl Level 2 als auch Level 3) beste-
hen, wird mit der Bildung von Modellreserven Rechnung ge-
tragen. Diese Modellreserven spiegeln die Betrage wider, die
UBS aufgrund angemessener Schatzungen direkt von dem
Bewertungsergebnis abzieht. Sie reflektieren die enthaltenen
Unsicherheiten aus den notwendigen Modellannahmen und
Inputparametern.

Das Management ist Uberzeugt, dass — basierend auf Fair
Value- und Governance Regelungen und Prozesse — die in
der Bilanz erfassten geschatzten Fair Values und die in der
Erfolgsrechnung verbuchten Fair Value-Verdanderungen an-
gemessen sind und die Situation am Bilanzstichtag entspre-
chend abbilden.

Zu amortisierten Kosten bilanzierte Finanzinstrumente

Die folgende Tabelle zeigt die geschatzten Fair Values der
Instrumente, welche der Konzern zu amortisierten Kosten
bilanziert. Eine Ubersicht der finanziellen Vermégenswerte,
die als Forderungen aus Ausleihungen klassifiziert wurden
und der finanziellen Verpflichtungen, die zu amortisierten
Kosten bilanziert werden, ist den Erlduterungen zu Anmer-
kung 29 zu entnehmen.

31.12.08

Mrd. CHF Buchwert Fair Value
Aktiven
AuslelhungenanBankenundKunden40304026
Barhinterlagen fir geborgte Wertschriften und Reverse-Repurchase-Geschafte 3475 347,7
e, gsabgrenzungen ubngeVermogenswerte ........................................................................................... S 94 .
Passiven

VerpﬂlchtungengegenuberBankenundKunden6004 ............... ; 004
Barhinterlagen fir ausgeliehene Wertschriften und Repurchase-Geschafe 166 16,6
AusgegebeneSchuIdtlteI2012 ............... 1997
Rechnungsabgrenzungen ubrlge\/erpfllchtungen ........................................................................................... 228 . '22,8

Die in obrige Tabelle dargestellten Fair Values wurden aus-
schliesslich fur Anhangszwecke ermittelt. Die im Folgenden
beschriebenen Bewertungstechniken und -annahmen wur-
den fur die Bewertung des Fair Value fr Finanzinstrumente,
die von UBS zu amortisierten Kosten bilanziert werden, an-
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gewendet. Da andere Finanzinstitute maglicherweise unter-
schiedliche Methoden und Annahmen fir ihre Fair-Value-
Schatzungen verwenden kénnen, sind diese Fair-Value-
Anhangangaben jedoch nicht notwendigerweise mit denen
anderer Institute vergleichbar. UBS wendet Ermessen und
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a) Fair-Value-Bewertungen (Fortsetzung)

Annahmen an, um diese Fair Values zu ermitteln. Diese An-
nahmen sind allgemeiner und weniger differenziert als die
UBS Fair-Value- und Governance-Regelungen und -Prozesse,
die fur zum Fair Value bilanzierte Finanzinstrumente ange-
wandt werden, deren Fair Value die UBS-Bilanz und -Erfolgs-
rechnung beeinflusst. Schuldinstrumente, die im vierten

Quartal 2008 aus der Kategorie Handelszwecke in die Kate-

gorie Forderungen und Ausleihungen umklassiert worden

sind, wurden nach denselben Bewertungsprinzipien und Go-
vernance-Regelungen wie zum Fair Value bilanzierte Finanz-
instrumente behandelt.

Folgende Prinzipien wurden bei der Bestimmung der Fair-
Value-Schatzungen fur Finanzinstrumente, die zu amortisier-
ten Kosten bilanziert wurden, angewandt:

— Far kurzfristige Finanzinstrumente mit Restlaufzeiten von
einem Jahr oder kurzer wird der Buchwert abzlglich
Wertberichtigungen fir Kreditrisiken grundsatzlich als
angemessene Schatzung des Fair Value betrachtet. Die fol-
genden zu amortisierten Kosten bilanzierten Finanzinstru-
mente haben Restlaufzeiten von einem Jahr oder kirzer:
100% der Barhinterlagen fiir geborgte Wertschriften und
Reverse-Repurchase-Agreements; 97% der Forderungen
gegenuber Banken; 61% der Kundenausleihungen; 98%
der Verpflichtungen gegentiber Banken und Kunden; 99%
der Barhinterlagen fur ausgeliehene Wertschriften und
Repurchase-Agreements; 60% der ausgegebenen Schuld-
titel. Weitere Erlauterungen sind unter «Liquiditatsbewirt-
schaftung» im Abschnitt «Risiko- und Kapitalbewirtschaf-
tung» in diesem Bericht enthalten.

— Der Fair Value von variabel verzinslichen Finanzinstrumen-
ten, die zu amortisierten Kosten bilanziert werden, ent-
spricht in etwa dem Buchwert abzlglich Wertberich-
tigungen fir Kreditrisiken. Der Fair Value spiegelt daher
keine Veranderungen der Kreditqualitat der Gegen-
parteien beziehungsweise Schwankungen der eigenen
Kreditqualitat von UBS wider.

— Fur festverzinsliche Finanzinstrumente mit Restlaufzeiten
von Uber einem Jahr wurde der Fair Value durch die
Diskontierung der vertraglichen Cashflows geschatzt. Die
Diskontierung erfolgte anhand der derzeitigen Zinssatze,
zu denen dhnliche Kundenausleihungen mit Darlehens-
nehmern mit vergleichbaren Kreditratings und/oder
Sicherheiten sowie fir die gleiche Restlaufzeit abge-
schlossen wirden. Diese Schatzungen bericksichtigen
grundsatzlich Anpassungen fur Veranderungen der Kre-
ditqualitat der Gegenpartei oder die eigene Kreditqualitat
von UBS.

— Die Fair-Value-Schatzungen fir Repurchase- und Reverse-
Repurchase-Geschafte mit variablen oder festen Zins-
satzen aller Laufzeiten beinhalten die Bewertung der
Zinskomponente dieser Instrumente. Aufgrund der kurz-
fristigen Natur dieser Instrumente erfolgt keine An-
passung der Bewertung beziiglich der Kreditqualitat der
Gegenpartei und der eigenen Kreditqualitat.

— Fur Kundenausleihungen von Global Wealth Management
& Business Banking, die hauptsachlich das festverzinsliche
Schweizer Hypothekenportfolio betreffen, ist der Fair Value
um 3,0 Milliarden Franken hoher als der Buchwert. Dieser
Betrag ist grosstenteils auf die derzeitige Veranderung des
Zinssatzes des Frankens zurtickzufthren, welcher sich deut-
lich unter dem durchschnittlichen Niveau des letzten Jahr-
zehnts befindet. Die Fair Values der Kundenausleihungen
der Investment Bank lagen 3,4 Milliarden Franken unter
den Buchwerten. Dieser Betrag ist hauptsachlich auf Anpas-
sungen der Kreditqualitat der Gegenpartei bei Schuldinstru-
menten zurtickzufthren, die aus der Kategorie Handels-
zwecke in die Kategorie Forderungen und Ausleihungen im
vierten Quartal 2008 umklassiert wurden.

— Fur ausgegebene Schuldtitel mit Restlaufzeiten von Uber
einem Jahr wurde der Fair Value anhand von Kursnotie-
rungen bestimmt, wenn diese verflgbar waren. Waren
Kursnotierungen nicht verfigbar, erfolgte die Ableitung
des Fair Value durch die Abdiskontierung der vertrag-
lichen Cashflows anhand von Zinssatzen, zu denen UBS
Schuldtitel mit vergleichbaren Laufzeiten emittieren
kénnte. Anpassungen fir die eigene Kreditqualitat wur-
den in der Fair-Value-Schatzung berticksichtigt.

Der Fair Value der Ausleihungen an Banken und Kunden,
die zu amortisierten Kosten zum 31. Dezember 2007 bewer-
tet waren, belief sich auf 392,3 Milliarden Franken (Buch-
wert: 395,3 Milliarden Franken). Der Fair Value der ausgege-
benen Schuldtitel, die zu amortisierten Kosten bewertet wa-
ren, belief sich auf 222,7 Milliarden Franken (Buchwert:
222,0 Milliarden Franken).

Gegen Schwankungen der Fair Values von Festzins-
krediten, ausgegebenen lang- und mittelfristigen Schuld-
verschreibungen sowie Anleihen sichert sich UBS vorwie-
gend mit derivativen Instrumenten ab. Weitere Erlaute-
rungen sind in Anmerkung 23 und Anmerkung 1 ersichtlich.
Zinssatzanderungsrisiken, die in Bilanzpositionen ohne feste
Falligkeit enthalten sind, kénnen ebenfalls mit derivativen
Instrumenten abgesichert sein, wobei die Beurteilung des
Managements Uber ihr durchschnittliches Cashflow- und
Zinsbindungsverhalten ausschlaggebend ist.
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Anmerkung 27 Fair Value von Finanzinstrumenten (Fortsetzung)

b) Fair-Value-Bewertungen mit erheblichen nicht beobachtbaren Parametern (Level 3)

Level 3-Instrumente zum Jahresende

Am 31. Dezember 2008 umfassen Vermdgenswerte, die mit
Bewertungsmethoden bewertet werden und bei denen da-
bei erhebliche nicht beobachtbare Marktfaktoren verwendet
werden (Level 3), hauptsachlich strukturierte Zins- und Kre-
ditgeschafte, massgeschneiderte Collaterized Debt Obliga-
tions (CDOs), Instrumente mit Bezug zum US-Wohnhypo-
thekenmarkt (Subprime) sowie US-amerikanische und nicht
US-amerikanische Immobilienmarkt- und Leverage-Finance-
Positionen. Finanzielle Verpflichtungen auf Level 3 umfassen
zusatzlich hybride finanzielle Verpflichtungen von ausge-
gebenen strukturierten Finanzinstrumenten.

Wesentliche Veranderungen bei Level 3-Instrumenten

Die Reduktion der Level 3-Instrumente, die als Handels-
bestande und als Sicherheit hinterlegte Handelsbestande
erfasst wurden, betragt im Vergleich zum 31. Dezember 2007
ungefahr 44 Milliarden Franken. Der Rickgang ist hauptsach-
lich auf die Umklassierung aus der IAS-39-Kategorie Handels-
zwecke in die Kategorie Forderungen und Ausleihungen in
Hohe von 13 Milliarden Franken, den Verkauf von US-ameri-
kanischen RMBS an eine durch BlackRock geftihrte Zweckge-
sellschaft in Hohe von 4 Milliarden Franken und auf die Ver-
kaufe in Hohe von 6 Milliarden Franken an die durch die
Schweizerische Nationalbank (SNB) beherrschte Zweckgesell-
schaft (vorwiegend Instrumente mit Bezug zu US-amerika-
nischenWohn-und GewerbeimmobilienundUS-amerikanische
Reference-Linked Notes) zurtickzufihren. Ungefahr 30 Milli-
arden Franken sind auf Wertsenkungen, weitere Verkdufe von
Level 3-Handelsbestanden sowie Wechselkursschwankungen
zurlickzufihren. Die Verringerung wurde teilweise durch Um-
klassierungen aus Level 2 in Level 3 in Hohe von 9 Milliarden
Franken kompensiert. Umklassierungen in Level 3 betrafen im
Wesentlichen ARS fir Ausbildungskredite, Leveraged-Finance-
Positionen und US-amerikanische Immobilienmarktprodukte.

Die Zunahme der als Level 3-Instrumente erfassten Derivate
um 24 Milliarden (Positive Wiederbeschaffungswerte) Fran-
ken bzw. 18 Milliarden Franken (Negative Wiederbeschaf-
fungswerte) wurde vorwiegend durch eine Ausweitung der
Kreditspreads hervorgerufen, welche den Fair Value der struk-
turierten Zins- und Kreditgeschafte, der massgeschneiderten
Collaterized-Debt-Obligations (CDOs) und Verpflichtungen
fur die ARS-Rickkdufe beeinflussten. Zusatzlich erhohten
Umklassierungen in Level 3 die Positiven und Negativen Wie-
derbeschaffungswerte um je 8 Milliarden Franken, da die Be-
wertungsparameter nicht mehr beobachtbar waren.

Der Rickgang der Level 3-Finanziellen Verbindlichkeiten
zum Fair Value, von ungeféhr 32 Milliarden Franken im Jahr
2008 betraf vornehmlich hybride Finanzinstrumente und ande-
re finanzielle Verpflichtungen zum Fair Value in Hohe von un-
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gefdhr 15 Milliarden Franken, die zum 31. Dezember 2007 im
Level 3 enthalten waren, obwohl sie zu Level 1- und Level 2-Be-
wertungen gehorten. Weitere Faktoren, die zur Verringerung
beitrugen, waren das Auslaufen von Handelstransaktionen,
Fair-Value-Reduktionen mit Bezug zum US-amerikanischen
Wohnimmobilienmarkt, Verkaufe von Instrumenten mit Bezug
zum US-amerikanischen Suprime-Hypothekenmarkt und die
Ruckzahlung von hybriden finanziellen Verpflichtungen.

Die Ubertragung von weiteren Level 3-Instrumenten an
die SNB-Zweckgesellschaft im Jahr 2009 wird zu einem wei-
teren Rlickgang der Level 3-Handelsbestande sowie der posi-
tiven und negativen Wiederbeschaffungswerten fihren.

Gewinne und Verluste aus Level 3 Bewertungen

Far das am 31. Dezember 2008, 31. Dezember 2007 bezie-
hungsweise 31. Dezember 2006 endende Geschaftsjahr re-
sultierte aus dem Handelsgeschaft ein Verlust von 25,8 Milli-
arden Franken, ein Verlust von 8,4 Milliarden Franken bezie-
hungsweise ein Gewinn von 13,7 Milliarden Franken. Diese
Betrage entsprechen dem Nettoergebnis verschiedener Pro-
dukte und schliessen den Effekt aus Wahrungsumrech-
nungen sowie sowohl realisierte als auch nicht realisierte Er-
trage ein. Unrealisierte Ertrage werden durch Anderungen
des Fair Value bestimmt, welche auf der Basis von kotierten
Preisen in aktiven Markten, falls verfigbar, oder mittels Be-
wertungsmethoden mit beobachtbaren und/oder nicht be-
obachtbaren Marktdaten ermittelt werden.

Der Erfolg Handelsgeschaft umfasst Nettoverluste von
11,5 Milliarden Franken, Nettoverluste von 11,6 Milliarden
Franken und Nettogewinne von 0,4 Milliarden Franken aus
nicht realisierten Fair-Value-Veranderungen von Finanzinstru-
menten, deren Fair Value fir die Geschaftsjahre endend am
31. Dezember 2008, 31. Dezember 2007 und 31. Dezember
2006 mittels Bewertungsmethoden berechnet wurde, deren
wesentliche Inputparameter nicht am Markt beobachtbar
waren (Level 3).

Bewertungsmethoden, die nicht beobachtbare Markt-
daten (Level 3) verwenden, umfassen in erster Linie Modelle
fir komplexere Finanzinstrumente und fir Finanzinstru-
mente, bei denen am Bilanzstichtag der Markt illiquide war.
Bei diesen Modellen mdssen realistische Annahmen und
Schatzungen herangezogen werden, die sich an den Markt-
verhaltnissen zum Bilanzstichtag orientieren.

Der Erfolg Handelsgeschaft resultiert haufig aus Transakti-
onen, an denen mehrere Finanzinstrumente beteiligt sind oder
bei denen Absicherungs- und andere Risikomanagementme-
thoden eingesetzt werden. Dies kann dazu fiihren, dass einzel-
ne Teile der Transaktion mit unterschiedlichen Methoden
bewertet werden. In vielen Féllen wurden die mittels Be-
wertungsmodellen mit nicht beobachtbaren Marktdaten er-
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mittelten Betrdge ganz oder teilweise durch Veranderungen
des Fair Value anderer Finanzinstrumente oder Transaktionen
ausgeglichen, fur die kotierte Marktpreise oder andere Markt-
notierungen verfiigbar waren oder bei denen der Gewinn oder
Verlust realisiert wurde. Dies fuhrt dazu, dass die Fair-Value-
Veranderungen, die auf Bewertungsmethoden mit nicht be-
obachtbaren Marktdaten basieren und wahrend der Berichts-
periode in der Erfolgsrechnung verbucht wurden, lediglich ei-
nen Teil des Erfolgs Handelsgeschaft ausmachen.

Information zur Sensitivitat

Im Fair Value der bilanzierten Finanzinstrumente zum Fair
Value sind auch jene Instrumente eingeschlossen, bei denen
ausschliesslich oder teilweise Bewertungsmethoden ange-
wandt wurden, die auf Annahmen basieren, welche nicht
durch an Markten beobachtbare Preise oder andere Notie-
rungen gestltzt werden (Level 3).

Es kénnen Bewertungsunsicherheiten bestehen, die auf
die Wahl der angewandten Bewertungsmethode oder des
-modells, die enthaltenen Modellannahmen, die unzurei-
chende Beobachtbarkeit von Parametern an den Markten
und auf weitere, die Bewertungsmethode beeinflussende
Elemente zurickzufihren sind. Zur Abbildung solcher Unsi-
cherheiten werden die Bewertungen, z.B. durch Modellre-
serven angepasst. Die Reserven werden von den Fair Values,
die auf der Grundlage der Modelle oder anderer Bewer-
tungsmethoden ermittelt wurden, subtrahiert.

Alle Modelle, die bei der Bewertung herangezogen wer-
den, unterliegen einem internen Uberpriifungsprozess, be-
vor sie zur Anwendung genehmigt werden.

Das Management ist iberzeugt, dass — basierend auf Fair-
Value- und Governance-Regelungen und -Prozesse — die in
der Bilanz erfassten geschatzten Fair Values und die in der
Erfolgsrechnung verbuchten Fair Value-Veranderungen an-
gemessen sind und die Situation am Bilanzstichtag entspre-
chend abbilden.

Den Unsicherheiten, welche beim Einsatz von modell-
basierten Bewertungen (sowohl Level 2 als auch Level 3) ent-

c) Bewertungstechniken und Input nach Produkt

stehen, wird mit der Bildung von Modellreserven Rechnung
getragen. Diese Modellreserven spiegeln die Betrdge wider,
die UBS aufgrund angemessener Schatzungen direkt von
dem Bewertungsergebnis abzieht. Sie reflektieren die ent-
haltenen Unsicherheiten aus den notwendigen Modell-
annahmen und Inputparametern. Um zu diesen Einschat-
zungen zu kommen, berticksichtigt UBS eine grosse Anzahl
von Marktpraktiken und Einschatzungen dieser Unsicher-
heiten durch andere Marktteilnehmer. Die Modellreserven
werden regelmassig durch verfligbare Informationen Uber
Markttransaktionen, Bewertungshilfsmittel und andere Er-
eignisse Uberpriift. Die Hohe der Modellreserven beinhaltet
jedoch ein grosses Mass an subjektiven Einschatzungen.
Um den moglichen Effekt der Verwendung von alter-
nativen Bewertungstechniken oder -annahmen auf die Kon-
zernrechnung zu schatzen, macht UBS, wie oben dargestellt,
von Modellreserven Gebrauch. Dabei wird die Hohe der

Modellreserven nach oben und unten veradndert, um den

Einfluss von zunehmender oder abnehmender modellbezo-

gener Unsicherheit auf die Bewertung einzuschatzen.

Der mogliche Effekt aufgrund realistischer alternativer

Bewertungsannahmen wurde wie folgt quantifiziert:

— Eine Erhohung der Modellreserven, im Einklang mit we-
niger optimistischen Annahmen, wirde zu einer Ver-
ringerung des Fair Value um ungefahr 2,5 Milliarden
Franken per 31. Dezember 2008, um ungefahr 2,7 Milliar-
den Franken per 31. Dezember 2007 und um ungefahr
1,0 Milliarden Franken per 31. Dezember 2006 fihren.

— Eine Verringerung der Modellreserven, im Einklang mit
optimistischeren Annahmen, wirde zu einer Erhéhung
des Fair Value um ungefahr 1,4 Milliarden Franken per
31. Dezember 2008, um ungefahr 2,2 Milliarden Franken
per 31. Dezember 2007 und um ungefahr 1,0 Milliarden
Franken per 31. Dezember 2006 fiihren.

Wir verweisen fur die Kategorien von Finanzinstrumenten,

welche als relevant fur die Anhangangaben zu den Sensitivi-

taten angesehen werden und welche in den oben dargestell-
ten Sensitivitatszahlen enthalten sind, auf Anmerkung 27c.

Nach Méglichkeit werden die Finanzinstrumente zu einem an
einem aktiven Markt kotierten Preis ausgewiesen. Im aktuellen
Marktumfeld sind solche Preisinformationen in der Regel
nicht fur alle Finanzinstrumente verftigbar, weshalb UBS zur
Bewertung dieser Instrumente eigene Bewertungsmethoden
einsetzt. Die Bewertungsmethoden beruhen, falls verfligbar,
auf beobachtbaren Marktfaktoren, die von &hnlichen Ver-
maogenswerten in ahnlichen aktiven Markten, von aktuellen

Transaktionspreisen fur vergleichbare Vermogenswerte oder
von anderen beobachtbaren Marktdaten abgeleitet werden.
Bei Positionen, fur die nur bestimmte oder keine beobacht-
baren beziehungsweise nur begrenzt beobachtbare Referenz-
daten verfugbar sind, schatzt UBS die nicht beobachtbaren
Marktdaten, welche in Bewertungsmodellen verwendet wer-
den, anhand subjektiven Ermessens, historischen Erfahrungen
und der Kenntnis der aktuellen Marktkonditionen.
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US-amerikanische Super Senior RMBS CDOs

Alle wesentlichen von UBS gehaltenen Tranchen in US-ame-
rikanischen Super Senior RMBS CDOs werden durch entspre-
chende Monoline-Kreditversicherungen abgedeckt. Wo eine
Liquidation von RMBS CDOs droht, basiert die Bewertung
auf einer Schatzung der aggregierten Ertrage aus der Liqui-
dation (mittels einer Schatzung des aktuellen Fair Value des
zugrunde liegenden Instruments) abzlglich geschatzter Li-
quidationsaufwendungen. Um die Restpositionen zu bewer-
ten, prognostiziert das Modell Verluste des zugrunde liegen-
den Hypothekenpools und tbertragt die Auswirkung dieser
fir die gesamte Laufzeit prognostizierten Verluste auf die
RMBS und schliesslich auf die CDO-Struktur. Die prognosti-
zierten Verluste werden getrennt fur jedes RMBS CDO kali-
briert, so dass das Modell den geschatzten Marktwert des zu-
grundeliegenden Deckungspools entspricht.

Zum 31. Dezember 2007 wendete UBS ein dhnliches Mo-
dell an, bei dem die prognostizierten Verluste derartig kali-
briert wurden, dass das Modell die relevanten ABX Markt-
indizes konsistent zu den beobachtbaren Marktparametern
bewertete. Dieses Modell wurde 2008 angepasst, um die
herrschenden Marktbedingungen und llliquiditaten abbilden
zu kénnen.

Anpassung der Kreditbewertungen fir Versicherungen des
Kreditrisikos von Monoline-Versicherern

Die Anpassung der Kreditbewertungen (CVA) fir Monoline-
Kreditrisiko-Versicherungen basiert auf einer Methode, die
Credit Default Swap Spreads auf Monoline-Engagements als
einen wesentlichen Input fur die Bestimmung des implizit zu
erwartenden Verlustniveaus einsetzt. Falls eine Monoline-
Versicherung keinen beobachtbaren Credit Default Swap
Spread aufweist, werden die dazugehorenden Spreads der
am besten vergleichbaren Monoline-Versicherungen oder ei-
ner Kombination von Monoline-Versicherungen verwendet.
Mithilfe der CVA, die in der Regel auf 6ffentlich verfigbaren
Informationen basieren, wird die Ermittlung des Fair Value
der zugrunde liegenden Vertrdge angestrebt. In Fallen, bei
denen UBS wahrend 2008 Uber mdgliche Restrukturierungen
informiert ist, die zu schwerwiegenderen wirtschaftlichen
Folgen fuhren kénnten als durch CDS-Marktspreads darge-
stellt, hat UBS entschieden, die CVA entsprechend zu modi-
fizieren. Zum 31. Dezember 2007 wurde eine ahnliche
Methodologie angewandt. Um die herrschenden Marktbe-
dingungen widerzuspiegeln, wurde die Methodologie 2008
erneut kalibriert. Insbesondere wurde dadurch der grésseren
Verbreitung von CDS-Handel mit Vorauszahlungen (up-front
cash exchanges) und der Abnahme der potentiellen Einbrin-
gungsquote, wie sie Swap-Preis-Vertrage beinhalteten, Rech-
nung getragen
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Um die Sensitivitat der CVA in Bezug auf alternative
Annahmen einzuschatzen, wird die Auswirkung einer
10%igen Erhéhung der Credit Default Swap Spreads bei
Monoline-Versicherern in Betracht gezogen (beispielsweise
Erh6hung von 2000 Basispunkten auf 2200 Basispunkte fiir
eine spezifische Monoline-Versicherung). Zum 31. Dezem-
ber 2008 hatte eine solche Erhdhung zu einem Anstieg der
CVA bei Monoline-Versicherern von rund 206 Millionen US-
Dollar (220 Millionen Franken) gefihrt. Die Sensitivitat der
CVA bei Monoline-Versicherern wird auf 58 Millionen US-
Dollar (62 Millionen Franken) geschatzt, wenn sich die An-
nahmen betreffend die Monoline-Einbringungsquote um
einen Prozentpunkt (beispielsweise von 30% auf 29% fur
eine spezifische Monoline-Versicherung; abhangig von Def-
ault-Ereignissen) verringern.

Darlber hinaus reagieren die CVA in Bezug auf RMBS-
CDO-Transaktionen sensitiv auf den geschatzten Marktwert
des zugrunde liegenden Deckungspools. Bei sonst gleich-
bleibenden Parametern wirde sich die Sensitivitat der CVA
bei Monoline-Versicherern auf 106 Millionen US-Dollar (113
Millionen Franken) belaufen, falls sich der Gesamtwert des
den RMBS CDOs zugrunde liegenden Deckungspools um
10% nachteilig verandern wirde.

Siehe Kapitel Risikobewirtschaftung und -kontrolle fur
weitere Einzelheiten zum UBS-Engagement gegenliber Mo-
noline-Versicherern.

Auction Rate Securities (ARSs) fir Ausbildungskredite

Von der Investment Bank gehaltene ARS fur Ausbildungskre-
dite in Hohe von 7,9 Milliarden US-Dollar (8,4 Milliarden
Franken), welche urspringlich in der Kategorie Handels-
zwecke gehalten wurden, sind zum 31. Dezember 2008 in
die Kategorie Forderungen und Ausleihungen umklassiert
worden. Dies bedeutet, dass sie zukunftig nicht mehr zum
Fair Value, sondern zu amortisierten Kosten bilanziert wer-
den und auf Wertminderung tberprift werden mussen. Die
ARS-Positionen wurden letztmals zum 31. Dezember 2008
zum Fair Value anhand folgender Methode bewertet. Die
angewandte Methode trennt die Faktoren und Risiken, die
den Fair Value der ARS beeinflussen, und erlaubt eine Kali-
brierung des Ergebnisses anhand von Marktbewegungen,
soweit diese verflgbar sind. Die Methodik beruht auf vier
entscheidenden Elementen: a) grundlegende Cashflow-Mo-
dellierung, um die geschatzte Héhe und den Zeitpunkt der
maoglichen Kreditverluste in dem Portfolio an ARSs fur Aus-
bildungskredite zu ermitteln; b) Verwendung einer Forward-
Rendite, welche in eine Marktvertragsstruktur eingebettet
ist, um die erwarteten erforderlichen Couponzahlungen zu
schatzen; ¢) Discounted-Cashflow-Prognosen, wobei das
Modell durch ARS-Marktbewegungen verfeinert wird; und
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d) Liquiditatseinbussen, die weitere Herabsetzungen der
Marktkonditionen widerspiegeln. Jede dieser Eingaben wur-
de berechnet und dann zusammengefasst, um den Fair Va-
lue jedes einzelnen Wertpapiers zu ermitteln.

Zum 31. Dezember 2007 wurden diese Instrumente in
Level 3 eingestuft, da zu diesem Zeitpunkt noch keine Auk-
tionen fehlgeschlagen waren. Nachdem Auktionen im er-
sten Quartal 2008 bis zum dritten Quartal durch mangelnde
Nachfrage von Investoren fehlschlugen, bewertete UBS die
ARSs fur Ausbildungskredite, indem sie mit variablen ver-
zinslichen Ausbildungsanleihen verglichen wurden. Danach
entschied UBS, dass das oben beschriebene Modell zum
31. Dezember 2008 angewendet wird, in der Ubereinstim-
mender Meinung, dass es ein verbessertes und verfeinertes
Verfahren der Fair Value Schatzung bietet.

Siehe Kapitel Risikobewirtschaftung und -kontrolle fur
weitere Einzelheiten zum UBS-Engagement gegentiber Auc-
tion Rate Securities (ARSs) fur Ausbildungskredite.

US-amerikanische Reference-Linked Notes (RLNSs)

Das US-amerikanische RLN-Programm enthalt verschiedene
Transaktionen, wobei UBS hauptsachlich Kreditschutz fur ein
Portfolio von Vermdégenswerte aus festverzinslichen Positi-
onen kauft. Eine genaue Darstellung ist im Abschnitt «Risiko-
bewirtschaftung und -kontrolle» des Berichts «Risiko- und
Kapitalbewirtschaftung 2007» auf der Seite 13 zu finden.
Die Vermogenswerte beinhalten US-ABS (hauptsachlich ver-
briefte Wohnhypotheken) und/oder Unternehmensanleihen
sowie Darlehen aller Ratingkategorien. Das direkte Engage-
ment von UBS in diesen Vermdgenswerten wurde durch die
verschiedenen Transaktionen, einschliesslich der Transaktion
mit der SNB-Zweckgesellschaft, reduziert.

Die Kreditsicherung, welche in den RLN-Anleihen enthal-
ten ist, wurde anhand eines marktiblichen Bewertungs-
verfahrens fur den Portfoliokreditschutz bewertet (Gaussian-
Copula-Ansatz). Dieser Ansatz simuliert die Korrelationen
von Zahlungsunfahigkeiten in einem Portfolio, wobei die er-
warteten Verluste und Zahlungsunfdhigkeiten dicht an am
Markt beobachtbaren Preisen (Spreadebene) dieser Vermo-
genswerte angelehnt sind. Die wichtigsten Annahmen des
Modells sind die Korrelationen und Beitreibungssatze. UBS
nimmt dabei Fair-Value-Anpassungen vor, um maoglichen
Unsicherheiten jedes einzelnen Parameters, welcher nur teil-
weise beobachtbar ist, entgegenzuwirken. Zusatzlich nimmt
UBS Fair-Value-Anpassungen aufgrund von Unsicherheiten
von beobachtbaren Spreads vor, die als direkte Parameter
angewandt werden.

Diese Fair Value Anpassungen werden durch das Anwen-
den einschldgiger Stresstests der zugrunde liegenden Vermo-
genswerte berechnet. Die Stresstests fiir die Korrelationen,

der Beitreibungssatze und der Kreditspreads werden auf ver-
schiedenen Ebenen angewendet, je nach Art des Vermogens-
werts und/oder der Region. Korrelationen und Beitrei-
bungsstresstests liegen gewdhnlich in einer Bandbreite von
5% bis 15%. Stresstest fir Spreads variieren stark voneinan-
der und hangen davon ab, ob der zugrundeliegenden Schutz
finanziert oder nicht finanziert ist, um die grundlegenden
Barmittel- und syntethischen Basis-Effekte widerzuspiegeln.
Zum 31. Dezember 2008 betragt der Fair Value des Kredit-
schutzes fur US-amerikanische RLN (Vorreserve) ungefahr
3284 Millionen US-Dollar (3502 Millionen Franken). Die Fair-
Value-Anpassungen aufgrund der Stresstests betragen 299
Millionen US-Dollar (319 Millionen Franken).

Nicht US-amerikanische Reference-Linked Notes

(nicht US-amerikanische RLNs)

Fur die nicht US-amerikanischen RLNs werden dieselben Be-
wertungsmodelle angewandt wie fiir den oben dargestell-
ten Kreditschutz der US-amerikanische RLNSs, ausser dass der
Stresstest bei Spreads 10% der europaischen Unterneh-
menslisten betragt. Die resultierenden Sensitivitdten werden
in Form von Reserven ausgewiesen. Zum 31. Dezember
2008 betragt der Fair Value fir nicht US-amerikanische
RLN-Swaps ungefahr 1971 Millionen US-Dollar (2102 Millio-
nen Franken). Die Fair-Value-Anpassungen aufgrund der
Stresstests betragen 155 Millionen US-Dollar (165 Millionen
Franken).

Leveraged Finance Positionen

Ein wesentlicher Anteil der Leveraged Finance Positionen
wurde im vierten Quartal 2008 von der Kategorie Handels-
zwecke in die Kategorie Forderungen und Ausleihungen
umklassiert. Die Leveraged Finance Positionen, die sich wei-
terhin im Handelsbestand befinden, sind zum 31. Dezember
2008 vornehmlich in der Fair Value Hierarchie Levels 3 zuge-
ordnet. Die Schatzungen der Fair Values basieren auf Kennt-
nissen des Marktes und Expertenmeinungen, welche ermes-
sensbehaftete Folgerungen aus der Laufzeit und verschie-
dene andere Faktoren umfasst. Diese anderen Faktoren
kénnen — ohne abschliessend zu sein — aus beobachtbaren
Preisen anderer Schuldinstrumente relevanter Emittenten
oder Emittenten vergleichbarer Kreditqualitat, Credit Default
Swap Spreads und geschatzter Verlustsschwere sowie, den
herrschenden Zinsraten bestehen.

Option fur den Rickkauf des Eigenkapitalanteils an

der SNB-Zweckgesellschaft

Unter IFRS wird die Option fur den Ruckkauf des Eigenkapi-
talanteils an der SNB-Zweckgesellschaft als Derivat zum Fair
Value behandelt. Die Veranderungen werden in der Erfolgs-
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rechnung erfasst. Zum 31. Dezember 2008 betrug der Fair
Value der von UBS gehaltenen Call-Option ungefahr 1092
Millionen Franken.

Der Fair Value wurde durch die Verwendung eines ge-
wohnlichen Optionspreismodells berechnet, wobei der Pool
der Vermdgenswerte als Basisvermdgen behandelt werden.
Die wichtigsten Annahmen sind die erwartete Volatilitatsho-
he und die erwartete Zinsrate. Die Zunahme beziehungswei-
se der Ruckgang dieser Annahmen um 10% (beispielsweise
von 11,3% auf 10,2% beziehungsweise von 11,3% auf
12,4%) wirde zu einem Riickgang/Anstieg des Fair Value
zum 31. Dezember 2008 von ungefahr minus beziehungs-
weise plus 156 Millionen US-Dollar (166 Millionen Franken)
fuhren. Zum 31. Dezember 2008 wandte UBS eine Zinsrate,
basierend auf der Finanzierungsrate des Pools der Vermo-
genswerte, von Libor + 250 Basispunkten, an. Die Zunahme
beziehungsweise der Riickgang um 100 Basispunkte wirde
zu einem Rickgang/Anstieg des Fair Value zum 31. Dezem-
ber 2008 von minus 246 Millionen US-Dollar (262 Millionen
Franken) beziehungsweise plus 290 Millionen US-Dollar (309
Millionen Franken) fihren.

Eingebettete Derivate der im Dezember ausgegebenen
Pflichtwandelanleihe (MCN)

Die im Dezember 2008 ausgegebene Pflichtwandelanleihe
besteht aus einem eingebetteten Eigenkapitalteil und einer
derivativen Komponente, welche die UBS-Aktien als Basis-
wert hat. Die derivative Komponente wird als ein Derivat
zum Fair Value bilanziert, wobei die Veranderungen erfolgs-
wirksam erfasst werden. Weitere Einzelheiten sind in An-
merkung 26 zu finden. Der negative Fair Value zum 31. De-
zember 2008 betragt 1058 Millionen Franken. Der Riickgang
des UBS-Aktiekurses von 14.84 Franken auf 13.35 Franken,
wirde zu einem negativen Fair Value von 826 Millionen
Franken fuhren; wenn zugleich alle anderen Variablen kon-
stant blieben, ein Anstieg des Aktienkurses auf 16.32 Fran-
ken wirde zu einem negativen Fair Value von 1314 Millio-
nen Franken fuhren. Es gibt keine Auswirkung auf die
Finanzmittel von UBS, da der eingebettete Eigenkapitalteil
und die derivativen Komponenten in der Ausgabe neuer
Aktien beglichen werden.

d) Differenz zwischen Transaktionspreis und berechnetem Fair Value (abgegrenzter «Day-1 Profit or Loss»)

Die Tabelle zeigt die Finanzinstrumente, fir die der Fair
Value anhand von Bewertungsmodellen bestimmt wird,
deren Eingabedaten nicht alle auf beobachtbaren Markt-
faktoren basieren. Solche Finanzinstrumente werden bei der
Ersterfassung jeweils zum Transaktionspreis verbucht, ob-
wohl dieser vom Wert, der mit dem Bewertungsmodell am

Tag 1 berechnet wurde, abweichen kann. Die Tabelle zeigt
die kumulierte Abweichung, die am Anfang und am Ende
des Zeitraums noch nicht in der Erfolgsrechnung verbucht
wurde, sowie eine Uberleitungsrechnung der Verdnde-
rungen dieser kumulierten Abweichung (abgegrenzter
«Day-1 Profit or Loss»).

Fiir das Geschéftsjahr endend am

Mio. CHF 31.12.08 31.12.07
Bestand zu Beginn des Jahres 550 951
AbgegrenzterGeWInn/(Verlust)ausneuenTransakt\onen5881259
T P e (ke erErfoIgs o ung ........................................................................................ (459) .............. (1 s
Anpassung o Falr\/alueSchatzungen ....................................................................................................... R (224)
Wahrungsumrechnung .................................................................................................................... (52) 5
Bestand am Ende des Jahres 627 550
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Anmerkung 28 Verpfindete Aktiven und libertragene finanzielle Vermégenswerte,
welche die Anforderungen fiir eine Ausbuchung nicht erfiillen

Die Aktiven sind hauptsachlich als Sicherheit fir Verpflichtun-
gen aus Securities-Borrowing- und Securities-Lending-Trans-
aktionen und Repurchase- und Reverse-Repurchase-Geschaf-

Verpfandete Aktiven

ten sowie fir Lombardlimiten bei Zentralbanken, Pfandbrief-
darlehen, Derivat-Transaktionen, und als Kaution fur Borsen-
und Clearing-House-Mitgliedschaften verpfandet.

Bilanzwert
Mio. CHF 31.12.08 31.12.07
Verpfandete finanzielle Vermogenswerte
Finanzielle Vermégenswerte, die an Dritte firr Verbindlichkeiten verpféndet wurden,
mit und ohne Recht zur Weiterverausserung und Weiterverpfandung 78002 182827
davon: finanzielle Vermégenswerte, die an Dritte mit dem Recht ur
Weiterverausserung und Weiterverpféandung verpfandet wurden 40216 114190
Hypothek arforderunge L oy 0
Ubnge*21040 ................... .
Total verpfandet . flnan2|elleVermogenswerte .................................................................................. o [P
Andere verpfandete Aktiven
T S6rs

1 Beinhaltet 16 Mrd. CHF aus Umklassierung von Handelsbestanden in Forderungen und Ausleihungen. Am 31. Dezember 2007 wurden diese Positionen unter Finanzielle Vermgenswerte, die an Dritte

mit und ohne Recht zur Weiterverdusserung und Weiterverpfandung verpfandet wurden, ausgewiesen.

Die folgende Tabelle enthélt Angaben zu finanziellen Ver-
mogenswerten, die veraussert oder anderweitig Ubertragen
wurden, jedoch die Anforderungen fir eine Ausbuchung

nicht erfullen. Die Anforderungen flr eine Ausbuchung
werden in Anmerkung 1a) 4) beschrieben.

Ubertragung finanzieller Vermégenswerte, die weiterhin bilanziell erfasst werden

Weiterhin vollstandig bilanzierte
Vermdgenswerte — Total Aktiven

Mrd. CHF 31.12.08 31.12.07
Art des Geschafts

S |ngGeschafte ............................................................................................................. 22 R 597 .
RepurchaseGeschafte .................................................................................................................. ; 3 R 513 .
Ubertragunganderer e ogenswerte ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 46 A 759
Total 81,7 186,9

Die Transaktionen werden an den Finanzmarkten gréss-
tenteils mit standardisierten Vertragen abgewickelt, und die
Gegenparteien unterliegen den Ublichen Prozessen zur Kre-
ditrisikokontrolle von UBS. Die resultierenden Kreditrisiken
werden mit taglicher Uberwachung und Besicherung ge-
steuert. Ubertragene finanzielle Vermogenswerte, die UBS
weiterhin bilanziert, werden Ublicherweise im Austausch ge-
gen Barmittel oder andere finanzielle Vermogenswerte
Ubertragen. Es wird deshalb davon ausgegangen, dass die
damit zusammenhadngenden Verpflichtungen annahernd
dem Buchwert der Ubertragenen finanziellen Vermogens-
werte entsprechen.

Im Falle eines anhaltenden Engagements bei Uber-
tragenen Vermdgenswerten behalt UBS im Wesentlichen

alle Risiken und Chancen und bilanziert diese vollstandig.
Dazu zdhlen die Kredit-, Erfillungs-, Lander- und Markt-
risiken.

Repurchase- und Securities-Lending-Geschafte werden in
den Anmerkungen 1a) 12) und 1a) 13) erlautert. Weitere
Ubertragungen finanzieller Vermégenswerte umfassen den
Verkauf von finanziellen Vermdgenswerten, beispielsweise
an eine Drittpartei in Kombination mit einem Total Rate of
Return Swap oder im Zusammenhang mit Garantien.

2008 und 2007 unterlagen keine wesentlichen Uber-
tragenen finanziellen Vermogenswerte einer teilweisen wei-
teren Bilanzierung. Die Bilanzwerte der teilweise erfassten
Ubertragenen finanziellen Vermégenswerte sind in der Ta-
belle bertcksichtigt.
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Anmerkung 29 Bewertungskategorien fiir finanzielle Vermégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten

a) Bewertungskategorien fiir finanzielle Vermégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten

Die folgende Tabelle enthélt Informationen zu den Buch-
werten der einzelnen Kategorien von Finanzinstrumenten
innerhalb der Bewertungskategorien fir finanzielle Vermo-
genswerte und finanzielle Verpflichtungen gemass IAS 39.
In der Tabelle sind nur jene Vermdgenswerte und Verbind-
lichkeiten aufgefiihrt, die als Finanzinstrumente eingestuft

werden. Dies kann zu Abweichungen gegentber den in der
Bilanz dargestellten Werten fuhren.

Erlauterungen dazu, wie der Fair Value von Finanzinstru-
menten bestimmt wird, finden sich im Kapitel «Kritische
Rechnungslegungsgrundsatze». Siehe auch Anmerkung 1a)
5) bis 1a) 9).

31.12.08 31.12.07
Finanzielle Verm6genswerte
Zu Handelszwecken gehalten
R R e uies
Als Sicherheit hinterlegte Handelsbestande T 0916 114190
Ausgege AT N SR
Positive Wiederbeschaffungswerte 854100 428217
Total 1160372 1173171
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Vermogensgegenstande, andere
Finanzielle Vermbgenswerte zum FairValue T gggy 11765
Barmittel, Forderungen und Ausleihungen
FIu55|geM|tte|32744 .............. 505
ForderungengegenuberBanken64451 .............. c0%07
Barhinterlagen fiir geborgte Wertschrifen 122897 207063
Reverse-Repurchase-Geschafte 224648 376928
Kundenauslelhungen ................................................................................................................. B e
Rechnungsabgrenzungen ................................................................................................................ ST 5300
Ubng e rmoge RS iy e
Total 792682 1020132
Zur Verausserung verfiigbar
R gen - Verausserungverfu gbar ............................................................................................... o o
Total finanzielle Vermdgenswerte 1971184 2210034
Finanzielle Verpflichtungen
Zu Handelszwecken gehalten
Verpflichtungen aus Handelsbestanden T a3 164788
i usgegebeneSchuIdtlteI‘ .................................................................................................................. e e
| egat et fungswerte .................................................................................................... iy et
Total 914419 608401
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Verpflichtungen, andere
Finanzielle Verpflichtungen zum FairValve 101546 191853
Verpflichtungen aus fondsgebundenen Investmentvertraggen 3051 27455
Total 114597 219308

Finanzielle Verpflichtungen zu amortisierten Kosten

Ubrige Verpflichtungen 12840 25302
Ausgegebene Schuldtitel 941099 1394132
Total finanzielle Verpflichtungen 1970115 2221841

1 Beinhaltet eingebettete Finanzinstrumente, die unter Ausgegebene Schuldtitel in der Bilanz ausgewiesen werden. 2 Am 31. Dezember 2007 waren entsprechende Betrdge in den positiven Wieder-

beschaffungswerten enthalten.
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Anmerkung 29 Bewertungskategorien fiir finanzielle Vermégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten

(Fortsetzung)

b) Umklassierung finanzieller Vermégenswerte

UBS hat im Einklang mit Anderungen an IAS 39 und IFRS 7 -
Umeklassifizierung finanzieller Vermégenswerte bestimmte
finanzielle Vermogenswerte aus den Handelsbestanden in
die Kategorie Forderungen und Ausleihungen umklassiert.
Die Anderung hatte riickwirkend per 1. Juli 2008 angewandt
werden kénnen. Doch entschied UBS Ende Oktober 2008
nach Beurteilung der Auswirkungen auf ihre Konzernrech-
nung, die Anderung mit Wirkung per 1. Oktober 2008 um-
zusetzen. Die Umklassierung der finanziellen Vermdégens-
werte erfolgte auf Basis ihres Fair Value zum Zeitpunkt der

Umklassierung, der in der Folge die neuen Anschaffungs-
kosten zu diesem Datum bildete. Die Umklassierung dieser
finanziellen Vermdgenswerte widerspiegelt die veranderte
Absicht und Fahigkeit von UBS, diese finanziellen Ver-
mogenswerte auf absehbare Zeit und nicht fur kurzfristige
Handelszwecke zu halten.

Die unten stehende Tabelle enthalt die Fair Values der
finanziellen Vermdégenswerte zum Zeitpunkt der Umklas-
sierung sowie deren Buchwerte und Fair Values per
31. Dezember 2008.

1.10.08 31.12.08
Mrd. CHF Fair Value Buchwert Fair Value
In Kundenausleihungen umklassierte Handelsbestande am 1.10.08 17,6 15,8 12,4
In Kundenaﬁéiéihungen umklassierte Handelsbestande am 31.12.08 84 ...... 8,4
Total in Forderungen und Ausleihungen umklassierte Handelsbestande 17,6 24,2 20,8

Bei den umklassierten finanziellen Vermogenswerten han-
delt es sich vor allem um Auction Rate Securities (ARSs) fur
Ausbildungskredite und andere Schuldtitel.

Zum Umklassierungsdatum lagen die geschatzten Effek-
tivzinssatze der umklassierten finanziellen Vermogenswerte
durchschnittlich zwischen 6% und 15%; die erwarteten er-
zielbaren Cashflows betrugen 50,2 Milliarden Franken.

Fur die Geschaftsjahre 2008 und 2007 belaufen sich die
Fair-Value-Verluste aus den umklassierten finanziellen Ver-
maogenswerten auf 4,1 Milliarden Franken beziehungsweise
0,6 Milliarden Franken, die in der Erfolgsrechnung verbucht
wurden.

Hatte keine Umklassierung der finanziellen Vermogens-
werte stattgefunden, waren 2008 4,8 Milliarden Franken an
zusatzlichen Fair-Value-Verlusten erfolgswirksam verbucht
worden.

Die Umklassierung finanzieller Vermogenswerte hatte
zur Folge, dass sich der in der Erfolgsrechnung von UBS
verbuchte Erfolg aus dem Zinsengeschaft um 0,3 Milliarden
Franken erhohte, abzlglich Wertberichtigungen fur Kredit-
risiken von 1,3 Milliarden Franken. Dadurch wurde das
Ergebnis vor Steuern fur das am 31. Dezember 2008 ab-
geschlossene Geschéaftsjahr um netto 1 Milliarde Franken
geschmalert.
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Anmerkung 30 Vorsorgeeinrichtungen und andere Leistungen an Arbeitnehmer nach

Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

a) Leistungsprimatplane

UBS hat verschiedene Personalvorsorgeeinrichtungen in der
Schweiz und im Ausland errichtet. Die wichtigsten Vorsorge-
einrichtungen befinden sich in der Schweiz, in Grossbritan-
nien, den USA und Deutschland. Fiir diese Vorsorgeeinrich-
tungen werden versicherungstechnische Bewertungen durch
unabhangige Experten durchgefihrt. Der Bewertungsstich-
tag ist jeweils der 31. Dezember.

Die Ubergeordnete Anlagepolitik und -strategie fir die
Leistungsprimatpléane von UBS basiert auf dem Ziel, eine
Rendite auf dem Planvermoégen zu erwirtschaften, welche
zusammen mit den Beitrdgen ausreicht, um die diversen
Finanzierungsrisiken der Vorsorgeeinrichtungen angemes-
sen unter Kontrolle zu halten. Die von den Vorsorgeeinrich-
tungen ernannten Anlageberater sind fur die Bestimmung
der verschiedenen Vermdgenskategorien und der ange-
strebten Allokation verantwortlich. Diese werden durch die
Vorsorgeeinrichtung laufend Uberprift. Die effektive Alloka-
tion des Planvermdgens ist von der jeweiligen Wirtschafts-
und Marktlage unter Bertcksichtigung spezifischer Risiken
der einzelnen Anlageklassen abhangig.

Die erwarteten langfristigen Renditen auf den Planvermo-
gen basieren auf den langfristig erwarteten Inflationsraten,
Zinssatzen, Risikopramien und der angestrebten Allokation
der Planvermdgen. Diese Schatzungen berticksichtigen eben-
falls die historischen Renditen der einzelnen Anlageklassen
und werden zusammen mit den Anlageberatern und den
Vorsorgeexperten erstellt.

Vorsorgeeinrichtungen in der Schweiz
Praktisch alle UBS-Mitarbeiter in der Schweiz sind der Pen-
sionskasse von UBS angeschlossen, deren Leistungen das
erforderliche Minimum gemass schweizerischem Recht tGiber-
treffen. Seit dem 1. Januar 2007 werden die Altersrenten
nicht mehr nach dem letzten versicherten Gehalt, sondern
nach den geleisteten Beitrdgen beziehungsweise dem
Altersguthaben berechnet. Seit dem 1. Januar 2008 kénnen
die Mitarbeiter die Hohe der von ihnen jahrlich zu entrich-
tenden Beitrdge wahlen. Die Vorsorgeeinrichtung bietet
Leistungen, welche auf jahrlichen Beitragen basieren, deren
Hohe in Prozenten des Saldars berechnet wird und die zu
einem Zinssatz verzinst werden, der jahrlich vom Stiftungsrat
der Vorsorgeeinrichtung festgelegt wird.

Beitrage werden von der Bank und den Arbeitnehmern
geleistet. Die Beitrage der Arbeitnehmer werden als Pro-
zentsatz des versicherten Salars festgelegt und monatlich in
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Abzug gebracht. Die vom Gehalt abgezogenen Betrage fur
die volle Leistungsabdeckung (inklusive Risikogutschriften)
sind altersabhangig und variieren zwischen 1% und 9% des
versicherten Basissaldrs sowie zwischen 3% und 8% des
versicherten variablen Lohnbestandteils. Die Beitrdge des
Konzerns belaufen sich auf 100% bis 375% der Arbeit-
nehmerbeitrage fur die durchschnittliche Héhe der Leis-
tungsdeckung. Die versicherten Leistungen umfassen Al-
tersrenten, Leistungen bei Invaliditat, im Todesfall und fur
Hinterbliebene sowie Leistungen bei Kiindigungen.

Die fur das Jahr 2009 erwarteten Arbeitgeberbeitrage an
die Vorsorgeeinrichtung in der Schweiz belaufen sich auf
520 Millionen Franken.

UBS hat 2008 im Zusammenhang mit ihrem Schweizer
Vorsorgeplan einen Vermdgenswert bei leistungsorientierten
Planen erfasst und frihere Berichtsperioden angepasst.
Siehe Anmerkung 1b).

Vorsorgeeinrichtungen im Ausland

Die UBS-Geschaftsstellen im Ausland verfigen Uber ver-
schiedene Vorsorgeplane, die den lokalen Vorschriften und
Gegebenheiten entsprechen. Darunter befinden sich sowohl
Beitragsprimat- als auch Leistungsprimatpléne. Gréssere
Leistungsprimatplane finden sich in Grossbritannien, den
USA und Deutschland. In Grossbritannien und den USA wer-
den neu eintretende Mitarbeiter nur noch durch Beitrags-
primatplane versichert. Die fir Vorsorgeeinrichtungen im
Ausland ausgewiesenen Betrdage umfassen die Nettover-
maogen aller wichtigen auslandischen Vorsorgeplane.

Die Vorsorgeeinrichtungen erbringen Leistungen bei der
Pensionierung, im Todesfall, bei Invaliditat oder bei Auf-
|6sung des Arbeitsverhdltnisses. Die Leistungen hangen vom
Alter, von den geleisteten Beitragen und von der Hohe des
Gehalts ab. Die wichtigsten Vorsorgeeinrichtungen werden
in vollem Umfang von der Bank finanziert. Die fir das Jahr
2009 erwarteten Arbeitgeberbeitrdge an diese Vorsorgeein-
richtungen betragen 96 Millionen Franken. Die Finanzierung
dieser Vorsorgeeinrichtungen entspricht den staatlichen und
steuerlichen Bestimmungen der entsprechenden Standorte.

Die versicherungsmathematischen Annahmen der Vor-
sorgeeinrichtungen im Ausland beruhen auf den dortigen
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen.

Siehe auch Anmerkung 1a) 21).



Anmerkung 30 Vorsorgeeinrichtungen und andere Leistungen an Arbeitnehmer nach
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses (Fortsetzung)

a) Leistungsprimatplane

Mio. CHF Schweiz Ausland
Fiir das Geschéftsjahr endend am 31.12.08 31.12.07 31.12.06 31.12.08 31.12.07 31.12.06
Barwert der Pensionsverpflichtungen am Anfang des Geschéftsjahres (20877) (21506) (20972) (4928) (5207) (5020)

Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Barwert der Pensionsverpflichtungen am Ende des Geschaftsjahres
Planvermdgen bewertet zum Fair Value am Anfang des Geschéftsjahres

Wahrungsumrechnungsdifferenzen (1014) (288) 74
Planvermégen bewertet zum Fair Value am Ende des Geschaftsjahres 19029 22181 21336 2866 4579 4602
Deckungsiiberschuss/(Fehlbetrag) (2282) 1304 (170) (776) (349) (605)

Nicht erfasste versicherungsmathematische (Gewinne)/Verluste

Nicht erfasster, nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand

Nicht erfasste Vermogenswerte

Aktive/(Passive) Abgrenzung des Vorsorgeaufwands 626 633
Veranderung der Netto(-verpflichtung) oder -forderung
Aktive/ (Passive) Abgrenzung des Vorsorgeaufwands am
Anfang des Geschéftsjahres 2123 1953 1588 626 633 491
Nettovorsorgeaufwand des Geschaftsiahes | (603) @19 (PY) N ©) o) (103)
e ge berbeltrage ................................................................. Loy G doy S Sy s
Aqu|5|t|onen ...................................................................................................................... g e R
PIanabgeItungen ................................................................................................................... R g e
Wahrungsumrechnungsdlfferenzen ............................................................................................... - o R—
Aktive/ (Passive) Abgrenzung des Vorsorgeaufwands 2123 2123 1953 548 626 633
In der Bilanz verbuchte Betrage
Vorausbezahlter Vorsorgeaufwand 2123 2123 1953 798 887 815
Abgeg P |onsverpr|chtunge e (250) “““““““ e e
Aktive/ (Passive) Abgrenzung des Vorsorgeaufwands 2123 2123 1953 548 626 633
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Anmerkung 30 Vorsorgeeinrichtungen und andere Leistungen an Arbeitnehmer nach
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses (Fortsetzung)

a) Leistungsprimatplane (Fortsetzung)

Mio. CHF Schweiz Ausland

Fiir das Geschaftsjahr endend am 31.12.08 31.12.07 31.12.06 31.12.08 31.12.07 31.12.06
Komponenten des Nettovorsorgeaufwands

Dienstzeitaufwand 336 367

Znsaulwand 70 8361 6 2

WD s s00ms0mm085e502335050 862035390002 B9203 8020 8320808 D2E 335050835000 (3. s
Vergangener Dienstzeitaufwand in der laufenden Periode Y e R R
Austriftsleistungen an Mitarbeiter E a
Planabgeltungen s Y e Loy
Bz ettt ettt e, E R LI
Limit des Vermdgenswerts des Leistungsprimatplans (1304) 1304 0
Nettovorsorgeaufwand fiir das Geschéaftsjahr 603 414 127 69 97 103
Kapitalgedeckte und ungedeckte Plane Schweiz
Mio. CHF 31.12.08 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.04
Eaeee o el oS pial el csdee sl s N (LU L M 1= T 2 2 I <127 I
Planvermdgen 19029 22181 21336 20229 18575
Uberschuss/ (Fehlbetrag) (2282) 1304 (170) (743) (1650)
Erfahirungsbedingte Anpassungen der Planverpflichtungen . e Lo (285) s
Erfahrungsbedingte Anpassungen des Planvermdgens (3820) (250) 447
Ausland

Mio. CHF 31.12.08 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.04
Barwert der Pensionsverpflichtungen aus kapitalgedeckten Planen (3402) (4654) (5002) (4635) (3815)
Planvermdgen 2866 4579 4602 4288 3580
Uberschuss/ (Fehlbetrag) (776) (349) (605) (732) (562)
Erfahrungsbedingte Anpassungen der Planverpflichtungen o B2) ) e,
Erfahrungsbedingte Anpassungen des Planvermdgens (1027) (97) 40

Schweiz Ausland

31.12.08 31.12.07 31.12.06 31.12.08 31.12.07 31.12.06
Wichtigste gewichtete durchschnittliche versicherungsmathematische Annahmen (%)

Annahmen zur Ermittlung des Barwerts der Pensionsverpflichtungen am Ende des Geschaftsjahres

DIskontierUNgSSaZ et L — S S E R >2.
Erwartete Lohnerhdhungen 2,5 2,5 2,5 4,5 4,8 4,6
Erwartete Rentenerhohungen 0,5 0,8 0,8 1,9 2,4 2.1

Annahmen zur Ermittlung des Nettovorsorgeaufwands fiir das Geschaftsjahr

Diskontierungssatz 3,5 3,0 3,0 58 5,2 5,0
ErwarteteRendlteaufdemPIanvermogen ............................................. 455050 ............ 717067
ErwarteteLohnerhohungen .......................................................... 252525 ............ 48 ............ 4644
S, tenerhohungen ........................................................ 0 A 08 .......... 08 ,,,,,,,,,, 2 PRRRE 1 .......... 19 .
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Anmerkung 30 Vorsorgeeinrichtungen und andere Leistungen an Arbeitnehmer nach
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses (Fortsetzung)

a) Leistungsprimatplane (Fortsetzung)

Mio. CHF Schweiz Ausland

Fiir das Geschéftsjahr endend am 31.12.08 31.12.07 31.12.06 31.12.08 31.12.07 31.12.06

Planvermdgen (gewichteter Durchschnitt)

Effektive Allokation des Planvermogens (%)

Beteiligungstitel 26 38 41 46 50 53
R e R JERE e G s
R R e e S R
Ubnges ............................................................................... J PR g e gy
Total 100 100 100 100 100 100

Langfristig angestrebte Allokation des Planvermogens (%)

Beteiligungstitel

Ubriges

Effektive Rendite auf dem Planvermégen (%)

Zusatzangaben zum Planvermégen bewertet zum Fair Value

UBS-Finanzanlagen und UBS-Bankkonten 782 336 684

Im Planvermogen eingeschlossenes, durch UBS genutztes (ibriges Vermogen 148 111 69

1 Die Anzahl UBS-AG-Aktien betrug 3 734000 per 31. Dezember 2008, 2436257 per 31. Dezember 2007 und 2600417 per 31. Dezember 2006.

Sterblichkeitstabelle und Lebenserwartungen bei den wichtigsten Vorsorgeplanen

Lebenserwartung eines mannlichen Versicherten mit 65 Jahren
bei einem derzeitigen Alter von

65 Jahren 45 Jahren
Land Sterblichkeitstabelle 31.12.08 31.12.07 31.12.06 31.12.08 31.12.07 31.12.06
Schweiz BVG 2000 17,8 17,8 17,8 17,8 17,8 17,8
o oy 22 e 219 ........... 218 ........... 25 o 230 ........... 230 .
Deutschland | Dr.K.Heubeck 20056 190 189 187 18 216 215
Uop . PZOOOmltPrognose .......................... 184183179 ........... 184183179

Lebenserwartung einer weiblichen Versicherten mit 65 Jahren
bei einem derzeitigen Alter von

65 Jahren 45 Jahren
Land Sterblichkeitstabelle 31.12.08 31.12.07 31.12.06 31.12.08 31.12.07 31.12.06
Schweiz BVG 2000 21,1 21,1 21,1
i 24 P R 247 ........... 26 P
it R T R 23 R > 8 ........... 25 R
Uop 52000 mltPrognose ........................... 206 ........................ 203 ......... 206 ............................
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Anmerkung 30 Vorsorgeeinrichtungen und andere Leistungen an Arbeitnehmer nach

Beendigung des Arbeitsverhaltnisses (Fortsetzung)

b) Lebensversicherungen und Leistungen fiir die Gesundheitsvorsorge von pensionierten Arbeitnehmern

In den USA und in Grossbritannien erbringt der Konzern
Leistungen zur Gesundheitsvorsorge der Mitarbeiter und
Angehdrigen fir die Zeit nach deren Pensionierung. Zusatz-
lich werden in den USA Lebensversicherungen fir pen-
sionierte Mitarbeiter angeboten. Der britische Plan ist far
neu eintretende Mitarbeiter geschlossen. Die Pensionsver-
pflichtungen bei diesen Planen Ubersteigen die zum Fair
Value bewerteten Planvermégen der Vorsorgeeinrichtungen
um 159 Millionen Franken per 31. Dezember 2008 (2007:
190 Millionen Franken, 2006: 219 Millionen Franken), und
die gesamten abgegrenzten Aufwendungen fiir die Gesund-

heitsvorsorge nach der Pensionierung belaufen sich auf
164 Millionen Franken per 31. Dezember 2008 (2007:
181 Millionen Franken, 2006: 176 Millionen Franken). Die
Nettoaufwendungen fir die Gesundheitsvorsorge nach der
Pensionierung betrugen 9 Millionen Franken, einschliesslich
einem Gewinn aus einer Plankirzung von 11 Millionen Fran-
ken fir 2008 (2007: 26 Millionen Franken, 2006: 24 Millio-
nen Franken).

Fur das Jahr 2009 werden Arbeitgeberbeitrage an Gesund-
heitsvorsorgeplane und Lebensversicherungen fiir pensionierte
Arbeitnehmer in Héhe von 7 Millionen Franken erwartet.

Mio. CHF 31.12.08 31.12.07 31.12.06

Barwert der Pensionsverpflichtungen am Anfang des Geschéftsjahres (190) (219) (216)
Dlenstzenaufwand(8)(12)(10) ...............................
U (11)(”)(”) ...............................
Arbeltnehmerbeltrage(ﬁ) ............. (1) ............. (.1.) ...............................
Versicherungsmathematischer Gewinn /(Verlust) (VN 39 o
oo anderungen ..................................................................................... P (8) ............. (.1 ) ...............................
i usgezah " Lelstunge R e g g
oo kurzungen ....................................................................................... o SRR R
e ngsumrechnun gsdlfferenzen ................................................................... Sy R R
Barwert der Pensionsverpflichtungen am Ende des Geschaftsjahres (159) (190) (219)

Planvermdgen bewertet zum Fair Value am Anfang des Geschaftsjahres 0 0

b ge berbemage .................................................................................. g e g
Arbeltnehmerbe|trage11 ................................
AusgezahlteLelstungen(7) ............. ( 8) ............. (9) ...............................
Planvermdgen bewertet zum Fair Value am Ende des Geschéftsjahres 0 0 0

Mio. CHF 31.12.08 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.04
Barwert der Pensionsverpflichtungen (159) (190) (219) (216) (166)
o ogen ..................................................................................... S G g . B
Uberschuss/ (Fehlbetrag) (159) (190) (219) (216) (166)
Erfahrungsbedingte Anpassungen des Planvermdgens 3 8 1 (3) 0

Fur die Bestimmung des Aufwands fur die Gesundheitsvor-
sorge nach der Pensionierung wurde angenommen, dass die
durchschnittliche Wachstumsrate der Gesundheitskosten im
Jahr 2008 10% betragt und sich bis ins Jahr 2014 auf 5%
reduziert. In den jeweiligen Landern wird derselbe Diskontie-
rungssatz zur Berechnung der Pensionsverpflichtungen aus
Gesundheitsvorsorgeplanen und Lebensversicherungen wie
zur Berechnung der Pensionsverpflichtungen aus Vorsorge-
einrichtungen verwendet.

Mio. CHF

Die angenommenen Trends der Gesundheitskosten
haben einen wesentlichen Einfluss auf die ausgewiesenen
Betrdge der Gesundheitsvorsorge. Eine einprozentige An-
derung des angenommenen Trends der Gesundheitskosten
wurde die Pensionsverpflichtungen in den USA sowie die
Dienstzeit- und Zinsaufwandkomponenten fir die Ge-
sundheitsvorsorge nach der Pensionierung wie folgt be-
einflussen:

1% Steigerung 1% Minderung

Einfluss auf den gesamten Dienstzeit- und Zinsaufwand

Einfluss auf die Pensionsverpflichtungen

3 @

19 (16)
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Anmerkung 30 Vorsorgeeinrichtungen und andere Leistungen an Arbeitnehmer nach

Beendigung des Arbeitsverhaltnisses (Fortsetzung)

c) Beitragsprimatplane

Der Konzern unterhalt vor allem in Grossbritannien und in
den USA eine Anzahl Beitragsprimatpléne. Einige Vorsorge-
einrichtungen geben den Arbeitnehmern die Maoglichkeit,
eigene Beitrdge zu leisten, wobei der Konzern dann Beitrage

in gleicher oder anderer Hohe beisteuert. Die als Aufwand
verbuchten Beitrage an diese Vorsorgeplane bezifferten sich
im Jahr 2008 auf 312 Millionen Franken (2007: 285 Millio-
nen Franken, 2006: 229 Millionen Franken).

d) Angaben liber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

UBS ist der wichtigste Bankpartner der Pensionskasse von
UBS in der Schweiz und wickelt in dieser Funktion den Uber-
wiegenden Teil der Bankaktivitdten der Pensionskasse ab.
Dazu zahlen unter anderem Handels- sowie Securities-Len-
ding- und Securities-Borrowing-Geschafte. Samtliche Trans-
aktionen wurden zu marktublichen Preisen durchgefuhrt.
Die Vorsorgeeinrichtungen von UBS im Ausland unterhalten
keine solchen Bankbeziehungen zu UBS, kénnen aber UBS-
Aktien und/oder UBS-Wertschriften halten und handeln.
2008 verkaufte UBS gewisse benutzte Gebaude an ihre
Schweizer Pensionskasse in Hohe von 186 Millionen Franken

Angaben iiber Beziehungen zu nahe stehenen Unternehmen und Personen

und verbuchte dabei einen Gewinn von ungefahr 97 Millio-
nen Franken. Gleichzeitig schlossen UBS und die Schweizer
Pensionskasse einen Sale- und Leaseback-Vertrag fur einige
dieser Gebaude ab. Der Vertrag lauft 25 Jahre und enthalt
zwei Verlangerungsoptionen von je 10 Jahren. Zum 31. De-
zember 2008 betragt die Mindestverpflichtung aus diesen
Leasingvertragen mit der Schweizer Pensionskasse 41 Millio-
nen Franken.

UBS hat folgende Gebihren eingenommen respektive
Zinsen bezahlt:

Fiir das Geschaftsjahr endend am

Mio. CHF 31.12.08 31.12.07 31.12.06
Von UBS eingenommen

bl SRR Gy 5
Von UBS bezahlt

R g S
Stenden undKapltaIruckzathngen ..................................................................................... PR W 5

Transaktionsvolumen in UBS-Aktien und anderen UBS-Wertschriften:

Transaktionsvolumen — Organe und diesen nahe stehende Unternehmen und Personen

Fir das Geschaftsjahr endend am

31.12.08 31.12.07 31.12.06
Von Vorsorgeeinrichtungen erworbene Finanzinstrumente
S AC Ak (|n o Stuck) ..................................................................................... L
UBSFlnanzmstrumente(Nomlnalwerte . CHF) ....................................................................... Sy gig .
Von Vorsorgeeinrichtungen verausserte oder fallige Finanzinstrumente
U85 AG Akt (|n o Stuck) ..................................................................................... e e Sisy
B P (Nomlnalwerte i CHF) ....................................................................... e s .

UBS mietet auch Gebdude von den Pensionskassen. Die Zah-
lungen im Rahmen dieser Mietvertrage beliefen sich 2008
auf 7 Millionen Franken, 2007 auf 6 Millionen Franken und
2006 auf 4 Millionen Franken.

Per 31. Dezember 2008 waren keine finanziellen Vermo-
genswerte als Forderungen gegentber Vorsorgeeinrich-
tungen von UBS ausstehend (2007: 0 Millionen Franken,
2006: 120 Millionen Franken). Die Betrage der Verpflich-

tungen gegeniber eigenen Leistungsprimatplanen sind in
den Zusatzangaben zum Planvermdgen bewertet zum Fair
Value aufgefiihrt. Ferner halten eigene Beitragsprimatplane
17 866949 UBS-Aktien mit einem Marktwert von 272 Milli-
onen Franken per 31. Dezember 2008 (2007: 14121239
UBS-Aktien mit einem Marktwert von 736 Millionen Fran-
ken, 2006: 14158961 UBS-Aktien mit einem Marktwert von
1043 Millionen Franken).
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Finanzinformationen
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Anmerkung 31 Aktien- und andere Beteiligungspldane

a) Angebot an Plénen

Die UBS AG bietet ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
verschiedene Aktienbeteiligungsplane, um die Interessen von
Konzernleitung, Management und Personal mit den Interes-
sen der Aktiondre in Einklang zu bringen. Die Beteiligungs-
plane stehen berechtigten Mitarbeitern in rund 50 Landern
offen und sind so beschaffen, dass sie den komplexen recht-
lichen, steuerlichen und regulatorischen Anforderungen des
jeweiligen Landes gerecht werden. In den untenstehenden
Abschnitten folgt eine allgemeine Beschreibung der wich-
tigsten Plane. Die spezifischen Regeln zu den Beteiligungs-
planen kénnen von Land zu Land unterschiedlich ausfallen.
In Anmerkung 1a) 22) wird die Bilanzierung von Aktien- und
anderen Beteiligungsplanen beschrieben. Inwiefern die Ein-
flhrung des IFRS 2 — Aktienbasierte Vergltung: Ausibungs-
bedingungen und Annullierungen am 1. Januar 2008 die
rickwirkende Anpassung beeinflusst, wird in Anmerkung 1b)
erlautert.

Aktienbeteiligungsplane

Equity Plus Plan (Equity Plus): Dieser freiwillige Plan gibt be-
rechtigten Mitarbeitern die Gelegenheit, UBS-Aktien bis zu
einer bestimmten jahrlichen Maximalanzahl zum Marktpreis
zu kaufen und ohne zusatzliche Kosten generell zwei UBS-
Optionen fur jede erstandene Aktie zu beziehen. Die Aktien-
kaufe kénnen jéhrlich tber den Bonus und/oder vierteljahr-
lich mittels regelmassiger Lohnabziige getatigt werden. Die
im Rahmen von Equity Plus erworbenen Aktien unterliegen
ab dem Datum des Kaufs einer Sperrfrist von zwei Jahren,
wahrend der sie nicht verkauft werden darfen. Der Aus-
Ubungspreis der Aktienoptionen entspricht dem Marktwert
der UBS-Aktie zum Zeitpunkt der Optionszuteilung. Die im
Rahmen dieses Programms gewahrten Optionen haben ei-
nen zweijahrigen Erdienungszeitraum und in der Regel eine
Laufzeit von zehn Jahren ab Gewahrung. Unter bestimmten
Bedingungen verfallen diese Optionen. Die Erfullung erfolgt
in Aktien, ausgenommen in Landern, in denen das Gesetz
dies verbietet. Mit den UBS-Optionen verbundener Kompen-
sationsaufwand wird Gber den rechtlichen Erdienungszeit-
raum oder Uber den Zeitraum zwischen der Gewdhrung und
dem Datum der Pensionsberechtigung des Mitarbeiters ver-
bucht — je nachdem, welcher Zeitraum kurzer ist.

Equity Ownership Plan (EOP): Im Rahmen dieses Pro-
gramms erhalten ausgewahlte Mitarbeiter zwischen 10%
und 45% ihrer jahrlichen leistungsabhangigen Vergiitung
zwingend in Form von UBS-Aktien oder einer Anwartschaft
auf UBS-Aktien («On-Cycle Awards»). Bis und mit 2004
waren bestimmte Mitarbeiter dazu berechtigt, einen Teil ihrer
EOP-Vergutung in Form von alternativen Anlageinstrumenten
(Alternative Investment Vehicles/AlVs) oder UBS-Optionen zu
beziehen. Seit 2005 werden im Rahmen des EOP-Programms
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keine Optionen mehr gewahrt. Die Zuteilungen erfolgen im
Allgemeinen in Form von UBS-Aktien; weniger als 2% wer-
den in Form von AlVs ausgewahlten Mitarbeitergruppen
zugeteilt. Die Erfullung erfolgt in UBS-Aktien oder Anwart-
schaften, ausgenommen in Landern, in denen das Gesetz
dies verbietet. Zuteilungen in Form von AlVs werden dage-
gen in bar erfillt. EOP-Zuteilungen sind Ublicherweise zwi-
schen ein und drei Jahre gesperrt und stehen gewshnlich in
jahrlichen Tranchen von je einem Drittel zur freien Verfigung
der Bezugsberechtigten. Unter bestimmten Bedingungen
verfallen diese Zuteilungen. Der Kompensationsaufwand fur
«On-Cycle Awards» wird in der Regel im Jahr der Leistungs-
erbringung verbucht, das im Allgemeinen dem Zeitraum vor
dem Tag der Gewahrung entspricht.

2008 gewahrte UBS im Rahmen des EOP bestimmten
Mitarbeitern «On-Cycle Awards» mit einem neunmonatigen
Erdienungszeitraum. Der Kompensationsaufwand fur diese
Zuteilungen wurde vollumfénglich im Jahr 2007 verbucht.

Beginnend mit den 2009 gewahrten «On-Cycle Awards»
flr im Jahr 2008 erbrachte Leistungen wird der Kompen-
sationsaufwand kunftig entweder Uber den rechtlichen
Erdienungszeitraum oder Uber den Zeitraum zwischen der
Zuteilung und dem Zeitpunkt, zu dem der Mitarbeiter ge-
wisse Anforderungen hinsichtlich Pensionsberechtigung
erfllt, verbucht — je nachdem, welcher Zeitraum kurzer ist.
Diese rechnungslegungstechnische Anderung ist auf eine
Anpassung der Erdienungsbestimmungen zurtickzufihren,
wonach die «On-Cycle Awards» neu bei freiwilliger Beendi-
gung des Arbeitsverhaltnisses und nicht mehr bei einem
Verstoss gegen die Konkurrenzklauseln verfallen.

Zudem koénnen ausgewahlten Mitarbeitern bei ihrem Ein-
tritt in UBS oder aus anderen besonderen Grinden («Off-
Cycle Awards») EOP-Zuteilungen gewahrt werden. Solche
Zuteilungen unterliegen denselben Bedingungen wie «On-
Cycle Award»-Zuteilungen; lediglich ihr Verfall ist strikter
geregelt. So tritt dieser bei einer freiwilligen Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses und nicht bei einem Verstoss gegen die
Konkurrenzklauseln ein. Mit den «Off-Cycle Awards» ver-
bundener Kompensationsaufwand wird im Allgemeinen
Uber den rechtlichen Erdienungszeitraum oder Uber den
Zeitraum zwischen der Gewadhrung und dem Datum der
Pensionsberechtigung des Mitarbeiters verbucht — je nach-
dem, welcher Zeitraum kdrzer ist.

Senior Executive Equity Ownership Plan (SEEOP): Im Rah-
men dieses Programms erhalten oberste Fihrungskrafte zwi-
schen 25% und 50% ihrer leistungsabhangigen Vergutung
zwingend in Form von UBS-Aktien oder einer Anwartschaft
auf UBS-Aktien. Die Erfullung erfolgt in Aktien. SEEOP-Zutei-
lungen sind im Allgemeinen zwischen ein und funf Jahre
gesperrt und stehen gewohnlich in jahrlichen Tranchen von je



Anmerkung 31 Aktien- und andere Beteiligungspldne (Fortsetzung)

a) Angebot an Plénen (Fortsetzung)

einem Funftel zur freien Verfligung der Bezugsberechtigten.
Werden bestimmte Bedingungen nicht erfullt, verfallen diese
Zuteilungen. Der Kompensationsaufwand aller SEEOP-Zutei-
lungen wird im Jahr der Leistungserbringung verbucht, das im
Allgemeinen dem Zeitraum vor dem Tag der Gewahrung ent-
spricht. 2008 gewahrte UBS im Rahmen des SEEOP bestimmten
Mitarbeitern Zuteilungen mit einem neunmonatigen Erdie-
nungszeitraum. Der Kompensationsaufwand fur diese Ge-
wahrungen wurde vollumfanglich im Jahr 2007 verbucht.

Key Employee Stock Option Plan (KESOP): Bei diesem Plan
werden Mitarbeitern in Schlisselpositionen und Mitarbei-
tern mit grossem Potenzial UBS-Optionen gewahrt, deren
Austibungspreis nicht unter dem Marktpreis der UBS-Aktie
zum Zeitpunkt der Optionszuteilung liegt. Eine Option be-
rechtigt zum Kauf einer UBS-Aktie zum Austibungspreis der
Option. Die Erfullung erfolgt in Aktien, ausgenommen in
Landern, in denen dies das Gesetz verbietet. Optionen, die
vor 2008 zugeteilt wurden, haben in der Regel ab dem Tag
der Gewadhrung eine Laufzeit von zehn Jahren ab Zuteilungs-
datum, sind zwischen ein und drei Jahre gesperrt und kén-
nen gewohnlich in jahrlichen Tranchen von je einem Dirittel
ausgelibt werden. Die ab 2008 zugeteilten Optionen unter-
liegen einer Sperrfrist von drei Jahren und haben in der Regel
eine Laufzeit von zehn Jahren. Diese Zuteilungen verfallen
im Allgemeinen bei Auflésung des Arbeitsverhaltnisses mit
UBS. Der Kompensationsaufwand wird tber die gesetzliche
Sperrfrist oder tber den Zeitraum zwischen der Gewahrung
und dem Datum der Pensionsberechtigung des Mitarbeiters
verbucht — je nachdem, welcher Zeitraum kirzer ist.

Senior Executive Stock Option Plan (SESOP): Im Rahmen
dieses Programms konnen obersten Fihrungskraften indivi-
duell UBS-Optionen gewahrt werden, deren Austibungspreis
bei 110% des Marktpreises der UBS-Aktie zum Zeitpunkt
der Optionszuteilung liegt. Eine Option berechtigt zum Kauf
einer UBS-Aktie zum Auslibungspreis der Option. Die Erful-
lung erfolgt in Aktien. Die Optionen unterliegen einem Er-
dienungszeitraum von drei Jahren und haben in der Regel
eine Laufzeit von zehn Jahren. Werden bestimmte Bedin-
gungen nicht erfullt, verfallen diese Zuteilungen. Der Kom-
pensationsaufwand fur alle SESOP-Zuteilungen wird im Jahr
der Leistungserbringung verbucht, das im Allgemeinen dem
Zeitraum vor dem Gewahrungsdatum entspricht.

Global WM&BB Partner Plus Plan (PPP): UBS gewahrt be-
stimmten Kundenberatern Anwartschaften auf UBS-Aktien,
die zwischen sechs und zehn Jahre nach der Zuteilung ge-
sperrt sind und in jahrlichen Tranchen von je einem Finftel
zur freien Verfigung der Bezugsberechtigten stehen. Die Er-
fullung erfolgt in der Regel in Aktien, ausgenommen in Lan-
dern, in denen dies das Gesetz verbietet. Ausserdem verfal-
len sie unter bestimmten Bedingungen. Der Kompensations-

aufwand wird Uber die gesetzliche Sperrfrist oder tber den
Zeitraum zwischen der Gewahrung und dem Datum der
Pensionsberechtigung des Mitarbeiters verbucht — je nach-
dem, welcher Zeitraum kirzer ist. Die ersten Zuteilungen un-
ter diesem Plan erfolgten 2007.

Andere Beteiligungspléne

Executive Capital Accumulation Plan (ECAP): Ausgewahlten
berechtigten Mitarbeitern bietet UBS einen aufgeschobenen
Vergutungsplan auf freiwilliger Basis an. Dessen Teilnehmer
haben die Méglichkeit, einen Teil ihres Barbonusses in Geld-
marktfonds, UBS- und Nicht-UBS-Fonds sowie andere von
UBS vertriebene Fonds von Drittanbietern zu investieren. Zu-
satzliche Beitrdge werden von UBS nicht gewahrt, und der
Mitarbeiter kann die im Rahmen dieses Plans gewadhrte Zu-
teilung im Allgemeinen nicht verlieren. Die Erfullung erfolgt
in bar. Aus diesem Plan resultiert kein Kompensationsauf-
wand fir UBS.

WM US Partner Plus Plan: WM US finanziert einen aufge-
schobenen Vergitungsplan auf obligatorischer Basis fur aus-
gewahlte berechtigte Mitarbeiter. Unter diesem Plan teilt UBS
wahrend des Jahres der Leistungserbringung gemass einer
vordefinierten Formel bestimmte Betrdge zu. Die Teilnehmer
darfen zudem auf freiwilliger Basis zusatzlich wahrend des
Jahres verdiente Mittel einbringen. Diese Einzahlungen durfen
indes einen bestimmten Prozentsatz der Beitrdge von UBS
nicht Ubersteigen. Die zugeteilten Betrdge werden wahrend
vier Jahren zu Uber dem Marktniveau liegenden und danach
zu marktlblichen Satzen verzinst. Partner-Plus-Zuteilungen
stehen in jahrlichen Tranchen von je einem Finftel zur freien
Verflgung der Bezugsberechtigten und sind zwischen sechs
und zehn Jahre nach der Zuteilung gesperrt. Die UBS-Beitrage
und der gesamte Zinsertrag kénnen unter bestimmten Bedin-
gungen verfallen. Der Kompensationsaufwand wird Gber die
Sperrfrist oder tGber den Zeitraum zwischen dem Jahr der Leis-
tungserbringung und dem Datum verbucht, an dem der Mit-
arbeiter UBS verlassen und deren Zuteilung behalten kann —
je nachdem, welcher Zeitraum kdrzer ist.

lhren Verpflichtungen zur Aktienlieferung, die ihr aus ih-
ren optionsbasierten Beteiligungsplanen erwachsen, kommt
UBS nach, indem sie entweder neue Aktien emittiert oder
UBS-Aktien am Markt erwirbt. Bei Optionsaustbung erhalt
der Mitarbeiter gegen Zahlung des Ausibungspreises eigene
oder neu emittierte Aktien von UBS. Am 31. Dezember 2008
hielt UBS rund 49 Millionen eigene Aktien und zusatzlich
stehen 150 Millionen noch nicht emittierte Aktien aus be-
dingtem Aktienkapital fir kinftige Austibungen von Mitar-
beiteroptionen zur Verfigung. Die verfligbaren Aktien de-
cken alle Optionen ab, deren Erdienungszeitraum abgelau-
fen ist und die somit austbbar sind.
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Anmerkung 31 Aktien- und andere Beteiligungsplane (Fortsetzung)

b) Auswirkung auf die Erfolgsrechnung und die Bilanz (Fortsetzung)

Fur die Geschaftsjahre 2008, 2007 beziehungsweise 2006
wurden insgesamt negative 94 Millionen Franken, 3173 Milli-
onen Franken beziehungsweise 2685 Millionen Franken als
aktienbasierter Kompensationsaufwand verbucht. Der im Ver-
gleich zu friheren Jahren 2008 gesunkene Kompensations-
aufwand ist primar darauf zurlckzuftihren, dass UBS am
1. Januar 2008 IFRS 2 — Aktienbasierte Verglitung: Aus-
tbungsbedingungen und Annullierungen eingefihrt hat. Zu-
dem anderte UBS die EOP-Plan-Regeln zu den Zuteilungen ab,
die 2009 fur das Jahr 2008 gewahrt werden. So wird der
Kompensationsaufwand im Zusammenhang mit diesen Zutei-
lungen neu Uber den Erdienungszeitraum und nicht mehr im
Jahr der Leistungserbringung verbucht. In den Geschaftsjah-
ren 2008, 2007 und 2006 entfiel der fur aktienbasierte Ver-

) Zugeteilte UBS-Aktien

gutungen erfasste Aufwand in erster Linie auf Plane, bei de-
nen der Ausgleich Uber Eigenkapitalinstrumente erfolgt. Am
31. Dezember 2008 belief sich der Kompensationsaufwand
fur gesperrte und noch nicht in der Erfolgsrechnung ver-
buchte Zuteilungen auf 648 Millionen Franken. Es wird erwar-
tet, dass dieser Betrag Uber eine gewichtete durchschnittliche
Dauer von 3,2 Jahren im Personalaufwand erfasst wird.

In den Geschaftsjahren 2008, 2007 beziehungsweise
2006 wurden den Teilnehmern von in bar zu erftllenden ak-
tienbasierten Mitarbeiterplanen sowie von AlV-Planen 80
Millionen Franken, 42 Millionen Franken beziehungsweise
177 Millionen Franken ausbezahlt. Der Bilanzwert dieser in
bar zu erfullenden Verbindlichkeiten betrug am 31. Dezem-
ber 2008 insgesamt 207 Millionen Franken.

Die Bewegungen der unter den Aktienbeteiligungsplanen zugeteilten Aktien (siehe Anmerkung 31a) sind wie folgt:

Gewichteter
durchschnittlicher
Fair Value zum

Gewichteter
durchschnittlicher
Fair Value zum

Gewichteter
durchschnittlicher
Fair Value zum

Anzahl Aktien Zeitpunkt der  Anzahl Aktien Zeitpunkt der  Anzahl Aktien Zeitpunkt der
31.12.08  Zuteilung (CHF) 31.12.07  Zuteilung (CHF) 31.12.06  Zuteilung (CHF)
Am Anfang des Geschaftsjahres noch nicht ausiibbar 59102580 66 56 141102 58 53725186 46
Wahrend des Jahres zugeteilte Akten 9089550412 32 30271820 70 26652000 69
Ubertragung wéhrend des Jahres ~~~ (60105109) 61 (25031819 55 (2712566) 3
Wahrend des Jahres verwirkte Aktien | (5156131) 54 (21853 66 (1523588 56
Am Ende des Geschéftsjahres noch nicht austibbar 84736935 53 59102580 66 56141102 58
*davon: fir buchhalterische Zwecke Sperrfiist aufgehoben 65767017 47700903 47345901 B

1 Die wahrend des Jahres zugeteilten Aktien umfassen 4 260681 Aktien, welche im Rahmen der am 19. Mai 2008 erfolgten Aktiendividende zugeteilt wurden. Die Aktiendividende hatte keinen Einfluss

auf den Fair Value zum Zeitpunkt der Gewéhrung und fiihrte zu keinem zusatzlichen Personalaufwand.

2 Um einen durch die Kapitalerhhung verursachten Verwasserungseffekt bei Anwartschaften zu

vermeiden, deren Besitzer nicht an der Kapitalerhohung teilnehmen durften, wurden zusatzliche 1806071 Aktien ausgegeben. Kein zusatzlicher Personalaufwand wurde erfasst.

Vor 2008 ermittelte UBS bei Aktien, die wahrend des Jahres
zugeteilt wurden, den Fair Value am Zuteilungsdatum auf
Basis des durchschnittlichen Kurses der UBS-Aktie an der
SWX Europe am Tag der Zuteilung. Im per Zuteilungsdatum
ermittelten Fair Value von Anwartschaften auf UBS-Aktien,
die nicht dividendenberechtigt sind, ist ein Abzug fur den
Barwert der erwarteten kiinftigen Dividenden enthalten, die
zwischen dem Zuteilungsdatum und der Ausschiittung aus-
bezahlt werden. Der Marktwert von Aktien mit abgelaufener
Sperrfrist belief sich in den Geschéftsjahren 2008, 2007 be-
ziehungsweise 2006 auf 1385 Millionen Franken, 1737 Mil-
lionen Franken beziehungsweise 1587 Millionen Franken.
Fur Aktienzuteilungen, die ab 2008 gewahrt wurden, er-
rechnet UBS den Kompensationsaufwand gemass IFRS 2 —
Aktienbasierte Vergdtung: Ausibungsbedingungen und An-
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nullierungen auf Basis des durchschnittlichen Marktkurses
der UBS-Aktie zum Zeitpunkt der Zuteilung abzuglich eines
Abschlags fur Verkaufs- und Absicherungsbeschrankungen
nach Ablauf der Sperrfrist sowie fir Bedingungen, die keine
Austibungsbedingungen darstellen. Im per Zuteilungsdatum
ermittelten Fair Value von Anwartschaften auf UBS-Aktien,
die nicht dividendenberechtigt sind, ist Uberdies ein Abzug
fur den Barwert der erwarteten kiinftigen Dividenden enthal-
ten, die zwischen dem Zuteilungsdatum und der Ausschiit-
tung ausbezahlt werden. Der Fair Value von Aktienzuteilun-
gen, die Verkaufs- und Absicherungsbeschrankungen nach
Ablauf der Sperrfrist unterliegen, wird auf Basis der Geltungs-
dauer der Einschrankung nach Ablauf der Sperrfrist abge-
zinst. Der gewichtete durchschnittliche Abschlag entspricht
rund 19% des Marktkurses der UBS-Aktie. Abschldge fiir Be-
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) Zugeteilte UBS-Aktien (Fortsetzung)

dingungen, die keine Austbungsbedingungen darstellen,
basieren auf der Wahrscheinlichkeit, dass diese Bedingungen
erfillt werden und die Zuteilung austbbar wird. Der Fair
Value von aktienbasierten Zuteilungen, die vor 2008 erfolgten,
wurde nicht um Verkaufs- und Absicherungsbeschrankungen

abgezinst, da nicht zwischen Austbungsbedingungen und
Bedingungen, die keine Austbungsbedingungen darstellen,
unterschieden wurde, bis das IASB IFRS 2 — Aktienbasierte
Verglitung: Austbungsbedingungen und Annullierungen
anpasste, durch UBS im Januar 2008 eingefihrt.

d) Zugeteilte UBS-Optionen

Die Bewegungen der unter den Aktienbeteiligungsplanen zugeteilten Optionen (siehe Anmerkung 31a) sind wie folgt:

Gewichteter Gewichteter Gewichteter
Anzahl  durchschnittlicher durchschnittlicher durchschnittlicher
Optionen Ausiibungspreis  Anzahl Optionen  Ausibungspreis ~ Anzahl Optionen  Auslibungspreis
31.12.08! (CHF)'? 31.12.07! (CHF)'2 31.12.06' (CHF)'2
PGSR e A 66 GO NS e e B e TS D s =
Wahrend des Jahres zugeteilt 62973879 30 48094 483
Welrend des Jahves ausgetbt Gezsess) 2 Gasmsi) s (50219072 34
Walrend des Jahves verwikt (6732080) 52 esooan) | er T (s20009) s
Wahrend des Jahves unausgeibtverfallen  (14725689) . 4% ... Qa8 @18 38
Ausstehend am Ende des Geschaftsatres 236055545 ... 47 .. 198213092
Austibbar am Ende des Geschaftsjahres 124054442 46 96396428 39 85589034 34

1 Im Juni 2008 passte UBS die Anzahl und den Austibungspreis fiir alle austibbaren und nicht austibbaren Mitarbeiteroptionen an, welche am Tag der Kapitalerhohung nicht ausgeiibt worden waren.
Damit sollte dem Effekt einer Kapitalverwasserung entgegengewirkt werden. Kein zusétzlicher Personalaufwand wurde erfasst. Die Anzahl zugeteilter Optionen nahm 2008 um 3881320 zu, und der
Endbestand der ausstehenden Optionen vergangener Jahre wuchs um 2400 143. 2 Die Ausiibungspreise einiger Optionen lauten auf US-Dollar und wurden fiir diese Darstellung zum Stichtagskurs am
Jahresende in Schweizer Franken umgerechnet.

Der gewichtete durchschnittliche Aktienkurs zum Zeitpunkt 72 Franken und 71 Franken. Die folgende Tabelle liefert zu-
der Austbung von Optionen belief sich in den Geschafts- satzliche Informationen zur Zuteilung von Optionen:
jahren 2008, 2007 beziehungsweise 2006 auf 34 Franken,

31.12.08 31.12.07 31.12.06

et e e e s sl es euspellnian Uptmen e Cos) S
Durchschnittlicher gewichteter Fair Value von Optionen zum Zeitpunkt der Zuteilung (CHF) 7.53 10.43 11.63
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Anmerkung 31 Aktien- und andere Beteiligungsplane (Fortsetzung)

d) Zugeteilte UBS-Optionen (Fortsetzung)

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tber die am 31. Dezember 2008 ausstehenden und austibbaren Optionen:

Ausstehende Optionen Ausiibbare Optionen
Gewichteter Gewichtete Gewichteter Gewichtete
durchschnitt- ~ Aggregierter  durchschnitt- durchschnitt- ~ Aggregierter  durchschnitt-
Anzahl licher Aus-  innerer Wert liche Rest- Anzahl licher Aus-  innerer Wert liche Rest-
ausstehender  Ubungspreis  (Mio. CHF/ laufzeit  austibbarer  iibungspreis  (Mio. CHF/ laufzeit
Bandbreite des Ausiibungspreises/Aktie Optionen  (CHF/USD) usD) (Jahre) Optionen  (CHF/USD) usD) (Jahre)
CHF
14.47-25.00 9612902 18.31 1,7 98 0 0.00 0,0

14.47-75.00 195211990 49.32 1,7 7,5 83339613 51.39 0,0 5,9
usD
4.74-20.00 108301 13.49 0,3 1,2 108301 0.3 1.2

15864689

4.74-53.50 40843551 . 0,3 50 40714829 g 0,3 5,0
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Anmerkung 31 Aktien- und andere Beteiligungsplane (Fortsetzung)

e) Bewertung

Der Fair Value der zugeteilten Optionen wird durch eine
Monte-Carlo-Simulation ermittelt. Bei dieser Simulations-
methode werden die implizite und die historische Volatilitat
sowie das auf statistischen Daten beruhende Austbungs-
verhalten der Mitarbeiter verwendet und die speziellen Be-
dingungen berlcksichtigt, zu denen die Optionen zugeteilt
werden. Unter anderem werden die Sperrfrist, erzwungene
Austbungen wahrend der Laufzeit sowie das gewinn- und
zeitabhangige Auslbungsverhalten bertcksichtigt. Fur jede
Option wird der erwartete Austibungszeitpunkt als wahr-

scheinlichkeitsgewichtete Durchschnittsperiode zwischen
Zuteilung und AusUbungszeitpunkt berechnet. Die Volatili-
tatskurve leitet sich aus den impliziten Volatilitaten gehan-
delter UBS-Optionen und der beobachteten langfristigen
historischen Aktienkursvolatilitat ab. Betreffend der Dividen-
de wird eine fixe Wachstumsrate tber die Laufzeit der Opti-
on angenommen.

Der Bestimmung des Fair Value der in den Jahren 2008,
2007 und 2006 gewahrten Optionen lagen folgende An-
nahmen zugrunde:

31.12.08

CHF-Zuteilungen  Untere Bandbreite Obere Bandbreite

Erwartete Volatilitat (%)

Aktienkurs (CHF)

31.12.07

Untere Bandbreite Obere Bandbreite

Erwartete Volatilitat (%)

Risikoloser Zinssatz (%)

Aktienkurs (CHF)!

1 Einfluss der Stock Dividend und Kapitalerhdhung von 2008 nicht beriicksichtigt.

31.12.06
CHF-Zuteilungen' Untere Bandbreite Obere Bandbreite
Erwartete Volatilitat (%) 25.38 22.51 27.18
T et gt s
111001 S g e
AUSUbungSpI’eIS(CHF)Z ..................................................................................... g oy e
Ao (CHF)Z .................................................................................. e e B

1 Weniger als 1% der Zuteilungen fanden in USD statt. Fiir diese Darstellung wurden diese den Zuteilungen in CHF zugezéhlt. 2 Aktiendividende und Kapitalerhdhung von 2008 wurden nicht bertick-
sichtigt.
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Anmerkung 32 Organe und diesen nahe stehende Personen und Unternehmen

Zu den Organen und diesen nahe stehenden Personen und
Unternehmen zahlt UBS assoziierte Gesellschaften, Vorsorge-
einrichtungen fir Leistungen an Arbeitnehmer nach Beendi-
gung des Arbeitsverhaltnisses, Managementmitglieder in
Schlusselpositionen, deren nachste Angehérige sowie Unter-
nehmen, die von Managementmitgliedern in Schlsselposi-
tionen oder deren ndchsten Angehdrigen direkt oder in-
direkt kontrolliert, gemeinsam kontrolliert oder wesentlich

beeinflusst werden oder bei denen diese Personen in bedeu-
tendem Mass Stimmrechte besassen. Unter Management-
mitgliedern in Schlisselpositionen sind Mitglieder des Ver-
waltungsrates und der Konzernleitung zu verstehen. Diese
Definition griindet auf den Vorschriften von IAS 24 — An-
gaben Uber Beziehungen zu nahe stehenden Personen und
Unternehmen.

a) Entschadigungen an Managementmitglieder in Schliisselpositionen

Die nicht unabhdngigen Mitglieder des Verwaltungsrates ha-
ben Top-Management-Anstellungsvertrage und erhalten bei
der Pensionierung Vorsorgeleistungen. Die nicht unabhan-

gigen Mitglieder des Verwaltungsrates und der Konzernlei-
tung, einschliesslich diejenigen, welche wahrend 2008 ihr
Amt niederlegten, erhielten folgende Entschadigungen:

Mio. CHF 31.12.08 31.12.07 31.12.06
Basissaldre und andere Barzahlungen 12 14 16
Lelstungsabhang|geVergutungen U R o o
b ge berbenrageanVorsorgeemrlchtunge R S S =
S Zusatzle|stungen(zum Marktwert) ............................................................................ J S
oot Vergutungen* ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, PR s s
Total 15 78 239

1 Aufwendungen fiir zugeteilte Aktien oder Optionen werden zum Ausgabedatum bewertet und entsprechend der Sperrfrist verbucht (tiblicherweise 3 Jahre fir Optionen und 5 Jahre fiir Aktien).

Marcel Ospel, friherer Président des Verwaltungsrates, stand
an der Generalversammlung vom 23. April 2008 nicht zur
Wiederwahl. Stephan Haeringer, ehemaliger, vollamtlicher
Vizeprasident, trat am 2. Oktober 2008 aus dem Verwal-
tungsrat zurtick. Marco Suter, ein ehemaliges, vollamtliches
Mitglied des Verwaltungsrates, schied am 1. Oktober 2007
aus dem Verwaltungsrat aus und gehorte bis zu seinem
Rucktritt am 31. August 2008 als Group Chief Financial Of-
ficer der Konzernleitung an. Wahrend Marcel Ospel UBS im
April 2008 verliess, vereinbarten Stephan Haeringer und
Marco Suter mit UBS, bis zu ihrem Austritt am 30. Septem-
ber 2009 beziehungsweise 31. August 2009 weiterhin fur
UBS tatig zu sein. Alle drei Fuhrungskrafte erhielten im
Einklang mit ihren Arbeitsvertragen bis zum Ablauf ihrer
zwolfmonatigen Kundigungsfrist ein Basissalar, eine Zahlung
basierend auf ihrer durchschnittlichen Vergutung der letzten
drei Jahre sowie bestimmte Mitarbeiterleistungen.

Fur die Geschaftsjahre 2007 und 2008 erhielten Marcel
Ospel, Stephan Haeringer und Marco Suter keine leistungs-
abhangigen Vergutungen. Ferner gaben Marcel Ospel, Ste-
phan Haeringer und Marco Suter am 25. November 2008
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bekannt, dass sie nach ihrem Rucktritt freiwillig auf einen
erheblichen Teil ihres Lohnanspruchs verzichten, der ihnen
fur die Zeit ihrer Anstellung bei UBS zustand. Der zurtck-
bezahlte oder nicht in Anspruch genommene Gesamtbetrag
belief sich auf 33 Millionen Franken.

Die restlichen in den Jahren 2008 und 2009 falligen, ver-
traglichen Verpflichtungen gegeniber allen drei ehemaligen
Mitarbeitern des Verwaltungsrates beliefen sich nach Abzug
der 33 Millionen Franken auf 10 Millionen Franken, die in
der Erfolgsrechnung 2008 vollstandig abgegrenzt wurden.
Davon entfielen 2,3 Millionen Franken auf Marcel Ospel,
3,9 Millionen Franken auf Stephan Haeringer und 3,8 Millio-
nen Franken auf Marco Suter.

Die unabhangigen Mitglieder des Verwaltungsrates ha-
ben keine Anstellungs- oder Beratungsvertrage mit UBS und
somit keinen Anspruch auf VergUtungen bei Ablauf ihres
Verwaltungsratsmandates. Diese Personen erhielten als ex-
terne Mitglieder Vergutungen im Gesamtbetrag von 6,4 Mil-
lionen Franken fur das Jahr 2008, 5,7 Millionen Franken fiir
2007 und 5,9 Millionen Franken fir 2006.



Anmerkung 32 Organe und diesen nahe stehende Personen und Unternehmen (Fortsetzung)

b) Aktienbeteiligungen und Aktienoptionspldne

31.12.08 31.12.07 31.12.06
Anzahl Aktienoptionen, die vollamtliche Mitglieder des Verwaltungsrates und
T G CECTT RN e oo e nomcasacmodssaseacasoaed st IR, oS
Anzahl Aktien, die Mitglieder des Verwaltungsrates, der Konzernleitung und
ihnen nahe stehende Personen und Unternehmen halten 5892548 6693012 7974724

1 Néhere Informationen zu den Aktienbeteiligungsplénen von UBS sind in Anmerkung 31 zu finden.

Von der Gesamtzahl Aktien waren per 31. Dezember 2008
15878 Aktien, per 31. Dezember 2007 4852 Aktien und per
31. Dezember 2006 7146 Aktien im Besitz von nachsten An-
gehorigen von Managementmitgliedern in Schlisselpositi-
onen, und 103841 Aktien, 2200000 Aktien beziehungs-
weise 2200000 Aktien waren im Besitz von Unternehmen,
die direkt oder indirekt von Managementmitgliedern in
Schlusselpositionen oder deren nachsten Angehérigen kon-

trolliert, gemeinsam kontrolliert oder wesentlich beeinflusst
werden oder bei denen diese Personen in bedeutendem
Mass Stimmrechte besitzen. Néhere Informationen zu den
Aktienbeteiligungsplanen von UBS sind in Anmerkung 31 zu
finden. Kein Mitglied des Verwaltungsrates oder der Kon-
zernleitung war am 31. Dezember 2008 die wirtschaftlich
berechtigte Person von mehr als 1% des Aktienkapitals der
UBS AG.

c) Kredite, feste Vorschiisse und Hypotheken an Managementmitglieder in Schliisselpositionen

Den nicht unabhangigen Mitgliedern des Verwaltungsrates
und der Konzernleitung werden Kredite, feste Vorschiisse
und Hypotheken zu den gleichen Bedingungen wie allen
anderen Mitarbeitern gewahrt. Die Basis bilden die fur Dritt-
parteien geltenden Konditionen abzlglich des geringeren

Kreditrisikos. Unabhangigen Verwaltungsratsmitgliedern wer-
den Kredite und Hypotheken zu den allgemeinen Marktbe-
dingungen gewahrt.

Entwicklung der Ausleihungen und Hypotheken:

Mio. CHF 31.12.08 31.12.07
Stand am Anfang des Geschaftsjahres 15 19
Zugang T g .
Abgan ge ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (1 2) ............... @
Stand am Ende des Geschéftsjahres 11 15

Per 31. Dezember 2008 und per 31. Dezember 2007 bestanden keine ungedeckten Kredite gegentiber Managementmit-

gliedern in Schlusselpositionen.

d) Assoziierte Gesellschaften

Entwicklung der Ausleihungen an assoziierte Gesellschaften:

Mio. CHF 31.12.08 31.12.07
Stand am Anfang des Geschaftsjahres 220 375
e LLL ST o
BITEIED | e asesmomesonsamsmomesusees 30 3a0 085363008 3063328585525 328 36D 32855333505 L i)
Wertberichtigungen fur Kreditrisiken 0 0
Fremdwahrungsumrechnung (13) 0
Stand am Ende des Geschéftsjahres 301 220
davon: Ungedeckle AUSIEIUNGEN e s 9
davon: Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken 3 4
c
g
Fur alle Ausleihungen an assoziierte Gesellschaften gelten marktubliche Konditionen. k)
©
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Anmerkung 32 Organe und diesen nahe stehende Personen und Unternehmen (Fortsetzung)

d) Assoziierte Gesellschaften (Fortsetzung)

Andere Transaktionen mit assoziierten Gesellschaften zu markttiblichen Konditionen:

Fiir das Geschaftsjahr endend am

Mio. CHF 31.12.08 31.12.07 31.12.06
Zahlungen an assoziierte Gesellschaften fiir erhaltene Waren und Dienstleistungen 90 87 58
e D|enstle|stungen e el G sy B
Unwiderrufliche Zusagen und Eventualverpflichtungen gegentiber assoziierten Gesellschaften a0 33 3

Eine Aufstellung bedeutender assoziierter Gesellschaften findet sich in Anmerkung 34.

e) Andere Transaktionen mit Organen und diesen nahe stehenden Personen und Unternehmen

In den Jahren 2008 und 2007 tatigte UBS Transaktionen zu
markttblichen Konditionen mit Unternehmen, die direkt
oder indirekt von Managementmitgliedern in Schlisselposi-
tionen oder deren nachsten Angehdrigen kontrolliert, ge-
meinsam kontrolliert oder wesentlich beeinflusst wurden
oder bei denen diese in bedeutendem Mass Stimmrechte be-
sassen. In den Jahren 2008 und 2007 gehorten dazu fol-
gende Unternehmen: Aebi + Co. AG (Schweiz), AC Manage-
ment (Schweiz), Bertarelli Family (Schweiz), Bertarelli Invest-
ment Ltd (Jersey) (im Dezember 2007 aufgelost), DKSH

Holding AG (Schweiz), Fiat Gruppe (ltalien), Kedge Capital
Selected Funds Ltd. (Jersey), Lévy Kaufmann-Kohler (Schweiz),
Limonares Ltd (Jersey) (im Dezember 2008 aufgel6st), Lo-
wenfeld AG (Schweiz), Martown Trading Ltd. (Isle of Man),
Omega Fund I Ltd (Jersey), Omega Fund Il Ltd (Jersey), Ome-
ga Fund Il Ltd (Jersey), Omega Fund IV Ltd (Jersey), Royal
Dutch Shell plc (Grossbritannien), SGS Société Générale de
Surveillance SA (Schweiz), Stadler Rail Group (Schweiz),
Team Alinghi (Schweiz), Team Alinghi (Spanien) und Unisys
Corporation (USA) und Walo-Gruppe (Schweiz).

Entwicklung der Ausleihungen an andere Organe und diesen nahe stehende Personen und Unternehmen:

Mio. CHF 31.12.08 31.12.07 31.12.2006
Stand am Anfang des Geschaftsjahres 688 872 919
Zugange206 ................. o o
Abgange220 ................. R o
Stand am Ende des Geschéftsjahres' 674 688 872

1 Beinhaltet 2008 Ausleihungen, Garantien und Eventualverpflichtungen in Hohe von 192 Mio. CHF sowie ungenutzte feste Kreditzusagen von 482 Mio. CHF, nicht jedoch ungenutzte, nicht bestatigte
Zusagen fiir die Bereitstellung von Liquiditat sowie ungenutzte Garantien in Hohe von 691 Mio. CHF. Beinhaltet 2007 Ausleihungen, Garantien und Eventualverpflichtungen in Hohe von 270 Mio. CHF
sowie ungenutzte feste Kreditzusagen von 418 Mio. CHF, nicht jedoch ungenutzte, nicht bestétigte Zusagen fiir die Bereitstellung von Liquiditét sowie ungenutzte Garantien in Hohe von 205 Mio. CHF.
Beinhaltet 2006 Ausleihungen, Garantien und Eventualverpflichtungen in Hohe von 128 Mio. CHF sowie ungenutzte feste Kreditzusagen von 744 Mio. CHF, nicht jedoch ungenutzte, nicht bestdtigte
Zusagen fir die Bereitstellung von Liquiditét sowie ungenutzte Garantien in Hohe von 173 Mio. CHF.

Andere Transaktionen mit diesen Organen und ihnen nahe stehenden Personen und Unternehmen:

Mio. CHF 31.12.08 31.12.07 31.12.06
Warenverkaufe und Dienstleistungenan UBS e, T ¢ B
Erhaltene Gebihren fiir von UBS erbrachte Dienstleistungen 22 16 8

Als Teil des Sponsoring von Team Alinghi bezahlte UBS im Jahr 2008 828090 Franken (538000 Euro). Der beherrschende
Aktionar von Team Alinghi ist UBS-Verwaltungsratsmitglied Ernesto Bertarelli.

f) Zusatzliche Informationen

UBS betreibt auch Handels- und Risikomanagementaktivi-
taten (zum Beispiel Swaps, Optionen oder Termingeschafte)
mit diversen, in vorgdngigen Abschnitten genannten Or-
ganen und diesen nahe stehenden Personen und Unterneh-
men. Diese Transaktionen kénnen zu Kreditrisiken fir UBS
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oder fur die Gegenpartei gegentber UBS fiihren. Im Rahmen
der Ublichen Geschaftstatigkeit ist UBS auch Market Maker
in Beteiligungs- und Schuldpapieren und kann auch entspre-
chende Positionen in Instrumenten nahe stehender Unter-
nehmen halten.



Anmerkung 33 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 18. Februar 2009 gab UBS eine Einigung mit dem US-
Justizministerium und der US-Borsenaufsicht (SEC) tber die
grenziberschreitenden US-Geschafte bekannt. Einzelheiten
sind der Anmerkung 21 Ruckstellungen und rechtliche Ver-
fahren zu entnehmen.

Die Schweizerische Nationalbank (SNB) bestimmte den
flr gewisse Positionen zu bezahlenden Kaufpreis, welche
noch nicht in ihren und von ihr beherrschten Fond tber-
tragen wurden. Einzelheiten sind der Anmerkung 38 Um-
strukturierungen und Verausserungen zu entnehmen.

Die beiden oben genannten Ereignisse erfillen die Krite-
rien von berticksichtigungspflichtigen Ereignissen nach den
Bilanzstichtag, wie im IAS 10 Ereignisse nach dem Bilanz-
stichtag definiert. Diese wurden in der Konzernrechnung
per 31. Dezember 2008 erfasst. Insgesamt wurde das Kon-

Anmerkung 34 Wichtigste Tochtergesellschaften

zernergebnis nach Steuern dadurch mit 1,190 Millionen
Franken belastet.

Am 19. Januar 2009 gab UBS bekannt, dass sie eine Ver-
einbarung zum Erwerb des Rohstoffindexgeschéafts der AIG
Financial Products Corp. abgeschlossen habe. Einzelheiten
sind der «<Anmerkung 36 Unternehmenszusammenschliisse»
zu entnehmen.

Es gab keine weiteren wesentlichen Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag, welche zusatzliche Angaben oder eine Kor-
rektur der Konzernrechnung per 31. Dezember 2008 er-
fordern wiirden.

Der Verwaltungsrat hat die Konzernrechnung am 5. Marz
2009 gepriift und genehmigt. Diese Konzernrechnung wird
der Generalversammlung am 15. April 2009 zur Genehmi-
gung vorgelegt.

Die Konzernstruktur von UBS hat zum Ziel, die Geschafts-
tatigkeiten des Unternehmens innerhalb eines effizienten
rechtlichen, steuerlichen, regulatorischen und finanziellen
Rahmens zu unterstitzen. Weder die einzelnen Unterneh-
mensbereichen von UBS — Investment Bank, Global Wealth
Management & Business Banking, Global Asset Manage-
ment — noch das Corporate Center sind rechtlich selbststan-
dige Einheiten; vielmehr tatigen sie ihre Geschafte durch die
in- und auslandischen Geschéftsstellen des Stammhauses,
der UBS AG.

Die Abwicklung der Geschafte durch das Stammhaus ge-
stattet es, die Vorteile, die sich durch die Anwendung einer
einzigen rechtlichen Einheit fir alle Unternehmensbereichen

Wichtigste vollkonsolidierte Gesellschaften

ergeben, voll auszuschépfen. Dadurch ist gewahrleistet,
dass die kosteneffizienteste und flexibelste Struktur, eine
umfassende Risikobewirtschaftung und -kontrolle sowie
zielgerichtete Finanzierungsprozesse zur Anwendung kom-
men und das Kapital wirksam eingesetzt wird.

Wo es aber aufgrund lokaler rechtlicher, steuerlicher
oder regulatorischer Vorschriften oder aufgrund neu erwor-
bener Gesellschaften nicht moglich oder nicht effizient ist,
die Geschafte durch das Stammbhaus zu erledigen, werden
diese durch rechtlich selbststandige Tochtergesellschaften
vor Ort wahrgenommen. Die wichtigsten Konzerngesell-
schaften kdénnen der nachfolgenden Liste entnommen
werden:

Aktienkapital Beteiligung
Gesellschaft Sitz Unternehmensbereiche' in Millionen kumuliert in %
Banco UBS Pactual S.A. Rio de Janeiro, Brasilien IB BRL 349,6 100,0
Caisse Centrale de Réescompte | Parls, Frankreich GlobalAM ER 063 100,0
CCRAdtonsSA. ] Parls, Frankreich GlobalAM ER A 100,0
CCR Gest|onSA ........................................... P ar|5Frankre|ch .................... G IobaIAM ................. EUR P 22 ............... 1000
FondcenterAGZunchschwe|z .................... G IobaIAM ................. CHF ................ 01 ............... 1000
OOOUBS Bank ............................................ l\/| oskauRussland .................. |B ......................... RUB]2500 ............... 1000
PT UBS Securities Indonesia ~~~~~~~~~_ Jakarta, Indonesien | B IR 1180000 98,6
UBS (Bahamas) d. ] Nassau, Bahamas ¢ Global WMgBB usp a0 100,0
UBS (France) SA. Paris, Frankreich GlobalWMg&BB R 507 100,0
UBS (Grand Cayman) Limted ~~ GeorgeTown, Cayman Islands 18 uso 350 100,0
UBS(Itaha) SpA .......................................... v a||and |ta||en .................... G IobaIWM&BB ............ EUR ............... 600 ............... 1000 .
UBS(Luxembourg) SA ..................................... . uxemburg, Luxem bu rg ............. G IobaIWM&BB 444444444444 CHF .............. 150/ O . iO0,0
1 Global WM&BB: Global Wealth Management & Business Banking, Global AM: Global Asset Management, IB: Investment Bank, CC: Corporate Center.
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Anmerkung 34 Wichtigste Tochtergesellschaften (Fortsetzung)

Wichtigste vollkonsolidierte Gesellschaften (Fortsetzung)

Aktienkapital Beteiligung
Gesellschaft Sitz Unternehmensbereiche' in Millionen kumuliert in %
UBS (Monaco) S.A. Monte Carlo, Monaco Global WM&BB EUR 9,2 100,0
UBS Alternative and Quantitative Investments Limited | London, Grossbritannien ¢ GlobalAM ;. 03 100,0
UBS Alternative and Quantitative Investments LLC | Delaware, USA ¢ GlobalaM uso o1 100,0
B Aot o S .ré: op By Gep 00 ............... 0 0 .
UBS Asesores SA Panama,Panama ¢ Global WM8BB | uo 00 100,0
UBSBank (Canad)) ~ Toonto,Kanada Global WM8BB  CAD 85 100,0
UBS Bank Mexico, SA. Institucion de Banca Multiple,
UBS Grupo Financiero Mexiko-Stadt, Mexiko IB MXN 639,4 100,0

UBS Global Asset Management (Americas) Inc

UBS Global Asset Management (Australia) Ltd

UBS Global Asset Management (Canada) Co

UBS Global Asset Management (Deutschland) GmbH

UBS Global Asset Management (France) S.A.

UBS Global Asset Management Life Ltd London, Grossbritannien Global AM GBP 5,0 100,0

1 Global WM&BB: Global Wealth Management & Business Banking, Global AM: Global Asset Management, IB: Investment Bank, CC: Corporate Center. 2 Aktienkapital und Kapitalreserven.
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Anmerkung 34 Wichtigste Tochtergesellschaften (Fortsetzung)

Wichtigste vollkonsolidierte Gesellschaften (Fortsetzung)

Aktienkapital Beteiligung
Gesellschaft Sitz Unternehmensbereiche' in Millionen kumuliert in %
UBS Global Life AG Vaduz, Liechtenstein Global WM&BB CHF 5,0 100,0

UBS Trustees (Bahamas) Ltd Nassau, Bahamas Global WM&BB usb 2,0 100,0

1 Global WM&BB: Global Wealth Management & Business Banking, Global AM: Global Asset Management, IB: Investment Bank, CC: Corporate Center. 2 Aktienkapital und Kapitalreserven.
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Finanzinformationen
Anhang zur Konzernrechnung

Anmerkung 34 Wichtigste Tochtergesellschaften (Fortsetzung)

Wichtigste vollkonsolidierte Gesellschaften (Fortsetzung)

Aktienkapital Beteiligung
Gesellschaft Sitz Unternehmensbereiche' in Millionen kumuliert in %
UBS Trustees (Cayman) Ltd George Town, Cayman Islands Global WM&BB usb 2,0 100,0
UBS Trustees (lersey) Ltd. St Helier, Jersey ¢ Global WM&BB [ 00 100,0
UBSTrustees(Slngapore) g . |ngapurS|ngapur ................. Cobaiwhieas o 33 ............. 1000 .
UBS UK Holding Limited ] London, Grossbritannien | B P 50 100,0
UBS UK Properties Limited | London, Grossbritannien | B ;1 I 1320 100,0
UBS Wealth Management (U l.d | London, Grossbritannien ¢ Global WM&BB G 25 100,0
UBS Wealth Management Australia td | Melbourne, Australien GlobalwM&BB  AUD 559 100,0
UBS Trust Company National Association | NewYork USA GlobalWM&BB uso 0500 100,0
Vermogens Advies HoldingBY. ~ Amsterdam, Niederlande Global WM&BB R 03 100,0

1 Global WM&BB: Global Wealth Management & Business Banking, Global AM: Global Asset Management, IB: Investment Bank, CC: Corporate Center. 2 Aktienkapital und Kapitalreserven.

Anderungen im Konsolidierungskreis 2008

Neue wichtige vollkonsolidierte Beteiligungen

Caisse Centrale de Réescompte — Paris, Frankreich

Vermogens Advies Holding B.V. — Amsterdam, Niederlande

Aus dem Konsolidierungskreis ausgeschiedene Beteiligungen

Wichtige ausgeschiedene Beteiligungen Grund des Ausscheidens
Crédit Industriel Société Anonyme in Liquidation — Zrich, Schweiz Liquidiert
Thesaurus Continentale Effekten-Gesellschaft in Zirich in Liquidation — Zdiich, Schweiz " liquidiert
U8 Fduci ryTru o pany e JerseyUSA .............................................................................................. Vertantt

Bedeutende assoziierte Gesellschaften

Beteiligung
Gesellschaft Industrie in %
SIX Group AG — Ziirich, Schweiz Finanz 17,3
UBSSecuntlesColelted—PekmgChlnaF|nanz ................ 200
Wil |amsburg ; dge e Dol .r.el op s SRR 500 -
1O We 815t LLC - Delaare R R B R 500 .

380



Anmerkung 35 Verwaltete Vermogen und Neugelder

Die Kennzahl Verwaltete Vermogen umfasst alle von UBS
zu Anlagezwecken verwalteten oder zu Anlagezwecken
gehaltenen Kundenvermdgen. Beispielsweise fallen unter
verwaltete Vermogen, verwaltete Fondsvermogen, verwalte-
te institutionelle Vermogen, Vermdgen mit Verwaltungs- und
Beratungsmandat, Treuhandanlagen, Festgelder, Sparkonten
sowie andere Konten von Wealth-Management-Kunden.
Nicht zu den verwalteten Vermégen zahlen sémtliche Vermo-
genswerte, die ausschliesslich zu Transaktions- oder Verwah-
rungszwecken gehalten werden, einschliesslich Vermégens-
werten von Firmenkunden, die dem Cashmanagement und
zu Transaktionszwecken dienen, da der Konzern diese ledig-
lich administriert, ohne Beratung zu den Anlagemoglich-
keiten anzubieten. Ebenfalls ausgeschlossen von den ver-
walteten Vermégen sind nicht bankfahige Vermogenswerte
(z.B. Kunstsammlungen) und Einlagen von Drittbanken zu
Finanzierungs- oder Handelszwecken.

Der Begriff Vermdgen mit Verwaltungsmandat umfasst
Kundengelder, bei denen UBS entscheidet, wie die Mittel
angelegt werden. Der Begriff Andere verwaltete Vermogen
beinhaltet jene Vermogenswerte, bei denen letztlich der
Kunde entscheidet, wie sie angelegt werden. Werden Pro-
dukte in einem Unternehmensbereich entwickelt, aber in
einem anderen verkauft, werden sie sowohl in der Vermo-

gensverwaltungs- als auch in der Vertriebseinheit erfasst.
Das heisst, sie sind im Gesamttotal der von UBS verwalte-
ten Vermdgen doppelt enthalten, da beide Unternehmens-
bereiche fur ihre jeweiligen Kunden eigene Dienstleis-
tungen erbringen, Mehrwert schaffen und Ertrage erwirt-
schaften.

Die Neugelder innerhalb der Berichtsperiode entsprechen
der Summe aus den verwalteten Vermogen, die neue und
bestehende Kunden UBS anvertrauen, abziglich der ver-
walteten Vermogen, die bestehende Kunden und Kunden,
welche die Beziehung zu UBS auflésen, abziehen.

Die Hohe der Neugelder wird anhand der direkten Me-
thode berechnet, das heisst, Mittelzuflisse und -abflisse bei
den verwalteten Vermogen werden auf Kundenebene auf
Basis der Transaktionen ermittelt. Zins- und Dividendener-
trage der verwalteten Vermdégen gelten nicht als Neugeld-
zufluss. Markt- und Wahrungsschwankungen, Gebuhren,
Kommissionen und belastete Zinszahlungen sind in den
Neugeldern nicht beriicksichtigt, wie ebenfalls die Auswir-
kungen von Akquisitionen und Verausserungen von Tochter-
gesellschaften und Geschéftsbereichen von UBS. Andert sich
die erbrachte Dienstleistung und werden verwaltete Ver-
maogen deshalb zu Kundenvermdgen umklassiert oder um-
gekehrt, wird dies als Neugeldabfluss bzw. -zufluss erfasst.

Fiir das Geschaftsjahr endend am oder per

Mrd. CHF 31.12.08 31.12.07
Durch UBS verwaltete kollektive Anlageinstrumente 339 509
VermogenmltVerwaItungsmandat528 ...................... sy
Afert vemmalete Vermogen ......................................................................................................... oy 1503
Total verwaltete Vermdgen (inklusive Doppelzéhlungen) 2174 3189
davon doppelt gezahlt 273 392
o kqwsmonen/(Desmvest/t/on en) ............................................................................................... o1 o
Neugelder (inklusive Doppelzéhlungen) (226,0) 140,6
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Anmerkung 36 Unternehmenszusammenschliisse

2008 vollzogene Unternehmenszusammenschliisse

Caisse Centrale de Réescompte Group

Im Februar 2008 schloss UBS in Frankreich die Ubernahme
von 100% der Caisse Centrale de Réescompte Group (CCR)
von der Commerzbank ab. Der Gesamtpreis fiir den Unter-
nehmenszusammenschluss, einschliesslich direkt zurechen-
barer Transaktionskosten, belief sich auf rund 613 Millionen
Franken (387 Millionen Euro) und wurde in bar entrichtet.
Davon entfielen ungefahr 133 Millionen Euro auf das
Uberschusskapital von CCR bei Transaktionsabschluss. Die
Kosten fur den Unternehmenszusammenschluss wurden

Caisse Centrale de Réescompte Group (CCR) 2008

den immateriellen Vermégenswerten zugewiesen und wi-
derspiegeln Kundenbeziehungen Uber 36 Millionen Franken
(23 Millionen Euro), Nettoaktiven von 209 Millionen Franken
(131 Millionen Euro) und Goodwill von 368 Millionen Fran-
ken (233 Millionen Euro). Die Geschafte von CCR — die per
31. Dezember 2007 verwaltete Vermogen von 13,3 Milliar-
den Euro und rund 190 Mitarbeiter umfassten — wurden in
den Asset-Management- und Wealth-Management-Bereich
von UBS in Frankreich integriert.

Mio. CHF Buchwert ~ Step-up zum Fair Value Fair Value
Aktiven

Immaterielle Anlagen 0 36 36
; egen e brlgeSachanIag T G Qs .
G R e e
e g R e
Total Aktiven 518 405 923
Passiven

Total Fremdkapital 297 13 310
Elgenkapltal ..................................................................................... S o 63
Total Passiven 518 405 923

Zum Erwerbszeitpunkt wurden die immateriellen Vermogenswerte und der Goodwill den Unternehmensbereichen wie folgt

zugeordnet:

Caisse Centrale de Réescompte Group (CCR) 2008

Global Wealth Management Global Asset
Mio. CHF & Business Banking Management Total
Aktiven
Immaterielle Anlagen 10 26 36
Goodwill 37 331 368
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Anmerkung 36 Unternehmenszusammenschliisse (Fortsetzung)

VermogensGroep

Im August 2008 schloss UBS die Ubernahme einer 100%-
Beteiligung an der VermogensGroep, einem unabhangigen
niederlandischen Vermogensverwalter, ab. Der Gesamtpreis
fur den Unternehmenszusammenschluss, einschliesslich di-
rekt zurechenbarer Transaktionskosten, belief sich auf rund
171 Millionen Franken (105 Millionen Euro), wovon ungefahr
81 Millionen Franken (50 Millionen Euro) bei Transaktions-
abschluss in bar entrichtet wurden. Die restlichen Kosten
des Unternehmenszusammenschlusses werden voraussicht-
lich Uber die nachsten drei Jahre in Raten beglichen. 49 Mil-

VermogensGroep 2008

lionen Franken (30 Millionen Euro) der Kosten des Unter-
nehmenszusammenschlusses wurden den immateriellen Ver-
maogenswerten, 2,1 Millionen Franken (1,3 Millionen Euro)
den Nettoverbindlichkeiten und 124 Millionen Franken
(77 Millionen Euro) dem Goodwill zugewiesen. Vermogens-
Groep bietet Dienstleistungen fir vermdgende Privatkun-
den, Stiftungen und Institutionen im niederlandischen Markt
an und verwaltete zum Zeitpunkt der Transaktion Kun-
denvermoégen von rund 4 Milliarden Euro. VermogensGroep
wurde in das Wealth-Management-Geschaft von UBS in-
tegriert.

Mio. CHF Buchwert  Step-up zum Fair Value Fair Value
Aktiven

Immaterielle Anlagen 0 49 49
i egen e brlgeSachan Iagen ......................................................................... S G %
ol R e S
o Ao A e R o
Total Aktiven 12 173 185
Passiven

Total Fremdkapital 2 12 14
Elgenkapltal .................................................................................................. S e o
Total Passiven 12 173 185

Nach dem Bilanzstichtag bekannt gegebene Akquisition
Erwerb des Rohstoffindexgeschéfts von AlG Financial
Products Corp.

Am 19. Januar 2009 gab UBS bekannt, dass ihre Investment
Bank eine Vereinbarung zum Erwerb des Rohstoffindexge-
schafts der AIG Financial Products Corp., inklusive der Rech-
te von AIG am DJ-AIG Commodity Index, abgeschlossen
habe. Der Kaufpreis der Transaktion betragt 15 Millionen

US-Dollar, zahlbar bei Abschluss, und erhéht sich um weitere
Zahlungen von bis zu 135 Millionen US-Dollar tber die fol-
genden 18 Monate, abhangig von der zukinftigen Ertrags-
entwicklung des akquirierten Geschafts. Der fur Mai 2009
erwartete Abschluss der Transaktion unterliegt diversen auf-
sichtsrechtlichen und sonstigen Bedingungen, fur deren Ein-
haltung keine Gewahr ibernommen werden kann.
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Anmerkung 36 Unternehmenszusammenschliisse (Fortsetzung)

2007 vollzogene Unternehmenszusammenschliisse

Im Jahr 2007 tatigte UBS zwei wichtige Akquisitionen, die
als Unternehmenszusammenschlisse bilanziert wurden.

Geschéftsstellennetz von McDonald Investments

Im Februar 2007 schloss UBS die Ubernahme des Geschéfts-
stellennetzes von McDonald Investments, einer Geschaftsein-
heit von KeyCorp, ab. Der Gesamtpreis des Unternehmens-
zusammenschlusses belief sich auf 339 Millionen Franken
(278 Millionen US-Dollar) in bar. Davon entfielen 269 Millio-
nen Franken (220 Millionen US-Dollar) auf das operative Ge-
schéaft, einschliesslich direkt zurechenbarer Transaktionskosten,
und 70 Millionen Franken (58 Millionen US-Dollar) auf das
Portfolio an Netto-Kundenausleihungen von McDonald In-

Geschaftsstellennetz von McDonald Investments 2007

vestments. Die Kosten des Unternehmenszusammenschlusses
wurden den immateriellen Vermdgenswerten zugewiesen.
Dazu gehoren Kundenbeziehungen tber 57 Millionen Fran-
ken (47 Millionen US-Dollar), die restlichen Nettoaktiven von
77 Millionen Franken (63 Millionen US-Dollar), einschliesslich
der Netto-Kundenausleihungen, sowie ein Goodwill von 205
Millionen Franken (168 Millionen US-Dollar). Die Einheit
wurde in Wealth Management US eingegliedert und erbringt
umfassende Wealth-Management-Dienstleistungen fir wohl-
habende und sehr vermodgende Privatkunden, inklusive
Nachlass- und Pensionsplanung sowie Asset-Management-
Losungen.

Mio. CHF Buchwert  Step-up zum Fair Value Fair Value
Aktiven

Immaterielle Anlagen 0 57 57
.L.iéé;eh.s.c.h.a{ftéh. o ubrlgeSachanIagen ......................................................................... R (1) ....................... 5
G Steueranspr U I R o
R R Sy S5
Al Ao Al s gt 0
Total Aktiven 74 271 345
Passiven

Total Fremdkapital 6 0 6
E|genkap|ta| ...................................................................................... S e 33
Total Passiven 74 271 345

Daehan Investment Trust Management Company

Im Juli 2007 schloss UBS die Ubernahme einer 51%-Beteili-
gung an der Daehan Investment Trust Management Com-
pany Ltd. (DIMCO) von Hana Daetoo Securities (ehemals
Daehan Investment & Securities Company Ltd.), einer
100%igen Tochtergesellschaft der Hana Financial Group, ab.
DIMCO waurde in Global Asset Management von UBS inte-
griert und international in UBS Hana Asset Management
Company Ltd. sowie in Korea in Hana UBS Asset Manage-
ment umbenannt. Die geschatzten Kosten des Unterneh-
menszusammenschlusses beliefen sich auf insgesamt rund
238 Millionen Franken (180 Milliarden Won) und wurden in
bar beglichen. Der Kaufpreis unterliegt einem ergebnisab-
hangigen Ruckkauf («Claw Back») von bis zu 40 Millionen

384

Franken (30 Milliarden Won) in den nachsten drei bis finf
Jahren. Die Akquisitionskosten wurden den immateriellen
Vermdgenswerten zugewiesen und widerspiegeln Kunden-
beziehungen Uber 54 Millionen Franken, Nettoaktiven von
74 Millionen Franken und Goodwill von 170 Millionen
Franken. Zum Erwerbszeitpunkt belief sich das den Minder-
heitsanteilen zurechenbare Eigenkapital auf 60 Millionen
Franken. Beim Abschluss der Transaktion verwaltete DIMCO
Vermdégen in Héhe von rund 26,4 Milliarden Franken (19,9
Billionen Won).

2008 wurde die Verteilung der Kosten definitiv festge-
legt. In der Folge wurden immaterielle Vermégenswerte von
52 Millionen Franken und Goodwill von 188 Millionen Fran-
ken verbucht.



Anmerkung 36 Unternehmenszusammenschliisse (Fortsetzung)

Daehan Investment Trust Management Company 2007

Mio. CHF Buchwert  Step-up zum Fair Value Fair Value
Aktiven

Immaterielle Anlagen 0 52 52
B g e a
Ao A gy g o
Total Aktiven 87 240 327
Passiven

Total Fremdkapital 13 14 27
o ogen ......................................................... R Sy e
Do UBS At Nettovermogen ........................................................... e e o
Total Passiven 87 240 327

2007 bekannt gegebene Unternehmenszusammenschlisse
Anlagefondsgeschéft von Standard Chartered in Indien
Nach dem Erléschen der im Januar 2007 abgeschlossenen
Verkaufs- und Kaufvereinbarung zwischen UBS und Stan-
dard Chartered Bank gab UBS im Dezember 2007 bekannt,
dass sie ihren geplanten Erwerb des Anlagefondsgeschafts
von Standard Chartered in Indien nicht tatigen werde.

Akquisition von wichtigen assoziierten Unternehmen

im Jahr 2007

UBS Securities

Im April 2007 schloss UBS den Erwerb einer Aktienbeteili-
gung von 20% an der neu gegriindeten UBS Securities Co.
Ltd. (UBSS) in China fur einen Gesamtbetrag von rund 369
Millionen Franken (2,4 Milliarden Renminbi) ab. Die Akquisi-

Pro-forma-Angaben (ungepriift)

tionskosten umfassten Barzahlungen von rund 324 Millio-
nen Franken (2,1 Milliarden Renminbi), einschliesslich Trans-
aktionskosten und erfullter Verbindlichkeiten, sowie an-
genommene Verbindlichkeiten von ungefahr 45 Millionen
Franken (0,3 Milliarden Renminbi). Auf der Grundlage ihrer
aktuellen Rechte und Pflichten verflgt UBS Uber massgeb-
lichen Einfluss und wendet fir die Bilanzierung die Equity-
Methode an. Nach der Genehmigung durch die chinesischen
Aufsichtsbehorden nahm UBSS im Dezember 2006 mit um-
fassenden Wertpapierlizenzen ihre Geschaftstatigkeit auf.
UBSS ist in China an den inlandischen Primar- und Sekundar-
markten fur Aktien und Anleihen, im treuhandischen Asset-
Management-Geschaft, im Corporate Advisory, im M&A-
Geschaft sowie im Wealth Management tatig.

Die folgenden Pro-forma-Angaben zeigen den gesamten
Geschaftsertrag, das den UBS-Aktionaren zurechenbare
Konzernergebnis sowie das unverwasserte Ergebnis pro Ak-
tie von UBS, als ob alle 2008 getatigten Akquisitionen per
1. Januar 2007 und alle 2007 getatigten Akquisitionen per

Pro-forma-Angaben (ungepriift)

1. Januar 2006 vollzogen worden waren. Es wurden Anpas-
sungen vorgenommen, um die zusatzlichen Abschreibungen
auf jenen Aktiven und Passiven abzubilden, denen nach der
Purchase-Methode ein von ihrem Buchwert abweichender
Fair Value zugewiesen wurde.

Fir das Geschaftjahr endend am

Mio. CHF, Ausnahmen sind angegeben 31.12.08 31.12.07 31.12.06
SESSETEIIEN e (2 S L - 8
KONZBMEIGEONIS e (20880 BB Jleen
Unverwassertes Ergebnis pro Aktie (CHF) (7.54) (2.42) 5.35
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Anmerkung 37 Aufgegebene Geschaftsbereiche

2008

Industriebeteiligungen

2008 trugen Private-Equity-Anlagen, einschliesslich des Ver-
kaufs einer Private-Equity-Anlage sowie Gewinne aus dem
Verkauf von Private-Equity-Anlagen aus den Vorjahren, 155
Millionen Franken zum Ergebnis von UBS aus aufgegebenen
Geschaftsbereichen bei. Dieses beinhaltet einen Verkaufs-
erlés nach Steuern in Hohe von 120 Millionen Franken und
einen operativen Gewinn nach Steuern in Hohe von 34 Mil-
lionen Franken. Der erzielte Gesamtbetrag aus dem Verkauf
der Private-Equity-Anlage im Jahr 2008 in bar belief sich
auf 141 Millionen Franken. Diese Private-Equity-Anlagen
sind seit Anfang 2008 im Corporate Center integriert und
wurden im Einklang mit der Strategie von UBS, Ausstiegs-
maoglichkeiten aus dem Private-Equity-Geschaft zu nutzen,
veraussert.

2007

Industriebeteiligungen

2007 trugen Private-Equity-Anlagen, einschliesslich des Ver-
kaufs von zwei Private-Equity-Anlagen sowie Gewinne aus
dem Verkauf von Private-Equity-Anlagen aus den Vorjahren,
138 Millionen Franken zum Ergebnis von UBS aus aufge-
gebenen Geschaftsbereichen bei. Dieses beinhaltet einen
Verkaufserlés nach Steuern in Hohe von 102 Millionen Fran-
ken und einen operativen Gewinn nach Steuern in Hohe von
36 Millionen Franken. Der erzielte Gesamtbetrag aus dem
Verkauf der zwei Private-Equity-Anlagen im Jahr 2007 in bar
belief sich auf 14 Millionen Franken. All diese Private-Equity-
Anlagen wurden im Segment Industriebeteiligungen gefihrt
und im Einklang mit der Strategie von UBS, Ausstiegs-
maoglichkeiten aus dem Private-Equity-Geschaft zu nutzen,
veraussert.

Private Banks & GAM

Der Steuerertrag aus Verdusserungsgewinnen in Héhe von
258 Millionen Franken umfasst die Auflésung einer latenten
Steuerverpflichtung von ungefahr 275 Millionen Franken in
der Erfolgsrechnung. Die Auflésung wurde beim Verkauf
der UBS-Beteiligung von 20,7% an Julius Bar im Jahr 2007
verbucht. Die latente Steuerverpflichtung war in Verbindung
mit dem Erhalt von Julius-Bar-Aktien beim Verkauf der Ein-
heit Private Banks & GAM im Dezember 2005 erfasst wor-
den, entstand aber letztendlich nicht aufgrund der Veraus-
serung des Julius-Bar-Investments. Der Steueraufwand aus
der Erfassung der latenten Steuerverpflichtung wurde 2005
unter den aufgegebenen Geschaftsbereichen bilanziert,
weshalb auch die Auflésung in diesem Bereich erscheint.

386

2006

Motor-Columbus

Am 23. Marz 2006 verkaufte UBS ihre Aktienbeteiligung
von 55,6% an Motor-Columbus an ein Konsortium schwei-
zerischer Atel-Minderheitsaktionare (EBM, EBL, Kanton Solo-
thurn, IB Aarau, AlL Lugano und WWZ Zug), die EOS Holding
und Atel sowie an die franzosische Elektrizitatsgesellschaft
Electricité de France (EDF). Zuvor hatten die zustandigen
Schweizer und internationalen Behérden die Transaktion
genehmigt. Insgesamt verkaufte UBS 281535 Motor-Co-
lumbus-Aktien zu einem Preis von 4600 Franken pro Aktie.
Der entsprechende Verkaufspreis von rund 1295 Millionen
Franken wurde vollstandig in bar beglichen. Ein Vorsteuerge-
winn aus dem Verkauf von 364 Millionen Franken wird im
Segment Industriebeteiligungen ausgewiesen. Das zwischen
dem 1. Januar und dem 23. Mdrz 2006 mit Motor-Colum-
bus erzielte Ergebnis betrug 71 Millionen Franken. Zusam-
men mit dem Nachsteuergewinn aus dem Verkauf in Héhe
von 387 Millionen Franken belduft sich das Ergebnis aus die-
sem aufgegebenen Geschaftsbereich 2006 auf 458 Millio-
nen Franken.

Andere Industriebeteiligungen

2006 trugen die Private-Equity-Anlagen 437 Millionen Fran-
ken zum Ergebnis von UBS aus aufgegebenen Geschafts-
bereichen bei. Dieses beinhaltet einen Verkaufserlés nach
Steuern in Héhe von 424 Millionen Franken und einen ope-
rativen Gewinn nach Steuern von 13 Millionen Franken.



Anmerkung 37 Aufgegebene Geschaftsbereiche (Fortsetzung)

Fiir das Geschéftsjahr endend am 31.12.08

Mio. CHF Private Banks & GAM1 Industriebeteiligungen
Geschaftsertrag 0 19
e G ('1'§j .
Operatives Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen vor Stevern o 34
VorsteuergewmnausdemVerkauf44 .......................... S
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen vor Steuern 44 155
Steueraufwand flir Ergebnis aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen vor Steuern 0 0
e S R .
Steueraufwand aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen 1 0
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 43 155
Netto-Cashflows aus:

5 peratlve e gkelt ................................................................................................................. R (1 )
o |onstat|gk R SRR L
oo Z|erungs tatlgkelt ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, T .

1 Gewinn aus Kaufpreisanpassung im Zusammenhang mit dem Verkauf von Private Banks & GAM 2005, welcher im Corporate Center (Anmerkung 2a) enthalten ist.

Fiir das Geschaftsjahr endend am 31.12.07

Mio. CHF Private Banks & GAM' Industriebeteiligungen
Geschéftsertrag 0 394
A O
Operatives Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen vor Stevern o 36
Vorcton ergewmnausdem Voo Je e
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen vor Steuern 7 138
Steueraufwand flir Ergebnis aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen vor Steuern 0 0
S T R U T — IS
Steueraufwand aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen (258) 0
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 265 138
Netto-Cashflows aus:

5 peratlve e gkelt ................................................................................................................. G 5
o |0nstat|gk R Qe o
Foon Z|erungs tatlgkelt ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o ol

1 Im Corporate Center (Anmerkung 2a) enthalten.

Fiir das Geschaftsjahr endend am 31.12.06

Andere
Mio. CHF Motor-Columbus Industriebeteiligungen’
Geschaftsertrag 2494 993
A Sty
Operatives Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen vor Stevern £ 14
VorsteuergewmnausdemVerkauf364428
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen vor Steuern 446 442
Steueraufwand flir Ergebnis aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen vor Steuern 11 1
o SR b S
Steueraufwand aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen (12) 1
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 458 441

Netto-Cashflows aus:

Finanzierungstétigkeit (22) (88)

1 Der Vorsteuergewinn aus dem Verkauf enthdlt 4 Mio. CHF betreffend Private Banks & GAM, welche im Corporate Center (Anmerkung 2a) enthalten sind.
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Anmerkung 38 Umstrukturierungen und Veradusserungen

Umstrukturierungen

Rickzug aus dem US-amerikanischen Municipal-Securities-
Geschéft

Im Juni 2008 schloss UBS das institutionelle Municipal-
Securities-Geschaft der Investment Bank. Der Retailbereich
des Municipal-Securities-Geschafts, einschliesslich Sekun-
darmarktaktivitdten, wurde auf Wealth Management US
Ubertragen. Als Folge davon wurden rund 70 Mitarbeiter
und «Municipal Bonds» mit einem Fair Value von ungefahr
0,4 Milliarden Franken (0,4 Milliarden US-Dollar) von der In-
vestment Bank auf Wealth Management US Ubertragen.

Im Jahr 2008 wurden im Zusammenhang mit dieser
Schliessung Restrukturierungskosten von 56 Millionen Fran-
ken (55 Millionen US-Dollar) und eine Wertminderung auf
Goodwill von 341 Millionen Franken (334 Millionen US-Dol-
lar) verbucht. Die Restrukturierungskosten betreffen in erster
Linie Kindigungskosten aus Mietvertragen fur Buroflachen
und Lieferantenvertragen sowie Abgangsentschadigungen
an Mitarbeiter.

Neupositionierung der Investment Bank

Im Zusammenhang mit der im Oktober 2008 angekindigten
Neupositionierung der Investment Bank entstanden im vierten
Quartal 2008 Restrukturierungskosten von rund 737 Millionen
Franken. Diese Kosten umfassten einen Personalaufwand von
ungefdhr 435 Millionen Franken, vorwiegend Abgangsent-
schadigungen sowie andere Vergltungen, und Kosten von
rund 302 Millionen Franken im Zusammenhang mit Immobi-
lien, einschliesslich Wertminderungen von Liegenschaften und
Sachanlagen von 100 Millionen Franken, sowie Kosten fir un-
genutzte Liegenschaften von 202 Millionen Franken.

Verdusserungen

Verkauf von US-amerikanischen Residential Mortgage-
Backed Securities an den BlackRock-Fonds

Am 20. Mai 2008 schloss UBS den Verkauf eines Portfolios
von Residential Mortgage-Backed Securities (RMBS) an den
von BlackRock, Inc. verwalteten RMBS Opportunities Master
Fund, LP (der «Fonds»), ab. Daraus resultierte ein Erlés von
15 Milliarden US-Dollar. Das Portfolio wies einen Nominal-
wert von rund 22 Milliarden US-Dollar auf und enthielt vor
allem Alt-A- sowie Subprime-Vermdgenswerte und in be-
grenztem Umfang Prime-Papiere. Basierend auf dem Fair
Value zum Zeitpunkt der Transaktion bestanden rund drei
Viertel der verausserten Vermdégenswerte aus 2006 und
2007 vergebenen Hypotheken.

Der Fonds wurde mit rund 3,75 Milliarden US-Dollar an
Eigenmitteln ausgestattet, die BlackRock bei Drittanlegern
aufgenommen hatte. Die Anleger werden allfallige vom
Fonds erlittene Verluste maximal bis zur Hohe ihrer Beteili-
gung auffangen. UBS gewdhrte dem Fonds einen tber acht
Jahre zu tilgenden, vorrangigen gedeckten Kredit von 11,25
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Milliarden US-Dollar, der durch die vom Fonds gehaltenen
RMBS-Anlagen besichert ist. Der Kredit wird zu einem markt-
Ublichen Zinssatz verzinst und aus dem Kapital und den Zin-
sen aus den zugrunde liegenden Hypotheken-Pools bedient.
UBS halt keine Beteiligungen am Fonds.

Der Erlés von 15 Milliarden US-Dollar entsprach weit-
gehend dem per 31. Marz 2008 von UBS erfassten Fair Value
der Vermogenswerte.

Seit seiner Auflegung hat der Fonds das Darlehen durch
monatliche Zahlungen getilgt, die den urspriinglichen Er-
wartungen von UBS entsprachen. Per 31. Dezember 2008
belief sich der ausstehende Saldo auf 9,2 Milliarden US-Dol-
lar. UBS konsolidiert den Fonds nicht in ihrer Bilanz, da die
Anleger des Fonds den Grossteil der Risiken und Chancen
tragen. UBS verfolgt weiterhin die Entwicklung der Fond-
sperformance und wird den Konsolidierungsstatus neu beur-
teilen, sollte eine Verschlechterung der zugrunde liegenden
Hypotheken-Pools mit Bezug zu den RMBS darauf schliessen
lassen, dass UBS den dem Fonds gewahrten Kredit nicht in
vollem Umfang wieder einbringen kann.

Verkauf von finanziellen Vermégenswerten an eine

von derSchweizerischen Nationalbank (SNB) beherrschte
Zweckgesellschaft

Wie am 16. Oktober 2008 bekannt gegeben wurde, hat UBS
mit der Schweizerischen Nationalbank (SNB) eine Verein-
barung tber die Ubertragung bestimmter illiquider Wert-
papiere und sonstiger Positionen an die StabFund Komman-
ditgesellschaft fur kollektive Kapitalanlagen (die «Zweckge-
sellschaft») abgeschlossen, die sich vollstandig im Besitz und
unter der Kontrolle der SNB befindet.

Bei jeder Ubertragung von Vermégenswerten steuert die
SNB 90% des Kaufpreises in Form eines Kredits und die ver-
bleibenden 10% in Form von Eigenkapital an die Zweckge-
sellschaft bei. Bei jeder Ubertragung von Vermdgenswerten
kauft UBS fir einen Betrag, der dem an diesem Tag an die
Zweckgesellschaft geleisteten Eigenkapitalbeitrag der SNB
entspricht, eine Option auf den Kauf des Eigenkapitals der
Zweckgesellschaft (diese Optionen werden generell als «Call-
Option» bezeichnet). Der Austbungspreis der Call-Option
betragt 1 Milliarde US-Dollar plus 50% eines allfalligen, die-
sen Betrag Ubersteigenden Wertzuwachses des Eigenkapi-
tals der Zweckgesellschaft. Die Call-Option kann nach der
vollstandigen Rickzahlung des SNB-Darlehens ausgelbt
werden. Der Kredit ist durch Vermégenswerte der Zweck-
gesellschaft besichert und wird zum Ein-Monats-Libor der
zugrunde liegenden Wahrung zuzuglich 250 Basispunkte
verzinst. Zur Rickzahlung des Darlehens wird der Cashflow
aus den Aktiven der Zweckgesellschaft verwendet.

Bei einem Kontrollwechsel bei UBS ist die SNB berech-
tigt, nicht aber verpflichtet, von UBS die Riuckzahlung des
von der SNB an die Zweckgesellschaft gewdhrten Kredits
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zum ausstehenden Kapitalbetrag zuztglich aufgelaufener
Zinsen und den Ruckkauf des Eigenkapitals der Zweck-
gesellschaft zu 50% des aktuellen Werts zu verlangen (die
«Put-Option»).

Falls die SNB bei Auflésung der Zweckgesellschaft einen
Verlust auf dem der Zweckgesellschaft gewdhrten Darlehen
erleidet, ist sie berechtigt, 100 Millionen UBS-Stammaktien,
die einem Verwasserungsschutz unterliegen, zum Nennwert
zu beziehen (die «bedingte Aktienausgabe»).

Die Positionen werden zum Marktwert (Nettoengage-
ment) per 30. September 2008 an die Zweckgesellschaft
Ubertragen. Die an die SNB Ubertragenen Positionen werden
zum von UBS geschatzten Marktwert per 30. September
2008, oder falls tiefer, zum von der SNB anhand der Schéat-
zung von externen Bewertungsstellen ermittelten Wert be-
wertet.

Entgegen der ersten Ankiindigung vom 16. Oktober 2008
wurde die urspriinglich vereinbarte Héhe von 60 Milliarden
US-Dollar des zu transferierenden Portfolios reduziert. UBS
hat Positionen mit einem Marktwert (Nettoengagement) von
rund 38,6 Milliarden US-Dollar tbertragen oder fir den
Transfer bestimmt (inkl. eines Effektes aus Preisanpassungen
von bisher 0,7 Milliarden US-Dollar). Die fur den Transfer be-
stimmten Wertpapiere umfassen zuvor als Klumpenrisiken
offengelegte Positionen im Wert von ungefahr 21,9 Milliar-
den US-Dollar — in erster Linie Wertpapiere im Zusammen-
hang mit dem US-Immobilienmarkt und Verm&genswerte
aus dem US Reference-linked Note Program (RLN) — und son-
stige Positionen im Wert von rund 17,5 Milliarden US-Dollar,
vorwiegend Wertpapiere, die nicht im Zusammenhang mit
dem US-Immobilienmarkt stehen, und andere Asset-Backed
Securities, vor der Preisdifferenz von 0,7 Milliarden US-Dollar
auf Wertpapiere, fur welche die SNB den Kaufpreis bereits
bestimmt hat.

Am 16. Dezember 2008 verkaufte UBS die erste Tranche
von Wertpapierpositionen fur rund 16,4 Milliarden US-Dol-
lar. Sie bestand in erster Linie aus US-amerikanischen und
europaischen Residential und Commercial Mortgage-Backed
Securities und sonstigen Asset-Backed Securities. Es ist gep-
lant, die verbleibenden zum Verkauf an die Zweckgesell-
schaft vorgesehenen Positionen im Marz 2009 im Rahmen
eines oder mehrerer Transfers zu Ubertragen.

Der Kaufpreis der am 16. Dezember 2008 Ubertragenen
Wertpapiere entsprach dem per 30. September 2008 durch
die SNB ermittelten Wert, welcher auf der Bewertung von
externen Bewertungsstellen basiert. Auf der gleichen Basis
hat die SNB seither den Kaufpreis fir weitere Positionen im
Wert von 7,8 Milliarden US-Dollar bestimmt. Diese Wert-
papiere wurden noch nicht an die Zweckgesellschaft Gber-
tragen. Bis jetzt ist der festgelegte Kaufpreis von bereits
Ubertragenen oder noch zu Ubertragenen Positionen 0,7
Milliarden US-Dollar tiefer als der von UBS per 30. Septem-

ber 2008 ermittelte Wert. Mit Ausnahme von rund 0,1 Milli-
arden Franken wurde diese Differenz im Jahresergebnis 2008
von UBS berlcksichtigt. Insgesamt entspricht das Total der
Preisdifferenzen ungefdhr 3% des von UBS ermittelten
Marktwerts fur diese Positionen und reflektiert die Unsicher-
heiten, die mit der Bewertung von illiquiden Aktiven verbun-
den sind.

Gemass IFRS wird die Call-Option in der Bilanz als Derivat
zum Fair Value ausgewiesen. Die Anderungen des Fair Va-
lues werden erfolgswirksam erfasst. Der bereits gekaufte Teil
der Call-Option wurde als positiver Wiederbeschaffungswert
verbucht. Der nach kinftigen Transfers noch zu erwerbende
Teil der Call-Option wird zusammen mit dem an die SNB fur
diese Option zu zahlenden Betrag als negativer Wiederbe-
schaffungswert ausgewiesen.

Die Put-Option wurde als wenig wahrscheinliche Even-
tualverpflichtung eingestuft.

Die bedingte Aktienausgabe wird als Beteiligungsinstru-
ment behandelt und wurde als Zunahme der Kapitalreserven
zum Fair Value im Eigenkapital und als Aufwand im Erfolg
Handelsgeschaft verbucht. Der Fair Value der bedingten Ak-
tienausgabe wurde auf rund 607 Millionen Franken ge-
schatzt und wird spater nicht mehr angepasst.

Insgesamt belastete die Transaktion die Erfolgsrechnung
2008 mit einem Verlust von rund 5219 Millionen Franken.
Darin enthalten sind ein Reinverlust aus der Call-Option in
Hohe von rund 3562 Millionen Franken und der Aufwand
von rund 607 Millionen Franken im Zusammenhang mit der
bedingten Aktienausgabe sowie ein Verlust von 707 Millio-
nen Franken aufgrund der verbuchten Preisdifferenz und
Verluste von 343 Millionen Franken aus Absicherungsge-
schaften, die infolge der Transaktion Handelsbeschran-
kungen unterworfen waren.

Ohne den Effekt der bisher ermittelten Preisdifferenz
von 0,7 Milliarden US-Dollar, betragt der verbleibende
Marktwert (Nettoengagement) der bereits Ubertragenen
oder noch zu Ubertragenen Positionen 39,4 Milliarden US-
Dollar. Marktwerte (Nettoengagement) in der Héhe von
31,3 Milliarden US-Dollar beziehen sich auf finanzielle Ver-
mogenswerte, vorwiegend Handelsbestande mit einem
entsprechenden Bilanzwert per 30. September 2008 von
31,1 Milliarden US-Dollar. Marktwerte (Nettoengagement)
in der Hohe von 8,1 Milliarden US-Dollar beziehen sich
auf finanzielle Verpflichtungen, ausschliesslich negative
Wiederbeschaffungswerte von derivativen Kontrakten,
mit einem Bilanzwert von 10,8 Milliarden US-Dollar per
30. September 2008. Der Marktwert (Nettoengagement)
reprasentiert das verbleibende Verlustpotenzial oder 6ko-
nomische Risiko einer Position und kann vom Bilanzwert
abweichen, besonders bei derivativen Kontrakten, welche
in der Bilanz als Wiederbeschaffungswerte ausgewiesen
werden.
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Anmerkung 38 Umstrukturierungen und Verausserungen (Fortsetzung)

Verdusserung der Beteiligung an Adams Street Partners

Im August 2008 verkaufte UBS Global Asset Management
seine Beteiligung von 24,9% an Adams Street Partners (ASP)
fur einen Gesamtpreis von rund 184 Millionen Franken (167
Millionen US-Dollar) in bar an die verbleibenden Aktionare
von ASP. Die UBS-Beteiligung an ASP wurde nach der Equity-
Methode verbucht. Aus dem Verkauf wurde ein Gewinn von
rund 168 Millionen Franken erzielt. ASP wurde im Januar
2001 im Rahmen eines Management-Buyout dieses Ge-
schaftsbereichs aus Global Asset Management ausgeglie-
dert. Dabei hielt UBS den mittlerweile verkauften Anteil von
24,9%. Global Asset Management wird im Rahmen des seit
2001 geltenden Beratungsvertrags weiterhin eng mit ASP
zusammenarbeiten.

Verdusserung der Beteiligung an der Bank of China

Im Dezember 2008 stiess UBS ihre Beteiligung an der Bank of
China ab, indem sie rund 3,4 Milliarden «Limited H-Shares»
der Bank of China fur einen Gesamtpreis von ungefahr 887
Millionen Franken (6519 Millionen HK-Dollar) in bar an insti-
tutionelle Anleger verkaufte. UBS hatte die Aktien 2005 im
Vorfeld des Borsengangs der Bank of China an den internatio-
nalen Markt erworben. Die Investition in die Bank of China
wurde als zur Verdusserung verfigbare Finanzanlage ver-
bucht. Aus dem Verkauf wurde ein Gewinn von rund 360
Millionen Franken erzielt.

Anmerkung 39 Wichtigste Fremdwahrungsumrechnungskurse

Die folgende Tabelle zeigt die wichtigsten Kurse zur Umrechnung der Jahresabschlisse ausldndischer Konzerngesellschaften

in Schweizer Franken:

Stichtagskurs Durchschnittskurs
Per Fiir das Geschaftsjahr endend am
31.12.08 31.12.07 31.12.08 31.12.07 31.12.06
1 USD 1.07 1.13 1.06 1.22 1.25
TRUR S Cep e
Dl e Yo e Sy o8
G Ry S Loy o s o8

Anmerkung 40 Bankengesetzliche Vorschriften in der Schweiz

Die UBS-Konzernrechnung wird gemass den International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS) erstellt. Die Richtlinien der
Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht (FINMA) verlangen von
Banken, die ihre Jahresrechnung nach IFRS erstellen, die
wichtigsten Unterschiede zwischen IFRS und den in der
Schweiz allgemein anerkannten Rechnungslegungsgrund-
satzen nach schweizerischen Rechnungslegungsvorschriften
(FINMA Rundschreiben 08/2) sowie den Bestimmungen der
Bankenverordnung zu erlautern. In dieser Anmerkung sind
die bedeutenden Unterschiede bezlglich der Erfassung und
der Bewertung zwischen IFRS und den Bestimmungen der
Bankenverordnung sowie den Richtlinien der FINMA zu den
Rechnungslegungsvorschriften der Artikel 23 bis 27 der Ban-
kenverordnung beschrieben. Die in den Punkten zwei bis
neun dargelegten Unterschiede gelten auch fir den gesetz-
lichen Jahresabschluss des Stammhauses.
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1. Konsolidierung

Alle Einheiten, die von UBS beherrscht werden, sind gemdss
IFRS konsolidiert.

Nach Schweizer Recht unterliegen ausschliesslich im Banken-
und Finanzsektor tatige Gesellschaften sowie Immobilienge-
sellschaften einer Konsolidierung. Vortbergehend gehaltene
Einheiten werden in der Regel als Finanzanlagen bilanziert.

2. Zur Verausserung verflgbare Finanzanlagen

Gemass IFRS werden zur Verausserung verfligbare Finanzan-
lagen zum Fair Value ausgewiesen. Verdnderungen des Fair
Value werden direkt im Eigenkapital gebucht, bis eine An-
lage verkauft, eingefordert, anderweitig veraussert oder als
wertbeeintrachtigt eingestuft wird. Zum Zeitpunkt, zu dem
eine zur Verdusserung verflgbare Anlage als wertbeein-
trachtigt beurteilt wird, wird der bis dahin im Eigenkapital
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gebuchte kumulierte nicht realisierte Verlust in die laufende
Erfolgsrechnung transferiert. Beim Verkauf einer zur Ver-
ausserung verflgbaren Finanzanlage wird der bis dahin im
Eigenkapital gebuchte kumulierte nicht erfasste Gewinn
oder Verlust in der Erfolgsrechnung erfasst.

Nach Schweizer Recht werden Finanzanlagen entweder ge-
mass dem Niederstwertprinzip (zu Anschaffungskosten oder
zum tieferen Marktwert) oder zu amortisierten Anschaffungs-
kosten abzlglich allfalliger Wertberichtigungen ausgewiesen.
Anderungen werden in der Erfolgsrechnung erfasst. Herabset-
zungen des Marktwerts unter die Anschaffungskosten und die
Wertaufholung solcher Herabsetzungen bis auf die urspriing-
lichen Kosten werden wie auch Gewinne und Verluste aus der
Verdusserung unter Gbriger Erfolg ausgewiesen. Dauerhafte
Finanzanlagen werden in der Bilanz zu Anschaffungskosten
abzuglich allfalliger Wertminderungen verbucht. Der aus der
Wertminderung resultierende Verlust wird in der Erfolgsrech-
nung erfasst. Dauerhafte Anlagen werden in der Bilanz als Be-
teiligungen an verbundenen Gesellschaften ausgewiesen.

3. Cashflow Hedges
UBS verwendet derivative Finanzinstrumente, um das Risiko aus
variierenden Mittelflssen abzusichern. Wird Hedge Accounting
angewandt, werden Fair-Value-Gewinne oder -Verluste gemass
IFRS auf dem wirksamen Teil der Derivate zur Cashflow-Absi-
cherung im Eigenkapital gebucht. Wenn die abgesicherten Mit-
telfltsse erfolgen, wird der kumulierte nicht realisierte Gewinn
oder Verlust realisiert und in die Erfolgsrechnung transferiert.
Nach Schweizer Recht wird der wirksame Teil der Ver-
anderung des Fair Value von derivativen Finanzinstrumenten,
die zur Absicherung von Cashflow-Risiken verwendet wer-
den, in der Bilanz als Ubrige Aktiven oder Ubrige Passiven
abgegrenzt. Die abgegrenzten Betrdge werden in die Er-
folgsrechnung transferiert, sobald die abgesicherten Mittel-
flusse erfolgen.

4. Investitionsliegenschaften

Nach IFRS werden Investitionsliegenschaften zum Fair Value
ausgewiesen. Veranderungen des Fair Value werden in der
Erfolgsrechnung verbucht.

Nach Schweizer Recht werden Investitionsliegenschaften
zu fortgefuihrten Anschaffungskosten abzlglich kumulierter
Abschreibungen und abzuglich Wertminderungen ausge-
wiesen, es sei denn, die Investitionsliegenschaften werden
zur Verausserung gehalten. Zur Verdusserung gehaltene
Investitionsliegenschaften werden zu Anschaffungskosten
oder zum tieferen Marktwert erfasst.

5. Bewertung zum Fair Value

Nach IFRS bewertet UBS bestimmte finanzielle Vermogens-
werte und finanzielle Verpflichtungen — hauptsachlich hybri-
de Schuldtitel — zum Fair Value. Daher wird das gesamte hy-

bride Instrument zum Fair Value erfasst. Veranderungen des
Fair Value werden in der Position «Erfolg Handelsgeschaft»
ausgewiesen. Ausserdem bilanzierte UBS bestimmte Kredite,
Kreditzusagen und Fondsanlagen als Finanzanlagen, die er-
folgswirksam zum Fair Value bewertet werden.

Nach Schweizer Recht ist die Bewertung zum Fair Value
nicht erlaubt. Hybride Instrumente werden zur Bewertung
aufgespaltet: Das eingebettete derivative Finanzinstrument
wird zu Marktpreisen unter der Position «Erfolg Handelsge-
schaft» und der Basisvertrag nach Massgabe der aufgelaufe-
nen Kosten bewertet. Bei hybriden Instrumenten werden kei-
ne Anpassungen flr das eigene Kreditrisiko vorgenommen.
In der Regel werden Kredite zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten abzlglich Wertminderungen gebucht, Kreditzusagen
nicht bilanziert und Fondsanlagen als Finanzanlagen erfasst.

6. Goodwill und immaterielle Anlagen

Nach IFRS wird Goodwill, der im Rahmen eines Unter-
nehmenszusammenschlusses erworben wurde, nicht abge-
schrieben, sondern jahrlich auf Wertminderungen Uberpruft.
Immaterielle Anlagen mit unbestimmter Nutzungsdauer, die
im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erwor-
ben wurden, werden ebenfalls nicht abgeschrieben, sondern
jahrlich auf Wertminderungen tberpruft.

Nach Schweizer Recht sind Goodwill und immaterielle An-
lagen mit unbestimmter Nutzungsdauer Gber einen Zeitraum
von maximal funf Jahren abzuschreiben, es sei denn, eine
Nutzungsdauer von maximal 20 Jahren lasst sich begriinden.

7. Aufgegebene Geschaftsbereiche

Unter gewissen Umstanden mussen langfristige Vermo-
genswerte oder Verdusserungsgruppen nach IFRS als «zur Ver-
ausserung gehalten» klassiert werden. Verausserungsgruppen,
die die Anforderungen fiir aufgegebene Geschaftsbereiche er-
fullen, werden in der Erfolgsrechnung separat als Ergebnis aus
aufgegebenen Geschaftsbereichen ausgewiesen.

Nach Schweizer Recht sind keine solchen Umklassie-
rungen vorgesehen.

8. Ausserordentlicher Aufwand und Ertrag

Nach Schweizer Recht werden einzelne Aufwands- und Er-
tragspositionen als ausserordentlich ausgewiesen. In der Er-
folgsrechnung des Konzerns werden die Betrage jedoch als
betrieblicher Ertrag oder Aufwand klassiert oder allenfalls im
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen ausgewiesen.

9. Netting von Wiederbeschaffungswerten

Gemass IFRS werden Wiederbeschaffungswerte brutto aus-
gewiesen, es sei denn, bestimmte restriktive Anforderungen
werden erflllt. Nach Schweizer Recht werden Wiederbe-
schaffungswerte netto verbucht, soweit die Saldierungsver-
einbarungen rechtlich durchsetzbar sind.
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Anmerkung 41 Zusatzliche Garantieinformationen nach SEC-Regelungen

Garantie der PaineWebber-Wertschriften
Nach der Ubernahme von PaineWebber Group Inc. hat UBS
AG eine vollstandige und vorbehaltlose Garantie auf die vor-
und nachrangigen Schuldpapiere und Preferred Securities
(«Debt Securities») von PaineWebber gesprochen. Vor der
Akquisition durch UBS war PaineWebber ein SEC-Registrant.
Bei der Ubernahme wurde PaineWebber mit UBS Americas
Inc., einer hundertprozentigen Tochtergesellschaft von UBS,
fusioniert.

Sollte UBS Americas Inc. ihren Zahlungen gemass der
Debt-Securities-Vereinbarung nicht termingerecht nachkom-
men koénnen, haben die Inhaber der Schuldpapiere oder hat

Zusatzliche konsolidierte Erfolgsrechnung des Garantiegebers

der Trustee der Schuldpapiere die Mdglichkeit, die Zahlung
direkt von UBS einzufordern, ohne vorher rechtliche Schritte
gegen UBS Americas Inc. einleiten zu mdssen. Bevor UBS
ihren Verpflichtungen im Rahmen der Garantie fir nachran-
gige Anleihen nachkommt, leistet sie vollstandige Zahlungen
fur die Forderungen aus Einlagen und anderen Forderungen
gegeniber UBS.

Die in dieser Anmerkung dargestellten Informationen
sind in Ubereinstimmung mit IFRS erstellt worden und sollten
zusammen mit der Konzernrechnung, wovon diese Informa-
tionen ein Teil sind, gelesen werden.

Mio. CHF UBS AG UBS Tochter- Konsolidierungs-

Fir das Geschaftsjahr endend am 31. Dezember 2008 Stammhaus'  Americas Inc.  gesellschaften buchungen UBS-Konzern
Geschéftsertrag

Zinseag U agg99 21343 27565 (32717) 65890
Znsaufwand (48686) | (17436) | (26282) 37117 (59687)
Erfolg Zinsengeschaft 1013 3907 1283 0 6203
Wertberichtigungen fir Kreditrisken | 861 @os0) @®) o (2996)
Zinserfolg nach Wertberichtigungen fir Kreditrisiken 152 1857 1198 0 3207
Erfolg Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft 9709 7910 5310 0o 22929
Erfolg Handelsgeschaft 8129) (19847) 2158 o (25818)
. rfolg e .r.g.e.s.e I : . 477) .................. R Sy .
UbngerEn‘oIg ................................................................. S T (3 010) .................. R i
Total Geschaftsertrag (14909) (9022) 5656 19477 1201
Geschaftsaufwand

L g iy S g P
R e PP VR o PR s
Abschreibungen auf Liegenschaften und iibrigen Sachanlagen 770 205 . 66 o T 1241
Wertmmderungauf ol R R PR i
Abschrelbungen auflmmatenelleAnlagen ......................................... R Gy e R s
Total Geschaftsaufwand 13427 10412 4716 0 28555
Ergebnis aus fortzufithrenden Geschéftsbereichen,

vor Steuern (28336) (19434) 940 19477 (27353)
Steueraufwand (7407) (4) 574 0 (6837)
Ergebnis aus fortzufithrenden Geschéftsbereichen (20930) (19430) 366 19477 (20517)
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 43 0 155 0 198
Konzernergebnis (20887) (19430) 521 19477 (20319)
Den Minderheitsanteilen zurechenbares Ergebnis 0 9) 577 0 568
Den UBS-Aktionaren zurechenbares Ergebnis (20887) (19421) (56) 19477 (20887)

1 UBS AG Stammhaus erstellt seine Jahresrechnung geméss den schweizerischen bankengesetzlichen Vorschriften. Bei dieser Darstellung wurden die Zahlen an IFRS angepasst.
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Anmerkung 41 Zusatzliche Garantieinformationen nach SEC-Regelungen (Fortsetzung)

Zusatzliche konsolidierte Bilanz des Garantiegebers

Mio. CHF UBS AG UBS Tochter- Konsolidierungs-
Stand am 31. Dezember 2008 Stammhaus'  Americas Inc.  gesellschaften buchungen UBS-Konzern
Aktiven

Ubrige Aktiven 15541 3905 7132 (7484) 19094
Total Aktiven 1896894 358405 771507 (1011708) 2015098
Passiven

Verpflichtungen gegentiber Banken 196723 68213 111500 (250808) 125628
Barhinterlagen fir ausgeliehene Wertschriften 25248 32884 8605  (52674) 14063
Repurchase-Geschafte 30088 140197 137844 (206468) 102561
Verpflichtungen aus Handelsbestanden 51034 - 17086 11387  (17076) 62431
Negative Wiederbeschaffungswerte 855005 - 16792 300476 (3204700 851803
Finanzielle Verpflichtungen zum FairValue 88505 1716 24059 (12734 101546
Verpflichtungen gegeniiber Kunden 422688 70242 57051  (75207) 474714
R gsabgrenzun gen ...................................................... Say Sy Sion (2 909) ............. oo
AusgegebeneSchuIdt|teI ................................................... R i ey R SIS
Ubnge Verpfllchtungen ....................................................... e S e (7 484) ............. o0
Total Fremdkapital 1817614 356466 746 046 (945 830) 1974296
Den UBS-Aktionaren zurechenbares Eigenkapital 79280 (1097) 20495 (65878) 32800
Den Minderheitsanteilen zurechenbares Eigenkapital 0 3036 4966 0 8002
Total Eigenkapital 79280 1939 25461 (65878) 40802
Total Passiven 1896 894 358405 771507 (1011708) 2015098

1 UBS AG Stammhaus erstellt seine Jahresrechnung gemass den schweizerischen bankengesetzlichen Vorschriften. Bei dieser Darstellung wurden die Zahlen an IFRS angepasst.
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Finanzinformationen
Anhang zur Konzernrechnung

Anmerkung 41 Zusatzliche Garantieinformationen nach SEC-Regelungen (Fortsetzung)

Zusatzliche konsolidierte Mittelflussrechnung des Garantiegebers

Mio. CHF UBS AG UBS Tochter-

Fiir das Geschéftsjahr endend am 31. Dezember 2008 Stammhaus'  Americas Inc.  gesellschaften UBS-Konzern
Nettomittelfluss aus operativer Tatigkeit 69772 (438) 7838 77172
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit

Erwerb von Tochtergesellschaften und assoziierten Gesellschaften (s o o (1502)
Verausserung von Tochtergesellschaften und assoziierten Gesellschaften 1686 o o 1686
Erwerb von Liegenschaften und Ubrigen Sachanlagen | (819) (258) (1a0) (1217)
Verdusserung von Liegenschaften und tbrigen Sachanlagen 37 YR 5 69
Netto(zunahme) / -abnahme der Finanzanlagen, zur Verdusserung verfigbar 330 156 (1198) (712)
Nettomittelfluss aus Investitionstatigkeit (268) (75) (1333) (1676)
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit

Ausgegebene / (zuriickbezahlte) Geldmarktpapiere (52815 914 1264 (40637)
Netto(zunahme)-abnahme eigener Aktien und von Derivaten auf eigenen Aktien 623 o o 623
Kapltalerhohungz3135 ................... R R S
Ausgabe von Anleihen einschliesslich finanzieller Verpflichtungen zum FairValue 91961 o 1126 103087
Riickzahlung von Anleihen einschliesslich finanzieller Verpflichtungen zum Fair Value | (62822) | (145000 | (15572) (92894)
ErhohungvonMmderheltsantellen .................................................................... P AR s
Dividendenzahlungen an /Verringerung der Minderheitsantee o 112 @0 (532)
Finanzierungsttigkeit Beteiligungen an Tochtergesellschaften, neto | (11978) 21816 (9838) 0
Nettomittelfluss aus Finanzierungstatigkeit (11896) 8960 (2621) (5557)
Auswirkungen der Whrungsumrechnung | (33963 442 (5857) (39378)
Nettozunahme / (-abnahme) der fliissigen Mittel und leicht verwertbaren

Aktiven 23645 8889 (1973) 30561
Flissige Mittel und leicht verwertbare Aktiven am Jahresanfang 109110 15532 24463 149105
Fliissige Mittel und leicht verwertbare Aktiven am Jahresende 132755 24421 22490 179666
Zu den flissigen Mitteln und leicht verwertbaren Aktiven gehdren:
FIu55|geM|tteI27030332 ............... Sy S
ForderungenausGeIdmarktpaplerenZ6277719875 ............... o e
Forderungen gegeniiber Banken mit einer Laufzeit von weniger als 3 Monaten 4208 4214 13028 60190
Total 132755 24421 22490 179666

1 UBS AG Stammhaus erstellt seine Jahresrechnung gemass den schweizerischen bankengesetzlichen Vorschriften. Bei dieser Darstellung wurden die Zahlen an IFRS angepasst. 2 Geldmarktpapiere
werden innerhalb der Bilanz unter den Positionen Handelsbestande und Finanzanlagen, zur Verdusserung verfiigbar, ausgewiesen. Am 31. Dezember 2008 waren Geldmarktpapiere im Wert von
3853 Mio. CHF verpfandet.
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Anmerkung 41 Zusatzliche Garantieinformationen nach SEC-Regelungen (Fortsetzung)

Zusatzliche konsolidierte Erfolgsrechnung des Garantiegebers

Mio. CHF UBS AG UBS Tochter-  Konsolidierungs-

Fiir das Geschaftsjahr endend am 31. Dezember 2007 Stammhaus' Americas Inc. gesellschaften buchungen UBS-Konzern

Geschaftsertrag

ZOSEUY 706 L 51985 ©196) 109112

Zinsaufwand (74689) (46420) (50592) 67926

Erfolg Zisengeschaft 2873 3B 0 o BT

Wertberichtigungen flir Kreditrisiken " (234) (15) 0

Zinserfolg nach Wertberichtigungen fur Kreditrisiken 2628 1093 1378 0

D — 12852 10119 7863 0 ...308

Erfolg Handelsgeschaft e 3467 B s 0 .83

i e oA e e G O O e O

Ubriger Erfolg (4273) 8369 245

Total Geschaftsertrag 15138 9649 7398

Geschaftsaufwand

Pesonaloufwend B339 839 s 0 25515

Sachaufwand. e s o 0 8429

Abschreibungen auf Liegenschaften und ibrige Sachanlagen B0 BB [LETN 0 1243

Abschreibungen auf immaterielle Anlagen 3 101 172 0 276

Total Geschaftsaufwand 19856 12014 3593 0 35463

Ergebnis aus fortzufilhrenden Geschaftsbereichen, vor Steuern (4718) (2365) 3805 (464) (3742)

Steueraufwand 794 (486) 1061 0 1369

Ergebnis aus fortzufilhrenden Geschaftsbereichen (5512) (1879) 2744 (464) (5111)

Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 265 0 138 0 403

Konzernergebnis (5247) (1879) 2882 (464) (4708)

Den Minderheitsanteilen zurechenbares Ergebnis 0 18 521 0 539

Den UBS-Aktionaren zurechenbares Ergebnis (5247) (1897) 2361 (464) (5247)

1 UBS AG Stammhaus erstellt seine Jahresrechnung gemass den schweizerischen bankengesetzlichen Vorschriften. Bei dieser Darstellung wurden die Zahlen an IFRS angepasst.
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Finanzinformationen
Anhang zur Konzernrechnung

Anmerkung 41 Zusatzliche Garantieinformationen nach SEC-Regelungen (Fortsetzung)

Zusatzliche konsolidierte Bilanz des Garantiegebers

Mio. CHF UBS AG UBS Tochter-  Konsolidierungs-

Stand am 31. Dezember 2007 Stammhaus' Americas Inc. gesellschaften buchungen UBS-Konzern
Aktiven

Fliissige Mittel 8530 109 10154 0 18793
Forderungen gegentber Banken 154138 16530 . 200488 (310249) 60907
Barhinterlagen fir geborgte Wertschriften n732 166479 53672 (1304000 207063
Reverse-Repurchase-Geschafte 292839 106775 266470 (289156) 376928
Handelsbestande 297100 170977 gisgs 107221 660182
Als Sicherheit hinterlegte Handelsbestande 61071 55842 4498 (lo7221) 114190
Positive Wiederbeschaffungswerte . 2362711 16770 192144 (216968) 428217
Finanzelle Vermégenswerte zum Fair Valie 5510 7149 8421 (@315 11765
Kundenausleihungen 370214 4138 43584 (119392 335864
Finanzanlagen, zur Verdusserung verfigbar 2611 % 1375 o 4966
Rechnungsabgrenzungen 739 4369 4883  (4e718) 11953
Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften 8040 139 150 (26359 1979
Liegenschaften und ibrige Sachanlagen 53%2 %59 o o 7234
Goodwill und immaterielle Anlagen 76 10516 3746 o 14538
UbngeAktlven ............................................................... e Sige R e 0315
Total Aktiven 1902560 604127 880343 (1112139) 2274891
Passiven

Verpflichtungen gegentiber Banken 246977 114066 94968 (310249) 145762

Barhinterlagen fiir ausgeliehene Wertschriften 45055 64281 52685 (130400)

105750 238880 250413
............................................................................ e e g
............ e e g ket

............................................................................ o e g Tz avass
............................................................................ sreor T e imess T hiesen T eatas
............................................................................. e e e e e
............................................................................ e e sy
Ubng e rpﬂ|chtung R R o oy e e

Total Fremdkapital 1869829 605176 841840 (1085780) 2231065
Den UBS-Aktionéren zurechenbares Eigenkapital 32731 (3373) 33876 (26359) 36875
Den Minderheitsanteilen zurechenbares Eigenkapital 0 2324 4627 0 6951
Total Eigenkapital 32731 (1049) 38503 (26359) 43826
Total Passiven 1902560 604127 880343 (1112139) 2274891

1 UBS AG Stammhaus erstellt seine Jahresrechnung gemass den schweizerischen bankengesetzlichen Vorschriften. Bei dieser Darstellung wurden die Zahlen an IFRS angepasst.
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Anmerkung 41 Zusatzliche Garantieinformationen nach SEC-Regelungen (Fortsetzung)

Zusatzliche konsolidierte Mittelflussrechnung des Garantiegebers

Mio. CHF UBS AG UBS Tochter-

Fiir das Geschéftsjahr endend am 31. Dezember 2007 Stammhaus' Americas Inc. gesellschaften UBS-Konzern
Nettomittelfluss aus operativer Tatigkeit (65749) 19670 (5999) (52078)
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit

Erwerb von Tochtergesellschaften und assoziierten Gesellschaften @3y o o @33
Verausserung von Tochtergesellschaften und assoziierten Gesellschaften 8 o o 885
Erwerb von Liegenschaften und dbrigen Sachanlagen | (lo22) (s81) G07)  (1910)
Verdusserung von Liegenschaften und brigen Sachanlagen o 8B 6 134
Netto(zunahme)/-abnahme der Finanzanlagen, zur Verausserung verfiigbar a027 7O 190 5981
Nettomittelfluss aus Investitionstatigkeit 1593 (519) 1679 2753
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit

Ausgegebene (zuriickbezahlte) Geldmarktpapiere 35017 (146) (@190 32672
Netto(zunahme)/-abnahme eigener Aktien und von Derivaten auf eigenen Aktien Qmy o o @m
D|V|dendenzah|ung ............................................................................... ( 4275) .................. SRR SRR (4275)
Ausgabe von Anleihen einschliesslich finanzieller Verpflichtungen zum Fair Valee 105197 102 4655 110874
Riickzahlung von Anleihen einschliesslich finanzieller Verpflichtungen zum Fair Value (54251 (70220 (18 (62407)
Erhohungvon e R A R o o s
Dividendenzahlungen an /Verringerung der Minderheitsanteile o 665 6 (619)
Finanzierungstatigkeit Beteiligungen an Tochtergesellschaften, neto . 871 (6627) 57 0
Nettomittelfluss aus Finanzierungstatigkeit 79788 (14686) 9466 74568
AuSW|rkung S ung sumrechnung .......................................................... ( 9070) 5060000500008 ( 3062) ................ (%) ............ (1 2228) .
Nettozunahme/(-abnahme) der fliissigen Mittel und leicht verwertbaren Aktiven 6562 1403 5050 13015
Flissige Mittel und leicht verwertbare Aktiven am Jahresanfang 102548 1129 19413 136090
Fliissige Mittel und leicht verwertbare Aktiven am Jahresende 109110 15532 24463 149105
Zu den fliissigen Mitteln und leicht verwertbaren Aktiven gehoren:

. Iu55|ge Vel pasg e e a0y
forio ngenausGeIdmarktpap|ere R o oy S BE
Forderungen gegeniiber Banken mit einer Laufzeit von weniger als 3 Monaten 40314 21 10562 53097
Total 109110 15532 24463 149105

1 UBS AG Stammhaus erstellt seine Jahresrechnung gemass den schweizerischen bankengesetzlichen Vorschriften. Bei dieser Darstellung wurden die Zahlen an IFRS angepasst. 2 Geldmarktpapiere
werden innerhalb der Bilanz unter den Positionen Handelshestande und Finanzanlagen, zur Verausserung verfiighar, ausgewiesen. Am 31. Dezember 2007 waren Geldmarktpapiere im Wert von
3364 Mio. CHF verpfandet.
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Finanzinformationen
Anhang zur Konzernrechnung

Anmerkung 41 Zusatzliche Garantieinformationen nach SEC-Regelungen (Fortsetzung)

Zusatzliche konsolidierte Erfolgsrechnung des Garantiegebers

Mio. CHF UBS AG UBS Tochter-  Konsolidierungs-

Fiir das Geschéftsjahr endend am 31. Dezember 2006 Stammhaus' Americas Inc. gesellschaften buchungen UBS-Konzern
Geschéftsertrag

Zinsertrag 60057 42667 39269 (54592) 87401
Znsauwand T (e000) (41049) (38403) 54592 (80880)
Erfolg Zinsengeschaft 4037 1618 866 0 6521
WertbenchtlgungenfurKredltr|5|ken .............................................. 167(6)(5) .................. R e
Zinserfolg nach Wertberichtigungen fir Kreditrisiken 4204 1612 861 0 6677
Erfolg Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft 11646 8590 5220 0 25456
. rfolg Handelsgescha T s e sy PR S
. rfoIg e .r.g.e.s.e s o g R ( 3086) .................. .
UbngerEn‘oIg .................................................................. (450) .............. e gy T s
Total Geschéftsertrag 28792 13473 8305 (3086) 47484
Geschéaftsaufwand

Personalaufwand 12480 8287 3264 0 24031
o Say g R on)
Abschreibungen auf Liegenschaften und ibrige Sachanlagen 979 133 132 0 1244
Abschrelbungen auhmmateneIIeAnIagen ........................................ R gy G SRR 18
Total Geschaftsaufwand 16278 11865 5222 0 33365
Ergebnis aus fortzufithrenden Geschaftsbereichen, vor Steuern 12514 1608 3083 (3086) 14119
Steueraufwand 1499 1018 431 0 2998
Ergebnis aus fortzufithrenden Geschaftsbereichen 11015 590 2602 (3086) 1121
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 512 0 387 0 899
Konzernergebnis 11527 590 2989 (3086) 12020
Den Minderheitsanteilen zurechenbares Ergebnis 0 527 (34) 0 493
Den UBS-Aktionaren zurechenbares Ergebnis 11527 63 3023 (3086) 11527

1 UBS AG Stammhaus erstellt seine Jahresrechnung geméss den schweizerischen bankengesetzlichen Vorschriften. Bei dieser Darstellung wurden die Zahlen an IFRS angepasst.
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Anmerkung 41 Zusatzliche Garantieinformationen nach SEC-Regelungen (Fortsetzung)

Zusatzliche konsolidierte Mittelflussrechnung des Garantiegebers

Mio. CHF UBS AG UBS Tochter-

Fiir das Geschéftsjahr endend am 31. Dezember 2006 Stammhaus' Americas Inc. gesellschaften UBS-Konzern
Nettomittelfluss aus operativer Tatigkeit (2215) (14984) 11815 (5384)
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit

Erwerb von Tochtergesellschaften und assoziierten Gesellschaften 286 o o 285
Verausserung von Tochtergesellschaften und assoziierten Gesellschaften 1154 o o 1154
Erwerb von Liegenschaften und ibrigen Sachanlagen | (1292 (255 (46)  (1793)
Verdusserung von Liegenschaften und tbrigen Sachanlagen 2 a7 54 499
Netto(zunahme)/-abnahme der Finanzanlagen, zur Verdusserung verfiigbar 0 33 1200 1723
Nettomittelfluss aus Investitionstatigkeit 3106 225 1108 4439
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit

Ausgegebene/ (zuriickbezahlte) Geldmarktpapiere 1756 1039 (164 16921
Netto(zunahme) /-abnahme eigener Aktien und von Derivaten auf eigenen Aktien | @179 o o (179
Kapltalerhohung1 ................... SRR R
Kaptiahiickzahlung mittels Nennwertreduktion 63 o o (631)
D|V|dendenzah|ung ............................................................................... 7 R SRR Sl
Ausgabe von Anleihen einschliesslich finanzieller Verpflichtungen zum FairValve 79358 0881 ZE 97675
Riickzahlung von Anleihen einschliesslich finanzieller Verpflichtungen zum FairValue (48748) (@47 (10545 (59740)
Erhohungvon e A R go e
Dividendenzahlungen an /Verringerung der Minderheitsantefle o 241 (3513 (1072)
Finanzierungstitigkeit Beteiligungen an Tochtergesellschaften, neto | (84100 39 sig1 0
Nettomittelfluss aus Finanzierungstatigkeit 32703 17228 (1839) 48092
Auswnkungen derWahrungsumrechnung ............................................................ o (1871) ............... (634) e (2099)
Nettozunahme/(-abnahme) der fliissigen Mittel und leicht verwertbaren Aktiven 34000 598 10450 45048
Flissige Mittel und leicht verwertbare Aktiven am Jahresanfang 68548 13531 89%63 91042
Flissige Mittel und leicht verwertbare Aktiven am Jahresende 102548 14129 19413 136090
Zu den fliissigen Mitteln und leicht verwertbaren Aktiven gehoren:

; |u55|ge Vel e s g Jigs
forio ngenausGeIdmarktpaplere R Sy e Jope i
Forderungen gegeniiber Banken mit einer Laufzeit von weniger als 3 Monaten 26457 2563 16431 45451
Total 102548 14129 19413 136090

1 UBS AG Stammhaus erstellt seine Jahresrechnung gemass den schweizerischen bankengesetzlichen Vorschriften. Bei dieser Darstellung wurden die Zahlen an IFRS angepasst. 2 Geldmarktpapiere
werden innerhalb der Bilanz unter den Positionen Handelsbestande und Finanzanlagen, zur Verausserung verfiigbar, ausgewiesen. Am 31. Dezember 2006 waren Geldmarktpapiere im Wert von
7183 Mio. CHF verpfandet.
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Finanzinformationen
Anhang zur Konzernrechnung

Anmerkung 41 Zusatzliche Garantieinformationen nach SEC-Regelungen (Fortsetzung)

Garantien fiir andere Wertschriften
UBS AG begab Uber hundertprozentige Finanztochtergesellschaften die folgenden Trust Preferred Securities:

Mrd. USD, Ausnahmen sind angegeben Ausstehend per 31.12.08

Ausgebende Einheit Art der Wertschrift Ausgabedatum Zinssatz (%) Betrag

UBS Preferred Funding Trust | Trust Preferred Securities Oktober 2000 1,5

UBS Preferred Funding Trust il -~~~ Trust Preferred Securities’ Juni2001 7247 05

B Prefarad i g e e s
mit variabler Verzinsung Mai 2003 0,3

B Preiari FundmgTrustV et voooe T e S

1 Im Juni 2006 wurden im Juni 2001 ausgegebene Trust Preferred Securities in Hohe von 300 Mio. USD (zu 7,25%) zuriickgekauft.

UBS AG hat fir diese Wertschriften eine vollstandige und  gentber UBS. Der Betrag der vorrangigen Verpflichtungen,
vorbehaltlose Garantie gesprochen. Bevor UBS ihren Ver- denen die Anteilinhaber nachrangiger Schuldpapiere im
pflichtungen im Rahmen der Garantie fur Trust Preferred Rang nachstiinden, belief sich am 31. Dezember 2008 auf
Securities nachkommt, leistet sie vollstdndige Zahlungen fur  rund 1959 Milliarden Franken.

die Forderungen aus Einlagen und anderen Forderungen ge-
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Finanzinformationen
UBS AG (Stammbhaus)

UBS AG (Stammbhaus)

Erlauterungen zur Jahresrechnung

Erfolgsrechnung

Der Reinverlust des Stammhauses UBS AG erhéhte sich gegen-
Uber dem Vorjahr von 4251 Millionen Franken um 32 238 Mil-
lionen Franken auf insgesamt 36489 Millionen Franken.

Der Beteiligungsertrag nahm infolge héherer Gewinnaus-
schuttungen auf 3763 Millionen Franken gegentber 2592
Millionen Franken im Vorjahr zu.

Der Personalaufwand verringerte sich 2008 gegenuber
dem Vorjahr von 13505 Millionen Franken auf 6707 Millio-
nen Franken. Dies ist vorwiegend niedrigeren Abgrenzungen
aus leistungsabhangigen Entschadigungen und der Erfas-
sung von Vermdgenswerten aus einem leistungsorientierten
Vorsorgeplan zuzuschreiben.

Die Verluste aus dem amerikanischen Markt hatten einen
massgeblichen Einfluss auf die folgenden Erfolgsrechnungs-
positionen:

— Die Abschreibungen erhéhten sich von 8660 Millionen
Franken im Jahr 2007 auf 26900 Millionen Franken im
Jahr 2008, was hauptsachlich auf Abschreibungen von
Beteiligungen in den USA zurlckzufuhren ist;

— Der Handelserfolg nahm von positiven 2767 Millionen
Franken im Jahr 2007 auf negative 9466 Millionen Fran-
ken im Jahr 2008 ab. Dies spiegelt primar Verluste im
Fixed-Income-Geschaft und Kosten in Verbindung mit der
SNB-Transaktion wider.

Die Abnahme beim ausserordentlichen Ertrag und die Zu-
nahme beim ausserordentlichen Aufwand sind auf Seite 406
erlautert.

Bilanz

Im Jahr 2008 fuhrten die Bilanzverklrzungen auch zu nied-
rigeren Aktiven des Stammbhauses. Insbesondere die UBS-
Tochtergesellschaften in Nord- und Lateinamerika verringer-
ten ihre Aktiven und somit ihren Refinanzierungsbedarf seitens
des Stammhauses. Die Aktiven des Stammhauses beliefen sich
am 31. Dezember 2008 auf 1189 Milliarden Franken. Dies
entspricht einem Riickgang von 409 Milliarden Franken ge-
genuber 1598 Milliarden Franken per 31. Dezember 2007.
Die Abnahme erfolgte bei den Handelsbestanden, die um
254 Milliarden Franken zurtickgingen. Bei den Interbank-
ausleihungen (Kredite und Collateral Trading) betrug der
Ruckgang 171 Milliarden Franken, bei den Forderungen
gegeniber Kunden und beim Collateral Trading 83 Milliar-

den Franken sowie bei den Ubrigen Aktiven 5 Milliarden
Franken. Diese Rickgange wurden teilweise durch héhere
positive Wiederbeschaffungswerte von 78 Milliarden Franken
und flussige Mittel von 19 Milliarden Franken ausgeglichen.
Die Hypothekarforderungen blieben mit 141 Milliarden Fran-
ken im Jahr 2008 stabil.

Die oben erwadhnten Abschreibungen auf Beteiligungen
an US-Tochtergesellschaften wurden im Verlaufe des Jahres
durch Rekapitalisierungsmassnahmen kompensiert.

Interbankausleihungen

Im Jahr 2008 gingen die Forderungen gegentber Banken
auf Zeit um 40 Milliarden Franken zurlck, was vorwiegend
durch den niedrigeren Refinanzierungsbedarf der Tochter-
gesellschaften von UBS in Nord- und Lateinamerika bedingt
war. Die Forderungen gegentber Banken auf Sicht verringer-
ten sich um 4 Milliarden Franken, da der geringere Refi-
nanzierungsbedarf der Tochtergesellschaften in Europa die
Zunahme der Forderungen gegenlber nicht UBS-nahen
Banken in Nord- und Lateinamerika sowie Japan Ubertraf.
Ausserdem nahm das Collateral Trading zwischen Banken
um 127 Milliarden Franken ab, wobei rund zwei Drittel auf
kleinere Handelsvolumen mit den UBS-Tochtergesellschaften
und ein Drittel auf Rickgange mit externen Kunden zuriick-
zuflhren waren.

Kundenausleihungen

Der geringere Refinanzierungsbedarf der UBS-Tochtergesell-
schaften (Nichtbanken) — vorwiegend in Nord- und Latein-
amerika — fuhrte zum Ruckgang der Forderungen gegen-
Uber Kunden um 55 Milliarden Franken.

Ferner ging das Collateral Trading mit Kunden um 28 Mil-
liarden Franken zuriick. Davon entfallen zwei Drittel auf ex-
terne Kunden in Nord- und Lateinamerika und Europa sowie
ein Drittel auf UBS-Tochtergesellschaften in Nord- und Latein-
amerika.

Finanzanlagen
Die Erhéhung der Finanzanlagen gegentber dem Vorjahr um
insgesamt 10 Milliarden Franken stammt hauptsachlich aus

der Umklassierung von «Handelsbestéanden in Wertschriften»
in «Finanzanlagen», die im 4. Quartal 2008 stattfand.
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Finanzinformationen
UBS AG (Stammbhaus)

Jahresrechnung
Erfolgsrechnung

Fiir das Geschéftsjahr endend am  Veranderung in %
Mio. CHF 31.12.08 31.12.07 31.12.07
Zins- und Diskontertrag
Zins- und Dividendenertrag aus Handelsbestanden 4014
LT rtrag S zanlagen ........................................................................................................................
s
Erfolg aus dem Zinsengeschaft 893 2556 (65)
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 208 205 1
Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschaft 11668 15468  (25)
Kommissionsertrag Gbriges Dienstleistungsgeschaft g0 686 (1)
. TR - —
Erfolg aus dem Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft 9637 13090 (26)
Erfolg aus dem Handelsgeschaft (9466) 2767
Erfolg aus Verausserung von Finanzanlagen 176 178 (1
Bete|||gungsertrag .................................................................................................... e Jagy s
L|egenschaftenerfo|g .................................................................................................... Sy B
e e Ertrag ........................................................................................... Sl Yasy .
T R (2767) S R
Ubriger ordentlicher Erfolg 4584 2926 57
Geschéftsertrag 5648 21339 (74)
Personalaufwand 6707 13505 (50)
R e g
Geschaftsaufwand 12528 18696 (33)
Bruttogewinn (6880) 2643
Abschreibungen auf Beteiligungen und dem Anlagevermogen 26900 8660 21
Wertbenchtlgungen Ruckstellungenund Vel oy S
Gewinn vor ausserordentlichem Erfolg und Steuern (36852) (8797) (319)
Ausserordentlicher Ertrag 1002 4665 (79)
T L S R
L T ey e 5
Jahresgewinn/(-verlust) (36489) (4251) (758)
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Bilanz

Verdnderung in %
Mio. CHF 31.12.08 31.12.07 31.12.07

Aktiven

Ubrige Aktiven

Total Aktiven 1189356

Total nachrangige forderungen 3924 6293 (3§
Total forderungen gegeniiber Konzemgesellschaften 435721 602607 (28)
Passiven

Verpflichtungen aus Geldmarktpapieren 52063 104878 (50)

Jahresgewinn/(-verlust) (36489) (4251) (758)
Total Passiven 1189356 1598072 (26)
Total nachrangige Verpflichtungen 24427 21114 16
Total Verpflichtungen gegeniiber Konzerngesellschaften 271434 330567 (18)
Gewinnverwendung

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung (GV) vom 15. April 2009 folgende Zuweisungen:

Mio. CHF
Gewinn/(Verlust) gemass Erfolgsrechnung fiir das Geschéftsjahr 2008 (36489)

Zuweisung an die gesetzlichen Reserven: Agio (11901)
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Finanzinformationen
UBS AG (Stammbhaus)

Stammbhaus — Anhang zur Jahresrechnung

Rechnungslegungsgrundsatze

Die Rechnungslegungsgrundsatze des Stammhauses richten
sich nach den schweizerischen bankengesetzlichen Bestim-
mungen. Sie entsprechen in den meisten Punkten den Grund-
satzen der Rechnungslegung gemass Anmerkung 1 — Zusam-
menfassung der wichtigsten Rechnungslequngsgrundsétze
im Anhang zur Konzernrechnung. Bedeutsame Abweichun-
gen zwischen den schweizerischen bankengesetzlichen Vor-
schriften und den International Financial Reporting Standards
(IFRS) werden in Anmerkung 40 im Anhang zur Konzern-
rechnung erldutert. Die fur den gesetzlichen Jahresabschluss
des Stammhauses geltenden Rechnungslegungsgrundsatze
werden nachstehend erldutert. Die Risikobewirtschaftung
der UBS AG wird im Rahmen des Risikomanagements des
UBS-Konzerns dargelegt. Informationen fur die statutarisch
geforderte Risikobeurteilung sind im Abschnitt Risiko- und
Kapitalbewirtschaftung zu finden.

Eigene Aktien

Eigene Aktien bezeichnen die von einem Unternehmen ge-
haltenen eigenen Eigenkapitalinstrumente. Gemass schwei-
zerischer Gesetzgebung werden eigene Aktien in der Bilanz
als Handelsbestéande ausgewiesen. Short-Positionen in eige-
nen Aktien sind in den Verpflichtungen gegentber Banken
enthalten. Als Handelsbestande erfasste eigene Aktien und
Short-Positionen in eigenen Aktien werden zum Fair Value
bewertet, wobei die unrealisierten Gewinne und Verluste
aus der Neubewertung zum Fair Value in der Erfolgsrech-
nung verbucht werden. Realisierte Gewinne und Verluste
beim Verkauf oder Erwerb eigener Aktien werden in der Er-
folgsrechnung verbucht.

Fur eigene Aktien muss im Eigenkapital ein dem Anschaf-
fungswert entsprechender Betrag gesondert als Reserve aus-
gewiesen werden. Die Reserven flr eigene Aktien sind nicht
fur die Ausschittung an die Aktionare verfugbar.

Wahrungsumrechnung

Aktiven und Passiven von auslandischen Niederlassungen
werden zum Kassakurs am Bilanzstichtag, die Positionen der
Erfolgsrechnung zu gewichteten Periodendurchschnittskursen
in Schweizer Franken umgerechnet. Gewinne aus Wahrungs-
umrechnungsdifferenzen aller auslandischen Niederlassungen
werden einem Riickstellungskonto (Ubrige Passiven) gut-
geschrieben. Verluste aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen
werden zuerst diesem Rulckstellungskonto belastet, bis des-
sen Saldo auf null steht, danach werden sie in der Erfolgsrech-
nung verbucht.
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Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften

Die Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften umfassen An-
teile, die im Interesse der Geschaftstatigkeit des Stammhauses
oder aus strategischen Griinden gehalten werden. Sie beinhal-
ten alle direkt gehaltenen Tochtergesellschaften und die Bilan-
zierung erfolgt zu Anschaffungswerten, abzlglich betriebsnot-
wendiger Wertberichtigungen, sofern diese notwendig sind.

Latente Steuern

Die latenten Steueranspriiche werden in der Jahresrechnung
des Stammbhauses nicht ausgewiesen. Latente Steuerver-
pflichtungen werden fur alle temporaren Differenzen erfasst.
Veranderungen der latenten Steuerverpflichtungen werden
in der Erfolgsrechnung ausgewiesen.

Aktien- und andere Beteiligungsplane

Aktien- und Aktienoptionsbeteiligungspldne

Nach Schweizer Recht werden Mitarbeiteraktienplane als
Kompensationsaufwand verbucht und Gber das Jahr der Leis-
tungserbringung abgegrenzt. Letzteres entspricht in der Regel
dem Zeitraum vor der Gewdhrung. Mitarbeiteroptionsplane,
die eine Konkurrenzklausel im Falle einer freiwilligen Be-
endigung des Arbeitsverhaltnisses enthalten, werden zum
Zeitpunkt der Gewdhrung als Kompensationsaufwand ver-
bucht. Falls die Zuteilung leistungsabhangig ist und wesent-
liche kiinftige Dienstperioden/Erdienungszeitraume beinhal-
tet, wird der Kompensationsaufwand Uber den Zeitraum
der Leistungserbringung erfasst. Mitarbeiteroptionsplane,
die keine Konkurrenzklauseln im Falle einer freiwilligen Be-
endigung des Arbeitsverhaltnisses enthalten (d.h. Good-
Leaver-Klausel), werden im Jahr der Leistungserbringung
als Kompensationsaufwand verbucht. In Aktien und Geld
beglichene Beginstigungen werden als Verbindlichkeiten
klassiert. Die Mitarbeiteraktienoptionsplane werden an jedem
Bilanzstichtag an den Fair Value angepasst. Mitarbeiteraktien-
optionsplane jedoch, welche die UBS aus bedingtem Kapital
zu erfullen gedenkt, haben weder einen Einfluss auf die Er-
folgsrechnung, noch wird eine Verbindlichkeit bilanziert. Bei
der Ausibung von Mitarbeiteroptionen werden die Zahlungen
des Austbungspreises dem Aktienkapital und den allgemei-
nen gesetzlichen Reserven gutgeschrieben.

Andere Beteiligungsplane
Feste und variable abgegrenzte Barvergltungen werden
Uber das Jahr der Leistungserbringung als Kompensations-



aufwand verbucht. Falls die Zuteilung leistungsabhangig ist
und eine wesentliche kiinftige Dienstperiode/Erdienungs-
zeitraume beinhaltet, wird der Kompensationsaufwand Uber
den Zeitraum der Leistungserbringung erfasst.

Anderungen der Rechnungslegungsgrundsitze,
Vergleichbarkeit und andere Anpassungen

Aktien- und Aktienoptionsbeteiligungsplane

Im Jahr 2008 Uberarbeitete UBS die Bewertungsmethode
fur Verbindlichkeiten unter denen Mitarbeiteraktienoptionen
mit Eigenen Aktien beglichen werden. Die Bewertung der
Verbindlichkeiten erfolgte zuvor auf dem hoheren Wert, ent-
weder dem Fair Value am Tag der Gewahrung oder dem In-
neren Wert der zugrunde liegenden Option. Nach der Uber-
arbeitung basiert die Bewertung auf dem Fair Value. Diese
Anderung fihrt zu Ertragen von 1,2 Milliarden Franken.

Im Jahr 2006 hat UBS den Grundsatz eingefthrt, zum
Zeitpunkt der Gewdhrung von UBS-Mitarbeiteroptionen zu
entscheiden, ob zur Begleichung der daraus entstehenden
Verpflichtungen, UBS Aktien zu liefern, bedingtes Aktien-
kapital oder eigene Aktien benutzt werden. In 2008 wurde
dieser Grundsatz geandert. Neu kann UBS diese Lieferver-
pflichtungen mit verfliigbaren eigenen Aktien begleichen,
wobei die dartber hinausgehende Lieferverpflichtung wei-
terhin mit bedingtem Aktienkapital erfullt wird. Infolgedes-

sen erfasste UBS einen zusatzlichen Aufwand vor Steuern
von 298 Millionen Franken in der Erfolgsrechnung ftir 2008.

Leistungen an Arbeitnehmer nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses

Im Jahr 2008 kam UBS zum Schluss, dass sie die Anforde-
rungen erfdllt, um im Zusammenhang mit ihrer Vorsorgeein-
richtung in der Schweiz einen Vermdgenswert aus leistungs-
orientierten Planen zu erfassen, der mit der Konzernrechnung
in Einklang steht. Die Anderung in der Rechnungslegung
wirkte sich in der Bilanz und in der Erfolgsrechnung per
31. Dezember 2008 wie folgt aus: Erhéhung der Ubrigen
Aktiven um rund 2,1 Milliarden Franken und eine entspre-
chende Abnahme des Personalaufwands.

Umklassierung von Handelspapieren

UBS hat Ende Oktober beschlossen, Wertpapiere von Han-
delsbestande in Wertschriften und Edelmetallen zum 1. Okto-
ber 2008 in Finanzanlagen umzuklassieren. Die Wertpapiere
wurden auf Basis ihres Fair Value zum Zeitpunkt der Umklas-
sierung umklassiert und werden nun mit ihren amortisierten
Kosten erfasst. Auf den umklassierten Finanzinstrumenten
wurde ein Wertminderungsaufwand von 0,3 Milliarden Fran-
ken vorgenommen. Ware die Umklassierung nicht erfolgt,
ware anstelle des Wertminderungsaufwands ein Handelsver-
lust von 1,9 Milliarden Franken ausgewiesen worden.
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Finanzinformationen
UBS AG (Stammbhaus)

Weitere Angaben zur Erfolgsrechnung

Erfolg aus dem Handelsgeschaft

Fir das Geschaftsjahr endend am ~ Veranderung in %

Mio. CHF 31.12.08 31.12.07 31.12.07
Aktiengeschafte 3930 7867 (50)
stengeschaft ..................................................................................................... (15 505) e (7679) .............. (1 02)
e Ubnge* ............................................................................................. e Jogg (18)
Total (9466) 2767

1 Beinhaltet Erfolg aus Handelsgeschaften mit Waren/Rohstoffen.

Ausserordentlicher Aufwand und Ertrag

Der ausserordentliche Ertrag enthalt einen Gewinn aus dem
Verkauf der Beteiligung an der Bank of China von rund 360
Millionen Franken im Jahr 2008, wahrend die Position von
2007 einen Gewinn aus der Verdausserung der 20,7 %-Beteili-
gung an Julius Bar von 3180 Millionen Franken umfasste.
Ausserdem enthalt 2008 eine Auflésung von Ruckstellungen
Uber 72 Millionen Franken, eine Auflésung von Reserven auf
Beteiligungen von 490 Millionen Franken sowie eine Auflo-
sung von Wertberichtigungen auf Beteiligungen in Héhe von
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30 Millionen Franken (2007: 409 Millionen Franken). Die Be-
trage 2007 enthalten zudem eine Auflésung der Reserven fir
eigene Liegenschaften in Hohe von 824 Millionen Franken
und fir verfallene Mitarbeiteroptionen Gber 165 Millionen
Franken.

Im Jahr 2008 enthalt der ausserordentliche Aufwand
478 Millionen Franken aus einer Uberbewertung des Erfolgs
aus dem Handelsgesch&ft im Jahr 2007. Im Jahr 2007 war
der ausserordentliche Aufwand unwesentlich.



Weitere Angaben zur Bilanz

Wertberichtigungen und Riickstellungen

Anderung  Wiedereingange,

der Zweck- gefdhrdete Auflosungen  Neubildungen
Stand  Zweckkonforme bestimmung  Zinsen, Wahrungs- zugunsten zulasten Stand
Mio. CHF 31.12.07  Verwendungen (Umbuchungen) differenzen  Erfolgsrechnung ~ Erfolgsrechnung  31.12.08
Ausfallrisiken (Delkredere- und Landerrisiken) 1036 (481) 3 (506) 1504 1556

Total Wertberichtigungen und

Riickstellungen 9496 (3815) (47) 72 (1077) 14483 19112
Mit den Aktiven direkt verrechnete

Wertberichtigungen 5526 16388
Total Riickstellungen gemass Bilanz 3970 2724

1 Die Erh6hung fand mehrheitlich im Bereich Fixed Income, Currencies and Commodities (FICC) in der Investment Bank statt. 2 Beinhaltet die folgenden Bewegungen fiir die Auction Rate Securities
(ARS) Riickstellungen: Ubernahme einer Riickstellung, die in einer Tochtergesellschaft gebildet wurde, durch UBS AG von 922 Mio. CHF (865 Mio. USD); Bildung von Riickstellungen von 407 Mio. CHF;
teilweise Verwendung der Riickstellung sowie Reklassifizierung des Restbestandes von 968 Mio. CHF auf die negativen Wiederbeschaffungswerte. Des Weiteren wurde eine Riickstellung in Hohe von
917 Mio. CHF (780 Millionen US-Dollar) in Zusammenhang mit dem grenziiberschreitenden US-Geschaft der UBS gebildet (siehe «Anmerkung 21 Riickstellungen und rechtliche Verfahren»). 3 Der
Betrag per 31. Dezember 2008 beinhaltet Riickstellungen fiir Beteiligungen an Tochtergesellschaften von ungeféhr 592 Mio. CHF. Die Abnahme ist mehrheitlich auf die Inanspruchnahme der Riickstel-
lungen fiir die Abschreibung von Beteiligungen an Tochtergesellschaften zuriickzufiihren und belduft sich auf 2629 Mio. CHF. Ubrige Riickstellungen beinhalten auch Riickstellungen fiir Wiederherstel-
lungskosten des Mieterausbaus, fiir Arbeitgeberleistungen (Jubildumszulagen und Gewahrung von Sabbatical) und tibrige Positionen.

Nachweis der eigenen Mittel

Total
Gesetzliche Gesetzliche Reserven fiir Eigenkapital
Reserven: Reserven: eigene (vor Gewinn-
Mio. CHF Aktienkapital Agio  Gewinnreserven  Beteiligungstitel ~ Andere Reserven verwendung)
Stand am 31.12.06 respektive 1.1.07 211 6280 2015 9114 27288 44908
Vernichtung eigener Aktien (4) (2411) (2415)
Kapltalerhohung ................................................................. R 5
S |sung s jg (457) .....................
D|V|dendedesVorJahres(4275) ............. (4275)
Jahresgewmn/(verlust)(4251) ............. (4251)
e nderunge AR elgene .................................................................................................................................
Beteiligungstitel 327 (327)
Stand am 31.12.07 respektive 1.1.08 207 6303 2472 9441 15567 33990
Vernichtung eigener Aktien
Kapltalerhohung* ............................................ G gy (1 5) ............. S
Kap|ta|erhohung . A S
S |sung L 5
e e Vorjahres ........................................................................................................................................... s
i resge iy ( e t) ................................................................................................................. (36489) ............ (36 489) .
e nderunge K GGy elgene .................................................................................................................................
Beteiligungstitel (6564) 6564 0
Ubertragez ................................................................. (“901)(2472) ................................. s S
Stand am 31.12.08 293 26536 0 2877 0 29706
1 Beinhaltet Aktiendividende. 2 Abhangig von der Zustimmung der Generalversammlung (GV) am 15. April 2009.
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Finanzinformationen
UBS AG (Stammbhaus)

Aktienkapital
Nominal Dividendenberechtigt

Anzahl Aktien Kapital in CHF Anzahl Aktien Kapital in CHF
Stand am 31.12.08
Ausgegeben und einbezahlt 2932580549 293258055 2932580549 293258055
Bedlngtes o p|ta| .................................................................... S oAy
Stand am 31.12.07
Ausgegeben und einbezahlt 2073547344 207354734 2073547344 207354734
Bedlngtes i p|tal ..................................................................... osee Sorsees e T

Per 31. Dezember 2008 kénnen maximal 100415 neue Ak-
tien fur die Austibung von Optionen aus friiheren Mitarbeiter-
beteiligungsplanen von PaineWebber ausgegeben werden.
Diese Aktien werden als bedingtes Aktienkapital in der Offen-
legung der UBS AG (Stammhaus) ausgewiesen.

Im Jahr 2006 genehmigten die Aktionare die Schaffung
von bedingtem Kapital im Umfang von maximal 150 Millio-
nen Aktien fir die Austibung von UBS-Mitarbeiteroptionen.
In den Jahren 2008 und 2007 wurden im Rahmen dieses
Programms null beziehungsweise 5704 Aktien ausgegeben.
Das restliche bedingte Kapital zur Austibung von UBS-Mit-
arbeiteroptionen belauft sich auf 149994296 Aktien.
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Am 27. Februar 2008 genehmigte die ausserordentliche
Generalversammlung die Ausgabe von Aktienkapital in Hohe
von maximal 10370000 Franken zur Ausschittung einer Ak-
tiendividende. Zusatzlich hat die Generalversammlung am
23. April 2008 einer Kapitalerhéhung zugestimmt, die zur
Ausgabe von 760295181 voll einbezahlten Namenaktien
fihrte. Dartber hinaus genehmigten die Aktionare 2008 die
Schaffung von bedingtem Kapital bis zu einem Héchstwert
von 642750000 Aktien fur die zwei Emissionen von Pflicht-
wandelanleihen (MCNs). Weitere Angaben sind in Anmer-
kung 26 im Anhang zur Konzernrechnung zu finden.



Ausserbilanzgeschafte und andere Informationen

Zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpfandete oder abgetretene Aktiven und
Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

31.12.08 31.12.07 Veranderung in %

Effektive Effektive Effektive
Mio. CHF Buchwert  Verpflichtung Buchwert Verpflichtung Buchwert Verpflichtung
Geldmarktpapiere 7429 1300 12792 2372 (42) (45)
Hypothekarforderungen ................................... Sy S S o
W Goay Gosey i ol
K G g Gogp e
Total 69500 40801 121441 51968 (43) (21)

Die Aktiven sind hauptsachlich als Sicherheit verpfandet Geschaften sowie fir Lombardlimiten bei Zentralbanken,
fur Verpflichtungen aus Securities-Borrowing- und Securities- ~ Pfandbriefdarlehen, Borsenkautionen und Clearing-House-
Lending-Transaktionen, Repurchase- und Reverse-Repurchase-  Mitgliedschaften.

Unwiderrufliche Zusagen und Eventualverpflichtungen

Veranderung in %

Mio. CHF 31.12.08 31.12.07 31.12.07
Eventualverpflichtungen 286451 223105 28
UnW|derruﬂ|cheZusagen68660 ............. 104784(34)
O gsund Nachschussverpﬂlchtunge R e s .
Verpﬂlchtungskredlte ................................................................................................. S Y630 (21)

Die UBS AG haftet solidarisch fur alle Forderungen im Zusam- ~ Stammaktien, die zwecks Verwasserungsschutz angepasst

menhang mit der Mehrwertsteuer (MWSt) ihrer Schweizer — werden, zum Nennwert auszugeben. Falls die Auslieferung

Tochtergesellschaften, die zu ihrer Mehrwertsteuergruppe  dieser Aktien durch UBS notwendig ist, beabsichtigt UBS

gehoren. diese Verpflichtung durch eine bedingte Kapitalerhbhung
Falls die SNB bei Auflésung der Zweckgesellschaft einen  zu begleichen (vorbehaltlich der Genehmigung durch die

Verlust auf dem der Zweckgesellschaft gewdéhrten Darlenhen  Aktionére).

erleidet, hat UBS eine Verpflichtung, 100 Millionen UBS-

Derivative Finanzinstrumente

31.12.08 31.12.07
Kontrakt- Kontrakt-
volumen volumen
Mio. CHF PW' NW?  Mrd. CHF PW! NW2 Mrd. CHF

377307 370346 167334

111898

Zinsinstrumente 164325

99494 99613 7725
............................................................................................................................... G ewe
.............................................................................................................................. a0 avses T e
- Rohstoﬁvertrage (ohne Edelmetalle) ................................................................................ e ey i
Total derivative Finanzinstrumente 863203 854510 436670 457871 48112
NemngW|ederbeschaffungswerte ............................................... eiaos ceiaey s sows
Wiederbeschaffungswerte nach Netting 201801 193108 124244 145445
1 PW: Positiver Wiederbeschaffungswert. 2 NW: Negativer Wiederbeschaffungswert.
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Finanzinformationen
UBS AG (Stammbhaus)

Treuhandgeschafte

Veranderung in %
Mio. CHF 31.12.08 31.12.07 31.12.07
Einlagen
e e =1 A
e e e e e
Total 39190 48 260 (19)

Verpflichtungen gegeniiber eigenen Vorsorgeeinrichtungen

Veranderung in %

Mio. CHF 31.12.08 31.12.07 31.12.07
Verpflichtungen gegenliber eigenen Vorsorgeeinrichtungen und von

dan Yomopgeewtd e gRalens Wb Sadeitiel i DO %
Von den Vorsorgeeinrichtungen geborgte Wertschriften 0 9379 (100)

Personalbestand

Der Personalbestand des Stammhauses belief sich am 31. Dezember 2008 auf 40998, verglichen mit 45102 am 31. Dezem-

ber 2007.

Bedeutende Aktionare

Am 31. Dezember 2008 war Chase Nominees Ltd., London,
treuhanderisch fur andere Investoren, mit einer Beteiligung
von 7,19% (2007: 7,99%; 2006: 8,81%) am gesamten Ak-
tienkapital eingetragen.
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DTC (Cede & Co.), New York, («The Depository Trust
Company», eine US-amerikanische Wertschriften-Clearing-
Organisation) hielt am 31. Dezember 2008 treuhanderisch
far andere wirtschaftlich Berechtigte 9,89% (31. Dezember
2007: 14,15%) am gesamten Aktienkapital.



Corporate Governance, Bericht iiber Salare und
andere Vergiitungen

Vergiitungen der vollamtlichen Mitglieder des Verwaltungsrates

CHF, Ausnahmen sind angegeben?

Jahrliche  Jahrliche leistungsab- Leistungsab- Arbeitgeber-
Fir das leistungsabhan-  héngige Vergiitung hangige Verglitung beitrdge an
Geschaftsjahr gige Vergitung ~ (UBS-Aktien —zum  (Optionen —zum  Sachleis- Vorsorgeein-
Name, Funktion' endend am  Basissalar (Baranteil) Marktwert)® Marktwert)e  tungen® richtungen® Total
Peter Kurer, 2008 1333333 0 0 0 58267 174047 1565647
el Sy T R T
Marcel Ospel, 2008 666667 0 0 0 80755 87023 834445
Verwaltungsratsprasident 2007 2000000 0 0 0 307310 261069 2568379
Stephan Haeringer, I O G U ey | JERENE | IAZEY
vollamtlicher Vizeprasident 2007 1500000 0 0 0 111808 261069 1872877
I A A3
vollamtlicher Vizeprésident 2007 1125000 0 0 0 70820 155252 1351072

1 Peter Kurer war per 31. Dezember 2008 das einzige vollamtliche Mitglied des Verwaltungsrats; Marcel Ospel stand im April 2008 nicht zur Wiederwahl und Stephan Haeringer schied wahrend des
Jahres als Mitglied aus dem Verwaltungsrat aus. Sie erhalten einen pro-rata Anteil fiir die vier respektive neun Monate als vollamtliche Verwaltungsratsmitglieder. 2007: Marco Suter schied wahrend des
Jahres aus dem Verwaltungsrat aus. Er erhielt einen pro-rata Anteil fir die neun Monate als vollamtlicher Vizeprasident.

Erlduterungen zu den Details der Vergiitungen an vollamtliche Mitglieder des Verwaltungsrates und
Mitglieder der Konzernleitung:

a. Lokale Wahrungen werden in Schweizer Franken zum Wechselkurs gemass Anmerkung 39 Wichtigste Fremdwdahrungsumrechnungskurse
umgerechnet.

b. Wert pro Aktie bei Zuteilung: 36.15 Franken/33.55 US-Dollar fir 2008 zugeteilte Aktien gemass Leistungsausweis im Jahr 2007. Bei den
Kursen handelt es sich um den durchschnittlichen Kurs der UBS-Aktien im Zuteilungsjahr an der SWX Europe und an der New York Stock Ex-
change (NYSE) der letzten zehn Handelstage des Monats Februar.

c. Fur das Referenzjahr 2008 wurden 2009 keine Optionen zugeteilt.

d. Sachleistungen: Autoleasing, Firmenwagen, Mitarbeiterrabatte auf Bankprodukte und -dienstleistungen, Beitrage an die Krankenversicherung,
allgemeine Spesenpauschale (zum Marktwert).

e. Oberste Fuhrungskrafte in der Schweiz nehmen an demselben Vorsorgeplan teil wie alle Gbrigen Mitarbeiter. Der Plan sieht vor, dass die Mit-

arbeiter bis zu einer Vergltung in Héhe von 820800 Franken vom Unternehmen einen Beitrag an den Vorsorgeplan erhalten. Die Leistungen
bestehen aus einer Altersrente, einer Uberbriickungsrente und einer einmaligen Auszahlung des angesparten Kapitals. Die Mitarbeiter leisten
ebenfalls Beitrdge an den Plan. In diesem Betrag nicht berticksichtigt sind die obligatorischen Arbeitgeberbeitrdge an die Sozialversicherung
(AHV, ALV). Die Arbeitgeberbeitrdge an die gesetzlich vorgeschriebene berufliche Vorsorge geméss BVG sind indes eingeschlossen. Die Arbeit-
nehmerbeitrdge sind darin ebenfalls enthalten.
In den USA und in Grossbritannien nehmen die obersten Fiihrungskrafte an denselben Vorsorgeplanen teil wie alle Gbrigen Mitarbeiter. In den
USA gibt es zwei verschiedene Pléane. Beim Cash-Balance-Plan ist das versicherte Gehalt auf 250 000 US-Dollar beschrankt. Dieser Plan steht
neu rekrutierten Mitarbeitern nicht mehr offen. US-Fuhrungskrafte konnen zudem am Beitragsprimatplan 401K von UBS teilnehmen, der allen
Mitarbeitern offen steht. Die Beitragshohe ist fir Arbeitgeber und Arbeitnehmer gleich. In Grossbritannien haben die obersten Fiihrungskrafte
die Wahl zwischen der Teilnahme am ordentlichen Vorsorgeplan, bei dem das versicherte Gehalt auf 100 000 britische Pfund beschrankt ist,
und der Teilnahme an einem Leistungsprimatplan, dessen Altersrenten sich nach dem durchschnittlichen Basissalar richten und der keine Ober-
grenze flr das versicherte Gehalt vorsieht.
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Finanzinformationen
UBS AG (Stammbhaus)

Details zu den Vergiitungen der unabhdngigen Mitglieder des Verwaltungsrates und zusatzliche Informationen

CHF, Ausnahmen sind angegeben®

s % =

5 E € qé E g E E S- § E ~ E *i? E ;girtraeunm Grund- AusschusLs:—r Sachleis- Zusatz- Aktien-  Anzahl
Name, Funktion' ISESSE2SSESESES GvauGy honorar Einsatze  tungen leistungen Total  anteil® Aktien*
Ernesto Bertarelli, M M 2008/2009 325000 200000 0 0 525000 100 51596
iged e i soimanes 3060 isnoen 0o e ion e
Sally Bott, M M 2008/2009 162500 75000 0 0 237500 50 12280
Migled? et e e
Rainer-Marc Frey, M M 20082009 162500 150000 0 0 312500 50 16158
Mighed! e T e
Bruno Gehrig, M 2008/2009 162500 100000 0 0 262500 50 13572
Migled? e hoge R 2 R
Gabrielle Kaufmann- V M 2008/2009 325000 250000 0 0 575000 50 29731
ol iged T sogmanns s asoo0 o0 smmon s s
Sergio Marchionne, M M 2008/2009 325000 200000 0 250000 775000 100 76228
Sno depndent e soorooes asoce om0 0 szson oo Heans
Director, Vizeprasident
Rolf A. Meyer, M M 2008/2009 162500 150000 0 0 312500 50 16158
Mitglied? MV 2007/2008 325000 650000 0 0 975000 50 15853
Helmut Panke, M M 2008/2009 325000 300000 0 0 625000 50 32316
Mitglied TR v I 2007/2008 325000 250000 0 0 575000 50 9349
William G. Parrett, M 2008/2009 162500 100000 0 0 262500 50 13572
Mitghed? e ogs e R 2 R
David Sidwell, M \ 2008/2009 325000 450000 0 0 775000 50 40072
Mighed | e s S R 2
Peter Spuhler, 2008/2009 162500 0 0 0 162500 100 15945
Mitglied? T Mmoo 2007/2008 325000 200000 0 0 525000 100 16226
Peter R. Voser, v M 2008/2009 325000 400000 0 0 725000 50 37487
g . oo szs060anosen 0o e s oies
Lawrence A. Weinbach, M 2008/2009 162500 100000 0 0 262500 50 13572
igies S sooriaoos  sa000 enoons 0o aasano s tsod
Jorg Wolle, v M 2008/2009 325000 300000 0 0 625000 50 32316
Migled | e g BB} onogs oo oo Eocheoscces RSO oo
Total 2008 6437500
Total 2007 5675000

Legende: V = Vorsitzender des entsprechenden Ausschusses; M = Mitglied des entsprechenden Ausschusses

1 Per 31. Dezember 2008 waren 11 unabhangige Mitglieder des Verwaltungsrates im Amt. David Sidwell wurde an der Generalversammlung vom 23. April 2008 in den Verwaltungsrat gewahlt und Rolf
A. Meyer, Peter Spuhler und Lawrence A. Weinbach sind an der ausserordentlichen Generalversammlung vom 2. Oktober 2008 aus dem Verwaltungsrat ausgetreten. Sally Bott, Rainer-Marc Frey, Bruno
Gehrig und William G. Parrett wurden an der ausserordentlichen Generalversammlung vom 2. Oktober 2008 in den Verwaltungsrat gewahlt. 2 Verglitung nur fir sechs Monate, da diese Mitglieder per
2. Oktober 2008 entweder zurlickgetreten sind oder gewahlt wurden. 3 Honorare werden zu 50% in bar und zu 50% in gesperrten UBS-Aktien ausbezahlt. Unabhangige Verwaltungsratsmitglieder
konnen beantragen, dass ihnen 100% ihres Lohnes in gesperrten UBS-Aktien ausbezahlt wird. 4 Fiir 2008 wurden die Aktien zu CHF 11,38 bewertet (Durchschnittspreis der UBS-Aktien an der SWX
Europe wéhrend der 10 letzten Handelstage im Februar 2009) und mit einem Preisabschlag von 15%, entsprechend einem Preis von CHF 9,67, zugeteilt. Die Aktien sind fiir vier Jahre blockiert. Fiir 2007
wurden die Aktien zu CHF 36.15 bewertet (Durchschnittspreis der UBS-Aktien an der SWX Europe wéhrend der 10 letzten Handelstage im Februar 2008) und mit einem Preisabschlag von 15%, entspre-
chend einem Preis von CHF 30.75, zugeteilt. 5 Die Anzahl ausgezahlter Aktien reduziert sich im Falle der 100%-Wahloption um den fiir die Sozialversicherungsbeitrage aufzuwendenden Betrag. Alle
Vergiitungen sind sozialversicherungs- und quellensteuerpflichtig. 6 Diese Vergtitung ist mit der neu kreierten Funktion des Senior Independent Director verbunden.

Zusatzlich wurden einmalige Vergitungen an die Vorsitzenden des Risk Committee (CHF 500 000), des Governance and Nominating Committee (CHF 300000) und des Human Resources and Compen-

sation Committee (CHF 200000) entrichtet. Diese Vergitungen reflektieren die substantielle Arbeitshelastung fiir die Aufstellung des neuen Risk Committee sowie die Aufgabenerweiterung des Gover-
nance and Nominating Committee und des Human Resources and Compensation Committee.
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Gesamtvergiitungen aller Mitglieder des Verwaltungsrates

Fiir das Geschéfts-
CHF, Ausnahmen sind angegeben? jahr endend am Total
Gesamtvergiitungen aller Verwaltungsratsmitglieder e Wby 22y
Gesamtvergiitungen aller Verwaltungsratsmitglieder 2007 11467328
Gesamtvergiitungen aller Mitglieder der Konzernleitung
CHF, Ausnahmen sind angegeben?®
Jahrliche Jahrliche leistungsab-  Leistungsabhan- Arbeitgeber-

Fir das leistungsabhdn-  hangige Vergiitung gige Vergiitung beitrdge an

Geschaftsjahr gige Vergiitung ~ (UBS-Aktien —zum  (Optionen —zum  Sachleis- Vorsorgeein-
Name, Funktion endend am  Basissalar (Baranteil) Marktwert)® Marktwert)c  tungen? richtungen® Total
Marcel Rohner, Group Chief Executive
it e s ComEing) CUE S -0 . Y - emcomnasesnasaser U eomrosmesasaces 0 Jenes | S T
Rory Tapner, Chairman und CEO Asia Pacific
(hochste Gesamtverglitung) 2007 1291960 4501900 4501904 0 10256 900 10306920

Gesamtvergiitungen aller Konzern-
leitungsmitglieder, die per 31. Dezember
2008 im Amt waren' 2008 7815943 0 0 0 457652 817315 9090911

Gesamtvergiitungen aller Konzern-
leitungsmitglieder, die per 31. Dezember

AVTTAIRNEIBT. o oveonenoned ZL0/— oD N G0 02 R U= TR VO o
Gesamtvergiitungen aller 2008 ausgeschie-

denen Konzernleitungsmitglieder? 2008 1614871 0 0 0 234838 258423 2108132
Gesamtvergiitungen aller 2007 ausgeschie-

denen Konzernleitungsmitglieder? 2007 2511947 23042376 6750036 0 406567 275635 32986561

1 Anzahl und Verteilung an die Mitglieder der Konzernleitung: 2008: Per 31. Dezember waren 12 Konzernleitungsmitglieder im Amt. 2007: Per 31. Dezember waren acht Konzernleitungsmitglieder im
Amt. 2 Anzahl und Verteilung der Mitglieder der Konzernleitung: 2008: Vier Monate als Mitglied der Konzernleitung fiir Peter Kurer, acht Monate fiir Marco Suter und 10 Monate fiir Joe Scoby. 2007:
Neun Monate fiir Huw Jenkins und Clive Standish sowie sechs Monate fiir Peter Wuffli.
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Finanzinformationen
UBS AG (Stammbhaus)

Aktien- und Optionsbesitz von Mitgliedern des Verwaltungsrates per 31. Dezember 2007/2008

Maglicherweise

Fiir das Ubertragene
Geschaftsjahr Anzahl Stimmrechte Anzahl Stimmrechte Typ und Anzahl
Name, Funktion' endend am Aktien in % Optionen in %? Optionen?
Peter Kurer, Verwaltungsratsprasident 2008 416088 0.025 372995 0.022 XXX: 85 256

XXXV 95913
Xli: 95913
xlv: 95913

XXXV 90 000
Xli: 90 000
xlv: 90 000

Sergio Marchionne, Senior Independent Director, 2008 87926 0.005 0 0.000
e oo e s R oo
Ernesto Bertarelli, Mitglied 2008 89434 0.005 0 0.000

Sopy dean oos G oo
Sally Bott, Mitglied 2008 1 0.000 0 0.000

Gy
Rainer-Marc Frey, Mitglied 2008 0 0.000 0 0.000

Gy
Bruno Gehrig, Mitglied 2008 3000 0.000 0 0.000

Gy
Gabrielle Kaufmann-Kohler, Mitglied 2008 18713 0.001 0 0.000

oo B oo SRR oo
Helmut Panke, Mitglied 2008 31971 0.002 0 0.000

ooy aas oo R oo
William G. Parrett, Mitglied 2008 4000 0.000 0 0.000

Gy
David Sidwell, Mitglied 2008 1 0.000 0 0.000

Gy
Peter R. Voser, Mitglied 2008 30823 0.002 0 0.000

Sopy gy oo g oo
Jorg Wolle, Mitglied 2008 41509 0.002 0 0.000

oo R oo R oo

1 Diese Tabelle enthalt gesperrte sowie nicht gesperrte Aktien und Optionen von Mitgliedern des Verwaltungsrates inklusive nahestehender Personen. 2 Keine Konversionsrechte ausstehend. 3 Details
zu den Optionsplénen und Bedingungen sind in Anmerkung 31 Aktien- und andere Beteiligungsplane des Anhangs zur Konzernrechnung dieses Berichts aufgefiihrt.
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Vergiitungen der ehemaligen Mitglieder des Verwaltungsrates und der Konzernleitung'

CHF, Ausnahmen sind angegeben®

Fiir das
Name, Funktion Geschéftsjahr Verglitungen Sachleistungen Total
Georges Blum, ehemaliges Mitglied des Verwaltungsrates 2008 101579 101579
(Schweizerischer Bankverein) oy wss 00803
Franz Galliker, ehemaliges Mitglied des Verwaltungsrates 2008 69596 69596
(Schweizerischer Bankverein) oy s s
Walter G. Frehner, ehemaliges Mitglied des Verwaltungsrates 2008 74663 74663
(Schweizerischer Bankverein) oy e o1
Hans (Liliane) Strasser, ehemaliges Mitglied des Verwaltungsrates 2008 32673 32673
(Schweizerischer Bankverein) Sog e 31
Robert Studer, ehemaliges Mitglied des Verwaltungsrates 2008 126208 126208
(60 e e i e ) oy e 260167
Aoz g ennliges i el s ez ngaes 2L ocasomasasoncast S4B N i SR Banll),
(UBS) 2007 318401 502478 820879
Philippe de Weck, ehemaliges Mitglied des Verwaltungsrates 2008 109703 109703
(S ezt s b el i) oy e 9701
Cosmlgen el eI (enem Gl i e U reeosaseesanconaca: Y nosaans AN U 10,

2007 0 257791 257791
Gesamtvergitungen aller ehemaligen Mitglieder des 2008 318461 1113551 1432012
Verwaltungsrates und der Konzernleitung 2007 T 318401 1418481 1736882

1 Verglitungen in Verbindung mit der Tétigkeit des ehemaligen Mitglieds im Verwaltungsrat oder in der Konzernleitung die nicht marktiiblich ist.

2 Umfasst zwei ehemalige Konzernleitungsmitglieder.
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Finanzinformationen
UBS AG (Stammbhaus)

Aktien- und Optionsbesitz von Mitgliedern der Konzernleitung per 31. Dezember 2007/2008

Fir das Geschaftsjahr Anzahl Stimmrechte Anzahl  Méglicherweise Ubertra- Typ und Anzahl
Name, Funktion' endend am Aktien in % Optionen  gene Stimmrechte in %? Optionen®
Marcel Rohner, 2008 711366 0.042 1055043 0.063  xxv: 31971
Group Chief Executive Officer XXX: 213140
XXXV 277082
xli: 319710
xlv: 213140
2007 501846 0.044 990000 0.088  xxv: 30000
XXX 200000
XXXV: 260000
xli: 300000
xlv: 200000
John Cryan, 2008 235929 0.014 382673 0.023 v 21362
Group Chief Financial Officer Vi 20731
vii: 20725
Xii: 5454
Xii: 5294
Xiv: 5292
XVii: 23626
Xviii: 23620
Xix: 23612
XXi: 5526
XXii: 5524
XXiii: 5524
XXVii: 17072
XXViii: 17068
XXIX: 17063
XXXii: 14210
XxXiii: 14210
XXXV 14207
XXXViii: 5330
XXXIX: 5328
Xl: 5326
xlii: 17762
xliii: 17762
xliv: 17760
xlvi: 53285
2007
Markus U. Diethelm, 2008 112245 0.007 0 0.000 0
Gl B G oy S R
John A. Fraser, 2008 583812 0.035 1144808 0.068 i 56013
Chairman und CEO Global viii 76380
Asset Management XV: 127884
XX: 127884
XXXi: 170512
XXXVi: 202483
xli: 213140
xlv: 170512
2007 461764 0.041 1074232 0.095 i 52560
viii: 71672
XV: 120000
XX: 120000
XXXi: 160000
XXXV 190000
xli: 200000
xlv: 160000
Marten Hoekstra, 2008 245397 0.015 684168 0.041 i 8679
Deputy CEO Global Wealth iii: 8421
Management & Business Banking iv: 8421
and Head Wealth Management US ix: 8823
X: 12825
Xi: 8561
XXVi: 42628
XXXi: 53285
XXXVi: 53285
xli: 85256
xlv: 154931
Xlvii: 239053
2007
Jerker Johansson, 2008 521544 0.031 753410 0.045  xlviii: 745990
Chairman and xlix: 7420
CEO Investment Bank 2007

1 Diese Tabelle enthdlt alle gesperrten und nicht gesperrten Aktien und Optionen von Mitgliedern der Konzernleitung inklusive nahestehender Personen.
3 Details zu den Optionsplanen und Bedingungen sind in Anmerkung 31 Aktien- und andere Beteiligungsplane des Anhangs zur Konzernrechnung dieses Berichts aufgefiihrt.
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Aktien- und Optionsbesitz von Mitgliedern der Konzernleitung per 31. Dezember 2007/2008

Fiir das Geschaftsjahr Anzahl Stimmrechte Anzahl  Mdglicherweise (ibertra- Typ und Anzahl
Name, Funktion' endend am Aktien in % Optionen  gene Stimmrechte in %? Optionen?
Philip J. Lofts, 2008 186434 0.011 577723 0.034 wv: 11445
Group Chief Risk Officer vi: 11104
vii: 11098
Xii: 1240
Xiii: 5464
Xiv: 1199
XVii: 9985
XViii: 9980
Xix: 9974
XXi: 1833
XXii: 1830
XXiii: 1830
XXVii: 35524
XXViii: 35524
XXiX: 35521
XXXV: 117090
xli: 117227
xlv: 85256
xlvii: 74599
2007
Walter Stuerzinger, 2008 296 886 0.018 372995 0.022  xvi: 31971
Chief Operating Officer, XXX: 63942
Corporate Center XXXV: 85256
xli 95913
Xlv 95913
2007 209442 0.019 350000 0.031  xvi: 30000
XXX 60000
XXXV 80000
Xli 90000
Xlv 90000
Rory Tapner, 2008 827809 0.049 1379533 0.082 i 281862
Chairman und CEO Asia Pacific XV: 213140
XXV 213140
XXX: 170512
XXXV: 159855
xli: 170512
xlv: 170512
2007 514365 0.046 1294486 0.115  vii: 264486
XV: 200000
XXiv: 200000
XXX: 160000
XXXV: 150000
Xli: 160000
xlv: 160000
Raoul Weil, 2008 315698 0.019 432409 0.026  xv: 53285
Chairman und CEO Global Wealth XXXV 102281
Management & Business Banking, xli: 127884
hat seine Funktion interimistisch xlv: 148959
abgetreten 2007 212934 0.019 405752 0.036 xv: 50000
XXXV: 95976
xli: 120000
xlv: 139776
Alexander Wilmot-Sitwell, 2008 304655 0.018 353807 0.021  xxxiv: 53282
Chairman und CEO, UBS Group XXXVii: 2130
EMEA XXXViii: 35524
und Joint Global Head 1B XXXIX: 35524
Department Xl: 35521
Xlv: 106570
xlvii: 85256
2007
Robert Wolf, 2008 827307 0.049 948473 0.056  xx: 287739
Chairman and CEOQ, XXXI: 213140
UBS Group Americas/ XXXVi: 127884
President Investment Bank xli: 106570
xlv: 106570
xlvii: 106570
2007

1 Diese Tabelle enthalt alle gesperrten und nicht gesperrten Aktien und Optionen von Mitgliedern der Konzernleitung inklusive nahestehender Personen. 2 Keine Konversionsrechte ausstehend.
3 Details zu den Optionsplénen und Bedingungen sind in Anmerkung 31 Aktien- und andere Beteiligungsplane des Anhangs zur Konzernrechnung dieses Berichts aufgefiihrt.
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Finanzinformationen
UBS AG (Stammbhaus)

Frei verfligbare und gesperrte Optionen, die von unabhangigen Mitgliedern des Verwaltungsrates
und Mitgliedern der Konzernleitung per 31. Dezember 2007/2008 gehalten werden

Typ Anzahl Optionen Zuteilungsjahr  Frei verfiigbar per Verfalldatum  Bezugsverhaltnis  Auslibungspreis
i 56 013 2001 20.2.2004 20.02.2009 11 CHF 46.92

xlix 7420 2008 01.03.2011 06.06.2018 1:1 CHF 28.10
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Kredite an die Mitglieder des Verwaltungsrates per 31. Dezember 2007/2008

CHF, Ausnahmen sind angegeben®

Fir das Weitere gewdhrte
Name, Funktion' Geschéftsjahr Gesicherte Kredite Kredite Total
Peter Kurer, Verwaltungsratsprasident? 2008 1261000 0 1261000
Sy R S
Sergio Marchionne, Senior Independet Director, Vizeprasident 2008 0 0 0
ooy g g IS
Ernesto Bertarelli, Mitglied 2008 0 0 0
oy Qe R IS
Sally Bott, Mitglied 2008 0 0 0
07
Rainer-Marc Frey, Mitglied 2008 0 0 0
G0y
Bruno Gehrig, Mitglied? 2008 798000 0 798000
o0y R
Gabrielle Kaufmann-Kohler, Mitglied 2008 0 0 0
oo g g <
Helmut Panke, Mitglied 2008 0 0 0
ooy g g IS
William G. Parrett, Mitglied? 2008 1167659 0 1167659
LR
David Sidwell, Mitglied 2008 0 0 0
o0
Peter R. Voser, Mitglied 2008 0 0 0
ooy g g IS
Jorg Wolle, Mitglied 2008 0 0 0
oo g g <
Total Kredite an alle Verwaltungsratsmitglieder 3226659 0 3226659
1 Dem Verwaltungsrat nahe stehende Personen wurden nur Privatkredite zu marktiiblichen Bedingungen gewahrt. 2 Gesicherte Kredite, die vor ihrer Wahl in den Verwaltungsrat gewahrt wurden.
Kredite an die Mitglieder der Konzernleitung per 31. Dezember 2007/2008
CHF, Ausnahmen sind angegeben?
Fir das Weitere gewahrte
Name, Funktion' Geschéftsjahr Gesicherte Kredite Kredite? Total
Markus U. Diethelm, Group General Counsel 2008 3900000 0 3900000
e Scoby GroupChlef Rk Officars sooy R Susies 1579
Total Kredite an alle Konzernleitungsmitglieder* 2008 7740562 0 7740562
Total Kredite an alle Konzernleitungsmitglieder 007 3487000 314579 6632796

1 Der Konzemleitung nahe stehende Personen wurden nur Privatkredite zu marktiblichen Bedingungen gewahrt. 2 Garantien und Eventualverpflichtungen. 3 Joe Scoby trat am 4. November 2008
als Group Chief Risk Officer zuriick. 4 Inklusive derjenigen Mitglieder die wahrend des Geschaftsjahres 2008 zuriickgetreten sind.
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Finanzinformationen
UBS AG (Stammbhaus)

H”’”HI““[““ EIlERNST&YOUNG ~ Krengravens

CH-4051 Basel

Telefon  +41 58 286 86 86
Fax +41 58 286 86 00
www.ey.com/ch

An die Generalversammlung der

UBS AG, Ziirich und Basel
Basel, 5. Mdrz 2009

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der UBS AG, bestehend aus Bilanz,
Erfolgsrechnung und Anhang auf den Seiten 401 bis 419 fiir das am 31. Dezember 2008
abgeschlossene Geschaftsjahr geprift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet
die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems
mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen
Angaben als Folge von Verst&ssen oder Irrtiimern ist. Darlber hinaus ist der Verwaltungsrat
flr die Auswahl und die Anwendung sachgemdasser Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil iiber die
Jahresrechnung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards vorgenommen. Nach diesen
Standards haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende
Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von
Priifungsnachweisen fiir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen
Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen fiegt im pflichtgemé&ssen Ermessen des
Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der
Jahresrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser
Risiken berlcksichtigt der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es flr die Aufstellung
der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstdnden entsprechenden
Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil Uber die Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung der
Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitdt der
vorgenommenen Schdtzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der
Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
eine ausreichende und angemessene Grundlage fir unser Priifungsurteil bilden.

s Mitglied der Treuhand-Kammer
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Hl”””“””]”HHIIH”";:[ERNST&YOUNG 2

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2008
abgeschlossene Geschdéftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung geméss
Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhéangigkeit (Art. 728 Obligationenrecht (OR)
und Art. 11 RAG) erflillen und keine mit unserer Unabhéngigkeit nicht vereinbare
Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard
890 bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes
internes Kontrollsystem fir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG

b Wity P B

Andrew Mclntyre Dr. Andreas Blumer
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
(Leitender Revisor)

421

c
]
=

]
=]
©
=
S
o

Q

£
N
=
]

=

('




Finanzinformationen
UBS AG (Stammhaus)
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BDO Visura 8031 Zirich, Fabrikstrasse 50
Financial Services Tel. +41 44 444 37 21, Fax +41 44 444 37 84

—— www.bdo.ch

An den Verwaltungsrat der
UBS AG, Ziirich und Basel

Priifungsbestitigung betreffend bedingte Kapitalerhhung

Als Spezialrevisionsstelle der UBS AG haben wir die in der Periode vom 1. Januar 2008 bis 31. Dezember
2008 im Rahmen
« der Mitarbeiterbeteiligungspléane von Paine Webber Group Inc., New York, gestitzt auf Artikel 4a Ab-
satz 1 der Statuten geméass Generalversammlungsbeschluss vom 7. September 2000, und
« der Mitarbeiterbeteiligungsplane der UBS AG, gestutzt auf Artikel 4a Absatz 2 der Statuten gemass
Generalversammlungsbeschluss vom 19. April 2006,

erfolgte Ausgabe neuer Aktien sowie die Voraussetzungen fiir die Anpassung der Bestimmungen betref-
fend die bedingte Kapitalerhdhung in den Statuten im Sinne der gesetzlichen Vorschriften gepriift.

Zudem haben wir die L&schung von Optionsrechten aus den Mitarbeiterbeteiligungsplanen von Paine
Webber Group Inc., New York, geprdft.

Es obliegt dem Verwaltungsrat, die Ausgabe von neuen Aktien gemass den statutarischen Bestimmungen
durchzufihren, wéhrend unsere Aufgabe darin besteht, zu priifen, ob die Ausgabe im Sinne der gesetzli-
chen und statutarischen Vorschriften erfolgt ist. Ferner obliegt auch der Nachweis, dass Optionsrechte
erloschen sind, dem Verwaltungsrat, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, zu prifen, ob dieser Sach-
verhalt zutrifft. Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unab-
hangigkeit erflllen.

Unsere Priifung erfolgte nach den Schweizer Prifungsstandards, wonach eine Prifung so zu planen und
durchzufiibren ist, dass wesentliche Fehler bei der Ausgabe der neuen Aktien und bei der Feststellung
Uber die erloschenen Optionsrechte mit angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir haben die den Um-
sténden entsprechenden Prifungshandlungen vorgenommen. Wir sind der Auffassung, dass unsere Pri-
fung eine ausreichende Grundlage fur unser Urteil bildet.

Gemass unserer Beurteilung

* entspricht die Ausgabe von 39'270 neuen Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 0.10 im
Rahmen der Mitarbeiterbeteiligungsplédne von Paine Webber Group Inc., New York, gestiitzt auf Arti-
kel 4a Absatz 1 der Statuten, dem schweizerischen Gesetz und den Statuten. Ferner sind in der Be-
richtsperiode Optionsrechte betreffend 4'653 Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 0.10 erlo-
schen;

+ sind im Rahmen der Mitarbeiterbeteiligungsplane der UBS AG, gestiitzt auf Artikel 4a Absatz 2 der
Statuten, in der Berichtsperiode keine Namenaktien ausgegeben worden.

Zurich, 23. Januar 2009

BDO Visura

g (UL

Werner Schiesser
dipl. Wirtschaftspriifer dipl. Wirtschaftsprifer

Mitglied der Treuhand Eﬂ-‘l Kammer



Zusatzliche Offenlegung nach

Richtlinien der Borsenaufsichtsbehorde
in den USA (SEC)

A - Einleitung

Die folgenden Seiten enthalten zusatzliche Informationen
Uber den UBS-Konzern, die zur Erfillung der aufsichtsrecht-
lichen Bestimmungen der Borsenaufsicht in den USA (SEC)
veroffentlicht werden.

Die Konzernrechnung von UBS wurde nach den Internati-
onal Financial Reporting Standards (IFRS), die vom Internati-
onal Accounting Standards Board (IASB) herausgegeben
wurden, in Schweizer Franken (CHF), der Konzernwahrung,
erstellt.
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Financial information
Zusatzliche Offenlegung nach Richtlinien der
Borsenaufsichtsbehorde in den USA (SEC)

B — Kennzahlen

Die unten stehenden Tabellen geben Aufschluss Uber den Devisenankaufskurs des Schweizer Frankens (CHF), ausgedriickt
in US-Dollar (USD) je Franken fiir die aufgefthrten Berichtsperioden und Daten. Es handelt sich dabei um den Geldkurs, den
die Federal Reserve Bank in New York fir telegrafische Uberweisungen in Fremdwéhrungen zu Zollzwecken bérsentaglich
um 12 Uhr mittags veréffentlicht.

Am 27. Februar 2009 lautete dieser Kurs 0,8568 USD je 1 CHF.

Durchschnittlicher
Wechselkurs' Am Ende
Fiir das Geschéftsjahr endend am 31. Dezember Hoch Tief (USD per 1 CHF) der Periode

Monat Hoch Tief

September 2008 0,9248 0,8776

Cliobar 3008 08921 .............. 08570 .............................................
Moo g 08616 .............. 08172 .............................................
Sesabe g00g 09602 .............. 08171 .............................................
TR 09359 .............. 08599 .............................................
b 000 08757 . '0','8'465 ........................

1 Entspricht dem Durchschnitt der Geldkurse um 12 Uhr mittags des letzten Geschéftstages fiir jeden vollen Monat wahrend der relevanten Periode.
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Kennzahlen

Fiir das Geschaftsjahr endend am
Mio. CHF, Ausnahmen sind angegeben 31.12.08 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.04
Schliisselzahlen Bilanz

Total Aktiven 2274891 2348733 2001099 1703647
Den UBS-Aktiondren zurechenbares Eigenkapital 32800 36875 51037 45633 35161
Durchschnittliches Eigenkapital/ Durchschnittliches Vermégen (%) 15 1820 9 19
Borsenkapitalisierung 43519 108654 154222 131949 103638

Risikogewichtete Aktiven 302273 3744217 344015' 312532! 266955'
Total verwaltete Vermogen (Mrd. CHF) 2174 3189 2989 2652 2217

Personalbestand (auf Vollzeitbasis)

G R s o S S00
R et fary by Jige i
Ubnges o 'r'o'p'a' ............................................................... PP IEERE e da Yieg T
Nahoa Afilea e g e e pe
Vereinigte Staaten 27362 991 2906 25999 25180
UbrlgesAmerlka .............................................................. ey Joss e e
Mo oy G Gorg e Sas s
Total 77783 83560 78140 69569 67407

Langfristige Ratings?

Standard & Poor’s, New York AA AA+ AA+ AA+
1 Die Berechnung vor 2008 basiert auf dem Basel-I-Ansatz. 2 Nahere Informationen iiber diese Ratings sind im Abschnitt «Kreditrisiken» dieses Berichts zu finden.
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Financial information
Zusatzliche Offenlegung nach Richtlinien der
Borsenaufsichtsbehorde in den USA (SEC)

Schliisselzahlen Erfolgsrechnung

Fiir das Geschaftsjahr endend am

Mio. CHF, Ausnahmen sind angegeben 31.12.08 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.04
Zinsertrag 109112 87401

Konzernergebnis aus fortzufiihrenden

Geschaftsbereichen, vor Steuern (27353) (3742) 14119 11937 9428
g O g Jogg Sy o7
Konzernergebnis aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen @0517) 1y mi 9667 7355
Konzernergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 198 403 899 4526 629
Konzernergebnis (20319) (4708) 12020 14193 7984
Den Minderheitsanteilen zurechenbares Konzernergebnis 568 539 493 661 454
Den UBS-Aktionaren zurechenbares Konzernergebnis (20887) (524 157 13532 7530
Geschaftsaufwand/ Geschéftsertrag (%)’ 680,4 111,0 70,5 71,2 74,5
Kennzahlen pro Aktie (CHF)

ErgebnlsproAktleZ ............................................................ (754) SR 7 g o S35
Ergebnis pro Aktie, verwdssert? 155  @#s) 49 574 3,10
Geschiftsergebnis vor Stevem pro Aktie °8) @ 636 521 4,07
Dividendenausschittung pro Aktie (CHF)¢ KA. kA 220 60 150
Dividendenausschiittung pro Aktie (USD)* KA. kA, 18 126 127
Dividende in % des unverwdsserten Ergebnisses pro Aktie* kKA. kA, 04 %8 46,2
Renditen (%)

Den UBS-Aktiondren zurechenbare Eigenkapitalrendites 675 (109 »7 %7 231
Rendite des durchschnittlichen Eigenkapitals (593 (o) 20 3“4 213
RendltedesdurchschnltthchenVermogens(09) .............. e 05 0 o

1 Geschaftsaufwand/ Geschaftsertrag vor Wertberichtigungen fir Kreditrisiken. 2 Fiir die Berechnung des Ergebnisses pro Aktie siehe Anmerkung 8 zur Konzernrechnung. 3 Ausserdem wurde im Juli
2006 eine Nennwertreduktion von 0,30 CHF (0,24 USD) pro Aktie ausgeschiittet. Dividenden werden normalerweise in der Berichtsperiode des folgenden Jahres festgelegt und ausbezahlt. 4 Fiir das
Geschaftsjahr 2007 wurde am 19. Mai 2008 eine Aktiendividende im Umfang von 98 698 754 neuen Aktien mit einem Umtauschverhaltnis von 20:1 ausgegeben. 5 Den UBS-Aktiondren zurechenbares
Konzernergebnis/Den UBS-Aktionaren zurechenbares durchschnittliches Eigenkapital abziiglich Dividende (wo anwendbar).
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Bilanzdaten

Mio. CHF 31.12.08 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.04
Aktiven

.................................................................................................................. Saigass T e 0sear
..................................................................................................................... e e sane
.................................................................................................................... Sereon T amass T 0606
.................................................................................................................... osess T ks e
.................................................................................................................... s ey avas
.................................................................................................................... R SO

"""" 292975 273889

Kundenauslehungen 340308 335864 | 297842 279910 241803
Passiven

.................................................................................................................... Soses T ke hhae
..................................................................................................................... oss T e s
.................................................................................................................... e mes T ey
.................................................................................................................... i e v0ss
.................................................................................................................... R St e

"""" 145687 117401

.................................................................................................................... coase asseor T e
.................................................................................................................... o e e
e B AkTomsar oo Elge nkap|ta [ co ses i

Ertrédge/Fixkosten

Die folgende Tabelle zeigt das Verhéltnis von Ertragen zu Fixkosten auf IFRS-Basis fur die aufgefthrten Berichtsperioden. Das
Verhaltnis von Ertragen zu Fixkosten wurde basierend auf fortzufiihrenden Geschéftsbereichen berechnet. Das Verhaltnis
von Ertragen zu Fixkosten plus Vorzugsaktiendividenden wird nicht aufgeftihrt, da in den entsprechenden Berichtsperioden
keine Dividenden fur Vorzugsaktien ausbezahlt wurden.

Fir das Geschaftsjahr endend am

31.12.08 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.04
0,54 0,96 1,17 1,23 1,32
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Financial information
Zusatzliche Offenlegung nach Richtlinien der
Borsenaufsichtsbehorde in den USA (SEC)

C — Informationen iiber die Unternehmung

Liegenschaften und librige Sachanlagen

Am 31. Dezember 2008 zahlte UBS weltweit rund 1166 Ge-
schaftsstandorte, von denen rund 36% in der Schweiz, 47 %
in Nord- und Lateinamerika, 12% im tbrigen Europa, in Nah-
ost und Afrika sowie 4% in Asien/Pazifik angesiedelt waren.
36% der Geschaftsstandorte in der Schweiz befanden sich
im direkten Besitz von UBS, wahrend fiur die Gbrigen Ge-
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schaftsstandorte, mehrheitlich ausserhalb der Schweiz, ein
Mietverhaltnis bestand.

Diese Liegenschaften, die in Stand gehalten und laufend
ausgebaut werden, sind angemessen und zweckmassig fur
die aktuellen und kinftigen Geschaftsaktivitaten von UBS.



D - Informationen aufgrund von Industry Guide 3

Ausgewahlte statistische Daten

Die folgenden Tabellen zeigen der Konzernrechnung ent-
nommene Statistiken Uber die Bankgeschafte des Konzerns.
Wenn nicht anders angegeben, basiert die Berechnung der
durchschnittlichen Bestande fir die Jahre 2008, 2007 und

2006 auf Monatswerten. Zur Unterscheidung zwischen In-
und Ausland dient normalerweise das Domizil der Buchungs-
stelle als Kriterium. Fur Kredite entspricht dies ungefahr der
Methode von Analysen nach dem Domizil des Schuldners.

Durchschnittliche Bestédnde und Zinssatze

In der folgenden Tabelle sind die durchschnittlichen Bestande der verzinslichen Aktiven und Passiven sowie die entspre-
chenden durchschnittlichen Zinssatze fur die Geschéftsjahre endend am 31. Dezember 2008, am 31. Dezember 2007 und
am 31. Dezember 2006 aufgefihrt.

31.12.08 31.12.07 31.12.06
Durch- Durch- Durch-
Durch- schnitt- Durch- schnitt- Durch- schnitt-
schnitt- licher schnitt- licher schnitt- licher
licher Zinssatz licher Zinssatz licher Zinssatz
Mio. CHF, Ausnahmen sind angegeben Bestand Zinsen (%) Bestand Zinsen (%) Bestand Zinsen (%)

Aktiven

Barhinterlagen fiir geborgte Wertschriften
und Reverse-Repurchase-Geschafte

Ausland —Total 3370 73 2,2 2934 110 3,7 3171 100 3,2
Total verzinsliche Aktiven 1665082 62802 3,8 2295830 106781 4,7 2020394 86280 4,3
'Néftb-z-ihééh"ahi"é\}v-a-hé ............................................. S Jagy R S
Zinsertrag und durchschnittliche
verzinsliche Aktiven 1665082 65890 4,0 2295830 109112 4,8 2020394 87401 4,3
it vomsiiche gy~ R B R SRR S
e Winderbeschaft 'rigs'v.v'e'r-té ................ by Soyagg gy
S .h.a.rlml'a'gjér'] ....................................... gy s s
Ubnge82433 ................................. Gygg0 dgaos
Total durchschnittliche Aktiven 2354679 2758888 2375466
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Finanzinformationen
Zusatzliche Offenlegung nach Richtlinien der
Borsenaufsichtsbehorde in den USA (SEC)

Durchschnittliche Bestdnde und Zinssatze (Fortsetzung)

31.12.08 31.12.07 31.12.06

Durch- Durch- Durch-

Durch- schnitt- Durch- schnitt- Durch- schnitt-

schnitt- licher schnitt- licher schnitt- licher

licher Zinssatz licher Zinssatz licher Zinssatz

Mio. CHF, Ausnahmen sind angegeben Bestand Zinsen (%) Bestand Zinsen (%) Bestand Zinsen (%)
PSS N
el s G
Ldmand ] 21027 1503 ... oo e Zady AL Rl 1383 .. 34

Ausland 88798 3423 3,9 146 286 8008 55 108885 5261 4,8

Barhinterlagen fiir ausgeliehene Wertschriften
und Repurchase-Geschafte

Ausland 74531 2527 34 70079 1549 2,2 57899 1529 2,6
Total verzinsliches Fremdkapital 1638632 59687 3,6 2232970 103775 46 1964786 80880 4,1
Nt v Fremdkapltal .......................................................................................................................................
b Neganve Wlederbeschaﬁungswerte ............... o S Ses
Ubrlge67098 ................................. Gign s
Total Fremdkapital 2311705 2703276 2320993
TotaIE|genkap|taI42973 ................................. beery R
Total durchschnittliches Fremdkapital
und Eigenkapital 2354678 2758888 2375466
Zinserfolg 6203 5337 6521
Effktivvors nsung e ECE R
verzinslichen Aktiven 0,4 0,2 0,3

1 Verpflichtungen gegentiber Kunden im Ausland bestehen hauptsachlich aus Termineinlagen.

Der Auslandanteil am Total der durchschnittlichen verzins-
lichen Aktiven betrug 85% im Jahr 2008 (89% im Jahr 2007
und 88% im Jahr 2006). Der Auslandanteil am Total des
durchschnittlichen verzinslichen Fremdkapitals betrug 84%
im Jahr 2008 (86% im Jahr 2007 und 85% im Jahr 2006).
Alle Aktiven und Passiven wurden zu einheitlichen Kursen
am Monatsende in Schweizer Franken umgerechnet. Zins-
ertrag und -aufwand wurden zu monatlichen Durchschnitts-
kursen umgerechnet.
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Der durchschnittliche Zinsertrag respektive -aufwand auf Ak-
tiven und Passiven variiert. Dies ist einerseits auf allgemeine
Zinssatzschwankungen, andererseits jedoch auch auf Ande-
rungen in der Wahrungszusammensetzung der Aktiven und
Passiven zurtickzufuhren. Dies gilt insbesondere fur auslan-
dische Aktiven und Passiven. Steuerfreie Ertrdge werden
nicht auf eine steuerpflichtige Basis umgerechnet. In den
drei dargestellten Jahren fielen die steuerfreien Ertrage ge-
ring aus, sodass sie vernachlassigbar sind.



Analyse der Veranderungen von Zinsaufwand und -ertrag

Die folgenden Tabellen zeigen fir die einzelnen verzins-
lichen Aktiven und Passiven die Zinsertrags- respektive
-aufwandsdifferenz zwischen den Jahren 2008 und 2007
sowie 2007 und 2006. Zudem ist ersichtlich, in welchem
Ausmass Anderungen des Volumens respektive Schwan-
kungen des Zinssatzes dafur verantwortlich waren. Die
volumen- respektive zinssatzbedingten Differenzen wurden

auf der Basis der Anderungen der durchschnittlichen
Bestande und der Zinssatzschwankungen berechnet. Dif-
ferenzen, die sowohl auf das Volumen als auch auf die Zins-
satze zurlckzufiihren waren, wurden proportional zuge-
ordnet. Informationen Uber gefdhrdete beziehungsweise
notleidende Ausleihungen sind im entsprechenden Ab-
schnitt des Industry Guide 3 ersichtlich.

2008 im Vergleich zu 2007 2007 im Vergleich zu 2006

Zunahme/(Abnahme) Zunahme/(Abnahme)
aufgrund von aufgrund von
Veranderungen im Veranderungen im
durch- durch- durch- durch-
schnitt- schnitt- Netto- schnitt- schnitt-
lichen lichen Veran- lichen lichen Netto
Mio. CHF Volumen Zinssatz derung Volumen Zinssatz  Veranderung

Zinsertrag von verzinslichen Aktiven

Ausland — Total 16 (53) (37) (8) 18 10
Zinsertrag
Ausland (28871) (14485) (43356) 12365 6835 19200
Joil ez v veelis ienelsten (28839} (15080)  (43979) ' 1207 el A0
Nettozinsen auf Swaps 757 1210
Total Zinsertrag (43222) 21711
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Finanzinformationen
Zusatzliche Offenlegung nach Richtlinien der
Borsenaufsichtsbehorde in den USA (SEC)

Analyse der Veranderungen von Zinsaufwand und -ertrag (Fortsetzung)

2008 im Vergleich zu 2007

2007 im Vergleich zu 2006

Zunahme/(Abnahme)
aufgrund von
Veranderungen im

Mio. CHF

durch- durch-
schnitt- schnitt-
lichen lichen
Volumen Zinssatz

Zunahme/(Abnahme)
aufgrund von
Veranderungen im

durch- durch-
schnitt- schnitt-
lichen lichen
Volumen Zinssatz

Zinsaufwand auf verzinslichem Fremdkapital

Ausland 98 880 978 317 (297) 20
Zinsaufwand
R (1328) .......... (870) ........ (2198) ............ e i
I (2951 .8.) ....... (.1.2. 372) ....... (41 890) 444444444 e oo 077
Total Zinsaufwand (30846) (13242) (44088) 11430 11465 22895
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Einlagen

Die folgende Tabelle zeigt fur jede Einlagenkategorie den durchschnittlichen Einlagenbestand und den durchschnittlichen
Zinssatz fur die Geschaftsjahre endend am 31. Dezember 2008, am 31. Dezember 2007 und am 31. Dezember 2006. Die
geografische Zuteilung richtet sich nach dem Standort der Geschaftsstelle oder Niederlassung, bei der die Einlage erfolgte.
Die Einlagen auslandischer Einleger bei Niederlassungen in der Schweiz betrugen am 31. Dezember 2008 51228 Millionen
Franken, am 31. Dezember 2007 81243 Millionen Franken und am 31. Dezember 2006 78234 Millionen Franken.

31.12.08 31.12.07 31.12.06

Durch- Durch- Durch-

Durch- schnitt- Durch- schnitt- Durch- schnitt-

schnitt- licher schnitt- licher schnitt- licher

liche Zinssatz liche Zinssatz liche Zinssatz

Mio. CHF, Ausnahmen sind angegeben Einlage (%) Einlage (%) Einlage (%)
B e et
Niederlassungen im Inland e e
sbteiegen 2301 05 247 06 204 02,

Termineinlagen 4902 3,8 9310 5,1 8776 4,5

Total Niederlassungen im Inland 7243 2,7 11784 4,2 10800 3,7
Niederlassungen im Ausland

Verzinsliche Einlagen' 58287 3,9 46049 5,5 29814 48

Total Verpflichtungen gegeniiber Banken 65530 3,7 57833 5,2 40614 4,5

Kundenguthaben

Spareinlagen

Termineinlagen 41056 2,9 28876 2,2
Total Niederlassungen im Inland 184399 1,3 186488 0,8
Niederlassungen im Ausland

Ve Elnlagen‘ .......................................................... TP i o (s S e
Total Verpflichtungen gegeniiber Kunden 561939 2,4 610529 3,1 501276 2,6

1 Hauptsachlich Termineinlagen.

Der Termineinlagenbestand von Einlagen Uber 150000 Franken, oder einem entsprechenden Betrag in einer anderen Wah-
rung, belief sich nach Laufzeiten aufgegliedert am 31. Dezember 2008 auf:

Mio. CHF Inland Ausland
Innerhalb von 3 Monaten 38052 186590
S o e i
BbISTZMONAte e 1495 61T
1 bis 5 Jahre 648 1532
B b o Sa
Total Termineinlagen 42642 202361
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Finanzinformationen

Zusatzliche Offenlegung nach Richtlinien der

Borsenaufsichtsbehorde in den USA (SEC)

Kurzfristige Verpflichtungen

In der folgenden Tabelle sind der Bestand der ausstehenden kurzfristigen Verpflichtungen am Jahresende sowie der durch-
schnittliche Bestand und der héchste Monatsendbestand fiir die Geschaftsjahre endend am 31. Dezember 2008, 2007 und
2006 aufgefuhrt. Zudem wird der durchschnittliche Zinssatz wahrend des Jahres und zum Jahresende 2008, 2007 und 2006

angegeben.

Ausgegebene Geldmarktpapiere

Verpflichtungen gegeniiber Banken

Repurchase-Geschéfte!

Mio. CHF, Ausnahmen sind angegeben 31.12.08 31.12.07 31.12.06 31.12.08 31.12.07 31.12.06 31.12.08 31.12.07 31.12.06
Bestand am Ende der Periode Ll g Wi cnies Bl Uegasl LRl eginih  JenEks
Durchschnitticher Bestand e ean iasel eank RERVL VARl el BESE S
Maximaler Monatsendbestand S ey Maive  cpcek Wades | JBEasl | cillle BRSOl sindin
Durchschnittlicher Zinssatz

wahrend der Periode (%) 4,6 6,0 5,4 3,5 5,1 4,4 3,5 5,0 4,4
Durchschnittlicher Zinssatz

am Ende der Periode (%) 2,9 6,1 4,0 2,3 4,5 41 1,4 49 5,0

1 Fiir diese spezifische Offenlegung werden die Zahlen brutto ausgewiesen.
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Vertragliche Laufzeiten der Anlagen in Schuldtiteln, zur Verdusserung verfiigbar'2

Innerhalb 1 Jahres 1 bis 5 Jahre 5 bis 10 Jahre Uber 10 Jahre
Rendite Rendite Rendite Rendite
Mio. CHE ausser fir Prozentwerte Betrag (%) Betrag (%) Betrag (%) Betrag (%)

31. Dezember 20083

Andere Schuldtitel

Total Fair Value

Innerhalb 1 Jahres 1 bis 5 Jahre 5 bis 10 Jahre Uber 10 Jahre
Rendite Rendite Rendite Rendite
Mio. CHE ausser fiir Prozentwerte Betrag (%) Betrag (%) Betrag (%) Betrag (%)
31. Dezember 20073
Eidgenossenschaft und éffentlich-rechtliche Krperschaften in der Schweiz 0 0,00 2 202 0 000 1400
Kantone, Stidte und Gemeinden in der Schweiz 0 000 0 000 0 000 0 000
US-Schatzamt und dffentlich-rechtliche KérperschaftenindenUsA 0 000 0 000 0 000 0 000
Auslandische Staaten und ffentlich-rechtliche Institutionen 50 187 2 254 75 448 0 000
Schuldiitel, herausgegeben von Untemehmungen 50 566 a4 am 0 000 0 000
Dot 0000 ....... 0003 ....... 448 ....... R : 28
Andere Schuidttel 4200 26 1241 0 000 0 000
Total Fair Value 114 264 78 562
Innerhalb 1 Jahres 1 bis 5 Jahre 5 bis 10 Jahre Uber 10 Jahre
Rendite Rendite Rendite Rendite
Mio. CHE ausser fir Prozentwerte Betrag (%) Betrag (%) Betrag (%) Betrag (%)

31. Dezember 2006

Eidgenossenschaft und offentlich-rechtliche Korperschaften in der Schweiz

Kantone, Stédte und Gemeinden in der Schwe

Andere Schuldtitel
Total Fair Value 66 235 69 151

1 Geldmarktpapiere haben vertragliche Laufzeiten bis zu einem Jahr und sind in der Tabelle nicht enthalten. 2 Die Berechnung der Durchschnittsrenditen basiert auf den amortisierten Kosten. 3 In der
UBS Bilanz mit 1402 Mio. CHF fiir 2008 und 1034 Mio. CHF fiir 2007 verbuchte und in Anmerkung 13 ausgewiesene zur Verdusserung verfiighare Schuldtitel beinhalten Finanzinstrumente ohne feste
Laufzeit im Betrag von 433 Mio. CHF fiir 2008 und 16 Mio. CHF fiir 2007. Diese Finanzinstrumente sind in der Tabelle nicht enthalten.
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Finanzinformationen
Zusatzliche Offenlegung nach Richtlinien der
Borsenaufsichtsbehorde in den USA (SEC)

Forderungen gegeniiber Banken und Kundenausleihungen (brutto)

Das Kreditportfolio des Konzerns ist tiber die Branchen hin-
weg breit diversifiziert, und es liegen keine wesentlichen
Konzentrationen von Kreditrisiken vor. 152,5 Milliarden
Franken (37% des Gesamtengagements) setzen sich aus
Krediten an Tausende von Privathaushalten (vornehmlich in
der Schweiz) zusammen und sind mehrheitlich durch Hypo-
theken, Finanzsicherheiten oder andere Vermogenswerte
gedeckt. Das kreditrisikorelevante Engagement gegentiber
Banken und Finanzinstituten belduft sich auf 174,3 Milliar-
den Franken (42% des Gesamtengagements). Dies bein-
haltet auch Barsicherheiten, welche UBS gegen negative
Wiederbeschaffungswerte von Derivaten oder anderen Po-
sitionen hinterlegt hat, die aus Risikokontrollsicht allerdings
nicht als Ausleihungen gelten, aber bei der Messung des
Kreditrisikos bei den zugrunde liegenden Produkten be-

rlicksichtigt werden. Das Engagement gegentber Banken
beinhaltet auch Geldmarktanlagen bei Finanzinstituten mit
hohem Rating. Unter Ausklammerung der Banken und Fi-
nanzinstitute belduft sich das grésste auf Branchenebene
aggregierte Kreditengagement auf 16,3 Milliarden Franken
(4% des Gesamtengagements) und bezieht sich auf Immo-
bilien und Mietobjekte. Weitere Informationen zum Kredit-
portfolio sind im Abschnitt Risiko- und Treasurybewirtschaf-
tung zu finden.

Die untenstehende Tabelle veranschaulicht die Diversifi-
kation des Kreditportfolios nach Branchen am 31. Dezember
2008, 2007, 2006, 2005 und 2004. Die Branchenaufteilung
stimmt mit der Gliederung fur die Kreditberichterstattung an
die Eidgendssische Finanzmarktaufsicht (FINMA) und die
Schweizerische Nationalbank tberein.

Mio. CHF 31.12.08 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.04
Inland

B G e T T e
Baugewerbe .................................................................. g s s e s
R G by oy iy jetes
bl R e e foy o o
Verarbeitendes Gewerbe? 4020 3887 3643 4136 5485
Private Haushalte 119285 12153 17852 111549 105160
e N oy oy Sy s ea
Immobilien und Mietobjekte 12097 1691 3% 1792 11466
D FPEFEEEE g Jege daeg Jous
D|enst|e|stungen3 ............................................................. iy s soeg wogs s
Ubnge“ ....................................................................... Sy 00 s g Sor
Total Inland 166798 166435 163090 158 464 152130
Ausland

Ubrige® 1073 1105 564 272 318
Total Ausland 246040 235483 188686 157711 127639
Total brutto 412838 401918 351776 316175 279769

1 Beinhaltet Forderungen gegeniiber Banken und Kundenausleihungen aus Industriebeteiligungen im Betrag von 27 Mio. CHF am 31. Dezember 2007, 93 Mio. CHF am 31. Dezember 2006, 728 Mio.
CHF am 31. Dezember 2005, 909 Mio. CHF am 31. Dezember 2004. 2 Beinhaltet chemische Industrie, Getranke- und Nahrungsmittelindustrie. 3 Beinhaltet Transport, Kommunikation, Gesundheits-
und Sozialwesen, Ausbildung sowie andere soziale und personliche Dienstleistungen. 4 Beinhaltet Bergbauindustrie und Elektrizitat, Gas- und Wasserversorgung. 5 Beinhaltet Getrdnke- und Nah-
rungsmittelindustrie. 6 Beinhaltet Hotels und Restaurants.

Die obige Tabelle beinhaltet auch Ausleihungen zum Fair Value.
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Forderungen gegeniiber Banken und Kundenausleihungen (brutto) (Fortsetzung)

Die nachfolgende Tabelle zeigt eine Aufstellung der Hypotheken des Konzerns nach geografischer Herkunft des Kunden
sowie nach der Art der Hypotheken am 31. Dezember 2008, 2007, 2006, 2005 und 2004. Hypotheken sind in den er-
wahnten Klassifizierungen der verschiedenen Branchen eingeschlossen.

Mio. CHF 31.12.08 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.04
Hypotheken

g e e Shae Sosn i
Mo aa gy o g g
Total Hypotheken brutto 143081 143493 144537 146499 136681
Hypotheken

Prlvatllegenschaften ........................................................ e Syage SaE Sy e
Geschaftsllegenschaften21270 ............. e o wee 18950
Total Hypotheken brutto 143081 143493 144537 146499 136681

Falligkeiten der Forderungen gegeniiber Banken und Kundenausleihungen (brutto)

Mio. CHF Innerhalb 1 Jahres 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Total
Inland

Boan i
Hypotheken ..................................................................................... Sy s e SRS
UbngeAusIelhungen ............................................................................ ey Sy e e
Total Inland 77595 65533 23598 166726
Ausland

B S ey s S
Hypothek U cegy o cgg i
Ubrlge Auslelhungen ........................................................................... e S e s
Total Ausland 182453 17032 41475 240960
Total Ausleihungen brutto 260048 82565 65073 407 686

1 Enthélt Auction Rate Securities (ARSs) fur Ausbildungskredite in Hohe von 8,4 Mrd. CHF und andere Schuldinstrumente in Hohe von 17,1 Mrd. CHF welche aus der Kategorie Handelszwecke in die
Kategorie Forderungen und Ausleihungen umklassiert wurden und ARS, die UBS von Kunden erworben hat in Hohe von 4,5 Mrd. CHF.

Die Forderungen gegentiber Banken und Kundenausleihungen zu festen oder variablen Zinsen mit Falligkeit in einem Jahr
und mehr beliefen sich am 31. Dezember 2008 insgesamt auf folgende Betrage:

Mio. CHF 1 bis 5 Jahre 1 bis 5 Jahre Total
Festzinsausleihungen 79225 33479 112704
Variabel verzinsliche Ausleihungen 3340 31594 34934
Total 82565 65073 147638
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Finanzinformationen
Zusatzliche Offenlegung nach Richtlinien der
Borsenaufsichtsbehorde in den USA (SEC)

Gefahrdete und notleidende Ausleihungen

Eine Ausleihung (enthalten in Forderungen gegentber Banken oder Kundenausleihungen) wird als notleidend eingestuft,
falls 1) der Kapitalbetrag, Zinsen oder Kommissionen mehr als 90 Tage ausstehend sind und keine Hinweise darauf bestehen,
dass die ausstehenden Betrage durch spatere Zahlungen oder die Liquidierung von Sicherheiten gedeckt werden; falls 2) ein
Insolvenzverfahren er6ffnet wurde oder falls 3) die Schulden zu Vorzugskonditionen restrukturiert wurden.

Mio. CHF 31.12.08 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.04
Bruttozinsertrag, der gebucht wiirde bei notleidenden Ausleihungen:
TR e R sy G e
g S R R g o
Zinsertrag enthalten im Ergebnis fir notleidende Ausleihungen:

i R R e Sy o
Mo R g g g

Die unten stehende Tabelle gibt Aufschluss Uber die notleidenden Ausleihungen des Konzerns. Weitere Informationen zu
notleidenden Ausleihungen sind im Abschnitt «Risiko- und Kapitalbewirtschaftung» zu finden.

Mio. CHF 31.12.08 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.04

Notleidende Ausleihungen:

g S o i i
Mo Sy Gy B 2y B

Total notleidende Ausleihungen 4703 1481 1918 2363 3555

Nach konzerninternen Grundsdtzen werden Vertragskon-
ditionen nicht angepasst, um den Zinsertrag auf der Basis
von anderen als den urspringlichen Vertragskonditionen zu
verbuchen oder um den Kapitalbetrag der Ausleihung zu re-
duzieren. Zusatzliche Informationen kénnen dem «Kredit-
risiko»-Kapitel im Teil «Risiko- und Kapitalbewirtschaftung»
entnommen werden. UBS weist in diesen Fallen eine spezi-
elle Wertberichtigung auf Ausleihungen aus. Nicht aus-
gewiesene Zinsen auf Ausleihungen mit angepassten Ver-
tragskonditionen waren in Bezug auf die entsprechenden
Ergebnisse der Jahre 2008, 2007, 2006, 2005 und 2004 un-
wesentlich.

Zusatzlich zu den oben aufgefuhrten notleidenden Aus-
leihungen wies der Konzern am 31. Dezember 2008, 2007,
2006, 2005 und 2004 Ubrige gefdhrdete Ausleihungen in
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Hohe von 4442 Millionen Franken, 911 Millionen Franken,
710 Millionen Franken, 1071 Millionen Franken und 1144
Millionen Franken aus.

Ubrige gefahrdete Ausleihungen sind Ausleihungen, bei
welchen die Kreditverantwortlichen von UBS Bedenken be-
zlglich der Ruckzahlungsfahigkeit der Schuldner gedussert
haben. Fir die Geschéftsjahre 2008, 2007, 2006, 2005 und
2004 klassieren sich diese Kredite gemass den Regulierungs-
richtlinien in der Schweiz nicht als notleidend. Am 31. De-
zember 2008, am 31. Dezember 2007, am 31. Dezember
2006, am 31. Dezember 2005 und am 31. Dezember 2004
bestanden fir diese Ausleihungen Wertberichtigungen in
Hohe von von 941 Millionen Franken, 124 Millionen Fran-
ken, 106 Millionen Franken, 200 Millionen Franken und 241
Millionen Franken.



Ausstehende grenziiberschreitende Positionen

Unter ausstehende grenziberschreitende Positionen fallen
allgemeine Bankprodukte wie Kredite und Einlagen bei Drit-
ten, Over-the-Counter-Derivatkontrakte (OTC) mit Kredit-
charakter und Wertschriftenfinanzierung sowie der Markt-
wert des Wertschriftenbestands. Ausstehende Positionen
werden mithilfe eines speziellen Informationssystems fur
Landerrisiken fortlaufend durch die Risikobewirtschaftungs-
und Risikokontrollstelle Gberwacht. Ausser fir die 33 wich-
tigsten Industrielander sind diese Risiken streng limitiert.
Die folgende Analyse beinhaltet keine Forderungen gegenu-
ber Banken und Kundenausleihungen aus Industriebe-
teiligungen.

Forderungen, die durch Burgschaften oder Garantien
Dritter abgesichert sind, werden unter dem Land erfasst, in
dem der Blrge oder Garant ansassig ist. Mit Sicherheiten
unterlegte ausstehende Positionen werden unter dem Land

erfasst, in dem der Vermogenswert liquidiert werden kénnte.
Dies entspricht den «Richtlinien fir das Management des
Landerrisikos», welche fir alle Banken gelten, die der Auf-
sicht der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht (FINMA) un-
terstellt sind.

In den folgenden Tabellen sind jene Lander aufgefuhrt,
fur die die ausstehenden grenziberschreitenden Positionen
per 31. Dezember 2008, 2007 und 2006 mehr als 0,75%
der gesamten Aktiven ausmachten. Die ausstehenden Positi-
onen betrugen am 31. Dezember 2008 in keinem Land mit
Liquiditatsproblemen, die nach Einschatzung des Konzerns
die Schuldendienstfahigkeit des Landes wesentlich beein-
trachtigen kénnten, mehr als 0,75% der gesamten Aktiven.

Weitere Informationen Uber ausstehende grenziiber-
schreitende Positionen sind im Abschnitt «Risiko- und Kapi-
talbewirtschaftung» zu finden.

31.12.08
Mio. CHF Banken Privater Sektor Offentlicher Sektor Total In % der Aktiven
Vereinigte Staaten von Amerika 13869 71584 14234 99687 4,9
Japan ............................................................ R S R 27
T S R 18
5 LR o oy ey 13
R Gy e Sy 10
Luxemburg ....................................................... Sy g R S U 10
31.12.07
Mio. CHF Banken Privater Sektor Offentlicher Sektor Total In % der Aktiven
Vereinigte Staaten von Amerika 13110 192049 16545 221704 9,8

Frankreich 10620 7075 4605 22300 1,0
31.12.06

Mio. CHF Banken Privater Sektor Offentlicher Sektor Total In % der Aktiven
Verenigte Staten von Amerka T w8200 2 BodGE 02
e 2283 863 o a4 T
Grosbrtannien migg o s 706
Deutschland 15240 8080 1574 24894 1,1
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Finanzinformationen
Zusatzliche Offenlegung nach Richtlinien der
Borsenaufsichtsbehorde in den USA (SEC)

Zusammenfassung der Entwicklung der Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir Kreditrisiken

Die folgende Tabelle erlautert die Entwicklung der Wertberichtigungen und Ruckstellungen fur Kreditrisiken. Die folgende
Analyse beriicksichtigt Forderungen gegeniber Banken aus Industriebeteiligungen.

Gemass UBS-Praxis werden uneinbringliche Kredite erst nach Abschluss des Konkursverfahrens, nach Verkauf des zugrun-
de liegenden Vermogenswerts und/oder im Fall eines Forderungsverzichts gegen die Wertberichtigung abgeschrieben. Nach
schweizerischem Recht kann der Glaubiger seine Anspriiche gegentiber dem Schuldner weiterhin geltend machen, wenn
der Schuldner nach dem Konkurs zu neuem Vermogen kommt, sofern kein offizieller Forderungsverzicht vereinbart wurde.

Mio. CHF 31.12.08 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.04
Bestand am Anfang des Jahres

(
Total Abschreibungen im Inland (210) (268
Ausland

Ubrige® (1) 0 0 (5) (21)
Total Abschreibungen im Ausland (658) (53) (80) (305) (128)
Total Abschreibungen (868) (321) (363) (651) (856)
MIRSEGIGEICES
Wand s 2. 51 S 54
Ausland 1 3 11 10 5
Total Wiedereingange 44 55 62 63 59
Abschreibungen netto (824) (266) (301) (588) (797)
Zunahme/(Abnahme) Wertberichtigungen und

Rickstellungen fir Kreditrisiken 3007 242 (108) . (298) (216).
Portfoliowertberichtigungen und Riickstellungen N A @8 76) .25
Ubrige Anpassungen® (266) (140) 13 (64) 65
Bestand am Ende des Jahres 3070 1164 1332 1776 2802
Wahrungsgewinn/(verlust) @3) O 0 50 2
Andere Anpassungen (223)7 (131) 3 (114) 63
Total Anpassungen (266) (140) 13 (64) 65

1 Beinhaltet chemische Industrie, Getranke- und Nahrungsmittelindustrie. 2 Beinhaltet Transport, Kommunikation, Gesundheits- und Sozialwesen, Ausbildung sowie andere soziale und persénliche Dienst-
leistungen. 3 Beinhaltet Bergbauindustrie und Elektrizitdt, Gas- und Wasserversorgung. 4 Beinhaltet Getrénke- und Nahrungsmittelindustrie. 5 Beinhaltet Hotels und Restaurants. & Siehe die folgende
Tabelle fir nhere Angaben. 7 Bestimmte Kredite wurden aufgekiindigt und die Wertberichtigung in Anspruch genommen. Als Gegenleistung wurden die zugrundeliegenden Sicherheiten erfasst.
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Aufteilung der Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir Kreditrisiken

Die folgende Tabelle zeigt die Aufteilung der Wertberichtigungen und Ruckstellungen fur Kreditrisiken nach Branchen und
geografischem Standort am 31. Dezember 2008, 2007, 2006, 2005 und 2004. Eine Beschreibung des Vorgehens bei Wert-
berichtigungen und Ruckstellungen fur Kreditrisiken ist im Abschnitt «Risiko- und Kapitalbewirtschaftung» zu finden.

Mio. CHF 31.12.08 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.04
Inland

B e e e e o
Baugewerbe ..................................................................... e R Sy gy -
R B G b g o
ol i Restarar g o Sy Go o
Vormrbaion s ety S Gy s g e
B ot S g e sy e
e O C U g g 5
R undM|etobJekte ...................................................... Gy G Gy R e
Bl o] oo sy S R s
Dlenstlelstungenz ................................................................ e Ly g e e
Ubrlge3 .......................................................................... Gy s oy G s
Total Inland 756 911 1145 1424 1891
Ausland

Total Ausland 2291 219 149 265 704
Portfoliowertberichtigungen und Riickstellungen’ 23 34 38 86 207
Total Wertberichtigungen und

Riickstellungen fiir Kreditrisiken® 3070 1164 1332 1775 2802

1 Beinhaltet chemische Industrie, Getrénke- und Nahrungsmittelindustrie. 2 Beinhaltet Transport, Kommunikation, Gesundheits- und Sozialwesen, Ausbildung sowie andere soziale und persénliche
Dienstleistungen. 3 Beinhaltet Bergbauindustrie und Elektrizitat, Gas- und Wasserversorgung. 4 Nur Wertberichtigungen und Riickstellungen fir Forderungen gegentiber Kunden. Landerspezifische
Riickstellungen fiir Forderungen gegentiber Banken in Hohe von 0 Mio. CHF fiir 2008, 0 Mio. CHF ftir 2007, 0 Mio. CHF fiir 2006, 37 Mio. CHF fiir 2005 und 17 Mio. CHF fiir 2004 werden unter «Port-
foliowertberichtigungen und Ruickstellungen» ausgewiesen. 5 Beinhaltet Getranke- und Nahrungsmittelindustrie. 6 Beinhaltet Hotels und Restaurants. 7 Die Betréage fiir 2008, 2007, 2006, 2005
und 2004 beinhalten Riickstellungen fir Landerrisiken in Héhe von 0 Mio. CHF, 0 Mio. CHF, 0 Mio. CHF, 48 Mio. CHF und 161 Mio. CHF. 8 Die Betrége fiir 2008, 2007, 2006, 2005 und 2004 beinhalten
31 Mio. CHF, 63 Mio. CHF, 76 Mio. CHF, 109 Mio. CHF und 214 Mio. CHF an Riickstellungen fiir nicht beanspruchte unwiderrufliche Zusagen und Eventualverpflichtungen.
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Finanzinformationen
Zusatzliche Offenlegung nach Richtlinien der
Borsenaufsichtsbehorde in den USA (SEC)

Forderungen gegeniiber Banken und Kundenausleihungen nach Branchen (brutto)

Die nachfolgende Tabelle zeigt den prozentualen Anteil der Ausleihungen pro Branche und nach Inland/Ausland im Ver-
gleich zum Total der Ausleihungen. Diese Tabelle kann zusammen mit der vorangehenden Tabelle, welche die Aufteilung der
Wertberichtigungen und Ruckstellungen fur Kreditrisiken nach Branchen zeigt, gelesen werden, um die Ausfallrisiken in den
einzelnen Kategorien zu beurteilen.

In % 31.12.08 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.04
Inland

By 04 ................. 03 ................. 02 ................. 04 05
Baugewerbe .................................................................... 03 ................. 03 ................. 04 ................. 06 e 07
R 2 G , 4 .................. : 6 .................. : 3 .................. 1.’.5 ..
el Rty 04 ................. 05 ................. 06 ................. 06 e 08
Vormrbeion s Goehar T 1 G , 0 .................. : 0 .................. : 3 .................. 5 O .
B Mo 28 g 302 ................ 335 ................ . 3 ................ 376 .
e 10 .................. : 2 .................. : 4 .................. : 7 .................. , O
|mmob|||enundM|etobJekte ..................................................... 2929 ................. 323741
Bl o Crohanay 1 S : 3 .................. : 3 .................. : 5 .................. 17 ..
D|enst|e|stungenz ............................................................... 15 .................. : 5 .................. : 92633
Ubnge3 ......................................................................... 08 ................. 08 .................. : 3 .................. : 102
Total Inland 40,4 41,4 46,4 50,1 54,4
Ausland
e PR PA

Bergbauindustrie

Private Haushalte

Total foreign
Total brutto 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

1 Beinhaltet Forderungen gegentiber Banken und Kundenausleihungen aus Industriebeteiligungen in Héhe von 0 CHF fiir 2008, 27 Mio. CHF fiir 2007, 93 Mio. CHF fiir 2006, 728 Mio. CHF fiir 2005 und
909 Mio. CHF fiir 2004. 2 Beinhaltet chemische Industrie, Getrénke- und Nahrungsmittelindustrie. 3 Beinhaltet Transport, Kommunikation, Gesundheits- und Sozialwesen, Ausbildung sowie andere
soziale und personliche Dienstleistungen. 4 Beinhaltet Bergbauindustrie und Elektrizitdt, Gas- und Wasserversorgung. 5 Beinhaltet Getrénke- und Nahrungsmittelindustrie. 6 Beinhaltet Hotels und
Restaurants.
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Zusammenfassung der Verluste

Die folgende Tabelle ist eine Zusammenfassung der Verluste aus Forderungen gegentber Banken und Kundenausleihungen
des Konzerns. Unten stehende Tabelle schliesst die zum Fair Value bewerteten Ausleihungen nicht mit ein.

Mio. CHF, Ausnahmen sind angegeben 31.12.08 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.04
407 685 397802 349524 315210 279769

Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken (238) 156 375 241
Kennzahlen

Gefahrdete Ausleihungen in % der Ausleihungen brutto 22 e 08 o 17
Notleidende Ausleihungen in % der Ausleihungen bruto 12 e T o5 o7 13
Wertberichtigungen und Rilckstellungen fir Kreditrisiken in % von:
Auslelhungenbrutto .......................................................... R R G s
. gefahrdeten Auslelhungen ................................................... S Gy s G s
. notleldendenAusIelhungen .................................................. L e g ey BOS
: ugeW|es TN |gunge R R R
der gefahrdeten Ausleihungen? 31.8 41.7 46.3 46.4 51.6

Zugewiesene Wertberichtigungen in %
der notleidenden Ausleihungen®

durchschnittlichen ausstehenden Ausleihungen

R . AT L. .2}
Wertberichtigungen und Ruickstellungen fir Kreditrisiken 26.8 229 22.6 33.1 284

Wertberichtigungen und Ruickstellungen fiir Kreditrisiken

als Vielfaches der Abschreibungen netto 3.73 4.38 4.43 3.02 3.52

1 Beinhaltet Forderungen gegentiber Banken und Kundenausleihungen aus Industriebeteiligungen in Hohe von 0 CHF fiir 2008, 27 Mio. CHF fiir 2007, 93 Mio. CHF fiir 2006, 728 Mio. CHF fiir 2005 und
909 Mio. CHF fiir 2004. 2 Einschliesslich Portfoliowertberichtigungen und Riickstellungen. 3 Wertberichtigungen nur auf gefahrdeten Ausleihungen. 4 Wertberichtigungen nur auf notleidenden
Ausleihungen.
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Cautionary statement regarding forward-looking statements | This report contains statements that constitute “forward-looking statements”, including but not limited
to statements relating to the anticipated effect of transactions described herein, risks arising from the current market crisis and other risks specific to UBS's business, strategic
initiatives, future business development and economic performance. While these forward-looking statements represent UBS's judgments and expectations concerning the deve-
lopment of its business, a number of risks, uncertainties and other important factors could cause actual developments and results to differ materially from UBS's expectations.
These factors include, but are not limited to: (1) the extent and nature of future developments in the market segments that have been or may be affected by the current market
crisis and their effect on UBS's assets and exposures, including UBS's remaining net and gross exposures related to the United States mortgage market; (2) developments affecting
the availability of capital and funding to UBS and other financial institutions, including any changes in UBS's credit spreads and ratings; (3) other market and macroeconomic
developments, including movements in local and international securities markets, credit spreads, currency exchange rates and interest rates; (4) changes in internal risk control
and limitations in the effectiveness of UBS's internal processes for risk management, risk control, measurement and modeling, and of financial models generally; (5) the possible
consequences of governmental investigations of certain of UBS's past business activities, including the possibility that tax or regulatory authorities in various jurisdictions will
focus on the cross-border wealth management services provided by UBS and other financial institutions; (6) the degree to which UBS is successful in implementing its remediation
plans and strategic and organizational changes, and whether those plans and changes will have the effects anticipated; (7) changes in the financial position or creditworthiness
of UBS's customers, obligors and counterparties, and developments in the markets in which they operate, including possible failures resulting from the current market crisis and
adverse economic environment; (8) management changes and changes to the internal or overall structure of UBS's business divisions; (9) the occurrence of operational failures,
such as fraud, unauthorized trading and systems failures; (10) legislative, governmental and regulatory developments, including the effect of new and more stringent capital re-
quirements and of direct or indirect regulatory constraints on UBS's business activities; (11) changes in accounting standards or policies, and accounting determinations affecting
the recognition of gain or loss, the valuation of goodwill and other assets or other matters; (12) changes in and the effect of competitive pressures, including the possible loss of
key employees as a result of compensation issues or for other reasons; (13) technological developments; and (14) the impact of all such future developments on positions held by
UBS, on its short-term and longer-term earnings, on the cost and availability of funding and on UBS's capital ratios. In addition, these results could depend on other factors that
we have previously indicated could adversely affect our business and financial performance which are contained in our past and future filings and reports, including those filed
with the SEC. More detailed information about those factors is set forth in documents furnished by UBS and filings made by UBS with the SEC, including UBS's Annual Report on
Form 20-F for the year ended 31 December 2008. UBS is not under any obligation to (and expressly disclaims any obligation to) update or alter its forward-looking statements,
whether as a result of new information, future events, or otherwise.

Rounding | Numbers presented throughout this report may not add up precisely to the totals provided in the tables. Percentages and percent changes are calculated based on
rounded figures displayed in the tables and text and may not precisely reflect the percentages and percent changes that would be derived based on figures that are not rounded.

Impressum | Herausgeberin: UBS AG, Postfach, CH-8098 Ziirich, Schweiz; CH-4002 Basel, Postfach, Schweiz; www.ubs.com | Sprachen: Deutsch/Englisch | SAP-No. 80531D-0901

Language version | This German-language edition of UBS's 2008 annual report is published for the convenience of our German-speaking investors and other stake-
holders. The English edition of this report is the official version, and shall prevail over the German version in the event of any differences in meaning between the two editions.

© UBS 2009. Das Schliisselsymbol, UBS und «You & Us» gehdren zu den geschiitzten Marken von UBS. Alle Rechte vorbehalten.
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