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Comunicazione ad hoc ai sensi dell’art. 53 del Regolamento di quotazione di SIX Exchange

UBS riporta un utile netto di USD 2,4 mld per il 2T25 e di USD
4,1 mld per il 1525, mentre l'integrazione procede secondo |
piani; il patrimonio investito raggiunge USD 6600 mld

«In un trimestre che ha preso avvio nel contesto di una volatilita estrema, abbiamo mantenuto alto lo slancio
restando vicini ai nostri clienti e continuando ad attuare i nostri piani di integrazione. Abbiamo mantenuto un
bilancio resiliente e realizzato i nostri piani di restituzione di capitale. Ci stiamo posizionando per un successo a lungo
termine potenziando ulteriormente le nostre capacita globali, investendo nella nostra infrastruttura futura e nell'lA e
partecipando attivamente al dibattito sulla regolamentazione futura in Svizzera. Questo ci consente di rispettare il
nostro impegno di sostenere le comunita in cui viviamo e operiamo».

Sergio P. Ermotti, Group CEO

Utile ante imposte del 2° trimestre 2025 pari a USD 2,2
mld e utile ante imposte sottostante’ pari a USD 2,7 mld;
utile netto di USD 2,4 mld, rendimento del capitale CET1 del
13,5% e rendimento del capitale CET1 sottostante del 15,3%.
L'utile ante imposte sottostante delle attivita principali2 su base
aggregata & aumentato del 25% su base annua

Utile ante imposte del 1° semestre 2025 pari a USD 4,3 mid
e utile ante imposte sottostante pari a USD 5,3 mid; utile
netto di USD 4,1 mld, rendimento del capitale CET1 dell'11,6%
e rendimento del capitale CET1 sottostante del 13,3%

Continuo slancio delle attivita dei clienti, malgrado il
contesto volatile, che ha sostenuto la crescita del patrimonio
investito a livello di Gruppo, con afflussi netti di nuovi asset
pari a USD 54,8 mld per Global Wealth Management (GWM)
nel 1° semestre 2025. Proventi da negoziazione di GWM in
aumento del 12% su base annua nel 2° trimestre 2025 e
miglior secondo trimestre di Global Markets con ricavi in
crescita del 25% su base annua, sostenuti da bilanci e ricavi
record in Prime Brokerage

Avanzamento dell’integrazione secondo i piani;
completata la migrazione di un terzo dei conti dei clienti
registrati in Svizzera. Realizzati ulteriori risparmi sui costi lordi
annualizzati (exit rate) pari a USD 0,7 mld, portando le
riduzioni complessive a USD 9,1 mld, owvero il 70% del totale
atteso di circa USD 13 mld

Ulteriori progressi nella liquidazione delle posizioni Non-
core and Legacy (NCL) e nella semplificazione della struttura

giuridica; attivi ponderati in funzione del rischio di NCL in calo
di USD 1,5 mld su base trimestrale a USD 32,7 mld

Mantenuta una solida posizione patrimoniale, con un
coefficiente patrimoniale CET1 del 14,4% e un indice di leva
finanziaria CET1 del 4,4%. La nostra capacita di generare
capitale sta finanziando investimenti strategici e rendimenti
duraturi per gli investitori

Progresso nei nostri piani di restituzione di capitale per il
2025; completati riacquisti azionari per USD 0,5 mld; e
prevediamo di concludere il riacquisto di fino a USD 2,0 mld
nel 2° semestre. Continuato a effettuare accantonamenti per
un aumento a doppia cifra del dividendo

Partner affidabile per I'economia svizzera, rimanendo
vicini ai nostri clienti privati e alle imprese con il nostro bilancio
resiliente e un’offerta di credito leader. Concessi o rinnovati
prestiti per circa CHF 40 mld nel trimestre

Ci stiamo posizionando per un successo a lungo termine
mediante il rafforzamento delle capacita globali e investimenti
in infrastrutture e strumenti pronti per il futuro, tra cui 1A
generativa e cloud, per consentire un’esecuzione sicura e
scalabile e dare slancio alla produttivita. Inoltre, partecipazione
attiva al dibattito sui futuri requisiti regolamentari in Svizzera.
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14,4,
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Salvo diversamente specificato, le informazioni contenute nel presente comunicato si riferiscono a UBS Group SA su base consolidata. 1 | risultati sottostanti escludono le voci di profitto e perdita che
secondo la direzione non sono rappresentative della performance sottostante. | risultati sottostanti sono indicatori finanziari non GAAP e indicatori di performance alternativi. Si rimanda alle sezioni
«Performance del Gruppo» e «Appendice - Indicatori di performance alternativi» della nostra relazione per il 2° trimestre 2025 per la combinazione dei risultati pubblicati e sottostanti e per la

definizione degli indicatori di performance alternativi.

UBS Group SA, Comunicato, 30 luglio 2025

2 Incluso Global Wealth Management, Personal & Corporate Banking, Asset Management, Investment Bank e Group Items.
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Sintesi dei risultati del Gruppo

Solida performance finanziaria

Nel 2° trimestre 2025 abbiamo riportato un utile ante imposte di USD 2193 min e un utile ante imposte sottostante di
USD 2683 min, in aumento rispettivamente del 49% e del 30% su base annua, grazie alla crescita delle nostre attivita
principali, che hanno registrato un incremento complessivo dell’utile ante imposte sottostante del 25% su base annua.
L'utile netto attribuibile agli azionisti € ammontato a USD 2395 mln, in aumento del 111% su base annua, e comprendeva
il rilascio di accantonamenti e passivita potenziali per USD 427 min a seguito della risoluzione di una questione
transfrontaliera relativa a Credit Suisse nonché un beneficio fiscale netto differito pari a USD 577 min. Il rendimento del
capitale CET1 é stato del 13,5% e quello sottostante del 15,3%.

I ricavi riportati sono ammontati a USD 12 112 mln, in crescita del 2% su base annua. Su base sottostante i ricavi sono saliti
del 4% a USD 11 546 min. | ricavi sottostanti delle nostre attivita principali sono aumentati dell’8%, a testimonianza della
forza, della dimensione e della diversificazione geografica del nostro franchise, nonché della nostra capacita di far leva sulle
sinergie a livello di Gruppo. | ricavi sottostanti della divisione Non-core and Legacy (NCL) sono calati di USD 484 min rispetto
al 2° trimestre 2024 principalmente a causa dei minori utili netti derivanti dalla liquidazione di posizioni, poiché abbiamo
ridimensionato significativamente il portafoglio di NCL tramite interventi positivi di riduzione del rischio nell’ultimo anno.

| costi operativi riportati dal Gruppo sono scesi del 6% su base annua a USD 9756 min. Su base sottostante i costi operativi
sono calati del 3% a USD 8701 min, a fronte dei rapidi e continui progressi nell’attuazione dei nostri piani di integrazione
ed efficienza.

Per il 1° semestre 2025 abbiamo riportato un utile ante imposte di USD 4325 min e un utile ante imposte sottostante di
USD 5269 min, sostenuto da un incremento del 2% dei ricavi sottostanti e da un calo del 2% dei costi sottostanti. L'utile
netto & cresciuto a USD 4087 mln, con un rendimento del capitale CET1 dell’11,6% e un rendimento del capitale CET1
sottostante del 13,3%.

Continuo slancio delle attivita dei clienti
Nel 2° trimestre i clienti hanno continuato ad affidarsi a UBS, apprezzando |I'ampiezza della nostra consulenza e delle nostre
capacita globali in un contesto geopolitico e di mercato impegnativo e imprevedibile.

Il patrimonio investito a livello di Gruppo ha raggiunto USD 6600 mild, in aumento dell’'8% su base trimestrale, sostenuto
dagli incrementi registrati da Global Wealth Management (GWM), Asset Management (AM) e Personal & Corporate
Banking (P&C). In GWM gli afflussi netti di nuovi asset hanno raggiunto USD 23 mid, con una robusta generazione nelle
regioni APAC, EMEA e Svizzera e una solida performance nelle Americhe, dove gli elevati afflussi da parte di clienti esistenti
hanno controbilanciato buona parte dei deflussi stagionali dovuti ai pagamenti delle imposte.

Nel corso del trimestre I'attivita di negoziazione dei clienti privati & rimasta robusta, nonostante il clima di fiducia piu cauto,
mentre i clienti istituzionali sono rimasti molto attivi. In GWM, i proventi da negoziazione sono cresciuti del 12% su base
annua con una dinamica sostenuta in tutte le regioni. In Investment Bank (IB), Global Markets ha registrato un secondo
trimestre record con ricavi pari a USD 2,3 mld, in aumento del 25% su base annua, in linea con i livelli eccezionali di volatilita
all'inizio del trimestre. L'incremento dei ricavi di Equities e FX dimostra ancora una volta la nostra capacita di assistere i
clienti in un contesto di mercato dinamico, sfruttando le opportunita di crescita nelle nostre aree di focus strategico.

Partner affidabile per I'economia svizzera

Le economie domestiche e le imprese in Svizzera beneficiano della nostra consulenza, competenza e portata globale. Il
nostro bilancio resiliente offre loro la stabilita di cui hanno bisogno e ci consente di rimanere uno dei maggiori fornitori di
credito all’economia. Nel trimestre abbiamo concesso o rinnovato prestiti per ben CHF 40 mld.

Il nostro approccio prudenziale nei confronti del rischio e il modello di business altamente robusto trovano riscontro a livello
di Gruppo in un rapporto prestiti/depositi dell’81% e in un costo del rischio di appena 10 pb.

L'integrazione procede secondo i piani, con notevoli progressi nel trasferimento dei conti dei clienti in Svizzera
Nel corso del trimestre abbiamo compiuto rapidi progressi nei nostri piani di integrazione. Abbiamo ora completato il
trasferimento dei conti dei clienti di Credit Suisse registrati al di fuori della Svizzera sulla piattaforma UBS ed eseguito la
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prima grande ondata di migrazioni in Svizzera, trasferendo circa un terzo dei conti dei clienti previsti. Rimaniamo in linea
con |'obiettivo di completare le migrazioni restanti nei centri di booking svizzeri entro la fine del 1° trimestre del 2026.

Inoltre, nel trimestre abbiamo compiuto notevoli progressi sul fronte della semplificazione della nostra struttura giuridica
negli Stati Uniti e in Europa.

Realizzazione dei piani di risparmio sui costi

L'attuazione disciplinata dei nostri interventi di riduzione dei costi ci ha permesso di realizzare ulteriori risparmi sui costi
lordi pari a USD 0,7 mld nel trimestre, ridimensionando ulteriormente la base di costo di Non-core and Legacy e realizzando
sinergie di costo nelle attivita principali. Finora abbiamo dismesso circa 700 applicazioni, ovvero il 56% dell'infrastruttura
iniziale di NCL.

Abbiamo gia raggiunto il 70% dei nostri obiettivi e siamo ben posizionati per realizzare circa USD 13 mld di risparmi sui
costi lordi (exit rate) a livello di Gruppo su base annualizzata entro la fine del 2026.

Come nei trimestri precedenti, & proseguita la chiusura delle posizioni di NCL, con una riduzione degli attivi ponderati in
funzione del rischio di USD 1,5 mld nel 2° trimestre 2025 a USD 32,7 mld alla fine di giugno. Avendo gia liquidato I'83%
del portafoglio iniziale, NCL & ben avviata per realizzare I'obiettivo di dismettere oltre il 95% degli attivi totali entro la fine
del 2026 e ridurre gli attivi ponderati in funzione del rischio a meno di USD 22 mld.

Mantenuta una solida posizione patrimoniale

Nel 2° trimestre abbiamo mantenuto una solida posizione patrimoniale, con un coefficiente patrimoniale CET1 del 14,4%
e un indice di leva finanziaria CET1 del 4,4%. Entrambi i valori sono superiori ai nostri obiettivi di riferimento, pari
rispettivamente a circa il 14% e oltre il 4,0%, e rappresentano una solida riserva di capitale durante I'integrazione, oltre a
consentirci di autofinanziare investimenti strategici e restituire capitale agli azionisti.

Impegno per la restituzione del capitale

Nel 2° trimestre abbiamo continuato a effettuare accantonamenti per un aumento a doppia cifra del dividendo ordinario
per azione, da distribuire nel 2026, e abbiamo completato USD 0,5 mld di riacquisti azionari. Nel 1° semestre 2025 abbiamo
completato riacquisti azionari per USD 1 mid e prevediamo di concludere il riacquisto di fino a USD 2 mld di azioni nel 2°
semestre 2025. Questo programma continua a essere subordinato alla capacita di UBS di mantenere il suo obiettivo di
coefficiente patrimoniale CET1 di circa il 14% e di raggiungere i suoi obiettivi finanziari. Inoltre, & in linea con i piani
comunicati in precedenza e con |'approccio conservativo di UBS.

Comunicheremo i nostri obiettivi di restituzione del capitale per il 2026 unitamente ai risultati finanziari per il 4° trimestre
e I'intero esercizio 2025.

Investire per la crescita a lungo termine
Rimaniamo concentrati sul rafforzamento delle nostre capacita globali, investendo nelle nostre attivita e nella tecnologia
per cogliere opportunita di crescita a lungo termine.

Nel corso del 2025, I'integrazione delle nostre tecnologie procede secondo i piani, riducendo le complessita e i costi tramite
la dismissione di infrastrutture e applicazioni. Finora sono state dismesse 1154 applicazioni, superando ampiamente il
traguardo di 1000 applicazioni, il che corrisponde a circa il 40% dell'obiettivo prefissato. Inoltre, abbiamo dismesso la meta
dei server interessati (60 000) ed esaminato 28 PB di dati.

Stiamo sbloccando il potenziale trasformativo dell'intelligenza artificiale (IA) generativa. Nel 2° trimestre abbiamo attivato
ulteriori strumenti IA per il personale, compresi strumenti di codifica per i nostri sviluppatori al fine di migliorare la velocita,
la sicurezza e la scalabilita dei sistemi, con l'obiettivo di aumentare I'efficienza del 15%. Dopo aver concluso
I'implementazione delle prime 55 000 licenze di M365 Copilot all'inizio di quest’anno, stiamo pianificando di distribuire
ulteriori licenze affinché tutto il personale dell’azienda abbia accesso a questo strumento.

Inoltre, il nostro assistente IA proprietario, Red, che offre agli utenti accesso intelligente ai prodotti e alla ricerca di UBS e
ai rapporti del ClIO, al momento ¢ gia utilizzato da 52 000 collaboratori e collaboratrici e dovrebbe essere disponibile al
resto del personale entro il 1° semestre 2026. | nostri investimenti in questa area continuano a tradursi in un maggior
utilizzo degli strumenti di IA generativa nell'intera azienda. Complessivamente, nel trimestre di riferimento, sono stati
esequiti 8 min di prompt, quadruplicando il dato registrato alla fine del 2024.
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Stiamo anche compiendo progressi nell'implementazione delle nostre iniziative IA trasformative su larga scala mirate ad
avere un impatto a livello di intera azienda e a rafforzare le nostre basi, migliorando il servizio alla clientela e aumentando
la produttivita in tutto il Gruppo. Inoltre, continuiamo a valutare e sviluppare nuove opportunita con oltre 280 casi d'uso
IA gia attivi, in crescita di circa il 10% rispetto al 1° trimestre 2025.

Per favorire I'adozione delle nostre capacita IA e promuovere una cultura di apprendimento continuo in tutto il Gruppo,
stiamo costruendo un ecosistema robusto a livello di intera azienda che comprende oltre 500 campioni IA e 100
ambasciatori IA.

Nel corso di quest’anno circa 250 senior leader, tra cui i membri del Direttorio del Gruppo, parteciperanno a un Al Senior
Leadership Journey alla Said Business School, Universita di Oxford. Il programma punta a costruire un’'organizzazione
abilitata dall'lA, per promuovere la trasformazione e assicurare una governance etica. Questa iniziativa € concepita per
fornire ai nostri leader gli approfondimenti strategici necessari per ottimizzare |'integrazione dell’'lA nei sistemi aziendali e
per creare una forza lavoro capace di utilizzare I'l|A con competenza.
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Prospettive

Il terzo trimestre & iniziato con una forte performance di mercato degli asset rischiosi, in particolare delle azioni
internazionali insieme a un dollaro statunitense debole. Il sentiment degli investitori rimane complessivamente costruttivo,
sebbene attenuato dalle persistenti incertezze macroeconomiche e geopolitiche. In questo contesto, dalle nostre
conversazioni con i clienti e dalle transazioni in pipeline emerge che gli investitori e le aziende sembrano essere pronti in
misura significativa a impiegare capitale, man mano che si rafforza la fiducia nelle prospettive macroeconomiche.

Per il 3° trimestre prevediamo che i proventi netti da interessi di Global Wealth Management e quelli di Personal & Corporate
Banking in franchi svizzeri rimangano sostanzialmente stabili. Misurato in dollari statunitensi, cio si traduce in un incremento
sequenziale di pochi punti percentuali a una sola cifra.

Rispetto allo stesso trimestre dell’anno precedente, ci aspettiamo un’ulteriore normalizzazione dei livelli di attivita di
negoziazione e transazionale che riflette il consueto rallentamento stagionale, in particolare per i ricavi basati sulle
transazioni di Global Wealth Management e per la performance di Global Markets nell'Investment Bank. | ricavi pull-to-
par3 dovrebbero attestarsi intorno a USD 0,4 mld e compensare parzialmente gli oneri legati all'integrazione previsti pari a
usD 1,1 mid.

Rimaniamo focalizzati su un coinvolgimento attivo nei confronti dei nostri clienti, per aiutarli ad affrontare un contesto
complesso. Allo stesso tempo portiamo avanti i nostri piani di crescita e integrazione. Siamo fiduciosi nella nostra capacita
di raggiungere gli obiettivi finanziari stabiliti per il 2025 e il 2026, facendo leva sulla forza del nostro modello di
business diversificato.

3 Ricavi pull-to-par: ricavi riconosciuti quando le riduzioni del fair value applicate agli strumenti finanziari acquisiti nell’ambito della transazione Credit Suisse mediante la relativa allocazione del
prezzo di acquisto (PPA) vengono ammortizzate con I'avvicinarsi della scadenza degli strumenti.
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Panoramica della performance del 2T25: Gruppo

Gruppo: utile ante imposte pari a USD 2193 min, utile ante imposte sottostante pari a USD 2683 min

4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25

11,960 14194 11672 11059 11.904 11,546

10,419

(9,690) (9,236) (8,969) (9,165) (9,062) (9,218) (8,701)

= Group total revenues (underlying, USD million)
mmm Group operating expenses (underlying, USD million)

= Group PBT4 (underlying, USD million)

L'utile ante imposte pari a USD 2193 min include gli effetti
delle rettifiche PPA e altre voci legate all'integrazione per
USD 596 min, una perdita legata a un investimento in una
consociata per USD 31 mlIn e spese legate all'integrazione e
rettifiche PPA per USD 1055 min. L'utile ante imposte
sottostante e stato di USD 2683 mlIn, compresi
accantonamenti netti per rischi di credito pari a USD 163
mln. Il rapporto costi/ricavi si & attestato all’80,5% e quello
sottostante al 75,4%. L'utile netto attribuibile agli azionisti
& ammontato a USD 2395 min, con un utile per azione
diluito di USD 0.72. Il rendimento del capitale CET1 & stato
del 13,5% e quello sottostante del 15,3%.

Global Wealth Management (GWM): utile ante imposte pari a USD 1204 min, utile ante imposte sottostante

pari a USD 1443 min

4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25

6,253 6,156

5909 5820 5975 5942

5,395

(4,780) (4,640) (4,660) (4,693) (4,808) (4,702) (4,710)

= GWM total revenues (underlying, USD million)
mmm G\WM operating expenses (underlying, USD million)
= GWM PBT# (underlying, USD million)
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| ricavi totali sono aumentati di USD 247 mln, ovvero del
4%, a USD 6300 min, principalmente grazie all’aumento
dei proventi netti ricorrenti da commissioni e dei proventi da
negoziazione, parzialmente compensato da minori proventi
netti da interessi, che includeva un calo di USD 80 min delle
rettifiche PPA e altre voci legate all'integrazione. Al netto
delle rettifiche PPA e di altre voci legate all'integrazione per
USD 153 min, nonché di una perdita di USD 8 min relativa
a un investimento in una consociata, i ricavi totali sottostanti
sono ammontati a USD 6156 min, con un incremento del
6%. Gli accantonamenti netti per rischi di credito sono stati
pari a USD 3 min, rispetto a rettifiche nette per perdite di
valore su crediti di USD 1 mln nel 2° trimestre 2024. | costi
operativi sono scesi di USD 90 mlIn, ovvero del 2%, a
USD 5093 min e comprendevano un calo di USD 140 min
degli oneri relativi all'integrazione. Al netto degli oneri
relativi all'integrazione e delle rettifiche PPA per USD 383
min, i costi operativi sottostanti sono stati pari a USD 4710
min, con un aumento dell’1% principalmente dovuto agli
effetti cambio negativi e all'aumento della rimunerazione
dei consulenti finanziari a fronte dei maggiori ricavi oggetto
di rimunerazione. Il rapporto costi/ricavi si & attestato
all'80,8% e quello sottostante al 76,5%. Il patrimonio
investito & aumentato di USD 294 mld su base trimestrale a
USD 4512 mld. Gli afflussi netti di nuovi asset sono stati pari
a USD 23 mld.
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Personal & Corporate Banking (P&C): utile ante imposte pari a CHF 566 min, utile ante imposte sottostante

pari a CHF 557 min

4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25

1,913

1,833 1,838 1,818 1,810

1,696

1,705

(1,060) (1.100) (1,101) (1,088) (1,083) (1,060) (1,048)

3 P&C total revenues (underlying, CHF million)
mmmm P&C operating expenses (underlying, CHF million)
= P&C PBT4 (underlying, CHF million)

[ ricavi totali sono scesi di CHF 161 min, ovvero dell'8%, a
CHF 1900 mln, principalmente a causa dei minori proventi
netti da interessi e altri proventi, che includevano una
diminuzione di CHF 1 min delle rettifiche PPA e di altre voci
legate all'integrazione. | ricavi totali nel 2° trimestre 2025
comprendevano anche una perdita di CHF 18 min relativa a
un investimento in una consociata. Al netto delle rettifiche
PPA per CHF 222 min e di altre voci legate all'integrazione
e della perdita summenzionata, i ricavi totali sottostanti
sono ammontati a CHF 1696 min, corrispondenti a una
diminuzione dell’8%. Gli accantonamenti netti per rischi di
credito sono stati paria CHF 91 min, principalmente a causa
di spese nette dovute a posizioni deteriorate. Nel 2°
trimestre 2024 gli accantonamenti netti per rischi di credito
si erano attestati a CHF 92 min. | costi operativi sono calati
di CHF23 mlIn, owero del 2%, a CHF 1243 miIn e
comprendevano un aumento di CHF 30 min degli oneri
relativi all'integrazione. Al netto delle spese connesse
all'integrazione e delle rettifiche PPA per CHF 195 min, i
costi operativi sottostanti sono scesi del 5% a CHF 1048
min. La causa principale e stata la diminuzione degli oneri
per il personale, compreso il calo della rimunerazione
variabile. Il rapporto costi/ricavi si & attestato al 65,4% e
guello sottostante al 61,8%.

Asset Management (AM): utile ante imposte pari a USD 153 min, utile ante imposte sottostante pari a

USD 216 min
4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25
873
825 776 768 766 741 772
186 | | 182 | | 228 |237] |224] | 208| |216
533
639 (594) (540) (543)  (533)  (555)

=1 AM total revenues (underlying, USD million)
mmmm AM operating expenses (underlying, USD million)
= AM PBT# (underlying, USD million)
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| ricavi totali sono aumentati di USD 4 min a USD 772 min,
riflettendo un aumento delle commissioni nette di gestione
e delle commissioni sulla performance, in gran parte
compensato dagli utili netti derivanti da cessioni per USD 28
min inclusi nel 2° trimestre 2024.. | costi operativi sono scesi
di USD 20 min, ovwvero del 3%, a USD618 min e
comprendevano un calo di USD 35 miIn degli oneri relativi
all'integrazione. Al netto degli oneri relativi all'integrazione
per USD 63 min, i costi operativi sottostanti sono stati pari
a USD 555 miIn, con un aumento del 3% ascrivibile
principalmente agli effetti cambio sfavorevoli. Il rapporto
costi/ricavi si & attestato all’80,1% e quello sottostante al
72,0%. Il patrimonio investito & aumentato di USD 156 mld
su base trimestrale a USD 1952 mld. La raccolta netta &
stata negativa per USD 2 mld (negativa per USD 5 mld
esclusi i flussi relativi al mercato monetario e i flussi di
attivita associate).
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Investment Bank (IB): utile ante imposte pari a USD 557 min, utile ante imposte sottostante pari a USD 526 min

4Q23  1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25  2Q25
3,045
. 2,815
2,458 2,493 2461 2,547
1,864
696
s04 | |412| |377| | 452 =
(300)

2,116) (2,022) (2,087) (2,076) (2,032)

(2,314) (2,241)

=3B total revenues (underlying, USD million)
= B operating expenses (underlying, USD million)
= |B PBT4 (underlying, USD million)

| ricavi totali sono saliti di USD 163 mIn, ovvero del 6%, a
USD 2966 min, grazie all'laumento dei ricavi di Global
Markets, in parte compensato dal calo dei ricavi di Global
Banking, e comprendevano una diminuzione complessiva di
USD 158 min delle rettifiche PPA. Al netto di questi effetti,
i ricavi totali sottostanti sono ammontati a USD 2815 min,
con un aumento del 13%, compresi gli effetti cambio
favorevoli. Gli accantonamenti netti per rischi di credito
sono stati pari a USD 48 min, rispetto a rettifiche nette per
perdite su crediti di USD 6 min nel 2° trimestre 2024. | costi
operativi sono saliti di USD 29 min, owvero dell'1%, a
USD 2361 min e comprendevano un calo di USD 124 min
degli oneri relativi all'integrazione. Al netto degli oneri
relativi all'integrazione per USD 121 min, i costi operativi
sottostanti sono stati pari a USD 2241 min, con un aumento
del 7%, principalmente a causa dei maggiori costi del
personale e degli effetti cambio sfavorevoli. Il rapporto
costi/ricavi si & attestato al 79,6% sia su base riportata che
sottostante. Il rendimento del patrimonio attribuito & stato
del 12,2% e quello sottostante dell’11,5%.

Non-core and Legacy (NCL): perdita ante imposte pari a USD 250 min, utile ante imposte sottostante pari a

USD 1 min
4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25
197
1
R L]
(80) (200)
(333)
(606)
(907)

@ Non-core and Legacy PBT4 (underlying, USD million)

UBS Group SA, Comunicato, 30 luglio 2025

| ricavi totali sono stati pari a un valore negativo di
USD 82 mln rispetto ai ricavi totali di USD 401 min,
principalmente per via dei minori utili netti derivanti dalla
liquidazione di posizioni e da minori proventi netti da
interessi su prodotti cartolarizzati e prodotti di credito, in
parte compensati dal calo dei costi di liquidita e di
finanziamento dovuto alla riduzione delle dimensioni del
portafoglio. Le rettifiche nette per perdite su crediti sono
state pari a USD 2 min, rispetto a USD 1 min nel 2° trimestre
2024. | costi operativi sono stati pari @ USD 170 min, con
una diminuzione di USD 637 min, owvero il 79%,
riconducibile principalmente alle rettifiche di valore degli
accantonamenti  per contenziosi legali, questioni
regolamentari e simili, nonché al calo degli oneri connessi al
personale, costi di gestione del rischio, costi per la
tecnologia e costi di compliance e regolamentari, e
comprendevano una riduzione di USD 73 min degli oneri
relativi all'integrazione. Al netto degli oneri relativi
all'integrazione per USD 252 mln, i costi operativi
sottostanti sono stati negativi per USD 83 mlin.
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Group Items: perdita ante imposte pari a USD 167 min, perdita ante imposte sottostante pari a USD 188 min
4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25

189

60

(96)

(188)

(315) (326)

371)
@ Group Items PBT4 (underlying, USD million)

4 Include anche le rettifiche di valore per perdite su crediti sostenute in un determinato periodo.

UBS Group SA, Comunicato, 30 luglio 2025 Pagina 9 di 17



Media Relations
l | B S Tel. +41 44 234 85 00

| punti salienti della sostenibilita e dell'impatto di UBS

Assistiamo i nostri clienti nella transizione a un mondo a basse emissioni di carbonio e in tutto il Gruppo valutiamo i rischi
e le opportunita derivanti dai cambiamenti climatici a vantaggio dei nostri clienti, azionisti e stakeholder.

L'SDG Outcomes Fund raggiunge I'obiettivo di USD 100 min grazie all'impegno dell’UE in qualita di
anchor investor

Questo mese la UBS Optimus Foundation e Bridges Outcomes Partnerships hanno annunciato il closing finale dell’SDG
Outcomes Fund alla 42 Conferenza internazionale delle Nazioni Unite sul finanziamento allo sviluppo (FFD4) a Siviglia. Grazie
al nuovo impegno dell’Unione europea in qualita di anchor investor, il fondo ha raggiunto il suo obiettivo di sottoscrizione
di USD 100 min.

Il fondo con sede in Lussemburgo, classificato ai sensi dell’articolo 9 dell’SFDR, & un’iniziativa pionieristica di blended finance
concepita per accelerare il progresso verso gli Obiettivi di sviluppo sostenibile delle Nazioni Unite (SDG) sostenendo
programmi incentrati su risultati misurabili in paesi a basso e medio reddito, in particolare in Africa e in Asia.

Ampliamento dell’offerta della UBS Optimus Foundation negli Stati Uniti

A giugno abbiamo annunciato I'ampliamento dell’offerta della UBS Optimus Foundation negli Stati Uniti. La fondazione,
una piattaforma rivolta ai clienti per sostenere i loro obiettivi filantropici tramite soluzioni flessibili e vantaggiose dal punto
di vista fiscale, offre ora accesso a un portafoglio di programmi pit ampio negli Stati Uniti, oltre all'intero portafoglio di
programmi globali gia esistenti.

| clienti possono sostenere una serie di programmi su scala nazionale, individuati e vagliati da un team di esperti dedicati,
che promuovono soluzioni nelle aree dell’istruzione, della sanita, dell’lambiente e del pronto intervento e resilienza per le
emergenze. La UBS Optimus Foundation continua ad ampliare il suo portafoglio negli Stati Uniti e ha sviluppato una rete
di partner che oggi conta 15 enti senza fini di lucro attivamente impegnati a contrastare le sfide pit impellenti del Paese.
UBS copre tutte le spese amministrative della fondazione, garantendo che il 100% di ogni donazione ricevuta sia destinato
a sostenere i programmi e la missione della fondazione. Inoltre, UBS uguagliera ogni donazione effettuata dai clienti e dal
personale (fino al 10%) per incentivare le donazioni e potenziare il loro impatto (salvo disponibilita).

Datore di lavoro preferito dagli studenti di economia in Svizzera

Stando al sondaggio 2025 di Universum pubblicato a giugno, UBS ¢ il datore di lavoro preferito dagli studenti di economia
in Svizzera. Eravamo gia il numero uno per un quarto degli studenti ma, per la prima volta, abbiamo raggiunto il primo
posto anche tra le studentesse.
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For the quarter ended 30.6.25

Personal &
Global Wealth  Corporate Asset  Investment Non-core and
Usbm Management Banking Management Bank Legacy  Group Items Total
Total revenues as reported 6,300 2,336 772 2,966 (82) (180) 12,112
of which: PPA effects and other integration items’ 153 274 152 7 17 596
of which: loss related to an investment in an associate &) 23) 31)
Total revenues (underlying) 6,156 2,085 772 2,815 (83) (198) 11,546
Credit loss expense / (release) 3 114 0 48 2) 0 163
Operating expenses as reported 5,093 1,528 618 2,361 170 (13) 9,756
of which: integration-related expenses and PPA efffects? 383 240 63 121 252 4) 1,055
Operating expenses (underlying) 4,710 1,288 555 2,241 (83) (10) 8,701
Operating profit / (loss) before tax as reported 1,204 695 153 557 (250) (167) 2,193
Operating profit / (loss) before tax (underlying) 1,443 684 216 526 1 (188) 2,683
For the quarter ended 31.3.25
Personal &
Global Wealth  Corporate Asset  Investment Non-core and
Usbm Management Banking Management Bank Legacy  Group Items Total
Total revenues as reported 6,422 2,21 741 3,183 284 (284) 12,557
of which: PPA effects and other integration items’ 165 241 138 30 574
of which: gain related to an investment in an associate 4 71 14
of which: items related to the Swisscard transactions’® 64 64
Total revenues (underlying) 6,253 1,895 741 3,045 284 (314) 11,904
Credit loss expense / (release) 6 53 0 35 7 (1) 100
Operating expenses as reported 5,057 1,551 606 2,427 669 15 10,324
of which: integration-related expenses and PPA efffects? 355 192 73 112 191 3 927
of which: items related to the Swisscard transactions’ 180 180
Operating expenses (underlying) 4,702 1,179 533 2,314 477 12 9,218
Operating profit / (loss) before tax as reported 1,359 607 135 722 (391) (299) 2,132
Operating profit / (loss) before tax (underlying) 1,545 663 208 696 (200) (326) 2,586
For the quarter ended 30.6.24
Personal &
Global Wealth  Corporate Asset  Investment Non-core and
Usb m Management Banking Management Bank Legacy  Group Items Total
Total revenues as reported 6,053 2,272 768 2,803 401 (392) 11,904
of which: PPA effects and other integration items’ 233 246 310 8) 780
Total revenues (underlying) 5,820 2,026 768 2,493 401 (384) 11,124
Credit loss expense / (release) (1) 103 0 6) (1) 0 95
Operating expenses as reported 5,183 1,396 638 2,332 807 (15) 10,340
of which: integration-related expenses and PPA efffects? 523 182 98 245 325 2) 1372
Operating expenses (underlying) 4,660 1,213 540 2,087 481 (13) 8,969
Operating profit / (loss) before tax as reported 871 773 130 477 (405) (377) 1,469
Operating profit / (loss) before tax (underlying) 1,161 710 228 412 (80) (371) 2,060

1 Includes accretion of PPA adjustments on financial instruments and other PPA effects, as well as temporary and incremental items directly related to the integration.

operating expenses directly related to the integration, as well as amortization of intangibles resulting from the acquisition of the Credit Suisse Group.
recorded by Swisscard for the sale of the Credit Suisse card portfolios to UBS.

UBS Group SA, Comunicato, 30 luglio 2025

2 Includes temporary, incremental
3 Represents the gain related to UBS's share of income
4 Represents the expense related to the payment to Swisscard for the sale of the Credit Suisse card portfolios to UBS.
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Selected financial information of the business divisions and Group Items (continued)

Year-to-date 30.6.25
Personal &
Global Wealth  Corporate Asset  Investment Non-core and
Usbm Management Banking Management Bank Legacy Group Items Total
Total revenues as reported 12,722 4,547 1,513 6,149 202 (465) 24,668
of which: PPA effects and other integration items’ 318 514 290 7 47 1,170
of which: gain / (loss) related to an investment in an associate [©) (12) (16)
of which: items related to the Swisscard transactions’ 64 64
Total revenues (underlying) 12,408 3,980 1,513 5,860 201 (512) 23,450
Credit loss expense / (release) 9 167 0 83 6 (1) 263
Operating expenses as reported 10,150 3,078 1,224 4,788 838 2 20,080
of which: integration-related expenses and PPA effects’ 739 432 135 233 444 (1) 1,982
of which. items related to the Swisscard transactions’ 180 180
Operating expenses (underlying) 9,411 2,467 1,088 4,555 395 2 17,918
Operating profit / (loss) before tax as reported 2,563 1,302 289 1,279 (642) (465) 4,325
Operating profit / (loss) before tax (underlying) 2,988 1,347 424 1,222 (199) (513) 5,269
Year-to-date 30.6.24
Personal &
Global Wealth  Corporate Asset  Investment Non-core and
Usbm Management Banking Management Bank Legacy  Group Items Total
Total revenues as reported 12,196 4,695 1,543 5,554 1,402 (747) 24,642
of which: PPA effects and other integration items’ 467 502 603 (12) 1,559
Total revenues (underlying) 11,729 4,193 1,543 4,951 1,402 (735) 23,083
Credit loss expense / (release) (4) 146 0 26 35 (2) 201
Operating expenses as reported 10,228 2,800 1,303 4,496 1,818 (48) 20,597
of which: integration-related expenses and PPA effects’ 928 342 169 387 568 (1) 2392
Operating expenses (underlying) 9,300 2,458 1,134 4,109 1,250 47) 18,205
Operating profit / (loss) before tax as reported 1,972 1,748 241 1,032 (451) (698) 3,844
Operating profit / (loss) before tax (underlying) 2,433 1,588 410 816 17 (687) 4,677

1 Includes accretion of PPA adjustments on financial instruments and other PPA effects, as well as temporary and incremental items directly related to the integration. 2 Represents the gain related to UBS's
share of income recorded by Swisscard for the sale of the Credit Suisse card portfolios to UBS. 3 Includes temporary, incremental operating expenses directly related to the integration, as well as amortization
of intangibles resulting from the acquisition of the Credit Suisse Group. 4 Represents the expense related to the payment to Swisscard for the sale of the Credit Suisse card portfolios to UBS.
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Our key figures

As of or for the quarter ended As of or year-to-date
USD m, except where indlicated 30.6.25 31.3.25 31.12.24 30.6.24 30.6.25 30.6.24
Group results
Total revenues 12,112 12,557 11,635 11,904 24,668 24,642
Credit loss expense / (release) 163 100 229 95 263 201
Operating expenses 9,756 10,324 10,359 10,340 20,080 20,597
Operating profit / (loss) before tax 2,193 2,132 1,047 1,469 4,325 3,844
Net profit / (loss) attributable to shareholders 2,395 1,692 770 1,136 4,087 2,890
Diluted earnings per share (USD)' 0.72 0.51 0.23 0.34 1.23 0.86
Profitability and growth23
Return on equity (%) 109 7.9 3.6 5.4 9.4 6.8
Return on tangible equity (%) 11.8 8.5 3.9 5.9 10.2 7.5
Underlying return on tangible equity (%) 134 10.0 6.6 8.4 11.7 9.2
Return on common equity tier 1 capital (%) 13.5 9.6 4.2 5.9 11.6 7.5
Underlying return on common equity tier 1 capital (%)* 153 11.3 1.2 8.4 133 9.2
Revenues over leverage ratio denominator, gross (%) 3.0 3.3 3.0 3.0 3.1 3.1
Cost / income ratio (%) 80.5 82.2 89.0 86.9 81.4 83.6
Underlying cost / income ratio (%)* 75.4 77.4 81.9 80.6 76.4 78.9
Effective tax rate (%) (9.5) 20.2 25.6 20.0 5.1 23.6
Net profit growth (%) 110.9 (3.6) n.m. (95.8) 414 (89.8)
Resources?
Total assets 1,669,991 1,543,363 1,565,028 1,560,976 1,669,991 1,560,976
Equity attributable to shareholders 89,277 87,185 85,079 83,683 89,277 83,683
Common equity tier 1 capital® 72,709 69,152 71,367 76,104 72,709 76,104
Risk-weighted assets® 504,500 483,276 498,538 511,376 504,500 511,376
Common equity tier 1 capital ratio (%)° 144 14.3 14.3 14.9 14.4 14.9
Going concern capital ratio (%)° 18.2 18.2 17.6 18.0 18.2 18.0
Total loss-absorbing capacity ratio (%)° 37.9 38.7 37.2 38.7 37.9 38.7
Leverage ratio denominator® 1,658,089 1,561,583 1,519,477 1,564,201 1,658,089 1,564,201
Common equity tier 1 leverage ratio (%)° 44 4.4 4.7 4.9 4.4 4.9
Liquidity coverage ratio (%)° 182.3 181.0 188.4 212.0 182.3 212.0
Net stable funding ratio (%) 122.4 124.2 125.5 128.0 122.4 128.0
QOther
Invested assets (USD bn)37 6,618 6,153 6,087 5,873 6,618 5,873
Personnel (full-time equivalents) 105,132 106,789 108,648 109,991 105,132 109,991
Market capitalization'® 113,036 105,173 105,719 101,903 113,036 101,903
Total book value per share (USD)! 28.17 27.35 26.80 26.13 28.17 26.13
Tangible book value per share (USD)! 25.95 25.18 24.63 23.85 25.95 23.85
Credit-impaired lending assets as a percentage of total lending assets, gross (%) 0.9 1.0 1.0 0.9 0.9 0.9
Cost of credit risk (bps)? 10 7 15 6 8 6

1 Refer to the “Share information and earnings per share” section of the UBS Group second quarter 2025 report, available under “Quarterly reporting” at ubs.com/investors, for more information. ~ 2 Refer to
the "Targets, capital guidance and ambitions” section of the UBS Group Annual Report 2024, available under “Annual reporting” at ubs.com/investors, and to the “Recent development” section of the UBS
Group second quarter 2025 report, available under “Quarterly reporting” at ubs.com/investors, for more information about our performance targets. 3 Refer to “Alternative performance measures” in the
appendix to the UBS Group second quarter 2025 report, available under “Quarterly reporting” at ubs.com/investors, for the relevant definition(s) and calculation method(s). 4 Refer to the “Group performance”
section of the UBS Group second quarter 2025 report, available under “Quarterly reporting” at ubs.com/investors, for more information about underlying results. 5 Based on the Swiss systemically relevant
bank framework. Refer to the “Capital management” section of the UBS Group second quarter 2025 report, available under “Quarterly reporting” at ubs.com/investors, for more information. 6 The disclosed
ratios represent quarterly averages for the quarters presented and are calculated based on an average of 61 data points in the second quarter of 2025, 62 data points in the first quarter of 2025, 64 data points
in the fourth quarter of 2024 and 61 data points in the second quarter of 2024. Refer to the “Liquidity and funding management” section of the UBS Group second quarter 2025 report, available under
"Quarterly reporting” at ubs.com/investors, for more information. 7 Consists of invested assets for Global Wealth Management, Asset Management (including invested assets from associates) and Personal &
Corporate Banking. Refer to “Note 31 Invested assets and net new money” in the “Consolidated financial statements” section of the UBS Group Annual Report 2024, available under “Annual reporting” at
ubs.com/investors, for more information. 8 The calculation of market capitalization reflects total shares issued multiplied by the share price at the end of the period.
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Income statement

For the quarter ended % change from Year-to-date
UsDm 30.6.25 31325 30.6.24 1Q25 2Q24 30.6.25 30.6.24
Net interest income 1,965 1,629 1,535 21 28 3,595 3,475
Other net income from financial instruments measured at fair value through profit or loss 3,408 3,937 3,684 (13) (7) 7,346 7,866
Net fee and commission income 6,708 6,777 6,531 (1) 3 13,485 13,023
Other income 30 213 154 (86) (80) 243 278
Total revenues 12,112 12,557 11,904 (4) 2 24,668 24,642
Credit loss expense / (release) 163 100 95 63 72 263 201
Personnel expenses 6,976 7,032 7,119 (1) (2) 14,008 14,068
General and administrative expenses 1,881 2,431 2,318 (23) (19) 4,312 4,731
Depreciation, amortization and impairment of non-financial assets 898 861 903 4 (1) 1,759 1,798
Operating expenses 9,756 10,324 10,340 (6) (6) 20,080 20,597
Operating profit / (loss) before tax 2,193 2,132 1,469 3 49 4,325 3,844
Tax expense / (benefit) (209) 430 293 221 905
Net profit / (loss) 2,402 1,702 1,175 41 104 4,105 2,939
Net profit / (loss) attributable to non-controlling interests 7 10 40 (30) (81) 18 48
Net profit / (loss) attributable to shareholders 2,395 1,692 1,136 42 1M 4,087 2,890

Comprehensive income

Total comprehensive income 5,357 3,345 1,614 60 232 8,703 1,369
Total comprehensive income attributable to non-controlling interests 22 26 18 (15) 21 48 13
Total comprehensive income attributable to shareholders 5,335 3,319 1,596 61 234 8,655 1,356
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Informazioni sul materiale e sulla teleconferenza riguardanti i risultati finanziari

La relazione del secondo trimestre 2025 di UBS, il
comunicato e le slide di presentazione sono disponibili a
partire dalle ore 06.45 CEST, mercoledi 30 luglio 2025 alla
pagina ubs.com/quarterlyreporting.

| risultati del secondo trimestre 2025 di UBS verranno
presentati mercoledi 30 luglio 2025 da Sergio P. Ermotti
(Group Chief Executive Officer), Todd Tuckner (Group Chief
Financial Officer) e Sarah Mackey (Head of Investor
Relations).

UBS Group SA

Contatto per gli investitori

Svizzera: +41 44 234 41 00
Americhe +1212 882 57 34

Contatto per i media

Svizzera: +41 44 234 85 00
Regno Unito: +44 207 567 47 14
Americhe: +1 212 882 58 58
APAC: +852 297 182 00
ubs.com

UBS Group SA, Comunicato, 30 luglio 2025

Orari della presentazione

09.00 CEST
08.00 BST
03.00 US EDT

Web audio

La presentazione per gli analisti puo essere seguita
in diretta streaming su ubs.com/quarterlyreporting

con uno slideshow simultaneo.

Replica web

Una replica della registrazione audio della
presentazione dei risultati sara disponibile alla
pagina ubs.com/investors piu tardi nel corso della

giornata.
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Nota cautelativa in merito a dichiarazioni previsionali

Il presente comunicato contiene affermazioni che costituiscono «dichiarazioni previsionali» comprese, a titolo non esaustivo, le prospettive del management
in merito ai risultati finanziari di UBS, affermazioni relative al previsto effetto di transazioni e iniziative strategiche sull’attivita e sullo sviluppo futuro di UBS
e scopi o progetti al fine di raggiungere obiettivi sul clima, sulla sostenibilita e altri obiettivi sociali. Queste dichiarazioni previsionali riflettono la valutazione,
le aspettative e gli obiettivi di UBS in merito alle questioni descritte. Tuttavia, gli sviluppi e i risultati effettivi potrebbero differire sostanzialmente dalle
aspettative di UBS a causa di vari rischi, incertezze e altri importanti fattori. In particolare, I'economia globale potrebbe essere colpita negativamente dalle
crescenti tensioni politiche tra le potenze mondiali, comprese quelle relative ai dazi e alle barriere commerciali e dai conflitti armati in corso in Medio Oriente,
nonché il protrarsi della guerra tra Russia e Ucraina. L'acquisizione di Credit Suisse Group da parte di UBS ha modificato in modo sostanziale le nostre
prospettive e la nostra direzione strategica e ha introdotto nuove sfide operative. Si prevede che I'integrazione delle entita di Credit Suisse nella struttura di
UBS dovrebbe durare fino al 2026 e rappresenta un rischio operativo ed esecutivo significativo, tra cui i rischi che UBS non sia in grado di conseguire le
riduzioni dei costi e altri vantaggi aziendali previsti dall'operazione, che possa sostenere costi piu elevati per eseguire I'integrazione di Credit Suisse e che
I'attivita acquisita possa portare a rischi o passivita maggiori del previsto. A seguito del fallimento di Credit Suisse, la Svizzera sta valutando la possibilita di
apportare modifiche significative al proprio regime patrimoniale, di risoluzione e di regolamentazione che, se adottate, aumenterebbero significativamente
i requisiti patrimoniali o imporrebbero altri costi a UBS. Questi fattori creano un‘incertezza significativamente maggiore sulle dichiarazioni previsionali. Altri
fattori che generalmente possono influire sui nostri risultati, le nostre capacita di raggiungere i nostri piani, le nostre prospettive e altri obiettivi includono
ugualmente, ma non si limitano a: (i) il grado di successo di UBS nell’attuare i propri piani strategici, comprese le sue iniziative di riduzione dei costi e di
efficienza e la propria capacita di gestire i suoi livelli di attivi ponderati in funzione del rischio (RWA) e il denominatore dell’indice di leva finanziaria (LRD), il
suo coefficiente di copertura della liquidita e di altre risorse finanziarie, comprese le variazioni delle attivita e delle passivita RWA derivanti da una maggiore
volatilita del mercato e dalle dimensioni del Gruppo unito; (ii) il grado di successo di UBS nell'attuazione di adattamenti delle proprie attivita per allinearsi ai
mutamenti delle condizioni di mercato, regolamentari e di ulteriori condizioni; (iii) I'inflazione e la volatilita dei tassi d'interesse nei principali mercati; (iv)
I'andamento riguardo alle condizioni macroeconomie e dei mercati nei quali UBS opera o verso cui & esposta, incluse le fluttuazioni delle quotazioni o della
liquidita, degli spread creditizi, dei tassi di cambio, dei mercati immobiliari residenziali e commerciali, le condizioni economiche generali e le modifiche alle
politiche commerciali nazionali sulla posizione finanziaria o sul merito creditizio dei clienti e delle controparti di UBS, nonché dal clima di fiducia dei clienti
e dal loro livello di attivita; (v) cambiamenti nella disponibilita di capitale e di finanziamenti, incluse eventuali variazioni negative degli spread creditizi e dei
rating di UBS, nonché la disponibilita e i costi di finanziamento per ottemperare ai requisiti relativi al debito che risponde ai requisiti riguardanti la capacita
di assorbimento totale delle perdite (TLAC); (vi) cambiamenti delle politiche monetarie della banca centrale o nell'implementazione della legislazione
finanziaria e nella regolamentazione in Svizzera, negli Stati Uniti, nel Regno Unito, nell’UE e in altri centri finanziari che hanno imposto, portato o che in
futuro potrebbero condurre a requisiti patrimoniali, TLAC, leverage ratio, coefficiente di finanziamento stabile netto, requisiti di liquidita e di finanziamento,
requisiti di resilienza operativa pil severi, maggiori requisiti fiscali, ulteriori imposte, vincoli alle attivita consentite, limiti sulla remunerazione, limiti al
trasferimento di capitali, liquidita e condivisione dei costi operativi all'interno del Gruppo o altre misure, e I'effetto che questi avranno o avrebbero sulle
attivita di UBS; (vii) I'abilita di UBS di implementare con successo la capacita di risanamento e di liquidazione e i requisiti regolamentari in materia nonché
I'eventuale bisogno di apportare ulteriori cambiamenti riguardo alla struttura dell’entita giuridica o del modello di booking di UBS in risposta a requisiti legali
o regolamentari inclusi requisiti e standard piu elevati derivanti dall'acquisizione di Credit Suisse Group; (viii) la capacita di UBS di mantenere e migliorare i
suoi sistemi e controlli adeguati per garantire il rispetto delle sanzioni in modo tempestivo e per il rilevamento e la prevenzione del riciclaggio di denaro al
fine di soddisfare i requisiti normativi e le aspettative in continua evoluzione in particolare nelle attuali turbolenze geopolitiche; (ix) I'incertezza derivante da
tensioni interne in alcune delle principali economie; (x) cambiamenti relativi alla posizione concorrenziale di UBS, tra cui la possibilita che differenze nei
requisiti patrimoniali o di altro tipo tra i maggiori centri finanziari si ripercuotano negativamente sulla capacita di UBS di competere in alcune linee d'affari;
(xi) cambiamenti degli standard di condotta applicabili alle nostre attivita a causa di possibili nuove regolamentazioni o dell'implementazione di norme
esistenti, incluse le misure per imporre nuovi e piu rigidi doveri in riferimento all'interazione con clienti e all’esecuzione e gestione di transazioni per clienti;
(xii) la responsabilita a cui UBS puo essere esposta, o i possibili vincoli o sanzioni che le autorita di regolamentazione potrebbero imporre a UBS a seguito di
contenziosi, vertenze contrattuali e indagini, inclusa la potenziale esclusione da alcuni business, le multe potenzialmente elevate o le sanzioni pecuniarie o
la perdita di licenze o di privilegi dovuta a sanzioni delle autorita di regolamentazione o del governo, nonché I'effetto che i contenziosi legali, le questioni
regolamentari e simili producono sulla componente di rischio operativo degli attivi ponderati in funzione del rischio (RWA); (xiii) la capacita di UBS di
mantenere e attrarre i collaboratori necessari a generare ricavi e a gestire, sostenere e controllare le sue attivita; una capacita che pud essere influenzata da
fattori competitivi; (xiv) cambiamenti nei principi e nelle politiche contabili o tributarie, nelle rilevazioni e interpretazioni contabili, che hanno un’influenza
sul riconoscimento di profitti o perdite, sulla valutazione dell’aviamento, nell’identificazione di crediti d'imposta differiti e altri aspetti; (xv) la capacita di
UBS di implementare nuove tecnologie e tecniche d'affari, compresi servizi e tecnologie digitali, I'intelligenza artificiale e altre tecnologie, e la capacita di
competere con successo sul mercato con fornitori di servizi finanziari esistenti e nuovi, tra i quali alcuni che non sono regolamentati nella stessa misura; (xvi)
limitazioni dell’efficacia dei processi interni di UBS in materia di gestione, controllo, misurazione e modellizzazione del rischio e dei modelli finanziari in
generale; (xvii) il verificarsi di carenze operative, quali: frodi, cattiva condotta, trading non autorizzato, criminalita finanziaria, attacchi informatici, fughe di
dati e avarie dei sistemi, il cui rischio & aumentato con livelli persistentemente elevati di minacce di attacchi informatici; (xviii) restrizioni in merito alla capacita
di UBS Group SA, UBS SA e le societa controllate regolamentate di UBS SA di effettuare pagamenti o restituzione di capitale, incluse restrizioni per le
sussidiarie in merito alla loro capacita di concedere prestiti o garanzie, sia in modo diretto sia in modo indiretto, o, in caso di difficolta finanziarie, dovute
all'esercizio da parte della FINMA o dei regolatori delle attivita operative di UBS in altri Paesi dei propri ampi poteri regolamentari in merito a misure
protettive, di ristrutturazione e di liquidazione; (xix) il grado in cui i cambiamenti relativi alla regolamentazione, al capitale o alla struttura giuridica, ai risultati
finanziari o ad altri fattori possono influenzare la capacita di UBS nel mantenere il suo obiettivo dichiarato di restituzione di capitale; (xx) I'incertezza sulla
portata delle azioni che possono essere richieste da UBS, dai governi e da altri perché UBS possa raggiungere gli obiettivi relativi alle questioni climatiche,
ambientali e sociali, nonché la natura evolutiva della scienza e dei settori sottostanti e la crescente divergenza tra i modelli normativi; (xxi) I'abilita di UBS di
accedere ai mercati dei capitali; (xxii) I'abilita di UBS di riprendersi con successo da una catastrofe o da un altro problema di continuita operativa a causa di
uragani, inondazioni, terremoti, attacchi terroristici, guerre, conflitti, pandemie, violazioni della sicurezza, attacchi informatici, interruzioni di corrente, guasti
alle telecomunicazioni o altri eventi naturali o causati dall'uomo; (xxiii) I'effetto che questi o altri fattori o eventi imprevisti, compresi i resoconti dei media e
le speculazioni, possono avere sulla reputazione di UBS e le ulteriori conseguenze che questo pud avere sulla sua attivita e performance. La sequenza con
la quale si presentano i summenzionati fattori non indica la loro probabilita nel manifestarsi o la rilevanza delle loro conseguenze. L'attivita e la performance
finanziaria di UBS potrebbero essere influenzate da altri fattori identificati nei suoi documenti registrati e nei suoi rapporti passati e futuri, inclusi quelli
depositati presso la US Securities and Exchange Commission (la SEC). Ulteriori dettagli circa tali fattori sono riportati nei documenti forniti da UBS e in quelli
depositati da UBS presso la SEC, incluso le Relazioni Annuali di UBS Group SA e UBS SA sul Modulo 20-F per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024. UBS
non é soggetta ad alcun obbligo (e nega espressamente ogni obbligo) di aggiornare o modificare le proprie dichiarazioni basate su previsioni future a seguito
di nuove informazioni, eventi futuri o altro.

UBS Group SA, Comunicato, 30 luglio 2025 Pagina 16 di 17



Media Relations
l | B S Tel. +41 44 234 85 00

Arrotondamento

Le cifre presentate in questo comunicato, se sommate, possono non dare il risultato totale esatto indicato nelle tabelle e nel testo. Le percentuali e le variazioni
percentuali pubblicate nel testo e nelle tabelle sono calcolati sulla base delle cifre non arrotondate. Variazioni assolute tra i periodi di segnalazione fornite nel
testo che possono essere ricavate dai numeri nelle relative tabelle sono calcolate sulla base di cifre arrotondate.

Tabelle

Nelle tabelle, i campi vuoti indicano in genere la loro non applicabilita o che la presentazione di qualsiasi contenuto non sarebbe significativo o che le informazioni
non sono disponibili alla data relativa o per il periodo relativo. Un valore pari a zero indica in genere che il dato corrispondente & zero su base effettiva o
arrotondata. Valori pari a zero su base arrotondata possono essere negativi o positivi su base reale.

Siti web
Nel presente comunicato gli indirizzi di siti web sono forniti unicamente a titolo di informazione e non vanno intesi come link. UBS non ha incorporato i contenuti
dei siti web in questo comunicato.

Lingua

Parti di questo documento sono pubblicate in versione italiana per facilitarne la fruizione da parte del lettore. In caso di divergenze con il testo originale in inglese,
quest'ultimo prevale.
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