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Stimati Azionisti,

Nel primo trimestre 2015 si sono susseguiti pit eventi che han-
no influito sui mercati e sul contesto macroeconomico di quan-
ti se ne verifichino in genere in un intero anno. Le tensioni geo-
politiche hanno continuato a persistere e, fatto cruciale, le
politiche divergenti delle banche centrali si sono manifestate in
modo del tutto inedito. La Banca nazionale svizzera ha abolito
la soglia minima di cambio del franco di CHF 1.20 per un euro
e, per la prima volta dagli anni '70, ha introdotto tassi d'interes-
se negativi, mentre la Banca centrale europea ha varato un pro-
gramma di allentamento quantitativo su vasta scala. Al contempo,
le aspettative d’'innalzamento dei tassi d’interesse statunitensi
sono perdurate, il che ha rafforzato le pressioni al rialzo sul dol-
laro USA. La volatilita si e attestata a livelli elevati per molte
classi di attivi, e talvolta, ha raggiunto picchi estremi sui merca-
ti valutari, mentre i listini azionari hanno continuato a mostrare
una dinamica rialzista.

Tutte le nostre divisioni hanno superato queste sfide con suc-
cesso. Al contempo, abbiamo continuato a dimostrare la nostra
grande capacita reddituale e |'attitudine a produrre risultati po-
sitivi per i nostri clienti nelle piu svariate condizioni di mercato.
Questo buon andamento si ¢ riflesso in un utile ante imposte
rettificato' del Gruppo di CHF 2268 milioni. Un ottimo risultato,
considerando in particolare la gia citata volatilita dei tassi di
cambio, gli effetti della conversione di valuta e il perdurante
impatto dei tassi d'interesse, da bassi a negativi, sulla nostra
attivita. Abbiamo riportato un utile netto di competenza degli
azionisti pari a CHF 1977 milioni e un utile diluito per azione di
CHF 0.53. | dati del primo trimestre dimostrano che i nostri
clienti apprezzano la nostra consulenza, e che registriamo con-
siderevoli successi nelle aree in cui decidiamo di operare.

La solidita patrimoniale continua a costituire la base del nostro
successo. Abbiamo mantenuto la nostra posizione di societa
meglio capitalizzata tra i maggiori istituti bancari a livello globa-
le, con un coefficiente patrimoniale Common Equity Tier 1 ad
applicazione integrale secondo Basilea Ill del 13,7% alla fine di
marzo. Nel trimestre in rassegna, UBS Group SA ha raccolto
CHF 3,5 miliardi di capitale aggiuntivo di classe 1 (AT1) nell’am-
bito della sua prima transazione sui mercati dei capitali. Soprat-
tutto in virtu di questa operazione e degli utili non distribuiti,
alla fine del trimestre I'indice di leva finanziaria per le banche
svizzere di rilevanza sistemica ad applicazione integrale (Leve-
rage ratio Swiss SRB) & salito al 4,6%. Gli strumenti AT1 costitui-
ranno un elemento importante della nostra futura struttura
patrimoniale, poiché conferiscono la flessibilita necessaria per
adattarci rapidamente e di volta in volta ai nuovi requisiti rego-
lamentari soggetti a continue modifiche. La nostra strategia
chiara ci consente di concentrarci sullo sviluppo delle nostre di-
visioni e sulla generazione di rendimenti robusti e sostenibili.
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L'efficienza & un altro fattore chiave per il nostro successo, per-
tanto perseguiamo i nostri ambiziosi obiettivi di riduzione dei
costi mentre ci troviamo di fronte a obblighi regolamentari sem-
pre piu rigidi. Inoltre, nel corso dei prossimi anni promuoveremo
la crescita mediante una serie di considerevoli investimenti in
tecnologia. Tutti questi progetti sono stati concepiti per creare
valore a lungo termine per i nostri azionisti e, al contempo, per
migliorare continuamente la qualita dei servizi offerti ai clienti.

Analizzando in maggiore dettaglio I'andamento del primo tri-
mestre, le nostre divisioni di gestione patrimoniale hanno, com-
plessivamente, registrato I'utile ante imposte rettificato' trime-
strale piu elevato dal 2008. Wealth Management ha riportato
un utile ante imposte rettificato' di CHF 856 milioni, il migliore
risultato trimestrale dal 2008. Il dato include un aumento dei
proventi operativi ascrivibile perlopiu alla crescita dei proventi
basati sulle transazioni. | costi operativi sono diminuiti, favoren-
do la solida performance in termini di ricavi della divisione. An-
che la raccolta netta ha mostrato un andamento robusto, atte-
standosi a CHF 14,4 miliardi grazie agli afflussi netti di nuovi
capitali di alta qualita provenienti da tutte le regioni, in partico-
lare dalla regione Asia Pacifico e, soprattutto, dalle attivita sia
nazionali che internazionali europee.

Wealth Management Americas ha archiviato un altro risulta-
to trimestrale da record, conseguendo un utile ante imposte
rettificato’ pari a USD 293 milioni sostenuto dal calo dei costi
operativi. La produttivita dei consulenti finanziari & stata la piu
elevata del settore. La raccolta netta si e attestata a USD 4,8
miliardi e riflette gli afflussi netti apportati dai consulenti finan-
ziari impiegati da UBS da oltre un anno. Il patrimonio investito
ha raggiunto un record in termini di dollari USA, in linea con
I'andamento positivo del mercato e degli afflussi netti di nuovi
capitali. Il volume dei prestiti ha continuato a mostrare una cre-
scita sostenibile, alimentata dall’aumento dei depositi.

Retail & Corporate ha ottenuto un utile ante imposte rettifica-
to' di CHF 443 milioni, il migliore risultato della divisione rag-
giunto nel primo trimestre degli ultimi cinque anni. | proventi
operativi si sono confermati solidi, riflettendo la diminuzione
delle perdite su crediti oltre all'aumento dei proventi netti da
interessi e basati sulle transazioni, poiché le misure intraprese in
materia di prezzi per prestiti e depositi hanno contribuito a con-
trobilanciare I'impatto avverso del contesto dei tassi d'interesse.
| costi operativi sono diminuiti, nella maggior parte dei casi a
causa delle minori spese generali e amministrative.

Global Asset Management ha registrato un utile ante impo-
ste rettificato’ di CHF 186 milioni, il migliore risultato trimestra-
le della divisione dal 2009. | proventi operativi sono aumentati,



Primo trimestre 2015

5 maggio 2015

principalmente grazie alle solide commissioni sulla performance
dei fondi O'Connor e A&Q. | costi operativi sono diminuiti, so-
prattutto a causa dei minori oneri per accantonamenti per con-
tenziosi legali, questioni regolamentari e simili. Esclusi i flussi
relativi al mercato monetario, la raccolta netta ha mostrato un
andamento robusto raggiungendo la quota di CHF 7,5 miliardi,
comprensivi di CHF 5,1 miliardi di afflussi netti provenienti dai
clienti delle divisioni di gestione patrimoniale e destinati princi-
palmente a investimenti alternativi, fondi multi-asset e azioni.

Investment Bank ha riportato un utile ante imposte rettifi-
cato' di CHF 844 milioni, un ottimo risultato che testimonia il
vigore e la capacita di registrare una performance costante del
nostro modello diversificato e incentrato sulla clientela. Impron-
tando la propria attivita su una rigorosa gestione del rischio,
Investor Client Services ha ottenuto ricavi solidi, pari a CHF 1863
milioni, senza alterare il nostro profilo di rischio. Inoltre, la divi-
sione ha tratto vantaggio da un aumento della volatilita dei
mercati e dall'intensa attivita della clientela, che hanno favorito
la performance a livello di cambi, tassi e crediti, derivati aziona-
ri e servizi di finanziamento globali. | ricavi di Corporate Client
Solutions sono salitia CHF 801 milioni in un contesto caratteriz-
zato da progressi compiuti negli ambiti Debt Capital Markets,
Equity Capital Markets e Financing Solutions. Il rendimento an-
nualizzato rettificato' del patrimonio attribuito e risultato pari al
46,2%. Inoltre, siamo fieri di poter riferire che International
Financing Review, la principale rivista specializzata del mercato
internazionale dei capitali, ha nominato Investment Bank «Equi-
ty Derivatives House of the Year 2014».

A seguito di una riorganizzazione, il 1° gennaio 2015 Corpo-
rate Center — Core Functions e stato diviso in due nuove unita:
Corporate Center — Services e Corporate Center — Group Asset
and Liability Management. Nel primo trimestre Corporate
Center — Services ha registrato un utile ante imposte di
CHF 263 milioni sulla base dei dati pubblicati. La plusvalenza
sulla vendita di immobili e crediti propri & stata in parte neutra-
lizzata da un aumento degli oneri per il risanamento immobilia-
re. Corporate Center — Group Asset and Liability Manage-
ment ha riportato un utile ante imposte pari a CHF 122 milioni,
al netto delle allocazioni di ricavi ammontanti a CHF 289 milioni
a favore di divisioni e di altre unita d'affari del Corporate Cen-
ter. | proventi non distribuiti sono aumentati, soprattutto in re-
lazione alle attivita di copertura (hedging). Corporate Center
- Non-core and Legacy Portfolio ha registrato una perdita
ante imposte di CHF 251 milioni, con gli attivi ponderati in fun-
zione del rischio ad applicazione integrale secondo Basilea IlI
stabili a CHF 36 miliardi e il denominatore del leverage ratio
Swiss SRB in calo da CHF 93 miliardi a CHF 84 miliardi.

Inoltre, a testimoniare il nostro impegno nell’ambito della respon-
sabilita sociale delle imprese, la UBS Optimus Foundation, fonda-

zione dedicata al finanziamento di programmi ad alto impatto a
favore della sicurezza, della salute e dell’istruzione dei bambini, di
recente ha awiato una collaborazione con I'ONU e con alcune
delle maggiori organizzazioni filantropiche per lanciare il Power of
Nutrition. Questo fondo pionieristico permette ai nostri clienti di
contribuire alla raccolta di USD 1 miliardo da destinare a program-
mi di vasta portata per far fronte alla denutrizione e migliorare la
salute e I'istruzione dei bambini in alcuni dei paesi pit poveri del
mondo. Inoltre, per quanto riguarda le donazioni volte a sostenere
i soccorsi alle popolazioni colpite dal terremoto in Nepal, I'azienda
dona lo stesso importo raccolto fino al tetto massimo di CHF 1
milione. | fondi donati saranno utilizzati principalmente per assi-
stere bambini e donne incinte vittime del sisma e verranno am-
ministrati dalla UBS Optimus Foundation. Le donazioni possono
essere effettuate tramite il link www.ubs.com/optimus.

L'impegno civile della nostra azienda ha ricevuto ulteriori gradi-
ti riconoscimenti dall’esterno: RobecoSAM ci ha nominato Sil-
ver Class per la sostenibilita e ci ha collocato nella rosa delle tre
migliori aziende del settore nella sua valutazione per quanto ri-
guarda la sostenibilita aziendale. Abbiamo continuato il nostro
lavoro in questo ambito con la pubblicazione della ricerca «Ad-
ding value(s) to investing», che aiuta gli investitori a orientarsi in
un settore in evoluzione come quello degli investimenti sosteni-
bili. La nostra dedizione in tal senso non solo riflette il crescente
interesse della nostra clientela verso il tema della sostenibilita,
ma evidenzia anche il nostro impegno in favore di questioni
sociali e contribuisce ad attrarre giovani talenti verso la nostra
banca. UBS é stata nominata datore di lavoro ideale nel settore
dei servizi finanziari per il terzo anno consecutivo ed & arrivata
complessivamente al secondo posto nel sondaggio dell’azienda
di ricerca e branding Universum condotto tra oltre 12000 stu-
denti universitari in Svizzera.

Vi attendiamo, stimati azionisti, alla prima Assemblea generale
ordinaria della nostra holding capogruppo per il Gruppo, UBS
Group SA, che siterra il 7 maggio 2015. In quell’occasione sarete
chiamati a votare sulla proposta di aumentare del 100% il divi-
dendo ordinario per il 2014 a CHF 0.50 per azione. Inoltre, deci-
derete in merito a una restituzione di capitale supplementare una
tantum di CHF 0.25 per azione da effettuare una volta conclusa
con successo |'acquisizione di tutte le azioni di UBS SA nell’ambi-
to della fondazione di UBS Group SA. Inoltre, a seguito dell’im-
plementazione di una nuova ordinanza riguardante tutte le so-
cieta quotate in borsa in Svizzera, avrete inoltre I'opportunita di
esprimere un voto vincolante sulla remunerazione del Consiglio
di amministrazione e del Direttorio del Gruppo. Cogliamo, infine,
I'occasione per ringraziare Helmut Panke per il prezioso contribu-
to dato alla nostra azienda: dopo 11 anni in veste di membro del
Consiglio di amministrazione, Helmut Panke lascera il Consiglio
di amministrazione in occasione dell’Assemblea generale ordina-
ria di quest’anno.
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Prospettive — All'inizio del secondo trimestre del 2015 persi-
stono molte delle sfide macroeconomiche e questioni geopoliti-
che di fondo gia messe in evidenza qualche tempo fa, che diffi-
cilmente potranno essere risolte nel prossimo futuro. Stiamo
mettendo in pratica una serie di misure per allineare i prezzi per
la gestione di alcuni conti di Wealth Management, alla luce del
contesto dei tassi d'interesse in Svizzera e in alcune parti d'Eu-
ropa. Escludendo alcuni potenziali deflussi associati a queste
iniziative, prevediamo che le nostre divisioni di gestione patri-
moniale continueranno a registrare una raccolta netta positiva
anche nel secondo trimestre. Pertanto, nonostante le criticita
attuali e quelle che si presenteranno, continueremo a mante-
nere il nostro impegno volto ad attuare la nostra strategia, per

garantire il successo a lungo termine della banca e offrire rendi-
menti sostenibili ai nostri azionisti.

Cordiali saluti

F > ||

Axel A. Weber Sergio P. Ermotti
Presidente del Consiglio Group Chief Executive Officer
di amministrazione

1 Per maggiori informazioni sui risultati rettificati si rimanda alla sezione «Group performance» della relazione finanziaria per il primo trimestre 2015.
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Contatti

Centrale telefonica

Zurigo +41-44-234 1111
Londra +44-20-7568 0000
New York +1-212-821 3000
Hong Kong +852-2971 8888
www.ubs.com/contact

Investor Relations

UBS Group SA, Investor Relations
Casella postale, CH-8098 Zurigo, Svizzera

investorrelations@ubs.com
www.ubs.com/investors

Hotline +41-44-234 4100
New York +1-212-882 5734
Fax (Zurigo) +41-44-234 3415

Media Relations
www.ubs.com/media

Zurigo +41-44-234 8500
mediarelations@ubs.com

Londra +44-20-7567 4714
ubs-media-relations@ubs.com

New York +1-212-882 5857
mediarelations-ny@ubs.com

Hong Kong +852-2971 8200
sh-mediarelations-ap@ubs.com

Company Secretary

UBS Group SA, Company Secretary
Casella postale, CH-8098 Zurigo, Svizzera

sh-company-secretary@ubs.com

Hotline +41-44-235 6652
Fax +41-44-235 8220

Shareholder Services

Responsabile della registrazione delle azioni
nominative globali.

UBS Group SA, Shareholder Services
Casella postale, CH-8098 Zurigo, Svizzera

sh-shareholder-services@ubs.com

Hotline +41-44-235 6652
Fax +41-44-235 8220

US Transfer Agent

Per tutte le richieste relative alle azioni
nominative globali negli Stati Uniti.

Computershare
P.O. Box 30170, College Station
TX 77842, USA

Per le richieste inoltrate online da parte degli
azionisti: https://Awww-us.computershare.com/
investor/Contact

Chiamate dagli USA +1 866-541 9689
Chiamate da fuori gli USA +1-201-680 6578
Fax +1-201-680 4675




3 UBS

| nostri principali dati finanziari per il primo trimestre 2015

Andamento dell’azione UBS

Primo trimestre 2015 Dal 2013
Azione UBS CHF DJ Banks Titans Index CHF 1.1.2015-31.3.2015 Azione UBS CHF DJ Banks Titans Index CHF 1.1.2013 - 31.3.2015
110% 175%
100% 150%
90%
100%
80% _—
Rappresenta il prezzo delle azioni di UBS SA fino al 27 novembre 2014 e
70% 50% di UBS Group SA a partire dal 28 novembre 2014 in avanti
Gennaio 2015 Febbraio 2015 Marzo 2015 1713 2113 3113 4113 1714 2114 3114 4T14 1T15
Risultati del Gruppo
Dati al o per il trimestre conclusosi il
in milioni di CHE salvo altrimenti indicato 31.3.15 31.12.14 31.3.14
Proventi operativi 8 841 6746 7258
Costloperat|w6134 ............... Can Sae
Ut||e/(perd|ta)operatwo/aante|mposte2708 ................. TR, s
Ut||e/(perd|ta)netto/ad\ competenza degll RN UBSGroup G Ty g o
Utile diluito per azione (CHF)' 0.53 0.23 0.27
Indicatori chiave di performance?
Redditivita
S delpammomotanglblle (%) ...................................................................................... ; 78 .................. 5 O ................ : 02 .
e Iordodegllattlw (%) .............................................................................................. 34 .................. 26 ................. 29 .
Rapporto g i‘c‘a{v'i'('d/o') ..................................................................................................... 69 yo 932 ................ '8‘1‘,‘1' .
Crescita
e 'r{ét't'a'd‘e‘ll"ﬁiillé'("’/'n') .................................................................................................. : 304 e 126 ................ : 49 .
e i pI e Managem - 4(4%.) .................................................. 3 g 17 .................. 29 .
Risorse
o patnmomaleCommonEqunyTler 1(app||ca2|onemtegrale %)43 ..................................................... 137 e 134 ................ : 32 .
'Lé‘v‘e'r'a'g'e' s (app i graduale .%.).4 ...................................................................................... 5 R 54 ................. 50 .

Ulteriori informazioni

Redditivita

Rendimento lordo degli attivi ponderati in funzione del rischio (%)° 16,1 12,3 12,6
Risorse

Fondi propri di competenza degli azionisti di UBS Group SA 52359 50 608 49 023
Patrimonio Common Equity Tier 1 (applicazione integrale)? 29 566 28 941 29937

Liquidity Coverage Ratio (%)® 122 123 110

1 Per ulteriori informazioni, si rimanda alla nota 9 «Earnings per share (EPS) and shares outstanding» nella sezione «Financial information» della relazione finanziaria del primo trimestre 2015. 2 Per le definizio-
ni dei nostri indicatori chiave di performance si rimanda alla sezione «Measurement of performance» del nostro rapporto d'esercizio 2014. 3 In base alle direttive di Basilea Il applicabili per le banche svizzere di
rilevanza sistemica (SRB). Per ulteriori informazioni, si rimanda alla sezione «Capital management» della relazione finanziaria del primo trimestre 2015. 4 Ai sensi della regolamentazione applicabile per le banche
svizzere di rilevanza sistemica (SRB). Per ulteriori informazioni, si rimanda alla sezione «Capital management» della relazione finanziaria del primo trimestre 2015. 5 Gli attivi ponderati in funzione del rischio si
basano sulle direttive di Basilea Ill (applicazione graduale). 6 Per ulteriori informazioni, si rimanda alla sezione «Liquidity and funding management» della relazione finanziaria del primo trimestre 2015. | dati per
il periodo antecedente il 31 marzo 2015 sono da intendersi proforma.
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Ulteriori informazioni (continua)

Dati al o per il trimestre conclusosi il
in milioni di CHE, salvo altrimenti indicato 31.3.15 31.12.14 31.3.14

Valore contabile tangibile per azione (CHF)? 12.59 12.14 11.41

1 Gli attivi investiti del Gruppo comprendono gli attivi investiti di Retail & Corporate. 2 Per ulteriori informazioni, si rimanda alla sezione «UBS shares» della relazione finanziaria del primo trimestre 2015.

Risultati per divisione e Corporate Center

in milioni di CHF Totale proventi operativi Totale costi operativi Utile/(perdita) operativo/a ante imposte
Variazione Variazione Variazione
Per il trimestre conclusosi il 31.3.15 31.12.14 % 31.3.15 31.12.14 % 31.3.15 31.12.14 %
Wealth Management 2247 2004 12 1296 1359 (5) 951 646 47
Weaith Management F B ) (.4.) ........ Ciae e (.7.) .......... Seg R o
o & Corporat R G79 G e ey G (.4.) .......... FEEEEE R e
Ciobal Aeeot Managem R g G SR SR AR ( : 7) .......... qes e o
[ Seee T Tem SR B e U RIHEUR S S e S
Corporate G S g (478) ........................ g R ( .2.1.) .......... O (.1. .1.1.2.) ...............
T o REE S R e ey (779) ...............
d/chroupALM .................................... B (201)(4)6 ........................ oy (208) ...............
RS Legacy G (80) ......... (367) ........... ( 78) .......... dgp P / 53) ......... (251) ......... (725) ........... p 65)
UBS 8 841 6 746 31 6134 6342 (3) 2708 404 570

Nota cautelativa in merito a dichiarazioni previsionali | Il presente documento contiene affermazioni che costituiscono «dichiarazioni previsionali» comprese, a titolo non esaustivo,
le prospettive del management in merito ai risultati finanziari di UBS e affermazioni relative al previsto effetto di transazioni e iniziative strategiche sull'attivita e sullo sviluppo futuro di UBS. Queste
dichiarazioni previsionali riflettono la valutazione e le aspettative di UBS in merito alle questioni descritte. Tuttavia, gli sviluppi e i risultati effettivi potrebbero differire sostanzialmente dalle aspetta-
tive di UBS a causa di vari rischi, incertezze e altri importanti fattori. A titolo esemplificativo e non esaustivo, questi fattori comprendono: (i) il grado di successo di UBS nell'attuazione dei propri
piani strategici annunciati comprese le sue iniziative di riduzione dei costi e di efficienza e la prevista ulteriore riduzione degli attivi ponderati in funzione del rischio e del denominatore dell'indice di
leva finanziaria secondo Basilea Ill, nonché il mantenimento del suo obiettivo dichiarato in merito alla restituzione di capitale; (i) I'andamento dei mercati in cui UBS opera o verso cui € esposta, in-
cluse le fluttuazioni delle quotazioni o della liquidita, degli spread creditizi, dei tassi di cambio e dei tassi d'interesse e I'effetto esercitato dalle condizioni economiche e dagli sviluppi di mercato
sulla posizione finanziaria o sul merito creditizio dei clienti e delle controparti di UBS, e il grado di successo di UBS nell'attuazione di adattamenti delle sue attivita per allinearsi ai mutamenti delle
condizioni di mercato, in materia regolamentare nonché di ulteriori condizioni; (iii) cambiamenti nella disponibilita di capitale e di finanziamenti, incluse le eventuali variazioni degli spread creditizi e
dei rating di UBS o derivanti dai requisiti relativi alla riduzione del debito o al capitale in grado di assorbire perdite; (iv) cambiamenti nell'attuazione o nell'implementazione della legislazione finan-
ziaria e nella regolamentazione in Svizzera, negli Stati Uniti, nel Regno Unito e in altri centri finanziari, che possono imporre requisiti patrimoniali (leverage ratio inclusa), di liquidita piu severi, mag-
giori requisiti fiscali, ulteriori imposte, vincoli alle attivita consentite, limiti sulla remunerazione o altre misure; (v) incertezza circa quando e in che misura I'Autorita federale di vigilanza sui mercati
finanziari (FINMA) approvera una riduzione della maggiorazione degli attivi ponderati in funzione del rischio derivante dall’analisi supplementare per il calcolo del capitale necessario a far fronte ai
rischi operativi stabilita di comune accordo tra UBS e la FINMA, o quando e in che misura approvera una riduzione limitata dei requisiti patrimoniali in sequito a misure volte a diminuire il rischio di
liquidabilita; (vi) il grado di successo di UBS in merito all'attuazione dell'annunciato trasferimento delle attivita a UBS Switzerland SA, all'istituzione di una societa di holding intermediaria americana
e all'implementazione delle norme prudenziali statunitensi rafforzate, nonché al completamento della procedura di squeeze-out in merito agli azionisti di minoranza di UBS SA, e al cambiamento del
modello operativo di UBS Limited e ulteriori possibili cambiamenti che UBS attuera, relativi alla struttura dell’entita giuridica o del modello operativo, incluso le possibili conseguenze di tali cambia-
menti e 'eventuale bisogno di attuare ulteriori cambiamenti riguardo alla struttura dell'entita giuridica o del modello di booking del Gruppo UBS in risposta a requisiti legali o regolamentari, inclusi
i requisiti patrimoniali, i requisiti di capacita di risanamento e di liquidazione e le proposte avanzate dalla Svizzera o da altri Paesi circa una riforma strutturale obbligatoria delle banche; (vii) cambia-
menti relativi alla posizione concorrenziale di UBS, tra cui la possibilita che differenze nei requisiti patrimoniali o di altro tipo tra i maggiori centri finanziari si ripercuotano negativamente sulla capa-
cita di UBS di competere in alcune linee daffari; (viii) cambiamenti di norme di comportamento applicabili alle nostre attivita a causa di possibili nuove regolamentazioni o dell'implementazione di
norme esistenti, incluso nuovi doveri o doveri piti rigidi per quanto riguarda I'interazione con clienti o I'esecuzione e disbrigo di transazioni per clienti; (i) la responsabilita a cui UBS puo essere
esposta, 0 i possibili vincoli o sanzioni che le autorita di regolamentazione potrebbero imporre a UBS a seguito di contenziosi, vertenze contrattuali e indagini da parte delle autorita di regolamenta-
zione; (x) gli effetti sulle attivita bancarie transfrontaliere di UBS degli sviluppi fiscali o regolamentari e di eventuali modifiche delle policy e pratiche di UBS relative a queste attivita; (xi) la capacita
di UBS di mantenere e attrarre i collaboratori necessari a generare ricavi e a gestire, sostenere e controllare le sue attivita; una capacita che puo essere influenzata da fattori competitivi tra cui le
differenze in materia di politiche di retribuzione; (xii) cambiamenti nei principi e nelle politiche contabili o tributarie, nelle rilevazioni e interpretazioni contabili, che hanno un'influenza sul riconosci-
mento di profitti o perdite, sulla valutazione dell'aviamento, nell'identificazione di crediti d'imposta differiti e altri aspetti; (xiii) limitazioni dell'efficacia dei processi interni di UBS in materia di ge-
stione, controllo, misurazione e modellizzazione del rischio e dei modelli finanziari in generale; (xiv) I'abilita di UBS nel restare al passo con i concorrenti nell’aggiornare la propria infrastruttura tec-
nologica, in particolare nelle attivita di trading; (xv) il verificarsi di carenze operative, quali frodi, cattiva condotta, negoziazioni non autorizzate e avarie dei sistemi; (xvi) restrizioni per le sussidiarie
del Gruppo in merito alla concessione, sia in modo diretto che in modo indiretto, di prestiti o distribuzioni di qualsiasi tipo a UBS Group SA; e (xvii) I'effetto che questi o altri fattori o eventi imprevisti
possono avere sulla reputazione di UBS e le ulteriori conseguenze che questo puo avere sulla sua attivita e performance. La sequenza con la quale si presentano i summenzionati fattori non indica
la loro probabilita nel manifestarsi o la rilevanza delle loro conseguenze. L'attivita e la performance finanziaria di UBS potrebbero essere influenzate da altri fattori identificati nei suoi filing e in suoi
rapporti passati e futuri, inclusi quelli depositati presso la SEC. Ulteriori dettagli circa tali fattori sono riportati nei documenti prodotti da UBS e in quelli presentati da UBS alla SEC, incluso il Bilancio
Annuale di UBS sul Modulo 20-F per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014. UBS non € soggetta ad alcun obbligo (e nega espressamente ogni obbligo) di aggiornare o modificare le proprie dichia-
razioni basate su previsioni future a seguito di nuove informazioni, eventi futuri o altro.

Arrotondamento | Le cifre presentate nel presente documento, se sommate, possono non dare il risultato totale esatto indicato nelle tabelle e nel testo. Le percentuali e le variazioni percen-
tuali sono calcolate in base a cifre arrotondate presenti nelle tabelle e nel testo e possono non rispecchiare in modo preciso le percentuali e le variazioni percentuali che si otterrebbero usando cifre
non arrotondate.

Tabelle | Nelle tabelle, i campi vuoti indicano in genere campi non applicabili o non significativi o che le informazioni non sono disponibili alla data relativa o per il periodo relativo. Un valore pari
a zero indica in genere che il dato corrispondente € zero su base effettiva o arrotondata.

Lingua | Questo documento & pubblicato in versione italiana per facilitare la convenienza del lettore. In caso di divergenze con il testo originale in inglese, il testo originale in inglese prevale.



