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Stimati Azionisti,

Nel primo trimestre 2014 abbiamo riportato un utile netto di 
competenza degli azionisti UBS di CHF 1054 milioni e un utile 
per azione diluito di CHF 0.27. L’utile ante imposte rettificato1 
del Gruppo si è attestato a CHF 1486 milioni ed esprime l’otti-
ma performance conseguita malgrado la volatilità del contesto 
operativo. 

Siamo lieti di aver superato già nel primo trimestre il nostro 
obiettivo di lungo periodo di un coefficiente patrimoniale 
Common Equity Tier 1 (CET1) ad applicazione integrale secon-
do Basilea III del 13%. Questo eccellente risultato è ascrivibile 
agli interventi attuati per ridurre gli attivi ponderati in funzio-
ne del rischio e incrementare il capitale conforme a Basilea III 
tramite l’aumento degli utili non distribuiti. Abbiamo conti-
nuato a ridimensionare il bilancio, riducendo gli attivi totali di 
CHF 36 miliardi nel corso del trimestre. I nostri indici di finan-
ziamento e di liquidità secondo Basilea III, così come l´indice di 
leva finanziaria per le banche svizzere di rilevanza sistemica 
secondo  Basilea III sono rimasti ampiamente al di sopra dei 
requisiti regolamentari e ci aspettiamo di raggiungere prima 
del previsto un indice di leva finanziaria in linea con il requisito 
regolamentare ad applicazione integrale del 2019. Il nostro 
indice di leva finanziaria ad applicazione integrale ha fatto se-
gnare un chiaro miglioramento a quota 3,8%, grazie al calo 
del denominatore al di sotto di CHF 1000 miliardi e all’aumen-
to del numeratore ottenuto tramite l’incremento del patrimo-
nio CET1 e l’emissione di titoli subordinati a bassa soglia di 
attivazione in grado di assorbire perdite conformi a Basilea III 
per EUR 2,0 miliardi. Il nostro patrimonio supplementare a 
bassa soglia di attivazione ammonta così a CHF 7,1 miliardi, 
contro un requisito di buffer progressivo di circa CHF 9 miliar-
di atteso entro il 2019. Il coefficiente patrimoniale totale ad 
applicazione integrale è già pari al 16,8%, rispetto al requisito 
di circa il 17,5% atteso per il 2019. 

Wealth Management ha registrato un aumento dell’utile 
ante imposte rettificato1 a CHF 659 milioni grazie all’incre-
mento dei proventi operativi e alla diminuzione dei costi ope-
rativi. I proventi basati sulle transazioni sono aumentati prin-
cipalmente per effetto della maggiore attività dei clienti in 
tutte le regioni e soprattutto nell’area Asia Pacific. Il margine 
lordo sugli attivi investiti è salito di 2 punti base a 87 punti 
base, poiché i proventi sono cresciuti a un ritmo più sostenu-
to degli attivi investiti medi. La raccolta netta è stata solida a 
quota CHF 10,9 miliardi e i contributi più consistenti sono 
giunti dall’area Asia Pacific e dai mercati emergenti. Abbia-
mo conseguito un tasso di crescita della raccolta netta che si 
colloca ampiamente nella fascia superiore dell’intervallo 
obiettivo. Il rapporto costi /ricavi rettificato1 è migliorato, po-

sizionandosi all’interno dell’intervallo obiettivo, e in futuro 
dovrebbe diminuire ulteriormente.

Wealth Management Americas ha avuto un ottimo inizio 
d’anno, mettendo a segno un utile ante imposte rettificato1 
record di USD 284 milioni. L’aumento dei proventi operativi, 
riconducibile essenzialmente alle più alte commissioni sui man-
dati di gestione, è stato in buona parte controbilanciato dall’in-
cremento dei costi operativi rettificati1. La divisione ha conti-
nuato ad attirare attivi della clientela totalizzando una raccolta 
netta di USD 2,1 miliardi, in crescita dello 0,9%. Il migliora-
mento della performance dei consulenti finanziari esperti è sta-
to neutralizzato d´altro canto dai deflussi legati alla partenza di 
consulenti finanziari. Il rapporto costi / ricavi rettificato1 e il 
margine lordo sugli attivi investiti della divisione sono rimasti 
entro gli intervalli obiettivo.

Retail & Corporate ha registrato un incremento dell’utile ante 
imposte rettificato1 a quota CHF 401 milioni principalmente 
grazie al calo dei costi operativi derivanti dalla diminuzione del-
le spese per contenziosi legali. La crescita del volume netto di 
nuove operazioni della divisione Retail si è attestata al 4,3%, al 
di sopra del livello obiettivo. Il rapporto costi/ricavi rettificato1 e 
il margine d’interesse netto si sono collocati entrambi nell’inter-
vallo obiettivo. La nostra nuova piattaforma e-banking è stata 
insignita del massimo riconoscimento nell’ambito dei premi set-
toriali Best of Swiss Web 2014 ed è stata portata a esempio 
quale progetto di eccezionale valore in termini di tecnologia e 
know-how. In veste di banca universale leader in Svizzera e di 
importante fornitore di servizi di consulenza previdenziale, stia-
mo offrendo formazione supplementare in questa area ai nostri 
consulenti alla clientela privata e di gestione patrimoniale e stia-
mo lanciando una campagna su scala nazionale per sensibiliz-
zare la popolazione in merito all’importanza della pianificazione 
di previdenza. 

Global Asset Management ha riportato un utile ante imposte 
rettificato¹ in calo a CHF 126 milioni. Il rapporto costi/ricavi ret-
tificato¹ della divisione è rimasto al di fuori dell’intervallo obiet-
tivo. Escludendo i flussi relativi al mercato monetario, la raccolta 
netta è stata molto robusta a quota CHF 13,0 miliardi, il livello 
più alto dal terzo trimestre del 2005, e ha beneficiato di note-
voli afflussi netti sia da terzi che dai clienti dei servizi di gestione 
patrimoniale. Includendo i flussi relativi al mercato monetario, 
la raccolta netta totale ha raggiunto CHF 9,6 miliardi, il livello 
più alto dal terzo trimestre del 2006. Il tasso di crescita della 
raccolta netta, pari al 6,6%, ha superato l’obiettivo. Il margine 
lordo sul patrimonio investito è stato di 31 punti base, legger-
mente al di sotto dell’obiettivo. 
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Investment Bank ha registrato un incremento dell’utile ante 
imposte rettificato1 pari a CHF 549 milioni. I proventi operativi 
sono stati sostenuti da solidi ricavi, in particolare dai mercati dei 
capitali obbligazionari e azionari. La performance nel comparto 
Cash equities è stata la migliore per il primo trimestre dal 2011. 
A seguito di questi progressi, i costi operativi sono aumentati a 
causa dell’incremento delle remunerazioni variabili, compensa-
to in parte dal calo delle spese generali e amministrative. Gli 
attivi ponderati in funzione del rischio ad applicazione integra-
le, pari a CHF 62 miliardi, sono rimasti invariati e in linea con il 
nostro obiettivo massimo di CHF 70 miliardi. Il rapporto costi/ 
ricavi rettificato1 è migliorato e si è ben posizionato entro l’in-
tervallo obiettivo. La divisione ha compiuto progressi sul fronte 
del rendimento rettificato1 del patrimonio attribuito, che si è 
attestato al 28% rispetto al 20% del trimestre precedente. Le 
risorse e i rischi sono stati gestiti in linea con l’attività dei clienti 
e il risultato a livello di rendimento del patrimonio attribuito si è 
collocato ben al di sopra del nostro obiettivo di oltre il 15%.

Corporate Center – Core Functions ha riportato una perdita 
ante imposte di CHF 176 milioni. I costi operativi totali, dopo 
l’assegnazione alle divisioni e a Non-Core and Legacy Portfolio, 
sono saliti a CHF 227 milioni. Il guadagno su credito proprio è 
stato in parte controbilanciato dal valore negativo dei proventi 
di tesoreria restanti dopo le assegnazioni. La perdita ante impo-
ste di Corporate Center – Non-Core and Legacy Portfolio si 
è ridotta a CHF 225 milioni, principalmente per effetto del mi-
glioramento delle rettifiche della valutazione del debito, dei 
guadagni da rivalutazione dell’attività di credito e delle minori 
perdite su attività di chiusura e novazione. Abbiamo compiuto 
ulteriori progressi nella riduzione degli attivi di bilancio, scesi di 
CHF 25 miliardi. Gli attivi ponderati in funzione del rischio se-
condo l’applicazione integrale sono calati di CHF 3 miliardi a 
CHF 60 miliardi alla fine del trimestre. Nel corso del 2014 ci 
aspettiamo di compiere ulteriori progressi sul fronte della chiu-
sura delle rimanenti posizioni Non-Core and Legacy.

A conferma del nostro impegno nell´ambito della formazione 
professionale e dei nostri programmi di apprendistato e Gra-
duate Training Program, siamo entrati a far parte della Global 
Apprenticeships Network. Ogni anno UBS offre programmi di 
formazione a più di 2000 giovani. L’appartenenza a questa rete 
ci consentirà di condividere le migliori prassi nella strutturazione 
e implementazione dei programmi di apprendistato e formazio-
ne pratica, che costituiscono una vera fucina di talenti e contri-
buiscono alla competitività e al successo di UBS, testimoniando 
altresì la nostra volontà di apportare un contributo alle comuni-
tà in cui operiamo.

Eventi quali la nostra conferenza UBS Greater China sottolinea-
no il nostro impegno nei confronti della regione Asia Pacific, 

dove continuiamo ad ampliare la nostra invidiabile presenza. Al 
convegno, tenutosi a Shanghai per il quattordicesimo anno 
consecutivo, hanno preso parte più di 1700 delegati, tra cui 
quasi 1000 investitori nazionali e internazionali. Nel corso di 
cinque giornate i partecipanti hanno assistito a numerose tavo-
le rotonde e discorsi di esperti del mondo politico, imprendito-
riale ed economico incentrati sul tema «Nuove riforme, nuova 
era, nuove opportunità» a livello sia globale che cinese.

Siamo orgogliosi del riconoscimento esterno ottenuto in rela-
zione ai nostri sforzi di tenere una condotta aziendale responsa-
bile. Nel Corporate Sustainability Assessment di RobecoSAM, 
UBS si è attestata tra i primi tre operatori nel nostro settore per 
il 2014. Insieme a S&P Dow Jones Indices, RobecoSAM pubblica 
i Dow Jones Sustainability Indices, indici di fama mondiale che 
monitorano la performance delle società di tutto il pianeta ispi-
rate alla sostenibilità, intese come le aziende che integrano fat-
tori ambientali e sociali nelle rispettive strategie e analisi della 
performance a lungo termine. 

Unitamente alla presentazione dei nostri risultati finanziari per il 
primo trimestre, desideriamo fornire agli investitori un aggior-
namento in merito ai progressi compiuti sul fronte strategico e 
alle ottime prospettive per il futuro. Continuiamo ad attuare la 
nostra strategia, che entra nella fase mirata a offrire rendimenti 
buoni e regolari agli azionisti.

Per assicurare una trasparenza ancora maggiore sulla nostra 
performance finanziaria, a partire da questa edizione annuncia-
mo i risultati trimestrali per regione oltre che per divisione. Il 
fatto che ciascuna delle nostre divisioni e regioni sia redditizia 
rispecchia la validità della nostra strategia e il solido posiziona-
mento che abbiamo conseguito sia nei settori che nelle località 
geografiche in cui decidiamo di operare.

Unitamente alla pubblicazione dei nostri risultati finanziari per il 
primo trimestre, desideriamo altresì fornire un aggiornamento 
riguardo alla nostra strategia e ai nostri obiettivi di performan-
ce. La nostra strategia rimane invariata. La nostra performance 
ha mostrato che il modello funziona ed è quello giusto per UBS. 
Continuiamo a mirare all’obiettivo di un rendimento del capita-
le proprio del 15% e intendiamo versare almeno il 50% dell’u-
tile netto agli azionisti sotto forma di restituzione del capitale. 
Abbiamo raggiunto la maggior parte degli obiettivi del Gruppo 
e delle singole divisioni. Basandoci in parte sui progressi che 
abbiamo fatto dall'Investor Day nel 2012, annunciamo anche 
alcuni obiettivi nuovi o rivisti. Ad esempio, abbiamo integrato il 
nostro obiettivo di riduzione degli attivi ponderati in funzione 
del rischio del Gruppo, stabilendo un nuovo obiettivo per il de-
nominatore dell'indice di leva finanziaria pari a CHF 900 miliardi 
entro il 2016. Uno dei nuovi obiettivi delle divisioni di gestione 
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patrimoniale è di mirare a una crescita annua dell'utile ante im-
poste rettificato tra il 10 e il 15% nel corso del ciclo dell'eserci-
zio, mentre per la divisione Global Asset Management è conse-
guire un utile annuo ante imposte pari a CHF 1 miliardo. Tre 
delle nostre quattro divisioni hanno anche ridotto o ristretto la 
loro la forbice dell'intervallo obiettivo del rapporto costi/ricavi. 
Ciò rispecchia il nostro impegno volto ad una riduzione netta 
dei costi pari a CHF 2,1 miliardi nel Corporate Center. Ulteriori 
informazioni riguardo all'aggiornamento agli investitori, com-
preso la lista completa dei nostri obiettivi di performance ester-
ni, è disponibile nel sito www.ubs.com/investors.

Perlopiù, oggi abbiamo annunciato che intendiamo istituire una 
holding capogruppo tramite uno scambio di azioni alla pari 
nell’ambito di un processo di offerta che inizierà nel corso 
dell’anno e sarà soggetto all’approvazione delle autorità com-
petenti. Con la costituzione di una holding capogruppo, unita-
mente alle altre misure che abbiamo annunciato, si intende ac-
crescere significativamente la capacità di risanamento e di 
liquidazione di UBS. Riteniamo che questi provvedimenti con-
sentiranno a UBS di ottenere una riduzione del capitale ai sensi 
dei requisiti di legge previsti dalle norme svizzere «too big to 
fail». Tale riduzione comporterebbe un abbassamento dei re-
quisiti patrimoniali complessivi ai quali è soggetta UBS. Ultimata 
la transazione, contiamo di proporre una restituzione di capita-
le supplementare agli azionisti della nuova holding capogruppo 
di almeno CHF 0.25 per azione.

Saremo lieti di accogliere i nostri azionisti all’Assemblea genera-
le ordinaria che si terrà a Basilea il 7 maggio 2014. Durante 
l’Assemblea gli azionisti potranno votare in merito alla proposta 
del Consiglio di amministrazione di aumentare del 67% il divi-
dendo per il 2013 a CHF 0.25 per azione, dai CHF 0.15 dell’ 
esercizio precedente, a dimostrazione della nostra capacità di 
raggiungere l’obiettivo di effettuare restituzioni progressive di 
capitale. Inoltre, il Consiglio di amministrazione proporrà l’ap-
provazione di varie modifiche agli Statuti volte a implementare 
la nuova Ordinanza contro le retribuzioni abusive nelle società 

anonime quotate in borsa, promulgata dal Consiglio federale 
svizzero in attuazione dell’iniziativa Minder ed entrata in vigore 
il 1° gennaio 2014. Il primo voto vincolante sulla remunerazio-
ne del Consiglio di amministrazione e del Direttorio del Gruppo 
si terrà in occasione dell’Assemblea generale ordinaria del 
2015.

Rainer-Marc Frey ha deciso di non ripresentare la propria candi-
datura al Consiglio di amministrazione di UBS in occasione 
dell’Assemblea di quest’anno a causa di altri impegni professio-
nali. Dalla sua elezione al Consiglio di amministrazione nell’ot-
tobre 2008, è stato membro del Risk Committee, dell’Audit 
Committee e dello Human Resources and Compensation Com-
mittee. Lo ringraziamo del suo prezioso contributo ai nostri suc-
cessi degli ultimi sei anni. 

Prospettive – All’inizio del secondo trimestre del 2014 persi-
stono ancora molte delle sfide e delle problematiche geopoliti-
che già messe in evidenza. Data la continua assenza di progres-
si credibili e duraturi sul fronte dei problemi tuttora irrisolti in 
Europa, il proseguimento delle questioni di politica fiscale e mo-
netaria negli Stati Uniti, l’instabilità geopolitica e le prospettive 
eterogenee della crescita globale, è poco probabile che le con-
dizioni di mercato prevalenti registrino un miglioramento. No-
nostante queste sfide, continueremo ad attuare la nostra stra-
tegia per garantire il successo della società a lungo termine e 
poter offrire rendimenti sostenibili ai nostri azionisti.

Cordiali saluti

Axel A. Weber	 Sergio P. Ermotti
Presidente del Consiglio	 Group Chief Executive Officer 
di amministrazione

1 Per maggiori informazioni sui risultati rettificati si rimanda alla sezione «Group performance» della nostra relazione sull’andamento della gestione del primo trimestre 2014.
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Contatti

Centrale telefonica

Zurigo +41-44-234 1111
Londra +44-20-7568 0000
New York +1-212-821 3000
Hong Kong +852-2971 8888
www.ubs.com/contact

Investor Relations

UBS SA, Investor Relations 
Casella postale, CH-8098 Zurigo, Svizzera

investorrelations@ubs.com 
www.ubs.com/investors

Hotline +41-44-234 4100
New York +1-212-882 5734
Fax (Zurigo) +41-44-234 3415

Media Relations

www.ubs.com/media

Zurigo +41-44-234 8500
mediarelations@ubs.com

Londra +44-20-7567 4714 
ubs-media-relations@ubs.com

New York +1-212-882 5857 
mediarelations-ny@ubs.com

Hong Kong +852-2971 8200
sh-mediarelations-ap@ubs.com

Company Secretary

UBS SA, Company Secretary 
Casella postale, CH-8098 Zurigo, Svizzera

sh-company-secretary@ubs.com

Hotline +41-44-235 6652
Fax +41-44-235 8220

Shareholder Services

Responsabile della registrazione delle azioni 
nominative globali.

UBS SA, Shareholder Services
Casella postale, CH-8098 Zurigo, Svizzera

sh-shareholder-services@ubs.com

Hotline +41-44-235 6652
Fax +41-44-235 8220

US Transfer Agent

Per tutte le richiestre relative alle azioni 
nominative globali negli Stati Uniti.

Computershare 
P.O. Box 43006, Providence,  
RI 02940-3006, USA 

Per le richieste inoltrate online da parte degli 
azionisti: https://www-us.computershare.com/
investor/Contact 

Chiamate dagli USA +1 866-541 9689
Chiamate da fuori gli USA +1-201-680 6578
Fax +1-201-680 4675
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Andamento dell’azione UBS

I nostri principali dati finanziari  
per il primo trimestre 2014

Risultati del Gruppo

Per il trimestre conclusosi il
In milioni di CHF, salvo altrimenti indicato 31.3.14 31.12.13 31.3.13
Proventi operativi 7 258 6 307 7 775
Costi operativi 5 865 5 858 6 327
Utile / (perdita) operativo/a ante imposte 1 393 449 1 447
Utile / (perdita) netto/a di competenza degli azionisti UBS 1 054 917 988
Utile diluito per azione (CHF) 1 0.27 0.24 0.26

Indicatori chiave di performance 2

Per il trimestre conclusosi il
31.3.14 31.12.13 31.3.13

Redditività
Rendimento del capitale proprio (ROE) (%) 8,7 7,7 8,5
Rendimento lordo degli attivi (%) 2,9 2,4 2,5
Rapporto costi/ricavi (%) 81,1 92,7 81,2
Crescita
Crescita netta dell’utile (%) 14,9 58,9
Crescita della raccolta netta dell’attività complessiva di Wealth Management (%) 2,9 2,4 5,9
Risorse
Coefficiente patrimoniale Common Equity Tier 1 (applicazione integrale, %) 3 13,2 12,8 10,1
Leverage ratio Swiss SRB (applicazione graduale, %) 5,0 4,7 3,8

Ulteriori informazioni

Per il trimestre conclusosi il
31.3.14 31.12.13 31.3.13

Redditività
Rendimento del patrimonio tangibile (%) 4 10,2 9,1 10,1
Rendimento lordo degli attivi ponderati in funzione del rischio (%) 5 12,6 11,2 11,9
Risorse
Totale attivi 982 530 1 018 374 1 213 844
Fondi propri di competenza degli azionisti UBS 49 023 48 002 47 239
Patrimonio Common Equity Tier 1 (applicazione integrale) 3 29 937 28 908 26 176
Patrimonio Common Equity Tier 1 (applicazione graduale) 3 41 187 42 179 40 235
Attivi ponderati in funzione del rischio (applicazione integrale) 3 226 805 225 153 258 701
Attivi ponderati in funzione del rischio (applicazione graduale) 3 229 879 228 557 262 454
Coefficiente patrimoniale Common Equity Tier 1 (applicazione graduale, %) 3 17,9 18,5 15,3
Coefficiente patrimoniale totale (applicazione integrale, %) 3 16,8 15,4 11,8
Coefficiente patrimoniale totale (applicazione graduale, %) 3 22,7 22,2 18,9
1 Per ulteriori informazioni, si rimanda alla nota 9 «Earnings per share (EPS) and shares outstanding» nella sezione «Financial information» della relazione finanziaria del primo trimestre 2014.    2 Per le definizioni 
dei nostri indicatori chiave di performance si rimanda alla sezione «Measurement of performance» del nostro rapporto d’esercizio 2013. Nel primo trimestre del 2014 le definizioni di alcuni dei nostri indicatori chia-
ve di performance sono stati modificati. Si rimanda alla sezione «Regulatory and legal developments and financial reporting changes» della relazione finanziaria del primo trimestre 2014 per ulteriori informazio-
ni.    3 In base alle direttive di Basilea III applicabili per le banche svizzere di rilevanza sistemica (SRB). Per ulteriori informazioni, si rimanda alla sezione «Capital management» della relazione finanziaria del primo 
trimestre 2014.    4 Utile/perdita netto/a di competenza degli azionisti UBS al lordo dell’ammortamento e della svalutazione dell’avviamento e di immobilizzazioni immateriali (annualizzati, se applicable) / patrimonio 
netto medio di competenza degli azionisti UBS meno avviamento e altre immobilizzazioni immateriali.    5 Gli attivi ponderati in funzione del rischio si basano sulle direttive di Basilea III (applicazione graduale).



Nota cautelativa in merito a dichiarazioni previsionali | Il presente documento contiene affermazioni che costituiscono «dichiarazioni previsionali» 
comprese, a titolo non esaustivo, le prospettive del management in merito ai risultati finanziari di UBS e affermazioni relative al previsto effetto di transazio-
ni e iniziative strategiche sull’attività e sullo sviluppo futuro di UBS. Queste dichiarazioni previsionali riflettono la valutazione e le aspettative di UBS in merito 
alle questioni descritte. Tuttavia, gli sviluppi e i risultati effettivi potrebbero differire sostanzialmente dalle aspettative di UBS a causa di vari rischi, incertezze 
e altri importanti fattori. A titolo esemplificativo e non esaustivo, questi fattori comprendono: (i) il grado di successo di UBS nell’attuazione dei propri piani 
strategici annunciati comprese le sue iniziative di efficienza e la prevista ulteriore riduzione degli attivi ponderati in funzione del rischio secondo Basilea III; 
(ii) l’andamento dei mercati in cui UBS opera o verso cui è esposta, incluse le fluttuazioni delle quotazioni o della liquidità, degli spread creditizi, dei tassi di 
cambio e dei tassi d’interesse e l’effetto esercitato dalle condizioni economiche e dagli sviluppi di mercato sulla posizione finanziaria o sul merito creditizio 
dei clienti e delle controparti di UBS; (iii) cambiamenti nella disponibilità di capitale e di finanziamenti, incluse le eventuali variazioni degli spread creditizi e 
dei rating di UBS o derivanti dai requisiti relativi alla riduzione del debito o al capitale in grado di assorbire perdite; (iv) cambiamenti nell’attuazione della 
legislazione finanziaria e nella regolamen¬tazione in Svizzera, negli Stati Uniti, nel Regno Unito e in altri centri finanziari, che possono imporre requisiti 
patrimoniali, di liquidità più severi, maggiori requisiti fiscali, ulteriori imposte, vincoli alle attività consentite, limiti sulla remunerazione o altre misure; (v) in-
certezza circa quando e in che misura l’Autorità federale di vigilanza sui mercati finanziari FINMA approverà una riduzione della maggiorazione degli attivi 
ponderati in funzione del rischio derivante dall’analisi supplementare per il calcolo del capitale necessario a far fronte ai rischi operativi stabilita di comune 
accordo tra UBS e la FINMA ed entrata in vigore il 31 dicembre 2013, o quando e in che misura approverà una riduzione limitata dei requisiti patrimoniali in 
seguito a misure volte a diminuire il rischio di liquidabilità; (vi) il grado di successo di UBS nell’attuazione dell'annunciata istituzione di una società affiliata 
svizzera, una holding capogruppo per il Gruppo UBS, una società di holding intermediaria americana, cambiamenti del modello operativo di UBS Limited e 
ulteriori possibili cambiamenti che UBS attuerà, relativi alla struttura dell’entità giuridica o del modello operativo, incluso le possibili conseguenze di tali 
cambiamenti e l'eventuale bisogno di attuare ulteriori cambiamenti riguardo alla struttura dell'entità giuridica o del modello di booking del Gruppo UBS in 
risposta a requisiti legali o regolamentari, inclusi i requisiti patrimoniali, i requisiti di capacità di risanamento e di liquidazione e le proposte in sospeso del 
Parlamento svizzero o di altri Paesi circa una riforma strutturale obbligatoria delle banche; (vii) cambiamenti relativi alla posizione concorrenziale di UBS, tra 
cui la possibilità che differenze nei requisiti patrimoniali o di altro tipo tra i maggiori centri finanziari si ripercuotano negativamente sulla capacità di UBS di 
competere in alcune linee d’affari; (viii) la responsabilità a cui UBS può essere esposta, o i possibili vincoli o sanzioni che le autorità di regolamentazione 
potrebbero imporre a UBS a seguito di contenziosi, vertenze contrattuali e indagini da parte delle autorità di regolamentazione; (ix) gli effetti sulle attività 
bancarie transfrontaliere di UBS degli sviluppi fiscali o regolamentari e di eventuali modifiche delle policy e pratiche di UBS relative a queste attività; (x) la 
capacità di UBS di mantenere e attrarre i collaboratori necessari a generare ricavi e a gestire, sostenere e controllare le sue attività; una capacità che può 
essere influenzata da fattori competitivi tra cui le differenze in materia di politiche di retribuzione; (xi) cambiamenti nei principi e nelle politiche contabili, 
nelle rilevazioni e interpretazioni contabili, che hanno un’influenza sul riconoscimento di profitti o perdite, sulla valutazione dell’avviamento e altri aspetti; 
(xii) limitazioni dell’efficacia dei processi interni di UBS in materia di gestione, controllo, misurazione e modellizzazione del rischio e dei modelli finanziari in 
generale; (xiii) l’abilità di UBS nel restare al passo con i concorrenti nell’aggiornare la propria infrastruttura tecnologica, in particolare nelle attività di trading; 
(xiv) il verificarsi di carenze operative, quali frodi, negoziazioni non autorizzate e avarie dei sistemi; e (xv) l’effetto che questi o altri fattori o eventi imprevisti 
possono avere sulla reputazione di UBS e le ulteriori conseguenze che questo può avere sulla sua attività e performance. L’ attività e la performance finan-
ziaria di UBS potrebbero essere influenzate da altri fattori identificati nei suoi filing e in suoi rapporti passati e futuri, inclusi quelli depositati presso la SEC. 
Ulteriori dettagli circa tali fattori sono riportati nei documenti prodotti da UBS e in quelli presentati da UBS alla SEC, incluso il Bilancio Annuale di UBS sul 
Modulo 20-F per l’esercizio chiuso al 31 dicembre 2012. UBS non è soggetta ad alcun obbligo (e nega espressamente ogni obbligo) di aggiornare o modi-
ficare le proprie dichiarazioni basate su previsioni future a seguito di nuove informazioni, eventi futuri o altro.

Arrotondamento | Le cifre presentate nel presente documento, se sommate, possono non dare il risultato totale esatto indicato nelle tabelle e nel testo. Le 
percentuali e le variazioni percentuali sono calcolate in base a cifre arrotondate presenti nelle tabelle e nel testo e possono non rispecchiare in modo preciso 
le percentuali e le variazioni percentuali che si otterrebbero usando cifre non arrotondate.

Tabelle | Nelle tabelle, i campi vuoti indicano in genere campi non applicabili o non significativi o che le informazioni non sono disponibili alla data relativa 
o per il periodo relativo. Un valore pari a zero indica in genere che il dato corrispondente è zero su base effettiva o arrotondata.

Lingua | Questo documento è pubblicato in versione italiana per facilitare la convenienza del lettore. In caso di divergenze con il testo originale in inglese, 
il testo originale in inglese prevale.

I nostri principali dati finanziari per il primo trimestre 2014

Ulteriori informazioni (continua)

Per il trimestre conclusosi il

In milioni di CHF, salvo altrimenti indicato 31.3.14 31.12.13 31.3.13

Varie

Attivi investiti (in miliardi di CHF) 1 2 424 2 390 2 373

Personale (equivalenti a tempo pieno) 60 326 60 205 61 782

Capitalizzazione di borsa 2 70 180 65 007 55 827

Valore contabile totale per azione (CHF) 2 13.07 12.74 12.57

Valore contabile tangibile per azione (CHF) 2 11.41 11.07 10.79

1 Gli attivi investiti del Gruppo comprendono gli attivi investiti di Retail & Corporate.    2 Per ulteriori informazioni si rimanda alla sezione «UBS shares» della relazione finanziaria del primo trimestre 2014.

Risultati per divisione e Corporate Center

In milioni di CHF Totale proventi operativi Totale costi operativi Utile / perdita operativo / a ante imposte

Per il trimestre conclusosi il 31.3.14 31.12.13 Variazione % 31.3.14 31.12.13 Variazione % 31.3.14 31.12.13 Variazione %

Wealth Management 1 943 1 859 5 1 325 1 389 (5) 619 471 31

Wealth Management Americas 1 661 1 669 0 1 419 1 439 (1) 242 230 5

Retail & Corporate 932 931 0 547 599 (9) 386 332 16

Global Asset Management 451 482 (6) 329 352 (7) 122 130 (6)

Investment Bank 2 190 1 861 18 1 765 1 563 13 425 297 43

Corporate Center 80 (495) 481 516 (7) (401) (1 011) (60)

di cui: Core Functions 51 (365) 227 200 14 (176) (565) (69)

di cui: Non-core and Legacy Portfolio 29 (130) 254 317 (20) (225) (446) (50)

UBS 7 258 6 307 15 5 865 5 858 0 1 393 449 210


