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Bargeld arbeiten lassen

4. September 2026, 09:10 UTC, geschrieben von Daniel Kalt

Geopolitische Verwerfungen, Aktienmarkte auf Hochststanden und nervése Marktkommentatoren verleiten
viele Schweizer Anlegerinnen und Anleger dazu, grosse Bargeldbestédnde zu halten. Doch Abwarten ist keine
risikolose Strategie. Wer langfristig Vermogen erhalten und aufbauen will, sollte liberschiissige Liquiditat mit
einem langfristigen Plan vor Augen investieren.

Der tagliche Blick auf Schlagzeilen zu Kriegen, geopolitischen Spannungen, Handelskonflikten und stark gestiegenen
Staatsschulden verunsichert. Verstandlicherweise fragen sich viele Anlegerinnen und Anleger, ob es nicht vernlnftiger
ware, vorerst abzuwarten. Bargeld fuhlt sich in solchen Phasen beruhigend an: Sein nominaler Wert schwankt nicht, es
ist jederzeit verfligbar und scheint vor den Unwagbarkeiten der Markte zu schitzen.

Doch Sicherheit hat mehrere Dimensionen. Wer mit Bargeld kurzfristige Ausgaben, Steuern oder eine Notfallreserve
abdeckt, handelt umsichtig. Wer dagegen dartber hinausgehende Vermégenswerte dauerhaft auf dem Konto
beldsst, geht das Risiko eines schleichenden Kaufkraftverlusts ein. Der Landesindex der Konsumentenpreise misst die
Preisentwicklung jener Giter und Dienstleistungen, die private Haushalte konsumieren. Vermdgenswerte sind darin
allerdings nicht enthalten. Und gerade dort ist die Geldentwertung erheblich. Die Schweizer Wohnimmobilienpreise haben
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sich Uber die letzten zwanzig Jahre mehr als verdoppelt. Ein Franken auf dem Konto mag nominal derselbe geblieben sein.
Gemessen an einem Eigenheim hat sich seine Kaufkraft halbiert.

Damit offenbart sich die nachste Sorge: Bei jeder Anlage drohen Verluste. Das stimmt zumindest auf kurze Sicht. Aktien,
Anleihen und selbst Immobilien kénnen an Wert verlieren. Entscheidend ist deshalb nicht, jedes Risiko zu vermeiden,
sondern Risiken passend zum Anlagehorizont zu dosieren. Mittel, die in den nachsten Jahren bendétigt werden, gehdren
in liquide und defensive Anlagen. Langfristiges Kapital kann dagegen breiter gestreut werden. Diversifikation verhindert
zwar keine Ruckschldge. Sie verringert aber die Abhdngigkeit von einem einzelnen Markt, einer Anlageklasse oder einem
bestimmten Szenario.

Viele halten entgegen, Aktien seien bereits teuer. Hohe Bewertungen sprechen in einigen Marktsegmenten tatsachlich
fur tiefere kinftige Renditen und grossere Schwankungsrisiken. Sie liefern aber kein verlassliches Signal fur den besten
Einstiegszeitpunkt. Markte kénnen langer teuer bleiben als erwartet, wahrend Unternehmensgewinne und Innovationen
die Kurse weitertragen.

Eine pragmatische Antwort lautet deshalb: nicht alles auf einmal investieren, aber jetzt damit beginnen. Uberschiissige
Liquiditat lasst sich in mehreren Tranchen Uber einen zuvor festgelegten Zeitraum investieren. Das reduziert das Risiko,
unmittelbar vor einem Riickschlag den gesamten Betrag anzulegen.

Und wenn Uberzeugende Alternativen zu Aktien fehlen? Dann lohnt sich der Blick auf die Funktion der einzelnen
Portfoliobausteine. Hochwertige Anleihen kénnen laufende Ertrdge und Stabilitdt liefern. Immobilien und alternative
Anlagen koénnen zusatzliche Ertragsquellen erschliessen, wobei Liquiditat, Kosten und spezifische Risiken sorgfaltig zu
prifen sind. Die Losung liegt meist nicht in der einen perfekten Anlage, sondern in einer Kombination aus verschiedenen
Bausteinen, die unterschiedliche Aufgaben erfdillen.

Bargeld bleibt unverzichtbar. Aber es sollte einem Zweck dienen und nicht zur dauerhaften Ausweichstrategie werden. Die
Welt wird uns den Zeitpunkt ohne Unsicherheit kaum schenken. Wer langfristiges Kapital schrittweise, breit diversifiziert
und diszipliniert investiert, muss nicht wissen, welche Schlagzeile morgen die Markte bewegt. Besser, man lasst sein
Bargeld arbeiten, statt darauf zu warten, dass sich alle Zweifel in Luft auflésen.
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Disclaimer

Dieses Dokument wurde durch die Global Wealth Management Geschaftseinheit von UBS Switzerland AG (in der Schweiz
durch die Finma beaufsichtigt), deren Tochtergesellschaften oder verbundenen Unternehmen («UBS»), die Teil der UBS
Group AG («UBS-Konzern») sind, erstellt und ver6ffentlicht. Der UBS-Konzern umfasst die frilhere Credit Suisse AG, deren
Tochtergesellschaften, Filialen und verbundenen Unternehmen. UBS Financial Services Inc. ist eine Tochtergesellschaft der UBS
AG in den USA und Mitglied der Financial Industry Regulatory Authority (FINRA)/Securities Investor Protection Corporation (SIPC).
Dieses Dokument und die hierin enthaltenen Informationen dienen ausschliesslich zu lhrer Information sowie zu
Marketingzwecken von UBS. Dieses Dokument stellt keinesfalls Anlageresearch, Anlageberatung, einen Verkaufsprospekt,
ein Angebot oder eine Aufforderung, Anlagen zu tatigen, dar. Dieses Dokument ist keine Empfehlung, Wertpapiere,
Anlageinstrumente oder Produkte zu kaufen oder zu verkaufen, und empfiehlt weder ein besonderes Anlageprogramm noch
eine besondere Dienstleistung.

Die Informationen in diesem Dokument sind nicht auf die spezifischen Anlageziele, personlichen und finanziellen Umstande oder
besonderen Bedurfnisse eines einzelnen Kunden zugeschnitten. Bestimmte in diesem Dokument erwahnte Anlagen sind unter
Umstanden nicht fur alle Anleger geeignet oder angemessen. Ausserdem unterliegen bestimmte in dem Dokument erwéhnte
Dienstleistungen und Produkte mdéglicherweise rechtlichen Beschrankungen bzw. Lizenz- oder Genehmigungsanforderungen
und durfen deshalb nicht weltweit uneingeschrankt angeboten werden. Es werden keine Produkte in Gerichtsbarkeiten
angeboten, in denen ein Angebot, eine Werbung oder ein Verkauf nicht zulassig ist, oder gegentiber Personen, bei denen ein
solcher Verkauf, die Abgabe eines solchen Angebots oder einer solchen Werbung rechtswidrig waére.

Auch wenn allein diesem Dokument enthaltenen Informationen und Meinungen aus Quellen stammen, die in gutem Glauben
als zuverlassig angesehen werden, wird keine Zusicherung oder Garantie abgegeben, weder ausdricklich noch stillschweigend,
fur die Richtigkeit, Angemessenheit, Vollstéandigkeit oder Verlasslichkeit des Dokuments. Alle in diesem Dokument enthaltenen
Informationen und Meinungen koénnen sich jederzeit ohne Vorankindigung andern und von Meinungen abweichen, die
von anderen Geschaftsbereichen oder Divisionen des UBS-Konzerns abgegeben wurden. UBS ist nicht verpflichtet, die hierin
enthaltenen Informationen zu aktualisieren oder auf dem neuesten Stand zu halten. Die in diesem Material zum Ausdruck
gebrachten Einschdtzungen und Meinungen Dritter sind nicht die Einschatzungen und Meinungen von UBS.
Dementsprechend Ubernimmt UBS keinerlei Haftung flr Inhalte, die von Dritten bereitgestellt werden, oder fur Anspriche,
Verluste oder Schaden, die dadurch entstehen, dass solche Inhalte oder Teile davon verwendet oder als Entscheidungsgrundlage
herangezogen werden.

Alle Bilder oder Abbildungen («Abbildungen») in diesem Dokument dienen ausschliesslich zur Veranschaulichung, Information
oder Dokumentation. Sie kénnen Objekte oder Elemente enthalten, die durch Urheberrechte, Marken und andere geistige
Eigentumsrechte von Dritten geschitzt sind. Soweit nicht ausdrticklich anders angegeben, wird keine Beziehung, Verbindung,
Forderung oder Beflrwortung zwischen UBS und diesen Dritten angedeutet.

Grafiken und Szenarien in dem Dokument dienen nur lllustrationszwecken. Einige Grafiken und/oder Performancezahlen
beruhen unter Umstanden nicht auf vollstandigen zwdlfmonatigen Zeitraumen, wodurch ihre Vergleichbarkeit und ihre Relevanz
gemindert werden kénnen. Die in der Vergangenheit erzielte Wertentwicklung ist keine Garantie und kein Anhaltspunkt fur
kinftige Ergebnisse.

Dieses Dokument ist unter keinen Umstdnden als Rechts- oder Steuerberatung auszulegen. UBS und ihre Mitarbeitenden
erbringen keine Rechts- oder Steuerberatung. Dieses Dokument darf ohne vorherige schriftliche Genehmigung von UBS weder
ganz noch teilweise verbreitet oder vervielfaltigt werden. Soweit gesetzlich zuldssig, Ubernimmt weder UBS noch einer ihrer
Verwaltungsrate, Fuhrungskrafte, Mitarbeitenden oder Vertreter irgendeine Haftung, Verantwortung oder Sorgfaltspflicht fur
irgendwelche Folgen, einschliesslich Verlusten oder Schaden, die Ihnen oder einer anderen Person aufgrund von Handlungen,
Unterlassungen oder Entscheidungen auf der Grundlage von Informationen in diesem Dokument entstehen.

Wichtige Informationen liber nachhaltige Anlagestrategien: Dieser Begriff bezieht sich auf Definitionen innerhalb des
«UBS Sustainable Investing Framework» (UBS-Rahmenkonzept fir nachhaltige Anlagen) und steht in keinerlei Verbindung
zu produktspezifischen regulatorischen Kennzeichnungsvorschriften oder Namenskonventionen. Nachhaltige Anlagestrategien
versuchen, die Faktoren Umwelt, Soziales und Unternehmensfihrung (ESG) beim Anlageprozess und Portfolioaufbau
miteinzubeziehen. Strategien wenden ESG-Analysen je nach der Region unterschiedlich an und integrieren die Ergebnisse auf
verschiedene Weise. Die Einbeziehung von ESG-Faktoren oder Aspekten des nachhaltigen Investierens konnte die Fahigkeit
von UBS beeintrachtigen, bestimmte Anlagechancen zu nutzen oder zu empfehlen, die andernfalls zu den Anlagezielen des
Kunden oder der Kundin passen wirden. Die Renditen eines Portfolios, das ESG-Faktoren oder Erwagungen des nachhaltigen
Investierens einbezieht, sind unter Umstanden geringer oder héher als die eines Portfolios, bei dem UBS keine ESG-Faktoren,
Ausschlusskriterien oder anderen Nachhaltigkeitsthemen bertcksichtigt. Zudem kann ein solches Portfolio Unterschiede
hinsichtlich der verfigbaren Anlagechancen aufweisen.
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Soweit in diesem Dokument nicht anders angegeben und /oder abhangig von der lokalen Rechtseinheit, von der Sie dieses
Dokument erhalten, wird dieser Bericht von UBS Switzerland AG verteilt, einem von der Eidgenéssischen Finanzmarktaufsicht
(Finma) zugelassenen und regulierten Unternehmen.

Bitte rufen Sie die Website https://secure.ubs.com/global/de/wealthmanagement/insights/chief-investment-office/disclaimers/
marketing-material-disclaimer.html auf, um die vollstandigen rechtlichen Hinweise zu diesem Dokument zu lesen.

© UBS 2026. Das Schlisselsymbol und UBS gehéren zu den eingetragenen beziehungsweise nicht eingetragenen Marken von
UBS. Alle Rechte vorbehalten.
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