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W niniejszym Kodeksie znajdziesz zasady i zobowigzania
okres$lajace nasze standardy etyczne oraz sposéb
prowadzenia dziatalnosci. Opisane tu zatozenia i praktyki
zostaty ustanowione przez Board of Directors (BoD, pol. —
Rada Dyrektorow) i Group Executive Board (GEB, pol. —
Zarzad) Grupy UBS.

Pielegnujemy kulture, ktoérej nieodtaczng czescia jest odpowiedzialne
zachowanie chronigce naszych klientéw i wspotpracownikdéw, nasza
reputacje oraz stabilnos¢ i zrdwnowazone wyniki. Gwarantuje to zdolnos¢
do tworzenia trwatej wartosci dla akcjonariuszy, klientdw i spotecznosci.

Kodeks bedzie ewoluowat wraz z nasza firma

BoD i GEB co roku dokonuja przegladu Kodeksu, aby upewni¢ sie, ze
wszelkie zmiany istotne dla naszych klientoéw, pracownikéw i pozostatych
interesariuszy zostaty w nim odzwierciedlone. Zmiany wprowadzone
po przegladzie z 2025 r. koncentruja sie na dostosowaniu jezyka do
istotnych trendéw. Wraz z postepami w integracji Credit Suisse bedziemy
kontynuowac¢ staranng kontrole Kodeksu, aby mie¢ pewnos¢, ze
odzwierciedla on najwazniejsze kwestie dla kultury naszej potaczonej firmy.

Kodeks dotyczy wszystkiego i wszystkich

Niniejszy Kodeks obowiazuje kazda osobe w UBS i opisuje to, czego
oczekujemy od siebie samych i wszystkich wokét nas. Kodeks obejmuje
nasze kontakty z klientami, kontrahentami, akcjonariuszami, organami

regulacyjnymi, partnerami biznesowymi, wspotpracownikami
i spoteczenstwem. Stanowi takze podstawe naszych polityk, wytycznych
i procedur.

Nieznajomos¢ Kodeksu jest niedopuszczalna.

Niniejszy kodeks jest kompasem etycznego postepowania. W razie
napotkania nieprzewidzianej lub nieoczekiwanej sytuacji, kieruj sie
zasadami etycznymi opisanymi w Kodeksie przy podejmowaniu decyzji i
zasiegnij odpowiedniej porady.

Dziekujemy za Twoje zaangazowanie.

=

Colm Kelleher Sergio Ermotti
Chairman of the Board of Directors Group Chief Executive Officer
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Kultura

Pielegnujemy kulture oparta na najwyzszych standardach etycznych
i odpowiedzialnosci z uczciwoscia. Nasza ugruntowana, inkluzywna kultura
bazuje na naszych trzech kluczach do sukcesu, a my zachecamy
wspotpracownikow do czynienia tego, co w naszej mocy, w celu
wyeliminowania  wszelkich  zawitosci. Pozostajemy skoncentrowani
i zaangazowani, pragnac wywigza¢ sie z naszych zobowiazan.
Zobowiazujemy sie do skutecznego i konsekwentnego radzenia sobie
z ryzykiem oraz przyjmujemy odpowiedzialnos¢ za tworzenie solidne
kultury swiadomosci ryzyka, skupiajac sie na najwyzszych standardach
postepowania pracownikéw. Nie sktadamy obietnic bez pokrycia i zawsze
staramy sie wykraczac¢ poza oczekiwania.

Przyktadowo, nie tylko przestrzegamy prawa, zasad i przepiséw, ale tez
zawsze postepujemy witasciwie kierujac sie naszymi ustalonymi zasadami
i wartosciami. Obejmuje to dziatanie jako jedna, wspdlna organizacja
i ufatwianie prowadzenia biznesu poprzez wprowadzanie uproszczen oraz
zwiekszanie wydajnosci -z korzyscia dla  wszystkich  wewnetrznych
i zewnetrznych interesariuszy.

Uczciwy obrét oraz uczciwa i efektywna konkurencja

Przestrzegamy praw, zasad i przepiséw majacych na celu stworzenie réwnych
warunkéw prowadzenia dziatalnosci, w tym prawa dotyczacego konkurengji
i prawa  antymonopolowego, a takze wymogoéw dotyczacych
sprawiedliwego dostepu. Postepujemy uczciwie, z szacunkiem i rzetelnie
w stosunku do wszystkich, z ktérymi wchodzimy w interakdje.

Dla przyktadu, nie znieksztatcamy ani nie probujemy ukrywad faktow czy
prawdy. Nie wykorzystujemy tez informacji do celéw innych niz biznesowe
i surowo zabraniamy dziatania w zmowie z konkurentami.

Relacje z klientami

Dbamy o naszych klientéw i chcemy stuzy¢ im w dtuzszej perspektywie,
budujac i utrzymujac trwate wzajemne zaufanie. Dazymy do zapewnienia
im spersonalizowanej, terminowej i bezproblemowe] obstugi.

Przyktadowo, nie tylko dostosowujemy nasze produkty, ustugi i prowadzone
interakcje do potrzeb i oczekiwan klientéw, ale réwniez dbamy o to, by nie
staty one w sprzecznosci przepisami prawa, zasadami i regulacjami oraz by
potencjalne konflikty z interesami klientéw byty odpowiednio rozwiazywane.
kaczymy klientéw z osobami, ktére moga pomaéc im osiagnac ich cele, a ich
feedback traktujemy i analizujemy z najwyzsza starannoscia i tak szybko, jak
to mozliwe.



Konflikty interesow

Zobowiazujemy sie do identyfikowania, zapobiegania, rozwiazywania
i przekazywania wyzej potencjalnych, rzeczywistych lub pozornych
konfliktow intereséw poprzez ich natychmiastowe ujawnianie i zgtaszanie.

Na przyktad, ujawniamy odpowiednimi mechanizmami wszelkie dziatania,
relacje lub interesy powodujace rzeczywisty lub pozorny konflikt intereséw,
ktéry mogtby przynies¢ szkode naszym klientom, podwazy¢ wiarygodnosc¢
i efektywnos¢ rynkéw finansowych, spowodowac naruszenie przez UBS
obowiazkéw prawnych i/lub regulacyjnych, i/lub zaszkodzi¢ reputacji UBS.
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Réznorodnos¢ i rowne szanse

Zalezy nam na przycigganiu i zatrzymywaniu oséb z réznych $rodowisk,
niezaleznie od ich statusu, przynaleznosci etnicznej, ptci, tozsamosci ptciowej,
ekspresji ptciowej, narodowosci, wieku, sprawnosci, orientacji seksualnej czy
religii; zawsze w oparciu o merytokracje. Nasza kultura opiera sie na
serdecznosci, szacunku i docenianiu wszystkich cztonkéw zespotu oraz
tworzeniu Srodowiska, w ktérym kazdy ma szanse odnies¢ sukces.

Przyktadowo, nie tolerujemy dyskryminacji, mobbingu ani Zzadnych form
nekania. Zachecamy sie nawzajem do sygnalizowania i eskalowania
wszelkich budzacych watpliwos¢ postaw bez obaw o dziatania odwetowe.

Wyniki i profesjonalizm

Dazymy do zbalansowania zréwnowazonych wynikéw z odpowiednio
oszacowanym poziomem podejmowanego ryzyka, dzieki, miedzy innymi,
przestrzeganiu ugruntowanych zasad i stosowaniu dobrych praktyk z zakresu
zarzadzania ryzykiem. Pozostajemy skupieni, zaangazowani i sumienni, aby
zapobiega¢ naduzyciom. Nasze wywazone podejscie jest zgodne z
oczekiwaniami naszych interesariuszy, chroni nasz kapitat i reputacje oraz ma
wptyw na poprawe naszych wynikéw finansowych.

Na przyktad, stosujemy zasady wynagradzania, ktére koresponduja z zasada
nagradzania za wyniki. W ocenie indywidualnych wynikéw brane sa pod
uwage zarowno wktad (co?), jak i sposdb postepowania (jak?). Oczywiscie,
uwzgledniamy takze takie elementy jak przestrzeganie prawa, regulacji,
Kodeksu, polityk i wszelkich procedur.

Zdrowie i bezpieczenstwo

Zalezy nam na S$rodowisku pracy, w ktorym chronimy zdrowie,
bezpieczenstwo i dobre samopoczucie wszystkich. Nie robimy niczego, co
mogtoby narazi¢ kogokolwiek na niebezpieczenstwo lub szkode. Dotyczy to
rowniez zagrozenia nieplanowanymi zaktéceniami  badZz sytuacjami
kryzysowymi, ktore z dowolnego powodu moga wptywac na dziatalnosc¢
biznesowa, procesy i/lub ludzi.

Przyktadowo, nie przedktadamy naszych potrzeb biznesowych lub inicjatyw
strategicznych ponad zdrowie i dobre samopoczucie ludzi — czy to
pracownikéw, klientéw, partnerow, akcjonariuszy, czy kogokolwiek innego.
Tworzymy innowacyjne miejsca pracy umozliwiajace efektywna wspotprace.
Nasza elastyczna organizacja pracy, a takze obowigzujace u nas przepisy
dotyczace urlopéw i Swiadczen, maja na celu wspieranie zaréwno zycia
zawodowego, jak osobistego pracownikéw.
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Przestrzeganie prawa

JesteSmy zobowigzani do przestrzegania prawa, zasad i regulacji
obowiazujacych w miejscach, w ktorych mieszkamy, pracujemy i prowadzimy
dziatalno$¢, co dotyczy roéwniez wewnetrznych zarzadzen, wytycznych
i polityk UBS.

Przyktadowo, nie sprzedajemy, kupujemy, odwiedzamy ani nie kontaktujemy
sie z potencjalnymi i/lub obecnymi klientami spoza okreslonej lokalizacji i/lub
jurysdykcji bez zrozumienia i przestrzegania obowigzujacych przepiséw
prawa, zasad i regulacji oraz naszych witasnych polityk. Dotyczy to takze
stosowania sie do wymogoéw licencyjnych, ograniczern zwiazanych z
produktami czy przepiséw podatkowych. Wspétpracujemy z wiadzami i
innymi organami rzadowymi
w sposob otwarty i przejrzysty.

Walka z przestepczoscia

Robimy wszystko, co w naszej mocy, by zwalczac pranie pieniedzy, korupcje
i finansowanie terroryzmu — takze poprzez stosowanie sie do $wiatowych
sankdji zgodnie z organami jurysdykcyjnymi i nasza polityka wewnetrzna.
Mamy rygorystyczne systemy stuzace do wykrywania, powstrzymywania i
zgtaszania spraw zwigzanych z praniem pieniedzy, w tym finansowaniem
terroryzmu.

Przyktadowo, nie tolerujemy zadnych form korupcji ani tapownictwa, w tym
ptatnosci przyspieszajacych tok sprawy. Nie oferujemy i nie przyjmujemy
niewfasciwych prezentow czy ptatnosci.

Sprawy podatkowe

Zobowiazujemy sie do ptacenia i zgtaszania wszystkich podatkéw naleznych
ze strony UBS. Zgodnie z wymogami prawa, przepisoéw i regulacji rzetelnie
przekazujemy informacje zwiazane z nasza sytuacja podatkowa, a takze
sytuacja naszych klientéw i pracownikéw.

Przyktadowo, nie pomagamy i nie doradzamy naszym klientom ani zadnym
innym podmiotom w zakresie unikania podatkéow lub nieprawidtowego
zgtaszania dochodow i zyskow podlegajacych opodatkowaniu. Nie
popieramy tez transakcji, w ktorych wynik podatkowy jest uzalezniony od
nierealistycznych zatozen badz ukrywania istotnych faktéw. Nie zawieramy
rowniez uméw ze stronami trzecimi, ktére Swiadcza ustugi dla nas lub w
naszym imieniu, jesli ustugi te maja na celu pomoc innym w niewtfasciwym
uchylaniu sie od ptacenia podatkéw.



Udostepnianie,
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przechowywanie informa

Poufnos¢ klienta oraz zarzadzanie danymi i zasobami

Zobowiazujemy sie do ochrony informacji dostarczanych nam przez naszych
klientow i wykorzystywania ich wytacznie w sposoéb etyczny i zgodny
z obowiazujacymi przepisami, zasadami i regulacjami. Dotyczy to wszystkich
typdw danych, informacji i zasobéw. Nasze zasady, standardy i procedury
maja na celu zapobieganie ingerowaniu, przegladaniu i wykorzystywaniu
danych przez niewfasciwe osoby, ich kradziezy, utracie badz zniszczeniu.
Wskazuja nam one takze witasciwe sciezki przetwarzania danych i informacji
oraz sposoby opracowywania i wdrazania rozwigzan technologicznych.

Na przyktad, nie udostepniamy danych dotyczacych naszych klientéw
osobom spoza firmy, chyba ze mamy na to ich zgode lub udostepnienie
wynika z obowiazku prawnego wobec odpowiednich organéw. Nawet
wewnetrznie dane dotyczace klientdw udostepniamy wspdtpracownikom
tylko na zasadzie "niezbednej wiedzy" i zgodnie z obowigzujacymi
przepisami, zasadami i regulacjami. Ponadto, nie wykorzystujemy danych
i informacji w sposdb mogacy zaszkodzi¢ klientom, pracownikom,
spoteczenstwu badz rynkom.

Sprawozdawczosc i udostepnianie informacji

Dokfadamy wszelkich staran, aby wszystkie informacje, jakie udostepniamy i
raportujemy, byty doktadne, wiasciwe i tatwe do zrozumienia, a takze zgodne
z obowiazujacym prawem, przepisami i regulacjami. Obejmuje to takze
rzetelne sporzadzanie i uczciwa prezentacje skonsolidowanych sprawozdan
finansowych, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowe;.

Przyktadowo,  niezalezni  audytorzy ~ zewnetrzni  na  podstawie
przeprowadzonego przez siebie audytu wyrazaja opinie na temat naszej
wewnetrznej kontroli nad grupowa sprawozdawczoscia finansowa, a takze
na temat samych sprawozdan finansowych.

Informacje poufne i wewnetrzne

Z najwyzsza starannoscia weryfikujemy, czy dane informacje maja charakter
poufny (sa istotnymi informacjami niedostepnymi publicznie) i udostepniamy
je tylko w razie koniecznosci (tym, ktérzy musza je zna¢ w celu wykonania
swojej pracy). Dotyczy to zaréwno oséb w naszej firmie, jak i poza nia.
Przestrzegamy przy tym naszych wewnetrznych procedur, a takze
odpowiednich przepiséw prawa i regulagji.

Na przyktad, nie angazujemy sie ani nie pomagamy klientom w angazowaniu
sie wzadne formy niewfasciwego dziatania rynkowego, w tym
w wykorzystywanie informacji poufnych i wewnetrznych, manipulacje na
rynku czy praktyki antykonkurencyjne.

C]
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Dziatamy z mysla o dtugoterminowej perspektywie i tworzeniu wartosci dla
klientéw, pracownikéw, spotecznosci czy inwestorow. Angazujemy sie
w budowanie bardziej sprawiedliwego i lepiej prosperujacego spoteczenstwa,
ochrone Srodowiska i pomoc w zwalczaniu nieréwnosci. Ten etos jest rowniez
zgodny z naszymi zobowigzaniami zewnetrznymi, takimi jak dazenie do
osiagniecia Celéw Zréwnowazonego Rozwoju.

Przyktadowo, staramy sie opracowywac produkty, oferowac¢ nasze porady
i prowadzi¢ dziatalnos¢ w sposéb odzwierciedlajacy nasze wysokie standardy

i wspierajacy klientow w ich dazeniach wywierania pozytywnego wptywu na
srodowisko i spoteczenstwo.

Procedury dyscyplinarne

Zachecamy do przyjmowania wtasciwych postaw poprzez ustanawianie

zasad nagradzania i ram kontroli wewnetrznej, ktére promuja przestrzeganie
G% wewnetrznych i zewnetrznych standardéw, przepiséw prawa, zasad i
regulacji.

Kazda osoba, ktéra je naruszy, podlega konsekwencjom, wigcznie ze
zwolnieniem z pracy. Konsekwencje te moga dotyczy¢ nie tylko oséb
naruszajacych zasady, lecz takze ich bezposrednich przetozonych oraz
wszystkich, ktorzy wiedzieli o naruszeniu, ale nie przekazali sprawy dalej.

Przyktadowo, nie akceptujemy ani nie zatajamy jakichkolwiek dziatan
noszacych znamiona przestepczosci i nie wahamy sie przed zgtoszeniem ich
do wtasciwych organow.
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Zobowiazujemy sie do przestrzegania niniejszego Kodeksu przez caty czas.

Przyktadowo, nie akceptujemy i nie usprawiedliwiamy zadnych naruszen
Kodeksu, niezaleznie od tego, czy zaistniaty one dla celow wygody,
osiagniecia zysku lub przewagi konkurencyjnej, czy na prosbe klienta lub
kogokolwiek innego.

Zmiany Kodeksu

Zobowiazujemy sie do regularnego przegladu Kodeksu i jasnego
komunikowania wszelkich wprowadzonych do niego zmian w celu
zapewnienia, ze stale odzwierciedla on zasady, wartosci i standardy UBS oraz
pozostaje w zgodzie z obowiazujacym prawem.

Proces afirmadji

Podczas corocznego procesu afirmacji, kazdy z nas (czyli pracownicy
wewnetrzni i zewnetrzni ') o$wiadcza, ze przeczytat i akceptuje niniejszy
Kodeks oraz ze popiera zawarte w nim zasady.

Speak Up (zabierz gtos i zgto$ niewtasciwe postepowanie)

Zobowiazujemy sie do zgtaszania wszystkich potencjalnych problemoéw
i naruszen naszym bezposrednim przetozonym i funkcjom kontrolnym.
Zgtoszen nalezy dokonywac zgodnie z polityka UBS dotyczacg eskalacji.
Wszelkie watpliwosci czy obawy mozna takze przekazywac w sposob poufny
i, w zaleznosci od preferencji, anonimowy, za posrednictwem strony
goto/speakup.

Dla przyktadu, nie tolerujemy zadnych form dziatari odwetowych ani
dyskryminacji wobec pracownikéw, ktérzy ujawnili informacje o sprawie,
ktéra w uzasadniony sposdb uwazaja za rzeczywiste lub prawdopodobne
naruszenie jakiegokolwiek prawa, zasad, regulacji, Kodeksu, polityk lub
procedur.

Pytania dotyczace Kodeksu

Jesli masz jakiekolwiek pytania czy uwagi dotyczace dowolnej czesci
niniejszego Kodeksu, skontaktuj sie z nami za posrednictwem tego adresu
mailowego: cr@ubs.com.

' Dotyczy réwniez pracownikow w niepetnym wymiarze godzin i podwykonawcédw.
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