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Geschaftsbericht 2015
Aktionarsbrief

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare

Viele der makrookonomischen und geopolitischen Probleme, auf
die wir bereits in der Vergangenheit hingewiesen hatten, haben
sich im Jahr 2015 konkretisiert oder verscharft. Verschiedene Ent-
wicklungen sorgten fir weitere Unsicherheit an den globalen
Wirtschafts- und Finanzmaérkten: die durchzogenen Aussichten
far das globale Wachstum; das Ausbleiben glaubwurdiger Fort-
schritte in der Eurozone; die geld- und fiskalpolitische Unsicher-
heit, einschliesslich der Auswirkungen von Negativzinsen; die In-
stabilitat aufgrund sinkender Rohstoff- und Energiepreise sowie
die Zunahme geopolitischer Spannungen. Ausserdem war UBS
von einigen spezifischen makrodkonomischen Ereignissen speziell
betroffen. Zu diesen gehorten die Entscheidung der Schweizeri-
schen Nationalbank (SNB) im Januar, die Kursuntergrenze gegen-
Uber dem Euro aufzuheben, sowie die relative Schwache der chi-
nesischen Wirtschaft im zweiten Halbjahr.

Vor diesem Hintergrund setzten wir weiterhin auf Kundenndhe
sowie umsichtige Bewirtschaftung von Risiken und Ressourcen.
Wir erzielten einen den Aktiondren zurechenbaren Reingewinn
von CHF 6,2 Milliarden — das ist ein Anstieg um 79% gegenUber
dem Vorjahr und unser bestes Jahresergebnis seit acht Jahren. Zu-
dem erreichten wir eine bereinigte' Rendite auf Eigenkapital ab-
zlglich Goodwill und anderer immaterieller Vermdgenswerte von
13,7% und Ubertrafen damit unseren Zielwert von ungefahr 10%
fur das Geschéaftsjahr 2015. DarUber hinaus konnten wir unsere
Kapitalposition weiter starken und wiesen am Jahresende eine
harte Kernkapitalquote (CET1, vollstdndig umgesetzt) fur system-
relevante Schweizer Banken von 14,5% und eine Leverage Ratio
far systemrelevante Schweizer Banken von 5,3% aus. Damit sind
wir gut positioniert, um die herausfordernden Marktbedingungen
zu meistern und die kinftigen Anforderungen der revidierten
Schweizer Too-big-to-fail-Bestimmungen (TBTF-Bestimmungen)
zu erfullen.

Diese starke Leistung ist dem Engagement unserer Mitarbeiter
und der disziplinierten Umsetzung der Konzernstrategie zu ver-
danken. Dies hat uns ermdglicht, unser Renditeversprechen
gegeniber den Aktiondren auch in einem schwierigen Umfeld zu
erfillen. Wie bereits bei der Verdffentlichung der Ergebnisse zum
vierten Quartal bekannt gegeben, beantragen wir eine ordentli-
che Dividende von CHF 0.60 pro Aktie sowie eine Sonderdivi-
dende von CHF 0.25 pro Aktie, welche eine bedeutende Hoher-
bewertung latenter Steueranspriiche im Jahr 2015 widerspiegelt.

Der von Wealth Management erzielte bereinigte' Vorsteuerge-
winn erhohte sich um 13% auf CHF 2,8 Milliarden (ausgewiesen
CHF 2,7 Milliarden) — der beste jdhrliche Vorsteuergewinn seit
2008. Wealth Management Americas erreichte einen bereinig-
ten' Vorsteuergewinn von USD 874 Millionen (ausgewiesen USD
754 Millionen). Dabei wurden ein Rekordwert beim Geschaftser-
trag und ein solider Nettoneugeldzufluss von USD 21,4 Milliarden
erzielt. Personal & Corporate Banking verzeichnete mit CHF
1,7 Milliarden (ausgewiesen CHF 1,6 Milliarden) den besten be-
reinigten’ Vorsteuergewinn seit 2010 und gewann eine rekord-
hohe Anzahl Neukunden. Asset Management verbuchte einen
bereinigten' Vorsteuergewinn von CHF 610 Millionen (ausgewie-
sen CHF 584 Millionen) und nahert sich mit diesem im Vorjahres-
vergleich um 20% hoheren Ergebnis dem mittelfristig angestreb-
ten Vorsteuergewinn. Mit einem bereinigten' Vorsteuergewinn
von CHF 2,3 Milliarden (ausgewiesen CHF 1,9 Milliarden) erwirt-
schaftete die Investment Bank ein sehr gutes Ergebnis und er-
zielte fur das Jahr eine bereinigte' Rendite auf zugeteiltem Eigen-
kapital von 31%.

In den vergangenen beiden Jahren haben wir stark in die Umset-
zung verschiedener Massnahmen investiert, um als Reaktion auf
die TBTF-Anforderungen in der Schweiz und anderen Landern die
Abwicklungsféhigkeit des Konzerns zu verbessern. Im Jahr 2015
Ubertrugen wir das in der Schweiz gebuchte Geschaft der Unter-
nehmensbereiche Personal & Corporate Banking und Wealth Ma-
nagement von der UBS AG auf die UBS Switzerland AG und im-
plementierten ein eigenstandigeres Geschafts- und Betriebsmodell
fur unsere britische Investment-Banking-Tochtergesellschaft UBS
Limited. Wir griindeten die UBS Business Solutions AG als direkte
Tochtergesellschaft der UBS Group AG, die als Dienstleistungs-
unternehmen fir den Konzern fungieren wird. Dartber hinaus
griindete die UBS AG im Jahr 2015 eine neue Tochtergesellschaft,
die UBS Americas Holding LLC, die wir als unsere Zwischenhol-
dinggesellschaft fur unsere US-Tochtergesellschaften designieren
werden, um in den USA die neuen Vorschriften fir auslandische
Banken geméss dem Dodd-Frank Act zu erfillen. Durch den er-
folgreichen Abschluss dieser Massnahmen wird UBS nicht nur ihre
Abwicklungsfahigkeit verbessern, sondern sollte auch die Voraus-
setzungen fUr einen Eigenmittelrabatt gemass den vorgeschlage-
nen neuen Schweizer TBTF-Vorschriften erfdllen.

1 Siehe «Konzernergebnis» im Abschnitt «Finanz- und Geschéftsergebnis» dieses Berichts fiir weitere Informationen zu den bereinigten Ergebnissen



Axel A. Weber Sergio P. Ermotti
Prasident des Verwaltungsrats Group Chief Executive Officer
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Wir erhielten im Berichtsjahr mehrere renommierte Auszeichnun-
gen fur unsere herausragenden operativen Leistungen. UBS domi-
nierte die kurzliche Preisvergabe von Euromoney fur das Jahr
2015 und konnte in der Kategorie «Best Private Banking Services
Overall» und «Best Global Wealth Manager» den Spitzenplatz zu-
rickerobern. Im Juli bestatigte UBS Switzerland ihre Position als
fihrende Universalbank des Landes und wurde von Euromoney
das vierte Jahr in Folge als «Best Bank in Switzerland» ausgezeich-
net. Von der International Financing Review wurde unsere Invest-
ment Bank erstmals zur «Bank of the Year» gekirt. Als Grinde
nannte die Publikation die bemerkenswerte Transformation der
Investment Bank in den letzten Jahren und den Erfolg ihres kun-
denorientierten Geschéftsmodells. Ausserdem wurde UBS von
Private Banker International als «Outstanding Global Private Bank
— Overall» und «Outstanding Global Private Bank — Asia Pacific»
ausgezeichnet.

Betreffend Nachhaltigkeit konnten wir auf unserer Stellung und
Reputation als eine der fuhrenden Banken in diesem Bereich auf-
bauen. UBS wurde in den Dow Jones Sustainability Indices (DJSI)
zur Branchenfhrerin ernannt. Als Begriindung seitens DJSI wur-
den unser Angebot von Portfolios mit Fokus Nachhaltigkeit ge-
nannt, ebenso wie der Aufbau eines Berichterstattungssystems,
das den Kunden hilft, diese Anlagen besser zu verstehen. Per
31. Dezember 2015 sind die nachhaltigen Anlagen auf 934 Mil-
liarden Franken gestiegen, das ist mehr als ein Drittel der gesam-
ten verwalteten Vermogen. An der Klimakonferenz COP21 der
Vereinten Nationen, die im November in Paris stattfand, pladier-
ten wir fur ein umfassendes Abkommen aller Beteiligten zur Be-
kampfung des Klimawandels und zur Reduktion von Treibhaus-
gasen. Gleichzeitig bekraftigte UBS ihr eigenes Engagement fur
die Begrenzung der Folgen des Klimawandels und den Ubergang
zu einer klimafreundlicheren Wirtschaft.

2015 erweiterten wir unser Programm zur Férderung gemeinn(t-
ziger Aktivitaten. Im Rahmen unseres globalen Freiwilligenpro-
gramms leisteten 16356 (27%) unserer Mitarbeiter mehr als
130000 Stunden Gemeinschaftsarbeit. Ausserdem spendeten wir
gut 37 Millionen Franken an Stiftungen in der Schweiz und leiste-
ten direkte Geldspenden in Héhe von mehr als 27 Millionen Fran-
ken an verschiedene globale Projekte. Davon entfielen mehr als
90% auf die Unterstlitzung von Initiativen im Bereich Bildung und
Unternehmertum.

Technologie und Innovation standen auch 2015 oben auf der
Prioritatenliste. Wir modernisierten unsere [T-Infrastruktur weiter
und optimierten mit unseren E-Banking- und Mobile-Banking-L6-
sungen das Technologieangebot fir unsere Kunden. Dazu zahlen
die preisgekronte Schweizer Peer-to-Peer-Bezahlapplikation Pay-
mit sowie Wealth Management Online — eine neue digitale Platt-
form fur Wealth-Management-Kunden in der Schweiz und Eu-
rope International. Unsere Investment Bank baute UBS Neo, ihre
innovative und pramierte Kundenplattform, mit zusatzlichen Fea-
tures und Optimierungen weiter aus.

Darlber hinaus erdffnete UBS ihr eigenes Innovationslabor bei
Level 39, Europas grésstem Technologiebeschleuniger und -inku-
bator. In dem Labor werden potenzielle Applikationen fir Block-
chain und andere bahnbrechende digitale Technologien fur den
Finanzdienstleistungssektor erforscht. UBS erhielt in diesem Zu-
sammenhang die Auszeichnungen «Most Innovative Digital Offe-
ring» von Private Banker International und «Most Innovative In-
vestment Bank for Financial Institutions» von The Banker. Das
Engagement und Interesse von UBS fiir Innovationen zeigte sich
auch in der Lancierung der ersten UBS Future of Finance Chal-
lenge, eines internationalen Wettbewerbs fur Unternehmer und
Technologie-Start-ups, die Ideen und Loésungen fur die Finanz-
dienstleistungsbranche entwickeln. An dem Wettbewerb nahmen
mehr als 600 Kandidaten aus 50 Landern teil.

Wir méchten die Gelegenheit nutzen, sowohl unseren Aktiona-
rinnen und Aktionaren als auch unseren Kundinnen und Kunden
far ihr anhaltendes Vertrauen zu danken. Wir sind Uberzeugt,
dass wir durch exzellenten Service und konsequenten Kundenfo-
kus in der Lage sein werden, langfristig profitabel zu wachsen und
unseren Aktionaren weiterhin attraktive Renditen zu bieten.

18. Marz 2016

Freundliche Griisse

UBS
/ﬂj‘ D Q ﬁ
Axel A. Weber Sergio P. Ermotti

Président des Verwaltungsrats Group Chief Executive Officer



Kennzahlen UBS Group AG!'

Fiir das Geschéftsjahr endend am oder per

Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.15 31.12.14 31.12.13
UBS-Konzern

Geschaftsertrag 30605 28027 27732
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Kennzahlen zur Leistungsmessung?
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Harte Kernkapitalquote (CETT) (vollstandig umgesetzt, % 145 134 128
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Zusatzliche Informationen
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Totl Akiven wirsis e R
Den Aktionaren der UBS Group AG zurechenbares Eigenkapial 55313 50608 48002
Hartes Kernkapital (CET1) (vollstandig umgesetzt)® 30044 28941 28908
HartesKernkapltal(CET1)(stufenwelseumgesetzt)540378 ........... ey 179
Riskogewichtete Aktiven (vollstandig umgesetz® 207530 216462 225153
Risikogewichtete Aktiven (stufenweise umgesetzt 212302 20877 228557
Harte Kernkapitalquote (CET1) (stufenweise umgesetat, %) 190 194 18,5
. ééé'rrit‘kébi'té'lq'uﬁtél (‘v‘c‘)l‘ls't'é'r']di'g' 'Lirﬁg‘e‘s'e't'z't %) e e ge roa”
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o 'v'e'r'a'gje‘ vt ('v'dlyls't"a"n‘di'g' \ 'rh'g'e's'e't‘z‘t,‘ %')é ...................................................................................... sy 41 ............... 34 .
Leverage Ratio Denominator (vollstandig umgesetztp 897607 997822 1015306
Leverage Ratio Denominator (stufenweise umgesetztf® 904014 1004869 1022924
'l\'/lihdéls‘tl‘iqU'idit'a"t'sq'u'dt‘e‘ (%)8 .................................................................................................... e Ly o
Sonstiges

Buchwert des den Aktiondren der UBS Group AG zurechenbaren Eigenkapitals abzliglich Goodwill und anderer immaterieller
Vermdgenswerte pro Aktie (CHF)'™ 13.00 12.14 11.07

1 Widerspiegelt Informationen fiir UBS Group AG (konsolidiert). Vergleichsinformationen per 31. Dezember 2013 sind dieselben wie zuvor fiir UBS AG (konsolidiert), da UBS Group AG (konsolidiert) als Nachfolgegesell-
schaft von UBS AG (konsolidiert) gilt. Siehe Abschnitt «Die Rechtsstruktur des UBS-Konzerns» und «Anmerkung 1 Zusammenfassung der wesentlichen Rechnungslegungsgrundsatze» im Abschnitt «Konzernrechnung»
dieses Berichts fur weitere Informationen. 2 Siehe «Anmerkung 9 Ergebnis pro Aktie und ausstehende Aktien» im Abschnitt «Konzernrechnung» dieses Berichts fir weitere Informationen. 3 Siehe Abschnitt «Leis-
tungsmessung» dieses Berichts zu den Definitionen unserer Leistungskennzahlen. 4 Basiert auf bereinigten Nettoneugeldern, die den negativen Einfluss in Héhe von CHF 9,9 Milliarden auf die Nettoneugelder aus
unserer Bilanz- und Kapitaloptimierung ausschliessen. 5 Basiert auf den Basel-llI-Richtlinien, soweit auf systemrelevante Schweizer Banken (SRB) anwendbar. Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts
fir weitere Informationen. 6 Die Berechnung erfolgt nach den Regeln fiir Schweizer SRB. Ab 31. Dezember 2015 wurde die Berechnung des Leverage Ratio Denominators (LRD) fiir Schweizer SRB vollstandig an die
BIZ Basel Ill-Regeln angepasst. Die Zahlen fiir vergangene Vergleichsperioden wurden gemass den fritheren Bestimmungen fiir Schweizer SRB berechnet und sind daher nicht vollsténdig vergleichbar. Siehe Abschnitt
«Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere Informationen. 7 Basiert auf risikogewichteten Aktiven (stufenweise umgesetzt). 8 Siehe Abschnitt «Liquiditdtsmanagement und Finanzierung» dieses Berichts
fiir weitere Informationen. Die per 31. Dezember 2015 ausgewiesenen Zahlen entsprechen einem 3-Monatsdurchschnitt. Die Zahlen per 31. Dezember 2014 und 31. Dezember 2013 wurden auf einer pro-forma-Basis
berechnet und stellen Spot-Zahlen dar. 9 Verwaltete Vermégen des Konzerns beinhalten Vermégen unter der Verwaltung von Personal & Corporate Banking. 10 Siehe Abschnitt «UBS-Aktien» dieses Berichts fiir wei-
tere Informationen.
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Unternehmensinformationen

Werte
schaffen

Jahresriickblick 2015

Der Jahresrtickblick 2015 ist ab Mitte April 2016 als
Tablet-Publikation im UBS Newsstand/Annual Review
verfligbar (App Store oder Google Play Store).

Die UBS Group AG hat ihren Sitz in der Schweiz, wo sie als Aktiengesell-
schaft nach schweizerischem Obligationenrecht eingetragen ist. Die Adresse
des Hauptsitzes lautet: Bahnhofstrasse 45, CH-8001 Zurich, Schweiz, Telefon
+41-44-234 11 11, UID: CHE-395.345.924. Die UBS Group AG wurde 2014
als Holdinggesellschaft des UBS-Konzerns gegriindet und am 10. Juni 2014
eingetragen. Die Aktien der UBS Group AG sind an der SIX Swiss Exchange
sowie an der New York Stock Exchange (ISIN: CH0244767585; CUSIP:
H42097107) kotiert.

Die UBS AG hat ihren Sitz in der Schweiz, wo sie als Aktiengesellschaft nach
schweizerischem Obligationenrecht eingetragen ist. Die Adressen und
Telefonnummern der beiden eingetragenen Hauptsitze der UBS AG lauten:
Bahnhofstrasse 45, CH-8001 Zirich, Schweiz, Telefon +41-44-234 11 11;
und Aeschenvorstadt 1, CH-4051 Basel, Schweiz, Telefon +41-61-288 50 50,
UID: CHE-101.329.561. Die UBS AG ist eine Bank. Sie entstand am 29. Juni
1998 durch die Fusion der 1862 gegriindeten Schweizerischen Bankgesell-
schaft und des 1872 gegriindeten Schweizerischen Bankvereins.



Kontaktadressen

Globale Telefonzentrale
Fur Anfragen allgemeiner Art.
Zirich +41-44-234 1111
London +44-20-7568 0000
New York +1-212-821 3000
Hongkong +852-2971 8888
www.ubs.com/contact

Investor Relations

Unser Investor-Relations-Team unterstitzt von
unseren Bros in Zurich, London, New York und
Singapur aus institutionelle, professionelle und

private Anleger.

UBS Group AG, Investor Relations

Postfach, CH-8098 Zurich

www.ubs.com/investors

Hotline Zirich +41-44-234 4100
Hotline New York +1-212-882 5734

Fax (Zurich) +41-44-234 3415

Kalender UBS Group AG

Media Relations

Unser Media-Relations-Team unterstitzt Medien
und Journalisten weltweit. Es verfugt Uber lokale
Kontaktstellen in Zurich, London, New York und
Hongkong.

www.ubs.com/media

Zurich +41-44-234 8500
mediarelations@ubs.com

London +44-20-7567 4714
ubs-media-relations@ubs.com

New York +1-212-882 5857
mediarelations-ny@ubs.com

Hongkong +852-2971 8200
sh-mediarelations-ap@ubs.com

Group Company Secretary

Der Group Company Secretary ist Ansprechperson
fur Anfragen zu Vergiitung und ahnlichen
Themen, welche an die Verwaltungsratsmitglieder
adressiert sind.

UBS Group AG,
Group Company Secretary
Postfach, CH-8098 Zirich

sh-company-secretary@ubs.com

Hotline +41-44-235 6652
Fax +41-44-235 8220

Impressum

Shareholder Services

Unser Shareholder-Services-Team, im Bereich
Company Secretary angesiedelt, ist fur die
Eintragung der Aktiondre verantwortlich.

UBS Group AG, Shareholder Services
Postfach, CH-8098 Zurich

sh-shareholder-services@ubs.com

Hotline +41-44-235 6652
Fax +41-44-235 8220

US Transfer Agent
Zustandig fur Anfragen zur UBS-Aktie in den USA.

Computershare Trust Company NA
P.O. Box 30170

College Station

TX 77842-3170, USA

Fur Online-Anfragen der Aktiondre:
https:/Avww-us.computershare.com/
investor/Contact

Website fur Aktionare:
www.computershare.com/investor

Anrufe aus den USA +1-866-305-9566
Anrufe von ausserhalb

der USA +1-781-575-2623

TDD fir Horbehinderte
+1-800-231-5469

TDD Auslandische Aktionére
+1-201-680-6610

Publikation des Berichts zum 1. Quartal 2016

Generalversammlung 2016

Publikation des Berichts zum 2. Quartal 2016
Publikation des Berichts zum 3. Quartal 2016

Kalender UBS AG

Dienstag, 3. Mai 2016
Donnerstag, 10. Mai 2016
Freitag, 29. Juli 2016

Herausgeber: UBS Group AG, Zurich, Schweiz | www.ubs.com
Sprachen: Deutsch/Englisch | SAP-Nr. 80531D
© UBS 2016. Das Schlusselsymbol und UBS gehdren zu den geschitzten

Marken von UBS. Alle Rechte vorbehalten.

Dienstag, 1. November 2016

Publikation des Berichts zum 1. Quartal 2016

Freitag, 6. Mai 2016

Weitere Publikationsdaten von Quartals- und Geschaftsberichten werden im
Kalender der UBS AG auf www.ubs.com/investors veroffentlicht
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UBS und ihre Unternehmensbereiche

Wir stellen Finanzberatung und -16sungen fiir private, Firmen- und institutionelle Kunden weltweit sowie fiir Privat-
kunden in der Schweiz bereit. Die operative Struktur des Konzerns besteht aus unserem Corporate Center und

fiinf Unternehmensbereichen: Wealth Management, Wealth Management Americas, Personal & Corporate Banking,
Asset Management und der Investment Bank. Unsere Strategie baut auf den Starken aller unserer Geschaftsbereiche
auf und konzentriert sich auf die Sparten, in denen wir hervorragende Leistungen erbringen. Gleichzeitig méchten
wir die attraktiven Wachstumsaussichten in den Geschéaftsbereichen und Regionen nutzen, in denen wir tatig sind, um
attraktive und nachhaltige Renditen fiir unsere Aktiondre zu erwirtschaften. All unsere Geschaftsbereiche sind kapital-
effizient und profitieren von einer starken Wettbewerbsposition in ihren Zielmarkten.

Wealth Management

Wealth Management erbringt umfassende Beratung und Finanz-
dienstleistungen fir vermégende Privatkunden rund um die Welt
— mit Ausnahme jener Kunden, die von Wealth Management
Americas betreut werden. UBS ist ein globaler Konzern mit globa-
len Kompetenzen. Somit profitieren ihre Wealth-Management-
Kunden nicht nur von einem breiten Spektrum an spezifischen
Angeboten, sondern auch von der gesamten Palette an globalen
Ressourcen von UBS, inklusive Vermdgensplanung, Investment-
Management-Lésungen und Corporate-Finance-Beratung sowie
Banking- und Kreditlésungen. Durch die Guided Architecture im
Wealth Management steht Kunden ein breites Spektrum an Dritt-
produkten zur Verfigung, die das Angebot von eigenen Produk-
ten abrunden.

Wealth Management Americas

Wealth Management Americas ist gemessen an der Produktivitat
der Finanzberater und den verwalteten Vermdgen eine der fuh-
renden Wealth-Management-Firmen in Amerika. Das Geschaft
umfasst das US-amerikanische und kanadische Inlandsgeschaft
im Wealth Management von UBS sowie das in den USA gebuchte
internationale Geschaft. Der Unternehmensbereich erbringt be-
ratungsorientierte Lésungen und Bankdienstleistungen Uber Fi-
nanzberater, die eine voll integrierte Palette an Produkten und
Dienstleistungen bereitstellen. Diese sind speziell auf die Bedurf-
nisse von Ultra-High-Net-Worth- sowie High-Net-Worth-Kunden
und -Familien zugeschnitten.

Personal & Corporate Banking

Per Januar 2016 wurde der Unternehmensbereich Retail & Corpo-
rate in Personal & Corporate Banking umbenannt. Diese Ande-
rung ist im gesamten Geschaftsbericht reflektiert.

Personal & Corporate Banking bietet Privat-, Firmen- und insti-
tutionellen Kunden von UBS in der Schweiz umfassende Finanz-
produkte und -dienstleistungen an und verfugt in diesen Kunden-
segmenten Uber eine fihrende Stellung. Das Angebot ist in eine
Multikanalstrategie eingebettet. Der Unternehmensbereich ist ein
zentrales Element des Universalbankmodells von UBS in der
Schweiz, indem er Kunden an andere Unternehmensbereiche
weitervermittelt und Privatkunden beim Vermoégensaufbau so
weit unterstitzt, dass sie zu Wealth Management transferiert
werden kdnnen. Personal & Corporate Banking nutzt das Cross-
Selling-Potenzial der Vermdgensverwaltungsbereiche und der In-
vestment Bank und ist fir das Management eines erheblichen
Teils der Infrastruktur von UBS in der Schweiz und der Schweizer
Plattform fur Bankprodukte zustandig.



Asset Management

Per Oktober 2015 wurde der Unternehmensbereich Global Asset
Management in Asset Management umbenannt. Diese Anderung
ist im gesamten Geschéftsbericht reflektiert.

Asset Management ist ein fuhrender Asset Manager mit einer
Présenz in 22 Landern. Der Unternehmensbereich stellt Anlage-
|6sungen bereit und ist auf Anlagestile in allen bedeutenden tra-
ditionellen und alternativen Anlageklassen fur institutionelle Kun-
den, Wholesale-Intermediare und Wealth-Management-Kunden
weltweit ausgerichtet. Er zéhlt damit zu den fhrenden Fondsan-
bietern in Europa und ist der grosste Fondsmanager der Schweiz,
der drittgrosste internationale Asset Manager in Asien, der zweit-
grosste Dachfonds-Manager fur Hedgefonds und einer der gross-
ten Immobilienfonds-Manager weltweit.

Investment Bank

Die Investment Bank bietet Firmen-, Wealth-Management- und
institutionellen Kunden kompetente Beratung, innovative Losun-
gen, Abwicklung und umfassenden Zugang zu den internationa-
len Kapitalmarkten. Ihre Angebotspalette beinhaltet Beratung,
fundiertes Research in verschiedenen Anlageklassen sowie Zu-
gang zu den internationalen Kapitalmarkten, Aktien, Devisen,
Edelmetallen und ausgewahlten Markten im Zins- und Kreditbe-
reich. Diese Produkte und Dienstleistungen werden Uber ihre Ein-
heiten Corporate Client Solutions und Investor Client Services
bereitgestellt. Die Investment Bank ist ein aktiver Kapitalmarktteil-
nehmer im Flow-Geschaft, inklusive Sales, Trading und Market
Making in verschiedenen Wertschriften.

Corporate Center

Corporate Center besteht aus Services, Group Asset and Liability
Management (Group ALM) sowie Non-core und Legacy Portfolio.
Services beinhaltet konzernweite Kontrollfunktionen wie Finance,
Risk Control (einschliesslich Compliance) und Legal. Hinzu kom-
men samtliche Logistik- und Supportfunktionen, einschliesslich
Operations, IT, Human Resources, Regulatory Relations and Stra-
tegic Initiatives, Communications und Branding, Corporate Ser-
vices, physische Sicherheit und Datensicherheit sowie Outsour-
cing, Nearshoring und Offshoring. Group ALM ist zentral
verantwortlich fur Liquiditdtsmanagement, Finanzierung sowie
Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung. Non-core und Legacy Portfo-
lio umfasst die Non-core-Aktivitaten und Legacy-Bestande, die vor
der Restrukturierung der Investment Bank angehorten.
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Unser Verwaltungsrat per 31. Dezember 2015

- e e

mittee/Mitglied des Risk Committee
des Risk Committee
28. Oktober 2015)

1 Axel A. Weber Prasident des Verwaltungsrates/Vorsitzender des Corporate Culture and Responsibility Committee/Vorsitzen-
3! derdes Governance and Nominating Committee
i~ ™\ tee/Mitglied des Governance and Nominating Committee 3 Reto Francioni Mitglied des Compensation Committee/Mitglied
| des Corporate Culture and Responsibility Committee/Mitglied des Risk Committee 4 Ann F. Godbehere Vorsitzende des
Compensation Committee/Mitglied des Audit Committee 5 William G. Parrett Vorsitzender des Audit Committee/Mitglied

r des Compensation Committee/Mitglied des Corporate Culture and Responsibility Committee & Isabelle Romy Mitglied des
| Audit Committee/Mitglied des Governance and Nominating Committee
8 Joseph Yam Mitglied des Corporate Culture and Responsibility Committee/Mitglied
9 Axel P. Lehmann Mitglied des Risk Committee bis 31. Dezember 2015
Michel Demaré (nicht abgebildet) Independent Vice Chairman/Mitglied des Audit Committee/Mitglied

2 David Sidwell Senior Independent Director/Vorsitzender des Risk Commit-

7Beatrice Weder di Mauro Mitglied des Audit Com-

10 Jes Staley (Rucktritt per

des Compensation Committee/Mitglied des Governance and Nominating Committee

Der Verwaltungsrat der UBS Group AG und der UBS AG besteht
gemass unseren Statuten jeweils aus sechs bis zwolf Mitgliedern
und wird vom Verwaltungsratsprasidenten geleitet. Der Verwal-
tungsrat entscheidet auf Empfehlung des Group Chief Executive
Officer (Group CEO) Uber die Strategie des Konzerns, ist fir die
Gesamtfiihrung, Uberwachung und Kontrolle des Konzerns und
seines Managements verantwortlich und Gberwacht die Einhal-
tung der geltenden Gesetze, Regeln und Bestimmungen. Der Ver-
waltungsrat beaufsichtigt die UBS Group AG und ihre Tochterge-
sellschaften und stellt die Implementierung einer klaren
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Governance-Struktur fir den Konzern sicher. Damit gewahrleistet
er eine effektive Steuerung und Uberwachung des Konzerns
unter Bericksichtigung der wesentlichen Risiken, denen die UBS
Group AG und ihre Tochtergesellschaften ausgesetzt sind. Der
Verwaltungsrat tragt die Gesamtverantwortung fur den Erfolg
des Konzerns und fur die Schaffung eines nachhaltigen Werts fur
die Aktionare im Rahmen umsichtiger und effektiver Kontrollen.
Darlber hinaus genehmigt er alle zur Veroffentlichung vorgese-
henen Rechnungsabschlisse und ernennt und entlasst Mitglieder
der Konzernleitung.



Unsere Konzern |e|tung per 31. Dezember 2015

~ R 1 Sergio P. Ermotti Group Chief Executive Officer 2 Markus U. Diethelm Group General Counsel 3 Lukas Gahwiler Presi-
8 y 13 _,'.4:. . dent Personal & Corporate Banking und President UBS Switzerland 4 Ulrich Kérner President Asset Management und President
- UBS Europe, Middle East and Africa s Tom Naratil Group Chief Financial Officer und Group Chief Operating Officer bis 31. De-
foy | | 6] (5] | zember 2015/President Wealth Management Americas und President UBS Americas ab 1. Januar 2016 & Andrea Orcel Presi-
- O S dent Investment Bank 7 Jiirg Zeltner President Wealth Management & Philip J. Lofts Group Chief Risk Officer bis 31. Dezem-
| | i | . ber 2015 9 Robert J. McCann President Wealth Management Americas und President UBS Americas bis 31. Dezember 2015
| NS | . 10 Chi-Won Yoon President Asia Pacific bis 31. Dezember 2015

Die UBS Group AG und die UBS AG verfligen Uber zwei streng
getrennte FUhrungsgremien, wie dies von der schweizerischen
Bankengesetzgebung vorgeschrieben ist. Daher wurde die ope-
rative Fihrung vom Verwaltungsrat an die Konzernleitung de-
legiert. Unter der Leitung des Group CEO hat die Konzernleitung
die Geschaftsfuhrungsverantwortung fur die Steuerung des Kon-
zerns und dessen Geschéft inne. Ihr obliegt die Gesamtverant-
wortung fur die Entwicklung der Strategien des Konzerns und
der Unternehmensbereiche sowie die Umsetzung der genehmig-
ten Strategien.

11



Geschaftsbericht 2015

Entstehung von UBS

UBS hat seit den Anfangen des Unternehmens Mitte des 19. Jahr-
hunderts massgeblich zur Entwicklung und Starkung der Schwei-
zer Bankentradition beigetragen.

Die Wurzeln der Bankenbranche lassen sich in der Schweiz bis
ins Mittelalter zurtickverfolgen. Diese langjahrige Geschichte mag
zu dem weitverbreiteten und durch die Unterhaltungsmedien
noch verstarkten Eindruck geftihrt haben, dass die Schweiz schon
immer Uber eine starke Finanzbranche verfigte. In Wirklichkeit ist
die heutige Grésse und internationale Prasenz des Schweizer Ban-
kensektors Gberwiegend auf die Entwicklungen in der zweiten
Halfte des 20. Jahrhunderts zuriickzufthren, die stark unter dem
Einfluss zweier Banken standen: der Schweizerischen Bankgesell-

schaft (SBG) und des Schweizerischen Bankvereins (SBV), die
1998 zur UBS fusionierten.

Zur Zeit ihrer Fusion waren beide Banken bereits erfolgreich in
der Branche etabliert. Die SBG, deren Urspriinge auf die Bank in
Winterthur zurtickgehen, feierte 1962 ihr 100-jahriges Bestehen.
Der SBV beging sein 100-jahriges Jubildum im Jahr 1972 und
ehrte seine Vorgangerbank, den Basler Bankverein, im Rahmen
der Feierlichkeiten. Die Geschichte von PaineWebber, die 2000
von UBS Ubernommen wurde, nahm 1879 ihren Anfang. S.G.
Warburg, der historische Eckpfeiler, auf dem die Investment Bank
von UBS griindet, begann ihre Tatigkeit 1946.

1830 1840 1850 1860 1870 1880 1890 1900 1910 1920
1832
DilonRead & Co. |
1862
Basler Handelsbank
1882
Basler
Depositenbank
1895
1856 1872 Basler & Ziircher L .
Bankverein Basler Bankverein Bankverein 1897 Schweizerischer Bankverein
1889
1889 Schweiz.
Ziircher Bankverein | Unionbank
1832
Schroder Minchmeyer Hengst & Co. |
1895
Phillips & Drew

1863
Eidgendssische Bank

1863
Toggenburger Bank

1862
Bank in Winterthur

1872

Aargauische Kreditanstalt

1919

1863
Bank in Baden
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1914

Blyth, Eastman Dillon & Co.

1912 Schweizerische Bankgesellschaftl

1919
Mitchell Hutchins, Inc.

1880
Paine & Webber

1879
Jackson & Curtis




Anfang der 1990er-Jahre waren der SBV und die SBG vorwie-
gend von der Schweiz aus tatige Geschaftsbanken. Die Banken
hatten eine ahnliche Vision: weltweit eine fihrende Rolle im We-
alth Management zu Ubernehmen, eine erfolgreiche globale In-
vestment Bank zu werden sowie eine Spitzenstellung im weltwei-
ten Asset Management einzunehmen und gleichzeitig die Position
als wichtige Geschafts- und Retailbank in ihrem Heimmarkt
Schweiz zu halten.

Die SBG, die grosste Schweizer Bank ihrer Zeit, verfolgte pri-
mar eine Strategie des organischen Wachstums, um diese Ziele zu
erreichen. Der SBV, damals die drittgrésste Schweizer Bank, wuchs
hingegen durch eine Kombination aus Partnerschaften und Ak-

quisitionen. 1989 entschied er sich fir ein Joint Venture mit
O'Connor, einem fiihrenden Anbieter auf dem US-Derivatemarkt,
und tUbernahm ihn 1992 vollstandig. 1994 erwarb der SBV dar-
ber hinaus Brinson Partners, eines der fuhrenden US-Unterneh-
men fUr institutionelle Vermdgensverwaltung.

Die nachste wichtige Etappe folgte 1995, als der SBV die briti-
sche Handelsbank S.G. Warburg Gbernahm. Mit dieser Transak-
tion wurden die strategischen Kapazitatslicken des SBV in den
Sparten Corporate Finance, Brokerage und Research geschlossen.
Am wichtigsten war jedoch der Erwerb einer institutionellen Kun-
denbasis, die auch heute noch von hoher Bedeutung fur das Ak-
tiengeschaft ist.

1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020
........................................................................................................................................ 1997

1936

Potter Partners

.............................................................................................. 1987

1946
S.G. Warburg Group 199
1989
Brinson
Partners
1994
1945
1977
0'Connor & Associates 1992
...................................................................................................................................... 1997
1986
1945
1998
1928 2015
Interhandel UBS Switzerland AG

1967

2014
UBS Group AG/
UBS AG

1977

1979

1942
Paine, Webber, Jackson & Curtis

1974 PaineWebber, Inc.

2000
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1998 fusionierten der SBV und die SBG zur heutigen UBS.
Daraus gingen ein erstklassiger, durch eine starke Investment
Bank erganzter Wealth Manager, die grosste Universalbank der
Schweiz und ein fuhrender globaler institutioneller Asset Mana-
ger hervor. Im Jahr 2000 expandierte UBS durch die Akquisition
von PaineWebber weiter und etablierte sich damit als bedeuten-
der Akteur am US-Markt. Vor gut 50 Jahren begann UBS mit
dem Aufbau einer starken Prasenz in der Region Asien-Pazifik,
wo sie heute der fihrende Wealth Manager ist und Uber eine
Spitzenstellung als Investment Bank verflgt, ebenso wie in den
Schwellenmarkten.

2007 bekam die gesamte Finanzbranche allmahlich die Aus-
wirkungen der weltweiten Finanzkrise zu spiren. Diese Krise war
auf die Geschafte mit verbrieften Finanzprodukten in Verbindung
mit dem US-Wohnimmobilienmarkt zurtickzufiihren. Zwischen
dem dritten Quartal 2007 und dem vierten Quartal 2009 ver-
zeichneten wir bedeutende Verluste auf dieser Art von Vermo-
genswerten. Wir ergriffen daraufhin entschiedene Massnahmen,
um die Risikoengagements zu reduzieren und unsere Unter-
nehmensbereiche zu stabilisieren, unter anderem durch Kapital-
erhéhungen. Seitdem haben wir die Kapitalstarke von UBS weiter
verbessert, um die neuen und verscharften regulatorischen An-
forderungen an die Branche zu erfillen. Dank unserer Stellung als

14

eine der weltweit bestkapitalisierten Banken sowie unserer robus-
ten Finanzierungs- und Liquiditatspositionen verfiigen wir tber
eine solide Grundlage fur unseren Erfolg.

2012 —im Jahr unseres 150-jdhrigen Jubildums — haben wir die
strategische Transformation beschleunigt, um ein neues Ge-
schaftsmodell zu schaffen, das besser auf das neue regulatorische
Umfeld und die Marktgegebenheiten ausgerichtet ist und sich
unseres Erachtens positiv auf die Stabilitdt und Qualitat der Er-
trdge auswirkt. Dementsprechend lancierten wir 2014 unsere
Pfeiler, Prinzipien und Verhaltensweisen als Fundament fir unsere
neue Unternehmensstrategie, -identitat und -kultur. Im gleichen
Jahr grindeten wir die UBS Group AG als die Konzernholdingge-
sellschaft. 2015 Ubertrugen wir das in der Schweiz gebuchte Ge-
schaft der Unternehmensbereiche Personal & Corporate Banking
und Wealth Management von der UBS AG auf die hundertpro-
zentige Tochtergesellschaft UBS Switzerland AG mit ihrer eigenen
Banklizenz und beschleunigten damit unseren strategischen
Transformationsprozess erheblich.

Wir werden die Umsetzung unserer Strategie weiterfihren,
um den langfristigen Erfolg des Unternehmens sicherzustellen
und fur unsere Aktiondre nachhaltige Renditen zu erwirtschaften.

- Weitere Informationen iiber die mehr als 150-jahrige Geschichte

von UBS finden sich unter www.ubs.com/history



Die Rechtsstruktur des UBS-Konzerns

In den vergangenen beiden Jahren haben wir eine Reihe von
Massnahmen ergriffen, um die Abwicklungsfahigkeit des Kon-
zerns als Reaktion auf Too-big-to-fail-Anforderungen (TBTF) in der
Schweiz und in den anderen Landern, in denen der Konzern tétig
ist, zu verbessern.

Im Dezember 2014 schloss die UBS Group AG ein Umtausch-
angebot fur die Aktien der UBS AG ab, und die UBS Group AG
wurde als Holdinggesellschaft der UBS Group etabliert.

2015 strengte die UBS Group AG ein Gerichtsverfahren ge-
mass Artikel 33 des Bundesgesetzes Uber die Borsen und den Ef-

Rechtsstruktur des UBS-Konzerns per 31. Dezember 2015

fektenhandel an (BEHG-Verfahren), das erfolgreich abgeschlossen
wurde und zur Kraftloserkldrung der Aktien der verbleibenden
Minderheitsaktionare der UBS AG fuhrte. Damit ist die UBS Group
AG nun Eigentimerin von 100% der ausgegebenen Aktien der
UBS AG.

Im Juni 2015 Ubertrugen wir den Unternehmensbereich Perso-
nal & Corporate Banking sowie das in der Schweiz gebuchte Ge-
schaft des Unternehmensbereichs Wealth Management von der
UBS AG auf die UBS Switzerland AG.

UBS Group AG

UBS Group AG konsolidiert

100%

UBS AG konsolidiert

10|0%1

100%

UBS Business Solutions AG

V]:19
Switzerland
AG

UBS
Americas
Holding LLC

UBS Asset

UBS Limited Management

AG

V]:13
Americas
Inc.

30%

100%

(V]:3Y
Financial
Services
Inc.

UBS Bank UBS

(VLY. Securities

LLC

Andere
Tochterge-
sellschaften?

1 Direkte und indirekte Beteiligungen. 2 UBS AG und die in dieser Grafik dargestellten wichtigen Tochtergesellschaften halten mit ganz wenigen Ausnahmen eine Beteiligung von insgesamt 100% an diesen anderen Tochter-

gesellschaften.
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Im zweiten Quartal 2015 schlossen wir ausserdem die Umset-
zung eines unabhdngigeren Geschafts- und Betriebsmodells fur
unsere britische Investment-Banking-Tochtergesellschaft UBS Li-
mited ab. Bei diesem Uberarbeiteten Geschaftsmodell tragt und
behalt die UBS Limited einen grosseren Anteil der Risiken und Er-
trdge aus ihren Geschéftstatigkeiten.

Im dritten Quartal grindeten wir die UBS Business Solutions
AG als direkte Tochtergesellschaft der UBS Group AG, die als
Dienstleistungsunternehmen fur den Konzern fungieren wird. Wir
werden das Eigentum an der Mehrheit unserer bestehenden
Dienstleistungstochtergesellschaften an diese Einheit Gbertragen.
Wir erwarten, dass die Uberfiihrung der gemeinsamen Dienstleis-
tungs- und Support-Funktionen in die Dienstleistungsunterneh-
mensstruktur stufenweise bis zum Jahr 2018 umgesetzt wird.
Diese Struktur soll die Abwicklungsféhigkeit des Konzerns verbes-
sern, denn sie ermdglicht uns, im Falle einer Sanierung oder Ab-
wicklung die Betriebskontinuitdt wichtiger Dienste aufrechtzu-
erhalten.

Dariber hinaus grindete die UBS AG im Jahr 2015 eine neue
Tochtergesellschaft, die UBS Americas Holding LLC, die wir vor
dem Stichtag 1. Juli 2016 als unsere Zwischenholdinggesellschaft
fir unsere US-Tochtergesellschaften zu bezeichnen beabsichti-
gen, um in den USA die neuen Vorschriften fir auslandische Ban-
ken gemass dem Dodd-Frank Wall Street Reform and Consumer
Protection Act (Dodd-Frank) zu erftllen. Im dritten Quartal 2015
Ubertrug die UBS AG ihre Kapitalbeteiligungen an den wichtigs-
ten operativen US-Tochtergesellschaften an die UBS Americas
Holding LLC, um die Vorschrift gemass Dodd-Frank zu erfillen,
dass die Zwischenholdinggesellschaft Eigentiimerin aller unserer
Geschéfte in den USA mit Ausnahme der US-Zweigniederlassun-
gen der UBS AG sein muss.

- Siehe Abschnitt «Finanzielle und aufsichtsrechtliche

Informationen der Rechtseinheiten» dieses Berichts fiir weitere
Informationen

Ausserdem griindeten wir eine neue Tochtergesellschaft der
UBS AG, die UBS Asset Management AG, an die wir voraussicht-
lich im Jahresverlauf 2016 die meisten operativen Tochtergesell-
schaften von Asset Management Ubertragen werden. Wir ziehen

weiterhin zusatzliche Anderungen betreffend die von Asset Ma-
nagement genutzten Rechtseinheiten in Erwdgung, unter ande-
rem die Ubertragung der von der UBS AG in der Schweiz ausge-
Ubten Geschaftstatigkeiten in eine Tochtergesellschaft der UBS
Asset Management AG.

Diese Anderungen werden keine Auswirkungen auf unsere
Strategie und unser Geschaft haben und darauf, wie wir die
grosse Mehrheit unserer Kunden betreuen. Diese Plane schaffen
nicht den Bedarf, zusatzliches Kernkapital aufzubringen, und es
wird nicht erwartet, dass sie wesentliche Auswirkungen auf die
Fahigkeit des Konzerns haben, Kapital zu erwirtschaften.

Wir sind zuversichtlich, dass die Grindung der UBS Group AG
und der UBS Switzerland AG sowie unsere weiteren angekindigten
Massnahmen die Abwicklungsfahigkeit des Konzerns erheblich ver-
bessern werden. Die Eidgendssische Finanzmarktaufsicht (FINMA)
hat bestatigt, dass diese Massnahmen grundsatzlich geeignet sind,
um einen Rabatt auf den derzeit geltenden Schweizer Kapitalanfor-
derungen zu erlauben. Daher sollte der Konzern die Voraussetzun-
gen fUr einen Rabatt auf die Gone-Concern-Kapitalanforderungen
gemass dem neuen Schweizer TBTF-Entwurf erfillen, was eine Re-
duzierung der Gesamtkapitalanforderungen fir den Konzern zur
Folge haben durfte. Die Hohe dieses Rabatts und der Zeitpunkt, zu
dem dieser gewadhrt wird, werden von der tatsachlichen Umsetzung
dieser Massnahmen abhdngen und kénnen daher erst bestimmt
werden, wenn alle Massnahmen umgesetzt sind.

Wir erwégen weitere Anderungen an der Rechtsstruktur des
Konzerns, um Kapital- und andere aufsichtsrechtliche Anforde-
rungen zu erflllen und jeglichen Eigenmittelrabatt zu erreichen,
den der Konzern méglicherweise beanspruchen kann. Bei diesen
Anderungen kann es sich beispielsweise um die Ubertragung von
operativen Tochtergesellschaften der UBS AG in direkte Tochter-
gesellschaften der UBS Group AG, die Konsolidierung von opera-
tiven Tochtergesellschaften in der Europaischen Union sowie An-
passungen betreffend die verbuchende Einheit oder den Standort
von Produkten und Dienstleistungen handeln. Diese strukturellen
Anderungen erdrtern wir kontinuierlich mit der FINMA und ande-
ren Aufsichtsbehorden. Sie unterliegen weiterhin diversen Unsi-
cherheiten, die ihre Machbarkeit, ihren Umfang oder den Zeit-
punkt ihrer Umsetzung beeinflussen kénnten.

In diesem Bericht verwendete Begriffe, sofern aus dem Zusammenhang heraus nicht anders erforderlich

«UBS», «UBS-Konzermy, «UBS Group AG (konsolidiert)», «Konzerny,
«der Konzern», «wir», «uns» und «unser»

«UBS AG (konsolidiert)»

«UBS Group AG» und «UBS Group AG (Einzelabschluss)»
«UBS AG» und «UBS AG (Einzelabschluss)»

«UBS Switzerland AG»

«UBS Limited»
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UBS Group AG und ihre konsolidierten Tochtergesellschaften

UBS AG und ihre konsolidierten Tochtergesellschaften
UBS Group AG als eigenstandiges Unternehmen

UBS AG als eigenstandiges Unternehmen

UBS Switzerland AG als eigenstandiges Unternehmen

UBS Limited als eigenstandiges Unternehmen



Ansatz fTUr die externe Berichterstattung

Allgemeine Bestimmungen

Unsere Erfordernisse fur die externe Berichterstattung und der
Umfang unserer externen Berichte sind nach allgemeinem Rech-
nungslegungsrecht und allgemeinen Rechnungslegungsgrundséat-
zen, den geltenden Vorschriften fir die Kotierung von Aktien und
Anleihen, besonderen rechtlichen und regulatorischen Bestim-
mungen sowie durch unsere eigenen Richtlinien fur die Finanz-
berichterstattung festgelegt. Als globaler Konzern, dessen Aktien
sowohl an der SIX als auch an der NYSE kotiert sind, mUssen wir
die konsolidierte Jahresrechnung gemadss den International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) mindestens halbjahrlich erstellen
und verdffentlichen. Wir haben jedoch entschieden, unsere Er-
gebnisse vierteljdhrlich zu veroffentlichen, um die Aktionéare fru-
her als gesetzlich verlangt mit Informationen zu versorgen. Zu-
dem wird jahrlich ein statutarischer Einzelabschluss erstellt, der als
Grundlage fir die schweizerische Steuerbemessung, die Gewinn-
verwendung und eine mdgliche Ausschittung von Dividenden
dient und der an der Generalversammlung von den Aktiondren
genehmigt werden muss. Erganzt wird unsere Jahresrechnung
durch einen Lagebericht. Dieser enthélt Informationen zu (i) unse-
rer Strategie und dem Umfeld, in dem wir tatig sind, (i) zum Fi-
nanz- und Geschéaftsergebnis unserer Unternehmensbereiche und
des Corporate Center, (i) unserer Risiko-, Bilanz- und Kapitalbe-

Inhalt der Dokumente zu unserer externen Berichterstattung

wirtschaftung sowie (iv) unserer Corporate-Governance-, Corpo-
rate-Responsibility- und Vergitungsstruktur.

Unsere Geschaftsberichte und Formular 20-F

Informationen Uber die UBS Group AG und die UBS AG liegen

unter www.ubs.com/investors in folgender Form vor:

— ein kombinierter Geschaftsbericht, der alle relevanten und vor-
geschriebenen Angaben Uber die UBS Group AG wie auch die
UBS AG enthélt und der zudem als Grundlage fur die Einrei-
chung unseres kombinierten Formulars 20-F dient, sowie

— ein Geschaftsbericht ausschliesslich fur die UBS Group AG.

Dem Lagebericht, welcher Teil des kombinierten Geschéaftsbe-
richts ist, liegen die Angaben zur UBS Group AG auf konsolidier-
ter Basis zugrunde, soweit nicht anders angegeben. Er enthalt
insbesondere spezifische Angaben zum Risikoprofil, zu Eigenkapi-
talquote und Verschuldungsgrad sowie zur Corporate Gover-
nance der UBS AG (konsolidiert). Finanzinformationen zur UBS
AG (konsolidiert) unterscheiden sich nicht wesentlich von den An-
gaben zur UBS Group AG auf konsolidierter Basis. Siehe Tabelle
«Vergleich UBS Group AG (konsolidiert) versus UBS AG (konsoli-
diert)» im Abschnitt «Konzernrechnung» dieses Berichts flr wei-
tere Informationen.

Alle elektro-
nischen Ver- Abschnitt 1. Ge- 2.Finanz-  3.Risiko-,  4.Corporate 5.Konzem- 6. Jahres- 7. Offen- 7. Offen- 5. Konzern- 6. Jahres- 7. Offen- 6. Jahres- 6. Ausge-
;'o'_‘e';‘r unserer schaftsum-  und Bilanz-und ~ Governance, rechnung  rechnung  legungen legungen rechnung  rechnung (SN rechnung | wahite
e feld und Geschifts-  Kapital- Corporate  UBS UBS der UBS der UBS der UBSAG  der UBSAG  der UBSAG | ulilik Finanzinfor-
onnen unter . . N = o q 3
www.ubs.com/ Strategie ergebnis bewirtschaf-  Respon- GroupAG  GroupAG  GroupAG  Group AG (Einzel- (EEULTI Switzerland | mationen
investoren her- tung sibility und (Einzel- gegeniiber  zur Saule 3 abschluss)®  der SEC AG (Einzel- | der UBS
untergeladen Vergitung abschluss)  der SEC gemass abschluss)®* | Limited*
werden. Basel Ill
Erstellt im GRI/mVe-  IFRS Schweize- SEC- Basel Il IFRS Schwei- SEC-
Einklang mit rordnung? risches Anforde- zer Anforde-
Obliga- rungen Banken-  rungen
tionen- gesetz
recht
Gepriift/ungepriift Ungepriift' Gepriift Ungeprift  Ungepriift Gepriift Ungepriift m Ungepriift
Sprache  Publikation
Englisch Elektronisch _—
N

Diese Abschnitte basieren auf dem UBS-Konzern.

UBS Group AG and UBS AG

s

Englisch  Elektronisch
und
gedruckt
Elektronisch
und
gedruckt

Deutsch

UBS Group AG

1 Gewisse Offenlegungen im Abschnitt «Risiko-, Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung» werden gemass IFRS ausgewiesen und gepriift und bilden einen integralen Bestandteil der Finanzinformationen. In Kapitel 4 ist ledig-
lich der Vergiitungsbericht gepriift. Der Inhalt der Abschnitte «UBS and Society» und «Unsere Mitarbeiter» wird von Emst & Young (EY) tiberpriift, um sicherzustellen, dass die Offenlegung geméss Global Reporting Initia-

tive (GRI) erfolgt. 2 Der Inhalt der Abschnitte «UBS and Society» und «Unsere Mitarbeiter» wurde gemass GRI Sustainability Reporting Guidelines erstellt. Der Abschnitt «Vergiitung» wurde in Ubereinstimmung mit der
schweizerischen Verordnung gegen (iberméassige Vergiitungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften («Verordnung») erstellt. 3 Dieser Abschnitt enthélt die gemdss Basel Il offengelegten aufsichtsrechtlichen Informa-
tionen der Rechtseinheiten. 4 Die gedruckte Version dieses Berichts enthalt lediglich die zusammengefassten Finanzinformationen fir die UBS AG (Einzelabschluss) und die UBS Switzerland AG (Einzelabschluss).
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Hinweise

Im ganzen Geschéftsbericht stehen am Anfang von bestimmten Abschnitten, Tabellen oder Grafiken die Hinweise pillar 3 |. Diese Hinweise
geben an, ob diese Abschnitte, Tabellen und Grafiken durch die Revisoren geprift wurden oder den Empfehlungen der Enhanced Disclosure Task Force
beziehungsweise den Anforderungen fir die Offenlegung gemass Basel Il Pillar 3 entsprechen. Die Dreiecke A geben an, wo die fur den Hinweis

relevanten Abschnitte, Tabellen und Grafiken enden.



Geschaftsumfeld und Strategie
Aktuelles Marktumfeld

Aktuelles Marktumfeld

Die Weltwirtschaft ist 2015 gewachsen, es waren jedoch divergierende Wachstumstrends erkennbar und disinflationare

Faktoren bestanden weiterhin.

Globale Wirtschaftsentwicklung im Jahr 2015

Das Jahr 2015 war durch globales Produktionswachstum gekenn-
zeichnet, mit schrittweiser Erholung in den Industrienationen im
Gegensatz zu einer anhaltenden Verlangsamung in den Schwel-
lenldndern.

Viele grosse Industrielander und -regionen — insbesondere die
Eurozone und Japan — verzeichneten eine verstarkte Wirtschafts-
aktivitat, unterstitzt durch die anhaltend lockere Geldpolitik. Die
weltweiten Inflationsraten verharrten jedoch auf unerwartet nied-
rigen Niveaus. Hauptgrinde dafur waren die Neuausrichtung der
chinesischen Wirtschaft, der anhaltende Schuldenabbau in Unter-
nehmenssektoren, die unter Uberhéhten Schulden und einem
Uberangebot leiden, und der infolge des Ungleichgewichts zwi-
schen Angebot und Nachfrage anhaltende Rickgang der Roh-
stoffpreise.

Eine Reihe von makrodkonomischen und geopolitischen
Schocks beeintrachtigte das globale Wirtschaftswachstum: Die
Angst vor einem Austritt Griechenlands aus der Eurozone, ein
erstes Paket von Massnahmen zur quantitativen Lockerung der
Europdischen Zentralbank (EZB), das im spateren Jahresverlauf
verlangert wurde, die extreme Volatilitdt an den chinesischen
Onshore-Aktienmarkten, die Unsicherheit Gber Zeitpunkt und
Fahrplan von US-Zinserhdhungen sowie geldpolitische Entschei-
dungen der Schweizerischen Nationalbank (SNB).

Schweiz

Im Heimmarkt von UBS begann das Jahr mit dem Entscheid der
SNB, das im September 2011 eingefiihrte Mindestziel fur den
Wechselkurs des Schweizer Frankens gegentiber dem Euro aufzu-
heben. Gleichzeitig senkte die SNB ihren Einlagenzins auf Sicht-
guthaben, welche einen bestimmten Betrag Uberschreiten, um
50 Basispunkte auf minus 0,75%.
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Diese Massnahme sorgte fir schwierige Bedingungen fir Fran-
ken-Sparer und reduzierte die Profitabilitdt vieler Finanzmarkt-
transaktionen in Schweizer Franken. Insgesamt Ubte die anhal-
tende Starke des Schweizer Frankens gegentber dem Euro und
dem britischen Pfund erheblichen Deflationsdruck auf die lokale
Wirtschaft aus. Auch der Beitrag der Nettoexporte und Lagerver-
anderungen zum Wirtschaftswachstum der Schweiz wurde da-
durch beeintrachtigt.

Der robuste inlandische Konsumtrend hielt an, was zum Teil
durch ein jahrliches Bevoélkerungswachstum von 1,2 % unter-
stdtzt wurde.

USA
Die US-Wirtschaft wuchs moderat, und die Verbraucherausgaben
leisteten nach wie vor den gréssten Beitrag zum Wirtschafts-
wachstum. Der starke US-Dollar schmaélerte jedoch den Wachs-
tumsbeitrag der Nettoexporte. Das Geschaftsklima und die Inves-
titionsvorhaben waren angesichts der Bedenken hinsichtlich des
weltweiten Nachfragewachstums weiterhin von Vorsicht gepragt.
Die US-Arbeitsmarkte zeigten eine deutliche Verbesserung, die
Arbeitslosenquote ging zurtick und das reale Arbeitseinkommen
nahm zu. Das Board of Governors des US Federal Reserve System
(Federal Reserve) kam zum Schluss, dass die Arbeitsmarkt- und
Kerninflationsdaten robust genug waren, um das Zielband fr die
Leitzinsen im Dezember 2015 von 0-0,25% auf 0,25-0,5% an-
zuheben. Dies stellte die erste Zinserhéhung seit neun Jahren dar.

Eurozone

In der Eurozone beschleunigte sich das Wirtschaftswachstum, da
die geldpolitischen Massnahmen das Kreditwachstum férderten.
Die EZB kindigte im Januar 2015 weitere Massnahmen zur geld-
politischen Lockerung an. Dazu zahlten vor allem ein quantita-
tives Lockerungsprogramm in Hohe von 60 Milliarden Euro pro



Monat, um die Kreditkosten fur die gesamte Wirtschaft zu sen-
ken. Die daraus resultierende Abwertung des Euro bot den ex-
portorientierten Volkswirtschaften der Eurozone ebenfalls erheb-
liche Unterstltzung.

Die deutliche Lockerung der finanziellen Bedingungen im ers-
ten Quartal 2015 unterstutzte ein starkeres Geldmengenwachs-
tum und eine Beschleunigung der realwirtschaftlichen Aktivitat.
Dies wurde durch das stérkere Wachstum der Kreditvergabe durch
den Bankensektor untermauert. Trotz dieser positiven Entwicklun-
gen fuhrten Bedenken hinsichtlich der Konjunkturabkihlung und
der Neuausrichtung in den Schwellenldandern, insbesondere in
China, in der zweiten Jahreshélfte zu einer Abschwachung der
realwirtschaftlichen Aktivitat und der Stimmungsindikatoren. Die
fiskalischen Bedingungen gingen von einer strengen Sparpolitik
zu einer im Hinblick auf die Wachstumsauswirkungen neutralen
Position Uber.

Japan

Das japanische Wirtschaftswachstum verbesserte sich verglichen
mit der Rezession 2014, blieb jedoch aufgrund des relativ gerin-
gen Lohnwachstums niedrig. Die im April 2014 erfolgte Mehr-
wertsteuererhdhung hatte auch 2015 eine rucklaufige Verbrau-
chernachfrage zur Folge. Niedrigere Energiepreise vermochten
das schwache Lohnwachstum nicht zu kompensieren. Ausserdem
fahrte die erwdhnte Erhéhung der Mehrwertsteuer nicht zu
einem nachhaltigen Anstieg der Kerninflation. Diese verharrte
wahrend der zweiten Jahreshélfte 2015 deutlich unterhalb des
Inflationsziels der Bank of Japan von 2%.

Die internationale Nachfrage nach japanischen Waren und
Dienstleistungen wurde auch beeinflusst durch Bedenken Uber
die Auswirkungen des langsameren Wachstums in China und die
mangelnde Bereitschaft der Bank of Japan, ihre Geldpolitik noch
weiter zu lockern.

China
In China reagierten die politischen Entscheidungstrager auf die
Uberschuldung im privaten Sektor und Kapazitatstiberschiisse in
der Industrie mit einer erheblichen Lockerung der geldpolitischen
und finanziellen Bedingungen im Bankenbereich. Das reale BIP-
Wachstum verlangsamte sich jedoch erneut im Vergleich zu den
Vorjahren.

Der hohe Verschuldungsgrad des privaten Sektors, eine grosse,
von der Politik eingeleitete Umstellung von einem investitions- zu
einem konsumorientierten Wachstum und eine Abschwachung

der Aktivitdt am Immobilienmarkt fuhrten zu einer Abnahme der
Industrieproduktion, einer Verscharfung der heimischen Finanzie-
rungsbedingungen und einem wachsenden Deflationsdruck im
Inland. Die geringere Nachfrage nach Rohstoffen widerspiegelte
auch die weltweiten disinflationaren Krafte. Im August wurde der
Renminbi gegentiber dem US-Dollar Gberraschend abgewertet.

Eine Mischung aus einer verscharften makroprudentiellen Poli-
tik und einer geringeren staatlichen Untersttitzung fur Uberschul-
dete Unternehmen fihrte zu héheren Kreditspreads und starken
Kursriickgdngen am Aktienmarkt, wo sich eine spekulative Ak-
tienblase aufléste. Die chinesischen Behorden reagierten mit
mehreren Senkungen der Zinssatze und des Mindestreservesat-
zes. Als Folge davon waren zum Jahresende Anzeichen zu erken-
nen, dass sich der Wachstumstrend der Wirtschaft stabilisierte,
wenn auch auf niedrigerem Niveau.

Ende November wurde entschieden, dass der Renminbi mit
Wirkung ab Oktober 2016 in den Korb der Sonderziehungsrechte
des Internationalen Wahrungsfonds aufgenommen wird.

Ubrige Schwellenlénder

Andere wichtige Schwellenldnder standen weiterhin vor Heraus-
forderungen. Diese reichten von Gbermassig restriktiven finanziel-
len Bedingungen im Inland tber den Inflationsdruck infolge der
Wahrungsabwertung bis hin zu niedrigeren Rohstoffpreisen.

In einigen Schwellenldndern kam es zu einer starken Abwer-
tung der Lokalwahrung und zu steigenden Finanzierungskosten.
Dies lag daran, dass die Aussichten auf eine Fed-Zinserhéhung in
den USA und schliesslich die Entscheidung der Fed, diese durch-
zuflihren, zu einer Starkung des US-Dollar und einer Verteuerung
der externen Finanzierung fuhrten.

Die Wirtschaft Russlands wurde vor allem durch die anhalten-
den Wirtschaftssanktionen gegen das Land, die nachteiligen Aus-
wirkungen des niedrigeren Olpreises auf die Staatsfinanzen und
die Schwache des russischen Rubels gegentiber dem US-Dollar
beeintrachtigt. Die lokalen geldpolitischen Bedingungen blieben
restriktiv, nachdem die russische Zentralbank dem Wertverlust der
Landeswahrung an den internationalen Devisenmadrkten gegen
Ende 2014 durch die Erhéhung der inlédndischen Leitzinsen ent-
gegengewirkt hatte.

Geopolitische Entwicklungen wie die Korruptionsvorwirfe in
Brasilien und die Spannungen zwischen den Ol produzierenden
Landern Saudi-Arabien und Iran verdeutlichten die spezifischen
Risiken, die mit einer Geschaftstatigkeit und Anlagen in Schwel-
lenldndern verbunden sind.
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Wirtschafts- und Marktausblick fiir das Jahr 2016

Auf Basis der Wirtschaftsmodelle von UBS Research gehen wir
davon aus, dass sich das Weltwirtschaftswachstum im Jahr 2016
leicht verlangsamen wird. Dabei durften je nach Grad des wirt-
schaftsweiten Schuldenabbaus erhebliche Unterschiede bei den
Wachstumsraten zu verzeichnen sein.

In den USA, wo der Schuldenabbau im privaten Sektor am wei-
testen fortgeschritten ist, durften ein starkerer Anstieg der
Arbeitseinkommen und ein robuster Privatkonsum zu beobachten
sein. Lagereffekte und geringere Investitionen infolge des Olpreis-
rickgangs kénnten dem positiven Verbraucherausblick jedoch
entgegenwirken. Des Weiteren kénnte bei US-High-Yield-Anlei-
hen eine Zunahme der Ausfélle verzeichnet werden, die sich vor
allem im Energiesektor haufen durften.

In der Eurozone sehen wir eine anhaltende Unterstltzung
durch die lockere Geldpolitik. Wir erwarten zudem einen Anstieg
der realen Kaufkraft, eine bessere Verfugbarkeit von Krediten und
eine leicht expansive Fiskalpolitik. Die Kombination dieser Fakto-
ren durfte zu leicht verbesserten Wachstumsaussichten fihren.

In der Schweiz durfte sich das Wirtschaftswachstum ahnlich
entwickeln wie 2015, und wir rechnen mit anhaltenden Auswir-
kungen der niedrigen Rohstoffpreise auf die Inflationsrate im Jah-
resvergleich.
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In Japan durfte das Wirtschaftswachstum stark von der Bin-
nennachfrage abhdngig bleiben. Die negativen Effekte der niedri-
geren Olpreise auf die Konsumentenpreisinflation diirften abneh-
men. Es wird jedoch erwartet, dass das Inflationsziel von 2% der
Bank of Japan 2016 nicht erreicht wird.

Wir rechnen mit einer allgemeinen Stabilisierung der Schwel-
lenlander, aber unterschiedlichen Wachstumspfaden. Unserer
Meinung nach durfte China aufgrund der weiteren Lockerung der
Geldpolitik und der fiskalpolitischen Impulse eine harte Landung
vermeiden. Die gesamte Region Asien kdnnte jedoch infolge des
langsameren Exportwachstums, der hohen Verschuldung und der
disinflationaren Krafte unter Druck bleiben.

Wir verfolgen eine Reihe von potenziellen geopolitischen Risi-
ken aufmerksam. Diese beinhalten unter anderem die Unsicher-
heit Uber Grossbritanniens Verhaltnis mit der EU, die Auswirkun-
gen der Migration auf die europaische Politik, disruptive Einfliisse
auf Politsysteme durch neu entstehende politische Parteien oder
Organisationen, eine Zunahme geopolitischer Spannungen im
Nahen Osten und in Nordafrika sowie Terrorismus oder Cyberat-
tacken. Das Eintreten solcher Risiken kénnte den globalen Kon-
junkturausblick auf breiter Front beeintrachtigen.



Gesetzgebung und Aufsichtsbehdrden

Die im Land unseres Hauptsitzes zustandige und libergeordnete Aufsichtsbehorde ist die Eidgendssische Finanzmarkt-
aufsicht (FINMA). Als Finanzdienstleister mit globaler Prasenz werden wir ausserdem in jedem Land, in dem wir tatig
sind, durch die zustandigen Behérden reguliert und liberwacht. In den folgenden Abschnitten werden die wichtigsten
regulatorischen Anforderungen und die Aufsicht unserer Geschéaftstatigkeit in der Schweiz sowie in den USA und
Grossbritannien, unseren beiden grossten Tatigkeitsgebieten ausserhalb der Schweiz, zusammengefasst.

Die UBS Group AG und ihre Tochtergesellschaften unterliegen der
konsolidierten Aufsicht der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht
(FINMA) geméss dem schweizerischen Bundesgesetz Uber die
Banken und Sparkassen (Bankengesetz) und seinen jeweiligen
Verordnungen, die Vorschriften hinsichtlich Mindestkapitalanfor-
derungen, Liquiditat, Risikokonzentration und Organisations-
struktur enthalten. Uber die in der Schweiz als Banken zugelas-
sene UBS AG und UBS Switzerland AG kénnen wir in der Schweiz
und im Ausland eine umfassende Palette von Finanzdienstleistun-
gen erbringen, einschliesslich des Privatkundengeschafts, des Ge-
schafts- und Handelsbankengeschéfts, des Investment Banking
und der Vermdgensverwaltung.

Zudem unterliegen wir in den Markten ausserhalb der Schweiz,
in denen wir tatig sind, wie etwa den USA, Grossbritannien und
der Europaischen Union der jeweiligen Aufsicht und Regulierung.
Seit der Finanzkrise von 2007-2009 wurde die Regulierung von
Finanzdienstleistungsunternehmen sowohl in der Schweiz als
auch in anderen Landern, in denen wir tatig sind, umfassenden
Veranderungen unterzogen. Fir die Umsetzung dieser Verdnde-
rungen ist nach wie vor der Einsatz erheblicher Ressourcen erfor-
derlich. Zudem wirken sie sich deutlich auf unsere Geschéaftstatig-
keit aus und verursachen hohere laufende Kosten.

- Siehe Abschnitte «Aufsichtsrechtliche und gesetzliche Entwick-

lungen» und «Risikofaktoren» dieses Berichts fiir weitere
Informationen

Gesetzgebung und Aufsichtsbehérden in der Schweiz

Kapitalvorschriften

Die Anderungen der Banken- und Eigenmittelverordnung zur Um-
setzung der Kapitalanforderungen gemass Basel Il und der
schweizerischen Too-big-to-fail-Bestimmungen (TBTF) traten am
1. Januar 2013 in Kraft.

Der Schweizer Bundesrat hat 2015 vorgeschlagene Anderun-
gen des Schweizer TBTF-Regimes ver6ffentlicht. Flr Schweizer
systemrelevante Banken (SRB), die wie UBS international tatig
sind, wirde der Vorschlag zum einen eine Erhéhung der be-
stehenden Kapitalanforderungen basierend auf den risikogewich-
teten Aktiven (RWA) sowie dem Leverage Ratio Denominator
(LRD) nach sich ziehen, welche Verluste in der laufenden Ge-
schaftstatigkeit absorbieren. Zum anderen mussten diese Banken
zusatzlich fur eine Sanierung oder geordnete Abwicklung «Gone-

Concern»-Anforderungen in gleicher Hohe erfillen. Diese beiden
Kapitalanforderungen ergeben gemeinsam die Verlustabsorp-
tionsfahigkeit (Total Loss-Absorbing Capacity, TLAC), die von
Schweizer SRB nachzuweisen ist. Die neuen Anforderungen war-
den sukzessive eingefiihrt und werden am 1. Januar 2020 voll-
standig in Kraft treten. Gemass diesem Vorschlag ware die
Schweiz weltweit eines der Lander mit den strengsten Eigenmit-
telvorschriften. Die Schweizer Behorden haben weiter den anti-
zyklischen Kapitalpuffer fir Immobilienrisiken in der Schweiz akti-
viert. Wir haben zudem mit der FINMA einen zusatzlichen
Kapitalpuffer fur operationelle Risiken vereinbart.

Der Basler Ausschuss fur Bankenaufsicht (BCBS) hat weitrei-
chende Vorschlage zu Anderungen betreffend den Standardan-
satz fUr Kreditrisiken und die Berechnung operationeller Risiken
sowie revidierte Rahmenregelungen fur Marktrisiken herausge-
geben. Dazu gehort die obligatorische Offenlegung der RWA ba-
sierend auf einem harmonisierten Ansatz. Es findet auch eine
Uberpriifung der risikobasierten Kapital-Rahmenregelungen statt,
zudem sind Vorschlage zur Entwicklung eines Rahmenwerks be-
treffend Kapitaluntergrenze zu erwarten. Wir gehen davon aus,
dass die Schweiz die einmal finalisierten Anderungen der BCBS-
Rahmenregelungen in ihren Kapitalanforderungen tbernimmt.

- Siehe Abschnitte «Aufsichtsrechtliche und gesetzliche Entwick-

lungen», «Risikofaktoren» und «Kapitalbewirtschaftung» dieses
Berichts fiir weitere Informationen

Liquiditdtsmanagement und Finanzierung
Als Schweizer SRB sind wir verpflichtet, eine Mindestliquiditats-
quote (LCR) an hochwertigen liguiden Mitteln im Verhaltnis zu
den geschatzten kurzfristigen stressbedingten Mittelabfltssen
einzuhalten, und mussen klnftig eine strukturelle Liquiditats-
quote (NSFR) einhalten, um eine mittel- und langfristige Refinan-
zierung von Aktiva und anderen Geschaftstatigkeiten sicherzu-
stellen.
- Siehe Abschnitte «Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung durch
Treasury» und «Risikofaktoren» dieses Berichts fiir weitere
Informationen

Abwicklungsplanung und Abwicklungsfahigkeit

Durch die Anderungen des Schweizer Bankengesetzes und der
Eigenmittelverordnung erhélt die FINMA zusatzliche Interventions-
befugnisse zur Verhinderung von Ausfallen oder zur Abwicklung
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eines vom Konkurs bedrohten Finanzinstituts. Dies betrifft auch
den UBS-Konzern, die UBS AG und die UBS Switzerland AG. Diese
Massnahmen kdnnen durch das Unterschreiten gewisser Schwel-
lenwerte ausgeldst werden und lassen der FINMA einen erhebli-
chen Ermessensspielraum bei der Entscheidung, ob, wann und in
welcher Form diese Befugnisse ausgetbt werden. Bei mdglicher
Insolvenz kann die FINMA weitergehende Anforderungen an uns
stellen, darunter auch Einschrankungen von Dividenden- und
Zinszahlungen. Auch wenn noch nicht definiert ist, welche Mass-
nahmen die FINMA unter solchen Umstanden ergreifen wirde,
kénnten wir beispielsweise direkt oder indirekt dazu verpflichtet
werden, unsere rechtliche Struktur zu dndern (zum Beispiel durch
Ubertragung von Geschéftsfeldern auf designierte Einheiten und
Restriktionen flr konzerninterne Finanzierungsaktivitdten und
Garantien) oder das Geschéftsrisiko zu verringern. Das Schweizer
Bankengesetz sieht weiter vor, dass die FINMA die Verbindlich-
keiten einer Bank in Verbindung mit ihrer Abwicklung tilgen oder
in Eigenkapital umwandeln kann.

Die Schweizer TBTF-Bestimmungen verpflichten Schweizer SRB
wie UBS zur Erstellung praktikabler Notfallplane fur die Aufrecht-
erhaltung systemrelevanter Funktionen im Falle drohender Insol-
venz unabhdangig von den Ubrigen Teilen der Bank. Die geltenden
schweizerischen TBTF-Bestimmungen sehen die Méglichkeit eines
begrenzten Eigenmittelrabatts flr Schweizer SRB vor, wenn diese
Massnahmen zur Verbesserung der globalen Sanier- und Liqui-
dierbarkeit der Finanzgruppe implementiert haben, die Uber das
gesetzlich vorgeschriebene Mass hinausgehen. Derartige Mass-
nahmen umfassen Veranderungen der rechtlichen Struktur eines
Bankkonzerns, um Teile des Konzerns zu isolieren und vor Risiken
zu schitzen, die in anderen Teilen des Konzerns auftreten. Dies
sollte es leichter machen, gewisse Teile in einem Sanierungsszena-
rio zu veraussern, sie in einem Abwicklungsszenario zu liquidieren
oder aber einen «Bail-in» vorzunehmen. Der Vorschlag zur Uber-
arbeitung der TBTF-Bestimmungen zieht auch eine begrenzte
Senkung der vorgeschlagenen TLAC-Mindestanforderung in Er-
wagung, die auf einer verbesserten Abwicklungsfahigkeit beruht.
Allerdings ist weder der Zeitpunkt noch das Ausmass eines mog-
lichen Rabatts absehbar.

- Siehe Abschnitt «Aufsichtsrechtliche und gesetzliche Entwicklun-
gen» dieses Berichts fiir weitere Informationen zu vorgeschlage-
nen Anderungen an den Schweizer TBTF-Bestimmungen

- Siehe «Bei Insolvenzgefahr ist die FINMA befugt, ein Sanierungs-
oder Liquidationsverfahren zu er6ffnen oder Schutzmassnahmen
in Bezug auf die UBS Group AG, die UBS AG oder die UBS
Switzerland AG zu ergreifen. Diese Verfahren oder Massnahmen
konnen einen wesentlichen nachteiligen Effekt auf unsere
Aktionére und Glaubiger haben.» im Abschnitt «Risikofaktoren»
dieses Berichts fiir weitere Informationen

- Siehe Abschnitt «Rechtsstruktur des UBS-Konzerns» dieses
Berichts fiir weitere Informationen
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Aufsicht

Die FINMA erfullt ihre gesetzlichen Aufsichtspflichten durch Li-
zenzerteilung, Regulierung, Uberwachung und Enforcement.
Grundsatzlich basiert die prudentielle Aufsicht in der Schweiz auf
der Aufgabenteilung zwischen der FINMA und anerkannten Prif-
gesellschaften. Im Rahmen dieses zweistufigen Aufsichtssystems
tragt die FINMA die Verantwortung fur die Oberaufsicht und die
Sanktionen, wahrend die anerkannten Priifgesellschaften fur die
FINMA offizielle Aufgaben wahrnehmen. Die externe Revisions-
stelle ist unter anderem fur die Prifung der Jahresrechnung ver-
antwortlich, erstellt eine risikobasierte Beurteilung, ob die Banken
die aufsichtsrechtlichen Vorschriften einhalten, und fuhrt Revisio-
nen vor Ort durch.

Da wir in der Schweiz als systemrelevant gelten, unterliegen
wir einer strengeren Aufsicht als die meisten anderen Schweizer
Banken. Um die aufsichtsrechtliche Zusammenarbeit und Koordi-
nation zu fordern, fuhrt die FINMA ein Supervisory College sowie
ein Crisis Management College mit Beteiligung von US-amerika-
nischen und britischen Behorden sowie ein erweitertes General
Supervisory College, dem Uber ein Dutzend Aufsichtsbehorden
von Landern angehdren, in denen UBS tatig ist.

Die Schweizerische Nationalbank (SNB) tragt durch makropru-
dentielle Massnahmen und die Geldpolitik zur Stabilitat des Fi-
nanzsystems bei und stellt zudem Liquiditat far das Bankensystem
bereit. Sie Ubt keine Bankenaufsicht aus und ist nicht fur die
Durchsetzung des Bankenrechts zustandig, arbeitet aber mit der
FINMA zusammen, um sie bei der Regulierung der systemrelevan-
ten Schweizer Banken zu unterstitzen.

- Siehe Abschnitte «Aufsichtsrechtliche und gesetzliche Entwick-

lungen» und «Risikofaktoren» dieses Berichts fiir weitere
Informationen

Gesetzgebung und Aufsichtsbehérden ausserhalb der
Schweiz

Gesetzgebung und Aufsichtsbehdrden in den USA

Wir unterhalten Geschéftsstellen der UBS AG in den USA. Daher
unterliegt unsere Geschaftstatigkeit in den USA gemass verschie-
denen Gesetzen der allgemeinen Regulierung und Aufsicht durch
das Board of Governors der Federal Reserve (Federal Reserve
Board). Die UBS AG ist eine Financial Holding Company geméss
dem Bank Holding Company Act von 1956 in seiner jeweils gilti-
gen Fassung. Financial Holding Companies kénnen ein breiteres
Spektrum an Geschaftstatigkeiten austben als Holdinggesell-
schaften von US-Banken oder auslandische Banken, die keine Fi-
nancial Holding Companies sind. Das Spektrum umfasst unter
anderem eine erweiterte Befugnis, Wertschriften zu emittieren
und zu handeln sowie Rohstoffe zu handeln und Merchant-Bank-
ing-Investitionen in Handels- und Immobiliengesellschaften vor-
zunehmen. Um den Status als Financial Holding Company auf-



rechtzuerhalten, (i) sind der Konzern und UBS Bank USA (eine von
der Federal Deposit Insurance Corporation [FDIC] versicherte
Tochterbank) verpflichtet, bestimmte Anforderungen an die
Eigenkapitalausstattung zu erfullen, (i) sind die US-Geschaftsstel-
len der UBS AG und UBS Bank USA verpflichtet, bestimmte Auf-
sichtsratings zu erfullen, und (iii) ist gemass dem Community Re-
investment Act von 1977 fur UBS Bank USA eine Bewertung von
mindestens «befriedigend» erforderlich.

Wir unterliegen den Vorschriften des Federal Reserve Board,
die gemass dem Dodd-Frank Act verabschiedet wurden. Danach
sind auslandische Banken, die in den USA tatig sind, ab dem
1. Juli 2016 verpflichtet, samtliche US-Tochtergesellschaften
durch eine Zwischenholdinggesellschaft zu halten. Die Zwischen-
holdinggesellschaft unterliegt diversen Anforderungen des Fede-
ral Reserve Board, darunter risikobasierten Eigenkapital-, Lever-
age-, Liquiditats-, Stresstest- und Kapitalplanungsanforderungen.
Zudem muss sie Governance-Anforderungen und Anforderungen
flr unsere Geschaftstatigkeit in den USA befolgen.

Im Juli 2015 traten Durchfihrungsbestimmungen zur Volcker
Rule in Kraft. Grundsatzlich verbietet die Volcker Rule jeder Bank
den Eigenhandel und das Halten von Anteilen an Hedgefonds
und anderen privaten Fondsinstrumenten. Die Volcker Rule be-
schrankt zudem auf breiter Basis Anlagen und andere Transaktio-
nen zwischen Banken und Fonds, die von der Bank gesponsert
wurden oder mit denen die Bank gewisse sonstige Beziehungen
unterhalt. Die Volcker Rule gestattet uns und anderen Nicht-US-
Banken gewisse Aktivitaten, die ansonsten nicht zuldssig waren,
solange solche Aktivitdten nur ausserhalb der USA getatigt wer-
den und bestimmte Bedingungen erfullt werden. Wir haben zur
Einhaltung der Volcker Rule und den entsprechenden Ausnahme-
regelungen ein globales Compliance- und Reporting-Framework
geschaffen. Die gesamten Auswirkungen der Volcker Rule lassen
sich angesichts der Komplexitat der zu implementierenden Regu-
lierungen und des Compliance-Frameworks nur schwer abschéat-
zen. Denkbar waren erhebliche Auswirkungen auf die Marktliqui-
ditat und die Wirtschaftlichkeit des Market Making.

Die UBS AG unterhalt Geschaftsstellen und Representative Of-
fices in mehreren Bundesstaaten, darunter Connecticut, lllinois,
New York, Kalifornien und Florida. Diese Geschaftsstellen verfu-
gen entweder Uber eine Zulassung des Office of the Comptroller
of the Currency (OCC) oder der State Banking Authority ihres je-
weiligen Bundesstaates und werden von diesen beaufsichtigt. Wir
unterhalten auch eine Trustgesellschaft und UBS Bank USA, die
beide von bundesstaatlichen Aufsichtsbehérden zugelassen und
reguliert werden. Nur die Einlagen der UBS Bank USA mit Haupt-
sitz im Bundesstaat Utah sind durch die FDIC versichert. Die Vor-
schriften, denen unsere US-Geschéftsstellen und -Tochtergesell-
schaften unterstehen, enthalten Einschrankungen bezlglich der
Aktivitaten sowie Sicherheitsauflagen fur ihre Geschafte, wie bei-
spielsweise Begrenzungen der Kreditvergaben an einzelne Schuld-
ner und der Transaktionen mit assoziierten Gesellschaften.

Die Zulassungsbehorde jeder bundesstaatlich zugelassenen
US-Geschéftsstelle darf in ihrem Bundesstaat unter gewissen Be-

dingungen Geschafte und Eigentum von UBS in Besitz nehmen,
etwa bei Gesetzesverstdssen, unsicheren Geschaftspraktiken und
Zahlungsunfahigkeit. Solange wir eine oder mehrere vom OCC
zugelassene bundesstaatliche Geschéftsstelle(n) unterhalten, ist
das OCC auch befugt, unter vergleichbaren Bedingungen die US-
Vermogenswerte von UBS in Besitz zu nehmen. Dies gilt auch fur
den Fall, dass einem Urteil gegen eine bundesstaatlich zugelas-
sene Geschaftsstelle nicht Folge geleistet wird. Falls das OCC
diese Kompetenz austiben sollte, wirde sie Vorrang vor einzel-
staatlichen Insolvenzgesetzen haben. Ubte deshalb das OCC seine
Kompetenz bezlglich der Geschéftsstellen von UBS in den USA
im Falle einer Insolvenz von UBS gemass US-Bundesgesetz aus,
warden grundsatzlich zuerst alle US-Vermégenswerte von UBS
zur Befriedigung der Glaubiger aller Geschéftsstellen von UBS in
den USA als Gruppe herangezogen, bevor die schweizerischen
Bestimmungen betreffend Zahlungsunfahigkeit wirksam wirden.

UBS Financial Services Inc. und UBS Securities LLC sowie unsere
anderen in den USA zugelassenen Brokerhaus-Tochtergesellschaf-
ten unterliegen Gesetzen und Bestimmungen, die das gesamte
Spektrum des Wertschriften- und Futures-Geschafts abdecken.
Diese Gesellschaften werden durch unterschiedliche Regierungs-
stellen und Selbstregulierungsorganisationen reguliert wie etwa
die Securities and Exchange Commission (SEC), die Financial In-
dustry Regulatory Authority (FINRA), die Commodities Futures
Trading Commission (CFTC), das Municipal Securities Rulemaking
Board sowie die Borsen, bei denen sie Mitglied sind, und zwar
abhangig von der jeweiligen Beschaffenheit des Geschafts des be-
treffenden Brokerhauses. Zudem bestehen in den Bundesstaaten
und Territorien der USA lokale Wertschriftenkommissionen, wel-
che die Geschaftstatigkeit mit Blick auf den Anlegerschutz regu-
lieren und Uberwachen. Diese Aufsichtsbehérden kénnen ver-
schiedene Sanktionen verhangen. Darunter fallt auch die
Erméchtigung, administrative Verfahren durchzuftihren, die zu
einem Verweis oder einer Busse, zu Unterlassungsverfiigungen
und zu einem vorUbergehenden oder endgiltigen Ausschluss
eines Brokerhauses oder von dessen Verwaltungsraten, Fihrungs-
verantwortlichen oder Mitarbeitern fuhren kénnen.

UBS Asset Management (Americas) Inc. und unsere anderen in
den USA zugelassenen Anlageberatungsgesellschaften werden in
erster Linie durch die SEC reguliert und unterliegen Bestimmun-
gen, die sémtliche Aspekte des Anlageberatungsgeschafts abde-
cken. Einige dieser Gesellschaften sind auch bei der CFTC als
Commodity Trading Advisers (CTAs) und/oder Commodity Pool
Operators (CPOs) registriert und werden hinsichtlich ihrer Tatig-
keiten als CTAs und/oder CPOs von der CFTC reguliert. Soweit
diese Gesellschaften Planvermégen von Vorsorgeplanen fur Mit-
arbeiter verwalten, die dem Employee Retirement Income Security
Act von 1974 unterliegen, werden die Geschéaftstatigkeiten zu-
dem vom US-Arbeitsministerium (US Department of Labor) Uber-
wacht.

- Siehe Abschnitte «Aufsichtsrechtliche und gesetzliche Entwick-

lungen» und «Risikofaktoren» dieses Berichts fiir weitere
Informationen
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Gesetzgebung und Aufsichtsbehdrden in Grossbritannien

Unsere Geschaftstatigkeit in Grossbritannien wird vor allem von
zwei Gremien Uberwacht: der Prudential Regulation Authority
(PRA), einer mit der Bank of England verbundenen Behérde, und
der Financial Conduct Authority (FCA). Das wichtigste Ziel der
PRA in Bezug auf den Bankensektor ist die Forderung der Sicher-
heit und Soliditat von Finanzinstituten, die der Aufsicht in Gross-
britannien unterliegen. Die FCA ist dafir verantwortlich, einen
angemessenen Verbraucherschutz sicherzustellen, die Integritat
des britischen Finanzsystems zu schitzen und im Interesse der
Verbraucher einen effektiven Wettbewerb zu férdern.

Die PRA und die FCA verfolgen bei ihrer Aufsichtstatigkeit
einen risikoorientierten Ansatz. Sie verfligen Uber eine breite Pa-
lette von aufsichtsrechtlichen Massnahmen wie regelméssige Risi-
kobeurteilungen, Inspektionen vor Ort (die branchen- oder unter-
nehmensspezifisch sein kénnen) und die Beauftragung von
Experten, wie Revisoren des Unternehmens, IT-Spezialisten, An-
wadlte oder andere Berater, mit dem Erstellen von Berichten. Die
britischen Aufsichtsbehdrden verfliigen zudem Uber ein breites
Spektrum an Sanktionen, die gemass dem Financial Services and
Markets Act verhdngt werden duirfen.

Einige unserer Tochtergesellschaften und assoziierten Gesell-
schaften unterstehen der Aufsicht der London Stock Exchange
und anderer Wertschriften- und Warenbdrsen in Grossbritannien,
bei denen sie Mitglied sind. Zudem gelten fir unsere Geschafte
gegebenenfalls die Vorschriften des UK Panel on Takeovers and
Mergers.

Die Regulierung der Finanzdienstleistungsbranche in Grossbri-
tannien erfolgt im Einklang mit den Richtlinien der Europaischen
Union, die unter anderem die Einhaltung gewisser Anforderun-
gen zur Eigenkapital- und Liquiditatsunterlegung, zum Kunden-
schutz und zur Geschaftsfiihrung verlangen. Dazu gehoren etwa
die Richtlinie Uber Markte fur Finanzinstrumente (MiFID I) oder die
Anforderungen der EU-Richtlinie zur Sanierung und Abwicklung
von Kreditinstituten und Wertpapierfirmen (BRRD). Diese Richtli-
nien gelten in der gesamten Europdischen Union und widerspie-
geln sich auch in den aufsichtsrechtlichen Bestimmungen der Mit-
gliedstaaten.

- Siehe Abschnitte «Aufsichtsrechtliche und gesetzliche Entwick-

lungen» und «Risikofaktoren» dieses Berichts fiir weitere
Informationen
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Marktregulierung

Die vorgenommenen oder angedachten Anderungen von Geset-
zen und Vorschriften fir Markte und den Handel sind erheblich.

Im Juni 2015 verabschiedete das Schweizer Parlament ein
neues Gesetz zur Finanzmarktinfrastruktur (Finanzmarktinfra-
strukturgesetz) in der Schweiz, dasam 1. Januar 2016 in Kraft trat
(vorbehaltlich der stufenweisen Einfiihrung der Vorschriften) und
das Clearing von Over-the-Counter-(OTC-)Derivaten Uber eine
zentrale Gegenpartei vorschreibt.

In der Europaischen Union wurden mit der Richtlinie und Ver-
ordnung Uber Markte fir Finanzinstrumente (MIFID II/MiFIR)
grosstenteils vergleichbare Gesetzesanderungen implementiert.
Diese werden den OTC-Derivatmarkt, die Regulierung und Funk-
tionsweise der Markte fur andere Finanzinstrumente und andere
damit verbundene Gesetze erheblich verandern. Die Richtlinien
und zugehorigen Durchfiihrungsbestimmungen dirften 2017 in
Kraft treten. Sie werden die Erbringung von Finanzdienstleistun-
gen innerhalb und in den Europdischen Wirtschaftsraum erheb-
lich beeinflussen. Nennenswert sind unter anderem: die Erhdhung
der Vor- und Nachhandelstransparenz, weitere Beschrankungen
fir Ruckvergutungen, die Einfihrung eines neuen diskretionaren
Handelsplatzes, mit dem Broker-Crossing-Systeme reguliert wer-
den sollen, die verschérfte Uberwachung von algorithmischen
Handelsaktivitaten, verscharfte Anforderungen fir das Geschafts-
verhalten und die Starkung der Aufsichtsbefugnisse, einschliess-
lich der Méglichkeit fur Behorden, in besonderen Situationen be-
stimmte Produkte oder Dienstleistungen zu verbieten.

In den USA wurden die diversen Aspekte der Marktregulierung
im Dodd-Frank Act und in den weiterfihrenden Richtlinien der
SEC und der CFTC durch die jeweiligen Behérden angegangen.
Dazu gehdren die Reform von Geldmarktfonds, die Offenlegung
von elektronischen Handelsplattformen, Richtlinien fir System-
und Kontrollanforderungen sowie neue Anforderungen beziglich
Cyber-Sicherheit.



Ausserbdrslich gehandelte Derivate (OTC-Derivate)

2009 verpflichteten sich die G-20-Staaten, daflr zu sorgen, dass
alle standardisierten OTC-Derivatkontrakte Gber Bérsen oder an-
dere Handelsplattformen gehandelt und im Clearing Uber zent-
rale Gegenparteien abgewickelt werden. Dies wird in den USA
durch den Dodd-Frank Act und in der Européischen Union (EU),
der Schweiz und anderen Jurisdiktionen durch entsprechende
Rechtsetzungen umgesetzt. Unser OTC-Derivatgeschaft, mit dem
sich insbesondere die Investment Bank befasst, ist davon in erheb-
lichem Umfang betroffen. So gehen wir zum Beispiel davon aus,
dass die Verlagerung des OTC-Derivathandels auf ein zentrales
Clearingmodell tendenziell zu reduzierten Gewinnmargen auf
diesen Produkten flhren wird. Einige Marktteilnehmer durften in
der Lage sein, diesem Effekt durch hohere Handelsvolumen mit
standardisierten Produkten entgegenzuwirken. Diese Marktver-
anderungen durften das Ertragspotenzial in gewissen Geschafts-
sparten fir Marktteilnehmer generell reduzieren und wir kénnten
davon negativ betroffen sein.

Ende 2012 liess sich die UBS AG in den USA bei der Commo-
dity Futures Trading Commission (CFTC) als Swap-Dealer registrie-
ren und konnte so den Swap-Handel mit US-Personen aufrecht-
erhalten. Wir rechnen zudem damit, dass sich die UBS AG zu
gegebener Zeit bei der US-amerikanischen Securities and Ex-
change Commission (SEC) als Handler mit wertschriftenbasierten
Swaps registrieren wird. Die von der CFTC erlassenen sowie von
der SEC vorgeschlagenen Bestimmungen beinhalten substanzielle
Neuanforderungen fur registrierte Swap-Dealer hinsichtlich Clea-
ring, Handelsabwicklung, Transaktionsberichterstattung, Doku-
mentation, Risikomanagement und Geschaftsgebaren. Einige Be-
stimmungen der CFTC, darunter auch diejenigen, die das
Reporting von Swap-Daten, die Dokumentation, das Compliance-
Programm und die Aufsicht betreffen, gelten fur die UBS AG
weltweit. Die Anwendung der CFTC- oder SEC-Bestimmungen
stellt weiterhin einen erheblichen Implementierungsaufwand dar
und wird wahrscheinlich dazu fuhren, dass wir die Auflagen fur
Geschéfte ausserhalb der Vereinigten Staaten, einschliesslich der
Schweiz, doppelt erfillen muissen oder dass die Umsetzung im
Widerspruch zu den anderswo geltenden Auflagen steht. Dies
kénnte flr uns einen Wettbewerbsnachteil gegentiber Unterneh-
men bedeuten, die Uber keine SEC- oder CFTC-Registrierung als
Swap-Dealer in den USA verfligen.

Bekdampfung der Geldwascherei und der Korruption

Ein Hauptfokus der US-Regierungspolitik mit Blick auf Finanzinsti-
tute galt in den letzten Jahren der Bekampfung von Geldwasche-
rei und Terrorismusfinanzierung. Der auf UBS anwendbare US-
amerikanische Bank Secrecy Act sowie weitere Gesetze und
Bestimmungen verpflichten uns, wirksame Richtlinien, Prozesse
und Kontrollen aufrechtzuerhalten, damit Félle von Geldwaésche-
rei und Terrorismusfinanzierung aufgedeckt, verhindert und ge-
meldet werden konnen. Dies beinhaltet auch die Verifizierung der
Identitat unserer Kunden. Daher kann das Fehlen geeigneter Pro-
gramme zur Bekdmpfung von Geldwascherei und Terrorismusfi-
nanzierung zu erheblichen Rechts- und Reputationsrisiken fuhren.

Wir unterliegen den Gesetzen und Bestimmungen der Lander,
in denen wir tatig sind, so etwa dem Foreign Corrupt Practices Act
in den USA und dem Bribery Act in Grossbritannien, die Korrupti-
ons- oder illegale Zahlungen an Regierungsvertreter und andere
verbieten. Wir wenden Richtlinien, Prozesse und interne Kontrol-
len an, die die Einhaltung dieser Gesetze und Bestimmungen si-
cherstellen sollen.

Datenschutz

Wir unterliegen Gesetzen und Bestimmungen beziglich der
Nutzung und des Schutzes von Informationen Gber Kunden und
Mitarbeiter sowie von anderen personenbezogenen Daten und
vertraulichen Informationen, wie den Bestimmungen nach
schweizerischem Recht, der EU-Datenschutzrichtlinie sowie den
Gesetzen anderer Lander.

Vergitungspraktiken

Unsere Vergutungspraktiken unterliegen verschiedenen Gesetzen
und Bestimmungen und unterstehen der Aufsicht der entspre-
chenden Behorden. Dazu gehéren die Minder-Initiative in der
Schweiz, die eine Abstimmung der Aktiondre Uber die Gesamtver-
gutung unseres Verwaltungsrates und unserer Konzernleitung
vorschreibt, sowie die Verordnungen der FINMA und die Verord-
nungen der Europdischen Union. Diese Gesetze und Bestimmun-
gen haben das Ziel, eine als Ubermdssig erachtete Vergltung zu
begrenzen oder sicherzustellen, dass die Vergutungsstruktur von
Finanzinstituten nicht zu Ubertriebener Risikobereitschaft ani-
miert. Wir haben die Struktur unserer Vergitungsvereinbarungen
eingehend Uberarbeitet, um diese Anforderungen zu erfillen,
und werden eventuell weitere Veranderungen durchfiihren, um
sie an die Entwicklung dieser Anforderungen anzupassen.
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Aufsichtsrechtliche und gesetzliche

Entwicklungen

Wichtigste Entwicklungen in der Schweiz

Vorgeschlagene neue Anforderungen flr systemrelevante

Banken in der Schweiz

Im Dezember 2015 legte das Eidgendssische Finanzdepartement
eine Anpassung der geltenden Too-big-to-fail-Bestimmungen zur
Anhorung vor. Dieser Entwurf basiert auf den vom Bundesrat im
Oktober 2015 bekannt gegebenen Eckwerten. Fur Schweizer sys-
temrelevante Banken (SRB), die international tatig sind, wirde der
Vorschlag eine Anderung der bestehenden Kapitalanforderungen
sowie zusatzliche «Gone-Concern»-Anforderungen mit sich brin-
gen. Diese beiden Kapitalanforderungen ergeben gemeinsam die
totale Verlustabsorptionsfahigkeit (Total Loss-Absorbing Capacity,
TLAC). TLAC beinhaltet regulatorisches Kapital wie hartes Kern-
kapital (CET1), zusatzliches Kernkapital (AT1), Erganzungskapital
(Tier 2) sowie Verbindlichkeiten, die im Falle von Abwicklungs-
oder Sanierungsmassnahmen abgeschrieben oder in Eigenkapital
umgewandelt werden kénnen. Der Vorschlag wirde dazu fuhren,
dass die Schweizer Kapitalvorschriften zu den strengsten weltweit
gehoren.

Die vorgeschlagenen Going-Concern-Kapitalanforderungen
bestehen aus einer Grundanforderung fir alle Schweizer SRB (So-
ckelanforderung): Diese betragt fur die Leverage Ratio 4,5% und
fur die Kapitalquote im Verhéltnis zu den risikogewichteten Akti-
ven (RWA) 12,9%. Neben der Sockelanforderung wirde je nach
Grad der Systemrelevanz zusatzlich ein progressiver Kapitalpuffer
hinzukommen. Der progressive Puffer von UBS betragt voraus-
sichtlich 0,5% ihres Leverage Ratio Denominators (LRD) und 1,4%
der RWA. Somit belaufen sich die gesamten Going-Concern-Kapi-
talanforderungen auf 5,0% des LRD und 14,3% der RWA (ohne
Berticksichtigung des antizyklischen Puffers). Der Vorschlag beztig-
lich der Going-Concern-Leverage-Ratio sieht ein CET1-Minimum
von 3,5% des LRD vor und zuzuglich bis zu 1,5% AT1-Kapitalin-
strumente mit hohem Trigger. Die CET1-Mindestkapitalanforde-
rung bleibt unverandert bei 10% der RWA, und die zusatzlichen
RWA-basierten Kapitalanforderungen, das heisst 4,3%, kénnten
mit AT 1-Instrumenten mit hohem Trigger erfillt werden.

Die «Gone-Concern»-Anforderungen fir international tatige
Schweizer SRB wirden bei 5,0% des LRD und 14,3% der RWA
liegen und kénnten mit nicht nachrangigen Schuldtiteln erfillt
werden, die als TLAC anrechenbar sind. Sofern Banken ihre ver-
besserte Abwicklungsfahigkeit nachweisen konnen, hatten sie
Anspruch auf eine Reduktion der Gone-Concern-Anforderungen.
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Der Vorschlag sieht Ubergangsbestimmungen fir ausstehende
Tier-2-Instrumente mit niedrigem und hohem Trigger vor, die bis
31. Dezember 2019 oder bis Falligkeit oder bis zum ersten Kindi-
gungstermin als Going-Concern-Kapital gelten. Danach kénnen
sie bis ein Jahr vor Falligkeit zur Erfillung der Gone-Concern-An-
forderungen verwendet werden. AT1-Kapitalinstrumente mit
niedrigem Trigger gelten bis zum Zeitpunkt des ersten Kapitalab-
rufs weiterhin als Going-Concern-Kapital und kénnen danach
ebenfalls zur Erfullung der Gone-Concern-Anforderung verwen-
det werden. Die vorgeschlagene Schweizer TBTF-Verordnung
wiirde eine Reduktion von bis zu 2% des LRD und 5,7% auf RWA
der Gone-Concern-Anforderungen erlauben, basierend auf Mass-
nahmen zur verbesserten Abwicklungsfahigkeit. Umfang und
Zeitpunkt einer allfalligen Reduktion werden durch die FINMA an-
hand der ergriffenen Massnahmen bestimmt.

Die neuen Kapitalregeln werden voraussichtlich per 1. Juli
2016 in Kraft treten. Wir beabsichtigen, die neuen Anforderun-
gen im fur die stufenweise Umsetzung vorgesehenen Vierjahres-
zeitraum vollstandig zu implementieren. Wir planen, die neu fest-
gelegte Leverage Ratio von 3,5% des harten Kernkapitals (CET1)
zu erfullen, indem wir gentigend Gewinne einbehalten, wahrend
wir an unserem Ziel einer Ausschittungsquote von mindestens
50% des den UBS-Aktionaren zurechenbaren Reingewinns fest-
halten, vorausgesetzt, dass wir eine harte Kernkapitalquote
(CET1, vollstandig umgesetzt) von mindestens 13% beibehalten
und die Post-Stress-Kernkapitalquote (CET1, vollstdndig umge-
setzt) Gber unserem Richtwert von 10% liegt. Des Weiteren be-
absichtigen wir, auch klnftig AT1-Instrumente und nicht nach-
rangige Schuldtitel, die als TLAC anrechenbar sind, zwecks
Erfallung der neuen Anforderungen zu emittieren, jedoch ohne
einen allgemeinen Anstieg unserer Verbindlichkeiten.

- Siehe «Wenn wir unsere Kapitalkraft nicht erhalten kénnen,
kann dies unsere Fahigkeit beeintrachtigen, unsere Strategie
auszufiihren und unsere Kundenbasis und Wettbewerbsposition
zu halten» im Abschnitt «Risikofaktoren» dieses Berichts fiir
weitere Informationen

Neben der Festlegung der neuen Kapitalanforderungen hat
der Schweizer Bundesrat auch vorgeschlagen, dass die Implemen-
tierung eines Schweizer Notfallplans bis Ende 2019 abgeschlos-
sen sein muss. Der Schweizer Notfallplan legt die erforderlichen
Massnahmen fest, um die Aufrechterhaltung der systemrelevan-
ten Funktionen in der Schweiz sicherzustellen.
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Einfihrung des globalen Standards fur den automatischen
Informationsaustausch

Im Dezember 2015 verabschiedete das Schweizer Parlament Vor-
schlage zur Schaffung einer Rechtsgrundlage fur die Einfihrung
des globalen Standards fur den automatischen Informationsaus-
tausch (AlA) in Steuersachen. Gleichzeitig ratifizierte das Parla-
ment das Ubereinkommen der OECD und des Europarats zur
gegenseitigen Amtshilfe in Steuersachen sowie die multilaterale
Vereinbarung der zustandigen Behdrden Uber den automatischen
Informationsaustausch Uber Finanzkonten.

Zudem lehnte das Schweizer Parlament im Dezember 2015
einen Gesetzesvorschlag des Schweizer Bundesrats ab, der erwei-
terte Sorgfaltspflichten fir die Annahme von Vermdgenswerten
von Kunden mit Domizil in Ldndern ohne AIA-Abkommen vorsah.

Im November 2015 legte der Schweizer Bundesrat die AIA-Ab-
kommen zwischen der EU und der Schweiz sowie zwischen Aust-
ralien und der Schweiz dem Parlament zur Genehmigung vor. An-
fang 2016 wurde die Vernehmlassung fur die Einfihrung des AIA
gegeniber Jersey, Guernsey und der Isle of Man, die allesamt der
britischen Krone unterstellt sind, sowie gegenuber Japan, Stdko-
rea, Kanada, Island und Norwegen er6ffnet. Die Auswirkungen
des AIA auf UBS sind derzeit ungewiss. In der Vergangenheit er-
lebten wir AbflUsse von grenziberschreitenden Kundenvermégen
aus unserem Schweizer Buchungszentrum infolge von Anderun-
gen lokaler Steuerregeln oder deren Durchsetzung.

- Siehe Abschnitt «Risikofaktoren» dieses Berichts fiir weitere

Informationen

29

Geschaftsumfeld und Strategie



Geschaftsumfeld und Strategie
Aufsichtsrechtliche und gesetzliche Entwicklungen

Schweizer Parlament verabschiedet
Finanzmarktinfrastrukturgesetz

Im Juni 2015 verabschiedete das Schweizer Parlament das Finanz-
marktinfrastrukturgesetz (FinfraG). Das FinfraG passt die Regulie-
rung der Finanzmarktinfrastruktur in der Schweiz an, um inter-
national gleiche Voraussetzungen fir den Wettbewerb zu
schaffen (Level Playing Field), und setzt die G20-Anforderungen
bezlglich ausserbérslich gehandelter Derivate (OTC-Derivate) in
der Schweiz um, unter anderem in Bezug auf (i) die Abrechnung
(Clearing) Uber eine zentrale Gegenpartei, (ii) die Meldung an ein
Transaktionsregister, (iii) risikomindernde Massnahmen und (iv)
den obligatorischen Handel mit Derivaten an einer Borse oder in
einem anderen Handelssystem, sobald dies in Partnerstaaten um-
gesetzt worden ist. Das FinfraG schafft dartber hinaus (i) neue
Bewilligungsvoraussetzungen fur Bérsen, multilaterale und orga-
nisierte Handelssysteme, zentrale Gegenparteien, Zentralverwah-
rungsstellen, Transaktionsregister und Zahlungssysteme, (ii) Trans-
parenzanforderungen  fir den  Wertschriftenhandel  auf
Handelsplattformen und (iii) eine Grundlage fir die Regulierung
des Hochfrequenzhandels. Das FinfraG erméachtigt zudem den
Schweizer Bundesrat zur Auferlegung von Positionslimiten fur
Rohstoffderivate, falls dies zu einem spateren Zeitpunkt notwen-
dig werden sollte. Das neue Gesetz trat im Januar 2016 zusam-
men mit der Finanzmarktinfrastrukturverordnung des Schweizer
Bundesrats (FinfraV), der entsprechenden FINMA-Verordnung
(FinfraV-FINMA) und den Anderungen der Nationalbankverord-
nung in Kraft. Fir einige Bestimmungen sind Ubergangsfristen bis
Januar und August 2017 vorgesehen. Das FinfraG durfte Einfluss
darauf haben, wie UBS mit Wertschriften und Derivaten und ins-
besondere mit OTC-Derivaten handelt. Mit der Zeit dirften stan-
dardisierte OTC-Derivate zentral abgerechnet werden, um Gegen-
parteirisiken zu minimieren, und es kdnnten sich weitere
Markteffekte ergeben. Weiter fuhrt das FinfraG zu zusétzlichen
Meldepflichten und unterstellt ausléndische Finanzmarktinfra-
strukturen einer Bewilligungspflicht, wenn diese ihre Dienstleis-
tungen in der Schweiz anbieten wollen. UBS ist dabei, die not-
wendigen Massnahmen zur Umsetzung der neuen Regeln
einzuleiten, inklusive Erfillung organisatorischer Anforderungen,
Risikominderung sowie Berichtspflichten fir den ausserborslichen
Handel.

Parlamentarische Debatte zum Finanzdienstleistungsgesetz und
zum Finanzinstitutsgesetz

Am 4. November 2015 verabschiedete der Bundesrat die Bot-
schaft zum Finanzdienstleistungsgesetz (FIDLEG) und zum Finanz-
institutsgesetz (FINIG). Beide Gesetze durchlaufen gemeinsam
2016 die parlamentarische Debatte. Das FIDLEG zielt primar auf
die Verbesserung des Kundenschutzes ab und wird weitreichende
Konsequenzen fir die Bereitstellung von Finanzdienstleistungen
in der Schweiz haben. Das FINIG wird ein differenziertes Auf-
sichtssystem fUr Finanzinstitute beinhalten. Dazu gehoért die Ein-
fahrung einer prudentiellen Aufsicht fur Verwalter individueller
Kundenvermégen und der Vermdgen von Vorsorgeeinrichtungen
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sowie fur Trustees. Eine endglltige Beurteilung beider Gesetze
kann erst erfolgen, wenn die parlamentarische Debatte abge-
schlossen ist.

Wichtigste Entwicklungen in der EU

EU-Richtlinie zur Sanierung und Abwicklung von Finanzinstituten
Die EU-Richtlinie zur Sanierung und Abwicklung von Finanzinsti-
tuten (Bank Recovery and Resolution Directive, BRRD) trat 2014 in
Kraft. Mit dieser Richtlinie wird ein harmonisiertes Vorgehen bei
der Sanierung und Abwicklung von Banken in der EU angestrebt.
Sie beinhaltet im Wesentlichen Massnahmen zur Restrukturie-
rungs- und Abwicklungsplanung, Befugnisse fur Behorden zur
frihzeitigen Intervention und Abwicklungsinstrumente fur insol-
vente oder von Insolvenz bedrohte Banken.

Die meisten Bestimmungen der Richtlinie wurden am 1. Januar
2015 und die «Bail-in»-Funktion am 1. Januar 2016 anwendbar.
Die Bestimmungen der BRRD gelten fir in der EU angesiedelte
Tochtergesellschaften von UBS, die Kreditinstitute oder Anlage-
firmen sind. Die EU-Mitgliedstaaten haben das Recht, die Bestim-
mungen der BRRD unter bestimmten Bedingungen auch auf die
in der EU angesiedelten Niederlassungen von UBS anzuwenden.

Der Einheitliche Abwicklungsmechanismus (Single Resolution
Mechanism, SRM) setzt die BRRD-Richtlinie in der Eurozone um.
Er wurde am 1. Januar 2016 voll funktionsfahig. Damit wurde ein
wichtiger Schritt zur Vollendung der Européischen Bankenunion
gemacht. Ziel des SRM ist, fur eine ordnungsgemasse Abwicklung
von notleidenden Banken zu sorgen. Dabei hat er zu gewahrleis-
ten, dass die Folgen fir die Realwirtschaft und die &ffentlichen
Haushalte der beteiligten Mitgliedstaaten und dartber hinaus
maoglichst gering gehalten werden. Der SRM legt einheitliche Re-
geln und Verfahren fur die Abwicklung von Einrichtungen fest,
beseitigt der Abwicklung im Wege stehende Hindernisse, um das
europaische Bankensystem sicherer zu machen, und gewahrleis-
tet zur Starkung des Marktvertrauens einen einheitlichen Ent-
scheidungsprozess bei der Abwicklung von Banken innerhalb der
Europaischen Bankenunion. UBS (Luxembourg) S.A. ist im Rah-
men des Einheitlichen Aufsichtsmechanismus (Single Supervisory
Mechanism, SSM) der unmittelbaren Aufsicht durch die Europai-
sche Zentralbank (EZB) unterstellt und unterliegt dadurch auto-
matisch dem Einheitlichen Abwicklungsmechanismus. Das Ein-
heitliche Aufsichtsgremium (Single Resolution Board, SRB) durfte
die Mindestanforderungen fir die Anrechenbarkeit von Verbind-
lichkeiten (Minimum Requirements for Eligible Liabilities, MREL)
far UBS (Luxembourg) S.A. im Laufe des Jahres 2016 bestimmen.
Da die MREL individuell festgelegt werden, sind die potenziellen
Auswirkungen auf UBS bislang noch unklar. Es ist méglich, dass
wir die verlustabsorbierende Kapazitat von UBS (Luxembourg)
S.A. als Folge der neuen Anforderungen erhéhen mussen.

In Grossbritannien publizierte die Bank of England (BoE) im De-
zember 2015 ein Konsultationspapier bezlglich der britischen
Umsetzung der in der BRRD verankerten MREL. Diese Anforde-
rungen fallen voraussichtlich je nach Situation unterschiedlich aus



und werden auf UBS Limited unmittelbar Anwendung finden. Die
BoE weist darauf hin, dass sie, wenn eine britische Tochtergesell-
schaft einer Bank mit Hauptsitz ausserhalb Grossbritanniens eine
Abwicklungsstrategie geméss den Weisungen der federfihren-
den auslandischen Abwicklungsbehérde hat und die britische No-
tenbank in einer unterstitzenden Rolle tatig ist (wie im Falle von
UBS Limited), die MREL-Vorgaben fur die Tochtergesellschaft so
festlegen wird, dass sie der vereinbarten Abwicklungsstrategie
Rechnung tragen. Die den MREL zuzurechnenden Verbindlichkei-
ten fr diese Institutionen werden in der Regel durch die Emission
von Kapital oder nachrangigen Verbindlichkeiten an die auslandi-
sche Muttergesellschaft erfillt werden missen und werden somit
den vorrangigen operativen Verbindlichkeiten nachgestellt. UBS
Limited ist verpflichtet, die fur sie geltenden MREL-Vorgaben ab
1. Januar 2020 vollstandig einzuhalten.

Die MREL-Anforderungen sind konzeptionell vergleichbar mit
den Standards fur die totale Verlustabsorptionsfahigkeit (Total
Loss-Absorbing Capacity, TLAC) des Financial Stability Board (FSB)
und allgemein betrachtet kompatibel, wenn auch nicht identisch.

Anwendung der EU-Richtlinie Gber Mérkte fur Finanzinstrumente
I und der Verordnung Uber Mérkte flr Finanzinstrumente soll
auf Januar 2018 verschoben werden
Die Europaische Kommission hat offiziell die einjahrige Verschie-
bung der Anwendung von MiFID Il und MiFIR auf den 3. Januar
2018 vorgeschlagen. Allerdings bedarf der Aufschub noch der
Genehmigung durch das Europdische Parlament und den Rat der
Europdischen Union. Die Anwendung von MiFID II/MiFIR wird
sich im Wesentlichen auf funf breit gefasste Bereiche auswirken:
(i) Marktstruktur, (i) Transparenz, (iii) Befugnisse der Europaischen
Wertpapier- und Marktaufsichtsbehérde (European Securities and
Market Authority, ESMA), (iv) Austibung von Geschaften/Anle-
gerschutz und (v) Drittmarktzugang. Die endgultigen Umset-
zungsmassnahmen sollen von der Europaischen Kommission vor-
aussichtlich in der ersten Jahreshalfte 2016 verabschiedet werden.
MIFID Il und MiFIR werden fur UBS signifikante Auswirkungen auf
die Prozesse und Praktiken in den Bereichen Asset Management,
Investment Banking sowie Wealth Management haben.
Signifikante Veranderungen betreffen unter anderem héhere
Transparenzanforderungen fir Nicht-Eigenkapitalinstrumente, Be-
schrankungen des Aktienvolumens, das ohne die Gewdhrung von
Vorhandelstransparenz gehandelt werden darf, héhere Anforde-
rungen hinsichtlich Best-Execution-Transparenz, potenzielle Rest-
riktionen des aktuellen Modells fir die Bezahlung von Anlagere-
search, erhdhte Anforderungen an die Produkt-Governance sowie
die EinfUhrung einer Berichterstattung zu Rohstoffpositionen.

Clearingpflichten im Rahmen der Verordnung tber die europai-
sche Marktinfrastruktur und die Pflicht zur Risikominderung bei
Derivatkontrakten, die nicht der Clearingpflicht unterliegen,
werden im Laufe von 2016 anwendbar

Die G20-Staaten vereinbarten 2009, dass alle standardisierten
OTC-Derivatkontrakte, wo angemessen, ab Ende 2012 Uber die

Borsen oder elektronische Handelsplattformen gehandelt werden
und das Clearing durch zentrale Gegenparteien erfolgen sollte. In
der EU werden die Clearing- und Berichtspflichten tber die EMIR-
Verordnung (European Market Infrastructure Regulation, EMIR)
umgesetzt. Die Pflichten betreffend den Handel werden hingegen
mit der Uberarbeitung der MIFID eingefiihrt. Die EMIR-Verord-
nung trat am 16. August 2012 in Kraft. Am 21. Dezember 2015
traten die Regeln des obligatorischen Clearings von OTC-Deriva-
ten durch eine zentrale Gegenpartei fur bestimmte OTC-Zins-
swaps in Kraft. Die Clearingpflicht wird stufenweise umgesetzt
und ist ab 21. Juni 2016 fur Gegenparteien der Kategorie 1, ein-
schliesslich UBS Limited, anwendbar. Die Regeln umfassen eine
Ubergangszeit von drei Jahren fiir unternehmensinterne Transak-
tionen zwischen einer in einem EU-Mitgliedsstaat ansassigen
Gegenpartei des Unternehmens und einer Gegenpartei in einem
Nicht-EU-Land. Die Europdische Kommission hat auch fur gewisse
Credit Default Swaps (CDS) Clearingpflichten vorgeschlagen.
Diese mussen vor ihrer Anwendung vom Europdischen Parlament
sowie dem Rat der Europdischen Union genehmigt werden. UBS
Limited und andere UBS-Einheiten werden von den Clearing-
pflichten erfasst. Wir werden das Clearing unserer eigenen unter
die Neuregelung fallenden OTC-Derivattransaktionen Uberneh-
men sowie flr einige unserer Kunden Clearingleistungen erbrin-
gen mussen. Die Pflicht zur Risikominderung bei Derivaten, die
nicht der Clearingpflicht unterliegen (einschliesslich des obligato-
rischen Austauschs von Einschussmarge und Nachschussmarge),
tritt am 1. September 2016 in Kraft. Es ist davon auszugehen,
dass diese neuen Bestimmungen fir UBS Limited signifikante
Auswirkungen auf das operative Geschaft sowie die Anforderun-
gen an Sicherheiten haben werden.

Vorlaufige Vereinbarung zur Datenschutzverordnung

Im Dezember 2015 haben das Europaische Parlament und der Rat
der Européischen Union eine politische Vereinbarung Uber den
EU-Datenschutzrahmen getroffen, der eine Verordnung zum
Schutz von personenbezogenen Daten und eine Richtlinie Gber
den Datenschutz im Kontext der Strafverfolgung beinhaltet. Das
neue Rahmenkonzept regelt die Verarbeitung von personenbezo-
genen Daten fir unsere Kunden und Angestellten (i) in der EU,
unabhangig davon, ob wir ihre Daten innerhalb der EU verarbei-
ten, und (i) ausserhalb der EU, sofern die entsprechende Daten-
verarbeitung durch eine naturliche oder juristische Person, 6ffent-
liche Behorde, Agentur oder sonstige Korperschaft in der EU
erfolgt. Es hat daher eine weitreichende extraterritoriale Wirkung.
Das Rahmenpaket enthélt neue Rechte fur Individuen, zum Bei-
spiel das Recht, persénliche Daten I6schen zu lassen, und das
Recht, den Zugang zu von Banken gespeicherten persénlichen
Daten gebuhrenfrei und kurzfristig zu verlangen. Dartber hinaus
wurden betrachtliche Geldbussen bei Missachtung der Vorschrif-
ten des neuen Regelwerks eingefuhrt. Der neue Rechtsrahmen
soll im ersten Quartal 2018 in Kraft treten und wird sich wahr-
scheinlich auf die globalen Datenverarbeitungsaktivitdten von
UBS auswirken.

31

Geschaftsumfeld und Strategie



Geschaftsumfeld und Strategie
Aufsichtsrechtliche und gesetzliche Entwicklungen

Vereinbarung zur EU-Verordnung zur Regulierung von
finanziellen Benchmarks

Das Europdische Parlament und der Rat der Europdischen Union
haben eine politische Vereinbarung Uber die EU-Verordnung zur
Regulierung von Indizes/Benchmarks (EU Benchmark Regulation,
EBR) getroffen, die auf die Verbesserung der Genauigkeit und In-
tegritat von Indizes und Benchmarks abzielt. Die neuen Regeln
finden auf Administratoren, Kontributoren und Nutzer von Bench-
marks Anwendung.

Die Verordnung durfte bereichstbergreifende und maoglicher-
weise regionenlbergreifende Auswirkungen haben, zumal UBS
auf drei Ebenen davon betroffen ist: (i) als Administrator von UBS-
Indizes, (i) als Kontributor von mehreren Benchmarks und (iii) als
Nutzer von Benchmarks. Die Definition von Benchmarks ist breit
gefasst. Die Governance-, Kontroll- und Transparenzanforderun-
gen an Administratoren und Kontributoren kénnen Kosten nach
sich ziehen. Die neue Zulassungsbestimmung und die Drittstaa-
tenregelung kénnten erhebliche Konsequenzen fur die gesamte
Branche haben und durften eine Verringerung der verfligbaren
Benchmarks fir Finanzinstrumente und -kontrakte zur Folge ha-
ben. Die Verwendung von EU-Benchmarks (wie mit der EBR-Ver-
ordnung impliziert) im Zusammenhang mit Finanzkontrakten
oder Finanzinstrumenten oder zur Ermittlung der Performance
von Anlagefonds kann unsere Produktstrategie beeinflussen. Die
EBR-Verordnung wird voraussichtlich im dritten Quartal 2016 in
Kraft treten und 2018 zur Anwendung gelangen.

Anwendung des «Senior Managers Regime» und des
«Certification Regime» ab Marz 2016

Mit dem britischen Bankenreformgesetz, welches im Marz 2015
in Kraft trat, werden wichtige Empfehlungen der Parlamentari-
schen Kommission fir Bankenstandards (Parliamentary Commis-
sion on Banking Standards, PCBS) umgesetzt. So fihren die briti-
sche Prudential Regulation Authority (PRA) und die Financial
Conduct Authority (FCA) im Rahmen der Umsetzung der PCBS-
Empfehlungen die so genannten Senior Managers and Certifica-
tion Regimes (SMCR) ein. Das Senior Managers Regime konzent-
riert sich auf die Rechenschaftspflicht einer kleinen Anzahl an
Fuhrungskraften in einem Unternehmen. Die Anforderungen gel-
ten flr Personen in einer Fuhrungsfunktion, gemass PRA- oder
FCA-Spezifikationen. Dabei ist es unerheblich, ob sich die Person
physisch in Grossbritannien oder im Ausland aufhalt. Das Certifi-
cation Regime wiederum schreibt vor, dass bestimmte Mitarbeiter,
die ein Risiko darstellen und ihr Unternehmen und dessen Kunden
erheblich schadigen kénnten, von dem betreffenden Unterneh-
men in Bezug auf ihre Tauglichkeit und Eignung zu beurteilen
sind. Die SMCR-Regeln fir Banken sind seit dem 7. Méarz 2016 in
Kraft und direkt anwendbar auf UBS Limited sowie die Londoner
Niederlassung von UBS AG.
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Wichtigste Entwicklungen in den USA

US Securities and Exchange Commission veroffentlicht
endgultige und vorgeschlagene Regeln fir wertschriften-
basierte Swaps

2015 hat die US Securities and Exchange Commission (SEC) eine
Reihe von Regeln betreffend wertschriftenbasierte Swaps (Securi-
ty-Based Swaps, SBS) vorgeschlagen oder endglltig definiert.

Im Januar 2015 hat die SEC betreffend SBS-Transaktionen zu-
satzliche Meldepflichten und Richtlinien erlassen. Die Reporting
and Dissemination of Security-Based Swap Information Regula-
tion (Regulation SBSR) legt fest, welche Informationen in Bezug
auf SBS-Transaktionen zu melden und offentlich zu verbreiten
sind, und auferlegt entsprechende Berichtspflichten. Die endgul-
tigen Regeln behandeln die grenziberschreitende Anwendung
der Regulation SBSR. Uber eine SBS-Transaktion, an der eine US-
Person, ein registrierter SBS-Handler oder ein registrierter be-
deutender SBS-Teilnehmer — ob als direkte Gegenpartei oder als
Garant — beteiligt ist, muss Bericht erstattet werden, ganz gleich,
wo die Transaktion ausgefthrt wird. Der Zeitpunkt fir die Ein-
haltung dieser neuen Regeln, durch die sich die Anforderungen
an die Berichterstattung und die damit verbundenen Kosten er-
hohen, ist abhdngig von der Finalisierung der vorgeschlagenen
Regulation und davon, per wann das erste SBS-Datenregister
wirksam wird.

Im Februar 2016 finalisierte die SEC die Regeln fiir Anforderun-
gen in Bezug auf die Registrierung, Berichterstattung, die 6ffent-
liche Verbreitung sowie Verhaltensregeln fir SBS-Transaktionen
von nicht amerikanischen Unternehmen, welche fir die Verein-
barung, Verhandlung oder Ausfuhrung von SBS im Rahmen ihrer
Handelstatigkeit US-Mitarbeiter einsetzen. Die endgdltigen Re-
geln schreiben unter anderem fur solche Transaktionen die Regis-
trierung als SBS-Handler vor. Die Regeln sehen kein obligatori-
sches Clearing oder eine obligatorische Handelsausflihrung im
Zusammenhang mit einem SBS zwischen zwei Nicht-US-Personen
allein auf der Grundlage vor, dass eine oder beide Gegenparteien
den SBS durch US-basierte Mitarbeiter vereinbaren, verhandeln
und ausfthren lassen.

Im August 2015 finalisierte die SEC ihre Regelung, in der das
Anmeldeverfahren fir die Registrierung der SBS-Handler be-
schrieben wird. Die Regeln schreiben unter anderem vor, dass
nicht ansassige SBS-Handler ein Rechtsgutachten einzuholen ha-
ben, aufgrund dessen der SBS-Handler von Rechts wegen der SEC
Zugang zu seinen Buchern und Aufzeichnungen sowie zu seinen
Raumlichkeiten zwecks Vor-Ort-Prifung gewahren kann. Zudem
sehen sie eine entsprechende Zertifizierung vor, mit der bestatigt
wird, dass der SBS-Handler einer solchen Uberpriifung durch die
SEC zustimmt. UBS beabsichtigt, zumindest die UBS AG als SBS-
Handler registrieren zu lassen.



SEC schlagt Ruckzahlungsanspruch fur Bonusvergtitungen vor

Im Juli 2015 schlug die SEC Regeln vor, wonach nationale
Wertpapierbdrsen und -verbande zusatzliche Borsenzulassungs-
bestimmungen festlegen mussten. Demnach mdissten kotierte
Unternehmen wie UBS Ruckzahlungsrichtlinien erstellen und
durchsetzen, wonach ein kotiertes Unternehmen, das aufgrund
eines Fehlers eine wesentliche Anpassung der Vorjahreszahlen
vornehmen muss, Bonusvergtungen von derzeitigen und frihe-
ren Fihrungskraften zurckfordern muss, die ihnen infolge eines
solchen Restatement nicht zugestanden hatten.

US-Arbeitsministerium schlagt erneut Treuhandregelung vor

Im April 2015 schlug das US-Arbeitsministerium (US Department
of Labor) erneut eine Treuhandregelung vor (erstmals 2010 vor-
geschlagen), wonach die Definition fur «Treuhdnder» im Employee
Retirement Income Security Act von 1974 (ERISA) zu erweitern
wadre. Im Rahmen des Uberarbeiteten Vorschlags mussten samtli-
che Berater, darunter Brokerhauser, einen ERISA-Treuhandstan-
dard im Umgang mit qualifizierten Pensionsplanen und individuel-
len Alterskonten (individual retirement accounts) befolgen. Der
revidierte Vorschlag wirde ein Verbot fur verschiedene bislang
Ubliche Transaktionen und Gebuhrenvereinbarungen im Finanz-
dienstleistungssektor im Zusammenhang mit Anlegern in Pen-
sionspldnen nach sich ziehen. Neben der Einfiihrung von knappen
Ermessensspielrdumen (carve-outs) bei bestimmten Aktivitdten
veroffentlichte das US-Arbeitsministerium auch Ausnahmen von
den geltenden Regeln in Bezug auf verbotene Transaktionen. We-
alth Management Americas und Asset Management mussten
demnach wesentliche geschéftliche Verdnderungen umsetzen,
zum Beispiel die Einfuhrung eines neues Gebuhrenmodells, sollte
die Regelung dem Vorschlag entsprechend verabschiedet werden.

US Federal Reserve Board schlagt TLAC-Reglement sowie
Anforderungen in Bezug auf langfristige Verbindlichkeiten und
die finanzielle Gesundheit von Holdinggesellschaften vor

Im Oktober 2015 schlug die amerikanische Notenbank eine Rege-
lung fur die totale Verlustabsorptionsfahigkeit und fur langfristige
Verbindlichkeiten fur betroffene Bankholdings und Zwischenhol-
dinggesellschaften (Intermediate Holding Companies, IHC) von
Auslandsbanken vor. Fur IHCs, wie die von UBS, wirde der Vor-
schlag bedeuten, dass intern langfristige Verbindlichkeiten zu hal-
ten sind — und zwar entweder 7% der RWA, 3% der Gesamtver-
schuldung (Total Leverage Exposure), sofern sie der erganzenden
Leverage Ratio (Supplementary Leverage Ratio, SLR) unterworfen
sind, oder 4% der durchschnittlichen Gesamtzahl der konsolidier-
ten Aktiven, je nachdem, welcher Betrag der hdchste ist. Die in-
terne Anforderung in Bezug auf das zu haltende verlustabsorbie-
rende Kapital wirde davon abhdngen, ob es sich bei der [HC im
Sinne der Regelung um eine Nicht-Abwicklungseinheit oder eine
Abwicklungseinheit handelt. Bei Nicht-Abwicklungs-IHCs, deren
Status von der Aufsichtsbehorde in ihrem Heimatstaat zu zertifi-
zieren ist, ware die Quote wie folgt: 16% der RWA, 6% der Total
Leverage Exposure, sofern sie der SLR unterworfen sind, oder 8%
der durchschnittlichen Gesamtzahl der konsolidierten Aktiven, je

nachdem, welcher Betrag der hdochste ist. Abwicklungs-IHCs
mussten den Hochstbetrag von 18% der RWA, 6,75% der Total
Leverage Exposure, sofern sie der SLR unterworfen sind, und von
9% der durchschnittlichen Gesamtzahl der konsolidierten Aktiven
halten. Wir werden uns um die notwendige Zertifizierung bemu-
hen, die fur eine Klassifizierung unserer IHC als Nicht-Abwi-
cklungs-IHC erforderlich ist.

Der Vorschlag sieht auch einen internen TLAC-Puffer von 2,5%
zuzlglich eventuell anzuwendender antizyklischer Kapitalpuffer
vor. Bei einem Verstoss wirde die IHC Einschréankungen in Bezug
auf Ausschittungen und variable Bonusvergitungen unterliegen.
Der Vorschlag beinhaltet Anforderungen betreffend erlaubte Ver-
bindlichkeiten von Holdinggesellschaften, wonach es der IHC
untersagt oder sie darin eingeschrankt ware, bestimmte finan-
zielle Vereinbarungen einzugehen, die eine ordentliche Abwick-
lung erschweren wirden. Die UBS-IHC ware von den Anforderun-
gen gemass diesem Vorschlag betroffen.

US-Aufsichtsbehorden finalisieren Margenregeln fiir
Non-Cleared-Swaps

Die prudentiellen Aufsichtsbehérden, darunter das Federal Reserve
Board, die Federal Deposit Insurance Corporation (FDIC) und das
Office of the Comptroller of the Currency (zusammen die «Agen-
turen»), genehmigten eine abschliessende Regelung zur Einfih-
rung von Margen- und Kapitalanforderungen fir gedeckte Swa-
peinheiten im Zusammenhang mit Non-Cleared-Swaps. Die Regel
schreibt einen Mindestbetrag der Einschuss- und Nachschussmar-
gen vor, der von einer gedeckten Swapeinheit mit ihren Gegen-
parteien basierend auf der Kategorie der Gegenpartei im Sinne der
Regelung auszutauschen ist. Gemass der Regelung ist die Anwen-
dung von Ersatzvorschriften zulassig, sofern die Agenturen von
der Vergleichbarkeit eines ausléandischen regulatorischen Regel-
werks Uberzeugt sind. Die endglltige Regelung sieht entgegen
dem Vorschlag auch ausdriickliche Bestimmungen fir die Trans-
aktionen verbundener Unternehmen vor. Die Regel tritt am 1. April
2016 in Kraft, wobei die Umsetzung der rechtlichen Vorgaben
stufenweise von September 2016 bis September 2020 erfolgt.
UBS fallt unter die endgultigen Regeln der Agenturen.

Weitreichende revidierte regulatorische Anforderungen
und Reformvorhaben auf internationaler Ebene

Basler Ausschuss fur Bankenaufsicht schlagt Anpassungen am
Standardansatz fur das Kreditrisiko vor

Der Basler Ausschuss fur Bankenaufsicht (Basler Ausschuss) ver-
offentlichte im Dezember 2015 ein zweites Konsultationspapier
mit Anderungsvorschldgen in Bezug auf den Standardansatz fir
Kreditrisiken. Der Basler Ausschuss schlagt vor, wieder die Ver-
wendung externer Kreditratings zur Beurteilung der Risiken von
Banken und Unternehmen einzuftihren und die Risikogewichtung
von Immobilienkrediten auf die Beleihungsquote (loan-to-value
approach) abzustitzen. Die Anhorung lief bis zum 11. Méarz 2016
und der Basler Ausschuss beabsichtigt, die Revision bis Ende 2016
abzuschliessen.
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Aufsichtsrechtliche und gesetzliche Entwicklungen

Basler Ausschuss vertffentlicht revidierte Richtlinien fr
Marktrisiken

Im Januar 2016 veroffentlichte der Basler Ausschuss revidierte
Richtlinien fur Marktrisiken, in denen Mindestkapitalanforderun-
gen fur Marktrisiken festgelegt sind. Die Richtlinien fur Marktrisi-
ken umfassen strengere Regeln in Bezug auf die Zuordnung von
Instrumenten zum Handels- oder Bankenbuch, einen normative-
ren Ansatz fur interne Modelle, durch den eine hohere Konsistenz
zwischen den verschiedenen Banken erreicht werden soll, sowie
einen Uberarbeiteten und risikosensitiveren Standardansatz, auf
welchen auch beim internen Ansatz als Fall-Back-Lésung zurtick-
gegriffen werden kann. Der Basler Ausschuss wird weitere quan-
titative Folgeabschatzungen vornehmen, um die Auswirkungen
der Kapitalanforderungen beurteilen zu kénnen und Konsistenz
in der Anwendung seiner Richtlinien zu gewahrleisten. UBS geht
davon aus, dass die Schweiz diese Anpassungen spatestens ab
dem 1. Januar 2019, der vom Basler Ausschuss gesetzten Frist, in
ihren nationalen Bestimmungen berlcksichtigen wird.

Basler Ausschuss setzt Uberpriifung der risikobasierten
Kapitalregeln fort

Der Basler Ausschuss veréffentlichte zudem 2015 im Rahmen der
Uberprifung der regulatorischen Kapitalvorgaben, welche auf ein
ausgewogenes Verhaltnis von Einfachheit und Risikosensitivitdt
und eine erhéhte Vergleichbarkeit abzielen, zwei Konsultations-
papiere. Das erste Dokument ist ein Konsultationspapier zu den
Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch, womit die vom Basler Aus-
schuss 2004 eingefiihrten Grundsatze fur das Management und
die Uberwachung des Zinsdnderungsrisikos ersetzt und erweitert
werden sollen. Das zweite Dokument ist ein Konsultationspapier
zur Regelung in Bezug auf das Risiko der Kreditbewertungsanpas-
sung (CVA). Dieses zielt darauf ab, dass alle wichtigen Treiber fur
das Risiko der Anpassung der Kreditbewertung und die entspre-
chenden Kreditabsicherungen im Basler Regelstandard fur regula-
torisches Eigenkapital erfasst sind, um den Kapitalstandard nach
der Fair-Value-Bestimmung der CVA auszurichten, die von ver-
schiedenen Rechnungslegungsstandards angewandt wird. Zudem
bezweckt die neue Regelung die Gewahrleistung der Konsistenz
mit den vom Basler Ausschuss definierten Richtlinien zu den
Marktrisiken.

Im Rahmen ihrer vierteljahrlichen Uberprifung veréffentlichte
die Bank fur Internationalen Zahlungsausgleich (BIZ) ein Doku-
ment zur Kalibrierung der Leverage Ratio. Abgesehen von ver-
schiedenen Vorbehalten, ist dem Dokument zufolge erheblicher
Spielraum gegeben, um die geforderte Leverage Ratio von der
urspriinglich vorgesehenen Testquote von 3% auf einen Bereich
zwischen rund 4% und 5% zu erhéhen. Der Basler Ausschuss be-
absichtigt, die endgultige Kalibrierung fur die Leverage Ratio so-
wie allfallige weitere Anpassungen zu deren Definition bis 2017
abzuschliessen, im Hinblick auf den Ubergang zu einer Behand-
lung als Pillar 1 (Mindestkapitalanforderung) am 1. Januar 2018.
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Financial Stability Board definiert Richtlinien fur

Risikoabschlage fur nicht zentral abgewickelte
Wertschriftenfinanzierungsgeschafte

Im November 2015 verdffentlichte das Financial Stability Board
(FSB) die finalen Richtlinien fur Risikoabschldge fir nicht zentral
abgewickelte Wertschriftenfinanzierungsgeschafte. Darin sind
Mindestbetrage fur Risikoabschlage bei Transaktionen zwischen
Nicht-Banken definiert. Damit sind die im Oktober 2014 ver6f-
fentlichten Richtlinienempfehlungen des FSB vollsténdig in das
Rahmenkonzept fur Risikoabschldge fur nicht zentral abgewi-
ckelte Wertschriftenfinanzierungsgeschéfte eingeflossen. Das Re-
gelwerk mit Mindestbetragen fur Risikoabschlage gilt fir nicht
zentral abgewickelte Wertschriftenfinanzierungsgeschafte, bei
denen Nicht-Banken fir die Finanzierung dieser Transaktionen an-
dere Sicherheiten als Staatspapiere erhalten. Mit dieser Regelung
soll der Ubermdssige Aufbau von Fremdkapital ausserhalb des
Bankwesens begrenzt werden.

Basler Ausschuss und G20-Staaten erarbeiten Grundsatze zur
Corporate Governance

Der Basler Ausschuss veroffentlichte im Juli 2015 die aktualisier-
ten Grundsatze zur Corporate Governance der Banken. Die
Grundsatze sollen ein Rahmenkonzept fiir Banken und Uberwa-
chungsorgane bieten. Anhand von 13 Grundsatzen werden die
Rollen und Verantwortlichkeiten von Verwaltungsraten und Ge-
schaftsleitungen beschrieben. Dazu gehéren unter anderem (i)
Leitlinien betreffend die Rolle des Verwaltungsrats bei der Beauf-
sichtigung effektiver Risikomanagementsysteme, (i) die kollektive
Kompetenz sowie die individuelle Verpflichtung der einzelnen
Verwaltungsratsmitglieder, der Ausibung ihrer Mandate geni-
gend Zeit zu widmen, (iii) Leitlinien zu Risiko-Governance sowie
die Wichtigkeit einer gesunden Risikokultur und (iv) Vergutungs-
systeme als wesentliche Komponente der Governance- und Bo-
nusstruktur, wodurch der Verwaltungsrat und die Geschaftslei-
tung einer Bank ein akzeptables Risikoverhalten zum Ausdruck
bringen und die betriebliche und Risikokultur der Bank starken
kénnen. Die Finanzminister der G20-Staaten beflrworteten im
September 2015 die revidierten G20-/OECD-Grundsatze zur Cor-
porate Governance. Wir sind bestrebt, uns weiterhin an hohen
Corporate-Governance-Standards zu orientieren und diese auf-
recht zu erhalten. Wir stellen fest, dass die nationale Umsetzung
dieser Standards und deren Anwendung auf spezifische Jurisdik-
tionen und Einheiten, inklusive des erwahnten Senior Managers
Regime in Grossbritannien und der fur unsere IHC geltenden Go-
vernance-Bestimmungen, Herausforderungen fir die Governance
auf Konzernebene mit sich bringen werden.



Unsere Strategie

Es ist unser Ziel, unseren Kunden erstklassige Finanzberatung und -lI6sungen anzubieten und fiir Aktionare attraktive
und nachhaltige Renditen zu erwirtschaften. Kapitalstarke ist die Grundlage fiir unseren Erfolg. Unsere Strategie baut
auf den Starken aller unserer Geschaftsbereiche auf und konzentriert sich auf die Sparten, in denen wir hervorragende
Leistungen erbringen. Gleichzeitig méchten wir von den Wachstumsaussichten in den Geschaftsbereichen und Regionen
profitieren, in denen wir tatig sind. Im Mittelpunkt unserer Strategie stehen unser filhrendes Wealth-Management-
Geschaft sowie unsere fiihrende Universalbank in der Schweiz, unterstiitzt durch unser Asset Management und unsere
Investment Bank. Diese Unternehmensbereiche weisen drei wichtige Gemeinsamkeiten auf: Sie verfiigen liber eine
starke Wettbewerbsposition in ihren Zielmarkten, sind kapitaleffizient und bieten attraktive strukturelle Wachstums-
und Renditeaussichten. Zu unseren strategischen Prioritdten gehdren die weitere konsequente Umsetzung unserer
Strategie, um unsere Leistungsziele zu erreichen, die Verbesserung unserer Effektivitdat und Effizienz sowie weitere

Investitionen, um Wachstumschancen zu nutzen.

Wer wir sind

Wir sind der weltweit grosste und am schnellsten wachsende Ver-
maogensverwalter und die einzige Bank, die das globale Wealth-
Management-Geschaft in den Mittelpunkt ihrer Strategie stellt.
Unsere Présenz ist einzigartig und wir profitieren von unserer sig-
nifikanten Grosse in einer Branche mit attraktiven Wachstumsaus-
sichten, die Uber dem BIP-Wachstum liegen, und immer héheren
Eintrittsbarrieren. In den attraktiven High-Net-Worth- und Ultra-
High-Net-Worth-Kundensegmenten verflgen wir Uber eine fuh-
rende Position. Unser Leistungsangebot ist sehr gut skalierbar und
kann auf die finanziellen Bedurfnisse und Praferenzen unserer
Kunden zugeschnitten werden. Die Zusammenarbeit unserer We-
alth-Management-Bereiche mit dem Personal & Corporate Ban-
king in der Schweiz sowie mit Asset Management und der Invest-
ment Bank ist ein wichtiger Differenzierungsfaktor und ein
Wettbewerbsvorteil fir unsere Vermdgensverwaltung.

Starke Kapitalbasis und kapitaleffizientes Geschaftsmodell
Kapitalstarke ist die Grundlage fur unseren Erfolg. Sie verleiht
unseren Kunden und anderen Anspruchsgruppen eine grosse Si-
cherheit und unseren Geschaftsbereichen einen klaren Wettbe-
werbsvorteil. In unserer Vergleichsgruppe global tatiger Gross-
banken verfigen wir Uber die hochste harte Kernkapitalquote
(CET1) auf Basis einer vollstandigen Umsetzung. Wir sind gut
positioniert, um die vorgeschlagenen Anforderungen der revidier-
ten Schweizer Too-big-to-fail-Bestimmungen (TBTF) zu erfullen.
Unser kapitalsteigerndes und effizientes Geschaftsmodell hilft
uns, uns den regulatorischen Anforderungen anzupassen und
gleichzeitig Wachstumschancen zu nutzen, ohne in grossem Um-
fang Gewinne einbehalten zu missen. Wir gehen davon aus, dass
wir mit unserem Geschaftsmodell eine adjustierte Rendite auf
Eigenkapital abzuglich Goodwill und anderer immaterieller Ver-
madgenswerte von mehr als 15% generieren kénnen und wollen
dieses Ziel 2018 erreichen.

Weltweit fiihrende Stellung im Wealth-Management-Geschaft'-2

12,9

1593

Verwaltete Vermogen Geschaftsertrag® Ergebnis vor Steuern?
Mrd. CHF Mrd. CHF Mrd. CHF
+ 8% CAGR* —l +6% CAGR* — +11% CAGR* —l
2014 15.4
1751 1982 14,1 18 33 35 3

981 947

886 7.6
7.0

31.12.12 31.12.13 31.12.14 31.12.15 2012 2013

W Wealth Management Americas Wealth Management

7.9 8,0

2,8

24 2,5
21
06 [1X:] (X} 0,8
2014 2015 2012 2013 2014 2015

1 Gemdss Scorpio Partnership Global Private Banking Benchmark 2015, auf Basis der Berichtswahrung fir Institute mit verwalteten Vermogen > USD 500 Milliarden. 2 Angaben représentieren Informationen fiir die
kombinierten Wealth-Management-Einheiten auf bereinigter Basis, soweit anwendbar. Siehe Geschaftsbericht 2014 fir Informationen zu den bereinigten Zahlen fiir das Gesamtjahr 2012 und Abschnitt «Konzernergebnis»

dieses Berichts fiir nachfolgende Perioden. 3 Basiert auf bereinigten Zahlen. 4 Jahrliche Wachstumsrate.
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Unsere Strategie

Wir sind einer attraktiven Rendite verpflichtet

Unsere Gewinnkapazitat, unsere Kapitaleffizienz und unser
niedriges Risikoprofil unterstiitzen uns dabei, fur unsere Aktio-
nare eine nachhaltige und wachsende Rendite zu erwirtschaften.
Unser Ziel ist eine Ausschittungsquote von mindestens 50% des
den UBS-Aktionaren zurechenbaren Reingewinns, vorausgesetzt,
dass wir eine harte Kernkapitalquote (CET1, vollstandig umge-
setzt) von mindestens 13% beibehalten und die Post-Stress-Kern-
kapitalquote (CET1, vollstandig umgesetzt) Uber unserem Richt-
wert von 10% liegt. Die Bestandteile des gesamten Kapitalertrags
sind einerseits eine Basisdividende, die wir im Laufe der Zeit stetig
erhdhen mochten, sowie weitere Formen der Kapitalrendite.
Unsere ordentliche Dividende fur das Geschéftsjahr 2014 betrug
0.50 Franken pro Aktie. Fir das Geschaftsjahr 2015 beantragt der
Verwaltungsrat eine Gesamtdividende von 0.85 Franken pro Ak-
tie. Diese besteht aus einer ordentlichen Dividende von 0.60 Fran-
ken pro Aktie, eine Steigerung um 20% verglichen mit 2014, und
einer Sonderdividende von 0.25 Franken pro Aktie, welche die
signifikante Nettoaufwertung von latenten Steueransprichen
2015 reflektiert. Die Gesamtdividende von 0.85 Franken pro Aktie
entspricht einer Ausschittungsquote von 52%.

Branchentrends

Transformation des Geschaftsumfelds

Angesichts des sich wandelnden Markt- und regulatorischen Um-
felds muss die Branche, insbesondere europaische Grossbanken,
weiterhin Anpassungen der Strategien und Geschaftsportfolios
an die neuen Gegebenheiten vornehmen. Wir haben unsere Stra-
tegie 2011 festgelegt und ihre Umsetzung 2012 beschleunigt.
Der Fokus lag dabei auf der Schaffung eines Geschaftsmodells,
das dem neuen regulatorischen Umfeld und den Marktgegeben-
heiten besser entspricht und unseres Erachtens positive Aus-
wirkungen auf die Stabilitdt und Qualitat unserer Ertrage hat.
Nachdem wir unsere Geschéaftstransformation Ende 2014 abge-
schlossen haben, kénnen wir nun unsere starke strategische Posi-
tion nutzen, um uns auf die Steigerung der Profitabilitat in unse-
ren Kerngeschaften und die Erzielung einer attraktiven Rendite
fur unsere Aktionare konzentrieren. Aus diesem Grund sind wir
unseres Erachtens gut positioniert, um uns dem sich andernden
Marktumfeld anzupassen und von neuen und sich entwickelnden
Branchentrends zu profitieren. Unsere Kompetenz und Markt-
position stimmen uns zuversichtlich, wir vermeiden jedoch Selbst-
gefalligkeit.

Vermogensaufbau

Die Wealth-Management-Branche ist angesichts des weltweit
prognostizierten anhaltenden Vermdgensaufbaus aus fundamen-
taler Sicht attraktiv. Von 2014 bis 2019 durfte das Ultra-High-Net-
Worth-Kundensegment gemass dem Global Wealth Report 2015
der Boston Consulting Group jahrlich um 11% wachsen, wah-
rend fur das High-Net-Worth-Segment ein Wachstum von rund
7% pro Jahr erwartet wird. Der asiatisch-pazifische Raum und die
Schwellenmarkte werden voraussichtlich am schnellsten wach-
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sen. Der jahrliche Zuwachs fur das High-Net-Worth- und das Ult-
ra-High-Net-Worth-Segment zusammen wird im Schnitt auf un-
gefahr 11% geschatzt. Selbst in reifen Markten wie Westeuropa
und Nordamerika dirfte der Vermogensaufbau im High-Net-
Worth- und im Ultra-High-Net-Worth-Kundensegment schneller
wachsen als es fur das BIP erwartet wird. Trotz der Attraktivitat
eines wenig kapitalintensiven und ausgesprochen Cashflow-star-
ken Geschéfts sind wir der Meinung, dass das Wealth Manage-
ment vermutlich eine stark fragmentierte Branche mit steigenden
Eintrittsbarrieren bleiben wird, unter anderem aufgrund der zur
Erfullung der aktuellen und vorgeschlagenen regulatorischen An-
forderungen nétigen Investitionen.

Unsere einzigartige Investment Engine ist ein zentraler Be-
standteil unseres ganzheitlichen Wealth-Management-Angebots
und hebt uns von unserer Konkurrenz ab. Dank unserem strategi-
schen Fokus auf das Wealth Management, unserer einzigartigen
Prasenz und Angebotspalette sowie unserer fihrenden Position
im attraktiven Ultra-High-Net-Worth- und High-Net-Worth-Kun-
densegment verfugen wir Uber betrachtliche Grossenvorteile, die
uns helfen durften, vom Marktwachstum zu profitieren und unse-
ren Marktanteil zu erhéhen.

Demografische Entwicklung, Vermogensubertragung und
Finanzierung des Ruhestands

Der demografische Wandel, unter anderem das steigende Durch-
schnittsalter der Weltbevolkerung, die eskalierenden Kosten fir
die Pflege der alternden Bevélkerung und die finanziellen Heraus-
forderungen der offentlichen Vorsorgesysteme, ist ein wesentli-
cher langfristiger Faktor fur den Vermdégensverzehr und die Ver-
maogensibertragung, die sich auch auf die Finanzierung des
Ruhestands auswirken werden. Durch die starke Abhdngigkeit
von oOffentlichen Vorsorgesystemen werden Reformen in be-
stimmten Landern besonders dringend werden. Zwar wird jeder

Verwaltete Vermogen in Wealth Management und
Wealth Management Americas:

starke Prasenz in Wachstumsmarkten’

Mrd. CHF per 31. Dezember 2015

UHNW weltweit?
geschatztes Marktwachstum ca. 1%’

Nordamerika
geschatztes Marktwachstum
ca. 5%’

Emerging Markets
geschatztes 156

Marktwachstum ca. 11%"

APAC

geschatztes
Marktwachstum ca. 1%’

Europa einschliesslich Schweiz
geschatztes Marktwachstum ca. 7%’

1 Informationen zum geschétzten Marktwachstum basieren auf den Wachstumsraten 2014-2019 geméss
Boston Consulting Group Global Wealth Report 2015. 2 Verwaltete Vermogen UHNW iiberschneiden sich
mit der regionalen Aufteilung. Gemass Boston Consulting Group Global Wealth Report 2015 sind dies
Haushalte mit Privatvermdgen von mehr als USD 20 Millionen.



Staat Uber seine eigenen regulatorischen Massnahmen entschei-
den, doch scheint eine allgemeine und schrittweise Verlagerung
von den offentlichen — mittels Umlageverfahren finanzierten —
Vorsorgesystemen hin zu privaten — mittels Kapitaldeckungsver-
fahren finanzierten — Systemen unumganglich.

Diese Entwicklung durfte unseren Geschéaftsaktivitdten zugu-
tekommen, da Privatpersonen und privat finanzierte Vorsorgesys-
teme Anlageberatung und massgeschneiderte Dienstleistungsan-
gebote mit einer entsprechenden Produktpalette bendtigen.
Dank unserem umfassenden Know-how im Asset Management
und unserer Fahigkeit, unsere Dienstleistungen auf die finanziel-
len Bedurfnisse und Praferenzen unserer Kunden abzustimmen,
agieren wir aus einer Position der Stdrke, um diesen neuen Be-
dirfnissen gerecht zu werden.

Digitalisierung

In den letzten Jahren haben die Investitionen in die Finanztechno-
logie zugenommen und der Markt erwartet in der Finanzbranche
eine anhaltende, durch Kundenpréferenzen und -erwartungen
bedingte digitale Umwalzung. Wir erwarten, dass Kerntechnolo-
gien wie automatisierte Anlageberatung, mobiler Zugang zu
Bankdienstleistungen, dezentral abgelegte Transaktionsregister
(Distributed Ledger Technology) und naturlichsprachliche Schnitt-
stellen in naher Zukunft fur die Anwendung im Finanzdienstleis-
tungssektor bereit sein werden. Die Digitaltechnologie durfte
nicht nur die internen Abldufe der Banken, sondern auch den
Umgang der Banken mit den Kunden entscheidend verandern.
Bedingt durch sich verandernde Kundenbedrfnisse, hoheren Ef-
fizienzbedarf, beschleunigte technologische Innovation und neue
Marktteilnehmer wird sich die Finanzdienstleistungsbranche einer
neuen digitalen Realitat anpassen mussen.

UBS hat die Notwendigkeit standiger Innovation frihzeitig er-
kannt und mehrere Initiativen lanciert, um den sich verandernden
Kundenerwartungen in Bezug auf Personalisierung, Komfort und
Transparenz Rechnung zu tragen. Unsere Technologie wird von
unseren Kunden umfassend genutzt und sie erméglicht uns zu-
dem, unseren Marktanteil auszubauen, die Kundenbindung zu
verbessern und Neukunden zu gewinnen. Unsere Technologie
verbessert nicht nur die Dienstleistungen fur unsere Kunden, son-
dern erhoht auch die Skalierbarkeit, weil sie die Bereitstellung von
Inhalten und den direkten Zugang zu den Kunden erleichtert, die
Automatisierung im Back-Office mit Effizienzsteigerungen be-
schleunigt und aus den grossen Datenmengen jene Informatio-
nen gewinnt, die fUr ein besseres Management unseres Geschafts
am nitzlichsten sind.

In London, Singapur und Zirich haben wir zudem Ideen-
schmieden ins Leben gerufen, die untersuchen sollen, wie UBS
Innovation als zentralen Faktor fir Geschaftswachstum und ho-
here Effizienz weiter foérdern kann. Uns ist bewusst, dass Innova-
tion nicht von UBS allein erreicht werden kann, daher arbeiten
wir mit verschiedensten Startup-Unternehmen, Venture-Capital-
Investoren und akademischen Einrichtungen zusammen, wie
beispielsweise der «Future of Finance Challenge» mit 600 Teil-

nehmern weltweit. Ferner lancierte UBS eine Initiative zur Erfor-
schung der Blockchain und zahlt heute zu den Vorreitern auf
dem Gebiet dieser véllig neuen Technologie und deren Einsatz
im Finanzdienstleistungssektor. Des Weiteren wurde die neue
mobile Peer-to-Peer-Bezahlapplikation Paymit, die UBS 2015 ge-
meinsam mit der SIX und der Zurcher Kantonalbank mit grossem
Erfolg in der Schweiz einflhrte, mit dem «Master of Swiss Apps»
ausgezeichnet.

Weitere Anpassung der Geschaftsmodelle

Angesichts des héheren Betriebskostendrucks als Folge der stei-
genden regulatorischen Kosten in Kombination mit geringeren
Ertrdgen durften sich die Geschaftsmodelle in der Finanzdienst-
leistungsbranche weiter verandern. Das stetige BemUuhen um Effi-
zienz zwingt Banken, ihre Front-to-Back-Prozesse zu Gberdenken,
Standardisierungspotenzial zu identifizieren und die Auslagerung
von Komponenten ihrer Wertschépfungskette zu Gberdenken.
Unterstutzt wird dies durch einen kontinuierlichen Ausbau der
durchgéngig automatisierten Abwicklung (Straight-Through Pro-
cessing) und eine Reduzierung der repetitiven menschlichen Ein-
griffe. In den letzten Jahren entstand ein neuer Markt von Anbie-
tern, welche sowohl die herkédmmliche Dienstleistungs- und
Lieferkette disaggregieren als auch die Dynamik von Angebot und
Nachfrage im Bankensektor dndern.

2015 haben wir die UBS Business Solutions AG etabliert, die als
Dienstleistungsgesellschaft fur den Konzern fungieren soll. Wir
planen, den Grossteil der Middle- und Backoffice-Prozesse in
diese Dienstleistungsgesellschaft zu Ubertragen. Der Transfer ist
ein erster Schritt, um uns die Kommerzialisierung von Middle-
und Backoffice-Prozessen zu ermdéglichen und von Gréssenvor-
teilen zu profitieren. Zusatzlich kénnen wir dadurch regulatorisch
bedingte Investitionen gemeinsam nutzen.

Bankenintermediation

Angesichts der Digitalisierung und der neuen Wettbewerber
kénnte die Rolle des Bankensektors in Bezug auf die Wirtschafts-
politik und das Binnenwachstum erneut thematisiert und kritisch
hinterfragt werden. Immer strengere regulatorische Anforderun-
gen, geringere Risikobereitschaft und triibe makrotkonomische
Aussichten dampfen die Risikobereitschaft der Banken bei der
Kreditvergabe. Andere Akteure der Finanzbranche wie Asset Ma-
nager, Versicherungsgesellschaften und Hedgefonds dréangen zu-
sehends in Bereiche der Finanzintermediation und Ubernahme
von Risiken, obwohl sie sich derzeit noch auf spezifischere Ge-
biete oder Nischen wie beispielsweise Vermdgenswerte mit langer
Laufzeit oder Hochrisikokredite konzentrieren. Dieser Trend wird
voraussichtlich anhalten. Ausmass und Geschwindigkeit sind ab-
hangig von den regulatorischen Entwicklungen.

Trotz dieser Herausforderungen verfiigen Banken gemaéss
unserer Auffassung nach wie vor Uber das notwendige Kapital
und die Wettbewerbsfahigkeit, mit denen sie ihre zentrale Rolle in
der Wirtschaft wahren und den Zugang zu ihren traditionellen
Ertragsquellen aufrechterhalten kénnen.
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Unsere Strategie

Regulierung
Die Finanzdienstleistungsbranche steht unter anhaltendem Regu-
lierungsdruck. Sie soll weniger komplex, transparenter und wider-
standsfahiger werden. Die Regulierung durfte auch kinftig ein
wichtiger Treiber der Veranderungen in dieser Branche bleiben.
Unseres Erachtens kdnnen wir mit unserem Geschéaftsmodell
die neuen, strikteren Auflagen erfillen, ohne unsere Strategie zu
andern. In unserer Vergleichsgruppe global tatiger Grossbanken
verfligen wir Uber die hochste harte Kernkapitalquote (CET1, voll-
standig umgesetzt). Zudem haben wir im Hinblick auf unsere Ab-
wicklungsfahigkeit substanzielle Fortschritte erzielt. Wir sind gut
vorbereitet, um die Anforderungen der vorgeschlagenen revidier-
ten Schweizer Too-big-to-fail-Bestimmungen in der Ubergangs-
phase und zum Zeitpunkt ihres Inkrafttretens 2020 zu erfillen.
Wir werden die vierjahrige Ubergangsphase dazu nutzen, die
neuen Anforderungen vollstandig umzusetzen.
- Siehe Abschnitt «Aufsichtsrechtliche und gesetzliche Entwicklun-
gen» dieses Berichts fiir weitere Informationen zu den vorge-
schlagenen revidierten Schweizer Too-big-to-fail-Bestimmungen

Unsere strategischen Prioritaten

Wir méchten auf unseren bisherigen Erfolgen aufbauen und
uns auf drei wesentliche strategische Prioritdten konzentrieren,
die im Folgenden beschrieben sind.

1. Konsequente Umsetzung unserer Strategie und Erreichung
unserer Leistungsziele

Der 2011 eingeleitete strategische Wandel beruhte auf dem
Entscheid, uns auf unsere Starken zu konzentrieren, sowie der
Erwartung strengerer Regulierung. Wir definierten eine Strategie,
die in unterschiedlichen Marktbedingungen funktioniert. Nach-
dem wir unsere strategische Transformation abgeschlossen ha-
ben, konzentrieren wir uns nun auf die weiterhin fokussierte und
disziplinierte Umsetzung unserer Strategie.

2. Verbesserung der Effektivitat und Effizienz

Per Ende 2015 beliefen sich unsere Nettokosteneinsparun-
gen im Vergleich zu 2013 auf 1,1 Milliarden Franken. Wir halten
an unserem Ziel fest, die Kosten bis Ende 2017 um netto 2,1 Mil-
liarden Franken zu senken. Unsere Effektivitats- und Effizienzver-
besserungen konzentrieren sich auf die Schaffung einer angemes-
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senen Infrastruktur und der richtigen Kostenstruktur fur die
Zukunft, inklusive einer Personal- und Standortstrategie. Zusatz-
lich werden wir weiterhin stark in Technologie, Compliance und
Risikokontrolle investieren. Unsere Initiativen sollen stabilere IT-
Plattformen schaffen, welche die Notwendigkeit manueller Ein-
griffe verringern und schnellere Aktualisierungen sowie insgesamt
bessere Kontrollen ermdglichen.

3. Investitionen fur Wachstum

Wir wollen unsere Fahigkeiten in den Bereichen Technologie
und Digitalisierung auch weiterhin ausbauen. Dabei liegt der
Schwerpunkt auf dem Ausbau unserer Position — insbesondere in
Nord- und Lateinamerika und im asiatisch-pazifischen Raum.
Unsere Investitionen in neue Technologien werden von der ge-
samten Branche anerkannt. Noch wichtiger ist jedoch die Tatsa-
che, dass diese Technologien auch von unseren Kunden umfas-
send genutzt werden, was es uns ermdglicht, den Marktanteil
auszubauen und Neukunden zu gewinnen. Wir wollen auch kunf-
tig in die Weiterentwicklung unserer bestehenden Mitarbeiter in-
vestieren sowie die besten verfligbaren Talente rekrutieren. Die
Fahigkeit, technologische Wachstumschancen zu nutzen sowie
unser anhaltender Fokus auf die Auswahl der richtigen Mitarbei-
ter und die Weiterentwicklung bestehender Talente, um deren
Potenzial optimal umzusetzen, wird es uns erméglichen, unseren
Kunden einen besseren Service zu bieten.

Unsere Leistungsziele und -erwartungen

Die Tabellen auf der nachsten Seite zeigen unsere Leistungsziele
und -erwartungen fir den Konzern, die Unternehmensbereiche
und das Corporate Center fir 2016 und dariber hinaus. Die
Leistungsziele und -erwartungen basieren auf jahrlichen Werten,
mit Ausnahme des Wachstums des bereinigten Vorsteuergewinns
far unsere beiden Wealth-Management-Bereiche, welches Gber
einen Zyklus erzielt werden soll. Unsere Leistungsziele und -er-
wartungen basieren auf bereinigten Ergebnissen, adjustiert um
Posten, die nach Ansicht der Geschéftsleitung fur die unserem
Geschaft zugrunde liegende Performance nicht reprasentativ
sind, wie beispielsweise Restrukturierungskosten sowie Gewinne
und Verluste aus dem Verkauf von Geschaftsbereichen und Im-
mobilien. Sofern nichts anderes angegeben ist, beruhen sie auf
konstanten Wechselkursen.



Konzern

Bereinigtes Aufwand-Ertrags-Verhaltnis

Bereinigte Rendite auf Eigenkapital abziiglich Goodwill und
anderer immaterieller Vermogenswerte

CET1-Kernkapitalquote (vollstandig umgesetzt)'

Risikogewichtete Aktiven (vollstandig umgesetzt) '

Leverage Ratio Denominator (vollstandig umgesetzt) '

1 Basierend auf den derzeit geltenden Vorschriften. Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere Informationen. 2 Die Wahrung einer harten Post-Stress-Kernkapitalquote (CET1, vollstandig
umgesetzt) von mindestens 10% ist eine Voraussetzung fiir unsere Dividendenpolitik.

Unternehmensbereiche und Corporate Center

Wealth Management

Wealth Management Americas'

Kombinierte Wealth-Management-Einheiten

Personal & Corporate Banking

Asset Management

Investment Bank

Corporate Center

1 Basierend auf USD. 2 Basierend auf den derzeit geltenden Vorschriften. Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere Informationen. 3 Gemessen am Jahresende des Gesamtjahrs, verglichen
mit dem adjustierten Geschaftsaufwand fiir das Gesamtjahr 2013 bereinigt um Aufwendungen fiir Riickstellungen fiir Rechtsfélle, regulatorische und &hnliche Angelegenheiten, Wechselkursschwankungen und Verande-
rungen der temporaren regulatorischen Anforderungen. 4 Wir erwarten zurzeit, dass wir die zuvor angekiindigten Nettokosteneinsparungen von CHF 1,4 Milliarden zirka Mitte 2016 erreichen werden.

39

Geschaftsumfeld und Strategie



Geschaftsumfeld und Strategie
Unsere Strategie

Wealth Asset
Personal Corporate & Investment Bank
. Management e . . Management
Banking . Institutional Banking Schweiz .
Schweiz Schweiz

UBS ist die flihrende Universalbank in der
Schweiz. Die Schweiz ist das einzige
Land, in dem wir in allen unseren funf
Geschéftsbereichen — Personal Banking,
Wealth Management, Corporate und
Institutional Banking, Investment Bank
sowie Asset Management — tatig sind.
Wir fahlen uns unserem Heimatmarkt
stark verbunden, denn unsere fihrende
Stellung in der Schweiz ist fur die
Unterstltzung unserer globalen Marke

und die Ertragsstabilitat ausschlaggebend.

Mit einem Netzwerk von rund 300 Ge-
schaftsstellen, 4500 Kundenberatern,
hochmodernen, digitalen Banking-Dienst-
leistungen und Customer Service Centers
erreichen wir etwa 80% der Vermdgen

in der Schweiz, bedienen ein Drittel der
Haushalte, vermdgenden Privatpersonen
und Pensionskassen, Uber 120000 Firmen
und rund 80% der in der Schweiz
domizilierten Banken. 2015 hat Euromo-
ney unsere fuhrende Stellung in der
Schweiz im vierten Jahr in Folge mit der
renommierten Auszeichnung «Best Bank
in Switzerland» anerkannt.

Unser Universalbankmodell ist der
SchlUssel zu unserem Erfolg. Von unseren
Mitbewerbern heben wir uns durch die
segmentUbergreifende Nutzung unserer
Starken ab. Unser Fihrungsansatz fordert
bereichstbergreifendes Denken, unter-
stutzt die effektive Zusammenarbeit aller
Geschaftsbereiche und erméglicht die
effiziente Nutzung unserer Ressourcen.
Daher sind wir hervorragend positioniert,
um unseren Kunden ein umfassendes
Spektrum an bedarfsgerechten Bankpro-
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dukten und -dienstleistungen aus allen
Geschaftsbereichen anbieten zu kénnen.
Unser Universalbankmodell hat sich als
ausserst effektiv erwiesen und leistet
kontinuierlich einen substanziellen Bei-
trag zum Konzernergebnis.

Unser Vertrieb basiert auf einer Multika-
nalstrategie, mit der wir bestrebt sind, ein
erstklassiges Kundenerlebnis zu gewahr-
leisten. Dabei kdnnen unsere Kunden
selbst wahlen, wie sie mit uns in Kontakt
treten — Uber unsere Geschaftsstellen,
unsere Customer Service Center oder
unsere digitalen Kanale. Grossen Anklang
findet auch unser wachsendes E-Banking-
und Mobile-Banking-Angebot. Die Zahl
der Nutzer und Kundeninteraktionen
steigt nach wie vor kontinuierlich an.
2015 nahmen mehr als 1,5 Millionen
Nutzer unsere E-Banking-Dienstleistung in
Anspruch, wahrend unsere Mobile-Ban-
king-Applikation im Verlauf von 2015 den
Meilenstein von 500000 Downloads
erreichte. Wir haben Wealth Management

Online und Corporate Financial Manage-
ment lanciert und damit unser segment-
spezifisches Angebot ausgebaut. Mit der
Einflhrung des Live Chats und den neuen
Vorsorgerechnern auf ubs.com stellen wir
weitere Kandle bereit, Uber die Kunden
mit uns in Kontakt treten kénnen. Durch
die gemeinsame Einflihrung von Paymit
mit SIX und der Zircher Kantonalbank ist
UBS auf dem Gebiet der mobilen
Zahlungssysteme Schweizer Marktfuhrer
geworden: UBS Paymit wurde bis Ende
2015 mehr als 150000 Mal herunter-
geladen, erhielt ausgezeichnetes Kunden-
feedback im App Store von Apple

und wurde zudem mit der Auszeichnung
«Master of Swiss Apps 2015» extern
anerkannt. Wir werden weiterhin auf
unserer Position als fihrende Multikanal-
bank in der Schweiz und als innovations-
starker Anbieter digitaler Dienstleistungen
aufbauen, um das Kundenerlebnis zu
verbessern, Marktanteile zu gewinnen
und die Effizienz zu steigern.

Downloads UBS Mobile Banking

in Tausend

+233%




Leistungsmessung

Leistungsmessgrossen

Kennzahlen zur Leistungsmessung

Unser Rahmenwerk flr Key Performance Indicators (KPI)
konzentriert sich auf die wichtigsten Einflussfaktoren fiir den Total
Shareholder Return, der anhand der Dividendenrendite und der
Kurssteigerung unserer Aktie gemessen wird. Der Konzern und
die einzelnen Unternehmensbereiche werden auf der Grundlage
dieses KPI-Rahmenwerks gefiihrt. Im Mittelpunkt stehen dabei
das Risikobewusstsein, eine effektive Risiko- und Kapitalbewirt-
schaftung, die nachhaltige Profitabilitdt und der Kundenfokus.
Zur Bestimmung der variablen Vergttung werden sowohl die
Kennzahlen zur Leistungsmessung fur den Konzern als auch jene
fdr den entsprechenden Unternehmensbereich beriicksichtigt.

Das KPI-Rahmenwerk wird regelmassig durch unsere oberste
Fuhrungsebene Uberpriift. Berlcksichtigt werden dabei unsere
Strategie, die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und das Um-
feld, in dem wir tatig sind. Die konsistente Offenlegung dieser KPI
erfolgt im Rahmen unserer Quartals- und Jahresberichterstattung,
um die Vergleichbarkeit unserer Performance Uber die Berichts-
perioden hinweg zu ermdglichen.

Neben den Kennzahlen zur Leistungsmessung (KPI) geben wir
auch unsere Leistungsziele an. Diese Leistungsziele, anhand derer
die Umsetzung unseres strategischen Plans gemessen werden
kann, beruhen sowohl auf unseren KPI als auch auf weiteren Leis-
tungskennzahlen zur Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung.

- Siehe Abschnitt «Unsere Strategie» dieses Berichts fiir weitere

Informationen zu den Leistungszielen

Neue Leistungskennzahlen im Jahr 2016

2016 wird die revidierte «Going Concern»-Leverage Ratio
die Leverage Ratio fur Schweizer SRB als KPI fir die Leistungs-
messung des Konzerns ersetzen, da sie 2016 die relevante
regulatorische Messgrésse werden durfte.

Berichterstattung liber Kundenvermdogen/Verwaltete
Vermogen

Wir weisen zu den Kundenvermdgen zwei verschiedene Kenn-

zahlen aus:

— Unter «Kundenvermoégen» werden alle von uns verwalteten
oder bei uns deponierten Kundenvermdgen zusammenge-
fasst, inklusive der ausschliesslich zu Verwahrungszwecken
hinterlegten Vermogen.

— Der Begriff «Verwaltete Vermogen» ist enger gefasst und be-
inhaltet alle durch uns zu Anlagezwecken verwalteten oder zu
Anlagezwecken bei uns deponierten Kundenverméogen.

Das verwaltete Vermdgen ist die wichtigere der beiden Kenn-
zahlen. Die Nettoneugelder innerhalb einer Berichtsperiode ent-
sprechen der Summe aus den verwalteten Vermdgen, die uns
neue oder bestehende Kunden anvertrauen, abzuglich der ver-
walteten Vermogen, die bestehende Kunden oder Kunden, wel-
che die Beziehung zu uns auflésen, aus der Bank abziehen. Bei
Wealth Management Americas weisen wir im Einklang mit der
herkdmmlichen US-Praxis auch die Nettoneugelder inklusive Zins-
und Dividendenertrag aus.

Werden Produkte in einem Unternehmensbereich verwaltet,
aber von einem anderen verkauft, werden sie sowohl in der Ver-
mogensverwaltungs- als auch in der Vertriebseinheit erfasst. Als
Folge davon kommt es zu Doppelzéhlungen innerhalb der von
uns verwalteten Vermogen, da beide Einheiten fur ihren Kun-
den eine eigene Dienstleistung erbringen, Mehrwert schaffen
und Ertrag erwirtschaften. Am haufigsten kommt es zu Doppel-
zahlungen, wenn Anlagefonds von Asset Management verwal-
tet und von Wealth Management oder Wealth Management
Americas vertrieben werden. Die beteiligten Unternehmensbe-
reiche fuhren diese Fonds als verwaltete Vermogen. Dieser An-
satz steht im Einklang mit der Bankpraxis sowie unserer Strate-
gie einer offenen Architektur und ermdglicht eine akkurate
Darstellung der Performance der einzelnen Unternehmensbe-
reiche beziehungsweise Geschaftseinheiten. Insgesamt beliefen
sich die doppelt gezahlten verwalteten Vermégen per 31. De-
zember 2015 auf 185 Milliarden Franken (31. Dezember 2014:
173 Milliarden Franken).

- Siehe «Anmerkung 35 Verwaltete Vermogen und Nettoneu-

gelder» im Abschnitt «kKonzernrechnung» dieses Berichts fiir
weitere Informationen

Saisonale Faktoren

Unsere Hauptgeschaftsfelder kénnen saisonalen Faktoren unter-
liegen. Die Ertrage der Investment Bank waren in manchen Jahren
der saisonalen Entwicklung der allgemeinen Finanzmarktaktivita-
ten und dem Dealvolumen im Investment Banking unterworfen.
Bei anderen Unternehmensbereichen kénnen saisonale Faktoren
ebenfalls eine Rolle spielen, wie geringere Transaktionsvolumen
der Kunden wahrend der Ferienzeit im Sommer und zum Jahres-
ende, die jahrlichen Zahlungen von Einkommenssteuern (die in
den USA im zweiten Quartal konzentriert sind) sowie Mittelab-
flusse, die tendenziell im vierten Quartal verzeichnet werden.

41

Geschaftsumfeld und Strategie



Geschaftsumfeld und Strategie
Leistungsmessung

rilar 3| Konzern/Unternehmensbereiche - Kennzahlen zur Leistungsmessung (KPls)
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Kennzahlen zur Leistungsmessung Definition 2 == =25 &S <= =
Veranderung des aktuellen den Aktiondren der UBS Group AG
zurechenbaren Konzernergebnisses aus fortzufiihrenden Geschéfts-
bereichen gegentiber einer Vergleichsperiode/ Das den Aktiondren [ ]
der UBS Group AG zurechenbare Konzernergebnis aus fortzufiih-
Wachstum des Ergebnisses (%) renden Geschéaftsbereichen der Vergleichsperiode
Veranderung des aktuellen Ergebnisses eines Unternehmens-
Wachstum des Ergebnisses bereichs vor Steuern gegentiber einer Vergleichsperiode / Ergebnis [ [ J [ [ J [
vor Steuern (%) eines Unternehmensbereichs vor Steuern der Vergleichsperiode
Verhaltnis von Geschaftsaufwand/  Geschaftsaufwand/ Geschéftsertrag vor Wertberichtigungen °® P P P Ps °
Geschaftsertrag (%) fur Kreditrisiken
Den Aktiondren der UBS Group AG zurechenbares Konzernergebnis
vor Amortisation und Wertminderung von Goodwill und anderen
immateriellen Vermdgenswerten (gegebenenfalls annualisiert) / °®
Rendite auf Eigenkapital abziiglich  Durchschnittliches den Aktionaren der UBS Group AG zurechen-
Goodwilll und anderer immaterieller bares Eigenkapital abzliglich Goodwill und anderer immaterieller
Vemogenswerte (RoTE) (%) Vermdgenswerte der UBS Group AG
Rendite auf zugeteiltem Ergebnis eines Unternehmensbereichs vor Steuern (gegebenenfalls °
Eigenkapital (RoaE) (%) annualisiert)/ Durchschnittliches zugeteiltes Eigenkapital
Geschaftsertrag vor Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken °® P
Rendite auf Aktiven, brutto (%) (gegebenenfalls annualisiert) / Total durchschnittliche Aktiven
Hartes Kernkapital (CET1) fir Schweizer SRB und das verlust-
Leverage Ratio absorbierende Kapital / Adjustiertes Gesamtengagement (Leverage [ J
(stufenweise umgesetzt, %) Ratio Denominator)
Harte Kernkapitalquote (CET1) Hartes Kernkapital (CET1) fir Schweizer SRB/Risikogewichtete °®
(vollstandig umgesetzt, %) Aktiven fiir Schweizer SRB
Nettoneugelder seit Periodenbeginn (gegebenenfalls annualisiert) /
verwaltete Vermdgen zum Beginn der Periode. Das Wachstum der
Nettoneugelder auf Konzernstufe beschrankt sich auf die von den °® P P Ps
Wealth-Management-Einheiten generierten Nettoneugelder. Das
Wachstum der Nettoneugelder im Bereich Asset Management
Wachstum der Nettoneugelder (%)  schliesst Geldmarktfonds aus
Bruttomarge auf verwaltete Geschéftsertrag vor Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken (gegebe- ° P Ps
Vermégen (Bp.) nenfalls annualisiert) / Durchschnittliche verwaltete Vermégen
Nettomarge auf verwaltete Aktuelles Ergebnis eines Unternehmensbereichs vor Steuern (gege- P P PY
Vermdégen (Bp.) benenfalls annualisiert) / Durchschnittliche verwaltete Vermogen
Wachstum des Nettoneugeschaftsvolumens (d.h. Nettozufliisse und
-abflisse von Kundengeldern und Ausleihungen) seit Perioden- P
Wachstum des Nettoneugeschaftsvo- beginn (gegebenenfalls annualisiert) / Geschaftsvolumen (d.h. Total
lumens im Privatkundengeschaft (%) der Kundengelder und Ausleihungen) am Beginn der Periode
Erfolg Zinsengeschaft (gegebenenfalls annualisiert) / Durchschnitt- P
Zinsmarge, netto (%) liche Ausleihungen
Durchschnittlicher VaR (1 Tag, 95%  Value at Risk (VaR) beschreibt den maximalen potenziellen Verlust
Konfidenzniveau, 5 Jahre historische bei einem Konfidenzniveau von 95%, unter Annahme eines Zeitho- [ ]
Daten) rizonts von einem Tag, basierend auf fiinf Jahren historischer Daten
A
rillar 3| Neue Leistungskennzahlen im Jahr 2016
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Kennzahlen zur Leistungsmessung  Definition 2 == ==< &S <= =
Going-Concern-Leverage- Hartes Kernkapital (CET1) und zusatzliches Tier-1-Kapital / Leverage °®
Ratio (%) Ratio Denominator’

1 Basierend auf den vorgeschlagenen Schweizer «Too big to fail»-Vorschriften. Siehe «Vorgeschlagene neue Anforderungen fiir systemrelevante Banken in der Schweiz» im Abschnitt «Aufsichtsrechtliche und gesetzliche
Entwicklungen» dieses Berichts fiir weitere Informationen. A A
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Wealth Management

Wealth Management erbringt Anlageberatung und -lI6sungen, die auf die individuellen Bediirfnisse vermogender
Privatkunden zugeschnitten sind. Per Ende 2015 waren wir mit verwalteten Vermégen von 947 Milliarden Franken

in mehr als 40 Landern prasent.

Geschaftsprofil

Wir erbringen umfassende Beratung und Finanzdienstleistungen
fir vermogende Privatkunden rund um die Welt — mit Ausnahme
jener, die von Wealth Management Americas betreut werden. UBS
ist ein globaler Konzern mit globalen Kompetenzen. Somit pro-
fitieren unsere Kunden nicht nur von den unten aufgefihrten spe-
zifischen Angeboten, sondern auch von der gesamten Palette an
Ressourcen, inklusive Vermdgensplanung, Investment-Manage-
ment-Losungen, Corporate-Finance-Beratung sowie Banking- und
Kreditlésungen. Durch unsere Guided Architecture steht unseren
Kunden ein breites Spektrum an Produkten weltweit fihrender
Drittanbieter zur Verfligung, die unser eigenes Angebot abrunden.

Strategie und Kunden

Das Wealth-Management-Geschéaft besitzt attraktives langfristi-
ges Wachstumspotenzial und wir gehen davon aus, dass es
schneller wachsen wird als das globale Bruttoinlandprodukt. In
Bezug auf die Kundensegmente hat der globale Markt fur Ultra-
High-Net-Worth-Kunden, einschliesslich  Family Offices, das
héchste Wachstumspotenzial, gefolgt von den High-Net-Worth-
und Affluent-Markten. Durch unsere breite Kundenbasis und
starke globale Prasenz sind wir bestens positioniert, um die
Wachstumschancen in allen Regionen und Segmenten zu nutzen.

Als weltweit fihrender Wealth Manager wollen wir unseren
Kunden eine umfassende Beratung nach Mass bieten. Wir be-
treuen Privatkunden insbesondere in den Segmenten Ultra High
Net Worth (generell solche mit einem investierbaren Vermogen

Verwaltete Vermdgen nach Kundendomizil

von mehr als 50 Millionen Franken), High Net Worth (generell
solche mit einem investierbaren Vermogen zwischen 2 Millionen
Franken und 50 Millionen Franken) sowie Affluent (generell sol-
che mit einem investierbaren Vermdgen zwischen 250 000 Fran-
ken und 2 Millionen Franken). Die der Segmentierung zugrunde
liegenden Vermdgensgrossen konnen marktspezifisch abwei-
chen. Wir verfligen Uber eine einzigartige Grosse, eine branchen-
fihrende Plattform und sind sehr breit aufgestellt, da wir in den
unterschiedlichsten Wealth-Management-Madrkten und -Segmen-
ten tatig sind.

Die Leistung unseres Geschafts messen wir anhand von funf
Leistungskennzahlen: Wachstum des Vorsteuergewinns, Auf-
wand-Ertrags-Verhaltnis, Wachstumsrate der Nettoneugelder,
Bruttomarge auf verwalteten Vermégen sowie Nettomarge auf
verwalteten Vermdgen. Wir beurteilen unsere Performance auch
anhand unserer jahrlichen Leistungsziele. Diese beinhalten ein
Aufwand-Ertrags-Verhéltnis von 55-65%, eine Wachstumsrate
der Nettoneugelder von 3-5% sowie, zusammen mit Wealth Ma-
nagement Americas, ein Wachstum des jahrlichen Vorsteuerge-
winns um 10-15%, wie im Abschnitt «Unsere Strategie» dieses
Berichts beschrieben. Wir haben eine Reihe von strategischen
Prioritaten festgelegt, die es uns ermoglichen sollen, das profi-
table Wachstum zu steigern und eine fihrende Rolle bei der Ge-
staltung der Wealth-Management-Branche zu spielen. Unser Ziel
ist es, in einer sich im Wandel befindenden Branche unsere Wett-
bewerbsvorteile zunehmend in profitable Marktanteilsgewinne
umzumunzen.

- Siehe Abschnitt «Unsere Strategie» dieses Berichts fiir weitere

Informationen zu unseren Zielen

Verwaltete Vermdgen nach Kundeneinlagen

% Total: CHF 947 Mrd.
Per31.12.15
W Amerika
Asien/ Pazifik
28 M Europa, Naher Osten und Afrika
Schweiz

% Total: CHF 947 Mrd.
Per 31.12.15
9
B < CHF 1 Mio.
CHF 1-5 Mio.
9 B CHF 5-10 Mio.
> CHF 10 Mio.

43

Geschaftsumfeld und Strategie



Geschaftsumfeld und Strategie
Wealth Management

Im Zentrum unseres Angebots stehen Vermogensverwaltung
und Portfolioaufbau. Kunden, die sich fir ein Vermogensverwal-
tungsmandat entscheiden, beauftragen ein Team professioneller
Portfoliomanager mit der Verwaltung ihres Vermogens. Kunden,
die es vorziehen, sich aktiv an der Verwaltung zu beteiligen, kén-
nen sich fur ein Beratungsmandat entscheiden. Portfolios von
Kunden mit Beratungsmandat werden regelmaéssig Uberwacht
und analysiert. Ausserdem erhalten diese Kunden massgeschnei-
derte Empfehlungen, damit sie fundierte Anlageentscheidungen
treffen konnen. Wir streben einen Mandatsanteil von rund 40%
der von Wealth Management verwalteten Vermdgen an, um
unseren Kunden eine gréssere Auswahl an Dienstleistungen mit
splrbarem Mehrwert anzubieten. Der Ausbau unseres Mandats-
geschafts tragt ausserdem zu hoheren wiederkehrenden Ertra-
gen bei.

Wir sind bestrebt, unsere marktfihrende Stellung im Ultra-
High-Net-Worth-Geschaft noch besser zu nutzen und unseren
Anteil an diesem wachstumsstarken Segment stark zu erhéhen.
Dartber hinaus investieren wir erheblich in das Wachstum der
High-Net-Worth- und Affluent-Kundensegmente, insbesondere
durch die Nutzung und weitere Starkung unserer fihrenden Kom-
petenz in der Vermdgensverwaltung sowie durch Investitionen in
unsere digitalen Angebote.

Unser Angebot ist auf die spezifischen Bedurfnisse unserer
verschiedenen Kundensegmente ausgerichtet. Unsere Ultra-
High-Net-Worth-Kunden haben Zugang zu der Infrastruktur, die
wir auch unseren institutionellen Kunden zur Verfligung stellen.
Zusatzlich kénnen die anspruchsvollsten unserer Ultra-High-
Net-Worth-Kunden tber unsere Global Family Office Group auf
die Spezialistenteams von Wealth Management und der Invest-
ment Bank zurlickgreifen, die massgeschneiderte institutionelle
Dienstleistungen und globale Abwicklungskapazitdten bereit-
stellen. High-Net-Worth-Kunden bieten wir das volle Spektrum
unserer Anlagekompetenzen an. Im Rahmen von UBS Advice
beispielsweise — einem Bestandteil unserer Palette von Bera-
tungsmandaten — erbringen wir eine fir unsere Kunden mass-
geschneiderte Anlageberatung. Vollkommen neuartig in der
Branche ist die Art, in der bei UBS Advice hochmoderne Techno-
logie zur systematischen Uberwachung von Kundenportfolios
eingesetzt wird, um Risiken und Abweichungen von den ge-
wahlten Anlagestrategien zu erkennen. Sowohl unsere Bera-
tungs- als auch unsere Vermogensverwaltungsmandate stellen
nach unserer Auffassung ein herausragendes Leistungsverspre-
chen dar, weil beide Mandatsarten unseren Kunden unsere bes-
ten Anlagekompetenzen bieten.

Allen Kunden steht eine umfassende Palette an Finanzinstru-
menten offen — von einzelnen Wertschriften wie Aktien oder An-
leihen bis hin zu verschiedenen Anlagefonds, strukturierten Pro-
dukten und alternativen Anlagen. Schliesslich gehort auch die
Beratung in den Bereichen strukturierte Kredite und Corporate
Finance zu unserem Angebot. Unser integriertes kundenorientier-
tes Servicemodell ermdglicht es uns, die Kompetenzen des ge-
samten Konzerns zu bindeln, um in jeder Marktsituation Oppor-
tunitdten aufzuzeigen und Losungen zu entwickeln, die auf die
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individuellen Bedurfnisse der Kunden ausgerichtet sind. Fur
unsere zielgerichtete Expansion in den wichtigsten Onshore-
Méarkten ist diese Zusammenarbeit von grésster Bedeutung. Dort
profitieren wir von den etablierten Geschaftsbeziehungen, die
unsere lokalen Teams der Investment Bank und von Asset Ma-
nagement aufgebaut haben.

Wir investieren in betrachtlichem Umfang in die Digitalisierung
und in Innovationen, um den sich verandernden Bedirfnissen
unserer Kunden gerecht zu werden. Um die zligige Entwicklung
hochmoderner Bankdienstleistungen zu unterstitzen und um zu
gewahrleisten, dass diese kontinuierlich erbracht werden, sind wir
gegenwartig dabei, unsere IT-Plattform global weiter zu konsoli-
dieren und auszubauen. DarUber hinaus entwickeln wir neue Lo-
sungen, um unsere erstklassigen Inhalte Uber digitale Kanale be-
reitzustellen. Im Jahr 2015 lancierten wir beispielsweise Wealth
Management Online, das unseren Kunden einen elektronischen
Zugang zu unserem Angebot bietet, darunter unsere Portfolio-
management- und Beratungsdienstleistungen. Ausserdem fihr-
ten wir My House View ein, einen interaktiven Filter fir unser
Anlageresearch, mit dem sich die Nutzer die fur sie relevantesten
Inhalte mihelos anzeigen lassen kénnen.

Unser Geschaftsmodell wird mit einem Schwerpunkt auf Effi-
zienz, Einfachheit und digitale Innovation laufend angepasst. Bei-
spielsweise werden wir unsere Schweizer Plattform in unseren
wichtigsten Markten in Asien und Europa einfihren, nachdem
dies 2015 in Deutschland bereits erfolgreich stattfand. Dariber
hinaus investieren wir weiterhin gezielt in unsere Onshore-Ge-
schafte, um Wachstumsmaglichkeiten auszuschopfen.

Dank unserer weltweiten Buchungszentren verfligen wir tber
eine starke lokale Prasenz, die uns entsprechend den Praferenzen
unserer Kunden die Buchung von Kundenvermdgen an verschie-
denen Standorten ermoglicht. Gestltzt auf die Grésse und glo-
bale Prasenz unseres Geschéfts sind wir in der Lage, Anderungen
im rechtlichen und regulatorischen Umfeld rasch umzusetzen.

In der Region Asien/Pazifik haben wir unser Wachstum mit
Schwerpunkt auf den fiihrenden Finanzplatzen dieser Region, das
heisst Hongkong und Singapur, sowie auf China beschleunigt. Im
Jahr 2015 er6ffneten wir eine Zweigniederlassung in Kowloon; sie
ist in Hongkong die erste ihrer Art ausserhalb des zentralen Ge-
schaftsviertels. Zudem bauen wir unsere lokale Onshore-Prasenz
in China weiter aus, um langfristige Wachstumsmaoglichkeiten zu
nutzen. Ausserdem entwickeln wir unsere Prasenz in wichtigen
Onshore-Markten wie Japan und Taiwan.

In den Emerging Markets konzentrieren wir uns auf Markte
wie Mexiko, Brasilien, die Turkei, Russland, Israel und Saudi-Ara-
bien. Unsere Prasenz vor Ort analysieren wir regelmassig, um in
Schlusselmarkten Kundenndhe zu gewahrleisten. Dabei sind wir
bestrebt, die Kunden aus unseren Zentren in den bedeutenden
aufstrebenden Regionen mdoglichst effizient zu bedienen. Viele
unserer Kunden aus den Emerging Markets ziehen es vor, ihre
Vermdégenswerte in etablierten Finanzzentren zu buchen. Aus die-
sem Grund verstarken wir unsere Abdeckung fir solche Kunden
durch unsere Buchungszentren in der Schweiz, in Grossbritannien
sowie in den USA Uber Wealth Management Americas.



Verwaltete Vermégen nach Anlagekategorie
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1 Inklusive strukturierter Produkte und alternativer Anlagen.

In Europa stUtzen wir uns bei unseren Wachstumszielen auf
unsere etablierte lokale Prasenz in allen wichtigen Markten. Wir
haben frihzeitig erkannt, dass die Bedurfnisse der Kunden in der
Region konvergieren, und unser europdisches Offshore- und Ons-
hore-Geschaft zusammengefuhrt. Dies gibt den Kunden die M&g-
lichkeit, unser umfassendes Produktangebot in der Schweiz zu
nutzen, und schafft Grossenvorteile, weil es uns in die Lage ver-
setzt, den verscharften regulatorischen und steuerlichen Anforde-
rungen effizienter gerecht zu werden.

In der Schweiz arbeiten wir auf der Grundlage unseres integ-
rierten Geschaftsmodells eng mit unseren Kollegen aus den Be-
reichen Personal & Corporate Banking, Asset Management und
Investment Banking zusammen. Auf diese Weise entstehen neue
Moglichkeiten zur Erweiterung unseres Geschafts tber die Ver-
mittlung von Kunden. Durch die Nutzung des umfassenden Ge-
schaftsstellennetzes von UBS mit rund 100 Wealth Management-
Niederlassungen werden zudem Effizienzen geschaffen.

Unser Geschdftsbereich Global Financial Intermediaries stiitzt
unsere Wachstumsziele, indem er uns Uber unser eigenes Kun-
denberaternetzwerk hinaus Zugang zu weiteren Markten und
Kunden bietet. Daneben fungiert er als strategischer Partner fiir
Gber 2000 Finanzintermediare in allen wichtigen Finanzzentren.
Den Finanzintermediaren stehen dadurch professionelle Anlage-
beratungsdienstleistungen, eine globale Bankeninfrastruktur und
massgeschneiderte Lésungen zur Verfligung, sodass sie ihre End-
kunden effizienter beraten kénnen.

Organisationsstruktur

Wealth Management hat den Hauptsitz in der Schweiz und ist mit
rund 190 Niederlassungen in mehr als 40 Landern prasent. Rund
100 unserer Niederlassungen befinden sich in der Schweiz. Per
Ende 2015 beschaftigten wir 10239 Mitarbeiter weltweit, dar-
unter 4019 Kundenberater.

Wealth Management wird gefiihrt von je einem Executive,
Operating und Risk Committee und ist in erster Linie nach Regio-

nen organisiert, mit den Bereichen Asien/Pazifik, Europa, Global
Emerging Markets, Schweiz und Global Ultra High Net Worth.
Unterstltzt wird das Geschéft durch das Chief Investment Office
und die globale Einheit Investment Products & Services sowie
durch zentrale Funktionen unter dem Chief Operating Officer und
von Corporate Center erbrachte Shared Services.

Konkurrenz

Zu unseren wichtigsten globalen Mitbewerbern gehdéren die Pri-
vate-Banking-Sparten von Credit Suisse, JP Morgan, Deutsche
Bank, BNP Paribas, HSBC, Citigroup und Julius Béar. In den européi-
schen Inlandmarkten konkurrieren wir primar mit den lokalen Pri-
vate-Banking-Bereichen von Grossbanken wie RBS in Grossbritan-
nien, Deutsche Bank in Deutschland und UniCredit in ltalien. In
der Region Asien/Pazifik sind unsere wichtigsten Mitbewerber die
Private-Banking-Sparten von Citigroup, Credit Suisse und HSBC.

Anlageberatung und -lI6sungen

Als Teil eines weltweit tatigen, integrierten Unternehmens posi-
tionieren wir uns als dynamischer Wealth Manager mit einem
Schwerpunkt auf unseren Anlagekompetenzen. Im Mittelpunkt
unseres Ansatzes steht ein grundlegendes Verstandnis der finan-
ziellen Ziele unserer Kunden und ihrer Bedurfnisse in ihrer jewei-
ligen Lebensphase. Ausgehend davon sind wir bestrebt, eine
erstklassige Anlageberatung und ausgezeichnete Anlageldsun-
gen anzubieten. Unsere Kundenberater gestalten die Beziehun-
gen zu ihren Kunden proaktiv. Mit einem systematischen Verfah-
ren entwickeln wir ein fundiertes Verstandnis fir die finanziellen
Ziele und die Risikobereitschaft unserer Kunden. Unsere Vermo-
gensplaner sind Teil unserer Teams von Produktspezialisten und
unterstltzen die Kundenberater, wenn es darum geht, die Kun-
den bei finanziellen Entscheidungen unter Berlcksichtigung ihrer
Bedurfnisse und jeweiligen Lebensphase zu begleiten. Auf Basis
dieses umfassenden Services bieten wir den Kunden Beratungs-
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leistungen und Produkte fur die Vermogensplanung an und
bestimmen die Anlagestrategie, die als Grundlage fur die ihnen
angebotenen Anlagelésungen dient. Um Anderungen der kun-
denseitigen Prioritaten und der Risikobereitschaft zu bertck-
sichtigen, Uberprifen unsere Kundenberater regelmassig die
Anlegerprofile ihrer Kunden. Mit unseren massgeschneiderten
Weiterbildungsprogrammen und der permanenten Unterstit-
zung ermdglichen wir unseren Kundenberatern, ihren Kunden
erstklassige Beratung und Losungen anzubieten. Alle unsere
Kundenberater missen das Wealth Management Diploma absol-
vieren, ein vom Staatssekretariat fUr Wirtschaft in der Schweiz
anerkanntes Programm, das Fachkenntnisse und Know-how auf
hohem Niveau gewahrleistet. Unseren erfahrensten Kundenbe-
ratern bieten wir umfassendes Training Uber das Wealth Ma-
nagement Master-Programm.

Unser globales Chief Investment Office biindelt Research und
Know-how unseres globalen Netzwerks an Okonomen, Strate-
gen, Analysten und Anlagespezialisten aus allen Unternehmens-
bereichen weltweit. Die Entwicklungen an den Finanzmarkten
werden von diesen Experten aufmerksam verfolgt und bewertet.
Dadurch sind wir in der Lage, Echtzeit-Analysen zu erstellen und
unseren globalen Anlageprozess unter Einbezug lokaler Expertise
umzusetzen. Basierend auf diesen Analysen und in Absprache mit
unserem externen Partnernetzwerk beim UBS Investor Forum —
dem einige der erfolgreichsten Vermodgensverwalter weltweit an-
gehoren — formuliert das Chief Investment Office eine Anlage-
meinung, die sich durch Klarheit, Prazision und Konsistenz
auszeichnet und als «UBS House View» bezeichnet wird.

Die UBS House View ermittelt und kommuniziert Anlagechan-
cen und Marktrisiken, um zum Schutz und zur Mehrung des Ver-
maogens unserer Kunden beizutragen. Wir sind bestrebt, die UBS

House View in den Portfolios unserer Kunden durchgehend anzu-
wenden. Auch unsere strategische und unsere taktische Vermo-
gensallokation, die die Anlagestrategien unserer Flaggschiff-Ver-
maogensverwaltungsmandate untermauern, reflektieren die UBS
House View. Die strategische Vermdgensallokation ist ein wesent-
licher Bestandteil des disziplinierten Stils, den wir bei der Verwal-
tung des Vermdgens unserer Kunden anwenden. Sie soll gewahr-
leisten, dass unsere Kunden auf dem richtigen Kurs bleiben, um
ihre finanziellen Ziele langfristig zu erreichen. Erganzt wird sie
durch die taktische Vermogensallokation, die mithilfe unseres glo-
balen Know-hows unsere Kunden dabei unterstitzt, sich auf den
Méarkten zu orientieren und letztlich das Verhaltnis zwischen Ri-
siko und Rendite in ihren Portfolios zu verbessern.

Unsere Einheit Investment Products & Services stellt sicher, dass
unsere Losungen konsequent an die Marktlage angepasst wer-
den, indem unsere Vermdgensverwaltungs- und Beratungsman-
date mit der UBS House View in Einklang gebracht werden. Um
unsere Kunden dabei zu unterstitzen, die Herausforderungen
einer immer komplexeren Finanzwelt zu bewaltigen, entwickeln
wir weiterhin innovative Produkte. Zum Beispiel lancierten wir im
Jahr 2015 neue diskretiondre Anlagelésungen, die auf einem
neuen System des Chief Investment Office fir die Vermdgensallo-
kation basieren.

Unsere Produkte zielen darauf ab, in verschiedenen Markt-
szenarien eine positive relative Performance zu generieren. Entwi-
ckelt werden sie unter Mitwirkung diverser Ressourcen, darunter
Investment Products & Services, Asset Management, die Invest-
ment Bank sowie Drittanbieter, da wir mit einer Guided Architec-
ture operieren. Durch die Bindelung privater Kapitalflisse kénnen
wir unseren Kunden Zugang zu Anlageméglichkeiten bieten, die
normalerweise institutionellen Anlegern vorbehalten sind.

Erstklassige Anlageberatung und -l16sungen fiir Kunden und ihr Vermdgen

Rendite

Strategische

Vermogens-
. allokation

Rendite

Kunden verstehen Analyse UBS House View
Die Bedrfnisse unserer Marktwissen Klare Positionen festlegen
Kunden eruieren gewinnen
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Wealth Management Americas

Wealth Management Americas entwickelt beratungsorientierte Beziehungen liber seine Finanzberater, die eine voll
integrierte Palette von Wealth-Management-Lésungen bereitstellen. Diese sind auf die Bediirfnisse von Kunden in den
Segmenten Ultra High Net Worth und High Net Worth zugeschnitten.

Geschaftsprofil

Wir sind gemessen an der Produktivitdt der Finanzberater und
den verwalteten Vermégen eine der fihrenden Wealth-Manage-
ment-Firmen in Amerika. Das Geschaft umfasst das US-amerika-
nische und kanadische Inlandsgesch&ft im Wealth Management
von UBS sowie das in den USA gebuchte internationale Geschaft.
Wir verfligen Uber attraktive Wachstumschancen und eine klare
Strategie, die auf unsere Zielkundensegmente fokussiert ist. Per
31. Dezember 2015 belief sich das verwaltete Vermdgen auf ins-
gesamt 1033 Milliarden US-Dollar.

Geografische Prasenz in Schliisselméarkten

Strategie und Kunden

Unsere Vision besteht darin, der beste Wealth-Management-
Anbieter in Amerika zu sein. Unsere Strategie stellt Kunden und
Berater ins Zentrum. Auf diese Weise erbringen wir Gber unsere
Finanzberater in den wichtigsten Ballungszentren eine vollkom-
men integrierte Palette beratungsorientierter Wealth-Manage-
ment-Lésungen und Bankdienstleistungen, die auf die Bedurf-
nisse unserer Zielsegmente — High Net Worth und Ultra High Net
Worth — ausgerichtet sind, wobei auch Kunden im Segment Core
Affluent abgedeckt werden. Als High Net Worth bezeichnen wir
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Kunden mit einem Anlagevermdgen von 1 Million US-Dollar bis
10 Millionen US-Dollar, als Ultra High Net Worth solche mit einem
Anlagevermdgen von mehr als 10 Millionen US-Dollar. Als Core
Affluent werden Kunden mit einem Anlagevermdégen von 250 000
US-Dollar bis 1 Million US-Dollar definiert. Global Family Office —
Americas, ein Joint Venture zwischen Wealth Management Ame-
ricas und der Investment Bank, stellt ausgewahlten Family-Office-
Kunden integrierte, umfassende Wealth-Management- und
weitere Dienstleistungen bereit, die jenen fir institutionelle Kun-
den &hnlich sind. Unser Wealth Advice Center betreut zudem
Emerging-Affluent-Kunden, die Uber ein Anlagevermdgen von
weniger als 250000 US-Dollar verfligen. Die besten Spezialisten
der Branche, eine erstklassige Abwicklung sowie eine schlanke
und effiziente Organisation bilden die Basis fur die qualitativ
hochwertige Beratung, die wir unseren Kunden fur samtliche fi-
nanziellen Bedurfnisse bieten wollen.

Die Leistung unseres Geschafts messen wir anhand von funf
Leistungskennzahlen: Wachstum des Vorsteuergewinns, Auf-
wand-Ertrags-Verhaltnis, Wachstumsrate der Nettoneugelder,
Bruttomarge auf verwalteten Vermégen sowie Nettomarge auf
verwalteten Vermdgen. Wir beurteilen unsere Performance auch
anhand unserer jahrlichen Leistungsziele. Diese beinhalten ein
Aufwand-Ertrags-Verhéltnis von 75-85%, eine Wachstumsrate
der Nettoneugelder von 2-4% sowie, zusammen mit Wealth
Management, ein Wachstum des jahrlichen Vorsteuergewinns um
10-15%, wie im Abschnitt «Unsere Strategie» dieses Berichts
beschrieben.

- Siehe Abschnitt «Unsere Strategie» dieses Berichts fiir weitere

Informationen zu unseren Zielen

Wir glauben, dass wir einzigartig positioniert sind, um High-
Net-Worth- und Ultra-High-Net-Worth-Anleger im weltweit
grossten Vermogensmarkt zu betreuen. Mit einem Netzwerk von
7140 Finanzberatern und verwalteten Vermégen von Uber 1000
Milliarden US-Dollar sind wir gross genug, um Relevanz zu haben,

Verwaltete Vermogen nach Anlagekategorie

aber auch fokussiert genug, um flexibel zu agieren. Damit kombi-
nieren wir die Vorteile eines grossen Akteurs mit jenen eines Bou-
tigue-Anbieters. Gegeniber der Konkurrenz wollen wir uns als
zuverlassiger, fuhrender Anbieter von Finanzberatung und -lésun-
gen differenzieren, indem wir unseren Finanzberatern die Nut-
zung der gesamten Ressourcen von UBS ermdglichen. Diese um-
fassen unter anderem den Zugang zum Wealth Management
Research, unser globales Chief Investment Office und Lésungen
aus unseren Vermdgensverwaltungseinheiten und der Investment
Bank. All dies verbindet sich mit unserem Ansatz einer offenen
Architektur und wird unterstitzt durch unsere Partnerschaft mit
vielen der weltweit fiihrenden Drittinstitute. Weiter ergédnzen wir
unser Wealth-Management-Angebot mit Bank-, Hypotheken-
und Finanzierungslésungen. Dadurch kénnen wir unsere Kunden
sowohl in Anlage- als auch in Finanzierungsfragen beraten.

Wir erachten die langfristigen Wachstumsperspektiven fiir das
Wealth-Management-Geschaft in Nord- und Lateinamerika als at-
traktiv, wobei die High-Net-Worth- und Ultra-High-Net-Worth-
Segmente gemessen an den verwalteten Vermdgen am starksten
wachsen durften. 2015 fuhrten unsere Strategie und Fokussie-
rung zu einer weiteren Bindung hoch qualifizierter Finanzberater
sowie zu einem Anstieg der Nettoneugelder. Gestitzt auf diese
Fortschritte wollen wir unser Geschaft weiter ausbauen, indem
wir die Ausrichtung unserer Finanzberater auf ganzheitliche Be-
ratung Uber das ganze Spektrum der Kundenbeddrfnisse verstar-
ken. Durch den weiteren Ausbau unserer bereichstibergreifenden
Zusammenarbeit im gesamten Unternehmen wollen wir die glo-
balen Kompetenzen von UBS fur unsere Kunden nutzbar machen
und unsere Wealth-Management-Lésungen mit Bank- und Kre-
ditdienstleistungen erganzen. Ausserdem planen wir weitere In-
vestitionen zur Verbesserung unserer Plattformen und Techno-
logie unter Beibehaltung der Kostendisziplin. Wir erwarten, dass
wir dadurch die Kundenzufriedenheit erhéhen und unsere Kun-
denbeziehungen vertiefen kénnen, mit positiven Auswirkungen
auf die Ertragsproduktivitat unserer Finanzberater.

Verwaltete Vermogen nach Kundeneinlage
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1 Inklusive strukturierter Produkte, alternativer Anlagen und Treuhandanlagen.
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Organisationsstruktur

Wealth Management Americas besteht aus Geschaftsstellennet-
zen in den USA, Puerto Rico, Kanada und Uruguay. Per 31. De-
zember 2015 wurden insgesamt 7140 Finanzberater beschaftigt.
Die meisten Unternehmens- und operativen Funktionen sind am
Sitz in Weehawken, New Jersey, und im UBS Business Solution
Center in Nashville, Tennessee, angesiedelt.

In den USA und Puerto Rico sind wir hauptsachlich durch UBS-
Tochtergesellschaften tatig. Das Wertschriften- und Abwicklungs-
geschaft wird vorwiegend Uber zwei zugelassene Broker-Dealer
vollzogen: UBS Financial Services Inc. und UBS Financial Services
Incorporated of Puerto Rico. Zu unseren Bankdienstleistungen in
den USA gehdren auch jene, die durch Geschaftsstellen der UBS
AG und durch UBS Bank USA, eine von den nationalen Aufsichts-
behorden regulierte Bank in Utah, erbracht werden. Letztere bie-
tet von der Federal Deposit Insurance Corporation (FDIC) ver-
sicherte Bankeinlagen, besicherte Kreditprodukte, Hypotheken
und Kreditkarten an.

Die Durchfihrung der Wealth-Management- und Bankge-
schafte in Kanada nimmt UBS Bank (Canada) wahr, wahrend die
Wealth-Management-Geschafte in Uruguay Uber UBS Financial
Services Montevideo abgewickelt werden.

Konkurrenz

Wealth Management Americas steht im Wettbewerb mit inlan-
dischen Full-Service-Brokern, einheimischen und global tatigen
Privatbanken, regionalen und unabhangigen Broker-Dealern, zu-
gelassenen Anlageberatern, Trustgesellschaften und anderen Fi-
nanzdienstleistern, die Wealth-Management-Dienstleistungen fur
US- und kanadische Privatkunden sowie auslandische, nicht in
den USA domizilierte Kunden erbringen. Zu unseren Hauptkon-
kurrenten zahlen die Wealth-Management-Sparten von Bank of
America, Morgan Stanley sowie Wells Fargo.

Produkte und Dienstleistungen

Wir bieten Kunden eine umfassende Palette von Lésungen an,
die auf die individuellen finanziellen Bedurfnisse jedes Kunden
zugeschnitten sind. Wir begleiten unsere Kunden anhand einer
ganzheitlichen Planung Uber ihre verschiedenen Lebensphasen
hinweg. Dabei stehen wir ihnen unter anderem in den Bereichen
Ausbildungsfinanzierung, Spenden an wohltatige Organisatio-
nen, Nachlassplanung, Versicherungen, Altersvorsorge sowie
Trusts und Stiftungen zur Seite. Flr jede Lebensphase existiert
ein entsprechendes Produktangebot. Unsere Berater arbeiten
eng mit internen Spezialisten zusammen, unter anderem auf

folgenden Gebieten: Vermdgensplanung, Portfoliostrategie,
Pensionierung und Renten, alternative Anlagen, Managed
Accounts, strukturierte Produkte, Bankdienstleistungen und
Kredite, Aktien und Fixed Income. Die Kunden profitieren zudem
von unserem spezialisierten Team von Wealth Management Re-
search, dessen Einschatzungen sie bei ihren Anlageentscheidun-
gen unterstutzen.

Unsere Produkte und Dienstleistungen sind auf die unter-
schiedlichsten Anlageziele ausgerichtet, unter anderem Vermo-
gensaufbau und -erhalt, Ertragsgenerierung und Portfoliodiversi-
fikation. Um samtlichen finanziellen Bedurfnissen unserer Kunden
gerecht zu werden, bieten wir zudem attraktive Kredit- und Cash-
Management-Dienstleistungen an, wie zum Beispiel Lombardge-
schafte, Resource Management Accounts (RMA), FDIC-garan-
tierte Einlagen, Hypotheken und Kreditkarten.

DarUber hinaus ist UBS Equity Plan Advisory Services ein fuh-
render Dienstleistungsanbieter im Bereich Aktienbeteiligungs-
plane und berat als solcher Gber 150 US-Unternehmen, womit
weltweit mehr als eine Million Personen an solchen Planen teil-
nehmen. Fir Firmen- und institutionelle Kunden bieten wir eine
ganze Reihe verschiedener Losungen an, einschliesslich aktienba-
sierter Vergltungsplane, Verwaltung, Anlageberatung, leistungs-
und beitragsorientierter Vorsorgepléne sowie Cash-Management-
Dienstleistungen.

Unsere Kunden kdénnen zwischen einer vermdgens- oder trans-
aktionsbasierten Preisgestaltung oder einer Kombination von bei-
dem wahlen. Bei der vermogensbasierten Variante haben sie die
Wahl zwischen Beratungsprogrammen mit oder ohne Verwal-
tungsauftrag. Wahrend der Kunde ohne Verwaltungsauftrag die
Kontrolle Uber samtliche Transaktionen auf dem Konto behélt,
delegieren Kunden mit Verwaltungsauftrag das Portfoliomanage-
ment an Experten. Je nach Verwaltungsauftrag handelt es sich
dabei um einen qualifizierten Finanzberater, ein Team von UBS-
Anlagespezialisten oder einen externen Vermogensverwalter. Se-
parat bieten wir auch Beratungsprogramme fur Anlagefonds an,
in deren Rahmen ein Finanzberater mit dem Kunden anhand
eines researchbasierten Asset-Allocation-Rasters ein diversifizier-
tes Portfolio von Anlagefonds zusammenstellt.

Fur Kunden, die Einzeltitel bevorzugen, stellen wir eine breite
Palette von Aktien- und Fixed-Income-Instrumenten zur Verfi-
gung. Ergéanzend kénnen Kunden, die dafir infrage kommen, in
strukturierte Produkte und alternative Anlagen investieren und
damit ihre Portfoliostrategie vervollstandigen.

All diese Losungen werden durch ein spezialisiertes Kapital-
marktteam unterstltzt. Dieses Team arbeitet mit der Investment
Bank und Asset Management zusammen, um auf die Ressourcen
des gesamten Unternehmens sowie von anderen Investmentban-
ken und Vermdgensverwaltungsfirmen zugreifen zu kénnen.
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Personal & Corporate Banking

Als die fiihrende Bank im Schweizer Privat- und Firmenkundengeschéft ist es unser Ziel, unseren Privat-, Firmen- und
institutionellen Kunden umfassende Finanzprodukte und -dienstleistungen anzubieten, stabile und substanzielle
Gewinne fiir den Konzern zu erwirtschaften und fiir andere Geschaftseinheiten innerhalb von UBS Ertragsmoglichkeiten

zu erschliessen.

Geschaftsprofil

Wir bieten Privat-, Firmen- und institutionellen Kunden in der
Schweiz umfassende Finanzprodukte und -dienstleistungen an
und verflgen in diesen Kundensegmenten Uber eine fihrende
Stellung. Unsere Leistungen sind in eine klare Multikanalstrategie
eingebettet. Wie aus der unten stehenden Grafik «Business Mix»
ersichtlich, generiert der Unternehmensbereich stabile Gewinne,
die wesentlich zum Konzernergebnis beitragen. Wir gehéren zu
den marktfuhrenden Kreditgebern fur Privat- und Firmenkunden
in der Schweiz. Unser gut besichertes Kreditportfolio belief sich
per 31. Dezember 2015 auf 136 Milliarden Franken (siehe unten
stehende Grafik «Kredite, brutto»). Dieses Portfolio wird konser-
vativ bewirtschaftet, wobei der Fokus mehr auf Profitabilitdt und
Kreditqualitat als auf dem Marktanteil liegt.

Das Privat- und Firmenkundengeschéft ist ein zentrales Ele-
ment des Universalbankmodells von UBS in der Schweiz und
unterstitzt andere Unternehmensbereiche, indem es Kunden an
sie weitervermittelt und Privatkunden beim Vermoégensaufbau so
weit unterstltzt, dass sie an unser Wealth Management transfe-
riert werden kénnen. Zudem nutzen wir das Cross-Selling-Poten-
zial von Produkten und Dienstleistungen, die von unseren Vermo-
gensverwaltungsbereichen und der Investment Bank angeboten
werden. Darlber hinaus sind wir fir das Management eines er-
heblichen Teils der Infrastruktur von UBS in der Schweiz und der
Schweizer Plattform fur Bankprodukte zustandig, die beide vom
gesamten Konzern genutzt werden.

Business Mix

Strategie und Kunden

Der Fokus unserer Strategie liegt auf dem profitablen und quali-
tativ hochwertigen Wachstum in der Schweiz. Im Privatkunden-
geschaft wollen wir im qualitativ hochwertigen Kreditgeschaft
weiterhin moderat und selektiv wachsen und das Digitalisierungs-
potenzial noch starker ausschopfen.

Unser Ziel ist es, erste Wahl fur Privatkunden in der Schweiz
zu sein, indem wir ihnen Dienstleistungen mit Mehrwert bieten.
Derzeit bedienen wir jeden dritten Schweizer Haushalt. Unser
Vertriebsnetzwerk umfasst rund 300 Geschéftsstellen, 1250
Geld- und Selbstbedienungsautomaten, vier Customer Service
Centers sowie hochmoderne digitale Banking-Dienstleistungen.
Neue Technologien verdandern die Art und Weise, wie wir unsere
Produkte und Dienstleistungen bereitstellen, von Grund auf. Wir
expandieren und verbessern unser Multikanalangebot daher
laufend und werden weiterhin auf unserer langjahrigen Tradi-
tion als fuhrender und innovativer Anbieter digitaler Dienstleis-
tungen aufbauen, mit denen wir ein erstklassiges Kundenerleb-
nis gewahrleisten, Marktanteile gewinnen und unsere Effizienz
steigern. Zudem verfolgen wir einen am Lebenszyklus der Kun-
den ausgerichteten Produktansatz, um fur Kunden massge-
schneiderte Lésungen bereitzustellen, die den spezifischen Be-
durfnissen der jeweiligen Lebensphase gerecht werden. Bei der
Abwicklung gewahrleisten wir einen kundenorientierten und
effizienten Prozess.

Kredite, brutto

% Geschéftsertrag: CHF 3913 Mio.
Fiir das Geschaftsjahr endend am 31.12.15

W Wiederkehrender Erfolg aus Zinsengeschaft

Wiederkehrender Erfolg aus
dem Dienstleistungsgeschaft

M Transaktionsbasierter und Ubriger Erfolg

% Total: CHF 136 Mrd.!
Per31.12.15

¥\

B Gedeckt durch Wohnimmobilien?

Gedeckt durch Industrie- und Gewerbeobjektee®
M Kredite mit Wertschriftendeckung

Gedeckt durch Garantien und andere Deckungen

W Nicht gedeckte Kredite
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1 Das Total beinhaltet durch Barmittel gedeckte Kredite von weniger als 1%. 2 Durchschnittliches Loan-

to-Value 53%. 3 Durchschnittliches Loan-to-Value 54%.



Die Leistung unseres Geschafts messen wir anhand von vier
Leistungskennzahlen: Wachstum des Vorsteuergewinns, Auf-
wand-Ertrags-Verhaltnis, Wachstumsrate des Nettoneugeschafts-
volumens im Privatkundengeschaft sowie Nettozinsmarge. Wir
beurteilen unsere Performance auch anhand unserer jahrlichen
Leistungsziele. Diese beinhalten ein Aufwand-Ertrags-Verhaltnis
von 50-60%, eine Wachstumsrate des Nettoneugeschaftsvolu-
mens im Privatkundengeschaft von 1-4% und eine Nettozins-
marge von 140-180 Basispunkten, wie im Abschnitt «Unsere
Strategie» dieses Berichts beschrieben.

-> Siehe Abschnitt «Unsere Strategie» dieses Berichts fiir weitere

Informationen zu unseren Zielen

Im Geschaft mit Firmen- und institutionellen Kunden liegt der
Schwerpunkt unserer Strategie auf einem qualitativ hochwertigen
Wachstum. Im Mittelpunkt steht dabei die kontinuierliche Steige-
rung unserer Profitabilitdt und Kapitaleffizienz. Unsere Leistungs-
versprechen gegentber unseren Kunden erfillen wir durch be-
reichstbergreifende Zusammenarbeit, wobei wir die Kompetenzen
aller Unternehmensbereiche nutzen.

Dank unserer Grosse in der Schweiz und der Vielfalt unserer
Geschaftsaktivitdten kénnen wir sémtliche komplexen Finanzbe-
durfnisse unserer Kunden in integrierter und effizienter Weise ab-
decken. Wir wollen die Hauptbank fir Firmen- und institutionelle
Kunden sein, zu denen kleine und mittlere Unternehmen, multi-
nationale Konzerne, Pensionskassen, Versicherungsgesellschaf-
ten, Rohstoffhandler und Banken zahlen. Wir betreuen mehr als
120000 Firmen, darunter mehr als 85% der 1000 gréssten
Schweizer Unternehmen, jede dritte Pensionskasse in der Schweiz,
darunter 75 der gréssten 100, sowie rund 80% der in der Schweiz
domizilierten Banken. Wir sind bestrebt, unseren Marktanteil in
der Schweiz selektiv auszuweiten. Dabei liegt der Fokus auf dem
Cashflow-basierten Kreditgeschaft sowie dem Gebuhren- und
Handelsgeschaft. Dartber hinaus erweitern wir systematisch
unsere internationale Prasenz und nutzen unsere Produktkapazi-
taten, um unsere Schweizer Firmenkunden mit Geschaftsaktivita-
ten im Ausland sowie internationale Firmenkunden mit Sitz in der
Schweiz optimal betreuen zu kénnen.

Unsere Kunden schatzen unsere gute Arbeit: 2015 hat das
internationale Finanzmagazin Euromoney UBS auf Basis einer
Umfrage unter Cash-Managern und Chief Financial Officers im
fanften Jahr in Folge als «Best Domestic Cash Manager Switzer-
land» ausgezeichnet. Zudem wurde UBS 2015 im Rahmen des
R&M Survey, einer der bedeutendsten Kundenumfragen der Bran-
che, in verschiedenen Kategorien als einer der fihrenden Asset-
Servicing-Anbieter und als «Best Custodian for Asset Managers»
ausgezeichnet.

Als die fiihrende Bank im Schweizer Privat- und Firmenkunden-
geschaft ist es uns bewusst, dass wir bei der Unterstiitzung unse-
rer Kunden und ihrer BedUrfnisse eine wichtige Rolle spielen. Wir
Uberprufen kontinuierlich Strukturen und Prozesse, um unsere
Serviceleistungen in samtlichen Geschaftssegmenten zu vereinfa-
chen. Wir rationalisieren unsere Prozesse und reduzieren den ad-
ministrativen Aufwand fir unsere Kundenberater, um damit ihre
Produktivitat langfristig zu erhéhen, ohne bei unseren Risikostan-
dards Abstriche zu machen.

Die kontinuierliche Weiterentwicklung, insbesondere im Hin-
blick auf unsere Mitarbeiter mit Kundenkontakt, ist ein entschei-
dendes Element unserer Strategie und zentral fur die Sicherstel-
lung eines erstklassigen Kundenservice. Als erste Bank in der
Schweiz liess UBS ihre Kundenberater zertifizieren und hat mit
dem staatlich anerkannten ISO-Zertifizierungsprogramm diesbe-
zlglich auf dem Schweizer Markt einen Standard gesetzt. Andere
Bankengruppen in der Schweiz sind dem Beispiel von UBS gefolgt
und haben den Standard fur ihre eigenen Zertifizierungspro-
gramme Ubernommen.

Organisationsstruktur

Wir sind ein zentraler Bestandteil des Universalbankmodells von
UBS in der Schweiz. Dies erlaubt es uns, unseren Privat-, Firmen-
und institutionellen Kunden in der Schweiz die gesamte Expertise
der Bank zur Verfigung zu stellen. Die Schweiz ist das einzige
Land, in dem wir im Geschaft mit Privat-, Firmen- und institutio-
nellen Kunden, Wealth Management und Asset Management so-
wie im Investment-Banking-Geschaft tatig sind.

Um schweizweit ein konsistentes Angebot zu gewahrleisten,
haben wir unser Netzwerk in der Schweiz in zehn geografische
Regionen gegliedert. In den Regionen und Niederlassungen sind
dedizierte, aus samtlichen Geschaftsbereichen zusammenge-
setzte Fihrungsteams dafir verantwortlich, das Konzept der Uni-
versalbank umzusetzen und die Zusammenarbeit Uber alle Ge-
schaftsbereiche hinweg zu fordern. Sie gewahrleisten zudem eine
durchgéngige Kundenerfahrung, basierend auf einem einheitli-
chen Unternehmensauftritt und gemeinsamen Dienstleistungs-
standards.

Konkurrenz

Im Schweizer Privatkundengeschaft sind unsere Konkurrenten
Raiffeisen, Credit Suisse, die Kantonalbanken, PostFinance sowie
andere regionale und lokale Schweizer Banken.

Im Schweizer Geschaft mit Firmen- und institutionellen Kun-
den zahlen Credit Suisse, die Kantonalbanken sowie Auslands-
banken in der Schweiz zu unseren wichtigsten Mitbewerbern.
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Produkte und Dienstleistungen

Unsere Privatkunden haben Zugang zu einer umfassenden, dem
Lebenszyklus angepassten Dienstleistungspalette. Dazu gehéren
leicht verstandliche Produkte, darunter Privatkonten, Zahlungs-
verkehr, Spar- und Vorsorgelésungen, Anlagefondsprodukte,
Hypotheken, ein Kundenbindungsprogramm und Beratungs-
dienstleistungen. Wir stellen fir unsere Firmen- und institutio-
nellen Kunden Finanzierungs- und Anlagelésungen bereit und
verschaffen ihnen Zugang zu den Kapitalmarkten fur Aktien
und Anleihen, zu Konsortial- und strukturierten Krediten, Privat-
platzierungen, Leasing und traditionellen Finanzierungen. Unser
Transaction Banking bietet Zahlungs- und Cash-Management-
Losungen, Handels- und Exportfinanzierungen, Factoring sowie
Global-Custody-Losungen fur institutionelle Kunden an. 2015
fihrten wir eine Reihe neuer und innovativer Produkte und
Dienstleistungen ein. So haben wir unter anderem Corporate
Financial Management als innovatives Angebot fur kleine und
mittlere Kunden lanciert, eine Dienstleistung fur die Prasenta-
tion elektronischer Dokumente bei Handelsfinanzierungstrans-
aktionen entwickelt und unsere Ressourcen im Firmenkunden-
geschaft fur Tochtergesellschaften und Niederlassungen von
Schweizer Kunden in Singapur und Hongkong nochmals aus-
gebaut. Ausserdem haben wir unser Multikanal-Center weiter
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ausgebaut, um die Kunden optimal in die digitalen und nicht
digitalen Kandle zu lenken und ein ausgezeichnetes Kundener-
lebnis zu bieten. Die enge Zusammenarbeit mit unserer Invest-
ment Bank und dem Asset Management ist ein zentrales Ele-
ment unserer Universalbankstrategie und erméglicht uns, unsere
Leistungsversprechen gegentiber Kunden optimal umzusetzen.
So kénnen wir Kapitalmarktprodukte, Fremdwahrungsprodukte,
Absicherungsstrategien, Handelssysteme wie auch Corporate-
Finance-Beratung Uber die Investment Bank anbieten und im
Asset Management hochmoderne Fonds- und Portfoliomanage-
mentldsungen bereitstellen.

Unser Vertriebsmodell basiert auf einer soliden und ausgewo-
genen Multikanalstrategie. Unser wachsendes E-Banking- und
Mobile-Banking-Angebot findet grossen Anklang; die Zahl der
Nutzer und Kundeninteraktionen nimmt weiter kontinuierlich
zu. Durch die gemeinsame Einflhrung von Paymit mit SIX und
der Zurcher Kantonalbank ist UBS auf dem Gebiet der mobilen
Zahlungssysteme zum Schweizer Marktfihrer geworden: Bis
Ende 2015 wurde UBS Paymit mehr als 150000 Mal herunter-
geladen. Wir werden weiterhin auf unserer Position als fihrende
Multikanalbank in der Schweiz und als innovationsstarker An-
bieter von digitalen Dienstleistungen aufbauen, um das Kunden-
erlebnis zu verbessern, Marktanteile zu gewinnen und die Effi-
zienz zu steigern.



Asset Management

Asset Management ist ein filhrender Asset Manager mit einer Prasenz in 22 Landern. Wir bieten Anlagelésungen und
-stile in allen bedeutenden traditionellen und alternativen Anlageklassen fiir institutionelle Kunden, Wholesale-Inter-

medidre und Wealth-Management-Kunden weltweit.

Geschaftsprofil

Wir zéhlen zu den fiihrenden Fondsanbietern in Europa und sind
der grésste Fondsmanager der Schweiz, der drittgrésste interna-
tionale Asset Manager in Asien, der zweitgrésste Dachfonds-Ma-
nager fur Hedgefonds und einer der grossten Immobilienfonds-
Manager weltweit. Wir bieten Vermogensverwaltungsprodukte
und -dienstleistungen fir eine Vielzahl von Kunden weltweit, da-
runter betriebliche und 6ffentliche Pensionskassen, staatliche Ins-
titutionen wie Regierungen, Gebietskérperschaften und Zentral-
banken, supranationale Organisationen, Stiftungen und karitative
Einrichtungen, Versicherungsgesellschaften, Finanzintermediare,
Finanzinstitute und Privatkunden.

Unsere globale Prasenz

Unsere globalen Anlagekompetenzen umfassen Aktien, fest-
verzinsliche Wertpapiere, Wéhrungen, Hedgefonds, Immobilien,
Infrastruktur und Private Equity, welche auch zu massgeschneider-
ten Losungen sowie Multi-Asset-Strategien zusammengefasst
werden kénnen. Neben unseren Anlagelésungen erbringt unsere
Geschaftseinheit Fund Services Dienstleistungen im Bereich Fonds-
administration fur traditionelle Fonds von UBS und Drittanbietern.

Wir besitzen eine vielfaltige, weltweite Kundenbasis. Per
31. Dezember 2015 beliefen sich die verwalteten Vermogen auf
650 Milliarden Franken und das administrierte Vermdgen betrug
407 Milliarden Franken. Ungeféhr 66% der verwalteten Vermo-
gen stammten von institutionellen Kunden und der Rest von
Wholesale-Kunden, inklusive der Wealth-Management-Einheiten
von UBS sowie von Drittanbietern.
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Ungeféhr 30% der verwalteten Vermogen wurden im Rahmen
von passiven Strategien investiert, 9% entfielen auf Geldmarkt-
anlagen und die verbleibenden 61% wurden im Rahmen von ak-
tiven Strategien verwaltet.

Strategie und Kunden

Wir wollen unseren Kunden die besten Ideen und Uberlegene An-
lageperformance bieten, indem wir unser gesamtes Know-how
und unsere gesamte Kompetenz nutzen, um hochwertige Lésun-
gen und Dienstleistungen bereitzustellen.

Unser Ziel ist es, in all unseren Kundensegmenten ein profitab-
les und nachhaltiges Wachstum zu unterstlitzen. Im externen
Kundensegment fokussieren wir uns auf Schlisselmarkte, auf
unser Geschaft mit institutionellen Kunden sowie auf weiteres
Wachstum des Fondsvertriebs Uber Drittanbieter. Zudem verstar-
ken wir unsere Zusammenarbeit mit den Wealth-Management-
Einheiten von UBS, um weiterhin Produkte anbieten zu kdnnen,
die den Beddrfnissen ihrer Kunden entsprechen.

Unser globales Geschaftsmodell hat sich gegentber den her-
ausfordernden Marktbedingungen als widerstandsfahig erwiesen
und stellt trotz der sich verandernden Marktdynamik eine solide
Grundlage fir die Nutzung von Wachstumschancen dar.

2015 verdusserten wir unsere Geschaftssparte Alternative Fund
Services (AFS) an Mitsubishi UFJ Financial Group, als Teil unserer
Strategie, uns auf die Bereitstellung erstklassiger Anlagelésungen
fur unsere Kunden zu konzentrieren.

Unser Ziel ist es, auf unseren Starken in traditionellen, alter-
nativen und passiven Anlagen aufzubauen. Im Bereich alternative
Anlagen werden wir unsere etablierte Position im Immobilien-
und Hedgefonds-Geschaft weiter ausbauen und von unserer
Expertise und Best Practice in allen Anlagebereichen profitieren.
Um unser Angebot an kundenindividuellen Investmentlésungen
Uber alle traditionellen und alternativen Anlageklassen hinweg
weiter zu verbessern, haben wir unsere Kompetenzen im Bereich
massgeschneiderte Kundenlésungen zusammengefasst. Bei pas-
siven Anlagen entwickeln wir unsere etablierten Angebote wie
indexgebundene Strategien und borsengehandelte Fonds (ETF)
weiter.

Im Hinblick auf die erfolgreiche Umsetzung unserer Strategie
investieren wir in unsere operative IT-Plattform und in die Gewin-
nung, Entwicklung und Bindung von erstklassigen Fachleuten.

Die Leistung unseres Geschafts messen wir anhand von finf
Leistungskennzahlen: Wachstum des Vorsteuergewinns, Auf-
wand-Ertrags-Verhdltnis, Wachstumsrate der Nettoneugelder,
Bruttomarge auf verwalteten Vermogen sowie Nettomarge auf
verwalteten Vermdgen. Wir beurteilen unsere Performance auch
anhand unserer jahrlichen Leistungsziele. Diese beinhalten einen
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jéhrlichen Vorsteuergewinn von 1 Milliarde Franken auf mittlere
Sicht, ein Aufwand-Ertrags-Verhaltnis von 60-70% und eine
Wachstumsrate der Nettoneugelder von 3-5% (ohne Geldmarkt-
flusse), wie im Abschnitt «Unsere Strategie» dieses Berichts be-
schrieben.
- Siehe Abschnitt «Unsere Strategie» dieses Berichts fiir weitere
Informationen zu unseren Zielen

Die Asset-Management-Branche hat kontinuierliche Kapitalzu-
flusse verzeichnet. Die langfristigen Aussichten sind positiv ange-
sichts von drei Hauptfaktoren: (i) Die Bevolkerung in den Indust-
rielandern altert, sodass der Sparbedarf in Zukunft steigen wird,
(i) die Regierungen reduzieren die Unterstltzung in Form von
Renten und staatlichen Leistungen weiter, sodass die Notwendig-
keit privater Vorsorge steigt, und (iii) neuartige Regulierungen
schaffen Gelegenheiten fur Asset Manager, die Uber die notwen-
dige Grosse verfigen, um neue Dienstleistungen mit Mehrwert
anbieten zu kénnen.

Organisationsstruktur

Nach dem Verkauf unserer Geschaftssparte AFS beschaftigten wir

Ende 2015 2277 Mitarbeiter in 22 Landern. Unsere Hauptnieder-

lassungen befinden sich in Chicago, Frankfurt, Hartford, Hong-

kong, London, New York, Singapur, Sydney, Tokio und Zdrich.
Unsere Struktur gliedert sich per 1. Januar 2016 in die folgen-
den Anlagebereiche und -funktionen:

— Anlage- und Geschaftsbereiche: Equities, Multi-Asset & O'Con-
nor; Fixed Income; Global Real Estate; Infrastructure und Pri-
vate Equity; Solutions sowie Fund Services;

— Vertrieb: globale und regionale Teams, die fur Kundendienst
und -betreuung zustandig sind;

— Produkte: globale und regionale Teams, die fur Produktent-
wicklung und Lifecycle-Management zustandig sind;

— Supportfunktionen einschliesslich des Bereichs Chief Opera-
ting Officer und der von Corporate Center bereitgestellten
Shared Services.

Konkurrenz

Unsere Konkurrenz umfasst globale Unternehmen, die tber eine
breite Anlagepalette und umfassende Vertriebskandle verftigen,
wie BlackRock, JP Morgan Asset Management, BNP Paribas In-
vestment Partners, Amundi, Goldman Sachs Asset Management,
AllianceBernstein Investments, Schroders und Morgan Stanley In-
vestment Management. Zu unseren weiteren Mitbewerbern zah-
len Unternehmen mit einem bestimmten Schwerpunkt in Mark-
ten oder Anlageklassen.



Verwaltete Vermoégen nach Region, Anlagekategorie und Vertriebskanal

%

Per31.12.15
Regionen' Anlagekategorien’
. . Alternative Anlagen?
Asien/Pazifik 16
21
Schweiz
34
Geldmarktanlagen
9
Amerika
23

Multi-Asset-Anlagen
19
Europa, Naher Osten
und Afrika
22

Fixed Income

Vertriebskanale'

Vertrieb an externe Wholesale-Kunden
"

Aktien
33
Vertrieb tber
Wealth-Management-
Einheiten von
UBS
30

Vertrieb an externe
institutionelle Kunden®
59

1 Anteil der gesamten verwalteten Vermogen gemass interner Vertriebssicht fiir Regionen und Vertriebskanale und Produktsicht fiir Anlagekategorien. 2 Umfasst O'Connor und Hedge Fund Solutions, Global Real Estate und
Infrastructure and Private Equity. 3 Umfasst unter anderem verwaltete Vermdgen des Vertriebskanals UBS Investment Bank.

Produkte und Dienstleistungen

Wir bieten Kunden ein breites Angebot an Anlageprodukten und
-dienstleistungen in verschiedenen Anlageklassen, welches von
individuellen Mandaten Gber Beratungsmandate bis hin zu Anla-
gefonds reicht, die in unterschiedlichen Léandern registriert wer-
den kénnen. Unsere Kompetenzen in traditionellen und alternati-
ven aktiven Anlagen umfassen:

— Equities — Anlagestrategien, die unterschiedlichsten Risiko-
Rendite-Anforderungen gerecht werden, darunter globale,
regionale und thematische Strategien sowie High-Alpha-,
Wachstums- und gquantitative Anlagestile.

— Multi-Asset — globale und regionale Vermdgensallokation und
Wahrungsstrategien im gesamten Risiko-Rendite-Spektrum.

— O’Connor — eine globale, auf Relative Value fokussierte Single-
Manager-Hedgefonds-Plattform, die absolute und risikoberei-
nigte Rendite fur Anleger generiert.

— Fixed Income — auf globalen, regionalen und lokalen Mérkten
basierende Einzel-, Multi- und erweiterte Sektorstrategien wie
hochverzinsliche und Emerging-Market-Anleihenstrategien.
Ausserdem verwaltet das Team auch benchmarkunabhangige
Fixed-Income- und Wahrungsstrategien.

— Global Real Estate — globale und regionale Strategien in allen
bedeutenden Immobiliensektoren mit einem Hauptschwer-

punkt auf Core- und Value-added-Strategien, aber auch ande-
ren Strategien des gesamten Risiko-Rendite-Spektrums.

— Infrastructure und Private Equity — Direktanlagen in wichtigen
Infrastrukturprojekten weltweit und Multi-Manager-Infrastruk-
turstrategien sowie Private Equity-Strategien in breit diversifi-
zierten Dachfonds-Portfolios.

Unser Solutions-Geschéftsbereich bietet:

— Multi-Manager-Hedgefonds-Losungen und Beratungsdienst-
leistungen, welche Engagements in Hedgefonds mit massge-
schneiderten Risiko-Ertrags-Profilen bieten.

— Massgeschneiderte  Multi-Asset-Lésungen und  Beratungs-
dienstleistungen einschliesslich risikogesteuerter und struktu-
rierter Strategien, Selektion von Fondsmanagern, Manage-
ment von Pensionsrisiken, Risikoberatung und globale taktische
Vermogensallokation.

Zu unseren Kompetenzen im Bereich passiver Anlagen geho-
ren indexgebundene Aktien, Fixed Income, Rohstoffe, Immobilien
und alternative Anlagen, deren Benchmarks von konventionellen
bis zu stark massgeschneiderten Indizes reichen, sowie regelba-
sierte Loésungen. Die Produkte sind in Form verschiedenster Struk-
turen erhaltlich, beispielsweise als bérsengehandelte Fonds, Kapi-
talanlagefonds oder strukturierte Fonds und Mandate.
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Investment Bank

Die Investment Bank bietet Unternehmen, institutionellen und Wealth-Management-Kunden kompetente Beratung,
innovative Losungen, Abwicklung und umfassenden Zugang zu den internationalen Kapitalmarkten. Unsere Angebots-
palette beinhaltet Beratung und umfassendes Research in verschiedenen Anlageklassen, sowie Zugang zu Aktien,
Devisen, Edelmetallen und ausgewahlten Markten im Zins- und Kreditbereich. Diese Produkte und Dienstleistungen
werden liber unsere Einheiten Corporate Client Solutions und Investor Client Services bereitgestellt. Die Investment
Bank ist ein aktiver Kapitalmarktteilnehmer im Flow-Geschéft, inklusive Sales, Trading und Market Making in ver-

schiedenen Wertschriften.

Geschaftsprofil

Die Investment Bank gliedert sich in zwei eigenstdndige, jedoch
aufeinander abgestimmte Geschaftseinheiten:

Corporate Client Solutions

Corporate Client Solutions umfasst das gesamte Geschaft mit Be-
ratungs- und Finanzierungslésungen, Origination, Strukturierung
und Abwicklung, einschliesslich Kapitalmarkten (Aktien und An-
leihen), fir Firmenkunden, Finanzinstitute und -sponsoren sowie
das Wealth-Management-Geschéaft von UBS.

Investor Client Services

Investor Client Services beinhaltet Abwicklung, Vertrieb und Han-
del fur institutionelle Anleger und unterstitzt Corporate Client
Solutions sowie das Wealth-Management-Geschaft von UBS.
Diese Einheit umfasst unsere Geschaftsaktivitaten im Bereich Ak-
tien, inklusive Cash, Derivate und Finanzierungsdienstleistungen,
anlageklassentbergreifende Research-Kompetenzen und unser
Devisen-, Edelmetall-, Zins- und Kreditgeschaft. Investor Client
Services bietet dartber hinaus Vertriebs- und Risikomanagement-
leistungen an, die zur Unterstitzung aller unserer Geschaftsberei-
che notwendig sind.

Strategie und Kunden

Wir wollen Unternehmens-, institutionellen und Wealth-Manage-
ment-Kunden erstklassige Dienstleistungen und Lésungen anbie-
ten. Dazu nutzen wir einen integrierten, Iésungsorientierten An-
satz, der auf unserem intellektuellen Kapital und unseren
mehrfach ausgezeichneten elektronischen Plattformen basiert.
Mit unserem kundenorientierten Geschaftsmodell sind wir der
ideale Partner fur unsere Unternehmensbereiche Wealth Manage-
ment, Personal & Corporate Banking und Asset Management. Zu-
dem sind wir damit bestens positioniert, um unseren Kunden mit
eingehenden Marktkenntnissen sowie globaler Abdeckung und
Abwicklung zur Seite zu stehen.

Wir konzentrieren uns weiterhin auf unsere traditionellen Star-
ken in den Bereichen Beratung, Kapitalmarkte, Aktien und Devi-
sen, erganzt durch eine refokussierte Zins- und Kreditplattform,
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um attraktive, nachhaltige, risikobereinigte Renditen zu erwirt-
schaften. Mithilfe von erstklassigem Research und technischen
Kompetenzen entwickeln wir fortlaufend innovative und integ-
rierte Losungen Uber alle Anlageklassen hinweg. So unterstitzen
wir unsere Kunden bei der Anpassung an veranderte Marktstruk-
turen, die durch regulatorischen und technologischen Wandel ge-
pragt sind.

Unsere Geschéftseinheit Corporate Client Solutions umfasst
die Bereiche Beratung und Kapitalmérkte sowie Finanzierungslo-
sungen, die auf jene Branchen und Regionen ausgerichtet sind,
welche die besten Opportunitaten zur Erreichung unserer lang-
fristigen strategischen Ziele bieten. Wir sind an allen wichtigen
Finanzmarkten prasent, und unsere Abdeckung beruht auf einer
umfassenden Matrix von Lander-, Sektor- und Produktspezialis-
ten.

Unsere Geschaftseinheit Investor Client Services beinhaltet
unser Aktiengeschaft, bei dem wir zu den weltweit fihrenden
Anbietern zahlen. Der Bereich profitiert unverandert von einer
globalen Vertriebsplattform und umfassenden Produktkompeten-

Die Investment Bank erzielte weiterhin stabile und
ausgewogene Ertrage’
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1 Auf Basis des Geschaftsertrags ohne Beriicksichtigung von Wertberichtigungen fir Kreditrisiken.
Siehe «Investment Bank» im Abschnitt «Finanz- und Geschaftsergebnis» dieses Berichts fiir weitere
Informationen.



zen. Einer breiten Kundenbasis, zu der das Wealth-Management-
Geschaft von UBS sowie institutionelle und private Anleger ge-
horen, bieten wir Zugang zu den weltweiten Primar- und
Sekundarmarkten fir Aktien. Unser Geschaft mit Devisen und
Edelmetallen, unterstiitzt durch eine erstklassige Vertriebsplatt-
form, ist nach wie vor einer der Eckpfeiler unseres Leistungsan-
gebots. Im Einklang mit unserer Strategie ist unser Kredit- und
Zinshandel auf Flow-Kundengeschafte und den Solutions-Bereich
ausgerichtet. Zudem Ubernehmen wir die Abwicklung und das
Clearing bérsengehandelter Fixed-Income- und Rohstoffderivate.
Ahnlich wie bei unserem Bereich Aktien- und Devisenhandel
unterstitzt unser Zins- und Kreditgeschaft unser Kapitalmarktge-
schaft Uber ein Intermediationsmodell.

Um die anhaltend erfolgreiche Umsetzung unserer Strategie
sicherzustellen, investieren wir weiterhin in Technologie und rek-
rutieren in Schllsselbereichen selektiv Talente. Darlber hinaus
konzentrieren wir uns auch kunftig auf unsere laufenden Kosten-
senkungsprogramme und die Starkung unseres Systems zur Be-
wirtschaftung der operationellen Risiken. 2015 haben wir mit der
Umsetzung eines gezielten Technologieplans unsere interne Effi-
zienz weiter gesteigert. Dieser Plan basiert auf einem langfristi-
gen, geschaftsibergreifenden Portfolioansatz mit dem Ziel, unse-
ren Kunden eine noch effektivere Plattform anzubieten. Zusatzlich
ergreifen wir weiterhin gezielte Massnahmen, um unsere Produk-
tionsprozesse zu vereinfachen, die Front-to-Back-Prozesse zu ver-
schlanken und unseren Immobilienbedarf zu reduzieren.

Zur Unterstlitzung unseres Ziels, auf dem uns zugeteilten Kapi-
tal attraktive Renditen zu generieren, operieren wir in einem strikt
kontrollierten Rahmen, der die Parameter Bilanzgrosse, risikoge-
wichtete Aktiven und Leverage Ratio Denominator beinhaltet. Vor
diesem Hintergrund messen wir sowohl Corporate Client Solu-
tions als auch Investor Client Services anhand der von diesen Ge-
schaftseinheiten individuell generierten Renditen sowie der Unter-
stitzung und des Beitrags, den sie fureinander leisten.

Die Leistung unseres Geschafts messen wir anhand von finf
Leistungskennzahlen: Wachstum des Vorsteuergewinns, Auf-
wand-Ertrags-Verhaltnis, Rendite auf dem zugeteilten Eigenkapi-
tal (RoaE), Bruttorendite auf Aktiven sowie durchschnittlicher Va-
lue at Risk (VaR). Wir beurteilen unsere Performance auch anhand
unserer Leistungsziele. Diese beinhalten ein Aufwand-Ertrags-Ver-
haltnis von 70-80% sowie eine jahrliche RoaE vor Steuern von
mehr als 15%, wie im Abschnitt «Unsere Strategie» dieses Be-
richts beschrieben. Darlber hinaus erwarten wir kurz- bis mittel-
fristig risikogewichtete Aktiven auf Basis einer vollstandigen Um-
setzung von 85 Milliarden Franken sowie einen Leverage Ratio
Denominator auf Basis einer vollstandigen Umsetzung von 325
Milliarden Franken.

- Siehe Abschnitt «Unsere Strategie» dieses Berichts fiir weitere

Informationen zu unseren Zielen und Erwartungen

Organisationsstruktur

Ende 2015 beschaftigten wir 5243 Mitarbeiter in Gber 35 Lan-
dern, und unsere Hauptniederlassungen befinden sich in Hong-
kong, London, New York, Singapur, Sydney, Tokio und Zrich.

Wir wollen sicherstellen, dass unsere internationale Reichweite
und unsere globalen Kompetenzen in unsere massgeschneiderten
Losungen fur Unternehmen und institutionelle Kunden einflies-
sen. Deshalb gliedert sich die Investment Bank in zwei kunden-
orientierte Geschaftseinheiten: Corporate Client Solutions und
Investor Client Services. Dedizierte Managementteams in diesen
Geschaftseinheiten ergdnzen unsere globalen Produktkompeten-
zen mit ihrem regionalen Know-how. Sie fordern die produkt-
und bereichstbergreifende Zusammenarbeit und helfen uns, fur
unsere Kunden das umfassende Serviceangebot unseres Unter-
nehmens bereitzustellen.

Die Investment Bank wird von je einem Executive, Operating
und Risk Committee gefiihrt. Sie ist Gber Geschaftsstellen der UBS
AG und andere Tochtergesellschaften des UBS-Konzerns tatig.
Die Wertschriftengeschafte in den USA werden Uber das zugelas-
sene Brokerhaus UBS Securities LLC abgewickelt. In Grossbritan-
nien operiert die Investment Bank hauptsachlich tber die Londo-
ner Niederlassung der UBS AG und UBS Limited — im Einklang mit
dem 2014 angepassten Betriebsmodell fir UBS Limited.

Konkurrenz

In vielen Geschéftsbereichen und Markten, in denen wir tatig
sind, konkurrieren wir mit anderen Unternehmen, doch die Stra-
tegie der Investment Bank ist einzigartig. Zu den Hauptkonkurren-
ten im Aktien-, Devisen- und Unternehmensberatungsgeschaft
gehoren die grossen globalen Akteure wie Bank of America Mer-
rill Lynch, Barclays, Citigroup, Credit Suisse, Deutsche Bank, Gold-
man Sachs, JP Morgan Chase und Morgan Stanley.

Produkte und Dienstleistungen

Corporate Client Solutions

Dieser Geschaftsbereich bietet Beratungs- und Kundenbetreu-
ungsdienstleistungen sowie Kapitalmarkt- (Aktien/Anleihen) und
Finanzierungslésungen fur Firmen, Finanzinstitute und -investo-
ren sowie fur Kunden des Wealth-Management-Geschafts von
UBS. Corporate Client Solutions arbeitet im Bereich Vertrieb und
Risikomanagement von Kapitalmarktprodukten und Finanzie-
rungslésungen eng mit Investor Client Services zusammen. Der
Geschaftsbereich ist an allen wichtigen Finanzmarkten vertreten,
wird regional gefuhrt und beruht auf einer Matrix aus Produkt-,
Branchen- und Landerspezialisten. Corporate Client Solutions
gliedert sich in folgende Hauptgeschaftsfelder:

57

Geschaftsumfeld und Strategie



Geschaftsumfeld und Strategie
Investment Bank

— Advisory erarbeitet massgeschneiderte Losungen fur die
komplexesten strategischen Herausforderungen unserer Kun-
den. Dazu gehdren unter anderem inlandische und grenz-
Uberschreitende Fusionen und Ubernahmen, Ausgliederun-
gen, Umtauschangebote, Leveraged-Buyouts, Joint Ventures,
Exklusivverkaufe, Restrukturierungen, die Abwehr von Uber-
nahmen, Corporate Broking und andere Beratungsdienstleis-
tungen.

— Equity Capital Markets bietet Dienstleistungen im Bereich der
Eigenkapitalbeschaffung und damit verbundene derivative
Produkte und Risikomanagementlésungen an. Zu den Dienst-
leistungen gehoéren die Abwicklung von Bérsengdngen, Folge-
transaktionen, inklusive Bezugsrechtsemissionen und Block-
Trades, Privatplatzierungen, aktiengebundene Transaktionen
und sonstige strategische Aktienldsungen.

— Debt Capital Markets arbeitet eng mit Firmen und Finanzinsti-
tuten bei der Beschaffung von Fremdkapital zusammen, inklu-
sive Investment-Grade- und Emerging-Market-Anleihen, High-
Yield-Anleihen, nachrangiger Schuldverschreibungen und
Hybridkapital. Zum Angebot gehéren auch ereignisspezifische
Kredite (Akquisition, Leveraged-Buyout), Anleihen und Mezza-
nine-Finanzierungen. Samtliche Kreditprodukte werden in Ver-
bindung mit Risikomanagementldsungen (einschliesslich Deri-
vaten)inenger Zusammenarbeit mit unserem Devisen-, Zins- und
Kreditgeschaft angeboten.

— Financing Solutions bietet Firmenkunden und Anlegern in aller
Welt massgeschneiderte anlageklassentbergreifende Losun-
gen an. Zur breiten Palette der Finanzierungskompetenzen
zahlen strukturierte Finanzierung, Immobilienfinanzierung und
Special Situations.

— Risk Management beinhaltet Unternehmensausleihungen so-
wie damit verbundene Absicherungsaktivitaten.

Investor Client Services

Der Bereich Investor Client Services, der unser Aktien-, Devisen-,
Zins- und Kreditgeschaft umfasst, bietet eine umfassende Ver-
triebsplattform mit verbesserten Cross-Asset-Dienstleistungen
und spezialisierter Fachkompetenz fur unsere institutionellen, Fir-
men- und Wealth-Management-Kunden.
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Equities

Wir sind einer der weltweit grossten Anbieter im Aktiengeschaft

und einer der fuhrenden Teilnehmer an den Primar- und Sekun-

darmarkten fir Cash-Equity-Produkte und Aktienderivate. Welt-
weit bieten wir eine vollstandige Front-to-Back-Produktpalette an,
einschliesslich Finanzierung, Abwicklung, Clearing- und Custody-

Leistungen. Wir verfolgen einen kundenorientierten Ansatz bei

der Betreuung von Hedgefonds, Vermogensverwaltern, Wealth-

Management-Beratern, Finanzinstituten und -sponsoren, Pen-

sionsfonds, Staatsfonds und Unternehmen weltweit. Zudem

Ubernehmen wir die Distribution, Strukturierung, Abwicklung,

Finanzierung und das Clearing von Cash-Equity-Produkten und

Aktienderivaten. Unser Research bietet fundierte Anlageanalysen

zu Unternehmen, Sektoren, Regionen, makrodkonomischen

Trends, politischen Massnahmen und Asset-Allocation-Strategien.

Der Bereich Equities umfasst die folgenden Hauptgeschaftsfelder:

— Cash bietet Kunden Liquiditat, Anlageberatung, Abwicklungs-
dienstleistungen im Handel und Beratungsdienste sowie einen
umfassenden Zugang zu Primar- und Sekundarmarkten, Unter-
nehmensmanagement- und Fachspezialisten. Wir stellen Full-
Service-Handelsdienstleistungen fur Einzeltitel und Portfolios,
Kapitalzusagen, Blockhandel, Abwicklungsdienste fir Small
Caps und Kommissionsdienstleistungen bereit. Darlber hinaus
stellen wir unseren Kunden eine umfassende Palette hoch ent-
wickelter elektronischer Handelsprodukte, direkten Marktzu-
griff auf Uber 100 Standorte weltweit, einschliesslich Abwick-
lung mit niedrigen Latenzzeiten, innovative Algorithmen sowie
Instrumente flr vorausschauende, riickblickende und Echtzeit-
Analysen zur Verfigung. Unser Broker- und Intermediations-
geschaft stellt Dienstleistungen zur Abwicklung und Preisver-
besserung fur Wholesale-Anbieter im Retailbereich bereit.

— Derivatives bietet ein umfassendes Sortiment an Flow- und
strukturierten Produkten, Wandelanleihen und strategischen
Aktienldésungen mit einem globalen Zugang zu Primar- und
Sekunddrmarkten. Uber dieses Geschaftsfeld kénnen Kun-
den durch verschiedenste kotierte, «over-the-counter» (OTC)
gehandelte, verbriefte und «Wrapped-in-a-Fund»-Produkte
Risiken steuern und ihren Finanzierungsbedarf decken. Wir
entwickeln und vertreiben strukturierte Produkte und Notes



fur institutionelle und private Anleger, wobei die Anlageren-
diten an einzelne Unternehmen, Sektoren und Indizes in
zahlreichen Anlageklassen (einschliesslich Rohstoffen) ge-
koppelt sind.

— Financing Services bietet eine vollstandig integrierte Plattform
far unsere Hedgefonds-Kunden, einschliesslich Prime-Broke-
rage-Losungen, Kapitalvermittlung, Clearing und Custody,
synthetischen Finanzierungen und Securities Lending. Zudem
Ubernehmen wir die Abwicklung und das Clearing boérsen-
gehandelter Aktienderivate an Gber 45 Markten weltweit.

Foreign Exchange, Rates and Credit

Foreign Exchange, Rates and Credit besteht aus dem Devisenge-

schaft, das global zu den gréssten Anbietern gehort, unserem

marktfihrenden Edelmetallgeschéft sowie ausgewahlten Zins-
und Kreditgeschaften. Diese unterstitzen die Abwicklung, den

Vertrieb und das Risikomanagement im Zusammenhang mit dem

Geschaft fur Firmen- und institutionelle Kunden. Dariiber hinaus

erbringen sie Uber ausgewahlte Intermedidre Leistungen fur

Wealth-Management-Kunden. Wir konzentrieren uns auf den

Aufbau einer fihrenden Abwicklungs- und elektronischen Han-

delsplattform, unter Beibehaltung einer hohen Umsatzgeschwin-

digkeit in der Bilanz. Der Bereich besteht aus den folgenden

Hauptgeschaftsfeldern:

— Foreign Exchange bietet weltweit eine umfassende Palette
von Dienstleistungen in Verbindung mit G-10- und Emerging-
Market-Wahrungen sowie Edelmetallen. Im Devisenbereich
sind wir einer der fihrenden Market Maker an den professio-
nellen Spot-, Forward- und Optionsmarkten. Unseren Kunden
in aller Welt stellen wir erstklassige Abwicklungsmdglichkei-
ten (Uber Sprache, elektronisch, algorithmisch) in Verbindung
mit fundierten Beratungs- und Strukturierungskompetenzen
zur Verfligung, wenn sich massgeschneiderte Lésungen fir
die Positionierung, Absicherung und das Liquiditdtsmanage-
ment unserer Kunden am besten eignen. Wir sind bereits seit

fast einem Jahrhundert an den physischen und nicht physi-
schen Edelmetallmérkten prasent. Hier bieten wir Handels-,
Anlage- und Absicherungsdienstleistungen Uber das gesamte
Edelmetallspektrum hinweg.

— Rates and Credit umfasst den Vertrieb, den Handel und das
Market Making mit ausgewahlten Kredit- und Zinsprodukten,
darunter standardisierte Zinsprodukte, Zinsswaps, Medium-
Term Notes, Staats- und Unternehmensanleihen, Bank Notes
und Kreditderivate, sowie die Abwicklung und das Clearing
von boérsengehandelten Fixed-Income- und Rohstoffderivaten.
Zudem arbeiten wir eng mit Corporate Client Solutions zusam-
men, unterstitzen die Einheiten von Debt Capital Markets
und entwickeln massgeschneiderte Finanzierungslésungen fir
unsere Kunden.

Research
UBS Securities Research bietet Kunden Analysen einer Vielzahl
von Wertpapieren auf wichtigen Finanzmérkten rund um den
Globus.

Der Ansatz von UBS Securities Research ist eng auf die Bedurf-
nisse unserer Kunden abgestimmt. Bei finanziellem Sell-Side-
Research beginnt dies mit der Ermittlung von Themen, die die
Marktpreise beeinflussen. Unsere richtungsweisenden Q-Series-
Berichte basieren auf den von Kunden gestellten Fragen. Analys-
ten, Okonomen und Strategen von UBS Securities Research be-
leuchten darin Themen aus einer Perspektive Uber Regionen,
Sektoren und Anlagekategorien hinweg.

Aufschlussreiche Marktfakten sind fir unsere Kunden ein
standiges Bedurfnis. Daher hat UBS Securities Research das UBS
Evidence Lab ins Leben gerufen, das inzwischen grésste Team
von erfahrenen Sell-Side-Experten fur Primarresearch. Das UBS
Evidence Lab arbeitet mit den Analysten von UBS Research zu-
sammen. Es erarbeitet mithilfe hochmoderner Methoden neue
Erkenntnisse zu wichtigen Themen, die fur Anlageentscheidun-
gen der Kunden relevant sind.
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Corporate Center

Corporate Center besteht aus den Einheiten Services, Group Asset and Liability Management (Group ALM) sowie
Non-core und Legacy Portfolio. Services umfasst die Kontrollfunktionen des Konzerns und erbringt alle Logistik- und
Supportdienstleistungen. Group ALM ist fiir die zentrale Bewirtschaftung der Liquiditdt und der Finanzierungsposition
des Konzerns sowie die Erbringung weiterer Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Bilanz- und Kapitalbewirt-
schaftung verantwortlich. Non-core und Legacy Portfolio umfasst die Non-core-Aktivitdten und Legacy-Bestdnde, die

vor der Restrukturierung der Investment Bank angehérten.

Strategische Prioritdten und Initiativen

Unsere Strategie zielt primar darauf ab, die Effektivitat und Effi-
zienz im gesamten Corporate Center zu steigern. Per Ende 2015
beliefen sich unsere Nettokosteneinsparungen im Vergleich zu
2013 auf 1,1 Milliarden Franken, und wir halten an unserem Ziel
fest, die Kosten bis Ende 2017 um netto 2,1 Milliarden Franken
zu senken. Wir konzentrieren unsere Anstrengungen auch zu-
kinftig auf die strategischen Hebel, die sich in Personal und Pra-
senz, Organisations- und Prozessoptimierung sowie Technologie
unterteilen lassen.

Heute befinden sich 27% der internen und externen Mitarbei-
ter an Offshore- oder Nearshore-Standorten, verglichen mit 18%
vor zwei Jahren. Dies senkt nicht nur unseren zukUnftigen Per-
sonalaufwand, sondern wir erhalten auch Zugang zu den wach-
senden Talentpools und kénnen unsere Effizienz steigern, weil wir
an Standorten mit hohen Immobilienpreisen unsere Prasenz ver-
ringern.

Wir versuchen Uber organisatorische Massnahmen und Pro-
zessoptimierung unsere Effektivitat und Effizienz zu steigern.
Dazu schaffen wir zentrale Funktionen und nutzen gemeinsame
Fahigkeiten. Wir fahren innerhalb von Group Technology mit der
Modernisierung unserer Infrastruktur und der Vereinfachung
unseres Portfolios von Applikationen fort.

Group Asset and Liability Management fokussiert weiterhin
auf die konzernweite Optimierung unserer Asset- und Liability-
Positionen. Diese Aktivitaten sind primar gepragt von der Bewirt-
schaftung struktureller Risiken, inklusive Wechselkurssensitivitat,
Gegenparteikreditrisiko und Zinsrisiko im Bankenbuch sowie der
permanenten Weiterentwicklung des globalen regulatorischen
Umfelds und den veranderten Anforderungen an die finanziellen
Ressourcen unserer Unternehmensbereiche.

Non-core und Legacy Portfolio verfolgt weiterhin eine Abwick-
lungsstrategie, die daflr sorgt, dass zwischen der kontinuierlichen
disziplinierten Reduzierung der risikogewichteten Aktiven und
unseres Leverage Ratio Denominators sowie dem Aktiondrsnut-
zen ein Gleichgewicht besteht.

- Siehe Abschnitt «Unsere Strategie» dieses Berichts fiir weitere

Informationen
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Corporate Center — Services

Per Ende 2015 beschaftigte Corporate Center — Services 23470
Mitarbeiter. Corporate Center — Services weist den Grossteil des
Geschaftsaufwands im Zusammenhang mit Shared-Services-
Funktionen den Unternehmensbereichen und anderen Einheiten
des Corporate Center zu, fir welche die jeweiligen Dienstleis-
tungen erbracht werden, darunter Operations, Information
Technology, Human Resources, Regulatory Relations and Stra-
tegic Initiatives, Communications und Branding, Corporate Ser-
vices, physische Sicherheit und Datensicherheit sowie Outsour-
cing, Nearshoring und Offshoring. Zusatzlich wird der mit
Kontrollfunktionen inklusive Group Finance, Group Risk und
Group General Counsel verbundene Geschaftsaufwand den
Unternehmensbereichen und anderen Corporate-Center-Einhei-
ten zugewiesen. Dabei dient die Inanspruchnahme der Dienst-
leistungen als Grundlage.

Im Rahmen des jahrlichen Geschaftsplanungszyklus trifft Cor-
porate Center — Services mit den Unternehmensbereichen, Non-
core und Legacy Portfolio sowie Group ALM eine Vereinbarung
Uber die jahrliche Kostenzuweisung fir Dienstleistungen zu fixen
Preisen oder zu variablen Preisen, basierend auf fixen Tarifen.
Diese sind abhangig vom Ausmass des beanspruchten Kapitals
beziehungsweise vom Umfang der beanspruchten Dienstleistun-
gen und deren Inhalt. Weil die tatsachlichen Kosten jedoch von
den erwarteten Kosten abweichen kénnen, kommt es bei Corpo-
rate Center — Services unter Umstdnden zu signifikanten Uber-
schussen oder Fehlbetragen. Dies hangt von verschiedenen Fakto-
ren ab, unter anderem davon, wie gut Corporate Center — Services
in der Lage ist, die Erbringung seiner Dienstleistungen zu mana-
gen und Kosteneinsparungen zu erzielen.

Der nach Zuweisungen bei Corporate Center — Shared Ser-
vices verbleibende Geschaftsaufwand bezieht sich hauptsachlich
auf Governance-Funktionen des Konzerns sowie sonstige Corpo-
rate-Aktivitaten, bestimmte strategische und regulatorische Pro-
jekte sowie bestimmte einbehaltene Restrukturierungsaufwen-
dungen.



Group Chief Financial Officer

Unser Group Chief Financial Officer (Group CFO) ist verantwort-
lich fur die Sicherstellung der Transparenz und die Beurteilung der
Finanzergebnisse des Konzerns und der Unternehmensbereiche.
Dariber hinaus ist er fur die finanzielle Rechnungslegung sowie
fur die Kontroll-, Prognose-, Planungs- und Berichterstattungspro-
zesse des Konzerns zustandig. Der Group CFO fungiert zudem als
Berater bezlglich finanzieller Aspekte bei strategischen Projekten
und Transaktionen. Er ist ausserdem zustandig fur das Manage-
ment und die Kontrolle der Steuerangelegenheiten des Konzerns
sowie fur die Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung, einschliesslich
der Bewirtschaftung und Kontrolle unserer regulatorischen Kapi-
talkennzahlen sowie des Finanzierungs- und Liquiditatsrisikos, mit
unabhéngiger Kontrolle durch den Group Chief Risk Officer
(Group CRO). Nach Rucksprache mit dem Audit Committee des
Verwaltungsrates unterbreitet unser Group CFO dem Verwal-
tungsrat Vorschldge zu den vom Konzern angewandten Rech-
nungslegungsstandards und definiert die Grundsatze fur die Fi-
nanzberichterstattung und die Offenlegung. Gemeinsam mit dem
Group Chief Executive Officer (Group CEO) erbringt der Group
CFO externe Zertifizierungen gemass den Abschnitten 302 und
404 des Sarbanes-Oxley Act 2002 und pflegt in Absprache mit
dem Group CEO die Beziehungen zu Investoren und externen
Analysten. Der Group CFO unterstitzt den Group CEO bei der
Strategieentwicklung und in wichtigen strategischen Belangen.
Die Funktion Corporate Development unterstitzt das Senior Ma-
nagement von UBS bei der Festlegung, Umsetzung und Uberwa-
chung der Strategie des Konzerns.

Group Chief Operating Officer

Unser Group Chief Operating Officer (Group COO) ist zustandig
fur Group Technology, Group Operations und Group Corporate
Services. Der Group COO ist verantwortlich fur die konzernweite
Bereitstellung qualitativ hochwertiger, kostengunstiger und diffe-
renzierender [T-Dienstleistungen und -Tools, die den Bedurfnissen
der Unternehmensbereiche und von Corporate Center gerecht
werden, sowie flr die Bereitstellung eines breiten Spektrums von
operativen Dienstleistungen fiir alle Unternehmensbereiche und
Regionen. Zum Verantwortungsbereich des Group COO gehdren
weiter die Bereitstellung der Immobilieninfrastruktur und allge-
meiner administrativer Leistungen sowie die Leitung und Uber-
wachung aller Aktivitdten im Rahmen der Angebots- und Nach-
fragesteuerung im gesamten Unternehmen. Er unterstitzt das
Unternehmen bei seinen externen Beschaffungsstrategien und
tragt Verantwortung fur die Nearshore-, Offshore-, Outsourcing-
und lieferantenbezogenen Prozesse der Bank. Der Group COO
unterstitzt den Konzern bei Veranderungen und in Ubergangssi-
tuationen, durch Steigerung der Effektivitat und Effizienz des Be-
triebsmodells und der Prozesse von UBS, Reduzierung der Kom-
plexitat sowie Verbesserung der Flexibilitdt und Reaktionsfahigkeit
der Organisation.

Group Chief Risk Officer

Der Group Chief Risk Officer (Group CRO) ist verantwortlich fur
die Entwicklung der Rahmenbedingungen fur die Risikobereit-
schaft des Konzerns, seiner Risikomanagement- und -kontroll-
grundsatze und seiner Risikorichtlinien. Im Einklang mit den vom
Verwaltungsrat genehmigten Rahmenbedingungen fur die Risiko-
bereitschaft ist der Group CRO zustandig fur die Implementierung
geeigneter unabhangiger Kontrollstrukturen fur Kredit-, Markt-,
Treasury-, Lander-, Compliance- und operationelle Risiken im
Konzern. Dariiber hinaus tragt der Group CRO die Verantwortung
fur die Entwicklung und Umsetzung der Rahmenbedingungen fiir
die Risikomessung, Risikoaggregation, Portfoliokontrollen und —
gemeinsam mit dem Group CFO — fir die Risikoberichterstattung.
Der Group CRO entscheidet im Rahmen der Risikokontrollbefug-
nisse, die dieser Rolle zugewiesen sind, Uber Transaktionen, Posi-
tionen, Engagements, Portfoliolimiten und kreditrisikobezogene
Ruckstellungen/Wertberichtigungen. Der Group CRO tragt die
Managementverantwortung fur die Risikokontrollfunktionen auf
der Ebene der Unternehmensbereiche, der Regionen und des
Unternehmens, und er Gberwacht und priift die mit dem Einge-
hen von Risiken verbundenen Aktivitdten des Unternehmens.
Unsere Funktion Group Security Services wurde ebenfalls dem Zu-
standigkeitsbereich des Group CRO zugeordnet.

Group General Counsel

Unser Group General Counsel (Group GCQ) ist verantwortlich fur
Rechtsangelegenheiten, fir Weisungen und Prozesse sowie flr
die FUhrung der Rechtsabteilung des Konzerns. Zusatzlich ist der
Group GC verantwortlich fur die rechtliche Aufsicht der wichtigs-
ten regulatorischen Interaktionen und fur die Pflege der Be-
ziehungen mit unseren Hauptaufsichtsbehdrden in rechtlichen
Belangen. Der Group GC ist ausserdem zustandig fur die Bericht-
erstattung Uber Rechtsrisiken und rechtliche Verfahren, die als
wesentlich («material») gelten, sowie die Durchfiihrung interner,
Spezial- und regulatorischer Untersuchungen.

Corporate Center — Group ALM

Group ALM bewirtschaftet die strukturellen Risiken unserer Bi-
lanz, unter anderem das Pricing, sowie das strukturelle Zins-,
Wahrungs-, Finanzierungs- und Liquiditdtsrisiko, das Wahrungs-
und Zinsbasisrisiko sowie das Sicherheitenrisiko. Die Einheit ver-
sucht zudem, das Finanzergebnis des Konzerns zu optimieren
und die Aktiven und Passiven im Rahmen der Konzernvorgaben
fur die Liquiditat, die Finanzierung und das Kapital besser abzu-
stimmen. Die Dienstleistungen von Group ALM stehen allen
Unternehmensbereichen und anderen Einheiten des Corporate
Center zur Verfigung. Ferner ist das Risikomanagement von
Group ALM vollsténdig in das Risiko-Governance-System des
Konzerns integriert.
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Corporate Center

Die Ergebnisse bestimmter Absicherungsaktivitdten, einschliess-
lich der nicht 6konomischen Volatilitat infolge der Behandlung in
der Rechnungslegung, verbleiben bei Group ALM.

Die Ertrdge von Group ALM aus der Steuerung der Zinsrisiken
im Bankenbuch im Auftrag von Wealth Management und Per-
sonal & Corporate Banking werden vollstandig den dafur verant-
wortlichen Unternehmensbereichen zugeteilt. Die Finanzierungs-
und Liquiditatskosten werden den Unternehmensbereichen und
anderen Einheiten des Corporate Center auf Grundlage der Inan-
spruchnahme der Dienstleistung zugeteilt, die auf diversen inter-
nen Finanzierungs- und Liquiditatsmodellen beruht. Der Konzern
ist bestrebt, bezlglich Liquiditat und Finanzierung die regulatori-
schen Mindestanforderungen einzuhalten oder zu tbertreffen.
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Corporate Center — Non-core und Legacy Portfolio

Corporate Center — Non-core und Legacy Portfolio umfasst die
Geschaftsbereiche, die vor ihrer Restrukturierung der Investment
Bank angehorten. Die Einheit wird von einem Ausschuss beauf-
sichtigt, der sich aus dem Group Chief Executive Officer, dem
Group Chief Financial Officer und dem Group Chief Risk Officer
zusammensetzt.

Die Bestande von Non-core und Legacy Portfolio werden be-
wirtschaftet und schrittweise abgebaut mit dem Ziel, im Einklang
mit unserem strategischen Plan, den Wert fir unsere Aktiondre zu
maximieren.



Risikofaktoren

Bestimmte Risiken — unter anderem jene, die in der Folge
beschrieben werden — kénnen die Umsetzung unserer Strategie
oder unsere Geschaftsaktivitaten, unsere finanzielle Lage, unser
Betriebsergebnis und unsere Zukunftsaussichten anderweitig be-
eintrachtigen. Das Geschaft eines breit abgestitzten internatio-
nalen Finanzdienstleistungsunternehmens wie UBS ist von Natur
aus Risiken ausgesetzt, die erst im Nachhinein zutage treten. Da-
her kénnen Risiken, die wir gegenwartig nicht kennen oder als
nicht wesentlich einstufen, in Zukunft auch die Umsetzung unse-
rer Strategie beeintrachtigen. Zudem kénnten sich diese Risiken
auf unsere Geschéftsaktivitdten, unsere finanzielle Lage, unser
Finanzergebnis und unsere Zukunftsaussichten auswirken. Die
Reihenfolge, in der die einzelnen Risikofaktoren nachfolgend dar-
gestellt werden, steht in keinerlei Zusammenhang mit der Wahr-
scheinlichkeit ihres Eintretens oder dem maoglichen Ausmass ihrer
Konsequenzen.

Wahrungsschwankungen und anhaltend tiefe oder
Negativzinsen konnen unsere Kapitalstarke, Liquiditats-
und Finanzierungsposition sowie unsere Profitabilitat
nachteilig beeinflussen

Die Erstellung unserer konsolidierten Jahresrechnung erfolgt
in Schweizer Franken. Ein bedeutender Teil unserer Aktiven und
Passiven, verwalteten Vermogen, Ertrage und Aufwendungen,
des Eigenkapitals der auslandischen Geschaftsbetriebe und der
risikogewichteten Aktiven (RWA) lautet jedoch auf andere Wah-
rungen, vornehmlich auf US-Dollar, Euro und britische Pfund. Da-
her kénnen sich Wechselkursschwankungen auf den ausgewiese-
nen Ertrag und Aufwand und sonstige ausgewiesene Zahlen wie
Ubriges Comprehensive Income, die verwalteten Vermogen, die
Bilanzsumme, die RWA und das harte Kernkapital (CET1) auswir-
ken. Diese Auswirkungen kénnen unseren Ertrag, unsere Bilanz,
unsere Kapitalkennzahlen, unsere Leverage Ratio und Liquiditats-
kennzahlen nachteilig beeinflussen.

Der Anteil des Geschaftsertrags, der nicht auf Schweizer Fran-
ken lautet, ist grosser als der Anteil des Geschaftsaufwands, der
nicht auf Schweizer Franken lautet. Ein bedeutender Teil des
Eigenkapitals der auslandischen UBS-Geschaftseinheiten lautet
auf US-Dollar, Euro, britische Pfund und weitere Fremdwahrun-
gen. Die Aufwertung des Schweizer Frankens gegentber anderen
Wahrungen hat folglich einen nachteiligen Effekt auf unser Er-
gebnis und Eigenkapital, latente Steueranspriche (Deferred Tax
Assets, DTA) eingeschlossen, sofern keine Gegenmassnahmen er-
griffen werden.

Ein bedeutender Teil des Kapitals und der RWA lautet ebenfalls
auf US-Dollar, Euro, britische Pfund und weitere Fremdwahrun-
gen. Damit die harte Kernkapitalquote (CET1) abgesichert wer-
den kann, muss das harte Kernkapital (CET1) Fremdwahrungs-

positionen enthalten, was zu einer Wahrungssensitivitat des
harten Kernkapitals (CET1) fuhrt. Folglich ist es nicht mdglich,
Kapital und Kapitalguote gleichzeitig vollstandig abzusichern. Da
der Anteil der auf Fremdwahrungen lautenden RWA das Kapital
in diesen Wahrungen Ubersteigt, kdnnte sich eine erhebliche Auf-
wertung des Schweizer Frankens gegentber diesen Wahrungen
positiv auf unsere Kapitalkennzahlen auswirken. Eine markante
Abwertung des Schweizer Frankens gegenlber diesen Wahrun-
gen konnte sich dagegen negativ auf unsere Kapitalkennzahlen
gemass Basel Ill auswirken.

Am 15. Januar 2015 hob die Schweizerische Nationalbank
(SNB) den seit September 2011 bestehenden Mindestkurs fir den
Schweizer Franken zum Euro auf. Zugleich senkte die SNB den
Zins fur Guthaben, die auf Girokonten der SNB gehalten werden
und einen bestimmten Freibetrag Uberschreiten. Infolgedessen
wertete sich der Schweizer Franken zum Euro, US-Dollar, briti-
schen Pfund, japanischen Yen und diversen anderen Wahrungen
unvermittelt kraftig auf, und die Zinsen in Schweizer Franken san-
ken. Der langerfristige Kurs des Schweizer Frankens ist ungewiss,
ebenso die Entwicklung der zuklnftigen Zinsen fir Schweizer
Franken. Auch diverse andere Zentralbanken haben eine Negativ-
zinspolitik eingefuhrt.

Die schweizerischen Gegenparteien sind in der Regel stark auf
die Binnenwirtschaft und die Lander, in die sie exportieren, aus-
gerichtet, insbesondere die EU und die USA. Zudem ist der Wech-
selkurs Euro/Schweizer Franken ein wesentlicher Risikofaktor fur
Schweizer Unternehmen. Der starkere Schweizer Franken kénnte
sich ungunstig auf die Schweizer Volkswirtschaft, insbesondere
die Exportwirtschaft, und damit auch auf einige unserer Gegen-
parteien in unserem inlandischen Kreditportfolio auswirken, wes-
halb die Wertberichtigungen fir Kreditrisiken in zuklnftigen Pe-
rioden zunehmen kénnten.

Zudem beeinflussen auch Zinsanderungen unser Eigenkapital
und unsere Kapitalposition. Vor allem die Berechnung unserer
Nettoforderungen und -verpflichtungen aus leistungsorientierten
Vorsorgeplanen reagiert empfindlich auf den angewandten Dis-
kontierungssatz. Jede weitere Zinssenkung wuirde die anwend-
baren Diskontierungssatze sinken lassen und zu einem Fehlbetrag
in unseren Vorsorgepldnen fuhren, aufgrund der langen Duration
der entsprechenden Verpflichtungen. Die wiirde zu einer entspre-
chenden Reduktion unseres Eigenkapitals und unseres harten
Kernkapitals (CET1, vollstandig umgesetzt) fuhren.

Ein anhaltendes Tief- oder Negativzinsumfeld wirde sich wahr-
scheinlich nachteilig auf die Neubewertung der Forderungen und
Verpflichtungen von UBS auswirken und kénnte unseren Erfolg
aus dem Zinsengeschaft in den Wealth-Management-Bereichen
und von Personal & Corporate Banking erheblich beeintrachtigen.
Niedrige oder negative Zinsen kénnten ausserdem das Kunden-
verhalten und damit die Bilanzstruktur insgesamt beeinflussen.
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Risikofaktoren

Zudem konnte die Leistung unseres Wealth-Management-
Geschéfts beeintrachtigt werden, insbesondere angesichts der
Kosten fur den Erhalt der erstklassigen liquiden Vermégenswerte
(HQLA), die erforderlich sind, um die in die LCR eingebetteten
regulatorischen Schatzungen der Abflisse zu decken. Dies konnte
durch eine Senkung des erwahnten Freibetrags fir Bankguthaben
auf SNB-Girokonten noch verscharft werden. Gegenmassnah-
men, die wir zur Bekdmpfung dieser Effekte ergriffen haben oder
noch ergreifen werden, wie zum Beispiel die Einfihrung selektiver
Einlagegebihren oder Mindestzinsen fur Ausleihungen, hatten
den Abfluss von Kundeneinlagen, welche eine wichtige Finanzie-
rungsquelle darstellen, Nettoneugeldabflisse und/oder die Ver-
kleinerung des Marktanteils in unserem inlandischen Kreditport-
folio zur Folge oder kénnten kiinftig dazu fuhren.

Aufsichtsrechtliche und gesetzliche Verdanderungen
kénnen unsere Geschafte sowie unsere Fahigkeit, die
strategischen Plane umzusetzen, nachteilig beeinflussen

Wesentliche Veranderungen der Gesetze und Bestimmun-
gen, die Finanzinstitute betreffen, kdnnen sich stark nachteilig auf
unsere Geschafte auswirken. Infolge der Finanzkrise in den Jahren
2007 bis 2009 und der daraus resultierenden Instabilitat der glo-
balen Finanzmarkte haben die Aufsichtsbehérden und Gesetzge-
ber eine Vielzahl von Veranderungen solcher Gesetze und Bestim-
mungen vorgeschlagen und eingeleitet oder prifen solche
Massnahmen aktiv. Diese sind im Allgemeinen darauf ausgerich-
tet, die als Ursachen der Krise wahrgenommenen Punkte anzu-
gehen und die systemischen Risiken, die von den grossen Finanz-
instituten ausgehen, zu begrenzen. Dazu gehoren:

— bedeutend hohere Eigenmittelanforderungen;

— Veranderungen bei der Festlegung und Berechnung der Eigen-
mittelanforderungen;

— Anderungen bei der Berechnung der RWA, einschliesslich
maoglicher Anforderungen, fur die Berechnung oder Offenle-
gung der RWA den derzeit von uns verfolgten Ansatz mit den
internen Modellen, wie er von der Eidgenossischen Finanz-
marktaufsicht (FINMA) gemass Basel Ill verlangt wird, durch
weniger risikosensitive «Standardansatze» zu ersetzen;

— prudentielle Anpassungen der Bewertung von Vermdgenswer-
ten im Ermessen der Aufsichtsbehorden;

— Anderungen bei der Berechnung und Einfiihrung einer ver-
scharften Leverage Ratio;

— neue oder stark erhdhte Anforderungen an Liquiditat und sta-
bile Refinanzierung;

— Anforderungen an die Bereitstellung von Liquiditat und Kapital
in Jurisdiktionen, in denen Geschéfte getatigt und erfasst wer-
den;

— Beschrankungen der wichtigsten Handels- und sonstigen Akti-
vitaten;

— neue Lizenzierungs-, Registrierungs- und Compliance-Bestim-
mungen;

— eine Begrenzung von Risikokonzentrationen und Maximal-
werte fUr Risiken;
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— Steuern und Zahlungen an Regierungen, die eine effektive Be-
grenzung des Bilanzwachstums zur Folge hatten oder die Pro-
fitabilitat der Handels- oder sonstiger Aktivitaten beeintrach-
tigen wurden;

— Zugangsbeschrankungen fir grenztberschreitende Markte;

— eine Vielzahl von Massnahmen, um Vergitungen zu begren-
zen, zu besteuern oder mit zusatzlichen Auflagen zu versehen;

— eine Einflhrung eines neuen Liquiditatsregimes, mit Prioritat
auf der Aufrechterhaltung systemrelevanter Funktionen;

— Anforderungen, verlustabsorbierendes Kapital oder Schuldtitel
auszugeben, die im Rahmen von Sanierungsmassnahmen oder
der Abwicklung des Konzerns oder einer Konzerngesellschaft
abgeschrieben werden, einschliesslich Anforderungen an die
Tochtergesellschaften, solche Instrumente zu halten;

— Vorgaben beziglich der Einfihrung struktureller oder anderer
Veranderungen, um das systemische Risiko zu verringern und
die Fiihrung, Umstrukturierung, Aufspaltung oder Liquidation
grosser Finanzinstitute zu erleichtern, einschliesslich der Be-
schrankung bestimmter Aktivitdten («ring-fencing») und Ge-
schafte separater Rechtseinheiten und

- Anforderungen zur Ubernahme von Risiko- und Governance-
Strukturen auf Ebene der lokalen Gerichtsbarkeit oder Einheit.

Viele dieser Massnahmen wurden bereits implementiert, mit
wesentlichen Auswirkungen auf unser Geschaft. Andere sollen im
Laufe der nachsten Jahre umgesetzt werden. In einigen Féllen
mussen bis zur endgultigen Umsetzung dieser Massnahmen noch
die jeweiligen Gesetzgeber aktiv werden, oder es sind weitere
konkretisierende Auflagen durch die Aufsichtsbehdrden notwen-
dig. Entsprechend herrscht nach wie vor erhebliche Unsicherheit
hinsichtlich einiger der oben aufgefiihrten Massnahmen. So ist
beispielsweise unklar, ob und in welcher Form sie eingeftihrt wer-
den, zu welchem Zeitpunkt Vorschriften und Auslegungen um-
gesetzt werden und was sie beinhalten, und an welchem Datum
diese in Kraft treten werden. Zudem sind die Gesamtauswirkun-
gen der Anderungen an den Gesetzen und Bestimmungen in der
Schweiz und in anderen Landern, in denen wir Geschafte tatigen,
immer noch nicht abzusehen. Die Einfihrung derartiger Mass-
nahmen und zusatzlicher, weitergehender Restriktionen kénnte
wesentliche Auswirkungen auf unser Geschaft und die Umsetz-
barkeit unserer strategischen Plane haben, mit zusatzlichen Um-
setzungs-, Compliance- und sonstigen Kosten fir uns verbunden
sein oder uns dazu zwingen, gewisse Dienstleistungen und Pro-
dukte zu héheren Preisen oder gar nicht mehr anzubieten.

Ungeachtet der Versuche der Aufsichtsbehérden, ihre Anstren-
gungen aufeinander abzustimmen, sind die eingeleiteten oder
vorgeschlagenen Massnahmen in den wichtigsten Landern sehr
unterschiedlich, sodass die Fihrung globaler Institute zunehmend
erschwert wird. Darlber hinaus benachteiligt das Fehlen eines ko-
ordinierten Ansatzes Institute mit Hauptsitz in Landern, in denen
strengere Standards gelten. Die Schweiz hat fur ihre grossen inter-
nationalen Banken Kapital- und Liquiditatsanforderungen auf-
gestellt, die zu den strengsten unter den bedeutenden Finanz-
zentren zdhlen. Dadurch kénnten Schweizer Banken wie UBS



benachteiligt sein, wenn sie mit anderen Finanzinstituten, fur die
weniger strenge Regulierungsvorschriften gelten, oder nicht regu-
lierten Nichtbanken in Konkurrenz treten.
- Siehe Abschnitt «Aufsichtsrechtliche und gesetzliche Entwicklun-
gen» dieses Berichts fiir weitere Informationen

Veranderungen der aufsichtsrechtlichen und gesetzlichen
Vorschriften in der Schweiz

In der Schweiz wurde die Einfihrung regulatorischer Veran-
derungen beim Kapital, bei der Liquiditat und in anderen Berei-
chen allgemein mit grésserem Nachdruck vorangetrieben als in
anderen Landern. So setzen die Eidgendssische Finanzmarktauf-
sicht (FINMA), die Schweizerische Nationalbank (SNB) und der
schweizerische Bundesrat Regulierungsmassnahmen fur Schwei-
zer Grossbanken wie UBS um, die wesentlich belastender und ein-
schneidender sind als die Auflagen, die bislang von den Aufsichts-
behorden anderer grosser globaler Finanzzentren verabschiedet
oder vorgeschlagen wurden.

Kapitalanforderungen und TBTF-Bestimmungen: Die gean-
derte Banken- und die Eigenmittelverordnung zur Umsetzung der
Kapitalanforderungen gemass Basel Ill und der schweizerischen
Too-big-to-fail-Bestimmungen traten am 1. Januar 2013 in Kraft.
Als Schweizer systemrelevante Bank unterliegen wir Anforderun-
gen an die Kapitalbasis sowie einem «progressiven Kapitalpuf-
fer», abhangig von unserem Gesamtengagement (eine auf unse-
rer Bilanzsumme basierende Kennzahl) und unserem Marktanteil
in der Schweiz. Im Jahr 2015 hat der Schweizer Bundesrat Vor-
schldge zur Anderung des Schweizer TBTF-Rahmens verdffent-
licht, die eine betrachtliche Erhéhung der bestehenden Kapital-
anforderungen basierend auf den risikogewichteten Aktiven
(RWA) sowie der Leverage Ratio mit sich bringen wirden. Zudem
wirden die vorgeschlagenen Anderungen der Schweizer TBTF-
Bestimmungen Anforderungen an das verlustabsorbierende Kapi-
tal vorsehen. Ferner haben die Schweizer Behérden im Rahmen
ihrer Befugnisse antizyklische Kapitalpuffer auferlegt und zudem
von den Banken verlangt, bei dem auf internen Ratings basieren-
den Ansatz (IRB-Ansatz) einen bankspezifischen IRB-Multiplikator
anzuwenden, wenn die risikogewichteten Aktiven (RWA) fir
Hypotheken fur selbst genutztes Wohneigentum, Einkommen ge-
nerierende Wohn- und Gewerbeimmobilien (IPRE) in der Schweiz
und Firmenkreditengagements fur die Investment Bank berechnet
werden. Des Weiteren haben UBS und die FINMA eine zusatzliche
operationelle Kapitalrickstellung zur Absicherung gegen Rechts-
falle, regulatorische und ahnliche Angelegenheiten sowie andere
Eventualverbindlichkeiten vereinbart, wodurch sich unsere RWA
per 31. Dezember 2015 um 13,3 Milliarden Franken erhéhten. Es
gibt keine Gewahr, dass in Zukunft keine hoheren Kapitalanforde-
rungen aufgrund weiterer Zuschlage bei der Berechnung der
RWA oder anderer Elemente der bestehenden Mindestkapitalan-
forderungen gestellt werden.

Die Schweiz hat neue Anforderungen des Basler Ausschusses
far Bankenaufsicht zur obligatorischen RWA-Offenlegung gemass
Pillar 3 Gbernommen, basierend auf einem harmonisierten An-
satz. Wir rechnen damit, dass die Schweiz folgende Anpassungen

nach deren Finalisierung durch den Basler Ausschusses fir Ban-
kenaufsicht umsetzen wird betreffend: (i) die Anpassung des auf
internen Ratings basierenden Ansatzes fir Kreditrisiken, (ii) die
grundlegende Uberpriifung des Handelsbuchs, einschliesslich
eines standardisierten Ansatzes fir Marktrisiken, (i) den Stan-
dardansatz fur Kreditrisiken, (iv) die Einfihrung einer Untergrenze
gemass dem Standardansatz und (v) die Berechnung des opera-
tionellen Risikos. Die Anderungen der Standards des Basler Aus-
schusses fir Bankenaufsicht dirften einen Anstieg der Kredit-
und Marktrisiko-RWA und gemass einer ersten Analyse auch der
RWA fur operationelle Risiken zur Folge haben. Die Umsetzung
dieser Anpassungen ware fur uns mit erheblichen Implementie-
rungskosten verbunden. Zudem ware eine Untergrenze gemadss
Standardansatz voraussichtlich weniger risikosensitiv und wirde
erheblich hohere RWA zur Folge haben.

Liquiditdtsmanagement und Finanzierung: Als Schweizer SRB
sind wir verpflichtet, eine Mindestliquiditatsquote (LCR) an hoch-
wertigen liquiden Mitteln im Verhaltnis zu den geschatzten kurz-
fristigen stressbedingten Netto-Barabflissen einzuhalten, und
mussen kunftig auch eine strukturelle Liquiditatsquote (NSFR) ein-
halten. Beide Anforderungen sollen sicherstellen, dass wir nicht
zu abhangig von kurzfristigen Finanzierungen sind und tber aus-
reichend langfristige Finanzierungen fir die illiquiden Vermégens-
werte verflgen.

Infolge dieser Anforderungen sowie der Vorgaben fur die Li-
quiditat und Finanzierung in anderen Jurisdiktionen, in denen wir
tatig sind, mussen wir insgesamt deutlich héhere Liquiditatsbe-
stande halten als bisher, oder unsere Bestrebungen zur Optimie-
rung des Zinsaufwands begrenzen. Hohere Kapital-, Finanzie-
rungs- und Liquiditatsanforderungen fuhren dazu, dass gewisse
Geschaftssparten weniger attraktiv werden, und moglicherweise
beeintrachtigt dies auch insgesamt unsere Fahigkeit, Gewinne zu
erzielen. Der Berechnung von LCR und NFSR liegen Annahmen
Uber die relative Wahrscheinlichkeit und Héhe von Mittelabflis-
sen und verflgbare zusatzliche Finanzierungsquellen in einer
markt- oder unternehmensspezifischen Stresssituation zugrunde.
Es gibt keine Gewahr, dass unsere Mittelabfllsse in einer tatsach-
lichen Stresssituation nicht héher ausfallen als angenommen.

Abwicklungsplanung und Abwicklungsfahigkeit: Die Schwei-
zer Banken- und die Eigenmittelverordnung statten die FINMA mit
signifikanten Eingriffsermachtigungen zur Verhinderung von Be-
triebsausfallen oder zur Abwicklung einer konkursbedrohten Fi-
nanzinstitution aus. Die FINMA verfligt Gber einen erheblichen
Ermessensspielraum bei der Entscheidung, ob, wann und in wel-
cher Form diese Befugnisse ausgetibt werden.

Bei drohender Insolvenz kann die FINMA weitergehende An-
forderungen an uns stellen, darunter auch Einschrankungen von
Dividenden- und Zinszahlungen. Die FINMA kénnte uns zum Bei-
spiel auch direkt oder indirekt dazu verpflichten, unsere rechtliche
Struktur zu andern, unter anderem durch Separierung von Ge-
schaftsfeldern in designierten Einheiten, mit Restriktionen fir
gruppeninterne Finanzierungsaktivitdten und bestimmte Garan-
tien, oder das Geschéftsrisiko auf irgendeine Art weiter zu ver-
ringern.
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Das Schweizer Bankengesetz sieht weiter vor, dass die FINMA
die Kapitalinstrumente und Verbindlichkeiten der UBS Group AG,
UBS AG und UBS Switzerland AG in Verbindung mit ihrer Abwick-
lung tilgen oder in Eigenkapital umwandeln kann. Die FINMA
verfligt Uber weitgehende Befugnisse und einen erheblichen
Ermessensspielraum bei deren Auslbung in Verbindung mit
Abwicklungsverfahren. Gewisse Kategorien von Glaubigern, wie
beispielsweise Schweizer Einlagen, sind geschiutzt. Daher missen
Inhaber von Verpflichtungen einer Rechtseinheit, die einem
Schweizer Sanierungsverfahren unterliegt, damit rechnen, dass
ihre Verpflichtungen getilgt oder in Eigenkapital umgewandelt
werden, auch wenn Verpflichtungen, die diesen Verpflichtungen
gegeniber gleich- oder nachrangig sind, nicht der Restrukturie-
rung unterliegen.

Die Schweizer TBTF-Bestimmungen verpflichten Schweizer SRB
wie UBS zur Erstellung praktikabler Notfallplane fur die Aufrecht-
erhaltung systemrelevanter Funktionen bei Ausfall des Finanz-
instituts, sofern solche Tatigkeiten im Voraus nicht ausreichend
abgetrennt werden. Die geltenden schweizerischen TBTF-Bestim-
mungen sehen die Mdglichkeit eines begrenzten Eigenmittelra-
batts fur Schweizer SRB vor, wenn diese Massnahmen zur Minde-
rung des Abwicklungsfahigkeitsrisikos ergreifen, die Uber das
gesetzlich vorgeschriebene Mass hinausgehen. Derartige Mass-
nahmen umfassen Verdnderungen der rechtlichen Struktur eines
Bankkonzerns, um Teile des Konzerns zu isolieren und vor Risiken
zu schiitzen, die in anderen Teilen des Konzerns auftreten. Dies
sollte es leichter machen, gewisse Teile in einem Sanierungsszena-
rio zu veraussern, sie in einem Abwicklungsszenario zu liquidieren
oder aber einen «Bail-in» vorzunehmen. Der oben erwdhnte Vor-
schlag zur Uberarbeitung der TBTF-Bestimmungen zieht eine
begrenzte Senkung der vorgeschlagenen «Gone Concern»-An-
forderungen in Erwagung, die auf einer verbesserten Abwick-
lungsfahigkeit beruht. Allerdings ist der Zeitpunkt oder das Aus-
mass eines moglichen Rabatts noch ungewiss.

Die Ubertragung von Geschéftseinheiten in Tochtergesellschaf-
ten (in diesem Abschnitt «Subsidiarisierung» genannt) ist mit
hohem Zeit- und Ressourcenaufwand verbunden. In der Schweiz
und an anderen Standorten kdnnte diese Subsidiarisierung wie
auch weiter unten beschrieben zu operativen, Kapital-, Liquidi-
tats-, Finanzierungs- und steuerlichen Ineffizienzen fthren und
unser eigenes wie auch das Kreditrisiko unserer Gegenparteien
erhéhen.

Es gibt keine Gewahr, dass die Umsetzung der Anderungen,
die wir vorgenommen haben, planen oder zukinftig implemen-
tieren werden, die Kapital- oder «Gone Concern»-Anforderungen
wesentlich verringern wird oder dass diese Anderungen die
bestehenden oder zukinftigen Anforderungen beztglich der Ab-
wicklungsfahigkeit oder obligatorischen strukturellen Anderun-
gen im Rahmen der Bankenorganisation erfullen werden.

Marktregulierung: Im Juni 2015 verabschiedete das Schweizer
Parlament ein neues Gesetz zur Finanzmarktinfrastruktur in der
Schweiz, das am 1. Januar 2016 in Kraft trat (vorbehaltlich der
stufenweisen Einflihrung der Vorschriften) und unter anderem
das Clearing von OTC-Derivaten Uber eine zentrale Gegenpartei
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vorschreibt. Diese Gesetze kdnnen wesentliche Auswirkungen auf
die von uns genutzte Marktinfrastruktur, die verfigbaren Platt-
formen, das Sicherheitenmanagement und unseren Umgang mit
Kunden haben. Zudem kann die Umsetzung dieser Initiativen fir
uns sehr kostenaufwandig sein.

Veranderungen der aufsichtsrechtlichen und gesetzlichen
Vorschriften ausserhalb der Schweiz

Aufsichtsrechtliche und gesetzliche Veranderungen an ande-
ren Standorten, an denen wir tatig sind, kénnten uns zum Gegen-
stand diverser neuer Restriktionen machen, sei es in einzelnen
Jurisdiktionen oder in gewissen Fallen auf globaler Ebene.

Struktur des Bankgeschafts und Beschrénkungen der Ge-
schaftsaktivitdten: Aufsichtsrechtliche und gesetzliche Neuerun-
gen konnten mit Auflagen verbunden sein, die verlangen, dass
wir Aktivitdten von Niederlassungen der UBS AG auf Tochterge-
sellschaften Ubertragen. Eine derartige Subsidiarisierung kann so-
wohl zu operationellen Ineffizienzen als auch Ineffizienzen bezlg-
lich Kapital, Liquiditat und Finanzierung sowie zu einem Anstieg
unseres Kreditengagements insgesamt fihren, weil Gegenpar-
teien Geschaftsbeziehungen zu mehreren Einheiten unseres Kon-
zerns unterhalten. Zusatzlich kénnten héhere lokale Eigenkapital-
anforderungen die Folge sein, und méglicherweise Kunden- und
Gegenparteibedenken wegen der Kreditwirdigkeit der Tochter-
gesellschaft. Diese Veranderungen kénnten unser Finanzierungs-
modell beeintrachtigen und unsere Buchungsflexibilitat stark ein-
schranken.

So sind wir beispielsweise in betrachtlichem Umfang in Gross-
britannien tatig, und die Londoner Niederlassung der UBS AG ist
derzeit unser globales Buchungszentrum fir viele Arten von Pro-
dukten. Die britische Prudential Regulatory Authority und die
FINMA haben verlangt, dass wir unsere britische Tochtergesell-
schaft, UBS Limited, deutlich starker kapitalisieren. Ausserdem wer-
den wir wohl auch unsere Buchungspraxis dahingehend andern
muUssen, dass die Londoner Niederlassung der UBS AG weniger
oder gar nicht mehr als globales Buchungszentrum fur die laufen-
den Geschaftsaktivitaten der Investment Bank zum Einsatz kommt.

Wir unterliegen der US-amerikanischen «Volcker Rule» gemadss
dem Dodd-Frank Act und kénnen kinftig auch anderen Vorschrif-
ten unterliegen, welche die Arten von Aktivitdaten, die wir aus-
Uben, erheblich einschranken. Mit erheblichem Kostenaufwand
haben wir ein Compliance- und Berichterstattungssystem einge-
richtet, um die Einhaltung der Volcker Rule sicherzustellen, und
mussten unsere Geschaftstatigkeit innerhalb und ausserhalb der
USA den darin festgelegten Beschrankungen der Geschaftsaktivi-
taten anpassen. Die Volcker Rule kann zudem betrachtliche Aus-
wirkungen auf die Marktliquiditat und die Wirtschaftlichkeit des
Market Making haben.

Ausserbdrslich gehandelte Derivate (OTC): Im Jahr 2009 ver-
pflichteten sich die G-20-Staaten, dafir zu sorgen, dass alle stan-
dardisierten OTC-Derivatkontrakte Uber Borsen oder andere Han-
delsplattformen gehandelt und im Clearing Uber zentrale
Gegenparteien abgewickelt werden. Dies wird in den USA durch
den «Dodd-Frank Act» und in der Europaischen Union (EU), der



Schweiz — wo die neue Regelung am 1. Januar 2016 in Kraft trat
— und anderen Jurisdiktionen durch entsprechende Rechtsetzung
umgesetzt. Unser OTC-Derivatgeschaft, mit dem sich hauptsach-
lich die Investment Bank befasst, war und ist auch weiterhin in
erheblichem Masse davon betroffen. So gehen wir zum Beispiel
davon aus, dass die Verlagerung des OTC-Derivathandels auf ein
zentrales Clearingmodell tendenziell zu reduzierten Gewinnmar-
gen auf diesen Produkten fihren wird. Diese Marktveranderun-
gen werden das Ertragspotenzial bestimmter Geschaftssparten
beeintrachtigen — fur die Marktteilnehmer generell und maogli-
cherweise fur uns.

Ende 2012 liess sich die UBS AG in den USA bei der Commo-
dity Futures Trading Commission (CFTC) als Swap-Dealer regist-
rieren und konnte so den Swap-Handel mit US-Personen auf-
rechterhalten. Wir rechnen zudem damit, dass sich die UBS AG
zu gegebener Zeit bei der US-amerikanischen Securities and
Exchange Commission als Handler mit wertschriftenbasierten
Swaps registrieren wird. Einige dieser Bestimmungen, darunter
auch diejenigen, die das Reporting von Swap-Daten, die Doku-
mentation, das Compliance-Programm und die Aufsicht betref-
fen, gelten fir die UBS AG weltweit. Die anhaltenden Ande-
rungen der Bestimmungen fir OTC-Derivate erfordern einen
erheblichen Implementierungsaufwand, und die US-Bestimmun-
gen werden wahrscheinlich dazu fuhren, dass wir die Auflagen
fur Geschafte ausserhalb der Vereinigten Staaten, einschliesslich
der Schweiz, doppelt erflllen mussen oder dass die Umsetzung
im Widerspruch zu den anderswo geltenden Auflagen steht. Dies
kénnte fir uns einen Wettbewerbsnachteil gegentiber Unterneh-
men bedeuten, die Uber keine SEC- oder CFTC-Registrierung als
Swap-Dealer in den USA verflgen.

Vorschriften fir grenziiberschreitende Finanzdienstleistungen:
In vielen Fallen bieten wir grenztberschreitende Dienstleistungen
an und sind daher mit Markteintrittsbarrieren fur Unternehmen
aus Drittlandern konfrontiert. Insbesondere die Bestrebungen der
EU zur Harmonisierung des Systems fur den Zugang von Unter-
nehmen aus Drittldndern zum europdischen Binnenmarkt kénn-
ten neue Hurden mit sich bringen. Diese kdnnten unsere aus der
Schweiz heraus betriebene Geschaftstatigkeit in diesen Jurisdik-
tionen beeintrachtigen. Ausserdem werden grenziberschreitende
Aktivitaten in mehreren Landern zunehmend auf Grundlage eines
gewissen Einvernehmens reguliert (zum Beispiel ersatzweise
Compliance und Bestimmung der Gleichwertigkeit). Eine negative
Bestimmung in gewissen Jurisdiktionen kénnte unseren Markt-
zugang in den betroffenen Landern behindern und unsere Tatig-
keit als globales Unternehmen erschweren. Da zudem solche Be-
stimmungen eher auf Lander- als auf Unternehmensebene gelten,
mussen wir in der Regel auf die Bereitschaft der Jurisdiktionen zur
Zusammenarbeit vertrauen.

Abwicklung und Sanierung; Bail-in

Wir mussen derzeit in den USA, in Grossbritannien, in der
Schweiz und in Deutschland Sanierungs- und Abwicklungsplane
erstellen. Ahnliche Anforderungen werden wahrscheinlich auch
fur unsere Geschaftstatigkeit in anderen Jurisdiktionen gestellt,

darunter im Rahmen der vorgeschlagenen Richtlinie zur Sanie-
rung und Abwicklung von Kreditinstituten und Wertpapierfirmen
auch unsere Aktivitaten in der Europaischen Union insgesamt.
Wenn ein Sanierungs- oder Abwicklungsplan von der zustandigen
Behorde als unzureichend oder unglaubwiirdig eingestuft wird,
kann die Behdrde durch die einschlagigen Bestimmungen befugt
sein, Beschrankungen des Umfangs oder der Grésse unseres Ge-
schafts in dieser Jurisdiktion aufzuerlegen. Wir kénnten auch ver-
pflichtet sein, héhere Kapital- und Liquiditatsanforderungen zu
erfullen oder unsere Rechtsstruktur oder Geschaftstatigkeit zu
andern, um die betreffenden Hindernisse fur die Abwicklung zu
beseitigen. Abwicklungsplane kénnen den Druck erhohen, struk-
turelle Veranderungen wie etwa die Schaffung separater Rechts-
subjekte vorzunehmen, wenn der Abwicklungsplan in einem
Land Einschrankungen ermittelt, die fur die Aufsichtsbehorden
inakzeptabel sind. Diese strukturellen Veranderungen kénnten
unsere Fahigkeit beeintrachtigen, Synergien zwischen Geschafts-
einheiten zu nutzen. Sollten sie die Schaffung separater Rechts-
subjekte beinhalten, kénnte dies andere negative Folgen haben,
wie oben in Bezug auf die «Subsidiarisierung» im allgemeineren
Sinne angesprochen.

Die regulatorischen Anforderungen fir Banken, einen Min-
destbetrag an TLAC zu unterhalten, wie sie der Vorschlag zur
Uberarbeitung der Schweizer TBTF-Bestimmungen vorsieht, oder
Anforderungen, TLAC bei Tochtergesellschaften zu unterhalten,
wie beispielsweise fur US-amerikanische Zwischenholdinggesell-
schaften gemass Vorschlag der US-Notenbank, sowie die Befug-
nis der Abwicklungsbehérden, TLAC oder andere Schuldverpflich-
tungen in Eigenkapital umzuwandeln und die Ungewissheit, wie
diese Befugnis ausgetibt wird, werden wahrscheinlich unsere Fi-
nanzierungskosten erhéhen und kénnten mdglicherweise auch
zu einem steigenden Gesamtfinanzierungsbedarf fuhren, sollte
sich unsere Geschaftstatigkeit ansonsten nicht andern.

Maogliche Folgen aufsichtsrechtlicher und gesetzlicher
Veranderungen

Die geplanten und potenziellen aufsichtsrechtlichen und ge-
setzlichen Entwicklungen in der Schweiz und in anderen Landern,
in denen wir Geschafte tatigen, kénnten sich stark nachteilig auf
unsere Fahigkeit auswirken, unsere strategischen Plane umzuset-
zen. Gleichzeitig konnte sich die Frage stellen, ob sich einzelne
Geschéaftssegmente global oder an bestimmten Standorten noch
auf profitable und tragfahige Art aufrechterhalten lassen oder in-
wiefern wir in gewissen Féllen gegenlber anderen Finanzinstitu-
ten noch konkurrenzfahig sind. Die Entwicklungen und ihre Um-
setzung waren bislang kostspielig und darften es bleiben. Unsere
Rechtsstruktur oder unser Geschaftsmodell konnten davon eben-
falls negativ betroffen sein. Die daraus resultierende potenzielle
Kapitalineffizienz kénnte auch die Profitabilitat beeintrachtigen.
Nicht zuletzt konnte die mit gesetzlichen oder aufsichtsrechtli-
chen Veranderungen einhergehende Unsicherheit oder die Um-
setzung derartiger Veranderungen negative Auswirkungen auf
unsere Kundenbeziehungen und auf unser Wachstumspotenzial
im Kundengeschaft haben.
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Wenn wir unsere Kapitalkraft nicht erhalten kénnen, kann
dies unsere Fahigkeit beeintrachtigen, unsere Strategie
auszufithren und unsere Kundenbasis und Wettbewerbs-
position zu halten

Unsere Kapitalposition, wie sie anhand des risikogewichte-
ten Kapitals und der Leverage Ratios fur Schweizer SRB gemass
Basel Ill gemessen wird, wird bestimmt durch unsere risikogewich-
teten Aktiven (RWA), unseren Leverage Ratio Denominator (LRD)
und unseren anrechenbaren eigenen Mitteln. Die RWA, der Lever-
age Ratio Denominator und die anrechenbaren eigenen Mittel
kénnen aufgrund einer Reihe von Faktoren Schwankungen unter-
worfen sein.

Die RWA sind Kredit-, nicht gegenparteibezogene, Markt- und
operationelle Risikopositionen. Sie werden massgeblich bestimmt
durch unsere Geschaftsaktivititen und Anderungen des Risiko-
profils unserer Engagements sowie die Auswirkungen von Ande-
rungen der Wahrung und der Methoden sowie aufsichtsrechtli-
che Anforderungen. Eine Erhohung der RWA kénnte beispielsweise
hervorgerufen werden durch eine ausgepragte Marktvolatilitat,
eine Ausweitung der Kreditspreads, des wichtigsten Treibers fur
unseren Value-at-Risk, unginstige Wahrungseffekte, ein steigen-
des Gegenparteirisiko, die Verschlechterung des Wirtschaftsum-
felds oder einen Anstieg der operationellen Risiken. Die anrechen-
baren eigenen Mittel wirden sinken, wenn wir Verluste im
Reingewinn oder Ubrigen Comprehensive Income erfassen, nach
Massgabe der Berechnung der regulatorischen Eigenmittel. Dies
kénnte uns auch die Aufbringung neuer Mittel erschweren oder
verteuern. Die anrechenbaren eigenen Mittel kénnten sich zudem
aus einer Reihe von weiteren Grinden reduzieren, zum Beispiel:
gewisse Ratingsenkungen bei verbrieften Engagements; Akquisi-
tionen oder Verdusserungen, durch die sich die Goodwill-Héhe
verandert; unginstige Wahrungseffekte, die sich auf den Wert
des Eigenkapitals auswirken; prudentielle Anpassungen, die auf-
grund der mit gewissen Arten von Positionen verbundenen Be-
wertungsunsicherheit erforderlich sind; und Veranderungen im
Wert von bestimmten Vorsorgevermdgenswerten oder Verdnde-
rungen des Zinssatzes und andere Annahmen zur Berechnung
unserer Vorsorgeverpflichtungen, die unter Ubriges Comprehen-
sive Income erfasst werden. Siehe den oben stehenden Abschnitt
«Waéhrungsschwankungen und anhaltend tiefe oder Negativzin-
sen kénnen unsere Kapitalstdrke, Liquiditats- und Finanzierungs-
position sowie unsere Profitabilitdt nachteilig beeinflussen» fur
weitere Informationen Uber die Auswirkungen von Veranderun-
gen der in Pensionsplanen festgelegten Pensionsverpflichtungen
auf das Kapital. Jede solche Zunahme der RWA oder Reduktion
der anrechenbaren eigenen Mittel kénnte eine wesentliche Ver-
schlechterung unserer Kapitalkennzahlen zur Folge haben.

Risiken, die in RWA-Komponente fur das operationelle Risiko
abgebildet sind, haben als Komponente unserer gesamten RWA
stark an Bedeutung gewonnen. Wir haben unsere RWA fir
Markt- und Kreditrisiken im Zuge der Umsetzung unserer Strate-
gie deutlich reduziert. Jedoch haben Vorgange mit Bezug zu ope-
rationellem Risiko, insbesondere bedingt durch Rechtsfélle, requ-

68

latorische und ahnliche Angelegenheiten, zu einem signifikanten
RWA-Anstieg fur das operationelle Risiko gefihrt. Wir haben mit
der FINMA eine erganzende Analyse vereinbart, die als Berech-
nungsgrundlage dient fur die zusatzliche Kapitalunterlegung von
operationellen Risiken im Zusammenhang mit Rechtsfallen, regu-
latorischen und ahnlichen Angelegenheiten sowie sonstigen
Eventualverpflichtungen. Der entsprechende Betrag belief sich
per 31. Dezember 2015 auf 13,3 Milliarden Franken. Es gibt keine
Gewadbhr, dass UBS bei der Bereinigung dieser Angelegenheiten
auf dem Niveau aktueller oder zukunftig gebildeter Ruckstellun-
gen Erfolg haben wird, und so die zusatzliche RWA-Komponente
fir das operationelle Risiko eliminieren oder reduzieren kann.

Die vorgeschriebene Hohe und Berechnung unserer regulatori-
schen Eigenmittel sowie die Berechnung unserer RWA werden in
der Schweiz und anderen Jurisdiktionen, in denen wir tatig sind,
auch beeinflusst durch Anderungen der aufsichtsrechtlichen An-
forderungen oder deren Auslegung sowie Ermessensentscheidun-
gen der Aufsichtsbehdrden. Anderungen bei der Berechnung der
RWA, die bereits oben erwdhnte Auferlegung weiterer zusatz-
licher RWA-Zuschlage oder die Verwendung von Multiplikatoren
bei gewissen Engagements oder die Einfihrung einer RWA-Unter-
grenze gemass dem Standardansatz oder andere Methoden kénn-
ten eine deutliche Erhéhung der RWA bewirken. Es besteht auch
das Risiko, dass uns die geplante weitere Reduzierung der RWA
nicht gelingen wird — entweder weil wir die geplanten Massnah-
men nicht vollumfanglich umsetzen kénnen oder weil der Nutzen
dieser Massnahmen durch andere geschaftsspezifische oder auf-
sichtsrechtliche Entwicklungen oder Vorgange begrenzt wird.

Neben den risikobasierten Eigenkapitalanforderungen unter-
liegen wir auch einer Mindest-Leverage-Ratio fur Schweizer sys-
temrelevante Banken. Wir rechnen mit wesentlich héheren An-
forderungen an das Leverage-Ratio-basierte Kapital und TLAC
unter der vorgeschlagenen Anderung der Schweizer TBTF-Bestim-
mungen. Die Leverage Ratio gilt unabhangig von der vorgeschrie-
benen risikobasierten Eigenkapitalquote. Die Leverage Ratio ist
eine einfache Bilanzmessgrosse. Sie setzt folglich bilanzintensiven
Geschaften wie der Kreditvergabe engere Grenzen als weniger
bilanzintensiven Geschaften und kénnte unter bestimmten Um-
standen unsere Geschaftsaktivitaten selbst dann beeintrachtigen,
wenn wir andere Anforderungen bezlglich der risikobasierten
Eigenkapitalquote erfullen. Erhohungen der Mindest-Leverage
Ratio oder neue LRD-basierte Anforderungen, wie sie der aktuelle
Schweizer Vorschlag vorsieht, kénnten die Rentabilitat und Wett-
bewerbsfahigkeit einiger unserer Geschéfte beeintrachtigen und
auch zu Lasten unserer Profitabilitat gehen.

- Siehe Abschnitt «Aufsichtsrechtliche und gesetzliche Entwicklun-

gen» dieses Berichts fiir weitere Informationen

Es ist moglich, dass wir unsere angekiindigten strategi-
schen Plane nicht erfiillen kénnen

Im Oktober 2012 kindigten wir eine deutlich beschleunigte
Umsetzung unserer Strategie an. Die Ziele dieser Strategie waren
unter anderem, die Investment Bank auf ihre traditionellen Star-



ken hin auszurichten, die RWA gemass Basel Ill erheblich zu redu-
zieren, unsere Kapitalposition weiter zu starken sowie die Kosten
signifikant zu senken und die Effizienz zu steigern. Wir haben die
Transformation unseres Geschafts im Wesentlichen abgeschlos-
sen. Im Rahmen unserer Strategie kiindigten wir auch jahrliche
Leistungserwartungen und -ziele fur den Konzern, die Unterneh-
mensbereiche und das Corporate Center an. Im dritten Quartal
2015 haben wir einige dieser Erwartungen fur 2016 und die kom-
menden Jahre unter Berlcksichtigung der aktuellen und prognos-
tizierten makrodkonomischen Bedingungen, der Ankundigung
des neuen Schweizer TBTF-Entwurfs und der fortlaufenden Kos-
ten fur die Einhaltung neuer regulatorischer Auflagen angepasst.
Dennoch besteht weiterhin das Risiko, dass wir unsere Ziele und
Erwartungen maoglicherweise weiter anpassen mdissen, Pldane
nicht vollstandig oder fristgerecht ausfihren kénnen, dass Markt-
ereignisse oder andere Faktoren die Umsetzung unserer Plane be-
eintrachtigen kénnten oder dass unsere Plane nicht zu den beab-
sichtigten Ergebnissen fihren.

Wir haben insbesondere die RWA- und LRD-Verwendung
unserer Positionen im Non-core und Legacy Portfolio substanziell
zurtickgefahren. Dennoch gibt es keine Gewahr, dass wir die ent-
sprechenden Positionen auch zukinftig so rasch wie geplant ab-
bauen oder dabei nicht bedeutende Verluste erleiden kénnen.
Insbesondere die anhaltende llliquiditdt und Komplexitat vieler
der verbleibenden Risikopositionen kénnte es schwierig machen,
diese Positionen zu verdussern oder auf andere Weise abzustos-
sen und die mit diesen Engagements verbundenen RWA und LRD
zu reduzieren.

Ein weiterer Teil unserer Strategie ist ein Programm fur um-
fangreiche zusatzliche Kostensenkungen. Die erfolgreiche Umset-
zung unserer Kostensenkungsmassnahmen ist eines unserer vor-
rangigen Ziele. Es gibt jedoch eine Reihe von Faktoren, die sich
negativ auf unsere Plane auswirken koénnen. Die fortlaufenden
regulatorischen Kosten und die Unternehmensanforderungen
waren hoher als urspringlich erwartet. Dadurch wurden unsere
Bruttokosteneinsparungen teilweise neutralisiert, und obwohl wir
derzeit davon ausgehen, dass wir die fr 2015 angestrebte Netto-
kosteneinsparung bis etwa Mitte 2016 erreichen werden, kénn-
ten weitere Probleme bei der Umsetzung dieses Plans und unserer
weiteren Kostensenkungspléne auftreten. Zudem hangen der Er-
folg unserer Strategie und unsere Fahigkeit, einige der angekin-
digten Ziele zu erreichen, von der Wirksamkeit der Effektivitats-
und Effizienzmassnahmen ab, die wir uns vorgenommen haben.
Wie bei vielen grossen Effektivitats- und Effizienzprogrammen
sind auch unsere Plane mit erheblichen Risiken behaftet. Dazu
gehoren die Risiken, dass die Restrukturierungskosten héher aus-
fallen und friher erfasst werden mussten als von uns prognosti-
ziert oder dass wir keine sinnvollen Méglichkeiten fur Kostensen-
kungen identifizieren koénnen, die auch mit unseren
Unternehmenszielen im Einklang stehen, oder dass die Kosten-
senkungen spater erfolgen oder die Einsparungen geringer als
von uns erwartet ausfallen. Veranderungen in unserem Personal-
bestand als Folge von Outsourcing, Nearshoring oder Offshoring
oder ein Personalabbau kénnten neue operationelle Risiken mit

sich bringen, welche sich, sofern nicht wirksam angegangen, ne-
gativ auf die Realisierung von Kosten- und anderen Vorteilen aus-
wirken oder zu operativen Verlusten fihren kénnten. Verdnde-
rungen beziglich Mitarbeiterstandorten oder ein Mitarbeiterabbau
kénnen zu Aufwand in der Erfolgsrechnung fihren, lange bevor
die mithilfe einer solchen Workforce-Strategie zu erzielenden
Kosteneinsparungen realisiert werden kénnen. Zum Beispiel sind
wir gemass den International Financial Reporting Standards (IFRS)
verpflichtet, Ruckstellungen fur langfristige Immobilienleasingver-
trége zu erfassen, falls die unvermeidbaren Kosten der Erfillung
eines solches Vertrags den erwarteten wirtschaftlichen Nutzen
Ubersteigen. Ausserdem kann die Schliessung oder Verausserung
von Geschaftsfeldern dazu fuhren, dass Wahrungsumrechnungs-
verluste bzw. -gewinne nicht mehr wie bisher im Other Compre-
hensive Income erfasst, sondern in die Erfolgsrechnung umklas-
siert werden.

Bei der Umsetzung unserer Effektivitdts- und Effizienzpro-
gramme konnten wir ausserdem mit unbeabsichtigten Folgen wie
dem Verlust oder dem Abbau von Kapazitaten konfrontiert sein,
die wir bendtigen, um unsere Wettbewerbsposition zu behaupten
und unsere Renditeziele zu erreichen.

Aus unserer Geschaftstatigkeit konnen wesentliche
rechtliche und regulatorische Risiken erwachsen

Aufgrund der Art unserer Geschaftstatigkeit unterstehen wir
der Aufsicht der entsprechenden Behorden und unterliegen einem
Haftungsrisiko. Als globales Finanzdienstleistungsunternehmen,
das in Gber 50 Landern prdsent ist, mUssen wir zahlreiche unter-
schiedliche gesetzliche, steuerliche und regulatorische Vorschriften
befolgen. Wir sind in verschiedene Klagen, Rechtsstreitigkeiten
sowie rechtliche Verfahren und staatliche Ermittlungen und Unter-
suchungen involviert. Diese betreffen unter anderem Angelegen-
heiten mit Bezug zu unserem grenziberschreitenden Geschaft
und entsprechenden Lizenzen, Handelspraktiken, Wertschriften-
angebote inklusive hypothekarisch gesicherter RMBS-Papiere, Ver-
kaufspraktiken und Suitability, Rechnungslegungsthemen, Geld-
waschereibekdmpfung, Sanktionen und Antikorruptionsgesetzte
sowie Vermogensverwaltungspraktiken. Dadurch kénnen wir
grossen finanziellen Schaden und Prozesskosten, Unterlassungs-
anspruchen, straf- und zivilrechtlichen Massnahmen sowie regula-
torischen Einschrankungen unserer Geschaftstatigkeit ausgesetzt
sein. Die Folgen und ihre mégliche Auswirkung auf unser zukinf-
tiges Geschaft oder unser Finanzergebnis lassen sich meist nur
ausserst schwer prognostizieren.

Im Dezember 2012 kindigten wir an, dass wir im Zusammen-
hang mit Untersuchungen zum LIBOR und anderen Referenzzins-
satzen Vergleichen zustimmen und Geldstrafen und Gewinnher-
ausgabenin Hohevon 1,4 Milliarden Franken an Aufsichtsbehorden
in den USA, in Grossbritannien und in der Schweiz entrichten. Wir
schlossen mit dem US-Justizministerium (DoJ) ein Non-Prosecut-
ion Agreement (NPA) ab. Zudem bekannte sich UBS Securities Ja-
pan Co. Ltd. in einem Anklagepunkt bezlglich des Missbrauchs
elektronischer Kommunikation («Wire Fraud») im Zusammen-
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hang mit der Manipulation bestimmter Referenzzinssatze fir
schuldig. Im Mai 2015 kindigte das DoJ das Non-Prosecution Ag-
reement, weil es zu der Uberzeugung gelangt war, dass wir im
Zusammenhang mit Devisengeschaften nach US-Recht eine Straf-
tat begangen hatten. Folglich bekannte sich die UBS AG in einem
Anklagepunkt beziglich Betrug durch Missbrauch elektronischer
Kommunikation («Wire Fraud») in der LIBOR-Affare schuldig und
stimmte einer Geldbusse von 203 Millionen US-Dollar und drei
Jahren Bewdhrung zu.

Unsere Vergleiche mit den staatlichen Behérden im Zusam-
menhang mit Wechselkursen, dem LIBOR und den Referenzzins-
satzen illustrieren das deutlich gestiegene finanzielle und Reputa-
tionsrisiko, das mit regulatorischen Angelegenheiten in wichtigen
Landern einhergeht. Es wurden sehr hohe Betrdge festgesetzt
und wir mussten uns als schuldig bekennen; dies obwohl wir bei
den Untersuchungen zum LIBOR und anderen Referenzzinssatzen
vollumfénglich mit den Behdrden kooperierten und obwohl uns
die Kartellbehdrden in einer Reihe von Jurisdiktionen, darunter
auch die USA und die Schweiz, eine bedingte Ermassigung der
Geldbusse oder bedingte Immunitat zugesichert hatten. Wir ge-
hen davon aus, dass die Behorden bei der Festlegung der Kon-
sequenzen fur uns die Tatsache berlcksichtigt haben, dass in
jungster Vergangenheit in einer Reihe anderer Angelegenheiten
schweres Fehlverhalten von uns festgestellt worden war.

Wir sind nach wie vor von einer Reihe von Klagen, Rechtsstrei-
tigkeiten sowie rechtlichen Verfahren und staatlichen Ermittlun-
gen betroffen, einschliesslich der Angelegenheiten, die in den An-
merkungen zu unserer konsolidierten Jahresrechnung beschrieben
sind, und gehen davon aus, dass unsere laufende Geschéaftstatig-
keit auch in Zukunft zu derartigen Vorfallen Anlass gibt. Das Aus-
mass unseres finanziellen Risikos in Verbindung mit diesen und
anderen Angelegenheiten kénnte wesentlich sein und das Aus-
mass der getatigten Rickstellungen erheblich Ubersteigen. Wir
kénnen die finanziellen und anderen Bedingungen, zu denen
diese Angelegenheiten beigelegt werden, nicht abschatzen.
Rechtsfélle, regulatorische und dhnliche Angelegenheiten kénn-
ten auch nicht monetére Strafen und Folgen nach sich ziehen.
Unter anderem konnte ein Schuldgestandnis oder eine Verurtei-
lung wegen einer Straftat (auch infolge der Kiindigung des NPA)
schwere Folgen fur uns haben. Zur Beilegung regulatorischer Ver-
fahren mussen wir unter Umstanden eine Aufhebung der regula-
torischen Verbote zur Weiterfihrung bestimmter Tatigkeiten er-
wirken. Die Beilegung kénnte Aufsichtsbehérden berechtigen,
Lizenzen und regulatorische Zulassungen einzuschranken, auszu-
setzen oder aufzuheben, und koénnte Financial Market Utilities
(«<FMUs») ermachtigen, unsere Mitgliedschaft in diesen FMUs ein-
zuschranken, aufzuheben oder zu kiindigen. Bei Nichtaufhebung
der Verbote oder jeglichen entsprechenden Einschrankungen,
Aussetzungen oder Kiindigungen konnten ernste Konsequenzen
fdr uns entstehen.

Seit den erheblichen Verlusten infolge der Finanzkrise in den
Jahren 2007 bis 2009 werden wir von der Bankenaufsicht sehr
genau beobachtet. Bestimmte regulatorische Massnahmen,
denen wir ausgesetzt sind, schranken unsere strategische Flexibili-
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tat ein. Wir sind zwar der Auffassung, dass wir die Schwachstellen
behoben haben, die zu diesen Verlusten, den im September 2011
bekannt gewordenen unautorisierten Handelsgeschaften, den
Vergleichen im LIBOR-Fall im Jahre 2012 und den Vergleichen mit
einigen Aufsichtsbehdrden im Zusammenhang mit unserem Devi-
sen- und Edelmetallgeschaft gefthrt haben. Es hat sich jedoch
gezeigt, dass die Auswirkungen dieser Vorfalle auf unsere Repu-
tation und unsere Beziehung zu den Aufsichtsbehorden schwieri-
ger zu Uberwinden sind. Wir sind entschlossen, die Probleme im
Zusammenhang mit diesen und anderen Angelegenheiten voll-
standig und konstruktiv anzugehen. Wir befinden uns aktiv im
Dialog mit unseren Aufsichtsbehérden bezuglich der Massnah-
men, die wir zur Verbesserung des Risikomanagements und der
Kontrollsysteme hinsichtlich operationeller Risiken ergreifen wer-
den. Dennoch ist nicht garantiert, dass unsere Bemihungen den
gewunschten Effekt haben werden. Aufgrund dieser Vergangen-
heit konnte unser Risikoniveau in Bezug auf die Durchsetzung von
Massnahmen seitens der Aufsichtsbehérden hoher sein als bei
einigen unserer Mitbewerber.
- Siehe «Anmerkung 22 Riickstellungen und Eventualverpflich-
tungen» im Abschnitt «kKonzernrechnung» dieses Berichts fiir
weitere Informationen

Operationelle Risiken beeintrachtigen unser Geschaft

Unsere Geschéftseinheiten missen in der Lage sein, eine
grosse Anzahl komplexer Transaktionen an mehreren und unter-
schiedlichen Markten in verschiedenen Wahrungen und unter Ein-
haltung der unterschiedlichen gesetzlichen und regulatorischen
Bestimmungen, die fur uns gelten, abzuwickeln. Zudem mussen
sie verbotene, fiktive oder betrtigerische Transaktionen verhindern
oder rasch aufdecken und unterbinden kénnen. Wir sind auch auf
den Zugang zu und die Funktionsbereitschaft von Systemen an-
gewiesen, die von Drittanbietern betrieben werden. Dazu zahlen
unter anderem Clearingsysteme, Borsen, Informationsverarbeiter
und zentrale Gegenparteien. Ein Ausfall unserer Systeme oder der
Systeme von Drittanbietern kénnte negative Auswirkungen auf
uns haben. Unsere Systeme und Prozesse zur Bewirtschaftung und
Uberwachung des operationellen Risikos sollen gewahrleisten,
dass die mit unserer Geschaftstatigkeit verbundenen Risiken an-
gemessen Uberwacht werden. Dazu zahlen Risiken aus Prozess-
fehlern, unterlassener Ausfihrung, Betrug, Fehlverhalten, unauto-
risierten Handelsgeschaften, Systemausfallen, Finanzkriminalitat,
Cyber-Attacken, Verstossen gegen die Informationssicherheit und
Versagen des Sicherheits- oder Schutzdispositivs.

Wir wenden erhebliche Ressourcen auf, um Systeme und Pro-
zesse aufrechtzuerhalten, die unsere Systeme, Netzwerke und
Software schiitzen und die Vertraulichkeit von Informationen, die
unseren Kunden und uns gehdren, sichern. Wir und andere Fi-
nanzdienstleistungsunternehmen sind jedoch mit Sicherheitsver-
stossen konfrontiert worden und das Ziel von Cyber- und anderen
Arten von Angriffen geworden. Dabei handelte es sich zum Teil
um komplexe und gezielte Angriffe, deren Ziel darin bestand, Zu-
gang zu vertraulichen Informationen oder Systemen zu erlangen,



Dienste zu stéren oder Daten zu vernichten. Es ist mdglich, dass
wir Bedrohungen fur unsere Systeme oder Daten unter Umstan-
den nicht vorhersehen, aufdecken oder erkennen kdnnen oder
dass unsere Praventionsmassnahmen einen Angriff oder Sicher-
heitsverstoss moglicherweise nicht wirksam verhindern. Erfolgrei-
che Versuche, die Sicherheit unserer Systeme oder Daten zu ver-
letzen oder Sicherheitsmassnahmen zu umgehen, kénnten
erhebliche negative Folgen fir uns haben. Zu diesen Verletzungen
zahlen unter anderem die Stérung unserer Geschaftstatigkeit, die
unbefugte Aneignung von vertraulichen Informationen, die uns
oder unsere Kunden betreffen, Schaden an unseren Systemen,
finanzielle Verluste fur uns oder unsere Kunden, Verstdsse gegen
Datenschutz- und dhnliche Gesetze, Prozessrisiken und eine Scha-
digung unserer Reputation.

Ein Hauptfokus der US-Regierungspolitik mit Blick auf Finanz-
institute galt in den letzten Jahren der Bekampfung von Geld-
wascherei und Terrorismusfinanzierung. Die auf uns anwendba-
ren Bestimmungen verpflichten uns, wirksame Richtlinien,
Prozesse und Kontrollen aufrechtzuerhalten, damit Félle von
Geldwascherei und Terrorismusfinanzierung aufgedeckt, verhin-
dert und gemeldet werden kénnen. Dies beinhaltet auch die Veri-
fizierung der Identitat unserer Kunden. Ausserdem unterliegen
wir Gesetzen und Bestimmungen in Bezug auf Korruptions- und
ungesetzliche Zahlungen an Regierungsvertreter durch andere,
zum Beispiel dem Foreign Corrupt Practices Act in den USA und
dem Bribery Act in Grossbritannien. Wir haben Richtlinien, Pro-
zesse und interne Kontrollen eingerichtet, die die Einhaltung die-
ser Gesetze und Bestimmungen sicherstellen sollen. Das Fehlen
geeigneter Programme zur Bekdmpfung von Geldwascherei, Ter-
rorismusfinanzierung und Korruption oder ein Versagen unserer
Programme in diesen Bereichen kann gravierende Konsequenzen
nach sich ziehen, sowohl in rechtlicher Hinsicht als auch ftr
unsere Reputation.

Wir versuchen, unsere Prozesse laufend anzupassen, um die
oben beschriebenen Risiken aufzudecken und darauf zu reagie-
ren. Wenn dieses interne Kontrollsystem aber versagt oder wir
nicht in der Lage sind, solche Risiken zu erkennen und zu kontrol-
lieren, kann es zu Betriebsstérungen kommen, die unter Umstan-
den erhebliche Verluste nach sich ziehen, wie der Verlust auf-
grund des im September 2011 bekannt gegebenen Vorfalls der
unautorisierten Handelsgeschafte gezeigt hat.

Unser Wealth- und Asset-Management-Geschaft operiert in
einem Umfeld zunehmender regulatorischer Uberpriifungen und
sich andernder Regeln. Die Gesetzgebung und die Bestimmungen
haben sich gedndert und es ist davon auszugehen, dass weitere
Anderungen betreffend Standards fir die Treue- und Sorgfalts-
pflicht fir Vermdgensverwalter und Berater folgen. Der Fokus
liegt dabei auf einer Entscharfung oder Eliminierung von Interes-
senkonflikten zwischen Vermdégensverwaltern oder Beratern und
Kunden. Diese Anderungen bergen und werden voraussichtlich
auch in Zukunft regulatorische und operationelle Risiken bergen,
sofern sie nicht durchgehend Uber samtliche globalen Systeme
und Prozesse von Vermogensverwaltern und anderen Branchen-
teilnehmern wirksam implementiert werden. Sollte es uns nicht

maoglich sein, Kontrollen wirksam zu implementieren, welche die
vollstandige Einhaltung neuer, strengerer Standards in der We-
alth- und Asset-Management-Branche gewahrleisten, kdénnte
dies zu zuséatzlichen Bussen und Sanktionen flihren. Dies kénnte
Einfluss auf unsere Fahigkeit haben, unser Wealth- und Asset-Ma-
nagement-Geschaft im Einklang mit unserer Strategie zu fuhren
oder zu entwickeln.

Schwachen und Fehler in gewissen Bereichen der Kontrolle
operationeller Risiken kénnten unsere Fahigkeit beeintrachtigen,
korrekte Finanzberichte aufzubereiten und zeitgerecht zu verdf-
fentlichen. Nach dem Vorfall der unautorisierten Handelsge-
schafte, der im September 2011 bekannt gegeben wurde, hat das
Management eine wesentliche Schwache in unserem internen
Kontrollsystem fur die Finanzberichterstattung per Ende 2010 und
2011 festgestellt, auch wenn dadurch die Verlasslichkeit der aus-
gewiesenen Zahlen in keinem der beiden Jahre beeintrachtigt war.

Trotz unserer Notfallplane kann unsere Geschaftsfahigkeit
durch Stérungen der Infrastruktur beeintrachtigt werden, auf die
wir unser Geschaft zusammen mit den Gemeinschaften, in denen
wir tatig sind, abstitzen. Moégliche Ausléser einer Stérung sind
Naturkatastrophen, Pandemien, &ffentliche Unruhen, Krieg oder
Terrorismus. Dabei kénnen die Stromversorgung, die Kommuni-
kation, der Transport und weitere Dienste, auf die wir oder unsere
Geschaftspartner angewiesen sind, in Mitleidenschaft gezogen
werden.

Unser guter Ruf ist fiir den Erfolg unserer Geschafte von
zentraler Bedeutung

Unser guter Ruf ist fiir den Erfolg unserer strategischen Plane
von zentraler Bedeutung. Ein Reputationsschaden kann unser Ge-
schaft und unsere Zukunftsaussichten massgeblich beeintrachti-
gen. Es ist schwierig, einen erlittenen Reputationsschaden wieder
zu beheben. Der Erholungsprozess verlauft langsam und Fort-
schritte sind moglicherweise schwer messbar. Wie sich in den letz-
ten Jahren gezeigt hat, haben unsere enormen Verluste wahrend
der Finanzkrise, die Probleme mit dem grenziberschreitenden US-
Geschéft (staatliche Untersuchungen und Ermittlungen im Zu-
sammenhang mit dem grenzUberschreitenden Privatkundenge-
schaft mit US-Kunden wéhrend der Jahre 2000 bis 2007 und die
mit den US-Behérden in dieser Sache abgeschlossenen Verglei-
che) und andere Angelegenheiten unserem Ansehen ernstlich ge-
schadet. Reputationsschédden waren ein wesentlicher Grund da-
fr, dass unser Vermdgensverwaltungsgeschaft Kunden und
Kundenvermdgen verloren hat, und trugen auch dazu bei, dass
wir 2008 und 2009 Mitarbeiter verloren haben und Neueinstel-
lungen schwierig waren. Diese Entwicklungen wirkten sich so-
wohl kurz- als auch langerfristig negativ auf unsere Finanzperfor-
mance aus. Wir erkannten, dass die Wiederherstellung unserer
Reputation fUr unsere weiteren Beziehungen mit Kunden, Anle-
gern, Aufsichtsbehérden, der Offentlichkeit sowie unseren Mit-
arbeitern von grésster Bedeutung ist. In jingster Vergangenheit
hatten die im September 2011 bekannt gewordenen unautori-
sierten Handelsgeschafte und unsere Verwicklung in die LIBOR-
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Angelegenheit und die Untersuchungen im Zusammenhang mit
unserem Devisen- und Edelmetallgeschaft ebenfalls negative Fol-
gen fUr unsere Reputation. Sollten wir weiteren Reputationsscha-
den erleiden, kdnnte dies unser operatives Ergebnis und unsere
Finanzlage stark belasten und uns daran hindern, unsere strategi-
schen und finanziellen Ziele zu erreichen.

Die Ergebnisse der Finanzdienstleistungsbranche héangen
von den Marktbedingungen und vom makrookonomi-
schen Umfeld ab

Unser Geschéaft wird von den Markt- und Wirtschaftsbedin-
gungen massgeblich beeinflusst. Nachteilige Veranderungen der
Zinssatze, der Kreditspreads, der Kurse von Wertpapieren, der
Marktvolatilitat und -liquiditat, der Wechselkurse, der Rohstoff-
preise und sonstige Marktschwankungen sowie Veranderungen
der Anlegerstimmung k&énnen unsere Ergebnisse und letztlich
unsere Finanzlage und Kapitalposition beeintréchtigen.

Mogliche Ausléser fur schwache Markte und makrodkonomi-
sche Bedingungen sind geopolitische Ereignisse, Veranderungen
der Geld- oder Fiskalpolitik, Ungleichgewichte in der Handelsbi-
lanz, Naturkatastrophen, Pandemien, innere Unruhen und Aus-
schreitungen, Krieg oder Terrorismus. Da die Finanzmarkte global
und eng miteinander verwoben sind, kénnen selbst lokale und
regionale Ereignisse wie die anhaltenden Staatsschuldenprobleme
in Europa oder die Bedenken rund um einen méglichen EU-Aus-
tritt Grossbritanniens oder eine erhebliche Verlangsamung des
Wirtschaftswachstums in China Folgen haben, die weit mehr als
nur die betroffenen Lander erschittern.

Turbulenzen in Schwellenléndern oder Industrielandern, die
auf makrodkonomische und politische Ereignisse heftig reagieren,
kénnten eine regionale oder globale Krise hervorrufen. Auch die
Insolvenz eines wichtigen Marktteilnehmers kénnte eine solche
Systemkrise auslésen. Makrodkonomische und politische Ent-
wicklungen kénnen unvorhersehbare und destabilisierende Wir-
kungen haben. Dies geht zum Beispiel aus unserem Szenario einer
globalen Rezession hervor, das wir 2015 als Hauptszenario in
unserem kombinierten Stresstestsystem implementierten. Dieses
Szenario geht davon aus, dass eine harte Landung in China
schwere wirtschaftliche Probleme in anderen Volkswirtschaften
Asiens und Schwellenlédndern zur Folge haben wiirde. Gleichzeitig
wirden mehrere Umschuldungen in Europa unmittelbare Verluste
bei europdischen Banken nach sich ziehen und die Angst vor
einem Auseinanderbrechen der Eurozone in Industrieldndern wie
der Schweiz, Grossbritannien und den USA zu schweren Belastun-
gen fuhren.

Wir halten betréchtliche Engagements in einigen Markten, so-
wohl als Vermégensverwalter als auch als Investment Bank. Zu-
dem sind unsere strategischen Plane zunehmend davon abhan-
gig, ob wir in der Lage sind, Wachstum und Ertrag in
Schwellenléndern, unter anderem in China, zu generieren. Des-
halb sind wir auch in erhdhtem Mass den damit verbundenen Ri-
siken ausgesetzt. Gegen Ende 2015 haben die Unsicherheit in
Bezug auf die makrodkonomischen Entwicklungen in China und
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generell in den Schwellenlandern sowie die Schwéche der Roh-
stoffpreise, insbesondere des Olpreises, zu einer erhéhten Markt-
volatilitat gefuhrt, die durchaus im gesamten Jahr 2016 weiter
andauern kénnte.

Eine Abnahme der Geschéfts- und Kundenaktivitdten sowie
der Marktvolumen, zu der eine betrachtliche Marktvolatilitat fuh-
ren kann und wie wir sie in letzter Zeit erlebt haben, beeintrachti-
gen die Gebihren, Kommissionen und Margen, besonders in
unserem Wealth-Management-Geschaft und bei unserer Invest-
ment Bank. Eine Marktschwache kénnte das Volumen sowie die
Bewertungen der Kundenvermégen und somit unsere Vermo-
gens- und performanceabhangigen Ertrége verringern. Eine nied-
rigere Marktliquiditat oder -volatilitat schrankt die Handels- und
Arbitragegelegenheiten ein und behindert unsere Fahigkeit zur
Risikobewirtschaftung, was wiederum die Einkinfte aus dem
Handelsgeschaft und die performanceabhdngigen Ertrage belas-
tet. Darliber hinaus kénnten die Vermdgenswerte, die wir besit-
zen und als Anlagen oder Handelspositionen halten, aufgrund
verschlechterter Marktbedingungen von Wertminderungen be-
troffen sein.

Die regionale Ausrichtung unseres Business Mix setzt uns
ebenfalls Risiken aus. Das Aktiengeschaft unserer Investment
Bank beispielsweise ist starker auf Europa und Asien ausgerichtet,
und innerhalb des Aktiengeschafts ist das Derivatgeschaft eher
auf strukturierte Produkte fir Wealth-Management-Kunden aus-
gerichtet, mit besonderem Schwerpunkt auf europaischen und
asiatischen Basiswerten. Von Turbulenzen in diesen Markten kén-
nen wir daher starker betroffen sein als andere Finanzdienstleis-
tungsanbieter.

Das andauernde Tiefzinsumfeld wird zu einer weiteren Erosion
der Zinsmargen in einigen unserer Geschafte fihren und die Net-
toverpflichtungen im Zusammenhang mit unseren Pensionspla-
nen negativ beeinflussen. Ausserdem konnten die von Zentral-
banken in  der Schweiz und anderswo angekindigten
Negativzinsen auch das Kundenverhalten beeinflussen. Auch die
bereits vorgenommenen oder mdglicherweise bevorstehenden
strukturellen und preislichen Veranderungen in unserem Einla-
gen- und Kreditgeschaft als Reaktion auf die Negativzinsen und
das Kundenverhalten kénnten Abflisse von Kundeneinlagen zur
Folge haben (wie 2015 geschehen mit dem Bilanz- und Kapital-
optimierungsprogramm von Wealth Management), und ein redu-
ziertes Geschaftsvolumen oder andere Beeintrachtigungen unse-
res Geschafts nach sich ziehen, insbesondere angesichts der
Kosten fiir den Erhalt der notwendigen erstklassigen liquiden Ver-
mogenswerte zur Deckung der in die LCR eingebetteten regulato-
rischen Abflussschatzungen.

Kreditrisiken sind ein integrierender Bestandteil einer Vielzahl
unserer Tatigkeiten, einschliesslich des Kreditvergabe-, Emissions-
und Derivategeschéfts. Verschlechterte wirtschaftliche Rahmen-
bedingungen und negative Marktentwicklungen kénnten Wert-
minderungen und Ausfélle bei Kreditengagements sowie bei
Handels- und Anlagepositionen zur Folge haben. Verluste kénn-
ten durch einen Wertriickgang der von uns gehaltenen Sicher-
heiten zusatzlich steigen. Unter anderem in unserem Prime-Bro-



kerage-, Reverse-Repurchase- und Lombardkreditgeschaft sind
wir Risiken ausgesetzt, da der Wert oder die Liquiditat der Ver-
maogenswerte, gegen die wir Finanzierungen zur Verfligung stel-
len, rasch abnehmen kann.

Da wir wesentliche Engagements gegenliber anderen grossen
Finanzinstituten haben, konnte sich der Ausfall eines oder mehre-
rer solcher Institute ebenfalls stark auf uns auswirken.

Wir sind Mitglied zahlreicher Wertschriften- und Derivatebor-
sen sowie Clearinghdusern. Im Zusammenhang mit einigen dieser
Mitgliedschaften missten wir méglicherweise einen Teil der fi-
nanziellen Verpflichtungen eines anderen Mitglieds Gbernehmen,
wenn dieses zahlungsunfahig wird, oder kénnten anderweitigen
zusatzlichen finanziellen Verpflichtungen ausgesetzt sein.

Wenn dariber hinaus einzelne Lander die grenzlberschreiten-
den Zahlungen einschranken oder sonstige Devisen- oder Kapital-
verkehrskontrollen auferlegen oder ihre Wahrung andern (bei-
spielsweise bei einem Austritt eines oder mehrerer Lander aus der
Eurozone), kdnnten wir Verluste aus Ausfallen von Gegenparteien
erleiden, keinen Zugang zu unseren eigenen Vermdgenswerten
haben oder in der Risikobewirtschaftung behindert beziehungs-
weise davon abgehalten werden.

Die oben genannten Entwicklungen haben die Ergebnisse der
Geschéftseinheiten und von UBS insgesamt und letztlich auch
unsere Finanzlage und Kapitalposition in der Vergangenheit er-
heblich beeinflusst. Aus den oben erwahnten Faktoren ergeben
sich damit verbundene Risiken, die dazu fihren kénnten, dass der
Buchwert des Goodwills einer Unternehmenseinheit gemindert
und das Niveau der latenten Steueranspriiche angepasst werden
muss.

Es ist méglich, dass wir die Anderungen in unserem
Wealth-Management-Geschaft zur Anpassung an die
Entwicklung der Markt-, aufsichtsrechtlichen und sonsti-
gen Bedingungen nicht erfolgreich umsetzen kénnen

In unseren Vermogensverwaltungseinheiten sind wir mit
dem moglichen Abfluss von Kundengeldern konfrontiert sowie
mit Veranderungen, die unsere Wealth-Management-Einheiten
weniger profitabel machen kénnten. Es ist moglich, dass wir bei
den geschéftlichen Anpassungen als Antwort auf solche Entwick-
lungen nicht den gewtnschten Erfolg haben.

2008 und 2009 verzeichneten wir erhebliche Nettoabflisse
von Kundengeldern in unseren Wealth-Management- und Asset-
Management-Geschaften. Diese Nettoabflisse waren auf ver-
schiedene Faktoren zuriickzufuhren, darunter unsere erheblichen
Verluste, der Reputationsschaden, der Weggang von Kundenbe-
ratern, die Schwierigkeit, qualifizierte Kundenberater anzuwer-
ben, und die gesetzlichen, steuerlichen und aufsichtsrechtlichen
Entwicklungen im Zusammenhang mit unserem grenziberschrei-
tenden Private-Banking-Geschaft. Viele dieser Faktoren wurden
erfolgreich bewaltigt. Langfristige Verédnderungen, die das grenz-
Uberschreitende Private-Banking-Geschaftsmodell betreffen, wer-
den sich jedoch noch langere Zeit auf das Kundenvolumen im
Wealth-Management-Geschaft auswirken.

Einer der wichtigsten Grunde fur den langerfristigen Riick-
gang der grenziberschreitenden Private-Banking-Geschafte ins-
besondere in Europa, zunehmend aber auch in anderen Regio-
nen, einschliesslich der Schwellenlénder, dirfte der verstarkte
Fokus auf die grenziberschreitenden Investitionen durch die
Steuerbehoérden sein. In den letzten Jahren verzeichnete UBS
Nettoabfllsse in ihrem Schweizer Buchungszentrum von Kun-
den, die in anderen Landern Europas domiziliert sind, in vielen
Fallen im Zusammenhang mit der Aushandlung von Steuerab-
kommen zwischen der Schweiz und anderen Landern. Verdnde-
rungen der lokalen Steuergesetze und -bestimmungen und de-
ren Durchsetzung, die EinfUhrung des grenziberschreitenden
Steuerinformationsaustausches, darunter internationale Ab-
kommen Uber den automatischen Austausch von Steuerinfor-
mationen, nationale Steueramnestie- oder -durchsetzungspro-
gramme oder ahnliche Massnahmen, in Europa oder anderswo,
beeintrachtigen jedoch unter Umstdnden die Fahigkeit oder Be-
reitschaft unserer Kunden, mit uns Geschafte zu tatigen. Da-
durch kénnte es zu zusatzlichen, mdglicherweise materiellen
grenzUberschreitenden Abflissen kommen, oder die Viabilitat
unserer Strategien und Geschaftsmodelle kénnte beeintrachtigt
werden.

In den letzten Jahren stammten die NettoneugeldzuflUsse in
unserem Unternehmensbereich Wealth Management vorwiegend
von Kunden aus dem asiatisch-pazifischen Raum sowie dem Ult-
ra-High-Net-Worth-Segment weltweit. Mit der Zeit haben die Zu-
flusse aus diesen Segmenten und Markten mit geringerer Marge
die Abflisse aus Segmenten und Markten mit hoherer Marge
kompensiert, insbesondere beim grenziberschreitenden Geschaft
mit Kunden. Diese Dynamik sowie die veranderten Produktprafe-
renzen der Kunden, wodurch Produkte mit niedriger Marge einen
grosseren Teil unserer Einklnfte als in der Vergangenheit ausma-
chen, haben unsere Return on Invested Assets (Gesamtkapital-
rendite) belastet und beeintrachtigen die Profitabilitdt unseres
Unternehmensbereichs Wealth Management.

Wir werden weiterhin bemiht sein, die Kundentrends sowie
die regulatorische und die Marktdynamik im notwendigen Rah-
men zu bertcksichtigen, um die Auswirkungen eines veranderten
Geschaftsumfelds auf unsere Profitabilitat, Bilanz und Kapitalposi-
tionen erfolgreich bewaltigen zu kénnen. Es gibt jedoch keine Ge-
wahr, dass wir diesen Effekten erfolgreich entgegenwirken koén-
nen. Ausserdem haben wir unser Geschaftsangebot und die
Preisgestaltung entsprechend dem Urteil des Bundesgerichts be-
treffend Retrozessionen (an eine Bank bezahlte Gebthr fir den
Vertrieb von Anlagefonds und strukturierten Produkten von Dritt-
anbietern oder einer Konzerngesellschaft) und anderen Entwick-
lungen der Branche geéndert. Diese Anderungen kénnen sich
nachteilig auf die Margen auf diesen Produkten auswirken und
das aktuelle Produktangebot weniger attraktiv fir die Kunden er-
scheinen lassen als das bisherige. Es gibt keine Gewahr, dass wir
den nachteiligen Auswirkungen dieser oder ahnlicher Trends und
Entwicklungen erfolgreich entgegenwirken kénnen. Ausserdem
kénnten zu diesem Zweck ergriffene Initiativen zu Abfltssen von
Nettoneugeldern und einer Reduktion der Kundeneinlagen fuih-
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ren, wie es beim Bilanz- und Kapitaloptimierungsprogramm von
Wealth Management im Jahr 2015 der Fall war.
- Siehe «Wealth Management» im Abschnitt «Finanz- und
Geschéftsergebnis» dieses Berichts fiir weitere Informationen

Wir konnten ausserstande sein, Ertrags- oder Wettbe-
werbschancen zu identifizieren und zu nutzen oder
qualifizierte Mitarbeiter zu gewinnen und zu binden

Die Finanzdienstleistungsbranche ist gepragt von intensivem
Wettbewerb, standiger Innovation, starker — und manchmal frag-
mentierter — Regulierung sowie anhaltender Konsolidierung. Wir
sind in lokalen Mérkten und einzelnen Geschéaftssparten dem
Wettbewerb ausgesetzt und konkurrieren mit globalen Finanzins-
tituten, die in Bezug auf Grosse und Angebot mit uns vergleichbar
sind. Die Eintrittsbarrieren einzelner Markte und die Preisniveaus
werden durch neue Technologien Uberwunden. Wir rechnen mit
einer Fortsetzung dieser Trends und einem zunehmenden Kon-
kurrenzdruck. Unsere Wettbewerbsstarke und unsere Marktposi-
tion konnten schwinden, wenn wir Markttrends und -entwicklun-
gen nicht erkennen kénnen, wenn wir darauf nicht mit der
Erarbeitung und Umsetzung angemessener Geschéaftsstrategien
sowie der Entwicklung oder Aktualisierung unserer Technologie
—insbesondere im Handelsgeschaft — reagieren oder wenn es uns
nicht gelingt, hierfur qualifizierte Mitarbeiter zu rekrutieren und
im Unternehmen zu halten.

Umfang und Struktur unserer Mitarbeiterverglitung werden
nicht nur durch unsere Geschaftsergebnisse, sondern auch durch
Wettbewerbsfaktoren und regulatorische Erwadgungen beein-
flusst. Beschrankungen hinsichtlich der Hohe oder Struktur der
Mitarbeitervergitung, ein hoherer Anteil an aufgeschobenen
Zuteilungen, Performance-Bedingungen und weitere Faktoren,
durch die der Anspruch auf aufgeschobene Vergitungen verfallt,
kénnen unsere Fahigkeit beeintrachtigen, Mitarbeiter fur Schlus-
selpositionen zu gewinnen und an das Unternehmen zu binden.
Dies wiederum konnte sich negativ auf unsere Geschaftsperfor-
mance auswirken.

Wir nahmen Anderungen der Bedingungen flr Vergiitungs-
zuteilungen vor, um die entsprechenden Forderungen der ver-
schiedenen Anspruchsgruppen, darunter diejenigen der Auf-
sichtsbeh6rden und der Aktionare, zu erfillen. Zu diesen
Anderungen gehéren: die Einfiihrung des Deferred Contingent
Capital Plan, der viele Merkmale des verlustabsorbierenden Kapi-
tals aufweist, das wir am Markt aufgenommen haben, jedoch fir
Mitglieder der Konzernleitung in Bezug auf die Eigenkapitalquote
mit einem hoheren Trigger fur Abschreibungen versehen ist, eine
langere durchschnittliche Aufschubdauer fir Aktienzuteilungen
sowie strengere Verfalls- und in begrenzterem Umfang Ruckfor-
derungsbedingungen fur bestimmte Zuteilungen, die vom Ge-
schaftserfolg abhangen.

In der EU unterliegen wir einer Gesetzgebung, die die Hohe
der variablen Vergttung im Verhéltnis zur Héhe der fixen Vergu-
tung fur «Key Risk Takers» begrenzt. Deren Anwendung kénnte
auf Grundlage der von der Européischen Bankenaufsichtsbehorde
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im Dezember 2015 ver6ffentlichten Uberarbeiteten Richtlinien zu
angemessenen Vergutungsrichtlinien auf einen grésseren Mit-
arbeiterkreis ausgeweitet werden.

Darlber hinaus ist UBS nach Schweizer Recht seit der General-
versammlung 2015 verpflichtet, den Aktionaren die Gesamtver-
gutung des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung jahrlich zur
verbindlichen Abstimmung vorzulegen.

Diese Anforderungen sollen die Interessen unserer Mitarbeiter
besser mit denen anderer Anspruchsgruppen in Einklang bringen.
Allerdings steigt dadurch auch das Risiko, dass wichtige Mitarbei-
ter zur Konkurrenz abwandern und fir qualifizierte Mitarbeiter
unsere Attraktivitat als Arbeitgeberin gegeniber den Mitbewer-
bern sinkt. Verlassen Mitarbeiter in Schlsselpositionen die Bank
und finden wir keinen qualifizierten Ersatz, kdnnte sich dies je
nach Art und Zahl der betroffenen Funktionen negativ auf die
Umsetzung unserer Strategie und die Verbesserung unseres Ge-
schafts- und Kontrollumfelds auswirken.

Wir halten Legacy- und andere Risikopositionen, die von
den Bedingungen an den Finanzmaérkten beeintrachtigt
werden kdnnten; Legacy-Risikopositionen kdnnten
schwierig zu liquidieren sein

Die 2007 ausgebrochene Finanzkrise hat uns ebenso wie
andere Finanzmarktteilnehmer schwer getroffen. Die Finanz-
markte haben seit Ausbruch der Krise historisch gesehen extrem
hohe Verluste erlitten, und wir verzeichneten insbesondere 2008
und 2009 betrachtliche Verluste auf Positionen im Fixed-Income-
Handel. Obwohl wir unsere Risikopositionen ab 2008 sowie in der
letzten Zeit deutlich abgebaut, unsere Strategie vorangetrieben
und uns auf die Einhaltung der Schweizer TBTF-Anforderungen
konzentriert haben, besitzen wir weiterhin betrachtliche Legacy-
Risikopositionen, insbesondere in unserem Non-core und Legacy
Portfolio. In vielen Fallen bleiben diese Risikopositionen illiquide,
und wir sind nach wie vor dem Risiko ausgesetzt, dass die ver-
bleibenden Bestande erneut an Wert einbussen.

Wir halten zudem immobilienbezogene Bestande in verschie-
denen Landern und kénnten dadurch Verluste erleiden. In diesen
Bestanden ist ein umfangreiches Portfolio von Schweizer Hypo-
theken enthalten. Die Geschaftsleitung ist zwar der Auffassung,
dass dieses Portfolio sehr umsichtig verwaltet worden ist. Wir
kénnten aber trotzdem Verlusten ausgesetzt sein, sofern sich die
durch die Schweizerische Nationalbank und andere Entschei-
dungstrager gedusserten Bedenken beziglich einer untragbaren
Preiserhdhung am Schweizer Immobilienmarkt als zutreffend er-
weisen wirden. Weitere makrodkonomische Entwicklungen wie
zum Beispiel die Folgen der Aufwertung des Schweizer Frankens
fur die Exportmarkte, die Einfihrung von Negativzinsen durch die
Schweizerische Nationalbank oder andere Notenbanken, eine
Ruckkehr von Krisensituationen in der Eurozone oder der EU und
maogliche Auswirkungen der in der Schweiz beschlossenen Wie-
dereinfihrung von Kontingenten fur die Zuwanderung aus der
EU/dem EWR konnten sich ebenfalls negativ auf die Schweizer
Wirtschaft, unser Geschaft in der Schweiz generell und insbeson-



dere auf unsere Schweizer Hypothekar- und Unternenmenskredit-
portfolios auswirken.

Wir sind auf unsere Risikomanagement- und
-kontrollprozesse angewiesen, um mogliche Verluste in
unserem Geschaft zu verhindern oder zu begrenzen

Das Eingehen kontrollierter Risiken bildet einen wesentlichen

Teil des Finanzdienstleistungsgeschafts. Bestimmte Verluste aus

Aktivitaten, die mit Risiken verbunden sind, lassen sich nicht ver-

meiden. Fur den langfristigen Erfolg mlssen wir jedoch die ein-

gegangenen Risiken gegeniber den erzielten Renditen abwéagen.

Dazu missen wir unsere Risiken sorgfaltig ermitteln, beurteilen,

bewirtschaften und Uberwachen — nicht nur in Bezug auf nor-

male, sondern auch in Bezug auf extremere Marktbedingungen.

In solchen Stresssituationen kdnnen Risikokonzentrationen zu

massiven Verlusten fihren.

Wie die Finanzkrise in den Jahren 2007 bis 2009 gezeigt hat,
sind wir nicht immer in der Lage, grossere Verluste infolge hefti-
ger oder unvermittelter Marktereignisse abzuwenden, die von
unseren Massnahmen und Systemen zur Risikokontrolle nicht ab-
gedeckt werden. Der Value-at-Risk, eine statistische Messgrosse
far das Marktrisiko, wird aus historischen Marktdaten hergeleitet,
weshalb er per definitionem die in der Finanzkrise unter Stress-
bedingungen erlittenen Verluste nicht antizipieren konnte. Hinzu
kam, dass sich die Stressverlust- und Konzentrationskontrollen
sowie das Mass, in dem wir zur Ermittlung potenziell stark korre-
lierender Engagements Risiken biindelten, als unzureichend her-
ausstellten. Trotz der Massnahmen, die wir zur Starkung des Risi-
komanagements und der Risikokontrollen unternommen haben,
kénnten wir in der Zukunft weitere Verluste erleiden, zum Beispiel
wenn:

— es nicht gelingt, die Risiken im Portfolio der Bank, namentlich
Risikokonzentrationen und korrelierende Risiken, vollstandig
zu ermitteln;

— sich unsere Beurteilung der ermittelten Risiken oder unsere Re-
aktion auf negative Trends als nicht zeitgerecht, unangemes-
sen oder falsch erweist;

— sich auf den Markten Entwicklungen ergeben, deren Ge-
schwindigkeit, Richtung, Ausmass oder Korrelation wir nicht
erwartet haben, weshalb unsere Fahigkeit zur Risikobewirt-
schaftung im resultierenden Umfeld beeintrachtigt ist;

— Dritte, mit denen wir ein Kreditengagement eingegangen sind
oder deren Wertschriften wir auf eigene Rechnung halten,
durch von unseren Modellen nicht antizipierte Ereignisse
schweren Schaden nehmen und wir folglich unter Ausfallen
und Wertminderungen leiden, die das in unserer Risikobeurtei-
lung erwartete Niveau Ubersteigen;

— sich die Pfander und andere Sicherheiten unserer Gegenpar-
teien zum Zeitpunkt des Ausfalls fur die Deckung ihrer Ver-
pflichtungen als ungentigend erweisen.

In unseren Wealth-Management- und Asset-Management-Ge-
schaften bewirtschaften wir zudem Risiken im Namen unserer

Kunden. Die Entwicklung von Vermdgenswerten, die wir flr
unsere Kunden bei diesen Aktivitdten halten, kénnte durch die
gleichen Faktoren in Mitleidenschaft gezogen werden. Wenn
Kunden Verluste erleiden oder die Performance ihrer bei uns plat-
zierten Vermdgenswerte nicht an jene von Benchmarks heran-
reicht, an denen sich die Kunden orientieren, kann dies zu niedri-
geren Gebuhrenertragen und riicklaufigen verwalteten Vermogen
oder zur Auflésung von Mandaten fthren.

Sollten wir uns entscheiden, einen Fonds oder ein anderes In-
vestment im Rahmen unserer Asset-Management- und Wealth-
Management-Geschafte zu unterstttzen, kénnten die damit ver-
bundenen Aufwendungen je nach Faktenlage und Umstanden
auf ein materielles Ausmass ansteigen.

Anlagepositionen — zum Beispiel Beteiligungen im Rahmen
strategischer Initiativen und Seed-Investitionen bei der Griindung
von Fonds, die durch uns verwaltet werden — kénnen ebenfalls
von Marktrisikofaktoren beeinflusst werden. Diese Arten von An-
lagen sind oft nicht liquide, und es ist im Allgemeinen beabsich-
tigt beziehungsweise notwendig, sie Uber einen langeren Zeitho-
rizont zu halten als fur Handelszwecke Ublich. Sie unterliegen
einem speziellen Kontrollrahmen. Eine Abnahme des Fair Value
solcher Positionen wiirde unsere Ertrage schmalern.

Bewertungen bestimmter Positionen hangen von Model-
len ab, die naturgemass ihre Grenzen haben und die unter
Umstanden Daten aus nicht beobachtbaren Quellen
verwenden

Der Fair Value von Finanzinstrumenten, nichtfinanziellen Ver-
maogenswerten oder Verpflichtungen bestimmt sich, soweit ver-
flgbar, anhand der gestellten Preise in einem aktiven Markt fir
identische Vermdgenswerte oder Verpflichtungen. Ist der Markt
inaktiv, dienen Bewertungstechniken, einschliesslich Preismodel-
len, als Grundlage fiir die Festlegung des Fair Value. Diese Bewer-
tungsmethoden beruhen, falls vorhanden, auf beobachtbaren
Marktfaktoren und -annahmen. Falls derartige Informationen
nicht vorhanden sind, kénnen solche Faktoren durch Referenz auf
dhnliche Instrumente in vergleichbaren aktiven Markten, von ak-
tuellen Transaktionspreisen fir vergleichbare Vermogenswerte
oder von anderen beobachtbaren Marktdaten abgeleitet werden.
Sofern keine beobachtbaren Marktdaten zur Verfligung stehen,
verwenden wir Bewertungsmodelle mit nicht beobachtbaren
Marktdaten.

Wir verwenden auch intern entwickelte Bewertungsmodelle.
Solche Modelle haben naturgemaéss ihre Grenzen. Unterschiedli-
che Annahmen und Daten fihren zu unterschiedlichen Ergebnis-
sen. Derartige Differenzen kénnten wiederum das Finanzergebnis
von UBS massgeblich beeinflussen. Wir Gberprifen und aktuali-
sieren unsere Bewertungsmodelle regelmassig, um samtliche Fak-
toren einzubeziehen, welche die Marktteilnehmer bei der Preis-
bildung berticksichtigen. Diese umfassen auch die aktuellen
Marktverhaltnisse. Ermessen ist ein wichtiger Faktor in diesem
Prozess, und die fehlende Berlcksichtigung von wechselnden
Marktbedingungen kénnte unser Finanzergebnis erheblich belas-
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ten. Ausserdem kénnen sich verandernde Marktpraktiken zu An-
derungen an den Bewertungsmethoden fuhren, die einen we-
sentlichen Einfluss auf unsere Finanzergebnisse haben kénnten.
Veranderungen der Modelleingaben beziehungsweise -kalib-
rierung oder der in den Modellen verwendeten Bewertungsme-
thoden oder das Ausbleiben der erforderlichen Anpassungen an
sich verdndernde Marktbedingungen kénnten unsere Finanz-
ergebnisse ebenfalls erheblich in Mitleidenschaft ziehen.

Liquiditatsbewirtschaftung und Finanzierung sind fiir
unsere laufende Performance von grésster Bedeutung

Die Umsetzung unseres Geschaftsmodells hangt von der Ver-
flgbarkeit von Finanzierungsquellen ab. Unser Erfolg ist von unse-
rer Fahigkeit abhangig, uns Finanzmittel zu Zeiten, in der Hohe, fur
die Dauer und zu Zinssatzen zu beschaffen, die es uns ermagli-
chen, unsere Vermdgensbasis unter jeglichen Marktbedingungen
effizient aufrechtzuerhalten. Wir decken einen wesentlichen Teil
unseres Liquiditats- und Finanzierungsbedarfs Uber kurzfristige un-
besicherte Finanzierungsquellen, unter anderem Uber Grosseinla-
gen und Kundendepositengelder sowie Uber die regelmassige
Emission von Geldmarktpapieren. Das Volumen unserer Finanzie-
rungsquellen ist generell stabil, kénnte sich jedoch in Zukunft
unter anderem aufgrund allgemeiner Marktstérungen oder Aus-
weitungen der Kreditspreads andern, welche auch die Finanzie-
rungskosten beeinflussen kénnten. Solche Anderungen bei der
Verfugbarkeit kurzfristiger Finanzierungen kénnen rasch eintreten.

Die Herabstufung unserer Kreditratings kann die Finanzie-
rungskosten, insbesondere jene flr unbesicherte Mittel an den
Wholesale-Markten, in die Hohe treiben und die Verflugbarkeit
bestimmter Finanzierungsarten beeintrachtigen. Daneben kén-
nen Ratingherabstufungen die Hinterlegung zusatzlicher Sicher-
heiten oder die Leistung zusatzlicher Zahlungen im Rahmen von
Master Trading Agreements fir unsere Derivatgeschafte erforder-
lich machen. Dies war der Fall, als Moody’s unser langfristiges Ra-
ting im Juni 2012 nach unten korrigierte. Zusammen mit unserer
Kapitalstarke und Reputation tragen unsere Kreditratings dazu
bei, das Vertrauen unserer Kunden und Gegenparteien aufrecht-
zuerhalten. Ratingdnderungen kénnten zudem die Performance
einiger unserer Geschéfte beeinflussen.

Strengere Eigenmittel-, Liquiditats- und Finanzierungsanforde-
rungen durften auch zu mehr Wettbewerb um besicherte Finan-
zierungsquellen und Einlagen als stabile Finanzierungsquelle so-
wie zu hoheren Finanzierungskosten fihren. Das Hinzufigen
verlustabsorbierenden Kapitals als Teil der Eigenmittelanforderun-
gen und mogliche zukinftige Anforderungen, nicht nachrangige
ungesicherte Schuldtitel zu halten, die im Falle unserer Insolvenz
oder anderen Abwicklung abgeschrieben werden kénnten, wer-
den womoglich unsere Finanzierungskosten steigern oder die
Verfligbarkeit benotigter Finanzierungsarten begrenzen.
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Unsere Finanzergebnisse kénnten durch geanderte
Rechnungslegungsstandards beeintrachtigt werden

Unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wird im Ein-
klang mit den International Financial Reporting Standards (IFRS)
dargestellt, wie sie vom International Accounting Standards
Board (IASB) herausgegeben werden. Verdnderungen der IFRS
oder der dazugehorigen Interpretationen kénnen dazu fuhren,
dass unsere ausgewiesenen Ergebnisse und unsere Finanzposi-
tion in der Zukunft von den aktuellen Erwartungen abweichen
oder, bei einer Einflhrung von geanderten Rechnungslegungs-
standards mit riickwirkendem Effekt, dass historische Ergebnisse
von den friher ausgewiesenen Ergebnissen abweichen. Der-
artige Anderungen kénnten sich auch auf unser regulatorisches
Eigenkapital und unsere Kennzahlen auswirken. Wir beobachten
potenzielle Veranderungen in der Rechnungslegung. Nach deren
Finalisierung durch das IASB prufen wir die potenziellen Auswir-
kungen und geben bedeutende kinftige Verdnderungen in
unseren Rechnungsabschlissen an. Zurzeit existieren einige be-
schlossene, aber noch nicht in Kraft getretene, sowie potenzielle
IFRS-Veranderungen. Wir nehmen an, dass einige dieser Ande-
rungen unsere Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage und unser
regulatorisches Kapital in Zukunft beeinflussen werden. Zum Bei-
spiel werden wir nach einer vollstandigen Einfiihrung von IFRS 9
verpflichtet sein, Kredite bei der Gewahrung abzlglich der er-
warteten Verluste zu erfassen, anstatt Korrekturen auf Basis er-
littener Verluste vorzunehmen.

Unsere Finanzergebnisse kdnnten durch geanderte
Annahmen beziiglich des Werts unseres Goodwills
beeintrachtigt werden

Der Goodwill, den wir in der Bilanz der einzelnen Geschafts-
segmente ausweisen, wird mindestens einmal pro Jahr auf Wert-
minderungen untersucht. Unser Wertminderungstest in Bezug
auf das per 31. Dezember 2015 ausgewiesene Vermogen zeigte,
dass keine Wertminderung unserer jeweiligen Goodwillbetrage
vorliegt. Der Wertminderungstest beruht auf Annahmen in Bezug
auf die prognostizierten Gewinne, Diskontierungssatze und lang-
fristigen Wachstumsraten, die sich auf die erzielbaren Ertrage in
jedem Segment auswirken, und auf der Einschatzung der Buch-
werte der Segmente, auf die sich der Goodwill bezieht. Weichen
die geschatzten Ergebnisse und andere Annahmen in zuklnftigen
Perioden von dem aktuellen Ausblick ab, konnte der Wert des
Goodwills in einem oder mehreren unserer Geschafte in der Zu-
kunft gemindert werden, was mit einem Verlust in der Erfolgs-
rechnung verbunden ware.



Die Auswirkungen von Steuern auf unsere Finanz-
ergebnisse werden erheblich durch Neueinschatzungen
unserer latenten Steueranspriiche beeinflusst

Die aus Steuerverlusten der Vorjahre entstandenen latenten
Steueranspriiche (DTA), die wir in unserer Bilanz per 31. Dezem-
ber 2015 beriicksichtigt haben, basieren auf dem kunftigen vor-
aussichtlich erzielbaren Niveau entsprechend dem in unseren Ge-
schaftsplanen erwarteten zukinftigen steuerpflichtigen Gewinn.
Falls die Gewinne und Annahmen gemass Geschaftsplan in den
kinftigen Perioden erheblich von den aktuellen Prognosen ab-
weichen, missen die ausgewiesenen DTA in der Zukunft mogli-
cherweise erfolgswirksam angepasst werden. Diese Anpassungen
konnten erfolgswirksame Abschreibungen von latenten Steuer-
ansprichen umfassen.

Unser effektiver Steuersatz hangt erheblich von unserer Fi-
nanzperformance sowie unseren Erwartungen beztglich zukunf-
tiger Profitabilitat gemass unseren Geschaftsplanen ab. Unsere
Ergebnisse fritherer Berichtsperioden haben gezeigt, dass Ande-
rungen bei der Berlcksichtigung von DTA einen sehr wesentli-
chen Einfluss auf unser ausgewiesenes Ergebnis haben kénnen.
Falls insbesondere in den USA oder in Grossbritannien eine Ver-
besserung unserer Performance erwartet wird, kénnten wir még-
licherweise im Zuge dieser Einschatzung zusatzliche DTA geltend
machen. Dadurch wirde unser effektiver Steuersatz in den Jah-
ren, in denen zusatzliche DTA geltend gemacht werden, deutlich
sinken und in zuktnftigen Jahren steigen. Wird hingegen erwar-
tet, dass unsere Performance in den genannten Landern zu ver-
ringerten steuerpflichtigen Gewinnen in den kommenden Jahren
fahren wird, kénnte dies die erfolgswirksame Abschreibung aller
oder eines Teils der derzeit erfassten DTA erfordern. Dadurch
wirde unser effektiver Steuersatz in dem Jahr, in dem die Ab-
schreibungen erfolgen, steigen.

Ungeachtet des Effekts einer potenziellen Anpassung der Hohe
der latenten Steueranspriiche rechnen wir fir 2016 mit einem
effektiven Steuersatz im Bereich von 22% bis 25%. Konsistent zu
unserer bisherigen Praxis beabsichtigen wir, unsere latenten
Steueranspriiche im zweiten Halbjahr 2016 neue zu bewerten.
Dabei stutzen wir uns auf eine Neueinschdtzung der kinftigen
Profitabilitat unter Berticksichtigung aktualisierter Prognosen ge-
mass Geschaftsplan. Der effektive Steuersatz fur das Gesamtjahr
konnte sich auf Basis dieser Neubeurteilung substanziell andern.
Er kdnnte sich zudem andern, wenn die kumulierten Steuerauf-
wendungen in Bezug auf Gewinne von Niederlassungen und
Tochtergesellschaften ohne Verlustabdeckung nicht den Erwar-
tungen entsprechen. Die genannte Neueinschatzung der kunfti-
gen Profitabilitdt umfasst auch die Erwagung einer moglichen
weiteren Verldangerung des Prognosezeitraums fur die Erfassung
von latenten Steueransprichen in den USA von sieben Jahren,
wie er zum 31. Dezember 2015 angewendet wurde, auf acht

Jahre. Die Entscheidung Uber die Verlangerung des Prognosezeit-
raums um ein zusatzliches Jahr wird auf der Grundlage aller zur
gegebenen Zeit existierenden relevanten Tatsachen und Um-
stande getroffen. Da sich die Einhaltung der ex-ante festgelegten
Parameter fur die Verlangerung des Prognosezeitraums schwieri-
ger als in den Vorjahren gestalten wird, ist es weniger wahrschein-
lich, dass wir fur die Erfassung von latenten Steueranspriichen in
den USA den Prognosezeitraum in 2016 auf acht Jahre festlegen
werden

Der effektive Steuersatz von UBS reagiert zudem sensibel auf
kinftige Senkungen der statutarischen Steuersatze, insbesondere
in den USA und in der Schweiz. Senkungen des statutarischen
Steuersatzes wirden dazu fihren, dass der erwartete Steuer-
ertrag aus Positionen wie steuerlichen Verlustvortrdgen an den
betroffenen Standorten zurlickgeht. Dies wiederum hatte eine
Abschreibung der entsprechenden DTA zur Folge.

Zudem koénnen Anderungen gesetzlicher und regulatorischer
Art sowie eine geanderte Auslegung der Steuergesetze durch Ge-
richte und Steuerbehérden erhebliche Auswirkungen auf die von
UBS zu bezahlenden Steuern haben. Der von UBS letztlich zu be-
zahlende Steuerbetrag kann deshalb stark vom zurtickgestellten
Betrag abweichen.

Zudem haben wir infolge der gednderten Regulierung Anpas-
sungen unserer Rechtsstruktur in den USA, Grossbritannien, der
Schweiz sowie in anderen Landern vorgenommen oder prifen sie
gegenwartig. Die Steuergesetze oder die Steuerbehdrden dieser
Lander konnten die Ubertragung von Steuerverlusten einer
Rechtseinheit auf neu gegriindete oder umstrukturierte Tochter-
gesellschaften oder Konzernunternehmen verhindern oder Ober-
grenzen fir die Nutzung von Steuerverlusten festlegen, die mit
ehemaligen Geschaften der Ubertragenden Einheit in Zusammen-
hang stehen. Wenn dies in Situationen der Fall ist, in denen auch
nur begrenzt Planungsmdglichkeiten zur Nutzung der steuerli-
chen Verluste in der urspringlichen Einheit bestehen, kénnten die
mit diesen steuerlichen Verlusten verbundenen DTA erfolgswirk-
sam abgeschrieben werden.

Da die UBS Group AG eine Holdinggesellschaft ist, sind
ihre Geschaftsergebnisse, Finanzsituation und Fahigkeit,
Dividenden, andere Ausschiittungen und/oder zukiinftige
Verpflichtungen zu bezahlen und kiinftigen Verpflichtun-
gen nachzukommen, abhéangig von Finanzierungen, direkt
oder indirekt von ihren Tochtergesellschaften erhaltenen
Dividenden und sonstigen Ausschiittungen, die Beschran-
kungen unterliegen kénnen

Die Fahigkeit der UBS Group AG, Dividenden und andere
Ausschittungen auszuzahlen und den zukunftigen Verpflichtun-
gen nachzukommen, hangt vom Finanzierungsgrad, von den
Dividenden und anderen Ausschiittungen ab, welche sie von der
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UBS AG und jeder zukiinftig neu errichteten Tochtergesellschaft
der UBS Group AG erhdlt. Die Fahigkeit solcher Tochtergesell-
schaften, (direkt oder indirekt) Darlehen an die UBS Group AG
zu gewahren oder Ausschittungen an sie vorzunehmen, kann
infolge diverser Faktoren Beschrankungen unterliegen. Dazu ge-
horen unter anderem Beschrankungen bei Finanzierungsverein-
barungen, bestehende gesetzliche Anforderungen sowie regula-
torische, steuerliche und andere Beschrankungen. Die direkten
oder indirekten Tochtergesellschaften der UBS Group AG, ein-
schliesslich der UBS AG, UBS Switzerland AG, UBS Limited und
der Zwischenholdinggesellschaft in den USA (sobald sie bezeich-
net ist), missen Gesetze und Regulierungen befolgen, die Divi-
dendenzahlungen einschranken, Aufsichtsbehérden ermachti-
gen, Mittelflisse von diesen Tochtergesellschaften an die UBS
Group AG zu blockieren oder zu reduzieren, oder die Transaktio-
nen mit verbundenen Unternehmen einschranken oder verbieten.
Beschrankungen und regulatorische Massnahmen dieser Art
kénnten den Zugang zu Kapital beeintrachtigen, das die UBS
Group AG mdglicherweise fir ihre Zahlungen benétigt.

Ferner darf die UBS Group AG nur am Liquidations- oder Re-
organisationserl®s einer Tochtergesellschaft partizipieren, wenn
alle friheren Forderungen der Glaubiger der Tochtergesellschaft
bedient wurden.

Durch von der UBS Group AG emittierte nachrangige Schuld-
sowie Kapitalinstrumente, die Bestandteil ihres regulatorischen
Kapitals sind, ist die UBS Group AG vertraglich daran gehindert,
den Aktiondren die Ausschittung einer Dividende zu beantragen,
ausser in Form von Aktien, falls wir auf diesen Instrumenten keine
Zinsen zahlen.

Das Kreditrating der UBS Group AG kdnnte schlechter sein als
das Rating der UBS AG, was sich auf Standalone-Basis nachteilig
auf den Marktwert der Wertpapiere und anderer Verpflichtungen
der UBS Group AG auswirken koénnte.

Wir gehen zudem davon aus, dass die UBS Group AG von Zeit
zu Zeit als Garantiegeberin flr einige der Zahlungsverpflichtun-
gen, die bestimmte Tochtergesellschaften eingegangen sind, auf-
tritt. Die UBS Group AG muss aufgrund dieser Garantien mdogli-
cherweise erhebliche Mittel oder Vermogenswerte bereitstellen
far Tochtergesellschaften oder ihre Gldaubiger oder Gegenpar-
teien, wenn sie selbst Liquiditat zur Bedienung ihrer eigenen Ver-
pflichtungen bendétigt.

Unser erklartes Kapitalausschiittungsziel basiert teilweise
auf Kapitalkennzahlen, die von den Regulatoren gedndert
werden und erheblich schwanken kénnen

Unser Ziel ist eine Ausschittungsquote von mindestens 50%
des den UBS-Aktionaren zurechenbaren Reingewinns, vorausge-
setzt, dass wir eine harte Kernkapitalquote (CET1, vollstandig um-
gesetzt) von mindestens 13% beibehalten und die Post-Stress-
Kernkapitalquote (CET1, vollstandig umgesetzt) tUber unserem
Richtwert von 10% liegt.
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Unsere Fahigkeit, eine harte Kernkapitalquote (CET1, vollstan-
dig umgesetzt) von mindestens 13% zu wahren, ist einer Reihe
von Risiken ausgesetzt. Dazu gehdren die Finanzergebnisse unse-
rer Geschafte oder Veranderungen von Kapitalstandards, wie sie
beispielsweise derzeit in der Schweiz vorgeschlagen werden,
oder von Methodologien und deren Interpretation, die sich nega-
tiv auf die Berechnung unserer CET1-Quote (vollstdndig umge-
setzt) auswirken kénnen, und die Einfliihrung von Risikoaufschla-
gen oder Kapitalpuffern. Siehe weiter oben im Abschnitt
«Wéhrungsschwankungen und anhaltend tiefe oder Negativzin-
sen kénnen unsere Kapitalstdrke, Liquiditats- und Finanzierungs-
positionen sowie unsere Profitabilitdt nachteilig beeinflussen»
sowie «Wenn wir unsere Kapitalkraft nicht erhalten kénnen, kann
dies unsere Fahigkeit beeintrdchtigen, unsere Strategie aus-
zufihren und unsere Kundenbasis und Wettbewerbsposition zu
halten» fur weitere Informationen zu gewissen Faktoren, die zu
einer erheblichen Schwankung unserer Kapitalquoten fuhren
kénnen, inklusive kapitalbezogener Auswirkungen von Verdnde-
rungen unserer Pensionsplane und den darin festgelegten Ver-
pflichtungen.

Veranderungen der Methodologie, von Annahmen, Stresstest-
Szenarien, Marktverhaltnissen, Geschaftsvolumen oder bei ande-
ren Faktoren kénnen die Post-Stress-Kernkapitalquote (CET1, voll-
standig umgesetzt) wesentlich beeinflussen. Diese Faktoren
kénnen in jeder Periode zu erheblichen Schwankungen unserer
Post-Stress-Kernkapitalquote (CET1, vollstandig umgesetzt) fuh-
ren. Bei der Beurteilung, ob unser Ziel fur die Post-Stress-Kern-
kapitalquote (CET1, vollstdndig umgesetzt) zu einem beliebigen
Zeitpunkt erfullt ist, stitzen wir uns sowohl auf die aktuelle Quote
als auch unsere Erwartung Uber deren kinftige Entwicklung.

Zur Berechnung unserer Post-Stress-Kernkapitalquote (CET1)
prognostizieren wir das Kapital auf Sicht von einem Jahr auf Basis
interner Prognosen betreffend die Gewinne, Aufwendungen,
Ausschuttungen an die Aktiondre und andere Faktoren, die sich
auf das harte Kernkapital (CET1) auswirken, einschliesslich unse-
rer Nettoforderungen und -verpflichtungen aus leistungsorientier-
ten Vorsorgeplanen. Wir prognostizieren auch die Entwicklung
der RWA auf Sicht von einem Jahr. Diese Prognosen passen wir
auf Basis von Annahmen zu moglichen Veranderungen infolge
eines schwerwiegenden Stressereignisses an. Danach ziehen wir
vom Kapital den Stressverlust ab, den wir anhand unserer kombi-
nierten Stresstests (CST) schatzen, um so zu der Post-Stress-Kern-
kapitalquote (CET1, vollstandig umgesetzt) zu gelangen. Veran-
derungen unserer Ergebnisse, Geschaftsplane und -prognosen, in
den Annahmen zur Abbildung der Auswirkungen eines Stress-
ereignisses auf unsere Geschaftsprognosen oder Anderungen der
Ergebnisse unserer CST kénnten wesentliche Auswirkungen auf
die Ergebnisse unserer Stressszenarien und auf die Berechnung
unserer Post-Stress-Kernkapitalquote (CET1, vollstandig umge-
setzt) haben.

Unser CST-System stltzt sich auf verschiedene Uberwiegend
bankeigene Methoden zur Messung des Risikoengagements, auf



unsere Auswahl und Definition potenzieller Stressszenarien und
auf unsere Annahmen in Bezug auf Schatzungen zu Veranderun-
gen einer Vielzahl von makrodkonomischen Gréssen sowie auf
bestimmte spezifische Ereignisse fur jedes dieser Szenarien. Diese
Methoden Uberprifen wir regelmassig. Die Annahmen sind
Gegenstand regelmassiger Uberpriifungen und Anpassungen.
Unsere Methoden zur Messung der Risikoengagements kénnen
sich infolge von Verdnderungen der Marktpraktiken und Ver-
besserungen unseres eigenen Risikokontrollumfelds dndern. Die
Inputparameter fir Modelle kénnen sich aufgrund von Verande-
rungen der Positionen, Marktparameter und anderer Faktoren
andern.

Unsere Stressszenarien, die Ereignisse, die Teil eines Szenarios
sind, sowie die angenommenen Schocks und Markt- und wirt-
schaftlichen Folgen, die in jedem Szenario zur Anwendung ge-
langen, sind Gegenstand regelméssiger Uberprifungen und An-
passungen. Eine Anderung am CST-Szenario zur Berechnung der
Post-Stress-Kernkapitalquote (CET1, vollstandig umgesetzt) oder
an den in einem bestimmten Szenario verwendeten Annahmen
kann dazu fihren, dass die Post-Stress-Kernkapitalquote (CETT,
vollstdndig umgesetzt) erheblich schwankt.

Unsere Geschaftsplane und -prognosen unterliegen einer inha-
renten Unsicherheit, und unsere Wahl der Stresstestszenarios so-
wie die in den Szenarien jeweils verwendeten Markt- und makro-
okonomischen Annahmen basieren auf Beurteilungen und
Annahmen in Bezug auf mdgliche zukinftige Ereignisse. Unsere
Methodologien zur Messung der Risikoengagements haben na-
turgemass ihre Grenzen und stitzen sich auf zahlreiche Annah-
men sowie auf Daten, die moglicherweise naturgemass Beschran-
kungen aufweisen. Insbesondere sind bestimmte Daten nicht
monatlich verflgbar, sodass wir uns unter Umstanden auf Daten
aus dem Vormonat/-quartal als Schatzungen stitzen.

Alle diese Faktoren koénnen dazu fihren, dass unsere Post-
Stress-Kernkapitalquote (CET1, vollstdndig umgesetzt), die wir
mit unserer Methodologie fur einen beliebigen Zeitraum berech-
net haben, erheblich héher oder niedriger ist als die tatsachliche
Auswirkung eines Stressszenarios.

Bei Insolvenzgefahr ist die FINMA befugt, ein Sanierungs-
oder Liquidationsverfahren zu er6ffnen oder Schutz-
massnahmen in Bezug auf die UBS Group AG, die UBS AG
oder die UBS Switzerland AG zu ergreifen. Diese Verfahren
oder Massnahmen kénnen einen wesentlichen nach-
teiligen Effekt auf unsere Aktiondre und Glaubiger haben.

Gemass dem Schweizer Bankengesetz hat die FINMA weit-
gehende gesetzlich Ubertragene Kompetenzen in Bezug auf
Schweizer Banken oder Schweizer Muttergesellschaften von Fi-
nanzgruppen wie die UBS AG, UBS Group AG und die UBS Swit-
zerland AG, wenn begriindete Besorgnis besteht, dass die Gesell-
schaft Gberschuldet ist, ernsthafte Liquiditatsprobleme hat oder
die Eigenmittelvorschriften nach Ablauf einer entsprechenden

Frist nicht erfullt. Zu diesen Kompetenzen zéhlen die Anordnung
von Schutzmassnahmen, die Einleitung von Sanierungsverfahren
(und die damit zusammenhangende Austibung von Abwicklungs-
befugnissen in der Schweiz) sowie die Einleitung von Liquida-
tionsverfahren. Alle diese Massnahmen kénnen einen wesent-
lichen nachteiligen Effekt auf unsere Aktionare und Glaubiger
haben oder die UBS Group AG oder die UBS AG davon abhalten,
Dividenden auszuschitten oder Zahlungsverpflichtungen unter
Schuldinstrumenten nachzukommen.

Zu den hier nicht abschliessend aufgezahlten Schutzmassnah-
men gehdren bestimmte Massnahmen, die eine Stundung oder
einen Falligkeitsaufschub von Zahlungen erforderlich machen
oder zur Folge haben kénnen. Wir waren nur in begrenztem
Masse in der Lage, solche Schutzmassnahmen anzufechten. Zu-
satzlich hatten Glaubiger nach Schweizer Recht oder vor Schwei-
zer Gerichten keinen Anspruch, die Anordnung einer solchen
Schutzmassnahme abzulehnen, ihre Aufhebung zu verlangen
oder anzufechten, auch nicht diejenigen Massnahmen, die einen
Zahlungsaufschub gegentber Glaubigern erforderlich machen
wiurden oder zur Folge hatten.

Im Falle der Er6ffnung eines Sanierungsverfahrens betreffend
die UBS Group AG, UBS AG oder UBS Switzerland AG umfassen
die Abwicklungsbefugnisse der FINMA, von denen sie Gebrauch
machen kénnte, insbesondere (i) die Ubertragung von Vermo-
genswerten, Schulden und anderen Verbindlichkeiten sowie von
Vertragsverhaltnissen von der vom Verfahren betroffenen Einheit
auf eine andere Einheit, (i) den Aufschub (langstens fur zwei
Arbeitstage) der Kundigung von Vertragen oder der Austibung
von Beendigungsrechten, von Aufrechnungsrechten, Verwer-
tungs- und Ubertragungsrechten aus Vertragen, bei denen die
vom Sanierungsverfahren betroffene Gesellschaft Partei ist,
und/oder (jii) die teilweise oder vollstandige Herabsetzung des
bisherigen Eigenkapitals oder, falls dieses vollstandig abgeschrie-
ben ist, die Reduktion oder Umwandlung in Eigenkapital von Ka-
pital und anderen Schuldinstrumenten der vom Verfahren betrof-
fenen Einheit. Aktiondre und Glaubiger haben kein Recht, einen
Sanierungsplan, gemass welchem Abwicklungsbefugnisse ausge-
Ubt werden, abzulehnen oder seine Aussetzung zu fordern. Sie
hatten nur beschrankte Rechte, eine Entscheidung, Sanierungs-
und Abwicklungsbefugnisse auszuiiben, anzufechten oder eine
solche Entscheidung durch ein Gerichts- oder Administrativver-
fahren oder auf andere Art Gberprifen zu lassen.

Nach vollstandiger oder teilweiser Reduktion von Kapital und
Verbindlichkeiten der vom Sanierungsverfahren betroffenen Ge-
sellschaft erhalten die entsprechenden Aktiondre und Glaubiger,
im Umfang der Reduktion, keine Zahlungen in Bezug auf Kapital
oder Forderungen. Diese wirden dauerhaft abgeschrieben und
die Anleger wuirden zu keiner Zeit Aktien oder andere Beteili-
gungsrechte erhalten und hatten auch keinen Anspruch auf eine
Wiederzuschreibung oder andere Entschadigung im Falle einer
maoglichen Erholung des Schuldners. Ordnet die FINMA die Um-
wandlung von Fremd- in Eigenkapital einer von einem Sanie-
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rungsverfahren betroffenen Gesellschaft an, sind die Wertpapiere,
die die Anleger erhalten, unter Umstdanden erheblich weniger
wert als die urspringlichen Forderung und kénnen ein stark ver-
andertes Risikoprofil aufweisen. Eine solche Umwandlung wirde
auch die Beteiligung der bestehenden Aktiondre verwdssern. Da-
riber hinaus waren die Eigenkapital erhaltenden Anleger im Falle
einer darauffolgenden Abwicklung, Liquidation oder Auflésung
der vom Sanierungsverfahren betroffenen Gesellschaft allen an-
deren Glaubigern gegenuber in tatsachlicher Hinsicht nachrangig
gestellt. Damit stiege das Risiko, dass die Anleger ihre Anlage
ganz oder zum Teil verlieren.

Die FINMA verfugt Uber weitgehende Befugnisse und einen
erheblichen Ermessensspielraum bei deren Austbung in Verbin-
dung mit Sanierungsverfahren. Gewisse Kategorien von Schuld-
verpflichtungen, beispielsweise gewisse Arten von Einlagen, sind
geschutzt. Es kann daher sein, dass Forderungen von Glaubigern
einer Rechtseinheit, die einem Schweizer Sanierungsverfahren
unterliegt, abgeschrieben oder in Eigenkapital umgewandelt wer-
den, auch wenn Forderungen, die diesen Forderungen gleich-
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oder nachrangig sind, nicht abgeschrieben oder umgewandelt
werden.

Die FINMA bevorzugt ausserdem eine «Single Point of Entry»-
Abwicklungsstrategie fur global systemrelevante Finanzgruppen,
die von der Heim-Aufsichts- und Insolvenzbehérde zentral geleitet
wird und auf Stufe der obersten Konzerngesellschaft ansetzt. Das
wiurde bedeuten: Erleidet die UBS AG oder eine der anderen Toch-
tergesellschaften der UBS Group AG erhebliche finanzielle Ver-
luste, kann die FINMA ein Sanierungsverfahren allein die UBS
Group AG betreffend ero6ffnen und einen Bail-in ihrer Verbindlich-
keiten anordnen, wenn die begriindete Sorge besteht, dass sich
diese Verluste in naher Zukunft nachteilig auf die UBS Group AG
auswirken. In diesem Fall ist es moglich, dass Verbindlichkeiten
der UBS AG oder anderer Tochtergesellschaften der UBS Group
AG davon unberthrt und ausstehend bleiben, wahrend Eigenka-
pital, Kapital und andere Schuldinstrumente der UBS Group AG
abgeschrieben und/oder in Eigenkapital der UBS Group AG um-
gewandelt wirden, um die UBS AG oder andere Tochtergesell-
schaften zu rekapitalisieren.



Finanz- und
Geschattsergebnis



Finanz- und Geschaftsergebnis
Kritische Rechnungslegungsgrundsatze

Kritische Rechnungslegungsgrundsatze

Grundlagen der Rechnungslegung

Unsere Konzernrechnung wird im Einklang mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt, wie sie vom Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) verdffentlicht wurden.
Die Anwendung dieser Rechnungslegungsstandards erfordert
Urteilsvermégen, welches auf Schatzungen und Annahmen be-
ruht, die zum Zeitpunkt, zu dem sie getroffen werden, beacht-
liche Unwadgbarkeiten beinhalten. Diese Beurteilungen — ein-
schliesslich der zugrunde liegenden Schatzungen und Annahmen
— umfassen historische Erfahrungswerte, Zukunftserwartungen
und andere Faktoren und werden regelmassig daraufhin tber-
prift, ob sie angesichts der gegenwartigen Lage nach wie vor re-
levant sind. Die Verwendung unterschiedlicher Annahmen kénnte
zu einem anderen Konzernergebnis fihren. Zum Zeitpunkt der
Anderungen von Annahmen kénnen sich diese wesentlich auf die
Konzernrechnung auswirken.

Wir sind davon Uberzeugt, dass die von uns getroffenen An-
nahmen den Umstanden angemessen sind und dass demzufolge
die Konzernrechnung per 31. Dezember 2015 in allen wesentli-
chen Punkten ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild unserer Vermdgens- und Finanzlage sowie die Ergebnisse
unserer Geschaftstatigkeit und die Cashflows gemass IFRS zu die-
sem Zeitpunkt darstellt. Die alternativen Ergebnisse und Sensitivi-
tatsanalysen, die nachfolgend erlautert werden oder auf die in
diesem Abschnitt verwiesen wird, werden einzig aufgefthrt, um
dem Leser verstandlich zu machen, mit welcher Unsicherheit die
in der Konzernrechnung verwendeten Schatzungen und Annah-
men behaftet sind. Sie sollen nicht bedeuten, dass andere Schat-
zungen und Annahmen angemessener gewesen waren.

In diesem Abschnitt werden die Rechnungslegungsgrundsatze
erldutert, die als kritisch fir die Vermogens- und Finanzlage, die
Ergebnisse unserer Geschaftstatigkeit sowie die Cashflows von
UBS eingestuft werden, weil sie in Bezug auf die Positionen, auf
welche sie sich beziehen, bedeutend sind und ihnen wesentliche
Annahmen und Schatzungen zugrunde liegen. Ausfihrlichere
Erkldrungen zu unseren wesentlichen Rechnungslegungsgrund-
satzen sind in «Anmerkung 1 Zusammenfassung der wesent-
lichen Rechnungslegungsgrundsatze» im Abschnitt «Konzern-
rechnung» zu finden.
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Fair Value von Finanzinstrumenten

Wir bilanzieren einen wesentlichen Teil unserer Aktiven und Passi-
ven zum Fair Value. IFRS wird dem relativen Unsicherheitsgrad im
Zusammenhang mit der Ermittlung des Fair Value durch die Ver-
wendung einer dreistufigen Bewertungshierarchie gerecht. Der
beste Anhaltspunkt fur einen Fair Value ist die Verwendung des
an einem aktiven Markt notierten Preises (Level 1). Ist fur ein Fi-
nanzinstrument kein an einem aktiven Markt notierter Preis vor-
handen und sind auch sonst keine Preisnotierungen verfigbar,
erfolgt die Ermittlung des Fair Value mithilfe eines Bewertungs-
verfahrens. In diesen Féllen wird der Fair Value anhand von be-
obachtbaren Daten ahnlicher Finanzinstrumente oder mithilfe von
Finanzmodellen bestimmt. Level 2 der Hierarchie betrifft Instru-
mente, bei denen die Inputparameter eines Bewertungsverfah-
rens hauptsachlich auf beobachtbaren Marktdaten basieren.
Level 3 wird fur Instrumente angewandt, die gemass eines Be-
wertungsverfahrens mit einem oder mehreren wesentlichen nicht
beobachtbaren Inputparametern bewertet werden. Bewertungs-
verfahren, die sich in starkerem Masse auf nicht beobachtbare
Inputparameter stitzen, erfordern bei der Ermittlung des Fair Va-
lue ein grosseres Urteilsvermdgen als Bewertungsverfahren, die
vollumfanglich auf beobachtbaren Inputparametern basieren. Die
finanziellen Vermodgenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten
von UBS basieren im Wesentlichen auf beobachtbaren Preisen
und Inputparametern und sind daher in Level 1 oder 2 der Hierar-
chie klassiert.

Wenn fur die Bestimmung der Fair Values Bewertungsverfah-
ren oder Modelle herangezogen werden, werden diese von un-
abhdngigen Fachleuten regelméssig validiert und Uberpraft. Um
sicherzustellen, dass die Ergebnisse den gegenwartigen Gegeben-
heiten und vergleichbaren Marktkursen entsprechen, werden die
Modelle entsprechend kalibriert. Den Modellen werden beob-
achtbare Inputparameter zugrunde gelegt, falls solche vorhanden
sind; andernfalls werden nicht beobachtbare Inputparameter her-
angezogen. Fur die Auswahl der geeigneten Modelle sowie der
Inputparameter, flr die beobachtbare Daten seltener oder nicht
verfugbar sind, ist Urteilsvermdgen erforderlich.

Méglicherweise spiegeln unsere Bewertungsverfahren nicht
alle Faktoren wider, die fir die von uns gehaltenen Positionen



relevant sind. Wo angemessen, werden die Bewertungen deshalb
angepasst, um weiteren Faktoren wie Modell-, Liquiditats- und
Kreditrisiken Rechnung zu tragen. Wir verfolgen bei der Berech-
nung des Kreditrisikos verschiedene Ansatze, je nach Art des Fi-
nanzinstruments. So wird auf Basis eines erwarteten Risikoprofils
eine Anpassung der Kreditbewertung vorgenommen, um den Fair
Value von derivativen Instrumenten inklusive finanzierter derivati-
ver Instrumente, die als Zum Fair Value designierte finanzielle Ver-
mogenswerte klassiert sind, auf das Kreditrisiko der Gegenpar-
teien abzustimmen. Entsprechend wird eine Anpassung fur die
eigene Kreditqualitdt vorgenommen, um unser Kreditrisiko, sofern
anwendbar, im Fair Value der derivativen Instrumente abzubilden.

Wir beriicksichtigen bei der Bewertung von bestimmten OTC-
Derivaten finanzierungsbezogene Bewertungsanpassungen (Fun-
ding Valuation Adjustment, FVA), welche die Marktkosten fur die
Finanzierung eines Unternehmens reflektieren.

Die Bewertungsmethode fir die Komponente des eigenen
Kreditrisikos im Fair Value von zum Fair Value designierten finan-
ziellen Verpflichtungen wurde 2015 von uns weiter verbessert.
Diese Anderung der rechnungslegungsbezogenen Schéatzung
resultierte in einem Gewinn von 260 Millionen Franken.

- Siehe «Anmerkung 1b Anderungen der Rechnungslegungs-

grundséatze, Vergleichbarkeit und andere Anpassungen»
im Abschnitt «Konzernrechnung» dieses Berichts fiir weitere
Informationen

Per 31. Dezember 2015 beliefen sich die finanziellen Vermo-
genswerte und finanziellen Verbindlichkeiten, die fur die Bewer-
tungsverfahren angewendet werden und deren wesentliche Input-
parameter als beobachtbar gelten (Level 2), auf 216 Milliarden
Franken beziehungsweise 230 Milliarden Franken (oder auf 61%
beziehungsweise 85% der zum Fair Value bilanzierten finanziellen
Vermdgenswerte und zum Fair Value bilanzierten finanziellen Ver-
bindlichkeiten). Die finanziellen Vermdgenswerte und finanziellen
Verbindlichkeiten, deren Bewertungen in erheblichem Masse auf
nicht am Markt beobachtbaren Inputparametern basieren (Level 3),
betrugen 9 Milliarden Franken beziehungsweise 14 Milliarden
Franken (oder 3% beziehungsweise 5% der zum Fair Value bilan-
zierten finanziellen Vermodgenswerte beziehungsweise der zum
Fair Value bilanzierten finanziellen Verbindlichkeiten). Wo immer
diese Darstellung nach IFRS verlangt wird, ist der Saldierungseffekt
in den entsprechenden Betragen mitbertcksichtigt.

Die mit der Schatzung der nicht auf beobachtbaren Markt-
daten basierenden Inputparameter verbundenen Unsicherheiten
kénnen sich auf die Hohe des Gewinns oder Verlusts einer be-

stimmten Position auswirken. Nach unserer Auffassung sind die
konzerneigenen Bewertungsmethoden angemessen und stehen
im Einklang mit den Bewertungsverfahren anderer Marktteilneh-
mer. Allerdings kann die Verwendung unterschiedlicher Metho-
den oder Annahmen zur Ermittlung des Fair Value bestimmter Fi-
nanzinstrumente zu Abweichungen beim zum Abschlussstichtag
geschatzten Fair Value fuhren. Per 31. Dezember 2015 beliefen
sich die giinstigen und ungunstigen Effekte aus dem Wechsel von
einem oder mehreren nicht beobachtbaren Inputparametern zu
nachvollziehbaren moglichen alternativen Annahmen fir Level-3-
Finanzinstrumente auf 809 Millionen Franken beziehungsweise
640 Millionen Franken.
- Siehe «Anmerkung 24 Fair-Value-Bestimmung» im Abschnitt
«Konzernrechnung» dieses Berichts fiir weitere Informationen

Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken auf Kredite und
Forderungen, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet werden

Wertberichtigungen fur Kreditrisiken stellen die bestmégliche Ein-
schatzung der Geschéftsleitung in Bezug auf die Verluste dar, die
im Kreditportfolio per Bilanzstichtag aufgrund einer Bonitatsver-
schlechterung des Emittenten oder der Gegenpartei eingetreten
sind. Der Teil des Kreditportfolios des Konzerns, der zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten abzlglich Wertminderungen bewer-
tet wird, umfasst finanzielle Vermodgenswerte, die in der Bilanz als
Forderungen gegenlber Banken sowie Kredite ausgewiesen
werden.

Wertminderungen fur Kreditrisiken werden dann erfasst, wenn
objektive Hinweise darauf bestehen, dass wir aufgrund der Boni-
tatsverschlechterung des Emittenten oder der Gegenpartei nicht
den gesamten gemass den urspringlichen vertraglichen Bedin-
gungen geschuldeten Betrag (oder den entsprechenden Gegen-
wert davon) einer Forderung einbringen kénnen. Wertberichtigun-
gen fur Kreditrisiken werden sowohl auf Ebene der individuellen
Gegenpartei als auch kollektiv beurteilt. Bei einem finanziellen Ver-
mogenswert oder einer Gruppe von finanziellen Vermogenswer-
ten liegt im Rahmen des Wertminderungsmodells auf Basis der
eingetretenen Verluste eine Wertminderung vor, wenn ein objekti-
ver Hinweis darauf besteht, dass bis zum Bilanzstichtag ein Kredit-
verlust eingetreten ist. Werden zur Berechnung der Wertminde-
rungen auf Gegenpartei- sowie auf Portfolioebene Annahmen
getroffen, ist Urteilsvermogen erforderlich.

Die Wertminderung auf einen Kredit entspricht der Differenz
zwischen dem Buchwert des finanziellen Vermégenswerts und
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dem erwarteten erzielbaren Wert. Der erwartete erzielbare Wert
entspricht dem auf Basis des urspringlichen Effektivzinssatzes des
Kredites ermittelten Barwert der erwarteten kinftigen Cashflows,
einschliesslich Betragen, die sich aus einer Restrukturierung oder
Verwertung von Sicherheiten ergeben kénnen. Bei Krediten mit
variablem Zinssatz wird als Diskontierungssatz zur Berechnung des
erzielbaren Betrags der aktuelle Effektivzinssatz herangezogen.
Eine Wertminderung fur Kreditrisiken wird als Herabsetzung des
Buchwerts des finanziellen Vermogenswerts in der Bilanz erfasst.
Die Wertberichtigungen auf Portfoliobasis fir Kreditrisiken
werden flr Portfolios mit dhnlichen Kreditrisikoeigenschaften er-
mittelt, wobei die historischen Ausfallquoten und die aktuellen
Verhaltnisse beriicksichtigt werden. Die verwendeten Methoden
und Annahmen werden regelmassig Uberprift, um Differenzen
zwischen den geschatzten und den effektiven Ausféllen zu ver-
ringern. Fur alle Portfolios prifen wir zudem, ob etwaige unvor-
hergesehene Ereignisse stattgefunden haben, die moglicherweise
zu Wertminderungen fuhren, wobei die einzelnen Ereignisse nicht
sofort erkannt werden kénnen. Um festzustellen, ob eine ereig-
nisbedingte Wertberichtigung auf Portfoliobasis fur Kreditrisiken
vorzunehmen ist, prufen wir regelmassig globale Wirtschaftsfak-
toren fUr die am starksten gefahrdeten Lander und Branchen.

Am 31. Dezember 2015 beliefen sich die gesamten Bruttokre-

dite auf 313 Milliarden Franken und die entsprechenden Wert-
minderungen fur Kreditrisiken auf 0,7 Milliarden Franken, be-
stehend aus Wertberichtigungen auf individueller Basis und auf
Portfoliobasis von 683 Millionen Franken beziehungsweise 6 Mil-
lionen Franken.

- Siehe «Anmerkung 1a Punkt 11 Wertminderungen und Riickstel-
lungen fiir Kreditrisiken», «<Anmerkung 10 Forderungen gegen-
tiber Banken und Kredite, bewertet zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten» und «Anmerkung 12 Wertberichtigungen und
Riickstellungen fur Kreditrisiken» im Abschnitt «kKonzernrech-
nung» dieses Berichts fiir weitere Informationen

- Siehe «Weisungen fiir liberfallige Kredite, notleidende Kredite
und wertgeminderte Forderungen» im Abschnitt «Risikomanage-
ment und -kontrolle» dieses Berichts fiir weitere Informationen

Goodwill-Wertminderungstest

Der Goodwill wird von uns einmal im Jahr sowie zusatzlich dann,
wenn Anhaltspunkte fur eine Wertminderung vorliegen, einem
Wertminderungstest unterzogen. Wir betrachten die Segmente
— wie in «/Anmerkung 2 Segmentberichterstattung» beschrieben
— als separate zahlungsmittelgenerierende Einheiten. Der Wert-
minderungstest wird fir jedes Segment durchgefiihrt, dem Good-
will zugeordnet ist. Dabei werden der erzielbare Betrag, der auf
dem jeweiligen Nutzungswert beruht, und der Buchwert des ent-
sprechenden Segments miteinander verglichen. Ubersteigt der
Buchwert den erzielbaren Betrag, wird ein Wertminderungsauf-
wand erfasst. Der Wertminderungstest beruht auf den nachfol-
gend beschriebenen Annahmen.
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Fur die Ermittlung der erzielbaren Betrdge wird ein Discounted-
Cashflow-Modell verwendet, welches angepasst wurde, um In-
putfaktoren zu verwenden, die den Besonderheiten des Bankge-
schafts und dem entsprechenden aufsichtsrechtlichen Umfeld
Rechnung tragen. Der erzielbare Betrag der einzelnen Segmente
ergibt sich aus dem Barwert der in den ersten drei Jahren prog-
nostizierten, den Aktionaren zurechenbaren Ergebnisse und dem
Residualwert.

Der Buchwert der einzelnen Segmente wird in Anlehnung an
unser Konzept zur Eigenkapitalzuteilung (Equity Attribution Fra-
mework) ermittelt, das im Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung»
dieses Berichts beschrieben ist. Attributed Equity ist das Eigenka-
pital, das ein Segment fur die Geschaftstatigkeit bendtigt, und es
wird als angemessener Ausgangspunkt fir die Festlegung des
Buchwerts der Segmente betrachtet. Die Attributed-Equity-Me-
thode ist auf den Geschéftsplanungsprozess abgestimmt, dessen
Inputs zur Berechnung der erzielbaren Betrdge der jeweiligen zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten herangezogen werden.

Die Bewertungsparameter, die im Rahmen unseres Wertmin-
derungstest-Modells zum Einsatz gelangen, werden, wo mdglich,
auf externe Marktinformationen abgestimmt. Das Modell zur Be-
stimmung des erzielbaren Betrags reagiert am sensitivsten auf
Anderungen des prognostizierten, den Aktiondren zurechenbaren
Ergebnisses im ersten bis dritten Jahr, Anderungen der Diskontie-
rungssatze und Anderungen der langfristigen Wachstumsrate.

Die wesentlichen Annahmen zur Bestimmung der erzielbaren
Betrdge jedes Segments werden auf deren Sensitivitdt geprift,
indem potenziell mogliche Veranderungen der Parameter vorge-
nommen werden. Die prognostizierten, den Aktiondren zure-
chenbaren Ergebnisse wurden um 10%, die Diskontierungssatze
um einen Prozentpunkt und die langfristigen Wachstumsraten
um einen halben Prozentpunkt verdandert. Bei allen Szenarien la-
gen die erzielbaren Betrage in jedem Segment Uber den jeweili-
gen Buchwerten, sodass die nachvollziehbaren méglichen Ande-
rungen der wesentlichen Annahmen per 31. Dezember 2015 zu
keinen Wertminderungen der Goodwillbetrdge unserer zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten fuhren wiirden.

Weichen die prognostizierten Ergebnisse und andere Annah-
men in kunftigen Perioden von den aktuellen Aussichten ab,
kénnte eine Wertminderung des Goodwills notwendig werden,
was mit einem Verlust in der Erfolgsrechnung verbunden ware.
Durch die Erfassung einer Goodwill-Wertberichtigung wirden sich
das den UBS-Aktionaren zurechenbare Eigenkapital und das Kon-
zernergebnis gemass IFRS verringern. Die Cashflows wirden hin-
gegen nicht beeintrachtigt. Da Goodwill gemass der Basler Eigen-
kapitalvereinbarung vom Kapital abzuziehen ist, ist kein Einfluss
auf die Gesamtkapitalquoten auf Konzernebene zu erwarten.

Per 31. Dezember 2015 wurde in der Bilanz ein Goodwill von
insgesamt 6,2 Milliarden Franken ausgewiesen. Davon entfielen
1,3 Milliarden Franken beziehungsweise 3,5 Milliarden Franken
und 1,4 Milliarden Franken auf Wealth Management, bezie-
hungsweise Wealth Management Americas und Asset Manage-



ment. Basierend auf der erwdhnten Methode des Wertminde-
rungstests kamen wir zum Schluss, dass die per 31. Dezember
2015 unseren Segmenten zugeordneten Goodwillbetrdge weiter-
hin erzielbar und daher nicht wertgemindert sind.

- Siehe «Anmerkung 1a Punkt 21 Goodwill und immaterielle
Vermogenswerte», «kAnmerkung 2 Segmentberichterstattung»
und «Anmerkung 17 Goodwill und immaterielle Anlagen» im Ab-
schnitt «kKonzernrechnung» dieses Berichts fiir weitere Informa-
tionen

Latente Steuern

Latente Steueranspriiche resultieren aus einer Vielfalt von Quel-
len, insbesondere aus: (i) steuerlichen Verlusten, die vorgetragen
und in spateren Jahren gegen steuerliche Gewinne verrechnet
werden kénnen, und (i) in unserer Erfolgsrechnung erfasstem
Aufwand, der nicht abzugsfahig ist, bis der entsprechende Mittel-
fluss erfolgt.

Wir erfassen eine Wertberichtigung, um unsere latenten
Steueranspriiche auf den Betrag zu reduzieren, der gemass IAS 12
Ertragsteuern ausgewiesen werden kann. Die Bilanzierung des la-
tenten Steueranspruchs wird durch die Einschatzung der Ge-
schaftsleitung Gber unsere zuktnftige Ertragskraft beeinflusst. Die
Geschaftsleitung berticksichtigt bei ihrer Einschatzung die rele-
vanten Prognosen gemass Geschaftsplan. Bestehende Beurteilun-
gen werden Uberprift und, falls notwendig, den geanderten Ge-
gebenheiten angepasst. Diese Uberpriifung findet einmal jahrlich
in der zweiten Jahreshalfte, im Rahmen des Geschéaftsplanungs-
prozesses, statt. Die Anpassungen koénnen jedoch unabhdngig
davon je nach Bedarf vorgenommen werden. In einer Situation, in
der kurzlich Verluste eingetreten sind, verlangt IAS 12 Uberzeu-
gende substanzielle Hinweise, dass in Zukunft ausreichende Ge-
winne erzielt werden, die gegen latente Steuern verrechnet wer-
den kénnen.

Wirden die prognostizierten Ergebnisse und andere Annah-
men in kunftigen Perioden von den aktuellen Aussichten abwei-
chen, koénnte eine Wertminderung unserer latenten Steueran-
spriiche notwendig werden, was mit einem Verlust in der
Erfolgsrechnung verbunden ware. Durch die Erfassung einer
Wertberichtigung auf latente Steueranspriiche wirden sich das
den UBS-Aktiondren zurechenbare Eigenkapital und das Konzern-
ergebnis gemass IFRS verringern. Die Cashflows wirden hingegen
nicht beeintrachtigt, und da latente Steueranspriiche fur steuerli-
che Verlustvortrage sowie auf temporére Differenzen, die 10%
des harten Kernkapitals (CET1) Uberschreiten, von der Berech-
nung des harten Kernkapitals (CET1) nach Basel lll abgezogen
werden mussen, wirde die Kapitalquote unwesentlich beein-
trachtigt.

Steuerliche Verluste in der Schweiz beziehungsweise bundes-
steuerliche Verluste in den USA k&nnen fur 7 respektive 20 Jahre
vorgetragen werden. Steuerliche Verluste in Grossbritannien und
Jersey hingegen konnen fUr unbestimmte Zeit vorgetragen

werden. Per 31. Dezember 2015 beliefen sich unsere latenten

Steueranspriche auf 12,8 Milliarden Franken. Diese beinhalten

7.1 Milliarden Franken an steuerlichen Verlustvortragen sowie

5,7 Milliarden Franken an abzugsfahigen temporaren Differenzen

(hauptsachlich in der Schweiz und in den USA), die in spateren

Jahren gegen steuerliche Gewinne verrechnet werden kénnen.

-> Siehe «Anmerkung 1a Punkt 22 Ertragsteuern» und «Anmerkung

8 Ertragsteuern» im Abschnitt «Konzernrechnung» und «Die
Auswirkungen von Steuern auf unsere Finanzergebnisse werden
erheblich durch Neueinschatzungen unserer latenten Steueran-
spriiche beeinflusst» im Abschnitt «Risikofaktoren» dieses
Berichts fiir weitere Informationen

Riickstellungen

Ruckstellungen sind Verbindlichkeiten mit unsicherem Zeitpunkt
oder Betrag. Sie werden erfasst, wenn fur uns als Folge eines ver-
gangenen Ereignisses eine gegenwartige Verpflichtung entstan-
den ist, wenn es wahrscheinlich ist, dass zur Erflllung dieser Ver-
pflichtung ein Abfluss von Ressourcen erforderlich ist, und wenn
eine verlassliche Schatzung der Héhe der Verpflichtung mdglich
ist. Eine Ruckstellung fir einen Posten oder eine Angelegenheit
wird nach einer bestmdglichen Schatzung der Reduktion eines
wirtschaftlichen Nutzens gebildet, die erforderlich ist, um eine
gegenwartige Verpflichtung am Bilanzstichtag zu erfillen.

Die Erfassung von Ruckstellungen erfordert oft ein wesentli-
ches Urteilsvermdgen, wenn es darum geht, die Existenz einer
Verpflichtung als Folge vergangener Ereignisse zu bestimmen und
die Wahrscheinlichkeit, den Zeitpunkt und die Hohe des Abflusses
von Ressourcen abzuschatzen. Dies ist insbesondere der Fall bei
Rechtsfallen, regulatorischen und &hnlichen Angelegenheiten,
deren Ausgang aufgrund ihrer Art oft schwierig abzuschatzen ist.
Solche Verfahren kénnen spezifische Umstande aufweisen oder
neuen Rechtstheorien unterliegen, noch nicht eingeleitet sein,
sich in einer frihen Urteilsphase befinden oder noch keinen durch
den Klager bezifferten mutmasslichen Schaden aufweisen. Die
Bestimmung der Existenz einer Verpflichtung als Folge eines ver-
gangenen Ereignisses und die Schatzung der Wahrscheinlichkeit,
des Zeitpunkts und der Hohe des Abflusses von Ressourcen sind
abhangig von einer Reihe von Annahmen, Variablen sowie be-
kannten und unbekannten Unsicherheiten. Die verwendeten An-
nahmen koénnen die Hohe einer erfassten Ruickstellung wesentlich
beeinflussen. Fur jedes Verfahren sind zahlreiche Ergebnisse denk-
bar. Wenn bei Rechtsfallen oder regulatorischen und &hnlichen
Angelegenheiten entschieden werden muss, ob oder in welcher
Hohe Rickstellungen vorgenommen werden sollen, sind statisti-
sche oder andere quantitative Analyseinstrumente nur beschrankt
von Nutzen. Ferner verfigt die Geschaftsleitung unter Umstan-
den zum betreffenden Zeitpunkt nur Uber unvollstandige oder
fehlerhafte Informationen, wodurch sich das Risiko erhoht, dass
falsche Annahmen betreffend die kinftige Entwicklung dieser
Verfahren resultieren. Die Geschaftsleitung Uberpriift regelmassig
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samtliche zu solchen Verfahren verfiigbaren Informationen und
zieht Rechtsberater heran, um zu ermitteln, ob die Ansatzkriterien
fur Ruckstellungen im Zusammenhang mit diesen Verfahren er-
fallt sind. Falls nicht, wird Uberprift, ob diese Verfahren Eventual-
verpflichtungen darstellen. Die Rechtsberatung ist von entschei-
dender Bedeutung bei der Beurteilung, ob die Wahrscheinlichkeit
einer Verpflichtung infolge eines vergangenen Ereignisses Uber-
wiegt, sowie bei der Abschatzung der Wahrscheinlichkeit, des
Zeitpunkts und der Héhe von Abflissen.

Per 31. Dezember 2015 beliefen sich die Ruckstellungen auf
insgesamt 4164 Millionen Franken, wovon 2983 Millionen Fran-
ken Rechtsfalle sowie regulatorische und dhnliche Angelegenhei-
ten betrafen. Der kiinftige Abfluss von Ressourcen im Zusammen-
hang mit diesen Angelegenheiten lasst sich anhand der derzeit
verflgbaren Informationen nicht mit Gewissheit bestimmen. Da-
her kann sich der effektive Abfluss schliesslich als deutlich hoher
(oder auch niedriger) als die erfassten Ruckstellungen erweisen.

- Siehe «Anmerkung 22 Riickstellungen und Eventualverpflich-

tungen» und «Anmerkung 1a Punkt 27 Riickstellungen»
im Abschnitt «Konzernrechnung» dieses Berichts fiir weitere
Informationen

Vorsorgeeinrichtungen und andere Leistungen an Arbeit-
nehmer nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

In Bezug auf Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses wird der vollstandige Barwert der Pen-
sionsverpflichtungen nach Abzug des Planvermdgens bilanziert.
Differenzen, die sich aus Anpassungen ergeben, werden direkt im
Ubrigen Comprehensive Income erfasst. Ubersteigt der Fair Value
der Planvermdgen den Barwert der Pensionsverpflichtung, be-
schrankt sich die Bewertung des resultierenden Vermdgenswerts
aus einem leistungsorientierten Vorsorgeplan auf den Barwert des
wirtschaftlichen Nutzens in Form von Ruckerstattungen aus dem
Plan oder Minderungen kunftiger Beitragszahlungen an den Plan.
Die Nettoverpflichtung bzw. der Nettovermdgenswert aus einem
leistungsorientierten Vorsorgeplan am Ende des Geschaftsjahres
und der entsprechende Personalaufwand sind von den erwarte-
ten zukUnftigen Leistungen abhéngig, denen eine Reihe von fi-
nanziellen und demografischen Annahmen zugrunde liegen. Die
wesentlichen Annahmen betreffen die Lebenserwartung, den Dis-
kontierungssatz, erwartete Lohnerhéhungen, die Vorsorgeleis-
tungen, und zusatzlich bei der Schweizer Pensionskasse sowie bei
einem der USamerikanischen Vorsorgeplane die den Vorsorge-
sparkonten gutgeschriebenen Zinsen. Wir Uberprifen regelmas-
sig die versicherungsmathematischen Annahmen, die zur Ermitt-
lung des Barwerts der Pensionsverpflichtungen herangezogen
werden, um die angemessenste Schatzung fur unsere Verpflich-
tungen zu erhalten. Im Rahmen dieser Uberpriifung konsultieren
wir unabhangige Beratungsgesellschaften fur Versicherungsma-
thematik.
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Die Lebenserwartung wird auf Grundlage der veroffentlichten
Sterbetafeln ermittelt. Der Diskontierungssatz wird anhand der
Renditen erstklassiger festverzinslicher Anlagen, die am Bewer-
tungsdatum eine angemessene Wahrung und Laufzeit aufweisen,
bestimmt. Den Annahmen fir die Lohnerhéhungen liegen die
langfristigen Erwartungen fur das Lohnwachstum zugrunde. Da-
neben beriicksichtigen sie die Inflation, Erfahrung, Beférderungen
und andere relevante Faktoren wie Angebot und Nachfrage am
Arbeitsmarkt. Eine Analyse der Sensitivitat des Barwerts der Pen-
sionsverpflichtungen auf diese wesentlichen versicherungsmathe-
matischen Annahmen ist in «Anmerkung 28 Vorsorgeeinrichtun-
gen und andere Leistungen an Arbeitnehmer nach Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses» im Abschnitt «Konzernrechnung» die-
ses Berichts zu finden.

Der wichtigste Vorsorgeplan ist die Schweizer Pensionskasse.
Wie schon im Jahr 2014 stiitzte sich die Lebenserwartung bei
diesem Vorsorgeplan auf die generationenspezifische Sterbetafel
der Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge (BVG 2010 G)
von 2010. Die Annahme flr den Diskontierungssatz verdnderte
sich von 1,15% im Vorjahr auf 1,09% im laufenden Jahr. Weitere
Informationen zu den im Jahresverlauf aktualisierten Annahmen
fur die Schweizer und nicht-schweizerische Vorsorgeplane finden
sich in «Anmerkung 28 Vorsorgeeinrichtungen und andere Leis-
tungen an Arbeitnehmer nach Beendigung des Arbeitsverhalt-
nisses».

- Siehe «Anmerkung 1a Punkt 24 Vorsorgeeinrichtungen und
andere Leistungen an Arbeitnehmer nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses» und «Anmerkung 28 Vorsorgeeinrichtun-
gen und andere Leistungen an Arbeitnehmer nach Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses» im Abschnitt «kKonzernrechnung»
dieses Berichts fiir weitere Informationen

Aktienbeteiligungs- und Optionsplane

Wir erfassen Mitarbeitern gewahrte aktienbasierte Vergltungen
als VergUtungsaufwand auf der Grundlage ihres Fair Value am Tag
der Gewahrung. Der Fair Value von an Mitarbeiter ausgegebenen
Aktien der UBS Group AG wird anhand von Kursnotierungen be-
stimmt, die bei Bedarf angepasst werden, um die mit der Zutei-
lung verbundenen Bedingungen zu berlcksichtigen. Bestimmte
Performance-Aktien, die das Unternehmen an seine Mitarbeiter
ausgibt, weisen Merkmale auf, die nicht direkt vergleichbar sind
mit jenen von an aktiven Markten gehandelten UBS-Aktien. Den
Fair Value dieser Zuteilungen ermitteln wir daher anhand geeig-
neter Bewertungsmodelle. Es existieren verschiedene anerkannte
Bewertungsmodelle. Die von uns verwendeten Modelle wurden
gewahlt, weil sie die speziellen Merkmale der Instrumente abbil-
den kénnen, welche unseren Mitarbeitern gewahrt werden. Wir-
den wir andere Modelle verwenden, so wirde die Bewertung von
der bestehenden abweichen, selbst wenn die gleichen Inputs ver-
wendet wrden.



In die von uns verwendeten Modelle fliessen unter anderem
erwartete Dividenden, die Volatilitat des Aktienkurses sowie
Anpassungen flr bestimmte Nichtaustbungsbedingungen ein.
Einige der Inputs kénnen nicht aus Marktbeobachtungen ermit-
telt werden, sondern mussen geschatzt oder von verflgbaren
Daten abgeleitet werden. Die Anwendung verschiedener Schat-
zungen hatte unterschiedliche Bewertungen zur Folge, woraus
wiederum ein hoéherer oder niedrigerer Vergltungsaufwand re-
sultieren wiirde.

- Siehe «Anmerkung 1a Punkt 25 Aktienbeteiligungs- und andere
Vergiitungsplane» und «Anmerkung 29 Aktienbeteiligungs- und
andere Vergiitungsplane» im Abschnitt «<Konzernrechnung»
dieses Berichts fiir weitere Informationen

Konsolidierung strukturierter Gesellschaften

Wir sponsern die Grindung von strukturierten Gesellschaften
(Structured Entities, SE) und arbeiten mit Non-Sponsored SEs aus
diversen Grinden zusammen, unter anderem, um den Kunden
die Moglichkeit zu bieten, in bestimmte Risiko- und Renditeprofile
zu investieren, Finanzierung sicherzustellen oder Kreditrisiken zu
kaufen oder zu verkaufen. Eine SE ist eine Gesellschaft, die so ge-
staltet wurde, dass die Stimmrechte oder ahnlichen Rechte nicht
der dominierende Faktor sind, wenn es darum geht, zu bestim-
men, welche Partei das Unternehmen beherrscht. Solche Gesell-
schaften verfolgen in der Regel ein definiertes Ziel und umfassen
die Einheiten, die in der Vergangenheit als Zweckgesellschaften
bezeichnet wurden, sowie einige Anlagefonds.

Im Einklang mit IFRS konsolidiert UBS nur von ihr beherrschte
SEs. Eine Beherrschung besteht dann, wenn die folgenden drei
Elemente kumulativ gegeben sind: Verflgungsgewalt Gber die
entsprechenden Tatigkeiten der Gesellschaft, das Risiko von oder
Rechte an variablen wirtschaftlichen Erfolgen aus dem Engage-
ment bei der Gesellschaft und die Méglichkeit, durch Austibung
der Bestimmungsmacht tber die Gesellschaft die Héhe der wirt-

schaftlichen Erfolge des Investors zu beeinflussen. UBS konsoli-
diert eine Gesellschaft, wenn alle drei Elemente einer Beherr-
schung gegeben sind. Unterhalt UBS eine Beziehung zu einer SE,
die Variabilitat absorbiert, prifen wir, ob UBS die erforderliche
Bestimmungsmacht Uber die SE besitzt, um deren wirtschaftli-
chen Erfolge zu beeinflussen. Es werden samtliche Fakten und
Umstande berlcksichtigt, um zu bestimmen, ob der Konzern Ver-
flgungsgewalt Uber eine SE besitzt, also gegenwartig fahig ist,
die entsprechenden Aktivitaten der SE zu lenken, wenn Entschei-
dungen zu diesen Aktivitaten zu treffen sind. Um festzustellen, ob
wir die Mdglichkeit haben, die massgeblichen Tatigkeiten zu be-
stimmen, ist betrachtliches Urteilsvermdgen unter Einbezug aller
Tatsachen und Umstande erforderlich. Dabei berticksichtigen wir
eine Reihe von Faktoren, einschliesslich des Zwecks und der
Gestaltung der SE, der Rechte aufgrund vertraglicher Vereinba-
rungen wie Kauf-, Verkaufs- und Liquidationsrechte sowie poten-
zieller Entscheidungsbefugnisse. Besitzt der Konzern Bestim-
mungsmacht Uber die entsprechenden Tatigkeiten, muss ferner
gepruft werden, ob er seine Bestimmungsmacht als Prinzipal oder
Agent dazu einsetzen kann, seine eigenen wirtschaftlichen Er-
folge zu beeinflussen. Dabei wird die Gesamtbeziehung zwischen
UBS, der SE und den anderen Parteien mit einem Engagement in
dieser SE bericksichtigt. In Erwdgung gezogen werden insbeson-
dere: (i) der Umfang der Entscheidungsbefugnis, (i) die Rechte
anderer Parteien, unter anderem Abberufungs- oder andere Be-
teiligungsrechte, und (iii) das Risiko der Variabilitat, einschliesslich
VergUtungen, im Verhaltnis zur Gesamtvariabilitat der SE. Gleich-
zeitig wird gepruft, ob sich das Risiko von UBS von jenem anderer
Investoren unterscheidet. Die einzelnen Faktoren sind je nach
den spezifischen Tatsachen und Umstdnden unterschiedlich zu
gewichten.

- Siehe «Anmerkung 1a Punkt 3 Tochtergesellschaften und
strukturierte Einheiten» und «Anmerkung 30 Beziehungen zu
Tochtergesellschaften und anderen Gesellschaften» im Abschnitt
«Konzernrechnung» dieses Berichts fiir weitere Informationen
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Wesentliche Anpassungen der Rechnungs-
lequng und Finanzberichterstattung

Wesentliche Anpassungen der Rechnungslegung

Eigenes Kreditrisiko
Die Bewertungsmethode fur die Komponente des eigenen Kredit-
risikos im Fair Value von zum Fair Value designierten finanziellen
Verpflichtungen wurde 2015 von uns weiter verbessert. Diese An-
derung der rechnungslegungsbezogenen Schatzung resultierte in
einem Gewinn von CHF 260 Millionen.
- Siehe «Anmerkung 1b Anderungen der Rechnungslegungs-

grundsatze, Vergleichbarkeit und andere Anpassungen»

im Abschnitt «Konzernrechnung» dieses Berichts fiir weitere

Informationen

Uberpriifung der versicherungsmathematischen Annahmen zur
Ermittlung des Barwerts der Pensionsverpflichtungen

2015 haben wir die versicherungsmathematischen Annahmen, die
zur Ermittlung des Barwerts der Pensionsverpflichtungen aus
unserem Schweizer Vorsorgeplan herangezogen werden, einer
Uberpriifung unterzogen. Im Ergebnis verbesserten wir unsere
Methodik fur die Schatzung des Diskontierungssatzes. Zudem ver-
feinerten wir unseren Ansatz zur Schatzung der Lohnerhéhungs-
quote, des Zinssatzes fur das Vorsorgesparen sowie der Fluktua-
tionsrate, der Invaliditatsrate und der Eheschliessungsquote der
Mitarbeiter. Die verbesserte Schatzwertermittlung flhrte insge-
samt zu einem Nettorlickgang des Barwerts der Pensionsverpflich-
tungen des Schweizer Vorsorgeplans um 2,1 Milliarden Franken
und zu einem entsprechenden Anstieg von 2,0 Milliarden Franken
des Ubrigen Comprehensive Income — den Aktionaren der UBS
Group AG zurechenbar.

Zudem verbesserten und verfeinerten wir unsere Methoden
und Ansatze, die flr verschiedene versicherungsmathematische
Annahmen zu ihren Vorsorgepldnen in UK und anderen Landern
herangezogen werden. Die verbesserte Schatzwertermittlung
fuhrte insgesamt zu einem Nettoriickgang des Barwerts der Pen-
sionsverpflichtungen des britischen Vorsorgeplans um 0,2 Milliar-
den Franken und zu einem entsprechenden Anstieg des Ubrigen
Comprehensive Income — den Aktionaren der UBS Group AG zu-
rechenbar.

- Siehe «Anmerkung 1b Anderungen der Rechnungslegungs-

grundséatze, Vergleichbarkeit und andere Anpassungen»
im Abschnitt «Konzernrechnung» dieses Berichts fiir weitere
Informationen
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Neue Struktur des Corporate Center

Per 1. Januar 2015 wurde Corporate Center — Core Functions in
zwei neue Einheiten aufgeteilt: Corporate Center — Services und
Corporate Center — Group Asset and Liability Management
(Group ALM). Somit erstatten wir ab sofort tber folgende Einhei-
ten separat Bericht: (i) Corporate Center — Services, (ii) Corporate
Center — Group ALM und (iii) Corporate Center — Non-core und
Legacy Portfolio. Im Hinblick auf die Aktivitaten des Corporate
Center erhéht diese Trennung die Transparenz.

Group ALM ist fur die zentrale Bewirtschaftung der Liquiditat
und der Finanzierungsposition des Konzerns sowie die Erbringung
weiterer Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Bilanz- und
Kapitalbewirtschaftung fur den Konzern verantwortlich. Die meis-
ten Ertrage und Aufwendungen von Group ALM aus diesen Akti-
vitdten werden weiterhin den Unternehmensbereichen und den
Ubrigen Einheiten des Corporate Center zugewiesen. Gewinne
und Verluste aus der Verdnderung des eigenen Kreditrisikos von
zum Fair Value designierten finanziellen Verpflichtungen werden
in Group ALM erfasst.

Corporate Center — Services umfasst die zentralen Kontroll-
funktionen des Konzerns sowie alle Logistik- und Supportfunktio-
nen, die fur die Unternehmensbereiche und die tbrigen Einheiten
des Corporate Center erbracht werden. Die meisten Aufwendun-
gen von Corporate Center — Services werden den Unternehmens-
bereichen und den Ubrigen Einheiten des Corporate Center zu-
gewiesen.

Zuweisungen von dienstleistungsbezogenen Kosten und
Personalzuweisungen von Corporate Center — Services

an Unternehmensbereiche und die tbrigen Einheiten des
Corporate Center

Infolge einer Uberarbeitung stellen wir seit 2015 die Zuweisungen
der dienstleistungsbezogenen Kosten von Corporate Center —
Services an die Unternehmensbereiche und an die Ubrigen Ein-
heiten des Corporate Center so dar, dass die bestehenden wirt-
schaftlichen Beziehungen zwischen diesen Bereichen und
Einheiten besser abgebildet werden. Diese Kostenzuweisungen
wurden zuvor in den Positionen Personalaufwand, Sachaufwand
und Abschreibungen und Wertminderungen auf Liegenschaften,
Ubrige Sachanlagen und Software erfasst und sind jetzt unter



Leistungen (fir)/von Unternehmensbereiche(n) und Corporate
Center ausgewiesen. Die Angaben zu den friiheren Perioden wur-
den entsprechend angepasst. Diese Anderung der Darstellung
hatte in den ausgewiesenen Perioden keine Auswirkungen auf
den Geschaftsaufwand oder das Ergebnis vor Steuern der Unter-
nehmensbereiche und die Einheiten des Corporate Center. Ebenso
wird das Personal von Corporate Center — Services nicht mehr den
Unternehmensbereichen und den Ubrigen Einheiten von Corpo-
rate Center zugewiesen. Die Angaben zu friheren Perioden wur-
den entsprechend angepasst.

Anderungen in der Segmentberichterstattung im Zusammen-
hang mit Fair-Value-Gewinnen und -Verlusten aus bestimmten
internen Finanzierungstransaktionen
Entsprechend der gednderten Vorgehensweise bei der Performance-
messung fur die einzelnen Geschaftssegmente nehmen wir seit
2015 fur bestimmte interne Finanzierungstransaktionen zwischen
Corporate Center — Group ALM und der Investment Bank sowie
Corporate Center — Non-core und Legacy Portfolio statt einer Er-
fassung zu fortgefuihrten Anschaffungskosten eine Bewertung zum
Fair Value vor. Diese Behandlung deckt sich besser mit der Mark-to-
Market-Basis, auf der die Risiken dieser internen Transaktionen in
der Investment Bank und in Corporate Center — Non-core und Le-
gacy Portfolio gesteuert werden. Die Bedingungen der Finanzie-
rungstransaktionen bleiben im Ubrigen unveréndert. Die Vorperio-
den wurden aufgrund dieser Anderung entsprechend angepasst. In
diesem Zusammenhang gingen der Geschaftsertrag und das Vor-
steuerergebnis der Investment Bank fur das am 31. Dezember 2014
endende Geschaftsjahr um 37 Millionen Franken und fir das am
31. Dezember 2013 abgeschlossene Geschaftsjahr um 162 Millio-
nen Franken zurlick, was einen Anstieg im Corporate Center neut-
ralisierte. Diese Anderung wirkte sich in keiner der dargelegten Pe-
rioden auf das Total Geschaftsertrag oder das Konzernergebnis aus.
- Siehe «Anmerkung 1b Anderungen der Rechnungslegungs-

grundséatze, Vergleichbarkeit und andere Anpassungen»

im Abschnitt «Konzernrechnung» dieses Berichts fiir weitere

Informationen

Umbenennung von Retail & Corporate in

Personal & Corporate Banking

Mit Wirkung vom Januar 2016 wurde der Unternehmensbereich
Retail & Corporate in Personal & Corporate Banking umbenannt.
Diese Anderung wurde im gesamten vorliegenden Bericht bertick-
sichtigt.

Umbenennung von Global Asset Management in

Asset Management

2015 wurde der Unternehmensbereich Global Asset Manage-
ment in Asset Management umbenannt. Diese Anderung wurde
im gesamten vorliegenden Bericht bertcksichtigt.

Umbenennung von A&Q Hedge Fund Solutions in

Hedge Fund Solutions

2015 wurde A&Q Hedge Fund Solutions, das Geschaft mit Multi-
Manager Hedge Funds, in Hedge Fund Solutions (HFS) umbe-
nannt. Diese Geschéaftseinheit wird weiterhin gemeinsam mit
O’Connor unter dem Namen O’Connor and Hedge Fund Solu-
tions innerhalb des Unternehmensbereichs Asset Management
ausgewiesen.

Angaben zum Non-core und Legacy Portfolio

Aufgrund einer erheblichen Reduzierung des Risikoengagements
in den letzten Jahren haben wir unsere Angaben zum Non-core
und Legacy Portfolio zusammengelegt und samt den Angaben,
die zuvor zum Abschnitt «Risikomanagement und -kontrolle» ge-
horten, in den Abschnitt «Corporate Center» unserer Berichte
aufgenommen. Weitere Informationen zu risikogewichteten Akti-
ven, dem Leverage Ratio Denominator und Bilanzaktiven fur die
Ubrigen Engagements des Non-core und Legacy Portfolios wur-
den in einer Tabelle zusammengefasst.

Anderungen in den Geschéftsfeldern von Asset Management
Per 1. Januar 2016 wurde Asset Management in folgende Ge-
schaftsfelder umorganisiert: (i) Equities, Multi-asset & O’Connor
(ii) Fixed Income (iii) Global Real Estate (iv) Infrastructure & Private
Equity (v) Solutions und (vi) Fund Services. In unserer Berichterstat-
tung fur das erste Quartal 2016 werden wir diese Anderung be-
rtcksichtigen und weitere Informationen liefern.

Bilanzierung von erwarteten Kreditverlusten nach
IFRS 9 - Finanzinstrumente

Im Juli 2014 verdffentlichte das IASB die endgultige Fassung
des IFRS 9 — Finanzinstrumente mit verbindlichem Zeitpunkt des
Inkrafttretens am 1. Januar 2018. Dieser Standard umfasst die
Phasen der Klassifizierung und Bewertung, Wertminderung und
Bilanzierung von Sicherungsgeschéaften des IASB-Projekts zum Er-
satz des IAS 39 — Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung. Zu-
dem fihrt dieser Standard ein zukunftsgerichtetes Wertminde-
rungsmodell auf Basis erwarteter Kreditverluste (ECL) ein, welches
das Wertminderungsmodell auf Basis eingetretener Verluste fur
Finanzinstrumente gemass IAS 39 und fur Finanzgarantien und
Kreditzusagen gemass IAS 37, Rlckstellungen, Eventualverbind-
lichkeiten und Eventualforderungen, ersetzt.

In ihrem Bericht «Impact of Expected Credit Loss Approaches
on Bank Risk Disclosures» veréffentlichte die Enhanced Disclosure
Task Force (EDTF) im November 2015 Empfehlungen fur Angaben
im Rahmen von IFRS 9. Wahrend der Ubergangsphase und nach
der vollstandigen Implementierung von IFRS 9 werden Angaben
empfohlen, welche die Anderungen und Auswirkungen der An-
wendung eines auf erwarteten Kreditausfallen basierenden Mo-
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dells transparent und verstandlich darstellen, und eine einheitliche
Anwendung sicherstellen. Im Folgenden gehen wir auf diese
Empfehlungen néher ein. Bis zum Zeitpunkt des Inkrafttretens
von IFRS 9, am 1 Januar 2018, werden weitere detailliertere Infor-
mationen bereitgestellt.

IFRS 9 stellt eine wichtige strategische Initiative fur UBS dar
und wird zurzeit in gemeinsamer Sponsorenverantwortlichkeit
des Group Chief Risk Officer und Group Chief Financial Officer
umgesetzt. Die Projektstruktur fur die Implementierung wurde so
gestaltet, dass die entscheidenden Bestimmungen des Standards
berticksichtigt und massgebliche Adressaten wie Risk Control,
Finance, Group Technology und die Unternehmensbereiche in
angemessener Weise einbezogen werden. Es wurden Steue-
rungs- und Durchfiihrungsausschiisse, ein fachliches Gremium
und individuelle Workstreams eingerichtet, die eine zielgerichtete
Implementierung mit angemessener Governance und Kontrollen
in Bezug auf alle Entscheidungen sicherstellen. Wir haben wich-
tige Entscheidungen zur Rechnungslegung und Risikomethodo-
logie ausgearbeitet, und legen unser Augenmerk derzeit auf die
Entwicklung von Modellen, die IT-Architektur und die Implemen-
tierungstatigkeiten. Ferner nehmen wir eine Auswertungsanalyse
vor und planen, 2017 einen Paralleldurchlauf durchzufthren.

Ubergang vom Wertminderungsmodell auf Basis entstandener
Verluste zu einem Wertminderungsmodell auf Basis erwarteter
Kreditverluste

Nach dem derzeitigen Wertminderungsmodell auf Basis ein-
getretener Verluste von IAS 39 liegt bei einem finanziellen Ver-
mogenswert oder einer Gruppe von finanziellen Vermogenswer-
ten eine Wertminderung vor, wenn aufgrund eines oder mehrerer
Ereignisse, die nach der Erfassung des finanziellen Vermdégens-
werts eingetreten sind (sogenannte Trigger-Ereignise), objektive
Belege vorliegen, dass nicht alle vertraglich geschuldeten Betrége
einer Forderung eingebracht werden kénnen. Wenn ein Trigger-
Ereignis eingetreten ist, werden entsprechende Wertberichtigun-
gen fur Kreditrisiken auf Basis der Differenz zwischen dem
Buchwert und dem Barwert der kinftig erwarteten Cashflows
gebildet.

IFRS 9 sieht nicht mehr vor, dass ein Trigger-Ereignis eintreten
muss, bevor Wertberichtigungen fir Kreditrisiken erfasst werden.
Stattdessen missen Unternehmen fur alle finanziellen Vermo-
genswerte, die zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertet
sind, fur Schuldpapiere, die zum Fair value tiber das Ubrige Com-
prehensive Income bewertet sind, sowie fir Forderungen aus
Leasingverhaltnissen, Finanzgarantien und Kreditzusagen, eine
Wertberichtigung auf 12 Monatsbasis erfassen, bzw. auf kiirzerer
Basis, falls der finanzielle Vermdgenswert eine kirzerer Laufzeit
aufweist. Der ECL sollte einen unverfalschten und wahrscheinlich-
keitsgewichteten Betrag reflektieren, der durch die Beurteilung
einer Bandbreite moglicher Ergebnisse ermittelt wird und ange-
messene und belastbare Informationen Uber vergangene Ereig-
nisse, aktuelle Gegebenheiten und Prognosen zuklnftiger wirt-
schaftlicher Rahmenbedingungen und den Zeitwert des Geldes
umfasst.
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Falls seit dem erstmaligen Ansatz des Finanzinstruments eine
signifikante Erhohung des Kreditrisikos (SICR) verzeichnet wurde,
ist eine Gesamtlaufzeit-ECL-Wertberichtigung zu erfassen. Fur
wertgeminderte finanzielle Vermogenswerte mussen stets Ge-
samtlaufzeit-ECL-Wertberichtigungen ausgewiesen werden.

Eine signifikante Erhdhung des Kreditrisikos (SICR) kann auf
individueller Ebene, oder wo nicht anwendbar, auf Portfolioebene
erfolgen. Eine Ermittlung auf Portfolioebene wird lediglich dann
durchgefuhrt, wenn die betreffenden Finanzinstrumente die glei-
chen Kreditrisikomerkmale aufweisen. Wir stellen fest, ob zum
Abschlussstichtag eine SICR eingetreten ist, indem wir Verande-
rungen des Kreditausfallrisikos nach dem erstmaligen Ansatz des
Finanzinstruments bewerten, wobei wir verschiedene Indikatoren
berticksichtigen. Hierzu zahlen unter anderem signifikante Ver-
anderungen des tatsachlichen oder erwarteten Kreditratings des
Kreditnehmers, interne Kreditrisiko-Indikatoren sowie externe
Marktindikatoren des Kreditrisikos oder die allgemeine wirtschaft-
liche Lage.

Die SICR-Bewertung und die ECL-Berechnung verwendet Zeit-
punkt- (PIT) basierte Parameter, unter anderem die Kreditausfall-
wahrscheinlichkeit (PD). Dabei nutzt sie die jeweiligen Parameter
des Modells auf zyklusbezogener (TTC) Basis nach Basel lll, wobei
Anpassungen vorgenommen werden, um den aktuellen Bedin-
gungen Rechnung zu tragen und zukunftsgerichtete Wirtschafts-
daten zu berlcksichtigen. Letztere umfassen Zins- und Wechsel-
kurse, Prognosen zur Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts,
Arbeitslosenquoten, Immobilien-Indizes und andere relevante
Risikoparameter. Obgleich der ELC-Ansatz keine Methode zur
Bemessung von Verlusten unter Stressannahmen darstellt, beab-
sichtigen wir die Verwendung bestehender Stresstest-Modelle
zur Erfassung der Auswirkungen zukunftsgerichteter Wirtschafts-
informationen.

Die Definition und Bewertung, was eine SICR darstellt, und
insbesondere die Berlcksichtigung zukunftsgerichteter Informa-
tionen ist von Natur aus subjektiv und erfordert erhebliches
Urteilsvermogen. Wir richten zurzeit effektive und robuste Go-
vernance- und Kontrollstrukturen fur den ECL-Berechnungspro-
zess ein, die auch die Ermittlung eines SICR umfasst, und die
Berlcksichtigung zukunftsgerichteter Informationen betreffen.
Unserer Okonomen, Risk Methodology Mitarbeiter und Credit
Risk Officer werden in die Entwicklung der fur die ECL Berech-
nung bendtigten makrodkonomischen Annahmen einbezogen,
welche mittels eines neuen Governance Prozesses validiert und
genehmigt werden, der die Grundlage flr eine konzerntbergrei-
fende konsistente Verwendung zukunftsgerichteter Informatio-
nen bildet.

Allgemein wird erwartet, dass die Umsetzung des ECL-Modells
nach IFRS 9 aufgrund der Verwendung zukunftsgerichteter An-
nahmen und der Anwendung des SICR-Modells, im Vergleich
zum derzeitigen Ansatz auf Basis entstandener Verluste, zu einem
Anstieg der erfassten Wertberichtigungen fur Kreditrisiken fuhrt.
Dies ist der Tatsache geschuldet, dass Wertberichtigungen auf 12
Monatsbasis fir alle betroffenen Finanzinstrumente erfasst wer-
den missen, sowie Wertberichtigungen auf Basis der Gesamtlauf-



zeit fUr die Finanzinstrumente bei denen eine erhebliche Erho-
hung des Kreditrisikos festgestellt wurde, und zwar vor Entstehung
eines tatsachlichen Kreditverlustes. Zum Zeitpunkt der Einfihrung
des Standards wird jede Anderung der Wertminderungen fiir Kre-
ditrisiken als Anpassung der Gewinnreserven erfasst werden. Zu-
dem wird aufgrund des Einsatzes zukunftsgerichteter Informatio-
nen und des SICR-Modells eine permanent erhohte Volatilitat der
Erfolgsrechnung erwartet. Wir prifen derzeit den Einfluss der ECL
Anforderungen nach IFRS 9 auf unsere Konzernrechnung und
beabsichtigen spatestens in unserem Geschaftsbericht 2017 die
diesbezlglichen potentiellen Auswirkungen offenzulegen. Zu-
satzlich prufen wir die moglichen Effekte auf unsere regulatori-
schen Kapitalanforderungen. Die Eidgendssische Finanzmarktauf-
sicht (FINMA) und der Basler Ausschuss fur Bankenaufsicht (BCBS)

haben bisher in Bezug auf die Handhabung erwarteter Kreditver-
luste nach IFRS 9 im Zusammenhang mit regulatorischen Kapital-
anforderungszwecken keine Leitlinien herausgegeben.

Die folgende Tabelle zeigt bestimmte bedeutende Unter-
schiede zwischen den Definitionen, die wir zur Bestimmung er-
warteter Verluste nach aktuellen Basel Ill Regeln anwenden, und
denen, deren Anwendung wir zum Zwecke der ECL Ermittlung
nach IFRS 9 planen. Wir erwarten nicht, dass sich die Definition
eines «Kreditausfalls» gemass IFRS 9 von der Definition, die fur
unseren fortgeschrittenen auf internen Ratings basierenden An-
satz (A-IRB) verwendet wird, unterscheidet. Daher ist diese in der
folgenden Tabelle nicht enthalten.

-> Siehe «Kreditrisikomodelle» im Abschnitt «Risikomanagement

und -kontrolle» dieses Berichts fiir weitere Informationen

Anwendungsbereich

Fiir 12 Monate
beziehungsweise fiir die
Gesamtlaufzeit erwartete
Kreditausfalle

Erwartete Hohe der
Forderung zum Zeitpunkt
des Kreditausfalls
(Exposure at Default, EAD)

Kreditausfallwahrschein-
lichkeit (Probability of
Default, PD)

Verluste infolge von
Zahlungsausfallen (Loss
Given Default, LGD)

Behandlung nach Basel 11l (geméss dem fortgeschrittenen,

auf internen Ratings basierenden Ansatz (A-IRB)

Die Behandlung gemdss dem fortgeschrittenen IRB-Ansatz nach Basel Il
wird fir die Mehrzahl unserer Kreditrisikoengagements angewandt.
Dazu zahlen Transaktionen, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten,
erfolgswirksam zum Fair Value und zum Fair Value im Ubrigen
Comprehensive Income (OCl) bewertet werden.

Der fortgeschrittene IRB-Ansatz nach Basel Ill beriicksichtigt die fiir die
gesamte Laufzeit erwarteten Kreditausfalle welche aus der erwarteten
Kreditausfallwahrscheinlichkeit tiber einen Zeitraum von 12 Monaten
resultieren.

Der EAD entspricht dem geschatzten von einer Gegenpartei zum Zeit-
punkt des Kreditausfalls geschuldeten Betrag. Fiir Bankprodukte ent-
spricht der EAD dem Buchwert zum Bilanzstichtag, wahrend der EAD fir
gehandelte Produkte wie Wertpapierfinanzierungsgeschafte modelliert
wird. Es wird angenommen, dass der EAD im Zeitraum von zwolf Mo-
naten konstant bleibt. Auf Kreditzusagen wird ein Kreditumrechnungs-
faktor angewandt, um die erwarteten kiinftigen Inanspruchnahmen im
Laufe von zwdlf Monaten zu modellieren.

Die Schétzungen fir die Kreditausfallwahrscheinlichkeit werden auf
zyklusbezogener Basis («Through-the-Cycle (TTC)») ermittelt. Sie stellen
historische Durchschnittswerte fir die Kreditausfallwahrscheinlichkeit dar,
die Uber einen langeren Zeitraum beobachtete Verluste beriicksichtigen
und sind dadurch weniger anfallig fiir wirtschaftliche Entwicklungen.

Die Verlustausfallquote enthalt regulatorische Anpassungen, wie die Be-
riicksichtigung von Abschwiingen bei der Schétzung der Verlustausfall-
quote und Untergrenzen. Wie bei der Ausfallwahrscheinlichkeit wird die
Ausfallquote auf zyklusbezogener Basis (TTC) ermittelt.

Behandlung nach IFRS 9

Die Berechnung des erwarteten Verlusts nach IFRS 9 wird vornehmlich fiir
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogens-
werte und fiir zum Fair Value im Ubrigen Comprehensive Income (OCI)
bewertete Schuldinstrumente sowie fir Kreditzusagen und Finanzgarantien
angewendet, die nicht erfolgswirksam zum Fair Value bewertet werden.

In Abwesenheit einer signifikanten Erhdhung des Kreditrisikos berticksich-
tigt IFRS erwartete Verluste Uber die Laufzeit einer Transaktion welche aus
maoglichen Kreditausfallen in einem Zeitraum von maximal 12 Monaten
resultieren. Erhoht sich das Kreditrisiko signifikant sind erwartete Kredit-
ausfdlle Uiber die gesamte Laufzeit einer Transaktion zu bericksichtigen.

Zu IFRS 9 Zwecken wird der EAD in der Regel auf den Cashflows basierend
berechnet, die erwartungsgemass zu verschiedenen Zeitpunkten ausste-
hend sind, wahrend der Periode, in der UBS einem Kreditrisiko ausgesetzt
ist. Die Cashflows werden auf den Bilanzstichtag unter Anwendung des
urspriinglichen Effektivzinssatzes abgezinst. Auf Kreditzusagen wird ein
Kreditumrechnungsfaktor angewandt, um die erwarteten kiinftigen Inan-
spruchnahmen dber die voraussichtliche Laufzeit wahrend der UBS dem
Kreditrisiko ausgesetzt ist, zu modellieren. Dieser Zeitraum wird auf zwolf
Monate begrenzt, sofern keine signifikante Erhéhung des Kreditrisikos
(SICR) aufgetreten ist.

Die Schatzungen der Kreditausfallwahrscheinlichkeit werden auf zeitpunkt-
bezogener Basis («Point-in-Time-(PIT)») ermittelt. Sie basieren auf den
aktuellen Bedingungen und beziehen belastbare Prognosen tiber zukinf-
tige wirtschaftliche Rahmenbedingungen zum Bilanzstichtag ein.

Die Verlustausfallquote sollte jene Verluste widerspiegeln, die in ange-
messener Weise zu erwarten sind; daher sind regulatorische Anpassungen
nicht zu beriicksichtigen. Wie bei der Kreditausfallwahrscheinlichkeit wird
die Verlustausfallquote auf zeitpunktbezogener Basis («PIT») ermittelt.
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Konzernergebnis

Der den Aktiondren der UBS Group AG zurechenbare Konzerngewinn belief sich 2015 auf 6203 Millionen Franken,
verglichen mit 3466 Millionen Franken im Jahr 2014. Der Vorsteuergewinn betrug 5489 Millionen Franken, gegen-
liber 2461 Millionen Franken im Vorjahr. Darin widerspiegelt sich hauptsachlich ein Anstieg des Geschaftsertrags um
2578 Millionen Franken, der primér auf einer Zunahme des Erfolgs aus dem Zinsen- und Handelsgeschéaft in der Invest-
ment Bank und unseren Wealth-Management-Geschaften sowie geringeren Verlusten in Corporate Center — Non-core
und Legacy Portfolio beruhte. Der Geschaftsaufwand sank um 451 Millionen Franken. Dies war in erster Linie auf eine
Abnahme des Nettoaufwands fiir Riickstellungen fiir Rechtsfélle, regulatorische und dhnliche Angelegenheiten um
1507 Millionen Franken zuriickzufiihren, die durch hohere Restrukturierungskosten und einen Anstieg des Personalauf-
wands teilweise ausgeglichen wurde. Wir wiesen einen Nettosteuerertrag von 898 Millionen Franken aus (Vorjahr:
1180 Millionen Franken). Dieser reflektierte Nettoh6herbewertungen von latenten Steueranspriichen in beiden Jahren,
die den Steueraufwand im Zusammenhang mit steuerpflichtigen Gewinnen mehr als ausglichen.

Erfolgsrechnung

Fiir das Geschaftsjahr endend am Verdnderung in %
Mio. CHF 31.12.15 31.12.14 31.12.13 31.12.14
Erfolg Zinsengeschaft 6732 6555 5786 3
Wertberichtigungen fir Kreditrisken mn 7 0 50
Zinserfolg nach Wertberichtigungen fir Kreditrisiken 6615 6477 5736 2
Erfolg Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft 17140 17076 16287 0
Erfolg Handelsges e s Sa 0 o
 davon: Erfolg Handelsgeschdft ausschliesslich eigenes Kreditisio 519 3551 5413 46
" davon: eigenes Kreditrisiko von zum Fair Value designierten finanziellen Verpflichtungen 553 2 083 89
Ubnger g oy oy e e
Total Geschaftsertrag 30605 28027 27732 9
* davon: Erfolg Zinsen- und Handelsgeschaft 12474 037 0915 20
Personalaufwand 15981 15280 15182 5
R aior ey a0 (14)
Abschreibungen und Wertminderungen auf Liegenschaften, tbrige Sachanlagen und Software 920 | 817 g6 13
Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Anlagen 107 83 83 29
Total Geschaftsaufwand 25116 25567 24461 (2)
Ergebnis vor Steuern 5489 2461 3272 123
Steeraufwand/(ertrag) (898) (1180 o) (24)
Konzernergebnis 6386 3640 3381 75
Den Vorzugsanleihenglaubigern zurechenbares Konzernergebnis 142 204 (100)
Den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares Konzernergebnis 183 2 5 472
Den Aktionaren der UBS Group AG zurechenbares Konzernergebnis 6203 3466 3172 79
Comprehensive Income
Total Comprehensive Income 5781 5220 2524 11
Total Comprehensive Income — den Vorzugsanleihengldubigern zurechenbar 221 559 (100)
Total Comprehensive Income — den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbar 83 7 s 5
Total Comprehensive Income — den Aktionaren der UBS Group AG zurechenbar 5698 4920 1%l 16
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Bereinigtes Ergebnis'?

Fir das Geschaftsjahr endend am 31.12.15

Wealth CC - Non-
Wealth  Manage- Personal & Asset core und
Manage- ment Corporate  Manage- Investment cCc- cCc- Legacy
Mio. CHF ment  Americas Banking ment Bank  Services* Group ALM  Portfolio UBS
Total Geschaftsertrag 8155 7381 387 2057 8s21 2 27 (203) 30605
davon: eigenes Kreditrisiko von zum Fair Value
... designierten finanziellen Verpfiichtungen” U555
davon: Gewinne aus der Verdusserung von
MmO BT 378
davon: Gewinne aus der Verdusserung von
... Jochtergeselischaften und Geschaftshereicherr | . 169 e, BB ettt ean e st nnee s DD
davon. Nettogewinn aus
| Fremdwahrungsumrechnung® 88 88
davon: Gewinn im Zusammenhang mit unserem
. Investment in die SIX Group. 5 GG 81 .
davon: Gewinn aus der weiteren teilweisen
. Verdusserung unseres Investments in Markit L RO RRRURSORRTRRRR .
davon. Nettoverluste im Zusammenhang mit dem
Riickkauf von Anleihen (257) (257)
Total Geschaftsertrag (bereinigt) 7971 7381 3811 2001 8810 (137) (107) (203) 29526
Total Geschéaftsaufwand 5465 6663 2231 1474 6929 1059 (5) 1301 25116

davon: Nicht personalbezogene

. Restrukturierungskosten® 38 0. ... 0. ... L 7 719 0. ... 0. . ... 775
davon: Restrukturierungskosten alloziert von
CC - Services® 265 137 99 68 376 (986) 0 43 0

davon: Gewinn aus der Verdnderung in
Vorsorgeplanen fir pensionierte Arbeitnehmer in

denUSAT 20 (21).
davon: Wertminderung auf einer immateriellen
Anlage 11 11
Total Geschaftsaufwand (bereinigt) 5142 6547 2130 1392 6522 919 (5) 1245 23891
Ergebnis vor Steuern 2689 718 1646 584 1892 (818) 282 (1503) 5489
Ergebnis vor Steuern (bereinigt) 2828 834 1681 610 2288 (1056) (102) (1447) 5635
Fir das Geschaftsjahr endend am 31.12.14
Wealth CC—Non-
Wealth Manage-  Personal & Asset core und
Manage- ment  Corporate Manage-  Investment CC- cC— Legacy
Mio. CHF ment Americas Banking ment Bank Services>  Group ALM Portfolio UBS
Total Geschaftsertrag 7901 . 6998 .. 3 1902 .. 8308 ... =TT S (862) 28027
davon: eigenes Kreditrisiko von zum Fair Value
... designierten finanziellen VeIpfichtungen' | | L 292 292
davon: Gewinne aus der Verdusserung von
mmebE Mo “
davon: Gewinn aus der teilweisen Verdusserung
. unseres Investments in Markit B . 3.
davon: Wertminderung aus zur Verausserung
verfiigbare finanzielle Vermégenswerte (48) (48)
Total Geschaftsertrag (bereinigt) 7901 6998 3741 1902 8313 (7) (290) (862) 27696
Total Geschaftsaufwand 5574 6099 ... 85 1435 ... 832 ... 688 0. s 25367
. davon: Personalbezogene Restrukturierungskosten® 18 0. S ANUUURS LU 64 . 221 O L 327
davon: Nicht personalbezogene
... Restrukturierungskosten” ... W o, 0. 0 e 2 3 263 0 e . 350 .
davon: Restrukturierungskosten alloziert von
L CC-Services® m » o 60 0 T (@54) o 2 0.
davon: Gewinn aus Verdnderungen in
Vorsorgeplénen fiir pensionierte Arbeitnehmer in
den USA” 0 (9) 0 (8) (20) 0 0 (3) (41)
Total Geschaftsaufwand (bereinigt) 5389 6053 2171 1393 8151 658 0 1116 24931
Ergebnis vor Steuern 2326 900 1506 467 (84) (652) 2 (2005) 2461
Ergebnis vor Steuern (bereinigt) 2511 946 1570 509 162 (666) (290) (1977) 2766
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Bereinigtes Ergebnis’2 (Fortsetzung)

Fir das Geschaftsjahr endend am 31.12.13

Wealth CC—Non-
Wealth Manage-  Personal & Asset core und
Manage- ment  Corporate Manage-  Investment cC- cC- Legacy
Mio. CHF ment Americas Banking ment Bank Services*  Group ALM Portfolio UBS
Total Geschaftsertrag 7963 6538 3% 1935 8438 BT ®n 166 27732
davon: eigenes Kreditrisiko von zum Fair Value
.. designierten finanziellen Verpfichtungen® (283) . (283,
davon. Gewinne aus der Verausserung von
Immobilien 288 288
davon: Nettoverluste im Zusammenhang mit dem
| Rlckkaufvon Anleihen (194 ... 7 (167).
davon: Gewinne aus der Verdusserung von
... Jochtergesellschaften und Geschaften ... Mo SO 8.
davon: Nettoverlust aus
fremdwahrungsumrechnung® (24) (24)
Total Geschaftsertrag (bereinigt) 7563 6538 3756 1901 8383 (110) (340) 139 27829

Total Geschaftsaufwand

davon: Personalbezogene Restrukturierungskosten

davon: Nicht personalbezogene

804 43 2660 24461

Restrukturierungskosten® 35 0 0 2 1 578 0 0 616
BB ur/erungskosten T B T

CC - Services® 104 59 54 38 247 (714) 0 211 0
Total Geschaftsaufwand (bereinigt) 5138 5621 2244 1316 6090 810 43 2425 23689
Ergebnis vor Steuern 2247 858 1458 576 2138 (626) (884) (2494) 3272
Ergebnis vor Steuern (bereinigt) 2425 917 1512 585 2293 (920) (383) (2286) 4141

1 Bei den bereinigten Ergebnissen handelt es sich um Finanzkennzahlen ausserhalb der Rechnungslegungsstandards (Non-GAAP financial measures) geméss Definition der SEC. 2 Zahlen in diesem Bericht konnen von
den Zahlen abweichen, die in vorhergehenden Quartals- oder Jahresberichten versffentlicht wurden aufgrund von Anpassungen durch organisatorische Anderungen, Restatements aufgrund der riickwirkenden Einfiihrung
von neuen Rechnungslegungsstandards oder Anderungen der Rechnungslegungsgrundsétze sowie aufgrund von Ereignissen nach der Berichtsperiode. 3 Corporate Center — Services beinhaltet in dieser Tabelle den
Geschéftsaufwand nach Service-Allokationen an die Unternehmensbereiche und andere Corporate Center Einheiten. 4 Siehe «Anmerkung 24 Fair-Value-Bestimmung» im Abschnitt «Konzernrechnung» dieses Berichts
fiir weitere Informationen. 5 Siehe «Anmerkung 32 Anderungen der Organisationsstruktur und Verdusserungen» im Abschnitt «Konzernrechnung» dieses Berichts fiir weitere Informationen. 6 Bezieht sich auf die
Verdusserung von Tochtergesellschaften. 7 Siehe «Anmerkung 28 Vorsorgeeinrichtungen und andere Leistungen an Arbeitnehmer nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses» im Abschnitt «Konzernrechnungy dieses
Berichts fiir weitere Informationen.
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2015 im Vergleich zu 2014

Ergebnisse

Der Vorsteuergewinn betrug 5489 Millionen Franken, gegentber
2461 Millionen Franken im Vorjahr. Er widerspiegelte hauptséch-
lich einen Anstieg des Geschaftsertrags um 2578 Millionen Fran-
ken, der primar auf einer Zunahme des Erfolgs aus dem Zinsen-
und Handelsgeschaft in der Investment Bank und unseren
Wealth-Management-Geschaften sowie geringeren Verlusten in
Corporate Center — Non-core und Legacy Portfolio beruhte. Der
Geschéaftsaufwand sank um 451 Millionen Franken. Dies war in
erster Linie auf eine Abnahme des Nettoaufwands fur Ruckstel-
lungen fiir Rechtsfélle, regulatorische und ahnliche Angelegen-
heiten um 1507 Millionen Franken zurtickzufiihren, die durch
hohere Restrukturierungskosten und einen Anstieg des Personal-
aufwands teilweise ausgeglichen wurde.

Neben der Berichterstattung gemass IFRS weisen wir berei-
nigte Ergebnisse aus. Darin werden Posten, die nach Ansicht der
Geschéftsleitung fur die unserem Geschaft zugrunde liegende
Performance nicht reprasentativ sind, ausgeklammert. Derart be-
reinigte Ergebnisse entsprechen den «Non-GAAP financial mea-
sures» gemass den Bestimmungen der Borsenaufsicht in den USA
(SEC). 2015 umfassten die ausgeklammerten Posten einen Ge-
winn von 553 Millionen Franken aus der Bewertung des eigenen
Kreditrisikos, Gewinne aus Immobilienverkdaufen von 378 Millio-
nen Franken, die vorrangig aus dem Verkauf einer Liegenschaft in
Genf, Schweiz, stammten, Nettogewinne aus der Verausserung
von Tochtergesellschaften und Geschéftsbereichen in Héhe von
225 Millionen Franken, einen Nettogewinn aus Fremdwahrungs-
umrechnung im Zusammenhang mit der Verdusserung von Toch-
tergesellschaften in Héhe von 88 Millionen Franken, einen Ge-
winn von 81 Millionen Franken im Zusammenhang mit unserem
Investment in SIX Group, einen Gewinn von 11 Millionen Franken
aus der weiteren teilweisen Verdusserung unseres Investments in
Markit, Nettoverluste von 257 Millionen Franken im Zusammen-
hang mit dem Ruckkauf von Anleihen anlasslich eines Ausschrei-
bungsangebots, Nettorestrukturierungskosten von 1235 Millio-
nen Franken, einen Gewinn von 21 Millionen Franken aus der
Veranderung in Vorsorgeplanen fur pensionierte Arbeitnehmer in
den USA und eine Wertminderung auf einer immateriellen Anlage
in Hohe von 11 Millionen Franken. 2014 umfassten die ausge-
klammerten Posten einen Gewinn von 292 Millionen Franken aus
der Bewertung des eigenen Kreditrisikos, Gewinne aus Immo-
bilienverkaufen von 44 Millionen Franken, einen Gewinn von
43 Millionen Franken aus der teilweisen Verdausserung unseres
Investments in Markit, einen Verlust von 48 Millionen Franken im
Zusammenhang mit der Wertminderung eines zur Verausserung
verfigbaren finanziellen Vermdgenswerts, Nettorestrukturie-
rungskosten von 677 Millionen Franken und einen Gewinn von
41 Millionen Franken aus Verdnderungen in Vorsorgeplanen fir
pensionierte Arbeitnehmer in den USA.

Auf dieser bereinigten Basis belief sich der Vorsteuergewinn
auf 5635 Millionen Franken, verglichen mit 2766 Millionen Fran-
ken im Vorjahr.

Der bereinigte Geschéftsertrag stieg um 1830 Millionen Fran-
ken auf 29526 Millionen Franken. Zu verdanken war dies haupt-
sachlich einem Anstieg des bereinigten Erfolgs aus dem Zinsen-
und Handelsgeschaft um 1816 Millionen Franken, der aus der
Investment Bank und unseren Wealth-Management-Geschaften
stammte, sowie geringeren Verlusten in Corporate Center — Non-
core und Legacy Portfolio.

Der bereinigte Geschaftsaufwand sank um 1040 Millionen
Franken auf 23891 Millionen Franken. Dies war Uberwiegend auf
eine Abnahme des Nettoaufwands fur Rickstellungen fir Rechts-
falle, regulatorische und ahnliche Angelegenheiten um 1507 Mil-
lionen Franken zurtickzufiihren, die durch einen Anstieg des Per-
sonalaufwands um 548 Millionen Franken teilweise neutralisiert
wurde.

Wir arbeiten nach wie vor an der Optimierung unserer rechtli-
chen Struktur, einschliesslich des Verkaufs oder der Schliessung
von Tochtergesellschaften und Niederlassungen der UBS AG. Da-
her gehen wir davon aus, dass einige Gewinne und Verluste aus
der Fremdwdahrungsumrechnung, die zuvor (ber das Ubrige
Comprehensive Income direkt im Eigenkapital erfasst wurden, in
kinftigen Perioden in die Erfolgsrechnung umklassiert werden. In
diesem Zusammenhang rechnen wir derzeit mit der Erfassung von
Netto-Fremdwahrungsumrechnungsverlusten in Héhe von etwa
130 Millionen Franken im ersten Quartal 2016. Diese Verluste
werden als bereinigte Posten behandelt und in Corporate Center
— Group Asset and Liability Management (Group ALM) erfasst. Die
Umklassierung der Fremdwahrungsumrechnungsverluste in die
Erfolgsrechnung wirkt sich nicht auf das den Aktiondren zure-
chenbare Eigenkapital oder das regulatorische Eigenkapital aus.

Geschéftsertrag

Der Geschéftsertrag betrug insgesamt 30605 Millionen Franken,
verglichen mit 28027 Millionen Franken im Vorjahr. Auf bereinig-
ter Basis stieg der Geschaftsertrag um 1830 Millionen Franken auf
29526 Millionen Franken. Der bereinigte Erfolg aus dem Zinsen-
und Handelsgeschéaft stieg um 1816 Millionen Franken. Zu ver-
danken war dies Zunahmen in der Investment Bank und unseren
Wealth-Management-Geschaften sowie geringeren Verlusten in
Corporate Center — Non-core und Legacy Portfolio. Der Erfolg aus
dem Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft erhéhte sich um
64 Millionen Franken, hauptsachlich bei Wealth Management
Americas und in Asset Management. Der bereinigte Ubrige Erfolg
blieb weitgehend unverandert.

Erfolg Zinsen- und Handelsgeschaft

Der Erfolg aus dem Zinsen- und Handelsgeschaft stieg um
2077 Millionen Franken auf 12474 Millionen Franken. 2015 ent-
hielt dieser Betrag einen Gewinn aus der Bewertung des eigenen
Kreditrisikos von zum Fair Value designierten finanziellen Ver-
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pflichtungen von 553 Millionen Franken, verglichen mit einem
Gewinn von 292 Millionen Franken im Vorjahr. Die Bewertungs-
methode fir die Komponente des eigenen Kreditrisikos im Fair
Value von zum Fair Value designierten finanziellen Verpflichtun-
gen wurde 2015 von uns weiter verbessert. Diese Anderung einer
rechnungslegungsbezogenen Schatzung resultierte in einem Ge-
winn von 260 Millionen Franken. Die Bewertung des eigenen Kre-
ditrisikos in beiden Jahren ausgenommen, stieg der Erfolg aus
dem Zinsen- und Handelsgeschaft um 1816 Millionen Franken
auf 11921 Millionen Franken. Zu verdanken war dies Zunahmen
in der Investment Bank und unseren Wealth-Management-
Geschaften sowie geringeren Verlusten in Corporate Center —
Non-core und Legacy Portfolio.

Wir werden die Anforderungen von IFRS 9 an die Darstellung
des eigenen Kreditrisikos im ersten Quartal 2016 anwenden. Ge-
mass IFRS 9 werden unter diesem Aspekt bei erfolgswirksam zum
Fair Value bewerteten finanziellen Verpflichtungen Anderungen
des Fair Value im Zusammenhang mit dem eigenen Kreditrisiko im
Ubrigen Comprehensive Income erfasst und nicht in die Erfolgs-
rechnung umgegliedert. Wir werden die anderen Anforderungen
von IFRS 9 ab dem verpflichtenden Zeitpunkt des Inkrafttretens
am 1. Januar 2018 anwenden.

- Siehe Abschnitt «Wesentliche Anpassungen der Rechnungsle-
gung und Finanzberichterstattung» fiir weitere Informationen
zu den Verbesserungen an unserer Bewertungsmethode fiir das
eigene Kreditrisiko

Der Erfolg aus dem Zinsen- und Handelsgeschaft im Wealth
Management erhéhte sich um 189 Millionen Franken. Der Erfolg
aus dem Zinsengeschéft stieg um 161 Millionen Franken, in erster
Linie dank der hoheren Ertrége aus dem Kreditgeschaft und des
Anstiegs der von Group ALM zugewiesenen Ertrage. Der Erfolg
aus dem Handelsgeschaft erhéhte sich um 28 Millionen Franken.

Bei Wealth Management Americas erhohte sich der Erfolg aus
dem Zinsen- und Handelsgeschaft um 185 Millionen Franken auf
1537 Millionen Franken. Zu verdanken war dies hauptsachlich
dem Anstieg des Erfolgs aus dem Zinsengeschaft aufgrund des
anhaltenden Wachstums bei Krediten und Einlagen.

Bei Personal & Corporate Banking stieg der Erfolg aus dem
Zinsen- und Handelsgeschaft um 77 Millionen Franken auf 2613
Millionen Franken. Ursache hierfiir war vor allem die Zunahme
des Zinserfolgs aus dem Kredit- und Einlagengeschaft dank der
von uns umgesetzten Preisgestaltungsmassnahmen.

In der Investment Bank nahm der Erfolg aus dem Zinsen- und
Handelsgeschaft um 669 Millionen Franken auf 5186 Millionen
Franken zu. Dieser Anstieg ist vor allem den héheren Ertrdgen bei
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Investor Client Services im Devisen- und im Zinsgeschaft aufgrund
der verstarkten Kundenaktivitdt und erhéhten Volatilitat zu ver-
danken, die insbesondere nach den Massnahmen der Schweizeri-
schen Nationalbank vom 15. Januar 2015 zu verzeichnen waren.
Ebenfalls im Bereich Investor Client Services stiegen die Ertrage
aus Financing Services, hauptsachlich dank der héheren Kunden-
aktivitat in den Bereichen Prime Brokerage und Equity Financing.

Bei Corporate Center — Group ALM stieg der Erfolg aus dem
Zinsen- und Handelsgeschaft — ohne Berlicksichtigung der Be-
wertung des eigenen Kreditrisikos in beiden Jahren —um 148 Mil-
lionen Franken, in erster Linie aufgrund héherer Ertrédge aus erst-
klassigen liquiden Vermégenswerten.

In Corporate Center — Non-core und Legacy Portfolio erhéhte
sich der Erfolg aus dem Zinsen- und Handelsgeschaft um 591 Mil-
lionen Franken, vor allem bedingt durch geringere Verluste aus
Novations- und Auflésungsaktivitdten. Zudem enthielt der ent-
sprechende Betrag im Jahr 2014 einen Nettoverlust von 345 Mil-
lionen Franken aus Bewertungsanpassungen zur BerUcksichti-
gung von Finanzierungskosten und der eigenen Kreditqualitat bei
Derivaten (FVA/DVA). Davon wurden 252 Millionen Franken bei
Implementierung der FVA erfasst.

- Siehe «Anmerkung 3 Erfolg Zinsen- und Handelsgeschaft» im
Abschnitt «Konzernrechnung» dieses Berichts fiir weitere
Informationen

- Siehe Abschnitt «Wesentliche Anpassungen der Rechnungsle-
gung und Finanzberichterstattung» fiir weitere Informationen
zur geanderten Segmentberichterstattung im Zusammenhang
mit Fair-Value-Gewinnen und -Verlusten aus bestimmten
internen Finanzierungstransaktionen

Wertberichtigungen fir Kreditrisiken
Die Nettowertberichtigungen fur Kreditrisiken betrugen 117 Mil-
lionen Franken, gegentber 78 Millionen Franken im Vorjahr. In
der Investment Bank beliefen sich die Nettowertberichtigungen
fur Kreditrisiken auf 68 Millionen Franken und stammten in erster
Linie aus dem Energiesektor, wahrend im Vorjahr ein Nettowert-
berichtigungsertrag von 2 Millionen Franken erzielt worden war.
Die Nettowertberichtigungen fir Kreditrisiken bei Personal &
Corporate Banking betrugen 37 Millionen Franken, im Vergleich
zu 95 Millionen Franken im Vorjahr. Dies beruhte vorwiegend
auf geringeren Aufwendungen fur erstmals wertberichtigte Posi-
tionen.
-> Siehe Abschnitte «Investment Bank», «Personal & Corporate
Banking» sowie «Risikomanagement und -kontrolle» dieses
Berichts fiir weitere Informationen



Erfolg aus dem Zinsen- und Handelsgeschaft

Fir das Geschaftsjahr endend am Verdnderung in %

Mio. CHF 31.12.15 31.12.14 31.12.13 31.12.14
Erfolg Zinsen- und Handelsgeschaft

Erfolg Zinsengeschaft 6732 6555 5786 3
Erfolg Handelsges R o ey i o
Total Erfolg Zinsen- und Handelsgeschaft 12474 10397 10915 20
Wealth Management 3034 2845 2868 7
WealthManagementAmencas ............................................................ e e e
pereonal & C‘dr‘hdr‘a't'e i g ............................................................ e e Jae L
et Management ......................................................................... R g g
R e e Jany i
Con Corporate Gl s oot e e 5
o siss s S o
Corporate Comter o ey 6 T
G (3) .............. [ e
e GroupA L e e sy
~ davon: eigenes Kreditrisiko von zum Fair Value designierten finanziellen Verpflichtungen 553 2 083 89
R undLegacyPortfo/ o ; 313) ............ oy Sy s
Total Erfolg Zinsen- und Handelsgeschaft 12474 10397 10915 20

Erfolg aus dem Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft
Der Erfolg aus dem Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft
stieg um 64 Millionen Franken auf 17 140 Millionen Franken.

Die Vermdgensverwaltungs- und Beratungsgebihren nahmen
um 515 Millionen Franken auf 7858 Millionen Franken zu. Dazu
trug primar Wealth Management Americas bei, vor allem dank
gestiegener Einkunfte aus Managed Accounts im Zuge héherer
verwalteter Vermogen. Auch in den Bereichen Wealth Manage-
ment und Asset Management erhohten sich die Vermdgensver-
waltungs- und Beratungsgebihren.

Der Ertrag aus dem Emissionsgeschaft verringerte sich um 224
Millionen Franken. Ursache hierfir war ein Rickgang der Ertrage
aus dem Aktien- und Anleihenemissionsgeschaft, insbesondere in
der Investment Bank.

Die Ertréage aus dem Anlagefondsgeschaft sanken um 150 Mil-
lionen Franken, hauptséachlich infolge geringerer Ertrage aus
Anlagefonds bei Wealth Management Americas und eines Ruick-
gangs des transaktionsbasierten Erfolgs bei Wealth Management.

Wertberichtungen fiir Kreditrisiken

Dies wurde durch einen Anstieg bei Asset Management teilweise
kompensiert.
- Siehe «Anmerkung 4 Erfolg Dienstleistungs- und Kommissions-
geschéaft» im Abschnitt «kKonzernrechnung» dieses Berichts fiir
weitere Informationen

Ubriger Erfolg

Der Ubrige Erfolg stieg von 632 Millionen Franken auf 1107 Mil-
lionen Franken. Auf bereinigter Basis sank er um 12 Millionen
Franken. Der bereinigte Erfolg im Zusammenhang mit assoziier-
ten Gesellschaften und Tochtergesellschaften sank um 124 Mil-
lionen Franken, was vor allem auf zwei Faktoren zurtickzufihren
ist: Der Vergleichswert des Vorjahres enthielt einen Gewinn von
65 Millionen Franken aus einem Anteil an einem assoziierten
Unternehmen, der nach dem Bérsengang des Unternehmens in
einen zur Verausserung verfligbaren finanziellen Vermoégenswert
umklassiert wurde sowie einen Gewinn von 58 Millionen Franken
fur die Auflésung einer Rickstellung fir Rechtsfalle, regulatori-

Fir das Geschaftsjahr endend am Veranderung in %

Mio. CHF 31.12.15 31.12.14 31.12.13 31.12.14
Wealth Management 0 (1) (10) (100)
Wealth Management Americas (4) 15 (27)

Personal & Corporate Banking (37) (95) (18) (61)
Investment Bank (68) 2 2

Corporate Center (8) 2 3

e undLegacyPorrfo/ TR (8) ............... S S
Total (117) (78) (50) 50
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Total Geschéaftsertrag Wealth Management, Wealth Management Americas und Personal & Corporate Banking

Wealth Management

Wealth Management Americas Personal & Corporate Banking

Fiir das Geschaftsjahr endend am

Mio. CHF 311215 311214 311213 3112415 311214 311213 311245 311204 311213
Erfolg Zinsengeschaft 2326 2165 2061 1174 983 936 2270 2184 2144
Wiederkehrender Erfolg aus Dienstleistungsgeschaft 3820 3783 3567 4623 4204 379 544 556 511
Transaktionsbasierter Erfoly 1778 1928 1887 1555 1678 1800 959 102 1034
Gorge by by S g o W S o o jos
Geschaftsertrag 8155 7902 7573 7384 6984 6565 3913 3836 3774
Wertberichtigungen flir Kreditrisiken 0 (1) (10) (4) 15 (27) (37) (95) (18)
Total Geschaftsertrag 8155 7901 7563 7381 6998 6538 3877 3741 3756
sche und dhnliche Angelegenheiten, der als Ubriger Erfolg erfasst ~ Geschaftsaufwand

wurde. Teilweise kompensiert wurde dies durch den Anstieg
des bereinigten Erfolgs aus als zur Verdusserung verfugbar klas-
sierten finanziellen Vermogenswerten um 92 Millionen Franken.
Ursache hierfur waren tberwiegend Nettogewinne aus dem Ver-
kauf von Beteiligungstiteln im Jahr 2015, vor allem in der Invest-
ment Bank.

- Siehe «Anmerkung 5 Ubriger Erfolg» im Abschnitt «Konzernrech-

nung» dieses Berichts fiir weitere Informationen

Wiederkehrende Ertrédge aus dem Dienstleistungsgeschaft und
transaktionsbasierte Ertrage bei Wealth Management, Wealth
Management Americas und Personal & Corporate Banking
Zu den wiederkehrenden Ertragen aus dem Dienstleistungsge-
schaft bei Wealth Management, Wealth Management Americas
und Personal & Corporate Banking gehéren Gebuhren fir Dienst-
leistungen, die fortlaufend erbracht werden, wie Vermdgensver-
waltungsgebihren, vermégensbasierte Ertrage aus dem Anlage-
fondsgeschaft, Depotgebihren und Kontoftihrungsgebihren, die
auf Basis der Kundenvermogen des jeweiligen Unternehmensbe-
reichs erhoben werden. Sie sind Teil des Erfolgs aus dem Dienst-
leistungs- und Kommissionsgeschéft in der Jahresrechnung des
UBS-Konzerns. Zu den transaktionsbasierten Ertragen gehort der
nicht wiederkehrende Teil des Erfolgs aus dem Dienstleistungs-
und Kommissionsgeschéaft dieser Unternehmensbereiche, der sich
vorwiegend aus Brokerage-Gebuhren und transaktionsbasierten
Ertragen aus dem Anlagefondsgeschaft, Kreditkartengeblhren
und Gebuhren fir Zahlungstransaktionen zusammensetzt, sowie
der Erfolg aus dem Handelsgeschaft des jeweiligen Unterneh-
mensbereichs.

- Siehe Abschnitte «Wealth Management», «\Wealth Management

Americas» und «Personal & Corporate Banking» dieses Berichts
fiir weitere Informationen
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Der Geschaftsaufwand ging um 451 Millionen Franken auf
25116 Millionen Franken zurtick. Die Restrukturierungskosten
lagen bei 1235 Millionen Franken, verglichen mit 677 Millionen
Franken im Vorjahr. Hauptgrund fir den Anstieg waren mit dem
Ubergang zu Nearshore- und Offshore-Standorten verbundene
Massnahmen. Die personalbezogenen Restrukturierungskosten
stiegen um 133 Millionen Franken auf 460 Millionen Franken,
wahrend sich die nicht personalbezogenen Restrukturierungs-
kosten um 425 Millionen Franken auf 775 Millionen Franken er-
hohten.

Auf bereinigter Basis, ohne Restrukturierungskosten und die
Gewinne aus Veranderungen in Vorsorgeplanen fur pensionierte
Arbeitnehmer in den USA in beiden Jahren sowie eine Wertmin-
derung auf einer immateriellen Anlage im Jahr 2015, sank der
Geschaftsaufwand um 1040 Millionen Franken auf 23891 Millio-
nen Franken. Hauptursache fur diesen Ruckgang war ein um
1507 Millionen Franken geringerer Nettoaufwand fir Ruckstel-
lungen flr Rechtsfélle, regulatorische und ahnliche Angelegen-
heiten, der durch den um 548 Millionen Franken h&heren be-
reinigten Personalaufwand — vor allem aufgrund des hoheren
Aufwands flr variable Vergltungen - teilweise ausgeglichen
wurde.

- Siehe «Anmerkung 32 Anderungen der Organisationsstruktur

und Verausserungen» im Abschnitt «<Konzernrechnung»
dieses Berichts fiir weitere Informationen zu Restrukturierungs-
aufwendungen

Personalaufwand

Der Personalaufwand nahm um 701 Millionen Franken auf
15981 Millionen Franken zu. Darin enthalten waren Restruktu-
rierungskosten von 460 Millionen Franken, gegentiber 327 Millio-



Geschaftsaufwand

Fiir das Geschaftsjahr endend am Verdnderung in %

Mio. CHF

31.12.15 31.12.14 31.12.13 31.12.14

Personalaufwand (bereinigt)!

Ubriger Personalaufwand®

Total Personalaufwand (bereinigt)’

Nicht personalbezogener Aufwand (bereinigt)’

Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Anlagen

Total nicht personalbezogener Aufwand (bereinigt)’

Total Geschaftsaufwand (bereinigt)’

Bereinigte Posten

davon: Wertminderung auf einer immateriellen Anlage

Total Geschaftsaufwand

25116 25567 24461 (2)

1 Auf bereinigter Basis. 2 Beinhaltet Aufwendungen im Zusammenhang mit leistungsabhéngigen Zuteilungen und anderen variablen Vergiitungen fiir das entsprechende Geschéftsjahr. 3 Beinhaltet die Amortisation

von leistungsabhangigen Zuteilungen und anderen variablen Vergiitungen aus friiheren Geschaftsjahren.

4 Die Verglitung fiir Finanzberater besteht aus Vergtitungsmodellen, die direkt auf von Finanzberatern generier-

ten, vergtitungsrelevanten Ertragen basieren, sowie aus ergénzenden Vergiitungsbestandteilen, die auf der Produktivitdt der Finanzberater, der Dauer der Firmenzugehdrigkeit, den Vermégen und anderen Variablen basie-
ren. Sie enthalt auch Kosten im Zusammenhang mit Vergltungszusagen, die mit den Finanzberatern zum Zeitpunkt ihrer Rekrutierung eingegangen werden und an Sperrfristvorgaben gekniipft sind. 5 Beinhaltet Auf-
wendungen im Zusammenhang mit externen Mitarbeitern, Sozialleistungen, Vorsorgeeinrichtungen und andere Leistungen an Arbeitnehmer nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses und tbriger Personalaufwand. Siehe

«Anmerkung 6 Personalaufwand» im Abschnitt «Konzernrechnung» dieses Berichts fir weitere Informationen.

des Arbeitsverhaltnisses» im Abschnitt «Konzernrechnung» dieses Berichts fiir weitere Informationen.

nen Franken im Vorjahr, die vor allem aus dem Ubergang zu
Nearshore- und Offshore-Standorten resultierten. Ohne Restruk-
turierungskosten und Gewinne aus Veranderungen in Vorsorge-
planen fur pensionierte Arbeitnehmer in den USA, stieg der Per-
sonalaufwand um 548 Millionen Franken auf 15542 Millionen
Franken.

Der Aufwand fur Gehalter, unter Ausklammerung der Restruk-
turierungskosten, ging um 154 Millionen Franken auf 5970 Mil-
lionen Franken zurtick. Hauptgrund daftr war der Rickgang des
Personalbestands.

Bereinigt um die Restrukturierungskosten stieg der Gesamtauf-
wand fur variable Vergitungen um 297 Millionen Franken. Der
Aufwand flr Zuteilungen fur das laufende Geschaftsjahr erhohte
sich infolge des verbesserten Geschaftserfolgs um 272 Millionen
Franken. Der Aufwand aus der Amortisation von Zuteilungen aus
friheren Geschaftsjahren nahm um 24 Millionen Franken zu.

Die VerglUtungen an Finanzberater von Wealth Management
Americas erhohten sich um 167 Millionen Franken auf 3552 Mil-
lionen Franken, in erster Linie aufgrund von ungtinstigen Effekten
aus der Fremdwahrungsumrechnung.

6 Siehe «Anmerkung 28 Vorsorgeeinrichtungen und andere Leistungen an Arbeitnehmer nach Beendigung

Der Ubrige Personalaufwand, ohne Restrukturierungskosten
und die vorgenannten Gewinne aus Veranderungen in Vorsorge-
pléanen fur pensionierte Arbeitnehmer in den USA, stieg um 241
Millionen Franken auf 2613 Millionen Franken. Dies war primar
auf einen Anstieg der Kosten fir Vorsorgeeinrichtungen und
andere Leistungen an Arbeitnehmer nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses von 113 Millionen Franken sowie einen um
113 Millionen Franken hoheren Aufwand fur externe Mitarbei-
ter zurlckzufihren.

- Siehe «Anmerkung 6 Personalaufwand» im Abschnitt «Konzern-

rechnung» dieses Berichts fiir weitere Informationen

- Siehe «Anmerkung 28 Vorsorgeeinrichtungen und andere

Leistungen an Arbeitnehmer nach Beendigung des Arbeits-
verhaltnisses» im Abschnitt «kKonzernrechnung» dieses Berichts
fur weitere Informationen

- Siehe «Anmerkung 29 Aktienbeteiligungs- und andere Ver-

glitungsplane» im Abschnitt «kKonzernrechnung» dieses Berichts
fur weitere Informationen

- Siehe Abschnitt «Vergiitung» dieses Berichts fiir weitere

Informationen
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Sachaufwand

Der Sachaufwand verringerte sich um 1280 Millionen Franken auf
8107 Millionen Franken. Die Nettorestrukturierungskosten stiegen
von 319 Millionen Franken auf 761 Millionen Franken. Haupt-
grund fur den Anstieg waren mit dem Ubergang zu Nearshore-
und Offshore-Standorten verbundene Massnahmen. Auf bereinig-
ter Basis, ohne Nettorestrukturierungskosten, reduzierte sich der
Sachaufwand um 1722 Millionen Franken. Dies beruhte vor allem
auf den um 1507 Millionen Franken niedrigeren Nettoaufwand fur
Ruckstellungen fur Rechtsfélle, regulatorische und ahnliche An-
gelegenheiten.

Zum gegenwartigen Zeitpunkt gehen wir davon aus, dass sich
die Kosten im Zusammenhang mit Rechtsféllen, regulatorischen
und ahnlichen Angelegenheiten in der Branche weiterhin auf er-
héhtem Niveau bewegen werden und wir uns weiterhin mit einer
Reihe bedeutender Klagen und regulatorischer Angelegenheiten
konfrontiert sehen werden.

Ohne Restrukturierungskosten sank der sonstige Sachaufwand
um 215 Millionen Franken, in erster Linie weil 2014 einen Netto-
aufwand von 120 Millionen Franken fur bestimmte strittige For-
derungen enthielt. Zudem gingen die Raumnutzungskosten und
die Aufwendungen fir das Outsourcing von IT- und anderen
Dienstleistungen zurtick.

Der Sachaufwand beinhaltete 2015 auch einen Nettoaufwand
von 166 Millionen Franken fur die jahrliche britische Banken-
steuer, die hauptsachlich in der Investment Bank und im Non-core
und Legacy Portfolio anfiel, verglichen mit einem Nettoaufwand
von 123 Millionen Franken im Vorjahr.

- Siehe «Anmerkung 7 Sachaufwand» im Abschnitt «Konzernrech-

nung» dieses Berichts fiir weitere Informationen

- Siehe «Anmerkung 22 Riickstellungen und Eventualverpflichtun-

gen» im Abschnitt «Konzernrechnung» dieses Berichts fiir
weitere Informationen

Abschreibungen und Wertminderungen

Die Abschreibungen und Wertminderungen auf Liegenschaften,
Ubrige Sachanlagen und Software stiegen um 103 Millionen
Franken auf 920 Millionen Franken. Ohne Bertcksichtigung der
Restrukturierungskosten von 12 Millionen Franken (Vorjahr:
29 Millionen Franken) stieg der Abschreibungsaufwand um
120 Millionen Franken. Zurlckzufthren war dies vor allem auf
den hoheren Abschreibungsaufwand fur intern entwickelte akti-
vierte Software.

Die Abschreibungen und Wertminderungen auf immateriellen
Anlagen betrugen 107 Millionen Franken, gegentber 83 Millio-
nen Franken im Vorjahr. Auf bereinigter Basis stieg dieser Auf-
wand um 13 Millionen Franken.

- Siehe «Anmerkung 16 Liegenschaften, iibrige Sachanlagen und
Software» im Abschnitt «kKonzernrechnung» dieses Berichts fiir
weitere Informationen

- Siehe «Anmerkung 17 Goodwill und immaterielle Anlagen»

im Abschnitt «<Konzernrechnung» dieses Berichts fiir weitere
Informationen
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Steuern

Fur 2015 wiesen wir einen Nettosteuerertrag von 898 Millionen
Franken aus, der einen Nettosteueraufwand von 569 Millionen
Franken in der Schweiz sowie einen nicht-schweizerischen Netto-
steuerertrag von 1467 Millionen Franken umfasste, der vor allem
aus der Hoherbewertung von latenten Steueranspriichen in den
USA resultierte.

Der schweizerische Steueraufwand beinhaltete einen laufen-
den Steueraufwand von 239 Millionen Franken fur steuerpflich-
tige Gewinne, die vor allem von schweizerischen Tochterunter-
nehmen erwirtschaftet wurden und fir die keine Verluste zur
Verrechnung vorhanden waren. Die Position enthielt zudem einen
latenten Nettosteueraufwand von 330 Millionen Franken. Dieser
reflektierte hauptsachlich den Nettoriickgang latenter Steueran-
spriche, die zuvor im Zusammenhang mit steuerlichen Verlust-
vortragen erfasst worden waren. Dieser wurde teilweise durch
den Anstieg der bilanzierten latenten Steueranspriiche aus tem-
pordren Differenzen ausgeglichen.

Der nicht-schweizerische Nettosteuerertrag beinhaltete einen
laufenden Steueraufwand von 476 Millionen Franken im Zusam-
menhang mit steuerpflichtigen Gewinnen, die von nicht-schwei-
zerischen Tochtergesellschaften und Niederlassungen erwirtschaf-
tet wurden und fur die keine Verluste zur Verrechnung vorhanden
waren. Dies wurde durch einen latenten Nettosteuerertrag von
1943 Millionen Franken mehr als aufgewogen. Dieser Ertrag er-
gab sich grosstenteils aus einem Anstieg unserer latenten Steuer-
anspriche in den USA aufgrund von aktualisierten Gewinnpro-
gnosen und einer Verldngerung des zur Bewertung latenter
Steueranspriiche verwendeten Prognosezeitraums flr steuer-
pflichtige Gewinne. Anhand der Leistung unserer Unternehmens-
bereiche und der Genauigkeit historischer Prognosen wurde der
Prognosezeitraum fur steuerpflichtige Gewinne in den USA im
Zusammenhang mit latenten Steueranspriichen von sechs auf sie-
ben Jahre erweitert. Zudem berlcksichtigen wir weitere Faktoren
bei der Beurteilung der Werthaltigkeit unserer latenten Steuer-
anspruche, darunter die verbleibende steuerliche Verlustvortrags-
periode und unser Vertrauensgrad im Hinblick auf die Einschat-
zung der Wahrscheinlichkeit des steuerpflichtigen Gewinns fir
die Gber den gegenwartigen Prognosezeitraum hinausgehende
Zeit. Die Schatzung der kinftigen Profitabilitat ist von Natur aus
subjektiv und hangt insbesondere von den zukinftigen Wirt-
schafts-, Markt- und weiteren Bedingungen ab.

Ungeachtet des Effekts einer potenziellen Anpassung der Héhe
der latenten Steueranspriiche, rechnen wir fir 2016 mit einem
effektiven Steuersatz im Bereich von 22% bis 25%. Konsistent zu
unserer bisherigen Praxis beabsichtigen wir, unsere latenten
Steueranspriiche im zweiten Halbjahr 2016 neu zu bewerten,
wobei wir uns auf eine Neueinschatzung der kinftigen Profitabili-
tat unter BerUcksichtigung aktualisierter Prognosen gemass Ge-
schaftsplan stitzen. Der effektive Steuersatz fur das Gesamtjahr
kénnte sich auf Basis dieser Neubeurteilung substanziell andern. Er
konnte sich zudem andern, wenn die kumulierten Steueraufwen-



dungen in Bezug auf Gewinne von Niederlassungen und Tochter-
gesellschaften ohne Verlustabdeckung nicht den Erwartungen
entsprechen. Die genannte Neueinschatzung der kinftigen Profi-
tabilitdt umfasst auch die Erwdgung einer moglichen weiteren Ver-
ldngerung des Prognosezeitraums fir die Erfassung von latenten
Steueranspriichen in den USA von sieben Jahren, wie er zum
31. Dezember 2015 angewendet wurde, auf acht Jahre. Die Ent-
scheidung Uber die Verlangerung des Prognosezeitraums um ein
zusatzliches Jahr wird auf der Grundlage aller zur gegebenen Zeit
existierenden relevanten Tatsachen und Umstande getroffen. Da
sich die Einhaltung der ex-ante festgelegten Parameter fur die Ver-
ldngerung des Prognosezeitraums schwieriger als in den Vorjahren
gestalten wird, ist es weniger wahrscheinlich, dass wir fur die Er-
fassung von latenten Steueransprichen in den USA den Prognose-
zeitraum in 2016 auf acht Jahre festlegen werden.

Am 16. Marz 2016 kindigte die britische Regierung einen Ge-
setzesanderungsvorschlag an. Dieser wiirde dazu fihren, dass mit
Wirkung ab dem 1. April 2016 der Anteil der jahrlichen steuer-
pflichtigen Gewinne von Banken, die mit britischen steuerlichen
Verlustvortragen verrechnet werden kénnen, von 50% auf 25%
reduziert wirde. Der Gesetzesanderungsvorschlag wirde eben-
falls eine Reduktion der britischen Kérperschaftsteuer von 18%
auf 17% mit Wirkung ab dem 1. April 2020 zur Folge haben. So-
fern diese Anderungen 2016 in Kraft gesetzt wiirden, wiirden wir
mit einer Reduktion der erfassten latenten Steueranspriiche von
ungefahr 125 Millionen Franken rechnen.

- Siehe «Anmerkung 8 Ertragsteuern» im Abschnitt «Konzernrech-

nung» dieses Berichts fiir weitere Informationen

Total Comprehensive Income - den Aktiondren der UBS
Group AG zurechenbar

Das den Aktionaren der UBS Group AG zurechenbare Total Com-
prehensive Income umfasst sémtliche Verdnderungen des Eigen-
kapitals (einschliesslich des Konzernergebnisses), das den Aktio-
naren der UBS Group AG in einem Berichtszeitraum zugerechnet
wird. Ausgenommen sind jene Veranderungen, die aus Investitio-
nen von oder Ausschittungen an die Aktionare resultieren oder
die auf aktienbasierte Zuteilungen zurtickzufthren sind. Posten,
die zum Comprehensive Income, aber nicht zum Konzernergebnis
zéhlen, sind im Ubrigen Comprehensive Income (OCl) erfasst.
Diese Posten werden ins Konzernergebnis transferiert, wenn ein
zugrunde liegender Posten verkauft oder realisiert wurde, mit Aus-
nahme von Gewinnen und Verlusten auf leistungsorientierten Vor-
sorgeplanen und gewissen Neubewertungen von Liegenschaften.

Das den Aktiondren der UBS Group AG zurechenbare Total
Comprehensive Income belief sich 2015 auf 5698 Millionen Fran-
ken. Darin widerspiegelt sich das Konzernergebnis von 6203 Mil-
lionen Franken, das teilweise durch das negative OCl von 506 Mil-
lionen Franken neutralisiert wurde.

2015 betrug das negative OCl im Zusammenhang mit Cash-
flow-Absicherungen 509 Millionen Franken, gegentber dem posi-
tiven OCl von 689 Millionen Franken im Jahr 2014. Diese Verande-
rung widerspiegelt vor allem niedrigere nicht realisierte Gewinne

aus Absicherungsderivaten aufgrund des Rickgangs der langfristi-
gen Zinssatze.

Die Fremdwahrungsumrechnungsdifferenzen im OCI waren
mit 231 Millionen Franken negativ und stammten in erster Linie
aus der deutlichen Abschwachung des Euro und des britischen
Pfunds gegentiber dem Schweizer Franken sowie der Umklassie-
rung von Nettogewinnen in Héhe von 90 Millionen Franken in die
Erfolgsrechnung.

Das OCl im Zusammenhang mit als zur Verausserung verflg-
bar klassierten finanziellen Vermégenswerten war mit 63 Millio-
nen Franken negativ, was vor allem dadurch bedingt war, dass
zuvor nicht realisierte Nettogewinne nach dem Verkauf von Ver-
maogenswerten aus dem OCI in die Erfolgsrechnung transferiert
wurden. Dies wurde teilweise kompensiert durch erhéhte nicht
realisierte Nettogewinne aufgrund des Rickgangs der langfristi-
gen Zinssatze. Derzeit rechnen wir damit, dass Gewinne von rund
100 Millionen Franken, die derzeit im OCI erfasst sind, im ersten
Halbjahr 2016 in die Erfolgsrechnung transferiert werden, wenn
Transaktionen im Zusammenhang mit bestimmten, als zur Ver-
ausserung verfugbar klassierten Beteiligungstiteln abgeschlossen
werden. Diese erwarteten Gewinne werden bei Personal & Cor-
porate Banking und Wealth Management erfasst und im Ein-
klang mit unserer bisherigen Praxis als bereinigte Posten behan-
delt. Die Umklassierung dieser Gewinne vom OCI in die
Erfolgsrechnung wirkt sich nicht auf das den Aktiondren zure-
chenbare Eigenkapital aus, wird jedoch das harte Kernkapital
(CET1) erhohen.

Das OCI auf leistungsorientierten Vorsorgeplanen belief sich
auf 298 Millionen Franken. Im Jahr 2015 haben wir die versiche-
rungsmathematischen Annahmen, die zur Ermittlung des Barwerts
der Pensionsverpflichtungen herangezogen werden, Uberprift.
Diese Uberprifung fihrte zu einem OCI-Gewinn von 2,002 Mil-
liarden Franken in Bezug auf den Schweizer Vorsorgeplan und von
188 Millionen Franken in Bezug auf den UK-Vorsorgeplan. Das
gesamte Vorsteuer-OCl im Zusammenhang mit leistungsorientier-
ten UK-Vorsorgeplanen betrug 321 Millionen Franken. Es wider-
spiegelt eine Nettoreduzierung des Barwerts der Pensionsver-
pflichtungen um 444 Millionen Franken, die vor allem aus den
vorgenannten Anderungen der Annahmen und aus dem Anstieg
des anwendbaren Diskontierungssatzes resultierte. Dies wurde
teilweise durch den Riickgang des Fair Value des zugrunde liegen-
den Planvermogens um 123 Millionen Franken ausgeglichen. Dar-
Uber hinaus erfassten wir OCI-Gewinne (vor Steuern) von insge-
samt netto 53 Millionen Franken aus unserem Schweizer
Vorsorgeplan. Dieser Betrag reflektierte einen OCI-Gewinn von
1212 Millionen Franken aus der Nettoreduzierung des Barwerts
der Pensionsverpflichtungen, die vorrangig aus den vorgenannten
Anderungen der Annahmen resultierte. Dies wurde teilweise kom-
pensiert durch einen marktbedingten Ruckgang des massgebli-
chen Diskontierungssatzes sowie einen OCI-Gewinn von 105 Mil-
lionen Franken aus dem Anstieg des Fair Value des zugrunde
liegenden Planvermdgens. Diese OCI-Gewinne wurden durch eine
OCl-Reduzierung von 1265 Millionen Franken beinahe vollstandig
neutralisiert. Dieser Betrag entspricht dem Umfang der Uberde-
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ckung des Vorsorgeplans, der Uber den geschatzten zukunftigen
wirtschaftlichen Nutzen hinausgeht.

- Siehe Abschnitt «Wesentliche Anpassungen der Rechnungs-
legung und Finanzberichterstattung» dieses Berichts fiir weitere
Informationen zu unser Uberpriifung der versicherungsmathema-
tischen Annahmen zur Ermittlung der Pensionsverpflichtungen

- Siehe «Comprehensive Income» im Abschnitt «Konzernrech-
nung» dieses Berichts fiir weitere Informationen

- Siehe Anmerkung 28 Vorsorgeeinrichtungen und andere
Leistungen an Arbeitnehmer nach Beendigung des Arbeitsver-
héltnisses im Abschnitt «Konzernrechnung» dieses Berichts fiir
weitere Informationen zum OCI betreffend leistungsorientierte
Vorsorgeplane

Den Vorzugsanleihengldaubigern und den nicht beherr-
schenden Anteilen zurechenbares Konzernergebnis

Das den Vorzugsanleihenglaubigern zurechenbare Konzernergeb-
nis belief sich 2015 auf null Franken gegentber 142 Millionen
Franken im Vorjahr. Nach dem Umtauschangebot im vierten
Quartal 2014 wurden die von der UBS AG ausgegebenen Vor-
zugsanleihen in der Konzernrechnung 2015 der UBS Group AG in
das den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbare Eigenkapi-
tal umgegliedert.

Das den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbare Kon-
zernergebnis belief sich 2015 auf 183 Millionen Franken gegen-
Gber 32 Millionen Franken im Vorjahr. Es spiegelt hauptsachlich
das den nicht beherrschenden Anteilen der UBS AG zurechenbare
Konzernergebnis wider, das sich 2015 auf 103 Millionen Franken
belief. Nach erfolgreicher Durchfihrung des BEHG-Verfahrens im
dritten Quartal 2015 ist die UBS Group AG nun im Besitz von
100% der ausgegebenen Aktien der UBS AG. Seither sind die
Gewinne der UBS AG zu 100% den Aktionaren der UBS Group
AG zurechenbar.

Ferner wurden Dividenden in Héhe von 76 Millionen Franken
an die Vorzugsanleihenglaubiger ausgeschuttet, fur die keine Ab-
grenzung in einer friheren Periode erforderlich war.

Wir gehen derzeit davon aus, dass den nicht beherrschenden
Anteilen der UBS AG im Zusammenhang mit von der UBS AG aus-
gegebenen Vorzugsanleihen im Jahr 2016 80 Millionen Franken
(alles im zweiten Quartal), 2017 rund 70 Millionen Franken und
ab 2018 weniger als 10 Millionen Franken pro Jahr zugerechnet
werden.

Kennzahlen

Aufwand-Ertrags-Verhaltnis

Das Aufwand-Ertrags-Verhaltnis lag 2015 bei 81,8% gegenuber
91,0% im Vorjahr. Auf bereinigter Basis betrug das Aufwand-Er-
trags-Verhaltnis 80,6%, verglichen mit 89,8% im Vorjahr, und lag
damit oberhalb unserer kurz- bis mittelfristigen Erwartung von
65% bis 75%.
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Rendite auf Eigenkapital abztglich Goodwill und anderer
immaterieller Vermogenswerte

Die Rendite auf Eigenkapital abzuglich Goodwill und anderer im-
materieller Vermdgenswerte (RoTE) lag 2015 bei 13,7%, gegen-
Uber 8,2% im Vorjahr. Auf bereinigter Basis betrug die RoTE 2015
13,7%, verglichen mit 8,6% im Vorjahr, und lag damit oberhalb
unserer Zielvorgabe von rund 10% fir 2015.

Harte Kernkapitalquote (CET1)

Unsere harte Kernkapitalquote (CET1) auf Basis einer vollstandi-
gen Umsetzung erhéhte sich um 1,1 Prozentpunkte auf 14,5%
per 31. Dezember 2015. Damit wurde unser Ziel von 13,0% Uber-
troffen. Dieser Anstieg war hauptsachlich auf den Rickgang der
risikogewichteten Aktiven (RWA) um 9,0 Milliarden Franken und
auf die Erhéhung des harten Kernkapitals (CETT) um 1,1 Milliar-
den Franken zurtckzufhren.

Risikogewichtete Aktiven
Unsere risikogewichteten Aktiven (RWA) auf Basis einer vollstan-
digen Umsetzung reduzierten sich um 9,0 Milliarden Franken auf
207,5 Milliarden Franken per 31. Dezember 2015. Dieser Wert lag
unterhalb unserer kurz- bis mittelfristigen Erwartung von 250 Mil-
liarden Franken. Die RWA flr das Kreditrisiko verringerten sich um
4,2 Milliarden, hauptsachlich aufgrund von Novations- und Auf-
I6sungsaktivitaten bei Derivaten in Corporate Center — Non-core
und Legacy Portfolio. Der Ruckgang der RWA flr das Marktrisiko
um 4,4 Milliarden Franken war auf Risikominderungen aufgrund
von Marktbewegungen zurtickzufihren. Ausgel6st von der Ver-
ringerung der zusatzlichen RWA infolge der zwischen UBS und
FINMA vereinbarten erganzenden Analyse fur die Kapitalunterle-
gung operationeller Risiken, gingen die RWA fur das operative
Risiko um 1,6 Milliarden Franken zurtick.
-> Siehe Abschnitte «Investment Bank», «Corporate Center» und
«Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere Informa-
tionen

Leverage Ratio Denominator
Unser Leverage Ratio Denominator auf Basis einer vollstandigen
Umsetzung verringerte sich um 80 Milliarden Franken auf 898 Mil-
liarden Franken per 31. Dezember 2015 gegentber der Proforma-
Vergleichszahl von 978 Milliarden Franken per 1. Januar 2015 und
lag damit unter unserer kurz- bis mittelfristigen Erwartung von
etwa 950 Milliarden Franken. Diese Verringerung im Laufe des
Jahres 2015 reflektierte vornehmlich zusatzliche Netting- und De-
ckungsberucksichtigungen von 39 Milliarden Franken, Wahrungs-
effekte von 24 Milliarden Franken und einen mit Methodenande-
rungen verbundenen Rickgang von 13 Milliarden Franken.
-> Siehe Abschnitte «Investment Bank», «Corporate Center» und
«Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere Informa-
tionen



Eigenkapitalrendite

Fiir das Geschaftsjahr endend am oder per Verdnderung in %
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.15 31.12.14 31.12.13 31.12.14
Konzernergebnis
Den Aktionéren der UBS Group AG zurechenbares Konzernergebnis 6203 3466 3172 79
Abschrelbungen und Wertminderungen auf immaterielle Anlagen 107 8 83 29
BerelmgtePostenvorSteuem*135 ................ e seg o)
cootarafiekt ot don b remlgten b (1 40) .............. G G o
Den Aktionaren der UBS Group AG zurechenbares bereinigtes Konzernergebnis? 6305 3729 3989 69
Eigenkapital
Den Aktionéren der UBS Group AG zurechenbares Eigenkapital 55313 50608 43002 9
abziiglich: Goodwill und andere immaterielle Vermogenswertet | 6568 6564 6293 0
Den Aktionéren der UBS Group AG zurechenbares Eigenkapital abzliglich Goodwill und anderer
immaterieller Vermdgenswerte 48745 44044 41709 11
Eigenkapitalrendite (%) 11,8 7,0 6,7
Rendite auf Figenkapital abziiglich Goodwilll und anderer immaterieller Vemdgenswerte (%) 137 82 &0
Bereinigte Rendite auf Eigenkapital abziglich Goodwilll und anderer immaterieller Vemégenswerte
(%) 13,7 8,6 9.8

1 Siehe Tabelle «Bereinigtes Ergebnis» in diesem Abschnitt fiir weitere Informationen. 2 Widerspiegelt im Allgemeinen einen indikativen Steuersatz von 22% auf den bereinigten Posten vor Steuern mit Ausnahme des
eigenen Kreditrisikos von zum Fair Value designierten finanziellen Verpflichtungen, das einen indikativen Steuersatz von 2% hat. 3 Den Aktiondren der UBS Group AG zurechenbares Eigenkapital vor Abschreibungen
und Werminderungen auf immateriellen Anlagen, bereinigten Posten vor Steuern und Steuereffekt auf den bereinigten Posten. 4 Goodwill und andere immaterialle Vermdgenswerte, die in der Berechnung des den
Aktiondren der UBS Group AG zurechenbaren Eigenkapitals abziiglich Goodwill und anderer immaterieller Vermagenswerte per 31. Dezember 2014 verwendet werden, wurden um die nicht beherrschenden Anteile an
der UBS AG bereinigt.

Nettoneugelder’
Fiir das Geschaftsjahr endend am

Mrd. CHF 31.12.15 31.12.14 31.12.13
Wealth Management 12,9 34,4 35,9
Weath Managem ot (bere| n| gt)z ........................................................................................... 22 g 344 ................ 359 .
Wealth Management Americas 21,3 9,6 17,6
Asset Management (5,4) 15,9 (19,9)
st Juflea e (0 7) .............. 226 ................. (4 8)
B RS (4 7) ............... (6 7) e ( . 5 7)

1 Nettoneugelder schliessen Zins- und Dividendenertrage aus. 2 Die Angabe fiir bereinigte Nettoneugelder erfolgt unter Ausschluss des negativen Einflusses unserer Bilanz- und Kapitaloptimierung im Jahr 2015 in Hohe
von 9,9 Milliarden Franken auf die Nettoneugelder.

Verwaltete Vermogen

Per Verdnderung in %
Mrd. CHF 31.12.15 31.12.14 31.12.13 31.12.14
Wealth Management 886 (4)
Wealth Management Americas

davon: exklusive Geldmarktfonds

davon. Geldmarktfonds
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Nettoneugeldzuflisse und verwaltete Vermdgen

Die Beurteilung der Nettoneugeldzuflisse und verwaltete Vermo-
gen durch das Management wird in den Abschnitten «Wealth
Management», «Wealth Management Americas» und «Asset
Management» dieses Berichts dargelegt.

Regionale Performance

Die nachstehend in der Tabelle «Regionale Performance» darge-
stellten Geschaftsregionen entsprechen der regionalen Manage-

mentstruktur des Konzerns. Die Zuordnung der Ertrdge und Auf-
wendungen zu diesen Regionen erfolgt auf der Basis, auf der das
Geschaft verwaltet und seine Performance beurteilt wird. Fur
diese Zuordnungen sind Annahmen und Beurteilungen erforder-
lich, die das Management fir angemessen halt. Sie kénnen ver-
feinert werden, um Anderungen auf der Ebene der Schatzungen
oder der Managementstruktur widerzuspiegeln. Prinzipiell wer-
den die Ertrage aus Kundengeschaften dem Wohnsitz des Kun-
den zugeordnet. Die Ertrage aus dem Handel und der Vermogens-
verwaltung werden dem Land zugeordnet, in dem das Risiko

Regionale Performance

Amerika Asien/ Pazifik Europa, Naher Osten und Afrika
Fiir das Geschaftsjahr endend am
Mrd. CHF 31.12.15 31.12.14 31.12.13 31.12.15 31.12.14 31.12.13 31.12.15 31.12.14 31.12.13
Geschéftsertrag

Corporate Center

Total Geschaftsertrag 11,3 10,7 10,2 5,0 4.6 4,5 6,8 6,8 6,6
Geschaftsaufwand
WealthManagement ............................ 04 P 04 .......... i 4 ........... 15 ........... 13 ........... 12 ............ 28 ........... ; 0 ........... 5 9 ...................

WealthManagementAmencas .................... 6761 ........... 57 ............ 0000 ........... 5 O ............ 0000 ........... . 0 ...................

Personal&CorporateBanklng ..................... 00 P 00 ........... . O ............ 00 P 00 ........... . O ............ 00 P 00 ........... . 0 ...................

AssetManagement .............................. 0505 ........... . 5 ............ 0202 ........... . 2 ............ 0404 .......... . 4 ..................

i 2 g 5 0 ........... 5 0 ............ 1 S 17 ........... 16 ............ 2 g 19 ........... 18 ...................

CorporateCenter ................................ 0000 ........... . 0 ............ 0000 ........... 5 0 ............ 0000 ........... 5 0 ...................
Total Geschaftsaufwand 9,6 9,0 8,5 3,4 3,2 3,0 5,2 5,2 5,0

Ergebnis vor Steuern

WealthManagement ............................ 01 P 01 ........... 5 ‘.1 ............ 06 P 06 ........... 5 5 ............ 11 ........... 10 ........... 1','1 ...................

WealthManagementAmencas .................... 0709 ........... . 9 ............ 0000 ........... . 0 ............ 0000 ........... 5 0 ...................

Personal&CorporateBanklng ..................... 00 P 00 ........... 5 0 ............ 00 P 00 ........... . 0 ............ 00 P OO ........... . 0 ...................

AssetManagement .............................. 0202 ........... . 2 ............ 0101 ........... 5 ‘.1 ............ 0100 ........... s 0 ...................

e e 0706 ........... o 6 ............ 0907 ........... 10 ............ 0405 ........... o 4 ..................

CorporateCenter ................................ 0000 ........... o O ............ 0000 ........... 5 0 ............ 0000 ........... . 0 ...................
Ergebnis vor Steuern 1,7 1,8 1,7 1,6 1,4 1,5 1.5 1,5 1,5
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bewirtschaftet wird. Diese Zuordnung der Ertrage stimmt mit den
Mandaten der Presidents der Lander und der Regionen Uberein.
Aufwendungen werden entsprechend den Ertrdgen zugeordnet.
Bestimmte Ertrage und Aufwendungen, wie jene, die mit Corpo-
rate Center — Non-core und Legacy Portfolio verbunden sind, be-
stimmte Aufwendungen fir Rechtsfalle, Restrukturierungskosten
und andere Posten werden auf Konzernebene verwaltet. Diese
Ertrage und Aufwendungen sind in der Spalte Global enthalten.

Schweiz Global Total
Fiir das Geschaftsjahr endend am
31.12.15 31.12.14 31.12.13 31.12.15 31.12.14 31.12.13 31.12.15 31.12.14 31.12.13

0,9 0,9 08 0,0 0,0 0,0 5,5 5,6 53
P 0'00’0010 .................. 0’00’0 ................. 010 .................. 6,76,1 .................. : 17
P 2'22’2213 .................. 0’00,0 ................. 010 .................. 2'2212213
P 030’3013 .................. 000,1 ................. 010 .................. 15 .................. 1.[.4 .................. 1.[.4,,.
P 060707 .................. 0421 ................. 03 .................. 6984 ................. 63
P 000000 .................. 24 .................. 18 ................. 35 .................. 24 .................. 18 ................. 35

4,0 41 4,1 2,8 4.1 3,8 25,1 25,6 24,5
P 0,70706 .................. 0’200 ................. 00 .................. 2’72322
P 0'00000 .................. 0’000 ................. 00 .................. 0’709 ................. 09

P 1,6 .................. : 5 .................. 15 .................. 0’000 ................. 00 .................. 1,6 .................. 15 .................. 15 .

P 0’20’20’2 .................. 0’0 ................. (0’1) ................ 0,0 .................. 0,60,5 ................. 0,6

P 0'40’30,4 ................. (0’5) ................ (2’2) ................ (0,2) ................. 1'9 ................. (0,1)2’1

P 0'00’0010 ................. (2’0) ................ (2’7) ................ (4[0) ................ (2’0) ................ (217) ................ (4[0)

3.1 2,7 2,7 (2,3) (5.0) (4,2) 5,5 2,5 3,3
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2014 im Vergleich zu 2013

Ergebnisse

Der Vorsteuergewinn betrug 2461 Millionen Franken, verglichen
mit 3272 Millionen Franken im Vorjahr. Er widerspiegelte haupt-
sachlich einen Anstieg des Geschaftsaufwands von 1106 Mil-
lionen Franken, der primar auf einer Zunahme der Kosten fir
Ruckstellungen fur Rechtsfalle, regulatorische und ahnliche An-
gelegenheiten von 893 Millionen Franken beruhte. Der Geschafts-
ertrag erhdhte sich um 295 Millionen Franken. Dies war auf einen
um 789 Millionen Franken hoheren Erfolg aus dem Dienstleis-
tungs- und Kommissionsgeschaft zurtckzufihren, dem ein um
518 Millionen Franken tieferer Erfolg aus dem Zinsen- und Han-
delsgeschaft gegenuberstand. Wir wiesen einen Nettosteuer-
ertrag von 1180 Millionen Franken aus, nach einem Nettosteuer-
ertrag von 110 Millionen Franken im Vorjahr. Er reflektierte Netto-
hoherbewertungen von latenten Steueransprichen in beiden
Jahren, die den Steueraufwand im Zusammenhang mit steuer-
pflichtigen Gewinnen mehr als ausglichen.

Neben der Berichterstattung gemass IFRS weisen wir berei-
nigte Ergebnisse aus. Darin werden Posten, die nach Ansicht der
Geschéftsleitung fur die unserem Geschaft zugrunde liegende
Performance nicht reprasentativ sind, ausgeklammert. Derart be-
reinigte Ergebnisse entsprechen den «Non-GAAP financial mea-
sures» gemass den Bestimmungen der Borsenaufsicht in den USA
(SEC). 2014 umfassten die ausgeklammerten Posten einen Ge-
winn von 292 Millionen Franken aus der Bewertung des eigenen
Kreditrisikos, Gewinne aus Immobilienverkdufen von 44 Millionen
Franken, einen Gewinn von 43 Millionen Franken aus der teilwei-
sen Verdusserung unseres Investments in Markit, einen Verlust
von 48 Millionen Franken im Zusammenhang mit der Wertminde-
rung eines zur Verausserung verfugbaren finanziellen Vermégens-
werts, Nettorestrukturierungskosten von 677 Millionen Franken
und einen Gewinn von 41 Millionen Franken aus Verdnderungen
in Vorsorgeplanen fur pensionierte Arbeitnehmer in den USA.
2013 gehorten zu den von uns ausgeklammerten Posten ein Ver-
lust von 283 Millionen Franken aus der Bewertung des eigenen
Kreditrisikos, Gewinne aus Immobilienverkdaufen von 288 Millio-
nen Franken, Nettoverluste von 167 Millionen Franken im Zusam-
menhang mit dem Ruckkauf von Anleihen anlasslich von Aus-
schreibungsangeboten, ein Gewinn aus der Verdusserung von
Tochtergesellschaften und Geschéaftsbereichen von 89 Millionen
Franken, ein Nettoverlust aus Fremdwahrungsumrechnung im Zu-
sammenhang mit der Verdusserung von Tochtergesellschaften
von 24 Millionen Franken und ein Nettorestrukturierungsaufwand
von 772 Millionen Franken.

Auf dieser bereinigten Basis belief sich der Vorsteuergewinn
2014 auf 2766 Millionen Franken, verglichen mit 4141 Millionen
Franken im Vorjahr.

Der bereinigte Geschéftsertrag sank um 133 Millionen Franken
auf 27696 Millionen Franken. Dies war hauptsachlich bedingt
durch einen Ruckgang des bereinigten Erfolgs aus dem Zinsen-
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und Handelsgeschaft von 1066 Millionen Franken, der durch
einen Anstieg des Erfolgs aus dem Dienstleistungs- und Kommis-
sionsgeschaft um 789 Millionen Franken und des bereinigten
Ubrigen Erfolgs um 172 Millionen Franken praktisch ausgeglichen
wurde.

Der bereinigte Geschaftsaufwand stieg um 1242 Millionen
Franken auf 24931 Millionen Franken. Dies war in erster Linie auf
eine Zunahme des Nettoaufwands fur Ruckstellungen fur Rechts-
falle, regulatorische und &hnliche Angelegenheiten von 893 Mil-
lionen Franken sowie des Ubrigen nicht personalbezogenen Auf-
wands von 381 Millionen Franken zurltckzufthren. Der bereinigte
Personalaufwand blieb praktisch unveréndert.

Geschéaftsertrag

Der Geschéftsertrag betrug insgesamt 28027 Millionen Franken,
verglichen mit 27 732 Millionen Franken im Vorjahr. Auf bereinig-
ter Basis sank der Geschaftsertrag um 133 Millionen Franken auf
27 696 Millionen Franken. Der bereinigte Erfolg aus dem Zinsen-
und Handelsgeschaft fiel um 1066 Millionen Franken. Dies war
hauptsachlich auf Reduktionen in Corporate Center — Non-core
und Legacy Portfolio und in der Investment Bank zurtickzufthren,
die teilweise durch einen Anstieg in Corporate Center — Services
aufgewogen wurden. Der Erfolg aus dem Dienstleistungs- und
Kommissionsgeschaft erhdhte sich um 789 Millionen Franken,
hauptsachlich in unseren Wealth-Management-Geschaften und
in der Investment Bank. Der bereinigte Ubrige Erfolg stieg um 172
Millionen Franken.

Erfolg Zinsen- und Handelsgeschaft

Der Erfolg aus dem Zinsen- und Handelsgeschaft sank um 518
Millionen Franken auf 10 397 Millionen Franken. 2014 wurde ein
Gewinn aus der Bewertung des eigenen Kreditrisikos von zum Fair
Value bilanzierten finanziellen Verpflichtungen von 292 Millionen
Franken erfasst. Hauptgrund daftr war, dass kumulierte Verluste
aus der Bewertung des eigenen Kreditrisikos aufgrund des Zeit-
verfalls teilweise revidiert wurden. Das Vorjahr beinhaltete einen
Verlust aus der Bewertung des eigenen Kreditrisikos finanzieller
Verpflichtungen von 283 Millionen Franken. Ohne die Bewertung
des eigenen Kreditrisikos in beiden Jahren und einen Gewinn im
Zusammenhang mit dem Ruckkauf von Anleihen anlasslich von
Ausschreibungsangeboten von 27 Millionen Franken im Jahr
2013 ging der Erfolg im Zinsen- und Handelsgeschaft um 1066
Millionen Franken auf 10 105 Millionen Franken zurlck. Dies war
hauptsachlich auf Reduktionen im Non-core und Legacy Portfolio
und in der Investment Bank zurtickzuftihren.

In der Investment Bank sank der Erfolg aus dem Zinsen- und
Handelsgeschaft um 335 Millionen Franken auf 4517 Millionen
Franken. Bei Investor Client Services verringerte sich der Erfolg aus
dem Zinsen- und Handelsgeschaft von Foreign Exchange, Rates
and Credit um 214 Millionen Franken. Bedingt war dies durch ge-
sunkene Ertrage bei den meisten Produkten, da die Kundenaktivi-
tat und die Volatilitatsniveaus verglichen mit 2013 wegen der an-
haltenden makrodkonomischen Unsicherheit zurtickgingen. Bei



Corporate Client Solutions ging der Erfolg aus dem Zinsen- und
Handelsgeschaft um 116 Millionen Franken zurtick, was haupt-
sachlich niedrigeren Ertrdgen im Bereich Equities Capital Markets
zuzuschreiben war, die 2013 Ertrdge aus einer grossen privaten
Transaktion beinhaltet hatten. Teilweise aufgewogen wurde dies
durch hohere Ertrdge im Bereich Debt Capital Markets. Diese be-
ruhten auf einer Ertragssteigerung in der Sparte Leveraged Fi-
nance und einem reduzierten negativen Risk-Management-Er-
trag, hauptsachlich bedingt durch den positiven Effekt einer
Ausweitung der Kreditspreads im Jahr 2014.

In Corporate Center — Non-core und Legacy Portfolio sank der
Erfolg aus dem Zinsen- und Handelsgeschaft um 983 Millionen
Franken. Im Non-core-Segment ging der Erfolg aus dem Zinsen-
und Handelsgeschaft um 304 Millionen Franken zurick, zum Teil
weil 2014 einen Nettoverlust von 175 Millionen Franken wegen
Bewertungsanpassungen bei der Finanzierung (Funding Valuation
Adjustment, FVA) auf Derivatengagements beinhaltete. 2014 um-
fasste des Weiteren Verluste von 197 Millionen Franken aus Nova-
tions- und Auflésungsaktivitaten in Zinsgeschaften. 2013 hatten
daraus Gewinne von 23 Millionen Franken resultiert. Der Erfolg
aus dem Zinsen- und Handelsgeschéaft im Legacy Portfolio verrin-
gerte sich um 680 Millionen Franken. 2013 Ubten wir unsere Op-
tion fur den Ruckkauf des Eigenkapitalanteils an der SNB-Zweck-
gesellschaft aus und erfassten in diesem Kontext vor der Austibung
einen Bewertungsgewinn auf dieser Option von insgesamt
431 Millionen Franken. 2014 beinhaltete einen Verlust von
108 Millionen Franken aus der Beendigung bestimmter Credit-
Default-Swap-Vertrage und einen Nettoverlust von 77 Millionen
Franken wegen FVA auf Derivatengagements.

- Siehe Abschnitt «Wesentliche Anpassungen der Rechnungsle-
gung und Finanzberichterstattung» dieses Berichts fiir weitere
Informationen zur gedanderten Segmentberichterstattung im
Zusammenhang mit Fair-Value-Gewinnen und -Verlusten aus
bestimmten internen Finanzierungstransaktionen

Wertberichtigungen fir Kreditrisiken
Die Nettowertberichtigungen fur Kreditrisiken betrugen 78 Millio-
nen Franken, verglichen mit 50 Millionen Franken im Vorjahr.

Bei Personal & Corporate Banking beliefen sich die Nettowert-
berichtigungen fur Kreditrisiken auf 95 Millionen Franken, vergli-
chen mit 18 Millionen Franken im Vorjahr. Das Ergebnis 2014 ent-
hielt eine Nettozunahme der Einzelwertberichtigungen auf
Ausleihungen von 105 Millionen Franken, verglichen mit 113 Mil-
lionen Franken im Vorjahr. Diese betrafen in beiden Berichtsperio-
den Uberwiegend Firmenkunden. Zudem wurden 2014 Pauschal-
wertberichtigungen in Hohe von 10 Millionen Franken aufgeldst,
verglichen mit einer entsprechenden Auflésung von 95 Millionen
Franken 2013, welche zum Teil auf einen insgesamt positiveren
Ausblick fur die relevanten Branchen zurtickzufihren war.

Wealth Management Americas wies 2014 einen Nettowertbe-
richtigungsertrag von 15 Millionen Franken aus, in erster Linie
aufgrund der vollstandigen Auflosung einer Wertberichtigung fur
einen einzelnen Kunden sowie Auflésungen von Wertberichti-
gungen auf wertpapierbesicherte Ausleihungsfazilitdten, die

durch puerto-ricanische Kommunalanleihen und damit zusam-
menhangenden Fonds verbrieft waren. Im Vorjahr hatte Wealth
Management Americas Nettowertberichtigungen fur Kreditrisi-
ken von 27 Millionen Franken verzeichnet. Hauptgrund daftr wa-
ren wertpapierbesicherte Ausleihungsfazilitditen gewesen, die
durch puerto-ricanische Kommunalanleihen und damit zusam-
menhangende Fonds verbrieft waren.

Erfolg aus dem Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft
Der Erfolg aus dem Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft
stieg um 789 Millionen Franken auf 17076 Millionen Franken.

Die Vermdgensverwaltungs- und Beratungsgebihren nahmen
um 718 Millionen Franken auf 7343 Millionen Franken zu. Dazu
trug primar Wealth Management Americas bei, vor allem dank
gestiegener Einklnfte aus Managed Accounts im Zuge hoherer
verwalteter Vermdgen. Auch im Wealth Management stiegen die
Vermodgensverwaltungs- und Beratungsgebihren. Hauptursachen
hierfir waren hohere verwaltete Vermogen, der positive Effekt
von Preisgestaltungsmassnahmen und das anhaltende Wachstum
bei Vermodgensverwaltungs- und Beratungsmandaten. Diese Er-
héhungen wurden teilweise neutralisiert durch einen Ertragsriick-
gang aufgrund der anhaltenden Vermdgensabflisse im grenz-
Uberschreitenden Geschaft sowie infolge der Migration hin zu
retrozessionsfreien Produkten fur Anlagemandate im Verlauf des
Jahres 2013.

In den Bereichen Mergers and Acquisitions (M&A) und Corpo-
rate Finance stiegen die Ertrdge um 118 Millionen Franken auf
731 Millionen Franken, in erster Linie in der Investment Bank.
Diese Entwicklung beruhte auf einem erhéhten Volumen von
M&A-Transaktionen im Jahr 2014.

Die Ertrage aus dem Emissionsgeschaft erhohten sich um
96 Millionen Franken. Darin widerspiegelten sich vor allem héhere
Ertrdge aus dem Aktienemissionsgeschaft, insbesondere in der
Investment Bank, denn die Einnahmen aus Bérsengangen und
auch das Gesamtkommissionsvolumen nahmen zu.

Ubriger Erfolg

Der Ubrige Erfolg belief sich auf 632 Millionen Franken, vergli-
chen mit 580 Millionen Franken im Vorjahr. Der bereinigte Ubrige
Erfolg stieg um 172 Millionen Franken.

Der Erfolg im Zusammenhang mit assoziierten Gesellschaften
und Tochtergesellschaften erhéhte sich um 90 Millionen Franken,
ohne Berlicksichtigung eines Nettogewinns von 31 Millionen
Franken aus dem Verkauf unseres verbleibenden Eigenhandels-
geschafts im Vorjahr. 2014 beinhaltete einen Gewinn von 65 Mil-
lionen Franken bei Corporate Client Solutions in der Investment
Bank aus einem Anteil an einem assoziierten Unternehmen, der
nach dem Borsengang des Unternehmens in einen zur Verdusse-
rung verfugbaren finanziellen Vermégenswert umklassiert wurde.
Zudem umfasste 2014 einen Gewinn von 58 Millionen Franken
fur die Auflésung einer Ruckstellung fur Rechtsfalle, regulatori-
sche und &hnliche Angelegenheiten, der als Ubriger Erfolg in Cor-
porate Center — Services erfasst wurde, verglichen mit einem Ge-
winn von 21 Millionen Franken im Vorjahr.
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Konzernergebnis

Ohne einen Gewinn von 43 Millionen Franken aus der teilwei-
sen Verausserung unseres Investments in Markit und einen Verlust
von 48 Millionen Franken im Zusammenhang mit der Wertminde-
rung eines als zur Verausserung verfligbaren finanziellen Vermo-
genswerts (beide 2014) sank der bereinigte Erfolg aus als zur Ver-
ausserung verfugbar klassierten finanziellen Vermdégenswerten
um 20 Millionen Franken.

Der bereinigte Ubrige Erfolg ohne den Erfolg im Zusammen-
hang mit assoziierten Gesellschaften und Tochtergesellschaften
und den Ertrag aus als zur Verausserung verfligbar klassierten fi-
nanziellen Vermdgenswerten erhohte sich um 102 Millionen
Franken, unter Ausklammerung der Gewinne aus Immobilienver-
kaufen von 44 Millionen Franken 2014 und 288 Millionen Fran-
ken 2013, der Nettoverluste von 194 Millionen Franken im Zu-
sammenhang mit dem Rickkauf von Anleihen anlésslich von
Ausschreibungsangeboten 2013 und eines Gewinns aus der Ver-
ausserung des kanadischen Inlandgeschéfts von Asset Manage-
ment von 34 Millionen Franken 2013.

Geschaftsaufwand

Der Geschaftsaufwand erhéhte sich um 1106 Millionen Franken
auf 25 567 Millionen Franken. Der Restrukturierungsaufwand be-
lief sich auf 677 Millionen Franken, verglichen mit 772 Millionen
Franken im Vorjahr. Die personalbezogenen Restrukturierungs-
kosten stiegen um 171 Millionen Franken auf 327 Millionen Fran-
ken, die nicht personalbezogenen Restrukturierungskosten san-
ken hingegen um 266 Millionen Franken auf 350 Millionen
Franken.

Auf bereinigter Basis, ohne Restrukturierungskosten in beiden
Jahren und Gewinne aus Verdnderungen in Vorsorgeplanen fir
pensionierte Arbeitnehmer in den USA von 41 Millionen Franken
im Jahr 2014, erhohte sich der Geschéaftsaufwand um 1242 Mil-
lionen Franken auf 24 931 Millionen Franken. Hauptursachen fir
diese Zunahme waren ein um 893 Millionen Franken héherer Net-
toaufwand fur Rickstellungen fur Rechtsfalle, regulatorische und
ahnliche Angelegenheiten sowie ein um 381 Millionen Franken
gestiegener Ubriger nicht personalbezogener Aufwand. Letzterer
war héheren Aufwendungen fur das Outsourcing von IT- und an-
deren Dienstleistungen sowie gestiegenen Beratungshonoraren
geschuldet. Der bereinigte Personalaufwand blieb praktisch un-
verandert.

Personalaufwand

Der Personalaufwand nahm um 98 Millionen Franken auf
15280 Millionen Franken zu und beinhaltete personalbezogene
Restrukturierungskosten von 327 Millionen Franken, gegentber
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156 Millionen Franken im Vorjahr. Auf bereinigter Basis, ohne Re-
strukturierungskosten und die oben genannten Gewinne aus Ver-
anderungen in Vorsorgeplanen fir pensionierte Arbeitnehmer in
den USA im Jahr 2014, sank der Personalaufwand geringfugig
um 32 Millionen Franken auf 14994 Millionen Franken.

Der Aufwand fur Gehalter unter Ausklammerung der Restruk-
turierungskosten ging um 79 Millionen Franken auf 6124 Millio-
nen Franken zurlick. Hauptgrund daftr sind hohere Aktivierun-
gen im Zusammenhang mit intern entwickelter Software, die
teilweise durch Kosten fur rollenbasierte Zulagen neutralisiert
wurden.

Ohne Restrukturierungskosten reduzierte sich der Aufwand fir
die gesamten variablen Vergttungen um 88 Millionen Franken
auf 3113 Millionen Franken. Der Aufwand fir Zuteilungen fur das
laufende Geschéftsjahr sank um 31 Millionen Franken, wahrend
der Aufwand far Zuteilungen fir frihere Geschaftsjahre um 57
Millionen Franken zurlickging.

Die VergUtungen an Finanzberater von Wealth Management
Americas stiegen entsprechend den hoheren vergUtungsrele-
vanten Ertragen um 245 Millionen Franken auf 3385 Millionen
Franken.

Der Ubrige Personalaufwand, ohne die Restrukturierungskos-
ten und die oben genannten Gewinne aus Veranderungen in Vor-
sorgepldnen fur pensionierte Arbeitnehmer in den USA, verrin-
gerte sich um 109 Millionen Franken auf 2372 Millionen Franken.
Dies war primar auf einen Rickgang der Kosten fur Vorsorgeein-
richtungen und andere Leistungen an Arbeitnehmer nach Beendi-
gung des Arbeitsverhaltnisses von 98 Millionen Franken zurick-
zufthren.

Sachaufwand

Der Sachaufwand erhéhte sich um 1007 Millionen Franken auf
9387 Millionen Franken. Auf bereinigter Basis, ohne Nettorestruk-
turierungskosten von 319 Millionen Franken im Jahr 2014 gegen-
Uber 548 Millionen Franken im Vorjahr, erhdhte sich der Sachauf-
wand um 1236 Millionen Franken. Dies ergab sich hauptsachlich
aus einem gestiegenen Nettoaufwand fur Ruckstellungen fur
Rechtsfélle, regulatorische und &dhnliche Angelegenheiten von
893 Millionen Franken, hoheren Aufwendungen fur das Outsour-
cing von IT- und anderen Dienstleistungen sowie gestiegenen Be-
ratungshonoraren.

Ohne die Restrukturierungskosten erhéhten sich die Aufwen-
dungen fur das Outsourcing von IT- und anderen Dienstleistungen
um 240 Millionen Franken.

Der Sachaufwand beinhaltete 2014 auch einen Nettoaufwand
von 123 Millionen Franken fur die jahrliche britische Banken-
steuer, die hauptsachlich in der Investment Bank und im Non-core



und Legacy Portfolio anfiel, verglichen mit einem Nettoaufwand
von 124 Millionen Franken im Vorjahr. Ausserdem umfasste 2014
einen Nettoaufwand von 120 Millionen Franken im Non-core und
Legacy Portfolio im Zusammenhang mit bestimmten strittigen
Forderungen, verglichen mit einem Wertminderungsaufwand von
87 Millionen Franken im Vorjahr.

Steuern

Wir wiesen fur 2014 einen Nettosteuerertrag von 1180 Millionen
Franken aus, der einen Steueraufwand von 1395 Millionen Fran-
ken in der Schweiz und einen Nettosteuerertrag von 2574 Millio-
nen Franken im Ausland umfasste.

Der schweizerische Steueraufwand beinhaltete einen laufen-
den Steueraufwand von 46 Millionen Franken fur steuerpflichtige
Gewinne, fur die keine Verluste zur Verrechnung vorhanden wa-
ren, die vor allem von schweizerischen Tochterunternehmen er-
wirtschaftet wurden. DarUber hinaus umfasste er einen latenten
Steueraufwand von 1348 Millionen Franken. Dieser reflektierte
hauptsachlich den Nettorlickgang latenter Steueranspriche, die
zuvor im Zusammenhang mit steuerlichen Verlustvortragen er-
fasst worden waren.

Der auslandische Nettosteuerertrag beinhaltete einen laufen-
den Steueraufwand von 409 Millionen Franken im Zusammen-
hang mit steuerpflichtigen Gewinnen, die von nicht-schweizeri-
schen Tochtergesellschaften und Niederlassungen erwirtschaftet
wurden, fur die keine Verluste zur Verrechnung vorhanden wa-
ren. Dies wurde durch einen latenten Nettosteuerertrag von 2983
Millionen Franken mehr als aufgewogen, der in erster Linie einen
Anstieg der latenten Steueranspriiche im Zusammenhang mit den
USA widerspiegelt.

Total Comprehensive Income - den Aktiondren der UBS
Group AG zurechenbar

Das den Aktionaren der UBS Group AG zurechenbare Total Com-
prehensive Income betrug 4920 Millionen Franken. Darin wider-
spiegelt sich das den Aktiondren der UBS Group AG zurechenbare
Konzernergebnis von 3466 Millionen Franken und das den Aktio-
naren der UBS Group AG zurechenbare OCl von 1453 Millionen
Franken.

2014 beinhaltete das OCl Fremdwahrungsumrechnungsge-
winne von 1795 Millionen Franken, was Uberwiegend der starken
Aufwertung des US-Dollars gegentber dem Schweizer Franken
zuzuschreiben war. Das OCl betreffend Cashflow-Absicherungen
war mit 689 Millionen Franken nach Steuern positiv, was vor al-
lem Ausdruck des Riickgangs der langfristigen Zinssatze in sémt-

lichen Leitwahrungen war. Das OCl im Zusammenhang mit als zur
Verdusserung verfugbar klassierten finanziellen Vermdgenswer-
ten war mit 141 Millionen Franken positiv. Hauptgrund dafur war
ein Anstieg der netto nicht realisierten Gewinne aufgrund von
Ruckgéngen der langfristigen Zinssatze. Dieser wurde teilweise
durch zuvor nicht realisierte Nettogewinne ausgeglichen, die nach
dem Verkauf von Vermogenswerten aus dem OCl in die Erfolgs-
rechnung transferiert wurden.

Diese OCI-Gewinne wurden zum Teil durch das negative OCI
auf leistungsorientierten Vorsorgeplanen von 1172 Millionen
Franken ausgeglichen. Ein OCI-Verlust (vor Steuern) von 995 Mil-
lionen Franken wurde fur den Schweizer Vorsorgeplan erfasst und
resultierte in erster Linie aus einem Anstieg des Barwerts der Pen-
sionsverpflichtungen infolge eines deutlich niedrigeren anwend-
baren Diskontierungssatzes. Letzterer ist an die Renditen von
Schweizer Unternehmensanleihen mit AA-Rating gekoppelt und
sank von 2,3% per 31. Dezember 2013 auf 1,2% per 31. Dezem-
ber 2014. Teilweise kompensiert wurde dies durch einen gestiege-
nen Fair Value der zugrunde liegenden Planvermégen und die
Auflésung des Effekts zur Begrenzung des Vermogenswerts. Die
OClI-Verluste (vor Steuern) auf nicht-schweizerischen Vorsorgepla-
nen betrugen netto 414 Millionen Franken und bezogen sich
hauptsachlich auf die UK- und US-amerikanischen Vorsorgeplane.

Den Vorzugsanleihenglaubigern und den nicht beherr-
schenden Anteilen zurechenbares Konzernergebnis

Das den Vorzugsanleihenglaubigem zurechenbare Konzernergeb-
nis belief sich 2014 auf 142 Millionen Franken, verglichen mit 204
Millionen Franken im Vorjahr. An die Vorzugsanleihenglaubiger
wurden Dividenden in Hohe von 81 Millionen Franken ausge-
schuttet, fur die keine Abgrenzung in einer friiheren Periode er-
forderlich war. 2014 umfasste zudem eine Abgrenzung von 30
Millionen Franken fur kunftige Dividendenzahlungen. Zudem
flhrte der Kauf von Aktien der UBS AG durch die UBS Group AG
gemadss dem Umtauschangebot zu einem auslésenden Ereignis.
Dies resultierte in Abgrenzungen von 31 Millionen Franken fur
kinftige Ausschittungen an die Vorzugsanleihenglaubiger. Nach
dem Umtauschangebot wurden die von der UBS AG ausgegebe-
nen Vorzugsanleihen aus Sicht der UBS Group AG in das den nicht
beherrschenden Anteilen zurechenbare Eigenkapital umklassiert.

Das den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbare Kon-
zernergebnis betrug im Berichtsjahr 32 Millionen Franken. Es wi-
derspiegelte hauptsachlich das den nicht beherrschenden Antei-
len der UBS AG zurechenbare Konzernergebnis und bezog sich
auf die nicht angedienten oder anschliessend nicht umgetausch-
ten Aktien der UBS AG.
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Bilanz

Bilanz

Unsere Bilanzaktiven beliefen sich per 31. Dezember 2015 auf 943 Milliarden Franken, was einem Riickgang um 120 Mil-
liarden Franken oder 11% gegeniiber dem 31. Dezember 2014 entspricht, hauptsachlich bedingt durch eine Verringe-
rung der positiven Wiederbeschaffungswerte in Corporate Center — Non-core und Legacy Portfolio und in der Invest-
ment Bank. Die finanzierten Vermoégenswerte, welche die Bilanzaktiven ohne positive Wiederbeschaffungswerte und
Sicherheitsleistungen fiir ausserbérslich gehandelte (OTC) Derivate umfassen, verringerten sich um 19 Milliarden
Franken auf 756 Milliarden Franken, was primar den Wahrungseffekten infolge der Aufwertung des Schweizer Frankens
gegeniiber dem Euro und dem britischen Pfund zuzuschreiben war. Ohne diese Wahrungseffekte blieben die finanzier-
ten Vermogenswerte praktisch unverandert.

Bilanz
Verdnderung in %
Mio. CHF 31.12.15 31.12.14 31.12.14
Aktiven
Zahlungsmittel und Guthaben bei Zentralbanken 91306 104073 (12)
'F'o'rd'e'rungeh‘gé'gé'r{ﬁb'e'r B e G (1 0)
Barhinterlagen fir geborgte Wertschriften " gs5ga 24063 6
ReverseRepurchaseGeschafte O egans (1)
o obeinde e Sese (10)
' davon: Aktiven als Sicherheit verpfindet, die von Gegenparteien weiterverkauft oder weiterverpfandet werden kénnen 51943 s6018 7)
Positive Wiederbeschaffungswerte 167435 %978 (35)
Forderung aus Barhinterlagen von derivativen Finanzinstrumenten 23763 0979 (23)
Zum Fair Value designierte finanzielle Vermégenswerte 6146 4951 %
Koo Siees Siegey (,1,),.
ZurVerdusserung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte " g543 57159 9
Betelligungen an assoziierten Gesellschaften T gsa 927 3
Liegenschaften, iibrige Sachanlagen und Software 7695 684 12
Coudul uhd‘i‘rﬁfﬁét'e'r'iél'l'eAnlé‘g‘e‘n .................................................................. gies s (3)
ente Steueranspruche .................................................................... e o e
UbngeAktwen e ess (4)
Total Aktiven 942819 1062478 (11)
Passiven
Verpflichtungen gegentiber Banken 11836 10492 13
e g0 g (13)
e gess e (18)
St R Jrgsg e
o i seator (36)
e i (10)
O dea0y (16)
o So0ras a0 (5)
e o0y S
D ples s (5)
Ubrige Verpflichtungen e - 17 mn 6
Total Fremdkapital 885511 1008110 (12)
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Bilanz (Fortsetzung)

Verdnderung in %

Mio. CHF 31.12.15 31.12.14 31.12.14
Eigenkapital

Aktienkapital 385 372 3
Kapltalreserven R s RS e (4)
'E'i'g'e'n'e' Mo (1 693) . (1393) ,,,,,,,,,,,,,,,,,, e
o e R g 5
Ubriges Comprehensive Income direkt im Eigenkapital erfasst, nach Stevern @047y @093 31
Den Aktionaren der UBS Group AG zurechenbares Eigenkapital 55313 50608 9
Den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares Eigenkapital 1995 3760 47
Total Eigenkapital 57308 54368 5
Total Passiven 942819 1062478 (11)

Bilanzentwicklung — Unternehmensbereiche und
Einheiten des Corporate Center

Investment Bank

Die Bilanzaktiven der Investment Bank sanken um 39 Milliarden
Franken auf 253 Milliarden Franken. Hauptgrund war eine Ab-
nahme der positiven Wiederbeschaffungswerte um 26 Milliarden
Franken vorwiegend innerhalb von Foreign, Rates and Credit und
vor allem aufgrund der Nettofalligkeiten von Devisenderivaten.
Die finanzierten Vermogenswerte verringerten sich um 11 Milliar-
den Franken auf 160 Milliarden Franken. Ursache hierftr waren
die niedrigeren Handelsbestdnde in Foreign, Rates and Credit,
was auf die geringere Kundenaktivitat im vierten Quartal zurtick-
zuftihren war.

Corporate Center — Non-core und Legacy Portfolio

Die Bilanzaktiven des Non-core und Legacy Portfolio sanken um
75 Milliarden Franken auf 94 Milliarden Franken, primar bedingt
durch einen Ruckgang der positiven Wiederbeschaffungswerte
um 62 Milliarden Franken. In unserem Zinsportfolio verringerten
sich die positiven Wiederbeschaffungswerte um 57 Milliarden
Franken. Ursachen hierflir waren Fair-Value-Rickgange infolge

Bilanzaktiven und finanzierte Vermdégenswerte

von Zinsschwankungen und unsere laufenden Reduktionsbemd-
hungen, einschliesslich bilateral ausgehandelter Abwicklungen,
Novationen mit Drittparteien inklusive Ubertragungen an zentrale
Clearingstellen und Netting-Vereinbarungen mit anderen Han-
delsparteien. Sicherheitsleistungen fur OTC-Derivate gingen um 9
Milliarden Franken zurtick. Die finanzierten Vermégenswerte san-
ken um 4 Milliarden Franken auf 7 Milliarden Franken. Haupt-
grund daflr waren die Verdusserung der letzten verbleibenden
strukturierten Anleihenposition im nicht linearen Zinsportfolio
und der letzten Positionen von Collateralized Loan Obligations im
Verbriefungsportfolio sowie die teilweise Rickzahlung eines Kre-
dits im Kreditportfolio.

Corporate Center — Group ALM

Die Bilanzaktiven bei Corporate Center — Group ALM blieben mit
238 Milliarden Franken weitgehend unverandert. Ein Rickgang
der Zahlungsmittel und Guthaben bei Zentralbanken wurde durch
Zunahmen bei als zur Verdusserung verfugbar klassierten finan-
ziellen Vermogenswerten und Reverse-Repurchase-Geschaften,
vor allem aufgrund einer Neuausrichtung unseres Portfolios
von erstklassigen liquiden Vermogenswerten, weitgehend kom-
pensiert.

31.12.15 31.12.14
CC—Non- CC—Non-
core und core und
Investment cC- Legacy . Investment cC- Legacy .
Mrd. CHF Bank Group ALM Portfolio Ubrige UBS Bank Group ALM Portfolio Ubrige UBS
Total Aktiven 253,5 237,5 94,4 357,4 942,8 2923 2379 169,8 362,4 1062,5
Abziiglich positive Wiederbeschaffungswerte ®34 ©n 0835 GA (674 (1092 ©1n 407 7.0 257,00
Abziglich Sicherheitsleistungen fir OTC-Derivate' (10,2) 0,1 (8,9) 0,0 (19,2) (12,5) (0,4) (17,9) 0.00 (30,7)
Finanzierte Vermégenswerte 159,9 237,3 7,0 352,0 756,2 170,7 237,4 11,3 355,4 774,8

1 Umfasst im Wesentlichen Forderungen aus Barhinterlagen von derivativen Finanzinstrumenten sowie Reverse-Repurchase-Geschafte.
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Entwicklung der Bilanzaktiven

Mrd. CHF

31.12.12 31.12.13 31.12.14 Positive Handels- Zahlungsmittel Ubrige Ausleihungen  Zur Verdusserung  Barhinterlagen 31.12.15
Wiederbe- bestande und Guthaben bei verfiigbare fur geborgte
schaffungs- Zentralbanken finanzielle Wertschriften und
werte Vermdgenswerte  Reverse-
Repurchase-
Geschafte

W Zahlungsmittel und Guthaben bei Zentralbanken Ausleihungen?

W Zur Verdusserung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte Ubrige?

M Barhinterlagen fiir geborgte Wertschriften und Reverse-Repurchase-Geschafte

Handelsbestande

M Positive Wiederbeschaffungswerte

1 Finanzierte Vermégenswerte, welche Total Aktiven ohne positive Wiederbeschaffungswerte und Sicherheitsleistungen fir OTC-Derivate widerspiegeln. 2 Besteht aus Forderungen gegeniber Banken, zum Fair

Value designierten finanziellen Vermdgenswerten und Krediten.

Ubrige Unternehmensbereiche

Die Bilanzaktiven bei Wealth Management und Personal & Corpo-
rate Banking sanken um 8 Milliarden Franken beziehungsweise 3
Milliarden Franken auf 120 Milliarden Franken und 141 Milliarden
Franken, was vorwiegend auf niedrigere Ausleihungen zuriickzu-
fuhren war.

Die Bilanzaktiven bei Wealth Management Americas verzeich-
neten eine Zunahme von 5 Milliarden Franken auf 61 Milliarden
Franken, hauptsachlich bedingt durch erhéhte Ausleihungsaktivi-
taten. Die Bilanzaktiven bei Corporate Center — Services stiegen
um 3 Milliarden Franken auf 23 Milliarden Franken. Hauptursa-
chen waren Zunahmen in den bilanzierten latenten Steueran-
sprichen und bei Liegenschaften, Ubrigen Sachanlagen und
Software.

Die Bilanzaktiven von Asset Management blieben mit 13 Mil-
liarden Franken weitgehend unverandert.

Bilanzentwicklung - Produktkategorie

Zahlungsmittel und Guthaben bei Zentralbanken

Zahlungsmittel und Guthaben bei Zentralbanken sanken um
13 Milliarden Franken auf 91 Milliarden Franken per 31. Dezem-
ber 2015. Dies war grosstenteils auf die bereits erwahnte Neuaus-
richtung unseres Portfolios von erstklassigen liquiden Vermdgens-
werten in Corporate Center — Group ALM zuriickzufihren.

Ausleihungen

Die Kredite nahmen um 4 Milliarden Franken auf 312 Milliar-
den Franken ab, vornehmlich bei Wealth Management. Teilweise
wurde dies durch eine Zunahme bei Wealth Management Ame-
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3 Beinhaltet Forderungen aus Barhinterlagen von derivativen Finanzinstrumenten und Forderungen aus dem Prime-Brokerage-Geschéft.

ricas kompensiert. Die Interbankenausleihungen und die zum
Fair Value designierten finanziellen Vermogenswerte blieben mit
12 Milliarden Franken beziehungsweise 6 Milliarden Franken
weitgehend unverdndert.

Barhinterlagen fur geborgte und ausgeliehene Wertschriften,
Reverse-Repurchase- und Repurchase-Geschafte
Die Barhinterlagen fir geborgte Wertschriften und Reverse-
Repurchase-Geschafte blieben mit 93 Milliarden Franken weitge-
hend unverandert. Ein Anstieg der Reverse-Repurchase-Geschafte
bei Corporate Center — Group ALM, der hauptsachlich der bereits
erwahnten Neuausrichtung unseres Portfolios von erstklassigen
liquiden Vermdgenswerten zuzuschreiben war, wurde durch eine
kundenbedingte Reduktion der Reverse-Repurchase-Geschafte in
der Investment Bank weitgehend ausgeglichen.

Die Barhinterlagen fur ausgeliehene Wertschriften und Repur-
chase-Geschafte gingen um 3 Milliarden Franken auf 18 Milliar-
den Franken zurtck.

Handelsbestande
Der Rickgang der Handelsbestande um 14 Milliarden Franken auf
124 Milliarden Franken erfolgte vor allem bei der Investment
Bank, sowohl im Aktienbereich als auch im Zins- und Kreditge-
schaft, und war primar auf kundenbedingte Reduktionen und
Wahrungseffekte zurlckzufihren. Die Handelsbestdnde inner-
halb des Non-core und Legacy Portfolio waren weiter ricklaufig,
in erster Linie ausgelost durch die bereits erwahnten Verkaufe und
Auflésungen.

Die Verpflichtungen aus Handelsbestdnden blieben mit 29 Mil-
liarden Franken weitgehend unverandert.



Wiederbeschaffungswerte

Die positiven und negativen Wiederbeschaffungswerte nahmen
auf beiden Seiten der Bilanz ab. Sie sanken um 90 Milliarden Fran-
ken beziehungsweise 92 Milliarden Franken auf 167 Milliarden
Franken und 162 Milliarden Franken, bedingt durch die bereits
erwahnten Reduktionen in der Investment Bank und im Non-core
und Legacy Portfolio.

Als zur Verausserung verfligbar klassierte finanzielle
Vermobgenswerte

Die zur Verdusserung verflgbaren finanziellen Vermégenswerte
erhohten sich um 5 Milliarden Franken auf 63 Milliarden Franken.
Ausschlaggebend dafiir war die erwahnte Neuausrichtung unse-
res Portfolios von erstklassigen liquiden Vermogenswerten.

Kurzfristige Verpflichtungen

Die kurzfristigen Verpflichtungen (kurzfristige ausgegebene
Schuldtitel und Verpflichtungen gegentber Banken) verringer-
ten sich um 5 Milliarden Franken auf 33 Milliarden Franken,
hauptsachlich infolge einer Abnahme der kurzfristigen ausgege-
benen Schuldtitel um 6 Milliarden Franken. Diese war in erster
Linie auf Nettofalligkeiten von Certificates of Deposit und Com-
mercial Paper zurlckzufihren und wurde durch einen Anstieg
der Interbankenausleihungen um 1 Milliarde Franken teilweise
kompensiert.

- Siehe Abschnitt «Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung durch
Treasury» dieses Berichts fiir weitere Informationen

Entwicklung der Bilanzpassiven

Verpflichtungen gegeniber Kunden

Die Kundeneinlagen verringerten sich um 20 Milliarden Franken
auf 390 Milliarden Franken, in erster Linie bedingt durch unser
Bilanz- und Kapitaloptimierungsprogramm bei Wealth Manage-
ment, geringere Sichteinlagen bei Personal & Corporate Banking
und durch Wechselkurseffekte. Dies wurde teilweise durch Netto-
zuflUsse bei Wealth Management Americas kompensiert.

-> Siehe Abschnitt «Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung durch
Treasury» dieses Berichts fiir weitere Informationen

Langfristige Verpflichtungen

Die langfristigen Verpflichtungen, die sich aus zum Fair Value de-
signierten finanziellen Verpflichtungen und langfristigen ausge-
gebenen Schuldtiteln zusammensetzen, sanken um 4 Milliarden
Franken auf 135 Milliarden Franken. Dies war vornehmlich auf
den im Rahmen eines Ausschreibungsangebots getatigten Rick-
kauf bestimmter nicht nachrangiger und nachrangiger Schuldtitel
und Covered Bonds mit einem Nominalwert von insgesamt 6,1
Milliarden Franken zurtickzuftihren sowie auf Abnahmen bei zum
Fair Value designierten finanziellen Verpflichtungen infolge kun-
denbedingter Reduktionen in der Investment Bank und Falligkei-
ten im Non-core und Legacy Portfolio. Diese Abnahmen wurden
teilweise kompensiert durch Emissionen zusatzlichen Kernkapitals
in Form von Capital Notes mit unbegrenzter Laufzeit sowie unbe-
sicherter nicht nachrangiger Anleihen.

- Siehe Abschnitt «Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung durch
Treasury» dieses Berichts fiir weitere Informationen
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M Verpflichtungen gegeniiber Kunden

Barhinterlagen furr ausgeliehene Wertschriften und Repurchase-Geschéfte

1 Besteht aus dem den Aktiondren der UBS Group AG zurechenbaren Eigenkapital und dem den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbaren Eigenkapital. 2 Besteht aus langfristigen ausgegebenen
Schuldtiteln und zum Fair Value designierten finanziellen Verpflichtungen. 3 Besteht aus kurzfristigen ausgegebenen Schuldtiteln und Verpflichtungen gegeniiber Banken. 4 Beinhaltet Verpflichtungen
aus Handelsbesténden, Verpflichtungen aus Barhinterlagen von derivativen Finanzinstrumenten und Verpflichtungen aus dem Prime-Brokerage-Geschéft.
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Bilanz

Ubrige

Die Ubrigen Aktiven nahmen um 6 Milliarden Franken ab. Der
Rickgang lasst sich primar durch eine Abnahme der Forderun-
gen aus Barhinterlagen von derivativen Finanzinstrumenten um
7 Milliarden Franken infolge der Verringerung der Wiederbe-
schaffungswerte erklaren, teilweise kompensiert durch einen
Anstieg der bilanzierten latenten Steueranspriiche um 2 Milliar-
den Franken.

Die Ubrigen Verpflichtungen blieben weitgehend unverandert,
denn einer Verringerung der Verpflichtungen aus Barhinterlagen
von derivativen Finanzinstrumenten stand eine Zunahme der Ver-
pflichtungen aus dem Prime-Brokerage-Geschaft gegenuber.

Eigenkapitalentwicklung

Das den Aktiondren der UBS Group AG zurechenbare Eigenkapi-
tal stieg um 4705 Millionen Franken auf 55313 Millionen Franken
per 31. Dezember 2015, gegeniber 50608 Millionen Franken im
Vorjahr. Das den Aktionaren der UBS Group AG zurechenbare To-
tal Comprehensive Income betrug 5698 Millionen Franken. Darin
widerspiegelt sich das Konzernergebnis von 6203 Millionen Fran-
ken, das teilweise durch das negative Ubrige Comprehensive In-
come (OCI) von 506 Millionen Franken ausgeglichen wurde. Das
negative OCI umfasste Wahrungsumrechnungsverluste von
231 Millionen Franken und ein negatives OCl im Zusammenhang
mit Cashflow-Absicherungen und zur Verausserung verfigbaren
finanziellen Vermégenswerten von 509 Millionen Franken bezie-
hungsweise 63 Millionen Franken. Diese wurden teilweise durch
Gewinne auf leistungsorientierten Vorsorgeplanen von netto 298
Millionen Franken kompensiert.

Die Kapitalreserven sanken in erster Linie aufgrund der Aus-
schittung von 2760 Millionen Franken aus der Kapitaleinlagere-
serve der UBS Group AG. Dies wurde zum Teil durch aktienba-
sierte Mitarbeitervergltungspléane im Umfang von 302 Millionen
Franken, vornehmlich aufgrund der Amortisation von aufgescho-
benen Vergltungszuteilungen, ausgeglichen.

Die Transaktionen mit eigenen Aktien verminderten das den
Aktionaren der UBS Group AG zurechenbare Eigenkapital netto
um 263 Millionen Franken. Hauptursache hierfir war der Netto-
erwerb eigener Aktien in Verbindung mit aktienbasierten Mit-
arbeitervergUtungsplanen.

Nach dem Abschluss des BEHG-Verfahrens erhohte die UBS
Group AG im Jahr 2015 ihre Beteiligungsquote an der UBS AG
auf 100%. Dadurch stieg das den Aktiondren der UBS Group AG
zurechenbare Eigenkapital um 1724 Millionen Franken.

- Siehe Abschnitt «Die Rechtsstruktur des UBS-Konzerns» dieses
Berichts fiir weitere Informationen lber die Griindung der UBS
Group AG

- Siehe «Eigenkapitalentwicklung» im Abschnitt «Konzernrech-
nung» dieses Berichts fiir weitere Informationen

-> Siehe «Total Comprehensive Income - den Aktionaren der UBS
Group AG zurechenbar» im Abschnitt «Konzernergebnis» dieses
Berichts fiir weitere Informationen

Unterjahrige Bilanzpositionen

Die ausgewiesenen Bilanzpositionen in diesem Abschnitt stellen
Jahresendwerte dar. Unterjahrige Bilanzpositionen schwanken im
Rahmen des normalen Geschéftsgangs und kénnen von den Posi-
tionen per Quartals- und Jahresende abweichen.

Den Aktiondren der UBS Group AG zurechenbares Eigenkapital: Entwicklung 2015
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an der UBS AG

1 Exklusive eines Riickgangs um CHF 37 Millionen im Zusammenhang mit der Erhdhung der Beteiligungsquote der UBS Group AG an der UBS AG.
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Ausserbilanzgeschafte

Ausserbilanzgeschafte

Im Rahmen des Ublichen Geschaftsverkehrs tatigen wir Transak-
tionen, die aufgrund der zur Anwendung kommenden Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) maoglicherweise weder
teilweise noch vollumfanglich in der Bilanz erfasst werden. Diese
Transaktionen umfassen derivative Finanzinstrumente, Garantien
und dhnliche Vereinbarungen sowie gekaufte und bestimmte zu-
rlckbehaltene Beziehungen zu nicht konsolidierten strukturierten
Gesellschaften (Structured Entities, SEs). Solche Transaktionen
kdnnen mehrere Grinde haben, zum Beispiel Market-Making-
und Absicherungsaktivitaten. Weiter kann es darum gehen, ent-
weder einem Kundenbeddrfnis nachzukommen oder Anlage-
maoglichkeiten fir Kunden durch Gesellschaften anzubieten, die
nicht von uns kontrolliert werden.

Entsteht far uns im Rahmen dieser Geschafte eine Verpflich-
tung oder ein Anspruch auf einen Vermogenswert, werden diese
in der Bilanz erfasst. Der in der Bilanz erfasste Betrag stimmt
jedoch unter Umstanden nicht mit dem gesamten Gewinn- oder
Verlustpotenzial Gberein, das aus solchen Geschéaften entstehen
kann.

- Siehe «Anmerkung 1a Punkt 3 und 5 Wesentliche Rechnungsle-
gungsgrundsatze» und «Anmerkung 30 Beziehungen zu
Tochtergesellschaften und anderen Gesellschaften» im Abschnitt
«Konzernrechnung» dieses Berichts fiir weitere Informationen

In den folgenden Abschnitten werden bestimmte Ausserbi-
lanzgeschafte naher erlautert. Weitere Informationen zu Ausser-
bilanzgeschaften finden sich in den Anmerkungen 14, 22, 25, 30
und 33 im Abschnitt «Konzernrechnung» dieses Berichts sowie
im Abschnitt «UBS Group AG consolidated supplemental disclo-
sures required under Basel Il Pillar 3 regulations» im englischen
Geschéftsbericht.

Risikooffenlegungen, einschliesslich Engagements in Ausserbi-
lanzvehikeln

Siehe Abschnitt «Risiko-, Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung»
dieses Berichts fur umfassende Informationen zu den Kredit-,
Markt- und Liquiditatsrisiken im Zusammenhang mit unseren En-
gagements, inklusive Engagements in Ausserbilanzvehikeln.

Unterstlitzung nicht konsolidierter Anlagefonds

2015 hat der Konzern keine signifikante finanzielle oder sonstige
Unterstlitzung an einen nicht konsolidierten Anlagefonds geleis-
tet, sofern keine vertragliche Verpflichtung dazu bestand, und der
Konzern beabsichtigt auch nicht, dies in Zukunft zu tun.

Garantien und ahnliche Vereinbarungen

Im Rahmen unseres Ublichen Geschéftsverkehrs geben wir ver-
schiedene Formen von Garantien, Zusagen zur Verlangerung von
Krediten, Standby Letters of Credit und andere Akkreditive fir die
Unterstitzung unserer Kunden, Zusagen fur in der Zukunft begin-
nende Transaktionen, Note Issuance Facilities sowie Revolving Un-
derwriting Facilities aus. Bei diesen Garantien und ahnlichen Ver-
pflichtungen handelt es sich in der Regel, mit Ausnahme von
erhaltenen Pramien, um Ausserbilanzgeschafte, es sei denn, eine
Ruckstellung ist zur Deckung mdglicher Verluste notwendig.

Per 31. Dezember 2015 belief sich das Netto-Engagement
(Bruttowerte abzlglich der Unterbeteiligungen) aus Garantien
und ahnlichen Instrumenten auf 13,3 Milliarden Franken, gegen-
Gber 14,9 Milliarden Franken per 31. Dezember 2014. Die Ge-
blhrenertrage aus der Gewahrung von Garantien bildeten 2015
keinen bedeutsamen Bestandteil des Gesamtertrags.

Garantien stellen unwiderrufliche, der Erflllung gewisser Be-
dingungen unterliegende Zahlungszusagen unsererseits dar, falls
unsere Kunden ihren Verpflichtungen gegeniber Dritten nicht
nachkommen. Wir gewahren auch Kreditverlangerungen in Form
von Kreditlimiten, welche die Liquiditadt unserer Kunden sicher-
stellen, jedoch noch nicht in Anspruch genommen wurden. Ihre
Laufzeit liegt Uberwiegend zwischen einem Monat und funf Jah-
ren. Falls Kunden ihren Verpflichtungen nicht nachkommen, be-
lduft sich das maximale Kreditrisikoengagement fir uns auf den
vertraglich vereinbarten Betrag dieser Instrumente. Das damit ver-
bundene Risiko entspricht ungefdhr jenem von Kreditverlange-
rungen und unterliegt denselben Kriterien zur Risikobewirtschaf-
tung und -kontrolle. Im Zusammenhang mit Verpflichtungen fir
Garantien und Kreditzusagen erfassten wir 2015 Wertberichti-
gungen fur Kreditrisiken von netto 2 Millionen Franken, vergli-
chen mit einem Wiedereingang auf Wertberichtigungen fur Kre-
ditrisiken von netto 49 Millionen Franken im Jahr 2014. Die
Ruckstellungen fir Garantien und Kreditzusagen beliefen sich per
31. Dezember 2015 auf 35 Millionen Franken und per 31. De-
zember 2014 auf 23 Millionen Franken.

- Siehe «Anmerkung 12 Wertberichtigungen und Riickstellungen
fur Kreditrisiken» im Abschnitt «Konzernrechnung» dieses
Berichts fiir weitere Informationen zu Garantien und Kreditzu-
sagen
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Garantien, Zusagen und in der Zukunft beginnende Transaktionen

Die untenstehende Tabelle zeigt den unwiderruflichen Maximalbetrag fur Garantien, Zusagen und in der Zukunft beginnende Trans-

aktionen.
31.12.15 31.12.14

Mio. CHF Brutto  Unterbeteiligungen Netto Brutto Unterbeteiligungen Netto
Garantien
Kreditsicherungsgarantien und shnliche Instrumente 6708 @15 6393 716 (346) 6780
Performancegarantien und dhnliche Instrumente 3035 699 2336 35 (706) 2579
ekimentraeditve ey (1 707) ........ seeo e (1 740‘)‘. s
Total Garantien 16019 (2721) 13298 17694 (2792) 14902
Kreditzusagen 56067 (1559) 54508 50688 (1256) 49431
In der Zukunft beginnende Transaktionen’

gy s

..... R
Sepurchon Geschafie Caas R

1 Zahlungen, welche entweder von UBS oder der Gegenpartei in der Zukunft geleistet werden.

Flr bestimmte Verpflichtungen gehen wir zum Teil Unterbeteili-
gungen ein, um die mit Garantien und Kreditzusagen der Bank ver-
bundenen Risiken zu vermindern. Bei einer Unterbeteiligung ver-
pflichtet sich eine Drittpartei, sich am Verlust zu beteiligen, falls ein
Schuldner seinen Verpflichtungen nicht nachkommt, und gegebe-
nenfalls einen Teil des Kredits zu finanzieren. Die Vertragsbeziehung
besteht zwischen uns und dem Schuldner und der Unterbeteiligte
hat nur eine indirekte Beziehung. Wir schliessen Unterbeteiligungs-
vereinbarungen nur mit Banken ab, deren Kreditrating aus unserer
Sicht mindestens jenem des Schuldners entspricht.

Im Rahmen des Ublichen Geschéftsverkehrs stellen wir auch
gegeniber Dritten Zusicherungen, Garantien und Birgschaften
aus.

Mitgliedschaften bei Clearingstellen und Bérsen

Wir sind Mitglied zahlreicher Wertschriften- und Derivatborsen
sowie Clearingstellen. Im Zusammenhang mit einigen dieser Mit-
gliedschaften kénnen wir verpflichtet sein, Anteile von finanziel-
len Verpflichtungen anderer Mitglieder, die ihren Zahlungsver-
pflichtungen nicht nachkommen, zu Ubernehmen, oder wir
kénnen zusatzlichen finanziellen Verpflichtungen ausgesetzt sein.
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Obwohl die Mitgliedschaftsbedingungen unterschiedlich sind,
wirden Verpflichtungen grundsatzlich nur entstehen, wenn die
Borsen oder Clearingstellen ihre eigenen Mittel ausgeschopft hat-
ten. Die Wahrscheinlichkeit eines wesentlichen Verlusts aufgrund
solcher Verpflichtungen ist unseres Erachtens gering.

Schweizer Einlagensicherung

Die schweizerische Bankengesetzgebung und die Schweizer Ein-
lagensicherung verlangen von den Schweizer Banken und Effek-
tenhandlern, dass sie bei der Insolvenz einer Schweizer Bank oder
eines Effektenhandlers fir privilegierte Kundenguthaben gemein-
sam einen Garantiebetrag von bis zu 6 Milliarden Franken bereit-
stellen. Die Eidgendssische Finanzmarktaufsicht (FINMA) veran-
schlagt unseren Anteil an der Einlagensicherung auf 0,9 Milliarden
Franken. Die Einlagensicherung entspricht einer Garantie und
setzt uns einem zusatzlichen Risiko aus. Dieses Risiko ist in der
oben stehenden Tabelle aufgrund der besonderen Charakteristi-
ken nicht bertcksichtigt. Per 31. Dezember 2015 betrachteten
wir die Wahrscheinlichkeit eines wesentlichen Verlusts aufgrund
dieser Verpflichtung als gering.



Vertragliche Verpflichtungen
Die unten stehende Tabelle umfasst alle vertraglichen Verpflich-
tungen per 31. Dezember 2015, gegliedert nach Falligkeiten.

Mit Ausnahme der Abnahmeverpflichtungen (das heisst Ver-
trége, in denen wir uns zum Kauf einer bestimmten Menge an
Gutern und Dienstleistungen verpflichtet haben) sind alle in dieser
Tabelle aufgefuhrten Vertrdge entweder in unserer Bilanz unter
den Passiven erfasst oder — wenn es sich um Operating-Leasing-
Vertrdge handelt — in «Anmerkung 33 Operating Leasing und Fi-
nanzierungsleasing» im Abschnitt «Konzernrechnung» dieses Be-
richts aufgefihrt.

Langfristige Schuldverpflichtungen beliefen sich per 31. De-
zember 2015 auf 152 Milliarden Franken. Sie bestanden aus zum
Fair Value designierten finanziellen Verpflichtungen (68 Milliarden
Franken) und langfristigen ausgegebenen Schuldtiteln (84 Milliar-
den Franken) und stellen erwartete zukUnftige Zins- und Kapital-
zahlungen auf nicht abgezinster Basis dar. Siehe «Anmerkung
27b Félligkeitsstruktur von finanziellen Verbindlichkeiten» im Ab-
schnitt «Konzernrechnung» dieses Berichts fur weitere Informa-
tionen. Rund die Halfte der langfristigen Schuldverpflichtungen
war mit einem variablen Zinssatz ausgestattet. Die auf Zinssatz-
swaps zur Absicherung des Zinsrisikos auf ausgegebenen festver-
zinslichen Schuldtiteln falligen Betrdge, die in Sicherungsbezie-
hungen zum Fair Value designiert sind, werden in der unten

Vertragliche Verpflichtungen

stehenden Tabelle nicht berlcksichtigt. Der Kontraktwert dieser
Zinssatzswaps lag per 31. Dezember 2015 bei 48 Milliarden Fran-
ken. Zum Fair Value designierte finanzielle Verpflichtungen be-
stehen mehrheitlich aus strukturierten Notes und sind generell
6konomisch abgesichert. Es ware jedoch nicht praktikabel, den
Betrag und/oder Zeitpunkt der Zahlungen der zur Absicherung
dieser Instrumente verwendeten Zinssatzswaps zu schatzen, da
die mit den entsprechenden Verpflichtungen verbundenen Zinsri-
siken generell auf Portfolioebene bewirtschaftet werden.

Die Verpflichtungen gegentber Mitarbeitern wahrend der ob-
ligatorischen Kundigungsfrist (das heisst die Periode, wahrend der
wir den Mitarbeitern, welche die Firma verlassen werden, das ver-
traglich vereinbarte Gehalt zahlen mussen) sind in den Abnahme-
verpflichtungen nicht ausgewiesen.

Die folgenden in der Bilanz erfassten Verpflichtungen sind in
der unten stehenden Tabelle nicht enthalten: Verpflichtungen
gegentiber Banken, Barhinterlagen fir ausgeliehene Wertschrif-
ten, Repurchase-Geschafte, Verpflichtungen aus Handelsbestdn-
den, Negative Wiederbeschaffungswerte, Verpflichtungen aus
Barhinterlagen von derivativen Finanzinstrumenten, Verpflichtun-
gen gegeniiber Kunden, Riickstellungen und Ubrige Verpflichtun-
gen. Siehe die diesbezlglichen Anmerkungen im Abschnitt «Kon-
zernrechnung» dieses Berichts flr weitere Informationen zu
diesen Verpflichtungen.

Zahlungsfalligkeiten nach Dauer

Mio. CHF Innerhalb 1 Jahr 1-3 Jahre 3-5 Jahre Uber 5 Jahre Total
Langfristige Schuldverpflichtungen 55186 35320 17316 44293 152116
Verpflichtungen aus Finanzerungsleasing 5 18 s o 38
Verpflichtungen aus Operating Leasing 6 10 84 189 4759
Abnahmeverpflichtungen s 169 397 589 3811
Total 57503 37858 18612 46751 160725
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Mittelflisse

MittelflUsse

Wir sind ein globales Finanzinstitut mit entsprechend komplexen Mittelfllissen, die oftmals kaum einen Bezug zu
unserem Reingewinn und dem Nettovermdégen haben. Daher sind wir der Meinung, dass eine traditionelle Analyse der
Mittelflisse in Bezug auf die Beurteilung unserer Liquiditatsposition weniger aussagekraftig ist als die Rahmenkonzepte
und Kennzahlen zur Bewirtschaftung von Liquiditat, Finanzierung und Kapital, die im Abschnitt «Risiko-, Bilanz- und

Kapitalbewirtschaftung» beschrieben werden.

Mittelflussrechnung (verkiirzt)

Fur das Geschaftsjahr endend am

Mio. CHF 31.12.15 31.12.14
Netto-Mittelfluss aus operativer Tatigkeit 3109 7205
Netto-Mittelfluss aus Investitionstatigeit (8441) 25%
Netto-Mittelfluss aus Finanzerungsttigkett (6595 2108
Ffémdwéhrung‘sd.iffe.r'enzen auf fIU‘s‘s.iQ.e.n'l'\/litteI und leicht verwertbaren Aktiven (1 .7'42) """""" 8522
Netto-Zunahme/(-Abnahme) der fliissigen Mittel und leicht verwertbaren Aktiven (13670) 20430
Fliissige Mittel und leicht verwertbare Aktiven am Jahresende 103044 116715

2015

Per 31. Dezember 2015 beliefen sich die flissigen Mittel und leicht
verwertbaren Aktiven auf insgesamt 103,0 Milliarden Franken.
Gegeniber dem 31. Dezember 2014 entspricht dies einer Ab-
nahme um 13,7 Milliarden Franken. Diese wurde durch die nach-
folgend beschriebenen Nettomittelabflisse aus Investitions- und
Finanzierungstatigkeiten sowie durch Fremdwahrungsumrech-
nungseffekte in Hohe von 1,7 Milliarden Franken herbeigefuhrt.

Operative Tatigkeit

Im Jahr 2015 beliefen sich die NettomittelzuflUsse aus operativer
Tatigkeit auf 3,1 Milliarden Franken. Dies reflektiert vornehmlich
operative Nettomittelzufliisse (vor Anderungen der operativen
Aktiven und Passiven und vor bezahlten Ertragssteuern, nach Er-
stattungen) von 7,0 Milliarden Franken, die durch Mittelabflsse
von 3,4 Milliarden Franken aus der allgemeinen Abnahme der
operativen Passiven, abziglich der Nettoabnahme der operativen
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Aktiven, teilweise ausgeglichen wurden. Die operativen Nettomit-
telzufliisse von 7,0 Milliarden Franken (vor Anderungen der ope-
rativen Aktiven und Passiven und vor bezahlten Ertragsteuern,
nach Erstattungen) umfassen den Reingewinn von 6,4 Milliarden
Franken und nicht zahlungswirksame Anpassungen, die sich weit-
gehend neutralisierten. Die NettomittelabflUsse in Verbindung mit
Anderungen der operativen Aktiven und Passiven von 3,4 Milliar-
den Franken beruhten auf einer Reduktion von Kundeneinlagen
in Hohe von 18,4 Milliarden Franken und auf Abflissen von
5,6 Milliarden Franken im Bereich der Wertpapierfinanzierungs-
geschéfte, die teilweise ausgeglichen wurden durch Nettomittel-
zufliisse aus der Zunahme der Ubrigen Verpflichtungen von 7,8
Milliarden Franken, vor allem aus dem Prime-Brokerage-Geschaft,
einer Reduzierung der Handelsbestande von 8,1 Milliarden Fran-
ken sowie einer Abnahme der Forderungen aus Barhinterlagen
von derivativen Finanzinstrumenten (nach Verpflichtungen) von
3,3 Milliarden Franken.

Im Jahr 2014 wurden die Nettomittelzuflisse aus operativer
Tatigkeit von 7,2 Milliarden Franken hauptsachlich von erhebli-



chen Reduzierungen der Barhinterlagen fur geborgte Wertschrif-
ten und Reverse-Repurchase-Geschafte im Umfang von 32,3 Mil-
liarden Franken und einem Nettomittelzufluss aus Kundeneinlagen
in Hohe von 8,8 Milliarden Franken angetrieben und durch einen
Nettomittelabfluss von 20,4 Milliarden Franken durch den Anstieg
der Kredite und anderer Mittelabfllsse teilweise ausgeglichen.

Investitionstatigkeit

Aus der Investitionstatigkeit ging 2015 ein Nettomittelabfluss von
8,4 Milliarden Franken hervor, primar bedingt durch einen Netto-
mittelabfluss von 7,6 Milliarden Franken aus Nettozunahmen von
zur Verdusserung verfligbaren finanziellen Vermégenswerten.

Verglichen mit 2014 waren die NettomittelflUsse aus Investi-
tionstatigkeit rtcklaufig und fuhrten zu einem Nettomittelabfluss
von 8,4 Milliarden Franken im Jahr 2015, gegenUber einem Net-
tomittelzufluss von 2,6 Milliarden Franken im Jahr zuvor. Haupt-
grund dafir war der oben genannte Anstieg der zur Verdusse-
rung verfigbaren finanziellen Vermogenswerte.

Finanzierungstatigkeit

Aus der Finanzierungstatigkeit ergab sich im Jahr 2015 ein Netto-
mittelabfluss von 6,6 Milliarden Franken, der vor allem auf Netto-
rckzahlungen kurzfristiger Anleihen in Hohe von 6,4 Milliarden
Franken und auf die Ausschittung aus Kapitaleinlagereserven an
Aktionare von 2,8 Milliarden Franken zurickzufthren war. Dies
wurde durch Nettoemissionen von langfristigen Anleihen, ein-
schliesslich zum Fair Value designierter finanzieller Verpflichtun-
gen, im Umfang von 3,6 Mrd. Franken teilweise ausgeglichen.

Im Vergleich zu 2014 sank der Nettomittelfluss aus Finanzie-
rungstatigkeit auf einen Nettoabfluss von 6,6 Milliarden Franken
im Jahr 2015, gegeniber einem Nettozufluss von 2,1 Milliarden
Franken im Jahr zuvor. Zurtckzufihren war dies in erster Linie auf
einen Anstieg um 3,5 Milliarden Franken der Nettortickzahlungen
kurzfristiger Anleihen, auf um 3,2 Milliarden Franken geringere
Nettoemissionen von langfristigen Anleihen sowie auf eine um
1,8 Milliarden Franken hohere Ausschiittung aus Kapitaleinlage-
reserven an die Aktiondre.
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Finanz- und Geschaftsergebnis
Wealth Management

Wealth Management

2015 wurde ein Vorsteuergewinn von 2689 Millionen Franken erzielt (Vorjahr: 2326 Millionen Franken). Der bereinigte
Vorsteuergewinn stieg um 317 Millionen Franken auf 2828 Millionen Franken. Grund dafiir waren in erster Linie ein
um 290 Millionen Franken niedrigerer Nettoaufwand fiir Riickstellungen fiir Rechtsfélle, regulatorische und dhnliche
Angelegenheiten sowie ein um 70 Millionen Franken hoherer Geschaftsertrag, der vorrangig auf einen héheren Erfolg
aus dem Zinsengeschéft zuriickzufiihren war. Die bereinigten Nettoneugeldzufliisse beliefen sich auf 22,8 Milliarden
Franken (Vorjahr: 34,4 Milliarden Franken), dies entspricht einem Wachstum der Nettoneugelder von 2,3% (Vor-

jahr: 3,9%).

Wealth Management'

Fiir das Geschéftsjahr endend am oder per

Verdnderung in %

Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.15 31.12.14 31.12.13 31.12.14
Erfolg Zinsengeschaft 2326 2165 2061 7
Wiederkehrender Erfolg aus Dienstleistungsgeschaft 380 3783 3567 1
Tansaktionsbasierter Erfolg 1778 1928 1887 8
Ubrlger g ba e G e
Geschéftsertrag 8155 7902 7573 3
Wertberichtigungen fir Kreditisken o a0 o (100)
Total Geschaftsertrag 8155 7901 7563 3
Personalaufwand 2532 2467 2433 3
RS Syt g g 5
Dienstleistungen (an)/von andere(n) Untemehmensbereiche(n) und Corporate Center 2289 2180 2165 5
* davon: Dienstleistungen von CC — Services 2200 2122 204 4
Abschrelbungen und Wertminderungen auf Liegenschaften, tbrige Sachanlagen und Software 5 s 3 5
Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Anlagen 35 7 (40)
Total Geschaftsaufwand? 5465 5574 5316 (2)
Ergebnis vor Steuern des Unternehmensbereichs 2689 2326 2247 16
Kennzahlen zur Leistungsmessung?

Wachstum des Ergebnisses vor Steuern (%) 15,6 3,5 (6,6)

Vethdltnis von Geschaftsaufwand/ Geschiftsertrag (%) 670 05 02
Wachstum der Nettoneugelder (%)~~~ 23 39 a8
Bruttomarge auf verwaltete Vermégen ) 8% & 8 1
Nettomarge auf verwaltete Vermgen (Bp) 8 B3 % 12
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Wealth Management (Fortsetzung)’

Fiir das Geschaftsjahr endend am oder per Verdnderung in %
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.15 31.12.14 31.12.13 31.12.14
Zusatzliche Informationen
Wiederkehrende Ertrage® 6146 5949 5628 3

Goodwill und immaterielle Vermdgenswerte (Mrd. CHF) 1.3 1,4 1,3 (7)
Nettoneugelder (Mrd. CHF) 12,9 34,4 35,9

Nettoneuge o berein |gt(M 4 CHF)“’ ................................................................... 22 g 344 .............. 359 ........................
VerwalteteVermogen(MrdCHF)947 ............... o e (4)
Kundenvermogen(MrdCHF) ........................................................................ e e s (3)
Kredite (Mrd. CHF) 105,2 12,7 96,8 (7)
Verpflichtungen gegeniiber Kunden (Mrd. CHF) a3z 913 1894 (10)
Personalbestand (auf Vollzeitbasis) 10239 10337 9988 (1)
Comerboats ‘r‘(‘a‘df'\'/b'lI'z'éiibé'si's') .................................................................... sore OISR dies (5) .

1 Zahlen in diesem Bericht kénnen von den Zahlen abweichen, die in vorhergehenden Quartals- oder Jahresberichten veréffentlicht wurden aufgrund von Anpassungen durch organisatorische Anderungen, Restatements
aufgrund der riickwirkenden Einfiihrung von neuen Rechnungslegungsstandards oder Anderungen der Rechnungslegungsgrundsitze sowie aufgrund von Ereignissen nach der Berichtsperiode. 2 Siehe «Anmerkung 32
Anderungen der Organisationsstruktur und Verdusserungen» im Abschnitt «Konzerrechnung» dieses Berichts fiir weitere Informationen zu Restrukturierungskosten. 3 Siehe Abschnitt «Leistungsmessung» dieses
Bereichts zu den Definitionen unserer Leistungskennzahlen. 4 Basiert auf bereinigte Nettoneugelder. 5 Wiederkehrender Ertrag setzt sich zusammen aus dem Erfolg Zinsengeschaft und dem wiederkehrenden Erfolg
aus dem Dienstleistungsgeschaft. 6 Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Bereichts fiir weitere Informationen zum Konzept des zugeteilten Eigenkapitals. 7 Basiert auf den Basel-llI-Richtlinien, soweit auf
Schweizer systemrelevante Banken (SRB) anwendbar. 8 Basiert auf risikogewichteten Aktiven (stufenweise umgesetzt). 9 In Ubereinstimmung mit den Anforderungen fiir die Leverage Ratio fiir Schweizer SRB berech-
net. Ab dem 31. Dezember 2015 erfolgt die Berechnung des Leverage Ratio Denominator vollumfanglich im Einklang mit den Basel-lll-Bestimmungen der BIZ. Die Zahlen fiir vorherige Perioden wurden geméss den fri-
heren Bestimmungen fiir Schweizer SRB berechnet und sind daher nicht vollstandig vergleichbar. Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere Informationen. 10 Die Angabe fir bereinigte Net-
toneugelder erfolgt unter Ausschluss des negativen Einflusses unserer Bilanz- und Kapitaloptimierung im Jahr 2015 in HGhe von 9,9 Milliarden Franken auf die Nettoneugelder.

Regionale Aufteilung der Kennzahlen'?

davon: Ultra-High Net  davon: Global Family

Fiir das Geschéftsjahr endend am oder per 31.12.15 Europa Asien / Pazifik Schweiz Emerging Markets Worth Office’

Nettoneugelder (Mrd. CHF) 1,9 13,7 3,6 (5,7) 16,5 (0,6)

Berelnlgte Nettoneugelder(l\/lrd cHRe 35 157 55 (1 4) """"""""" 234 0
" chstumderNettoneug erly Lo sy Sy oy L e
VerwalteteVermogen(MrdCHF)343272 ............. e e o
Bruttomargeauf it ver mogen (Bp) ........................ o e g o R e
Kindenberater GufVollitonsi e o R o5 g

1 Siehe Abschnitt «Leistungsmessung» dieses Berichts zu den Definitionen unserer Leistungskennzahlen. 2 Basierend auf der Wealth-Management-Organisation und unter der Ausklammerung von unbedeutenden
Funktionen mit 84 Kundenberatern und 2 Milliarden Franken verwalteten Vermogen sowie 0,5 Milliarden Franken Nettoneugeldabfliissen 2015. 3 Joint Venture zwischen Wealth Management und Investment Bank.
Global Family Office wird als Teilsegment von Ultra-High Net Worth ausgewiesen und ist in den Zahlen von Ultra-High Net Worth enthalten. 4 Bereinigte Nettoneugelder schliesst den negativen Effekt auf Nettoneu-
gelder von unserem Bilanz und Kapitaloptimierungsprogramm aus. 5 Basiert auf bereinigten Nettoneugeldern. 6 Die Bruttomarge beinhaltet in der Investment Bank erfasst Ertrage. Die Bruttomarge fiir Ertrége, die
ausschliesslich im Wealth Management erfasst sind, betrdgt 25 Basispunkte. 7 Reprasentiert Kundenberater, die ausschliesslich Ultra-High-Net-Worth-Kunden betreuen. Andere Kundenberater konnen ebenfalls fir sol-
che UHNW-Kunden tatig sein, jedoch nicht ausschliesslich.
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2015 im Vergleich zu 2014

Ergebnisse

Geschéftsertrag

Der Geschéaftsertrag erhohte sich um 254 Millionen Franken auf
8155 Millionen Franken. Ohne die Nettogewinne von 169 Mil-
lionen Franken aus der Verausserung von Tochtergesellschaften
und Geschaftsbereichen sowie einem Gewinn von 15 Millionen
Franken aus unserem Investment in der SIX Group stieg der be-
reinigte Geschéaftsertrag um 70 Millionen Franken auf 7971 Mil-
lionen Franken. Grund hierfur waren der hohere Erfolg aus dem
Zinsengeschaft sowie der hohere wiederkehrende Erfolg aus
dem Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft, die teilweise
durch den geringeren transaktionsbasierten Erfolg ausgeglichen
wurden.

Der Erfolg aus dem Zinsengeschaft stieg um 161 Millionen
Franken auf 2326 Millionen Franken, in erster Linie dank den ho-
heren Ertragen aus dem Kreditgeschaft sowie den héheren zu-
gewiesenen Ertrdgen von Corporate Center — Group Asset and
Liability Management (Group ALM).

Der wiederkehrende Erfolg aus dem Dienstleistungs- und Kom-
missionsgeschaft stieg um 37 Millionen Franken auf 3820 Mil-
lionen Franken. Grund waren die positiven Auswirkungen des
kontinuierlich  zunehmenden Vermdgensverwaltungs- und Be-
ratungsmandatsanteils sowie der Preisgestaltungsmassnahmen.
Diese positiven Entwicklungen wurden durch niedrigere Ertrage
aufgrund der anhaltenden grenziberschreitenden Vermogensab-
flusse teilweise aufgehoben.

Der transaktionsbasierte Erfolg sank in allen Regionen um
150 Millionen Franken auf 1778 Millionen Franken, was auf die
niedrigere Kundenaktivitat — vor allem in Europa und den Emer-
ging Markets — zurlckzufthren war. Der allgemeine Riickgang
ergab sich in erster Linie im Zusammenhang mit Anlagefonds, Fi-
xed-Income-Cash-Produkten sowie strukturierten Produkten und
wurde durch hohere Devisenhandels- und Mandatserlése teil-
weise wieder ausgeglichen. Zudem sank auch der zugeteilte
transaktionsbasierte Erfolg von Group ALM. Diese Abnahme
wurde zum Teil kompensiert durch eine Geblhr von 45 Millionen
Franken, die Personal & Corporate Banking infolge einer umfas-
senden Uberarbeitung der Kundensegmentierung fiir den Trans-
fer bestimmter Kunden von Wealth Management an Personal &
Corporate Banking zahlte.

Der Ubrige Erfolg stieg hauptséchlich aufgrund der oben ge-
nannten Nettogewinne um 206 Millionen Franken auf 231 Millio-
nen Franken.

Geschaftsaufwand

Der Geschéftsaufwand ging um 109 Millionen Franken auf
5465 Millionen Franken zuriick. Ohne Restrukturierungskosten
von 323 Millionen Franken (Vorjahr: 185 Millionen Franken) sank
der bereinigte Geschaftsaufwand um 247 Millionen Franken auf
5142 Millionen Franken. Hauptgrund dafur ist der von 394 Millio-
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nen Franken auf 104 Millionen Franken gesunkene Nettoauf-
wand fur Rickstellungen fir Rechtsfalle, requlatorische und dhn-
liche Angelegenheiten.

Der Personalaufwand nahm um 65 Millionen Franken auf
2532 Millionen Franken zu. Ohne Restrukturierungskosten von
20 Millionen Franken (Vorjahr: 18 Millionen Franken) stieg der be-
reinigte Personalaufwand um 63 Millionen Franken. Hauptgrinde
daflr waren hohere pensionsbezogene Aufwendungen und ho-
here Aufwendungen fur variable Vergitung sowie Saldrerhohun-
gen, die durch positive Fremdwahrungsumrechnungseffekte und
die Auswirkungen des Personalabbaus teilweise wieder ausgegli-
chen wurden.

Der Sachaufwand verringerte sich um 281 Millionen Franken
auf 637 Millionen Franken. Ohne Restrukturierungskosten von
38 Millionen Franken (Vorjahr: 48 Millionen Franken) sank der be-
reinigte Sachaufwand um 271 Millionen Franken. Hauptgrund da-
flr war der genannte niedrigere Nettoaufwand fur Ruckstellungen
fur Rechtsfalle, regulatorische und ahnliche Angelegenheiten.

Der Nettoaufwand fur Leistungen von anderen Unterneh-
mensbereichen und Corporate Center stieg um 109 Millionen
Franken auf 2289 Millionen Franken. Ohne Restrukturierungskos-
ten von 265 Millionen Franken (Vorjahr: 119 Millionen Franken)
ging der bereinigte Nettoaufwand fir diese Leistungen um
37 Millionen Franken auf 2024 Millionen Franken zurtick. Dies
war in erster Linie auf einen niedrigeren Aufwand von Group
Operations und Group Corporate Services zuriickzuftihren, der
teilweise durch einen héheren Aufwand von Group ALM aufge-
hoben wurde.

- Angaben zu den Veranderungen in der Darstellung der
Zuweisungen der dienstleistungsbezogenen Kosten von
Corporate Center — Services an die Unternehmensbereiche und
an die Ubrigen Einheiten des Corporate Center, finden sich im
Abschnitt «Wesentliche Anpassungen der Rechnungslegung und
Finanzberichterstattung» dieses Berichts.

Aufwand-Ertrags-Verhaltnis

Das Aufwand-Ertrags-Verhaltnis betrug 67,0% (Vorjahr: 70,5%).
Auf bereinigter Basis betrug das Aufwand-Ertrags-Verhaltnis
64,5% (Vorjahr: 68,2%) und lag damit innerhalb unserer Ziel-
bandbreite von 55% bis 65%.

Nettoneugelder

Die bereinigten Nettoneugelder beliefen sich — bereinigt um Net-
toabflisse von 9,9 Milliarden Franken aus unserem Bilanz- und
Kapitaloptimierungsprogramm - auf 22,8 Milliarden Franken.
Grund hierfir waren Zuflisse in der Region Asien/Pazifik, in der
Schweiz und in Europa, die teilweise durch Abflisse in den Emer-
ging Markets aufgehoben wurden. Dadurch ergab sich eine
Wachstumsrate der Nettoneugelder von 2,3% (Vorjahr: 3,9%),
die unter unserer Zielbandbreite von 3% bis 5% lag. Die bereinig-
ten Nettoneugelder wurden durch Schuldenabbau der Kunden
sowie grenziberschreitende Vermoégensabfllsse beeintréchtigt.
Weltweit betrugen die bereinigten Nettoneugeldzuflisse im Kun-
densegment Ultra-High Net Worth 23,4 Milliarden Franken (Vor-



jahr: 29,8 Milliarden Franken). Die ausgewiesenen Nettoneugel-
der beliefen sich auf insgesamt 12,9 Milliarden Franken (Vorjahr:
34,4 Milliarden Franken). Fir 2016 rechnen wir damit, dass wir
imstande sein werden, die derzeit erwarteten Widrigkeiten, ein-
schliesslich die mit dem grenzlberschreitenden Geschaft verbun-
denen Vermdégensabflisse, zu kompensieren und somit unsere
Zielbandbreite fur das Wachstum der Nettoneugelder von 3% bis
5% fur 2016 zu erreichen.

Verwaltete Vermdgen

Die verwalteten Vermogen beliefen sich per 31. Dezember 2015
auf 947 Milliarden Franken und lagen somit 40 Milliarden Franken
tiefer als per 31. Dezember 2014. Grund daflir waren Einbussen
von 25 Milliarden Franken im Rahmen von Fremdwahrungsum-
rechnungen, eine Reduzierung um 16 Milliarden Franken auf-
grund der vorgenannten Verdausserung von Tochtergesellschaften
und Geschéftsbereichen, die sich nicht auf die Nettoneugelder
auswirkte, sowie eine negative Marktentwicklung von 9 Milliar-
den Franken, die teilweise durch die Nettoneugeldzuflisse von
13 Milliarden Franken kompensiert wurden. Letztere enthalten
die Nettoabflisse von 10 Milliarden Franken aus unserem Bilanz-
und Kapitaloptimierungsprogramm. Der Mandatsanteil stieg per
31. Dezember 2015 auf 26,4% des verwalteten Vermdgens
(24,4% per 31. Dezember 2014).

Margen auf verwaltete Vermdgen

Die Nettomarge auf verwaltete Vermogen stieg um 3 Basispunkte
auf 28 Basispunkte. Auf bereinigter Basis stieg die Nettomarge
auf verwaltete Vermogen um 3 Basispunkte auf 30 Basispunkte.

Die Bruttomarge auf verwaltete Vermogen stieg um 1 Basis-
punkt auf 86 Basispunkte. Auf bereinigter Basis sank die Brutto-
marge um 1 Basispunkt auf 84 Basispunkte.

Personalbestand

Per 31. Dezember 2015 lag der Personalbestand von Wealth Ma-
nagement bei 10239 Mitarbeitern (10337 Mitarbeiter per 31. De-
zember 2014).

Die Anzahl der Kundenberater ging um 231 auf 4019 zuriick.
Hauptgrund dafur war der Abbau von weniger erfolgreichen Be-
ratern und die Umschlusselung bestimmter Mitarbeiter von Kun-
denberatern zu nicht kundenberatenden Mitarbeitern in den Re-
gionen Europa, Asien/Pazifik und Emerging Markets.

Die Anzahl der nicht kundenberatenden Mitarbeiter stieg um
133 auf 6220. Dies lag in erster Linie an Neueinstellungen fur
unsere strategischen und regulatorischen Prioritaten, der Verlage-
rung eines Teams von Fachleuten fur die Immobilienfinanzierung
von Personal & Corporate Banking zu Wealth Management sowie
der vorgenannten Umschlusselung. Ausgeglichen wurde der An-
stieg teilweise durch den Effekt der 2015 erfolgten Verdusserung
von Tochtergesellschaften und Geschéftsbereichen.

- Angaben zu den Personalzuweisungen von Corporate Center —
Services an die Unternehmensbereiche und an die librigen
Einheiten des Corporate Center, finden sich im Abschnitt
«Wesentliche Anpassungen der Rechnungslegung und Finanz-
berichterstattung» dieses Berichts.

In der ersten Jahreshalfte 2015 fuhrte
Wealth Management ein weltweites
Programm ein. Ziel war die Optimierung
des Leverage Ratio Denominator (LRD)
sowie der Mindestliquiditatsquote
(Liquidity Coverage Ratio, LCR), um das
Geschéaft den neuen regulatorischen
Gegebenheiten und dem Zinsumfeld
anzupassen. Grund fur die Einfihrung des
Programms war die Auswirkungen der
niedrigen und in einigen Féllen negativen
Zinsen auf unsere Leistung zu mildern.
Insbesondere angesichts der damit
verbundenen Kosten fir die Beibehaltung
der erstklassigen liquiden Vermogens-
werte, die erforderlich sind, um die in die
LCR eingebetteten regulatorisch geschatz-

ten Abfllsse zu decken. Wir haben fir
einige Kunden mit einem hohen Anteil an
kurzfristigen Einlagen im Verhéltnis zu
den verwalteten Vermogen die Gebuhren-
gestaltung geandert und uns dabei
insbesondere auf nicht-operative Einlagen
konzentriert. Diesen Kunden boten wir
die Moglichkeit an, ihre Einlagen in
alternative flussige Mittel und andere
Anlageklassen umzuschichten oder neue
Gebdhren fir ihre bestehenden Produkte
zu erwéagen. Die Kunden haben sich
Uberwiegend dafur entschieden, ihre
Beziehung zu uns fortzusetzen. Allerdings
verzeichneten wir eine Verringerung der
Einlagen um 14 Milliarden Franken bei
den betroffenen Kunden. Im zweiten und

dritten Quartal haben wir die sich auf
insgesamt 9,9 Milliarden Franken
belaufenden Nettoneugeldabflisse als
bereinigten Posten erfasst.

Insgesamt konnten durch das Programm,
das Ende September abgeschlossen
wurde, die Anforderungen an unser
Geschaft bezuglich LRD und erstklassiger
liquider Vermdgenswerte verringert
werden. Die diesem Programm angeho-
renden Kunden erwirtschafteten einen
geringen 6konomischen Gewinn fur die
Bank. Dieser hat sich dank unserer
Bemuhungen bei den fortgesetzten
Beziehungen erheblich verbessert.
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2014 im Vergleich zu 2013

Ergebnisse

Geschéftsertrag

Der Geschaftsertrag betrug insgesamt 7901 Millionen Franken
(Vorjahr: 7563 Millionen Franken). Dies ist primar den gesteiger-
ten wiederkehrenden Ertrdgen aus dem Dienstleistungs- sowie
aus dem Zinsengeschaft zu verdanken.

Der Erfolg aus dem Zinsengeschéft stieg um 104 Millionen
Franken auf 2165 Millionen Franken, in erster Linie aufgrund der
hoheren Nettozinsertrage aus dem Lombardkredit- und Hypothe-
kengeschéaft sowie aufgrund einer positiven Auswirkung von Me-
thodendnderungen bei der Zuweisung von Liquiditats- und Fi-
nanzierungskosten und -leistungen fur Kredite und Einlagen
zwischen Wealth Management und Corporate Center — Group
Asset and Liability Management (Group ALM). Diese Effekte wur-
den durch einen niedrigeren Nettozinsertrag aus Kundeneinla-
gen und niedrigere zugeteilte Ertrdge von Group ALM teilweise
neutralisiert.

Der wiederkehrende Erfolg aus dem Dienstleistungs- und
Kommissionsgeschaft stieg um 216 Millionen Franken auf
3783 Millionen Franken. Hauptgrinde dafir waren eine Zu-
nahme der verwalteten Vermogen, die positive Auswirkung von
Preisgestaltungsmassnahmen sowie das anhaltende Wachstum
bei Vermdgensverwaltungs- und Beratungsmandaten. Diese
positiven Entwicklungen wurden durch einen Ertragsriickgang
infolge der anhaltenden Vermogensabflisse im grenziberschrei-
tenden Geschaft sowie die Migration hin zu retrozessionsfreien
Produkten fur Anlagemandate im Verlauf des Jahres 2013 teil-
weise ausgeglichen.

Der transaktionsbasierte Erfolg stieg um 41 Millionen Franken
auf 1928 Millionen Franken. Der Gesamtanstieg war in erster Li-
nie auf strukturierte Produkte, Mandate, Vermdgensplanungs-
dienstleistungen und Hedge Funds zurlickzufthren, teilweise
neutralisiert durch niedrigere Ertrdge aus dem Devisenhandel und
aus Anlagefonds. Dartber hinaus wurden im Jahr 2014 zum ers-
ten Mal Gebuhren fur die Weiterleitung und Vermittlung von
Kunden an Retail & Corporate gezahlt.

Der Ubrige Erfolg sank um 32 Millionen Franken auf 25 Millio-
nen Franken, in erster Linie aufgrund geringerer Ertrage fur Gbrige
Dienstleistungen sowie aufgrund eines Gewinns von 25 Millionen
Franken aus dem Verkauf unserer Beteiligung an Euroclear Plc im
Vorjahr.
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Geschaftsaufwand

Der Geschéftsaufwand stieg gegeniiber 2013 um 258 Millionen
Franken auf insgesamt 5574 Millionen Franken. Die Restrukturie-
rungskosten betrugen 185 Millionen Franken (Vorjahr: 178 Millio-
nen Franken). Ohne diese Restrukturierungskosten nahm der
bereinigte Geschaftsaufwand um 251 Millionen Franken auf
5389 Millionen Franken zu, was primar dem Anstieg der Aufwen-
dungen flr Ruckstellungen fir Rechtsfalle, regulatorische und &hn-
liche Angelegenheiten von netto 89 Millionen Franken auf 394 Mil-
lionen Franken zuzuschreiben war. 2013 hingegen waren Kosten
von 107 Millionen Franken im Zusammenhang mit dem Steuerab-
kommen zwischen der Schweiz und Grossbritannien angefallen.

Der Personalaufwand nahm um 34 Millionen Franken auf
2467 Millionen Franken zu. Ohne Restrukturierungskosten von
18 Millionen Franken (Vorjahr: 40 Millionen Franken) stieg der
Personalaufwand um 56 Millionen Franken. Grund hierfir waren
in erster Linie eine Anhebung der Salare, eine hdhere variable Ver-
gltung sowie die Einstellung neuer Mitarbeiter. Dies wurde teil-
weise durch niedrigere pensionsbezogene Aufwendungen ausge-
glichen.

Der Sachaufwand erhéhte sich um 210 Millionen Franken auf
918 Millionen Franken. Ohne Restrukturierungskosten von
48 Millionen Franken (Vorjahr: 35 Millionen Franken) stieg der be-
reinigte Sachaufwand um 197 Millionen Franken, was vor allem
dem zuvor erwdhnten Anstieg der Nettoaufwendungen fur Riick-
stellungen fur Rechtsfélle, regulatorische und ahnliche Angele-
genheiten zuzuschreiben war, wahrend 2013 Kosten im Zusam-
menhang mit dem erwahnten Steuerabkommen zwischen der
Schweiz und Grossbritannien angefallen waren.

Der Nettoaufwand fur Leistungen von anderen Unterneh-
mensbereichen und des Corporate Center stieg um 15 Millionen
Franken auf 2180 Millionen Franken. Ohne Restrukturierungskos-
ten von 119 Millionen Franken (Vorjahr: 104 Million Franken)
blieb der bereinigte Nettoaufwand unverandert bei 2061 Millio-
nen Franken. Der héhere Aufwand von Group Technology und
Group Operations wurde durch den niedrigeren Aufwand von
Personal & Corporate Banking, die niedrigeren pensionsbezoge-
nen Aufwendungen sowie den niedrigeren Aufwand von Group
Corporate Services ausgeglichen.

- Angaben zu den Veranderungen in der Darstellung der
Personalzuweisungen von Corporate Center — Services an die
Unternehmensbereiche und an die librigen Einheiten
des Corporate Center, finden sich im Abschnitt «Wesentliche
Anpassungen der Rechnungslegung und Finanzbericht-
erstattung» dieses Berichts.



Aufwand-Ertrags-Verhaltnis

Das Aufwand-Ertrags-Verhéltnis betrug 70,5% (Vorjahr: 70,2 %).
Das bereinigte Aufwand-Ertrags-Verhaltnis betrug 68,2% (Vor-
jahr: 67,8%).

Nettoneugelder

Das Wachstum der Nettoneugelder sank von 4,4% auf 3,9% und
lag in unserer Zielbandbreite von 3% bis 5%. Die Nettoneugeld-
zuflisse beliefen sich auf 34,4 Milliarden Franken. Die starksten
NettozuflUsse registrierte die Region Asien/Pazifik, gefolgt von
der Schweiz und den Emerging Markets. Die Nettoabflisse in
Europa beruhten grosstenteils auf grenziiberschreitenden Vermo-
gensabflissen, teilweise neutralisiert durch Nettozuflisse von in-
landischen Markten. Weltweit betrugen die Nettoneugeldzuflisse
im Kundensegment Ultra-High Net Worth 29,8 Milliarden Fran-
ken (Vorjahr: 33,6 Milliarden Franken).

Verwaltete Vermogen

Die verwalteten Vermogen beliefen sich per 31. Dezember 2014
auf 987 Milliarden Franken und lagen somit 101 Milliarden Fran-
ken hoher als per 31. Dezember 2013. Zu verdanken war dies der
positiven Marktentwicklung von 38 Milliarden Franken, den Net-
toneugeldzuflissen von 34 Milliarden Franken und positiven Aus-
wirkungen von Fremdwahrungsumrechnungen von 32 Milliarden
Franken.

Margen auf verwaltete Vermdgen

Die Nettomarge auf verwaltete Vermdgen sank um 1 Basispunkt

auf 25 Basispunkte. Auf bereinigter Basis sank die Nettomarge

auf verwaltete Vermogen um 1 Basispunkt auf 27 Basispunkte.
Die Bruttomarge auf verwaltete Vermogen sank um 3 Basis-

punkte auf 85 Basispunkte, sowohl auf ausgewiesener als auch

auf bereinigter Basis.

Personalbestand

Per 31. Dezember 2014 lag der Personalbestand von Wealth Ma-
nagement bei 10337 Mitarbeitern (9988 Mitarbeiter per 31. De-
zember 2013). Diesem Anstieg liegt eine Zunahme bei den nicht
kundenberatenden Mitarbeitern und bei Kundenberatern zu-
grunde.

Die Anzahl Kundenberater erhéhte sich um 86 auf 4250, pri-
mar aufgrund eines Anstiegs in Asien/Pazifik, unserem strategi-
schen Wachstumsmarkt, und teilweise ausgeglichen durch einen
Rickgang in Europa. Die Anzahl nicht kundenberatender Mit-
arbeiter nahm um 263 auf 6087 zu, was hauptséchlich auf Neu-
einstellungen fur unsere strategischen und regulatorischen Priori-
taten zurtckzufuhren war.

- Angaben zu den Personalzuweisungen von Corporate Center —
Services an die Unternehmensbereiche und an die librigen
Einheiten des Corporate Center, finden sich im Abschnitt
«Wesentliche Anpassungen der Rechnungslegung und
Finanzberichterstattung» dieses Berichts.
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Wealth Management Americas

Der Vorsteuergewinn betrug 754 Millionen US-Dollar gegeniiber 981 Millionen US-Dollar. Massgeblich hierfiir war vor
allem ein hoherer Nettoaufwand fiir Riickstellungen fiir Rechtsfélle, regulatorische und dhnliche Angelegenheiten sowie
fiir andere Riickstellungen. Der bereinigte Vorsteuergewinn sank von 1030 Millionen US-Dollar auf 874 Millionen
US-Dollar. Der Nettoneugeldzufluss belief sich auf 21,4 Milliarden US-Dollar nach 10,0 Milliarden US-Dollar im Vorjahr,
was eine Wachstumsrate der Nettoneugelder von 2,1% im Vergleich zu 1,0% ergab.

Wealth Management Americas — in US-Dollar!

Fiir das Geschéftsjahr endend am oder per Veranderung in %
Mio. USD (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.15 31.12.14 31.12.13 31.12.14
Erfolg Zinsengeschaft 1215 1067 1014 14
Wiederkehrender Erfolg aus Dienstleistungsgeschaft a795 4666 a9 3
Transaktionsbasierter Erfoly 1614 18s 1w (12)
Ubrlger ol T R R e (,3,),.
Geschéftsertrag 7657 7590 7105 1
e 'r{bé'richtigh‘n genfu i (4) ........... et (30) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
Total Geschéftsertrag 7653 7606 7075 1
Personalaufwand 4746 474 4439 0
© Vergiitungen firr Finanzberater” 201 204 2708 (1
* Vertragich vereinbarte Vergiitungen fiir neu angestellte Finanzberate® 761 733 60 4
© Gehalter und ibriger Personalaufwand 1064 1063 1041 0
e P Gy RS o
Dienstleistungen (an)/von andere(n) Unternehmensbereiche(n) und Corporate Center 1252 134 im9 1
* davon: Dienstleistungen von CC - Services 123 1217 120 2
Abschreibungen und Wertminderungen auf Liegenschaften, iibrige Sachanlagen und Software 3 o o
Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Anlagen 53 7 53 2
Total Geschaftsaufwand* 6899 6625 6147 4
Ergebnis vor Steuern des Unternehmensbereichs 754 981 927 (23)
Kennzahlen zur Leistungsmessung®
Wachstum des Ergebnisses vor Steuern (%) (23,1) 5,8 45,3
Verhaltnis von Geschaftsaufwand/ Geschaftsertrag (%) %1 873 85
Wachstur def‘N‘e‘tt‘dhéh'g'e'ld'ekr'("’/o) ................................................... 21 ............ : 0 e 23 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
Bruttomarge auf verwaltete Vermagen (8p) 7 % 79 G
'Nét't'drh'arge e Vér}hégen (Bp) ................................................... g o o (30) .
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Wealth Management Americas — in US-Dollar (Fortsetzung)'

Fiir das Geschaftsjahr endend am oder per Verdnderung in %
Mio. USD (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.15 31.12.14 31.12.13 31.12.14
Zusatzliche Informationen
Wiederkehrende Ertrége® 6010 5122 5

Goodwill und immaterielle Vermdgenswerte (Mrd. USD) 3,7 3,8 3,8 (3)
Nettoneugelder (Mrd. USD) 21,4 10,0 19,0

Nettoneugelder inklusive Zins- und Dividendenertrige (Mrd. USDY' a8 372 a2
VerwalteteVermogen(MrdUSD) .......................................................................... Tovs T e Gy .
Kundenvermogen(MrdUSD) ............................................................................. s e s o
Kredite (Mrd. USD) 48,7 44,6 39,1 9
Verpﬂ i ngengege e e (Mrd USD) ............................................................... 83 g B 5 ,,,,,,,,,,,,,, o 3 ................... 5
Forderungen aus Krediten an Finanzberater, die zum Zeitpunkt der Rekrutierung gewshrt wurden 3179 295 3003 9
Forderungen aus ibrigen Krediten an Finanzberater ~~ms 3 o1 2

Personalbestand (auf Vollzeitbasis) 13611 13322 13545 2

Finanzberater (auf Vollzeitbasis) 7140 6997 7137 2

1 Zahlen in diesem Bericht kénnen von den Zahlen abweichen, die in vorhergehenden Quartals- oder Jahresberichten veréffentlicht wurden aufgrund von Anpassungen durch organisatorische Anderungen, Restatements
aufgrund der riickwirkenden Einfiihrung von neuen Rechnungslegungsstandards oder Anderungen der Rechnungslegungsgrundsatze sowie aufgrund von Ereignissen nach der Berichtsperiode. 2 Die Vergiitung fir
Finanzberater setzt sich zusammen aus Vergiitungsmodellen, die direkt auf von Finanzberatern generierten, vergiitungsrelevanten Ertragen basieren, sowie aus erganzenden Vergitungsbestandteilen, die auf der Produk-
tivitat der Finanzberater, Dauer der Firmenzugehdrigkeit, den Vermdgen und anderen Variablen basieren. 3 «Vertraglich vereinbarte Vergtitungen fiir neu angestellte Finanzberater» stellen Kosten fir die von Sperrfrist-
vorgaben abhangigen Vergiitungszusagen und zum Zeitpunkt der Anwerbung zugeteilten Vorschiisse fiir angeworbene Finanzberater dar. 4 Siehe «Anmerkung 32 Anderungen der Organisationsstruktur und Verusse-
rungen» im Abschnitt «Konzernrechnung» dieses Berichts fir weitere Informationen zu Restrukturierungskosten. 5 Siehe Abschnitt «Leistungsmessung» dieses Berichts zu den Definitionen unserer
Leistungskennzahlen. 6 Wiederkehrende Ertrage setzen sich zusammen aus dem Erfolg Zinsengeschaft und dem wiederkehrenden Erfolg aus dem Dienstleistungsgeschaft. 7 Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung»
dieses Berichts fiir weitere Informationen zum Konzept des zugeteilten Eigenkapitals. 8 Basiert auf den Basel-llI-Richtlinien, soweit auf Schweizer systemrelevante Banken (SRB) anwendbar. 9 Basiert auf risikogewich-
teten Aktiven (stufenweise umgesetzt). 10 In Ubereinstimmung mit den Anforderungen fiir die Leverage Ratio fiir Schweizer SRB berechnet. Ab dem 31. Dezember 2015 erfolgt die Berechnung des Leverage Ratio
Denominator vollumfénglich im Einklang mit den Basel-lll-Bestimmungen der BIZ. Die Zahlen fiir vorherige Perioden wurden gemdss den friiheren Bestimmungen fir Schweizer SRB berechnet und sind daher nicht voll-
standig vergleichbar. Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir weiterfihrende Informationen. 11 Fiir den Vergleich mit der historischen US-Methodik.
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Wealth Management Americas — in Schweizer Franken'

Fiir das Geschaftsjahr endend am oder per Verdnderung in %
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.15 31.12.14 31.12.13 31.12.14
Erfolg Zinsengeschaft 1174 983 936 19
Wiederkehrender Erfolg aus Dienstleistungsgeschaft 4623 a4 379% 8
TransaknonsbamerterErfolg ............................................................................. ess T e s (7)
Ubrlger Erfolg ........................................................................................... R o g =
Geschéftsertrag 7384 6984 6565 6
Wertberlchtlgun gen o Kt (4) ................ e (27) .......................
Total Geschaftsertrag 7381 6998 6538 5
Personalaufwand 4579 4363 4102 5
e Vergutungen o Bl Seiy e s .
* Vertraglich vereinbarte Vergiitungen fir neu angestellte Finanzberate 735 675 68 9
 Gehiier und ‘[J'b'r'ig'e'r'F;e'r's'driélkétifv'véh‘d ................................................................. Toay o0 o6y 5
ot Gy g o
Dienstleistungen (an)/von andere(n) Unternehmensbereiche(n) und Corporate Center 1200 1137 11 6
o bi‘eh‘s‘t/éi's'tbhg'éh o CCSemces R Ciaz Ly i
Abschreibungen und Wertminderungen auf Liegenschaften, tbrige Sachanlagen und Software 3 o o
Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Anlagen 51 2t a9 6
Total Geschaftsaufwand* 6663 6099 5680 9
Ergebnis vor Steuern des Unternehmensbereichs 718 900 858 (20)
Kennzahlen zur Leistungsmessung®
Wachstum des Ergebnissgs vor Steuern (%). ) o o o o o (20,2) 49 M7

Zusatzliche Informationen

Wiederkehrende Ertrdge® 5798 5276 4732 10
Anteil der wiederkehrenden Ertrége am Geschaftsertrag (%) 785 755 7Z5 N
DurchschnlttllchzugetelltesElgenkapltal(l\/lrdCHF)’ ............................................................ 25 ! 27 U 28 .................... (7)
Rendite au fzugetelltem Elge nkap|ta| (%) .................................................................... 29 R 3 6 ............... 309 ........................
Risikogewichtete Aktiven (stufenweise umgesetzt, Mrd. CHRE 2119 ny u3
Riskogewichtete Aktiven (vollstandig umgesetzt, Mrd. CHRE 219 a9 us 0
Rendite au fr|5|kogeW|ch . etenAktlven bt ( %)9 ............................................................ 33 g 294 ............... 300 ........................
Leverage Ratio Denominator (vollstandig umgesetzt, Mrd. CHFY® 629 633 572 (1
Condul und|mmater|elleVermogenswerte (MrdCHF) .......................................................... 37 DU 37 T 34 .................... i
Nettoneugelder (Mrd. CHF) 21,3 9,6 17,6

Nettoneugelder inklusive Zins- und Dividendenertrage (Mrd. CHEY™ 469 350 08
VerwalteteVermogen(MrdCHF) ............................................................................ Toss T ey gee
Kundenvermogen(MrdCHF) .............................................................................. Toss T hoar gig i
Kredite (Mrd. CHF) 48,8 44,4 34,8 10
VerpﬂlchtungengegenuberKunden (MrdCHF) ................................................................ 832 ............... 731 ............... 600 ................... e
Forderungen aus Krediten an Finanzberater, die zum Zeitpunkt der Rekrutierung gewshrt wurden 3184 2900 33 9
ForderungenausubrlgenKredltenanFlnanzberater418 ................ sy g o
Personalbestand (auf Vollzeitbasis) 13611 13322 13545 2
o bernte ‘r‘(‘a‘ljf' Vol 'e.i’.[bé'si's') ............................................................................. S oy gy S

1 Zahlen in diesem Bericht kénnen von den Zahlen abweichen, die in vorhergehenden Quartals- oder Jahresberichten veréffentlicht wurden aufgrund von Anpassungen durch organisatorische Anderungen, Restatements
aufgrund der riickwirkenden Einfiihrung von neuen Rechnungslegungsstandards oder Anderungen der Rechnungslegungsgrundsatze sowie aufgrund von Ereignissen nach der Berichtsperiode. 2 Die Vergiitung fiir
Finanzberater setzt sich zusammen aus Vergiitungsmodellen, die direkt auf von Finanzberatern generierten, vergiitungsrelevanten Ertrdgen basieren, sowie aus erganzenden Vergitungsbestandteilen, die auf der Produk-
tivitat der Finanzberater, Dauer der Firmenzugehdrigkeit, den Vermdgen und anderen Variablen basieren. 3 «Vertraglich vereinbarte Vergiitungen fiir neu angestellte Finanzberater» stellen Kosten fir die von Sperrfrist-
vorgaben abhangigen Vergiitungszusagen und zum Zeitpunkt der Anwerbung zugeteilten Vorschiisse fiir angeworbene Finanzberater dar. 4 Siehe «Anmerkung 32 Anderungen der Organisationsstruktur und Verusse-
rungen» im Abschnitt «Konzernrechnung» dieses Berichts fir weitere Informationen zu Restrukturierungskosten. 5 Siehe Abschnitt «Leistungsmessung» dieses Berichts zu den Definitionen unserer
Leistungskennzahlen. 6 Wiederkehrende Ertrage setzen sich zusammen aus dem Erfolg Zinsengeschaft und dem wiederkehrenden Erfolg aus dem Dienstleistungsgeschéft. 7 Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung»
dieses Berichts fiir weitere Informationen zum Konzept des zugeteilten Eigenkapitals. 8 Basiert auf den Basel-llI-Richtlinien, soweit auf Schweizer systemrelevante Banken (SRB) anwendbar. 9 Basiert auf risikogewich-
teten Aktiven (stufenweise umgesetzt). 10 In Ubereinstimmung mit den Anforderungen fiir die Leverage Ratio fiir Schweizer SRB berechnet. Ab dem 31. Dezember 2015 erfolgt die Berechnung des Leverage Ratio
Denominator vollumfénglich im Einklang mit den Basel-lll-Bestimmungen der BIZ. Die Zahlen fiir vorherige Perioden wurden gemdss den friiheren Bestimmungen fur Schweizer SRB berechnet und sind daher nicht voll-
standig vergleichbar. Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir weiterfihrende Informationen. 11 Fiir den Vergleich mit der historischen US-Methodik.
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2015 im Vergleich zu 2014

Ergebnisse

Geschéftsertrag

Der Geschaftsertrag stieg insgesamt um 47 Millionen US-Dollar
auf 7653 Millionen US-Dollar, was durch einen Nettozinsertrag im
Jahr 2015 und das anhaltende Wachstum bei Einkiinften aus Ma-
naged Accounts bedingt war. Dieser Anstieg wurde 2015 durch
niedrigere transaktionsbasierte Ertrdge und Nettowertberichti-
gungen flr Kreditrisiken zum Teil ausgeglichen, verglichen mit
einem Nettowertberichtigungsertrag im Jahr 2014.

Der Erfolg aus dem Zinsengeschaft stieg aufgrund des anhal-
tenden Wachstums bei Krediten und Einlagen um 148 Millionen
US-Dollar auf 1215 Millionen US-Dollar. Der durchschnittliche
Hypothekenbestand erhéhte sich um 16% und der durchschnitt-
liche Bestand wertpapierbesicherter Ausleihungen stieg um 12%.

Der wiederkehrende Erfolg aus dem Dienstleistungsgeschaft
stieg um 129 Millionen US-Dollar auf 4795 Millionen US-Dollar.
Hauptgrund hierfir war ein Anstieg bei den EinkUnften aus Ma-
naged Accounts durch héhere verwaltete Vermogen.

Der transaktionsbasierte Erfolg ging um 211 Millionen US-Dol-
lar auf 1614 Millionen US-Dollar zurlck, Gberwiegend aufgrund
geringerer Kundenaktivitat.

Unsere Nettowertberichtigungen fur Kreditrisiken betrugen
4 Millionen US-Dollar im Vergleich zu einem Nettowertberichti-
gungsertrag von 16 Millionen US-Dollar im Vorjahr. Der Netto-
wertberichtigungsertrag 2014 enthielt die vollstandige Auflésung
einer Wertberichtigung fur einen einzelnen Kunden sowie Auflo-
sungen von Wertberichtigungen auf wertpapierbesicherte Auslei-
hungsfazilitaten, die durch puerto-ricanische Kommunalanleihen
und damit zusammenhangenden Fonds verbrieft waren.

- Siehe Abschnitt «Risikomanagement und -kontrolle» dieses
Berichts fiir weitere Informationen zu unserem Engagement in
puerto-ricanischen Kommunalanleihen und damit zusammen-
hangenden Fonds

Geschéaftsaufwand

Der Geschaftsaufwand stieg um 274 Millionen US-Dollar auf
6899 Millionen US-Dollar. Ohne Bertcksichtigung der Restruktu-
rierungskosten von 141 Millionen US-Dollar (Vorjahr: 59 Millio-
nen US-Dollar) und eines Gewinns von 21 Millionen US-Dollar
(Vorjahr: 10 Millionen US-Dollar) im Zusammenhang mit einer
Verdnderung an unseren Vorsorgeplanen fur pensionierte Mit-
arbeiter in den USA stieg der bereinigte Geschaftsaufwand um
203 Millionen US-Dollar auf 6779 Millionen US-Dollar. Dies war
vor allem einem um 178 Millionen US-Dollar héheren Nettoauf-
wand fur Ruckstellungen fur Rechtsfalle, regulatorische und
ahnliche Angelegenheiten und hoéheren anderen Ruckstellungen
sowie Rechtskosten, die von niedrigeren Aufwendungen von

Corporate Center — Services zum Teil wettgemacht wurden, zu
verdanken.

Ohne Bertlcksichtigung eines Gewinns von 20 Millionen US-
Dollar im Zusammenhang mit einer Veranderung an unseren Vor-
sorgeplanen flr pensionierte Mitarbeiter in den USA (Vorjahr:
8 Millionen US-Dollar) stieg der bereinigte Personalaufwand um
18 Millionen US-Dollar auf 4766 Millionen US-Dollar. Dies war vor
allem auf den gestiegenen Aufwand fur VergUtungszusagen fur
neu angestellte Finanzberater zurtickzufuhren und wurde durch
niedrigere VergUtungen an Finanzberater, welche die gesunkenen
vergltungsrelevanten Ertrdge widerspiegeln, zum Teil kompen-
siert.

Der Sachaufwand erhohte sich um 248 Millionen US-Dollar auf
845 Millionen US-Dollar. Dies beruhte hauptsachlich auf einem
Anstieg des Nettoaufwands fir Ruckstellungen fir Rechtsfalle,
regulatorische und dhnliche Angelegenheiten von 356 Millionen
US-Dollar gegentiber 178 Millionen US-Dollar im Vorjahr, und auf
einem hoheren Aufwand fir andere Ruckstellungen sowie aus
hoheren Rechtskosten.

Ohne Berlcksichtigung der Restrukturierungskosten von
141 Millionen US-Dollar gegentber 59 Millionen US-Dollar im
Vorjahr und eines Gewinns von 2 Millionen US-Dollar fur beide
Jahre im Zusammenhang mit einer Veranderung an unseren Vor-
sorgeplanen fir pensionierte Mitarbeiter sank der bereinigte Net-
toaufwand fur Leistungen von anderen Unternehmensbereichen
und Corporate Center um 64 Millionen US-Dollar auf 1113 Millio-
nen US-Dollar, was die niedrigeren Aufwendungen von Corporate
Center — Services widerspiegelt.

- Siehe Abschnitt «Wesentliche Anpassungen der Rechnungsle-
gung und Finanzberichterstattung» dieses Berichts fiir weitere
Informationen liber die Veranderungen in der Darstellung der
Zuweisungen von dienstleistungsbezogenen Kosten von
Corporate Center — Services an Unternehmensbereiche und an
die librigen Einheiten des Corporate Center

Aufwand-Ertrags-Verhaltnis

Das Aufwand-Ertrags-Verhaltnis betrug 90,1%, verglichen mit
87,3% im Vorjahr. Auf bereinigter Basis betrug das Aufwand-Er-
trags-Verhaltnis 88,5%, verglichen mit 86,6% im Vorjahr, und lag
damit oberhalb unserer Zielbandbreite von 75% bis 85%.

Nettoneugelder

Die Nettoneugelder beliefen sich auf 21,4 Milliarden US-Dollar.
Dies spiegelte hohe Neugeldzuflisse von Finanzberatern, die tGber
ein Jahr im Unternehmen sind, und Nettozufliisse von neu ein-
gestellten Beratern wider. Die Wachstumsrate der Nettoneugelder
betrug 2,1%, verglichen mit 1,0% im Vorjahr, und lag damit in-
nerhalb unserer Zielbandbreite von 2% bis 4%. Einschliesslich
Zins- und Dividendenertragen beliefen sich die Nettoneugeldzu-
flisse auf 47,8 Milliarden US-Dollar. Dem steht ein Wert von
37,2 Milliarden US-Dollar im Vorjahr gegentber.
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Verwaltete Vermogen

Per 31. Dezember 2015 betrug der Wert der verwalteten Vermo-
gen 1033 Milliarden US-Dollar. Dies entspricht einem Anstieg um
1 Milliarde US-Dollar seit dem 31. Dezember 2014. Die Grinde
dafir waren hohe Nettoneugeldzuflisse von 21 Milliarden US-
Dollar, die aber durch eine negative Marktperformance von
20 Milliarden US-Dollar zum Grossteil zunichtegemacht wurden.
Die Vermdgenswerte in Managed Accounts erhéhten sich um
5 Milliarden US-Dollar auf 351 Milliarden US-Dollar. Damit betrug
ihr Anteil an den verwalteten Vermogen 34%, genau wie per
31. Dezember 2014.

Margen auf verwaltete Vermdgen

Die Nettomarge auf verwaltete Vermogen betrug 7 Basispunkte,
nach 10 Basispunkten im Vorjahr, und die bereinigte Nettomarge
auf verwaltete Vermogen sank um 2 Basispunkte auf 8 Basis-
punkte. Die Bruttomarge auf verwaltete Vermogen verringerte
sich um 2 Basispunkte auf 74 Basispunkte.

130

Personalbestand

Per 31. Dezember 2015 lag der Personalbestand von Wealth Ma-
nagement Americas bei 13611. Dies entspricht einem Anstieg
von 289 Mitarbeitern gegentber dem Stand vom 31. Dezember
2014. Die Anzahl der Finanzberater nahm gegentber dem Vor-
jahr um 143 auf 7140 zu. Dieser Anstieg erklart sich aus der Ein-
stellung von erfahrenen Finanzberatern und der weiterhin niedri-
gen Fluktuationsrate unter den bestehenden Finanzberatern. Der
Personalbestand ausserhalb der Kategorie Finanzberater stieg be-
dingt durch einen Anstieg der Mitarbeiter in Supportfunktionen
fur Finanzberater um 146 Mitarbeiter auf 6471.

- Siehe Abschnitt «Wesentliche Anpassungen der Rechnungsle-
gung und Finanzberichterstattung» dieses Berichts fiir weitere
Informationen liber Personalzuweisungen von Corporate Center
- Services an Unternehmensbereiche und die librigen Einheiten
des Corporate Center



2014 im Vergleich zu 2013

Ergebnisse

Geschéftsertrag

Der Geschaftsertrag stieg insgesamt um 531 Millionen US-Dollar
auf 7606 Millionen US-Dollar, was durch das anhaltende Wachs-
tum bei Einktnften aus Managed Accounts im Rahmen des wie-
derkehrenden Erfolgs aus dem Dienstleistungsgeschaft und den
hoheren Nettozinsertrag bedingt war und teilweise durch gerin-
gere transaktionsbasierte Ertrdge neutralisiert wurde.

Der Erfolg aus dem Zinsengeschaft stieg aufgrund des an-
haltenden Wachstums bei Krediten und Einlagen um 53 Millio-
nen US-Dollar auf 1067 Millionen US-Dollar. Der durchschnittliche
Hypothekenbestand erhéhte sich um 37% und der durchschnitt-
liche Bestand wertpapierbesicherter Ausleihungen um 12%.

Der wiederkehrende Erfolg aus dem Dienstleistungsgeschaft
stieg um 557 Millionen US-Dollar auf 4666 Millionen US-Dollar.
Hauptgrund hierfur war ein Anstieg von 21% bei den Einkinften
aus Managed Accounts durch héhere verwaltete Vermogen.

Der transaktionsbasierte Erfolg ging um 121 Millionen US-Dol-
lar auf 1825 Millionen US-Dollar zurlick, Gberwiegend aufgrund
geringerer Kundenaktivitat.

Unser Nettowertberichtigungsertrag belief sich auf 16 Millio-
nen US-Dollar, verglichen mit einem Nettoaufwand von 30 Millio-
nen US-Dollar im Vorjahr. Der Nettowertberichtigungsertrag 2014
enthielt die vollstandige Auflésung einer Wertberichtigung fur
einen einzelnen Kunden sowie Auflésungen von Wertberichti-
gungen auf wertpapierbesicherte Ausleihungsfazilitaten, die
durch puerto-ricanische Kommunalanleihen und damit zusam-
menhangenden Fonds verbrieft waren. Hauptgrund fir die Wert-
berichtigungen im Vorjahr waren wertpapierbesicherte Auslei-
hungsfazilitaten, die durch puerto-ricanische Kommunalanleihen
und damit zusammenhangenden Fonds verbrieft waren.

- Siehe Abschnitt «Risikomanagement und -kontrolle» dieses
Berichts fiir weitere Informationen zu unserem Engagement in
puerto-ricanischen Kommunalanleihen und damit zusammen-
hangenden Fonds

Geschaftsaufwand

Der Geschéftsaufwand erhohte sich von 6147 Millionen US-Dollar
um 478 Millionen US-Dollar auf 6625 Millionen US-Dollar. Ohne
Berlicksichtigung der Restrukturierungskosten von 59 Millionen
Us-Dollar (Vorjahr: 64 Millionen US-Dollar) und eines Gewinns
von 10 Millionen US-Dollar im Zusammenhang mit einer Verande-
rung an unseren Vorsorgeplanen fur pensionierte Mitarbeiter in
den USA stieg der bereinigte Geschaftsaufwand um 493 Millio-
nen US-Dollar auf 6576 Millionen US-Dollar. Diese Zunahme ist
Uberwiegend den hoheren Vergltungen fur Finanzberater und
der Zunahme des Nettoaufwands fir Ruckstellungen fur Rechts-
falle, regulatorische und ahnliche Angelegenheiten zu verdanken.

Der Personalaufwand stieg um 302 Millionen US-Dollar auf
4741 Millionen US-Dollar. Ohne Berlcksichtigung eines Gewinns
von 8 Millionen US-Dollar im Zusammenhang mit Veranderungen
an unseren Vorsorgeplanen fur pensionierte Mitarbeiter in den
USA stieg der bereinigte Personalaufwand um 309 Millionen US-
Dollar auf 4748 Millionen US-Dollar. Dies war vor allem auf um
236 Millionen US-Dollar gestiegene Vergitungen an Finanzbera-
ter, die hohere vergutungsrelevante Ertrage widerspiegeln, zu-
rackzufuhren.

Der Sachaufwand erhohte sich um 182 Millionen US-Dollar auf
597 Millionen US-Dollar. Dies ergab sich hauptsachlich aus einem
gestiegenen Nettoaufwand fir Rickstellungen fur Rechtsfalle, re-
gulatorische und ahnliche Angelegenheiten von 178 Millionen
US-Dollar gegentber 36 Millionen US-Dollar im Vorjahr.

Ohne Berlicksichtigung der Restrukturierungskosten von
59 Millionen US-Dollar (Vorjahr: 64 Millionen US-Dollar) und eines
Gewinns von 2 Millionen US-Dollar im Jahr 2014 im Zusammen-
hang mit einer Veranderung an unseren Vorsorgeplanen fir pen-
sionierte Mitarbeiter stieg der Nettoaufwand fir Leistungen von
anderen Unternehmensbereichen und Corporate Center um
2 Millionen US-Dollar.

- Siehe Abschnitt «Wesentliche Anpassungen der Rechnungsle-
gung und Finanzberichterstattung» dieses Berichts fiir weitere
Informationen liber die Verédnderungen in der Darstellung der
Zuweisung von dienstleistungsbezogenen Kosten von Corporate
Center - Services an Unternehmensbereiche und an die iibrigen
Einheiten des Corporate Center
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Finanz- und Geschaftsergebnis
Wealth Management Americas

Aufwand-Ertrags-Verhaltnis

Das Aufwand-Ertrags-Verhaltnis betrug 87,3%, verglichen mit
86,5% im Vorjahr. Auf bereinigter Basis lag das Aufwand-Ertrags-
Verhaltnis bei 86,6%, verglichen mit 85,6% im Vorjahr.

Nettoneugelder

Die Nettoneugelder beliefen sich 2014 auf insgesamt 10,0 Mil-
liarden US-Dollar, und beinhalteten hauptsachlich Zufllsse bei
Finanzberatern, die seit Uber einem Jahr bei UBS tatig sind. Im
Vorjahr lagen die Nettoneugelder bei 19,0 Milliarden US-Dollar.
2014 betrug die Zuwachsrate der Nettoneugelder 1,0%. Ein-
schliesslich Zins- und Dividendenertragen beliefen sich die
Nettoneugeldzuflisse auf 37,2 Milliarden US-Dollar. Dem steht
ein Wert von 44,2 Milliarden US-Dollar im Vorjahr gegenuber.

Verwaltete Vermogen

Per 31. Dezember 2014 betrug der Wert der verwalteten Vermo-
gen 1032 Milliarden US-Dollar. Dies entspricht einem Anstieg um
62 Milliarden US-Dollar seit dem 31. Dezember 2013. Die Griinde
dafir waren eine positive Marktperformance von 52 Milliarden
US-Dollar und die Nettoneugeldzuflisse von 10 Milliarden US-
Dollar. Im Verlauf des Jahres 2014 erhohten sich die Vermdgens-
werte in Managed Accounts um 38 Milliarden US-Dollar auf
346 Milliarden US-Dollar per 31. Dezember 2014. Damit betrug
ihr Anteil an den verwalteten Vermdgen 34%, gegenlber 32%
per 31. Dezember 2013.
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Margen auf verwaltete Vermdgen

Die Nettomarge auf verwaltete Vermogen betrug 10 Basispunkte
und blieb unveréndert gegentber 2013, und die bereinigte Netto-
marge auf verwaltete Vermogen sank um 1 Basispunkt auf 10 Ba-
sispunkte. Die Bruttomarge auf verwaltete Vermogen verringerte
sich um 3 Basispunkte auf 76 Basispunkte.

Personalbestand

Per 31. Dezember 2014 lag der Personalbestand von Wealth Ma-
nagement Americas bei 13322. Dies entspricht einem Ruickgang
von 223 gegentber dem Stand vom 31. Dezember 2013. Die An-
zahl der Finanzberater nahm gegentber dem Vorjahr um 140 auf
6997 ab. Dieser Ruickgang erklart sich durch die Fluktuationsrate
der weniger produktiven Berater. Der Personalbestand ausserhalb
der Kategorie Finanzberater reduzierte sich um 83 Mitarbeiter auf
6325.

- Siehe Abschnitt «Wesentliche Anpassungen der Rechnungsle-
gung und Finanzberichterstattung» dieses Berichts fiir weitere
Informationen liber Personalzuweisungen von Corporate Center
- Services an Unternehmensbereiche und an die librigen
Einheiten des Corporate Center



Personal & Corporate Banking

2015 wurde ein Vorsteuergewinn von 1646 Millionen Franken erzielt, gegeniiber 1506 Millionen Franken 2014. Der
bereinigte Gewinn vor Steuern stieg um 111 Millionen Franken auf 1681 Millionen Franken, bedingt durch geringere
Nettowertberichtigungen fiir Kreditrisiken, einen reduzierten Geschaftsaufwand sowie héheren Ertrdgen. Das Wachs-
tum des Nettoneugeschaftsvolumens im Privatkundengeschaft steigerte sich von 2,3% auf 2,4%.

Personal & Corporate Banking'

Fiir das Geschaftsjahr endend am oder per Verdnderung in %
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.15 31.12.14 31.12.13 31.12.14
Erfolg Zinsengeschaft

Ubriger Erfolg

Geschaftsertrag

Wertberichtigungen fiir Kreditrisken
Total Geschaftsertrag

Personalaufwand

Abschreibungen und Wertminderungen auf Liegenschaften, tbrige Sachanlagen und Software 17 17 19 0
Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Anlagen 0 0 0

Total Geschéftsaufwand? 2231 2235 2298 0
Ergebnis vor Steuern des Unternehmensbereichs 1646 1506 1458 9

Kennzahlen zur Leistungsmessung?

Wachstum des Ergebnisses vor Stewern (%) 93 .33y o
Verhdltnis von Geschaftsaufwand/ Geschaftsertrag (%) 510 583 609
Nettozinsmarge (Bp.) 167 159 156 5

Wachstumsrate des 'n'e'Liér']'Gé's'ch'éftsvbl‘dﬁiéhs"(%') """""""""""""""""""""""""""""" '2',4' 23 """"""""" 1 "9 """"""""""""

Zusatzliche Informationen
Durchschnittlich zugeteiltes Eigenkapital (Mrd. CHF)*

Goodwill und immaterielle Vermagenswerte (Mrd. CHF)

Geschaftsvolumen Personal-Banking-Geschaft (Mrd. CHF)

Nettoneugeschaftsvolumen Personal-Banking-Geschaft (Mrd. CHF)
Kundenvermégen (Mrd. CHF)

Ausgefallene Kredite in Prozent des totalen Kreditportfolios, brutto (%)
Personalbestand (auf Vollzeitbasis)

1 Zahlen in diesem Bericht kénnen von den Zahlen abweichen, die in vorhergehenden Quartals- oder Jahresberichten veréffentlicht wurden aufgrund von Anpassungen durch organisatorische Anderungen, Restatements
aufgrund der riickwirkenden Einfiihrung von neuen Rechnungslegungsstandards oder Anderungen der Rechnungslegungsgrundsatze sowie aufgrund von Ereignissen nach der Berichtsperiode. 2 Siehe «Anmerkung 32
Anderungen der Organisationsstruktur und Verdusserungen» im Abschnitt «Konzernrechnung» dieses Berichts fiir weitere Informationen zu Restrukturierungskosten. 3 Siehe Abschnitt «Leistungsmessung» dieses
Berichts zu den Definitionen unserer Leistungskennzahlen. 4 Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere Informationen zum Konzept des zugeteilten Eigenkapitals. 5 Basiert auf den Basel-
IIl-Richtlinien, soweit auf systemrelevante Schweizer Banken (SRB) anwendbar. 6 Basiert auf risikogewichteten Aktiven (stufenweise umgesetzt). 7 In Ubereinstimmung mit den Anforderungen fiir die Leverage Ratio
fiir Schweizer SRB berechnet. Ab dem 31. Dezember 2015 erfolgt die Berechnung des Leverage Ratio Denominator vollumfanglich im Einklang mit den Basel-Ill-Bestimmungen der BIZ. Die Zahlen fir vorherige Perioden
wurden geméss den friiheren Bestimmungen fiir Schweizer SRB berechnet und sind daher nicht vollstandig vergleichbar. Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere Informationen.
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Finanz- und Geschaftsergebnis
Personal & Corporate Banking

2015 im Vergleich zu 2014

Ergebnisse

Geschéftsertrag

Der Geschaftsertrag erhohte sich insgesamt um 136 Millionen
Franken auf 3877 Millionen Franken. Darin enthalten war ein Ge-
winn von 66 Millionen Franken aus unserem Investment in der SIX
Group. Der um diesen Gewinn bereinigte Geschaftsertrag stieg
um 70 Millionen Franken auf 3811 Millionen Franken. Dies lag an
dem hoheren Erfolg aus dem Zinsengeschaft und geringeren Net-
towertberichtigungen fur Kreditrisiken, die teilweise durch gerin-
gere transaktionsbasierte Ertrage und wiederkehrende Ertrage
aus dem Dienstleistungsgeschaft ausgeglichen wurden.

Der Erfolg aus dem Zinsengeschaft wuchs insbesondere auf-
grund hoherer Ertrdge aus dem Kredit- und Einlagengeschaft
dank der von uns umgesetzten Preisgestaltungsmassnahmen um
86 Millionen Franken auf 2270 Millionen Franken. Die wieder-
kehrenden Ertrdge aus dem Dienstleistungsgeschaft gingen um
12 Millionen Franken auf 544 Millionen Franken zurlck, was in
erster Linie die von Corporate Center — Group Asset and Liability
Management (Group ALM) zugewiesenen ricklaufigen Gebh-
renertrage fur die Stellung von Sicherheiten im Zusammenhang
mit ausgegebenen gedeckten Schuldverschreibungen sowie Er-
tragseinbussen bei nicht vermogensbasierten Produkten wider-
spiegelt. Der Ruckgang wurde durch héhere Ertrage bei Konto-
fuhrung, Bankpaketen und Wertschriftenverwaltungs-Leistungen
zum Teil kompensiert.

Der transaktionsbasierte Erfolg ging um 63 Millionen Franken
auf 959 Millionen Franken zurlck, Uberwiegend aufgrund einer
an Wealth Management gezahlten Geblhr von 45 Millionen
Franken fir den Transfer bestimmter Kunden von Wealth Ma-
nagement an Personal & Corporate Banking, basierend auf einer
ausfuhrlichen Uberarbeitung der Kundensegmentierung. Zudem
sanken die Ertrédge aus Kreditkartengebuhren.

Der Ubrige Erfolg stieg hauptsachlich aufgrund des oben ge-
nannten Gewinns aus unserem Investment in der SIX Group um
65 Millionen Franken auf 140 Millionen Franken.

Unsere Nettowertberichtigungen fur Kreditrisiken fielen auf 37
Millionen Franken von 95 Millionen Franken im Vorjahr. Dies be-
ruhte vorwiegend auf geringeren Aufwendungen fir erstmals
wertberichtigte Positionen.

- Siehe Abschnitt «Risikomanagement und -kontrolle» in diesem

Bericht fiir weitere Informationen
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Geschaftsaufwand

Der Geschaftsaufwand sank um 4 Millionen Franken auf 2231 Mil-
lionen Franken. Der um Restrukturierungskosten von 101 Millio-
nen Franken (2014: 64 Millionen Franken) bereinigte Geschafts-
aufwand sank um 41 Millionen Franken auf 2130 Millionen
Franken.

Der Personalaufwand stieg um 23 Millionen Franken auf
873 Millionen Franken. Grund hierflr waren in erster Linie ein
hoherer Aufwand fur variable Vergltung sowie héhere pensions-
bezogene Aufwendungen.

Der Sachaufwand sank um 29 Millionen Franken auf 264 Mil-
lionen Franken, was vor allem einer Nettoauflésung von Rick-
stellungen fur Rechtsfélle, regulatorische und ahnliche Angele-
genheiten in Héhe von 2 Millionen Franken zuzuschreiben war
(Vorjahr: 59 Millionen Franken Nettoaufwand). Der Rickgang
wurde teilweise aufgewogen durch einen héheren Marketingauf-
wand, einschliesslich einer einmaligen Aufldsung einer Aufwands-
abgrenzung im Jahr 2014.

Der Nettoaufwand fur Leistungen des Corporate Center und
von anderen Unternehmensbereichen stieg um 3 Millionen Fran-
ken auf 1077 Millionen Franken. Der um Restrukturierungskosten
von 99 Millionen Franken (Vorjahr: 60 Millionen Franken) berei-
nigte Nettoaufwand ging um 36 Millionen Franken auf 978 Mil-
lionen Franken zurlick. Dies war in erster Linie auf einen niedrige-
ren Aufwand von Group Operations und Group Corporate
Services zurtickzufthren, der zum Teil durch einen héheren Auf-
wand von Group Technology aufgehoben wurde.

- Angaben zu den Veranderungen in der Darstellung der
Zuweisungen der dienstleistungsbezogenen Kosten von
Corporate Center — Services an die Unternehmensbereiche und
an die Ubrigen Einheiten des Corporate Center, finden sich im
Abschnitt «Wesentliche Anpassungen der Rechnungslegung und
Finanzberichterstattung» dieses Berichts

Aufwand-Ertrags-Verhaltnis

Das Aufwand-Ertrags-Verhaltnis betrug 57,0% (Vorjahr: 58,3%).
Auf bereinigter Basis betrug das Aufwand-Ertrags-Verhaltnis
55,4%, verglichen mit 56,6% im Vorjahr, und lag damit innerhalb
der angestrebten Bandbreite von 50% bis 60%.

Nettozinsmarge

Die Nettozinsmarge erhéhte sich um 8 Basispunkte auf 167 Basis-
punkte und lag damit innerhalb der Zielbandbreite von 140 bis
180 Basispunkten.



Wachstum des Nettoneugeschaftsvolumens im
Privatkundengeschaft

Das Wachstum des Nettoneugeschaftsvolumens im Privatkunden-
geschéaft belief sich auf 2,4% gegentber 2,3% im Vorjahr und
blieb damit innerhalb der Zielbandbreite von 1% bis 4%. Die Net-
toneuvermdégenszugange waren positiv, wahrend die Nettoneu-
ausleihungen leicht im negativen Bereich lagen. Wir verfolgen die
Strategie, unsere Geschaftstatigkeit bei erstklassigen Ausleihun-
gen moderat und selektiv auszubauen.

Personalbestand

Im Unternehmensbereich Personal & Corporate Banking waren
per 31. Dezember 2015 5058 Personen beschaftigt. Dies ent-
spricht einem Riickgang von 148 Beschaftigten gegentiber dem
Stand von 5206 per 31. Dezember 2014, der die neue Zuordnung
eines Experten-Teams flr Immobilienfinanzierung von Personal &
Corporate Banking hin zu Wealth Management sowie den Perso-
nalabbau einbezieht, der mit unseren laufenden Kostensenkungs-
programmen in Zusammenhang steht.

- Siehe Abschnitt «Wesentliche Anpassungen der Rechnungsle-
gung und Finanzberichterstattung» dieses Berichts fiir weitere
Informationen liber Personalzuweisungen von Corporate Center
- Services an die Unternehmensbereiche und an die iibrigen
Einheiten des Corporate Center
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Finanz- und Geschaftsergebnis
Personal & Corporate Banking

2014 im Vergleich zu 2013

Ergebnisse

Geschéftsertrag

Der Geschaftsertrag sank um 15 Millionen Franken auf 3741 Mil-
lionen Franken, weil die zunehmenden Nettowertberichtigungen
fur Kreditrisiken sowie der niedrigere transaktionsbasierte und
tbrige Erfolg weitgehend durch héhere wiederkehrende Ertrage
aus dem Dienstleistungs- und dem Zinsengeschaft aufgewogen
wurden.

Der Erfolg aus dem Zinsengeschaft stieg um 40 Millionen Fran-
ken auf 2184 Millionen Franken, in erster Linie dank der héheren
von Group ALM zugewiesenen Ertrdge und einer gestiegenen
Kreditmarge. Dies wurde trotz ausgewadhlter Preisgestaltungs-
massnahmen teilweise durch einen Margenrtickgang bei den De-
positengeldern aufgewogen, weil sich das anhaltende Niedrig-
zinsumfeld weiterhin nachteilig auf unsere Replikationsportfolios
auswirkte.

Der wiederkehrende Erfolg aus dem Dienstleistungsgeschaft
stieg um 45 Millionen Franken auf 556 Millionen Franken. Haupt-
grund dafur war, dass bestimmte GebUhren im Zusammenhang
mit Privatkundenkonten in Hohe von insgesamt 58 Millionen
Franken 2014 als wiederkehrende Ertrage aus dem Dienstleis-
tungsgeschaft erfasst wurden, wahrend sie 2013 noch als trans-
aktionsbasierte Ertrage erfasst wurden.

Der transaktionsbasierte Erfolg ging um 12 Millionen Franken
auf 1022 Millionen Franken zurlck, in erster Linie als Folge der
oben erwahnten Umklassierung bestimmter Gebihren im Zusam-
menhang mit Privatkundenkonten. Dies wurde teilweise aufge-
wogen durch erstmalige Gebuhren, die durch Wealth Manage-
ment fur die Weiterleitung und Vermittlung von Kunden entrichtet
wurden.

Der Ubrige Erfolg sank um 11 Millionen Franken auf 75 Millio-
nen Franken, in erster Linie weil 2013 noch ein Gewinn von 27
Millionen Franken aus der Verausserung unserer Beteiligung an
Euroclear Plc enthalten war. Dies wurde zum Teil ausgeglichen
durch einen héheren Ertrag aus unserer Beteiligung an SIX Group
im Jahr 2014.
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Die Nettowertberichtigung fir Kreditrisiken betrug 2014
95 Millionen Franken, verglichen mit 18 Millionen Franken im Jahr
2013. Der Nettoaufwand im Jahr 2014 enthielt eine Nettozu-
nahme der Einzelwertberichtigungen auf Ausleihungen von 105
Millionen Franken, verglichen mit 113 Millionen Franken im Vor-
jahr. Diese betrafen in beiden Berichtsperioden Gberwiegend Fir-
menkunden. Zudem wurden 2014 Pauschalwertberichtigungen
in Hohe von 10 Millionen Franken aufgeldst, verglichen mit einer
entsprechenden Auflésung von 95 Millionen Franken 2013, wel-
che zum Teil auf einen insgesamt positiveren Ausblick fur rele-
vante Branchen zurickzufthren war.

Geschéaftsaufwand

Der Geschaftsaufwand sank um 63 Millionen Franken auf
2235 Millionen Franken. Der um Restrukturierungskosten von
64 Millionen Franken (Vorjahr: 54 Millionen Franken) bereinigte
Geschaftsaufwand sank um 73 Millionen Franken auf 2171 Mil-
lionen Franken.

Der Personalaufwand nahm um 7 Millionen Franken auf
850 Millionen Franken zu. Der um Restrukturierungskosten be-
reinigte Personalaufwand stieg um 3 Millionen Franken auf
846 Millionen Franken, was primar auf hohere Aufwendungen
fur variable Vergutung und eine geringere Auflésung von Abgren-
zungen flr noch nicht in Anspruch genommene Ferien zurtickzu-
fihren war. Dies wurde durch geringere pensionsbezogene Auf-
wendungen teilweise aufgewogen.

Der Sachaufwand ging um 4 Millionen Franken auf 293 Millio-
nen Franken zuriick, da ein geringerer Marketingaufwand, der
eine einmalige Auflésung einer Aufwandsabgrenzung im Jahr
2014 umfasste, zum Teil durch héhere Beratungshonorare aus-
geglichen wurde.

Der Nettoaufwand fur Leistungen von anderen Unterneh-
mensbereichen und des Corporate Center sank um 66 Millionen
Franken auf 1074 Millionen Franken. Der um Restrukturierungs-
kosten von 60 Millionen Franken (Vorjahr: 54 Millionen Franken)
bereinigte Nettoaufwand ging um 72 Millionen Franken auf
1014 Millionen Franken zuriick. Dies war in erster Linie auf einen
niedrigeren Aufwand von Group Technology und Group Opera-
tions zurckzufuhren.

- Angaben zu den Veranderungen in der Darstellung der
Zuweisungen der dienstleistungsbezogenen Kosten von
Corporate Center — Services an die Unternehmensbereiche und
an die Ubrigen Einheiten des Corporate Center, finden sich im
Abschnitt «Wesentliche Anpassungen der Rechnungslegung und
Finanzberichterstattung» dieses Berichts



Aufwand-Ertrags-Verhaltnis

Das Aufwand-Ertrags-Verhéltnis betrug 58,3% (Vorjahr: 60,9%).
Auf bereinigter Basis ohne Berlicksichtigung der Restrukturie-
rungskosten lag das Aufwand-Ertrags-Verhéltnis bei 56,6%, ver-
glichen mit 59,5% im Vorjahr.

Nettozinsmarge

Die Nettozinsmarge erhohte sich um 3 Basispunkte auf 159 Basis-
punkte. Dieser Anstieg war auf den erwadhnten héheren Zinser-
folg zurtickzuftihren, der zum Teil durch das leicht héhere durch-
schnittliche Ausleihungsvolumen aufgewogen wurde.

Wachstum des Nettoneugeschéaftsvolumens im
Privatkundengeschaft

Das Wachstum des Nettoneugeschaftsvolumens in unserem Pri-
vatkundengeschaft belief sich auf 2,3% gegenlber 1,9% im

Vorjahr. Im Privatkundengeschaft waren sowohl die Nettoneuver-
maogenszugange als auch in geringerem Umfang die Nettoneuaus-
leihungen positiv. Der leichte Anstieg der Ausleihungen stand im
Einklang mit unserer Strategie, unsere Geschaftstatigkeit bei erst-
klassigen Ausleihungen moderat und selektiv auszubauen.

Personalbestand

Per 31. Dezember 2014 war der Personalbestand von Personal &
Corporate Banking mit 5206 Beschaftigten weitgehend unveran-
dert; per 31. Dezember 2013 waren es 5209 Beschaftigte.

- Siehe Abschnitt «Wesentliche Anpassungen der Rechnungsle-
gung und Finanzberichterstattung» dieses Berichts fiir weitere
Informationen liber Personalzuweisungen von Corporate Center
- Services an die Unternehmensbereiche und an die tibrigen
Einheiten des Corporate Center
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Finanz- und Geschaftsergebnis
Asset Management

Asset Management

2015 wurde ein Vorsteuergewinn von 584 Millionen Franken erzielt, gegeniiber 467 Millionen Franken 2014. Der
bereinigte Vorsteuergewinn lag 2015 mit 610 Millionen Franken in erster Linie dank hoherer Management Fees liber
dem Vorjahreswert von 509 Millionen Franken. Ohne Beriicksichtigung der Mittelfliisse bei den Geldmarktfonds
lagen die Nettoneugeldabfliisse bei 0,7 Milliarden Franken, gegeniiber Nettozufliissen von 22,6 Milliarden Franken
im Vorjahr. Der Liquiditdtsbedarf von Kunden bewirkte 2015 Abfliisse von 33 Milliarden Franken, grosstenteils aus
passiven Produkten mit tieferen Margen.

Asset Management'

Fiir das Geschaftsjahr endend am oder per Verdnderung in %
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.15 31.12.14 31.12.13 31.12.14
Net Management Fees? 1903 1756 1739 8
Berformante Foge e s .
Total Geschaftsertrag 2057 1902 1935 8
Personalaufwand 729 643 609 13

Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Anlagen 8 9 8 (11)
Total Geschaftsaufwand? 1474 1435 1359 3
Ergebnis vor Steuern des Unternehmensbereichs 584 467 576 25

Kennzahlen zur Leistungsmessung*

Wachstum des Ergebnisses vor Steuern (%) 25,1 (18,9) 1,2

Verhdltnis von Geschiftsaufwand/ Geschiftsertrag (%) n1 74 02
Wachstur derNettoneug e 'r'('%') ......................................................... (0 1) ............. 44 .............. (10) .......................
Bruttomargeauf et eVermogen(Bp) ......................................................... R S R =
'Néﬁ'drh'a'rge e Vérfhégen (Bp) .......................................................... g g N 5

Informationen nach Geschiftsfeld

Geschéftsertrag

Traditional Investments 1143 1118 1144 2
O oo HedgeFund oo oy i N ('6')”
Clobal Real Estate ey Sy e
st andPrlvateEqU|ty ............................................................. G JEEEE g %
B Sanicee e Sy u
Total Geschaftsertrag 2057 1902 1935 8

Bruttomarge auf verwaltete Vermogen (Bp.)

Traditional Investments 21 21 22 0
oo Hedge TR g o g (20)
b Real Botate o gy e S
e andanateEquny ............................................................. G o w 5
Total Bruttomarge 32 31 33 3
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Asset Management (Fortsetzung)'

Fiir das Geschaftsjahr endend am oder per Verdnderung in %
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.15 31.12.14 31.12.13 31.12.14
Nettoneugelder (Mrd. CHF)
Traditional Investments (13,0) 10,7 (18,5)
o Comnes and Hedge R 43 BT 33 ................ (25) .......................
ool Real Butata 34 23 ................. 1 2 ........................
e andanateEqulty ........................................................................... (02) ............... (05) e 00 ........................
Iqtal Nettoneugelder (5,4) 15,9 (19,9)

davon: von UBS-Wealth-Management-Kunden (1,3) (6,7) (13,6)

Verwaltete Vermoégen (Mrd. CHF)

Traditional Investments 550 574 506 (4)

o Comnes and Hedge R o o S 0
ool Rl Butata B e R 5
e andanateEqulty ............................................................................ o g g 0
Total verwaltete Vermdgen 650 664 583 (2)

e e Gl oy wo s ( 7)
o o Gl P R o / 9) .

Administrierte Vermoégen in Fund Services

Administrierte Vermogen (Mrd. CHF) T 50 82 (22),
Neue administrierte Vermdgen, netto (Mrd. CHFY 20 B9 38 (45)
Bruttomarge auf administrierte Vermégen (Bp.) 5 4 4 25

Zusatzliche Informationen

Durchschnittlich zugeteiltes Eigenkapital (Mrd. CHF)’ 1,6 1,7 1,8 (6)

Goodwill und immaterielle Vermdgenswerte (Mrd. CHF) 1.4 1,5 1,4 (7)
Personalbestand (auf Vollzeitbasis) 2277 2323 2217 (2)

1 Zahlen in diesem Bericht kénnen von den Zahlen abweichen, die in vorhergehenden Quartals- oder Jahresberichten veréffentlicht wurden aufgrund von Anpassungen durch organisatorische Anderungen, Restatements
aufgrund der riickwirkenden Einfiihrung von neuen Rechnungslegungsstandards oder Anderungen der Rechnungslegungsgrundsatze sowie aufgrund von Ereignissen nach der Berichtsperiode. 2 Net Management Fees
beinhalten Spesen, Ertrage aus der Fondsverwaltung (inklusive Zins- und Handelsertragen aus dem Kreditgeschaft und Fremdwahrungs-Hedges als Teil der angebotenen Fondsservices), Gewinne oder Verluste aus Start-
kapital und Co-Investitionen, Finanzierungskosten und tibrigen Positionen, die nicht Teil der Performance Fees sind. 3 Siehe «Anmerkung 32 Anderungen der Organisationsstruktur und Verdusserungen» im Abschnitt
«Konzernrechnung» dieses Berichts fiir weitere Informationen zu Restrukturierungskosten. 4 Siehe Abschnitt «Leistungsmessung» dieses Berichts zu den Definitionen unserer Leistungskennzahlen. s Dies beinhaltet
Vermogen von UBS und von Drittparteien, fiir welche Fund Services Lancierungen und Eintragungen, Bewertungen, Abrechnungen und Berichterstattungen sowie Dienstleistungen fiir Aktiondre anbietet. 6 Zufliisse von
administrierten Vermdgen von neuen und bestehenden Fonds abziiglich von Abfliissen aus bestehenden Fonds oder Fondsaufldsungen. 7 Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere Informa-
tionen zum Konzept des zugeteilten Eigenkapitals. 8 Basiert auf den Basel-IlI-Richtlinien, soweit auf systemrelevante Schweizer Banken (SRB) anwendbar. 9 Basiert auf risikogewichteten Aktiven (stufenweise umge-
setzt). 10 In Ubereinstimmung mit den Anforderungen fiir die Leverage Ratio fiir Schweizer SRB berechnet. Ab dem 31. Dezember 2015 erfolgt die Berechnung des Leverage Ratio Denominator vollumfanglich im Fin-
klang mit den Basel-lll-Bestimmungen der BIZ. Die Zahlen fiir vorherige Perioden wurden gemass den friiheren Bestimmungen fir Schweizer SRB berechnet und sind daher nicht vollstandig vergleichbar. Siehe Abschnitt
«Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fir weitere Informationen.
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2015 im Vergleich zu 2014

Ergebnisse

Geschéftsertrag

Der Geschaftsertrag betrug insgesamt 2057 Millionen Franken,
verglichen mit 1902 Millionen Franken im Vorjahr. Unter Aus-
klammerung eines Gewinns von 56 Millionen Franken durch die
Verdusserung unserer Geschaftssparte Alternative Fund Services
(AFS) lag der bereinigte Geschaftsertrag bei 2001 Millionen Fran-
ken (Vorjahr: 1902 Millionen Franken). Die bereinigten Manage-
ment Fees erhohten sich um 91 Millionen Franken auf 1847 Mil-
lionen Franken, insbesondere bei Global Real Estate und Fund
Services. Die Performance Fees stiegen um 8 Millionen Franken
auf 154 Millionen Franken, in erster Linie in den Bereichen Tradi-
tional Investments und Global Real Estate, was zum Teil durch
geringere Ertrage bei O'Connor und Hedge Fund Solutions aus-
geglichen wurde.

Rund 25% der Performance Fee generierenden Anlagen von
O’Connor und Hedge Fund Solutions Ubertrafen per 31. Dezem-
ber 2015 ihre High Watermarks. Der Ruckgang gegeniber dem
Wert vom 31. Dezember 2014 (65%) widerspiegelt das heraus-
fordernde Umfeld in der zweiten Jahreshalfte 2015.

Geschaftsaufwand

Der Geschéftsaufwand nahm von insgesamt 1435 Millionen Fran-
ken im Vorjahr auf 1474 Millionen Franken im Jahr 2015 zu. Be-
reinigt um Restrukturierungskosten von 82 Millionen Franken
gegenuber 50 Millionen Franken im Vorjahr, sowie eine Gutschrift
von 8 Millionen Franken im Zusammenhang mit Verdnderungen
an einem Vorsorgeplan fir pensionierte Mitarbeiter in den USA
im Vorjahr, blieb der bereinigte Geschaftsaufwand mit 1392 Mil-
lionen Franken gegentber 2014 weitgehend unverandert.

Der Personalaufwand belief sich 2015 auf 729 Millionen Fran-
ken, verglichen mit 643 Millionen Franken im Vorjahr. Bereinigt
um Restrukturierungskosten von 4 Millionen Franken (Vorjahr: 19
Millionen Franken) sowie eine Gutschrift von 4 Millionen Franken
im Zusammenhang mit Vorsorgeplanen fur pensionierte Mitarbei-
ter im Vorjahr, erhohte sich der Personalaufwand um 97 Millionen
Franken auf 725 Millionen Franken. Dies war in erster Linie auf
gestiegene Lohnkosten infolge eines héheren Personalbestands
(unter Berlcksichtigung des oben erwédhnten Verkaufs von AFS)
sowie einen hoheren Aufwand fur variable Vergttungen zurlck-
zufhren.
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Der Sachaufwand belief sich auf 232 Millionen Franken,
gegentber 305 Millionen Franken im Jahr 2014. Unter Ausklam-
merung der Restrukturierungskosten von 9 Millionen Franken
(2014: 1 Million Franken) sank der bereinigte Sachaufwand um
81 Millionen Franken auf 223 Millionen Franken. Hauptgriinde
fur diesen Rickgang waren ein im Jahr 2014 erfasster Aufwand
flr Rechtsfalle, regulatorische und &hnliche Angelegenheiten von
55 Millionen Franken sowie ein Aufwand von 14 Millionen Fran-
ken fir eine Ruckstellung fur einen Vergleich im Zusammenhang
mit der Liquidation eines Fonds.

Der Nettoaufwand fur von anderen Unternehmensbereichen
und Corporate Center bezogene Dienstleistungen belief sich auf
502 Millionen Franken, verglichen mit 478 Millionen Franken im
Vorjahr. Ohne Bertcksichtigung des Restrukturierungsaufwands
von 68 Millionen Franken (Vorjahr: 30 Millionen Franken) sowie
einer Gutschrift von 4 Millionen Franken im Zusammenhang mit
Vorsorgeplanen flr pensionierte Mitarbeiter im Vorjahr ging der
bereinigte Nettoaufwand fir von anderen Unternehmensberei-
chen und Corporate Center bezogene Dienstleistungen um 18
Millionen Franken auf 434 Millionen Franken zurtick. Geringere
Kosten bei Group Operations wurden zum Teil durch den héheren
Aufwand bei Group Technology aufgewogen.

-> Siehe Abschnitt «Wesentliche Anpassungen der Rechnungs-
legung und Finanzberichterstattung» dieses Berichts fiir weitere
Informationen liber die Veranderungen in der Darstellung der
Zuweisungen von dienstleistungsbezogenen Kosten von
Corporate Center — Services an Unternehmensbereiche und an
die librigen Einheiten des Corporate Center

Aufwand-Ertrags-Verhaltnis

Das Aufwand-Ertrags-Verhaltnis 2015 betrug 71,7%, gegentber
75,4% im Vorjahr. Auf bereinigter Basis verbesserte sich das Auf-
wand-Ertrags-Verhéltnis von 73,2% auf 69,6% und lag damit
innerhalb der angestrebten Bandbreite von 60% bis 70%.

Nettoneugelder

Ohne Berticksichtigung der Mittelflisse bei den Geldmarktfonds
verzeichneten die Nettoneugelder 2015 einen Abfluss von
0,7 Milliarden Franken, verglichen mit Zufltssen von 22,6 Milliar-
den Franken im Vorjahr. Die Zuwachsrate der Nettoneugelder von
-0,1% (Vorjahr: 4,4%) lag unter der Zielbandbreite von 3% bis
5%. Nach Kundensegment betrugen die Nettoneugeldabflisse
von Drittparteien 7,7 Milliarden Franken (2014: Zufluss von 11,3
Milliarden Franken). 2015 wurden aufgrund des Liquiditatsbe-
darfs von Kunden Abflisse von 33 Milliarden Franken verzeichnet



— Uberwiegend aus passiven Produkten mit niedrigen Margen. Die
Nettoabflisse waren hauptsachlich Kunden zuzuschreiben, die
von Europa aus betreut werden. Von unseren Kunden im Wealth
Management verzeichneten wir Nettoneugeldzuflisse in Héhe
von 7,0 Milliarden Franken, verglichen mit 11,3 Milliarden Fran-
ken im Jahr 2014. Diese entfielen vor allem auf Kunden, die von
der Region Asien/Pazifik und der Schweiz aus betreut werden.

Bei den Geldmarktfonds bezifferten sich die Nettoabflusse auf
4,7 Milliarden Franken, verglichen mit 6,7 Milliarden Franken im
Vorjahr. Nach Kundensegment betrugen die Nettoneugeldab-
flisse von Drittparteien 3,4 Milliarden Franken, verglichen mit null
im Jahr 2014. Die Nettoabflisse aus Amerika, der Schweiz,
Europa sowie dem Nahen Osten und Afrika wurden zum Teil
durch Nettozuflisse in der Region Asien/Pazifik kompensiert.
Von unseren Kunden im Wealth Management flossen Nettoneu-
gelder in H6he von 1,3 Milliarden Franken ab; im Jahr 2014 waren
es 6,7 Milliarden Franken.

Verwaltete Vermogen

Die verwalteten Vermogen betrugen zum 31. Dezember 2015
650 Milliarden Franken, verglichen mit 664 Milliarden Franken per
31. Dezember 2014. Negative Fremdwahrungsumrechnungsef-
fekte von 11 Milliarden Franken sowie die Nettoneugeldabflisse
von 5 Milliarden Franken wurden zum Teil durch die gunstige
Marktentwicklung von 4 Milliarden Franken kompensiert.

Per 31. Dezember 2015 machten passive Strategien 195 Mil-
liarden Franken oder 30% der verwalteten Vermdgen und Geld-
marktstrategien 58 Milliarden Franken oder 9% der verwalteten
Vermdgen aus. Die verbleibenden 61% der verwalteten Vermdgen
wurden im Rahmen von aktiven Strategien verwaltet, bei denen es
sich nicht um Geldmarktstrategien handelt. Auf regionaler Ebene
entfielen 34% der verwalteten Vermégen auf Kunden, die von der
Schweiz aus betreut werden, 23% auf Kunden mit Betreuung von
Amerika aus, 22% auf Kunden, die von Europa, dem Nahen Osten
und Afrika aus betreut werden, und 21% auf Kunden mit Betreu-
ung von der Region Asien/Pazifik aus.

Administrierte Vermogen

Die Nettoneugeldzuflisse aus administrierten Vermogen beliefen
sich auf 24,0 Milliarden Franken, gegentber 43,9 Milliarden Fran-
ken im Vorjahr. Die gesamten administrierten Vermdgen sanken
von 520 Milliarden Franken per 31. Dezember 2014 auf 407 Mil-
liarden Franken per 31. Dezember 2015. Hierfur sind ein Riick-
gang um 132 Milliarden Franken durch den Verkauf unserer
Geschaftssparte AFS sowie ein negativer Fremdwahrungsumrech-
nungseffekt von 5 Milliarden Franken massgeblich, die teilweise
durch die erwdhnten Zuflusse von 24 Milliarden Franken kompen-
siert wurden.

Margen auf verwaltete Vermdgen
Die Nettomarge auf verwaltete Vermogen erhohte sich von 8 auf
9 Basispunkte. Die bereinigte Nettomarge blieb mit 9 Basispunk-
ten unverandert.

Die Bruttomarge stieg von 31 auf 32 Basispunkte, wahrend die
bereinigte Bruttomarge bei 31 Basispunkten verharrte.

Personalbestand

Per 31. Dezember 2015 lag der Personalbestand von Asset Ma-
nagement bei 2277 Mitarbeitern, gegentber 2323 Mitarbeitern
per 31. Dezember 2014. Dies widerspiegelt hauptsachlich den
Verkauf unseres AFS-Geschafts, was zum Teil durch Anstiege bei
Traditional Investments und Global Real Estate kompensiert
wurde.

-> Siehe Abschnitt «Wesentliche Anpassungen der Rechnungsle-
gung und Finanzberichterstattung» dieses Berichts fiir weitere
Informationen liber die Personalzuweisungen von Corporate
Center - Services an Unternehmensbereiche und an die librigen
Einheiten des Corporate Center

Anlageperformance

Die Volatilitdt an den Aktienmarkten nahm im Jahresverlauf zu,
und in der zweiten Jahreshalfte kam es zu einer markanten Zu-
nahme von Verkaufen. Insgesamt schnitten unsere aktiv verwalte-
ten Aktienfonds im Vergleich zu ihren Benchmarks und zur
Vergleichsgruppe insbesondere in Europa, Asien und den Schwel-
lenldndern gut ab. Eine Reihe unserer Intrinsic-Value-Strategien
litt indes unter der Ausweitung der Bewertungsdifferenzen, vor
allem in den USA. Passive Strategien sowie unsere wachsende
Bandbreite von Alternative Index- und Smart Beta-Produkten bil-
deten ihre Indizes eng nach.

Im Bereich Fixed Income war 2015 ein weiteres herausfordern-
des Jahr fur die aktiven Manager. Im Jahresverlauf erzielten unsere
aktiv verwalteten Fonds gegentber ihren Konkurrenten jedoch
starke Platzierungen. Im Jahr 2015 zahlte es sich aus, die Risiken
in volatilen, rohstoffbezogenen Sektoren bei High-Yield- und
Schwellenldnderanleihen zu senken. Die soliden Ergebnisse in re-
gionalen Markten wie Schweizer Anleihen und US-Kommunalan-
leihen leisteten ebenfalls positive Beitrdge. Emittentenspezifische
Risiken an Investment-Grade-Markten belasteten in einigen Féllen
unsere Gesamtperformance. Liquiditdts- und passive Strategien
erfdllten ihre Ziele im Hinblick auf Kapitalerhalt und Tracking Error
weiterhin.
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Unsere Multi-Asset-Strategien hatten ein uneinheitliches Jahr.
Sowohl benchmarkbezogene als auch peerbezogene Strategien
erzielten ein breites Spektrum an aktiven Renditen, weil die Asset-
Allocation-Effekte gemischt waren, wahrend die Umsetzung der
Strategie durch Einzeltitel unser Gesamtergebnis schmalerte. Die
Absolute-Return-Strategien litten unter den heftigen Ausschlagen
an den Finanzmarkten. Die von uns eingegangenen Wahrungs-
risiken trugen positiv zu unserer Performance bei. Uber einen
l&ngeren Zeitraum betrachtet blieb auch die Wertentwicklung
unserer Multi-Asset-Fonds attraktiv. Die globalen Wandelanleihe-
strategien lagen auf das Jahr gesehen leicht hinter ihren Bench-
marks zurtick, schnitten aber langerfristig im Vergleich zur Kon-
kurrenz weiterhin gut ab.

Die Performance des Flagship Multi Strategy Hedge Funds von
O’Connor entwickelte sich analog zur Multi-Strategy-Konkurrenz
und Ubertraf den breiten Durchschnitt der Hedge Funds.

Hedge Fund Solutions (HFS) erzielte in einem fir Hedge-Fonds
schwierigen Jahr positive Renditen in breit angelegten, diversifi-
zierten Core-Portfolios und Ubertraf im Allgemeinen die entspre-
chenden Hedge-Fonds-Benchmarks. Vor allem in diversifizierten
neutralen Portfolios erzielte HFS eine starke Performance.

Investment performance as of 31 December 2015

Die US Composites und auf Grossbritannien direkte ausgerich-
tete direkte Anlagestrategie von Global Real Estate verzeichneten
2015 jeweils zweistellige Renditen. Die direkten und indirekten
(Multi Manager) auf Deutschland ausgerichteten Strategien er-
zielten 2015 ebenfalls positive absolute Renditen. Uberwiegend
erfreuliche Ergebnisse verzeichneten auch die japanischen Real
Estate Investment Trusts, wahrend die absoluten Renditen der di-
rekt ausgerichteten gesamteuropdischen Fonds negativ waren.

Schweizer Composites lagen gegeniber den Marktindizes
leicht im negativen Bereich, wahrend der Schweizer Real Estate
Composite im positiven Bereich lag. Beide verzeichneten 2015
insgesamt positive absolute Renditen.

Unsere Private-Equity-Portfolios konnten ihre gute Entwick-
lung von 2014 bis Mitte 2015 fortsetzen, was zu einer starken
Wertentwicklung und hohen Ausschiittungen an unsere Anleger
flhrte. Trotz einer erheblichen Abschwéachung in der zweiten Jah-
reshalfte war die Performance im Gesamtjahr gut. Die Multi-Ma-
nager-Portfolios im Infrastrukturbereich profitierten 2015 von re-
gen Investitionstatigkeiten, und die Cashflows der zugrunde
liegenden Vermdgenswerte resultierten in steigenden Ausschiit-
tungen.

Annualized
Active funds versus benchmark 1 year 3 years 5 years
Percentage of fund assets equaling or exceeding benchmark
Equities’ 75 86 77
e I Go e o
Wimsset o ge e
Total Traditional Investments 61 74 70
Real estate? 37 42 42
Active funds versus peers
Percentage of fund assets ranking in first or second quartile/equaling or exceeding peer index
Equities’ 73 80 75
o i g e o
st R R e e
Total Traditional Investments 66 75 72
Real estate? 59 88 88
Hedge R o ge o
Passive funds tracking accuracy
Percentage of passive fund assets within applicable tracking tolerance
All asset classes* 84 93 92

1 Percentage of active fund assets above benchmark (gross of fees)/peer median. Universe of European domiciled active wholesale funds available to UBS's wealth management businesses and other wholesale inter-
mediaries as of 31 December 2015. Source: versus peers: ThomsonReuters LIM (Lipper Investment Management); versus benchmark: UBS. Universe represents approximately 71% of all active fund assets and 27% of all

actively managed assets (including segregated accounts) in these asset classes.

2 Percentage of real estate fund assets above benchmark (gross of fess)/peer median. Universe (versus benchmark) includes all fully

discretionary real estate funds with a benchmark representing approximately 70% of real estate gross invested assets as at 31 December 2015. Source: IPD, NFI-ODCE, SXI Real Estate Funds TR. Universe (versus peers)
includes all real estate funds with externally verifiable peer groups representing approximately 22% of real estate gross invested assets as of 31 December 2015. Source: ThomsonReuters LIM (Lipper Investment Manage-

ment).
nor and Hedge Fund Solutions invested assets.

3 Percentage of fund assets above appropriate HFRI peer indices. Universe of key hedge funds and fund-of-fund products managed on a fully discretionary basis representing approximately 35% of total O'Con-
4 Percentage of passive fund assets within applicable tracking tolerance on a gross of fees basis. Performance information represents a universe of European domiciled

institutional and wholesale funds representing approximately 46% of total passive invested assets as of 31 December 2015. Source: UBS.
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2014 im Vergleich zu 2013

Ergebnisse

Geschéftsertrag

Der Geschaftsertrag betrug insgesamt 1902 Millionen Franken,
verglichen mit 1935 Millionen Franken im Jahr 2013. Die Perfor-
mance Fees sanken von 196 Millionen Franken im Vorjahr um 50
Millionen Franken auf 146 Millionen Franken, vor allem bei
O’Connor und A&Q (jetzt O'Connor und Hedge Fund Solutions).
Der Ruckgang wurde zum Teil durch héhere Management Fees
kompensiert, die von 1739 Millionen Franken im Jahr 2013 auf
1756 Millionen Franken zunahmen. Die Management Fees be-
inhalteten 2013 einen Gewinn von 34 Millionen Franken aus der
Verdusserung unseres kanadischen Inlandsgeschafts. Unter Aus-
klammerung dieses 2013 erzielten Gewinns waren die bereinig-
ten Management Fees 2014 um 51 Millionen Franken héher, ins-
besondere bei Global Real Estate und Traditional Investments.

Geschéaftsaufwand

Der Geschéftsaufwand nahm von insgesamt 1359 Millionen Fran-
ken im Vorjahr auf 1435 Millionen Franken im Jahr 2014 zu. Unter
Ausklammerung der Restrukturierungskosten von 50 Millionen
Franken im Jahr 2014 und 43 Millionen Franken im Jahr 2013
sowie einer Gutschrift von 8 Millionen Franken im Jahr 2014 im
Zusammenhang mit Verdnderungen an einem Vorsorgeplan fir
pensionierte Mitarbeiter in den USA erhdhte sich der bereinigte
Geschéftsaufwand um 77 Millionen Franken auf 1393 Millionen
Franken, verglichen mit 1316 Millionen im Vorjahr. Der Anstieg
war hauptsachlich auf Ruckstellungen fir Rechtsfalle, regulatori-
sche und &hnliche Angelegenheiten von 55 Millionen Franken
zurtickzufthren, verglichen mit null im Jahr 2013.

Der Personalaufwand belief sich auf 643 Millionen Franken,
gegenlber 609 Millionen Franken im Vorjahr. Unter Ausklamme-
rung der Restrukturierungskosten von 19 Millionen Franken (Vor-
jahr: 2 Millionen Franken) sowie einer Gutschrift von 4 Millionen
Franken im Zusammenhang mit Vorsorgepldnen fir pensionierte
Mitarbeiter in den USA im Jahr 2014 stieg der bereinigte Personal-
aufwand um 21 Millionen Franken auf 628 Millionen Franken,
verglichen mit 607 Millionen im Vorjahr.

Der Sachaufwand belief sich auf 305 Millionen Franken,
gegeniber 218 Millionen Franken im Vorjahr. Ohne Bericksichti-
gung der Restrukturierungskosten von 1 Million Franken, vergli-
chen mit null im Vorjahr, resultierte ein bereinigter Sachaufwand
von 304 Millionen Franken. Dies entspricht einem Anstieg um 86
Millionen Franken gegentiber dem Vorjahr (218 Millionen Fran-
ken). Diese Zunahme war in erster Linie auf die erwahnten Rick-
stellungen fur Rechtsfalle, regulatorische und &hnliche Angele-
genheiten sowie eine Rickstellung fur eine moégliche Einigung im
Zusammenhang mit der Liquidation eines Fonds zurtickzufthren.

Der Nettoaufwand fir Leistungen von anderen Unterneh-
mensbereichen und von Corporate Center belief sich auf 478 Mil-
lionen Franken, verglichen mit 521 Millionen Franken im Vorjahr.
Unter Ausklammerung der Restrukturierungskosten von 30 Mil-
lionen Franken, gegentber 38 Millionen Franken im Vorjahr, und
einer Gutschrift von 4 Millionen Franken im Zusammenhang mit
Vorsorgeplanen flr pensionierte Mitarbeiter in den USA im Jahr
2014 ging der bereinigte Nettoaufwand fur Leistungen im Jahr
2014 um 31 Millionen Franken auf 452 Millionen Franken zurick.
Massgeblich waren vor allem geringere Aufwendungen bei Group
Operations, Group Technology und Group Finance sowie eine
Senkung der variablen Vergutungen.

- Siehe Abschnitt «Wesentliche Anpassungen der Rechnungsle-
gung und Finanzberichterstattung» dieses Berichts fiir weitere
Informationen liber die Veranderungen in der Darstellung der
Zuweisungen von dienstleistungsbezogenen Kosten von
Corporate Center — Services an Unternehmensbereiche und an
die librigen Einheiten des Corporate Center

Aufwand-Ertrags-Verhaltnis

Das Aufwand-Ertrags-Verhaltnis betrug 75,4%, verglichen mit
70,2% im Vorjahr. Das bereinigte Aufwand-Ertrags-Verhaltnis er-
hohte sich von 69,2% auf 73,2%.

Nettoneugelder

Die Zuwachsrate der Nettoneugelder lag ohne Berlcksichtigung
der Mittelflisse bei den Geldmarktfonds 2014 bei 4,4%, vergli-
chen mit negativen 1,0% im Vorjahr.

Ohne Berlcksichtigung der Mittelflisse bei den Geldmarkt-
fonds beliefen sich die Nettoneugeldzuflisse auf 22,6 Milliarden
Franken, gegenlber Nettoneugeldabflissen von 4,8 Milliarden
Franken im Vorjahr. Nach Kundensegment betrugen die Nettozu-
flisse von Drittparteien 2014 11,3 Milliarden Franken (2013: 0,7
Milliarden Franken). Die NettozuflUsse entfielen vorwiegend auf
Kunden, die von der Schweiz, von der Region Asien/Pazifik und
von Europa aus betreut wurden. Von unseren Kunden im Wealth
Management verzeichneten wir Nettoneugeldzuflisse in Hohe
von 11,3 Milliarden Franken; im Jahr 2013 flossen Nettoneugelder
in Hohe von 5,5 Milliarden Franken ab. Hauptursachen fir diese
Verbesserung waren die héhere Transparenz mit Blick auf die ver-
flgbaren Produkte und eine bessere Abstimmung attraktiver Pro-
dukte auf die Bedurfnisse unserer Wealth Management Kunden.
Die NettozuflUsse entfielen vorwiegend auf Kunden, die von der
Region Asien/Pazifik und von Europa aus betreut wurden.

Bei den Geldmarktfonds bezifferten sich die Nettoabflisse auf
6,7 Milliarden Franken, verglichen mit 15,1 Milliarden Franken im
Vorjahr. Nach Kundensegment waren keine Nettoneugeldflisse
von Drittparteien zu verzeichnen, nach Nettoabflissen von 1,5
Milliarden Franken im Vorjahr. Die Nettoneugeldabflisse in Ame-
rika und Europa glichen die Zuflisse in der Region Asien/Pazifik
und in der Schweiz aus. Von unseren Kunden im Wealth Ma-
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nagement flossen Nettoneugelder in Hohe von 6,7 Milliarden
Franken ab; im Jahr 2013 waren es 13,6 Milliarden Franken. In
beiden Jahren war fur die NettoabflUsse primar eine Initiative von
Wealth Management Americas verantwortlich, die eine Steige-
rung der Einlagen von Kunden bei Bankeinheiten von UBS be-
zweckt. In der Folge flossen 2014 3,9 Milliarden Franken und
2013 8,3 Milliarden Franken aus Geldmarktfonds ab, die von
Asset Management verwaltet werden. Der entsprechende An-
stieg der Einlagen im Wealth Management Americas gilt nicht als
Nettoneugeldzufluss.

Verwaltete Vermogen

Die verwalteten Vermdgen betrugen per 31. Dezember 2014 664
Milliarden Franken, verglichen mit 583 Milliarden Franken per
31. Dezember 2013. Positive Fremdwahrungsumrechnungsef-
fekte von 36 Milliarden Franken, die guinstige Marktentwicklung
von 30 Milliarden Franken und Nettoneugeldzuflisse von 16 Mil-
liarden Franken trugen alle zum Gesamtanstieg von 81 Milliarden
Franken bei.

Per 31. Dezember 2014 machten passive Strategien 209 Mil-
liarden Franken oder 31% der verwalteten Vermégen und Geld-
marktstrategien 64 Milliarden Franken oder 10% der verwalteten
Vermogen aus. Die verbleibenden 59% der verwalteten Vermo-
gen wurden im Rahmen von aktiven Strategien verwaltet, bei
denen es sich nicht um Geldmarktstrategien handelt. Auf regio-
naler Ebene entfielen 32% der verwalteten Vermogen auf Kun-
den, die von der Schweiz aus betreut werden, 24% auf Kunden,
die von Europa, dem Nahen Osten oder Afrika aus betreut wer-
den, 23% auf Kunden mit Betreuung von Amerika aus und 21%
mit Betreuung von der Region Asien/Pazifik aus.
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Administrierte Vermogen

Die Nettoneugeldzuflisse zu administrierten Vermogen beliefen
sich auf 43,9 Milliarden Franken, gegentber 3,8 Milliarden Fran-
ken im Vorjahr. Die administrierten Vermogen stiegen insgesamt
von 432 Milliarden Franken per 31. Dezember 2013 auf 520 Mil-
liarden Franken per 31. Dezember 2014, hauptsachlich dank der
Nettoneugeldzuflisse von 44 Milliarden Franken in das administ-
rierte Vermogen, der ginstigen Marktentwicklung von 25 Milliar-
den Franken und positiver Fremdwahrungsumrechnungseffekte
von 20 Milliarden Franken.

Margen auf verwaltete Vermdgen

Die Nettomarge auf verwaltete Vermdgen betrug 8 Basispunkte,

nach 10 Basispunkten im Vorjahr. Die bereinigte Nettomarge lag

bei 9 Basispunkten, verglichen mit 10 Basispunkten im Vorjahr.
Die Bruttomarge sank insbesondere aufgrund riicklaufiger Per-

formance Fees um 2 auf 31 Basispunkte.

Personalbestand

Per 31. Dezember 2014 lag der Personalbestand von Asset Ma-
nagement bei 2323 Mitarbeitern, verglichen mit 2217 Mitarbei-
tern per 31. Dezember 2013. Die Nettozunahme um 106 Mit-
arbeiter war vor allem auf Anstiege bei Traditional Investments
und Fund Services zurtickzufihren.

- Siehe Abschnitt «Wesentliche Anpassungen der Rechnungsle-
gung und Finanzberichterstattung» dieses Berichts fiir weitere
Informationen liber Personalzuweisungen von Corporate Center
- Services an Unternehmensbereiche und an die lbrigen
Einheiten des Corporate Center



Investment Bank

Die Investment Bank verzeichnete 2015 einen Gewinn vor Steuern von 1892 Millionen Franken, gegeniiber einem
Verlust vor Steuern von 84 Millionen Franken im Vorjahr. Auf bereinigter Basis erzielte die Investment Bank einen
Vorsteuergewinn von 2288 Millionen Franken, verglichen mit 162 Millionen Franken im Vorjahr. Hauptgriinde dafiir sind
der um 1853 Millionen Franken niedrigere Nettoaufwand fiir Riickstellungen fiir Rechtsfélle, regulatorische und ahnliche
Angelegenheiten sowie erhohte Ertrage bei Investor Client Services. Dieser Anstieg wurde durch niedrigere Ertrage bei
Corporate Client Solutions teilweise kompensiert. Die risikogewichteten Aktiven sanken um 4 Milliarden Franken auf

63 Milliarden Franken per 31. Dezember 2015. Die Rendite auf das zugeteilte Eigenkapital belief sich 2015 auf bereinig-
ter Basis auf 31,3% und lag damit liber unserer Zielvorgabe von mindestens 15%.

Investment Bank®

Fiir das Geschéftsjahr endend am oder per Veranderung in %
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.15 31.12.14 31.12.13 31.12.14
Corporate Client Solutions 2960 3189 2983 (7)
Advisory 709 708 588 0
EqunyCapltaI Noate Toar T ey .
DethapltaIMarkets e e (31)
FlnancmgSqutlons R AR o 3 (11)
'R'i'sk'l'\/ianagem‘e‘ht ............................................................... g (42) ......... (239) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
Ivestor Client Services G sng Gy o
Equities 3962 3659 3765 8
Foreign Exchange, Rates and Credit 1967 1459 1ess 35
Geschéftsertrag 8889 8306 8436 7
e 'rfb'erichtigu‘n genfu NS (68) ............ S S
Total Geschaftsertrag 8821 8308 8438 6
Personalaufwand 3220 2964 2899 9
R B e s (69)
Dienstleistungen (an)/von andere(n) Unternehmensbereiche(n) und Corporate Center 2817 e w7 4
* davon: Dienstleistungen von CC - Services 2731 2658 2487 3
Abschreibungen und Wertminderungen auf Liegenschaften, ibrige Sachanlagen und Sofware % 2 8 (19)
Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Anlagen u 5 13 60
Total Geschaftsaufwand? 6929 8392 6300 (17)
Ergebnis vor Steuern des Unternehmensbereichs 1892 (84) 2138
Kennzahlen zur Leistungsmessung?
Wachstum des Ergebnisses vor Steuern (%) 481,0
Verhaltnis von Geschaftsaufwand/Geschaftsertrag (%) 78,0 101,0 74,7
Rendite auf zugeteiltem Eigenkapital (%) 25,9 (1,1) 26,6
Rendite auf totale Aktiven (%) 3,2 3,2 33
Durchschnittlicher VaR (1 Tag, 95% Konfidenzniveau, 5 Jahre historische Daten) 12 12 13 0
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Investment Bank (Fortsetzung)’

Fiir das Geschaftsjahr endend am oder per Verdnderung in %

Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.15 31.12.14 31.12.13 31.12.14

Zusatzliche Informationen

Total Aktiven (Mrd. CHF)* 253,5 292,3 240,0
1599 ,,,,,,,,, 1707 ,,,,,,,,, 1572 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
..... 73 76 80
““““ 629 667 623
““““ 629 670 626
““““ 136 129 130
280 883 03 7

Goodwill und immaterielle Vermdgenswerte (Mrd. CH) 0,1 .......... 01 01 """"""""""""" 0

Verhaltnis von Personalaufwand/ Geschaftsertrag (%) 36,2 35,7 34,4

Ausgefallene Kredite in Prozent des totalen Kreditportfolios, brutto (%) 1,5 0,3 0,2

Personalbestand (auf Vollzeitbasis) 5243 5194 5165 1

1 Zahlen in diesem Bericht kénnen von den Zahlen abweichen, die in vorhergehenden Quartals- oder Jahresberichten veréffentlicht wurden aufgrund von Anpassungen durch organisatorische Anderungen, Restatements
aufgrund der riickwirkenden Einfiihrung von neuen Rechnungslegungsstandards oder Anderungen der Rechnungslegungsgrundsétze sowie aufgrund von Ereignissen nach der Berichtsperiode. 2 Siehe «Anmerkung 32
Anderungen der Organisationsstruktur und Verdusserungen» im Abschnitt «Konzernrechnung» dieses Berichts fiir weitere Informationen zu Restrukturierungskosten. 3 Siehe Abschnitt «Leistungsmessung» dieses
Berichts zu den Definitionen unserer Leistungskennzahlen. 4 Basiert auf der Sicht von Drittparteien, d.h. ohne zwischengesellschaftliche Positionen. 5 Finanzierte Vermégenswerte sind definiert als IFRS-Bilanzaktiven
abziiglich positiver Wiederbeschaffungswerte (PRV) und fir OTC-Derivate gelieferter Sicherheiten. 6 Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere Informationen zum Konzept des zugeteilten
Eigenkapitals. 7 Basiert auf den Basel-lll-Richtlinien, soweit auf Schweizer systemrelevante Banken (SRB) anwendbar. 8 Basiert auf risikogewichteten Aktiven (stufenweise umgesetzt). 9 In Ubereinstimmung mit
den Anforderungen fiir die Leverage Ratio fiir Schweizer SRB berechnet. Ab dem 31. Dezember 2015 erfolgt die Berechnung des Leverage Ratio Denominator vollumfanglich im Einklang mit den Basel-Ill-Bestimmungen
der BIZ. Die Zahlen fiir vorherige Perioden wurden geméss den friiheren Bestimmungen fiir Schweizer SRB berechnet und sind daher nicht vollsténdig vergleichbar. Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses

Berichts fiir weitere Informationen.

2015 im Vergleich zu 2014

Ergebnisse

Geschaftsertrag

Der Geschaftsertrag stieg insgesamt um 513 Millionen Franken
beziehungsweise 6% auf 8821 Millionen Franken. Grund dafur
ist der Ertragsanstieg um 811 Millionen Franken bei Investor
Client Services, der durch Corporate Client Solutions, wo die Er-
trdge um 229 Millionen Franken zurtickgingen, teilweise kom-
pensiert wurde. Auf bereinigter Basis, unter Ausklammerung der
Gewinne von 11 Millionen Franken im Jahr 2015 und von 43 Mil-
lionen Franken im Jahr 2014 aus dem Teilverkauf unserer Beteili-
gung am Finanzinformationsanbieter Markit sowie eines Wert-
minderungsaufwands aus einer Finanzanlage von 48 Millionen
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Franken im Jahr 2014, erhohte sich der Geschaftsertrag insge-
samt um 497 Millionen Franken beziehungsweise 6% von 8313
Millionen Franken auf 8810 Millionen Franken. Die Nettowertbe-
richtigungen fir Kreditrisiken betrugen 68 Millionen Franken und
waren in erster Linie auf den Energiesektor zurtickzuftihren, wah-
rend im Vorjahr ein Wertberichtigungsertrag von 2 Millionen
Franken erzielt wurde. In US-Dollar stieg der Geschéftsertrag auf
bereinigter Basis um 1%.
- Siehe Abschnitt «Risikomanagement und -kontrolle» in diesem
Bericht fiir weitere Informationen
- Siehe Abschnitt «Wesentliche Anpassungen der Rechnungsle-
gung und Finanzberichterstattung» dieses Berichts fiir weitere
Informationen zur Segmentberichterstattung im Zusammenhang
mit Fair-Value-Gewinnen und -Verlusten aus bestimmten
internen Finanzierungstransaktionen



Geschaftsaufwand

Der Geschaftsaufwand ging um 1463 Millionen Franken bezie-
hungsweise 17% auf 6929 Millionen Franken zurtick. Ohne Be-
rtcksichtigung eines Restrukturierungsaufwands von 396 Millio-
nen Franken im Jahr 2015 (Vorjahr: 261 Millionen Franken), eines
Wertminderungsaufwands von 11 Millionen Franken aus einer
immateriellen Anlage im Jahr 2015 und einer Gutschrift von 20
Millionen Franken im Jahr 2014 im Zusammenhang mit Verande-
rungen an Vorsorgeplanen flr pensionierte Mitarbeiter in den
USA, sank der bereinigte Geschaftsaufwand insgesamt um 1629
Millionen Franken beziehungsweise 20% auf 6522 Millionen
Franken. Hauptursache fir den Rickgang war der Nettoaufwand
fur Ruckstellungen fir Rechtsfalle, regulatorische und ahnliche
Angelegenheiten, der von 1885 Millionen Franken auf 2 Millio-
nen Franken abnahm, teilweise aber durch die Erhéhung des Auf-
wands fur variable Vergitungen neutralisiert wurde, die den bes-
seren Unternehmensergebnissen Rechnung trug. In US-Dollar
ging der Geschéaftsaufwand auf bereinigter Basis um 23% zurick.

Der Personalaufwand erhohte sich von 2964 Millionen Franken
auf 3220 Millionen Franken. Ohne Bericksichtigung der Restruk-
turierungskosten von 14 Millionen Franken im Jahr 2015 (Vorjahr:
64 Millionen Franken) sowie einer Gutschrift von 11 Millionen
Franken im Jahr 2014 im Zusammenhang mit Veranderungen an
Vorsorgepldnen fur pensionierte Mitarbeiter in den USA stieg der
Personalaufwand, insbesondere aufgrund hoherer Aufwendun-
gen fur die leistungsabhéngige variable Vergitung, von 2911 Mil-
lionen Franken auf 3206 Millionen Franken.

Der Sachaufwand betrug nach 2671 Millionen Franken im Vor-
jahr nur noch 841 Millionen Franken. Bereinigt um Restrukturie-
rungskosten von 7 Millionen Franken im Jahr 2015 (Vorjahr: 30
Millionen Franken) sank er von 2641 Millionen Franken auf 834
Millionen Franken. Hauptgrund dafur ist der genannte niedrigere
Nettoaufwand fir Rickstellungen fir Rechtsfélle, regulatorische
und ahnliche Angelegenheiten. Die Kosten fur die jahrliche briti-
sche Bankensteuer beliefen sich auf 98 Millionen Franken (Vor-
jahr: 64 Millionen Franken).

Der Nettoaufwand fir Leistungen von anderen Unterneh-
mensbereichen und Corporate Center stieg von 2711 Millionen
Franken auf 2817 Millionen Franken. Ohne Restrukturierungskos-
ten von 376 Millionen Franken im Jahr 2015 und 161 Millionen
Franken im Jahr 2014 sowie ohne die Gutschrift von 9 Millionen
Franken im Jahr 2014 im Zusammenhang mit Veranderungen an
Vorsorgeplanen fur pensionierte Mitarbeiter in den USA, sank der
bereinigte Nettoaufwand fir von anderen Unternehmensberei-
chen und von Corporate Center bezogene Dienstleistungen von
2559 Millionen Franken auf 2441 Millionen Franken.

- Siehe Abschnitt «Wesentliche Anpassungen der Rechnungsle-
gung und Finanzberichterstattung» dieses Berichts fiir weitere
Informationen liber die Veranderungen in der Darstellung der
Zuweisungen von dienstleistungsbezogenen Kosten von
Corporate Center — Services an Unternehmensbereiche und
librige Einheiten des Corporate Center

Aufwand-Ertrags-Verhaltnis

Das Aufwand-Ertrags-Verhéltnis sank von 101,0% auf 78,0%.
Auf bereinigter Basis ging das Aufwands-Ertrags-Verhaltnis von
98,1% auf 73,5% zurlick und lag damit innerhalb unserer Ziel-
bandbreite von 70% bis 80%.

Rendite auf das zugeteilte Eigenkapital
Die Rendite auf das zugeteilte Eigenkapital (ROAE) belief sich
2015 auf 25,9% beziehungsweise 31,3% auf bereinigter Basis
und lag damit Gber unserer Zielvorgabe von mindestens 15%.
- Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir
weitere Informationen

Finanzierte Vermogenswerte

Die finanzierten Vermagenswerte sanken um 11 Milliarden Fran-
ken auf 160 Milliarden Franken per 31. Dezember 2015. Haupt-
grund dafur sind die niedrigeren Handelsbestdnde unseres
Devisen-, Zins- und Kreditgeschéafts, was auf die geringere Kun-
denaktivitat im vierten Quartal zurlckzuftihren ist.

- Siehe Abschnitt «Bilanz» dieses Berichts fiir weitere Informatio-
nhen

Risikogewichtete Aktiven

Die risikogewichteten Aktiven (RWA), auf Basis einer vollstandi-
gen Umsetzung, gingen um 4 Milliarden Franken auf 63 Milliar-
den Franken per 31. Dezember 2015 zurlick und lagen damit
unter unserer Limitenvorgabe von héchstens 70 Milliarden Fran-
ken fir 2015 und unserer kurz- bis mittelfristigen Erwartung von
85 Milliarden Franken. Grund fur diesen Riickgang waren in erster
Linie die um 3 Milliarden Franken niedrigeren Marktrisiko-RWA,
die in erster Linie einer Reduzierung des Stressed Value-at-risk und
der Risks-not-in-VaR zuzuschreiben sind.

- Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir
weitere Informationen

Leverage Ratio Denominator

Per 31. Dezember 2015 betrug der Leverage Ratio Denominator
(LRD) auf Basis einer vollstandigen Umsetzung fur Schweizer sys-
temrelevante Banken (SRB) 268 Milliarden Franken und lag damit
unter unserer kurz- bis mittelfristigen Erwartung von 325 Milliar-
den Franken. Seit 31. Dezember 2015 ist die Berechnung des LRD
fir Schweizer SRB vollstandig an die Basel-lll-Bestimmungen ge-
mass BIZ angepasst. Die Zahlen fur die friheren Berichtszeitrdume
werden gemass den friheren Vorschriften fir Schweizer SRB be-
rechnet und sind daher nur beschrénkt vergleichbar.

- Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir
weitere Informationen
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Geschaftsertrag nach Geschaftsbereich

Corporate Client Solutions

Der Ertrag sank hauptsachlich aufgrund niedrigerer Ertrage in den
Bereichen Debt Capital Markets und Financing Solutions um 7%
von 3189 Millionen Franken auf 2960 Millionen Franken. In US-
Dollar ging der Ertrag um 12% zurlck.

Die Ertrage in den Bereichen Advisory und Equity Capital Mar-
kets fielen mit 709 Millionen Franken beziehungsweise 1047 Mil-
lionen Franken dhnlich hoch aus wie im Vorjahr.

Im Bereich Debt Capital Markets verringerte sich der Ertrag um
31% von 1005 Millionen Franken auf 691 Millionen Franken.
Grund dafur ist in erster Linie der geringere Ertrag aus dem Leve-
raged-Finance-Geschéft infolge eines allgemeinen Riickgangs des
Kommissionsvolumens um 23%. Der Ertrag aus Papieren mit In-
vestment-Grade-Rating bewegte sich ungefahr auf dem Niveau
des Vorjahres.

Der Ertrag im Bereich Financing Solutions sank um 11% von
497 Millionen Franken auf 441 Millionen Franken aufgrund der
niedrigeren Volumen und des Margenrickgangs im Jahr 2015.

Der Risk-Management-Ertrag verbesserte sich von negativen
42 Millionen Franken auf positive 73 Millionen Franken, was in
erster Linie auf Gewinne aus Macro Hedges von Portfolios und
niedrigere Kosten fur das Risikomanagement im Zusammenhang
mit Unternehmenskrediten zurlickzufihren ist.

Investor Client Services

Der Bereich Investor Client Services verzeichnete eine Ertragsstei-
gerung um 16% von 5118 Millionen Franken auf 5929 Millionen
Franken. Diese war den héheren Ertragen sowohl im Aktien- und
Devisenbereich als auch im Zins- und Kreditgeschaft zuzuschrei-
ben. In US-Dollar stiegen die Ertrdge um 11%.

Equities

Im Equities-Bereich stieg der Ertrag um 8% von 3659 Millionen
Franken auf 3962 Millionen Franken. Ohne Bertcksichtigung der
oben erwdhnten Gewinne und des genannten Wertminderungs-
aufwands aus Finanzanlagen im Jahr 2014 stieg der bereinigte
Ertrag um 7% von 3703 Millionen Franken auf 3962 Millionen
Franken. Grund dafir sind die hoheren Ertréage in den Bereichen
Financing Services und —in geringerem Masse — Cash Equities, die
teilweise durch die tieferen Ertrage im Derivategeschaft neutrali-
siert wurden.
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Im Bereich Cash Equities stieg der Ertrag von 1352 Millionen
Franken auf 1371 Millionen Franken. Unter Ausklammerung eines
Gewinns aus einer Finanzanlage von 4 Millionen Franken im Jahr
2014 stieg der bereinigte Ertrag von 1348 Millionen Franken auf
1371 Millionen Franken, was in erster Linie dem durch die héhere
Kundenaktivitdt bedingten Anstieg des Kommissionsertrags zu
verdanken ist.

Der Ertrag aus dem Derivategeschaft ging von 1089 Millionen
Franken auf 1046 Millionen Franken zuriick. Diese Abnahme ist
auf die schwachere Performance in den Regionen Europa, dem
Nahen Osten und Afrika zurlickzuftihren, die teilweise durch die
hoheren Ertréage in Nord- und Lateinamerika und im asiatisch-pa-
zifischen Raum ausgeglichen wurde.

Der Bereich Financing Services steigerte seinen Ertrag von
1289 Millionen Franken auf 1581 Millionen Franken, hauptsach-
lich aufgrund der héheren Kundenaktivitat in den Bereichen Prime
Brokerage und Equity Financing.

Foreign Exchange, Rates and Credit

Der Bereich Foreign Exchange, Rates and Credit verzeichnete
einen Ertragsanstieg um 35% von 1459 Millionen Franken auf
1967 Millionen Franken. Ohne Berticksichtigung der Gewinne aus
Finanzanlagen von 11 Millionen Franken im Jahr 2015 (Vorjahr:
39 Millionen Franken) nahm der bereinigte Ertrag von 1420 Mil-
lionen Franken auf 1956 Millionen Franken zu. Dieser Anstieg ist
vor allem den héheren Ertragen im Devisen- und im Zinsgeschaft
aufgrund der verstarkten Kundenaktivitat und erhéhten Volatilitat
zu verdanken, die insbesondere nach den Massnahmen der
Schweizerischen Nationalbank vom 15. Januar 2015 stark zuge-
nommen hatten.

Personalbestand

Per 31. Dezember 2015 war der Personalbestand der Investment
Bank mit 5243 Mitarbeitern etwas hoher als per 31. Dezember
2014 mit 5194 Mitarbeitern.

- Siehe Abschnitt «Wesentliche Anpassungen der Rechnungsle-
gung und Finanzberichterstattung» dieses Berichts fiir weitere
Informationen Zuweisungen von personalbezogenen Kosten von
Corporate Center — Services an Unternehmensbereiche und
tibrige Einheiten des Corporate Center



2014 im Vergleich zu 2013

Ergebnisse

Geschéftsertrag

Der Geschaftsertrag sank insgesamt um 130 Millionen Franken
beziehungsweise 2% von 8438 Millionen Franken auf 8308 Mil-
lionen Franken. Grund dafir ist der Ertragsriickgang um 335 Mil-
lionen Franken bei Investor Client Services, der durch Corporate
Client Solutions, wo die Ertrdage um 206 Millionen Franken stie-
gen, teilweise ausgeglichen wurde. Auf bereinigter Basis, unter
Ausklammerung eines Wertminderungsaufwands von 48 Millio-
nen Franken aus einem zur Verausserung verfiigbaren finanziellen
Vermogenswert und eines Gewinns von 43 Millionen Franken aus
dem Teilverkauf unserer Beteiligung am Finanzinformationsanbie-
ter Markit, die beide 2014 erfasst wurden, sowie eines Gewinns
von 55 Millionen Franken aus der Verdusserung unseres verblei-
benden Eigenhandelsgeschafts im Jahr 2013, sank der Geschéfts-
ertrag insgesamt um 70 Millionen Franken beziehungsweise 1%
von 8383 Millionen Franken auf 8313 Millionen Franken. In US-
Dollar entsprach der bereinigte Geschaftsertrag demjenigen des
Vorjahres.

- Siehe Abschnitt «Wesentliche Anpassungen der Rechnungsle-
gung und Finanzberichterstattung» dieses Berichts fiir weitere
Informationen iiber Anderungen in der Segmentberichterstat-
tung im Zusammenhang mit Fair-Value-Gewinnen und -Verlusten
aus bestimmten internen Finanzierungstransaktionen

Geschéaftsaufwand

Der Geschaftsaufwand stieg insgesamt um 2092 Millionen Fran-
ken beziehungsweise 33% von 6300 Millionen Franken auf 8392
Millionen Franken. Bereinigt um Restrukturierungskosten von 261
Millionen Franken im Jahr 2014 und von 210 Millionen Franken
im Jahr 2013 sowie um eine Gutschrift von 20 Millionen Franken
im Jahr 2014 im Zusammenhang mit Veranderungen an Vorsor-
gepldnen fr pensionierte Mitarbeiter in den USA erhohte sich der
Geschéaftsaufwand insgesamt um 2061 Millionen Franken bezie-
hungsweise 34% auf 8151 Millionen Franken, verglichen mit
6090 Millionen Franken im Vorjahr. Verursacht wurde diese Zu-
nahme in erster Linie durch den um 1846 Millionen Franken
hoheren Nettoaufwand fir Rickstellungen fur Rechtsfalle, regu-
latorische und dhnliche Angelegenheiten sowie héhere Dienstleis-
tungen (an)/von anderen Unternehmensbereichen und gestie-
gene Beratungshonorare. Dies wurde durch einen geringeren
Personalaufwand teilweise ausgeglichen. In US-Dollar betrug das
Plus beim Geschaftsaufwand auf bereinigter Basis 34%.

Der Personalaufwand erhéhte sich von 2899 Millionen Franken
auf 2964 Millionen Franken. Ohne Beriicksichtigung der Restruk-
turierungskosten von 64 Millionen Franken und der bereits er-
wahnten Gutschrift von 11 Millionen Franken im Zusammenhang
mit Veranderungen an Vorsorgeplanen fur pensionierte Mitarbei-
ter in den USA im Jahr 2014 und des restrukturierungsbedingten
Gewinns von 38 Millionen Franken im Jahr 2013 sank der berei-
nigte Personalaufwand von 2937 Millionen Franken auf 2912 Mil-
lionen Franken.

Der Sachaufwand stieg von 843 Millionen Franken auf
2671 Millionen Franken. Bereinigt um Restrukturierungskosten
von 30 Millionen Franken im Jahr 2014 (2013: 1 Million Franken)
stieg er von 842 Millionen Franken auf 2641 Millionen Franken.
Hauptgriinde daftr waren der genannte hohere Nettoaufwand
fur Ruckstellungen fur Rechtsfélle, regulatorische und ahnliche
Angelegenheiten und hdéhere Kapitalsteuerausgaben, die teil-
weise durch geringere Beratungshonorare ausgeglichen wurden.

Der Nettoaufwand fur Leistungen von anderen Unterneh-
mensbereichen und Corporate Center stieg von 2517 Millionen
Franken auf 2711 Millionen Franken. Bereinigt um Restrukturie-
rungskosten von 161 Millionen Franken und einen Gewinn von 9
Millionen Franken im Zusammenhang mit Veranderungen an Vor-
sorgeplanen fur pensionierte Mitarbeiter in den USA im Jahr 2014
(Restrukturierungskosten 2013: 247 Millionen Franken) stieg der
bereinigte Nettoaufwand fur von anderen Unternehmensberei-
chen und von Corporate Center bezogene Dienstleistungen von
2270 Millionen Franken auf 2559 Millionen Franken.

- Siehe Abschnitt «Wesentliche Anpassungen der Rechnungsle-
gung und Finanzberichterstattung» dieses Berichts fiir weitere
Informationen liber die Veranderungen in der Darstellung der
Zuweisungen von dienstleistungsbezogenen Kosten von
Corporate Center — Services an Unternehmensbereiche und
librige Einheiten des Corporate Center

Aufwand-Ertrags-Verhaltnis

Das Aufwand-Ertrags-Verhaltnis erhéhte sich von 75% auf 101 %.
Auf bereinigter Basis verbesserte sich das Aufwand-Ertrags-Ver-
haltnis von 73% auf 98%.

Rendite auf das zugeteilte Eigenkapital
Die Rendite auf das zugeteilte Eigenkapital (ROAE) betrug 2014
negative 1,1% und auf bereinigter Basis positive 2,1%.

Finanzierte Vermdgenswerte

Die finanzierten Vermdgenswerte stiegen hauptsachlich aufgrund
von Fremdwdhrungsumrechnungseffekten von 157 Milliarden
Franken per 31. Dezember 2013 auf 171 Milliarden Franken per
31. Dezember 2014. Ohne Fremdwahrungsumrechnungseffekte
erhéhten sich die finanzierten Vermogenswerte hauptsachlich
dank hoherer Handelsbestande im Aktiengeschaft um rund 3 Mil-
liarden Franken.
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Risikogewichtete Aktiven

Die risikogewichteten Aktiven (RWA), auf Basis einer vollstandi-
gen Umsetzung, verzeichneten eine Zunahme auf 67 Milliarden
Franken per 31. Dezember 2014 , verglichen mit dem Stand von
62 Milliarden Franken per 31. Dezember 2013. Grund dieses An-
stiegs waren vornehmlich die um 6 Milliarden Franken hoheren
Marktrisiko-RWA im Zusammenhang mit héheren Risks-not-in-
VaR und dem Stressed Value-at-Risk. Dies wurde allerdings teil-
weise durch tiefere RWA flr operationelle Risiken ausgeglichen,
welche aufgrund einer Reduktion der zusatzlichen RWA infolge
der zwischen UBS und der FINMA vereinbarten Zusatzanalyse be-
treffend Kapitalunterlegung der operationellen Risiken 1 Milliarde
Franken niedriger ausfielen.

Geschaftsertrag nach Geschaftsbereich

Corporate Client Solutions

Der Ertrag von Corporate Client Solutions wuchs — hauptsach-
lich dank héherer Ertréage in den Bereichen Advisory sowie Debt
Capital Markets und niedrigeren Aufwendungen im Risk-
Management-Bereich — um 7% von 2983 Millionen Franken auf
3189 Millionen Franken. Diese Zunahme wurde teilweise durch
niedrigere Ertrage in den Bereichen Equity Capital Markets und
Financing Solutions neutralisiert. In US-Dollar stiegen die Ertrage
um 8%.

Der Ertrag aus dem Advisory-Geschéft stieg um 20% von
588 Millionen Franken auf 708 Millionen Franken, was vor allem
die Zunahme der Fusions- und Ubernahmetransaktionen im Jahr
2014 reflektiert.

Im Bereich Equity Capital Markets verringerte sich der Ertrag
um 11% von 1142 Millionen Franken auf 1021 Millionen Fran-
ken. Grund hierfur war eine 2013 erfasste grosse private Trans-
aktion, teilweise ausgeglichen durch héhere Ertrage aus Borsen-
gangen im Jahr 2014, da das Kommissionsvolumen um 19%
zunahm.

Debt Capital Markets steigerte den Ertrag um 13% von
888 Millionen Franken auf 1005 Millionen Franken, was auf ho-
here Ertrage im Leveraged-Finance-Geschaft zurtickzufihren war.
Teilweise wurde der Anstieg durch leicht gesunkene Ertrage aus
Papieren mit Investment-Grade-Ranking neutralisiert. Ohne den
Gewinn aus dem Anteil an einem assoziierten Unternehmen, wel-
ches im Anschluss an den Bérsengang 2014 als zur Verdusserung
verflgbarer finanzieller Vermdgenswert umklassiert wurde, ent-
sprach der bereinigte Ertrag aus dem Leveraged-Finance-Geschaft
in etwa jenem des Vorjahrs.

Im Bereich Financing Solutions verringerte sich der Ertrag um
18% auf 497 Millionen Franken, gegentber 603 Millionen Fran-
ken im Vorjahr. Dies erklart sich vornehmlich durch eine Abnahme
der Ertrage aus Immobilienfinanzierungen.
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Der Risk-Management-Ertrag war weiterhin negativ, verbes-
serte sich jedoch vor allem dank des positiven Effekts einer Aus-
weitung der Kreditspreads im Jahr 2014 von minus 239 Millionen
Franken auf minus 42 Millionen Franken.

Investor Client Services

Der Bereich Investor Client Services verzeichnete eine Ertragsein-
busse um 6% von 5453 Millionen Franken auf 5118 Millionen
Franken. Diese war den rlckldufigen Ertrdgen sowohl im Aktien-
und Devisenbereich als auch im Zins- und Kreditgeschaft zuzu-
schreiben. In US-Dollar ging der Ertrag um 5% zuriick.

Equities

Im Equities-Bereich sank der Ertrag um 3% von 3765 Millionen
Franken auf 3659 Millionen Franken. Bereinigt um die zuvor er-
wahnten Gewinne und den genannten Wertminderungsaufwand
aus Finanzanlagen im Jahr 2014 sowie um einen Gewinn aus der
Verdusserung unseres verbleibenden Eigenhandelsgeschafts im
Jahr 2013 nahm der Ertrag von 3710 Millionen Franken auf 3703
Millionen Franken ab. Ausloser hierfir war ein Ruckgang des Er-
trags aus dem Derivategeschaft, des Gbrigen Ertrags im Equities-
Bereich und des Ertrags im Bereich Cash Equities, weitgehend
ausgeglichen durch héhere Ertrdge von Financing Services.

Im Bereich Cash Equities sank der Ertrag von 1374 Millionen
Franken auf 1352 Millionen Franken. Hauptsachlich erklart sich
diese Verringerung durch die niedrigeren Kommissionseinnahmen
infolge der racklaufigen Aktivitat der Kunden. Ohne Berticksichti-
gung des Gewinns aus einer Finanzanlage im Jahr 2014 ging der
bereinigte Ertrag im Bereich Cash Equities von 1374 Millionen
Franken auf 1348 Millionen Franken zurick.

Der Ertrag aus dem Derivategeschaft nahm von 1199 Millio-
nen Franken auf 1089 Millionen Franken ab, was in erster Linie
dem aufgrund der niedrigeren Volatilitdt im Jahr 2014 gesunke-
nen Handelsertrag zuzuschreiben war.

Der Bereich Financing Services verzeichnete einen Ertragsan-
stieg von 1084 Millionen Franken auf 1289 Millionen Franken,
hauptsachlich dank hoherer Ertrage von Equity Finance.

Die Ubrigen Ertrdge im Equities-Bereich sanken auf minus
70 Millionen Franken, nachdem sie im Vorjahr mit 108 Millionen
Franken im Plus gelegen hatten. Bereinigt um den Wertminde-
rungsaufwand von 48 Millionen Franken aus einem finanziellen
Vermogenswert sowie um den Gewinn aus dem Verkauf unseres
friheren Eigenhandelsgeschafts 2013 war ein Riickgang der Gbri-
gen Ertrage im Equities-Bereich von 53 Millionen Franken auf mi-
nus 22 Millionen Franken zu verzeichnen. Die Hauptgrinde fur
diese Entwicklung waren hoéhere Ertrédge im Jahr 2013 aus Aktien-
anlagen vor deren Ubertragung in Corporate Center — Non-core
und Legacy Portfolio sowie ein Gewinn aus dem Verkauf unserer
Beteiligung an Euroclear Plc.



Foreign Exchange, Rates and Credit

Der Bereich Foreign Exchange, Rates and Credit verzeichnete
einen Ertragsriickgang um 14% von 1688 Millionen Franken auf
1459 Millionen Franken. Bereinigt um die Gewinne aus einer Fi-
nanzanlage sank der Ertrag von 1688 Millionen Franken auf 1420
Millionen Franken. Bei den meisten Produkten wurden niedrigere
Ertrage verzeichnet, da die Kundenaktivitat sowie die Volatilitat
gegenlber 2013 abnahmen.

Im Devisengeschaft gingen die Ertrdge zuriick. Dies war vor-
wiegend auf die niedrigeren Ertrdge aus dem Devisenspot- und
dem Devisenoptionsgeschaft zurlickzufihren, was die rucklaufige
Kundenaktivitat und Volatilitat widerspiegelt.

Der Ertrag im Bereich Rates and Credit war ebenfalls rticklau-
fig, hauptsachlich infolge der schwéacheren Handelsergebnisse im
Kreditgeschaft.

Personalbestand

Per 31. Dezember 2014 lag der Personalbestand der Investment
Bank bei 5194 Mitarbeitern. Gegeniber den 5165 Mitarbei-
tern per 31. Dezember 2013 entspricht dies einer Zunahme von
29 Beschaftigten.

- Siehe Abschnitt «Wesentliche Anpassungen der Rechnungsle-
gung und Finanzberichterstattung» dieses Berichts fiir weitere
Informationen iliber Zuweisungen von personalbezogenen
Kosten von Corporate Center — Services an Unternehmensberei-
che und Ubrige Einheiten des Corporate Center

151

Finanz- und Geschaftsergebnis



Finanz- und Geschaftsergebnis
Corporate Center

Corporate Center

Corporate Center’

Fiir das Geschéftsjahr endend am oder per Veranderung in %
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.15 31.12.14 31.12.13 31.12.14
Total Geschaftsertrag 315 (823) (498)
Personalaufwand 4049 3993 4296 1

Abschrelbungen und Wertminderungen auf immaterielle Anlagen 6 6 250
Total Geschaftsaufwand? 2354 1832 3507 28
Ergebnis vor Steuern (2040) (2655) (4004) (23)

Zusatzliche Informationen
Durchschnittlich zugeteiltes Eigenkapital (Mrd. CHF)? 25,8 20,5 23,3 26

Leverage Ratio Denominator (vollstandig umgesetzt Mrd. CHF)® 327,2 386,9 (1)

Personalbestand (auf Vollzeitbasis) 23773 24082 0

1 Zahlen in diesem Bericht kénnen von den Zahlen abweichen, die in vorhergehenden Quartals- oder Jahresberichten veréffentlicht wurden aufgrund von Anpassungen durch organisatorische Anderungen, Restatements
aufgrund der riickwirkenden Einfiihrung von neuen Rechnungslegungsstandards oder Anderungen der Rechnungslegungsgrundsatze sowie aufgrund von Ereignissen nach der Berichtsperiode. 2 Siehe «Anmerkung 32
Anderungen der Organisationsstruktur und Verdusserungen» im Abschnitt «Konzerrechnung» dieses Berichts fiir weitere Informationen zu Restrukturierungskosten. 3 Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses
Berichts fir weitere Informationen zum Konzept des zugeteilten Eigenkapitals. 4 Basiert auf der Sicht von Drittparteien, d.h. ohne zwischengesellschaftliche Positionen. 5 Basiert auf den Basel-Ill-Richtlinien, soweit
auf Schweizer systemrelevante Banken (SRB) anwendbar. 6 In Ubereinstimmung mit den Anforderungen fiir die Leverage Ratio fiir Schweizer SRB berechnet. Ab dem 31. Dezember 2015 erfolgt die Berechnung des
Leverage Ratio Denominator vollumfanglich im Einklang mit den Basel-Ill-Bestimmungen der BIZ. Die Zahlen fiir vorherige Perioden wurden gemass den friheren Bestimmungen fir Schweizer SRB berechnet und sind
daher nicht vollstandig vergleichbar. Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere Informationen.
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Corporate Center — Services

Corporate Center — Services verzeichnete 2015 einen Vorsteuerverlust von 818 Millionen Franken, nach einem Verlust
von 652 Millionen Franken im Vorjahr. Der in Corporate Center — Services verbleibende Geschaftsaufwand belief sich
nach Zuweisung von Kosten an andere Unternehmensbereiche und an iibrige Einheiten von Corporate Center insgesamt
auf 1059 Millionen Franken. Der Geschaftsertrag betrug insgesamt 241 Millionen Franken, was hauptsachlich Gewinne
aus der Verausserung von Immobilien widerspiegelt.

Corporate Center — Services'

Fir das Geschaftsjahr endend am oder per Verdnderung in %
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.15 31.12.14 31.12.13 31.12.14
178 551

Total Geschaftsertrag
Personalaufwand

Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Anlagen

Total Geschaftsaufwand vor Allokationen an die Unternehmensbereiche und andere CC-
Einheiten 9274 8734 9080 6

Dienstleistungen (an)/von Unternehmensbereiche(n) und andere(n) CC-Einheiten

davon: D/enst/elstungen an CC — Non-core and Legacy / Portfolio
Total Geschaftsaufwand?
Ergebnis vor Steuern

Zusatzliche Informationen
Durchschnlttllch zugetelltes Elgenkapltal (Mrd. CHF)

Leverage Ratio Denominator (vollstandig umgesetzt, Mrd. CHF)®

Personalbestand (auf Vollzeitbasis) 23470 23517 23747 0

1 Zahlen in diesem Bericht kénnen von den Zahlen abweichen, die in vorhergehenden Quartals- oder Jahresberichten veréffentlicht wurden aufgrund von Anpassungen durch organisatorische Anderungen, Restatements
aufgrund der riickwirkenden Einfiihrung von neuen Rechnungslegungsstandards oder Anderungen der Rechnungslegungsgrundsétze sowie aufgrund von Ereignissen nach der Berichtsperiode. 2 Siehe «Anmerkung 32
Anderungen der Organisationsstruktur und Verdusserungen» im Abschnitt «Konzerrechnung» dieses Berichts fiir weitere Informationen zu Restrukturierungskosten. 3 Ab 2015 werden zentral verwaltete Positionen in
Corporate Center — Services ausgewiesen. Vorherige Perioden wurden angepasst. Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere Informationen zum Konzept des zugeteilten Eigenkapitals. 4 Basiert
auf der Sicht von Drittparteien, d.h. ohne zwischengesellschaftliche Positionen. 5 Basiert auf den Basel-lll-Richtlinien, soweit auf Schweizer systemrelevante Banken (SRB) anwendbar. 6 In Ubereinstimmung mit den
Anforderungen fiir Schweizer SRB berechnet. Ab dem 31. Dezember 2015 erfolgt die Berechnung des Leverage Ratio Denominator vollumfanglich im Einklang mit den Basel-IlI-Bestimmungen der BIZ. Die Zahlen fiir vor-
herige Perioden wurden gemdss den friiheren Bestimmungen fiir Schweizer SRB berechnet und sind daher nicht vollsténdig vergleichbar. Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere Informatio-
nen.
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2015 im Vergleich zu 2014

Ergebnisse

Geschéftsertrag

2015 belief sich der Geschaftsertrag auf 241 Millionen Franken,
verglichen mit 37 Millionen Franken im Vorjahr. Hauptgrund fir
den héheren Geschaftsertrag war ein Anstieg der Gewinne aus
der Verdusserung von Immobilien von 44 Millionen Franken auf
378 Millionen Franken, vornehmlich bedingt aus der Verdus-
serung einer Liegenschaft in Genf. Dies wurde teilweise aufge-
wogen durch geringere Ertrdge aus Anlagen des von Corporate
Center — Group Asset and Liability Management (Group ALM) zu-
gewiesenen Konzernkapitals. Zudem beinhaltete 2014 einen Ge-
winn von 58 Millionen Franken, der aus der Auflésung einer
Ruckstellung fur Rechtsfalle, regulatorische und éhnliche Angele-
genheiten resultierte und im Ubrigen Erfolg erfasst wurde.

Geschaftsaufwand

Geschéftsaufwand vor Zuweisung von dienstleistungsbezogenen
Kosten an die Unternehmensbereiche und an (brige Einheiten
des Corporate Center

Der Geschaftsaufwand erhohte sich (brutto, vor Zuweisung von
dienstleistungsbezogenen Kosten an die Unternehmensbereiche
und an Ubrige Einheiten des Corporate Center) um 540 Millionen
Franken auf insgesamt 9274 Millionen Franken. Die Restrukturie-
rungskosten lagen bei 1125 Millionen Franken, verglichen mit
484 Millionen Franken im Vorjahr. Hauptgrund fur den Anstieg
waren mit dem Ubergang zu Nearshore- und Offshore-Standor-
ten verbundene Massnahmen. Im Jahr 2015 wurde zudem ein
Gewinn von 2 Millionen Franken im Zusammenhang mit einer
Veranderung unserer Vorsorgeplane fur pensionierte Mitarbeiter
in den USA erfasst. Dem stand im Vorjahr ein Gewinn von 16
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Millionen Franken gegenUber. Diese Posten ausgenommen, be-
trug der bereinigte Geschaftsaufwand vor Zuweisung von dienst-
leistungsbezogenen Kosten 8151 Millionen Franken, verglichen
mit 8266 Millionen Franken im Vorjahr. Der Rickgang um 115
Millionen Franken war hauptsachlich einer Abnahme des Perso-
nalaufwands um 139 Millionen Franken sowie der Raumnut-
zungskosten und Beratungshonorare zu verdanken. Diese Einspa-
rungen wurden durch einen Nettoaufwand von 15 Millionen
Franken flr Ruckstellungen fur Rechtsfalle, regulatorische und
dhnliche Angelegenheiten teilweise neutralisiert. Dem stand 2014
eine Nettoauflésung von Ruckstellungen in Hohe von 125 Millio-
nen Franken gegentber. 2015 wurde zudem ein héherer Ab-
schreibungsaufwand fir intern entwickelte aktivierte Software
erfasst.

Der Personalaufwand nahm um 60 Millionen Franken auf
3903 Millionen Franken zu und beinhaltete Restrukturierungskos-
ten von 406 Millionen Franken, gegenlber 221 Millionen Franken
im Vorjahr. Des Weiteren wurde 2015 der oben erwdhnte Gewinn
von 2 Millionen Franken im Zusammenhang mit Vorsorgepldanen
erfasst, verglichen mit einem Gewinn von 16 Millionen Franken
im Vorjahr. Auf bereinigter Basis belief sich der Personalaufwand
auf 3499 Millionen Franken, nach 3638 Millionen Franken im Vor-
jahr. Hauptgrund fur den Ridckgang waren Outsourcing-, Nears-
horing- und Offshoring-Aktivitaten.

Der Sachaufwand erhéhte sich um 360 Millionen Franken auf
4483 Millionen Franken. Auf bereinigter Basis ohne Restrukturie-
rungskosten von netto 707 Millionen Franken (2014: 240 Millio-
nen Franken) ging der Sachaufwand um 107 Millionen Franken
zurlick, bedingt in erster Linie durch Raumnutzungskosten und
Beratungshonorare. Diese Einsparungen wurden durch den oben
erwdhnten Nettoaufwand fur Ruckstellungen fir Rechtsfélle, re-
gulatorische und ahnliche Angelegenheiten teilweise neutrali-
siert, wahrend im Vorjahr eine Nettoauflésung verzeichnet wurde.

Abschreibungen und Wertminderungen auf Liegenschaften,
Sachanlagen und Software stiegen bedingt durch einen héheren



Abschreibungsaufwand fur intern entwickelte aktivierte Software
von 762 Millionen Franken auf 868 Millionen Franken.

Dienstleistungen fir/von Unternehmensbereiche(n) und
andere(n) Einheiten des Corporate Center

Der Nettoaufwand fir von Unternehmensbereichen und ande-

ren Einheiten des Corporate Center beanspruchte Dienstleistun-
gen belief sich auf 8215 Millionen Franken, verglichen mit 8046
Millionen Franken im Vorjahr. Unter Ausklammerung der Restruk-
turierungskosten von 986 Millionen Franken (2014: 454 Millionen
Franken) und des Gewinns von 2 Millionen Franken aus einer Ver-
anderung unserer Vorsorgepldne fir pensionierte Mitarbeiter in
den USA (2014: 16 Millionen Franken) lag der Nettoaufwand fur
Dienstleistungen bei 7231 Millionen Franken, verglichen mit 7608
Millionen Franken im Vorjahr. Dies war in erster Linie auf die Ab-
nahme des Personalaufwands und der Raumnutzungskosten zu-
rckzuftihren, die teilweise durch einen héheren Abschreibungs-
aufwand kompensiert wurde.

- Angaben zu der gednderten Darstellung der Zuweisungen von
dienstleistungsbezogenen Kosten von Corporate Center — Ser-
vices an Unternehmensbereiche und an librige Einheiten des
Corporate Center, finden sich im Abschnitt «Wesentliche
Anpassungen der Rechnungslegung und Finanzberichterstat-
tung» dieses Berichts.

Geschéftsaufwand nach Zuweisung von dienstleistungsbezoge-
nen Kosten an/von Unternehmensbereiche(n) und andere(n)
Einheiten des Corporate Center

Der nach erfolgter Zuweisung in Corporate Center — Services ver-
bleibende Geschaftsaufwand entfiel hauptsachlich auf die Gover-

nance-Funktionen des Konzerns und auf sonstige Konzernaktivi-
taten, auf bestimmte strategische und regulatorische Projekte
sowie auf Restrukturierungsaufwendungen.

Der nach erfolgter Zuweisung in Corporate Center — Services
verbleibende Geschaftsaufwand stieg insgesamt auf 1059 Millio-
nen Franken, verglichen mit 688 Millionen Franken im Vorjahr.
Der Anstieg um 371 Millionen Franken war hauptsachlich durch
den oben erwdhnten Nettoaufwand fur Ruckstellungen fur
Rechtsfalle, regulatorische und dhnliche Angelegenheiten, gegen-
Uber einer Nettoaufldsung im Vorjahr, sowie durch Restrukturie-
rungskosten von 140 Millionen Franken (2014: 30 Millionen Fran-
ken) bedingt. Zudem Uberstieg der Gesamtjahresaufwand von
Corporate Center — Services die im Rahmen der jahrlichen Ge-
schaftsplanung vereinbarten Kostenzuweisungen an die Unter-
nehmensbereiche und das Non-core und Legacy Portfolio.

Personalbestand

Per 31. Dezember 2015 beschaftigte Corporate Center — Services
23470 Mitarbeiter, verglichen mit 23517 Mitarbeitern zum Vor-
jahresende. Der Nettorlickgang um 47 Mitarbeiter war haupt-
sachlich auf die Auslagerung von Aktivitaten zurickzufthren und
wurde durch einen Personalzuwachs in der Risikokontrolle sowie
in unseren Nearshoring- und Offshoring-Standorten weitgehend
ausgeglichen.
- Angaben zu den Zuweisungen von personalbezogenen Kosten
von Corporate Center — Services an Unternehmensbereiche und
an librige Einheiten des Corporate Center, finden sich im
Abschnitt «Wesentliche Anpassungen der Rechnungslegung und
Finanzberichterstattung» dieses Berichts.
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2014 im Vergleich zu 2013

Geschéftsertrag

Der Geschaftsertrag betrug 2014 insgesamt 37 Millionen Fran-
ken, verglichen mit 178 Millionen Franken im Vorjahr. Dies war
auf einen Rickgang der Gewinne aus der Verdusserung von Im-
mobilien von 288 Millionen Franken auf 44 Millionen Franken
zurtickzufthren. Zudem beinhaltete die Zahl 2014 einen Gewinn
von 58 Millionen Franken aufgrund der Auflésung einer Rickstel-
lung fur Rechtsfalle, regulatorische und dhnliche Angelegenhei-
ten, der im Ubrigen Erfolg erfasst wurde.

Geschaftsaufwand

Geschéftsaufwand vor Zuweisung von dienstleistungsbezogenen
Kosten an die Unternehmensbereiche und an (brige Einheiten
des Corporate Center

Der Geschaftsaufwand ging (brutto, vor Zuweisung von dienst-
leistungsbezogenen Kosten an die Unternehmensbereiche und an
Ubrige Einheiten des Corporate Center) um 346 Millionen Fran-
ken auf insgesamt 8734 Millionen Franken zurtick. Der Restruktu-
rierungsaufwand belief sich auf 484 Millionen Franken, verglichen
mit 707 Millionen Franken im Vorjahr. Das Jahr 2014 enthielt zu-
dem Gewinne von 16 Millionen Franken im Zusammenhang mit
Veranderungen unserer Vorsorgeplane fur pensionierte Mitarbei-
ter in den USA. Um diese Posten ausgenommen betrug der be-
reinigte Geschaftsaufwand vor Zuweisung von dienstleistungsbe-
zogenen Kosten 8266 Millionen Franken, verglichen mit 8373
Millionen Franken im Vorjahr. Der Rickgang um 107 Millionen
Franken ergab sich vor allem aus einem um 298 Millionen Fran-
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ken niedrigeren Personalaufwand und einer Nettoauflésung von
Ruckstellungen fur Rechtsfalle, regulatorische und ahnliche An-
gelegenheiten in Hohe von 125 Millionen Franken, verglichen mit
einem Nettoaufwand von 187 Millionen Franken im Vorjahr. Diese
Einsparungen wurden jedoch teilweise durch héhere Beratungs-
honorare im Zusammenhang mit unseren strategischen und regu-
latorischen Prioritaten und der vermehrten Auslagerung von Akti-
vitdten neutralisiert.

Der Personalaufwand sank um 222 Millionen Franken auf
3843 Millionen Franken. Auf bereinigter Basis ohne Restrukturie-
rungsaufwand von netto 221 Millionen Franken im Jahr 2014 und
129 Millionen Franken im Jahr 2013 und die oben erwdhnten
Gewinne aus Veranderungen unserer Vorsorgeplane flr pensio-
nierte Mitarbeiter in den USA belief sich der Personalaufwand
2014 auf 3638 Millionen Franken, nach 3936 Millionen Franken
im Vorjahr. Dieser Rickgang um 298 Millionen Franken war
hauptsachlich bedingt durch Outsourcing- und Offshoring-Aktivi-
taten, einen niedrigeren Aufwand fur variable Vergitung sowie
die laufenden Kostensenkungsprogramme.

Der Sachaufwand verringerte sich um 126 Millionen Franken
auf 4123 Millionen Franken. Auf bereinigter Basis ohne Restruk-
turierungsaufwand von netto 240 Millionen Franken, verglichen
mit 513 Millionen Franken im Vorjahr, erhohte sich der Sachauf-
wand um 147 Millionen Franken. Dies ergab sich hauptséchlich
aus hoéheren Beratungshonoraren im Zusammenhang mit unseren
strategischen und regulatorischen Prioritaten sowie der verstark-
ten Auslagerung von Aktivitaten. Dieser Anstieg wurde durch
eine Nettoauflésung von Riickstellungen fiir Rechtsfélle, regulato-
rische und dhnliche Angelegenheiten in Héhe von 125 Millionen
Franken aufgewogen, verglichen mit einem Nettoaufwand von
187 Millionen Franken.



Abschreibungen und Wertminderungen auf Liegenschaften,
Sachanlagen und Software erhéhten sich leicht auf 762 Millionen
Franken, wofur vor allem der héhere Abschreibungsaufwand in Be-
zug auf intern entwickelte aktivierte Software massgeblich war. Die
Erhéhung wurde jedoch durch einen geringeren Restrukturierungs-
aufwand von 42 Millionen Franken weitgehend ausgeglichen.

Dienstleistungen fir/von Unternehmensbereiche(n) und
andere(n) Einheiten des Corporate Center

Der Nettoaufwand fur von Unternehmensbereichen und anderen
Einheiten des Corporate Center beanspruchte Dienstleistungen
belief sich auf 8046 Millionen Franken, verglichen mit 8276 Mil-
lionen Franken im Vorjahr. Der Riickgang war weitgehend durch
den geringeren Restrukturierungsaufwand begrindet.

- Angaben zu der gednderten Darstellung der Zuweisung von
dienstleistungsbezogenen Kosten von Corporate Center - Ser-
vices an Unternehmensbereiche und an librige Einheiten des
Corporate Center, finden sich im Abschnitt «Wesentliche
Anpassungen der Rechnungslegung und Finanzberichterstat-
tung» dieses Berichts.

Geschéftsaufwand nach Zuweisung von dienstleistungsbezoge-
nen Kosten an/von Unternehmensbereiche(n) und andere(n)
Einheiten des Corporate Center
Der in Corporate Center — Services verbleibende Geschaftsauf-
wand entfiel vorwiegend auf die Governance-Funktionen des
Konzerns und auf sonstige Konzernaktivitaten sowie auf be-
stimmte strategische und regulatorische Projekte.

Der Geschaftsaufwand, der nach Zuweisung an die Unterneh-
mensbereiche und an Ubrige Einheiten des Corporate Center in
Corporate Center — Services verblieb, fiel von 804 Millionen Fran-

ken auf 688 Millionen Franken. Der Riickgang von 116 Millionen
Franken war hauptsachlich in der oben erwédhnten Nettoauflo-
sung von Ruckstellungen fur Rechtsfalle, regulatorische und ahn-
liche Angelegenheiten begriindet, gegentber einem Nettoauf-
wand im Vorjahr, und wurde teilweise durch einen zusatzlichen
Aufwand im Zusammenhang mit unseren strategischen und regu-
latorischen Prioritdten neutralisiert.

Risikogewichtete Aktiven

Der Wert der risikogewichteten Aktiven (RWA) gemass Basel I
(auf Basis einer vollstandigen Umsetzung) erh&hte sich um 8 Mil-
liarden Franken auf 23 Milliarden Franken per 31. Dezember
2014. Dies ist primar die Folge eines RWA-Anstiegs um 3 Milliar-
den Franken nach einer von UBS und FINMA vereinbarten ergan-
zenden Analyse fr die Kapitalunterlegung der operationellen Ri-
siken und der um 3 Milliarden Franken erhohten RWA-Marktrisiken,
was in erster Linie einen reduzierten Diversifikationsvorteil wider-
spiegelt.

Personalbestand

Per 31. Dezember 2014 beschéftigte Corporate Center — Services
23 517 Mitarbeiter, verglichen mit 23 747 Mitarbeitern zum Vor-
jahresende. Dieser Riickgang um 230 Mitarbeiter war hauptsach-
lich auf unsere laufenden Kostensenkungsprogramme und die
Auslagerung von Aktivitdten zurlckzufahren.
- Angaben zu den Zuweisungen von personalbezogenen Kosten
von Corporate Center - Services an Unternehmensbereiche und
an librige Einheiten des Corporate Center, finden sich im
Abschnitt «Wesentliche Anpassungen der Rechnungslegung und
Finanzberichterstattung» dieses Berichts.
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Corporate Center — Group Asset and Liability Management

Corporate Center — Group Asset and Liability Management verzeichnete 2015 einen Vorsteuergewinn von 282 Millionen
Franken, verglichen mit 2 Millionen Franken im Vorjahr.

Corporate Center — Group ALM'

Fiir das Geschéftsjahr endend am oder per Veranderung in %
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.15 31.12.14 31.12.13 31.12.14
Bruttoertrag exklusive Veranderung des eigenen Kreditrisikos 600 831 363 (28)
Allokationen an Untemehmensbereiche und andere CC-inheiten | @®6) (1120 @y (22
e e Management ................................................................... . o 1) ............. wy we )
e e ManagementAmer/cas ............................................................. ( 104) ............. qe qey 0
e porat eBank/ng ............................................................. . - 1) ............. wny s o
e setManagement ...................................................................... (15) .............. oy (23) ................. )
N g oo B o
e qas b by 5y
e e N Legacy b T g g (5
VeranderungdeselgenenKredltrmkosz S by o 5
Total Geschaftsertrag 277 2 (841)

Personalaufwand

Total Geschaftsaufwand? (5) 0 43

Ergebnis vor Steuern 282 2 (884)

Zusatzliche Informationen
Durchschnittlich zugeteiltes Eigenkapital (Mrd. CHF)*

Leverage Ratio Denominator (vollstandig umgesetzt, Mrd. CHF)’ 240,2 236,3 2
Personalbestand (auf Vollzeitbasis) 125 120 113 4

1 Zahlen in diesem Bericht kénnen von den Zahlen abweichen, die in vorhergehenden Quartals- oder Jahresberichten veréffentlicht wurden aufgrund von Anpassungen durch organisatorische Anderungen, Restatements
aufgrund der riickwirkenden Einfiihrung von neuen Rechnungslegungsstandards oder Anderungen der Rechnungslegungsgrundsatze sowie aufgrund von Ereignissen nach der Berichtsperiode. 2 Zeigt die Veranderun-
gen des eigenen Kreditrisikos auf finanziellen Verpflichtungen, die zum Fair Value designiert wurden. Der kumulierte Ertrag fiir das eigene Kreditrisiko betrug am 31. Dezember 2015 CHF 0.3 Milliarden. Dieser Ertrag hat
den Fair Value der in der Bilanz erfassten, erfolgswirksam zum Fair Value designierten finanziellen Verpflichtungen gesenkt. 3 Siehe «Anmerkung 32 Anderungen der Organisationsstruktur und Verdusserungen» im
Abschnitt «Konzernrechnung» dieses Berichts fiir weitere Informationen zu Restrukturierungskosten. 4 Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere Informationen zum Konzept des zugeteilten
Eigenkapitals. 5 Basiert auf der Sicht von Drittparteien, d.h. ohne zwischengesellschaftliche Positionen. 6 Basiert auf den Basel-lll-Richtlinien, soweit auf Schweizer systemrelevante Banken (SRB) anwendbar. 7 In
Ubereinstimmung mit den Anforderungen fiir Schweizer SRB berechnet. Ab dem 31. Dezember 2015 erfolgt die Berechnung des Leverage Ratio Denominator vollumfénglich im Einklang mit den Basel-lll-Bestimmungen
der BIZ. Die Zahlen fiir vorherige Perioden wurden gemdss den friiheren Bestimmungen fiir Schweizer SRB berechnet und sind daher nicht vollstandig vergleichbar. Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses
Berichts fiir weitere Informationen.
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2015 im Vergleich zu 2014

Ergebnisse
Geschéftsertrag

Bruttoertrag ohne Verdnderung des eigenen Kreditrisikos

2015 belief sich der Bruttoertrag ohne Veranderung des eigenen
Kreditrisikos auf 600 Millionen Franken. Er enthielt einen Verlust
von 257 Millionen Franken aus dem Ruckkauf von Anleihen im
Rahmen eines Ausschreibungsangebots sowie einen Wahrungs-
umrechnungsgewinn von netto 88 Millionen Franken aus der Ver-
ausserung von Tochtergesellschaften. Der diese Posten ausschlies-
sende bereinigte Bruttoertrag ohne Verdnderung des eigenen
Kreditrisikos lag bei 769 Millionen Franken, verglichen mit 831
Millionen Franken im Vorjahr.

Die Bruttoerldse aus der Bilanzrisikobewirtschaftung beliefen
sich auf 1715 Millionen Franken, verglichen mit 1695 Millionen
Franken im Vorjahr. Der Ertrag aus erstklassigen liquiden Vermo-
genswerten stieg um 216 Millionen Franken auf 296 Millionen
Franken, wahrend sich die Erlése aus der Bewirtschaftung der
Zinsrisiken im Bankenbuch fur Wealth Management und Personal
& Corporate Banking um 34 Millionen Franken auf 758 Millionen
Franken erhéhten. Ferner wurde 2015 ein um 38 Millionen Fran-
ken hoherer Ertrag aus der von Group ALM durchgefiihrten mo-
natlichen Umrechnung von Gewinnen, die nicht auf Schweizer
Franken lauten, erfasst. Der hohere Zinsaufwand aus der Emission
zusatzlichen Kernkapitals (AT1) und nicht nachrangiger ungesi-
cherter Schuldtitel sowie die geringeren Ertrdge aus der Anlage
des Konzernkapitals infolge des Entscheids der Schweizerischen
Nationalbank am 15. Januar 2015 wogen diesen Anstieg im Jah-
resverlauf zum Teil wieder auf.

Der Bruttogewinn aus Absicherungsgeschaften betrug 94 Mil-
lionen Franken, verglichen mit einem Gewinn von 73 Millionen
Franken im Vorjahr. Der Anstieg war hauptsachlich durch Ge-
winne von 169 Millionen Franken aus Wahrungs-Basisswaps zur
wirtschaftlichen Absicherung und von 66 Millionen Franken aus
Cashflow-Absicherungen begriindet, verglichen mit 142 Millio-
nen Franken beziehungsweise 55 Millionen Franken im Vorjahr.
Diese Gewinne wurden durch einen Verlust von 166 Millionen
Franken auf Zinsderivate zur Absicherung erstklassiger liquider
Vermégenswerte infolge eines Rickgangs der US-Dollar-Zinsen
teilweise neutralisiert. Dem stand im Vorjahr ein Verlust von 133
Millionen Franken gegenlber. Anders als Fair-Value-Veranderun-
gen von zur Absicherung eingesetzten Zinsderivaten, die sofort in
der Erfolgsrechnung erfasst werden, werden die abgesicherten
erstklassigen liquiden Vermdgenswerte als Finanzanlagen gehal-
ten, als zur Verausserung verflgbar mit nicht realisierten Fair-Va-
lue-Veranderungen klassiert und im Eigenkapital unter der Posi-
tion Ubriges Comprehensive Income erfasst.

Die Finanzierungskosten von Group ALM beliefen sich auf
1039 Millionen Franken, verglichen mit 937 Millionen Franken im
Vorjahr. Grund fur den Anstieg war ein Fair-Value-Verlust von 19
Millionen Franken aus bestimmten internen Finanzierungstrans-
aktionen, verglichen mit einem Gewinn von 82 Millionen Franken
im Vorjahr. Der Nettozinsaufwand blieb stabil auf 1020 Millionen
Franken, da fallige langfristige Verpflichtungen durch die Aus-
gabe von zusétzlichem Kernkapital (AT1) und vorrangigen Schuld-
titeln abgel®st wurden.

Zuweisungen an Unternehmensbereiche und an (brige Einheiten
des Corporate Center

Zuweisungen an Unternehmensbereiche und an Ubrige Einheiten
des Corporate Center bestehen vorwiegend aus dem Ertrag aus
der Zinsrisikobewirtschaftung und der Anlage des Konzernkapi-
tals. Liquiditats- und Finanzierungskosten, verschiedene Aktivita-
ten in der Sicherheitenverwaltung und bei der Emission von Kapi-
talinstrumenten anfallende Kosten heben sie wieder auf.

Die Ertragszuweisungen durch Group ALM lagen 2015 bei 876
Millionen Franken, verglichen mit 1120 Millionen Franken im Vor-
jahr. Grund fur den Rickgang waren geringere Ertrége aus der
Anlage des Konzernkapitals und Emissionsgebthren im Zusam-
menhang mit AT1-Kapital und nicht nachrangigen ungesicherten
Schuldtiteln.

Geschéftsertrag nach Zuweisungen

Bei Group ALM verbleiben zentrale Finanzierungskosten, be-
stimmte Ertrdge aus Absicherungsgeschaften, die Verdnderung
des eigenen Kreditrisikos von zum Fair Value designierten finan-
ziellen Verpflichtungen und der oben erwadhnte Verlust aus dem
Ruckkauf von Anleihen sowie Wahrungsumrechnungsgewinne
und -verluste aus der Verdausserung von Tochtergesellschaften.

Der bei Group ALM verbleibende Geschaftsertrag belief sich
netto auf 277 Millionen Franken, verglichen mit 2 Millionen Fran-
ken im Vorjahr.

Der Gewinn aus der Veranderung des eigenen Kreditrisikos
von zum Fair Value designierten finanziellen Verpflichtungen be-
trug 553 Millionen Franken, verglichen mit 292 Millionen Franken
im Vorjahr. 2015 haben wir Verbesserungen an unserer Bewer-
tungsmethode fur die Veranderung des eigenen Kreditrisikos als
Bestandteil des Fair Value von zum Fair Value designierten finan-
ziellen Verpflichtungen vorgenommen. Diese buchhalterische An-
derung von Schatzwerten resultierte in einem Gewinn von 260
Millionen Franken.

- Angaben zu der Anderung an der Bewertungsmethode fiir die
Verénderung des eigenen Kreditrisikos finden sich im Abschnitt
«Wesentliche Anpassungen der Rechnungslegung und Finanzbe-
richterstattung» dieses Berichts.

- Angaben zu der Veranderung des eigenen Kreditrisikos finden
sich in der Anmerkung ##VarFVM_EN “Fair-Value-Bestimmung»
im Abschnitt «Konzernrechnung» dieses Berichts.
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Finanz- und Geschaftsergebnis
Corporate Center

Geschaftsaufwand

Nach erfolgten Zuweisungen lag der Geschaftsaufwand 2015 ins-
gesamt bei negativen 5 Millionen Franken, verglichen mit null im
Vorjahr, da die den Unternehmensbereichen und anderen Einhei-
ten des Corporate Center zugewiesenen Kosten geringfligig ho-
her waren als die tatsachlichen Kosten von Group ALM.
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Bilanzaktiven

Die Bilanzaktiven blieben praktisch unveréndert und beliefen sich
insgesamt auf 238 Milliarden Franken, da eine Reduzierung der
Zahlungsmittel und Guthaben bei Zentralbanken weitgehend
durch die Zunahme von als zur Verausserung verfligbar ausgewie-
sene finanziellen Vermogenswerten und Reverse-Repurchase-Ge-
schaften hauptsachlich durch die Neuausrichtung unserer erst-
klassigen liquiden Vermdgenswerte kompensiert wurde.



2014 im Vergleich zu 2013

Ergebnisse
Geschéftsertrag

Bruttoertrag ohne Verdnderung des eigenen Kreditrisikos

Der Bruttoertrag ohne Verdnderung des eigenen Kreditrisikos lag
2014 bei 831 Millionen Franken, verglichen mit 363 Millionen
Franken im Vorjahr. In der Zahl fir 2013 enthalten sind Nettover-
luste von 194 Millionen Franken aus dem Ruckkauf von Anleihen
sowie ein Wahrungsumrechnungsverlust von 24 Millionen Fran-
ken aus der Verausserung einer Tochtergesellschaft. Diese Posten
ausgenommen, lag der bereinigte Bruttoertrag ohne Verande-
rung des eigenen Kreditrisikos bei 581 Millionen Franken im Vor-
jahr verglichen mit 831 Millionen Franken fur 2014.

Die Bruttoerldse aus der Bilanzrisikobewirtschaftung beliefen
sich auf 1695 Millionen Franken, verglichen mit 1678 Millionen
Franken im Vorjahr. Der Ertrag aus erstklassigen liquiden Vermo-
genswerten stieg um 131 Millionen Franken auf 80 Millionen
Franken. Die Erldse aus der Bewirtschaftung der Zinsrisiken im
Bankenbuch fir Wealth Management und Personal & Corporate
Banking stiegen um 104 Millionen Franken auf 724 Millionen
Franken. Diese Steigerungen wurden teilweise durch einen hdhe-
ren Zinsaufwand aus der Emission zusatzlichen Kernkapitals
(AT1) und nicht nachrangiger ungesicherter Schuldtitel sowie
durch geringere Ertrédge aus der Anlage des Konzernkapitals auf-
gewogen.

Der Bruttogewinn aus Absicherungsgeschaften betrug 73 Mil-
lionen Franken, verglichen mit einem Verlust von 361 Millionen
Franken im Vorjahr. Der Anstieg war hauptsachlich durch Ge-
winne von 142 Millionen Franken aus Wahrungs-Basisswaps zur
wirtschaftlichen Absicherung und von 55 Millionen Franken aus
Cashflow-Absicherungen begriindet, verglichen mit Verlusten
von 203 Millionen Franken bzw. 147 Millionen Franken im Vor-
jahr. Diese Gewinne wurden durch einen Verlust von 133 Millio-
nen Franken auf Zinsderivate zur Absicherung erstklassiger liqui-
der Vermdgenswerte teilweise neutralisiert. Dem stand im Vorjahr
ein Gewinn von 12 Millionen Franken gegenUber.

Die Finanzierungskosten von Group ALM beliefen sich auf 937
Millionen Franken, verglichen mit 736 Millionen Franken im Vor-
jahr. Hauptgrund fur den Anstieg war ein Fair-Value-Gewinn von

82 Millionen Franken aus bestimmten internen Finanzierungs-
transaktionen im Jahr 2014, verglichen mit einem Gewinn von
343 Millionen Franken im Vorjahr. Die Finanzierungskosten wur-
den zudem um 60 Millionen Franken auf 1019 Millionen Franken
reduziert, vorwiegend im Zusammenhang mit nicht nachrangigen
ungesicherten Schuldtiteln.

Zuweisungen an Unternehmensbereiche und an (brige Einheiten
des Corporate Center

Zuweisungen an Unternehmensbereiche und an Ubrige Einheiten
des Corporate Center bestehen vorwiegend aus dem Ertrag aus
der Zinsrisikobewirtschaftung und der Anlage des Konzernkapi-
tals. Sie werden aufgewogen durch Liquiditats- und Finanzie-
rungskosten, verschiedene Aktivitaten in der Sicherheitenverwal-
tung und bei der Emission von Kapitalinstrumenten anfallende
Kosten.

Die Ertragszuweisungen durch Group ALM lagen 2014 bei
1120 Millionen Franken, verglichen mit 921 Millionen Franken im
Vorjahr. Grund fur den Anstieg war ein héherer Ertrag aus der
Zinsrisikobewirtschaftung und eine Abnahme der Finanzierungs-
kosten.

Geschéftsertrag nach Zuweisungen

Bei Group ALM verbleiben zentrale Finanzierungskosten, be-
stimmte Ertrdge aus Absicherungsgeschaften, die Veranderung
des eigenen Kreditrisikos von zum Fair Value designierten finan-
ziellen Verpflichtungen und der oben erwadhnte Verlust aus dem
Ruckkauf von Anleihen sowie ein Wahrungsumrechnungsverlust
aus der Verausserung einer Tochtergesellschaft.

Der bei Group ALM verbleibende Geschaftsertrag belief sich
netto auf 2 Millionen Franken, verglichen mit negativen 841 Mil-
lionen Franken im Vorjahr.

Der Gewinn aus der Veranderung des eigenen Kreditrisikos
von zum Fair Value designierten finanziellen Verpflichtungen be-
trug 292 Millionen Franken. Dem stand im Vorjahr ein Verlust von
283 Millionen Franken gegenuber.

Geschaftsaufwand

Nach erfolgten Zuweisungen lag der Geschaftsaufwand 2015 bei
null (2013: 43 Millionen Franken), da die tatsachlichen Kosten
von Group ALM den Unternehmensbereichen und anderen Ein-
heiten des Corporate Center zugewiesen wurden, wahrend sie
2013 bei Group ALM verblieben.
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Corporate Center — Non-core und Legacy Portfolio

Corporate Center — Non-core und Legacy Portfolio verzeichnete 2015 einen Verlust vor Steuern von 1503 Millionen
Franken, nach einem Verlust von 2005 Millionen Franken im Vorjahr. Der Geschaftsertrag belief sich auf negative

203 Millionen Franken, primar bedingt durch Verluste aus Auflésungs- und Novationsaktivitaten. Der Geschaftsaufwand
stieg von 1144 Millionen Franken auf 1301 Millionen Franken. Dies war in erster Linie auf eine Zunahme des Netto-
aufwands fiir Riickstellungen fiir Rechtsfélle, regulatorische und dhnliche Angelegenheiten in Hohe von 427 Millionen
Franken zuriickzufiihren, die durch einen Riickgang des Nettoaufwands fiir Dienstleistungen von anderen Einheiten

des Corporate Center teilweise aufgewogen wurden.

Corporate Center — Non-core und Legacy Portfolio’

Fiir das Geschéftsjahr endend am oder per Verdnderung in %
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.15 31.12.14 31.12.13 31.12.14
Geschéftsertrag (195) (863) 163 (77)
e 'ribé'richtigu‘n genfu e (8) ............ e g
Total Geschéftsertrag (203) (862) 166 (76)
Personalaufwand 116 124 205 (6)
ot e o7 s s
Dienstleistungen (an)/von Unternehmensbereiche(n) und anderen CC-Einheiten 378 53 785 (26)
* davon: Dienstleistungen von CC - Services 314 ar 693 24)
Abschreibungen und Wertminderungen auf Liegenschaften, iibrige Sachanlagen und Software o o o
Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Anlagen o o :
Total Geschaftsaufwand?® 1301 1144 2660 14
Ergebnis vor Steuern (1503) (2005) (2494) (25)
Zusatzliche Informationen
Durchschnittlich zugeteiltes Eigenkapital (Mrd. CHF)* 29 49 10,8 41)
Total Akihven (Mrd CHF)5 .......................................................... 94 PR : 698 ,,,,,,,,, o ,’ R (44) .
Riskogewichtete Aktiven (vollstandig umgesetzt, Mrd. CHRE 307 37 635 (14)
Riskogewichtete Aktiven (stufenweise umgesetzt, Mrd. CHFY 307 37 635 (14)
Leverage Ratio Denominator (vollstandig umgesetzt, Mrd. CHFY %62 s34 600 (51)
Personalbestand (Vollzeitstellen) 77 137 222 (44)

1 Zahlen in diesem Bericht kénnen von den Zahlen abweichen, die in vorhergehenden Quartals- oder Jahresberichten veréffentlicht wurden aufgrund von Anpassungen durch organisatorische Anderungen, Restatements
aufgrund der riickwirkenden Einfiihrung von neuen Rechnungslegungsstandards oder Anderungen der Rechnungslegungsgrundsétze sowie aufgrund von Ereignissen nach der Berichtsperiode. 2 Siehe «Anmerkung 32
Anderungen der Organisationsstruktur und Verausserungen» im Abschnitt «Konzernrechnung» dieses Berichts fiir weitere Informationen zu Restrukturierungskosten. 3 Beinhaltet Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken
fiir Wertpapiere, die umklassiert und erworben wurden. 4 Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere Informationen zum Konzept des zugeteilten Eigenkapitals. 5 Basiert auf der Sicht von
Drittparteien, d.h. ohne zwischengesellschaftliche Positionen. 6 Basiert auf den Basel-lll-Richtlinien, soweit auf systemrelevante Schweizer Banken (SRB) anwendbar. 7 In Ubereinstimmung mit den Anforderungen fiir
die Leverage Ratio fiir Schweizer SRB berechnet. Ab dem 31. Dezember 2015 erfolgt die Berechnung des Leverage Ratio Denominator vollumfanglich im Einklang mit den Basel-Ill-Bestimmungen der BIZ. Die Zahlen fiir
vorherige Perioden wurden geméss den frilheren Bestimmungen flir Schweizer SRB berechnet und sind daher nicht vollstandig vergleichbar. Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fir weitere Informa-
tionen.
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2015 im Vergleich zu 2014

Ergebnisse

Geschéftsertrag
Der Geschéftsertrag belief sich 2015 auf negative 203 Millionen
Franken, die in erster Linie auf Verluste aus Auflésungs- und No-
vationsaktivitaten und auf Bewertungsverluste bei finanziellen
Vermogenswerten, die zum Fair Value designiert wurden, zurtick-
zufGhren waren.

Im Vorjahr lagen die Ertrage bei negativen 862 Millionen Fran-
ken, die primar durch einen Nettoverlust von 345 Millionen Fran-
ken aus Bewertungsanpassungen fiir die Finanzierung und die
eigene Kreditqualitat bei Derivaten (FVA/DVA) bedingt war. Da-
von wurden 252 Millionen Franken aus der Einflihrung von Be-
wertungsanpassungen bei der Finanzierung von Derivaten erfasst.
Zudem enthielt die Zahl 2014 negative Ertrdge von 197 Millionen
Franken, die vorwiegend auf Novations- und Auflésungsaktivita-
ten in Zinsgeschaften, einem Verlust von 108 Millionen Franken
aus der Beendigung bestimmter Credit-Default-Swap-Vertrage
und einem Verlust von 97 Millionen Franken aus strukturierten
Krediten beruhen, da der Grossteil des korrelierenden Handels-
portfolios abgestossen wurde.

Geschaftsaufwand

Der Geschaftsaufwand erhohte sich 2015 auf 1301 Millionen
Franken, verglichen mit 1144 Millionen Franken im Vorjahr. Dies
war vorwiegend auf den Anstieg der Rickstellungen fur Rechts-
falle, regulatorische und &hnliche Angelegenheiten um 427 Mil-
lionen Franken auf 620 Millionen Franken zurlickzufihren. Der
Anstieg wurde durch den Ruckgang des Nettoaufwands fir
Dienstleistungen von Unternehmensbereichen und anderen Ein-
heiten des Corporate Center um 135 Millionen Franken infolge
der geringeren Inanspruchnahme von Shared Services teilweise
aufgewogen. Ausserdem wurde 2014 ein Nettoaufwand fur strit-
tige Forderungen in Hohe von 120 Millionen Franken erfasst.
2015 beinhaltete Kosten in Hohe von 50 Millionen Franken (Vor-
jahr: 52 Millionen Franken) fur die britische Bankensteuer.

- Angaben zu der gednderten Darstellung der Zuweisungen von
dienstleistungsbezogenen Kosten von Corporate Center —
Services an Unternehmensbereiche und an librige Einheiten des
Corporate Center, finden sich im Abschnitt «Wesentliche
Anpassungen der Rechnungslegung und Finanzberichterstat-
tung» dieses Berichts.

Bilanzaktiven

Die Bilanzaktiven sanken 2015 von 170 Milliarden Franken auf 94
Milliarden Franken, primdr bedingt durch einen Rickgang der
positiven Wiederbeschaffungswerte (PW) um 62 Milliarden Fran-
ken. In unserem Zinsportfolio verringerten sich die PW um 57 Mil-
liarden Franken. Ursachen waren Fair-Value-Rickgange nach Zins-
schwankungen und unsere laufenden Reduktionsbemthungen,
einschliesslich bilateral ausgehandelter Abwicklungen (Auflésun-
gen), Novationen mit Drittparteien wie Ubertragungen an zent-
rale Clearing-Stellen (Handelsmigrationen) und Vereinbarungen
zum Netting von Transaktionen mit anderen handelnden Gegen-
parteien («Trade Compressions»). Sicherheitsleistungen fur Over-
theCounter(OTC)-Derivate gingen um 9 Milliarden Franken zu-
rick. Die finanzierten Vermdgenswerte sanken um 4 Milliarden
Franken auf 7 Milliarden Franken. Hauptgrund hierftr waren die
Verdusserung der letzten verbleibenden strukturierten Anleihen-
position im nicht linearen Zinsportfolio und der letzten CLO-Anlei-
henpositionen im Verbriefungsportfolio sowie die teilweise Riick-
zahlung eines Kredits im Kreditportfolio.

Die finanzierten Vermogenswerte und positiven Wiederbe-
schaffungswerte, die in der Fair-Value-Hierarchie als Level 3 klassi-
fiziert werden, beliefen sich per 31. Dezember 2015 auf insge-
samt 2 Milliarden Franken.

Risikogewichtete Aktiven

Die risikogewichteten Aktiven (RWA) fielen um 5 Milliarden Fran-
ken auf 31 Milliarden Franken. Hauptgrund hierfur war die Ver-
ringerung der ausstehenden OvertheCounter(OTC)Derivattrans-
aktionen mittels ausgehandelter bilateraler Abwicklungen mit
einzelnen Gegenparteien, Novationen mit Drittparteien und Trade
Compressions.

Leverage Ratio Denominator

Per 31. Dezember 2015 betrug der Leverage Ratio Denominator
(LRD) auf Basis einer vollstandigen Umsetzung fur Schweizer sys-
temrelevante Banken (SRB) 46 Milliarden Franken. Seit 31. De-
zember 2015 ist die Berechnung des LRD fur Schweizer SRB voll-
standig an die Basel-lll-Bestimmungen gemass BIZ angepasst. Die
Zahlen fur die friheren Berichtszeitraume werden gemass den
friheren Vorschriften fur Schweizer SRB berechnet und sind da-
her nur beschrankt vergleichbar.

Personalbestand

Per 31. Dezember 2015 waren insgesamt 77 Frontoffice-Mitarbei-
ter in der Einheit Corporate Center — Non-core und Legacy Portfo-
lio beschaftigt, gegenlber 137 zum Ende des Vorjahres.

- Angaben zu den Zuweisungen von personalbezogenen von
Corporate Center — Services an Unternehmensbereiche und an
tibrige Einheiten des Corporate Center finden sich im Abschnitt
«Wesentliche Anpassungen der Rechnungslegung und Finanzbe-
richterstattung» dieses Berichts.
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Zusammensetzung des Non-core und Legacy Portfolio

Die folgende Tabelle bietet eine Ubersicht tiber die Zusammen-
setzung des Non-core und Legacy Portfolio.

Die Aufstellungen der Positionen nach Kategorien und die Rei-
henfolge, in der sie aufgelistet werden, sind nicht zwingend re-
prasentativ fur die Héhe der mit ihnen verbundenen Risiken und
die in den Tabellen dargestellten Kennzahlen stellen nicht zwin-
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gend das zur Verwaltung und Kontrolle dieser Positionen verwen-
dete Risikomass dar. Die finanzierten Vermdgenswerte und Kenn-
zahlen zu den positiven Wiederbeschaffungswerten sollen den
Fortschritt bei der Umsetzung unserer Strategie, diese Positionen
zu vergussern, transparenter machen.
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2 Die finanzierten Vermogenswerte werden definiert als bilanzierte Aktiven abziglich positiver Wiederbeschaffungswerte (PRV)
und fiir OTC-Derivate gelieferter Sicherheiten (8,9 Milliarden Franken per 2015 und 17,9 Milliarden Franken per 2014).
4 Berechnet gemdss den Bestimmungen fiir Schweizer SRB. Seit 31. Dezember 2015 ist die Berechnung des Leverage Ratio Denominators fir Schweizer SRB vollstandig an die Basel-IlI-Bestimmun-

3 Positive Wiederbeschaffungswerte (Bruttoengagement ohne die Effekte eines etwaigen Gegen-

gen gemadss BIZ angepasst. Die Zahlen fiir die friiheren Berichtszeitrdume werden geméss friiheren Vorschriften fiir Schweizer SRB berechnet und sind daher nur beschrankt vergleichbar. Siehe Abschnitt «Kapitalbewirt-

schaftung» dieses Berichts fiir weitere Informationen.
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2014 im Vergleich zu 2013

Ergebnisse

Geschéftsertrag

Die Ertrage beliefen sich 2014 auf negative 862 Millionen Fran-
ken. Wesentliche Ursachen waren ein Nettoverlust von 345 Mil-
lionen Franken im Zusammenhang mit Anpassungen fir die Fi-
nanzierung und fur die eigene Kreditqualitdt bei Derivaten
(FVA/DVA). Davon wurden 252 Millionen Franken aus der Ein-
fahrung von Bewertungsanpassungen bei der Finanzierung von
Derivaten erfasst. Zudem beinhaltete das Jahr 2014 negative Er-
trage von 197 Millionen Franken, die vorwiegend auf Novations-
und Auflésungsaktivitaten in Zinsgeschaften, einem Verlust von
108 Millionen Franken aus der Beendigung bestimmter CDS-Ver-
trdge und einem Verlust von 97 Millionen Franken aus strukturier-
ten Krediten beruhen, da der Grossteil des korrelierenden Han-
delsportfolios abgestossen wurde. Dies wurde teilweise durch
einen Bewertungsgewinn von 68 Millionen Franken bei bestimm-
ten Aktienpositionen ausgeglichen.

Im Vorjahr beliefen sich die Ertrage auf 166 Millionen Franken.
2013 Ubten wir unsere Option fir den Ruckkauf des Eigenkapital-
anteils an der SNB-Zweckgesellschaft aus und erfassten in diesem
Kontext vor der Austibung einen Bewertungsgewinn auf dieser
Option von insgesamt 431 Millionen Franken.

Geschéaftsaufwand

Der Geschéftsaufwand sank insgesamt auf 1144 Millionen Fran-
ken, verglichen mit 2660 Millionen Franken im Vorjahr. Dies war
vorwiegend auf den geringeren Nettoaufwand fir Ruckstellun-
gen fur Rechtsfalle, regulatorische und dhnliche Angelegenheiten
um 1127 Millionen Franken auf 193 Millionen Franken zurtickzu-
fahren. Ausserdem verminderte sich der Restrukturierungsauf-
wand um 204 Millionen Franken auf 31 Millionen Franken. 2014
beinhaltete Kosten in Hohe von 52 Millionen Franken (Vorjahr: 68
Millionen Franken) fir die britische Bankensteuer. Ausserdem
wurde 2014 ein Nettoaufwand fur strittige Forderungen in Héhe
von 120 Millionen Franken erfasst, verglichen mit 88 Millionen
Franken 2013.

- Angaben zu der gednderten Darstellung der Kosten fiir
Dienstleistungen, die von Corporate Center - Services fiir
Unternehmensbereiche und an librige Einheiten des Corporate
Center erbracht wurden, finden sich im Abschnitt «Wesentliche
Anpassungen der Rechnungslegung und Finanzberichterstat-
tung» dieses Berichts.

Bilanzaktiven

Die Bilanzaktiven des Non-core und Legacy Portfolio sanken um
45 Milliarden Franken auf 170 Milliarden Franken, primar bedingt
durch einen Rickgang der positiven Wiederbeschaffungswerte
(PW) um 33 Milliarden Franken. Im Laufe des Jahres 2014 fihrten
wir eine Reihe von Risikotransfers aus, um den grossten Teil des
korrelierenden Handelsportfolios zu verdussern. Dies erforderte
eine grosse Anzahl von Back-to-Back-Transaktionen zur Ubertra-
gung des Marktrisikos. Im Anschluss buchten wir diese Transak-
tionen Uber Novationen mit Drittparteien aus unserer Bilanz aus.
Dadurch wurde das Kreditrisiko Ubertragen und die positiven
Wiederbeschaffungswerte wurden um rund 11 Milliarden Fran-
ken reduziert. Die urspriinglich angestrebten Novationen wurden
damit abgeschlossen. Innerhalb unseres Zinsportfolios verminder-
ten sich die PW aufgrund der mit spezifischen Gegenparteien aus-
gehandelten bilateralen Settlements, Novationen mit Drittpar-
teien einschliesslich Ubertragungen an zentrale Clearingstellen
sowie Netting-Vereinbarungen mit anderen Handelsparteien. Dies
wurde durch Wahrungseffekte und Zinssatzbewegungen teil-
weise ausgeglichen. Die finanzierten Vermdgenswerte verringer-
ten sich um 10 Milliarden Franken auf 11 Milliarden Franken.
Hauptgrinde dafir waren neben der vollstandigen Ruckzahlung
des Kredits an den BlackRock-Fonds auch die ganzliche Verausse-
rung von Edelmetallpositionen, die fiir Kunden gehalten wurden,
sowie das Auslaufen des letzten verbliebenen Geschafts im struk-
turierten Reverse-Repo-Portfolio. Zudem verminderten sich die fi-
nanzierten Vermogenswerte im Anschluss an den vollstandigen
Verkauf der restlichen Student Loan Auction Rate Securities-Posi-
tionen sowie Verkaufe von Commercial Mortgage-Backed Securi-
ties (CMBS), die zur Absicherung gewisser Credit Default Swaps
(CDS) gegentber Monolinern verwendet und wahrend des Jahres
2014 beendet wurden.

Risikogewichtete Aktiven

Die risikogewichteten Aktiven (RWA) fielen aufgrund der Reduk-
tion der ausstehenden OTC-Derivattransaktionen mittels ausge-
handelter bilateraler Abwicklungen mit einzelnen Gegenparteien,
Novationen mit Drittparteien oder infolge von Trade Compressi-
ons deutlich um 28 Milliarden Franken auf 36 Milliarden Franken.
Auch die oben erwdhnte Abstossung eines Grossteils des korrelie-
renden Handelsportfolios und die Beendigung bestimmter CDS-
Vertrage sowie die Verausserung der verbleibenden Student Loan
Auction Rate Securities-Positionen trugen zur Verringerung der
risikogewichteten Aktiven bei. Die zusétzlichen RWA infolge der
zwischen UBS und der FINMA vereinbarten erganzenden Analyse
fur die Kapitalunterlegung der operationellen Risiken verminder-
ten sich ausserdem um 4 Milliarden Franken.
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Finanz- und Geschaftsergebnis
Corporate Center

Leverage Ratio Denominator

Der Leverage Ratio Denominator verringerte sich von 160 Milliar-
den Franken zum Vorjahresende auf 93 Milliarden Franken per
31. Dezember 2014. Dies beruhte in erster Linie auf einer Ab-
nahme der Bilanzaktiven.
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Personalbestand

Per 31. Dezember 2014 waren insgesamt 137 Frontoffice-Mit-
arbeiter in der Einheit Corporate Center — Non-core und Legacy
Portfolio beschéftigt, gegentiber 222 zum Ende des Vorjahres.

- Angaben zu den Personalzuweisungen von Corporate Center -
Services an Unternehmensbereiche und an librige Einheiten des
Corporate Center finden sich im Abschnitt «Wesentliche
Anpassungen der Rechnungslegung und Finanzberichterstat-
tung» dieses Berichts.



Risiko-, Bilanz-
und Kapital-
pbewirtschafttung

Geprufte Informationen gemass IFRS 7 und IAS 1

Die Offenlegung der Risiko- und Kapitalinformationen erfolgt nach International Financial Reporting Standard 7 (IFRS 7) Finanzins-
trumente: Angaben und International Accounting Standard 1 (IAS 1) Darstellung des Abschlusses, als Teil des Finanzberichts, der
von der unabhangigen Revisionsstelle Ernst & Young AG, Basel, gepruft wurde. Geprifte Informationen sind in diesem Abschnitt
des Berichts gekennzeichnet und gelten als ein Teil der gepruften Konzernrechnung, die im Abschnitt «Konzernrechnung» dieses
Berichts enthalten ist. Gepriifte Informationen in diesem Abschnitt beziehen sich sowohl auf die UBS Group AG (konsolidiert) als
auch auf die UBS AG (konsolidiert). Unterschiede zwischen den Konsolidierungskreisen sind angegeben.
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Umsetzung der EDTF-Empfehlungen

Umsetzung der EDTF-Empfehlungen

Die Enhanced Disclosure Task Force (EDTF) wurde 2012 vom Finan-
cial Stability Board mit dem Ziel gegrindet, den Austausch zwi-
schen Verfassern und Lesern von Finanzinformationen und ande-
ren Interessierten im Hinblick auf die Frage zu férdern, wie sich
durch eine verbesserte Offenlegung das Anlegervertrauen in die
Banken zurlickgewinnen l3sst. In ihrem Bericht «Enhancing the
Risk Disclosure of Banks» vom 29. Oktober 2012 verdffentlichte
die EDTF Empfehlungen, die die Banken bei der transparenteren
und verstandlicheren Offenlegung ihrer Risiken, Liquiditat und Fi-
nanzierung sowie Kapitalbewirtschaftung untersttitzen sollen.

Die EDTF-Empfehlungen basieren auf sieben Grundsatzen, die
untermauern, wie wichtig eine klare, ausgewogene, umfassende
und relevante Offenlegung ist. In diesen Grundsatzen wird ge-
fordert, dass die Offenlegung auf den gleichen Informationen ba-
siert, die das Senior Management flr strategische Entscheidun-
gen und die Steuerung von Risiken der Bank heranzieht. Diese
Prinzipien sind eng abgestimmt auf unsere eigenen Offenlegungs-

Im ganzen Geschaftsbericht stehen am An-
fang von bestimmten Abschnitten, Tabel-
len oder Grafiken die Hinweise

pilar 3 |. Diese Hinweise geben an, ob diese
Abschnitte, Tabellen und Grafiken durch
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die Revisoren geprift wurden oder den ,
Empfehlungen der Enhanced Disclosure
Task Force entsprechen beziehungsweise
die Anforderungen fur die Offenlegung ge-
mass Basel Saule 3 erfullen. Die Dreiecke

grundsatze: Transparenz, Konsistenz, Einfachheit, Relevanz und
Best Practices.

Im Einklang mit unseren Offenlegungsgrundsatzen arbeiten
wir laufend daran, unsere Offenlegung zu verbessern. Wir prifen
unsere Offenlegung kontinuierlich im Hinblick auf weitere Ande-
rungen, die erforderlich sein kénnten, um die Entwicklung unse-
res Geschafts sowie die von der EDTF festgelegten Grundsatze
und Empfehlungen besser darzustellen.

Der Index auf den folgenden Seiten enthélt eine kurze Zusam-
menfassung aller 32 EDTF-Empfehlungen und Querverweise auf
die Stellen in unserem Geschéftsbericht 2015 und der Offenle-
gung zu Saule 3 im englischen Geschaftsbericht der UBS Group
AG, die die Ziele der jeweiligen Empfehlung unterstitzen.

- Siehe «Informationspolitik» im Abschnitt «Corporate
Governance, Corporate Responsibility und Vergiitung» dieses
Berichts fiir weitere Informationen zu unseren Offenlegungs-
grundsatzen

, A geben an, wo die fur den Hinweis
relevanten Abschnitte, Tabellen und Grafi-
ken enden.



EDTF-Index

Geschéaftsumfeld und Strategie/Risiko,
Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung/
Corporate Governance, Corporate
Responsibility und Vergiitung

Konzernrechnung

Weitere regulatorische
Informationen’

1. Prasentation miteinander
verbundener Informationen
Tabelle mit Querverweisen zu den
Offenlegungen in unserem
Geschaftsbericht 2015 und dem
Abschnitt «Pillar 3» im englischen
Geschaftsbericht

2. Risikoterminologie

Definition der von uns verwendeten
Risikobegriffe und -messgréssen,
einschliesslich der Angabe

Risikobegriffe

- Definition der Risiken - -
-> Risikokonzentrationen
= Bilanzierung von erwarteten Kreditverlusten

nach IFRS 9 - Finanzinstrumente

wesentlicher Parameter in unseren

Risikomodellen Risikomessgrossen

- Risikomessung - -

Wesentliche
Parameter und
Bewertungs-
modelle

= Kreditrisiko: Kreditrisikomodelle ; - -
Kreditausfallwahrscheinlichkeit ;
Wesentliche Merkmale unserer wichtigsten
Kreditrisikomodelle; Uberleitung der internen
Ratingskala von UBS zu den externen Ratings
; Verlustquote, Kreditengagement zum
Zeitpunkt des Ausfalls, Erwarteter Verlust
, Stressverlust
= Marktrisiko: Marktrisiko — Stressverlust,
Value-at-Risk (VaR) ; Stressed
Value-at-Risk ; Incremental Risk Charge
; Comprehensive Risk Measure
-> Bewertung der Landerengagements

- Operationelles Risiko: Fortgeschrittener
Messansatz (AMA)

- Mindestliquiditatsquote

= Strukturelle Liquiditatsquote

= Finanzierung der Aktiven von UBS

=> Geschaftsrisiko: Leistungsmessung

3. Bedeutende und

aufkommende Risiken

Qualitative und quantitative
Beschreibung bedeutender und
aufkommender Risiken im
Zusammenhang mit unseren Geschéfts-
tatigkeiten sowie Entwicklung solcher
Risiken wéhrend der Berichtsperiode

- Risikofaktoren - -
- Risiko-, Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung

— Wichtigste Entwicklungen
- Bedeutende und aufkommende Risiken

- Bilanzierung von erwarteten Kreditverlusten
nach IFRS 9 — Finanzinstrumente

4. Regulatory ratio developments Liquiditat
Description of new key regulatory

ratios, pro forma disclosures for these

ratios in accordance with FINMA

guidance, and information on UBS's
implementation plan for adopting the

new requirements

- Strategie und Ziele - -
= Mindestliquiditatsquote
= Strukturelle Liquiditatsquote

Kapital

-> Vorgeschlagene neue Anforderungen fur - -
systemrelevante Banken in der Schweiz

-> Aktivitaten zur Kapitalbewirtschaftung
- Eigenmittelanforderungen

- Kapitalquoten

- Leverage-Ratio-Regelwerk

- Leverage-Ratio-Informationen

1 Diese Angaben sind nur im englischen Geschaftsbericht der UBS Group AG enthalten. Diese zusatzlichen Angaben sind im Abschnitt «Additional regulatory information» zu finden. Die englische Version gilt als das

offizielle Dokument und hat daher Vorrang.
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Risiko-, Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung
Umsetzung der EDTF-Empfehlungen

Geschaftsumfeld und Strategie /Risiko,
Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung/
Corporate Governance, Corporate
Responsibility und Vergiitung

Konzernrechnung

Weitere regulatorische

Informationen’

5. Organisation des
Risikomanagements
Zusammenfassung der wichtigsten
Rollen und Verantwortlichkeiten in
der Bewirtschaftung unserer Risiken

Organisation und
Verantwortungs-
bereiche

- Definition der Risiken -
- Risiko-Governance

Prozesse zur
Steuerung
wesentlicher
Risiken

- Rahmenbedingungen fur den -
Risikoappetit 5.

- Bewertungs-, Uberwachungs- und
Managementmethoden im Uberblick:
Kreditrisiko : Marktrisiko

- Regelwerk zur Bewirtschaftung des
Landerrisikos

- Regelwerk zur Bewirtschaftung
operationeller Risiken

- Bilanzierung von erwarteten Kreditverlusten
nach IFRS 9 - Finanzinstrumente

6. Risikokultur Risikokultur
Ubersicht der Grundsétze, die bei der

Ubernahme von Risiken sicherstellen

sollen, dass die gewiinschte Risikokultur

gewahrt wird

- Risikogrundsatze und Risikokultur -

Angewandte
Verfahren und
Strategien zur

- Organisationsgrundsatze und -struktur -
(Audit Committee, Compensation
Committee, Risk Committee)

Unterstitzung - UBS and Society
der Kultur -> Quialitative Messgrossen zur Festlegung der
Vergltung
7. Geschaftsmodell Quellen von - Risikofaktoren - -
Risiken, die sich aus unserer Risiken und - Ubersicht der mit unserer Geschaftstatigkeit
Geschaftstatigkeit ergeben. Risikomana- verbundenen Risiken
Beschreibung, auf welche gement -> Hauptrisiken, Risikomessgréssen und

Positionen in der Bilanz und der
Erfolgsrechnung sich diese
Risiken auswirken

Performance nach Unternehmensbereich
und Corporate Center

- Risikomessgrossen und Performance

- Wichtigste Kreditrisikoquellen

- Wichtigste Marktrisikoquellen

- Bewirtschaftung des Wahrungsrisikos

Risikoappetit im
Rahmen unseres
Geschéftsmodells

= Risiko-, Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung -
— Wichtigste Entwicklungen
-> Rahmenbedingungen fiir den Risikoappetit
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Geschaftsumfeld und Strategie /Risiko,
Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung/
Corporate Governance, Corporate
Responsibility und Vergiitung

Konzernrechnung

Weitere regulatorische
Informationen’

Risikomessgrossen
und Beziehung zu
Positionen in der
Bilanz und der
Erfolgsrechnung

= Marktrisiken, die sich aus unserer Geschafts-
aktivitat ergeben

> Regulatory
credit risk exposure
and RWA

> Regulatory
gross credit risk
exposure by
geographical region

> Regulatory
gross credit risk
exposure by
counterparty type

> Regulatory
gross credit risk
exposure by residual
contractual maturity

-> Equity
instruments in the
banking book

8. Stresstests

Informationen zur Verwendung von
Stresstests innerhalb unserer
Risiko-Governance und der Rahmen-
bedingungen fur den Risikoappetit.
Informationen zu den mit den
Aufsichtsbehorden vereinbarten und
angewandten Szenarien. Verknupfung
der Ergebnisse der Stresstests mit
unserem Risikoappetit

- Rahmenbedingungen fir den Risikoappetit -

=> Stresstests

= Kreditrisiko: Stressverlust

- Marktrisiko - Stressverlust

= Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung durch
Treasury: Stresstests

9. Mindestanforderungen fiir das
Eigenkapital

Kapitalanforderungen der 1. Saule,
einschliesslich Kapitalaufschlagen fur
globale systemrelevante Banken
(G-SIBs) und Anwendung des
antizyklischen Puffers und Kapital-
erhaltungspuffern

-> Regulatorischer Rahmen, -
Eigenkapitalanforderungen

- Eigenmittelunterlegung fur Schweizer SRB
(UBS Group AG)

- RWA-Zuschlag der FINMA fir operationelle
Risiken, basierend auf unserem fortgeschrit-
tenen Messansatz (AMA)

10. Kapitalkomponenten
Zusammenfassung der gemass Saule 3
zusatzlich offengelegten Kapitalinfor-
mationen

= Anrechenbares Eigenkapital -
- Uberleitung vom Eigenkapital nach IFRS
zum Kapital fur Schweizer SRB
=> Zusatzliches Kernkapital und Ergéanzungs-
kapital

>
Composition of capital

11. Kapitalbewegungen
Tabellarische Informationen im
vorgeschriebenen Format

- Kapitalbewegungen fir Schweizer SRB -
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Risiko-, Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung
Umsetzung der EDTF-Empfehlungen

Geschéaftsumfeld und Strategie/Risiko, Konzernrechnung
Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung/
Corporate Governance, Corporate

Responsibility und Vergiitung

Weitere regulatorische
Informationen’

12. Strategie- und Kapitalplanung
Einschatzung der Geschaftsleitung
hinsichtlich des erforderlichen oder
angestrebten Kapitalniveaus und wie
dieses zu erreichen ist

- Vorgeschlagene neue Anforderungen fir -
systemrelevante Banken in der Schweiz

- Unsere Strategie
= Ziele fir die Kapitalbewirtschaftung
-> Aktivitaten zur Kapitalbewirtschaftung

13. Risikogewichtete Aktiven

und damit verbundene
Geschéftsaktivitaten
Informationen zu unseren RWA,
damit verbundenen Eigenmittelanfor-
derungen und zugrunde liegenden
Engagements

- Informationen zu den Corporate-Center- -
RWA in der Tabelle «Zusammensetzung des
Non-core und Legacy Portfolio»

- Risikogewichtete Aktiven (UBS Group AG)

- RWA gemass Basel Ill nach Risikoart,
Engagement und Berichtssegment

>

->

Detailed
segmentation of
exposures and
risk-weighted assets

Regulatory
credit risk exposure
and RWA

14. Kapitalanforderungen

fiir jede Risikoart

Quantitative Informationen und
Verweise auf wichtige verwendete
Modelle

- Risikogewichtete Aktiven (UBS Group AG)

-> Berechnung der risikogewichteten Aktiven
(RWA) anhand des regulatorischen
Value-at-Risk

- Berechnung der risikogewichteten Aktiven
anhand des Stressed Value-at-Risk

- Berechnung des RWA-Zuschlags fur
Risks-not-in-VaR

=> Berechnung der risikogewichteten Aktiven
anhand des zusatzlichen Risikozuschlags
(Incremental Risk Charge)

- Berechnung der risikogewichteten Aktiven
anhand des Comprehensive Risk Measure

->

>

Detailed
segmentation of
exposures and
risk-weighted assets

Regulatory
credit risk exposure
and RWA
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Geschaftsumfeld und Strategie / Risiko,
Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung/
Corporate Governance, Corporate
Responsibility und Vergiitung

Konzernrechnung Weitere regulatorische

Informationen’

15. Kreditrisikoanalyse
Aufschlisselung der Kreditrisiko-
engagements nach regulatorischen
Parametern und auf Grundlage einer
internen 14-stufigen Skala

- Uberleitung der internen Ratingskala von
UBS zu den externen Ratings

-> Sovereigns
— Advanced IRB
approach

Banks
— Advanced IRB
approach

>T Corpora-
tes— Advanced IRB
approach

Residential

mortgages — Advanced
IRB approach

> Lombard
lending — Advanced
IRB approach

> Qualifying
revolving retail
exposures — Advanced
IRB approach

> Other
retail — Advanced IRB
approach

- Standardized approach

-> by risk
weight under the
standardized approach

> under
the standardized
approach risk-
weighted using
external ratings

16. Veranderungen
risikogewichteter Aktiven
Tabellarische Informationen im
vorgeschriebenen Format

- Wichtigste RWA-Verdnderungen —
vollstandig umgesetzt

- Risikogewichtete Aktiven nach
berichtspflichtigen Segmenten

-> Wichtigste Faktoren fir RWA-Veranderun-
gen nach Risikoart

17. Performance der
Kreditrisikomodelle

Informationen zu Kreditrisikomodellen,
einschliesslich Backtestings von
Ausfallwahrscheinlichkeiten,
Verlustausfallquoten und Kreditum-
rechnungsfaktoren sowie Analyse des
erwarteten Verlusts

- Bestatigung der Kreditrisikomodelle
- Backtesting, Backtesting der Kreditmodelle

nach regulatorischem Engagementsegment

= Veranderung von Modellen und Modell-

parametern wahrend des Berichtszeitraums

- -> Total
actual and expected
credit losses
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Risiko-, Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung

Umsetzung der EDTF-Empfehlun

gen

Geschéaftsumfeld und Strategie/Risiko,
Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung/
Corporate Governance, Corporate
Responsibility und Vergiitung

Konzernrechnung Weitere regulatorische

Informationen’

18. Liquiditatsbedarf

und -reserven

Beschreibung unseres Ansatzes
fur die Liquiditatsbewirtschaftung
im normalen Geschéftsverlauf
und in Krisenféllen

System fir die
Bewirtschaftung
von Liquiditats-
risiken und
Komponenten
der Liquiditat

- Strategie und Ziele

- Liquiditatsbewirtschaftung

-> Stresstests

- Erstklassige liquide Vermogenswerte und
Mindestliquiditatsquote (LCR)

- Belastungen von Vermdgenswerten

- Governance
- Interne Finanzierung und Transferpreis

19. Belastete und unbelastete
Vermoégenswerte
Uneingeschrénkt verfligbare
Vermogenswerte zur Unterstutzung
eines maoglichen Finanzierungs- und
Besicherungsbedarfs

- Belastungen von Vermdgenswerten

- Kreditratings

- Anmerkung 25 -
Eingeschrankt
verflgbare und
Ubertragene finanzielle
Vermodgenswerte

20. Vertragliche Falligkeitsstruktur
Analyse von Aktiven, Fremdkapital und
Ausserbilanzverbindlichkeiten auf der
Grundlage des friihesten Datums, an
dem verlangt werden kénnte, dass wir
unseren Zahlungsverpflichtungen
nachkommen / des spatesten Datums,
an dem die Vermogenswerte fallig
werden. Diese Analyse liefert
verhaltensspezifische Merkmale, die
UBS zur Anpassung vertraglicher
Falligkeiten fur das Risikomanagement
heranzieht

= Falligkeitsstruktur von Vermdgenswerten
und Verpflichtungen

= Langfristige Anleihen — Vertragliche
Falligkeiten

> Stresstests

21. Finanzierungsstrategie
Beschreibung unseres Ansatzes in
Bezug auf Finanzierung, verfligbare
Finanzierungsquellen, Abhangigkeiten
und Konzentrationen

- Finanzierung nach Produktkategorie und
Wahrung
- Interne Finanzierung und Transferpreis

- Veranderungen der Finanzierungsquellen in

der Berichtsperiode
= Finanzierung nach Wéhrung
= Finanzierung der Aktiven von UBS
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Geschéaftsumfeld und Strategie/Risiko,
Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung/
Corporate Governance, Corporate
Responsibility und Vergiitung

Konzernrechnung

Weitere regulatorische

Informationen’

22. Marktrisikobezug zur Bilanz
Darstellung von handelsbezogenen
und nicht-handelsbezogenen
Marktrisikofaktoren, die fir die
Geschaftstatigkeit von UBS relevant
sind, einschliesslich quantitativer und
qualitativer Informationen zu den
Risikofaktoren

= Marktrisiken, die sich aus unserer -
Geschaftsaktivitat ergeben

= Auswirkung von Zinsanderungen auf
das den Aktionaren zurechenbare
Eigenkapital und die harte
Kernkapitalquote (CET1)

= Siehe auch EDTF 7 «Geschaftsmodell» und
EDTF 13 «Risikogewichtete Aktiven und
damit verbundene Geschaftstatigkeiten» fur
weitere Querverweise

23. Marktrisikoanalyse

Qualitative und quantitative
Aufschlisselung wesentlicher
handels- und nicht-handelsbezogener
Marktrisikofaktoren

- Offenlegung von Handelsmarktrisiken fur -
Value-at-Risk, SVaR, IRC, CRM und
Verbriefungen im Handelsbuch

= Zinsrisiken im Bankenbuch

- Ubrige Marktrisiken

24. Performance des
Marktrisikomessmodells
Qualitative und quantitative
Information zu unseren primaren
Modellen zur Messung des Markt-
risikos, VaR und Marktrisiko-Stress-
verlust, sowie zu Methoden,
Annahmen, Modellbegrenzungen
und Backtestings

- Value-at-Risk -

= Einschrankungen des Value-at-Risk,
Backtesting des Value-at-Risk

= Entwicklung der Backtesting-Ertrage im
Vergleich mit Backtesting-VaR

- Bestatigung des VaR-Modells

25. Andere Techniken fiir die
Marktrisikobewirtschaftung
Qualitative und quantitative
Information zu unseren Ubrigen
Marktrisikomessmodellen, Methoden,
Annahmen, Modellbegrenzungen
sowie Backtestings

= Marktrisiko - Stressverlust -
-> Stressed Value-at-Risk

- Risks-not-in-VaR

=> Incremental Risk Charge

- Comprehensive Risk Measure
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Risiko-, Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung
Umsetzung der EDTF-Empfehlungen

Geschaftsumfeld und Strategie /Risiko, Konzernrechnung Weitere regulatorische
Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung/ Informationen’
Corporate Governance, Corporate
Responsibility und Vergiitung
26. Analyse des -> Kreditrisikoprofil des Konzerns — IFRS-Sicht - = Forderungen
Kreditrisikoengagements gegeniber Banken
Darstellung des Kreditrisikoprofils sowie - Kreditrisikoprofil des Konzerns — interne und Kredite
aller wesentlichen Kreditrisikokompo- Risikosicht
nenten in allen Unternehmensberei- - Engagements in ausgewahlten Landern der
chen nach relevanten Parametern wie Eurozone
Region, Branche oder Kreditprodukt - Engagements aus Credit-Default-Swaps-
Einzeltiteln mit Referenzierung auf
Griechenland, Italien, Irland, Portugal oder
Spanien (GIIPS)
- Nettoengagement in den Emerging Markets
nach UBS-internen Landerrating-Klassen
- Nettoengagement in den Emerging
Markets nach geografischer Region und
Produktkategorie
27. Weisungen fiir wertgeminderte - Weisungen fur Uberféllige Kredite, - Wertberichtigungen -

und notleidende Kredite
Bilanzierungsweise von tberfalligen
Forderungen oder Forderungen, die
aufgrund der Erfullung anderer
Kriterien als notleidend gelten, oder
Forderungen, fur die objektive Hinweise
vorliegen, dass nicht alle geschuldeten
Betrage zurlickbezahlt werden

notleidende Kredite und wertgeminderte
Forderungen

und Rickstellungen
fur Kreditrisiken

in Anmerkung 1
Zusammenfassung
der wesentlichen
Rechnungslegungs-
grundsatze

28. Analyse der wertgeminderten
und notleidenden Kredite
Zusammenfassung von Salden und
Entwicklung von Forderungen, welche
die Kriterien unserer Weisungen fur
wertgeminderte oder notleidende
Kredite erfllen

- Wertgeminderte Finanzinstrumente

- Uberfallige, aber nicht wertgeminderte
Kredite

- Anmerkung 12
Wertberichtigungen
und Ruckstellungen
fur Kreditrisiken

- Wertgeminderte und
notleidende Kredite

- Zusammenfassung der
Entwicklung von
Wertberichtigungen
und Ruckstellungen
fur Kreditrisiken

- Aufteilung der
Wertberichtigungen
und Ruckstellungen
fur Kreditrisiken

29. Gegenparteirisiko aus
Derivatetransaktionen
Quantitative und qualitative Analyse
von Gegenparteirisiken, die aus
Derivaten resultieren

- Handelsprodukte

= Anmerkung 14
Derivative Finanzinstru-
mente und Hedge
Accounting

- Anmerkung 26
Saldierung von

finanziellen Vermogens-

werten und Verbind-
lichkeiten

- Tabelle 14 Credit
exposure of derivative
instruments

30. Kreditrisikominderung
Informationen zu unserer
Verwendung von Sicherheiten und
Kreditabsicherungen

- Maximales Risiko aus Kreditengagements

- Kreditrisikominderung

- Anmerkung 11
Barhinterlagen fur
geborgte und
ausgeliehene
Wertschriften,
Reverse- und
Repurchase-Geschéfte
und derivative
Finanzinstrumente

- Anmerkung 26
Saldierung von

finanziellen Vermogens-

werten und Verbind-
lichkeiten
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Geschaftsumfeld und Strategie /Risiko,
Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung/
Corporate Governance, Corporate
Responsibility und Vergiitung

Konzernrechnung Weitere regulatorische

Informationen’

31. Andere Risiken

Beschreibung, wie wir andere durch
unsere Geschaftstatigkeit entstehende
Risiken (ausser Kredit-, Markt-,
Liquiditats-, Finanzierungs-, operatio-
nelle- und Wechselkursrisiken)
identifizieren, messen und bewirt-
schaften

- Risikofaktoren
= UBS and Society
- Risikokategorien

32. Offentlich bekannte
Risikoereignisse

Informationen zu Angelegenheiten,
die das Management von UBS als
wesentlich erachtet oder aufgrund der
potenziellen Folgen fur das Unterneh-
men wie finanzielle Verluste oder
Reputationsschaden fur bedeutend
halt. Angaben zu Auswirkungen auf
unsere Geschdftstatigkeit, gelernte
Lektionen und die daraus resultieren-
den Anderungen von Risikoprozessen,
die bereits umgesetzt wurden oder
noch implementiert werden

- Operationelles Risiko — Entwicklungen in
Compliance und der Kontrolle von
operationellen Risiken 2015

- Anmerkung 22 -
Ruckstellungen und
Eventualverpflichtun-
gen

- Anmerkung 37
Ereignisse nach der
Berichtsperiode
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Risiko-, Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung
Wichtigste Entwicklungen

Wichtigste Entwicklungen

Unser Kreditrisikoprofil blieb im Jahresverlauf stabil, und unsere Nettowertberichtigungen fiir Kreditrisiken blieben
gemessen am Umfang unseres Kreditportfolios relativ gering. Die Marktrisiken hielten wir nach wie vor auf tiefem
Niveau. Wir schlossen unser Programm zur Zusammenlegung der Compliance- und Operational-Risk-Control-Funktionen
ab und konzentrierten uns weiterhin auf die Verbesserung unseres Regelwerks zur Bewirtschaftung des operationellen
Risikos. Trotz dieser Bemiihungen bleibt das operative Risiko fiir UBS und die Branche hoch.

Kreditrisiken

Das Bruttoengagement im Kreditgeschaft belief sich auf 485
Milliarden Franken gegentber 497 Milliarden Franken per Jahres-
ende 2014. Das wertgeminderte Bruttoengagement stieg leicht
um 0,1 Milliarde Franken auf 1,5 Milliarden Franken, und die Net-
towertberichtigungen fir Kreditrisiken betrugen insgesamt 117
Millionen Franken fur das Jahr, gegentiber 78 Millionen Franken
im Vorjahr. Im Verhéltnis zum Umfang unseres Kreditportfolios
blieb dieser Wert relativ tief.

Ein wesentlicher Teil unseres Kreditengagements resultiert aus
dem schweizerischen Inlandkreditgeschaft. Dieses bietet Unter-
nehmens- und Hypothekarkredite, die mit Wohn- sowie Industrie-
und Gewerbeobjekten besichert sind, und ist daher von der Ver-
fassung der Schweizer Wirtschaft abhéngig. Diese inlandischen
Kreditportfolios lieferten weiterhin gute Ergebnisse, und die Net-
towertberichtigungen fir Kreditrisiken sowie die Kennzahl fir
den Zahlungsverzug blieben niedrig. Uns ist dennoch bewusst,
dass die anhaltende Starke des Schweizer Frankens sich negativ
auf die Wirtschaft auswirken kénnte, insbesondere fir Expor-
teure. Deshalb beobachten wir die Wirtschaftsentwicklung in der
Schweiz sehr genau. Falls diese negativen Auswirkungen tatsach-
lich eintreten, kdnnten sie nachteilige Folgen flr einige unserer
Gegenparteien haben und in zuklnftigen Perioden zu einem An-
stieg der Wertberichtigungen fur Kreditrisiken fihren.

Aufgrund der aktuellen Niedrigpreissituation bei den Rohstof-
fen ist mit Engagements in bestimmten Gegenparteien im Ener-
giesektor derzeit ein hoheres Risiko verbunden als in friiheren
Jahren. Per 31. Dezember 2015 betrug unser zum gréssten Teil in
der Investment Bank erfasstes Nettokreditgeschaftengagement
im Ol- und Gassektor insgesamt 6,1 Milliarden Franken, die tber-
wiegend auf Nordamerika entfielen. Dieser Betrag umfasst so-
wohl in Anspruch genommene als auch nicht in Anspruch ge-
nommene Kreditzusagen. Etwa die Halfte dieses Engagements ist
im integrierten Segment und im Midstream-Bereich angesiedelt,
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in denen wir geringere Beeintrachtigungen durch das aktuelle
niedrige Preisniveau erwarten. Engagements, die unter den nied-
rigen Energiepreisen leiden kénnten, werden aufmerksam tber-
wacht. Zudem haben wir Makro-Absicherungen vorgenommen,
um dieses Risiko zum Teil einzuddmmen. Per 31. Dezember 2015
betrugen die Einzelwertberichtigungen fur unser Risikoengage-
ment mit Bezug zum Energiesektor insgesamt 40 Millionen Fran-
ken. Eine langere Niedrigpreisphase im Energiesektor kdnnte in
kinftigen Perioden zu hoheren Wertberichtigungen fir Kreditrisi-
ken in diesem Untersegment unseres Portfolios fuhren.
Die Investment Bank blieb fast das ganze Jahr 2015 hindurch
zurlickhaltend mit Kreditzusagen, durch die temporére Risikokon-
zentrationen entstehen. Gegen Ende des Jahres nahmen die Kre-
ditzusagen jedoch zu. Bedingt durch strategische Fusionen und
Ubernahmen war vor allem im Investment-Grade-Geschéaft ein
Anstieg der Geschaftstatigkeit zu verzeichnen. Zwar war die Risi-
koverteilung dieses Investment-Grade-Engagements solide, die
Bedingungen am Sub-Investment-Grade-Markt blieben jedoch
schwierig. Das fuhrte dazu, dass einige Transaktionen mit tiefe-
rem Rating nicht wie geplant platziert werden konnten und zu
einer Erhéhung des fur die Syndizierung vorgesehenen Engage-
ments gefihrt haben. Diese Engagements sind als zu Handels-
zwecken klassifiziert und ihr Fair Value spiegelt die Marktbedin-
gungen zum Ende des Jahres wieder.
Die Verkaufswelle am globalen Wertschriftenmarkt im dritten
Quartal 2015 fihrte zu einem Anstieg der Nachschussforderun-
gen in unserem wertpapierbesicherten Kreditgeschaft. Die Nach-
schussforderungen konnten jedoch weitgehend durch den nor-
malen Prozess aufgefangen werden und flhrten zu keinen
nennenswerten Verlusten.
- Siehe «Kreditrisiko» im Abschnitt «Risikomanagement
und -kontrolle» dieses Berichts fiir weitere Informationen

-> Siehe «Investment Bank» unter «Kreditrisiko» im Abschnitt
«Risikomanagement und -kontrolle» dieses Berichts fir weitere
Informationen zu unserem Engagement im Energiesektor



Marktrisiken

Wir haben die Marktrisiken in unserem Handelsgeschaft
nach wie vor auf tiefem Niveau gehalten. In unserem Risikoprofil
und Value-at-Risk ist noch immer eine gewisse Volatilitdt zu er-
kennen, die in erster Linie durch Positionen aus dem Kundenge-
schaft sowie den Verfall von Optionen verursacht wird.

- Siehe «Marktrisiko» im Abschnitt «Risikomanagement
und -kontrolle» dieses Berichts fiir weitere Informationen

Folgerisiken

Im Jahresverlauf 2015 schlossen wir unser Programm zur Zu-
sammenlegung der Compliance- und Operational-Risk-Control-
Funktionen ab und sind nun in der Lage, die Compliance-, Ver-
haltens- und operationellen Risiken des Konzerns ganzheitlich zu
bewirtschaften. Dadurch haben wir die Kontrollumgebung ge-
starkt und global einheitliche Prozesse, erhebliche Verbesserun-
gen bei der Erkennung von Risiken durch Kontrollen sowie ein
fest umrissenes Betriebsmodell eingefihrt, das auf die Konzern-
strategie und die Entwicklung der regulatorischen Anforderungen
ausgerichtet ist.

Wir investierten nach wie vor in erheblichem Umfang in spe-
zielle Sicherheitsprogramme, um unsere Cyber-Abwehr zu ver-
starken. Die Cyber-Kriminalitat ist fir die gesamte Finanzbranche
mehr oder minder gleich. Sie umfasst Datendiebstahl, zuneh-
mend durch kriminelle Organisationen, die Blockade von Diens-
ten, zum Beispiel durch DDoS-Attacken (distributed denial-of-ser-
vice attacks) sowie Internetbetrug, oft mittels betrigerischer
Geschéfts-E-Mails und Phishing-Angriffen. Vor kurzem haben wir
einen Head Cyber Risk fir UBS ernannt, um die mit dem dynami-
schen externen Umfeld und unseren eigenen technologischen
Innovationen verbundenen Herausforderungen wirksam zu meis-
tern. Der Verantwortungsbereich dieser Funktion hat seinen
Schwerpunkt auf der Governance fur internetbasierte Aktivitaten
und umfasst regelmassige Beurteilungen von Erkenntnissen Uber
Cyber-Bedrohungen, die Analyse der Wirksamkeit unserer Kont-
rollen sowie die fortlaufende Verbesserung unserer Kapazitaten
zur Abwehr von Cyber-Risiken.

Wir haben das Nachbesserungsprogramm zur Starkung der
Prozesse und Kontrollen im Front-Office-Bereich des Devisenge-
schafts weitgehend abgeschlossen und die sensitiven Informatio-
nen in unseren Systemen besser abgeschottet. Ausserdem haben
wir unsere Aufsichts- und Uberwachungskapazitit deutlich er-
hoht, sodass wir in der Lage sind, friher ungewodhnliche Verhal-
tensmuster bei unseren Mitarbeitern und unzulassige Geschafts-
praktiken und Vorgehensweisen zu erkennen. Im Rahmen der
Einigung im Devisenfall erfillt das Programm auch die Verpflichtun-
gen gegenUber der US Commodity Futures Trading Commission,

dem Connecticut Department of Banking, dem Department of
Justice in den USA, der Financial Conduct Authority in Grossbri-
tannien, der FINMA und der Federal Reserve Bank of New York.
Soweit anwendbar fihren wir ahnliche Verbesserungen der Kon-
trollen und der Uberwachung auch in unserem weiteren Handels-
geschaft ein, so in den Bereichen Rates and Credit, Equities und
Non-Core und Legacy.

Die Steuerung des Verhaltensrisikos war dabei ein zentraler
Punkt. Wir haben daher ein konzernweites Regelwerk zur Steue-
rung von Verhaltensrisiken eingefthrt, das in unser bestehendes
Regelwerk zur Bewirtschaftung des operationellen Risikos integ-
riert wurde. Im Rahmen dieses Regelwerks werden verhaltensbe-
zogene Informationen fir das Management aufbereitet, die auf
Unternehmensbereichs- und regionaler Ebene geprift werden.
Diese Managementinformationen enthalten Daten zum Verhalten
von Mitarbeitern sowie Uber Kunden und die Markte. Das Ver-
halten der Mitarbeiter wird auch bei der jéhrlichen Festlegung der
VergUtung bertcksichtigt. Des Weiteren haben wir die Kontrollen
im Rahmen der Aufsicht Gber Eigengeschafte unseres Personals
erheblich verstarkt, indem alle Konten entweder innerhalb von
UBS oder bei ausgewahlten Brokern zentralisiert wurden.

Weitere wichtige Entwicklungen bestanden in der Zusammen-
fassung von Disziplinen zu einer fir die operationelle Wider-
standsfahigkeit verantwortlichen Funktion, der fortlaufenden Ver-
besserung unserer Uberwachungs- und Aufsichtskapazitaten mit
Schwerpunkt auf leistungsfahigeren und vielseitigeren konzern-
weiten Analysesystemen und zentralen Dienstleistungen sowie im
Abschluss eines Programms zur Kapazitatsverbesserung unserer
Kontrollumgebung zur Bekdmpfung von Finanzkriminalitat.

Die weitere Verbesserung unseres Kontrollsystems fiir das ope-
rationelle Risiko bleibt einer unserer Schwerpunkte. Unsere Stra-
tegie fur 2016 wird sich auf die Weiterentwicklung unserer Kern-
kompetenzen in der Pravention von Finanzkriminalitdt und der
Kontrolle von Verhaltensrisiken sowie auf Uberwachung und Auf-
sicht konzentrieren. Zugleich werden wir unsere Kontrollsysteme
fir Cyber-Bedrohungen, Lieferantenmanagement und mit tief-
greifenden Veranderungen verbundene Risiken starken.

Das derzeitige volatile geopolitische Umfeld und die herrschen-
den Sanktionen verleihen dem Thema Finanzkriminalitdt beson-
dere Aktualitat und unterstreichen die Bedeutung eines robusten,
durchdachten und flexiblen Regelwerks zur Bekdmpfung von
Finanzkriminalitat.

- Siehe «Bekdmpfung der Geldwascherei und Korruption»

im Abschnitt «Gesetzgebung und Aufsicht» dieses Berichts
fur weitere Informationen

- Siehe «Anmerkung 22b Rechtsfalle, regulatorische und

andere Angelegenheiten» im Abschnitt «Konzernrechnung»
dieses Berichts fiir weitere Informationen
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Risiko-, Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung
Wichtigste Entwicklungen

Liquiditatsbewirtschaftung

Wir behielten das ganze Jahr eine solide Liquiditatsposition
bei. Unsere erstklassigen, kurzfristigen Vermogenswerte stiegen
von 188 Milliarden Franken im Vorjahr auf 208 Milliarden Franken
und unsere Mindestliquiditatsquote (Liquidity Coverage Ratio,
LCR) auf Basis des Dreimonatsdurschnitts belief sich im vierten
Quartal auf 124%.

- Siehe Abschnitt «Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung durch

Treasury» dieses Berichts fir weitere Informationen

Finanzierungsmanagement

Durch die Begebung von verlustabsorbierendem Kapital in
Form von zusatzlichem Kernkapital (Additional Tier 1 Capital,
AT1) und unbesicherten, nicht nachrangigen, Anleihen konnten
wir unsere Finanzierungsposition weiter starken. Per 31. Dezem-
ber 2015 belief sich unsere Pro-forma strukturelle Liquiditats-
quote auf 105%, blieb also stabil gegentiber dem 31. Dezember
2014. Im Rahmen der Optimierung unserer Zinskosten unter Auf-
rechterhaltung unserer starken Liquiditats-, Finanzierungs und
Kapitalposition haben wir im Dezember 2015 den Barrickkauf
von bestimmten nachrangigen und nicht nachrangigen Anleihen
sowie gedeckten Schuldverschreibungen (Covered Bonds) mit
einem Gesamtkapitalwert von rund 6,1 Milliarden Franken erfolg-
reich abgeschlossen.

- Siehe Abschnitt «Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung durch
Treasury» dieses Berichts fiir weitere Informationen

182

Kapitalbewirtschaftung

Dank unserer starken Kapitalbasis verfigen wir Uber eine
solide Grundlage, um unser Geschaft auszubauen und unsere
Wettbewerbsféhigkeit zu starken. Bis Ende 2015 stieg unsere
harte Kernkapitalquote (CET1) auf Basis einer vollstandigen Um-
setzung auf 14,5% — das ist auf Basis einer vollstandigen Umset-
zung die hochste Kapitalquote in unserer Vergleichsgruppe global
tatiger Grossbanken. Auf Basis einer stufenweisen Umsetzung lag
unsere harte Kernkapitalquote (CET1) bei 19,0%. Per 31. Dezem-
ber 2015 betrug unsere Leverage Ratio flr systemrelevante
Schweizer Banken (SRB) auf Basis einer vollstandigen Umsetzung
5,3% und auf Basis einer stufenweisen Umsetzung 6,2%. Seit
31. Dezember 2015 ist die Berechnung unseres Leverage Ratio
Denominator fur Schweizer SRB vollstandig an die Basel-lll-Defini-
tion der Bank fur Internationalen Zahlungsausgleich (BIZ) ange-
passt. Im Jahr 2015 emittierten wir zusatzliches Kernkapital (AT1)
im Gegenwert von 5,2 Milliarden Franken in Form von Capital
Notes mit unbegrenzter Laufzeit sowie unbesicherte nicht nach-
rangige Schuldtitel in Héhe von 5,6 Milliarden Franken, was zu
unserer Verlustabsorptionsfahigkeit (Total Loss-Absorbing Capa-
city, TLAC) beitragen wird. Damit bereiten wir uns auf die erwarte-
ten internationalen regulatorischen Entwicklungen, einschliesslich
der Revision der Schweizer Too-big-to-fail-Bestimmungen, vor.

- Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir
weitere Informationen



Risikomanagement und -kontrolle

Ubersicht der mit unserer Geschaftstitigkeit
verbundenen Risiken

Unsere Geschaftstatigkeit wird durch das verfigbare Kapital
zur Abdeckung der aus unseren Geschaftsrisiken entstandenen
risikogewichteten Aktiven (RWA), vom Umfang unserer bilanzier-
ten Aktiven und Ausserbilanzpositionen und ihrem Beitrag zur Er-
fullung der regulatorischen Anforderungen in Bezug auf Verschul-
dungs- und Liquiditatsquote sowie von unserem Risikoappetit
eingeschrankt. In ihrer Gesamtheit sind diese Einschrankungen
eng mit unserer Strategie, den Risiken, welche unsere Geschafts-
bereiche eingehen, und den Bilanz- und Kapitalressourcen ver-
knupft, die uns zur Verfigung stehen.

Wie im Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts be-
schrieben, spiegelt das Konzept zur Eigenkapitalzuteilung (Equity
Attribution Framework) unsere Ziele wider, eine solide Kapitalba-
sis zu bewahren und die Geschéfte so zu bewirtschaften, dass sie
eine angemessene Ausgewogenheit zwischen Gewinnpotenzial,
Risiko sowie Bilanz- und Kapitaleinsatz aufweisen. Das Konzept
stellt diese Verbindung her, indem es die folgenden drei Faktoren
berlcksichtigt: die risikogewichteten Aktiven, das Gesamtenga-
gement (Leverage Ratio Denominator, LRD) fur Schweizer system-
relevante Banken und das Risk-based Capital (RBC), eine dem
o6konomischen Kapital vergleichbare interne Risikokennzahl.
Diese drei Faktoren sind bei der Zuweisung von Tangible Equity
(Eigenkapital abzuglich Goodwill und anderer immaterieller Ver-
maogenswerte) zu unseren Unternehmensbereichen und zum Cor-
porate Center massgeblich. Neben dem Tangible Equity weisen

wir Eigenkapital zu, um Goodwill und immaterielle Vermégens-
werte sowie bestimmte Kapitalabzugspositionen zu unterlegen.
So ermitteln wir das insgesamt den Unternehmensbereichen und
dem Corporate Center zugeteilte Eigenkapital.

Die Tabelle auf der ndchsten Seite stellt dar, wie die Risikoenga-
gements, die oben beschriebenen Kennzahlen und die Perfor-
mance in all unseren Unternehmensbereichen sowie im Corpo-
rate Center zusammenhangen. Neben den Hauptrisiken, die mit
jedem Unternehmensbereich und mit dem Corporate Center ver-
bunden sind, enthalt die Tabelle eine Ubersicht (iber die wichtigs-
ten Faktoren des zugeteilten Tangible Equity (risikogewichtete
Aktiven, Gesamtengagement und Risk-based Capital), das Total
der Aktiven und das bereinigte operative Ergebnis vor Steuern.
Wir zeigen das zugeteilte Tangible Equity, da es unseres Erachtens
enger mit den angewandten Risikokennzahlen korreliert. Dies soll
verdeutlichen, wie sich die Aktivitadten unserer Unternehmensbe-
reiche und des Corporate Center in unseren Risikokennzahlen
widerspiegeln. Ausserdem setzt es die Performance der Unter-
nehmensbereiche und des Corporate Center in den Kontext die-
ser Anforderungen.

- Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts

fur weitere Informationen iber RWA, LRD und unser Konzept
zur Eigenkapitalzuteilung

- Siehe «Statistische Messgréssen» in diesem Abschnitt

fiir weitere Informationen liber RBC
- Siehe Tabelle «Bereinigtes Ergebnis» im Abschnitt
«Konzernergebnis» dieses Berichts fiir weitere Informationen
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Hauptrisiken, Risikomessgréssen und Performance nach Unternehmensbereich und Corporate Center

Unternehmens-

bereiche und
Corporate
Center

Hauptrisiken
im Zusammen-
hang mit

der Geschafts-
aktivitat

Wealth
Management

Kreditrisiko, das
sich aus wert-
papierbesicherten
Krediten, Hypo-
theken und zu
einem kleinen Teil
aus dem Derivat-
handel ergibt.
Kleiner Beitrag an
das Marktrisiko

Wealth
Management
Americas

Kreditrisiko,
das sich aus wert-
papierbesicherten

Krediten und
Hypotheken ergibt

Marktrisiko,
das sich aus dem
Handel mit Kom-

munalanleihen
und aus dem
Sekundérhandel
mit Closed-End-
Funds ergibt

Personal &
Corporate
Banking

Kreditrisiko,
das sich aus
Krediten an Privat-
kunden, Hypo-
theken, besicher-
ten und unbe-
sicherten Unter-
nehmenskrediten
und zu einem
kleinen Teil aus
dem Derivathan-
del ergibt. Kleiner
Beitrag an das
Marktrisiko

Asset
Management

Investment
Bank

Kreditrisiko,
das sich aus der
Kreditvergabe,
dem Derivat-
handel und Wert-
papierfinanzier-
ungsgeschaften
ergibt

Marktrisiko,
das sich aus dem
Wertschriften-,
Fixed-Income-,
Devisen- und
Rohstoffhandel
ergibt

Kleine Beitrage
aus Kredit- und
Marktrisiken

CC - Services CC - Group ALM

Kredit und
Marktrisiken,
die sich aus der

Bewirtschaftung
der Bilanz, des
Kapitals sowie der
Gewinn- und Ver-
lustrechnung des
Konzerns ergeben

Keine wesent-
lichen Risiko-
engagements

Zentrale Be-
wirtschaftung von
Liquiditats-,
Finanzierungs-
und struktu-
rellen Devisen-
risiken

CC - Non-core
und Legacy
Portfolio

Kreditrisiko, das
sich aus den ver-
bleibenden Kredit-
und Derivat-
engagements
ergibt

Marktrisiko,

in erster Linie aus
Engagements im
Non-core Portfolio,
im Wesentlichen
abgesichert. Hangt
hauptséchlich von
Faktoren im
Zusammenhang
mit liquiden
Markten ab

Operationelles Risiko entsteht zwangslaufig bei jeder Geschaftstatigkeit. Verluste konnen dabei aus der Unzulénglichkeit oder dem Versagen von internen Prozessen, Menschen und
Systemen oder aufgrund externer Ursachen entstehen. Das operationelle Risiko kann sich aus friheren oder aktuellen Geschaftsaktivitaten in allen Unternehmensbereichen und dem
Corporate Center ergeben.
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EDTF |
Hauptrisiken, Risikomessgrossen und Performance nach Unternehmensbereich und Corporate Center

31.12.15
CcC-
Wealth  Personal & cC- Non-core
Wealth Management  Corporate Asset Investment CC- Group und Legacy
Management Americas Banking Management Bank Services ALM Portfolio Konzern
Mrd. CHE, fiir das Geschéftjahr endend am
bzw. per
Risikogewichtgte Aktivgr.\.(.vollstén.dig umggggt;t)‘ 2,6 o

davon. operationelle Risiken

Leverage Ratio Denominator (vollstandig umgesetzt)® 119,0 62,9 268,0 4,8 240,2
Risk-based capital* 1,0 1,3 6,1 12,6 3,6
Durchschnittlich zugeteiltes Tangible Equity® 2,8 1.9 7,2 15,9 3,2
Total Aktiven 119,9 61,0 12,9 253,5 22,6 2375
Ergebnis vor Steuern (bereinigt)® 2,8 0,8 0,6 2,3 (1,1) (0,1)
31.12.14
cCc-
Wealth  Personal & cC- Non-core
Wealth Management  Corporate Asset Investment CC- Group und Legacy
Management Americas Banking Management Bank Services ALM Portfolio Konzern
Mrd. CHE, fiir das Geschéftjahr endend am
bzw. per
Risikogewichtete Aktiven (vollstandig umgesetzt)’ 25,4 21,7 33,1 3,8 66,7 23,0 71 35,7 216,5
ke 72387 ........... 37430 .......... 350 ......... ” ....... 437287086
R R ; 0 ............. 70 T 00 ............. ; 0 ........... 736 ........ (45)2 ..... 27 ............ 36 ....... 765 -
S operat/one//e P 729 ............ ”9 ............. 76 ............. ; 8 ........... 7'8','7 ......... 7 27 . 07 e 793 B 767 -
Leverage Ratio Denominator (vollstandig umgesetzt)® 138,3 63,3 165,9 14,9 288,3 (2,6) 236,3 93,4 997,8
Risk-based capital* 1.3 11 3,0 0,3 6,8 9,1 43 3,6 29,5
Durchschnittlich zugeteiltes Tangible Equity® 2,7 2.1 41 0,5 7.4 8,8 3,2 49 33,7
Total Aktiven 127,6 56,0 143,7 15,2 292,3 199 2379 169,8  1062,5
Ergebnis vor Steuern (bereinigt)® 2,5 0,9 1,6 0,5 0,2 0,7) (0,3) (1,9 2,8

1 Basiert auf Basel Il Eingenkapitalregelung fiir Schweizer systemrelevante Banken. Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» in diesem Bericht fiir weitere Informationen. 2 Die negativen Zahlen fir das Marktrisiko
ergeben sich aus dem Diversifikationseffekt, der CC — Services zugeordnet wird. 3 Die Berechnung erfolgt nach den Regeln fiir Schweizer SRB. Ab dem 31. Dezember 2015 ist die Berechnung des Leverage Ratio Deno-
minators (LRD) fiir Schweizer SRB vollsténdig an die BIZ Basel Il Regeln angepasst. Vor der Anpassung an die BIZ Basel Il Regeln wurde der LRD basierend auf friiheren Schweizer SRB-Bestimmungen berechnet, damit
sind die Zahlen nicht vollstandig verlgeichbar. Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» in diesem Bericht fiir weitere Informationen. 4 Siehe «Statistische Messgrossen» im Abschnitt «Risikomanagement und-kont-
rolle» in diesem Bericht fiir weitere Informationen an Risk-based Kapital. 5 Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» in diesem Bericht fiir weitere Informationen an unseren Eigenkapital Zurechnung Rahmen-
plan. 6 Bereinigte Ergebnise sind nicht GAAP Messgrdsse wie per SEC Vorschriften definiert. Siehe Tabelle «Bereinigtes Ergebnis» im Anschnitt «Konzernergebnis» in diesem Bericht fir weitere Informationen. A
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Risikokategorien

Wir kategorisieren die Risiken unserer Unternehmensbereiche und des Corporate Center gemass der folgenden Tabelle.

rillar 3| Definition der Risiken

In den Rahmen-
Unabhéngige bedingungen
Uberwachung fiir den Risiko-
Risiko gesteuert von  durch appetit enthalten

Primérrisiken: die Risiken, die unsere Unternehmensbereiche zur Erreichung ihrer Geschaftsziele unter Umstinden eingehen:

Kreditrisiko: das Risiko eines Verlusts, der entsteht, wenn ein Kunde oder eine Gegenpartei den vertrag-
lichen Verpflichtungen nicht nachkommt. Dazu gehoren das Erfiillungsrisiko sowie das Kreditzusagerisiko:
Erfiillungsrisiko: das Risiko eines Verlusts in Bezug auf Transaktionen mit gegenseitigen Zahlungs- oder Lieferver-
pflichtungen, wenn wir unseren Lieferverpflichtungen nachkommen missen, ohne zundchst sicherstellen zu kénnen,
dass die Gegenleistung erbracht wird
Kreditzusagerisiko: das Risiko eines Verlusts, der wéahrend der Haltedauer von Finanzanlagen entsteht,
fur die eine weitere Verteilung vorgesehen ist

Management des Risk Control (]
Unternehmensbereichs

Marktrisiko (handels- und nicht handelsbezogen): das Risiko eines Verlusts, der sich aufgrund der
Veranderung allgemeiner Marktrisikofaktoren (z.B. Zinsen, das Niveau von Aktienindizes, Wechselkurse, Rohstoffpreise
und das generelle Niveau der Kreditspreads) und aufgrund von Kursveranderungen einzelner Schuld- und Beteiligungs-
titel aufgrund von Gegebenheiten, die sich auf die Emittenten beziehen, ergibt. Dazu gehoren das Emittentenrisiko und
das Anlagerisiko:

Emittentenrisiko: das Risiko eines Verlusts, der sich aus der Verdnderung des Fair Value infolge eines Kreditereig-
nisses ergibt, das einen Emittenten oder eine Gruppe ahnlicher Emittenten (einschliesslich Staaten) betrifft und dem
wir Uber handelbare Wertpapiere oder Derivate dieses Emittenten/dieser Gruppe von Emittenten ausgesetzt sind
Anlagerisiko: Emittentenrisiko im Zusammenhang mit Positionen, die als Finanzanlagen gehalten werden

Management des Risk Control ([
Unternehmensbereichs

Landerrisiko: das Risiko eines Verlusts, der aufgrund von landerspezifischen Ereignissen entsteht. Es umfasst das Trans-
ferrisiko, wenn die Behorden eines Landes die Zahlung einer Verpflichtung verhindern oder einschranken, sowie systemi-
sche Risikoereignisse, die sich aus landerspezifischen politischen oder makrookonomischen Entwicklungen ergeben

Management des Risk Control (]
Unternehmensbereichs

Folgerisiken: die Risiken, denen unsere Unternehmensbereiche infolge ihrer Geschaftstatigkeit unterliegen:

Liquiditatsrisiko: das Risiko, nicht genligend Geldmittel von Aktiven generieren zu kénnen, um Zahlungs-
verpflichtungen bei Félligkeit zu erfiillen (auch wahrend Stressereignissen)

Finanzierungsrisiko: das Risiko, dass die Finanzierungskosten aufgrund tiber Erwarten hoher Kredit-
spreads von UBS hoher als erwartet ausfallen, wenn die bestehenden Finanzierungspositionen féllig werden und ver-
langert oder durch andere teurere Finanzierungsquellen ersetzt werden miissen. Ist im Falle eines Stressereignisses ein
Mangel an verfiigbaren Finanzierungsquellen zu erwarten, umfasst das Finanzierungsrisiko auch mogliche zusétzliche
Verluste aus dem unfreiwilligen Verkauf von Anlagen

Group Treasury Risk Control [ ]

Strukturelles Wéhrungsrisiko: das Risiko eines Riickgangs unseres Eigenkapitals infolge von Wechselkursschwan-
kungen, die sich negativ auf die Umrechnung von auf andere Wahrungen als den Schweizer Franken lautenden finanzi-
ellen Mitteln auswirken

Group Treasury Risk Control [ J

Operationelles Risiko: das Risiko eines Verlusts, das sich aus dem Mangel oder dem Versagen von internen Prozes-
sen, Menschen und Systemen oder aufgrund externer Ereignisse, darunter auch Cyber-Risiken, ergibt. Unter das opera-
tionelle Risiko fallen unter anderem das Rechtsrisiko, das Verhaltensrisiko und das Compliance-Risiko:
Rechtsrisiko: (i) das Risiko eines finanziellen Verlusts, der sich aus der Nicht-Durchsetzbarkeit eines Vertrags ergibt,
oder der erfolglosen Geltendmachung nicht vertraglich festgelegter Anspriiche, oder (ii) das Finanz- oder Reputa-
tionsrisiko, das daraus erwachst, wenn UBS im Rahmen vertraglicher oder sonstiger rechtlicher Anspriiche haftbar
gemacht wird, oder anderweitig eine Strafe oder Verpflichtung in einem Rechtsverfahren wegen eines vertraglichen
oder sonstigen rechtlichen Anspruchs, eines Verstosses gegen ein Gesetz oder eine Vorschrift oder wegen einer Ur-
heberrechtsverletzung oder der Unfahigkeit, Rechtsfalle oder andere Angelegenheiten angemessen beziehungsweise
effektiv beizulegen, auferlegt bekommt.
Verhaltensrisiko: Das Verhaltensrisiko ist das Risiko, dass das Verhalten des Unternehmens oder seiner einzelnen
Mitarbeiter, Kunden oder Gegenparteien benachteiligt, die Integritat des Finanzsystems untergrabt oder einen effek-
tiven Wetthewerb zum Schaden der Verbraucher behindert
Compliance-Risiko: bezeichnet das Finanz- oder Reputationsrisiko seitens UBS, wenn geltende Gesetze, Regeln und
Bestimmungen, lokale oder internationale Best Practices (einschliesslich ethischer Standards) oder die eigenen inter-
nen Standards von UBS nicht befolgt werden

Management des Risk Control [ J
Unternehmensbereichs

Legal

Risk Control

Risk Control

Pensionsrisiko: das Risiko, dass sich ein Riickgang des Finanzierungsstatus infolge einer Abnahme des Fair Value von

Anlagen in Vorsorgeeinrichtungen oder Veranderungen versicherungsmathematischer Annahmen (z.B. Diskontierungssatz,
Lebenserwartung, erwartete Rentenerhéhungen), die zur Berechnung des Barwerts der Rentenverpflichtungen herangezo-
gen werden, oder infolge einer Anderung des Vorsorgereglements negativ auf das tibrige Comprehensive Income auswirkt

Human Resources Risk Control and [ )
Finance

Umwelt- und Sozialrisiken: das Risiko von Reputationsschaden oder finanziellen Verlusten, die sich aus Transaktio-
nen, Produkten, Dienstleistungen oder Tétigkeiten, in die eine Partei mit okologisch oder gesellschaftlich sensitiven Akti-
vitdten involviert ist, ergeben kénnen

-> Siehe Abschnitt «Corporate Responsibility» dieses Berichts fiir weitere Informationen

Management des Risk Control
Unternehmensbereichs

Geschaftsrisiken: die Risiken, die sich aus dem kommerziellen, strategischen und wirtschaftlichen Umfeld ergeben, in dem unsere Unternehmensbereiche tatig sind

Geschiftsrisiko: das Risiko, dass ein niedriges Geschaftsvolumen und/oder niedrige Margen den Ertrag schmalern, Management des Finance {
sofern diese Entwicklung nicht durch einen Riickgang des Aufwands ausgeglichen wird Unternehmensbereichs

Reputationsrisiken

Reputationsrisiko: das Risiko eines Reputationsverlustes von UBS aus der Sicht ihrer Anspruchsgruppen — Kunden, Alle Unternehmensbe- Alle Kontrollfunk-

Aktionare, Mitarbeiter und Offentlichkeit

reiche und Funktionen tionen
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Bedeutende und aufkommende Risiken

Die Identifizierung und Uberwachung von bedeutenden und
aufkommenden Risiken ist integrierter Bestandteil unseres Risiko-
managements. Die nachstehend offengelegten bedeutenden und
aufkommenden Risiken widerspiegeln jene Risiken, die sich unse-
res Erachtens erheblich auf den Konzern auswirken und innerhalb
eines Jahres eintreten konnten. Anleger sollten alle Informationen
im Abschnitt «Risikofaktoren» dieses Berichts sorgfaltig lesen und
berlcksichtigen. Dort besprechen wir die bedeutenden und auf-
kommenden Risiken genauer und analysieren auch andere Risi-
ken, die wir derzeit kennen und als wesentlich erachten, und die
unsere Fahigkeit einschranken kénnten, unsere Strategie umzu-
setzen, und unsere Geschdaftsaktivitdten, die finanziellen Bedin-
gungen, unser Finanzergebnis und unsere Zukunftsaussichten be-
eintrachtigen kénnten.

Aufsichtsrechtliche und gesetzliche Verdnderungen: Wir sind
weiterhin von einer Reihe von Anderungen aufsichtsrechtlicher
und gesetzlicher Regelungen betroffen, von denen einige bereits
eingefihrt und umgesetzt worden sind. Bei anderen sind jedoch
vor ihrer endgultigen Umsetzung gesetzliche Massnahmen zu
treffen oder es stehen weitere Bestimmungen durch Aufsichts-
gremien an. Folglich herrscht Ungewissheit dartber, ob und in
welcher Form diese aufsichtsrechtlichen und gesetzlichen Ande-
rungen Ubernommen werden, sowie tUber Terminierung und In-
halt der umzusetzenden Vorschriften und Auslegungen und/oder
den Zeitpunkt ihres Inkrafttretens. Ausserdem weichen die tber-
nommenen und vorgeschlagenen Anderungen in den wichtigsten
Rechtsordnungen stark voneinander ab, wodurch es schwierig ist,
ein globales Unternehmen zu steuern. Wir sind somit moglicher-
weise gegeniber jenen Konkurrenten im Nachteil, die ihre Tatig-
keit auf eine einzige Rechtsordnung beschréanken oder nur in
Rechtsordnungen tétig sind, in denen das aufsichtsrechtliche Um-
feld als weniger restriktiv gilt. Die Steuerung des Risikoprofils
eines Unternehmens, das zahlreiche Tochtergesellschaften um-
fasst, ist zudem aufwendiger und komplexer. Wir streben zwar
den Einsatz globaler, konzernweit geltender Konzepte und Pro-
zesse an, die vor Ort geltenden aufsichtsrechtlichen Anforderun-
gen koénnen jedoch zu Ineffizienzen fuhren. Dazu gehoéren bei-
spielsweise die Anwendung unterschiedlicher Modelle fur
dasselbe Risiko, das Halten von Pufferkapital in Tochtergesell-
schaften, wodurch der freie Kapitalfluss im Konzern unterbunden
wird, und die Anforderung, dass die Mitarbeiter ihren Wohnsitz
im Geltungsbereich der jeweiligen lokalen Rechtsordnung haben
mdssen.

Wir verfligen Uber Programme, um die mit diesen aufsichts-
rechtlichen und gesetzlichen Veranderungen verbundenen Risi-
ken zu kontrollieren. Dazu gehéren die laufende Uberwachung
von Anderungsantrégen, die Unterstiitzung der und Rickmel-
dungen an die entsprechenden Behérden sowie die Erstellung
interner Beurteilungen und Umsetzungsplane. Zu unseren inten-
sivsten Programmen zahlten 2015 jene in Verbindung mit Ab-
wicklungspldnen und Abwicklungsfahigkeit sowie Anderungen
an unserer rechtlichen Struktur und unserem Geschaftsmodell
und jene in Verbindung mit neuen und revidierten kapital-, liqui-
ditats- und finanzierungsbezogenen Regulierungen sowie Anfor-
derungen an die Aggregation von Risikodaten und das Reporting.
Wir haben bei der anstehenden Umsetzung all dieser Programme
gute Fortschritte gemacht. Unter anderem haben wir die UBS
Group AG als Holdinggesellschaft des UBS-Konzerns gegriindet
und die UBS Switzerland AG erfolgreich implementiert.

- Siehe «Aufsichtsrechtliche und gesetzliche Veranderungen
konnen unsere Geschiafte sowie unsere Fahigkeit, die strategi-
schen Pldne umzusetzen, nachteilig beeinflussen» im Abschnitt
«Risikofaktoren» dieses Berichts fiir weitere Informationen

Risiken rechtlicher und aufsichtsrechtlicher Durchsetzungs-
massnahmen: Wir sind von einer Reihe von Klagen, Rechts-
streitigkeiten sowie rechtlichen Verfahren und staatlichen Ermitt-
lungen betroffen und gehen davon aus, dass unsere laufende
Geschaftstatigkeit auch in Zukunft zu derartigen Vorfallen Anlass
gibt. Wir arbeiten weiter daran, unsere Grundsdtze zur Bewirt-
schaftung des operationellen Risikos und unsere Beziehungen mit
den Aufsichtsbehérden zu verbessern und hangige Angelegen-
heiten auf eine Art zu bereinigen, die unseren Anspruchsgruppen
bestmdglich entspricht. Informationen zu Rechtsféllen sowie re-
gulatorischen und ahnlichen Verfahren, die das Management der-
zeit als wesentlich erachtet, sind in Anmerkung 22 im Abschnitt
«Konzernrechnung» dieses Berichts enthalten. Das Ausmass
unseres finanziellen Risikos in Verbindung mit diesen und anderen
Angelegenheiten kénnte wesentlich sein und den Stand unserer
Ruckstellungen, die sich per 31. Dezember 2015 auf 3,0 Milliar-
den Franken bezifferten, erheblich tibersteigen. Zum gegenwarti-
gen Zeitpunkt gehen wir davon aus, dass sich die Nettokosten im
Zusammenhang mit Rechtsfallen, regulatorischen und dhnlichen
Angelegenheiten in der Branche weiterhin auf erhohtem Niveau
bewegen werden und wir uns weiterhin mit einer Reihe bedeu-
tender Klagen und regulatorischen Angelegenheiten konfrontiert
sehen werden.

-> Siehe «Aus unserer Geschaftstatigkeit konnen wesentliche

rechtliche und regulatorische Risiken erwachsen» im Abschnitt
«Risikofaktoren» dieses Berichts fiir weitere Informationen
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Marktbedingungen und makroékonomisches Umfeld: UBS
wird durch verschiedene makrodkonomische Faktoren und die all-
gemeinen Marktbedingungen beeinflusst. Dieser externe Druck
kann sich stark nachteilig auf unsere Geschaftstatigkeit und die ent-
sprechenden Finanzergebnisse auswirken, hauptsdchlich in Form
von niedrigeren Margen, Wertminderungen auf Vermdgenswerten
und anderen Bewertungsanpassungen. Entsprechend fliessen diese
makrodkonomischen Faktoren im Rahmen unseres laufenden Risi-
komanagements in unsere Stresstestszenarien ein.

Das Management erachtet die Entwicklungen in der Eurozone
nach wie vor als dusserst bedeutsam fur UBS. Wir verfolgen je-
doch auch die aus der Konjunkturentwicklung in China und gene-
rell in den Schwellenlandern erwachsenden Risiken sowie den
Preisrickgang bei Rohstoffen, insbesondere Erdol, mit grosser
Aufmerksamkeit. Diese Faktoren fiihrten 2015 zu einer erhdhten
Marktvolatilitat, die 2016 anhalten konnte. Zudem sind unsere
strategischen Plane stark davon abhangig, ob wir in der Lage sind,
Wachstum und Ertrag in den Schwellenldndern zu generieren.
Wir beobachten daher die Entwicklung in diesen Regionen sehr
genau. Wir haben das Eurozonen-Krisenszenario als Hauptszena-
rio fir unser kombiniertes Stresstestsystem durch das neue Szena-
rio einer globalen Rezession ersetzt, das die moglichen Folgen
einer massgeblich von China verursachten globalen Konjunktur-
abkuhlung bei der Berechnung unserer Post-Stress-Kernkapital-
quote (CETT1, vollstandig umgesetzt) beriicksichtigt.

Negativzinsen scheinen sich zu einem konventionellen geld-
politischen Instrument entwickelt zu haben, zumal die jingsten
Massnahmen in Europa und Japan nur begrenzte negative Aus-
wirkungen hatten. Aus diesem Grund ist in den kommenden
Monaten sehr wahrscheinlich mit weiteren Zinssenkungen zu
rechnen. Ein anhaltend negatives Zinsniveau kénnte zu unvorher-
sehbaren strukturellen Verhaltensdnderungen und zu wirtschaft-
lichen und finanziellen Verzerrungen fuhren.
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Zudem beobachten wir weiterhin genau die Entwicklungen in
unserer heimischen Wirtschaft, die stark exportabhdngig ist und
daher unter der anhaltenden Starke des Schweizer Frankens lei-
den koénnte.

- Siehe «Zinsrisiken im Bankenbuch» in diesem Abschnitt und
Abschnitt «Risikofaktoren» dieses Berichts fiir weitere
Informationen zu Negativszinsen

- Siehe «Die Ergebnisse der Finanzdienstleistungsbranche hangen
von den Marktbedingungen und vom makroékonomischen
Umfeld ab» und «Wahrungsschwankungen und anhaltend tiefe
oder Negativzinsen kdnnen unsere Kapitalstarke, Liquiditats-
und Finanzierungsposition sowie unsere Profitabilitat nachteilig
beeinflussen» im Abschnitt Risikofaktoren dieses Berichts fiir
weitere Informationen

- Siehe «Risikomessung» in diesem Abschnitt fiir weitere
Informationen zu makrodkonomischen Uberlegungen, ein-
schliesslich Stresstests

- Siehe «Ladnderrisiko» in diesem Abschnitt fiir weitere
Informationen zu unserem Engagement in ausgewahlten
Landern der Eurozone und Schwellenlédndern

Reputationsrisiko: Unser guter Ruf ist fur die Erreichung
unserer strategischen und finanziellen Ziele von zentraler Bedeu-
tung. Ein Reputationsschaden kann unser Geschaft und unsere
Zukunftsaussichten massgeblich  beeintrachtigen. Besonders
deutlich zeigte sich dies in den letzten Jahren nach Ereignissen
wie der LIBOR-Angelegenheit und den Untersuchungen unseres
Devisengeschafts. Als Konsequenz legten wir einen noch grosse-
ren Schwerpunkt auf die konzernweite Verbesserung und Star-
kung unserer Risikokultur und auf die Verhaltensweisen, die UBS
fur sich festgelegt hat, sowie auf die Implementierung eines ko-
harenten und ganzheitlichen Regelwerks zur Bewirtschaftung des
Verhaltensrisikos und die standige Weiterentwicklung unserer
Uberwachungs- und Kontrollkapazitaten.

- Siehe «Unser guter Ruf ist fiir den Erfolg unserer Geschafte von
zentraler Bedeutung» im Abschnitt «Risikofaktoren» dieses
Berichts fiir weitere Informationen

- Siehe «Risikokultur» in diesem Abschnitt fir weitere
Informationen

- Siehe «Operationelles Risiko» in diesem Abschnitt fiir weitere
Informationen



Cyber-Risiken: Die immer starkere Bedrohung durch Cy-
ber-Attacken zahlt fur die gesamte Branche zu den wichtigsten
Risiken. Ebenso wie die ganze Branche sind auch wir mit standigen
Bedrohungen wie Datendiebstahl, Dienstblockaden und Internet-
betrug konfrontiert, die alle potenziell extreme Auswirkungen ha-
ben kénnen. Wir investieren weiterhin in erheblichem Umfang in
spezielle Sicherheitsprogramme, um unsere Cyber-Abwehr zu ver-
starken. Der kurzlich ernannte Head Cyber Risk soll uns helfen, die
Herausforderungen, die durch das dynamische externe Umfeld
und unsere eigene technologische Innovation entstehen, effektiv
anzugehen. Der Schwerpunkt dieser Funktion liegt auf Gover-
nance flr internetbasierte Aktivitdten. Dazu gehoren die regel-
massige Beurteilung von Erkenntnissen tUber Cyber-Bedrohungen,
die Analyse der Wirksamkeit unserer Kontrollen sowie die fortlau-
fende Verbesserung unserer Kapazitaten. Um unsere Widerstands-
fahigkeit weiter zu starken, werden wir unser Regelwerk zur Ab-
wehr von Cyber-Bedrohungen, das die Funktionen «Analyse»,
«Schutz», «Erkennung» und «Reaktion/Bewaltigung» umfasst,
durch ein eigenes Programm erganzen und auf die Beurteilung der
Ressourcen unserer Lieferanten ausdehnen.

-> Siehe «Operationelles Risiko» in diesem Abschnitt fir weitere

Informationen

Andere operationelle Risiken: Aufgrund der operativen
Komplexitat unserer Geschafte sind wir standig operationellen Ri-
siken, wie solchen aus Prozessfehlern, unterlassener Ausfihrung
und Betrug, ausgesetzt. Unseres Erachtens verfigen wir Gber ein
solides Regelwerk zur Bewirtschaftung der operationellen Risiken,
das zur Sicherstellung einer angemessenen Kontrolle der Risiken
beitragt. Dennoch weisen einige Geschaftsbereiche bei UBS und
in der gesamten Branche hohe inharente Risiken auf. Dazu ge-
horen Finanzkriminalitat, Geldwascherei, Betrug durch Mitarbei-
ter und Dritte, Erpressung und Korruption. Wir haben die Bewirt-
schaftung operationeller Risiken nach den unautorisierten
Handelsgeschaften im Jahr 2011 erheblich verbessert. Da opera-
tionelle Risiken und auch unser Geschaftsumfeld sich wandeln,
Uberprufen wir unser Kontrollsystem stéandig, um es, falls notwen-
dig, zu optimieren. Unsere Strategie fur 2016 wird sich auf die
Weiterentwicklung unserer Kernkompetenzen in der Pravention
von Finanzkriminalitat sowie Uberwachung und Aufsicht konzen-
trieren. Dartber hinaus hat die Pravention von Verhaltensrisiken
nach wie vor hohe Prioritat, um sicherzustellen, dass wir Kunden
und die Mérkte, in denen wir tatig sind, angemessen behandeln.
Wir werden ausserdem unsere Kontrollsysteme fur Anbieterma-
nagement und die mit tiefgreifenden Anderungen verbundenen
Risiken starken.
- Siehe «Operationelle Risiken beeintrachtigen unser Geschaft»
im Abschnitt «Risikofaktoren» dieses Berichts fiir weitere
Informationen

- Siehe «Operationelles Risiko» in diesem Abschnitt fiir weitere
Informationen zu unserer Bewirtschaftung des operationellen
Risikos
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Risiko-Governance

eoTr | pillar 3| Unser Regelwerk fur die Risiko-Governance ist in drei
Verantwortungsbereiche («lines of defense») unterteilt: Das Ma-
nagement des jeweiligen Unternehmensbereichs ist als «first line
of defense» flr seine Risikopositionen verantwortlich und muss
effektive Prozesse und Systeme fir die Steuerung der Risiken auf-
rechterhalten, darunter robuste und umfassende interne Kontrol-
len und dokumentierte Vorgehensweisen. Das Management des
jeweiligen Unternehmensbereichs muss zudem mithilfe angemes-
sener Uberwachungskontrollen und Uberprifungsverfahren Kon-
trolldefizite, unzureichende Prozesse und unerwartete Ereignisse

geprift | EDTE | pillar 3| Risiko-Governance

identifizieren. Die Kontrollfunktionen sorgen als «second line of
defense fir die unabhangige Uberwachung der Primér- und Fol-
gerisiken. Dazu gehoren die Festlegung von Risikolimiten sowie
der Schutz vor Verstossen gegen geltende Gesetze und Bestim-
mungen. Group Internal Audit (GIA) bildet die «third line of de-
fense» und beurteilt die Wirksamkeit der Risiko-Governance, der
Bewirtschaftung der Risiken und der Kontrollumgebung insge-
samt, einschliesslich der Beurteilung, wie gut die Ziele des ersten
und zweiten Verantwortungsbereichs erflllt werden. A A

Diese wichtigen Rollen und Verantwortlichkeiten fur die Be-
wirtschaftung und die Kontrolle von Risiken sind in der folgenden
Grafik dargestellt und nachfolgend beschrieben.

Verwaltungsrat

Risk Committee Audit Committee

o

Corporate Culture and
Responsibility Committee

Governance and
Nominating Committee

Compensation Committee

Group Internal Audit

Management des Unternehmensbereichs

Management des
Unternehmensbereichs

Head of Group ALM

Risk Committees der
Unternehmensbereiche

Presidents der
Unternehmensbereiche

Operational Risk
Management Committee

Presidents der Regionen § |

Risk Committees der
Regionen
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Unabhingige Uberwachung

Konzernleitung

Group Chief Executive Officer

Risk Control
||

Group Asset and Liability Management Committee

Finance Legal

AAA



pillar 3| Der Verwaltungsrat ist fur die Festlegung der
Risikogrundsatze, des Risikoappetits und der wichtigsten Portfo-
liolimiten sowie deren Zuteilung an die einzelnen Unternehmens-
bereiche und das Corporate Center verantwortlich. Bei der Aus-
Ubung der Aufsicht Uber Risikobeurteilung und Konzernleitung
beriicksichtigt der Verwaltungsrat aktuelle «Best Practices»-
Grundséatze. Die Aufsichtstatigkeit dient der Einhaltung der ge-
setzlichen Bestimmungen. Der Verwaltungsrat wird unterstiitzt
von einem Risk Committee, welches das Risikoprofil des Unter-
nehmens Uberwacht, dafir sorgt, dass das vom Verwaltungsrat
genehmigte Risikokontrollsystem entsprechend umgesetzt wird,
und die wichtigsten Risikomessmethoden des Unternehmens
prift. Das Corporate Culture and Responsibility Committee unter-
stUtzt den Verwaltungsrat bei seiner Aufgabe, die Reputation des
Konzerns im Hinblick auf ein verantwortungsbewusstes und
nachhaltiges Verhalten zu wahren und zu fordern. Es prift und
beurteilt die Anliegen und Erwartungen der Anspruchsgruppen in
Bezug auf die gesellschaftliche Performance und die Entwicklung
der Unternehmenskultur von UBS sowie die moglichen Konse-
guenzen dieser Anliegen und Erwartungen fir UBS und empfiehlt
dem Verwaltungsrat angemessene Massnahmen. Der Verwal-
tungsratsprasident und das Audit Committee beaufsichtigen die
Leistung von Group Internal Audit.

Die Konzernleitung ist fur die Umsetzung des Risikomanage-
ment- und -kontrollsystems zustandig, kontrolliert das Risikoprofil
der Bank und genehmigt die wichtigsten Risikorichtlinien.

Der Group Chief Executive Officer (Group CEQO) tragt die Ver-
antwortung fur die Ergebnisse des Unternehmens. Er hat die Risi-
kokompetenz Uber Transaktionen, Positionen und Engagements
und weist den Unternehmensbereichen und dem Corporate Cen-
ter die vom Verwaltungsrat genehmigten Portfoliolimiten zu.

Das Business Management setzt sich aus den Presidents der
Unternehmensbereiche und Regionen zusammen. Die Presidents
der Unternehmensbereiche sind fir die Resultate ihrer Unterneh-
mensbereiche verantwortlich. Das umfasst die aktive Risikobewirt-
schaftung und die Gewahrleistung eines ausgewogenen Verhalt-
nisses zwischen Gewinnpotenzial, Risiko, Bilanz- und Kapitaleinsatz.
Die regionalen Presidents koordinieren und implementieren die
Strategie von UBS in ihrer Region, in Zusammenarbeit mit den Pre-
sidents der Unternehmensbereiche und den Leitern der Kontroll-
und Supportfunktionen. Sie haben ein Vetorecht in Bezug auf Ent-
scheidungen zu allen Geschaftsaktivitaten, die sich in ihren
jeweiligen Regionen nachteilig auf die regulatorische Situation
oder den Ruf des Unternehmens auswirken kénnten.

Der Group Chief Risk Officer (Group CRO) ist direkt dem Group
CEO unterstellt und hat die unternehmensweite Fach- und Fih-
rungsverantwortung Uber die Risikokontrolle inne. Risk Control
sorgt fir die unabhangige Uberwachung aller Primarrisiken und
der meisten Folgerisiken, wie vorstehend im Abschnitt «Risikoka-
tegorien» beschrieben. Darunter fallen die Erarbeitung geeigne-
ter Methoden zur Messung und Beurteilung von Risiken, die Vor-
gabe von Risikolimiten sowie die Entwicklung und der Betrieb
einer angemessenen Risikokontrollinfrastruktur. Der Risikokont-

rollprozess stlitzt sich auf ein System aus Weisungen und Rege-
lungen. Den Chief Risk Officers der Unternehmensbereiche, Re-
gionen und Rechtseinheiten wurde die Entscheidungskompetenz
fur ihre jeweiligen Zustandigkeitsbereiche Ubertragen. Ausserdem
werden Kompetenzen an die jeweiligen Risk Officers delegiert,
nach Fachwissen, Erfahrung und Zustandigkeitsbereich.

Der Group Chief Financial Officer (Group CFO) ist dafur ver-
antwortlich, dass die Offenlegung unserer Finanzergebnisse den
regulatorischen  Anforderungen und Corporate-Governance-
Standards entspricht und klar und transparent ist. Zudem zeichnet
der Group CFO fir das Management der Steuerbelange des Kon-
zerns verantwortlich. In seinen Zustandigkeitsbereich der Bilanz-
und Kapitalbewirtschaftung féllt auch die Bewirtschaftung des
Finanzierungs- und Liquiditatsrisikos und der von den Aufsichts-
behorden geforderten Kapitalquoten von UBS. Schliesslich obliegt
dem Group CFO die Umsetzung der zugehorigen Kontrollsys-
teme, mit Ausnahme des Kontrollsystems fur Treasury-Aktivitaten,
fur das Risk Control verantwortlich ist.

Der Group General Counsel (Group GC) tragt die Verantwor-
tung fur die Umsetzung der Grundsatze zur Bewirtschaftung und
Kontrolle von Risiken im Zusammenhang mit Rechtsangelegen-
heiten und leitet die Legal-Funktion des UBS-Konzerns. Ferner ist
der Group GC zustandig fur die Berichterstattung tGber Rechtsri-
siken und rechtliche Verfahren, die als wesentlich («material»)
gelten. Uberdies verantwortet er die rechtlichen Angelegenhei-
ten des Konzerns sowie interne, Spezial- und regulatorische
Untersuchungen.

Group Internal Audit (GIA) beurteilt unabhangig, objektiv und
systematisch die Einhaltung unserer Strategie sowie die Wirksam-
keit der Governance-, Risikomanagement- und -kontrollprozesse
auf Konzern-, Unternehmensbereichs- und Regionenebene. GIA
Uberpruft die Einhaltung rechtlicher, regulatorischer und gesetzli-
cher Vorschriften sowie interner Weisungen und Vertrége. GIA ist
dem Audit Committee funktionell unterstellt. A

Rahmenbedingungen fiir den Risikoappetit

pillar 3| Unser Risikoappetit wird bestimmt durch das Gesamt-
risikoniveau und zeigt die Arten von Risiken, die wir bereit sind
einzugehen oder die wir vermeiden wollen. Er beruht auf einem
Katalog sich erganzender qualitativer und quantitativer konzern-
weiter Ziele, die mittels Weisungen, Limiten und Kompetenzrege-
lungen des Konzerns, der jeweiligen Unternehmensbereiche und
der Rechtseinheiten in unseren Unternehmensbereichen und
Rechtseinheiten verankert sind. Diese Ziele sind entscheidend fur
die Pflege einer soliden Risikokultur in unserem Unternehmen.
Die Grafik «Rahmenbedingungen fur den Risikoappetit» stellt die
wichtigsten Elemente dieses Rahmens dar, die nachstehend ge-
nauer beschrieben sind.

Qualitative Kriterien, die sich in den Grundsatzen des Risiko-
managements und der Risikokontrolle sowie in verschiedenen
Weisungen und Initiativen des Konzerns widerspiegeln, sollen die
Wahrung der gewinschten Risikokultur sicherstellen.
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eo7r | prillar 3| Rahmenbedingungen fiir den Risikoappetit

Rahmenbedingungen fiir den Risikoappetit

Erklarung zum Risikoappetit

Risikogrundsatze, Governance, Rollen und Verantwortlichkeiten Risikoziele, -messmethoden und kontrollen

— Grundsatze des Risikomanagements und der Risikokontrolle
— Verhaltens- und Ethikkodex

— Grundsatze der Gesamtverglitung

— Organisationsreglement / Weisungen

— Rollen und Verantwortlichkeiten

— Konzernweite Risikoappetitziele

— Risikoappetitziele fiir operationelle Risiken
— Rahmenbedingungen fiir die Risikomessung
— Kompetenzen und Limiten

Berichterstattung und Offenlegung zu Risiken, einschliesslich der internen, regulatorischen und externen Berichterstattung

Quantitative Risikoappetitziele setzen das konzernweite Risiko-
engagement in Bezug zu unserer Risikofdhigkeit und sollen die
Widerstandsfahigkeit des Unternehmens im Falle potenzieller
negativer wirtschaftlicher oder geopolitischer Ereignisse von be-
deutendem Ausmass starken. Sie decken Bereiche wie den Kapi-
talpuffer des Konzerns, seine Solvabilitat, das Gewinn-, Liquidi-
tats- und Finanzierungsniveau sowie den Verschuldungsgrad ab
und sind Gegenstand regelmassiger Uberpriifungen, auch im
Rahmen des jahrlichen Geschaftsplanungsprozesses.

Diese Ziele werden erganzt durch operationelle Risikoappetit-
ziele. Diese werden fur jede unserer operationellen Risikokatego-
rien festgelegt, zum Beispiel fur Risiken in Bezug auf Marktverhal-
ten, Diebstahl, Betrug, Vertraulichkeit von Daten und Technologie.
Operationelle Risikoereignisse, die die Risikotoleranzwerte Uber-
steigen, welche anhand im Voraus festgelegter prozentualer An-
teile des Geschéftsertrags des Unternehmens bestimmt wurden,
mussen dem President des Unternehmensbereichs oder gegebe-
nenfalls einer hoheren Ebene gemeldet werden.

Der Status der Risikoappetitziele wird jeden Monat beurteilt
und dem Verwaltungsrat und der Konzernleitung gemeldet.
Unser Risikoappetit kann sich im Lauf der Zeit andern. Daher sind
Portfoliolimiten und Kompetenzregelungen Gegenstand regel-
massiger Uberprifungen und Anpassungen, insbesondere im
Kontext des jéhrlichen Geschéaftsplanungsprozesses.

Darlber hinaus werden die im Sanierungsplan des Unterneh-
mens verankerten Ausloser fur die Meldung von Risikoereignissen
dem Katalog der Risikolimiten entnommen, der routinemassig
vom Management tUberwacht wird.
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Unsere Rahmenbedingungen fir den Risikoappetit sind in
einer einzigen Ubergreifenden Weisung zusammengefasst und
entsprechen den am 18. November 2013 verdffentlichten «Princi-
ples for An Effective Risk Appetite Framework» des Financial Sta-
bility Board. A A

Risikogrundsatze und Risikokultur

eotr | Eine starke und dynamische Risikokultur ist im komplexen
Geschaftsumfeld der heutigen Zeit eine Voraussetzung fur Erfolg.
Bei UBS wollen wir diese Kultur férdern und weiter starken und so
sicherstellen, dass sie uns nachhaltige Wettbewerbsvorteile bietet,
nicht nur in Bezug auf den Umgang mit Risiken sondern auch in
Bezug auf Performance. Umsicht und Disziplin beim Eingehen von
Risiken steht im Mittelpunkt jeder Entscheidung. Damit wollen
wir dusserste Kundenzufriedenheit erreichen, langfristigen Wert
fir unsere Anspruchsgruppen schaffen und UBS zu einem der
weltweit attraktivsten Arbeitgeber machen.

In unseren Rahmenbedingungen fiir den Risikoappetit sind alle
wichtigen Elemente unserer Risikokultur kombiniert. Diese sind
formuliert in unseren Pfeilern, Prinzipien und Verhaltensweisen,
den Grundsatzen des Risikomanagements und der Risikokont-
rolle, unserem Verhaltens- und Ethikkodex sowie unseren Grund-
satzen der Gesamtvergitung. Zusammen sollen diese sicherstel-
len, dass unsere Entscheidungen mit der Strategie, den
Grundsatzen und dem Risikoappetit des Unternehmens im Ein-
klang stehen. Sie bestimmen, woflr wir stehen und wie wir tag-
lich unseren Geschaften nachgehen. Sie bilden eine solide Grund-
lage fur robuste Risikomanagement- und -kontrollprozesse sowie
die Forderung des Risikobewusstseins und fuhren dazu, dass wir
Risiken mit Umsicht eingehen. A



Grundsatze des Risikomanagements und der Risikokontrolle

Wahrung der Finanzstarke

Wahrung der Finanzstérke von UBS
durch die Steuerung unserer Risiko-
engagements und Vermeidung
mdglicher Risikokonzentrationen
auf Ebene einzelner Positionen,
spezifischer Portfolios und aggre-
giert auf Konzernstufe Gber alle
Risikoarten hinweg

Schutz der Reputation

Schutz der Reputation von UBS
durch eine etablierte Risikokultur,
die durch ein ganzheitliches und
integriertes Verstandnis von Risiko,
Leistung und Vergitung gekenn-
zeichnet ist. Vollumfangliche
Einhaltung unserer Standards und
Grundsatze, namentlich unseres
Verhaltens- und Ethikkodex

Rechenschaftspflicht
des Managements des
Unternehmensbereichs

Rechenschaftspflicht des Manage-

ments. Dies bedeutet, dass das
Management der einzelnen Ge-
schaftseinheiten — und nicht Risk
Control — fir alle im Konzern ein-
gegangenen Risiken sowie fiir die
laufende und aktive Bewirtschaf-
tung dieser Risiken verantwortlich
zeichnet. So wird ein ausgewo-
genes Verhdltnis zwischen Risiko

Unabhangige Kontrollen

Unabhéngige Kontrollfunktionen,
welche die Wirksamkeit des Risiko-
managements der Geschafts-
einheiten und die Ubernahme von
Risiken tiberwachen

Offenlegung von Risiken

Offenlegung der Risiken gegen-
Uber der Konzemnleitung, dem

Verwaltungsrat, den Aktiondren,

den Aufsichtsbehérden, den
Ratingagenturen und anderen
Anspruchsgruppen in ange-
messener Ausfiihrlichkeit und
Transparenz

und Rendite gewahrleistet

Pfeiler, Prinzipien und Verhaltensweisen

Unsere Risikokultur basiert auf unseren drei Erfolgsfaktoren:
den drei Pfeilern Kapitalkraft, Effizienz und Effektivitat sowie Risi-
komanagement, den drei Prinzipien Kundenfokus, exzellenter
Service und nachhaltige Leistung sowie den drei Verhaltensweisen
Integritdt, Zusammenarbeit und Hinterfragen. Ein besonderer
Schwerpunkt liegt auf der Verantwortung jedes Einzelnen, jeder-
zeit unsere Prinzipien und Verhaltensweisen einzuhalten und den
Fokus unabléssig auf die langfristigen Ziele und den Erfolg von
UBS zu richten. So schiitzen wir unser wertvollstes Gut — die Re-
putation der Bank.

Grundsdtze des Risikomanagements und der Risikokontrolle

Diese Grundsatze unterstreichen die wichtigsten Aspekte
unserer Philosophie im Risikomanagement und in der Risikokont-
rolle und stehen im Einklang mit unserem Modell der drei Verant-
wortungsbereiche («lines of defense»).

Verhaltens- und Ethikkodex

Der Verhaltens- und Ethikkodex (der «Kodex») enthalt die
Grundsatze und Usanzen von UBS. Er ist fur alle Mitarbeiter von
UBS sowie fur die Mitglieder des Verwaltungsrates verbindlich
und muss nach Geist und Buchstaben konsequent eingehalten
werden. Die Einhaltung des Kodex muss jahrlich bestatigt wer-
den. Der Kodex umfasst die Anforderungen, die sich durch Ge-
setze, Vorschriften und Reglemente ergeben, sowie Anforderun-
gen in Bezug auf ethisches und verantwortungsbewusstes
Verhalten, Informationsmanagement, Arbeitsumfeld, soziale Ver-
antwortung und Disziplinarmassnahmen.

Grundsétze der Gesamtvergitung

Unser Prozess der Leistungsmessung und -beurteilung ver-
langt, dass allen Mitarbeitern Risikoziele gesetzt werden, die
ihren Aufgaben und Verantwortlichkeiten entsprechen. Dies
trdgt dazu bei, dass unsere Mitarbeiter wissen, wie wichtig ein
striktes Risikomanagement fur die Erbringung bestmaoglicher Be-
ratung und die Erreichung unserer Geschaftsziele ist. Kurzum:

Jeder bei UBS ist dafir verantwortlich, Risiken vorherzusehen
und Steuerungsmassnahmen zu veranlassen. Der Prozess der
Leistungsmessung und -beurteilung ist an die Vergutungsstruk-
tur des Konzerns gekoppelt.

Mit unserem Ansatz wollen wir unseren Mitarbeitern Vergu-
tungen bieten, die ihren individuellen Beitrag sowie die Leistung
des Teams, des Unternehmensbereichs und des Konzerns hono-
rieren. lhre Salare sollen deutlich auf die Leistung bezogen sein.
Wichtig ist jedoch nicht nur das Erreichen von Geschaftszielen,
sondern auch die Art und Weise, wie diese Ergebnisse durch das
Verhalten unserer Mitarbeiter erzielt worden sind. Wie im Ab-
schnitt «VergUtung» genauer erldutert, wird die Leistung der
Konzernleitungsmitglieder anhand von quantitativen und qualita-
tiven Faktoren beurteilt. Die qualitativen Faktoren umfassen die
Forderung einer Kultur der personlichen Verantwortung sowie der
unternehmerischen Verantwortung in der Gesellschaft und integ-
res Handeln im Umgang mit unseren Anspruchsgruppen.

Der Abschnitt «Vergitung» dieses Berichts erldutert den Pro-
zess zur Bestimmung der individuellen Vergutung fur alle Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter. Dabei wird der Beitrag des Einzel-
nen zur Forderung unserer Prinzipien und Verhaltensweisen
berticksichtigt. Ferner fliessen die Bemiihungen jedes Mitarbeiters
um ein aktives Risikomanagement und die Erzielung eines ange-
messenen Verhaltnisses zwischen Risiko und Rendite sowie die
Umsetzung professioneller und ethischer Verhaltensweisen in die
Beurteilung ein. Aufgrund der bei UBS geltenden Verfallsbedin-
gungen kann der gesperrte aufgeschobene Anteil der Vergiitung
in Teilen oder als Ganzes verfallen, wenn ein Mitarbeiter be-
stimmte nachteilige Handlungen begeht oder wenn bestimmte
andere Umstande vorliegen.

- Siehe Abschnitte «Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter»

und «Vergutung» dieses Berichts fiir weitere Informationen

Zur Verankerung der gewulnschten Risikokultur werden diese

Grundsatze durch verschiedene Initiativen auf allen Stufen des
Konzerns gefordert, unter anderem durch folgende Elemente:
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House View on Leadership

Fihrungskompetenz tragt entscheidend dazu bei, eine
Unternehmenskultur zu entwickeln, auf die wir stolz sein kdnnen
und die uns einen Wettbewerbsvorteil verschafft. Die im Septem-
ber 2014 eingefihrte «UBS House View on Leadership» ist ein
Katalog expliziter Erwartungen an leitende Mitarbeiter bei UBS,
der einen konzernweit einheitlichen Standard fur Fihrungskom-
petenz definiert. Entwickelt wurde dieser Katalog von einer
Gruppe von Mitarbeitern aus dem gesamten Unternehmen sowie
externen Experten unter FUhrung der Konzernleitung. 2015
wurde die «UBS House View on Leadership» in alle Beférderungs-
Einstellungs- und Weiterentwicklungsprozesse fir Positionen auf
Director-Ebene und darlber integriert. Sie soll die Einstellungs-
entscheidungen verbessern und die Weiterentwicklung bezie-
hungsweise Forderung derzeitiger und zukUnftiger Flhrungs-
krafte von UBS unterstiitzen. Die «UBS House View on
Leadership» dient zudem als Basis fiir Programme und Initiativen
zur Flhrungskrafteentwicklung.

Grundsétze einer guten Aufsicht

UBS hat Grundsatze einer guten Aufsicht definiert. Diese
Grundsatze beinhalten klare Erwartungen an Vorgesetzte und
Mitarbeiter beztglich ihrer Aufsichtspflichten. Diese umfassen:
Verantwortung Ubernehmen, sein Geschaft organisieren, seine
Mitarbeiter und ihre Aufgaben kennen, sein Geschéft kennen,
eine gute Compliance-Kultur schaffen sowie Probleme angehen
und lésen. Es wird erwartet, dass Vorgesetzte wissen, wie sie sich
professionell verhalten missen, und dabei mit gutem Beispiel vo-
rangehen. Ebenso wird erwartet, dass sie Schwierigkeiten offen
ansprechen, auf ungewdhnliche Verhaltensweisen achten, auf
Warnsignale jeder Art reagieren und damit einhergehende Prob-
leme 16sen. Um die Einhaltung der Grundsatze zu gewahrleisten,
wurden Rahmenbedingungen definiert.

Whistleblowing

Wir fordern nach wie vor eine Unternehmenskultur, in der
Mitarbeiter die Verhaltensweisen anderer konstruktiv hinterfragen
und sich zu Wort melden. Unsere Weisung zum Whistleblowing
definiert einen formellen Rahmen und zahlreiche Kanéle, Uber die
Mitarbeiter offen oder anonym Meldungen machen koénnen,
wenn sie den Verdacht haben, dass gegen fir den Konzern gel-
tende Gesetze, Reglemente, Weisungen und andere Vorschriften,
unseren Verhaltens- und Ethikkodex, unsere Weisungen oder
gegen relevante berufliche Standards verstossen wird. Wesent-
licher Bestandteil unseres Ansatzes ist die Information und Schu-
lung unserer Mitarbeiter. Spezifische Verfahren sollen sicherstellen,
dass die im Rahmen des Whistleblowing gedusserten Bedenken
untersucht werden und angemessene, konsequente Massnahmen
nach sich ziehen.
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Compliance- und Risikoschulungen

UBS verfligt tber ein fur alle Mitarbeiter obligatorisches
Schulungsprogramm zu Compliance- und Risikomanagement-
Themen wie Geldwascherei und operationelles Risiko. Zudem
werden die Mitarbeiter je nach ihren Aufgaben und Verantwort-
lichkeiten speziell ausgebildet. Im Handel tatige Mitarbeiter bei-
spielsweise nehmen an Schulungen zu Kredit- und Marktrisiken
teil. 2015 hatten die UBS-Mitarbeiter sowie externe Mitarbeiter
mehr als 800 000 obligatorische Schulungen zu absolvieren, un-
geféhr 14 Prozent mehr als 2014. Rund 65 Prozent dieser Schu-
lungen wurden von Compliance and Operational Risk Control
(C&ORC) durchgefihrt, im Einklang mit unserem Schwerpunkt
auf der Starkung unserer Risikokultur. Die Schulungen missen
normalerweise innerhalb einer vorgegebenen Frist abgeschlossen
werden und beinhalten in der Regel einen Test. Schliessen Mit-
arbeiter die obligatorischen Schulungen innerhalb dieser Frist
nicht erfolgreich ab, zieht das entsprechende Folgen nach sich, bis
hin zu Disziplinarmassnahmen. 2015 betrug die Abschlussrate bei
diesen obligatorischen Schulungen letztlich 100%.

Quantitative Risikoappetitziele

pillar 3| Mit einer Reihe quantitativer Risikoappetitziele wollen
wir sicherstellen, dass unser gesamtes Risikoengagement auch
weiterhin unserer gewlnschten Risikofdhigkeit entspricht. Dabei
orientieren wir uns an unserem Kapital und den Geschaftsplanen.
Die spezifische Festlegung der Risikofdhigkeit fur jedes Ziel soll
gewahrleisten, dass unser Kapital, unser Gewinn und unsere Li-
quiditat ausreichen, um unser Geschaft zu schiitzen und die regu-
latorischen Mindestanforderungen bei einem schwerwiegenden
Stressereignis Ubersteigen. Die Risikoappetitziele werden im jahr-
lichen Geschaftsplanungsprozess beurteilt und vom Verwaltungs-
rat genehmigt. Die GegenuUberstellung von Risikoengagement
und Risikofahigkeit ist fir Managemententscheidungen, die még-
liche Anpassungen der Geschéftsstrategie und des Risikoprofils
von UBS betreffen, von wesentlicher Bedeutung.

Wir nutzen sowohl szenariobasierte Stresstests als auch statis-
tische Methoden zur Risikomessung, um die Auswirkungen eines
schwerwiegenden Stressereignisses auf Konzernebene zu prufen.
Diese zusatzlichen Messsysteme erfassen Engagements in samtli-
chen wesentlichen Primar- und Folgerisiken in allen Unterneh-
mensbereichen und dem Corporate Center. A A

- Siehe «Risikomessung» in diesem Abschnitt fiir weitere

Informationen zu unseren Stresstest- und statistischen Systemen



eoTF | pillar 3| Quantitative Risikoappetitziele

Unternehmensweite quantitative Risikoappetitziele

Risikofahigkeit
Erwartete Gewinne
Bereinigt um das Geschaftsrisiko

Kapital Kreditrisiko

Bereinigt um den Stresseffekt (einschliesslich Erfiillungs-
im Zusammenhang mit latenten risiko und dem Risiko aus
Steueranspriichen, Vorsorge- Kreditzusagen

guthaben und -anspriichen

Marktrisiko

Primarrisiken

(einschliesslich Emittenten- Risiko
risiko und Anlagerisiko)

Risikoengagement

Strukturelles
Devisenrisiko

Landerrisiko Operationelles

Finanzierungs- und | Pensionsrisiko
Liquiditatsrisiko

Folgerisiken

Detailliertes Limitensystem

eo7r | pillar 3| Die Risikoappetitziele auf Unternehmensbereichs-
ebene werden von den Zielen auf Konzernebene abgeleitet und
mussen mit diesen im Einklang stehen. Sie kénnen auch Ziele be-
inhalten, die spezifisch fir den jeweiligen Unternehmensbereich
gelten und auf die speziellen Aktivitdten und Risiken dieses Unter-
nehmensbereichs abgestimmt sind. Auch fur bestimmte Rechts-
einheiten werden Risikoappetitziele festgelegt. Diese mussen mit
den konzernweiten Rahmenbedingungen fir den Risikoappetit
Ubereinstimmen und gemass den Bestimmungen der Rechtsein-
heit und den Bestimmungen des Konzerns genehmigt werden.
Aufgrund der spezifischen Natur, Grésse und Komplexitat sowie
der fur die jeweilige Rechtseinheit geltenden Bestimmungen kann
es zu Unterschieden kommen.

AA

Zur Bestimmung unserer Risikofahigkeit gleichen wir den er-
warteten Gewinn aus dem strategischen Plan mit dem Geschéfts-
risiko ab, um dem niedrigeren erwarteten Gewinn und dem nied-
rigeren Aufwand, zum Beispiel durch Auflésung von
Ruckstellungen fur variable Vergtitungen im Fall eines schwerwie-
genden Stressereignisses, Rechnung zu tragen. Gleichzeitig be-
rtcksichtigen wir die Auswirkung von Stressereignissen auf la-
tente Steueranspriche, Vorsorgeguthaben und -verpflichtungen
sowie Ruckstellungen fur Kapitalriickfihrungen an die Aktionare
durch Anpassungen unseres Kapitals.

Die Darstellung auf der vorhergehenden Seite bietet einen
Uberblick tiber unsere quantitativen Risikoappetitziele. A A
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Risikomessung

pillar 3| ZUr Quantifizierung unserer Portfoliorisiken und
moglicher Risikokonzentrationen wird eine Reihe von Methoden
und Messgrossen herangezogen. Risiken, die mit Standardmess-
gréssen nicht voll erfasst werden kénnen, unterliegen zusatzli-
chen Kontrollen. Unter Umstanden umfasst dies auch eine vor-
gangige Genehmigung bestimmter Transaktionen und die
Anwendung spezifischer Einschréankungen. Modelle zur Risiko-
quantifizierung werden in der Regel durch spezialisierte Einheiten
innerhalb der Kontrollfunktionen entwickelt und von einer unab-
hangigen Instanz gepruft.

Die verwendeten Modelle und Methoden missen genehmigt
und regelmaéssig im Einklang mit den regulatorischen Anforderun-
gen und den internen Richtlinien Uberprift werden, um zu pru-
fen, ob die Modelle wie erwartet funktionieren, ihre Ergebnisse
mit realen Ereignissen und Werten vergleichbar sind und sie der
Best Practice und dem neuesten Stand der Wissenschaft entspre-
chen. Auf dieser Basis ermitteln wir, ob das Modell zufriedenstel-
lende Ergebnisse erbringt, ob zusatzliche Analysen erforderlich
sind und ob eine Neukalibrierung oder Neuentwicklung erfolgen
muss. Die Ergebnisse und Schlussfolgerungen werden den zu-
standigen Kontrollorganen und gegebenenfalls den Aufsichtsbe-
horden vorgelegt.

Der laufende Prozess der Beurteilung der Qualitat und Leis-
tungsfahigkeit von Modellen nach ihrer Freigabe fir die Anwen-
dung im realen Geschaftsumfeld umfasst zwei Komponenten:
die Modelluberprifung, das heisst die anfangliche und regel-
massige Bewertung der Konzepttauglichkeit des Modells, die
von der quantitativen Risikokontrolle (Quantitative Risk Control,
QRCQ) durchgefiihrt wird, und die Modellbestatigung, das heisst
der regelmassige Prozess der Bestdtigung der Richtigkeit und
Tauglichkeit der Ergebnisse aus der Anwendung des Modells,
der von den Modellentwicklern durchgefuhrt und von der QRC
geprift wird. A A

- Siehe ««Kreditrisiko,» «Marktrisiko» » und « «Operationelles

Risiko»» in diesem Abschnitt fiir weitere Informationen zu
unserer Vorgehensweise bei der Modellbestatigung
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Stresstests

Mit Stresstests quantifizieren wir den Verlust, der aus extre-
men, aber plausiblen makrodkonomischen und geopolitischen
Stressereignissen resultieren kénnte. So kdnnen wir potenzielle
Schwachstellen und Risikokonzentrationen erkennen, besser ana-
lysieren und angehen. Stresstests sind fur unser Limitensystem auf
Ebene des Konzerns sowie der Unternehmensbereiche, Rechts-
einheiten und Portfolios von zentraler Bedeutung. Der Verwal-
tungsrat, das Risk Committee und die Konzernleitung werden
regelmassig Uber die Ergebnisse der Stresstests informiert. Gemass
den Anforderungen der FINMA unterbreiten wir zudem der
FINMA detaillierte Analysen zu Stressverlusten. Wie oben im Ab-
schnitt «Rahmenbedingungen fir den Risikoappetit» erwéhnt,
sind Stresstests zusammen mit statistischen Verlustmessgrossen
fur den Risikoappetit und die Geschaftsplanung zentral.

Unser Stresstestsystem umfasst drei Komponenten: (i) kombi-
nierte Stresstests, (ii) ein umfassendes Spektrum von portfolio-
und risikospezifischen Stresstests und (iii) umgekehrte Stresstests.

Die kombinierten Stresstests (CST) sind szenariobasiert und
zielen darauf ab, die gesamten konzernweiten Verluste zu quanti-
fizieren, die aus einer Reihe potenzieller globaler systemischer
Ereignisse resultieren konnten. Wie oben im Abschnitt «Risikoka-
tegorien» erwahnt, erfassen die Tests alle wesentlichen Primar-,
Folge- und Geschaftsrisiken. Die Szenarien sind zukunftsgerichtet
und basieren auf makrodkonomischen und geopolitischen Stress-
ereignissen, wobei unterschiedliche potenzielle Schweregrade be-
rtcksichtigt werden. Jedes Szenario stltzt sich auf die erwartete
Entwicklung der Marktindikatoren und wirtschaftlichen Variablen
fir das betreffende Szenario. Anschliessend wird der entspre-
chende Effekt auf unsere Primar-, Folge- und Geschaftsrisiken be-
urteilt. So kdnnen wir einschatzen, wie hoch der Gesamtverlust
und die Kapitalanforderungen ausfallen wirden, falls das Szena-
rio eintreten sollte. Mindestens einmal jahrlich genehmigt das Risk
Committee das relevanteste Szenario, auch bindendes Szenario
genannt. Es dient als Hauptszenario fur die regelméssige CST-Be-
richterstattung und die Uberwachung der Risikoengagements
gegenlber den angestrebten minimalen Kapital-, Gewinn- und
Verschuldungsniveaus in unseren Rahmenbedingungen fir den
Risikoappetit. Die Ergebnisse werden monatlich dem Risk Com-
mittee und der Konzernleitung unterbreitet und mit diesen be-
sprochen sowie ebenfalls monatlich an den Verwaltungsrat und
die FINMA weitergeleitet.



In der allgemeinen Modell-Governance-Struktur, die vom
Group Chief Risk Officer und vom Group Chief Financial Officer
Uberwacht wird, ist das Enterprise-wide Stress Committee (ESC)
dafur verantwortlich, konsistente und angemessene Annahmen
und Szenarien fUr unsere konzernweiten Stressmessgrossen si-
cherzustellen. Dabei muss das ESC gewahrleisten, dass die Stress-
szenarien die gegenwartigen und potenziellen Entwicklungen im
makrodkonomischen und geopolitischen Umfeld, unsere gegen-
wartigen und geplanten Geschaftsaktivitaten sowie effektive oder
potenzielle Risikokonzentrationen und Schwachstellen in unseren
Portfolios adaquat widerspiegeln. Dem mindestens vierteljahrlich
tagenden ESC gehoren Vertreter der Risikokontrolle auf Konzern-,
Unternehmensbereichs- und Rechtseinheitsebene an. Das ESC
beriicksichtigt bei seiner Arbeit die Beitrdge des «Risk Think
Tank», eines Gremiums fUhrender Vertreter aus den Unterneh-
mensbereichen und den Risikokontroll- und Economic-Research-
Funktionen. Diese treffen sich vierteljahrlich zur Uberpriifung des
gegenwartigen und potenziellen kinftigen Marktumfelds. Ziel
dabei ist, potenzielle Stressszenarien zu ermitteln, welche die Pro-
fitabilitat des Unternehmens wesentlich beeintréchtigen kénnten.
Daraus resultieren mehrere interne Stressszenarien, die im Laufe
der Zeit unabhadngig von den Szenarien, welche die FINMA ver-
langt, weiterentwickelt werden.

Jedes Szenario zeichnet sich durch eine Vielzahl makrotkono-
mischer Grossen aus, die fur die Beurteilung des Einflusses der
Stressszenarien auf unsere Portfolios als relevant betrachtet wer-
den. Es handelt sich dabei unter anderem um das Bruttoinland-
produkt (BIP), Aktienindizes, Zinssdtze, Devisenkurse, Rohstoff-
und Immobilienpreise und die Arbeitslosigkeit. Angenommene
Anderungen dieser makrotkonomischen Gréssen in jedem Sze-
nario zeigen die wichtigsten Risikofaktoren unserer Portfolios auf.
Ein schwacheres BIP-Wachstum und steigende Zinssdtze zum Bei-
spiel kénnen die Einnahmen von Kunden beeintrachtigen, denen
wir Kredite gewahrt haben. Dies wiederum fuihrt zu Anderungen
der Kreditrisikoparameter fur die Ausfallwahrscheinlichkeit, die
Verlustausfallquote und die Forderungen bei Ausfall und ergibt
hohere prognostizierte Kreditverluste fir das Stressszenario. Wir
erfassen zudem das Geschaftsrisiko infolge rucklaufiger Gebih-
ren-, Zins- und Handelsertrage sowie niedrigerer Aufwendungen.
Diese Auswirkungen werden Uber alle wesentlichen Risikoarten
und Geschéftseinheiten hinweg gemessen. So schatzen wir den
Effekt des Szenarios auf die Erfolgsrechnung, das Ubrige Compre-

hensive Income, die risikogewichteten Aktiven, den Leverage Ra-
tio Denominator fur systemrelevante Schweizer Banken und
schliesslich unsere Eigenkapitalquoten und den Verschuldungs-
grad ab. Die angenommenen Anderungen der makrodkonomi-
schen Gréssen werden regelméssig aktualisiert, um Anderungen
des gegenwartigen und potenziellen kiinftigen Marktumfelds zu
berlicksichtigen.

2015 diente das interne Eurozonen-Krisenszenario als binden-
des CST-Szenario. Bei diesem Szenario gingen wir von einem Kon-
junktureinbruch in der Eurozone aus, der zum Bankrott von Ban-
ken und bestimmten Peripheriestaaten sowie zu Verwerfungen
auf den Finanzmarkten und schliesslich zu einem Ubergreifen der
Krise auf die Weltwirtschaft fuhrt. Unser anhand des CST gemes-
senes Risikoengagement blieb im Jahresverlauf weitgehend un-
verandert, wobei Schwankungen hauptsachlich auf Engagements
durch vortbergehende Kreditzusagen der Investment Bank zu-
ruckzufthren waren.

Im Rahmen des CST wurden 2015 funf zusatzliche Stresssze-
narien routinemassig Uberwacht.

— Rezessionsszenario: erneute Turbulenzen an den Finanzmark-
ten aufgrund der Insolvenz eines wichtigen internationalen Fi-
nanzinstituts, infolgedessen lange anhaltender Schuldenabbau
und weltweiter Konjunktureinbruch;

— US-Krisenszenario: Verlust des Vertrauens in die wirtschaftliche
Starke der USA und in der Folge Neupositionierung internatio-
naler Portfolios durch Verkaufe von Anlagen, die auf US-Dollar
lauten, sodass die US-Wahrung von einer abrupten und star-
ken Verkaufswelle erfasst wird. Die USA fallen in eine Rezes-
sion zurlick, andere Industrielander folgen diesem Muster und
Inflationssorgen lassen das Zinsniveau insgesamt steigen;

— harte Landung Chinas: wirtschaftliche Korrektur in China mit
Konsequenzen fir die Weltwirtschaft, insbesondere die
Schwellenlander;

— Nahost/Afrika: eine Ausbreitung politischer Unruhen lasst den
Olpreis in die Hohe schnellen, wahrend die Industrielander in
eine Rezession schlittern;

— Depressionsszenario: eine ausgepragtere und langere Version
des Eurozonen-Krisenszenarios. Weitere Peripherieldnder wer-
den zahlungsunfdhig und treten aus der Eurozone aus, wah-
rend die Wirtschaft in den Industriestaaten Uber l&dngere Zeit
stagniert.
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Aufgrund der jlingsten Marktentwicklungen ist das wichtigste
Stressszenario in unserem Geschaftsplanungsprozess ein neues
Szenario einer globalen Rezession, das Elemente des Eurozonen-
Krisenszenarios und des Szenarios einer harten Landung Chinas
verbindet. Im Szenario einer globalen Rezession gehen wir davon
aus, dass eine harte Landung Chinas schwere wirtschaftliche Pro-
bleme in anderen Volkswirtschaften Asiens und Schwellenléandern
zur Folge hatte. Gleichzeitig wiirden mehrere Umschuldungen in
Europa unmittelbare Verluste bei europaischen Banken nach sich
ziehen und in Verbindung mit der Angst vor einem Auseinander-
brechen der Eurozone fur Industrielander wie die Schweiz, Gross-
britannien und die USA zu schweren Belastungen fthren. Das
Szenario einer globalen Rezession hat in unseren kombinierten
Stresstestszenarien das Eurozonen-Krisenszenario ersetzt und
wurde Ende 2015 als bindendes Szenario bernommen. Dieser
Schritt gewahrleistet, dass die mdglichen Folgen einer massgeb-
lich von China verursachten globalen Konjunkturabkihlung bei
der Berechnung unserer Post-Stress-Kernkapitalquote (CET1, voll-
standig umgesetzt) berlicksichtigt werden.

Portfoliospezifische Stresstests ermitteln die Risiken bestimm-
ter Portfolios. Unsere Messsysteme zur Quantifizierung portfolio-
spezifischer Stressverluste berticksichtigen sowohl Ereignisse der
Vergangenheit als auch zukunftsgerichtete Elemente. Die erwar-
teten Marktbewegungen unserer Messgrosse zur Ermittlung des
Stressverlusts fur das Marktrisiko (Liquidity-adjusted Stress) wer-
den beispielsweise anhand der Kombination aus historischem
Marktverhalten, dem eine Analyse von historischen Ereignissen
zugrunde liegt, und zukunftsgerichteten Analysen ermittelt, wo-
bei auch vorgegebene Szenarien beriicksichtigt werden, die in der
Vergangenheit nicht aufgetreten sind. Die Ergebnisse portfolio-
spezifischer Stresstests kénnen Limiten unterliegen, damit die Ri-
sikolbernahme explizit kontrolliert werden kann. Sie konnen aber
auch ohne Limiten tberwacht werden und dazu dienen, Schwach-
stellen zu ermitteln.

Ausgangspunkt umgekehrter Stresstests (Reverse Stresstests) ist
ein bestimmtes Stressergebnis (etwa ein bestimmter Verlust, ein
Reputationsschaden, ein Liquiditatsengpass oder eine Unterschrei-
tung regulatorischer Kapitalquoten). Anschliessend werden Kon-
junktur- oder Finanzszenarien analysiert, die zu einem solchen Er-
gebnis fuhren kénnten. Umgekehrte Stresstests sollen demnach
zukunftsgerichtete Stresstests erganzen, indem sie von hypotheti-
schen Ergebnissen ausgehen, die ausserhalb des tblichen Analyse-
spektrums liegen kénnen. Sie kénnen folglich dazu dienen, Annah-
men zu Schweregraden und Plausibilitdt zu hinterfragen. Die
Ergebnisse umgekehrter Stresstests werden je nach Bedeutung und
Umfang des Tests den zustandigen Kontrollorganen gemeldet.

Zusatzlich analysieren wir routinemassig die Auswirkungen
eines Zinsanstiegs beziehungsweise einer Zinssenkung und einer
veranderten Struktur der Renditekurve.
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DarUber hinaus fuhrt Group Treasury Stresstests durch, um die
optimale Aktiven-Passiven-Struktur zu ermitteln, die uns erlaubt,
in verschiedenen Szenarios eine angemessen ausgewogene Liqui-
ditdts- und Finanzierungsposition aufrechtzuerhalten. Diese Sze-
narien unterscheiden sich von den oben beschriebenen, weil sie
sich auf Situationen beziehen, die Liquiditats- oder Finanzierungs-
schwierigkeiten zur Folge haben kénnten. Die Szenarien der kom-
binierten Stresstests dagegen konzentrieren sich auf die Auswir-
kungen auf die Erfolgsrechnung und unsere Kapitalposition.

Die meisten grossen Finanzinstitute fihren Stresstests durch.
lhre Ansatze unterscheiden sich jedoch deutlich, da sie auf die
jeweiligen Geschaftsmodelle und Portfolios zugeschnitten sind.
Zudem fehlen Branchenstandards fir die Definition von Stress-
szenarien sowie deren Anwendung auf die Risikoengagements
eines Unternehmens. Infolgedessen kann ein Vergleich der Stress-
testergebnisse unterschiedlicher Banken irreflihrend sein, wes-
halb wir — wie viele unserer Konkurrenten — keine quantitativen
Ergebnisse unserer internen Stresstests vertffentlichen.

- Siehe ««Kreditrisiko,» » und ««Marktrisiko» » in diesem Abschnitt

fur weitere Informationen zu den Stressverlust-Messgrossen

- Siehe «Unser erklartes Kapitalriickfiihrungsziel basiert teilweise

auf Kapitalkennzahlen, die von den Regulatoren gedndert
werden und erheblich schwanken kénnen» im Abschnitt
«Risikofaktoren» dieses Berichts fiir weitere Informationen

Statistische Messgrossen

Zusatzlich zu unserer szenariobasierten CST-Messgrosse nut-
zen wir ein statistisches Stresstestsystem, um mit statistischen Me-
thoden Risiken zu berechnen und zusammenzufassen. So kénnen
wir Stressereignisse bei bestimmten Konfidenzniveaus ableiten.

Mit diesem System ermitteln wir eine Verteilung potenzieller
Gewinne auf Basis von Marktveranderungen, die in der Vergan-
genheit beobachtet wurden, sowie der tatsachlichen Héhe der
Risikoengagements des Unternehmens unter Berlcksichtigung
von Aufwand und Ertrag. Davon ausgehend bestimmen wir den
Earnings-at-Risk (EaR) Uber einen Zeithorizont von einem Jahr. Der
EaR misst den potenziellen Gewinnausfall (das heisst die Abwei-
chung vom prognostizierten Gewinn) bei einem Konfidenzniveau
von 95%. Anhand des EaR beurteilen wir die Gewinnziele in den
Rahmenbedingungen fur den Risikoappetit.

In einem weiteren Schritt erganzen wir die EaR-Kennzahl um
die Auswirkungen der im Ubrigen Comprehensive Income erfass-
ten Gewinne und Verluste. So kénnen wir eine Verteilung poten-
zieller Effekte von Stressereignissen auf das harte Kernkapital
(CET1) ableiten. Aufgrund dieser Verteilung ermitteln wir den
Wert des Kapitalpuffers fir unser gesamtes Risikoengagement
(Capital-at-Risk, CaR) bei einem Konfidenzniveau von 95% zur Be-
urteilung unserer Risikoappetitziele fir die Eigenkapitalquote so-
wie den Verschuldungsgrad. Zudem leiten wir aus dieser Vertei-
lung den CaR-Solvenzwert bei einem Konfidenzniveau von 99,9%
zur Beurteilung unseres Risikoappetitziels fir unsere Solvenz ab.



Der CaR-Solvenzwert dient auch als Basis fur die Ermittlung der
Beitrage der Unternehmensbereiche und des Corporate Center
zum Risk-based Capital (RBC). Das RBC ist eine wichtige Kompo-
nente unseres Konzepts zur Eigenkapitalzuteilung. Das RBC misst
die potenzielle Kapitalminderung bei einem extremen Stressereig-
nis mit einem Konfidenzniveau von 99,9%: Ziel ist dabei die Ab-
schatzung des Kapitals, das erforderlich ist, um einen unerwarte-
ten Verlust aufzufangen und gleichzeitig den Forderungen aller
Glaubiger in vollem Umfang nachzukommen. Im Jahresverlauf
haben wir verschiedene Elemente des RBC-Modells Uberarbeitet.
Der Nettoeffekt dieser Modelldnderungen war ein leichter An-
stieg des gesamten RBC-Niveaus.

- Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir

weitere Informationen zum Konzept der Eigenkapitalzuteilung

Portfolio- und Positionslimiten

Die konzernweiten Stressverlust- und statistischen Messgros-
sen werden auf einer tieferen Ebene erganzt durch Portfolio- und
Positionslimiten, -ausléser und -ziele. Kombiniert bieten diese
Messgrossen einen umfassendes, detailliertes Kontrollsystem.
Unsere Unternehmensbereiche, das Corporate Center und die
wesentlichen Rechtseinheiten wenden dieses System auf die
Hauptrisiken ihrer Geschaftsmodelle an.

Wir setzen fir eine Vielzahl von Risikoengagements Limiten
auf Portfolioebene. Dabei wenden wir statistische und stressba-
sierte Messgrossen an, wie den Value-at-Risk, die liquiditatsbezo-
gene Stresskennzahl (Liquidity-adjusted Stress), Limiten fur Kredit-
zusagen auf nominaler Basis, die Economic Value Sensitivity und
Simulationen fur Kreditportfolioausfalle. Diese werden durch eine
Reihe von Kontrollen fur die Sensitivitat des Erfolgs aus dem Zin-
sengeschaft, Mark-to-Market-Verluste auf zur Verdusserung ver-
flgbare Portfolios und die Auswirkungen von Devisenschwankun-
gen auf das Kapital und die Eigenkapitalquoten erganzt.

Neben Portfoliomessgréssen kommen Kontrollen auf Posi-
tionsebene zum Tragen. Die Risikomessgrossen fur Kontrollen auf
Positionsebene basieren auf Marktrisikosensitivitdten und Kredit-
risikoengagements auf Gegenparteiebene. Die Marktrisikosensiti-
vitdten umfassen Sensitivitdten gegenlber verdnderten allgemei-
nen Marktrisikofaktoren wie Aktienindizes, Devisenkursen und
Zinssatzen sowie Sensitivitdten gegentber emittentenspezifischen
Faktoren wie Veranderungen des Kreditspreads oder Ausfallrisi-
kos eines Emittenten. Wir Uberwachen tdglich eine grosse Zahl
von Marktrisikokontrollen fur die Investment Bank und Corporate
Center — Group Asset and Liability Management sowie Non-core
und Legacy Portfolio. Gegenparteispezifische Messgrossen erfas-

sen das gegenwadrtige und potenzielle zukinftige Engagement
gegenUber einer einzelnen Gegenpartei. Dabei werden Deckungs-
vereinbarungen und rechtlich durchsetzbare Netting-Vereinba-
rungen berlcksichtigt.

Risikokonzentrationen

pillar 3 |Risikokonzentrationen bestehen dort, wo (i)
eine Position von Veranderungen einer Gruppe korrelierender
Faktoren beziehungsweise eine Gruppe von Positionen von Ver-
anderungen desselben Risikofaktors oder einer Gruppe korrelie-
render Faktoren betroffen ist und (ii) das Engagement — beim Ein-
treten extremer, aber plausibler unglnstiger Entwicklungen — zu
wesentlichen Verlusten fuhren konnte. Risikokonzentrationen
kénnen in den Kategorien Gegenparteien, Branchen, Rechtsein-
heiten, Lander oder geografische Regionen, Produkte und Ge-
schaftseinheiten auftreten. A A

Die Ermittlung von Risikokonzentrationen erfordert Urteilsver-
maogen, da kinftige Entwicklungen nicht exakt prognostizierbar
sind und sich von Periode zu Periode unterscheiden kénnen. Zur
Bestimmung von Risikokonzentrationen berlcksichtigen wir ver-
schiedene Elemente, und zwar sowohl einzeln als auch gesamt-
haft. Diese Elemente umfassen: die gemeinsamen Charakteristika
der Positionen und unserer Gegenparteien, die Grosse einer Posi-
tion oder Gruppe von Positionen, die Sensitivitdt einer Position
oder Gruppe von Positionen gegeniber Veranderungen von Risi-
kofaktoren sowie die Volatilitdt und die Korrelationen dieser Fak-
toren. Wichtig bei dieser Beurteilung sind ebenfalls die Liquiditat
der Markte, an denen diese Positionen gehandelt werden, sowie
die Verflgbarkeit und Wirksamkeit von Absicherungsmassnah-
men oder anderen risikomildernden Faktoren. Der Wert der Ab-
sicherungsinstrumente entwickelt sich nicht immer parallel zur
abgesicherten Position. Eine solche Abweichung wird gemeinhin
als Basisrisiko bezeichnet.

Risk Control Uberwacht und beurteilt Risikokonzentrationen
besonders genau, um zu entscheiden, ob sie reduziert werden
sollen und welche Mittel daftr zur Verfigung stehen. Es ist mog-
lich, dass bei Anlagekategorien, Positionen und Absicherungen
wesentliche Verluste entstehen, insbesondere wenn die in einem
angespannten Marktumfeld auftretenden Korrelationen deutlich
von den Annahmen unserer Risikomodelle abweichen.

- Siehe «Kreditrisiko» und «Marktrisiko» in diesem Abschnitt fiir

weitere Informationen zur Zusammensetzung unserer Portfolios

-> Siehe Abschnitt «Risikofaktoren» dieses Berichts fiir weitere

Informationen
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Kreditrisiko

rillar 3| Wichtigste Kreditrisikoquellen

— Ein wesentlicher Teil unseres Kreditengagements resultiert aus
dem schweizerischen Inlandkreditgeschaft. Dieses bietet
Unternehmens- und Hypothekarkredite, die mit Wohn- sowie
Renditeobjekten besichert sind, und ist daher von der Verfas-
sung der Schweizer Wirtschaft abhangig.

— Innerhalb der Investment Bank weist unser Kreditengagement
hauptsachlich Investment-Grade-Ratings auf. Kreditzusagen
flhren zu tempordren Engagementkonzentrationen.

— Unsere Wealth-Management-Einheiten sind im Geschaft mit
ausgeliehenen Wertschriften und im Hypothekargeschaft tatig.

— Das Kreditrisiko im Non-core und Legacy Portfolio bezieht sich
auf Derivattransaktionen, die Gberwiegend mit Barhinterlagen
als Sicherheit durchgefuhrt wurden, sowie auf verbriefte Posi-
tionen. A

pillar 3| Bewertungs-, Uberwachungs- und
Managementmethoden im Uberblick

— Das Kreditrisiko aus Transaktionen mit einzelnen Gegenpar-
teien wird anhand unserer Schatzungen fur die Ausfallwahr-
scheinlichkeit, die Forderungen bei Ausfall und die Verlustaus-
fallguote gemessen. Fur Gegenparteien und Gruppen von
verbundenen Gegenparteien werden Limiten fur das Kreditge-
schaft und Handelsprodukte sowie fir Erflllungsbetrage fest-
gelegt. Die Risikokontrollkompetenzen werden vom Verwal-
tungsrat genehmigt und an den Group Chief Executive Officer,
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den Group Chief Risk Officer und die Chief Risk Officers der
Unternehmensbereiche delegiert. Als Grundlagen dienen dabei
die Hohe der Risikoengagements und das interne Kreditrating.
Die Limiten gelten nicht nur fur die ausstehenden Betrdge,
sondern auch fir die Eventualverpflichtungen und die poten-
ziellen zukinftigen Engagements in Handelsprodukten.

Bei der Investment Bank unterscheiden wir in unserem Uber-
wachungs-, Mess- und Limitensystem zwischen Engagements,
die voraussichtlich bis zur Falligkeit gehalten werden («Take
and Hold»-Engagements), und solchen mit einer voraussicht-
lich kurzen Haltedauer, bei denen ein Verkauf oder eine Risiko-
abtretung vorgesehen ist («temporére» Engagements).

Bei der Berechnung der Portfoliorisiko-Messgréssen — erwarte-
ter Verlust, statistischer Verlust und Stressverlust — auf Konzern-
und Unternehmensbereichsebene verwenden wir ebenfalls Mo-
delle und setzen ausserdem Portfoliolimiten auf diesen Ebenen.
Konzentrationen von Kreditrisiken kénnen entstehen, wenn
Kunden in ahnlichen Bereichen tatig oder in derselben Region
ansassig sind oder gemeinsame wirtschaftliche Merkmale auf-
weisen, sodass beispielsweise ihre Fahigkeit, ihren vertragli-
chen Verpflichtungen nachzukommen, bei verdnderten wirt-
schaftlichen, politischen oder anderen Rahmenbedingungen in
dhnlicher Weise beeinflusst wirde. Zur Vermeidung von Kre-
ditrisikokonzentrationen werden Limiten und/oder operatio-
nelle Kontrollen in Bezug auf die Sektorallokation, das Lander-
risiko und bestimmte Produktrisiken eingefthrt, um
Risikokonzentrationen auf Portfolio- und Teilportfolioebene
einzuschranken. A



Kreditrisikoprofil des Konzerns - IFRS-Sicht

Maximales Risiko aus Kreditengagements
Die nachfolgenden Tabellen bietet einen Uberblick
Uber das maximale Risiko des Konzerns aus Kreditengagements,
gegliedert nach Kategorien von Finanzinstrumenten, den entspre-
chenden Sicherheiten und sonstigen Kreditbesicherungen, wel-
che das Kreditrisiko dieser Kategorien von Finanzinstrumenten
reduzieren. Basis des Uberblicks sind die International Financial
Reporting Standards (IFRS). Das maximale Risiko aus Kreditenga-
gements enthalt die Buchwerte von Finanzinstrumenten, die in
der Bilanz erfasst sind und Kreditrisiken unterliegen, sowie die
Nominalbetrage von Ausserbilanzgeschaften.
Falls Informationen verfigbar sind, wird die Sicherheit zum Fair
Value dargestellt. Bei anderen Sicherheiten wie Immobilien wird

Maximales Risiko aus Kreditengagements

ein angemessener alternativer Wert verwendet. Kreditbesicherun-
gen wie Kreditderivatkontrakte und Garantien werden in der Ta-
belle mit ihrem Nominalbetrag erfasst. Sicherheiten und Kreditbe-
sicherungen werden bis zum Wert des maximalen Engagements
in das entsprechende Finanzinstrument erfasst.

Dieser Abschnitt enthalt auch zusatzliche Informationen zum
Kreditrisiko auf Basis unserer internen Managementsicht, die sich
in bestimmter Hinsicht von den Anforderungen gemaéss IFRS
unterscheiden kann.

- Siehe Abschnitt «UBS Group AG consolidated supplemental

disclosures required under Basel Ill Pillar 3 regulations»

im Abschnitt «Financial information» des englischen Geschéfts-
berichts fiir weitere Informationen tber das Kreditengagement
zur Bestimmung unseres erforderlichen regulatorischen
Eigenkapitals und zusatzliche Informationen lber Kreditderivate

31.12.15
Deckung Kreditbesicherung
Maximales Gedeckt
Risiko aus  Erhaltene durch  Hypothe- ; Kredit-
Kreditenga-  Barhinter- Wert- karische Ubrige derivat-

Mrd. CHF gements lagen schriften Deckung  Deckung' Netting  kontrakte  Garantien
Finanzielle Vermdgensgegenstande,
bewertet zu fortgefilhten Anschaffungskosten
Zentralbankguthaben B
Forderungen gegeniiber Banken® . e O . 01
Kredite 312,0 13,1 101,0 164,4 15,2 0,4 2,9
Barhinterlagen fiir geborgte Wertschriften 25,6 25,1
Reverse-Repurchase-Geschafte 67,9 62,8 4,6
Forderungen aus Barhinterlagen von derivativen
Finanzinstrumenten® B3 . 24
Ubrige Aktiven 20,0 1,1
Total Finanzielle Vermégensgegensténde,
bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 550,9 13,1 200,1 164,4 19,8 12,4 0,4 3,0

Zum Fair Value bilanzierte finanzielle
Vermdgenswerte

Zum Fair Value designierte finanzielle Vermdgenswerte —

Schuldtitel’ 5.6 3,5 0,1 0,6

Zur Verdusserung verfligbare finanzielle Vermogenswerte —

Schuldtitel’ 61,7

Total zum Fair Value bilanzierte finanzielle

Vermdgenswerte 263,7 0,0 9,3 0,0 0,1 142,7 0,6 0,0
Total Maximales Risiko aus Kreditengagements,

bilanzierte finanzielle Vermogenswerte 814,7 131 209,4 164,4 19,8 155,2 1.0 3,0
Garantien® 160 . 2o 21 0.2 LS 01 3.0
Kreditzusagen® . 36 8 Vi & 69 ... 20
Zukunftig startende Geschafte in Verbindung mit Reverse-

Repurchase und geborgten Wertschriften 6,6 6,6

Total Maximales Risiko aus Kreditengagements,

ausserbilanziell 78,6 1.2 10,5 1.9 10,2 0,0 7,0 5,0
Total® 893,3 14,3 220,0 166,3 30,1 155,2 8,1 8,0
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Maximales Risiko aus Kreditengagements (Fortsetzung)

31.12.14
Maximales Deckung Kreditbesicherung
Risiko aus Gedeckt Hypothe- .
Kredit- Erhaltene durch karische Ubrige Kreditderivat-
Mrd. CHF engagements Barhinterlagen Wertschriften Deckung Deckung' Netting kontrakte Garantien

Finanzielle Vermégensgegenstande,
bewertet zu fortgefiihten Anschaffungskosten

R

'F'o'rderungen aus Barhinterlagen von derivativen

Finanzinstrumenten® O 04
Ubrige Aktiven 21,2 12,7 0,0
Total Finanzielle Vermégensgegensténde,

bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 576,1 14,4 194,7 166,1 25,9 20,4 0,7 2,8
Zum Fair Value bilanzierte finanzielle

Vermbgenswerte
Positive Wiederbeschaffungswerte BI0 E 239
Handelsbestande — Schuldtitel™ B
Zum Fair Value designierte finanzielle Vermdgenswerte —

Schuldtitel” 43 33 0,1 0,7

Zur Verdusserung verfligbare finanzielle Vermogenswerte —

Schuldtitel” 56,2

Total zum Fair Value bilanzierte finanzielle

Vermdgenswerte 349,4 0,0 9,0 0,0 0,1 223,9 0,7 0,0
Total Maximales Risiko aus Kreditengagements,

bilanzierte finanzielle Vermdgenswerte 925,4 14,4 203,6 166, 1 26,0 244,2 1,4 2,8
Gananfien® 4o Voo 02 L U . SRR
Kredizusagen® 07 0 38 W% s 16
Zukiinftig startende Geschafte in Verbindung mit Reverse-

Repurchase und geborgten Wertschriften 10,4 10,4

Total Maximales Risiko aus Kreditengagements,

ausserbilanziell 78,8 1,4 16,0 2.1 1,1 0,0 9,3 4,7
Total® 1004,2 15,8 219,6 168,2 37,1 244,2 10,7 7,5

1 Beinhaltet unter anderem Lebensversicherungsvertrage, Bestande, Forderungen, Hypothekarkredite, Patente und Urheberrechte. 2 Forderungen gegentiber Banken enthalten Betrage bei Drittbanken im Namen
von Kunden. Die Kreditrisiken dieser Ausleihungen kénnten durch diese Kunden getragen werden. 3 Die Forderungen aus Barhinterlagen von derivativen Finanzinstrumenten beinhalten bei Borsen oder Clearing-
hdusern hinterlegte Bestande von Margenkonten. Einige dieser Margenkonten beinhalten fir Kunden hinterlegte Bestande. Die Kunden tragen das damit verbundene Kreditrisiko. Der in der Spalte «Netting» ausge-
wiesene Betrag beinhaltet das nicht in der Bilanz erfasste Nettingpotenzial. Siehe «Anmerkung 26 Saldierung von finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten» Berichts fiir weitere Informationen. 4 Der
in der Spalte «Netting» ausgewiesene Betrag beinhaltet das nicht in der Bilanz erfasste Nettingpotenzial. Siehe «Anmerkung 26 Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten» Berichts fiir
weitere Informationen. 5 Diese Positionen werden generell unter der Marktrisikovereinbarung bewirtschaftet und sind im Value-at-Risk enthalten. Fiir den Zweck dieser Offenlegung wurden Sicherheiten und Boni-
tatsverbesserungen nicht beriicksichtigt. 6 Enthalt keine Schuldpapiere aus Finanzanlagen fir fondsgebundene Investmentvertrage und Beteiligungsfonds. 7 Enthalt keine Beteiligungsfonds. 8 Der Betrag in der
Spalte Garantien bezieht sich mehrheitlich auf Unterbeteiligungen. Siehe Abschnitt Ausserbilanzgeschafte dieses Berichts fir weitere Informationen. 9 Per 31. Dezember 2015 war das Total des maximalen Risikos
aus Kreditengagements fiir die UBS AG (konsolidiert) CHF 0,7 Milliarden héher als fiir die UBS Group auf unbesicherte Kredite. Per 31. Dezember 2014 war das Total des maximalen Risikos aus Kreditengagements
fiir die UBS AG (konsolidiert) CHF 0,3 Milliarden héher als fiir die UBS Group. Davon bezogen sich CHF 0,2 Milliarden auf unbesicherte Kredite und CHF 0,1 Milliarden bezogen sich auf unbesicherte Ubrige Aktiven.
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EDTF |
Risiken von Finanzinstrumenten nach Rating-Kategorien

Mrd. CHF 31.12.15
Ratingkategorie' 0-1 2-3 4-5 6-8 9-13 Ausgefallen Total
Zentralbankenguthaben 87,9 1.3 0,6 89,8

Andere Finanzanlagen* 0,3 2,7 8,6 11,0 2,7 0,4 25,6
Garantien, Zusagen und in der Zukunft beginnende Geschafte

In der Zukunft beginnende Geschafte mit geborgten Wertschriften

Total® 242,6 366,0 152,1 100,8 29,6 2,2 893,3
Mrd. CHF 31.12.14
Ratingkategorie' 0-1 2-3 4-5 6-8 9-13  Ausgefallen Total

Zentralbankenguthaben

Forderungen gegenuber Banken

Andere Finanzanlagen*
Garantien, Zusagen und in der Zukunft beginnende Geschafte

Garantien 2,8 7,5 3,3 3,1 0,7 0,2 17,7
Kredltzusagen ........................................................................... 13 ......... 28781 ........... ; 464507
e 2ot begmnende ReverseRepurchase Gt 5 8 . 05 ................................................ : 03 -
e 2ok egm e Ceschif mltgebor gtenWertschnften .......................................... ; "1 ............................................................. 5 1 -
Total® 220,9 508,6 131,1 112,0 29,6 2,0 1004,2

1 Siehe Tabelle «Uberleitung der internen Ratingskala von UBS zu den externen Ratings» in diesem Abschnitt fiir weitere Informationen. 2 Enhélt keine Schuldpapiere aus Finanzanlagen fiir fondsgebundene Invest-
mentvertrdge. 3 Enthdlt keine Beteiligungsfonds. 4 Bestehend aus zum Fair Value designierten finanziellen Vermégenswerten — Schuldtitel (ausgenommen Schuldpapiere aus Finanzanlagen fir fondsgebundene
Investmentvertrage) und anderen Vermdgenswerten. 5 Per 31. Dezember 2015 war das Total der Risiken von Finanzinstrumenten fir die UBS AG (konsolidiert) CHF 0,7 Milliarden hoher als fir die UBS Group auf Kre-
dite in den Ratingkategorien 4-5. Per 31. Dezember 2014 war das Total der Risiken von Finanzinstrumenten fiir die UBS AG (konsolidiert) CHF 0,3 Milliarden hoher als fiir die UBS Group. Davon bezogen sich CHF 0,2
Milliarden auf Kredite und CHF 0,1 Milliarden bezogen sich auf Ubrige Aktiven, alle in den Ratingkategorien 6-8. A
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Wertgeminderte Finanzinstrumente

rilar 3| Die folgenden Tabellen zeigen wertgeminderte
Finanzinstrumente, bestehend aus Krediten, Garantien und Kre-
ditzusagen sowie Wertpapierfinanzierungsgeschéften. Brutto
stiegen die wertgeminderten Finanzinstrumente per 31. Dezem-
ber 2015 leicht um 0,1 Milliarden Franken auf 1,5 Milliarden Fran-
ken. Nach Abzug des geschatzten Erléses aus der Verwertung von
Sicherheiten und nach Abzug von Einzelwertberichtigungen und
Ruckstellungen beliefen sich die wertgeminderten Finanzinstru-
mente per 31. Dezember 2015 auf netto 0,6 Milliarden Franken,
gegentber 0,5 Milliarden Franken per 31. Dezember 2014.

Pillar 3 |
Wertgeminderte Finanzinstrumente

Die Tabelle auf der nachsten Seite zeigt die Aufteilung der Ver-
anderungen von Wertberichtigungen und Ruckstellungen (ein-
zeln und pauschal) fr wertgeminderte Finanzinstrumente. A

- Siehe Tabelle «Investment Bank, Non-Core und Legacy Portfolio,

und Group ALM: Verteilung des Nettokreditengagements der
Handelsprodukte nach internem UBS-Rating und Verlustquoten-
Klasse» in diesem Abschnitt fir die OTC-Derivatengagements
der Bereiche Investment Bank und Non-core und Legacy
Portfolio, die gemass unserer internen Ratingskala mit Rating-
klasse 13 oder mit «in default» (Ausfall) klassifiziert werden

Wertgeminderte

Wertberichtigungen und Geschéatzter Verwertungserlds Wertgeminderte

Mio. CHF Finanzinstrumente Riickstellungen' der Sicherheiten? Finanzinstrumente, netto
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14
Kredite (inkl. Forderungen gegeniiber Banken) 1226 1204 (692) (708) (163) (180) 371 316
GarantlenundKredltzusagen .................................... oy e (35) (23) (4) .......... (1) .......... ey s
AusgefalleneWertpaplerflnan2|erungsgeschafte R R R (.4.) ....................... (1) ST
Total wertgeminderte Finanzinstrumente 1518 1396 (727) (735) (168) (182) 623 479

1 Diese Tabelle enthélt Portfoliowertberichtigungen in Héhe von CHF 6 Millionen (31. Dezember 2014: CHF 8 Millionen).

Pillar 3 |
Wergeminderte Finanzinstrumente nach Region

2 Beinhaltet keine Ol- und Gas-Reserven im Zusammenhang mit Reserve-based Lending.

Einzelwertberich-
tigungen und
Riickstellungen

Wertgeminderte

Mio. CHF Finanzinstrumente

Total Wertberich-
tigungen und
Riickstellungen
31.12.14

Total Wertberich-
tigungen und
Riickstellungen
31.12.15

Finanzinstrumente
ohne Einzelwert-
berichtigungen und
Riickstellungen

Pauschalwert-
berichtigungen

Asien/ Pazifik

Schweiz

Ubriges Europa 231 (165) 66 0 (165) (194)

Total 31.12.15 1518 (721) 797 (6) (727)

Total 31.12.14 13% (727) 668 @®) (735)
A
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EDTF | Pillar 3 |
Wertgeminderte Finanzierungsinstrumente nach Engagementsegment

Total Wertberich- Ausbuchungen fir  Total Wertberich-

Einzelwertberich- tigungen und  das Geschéftsjahr tigungen und

Wertgeminderte tigungen und Pauschalwert- Riickstellungen endend am Riickstellungen

Mio. CHF Finanzinstrumente Riickstellungen berichtigungen 31.12.15 31.12.15 31.12.14?

Staaten 12 (14) 0 (14) (1) (14)
R S o IR (6) ................. R (1 s
e o G e 609)
CentraICounterpart R R R g g o .
el
o e wo AR U g 9
R . )y R (47) ................. o (9
 Oualifaierte revolierende Fositonen des e e R B e

Mengengeschéfts 24 (17) 0 (17) (24) (16)
e Retaladna P (9) ................. o 5
Nlchtzugevv |esenesSegment‘ ........................................... R o (6) ................. R s

Total 31.12.15 1518 (721) (6) (727) (164)
Total 31.12.14 1396 (727) (8) (154) (735)

1 Mit Ausnahme bei Lombardkrediten in Wealth Management Americas, werden Pauschalwerberichtigungen fir Kreditrisiken keinen einzelnen Gegenparteien und folglich auch keiner Forderungsklasse zugewiesen.
2 Nach Verbesserungen bei der Datenbeschaffung wurde die Allokation nach Engagementsegment fir 31. Dezember 2014 angepasst, um die Vergleichbarkeit mit den Zahlen per 31. Dezember 2015 zu gewahrleisten.

AA
EDTF | Pillar 3 |
Veranderungen der Wertberichtigungen und Riickstellungen
Einzelwertberichtigungen Fur das Fir das
und -rlickstellungen fir Geschéftsjahr Geschéftsjahr
das Kredit- und Wertschriften- Pauschalwert- endend am endend am
Mio. CHF finanzierungsgeschaft berichtigungen 31.12.15 31.12.14
Stand am Anfang des Geschéftsjahres 727 8 735 750
Ausbuchungen/Verwendung von Riickstellungen a2 @ (168) (154)
Wiodor elngan ge .............................................................................. w R o I
Neublldung/(Auﬂos . ng) ........................................................................ e R B R B
Wahrungsumrechnung ........................................................................ ano G an o
Ubrlge ......................................................................................... S g S o
Stand am Ende des Geschéftsjahres 21 6 727 735
AA
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Wertgeminderte Kredite

rillar 3| Die wertgeminderten Kredite (einschliesslich Forderun-
gen gegenuber Banken) stiegen leicht von brutto 1204 Millionen
Franken am Ende des Vorjahres auf 1226 Millionen Franken per
31. Dezember 2015. Dieses Engagement betrifft vor allem Kredite
aus unserem schweizerischen Inlandkreditgeschaft, beinhaltet
aber auch neue Wertminderungen auf Kredite an den Energie-
sektor in der Investment Bank. Der Anteil wertgeminderter Kre-
dite an den gesamten Krediten blieb unverandert bei 0,4%.

Fur wertgeminderte Kredite gehaltene Sicherheiten be-
standen per 31. Dezember 2015 vorwiegend aus Immobilien und
Wertschriften. Wir verfolgen hierbei die Strategie, Liegenschaften
aus Zwangsverwertungen so rasch wie maoglich zu verdussern.
Der Buchwert der in der Bilanz unter Ubrige Aktiven bilanzierten
Liegenschaften aus Zwangsverwertungen belief sich per Ende
2015 und 2014 auf 44 Millionen Franken beziehungsweise 43
Millionen Franken. Wir sind bestrebt, gehaltene Sicherheiten in
Form von finanziellen Vermogenswerten rasch und zu Preisen zu
verwerten, die als fair erachtet werden. Dies bedingt unter Um-

Zusammenfassung der Verluste

standen, dass wir die Vermdégenswerte, wenn die jeweilige
Rechtslage dies zulasst, aufkaufen und wahrend der Dauer der
ordentlichen Verwertung in unseren eigenen Bichern halten.

Die Einzel- und Pauschalwertberichtigungen und die Rickstel-
lungen fur Kreditrisiken sanken per 31. Dezember 2015 leicht um
8 Millionen Franken auf 727 Millionen Franken. Darin enthalten
sind Pauschalwertberichtigungen von 6 Millionen Franken, eine
Verringerung um 2 Millionen Franken seit dem Vorjahr.

Die Tabelle «Zusammenfassung der Verluste» unten zeigt die
Entwicklung unserer Verluste aus Krediten und Forderungen
gegenUber Banken in den vergangenen finf Jahren im Verhaltnis
zu unseren wertgeminderten und notleidenden Krediten. A A

-> Siehe «Weisungen fiir liberféllige Kredite, notleidende Kredite

und wertgeminderte Forderungen» in diesem Abschnitt sowie
«Anmerkung 10 Forderungen gegeniiber Banken und Kredite,
bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten» und «Anmer-
kung 12 Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir Kreditrisi-
ken» im Abschnitt «Konzernrechnung» dieses Berichts fiir
weitere Informationen

Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.15 31.12.14 31.12.13 31.12.12 31.12.11
Forderungen gegentiber Banken und Kredite (brutto) 324594 329800 301601 301849 290664
Wertgeminderte Kundenausleihungen und Forderungen gegeniiber Banken 1226 1204 1241 1606 2155
Notleidende Kredite und Forderungen gegeniber Banken 1630 1602 1582 1516 1529
Wertberichtigungen und Riickstellungen firr Kreditrisiken'> 7217 735 750 794 938
' davon: Wertberichtigungen aus Forderungen gegeniiber Banken und Kredite' 692 08 66 728 842
Aﬂébuchungéh; et e R R bsy 5
" davon: Abschreibungen netto fiir Forderungen gegeniber Banken und Kredite 116 124 ER 50 413
Wertberichtigungen fir Kreditrisikent w7 78 (0 (18)  (84)
' davon: Wertberichtiqungen fiir Kreditrisiken aus Forderungen gegeniiber Banken und Kredite (117 78 (50 (139 (126)
Kennzahlen

Wertgeminderte Kredite und Forderungen gegeniiber Banken in % der Forderungen gegentiber Bankenund
Kredite (brutto) 0,4 0,4 0,4 0,5 0,7
Notleidende Kredite und Forderungen gegeniiber Banken in % der Forderungen gegenitber Bankenund
Kredite (brutto) 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Zugewiesene Wertberichtigungen in % der Forderungen gegeniiber Banken und Kredite (brutto) 02 02 02 02 03
Ausbuchungen netto in % der durchschnittlichen ausstehenden Forderungen gegeniiber Banken und Kredite
(brutto) wahrend der Berichtsperiode 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1

1 Einschliesslich Pauschalwertberichtigungen.
zusagen und Geschafte mit geborgten Wertschriften.
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2 Einschliesslich Riickstellungen fiir Kreditzusagen und Wertberichtigungen flir Geschafte mit geborgten Wertschriften.

3 Einschliesslich Ausbuchungen netto fiir Kredit-

4 Einschliesslich Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken der Kreditzusagen und der Geschéfte mit geborgten Wertschriften.



EDTF | Pillar 3 |
Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir Kreditrisiken'

Geschatzter Erlos aus Wertgeminderte
Verwertung der Vermégenswerte, brutto
Wertgeminderte Sicherheiten fiir Wertberichtigungen und in % des IFRS-Brutto-
IFRS-Bruttoengagements?  Vermdgenswerte, brutto  wertgeminderte Kredite* Riickstellungen® engagements

Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 311215 311214 311215 311214 311215 311214 31.12.15 0 311214 311215 311214
Konzern
Guthaben bei Zentralbanken 89776 102303
ForderungengegenuberBanken ................... s g e S R o0 o
gt siveas e RIS e wo o cos o 04
Camantien 6010 e ee w RS e I Sy e o
Kred|tzusagen .................................... coer soess o s g T o1 00
Total 486456°  500483° 1518 1391 168 181 727 731 0,3 0,3
Wealth Management
Guthaben bei Zentralbanken 1344 320
e ngengegenuber o g e
Mt T e g oy R g o o
o ey Japt T
Kredltzusagen ..................................... P Loy
Total 111155 118328 109 81 19 3 90 70 0,1 0,1
Wealth Management Americas
Guthaben bei Zentralbanken 0 0
ForderungengegenuberBanken .................... aes SGga
Nedite iarss e e G R S PR o
ot T Jep T T T
e dltzusagen ....................................... g Sy
Total 51678 47480 29 26 0 0 28 27 0,1 0,1
Personal & Corporate Banking
Guthaben bei Zentralbanken 0 0
ForderungengegenuberBanken .................... vas vy Jo L g G ol us
Cedite e Srar a0 o VRIS e s e 06 os
o o0 o0 Jes T PR s by 5 )
Kredltzusagen ..................................... gies g3 o G T 0o
Total 153473 156211 1146 1231 149 178 530 603 0,7 0,8
Global Asset Management
Guthaben bei Zentralbanken 0 0
ForderungengegenuberBanken BRI ECUES e
et o S
oo PR R
e dltzusage R O R
Total 443 930 0 0 0 0 0 0 0,0 0,0
Investment Bank
Guthaben bei Zentralbanken 345 76
e rungengegenuber o PR Fags
et o o R e o Sy s s
oo joss ooy ST T oo
Kredltzusagen44648 ....... s e S g 00 oo
Total 67217 58848 219 41 0 0 65 24 0,3 0,1
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Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir Kreditrisiken (Fortsetzung)

Geschatzter Erlos aus Wertgeminderte
Verwertung der Vermogenswerte, brutto
Wertgeminderte Sicherheiten fiir Wertberichtigungen und in % des IFRS-Brutto-
IFRS-Bruttoengagements?  Vermdgenswerte, brutto  wertgeminderte Kredite* Riickstellungen® engagements
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.15  31.12.14  31.12.15 311214 31.12.15 311214 31.12.15 311214 31.12.15  31.12.14

CC - Services
Guthaben bei Zentralbanken 0 0

Kreditzusagen 0 0

Total 623 454 0 0 0 0 0 0 0.0 0.0

CC - Group ALM

Guthaben bei Zentralbanken 88087 101907

s ngengege e B o0 ey
et s cogp
o s R
Kredltzusagen ....................................... o R
Total 97086 109761 0 0 0 0 0 0 0.0 0.0

CC - Non-core und Legacy Portfolio

Guthaben bei Zentralbanken 1} 0

ForderungengegenuberBanken ....................... e Ly
Cedite S e e R o s s s
Carantion RO D3
e dltzusage L e e
Total 4782 8471 15 12 0 0 14 6 0.3 0.1

1 Schliesst Wertberichtigungen fiir Wertpapierfinanzierungsgeschafte aus (31. Dezember 2015: CHF 0 Millionen, 31. Dezember 2014: CHF 4 Millionen). 2 Bewertungsgrundlage geméss IFRS, kann sich in bestimmter
Hinsicht von unserer internen Management Sicht des Kreditrisikos unterscheiden. 3 Beinhaltet keine Ol- und Gas-Reserven im Zusammenhang mit Reserve-based Lending. 4 Beinhaltet Pauschalwertberichtigungen
in Hohe von CHF 6 Millionen (31. Dezember 2014: CHF 8 Millionen). 5 Per 31. Dezember 2015, war das UBS AG (konsolidiert) IFRS-Bruttoengagement um CHF 0.7 Milliarden héher als das von UBS Konzern, in Bezug
auf Forderungen von UBS AG und UBS Switzerland AG gegen UBS Group AG. AA

EDTF |
Entwicklung der wertgeminderten Kredite und Forderungen gegeniiber Banken

fiir das Geschaftsjahr endend am
Mio. CHF 31.12.15 31.12.14

Stand am Anfang des Geschéftsjahres 1204 1241

Wahrungsumrechnung und Gbrige Anpassungen 2 6
Stand am Ende des Geschéftsjahres 1226 1204
1 Beinhaltet nicht Ausbuchungen im Hohe von 2 Millionen Franken, direkt an Pauschalwertberichtigungen belastet. A
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Uberféllige, aber nicht wertgeminderte Kredite

rilar 3| Die folgende Tabelle zeigt eine Aufschlisselung der ins Gewicht. A A

Die Uberfélligen, aber nicht wertgeminderten Hypothekarkre-
dite fielen angesichts der Grosse des Hypothekenportfolios nicht

gesamten Uberfalligen Kredite, die trotz ausgebliebener Zahlung - Siehe «Weisungen fiir iiberfillige Kredite, notleidende Kredite
nicht als wertgemindert eingestuft werden, weil wir damit rech- und wertgeminderte Forderungen» in diesem Abschnitt sowie
nen, den gesamten vertraglich geschuldeten Betrag oder den ent- «Anmerkung 1 Zusammenfassung der wesentlichen Rechnungs-
sprechenden Gegenwert durch die Verwertung von Sicherheiten legungsgrundsitze» im Abschnitt «Konzernrechnung» dieses
zu erhalten. Die Angaben in der Tabelle beziehen sich vor allem Berichts fiir weitere Informationen zu unseren Wertminderungs-
auf den Unternehmensbereich Personal & Corporate Banking, der grundsitzen

versaumte Zahlungen routinemassig Uberwacht, und zu einem ge-
ringeren Teil auf den Unternehmensbereich Wealth Management.

Pillar 3|
Uberféllige, aber nicht wertgeminderte Kredite
Mio. CHF 31.12.15 31.12.14
1-10 Tage 141 92
1 Ta‘g‘e ................................................................................................................. o o
e Ta‘g‘e ................................................................................................................. G 5
100 Ta‘g‘e ................................................................................................................. e .
>90Tage P o
davonHypothekarkred/te R e
Total 927 961
A
Pillar 3 |
Uberféllige, aber nicht wertgeminderte Hypothekarkredite
Mio. CHF 31.12.15 31.12.14
davon iber davon tber
90 Tage liberféllige, 90 Tage liberfllige,
Total  aber nicht wertge- Total aber nicht wertge-
Hypothekarkredite minderte Kredite Hypothekarkredite minderte Kredite
Total 153044 529 154689 646
A
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Kreditrisikoprofil des Konzerns - interne Risikosicht

Die in diesem Abschnitt aufgeftihrten Engagements beruhen
auf unserer internen Managementsicht des Kreditrisikos, die sich
in bestimmter Hinsicht von den Anforderungen geméss IFRS
unterscheidet.

Intern kategorisieren wir Kreditrisikoengagements in zwei Ka-
tegorien: Kreditgeschaft und Handelsprodukte. Zum Kreditge-
schaft gehdren beanspruchte Kredite, nicht beanspruchte Garan-
tien und Kreditzusagen, Forderungen gegentiber Banken und
Guthaben bei Zentralbanken. Zu Handelsprodukten gehéren
ausserborslich gehandelte Derivate, bérsengehandelte Derivate
und Wertpapierfinanzierungsgeschéfte, die Wertpapierleihge-
schafte (Securities Lending und Securities Borrowing) sowie Re-
purchase- und Reverse-Repurchase-Geschafte umfassen.

Kreditprodukte

Nachfolgend ist jeweils die Aufteilung unseres Engagements
im Kreditgeschéaft vor und nach Wertberichtigungen und Riickstel-
lungen fur Kreditrisiken und zugehérige, auf einzelne Gegenpar-
teien bezogenen Kreditabsicherungen dargestellt. Der Einfluss von
Portfolioabsicherungen wie Index-CDS wird dabei nicht beriick-

sichtigt. Garantien und Kreditzusagen werden nominal ausgewie-
sen, ohne Berlcksichtigung von Kreditumrechnungsfaktoren.

Das Bruttoengagement im Kreditgeschaft sank von 497 Mil-
liarden Franken per Ende 2014 auf 485 Milliarden Franken per
31. Dezember 2015. Hauptursache war der Rickgang der Gut-
haben bei Zentralbanken im Corporate Center — Group ALM, dem
jedoch ein Anstieg des Engagements durch Kreditzusagen in der
Investment Bank gegen Ende 2015 gegentberstand.

Wealth Management

Das Bruttoengagement im Kreditgeschaft von Wealth Ma-
nagement ging per 31. Dezember 2015 auf 111 Milliarden Fran-
ken zurlick, nachdem es per 31. Dezember 2014 118 Milliarden
Franken betragen hatte. Bedingt war dies durch den Schulden-
abbau von Kunden im Lombardbereich und die Verlagerung eines
in der Schweiz verbuchten Hypothekenenportfolios von Wealth
Management in Héhe von 2 Milliarden Franken in den Bereich
Personal & Corporate Banking.

Unser Wealth-Management-Kreditportfolio ist vorwiegend
durch Wertschriften, Wohnimmobilien und flussige Mittel ge-
deckt, wie in der Tabelle «Wealth Management: Kredite, brutto»
unten dargestellt. Die meisten Kredite mit Wertschriftendeckung
waren von hoher Qualitat: Basierend auf unseren internen Ratings

Kreditgeschaft nach Unternehmensbereich und Corporate Center Einheit

31.12.15
Wealth cC-
Wealth Manage- Personal & Asset Non-core
Manage- ment  Corporate Manage- Investment cCc- CC- und Legacy
Mio. CHF ment  Americas Banking ment Bank Services Group ALM Portfolio Konzern
Guthaben bei Zentralbanken 1344 0 0 0 345 0 88087 0 89776

Kreditzusagen 1270 279 8463 0 37867 0 0 1472 49352
Kreditgeschaft? 111155 51678 153473 443 68828 623 97086 1692 4849783
Kreditgeschaft, netto* 111065 51650 152943 443 61207 623 97086 1180 476 196
31.12.14

cC-

Wealth Personal & Non-core

Wealth Management Corporate Asset  Investment cC- CC—- und Legacy
Mio. CHF Management Americas Banking Management Bank Services  Group ALM Portfolio Konzern
Guthaben bei Zentralbanken 320 0 0 0 76 0 101907 0 102303

Kreditzusagen 1960 293 8352 0 28308 0 0 3454 42367
Kreditgeschaft? 118328 47480 156211 930 59845 454 109761 4024 497033°
Kreditgeschaft, netto* 118257 47453 155608 930 50986 454 109761 2622 486071

1 Nicht berticksichtigt sind umklassierte Wertschriften und hnliche erworbene Wertschriften in unserem CC—Non-core und Legacy-Portfolio.
3 Per 31. Dezember 2015, war das UBS AG (konsolidiert) Total Kreditgeschaft um CHF 0.7 Milliarden héher als das von UBS Konzern, in Bezug auf Forderungen von UBS AG und UBS Switzerland AG gegen

niert sind.

UBS Group AG. 4 Abzliglich Wertberichtigungen, Riickstellungen und Kreditabsicherungen.
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2 Nicht berlicksichtigt sind Kundenausleihungen, die zum Fair Value desig-



wiesen per 31. Dezember 2015 95% ein Investment-Grade-
Rating auf (unverandert gegentber 31. Dezember 2014).

Das durch Immobilien ausserhalb der Schweiz besicherte Hypo-
thekenportfolio stieg von 5,8 Milliarden Franken per 31. Dezem-
ber 2014 auf 6,0 Milliarden Franken per 31. Dezember 2015. Ins-
gesamt zeichnete sich dieses Portfolio mit einer durchschnittlichen
Beleihungsquote von 56% in Europa und 42% in der Region
Asien/Pazifik nach wie vor durch eine hohe Qualitat aus.

Wealth Management Americas

Das Bruttoengagement im Kreditgeschaft von Wealth Ma-
nagement Americas stieg durch die Zunahme bei der Kreditge-
wahrung von 47 Milliarden Franken per 31. Dezember 2014 auf
52 Milliarden Franken per 31. Dezember 2015. Das Engagement
umfasst grosstenteils Kredite mit Wertschriftendeckung und Kre-
dite fur den Erwerb von Wohneigentum.

Basierend auf unseren internen Ratings wiesen per 31. De-
zember 2015 96% der durch Wertschriften gedeckten Kredite ein
Investment-Grade-Rating auf (unveréndert gegeniber 31. De-
zember 2014). Per 31. Dezember 2015 machten diese Invest-

Wealth Management: Kredite, brutto

ment-Grade-Kredite 80% des gesamten Kreditportfolios aus,
gegentber 81% per 31. Dezember 2014.

Das Hypothekenportfolio besteht hauptsachlich aus Wohn-
bauhypotheken, die in US-Bundesstaaten angeboten werden.
Das Bruttoengagement stieg von 7,6 Milliarden Franken per
31. Dezember 2014 auf 8,4 Milliarden Franken per 31. Dezem-
ber 2015. Insgesamt zeichnete sich dieses Portfolio mit einer
durchschnittlichen Beleihungsquote von 58% (keine Verande-
rung gegentber dem Vorjahr) nach wie vor durch eine hohe Qua-
litdt aus, und wir haben seit Auflegung des Hypothekenpro-
gramms 2009 keine nennenswerten Kreditverluste erlitten. Die
funf gréssten geografischen Konzentrationen im Portfolio befan-
den sich in Kalifornien (30%), New York (16%), Florida (9%),
Texas (4%) und New Jersey (4%).

Der Betrag der wertgeminderten Kredite stieg von 26 Millio-
nen Franken per Ende des Vorjahres auf 29 Millionen Franken per
31. Dezember 2015. Der Grossteil der Wertminderungen entfiel
auf wertpapierbesicherte Kreditfazilitaten, die durch puerto-rica-
nische Kommunalanleihen und damit zusammenhéngende Fonds
abgesichert waren.

31.12.15 31.12.14

Mio. CHF % Mio. CHF %
Gedeckt durch Wohnimmobilien 34004 32,3 36018 32,0
Gedeckt durch Industrie- und Gewerbeobjekte 198 19 205 20
Gedecktdurchf|u55|gel\/||tte| P Ut R e G e
Kredite mit Wertschriftendeckusng 50123 a7 49468 39
Gedeckt durch Garantien und andere Deckungen 6851 65 niaz 99
NlchtgedeckteKredlte T T g aa os
Total Kredite, brutto 105167 100,0 112701 100,0
Total Kredite, netto nach Wertberichtigungen 105078 112631
Wealth Management Americas: Kredite, brutto

31.12.15 31.12.14

Mio. CHF % Mio. CHF %
Gedeckt durch Wohnimmobilien 8378 17,2 7558 17,0
Codeckt durch Industri. und Gewerbeobjekte ....................................................... G o R 0o
'Gédé'ckyt'duréh‘f‘lﬁés'i'g'e' il T gy e s
Kredite mit Wertschriftendeckung 37092 761 33983 76,6
Gedeckt durch Garantien und andere Deckungen 1959 40  1m6 39
thtgedeckteKredne ROt e o o
Total Kredite, brutto 48754 100,0 44356 100,0
Total Kredite, netto nach Wertberichtigungen 48726 44329
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Personal & Corporate Banking

Das Bruttoengagement im Kreditgeschaft von Personal &
Corporate Banking belief sich per 31. Dezember 2015 auf 153
Milliarden Franken und ging damit gegenliber dem 31. Dezember
2014 um 3 Milliarden Franken zurick. Das Nettoengagement im
Kreditgeschaft sank ebenfalls um 3 Milliarden Franken auf 153
Milliarden Franken. Von diesen Krediten wiesen etwa 64% ein
Investment-Grade-Rating auf, gegeniber 63% im Vorjahr. Mehr
als 80% davon wurden dabei der niedrigsten Kategorie der Ver-
lustquotenklassen von 0% bis 25% zugeordnet.

Der Umfang der Bruttokredite von Personal & Corporate Ban-
king reduzierte sich leicht um 2 Milliarden Franken auf 136 Mil-
liarden Franken. Per Jahresende 2015 waren 94% dieses Portfo-
lios durch Sicherheiten gedeckt, vor allem durch Wohn- und
Gewerbeimmobilien. 66% des gesamten Portfolios an unbesi-
cherten Krediten bezogen sich auf cashflow-basierte Kredite an
Unternehmen und 18% auf Kredite an 6ffentliche Verwaltungen.
Auf der Grundlage unserer internen Ratings wiesen 52% der un-
besicherten Kredite ein Investment-Grade-Rating auf, gegentber
53% im Vorjahr.

Nachstehend wird unser Hypothekenportfolio in der Schweiz
erlautert, das auch Hypothekarkredite umfasst, die von unserem
Wealth-Management-Geschaft generiert wurden.

Unser schweizerisches Portfolio an Unternehmenskrediten,
das sich per 31. Dezember 2015 auf 24,4 Milliarden Franken be-
lief (31. Dezember 2014: 25,5 Milliarden Franken) besteht aus
Krediten, Garantien und Kreditzusagen an multinationale und in-
landische Gegenparteien. Dieses Portfolio ist zwar Uber die Bran-
chen hinweg gut diversifiziert, die schweizerischen Gegenpar-
teien sind jedoch in der Regel stark auf die Binnenwirtschaft und
die Lander, in die sie exportieren, ausgerichtet, insbesondere die
EU und die USA. Zudem ist der Wechselkurs Euro/Schweizer
Franken ein wesentlicher Risikofaktor fur Schweizer Unterneh-
men. Im Jahr 2015 wurde fir dieses Portfolio erneut nur eine
geringe Wertberichtigung vorgenommen. Der anhaltend starke
Schweizer Franken kénnte sich jedoch unglnstig auf die export-
abhdngige Schweizer Wirtschaft und damit auf einige Gegen-
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parteien in unserem inldndischen Kreditportfolio auswirken, wes-
halb die Wertberichtigungen fur Kreditrisiken in kinftigen
Perioden zunehmen kdnnten.

Die Kennzahl zum Zahlungsverzug (Delinquency Ratio), das
heisst das Verhaltnis von Gberfalligen, aber nicht wertgeminder-
ten Krediten zu den gesamten Krediten, belief sich fir das Portfo-
lio an Unternehmenskrediten per 31. Dezember 2015 auf 0,7 %,
gegeniber 0,6% per 31. Dezember 2014.

- Siehe «Kreditrisikomodelle» in diesem Abschnitt fiir weitere

Informationen liber Verlustquotenklassen, Ratingklassen und
Kategorisierungen von Ratingagenturen

Unser durch Wohn- und Gewerbeimmobilien in der
Schweiz abgesichertes Hypothekenportfolio ist weiterhin unser
grosstes Kreditportfolio. Diese Hypothekarkredite im Umfang von
138 Milliarden Franken per 31. Dezember 2015 stammen haupt-
sachlich aus unserem Personal & Corporate-Banking-Geschaft,
umfassen aber auch Hypotheken aus unserem Wealth-Manage-
ment-Geschaft. Per 31. Dezember 2015 bezog sich die Mehrheit
dieser Hypothekarforderungen — 124 Milliarden Franken — auf
Wohnimmobilien, die der Schuldner selbst nutzte oder vermietete
und bei denen ein volles Regressrecht gegendber dem Schuldner
bestand. Von diesen 124 Milliarden Franken entfielen ungefahr
88 Milliarden Franken auf Immobilien, die vom Schuldner selbst
genutzt werden, mit einer durchschnittlichen Beleihungsquote
von 51% per 31. Dezember 2015, gegenuber 52% per 31. De-
zember 2014. Die neu gewahrten Hypotheken dieses Anteils wie-
sen per 2015 eine gegenlber 2014 unveranderte durchschnittli-
che Beleihungsquote von 62% auf. Die verbleibenden 36
Milliarden Franken Kredite fir den Erwerb von Wohneigentum in
der Schweiz beziehen sich auf Immobilien, die vom Schuldner ver-
mietet werden. Die durchschnittliche Beleihungsquote dieses
Portfolios betrug per 31. Dezember 2015 56% und war damit
gegeniber dem 31. Dezember 2014 unverandert. Die durch-
schnittliche Beleihungsquote neu gewahrter Hypotheken fir
Schweizer Wohnimmobilien betrug 2015 57%, gegenulber 55%
im Jahr 2014.



EDTF |
Personal & Corporate Banking: Kredite, brutto

31.12.15 31.12.14
Mio. CHF % Mio. CHF %
Gedeckt durch Wohnimmobilien 100181 73,9 99839 72,7
GedecktdurchlndustneundGewerbeob]ekte19641 ............... s 20202147
Gedecktdurchflu55|geMlttel242 ................ oy e 01
KredltemltWertschnftendeckung693 ................ 05 ................. o 06
ookt durch G Deckungen ........................................................... ceor 49 ............... cass : 0 .
Nlchtgedeckte e T aey 6 S g 69 .
Total Kredite, brutto 135616 100,0 137417 100,0
Total Kredite, netto nach Wertberichtigungen 135120 136848
A

EDTF |
Personal & Corporate Banking: Verteilung des Kreditgeschafts nach internem Rating von UBS und Verlustquoten-Klasse

Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.15 31.12.14?
Verlustquoten-Klasse Gewichtete Gewichtete
durchschnitt- durchschnitt-
liche Verlust- liche Verlust-
Kreditenga- quote bei  Kreditenga- quote bei
Internes Rating von UBS' gement 0-25% 26-50% 51-75%  76-100%  Ausfall (%) gement  Ausfall (%)
Investment Grade 98283 83011 13163 1945 16 97763 16
sub-investmentGrade 55190 44298 9531 1312 50 8 28448 18
Jdavom6-9 48343 40012 7450 tora 7 7o 224 17
davon10-12 4628 4135 A4 92 S a6 1
davon: 13 und in Default 2019 153 1667 199 38 2038 38
Total Engagements vor Abzug von Wertberichtigungen
und Riickstellungen 153473 127309 22693 3257 214 17 156211 17
abziiglich: Wertberichtigungen und Riickstellungen (530) (603)
Total Nettokreditgeschaft 152943 155608

1 Die Ratings der filhrenden Rating-Agenturen, und ihre Uberleitung zu unserer internen Ratingskala sind in der Tabelle «Uberleitung der internen Ratingskala von UBS zu den externen Ratings» dargestellt, siehe «Kre-
ditrisikomodelle» in diesem Abschnitt fiir weitere Informationen. 2 Nach Verbesserungen bei der Datenbeschaffung wurden die Ratingaufteilung und die gewichteten durchschnittlichen Verlustquoten bei Ausfall fiir
31. Dezember 2014 angepasst, um die Vergleichbarkeit mit den Zahlen per 31. Dezember 2015 zu gewahrleisten.

EDTF |
Personal & Corporate Banking: Nicht gedeckte Kredite nach Branche

Mio. CHF 31.12.15 31.12.14
Mio. CHF % Mio. CHF %
Baugewerbe 113 1,4 13 1,2
R os 146 ................. e 96 .
Hotels i Restasiants g 0 g G 06 .
Vermbeitonde ndustri s 1461627171
Briote Housialte e 1591306137
OffenthcheVervvaItung ..................................................................................... e 177 e 200 .
ImmoblhenundVermletung120 ................ 15 ................. Gy 60
el und Grocshandl e 1431732182
Dlenstlelstungen ........................................................................................... vas 1701184124
S Dt 22 ................. s 13
Nettokreditgeschaft 8252 100 9536 100,0
A
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Schweizer Hypotheken: Verteilung des Netto-EAD nach Forderungsklasse und LTV-Klasse

Mrd. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.15 31.12.14
LTV-Klasse
Engagementsegment <30% 31-50% 51-60% 61-70% 71-80% 81-100% >100% Total Total
Netto EAD 69,9 30,6 8,1 3,8 1.2 0,2 0,0 113,8 115,2
% o 'g'esamten ...................................................................
Wohnimmobilien Zeilentotals 61 27 7 3 1 0 100
Netto EAD 11,5 5,0 1.4 0,7 0,2 0,1 0,0 19,0 19,9
o o 'g'esamten ...................................................................
Renditeliegenschaften Zeilentotals 61 26 8 4 1 0 0 100
Netto EAD 4,7 2,0 0,6 0,3 0,1 0,1 0,1 79 8,2
% dos 'g'esamten ...................................................................
Unternehmen Zeilentotals 60 26 7 1 100
Netto EAD 0,7 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,1
0 o 'g'esamten ...................................................................
Andere Segmente Zeilentotals 68 20 5 3 2 1 0 100
Hypothekarisch gedecktes ~ Nett0 EAD ... 868 319 01 48 LA 03 01 146 1444
Engagement in % des gesamten Total 61 27 7 3 1 0 0 100
Hypothekarisch gedecktes Netto EAD o 8T 393 09 53 Voo 04 L a4
Engagement 31.12.14 in % des gesamten Total 60 27 8 4 1 0 0 100

Wie in der Tabelle «Schweizer Hypotheken: Verteilung des Net-
to-EAD nach Forderungsklasse und LTV-Klasse» dargestellt, ware
der Gesamtbetrag der Kredite fur den Erwerb von Wohneigentum
in der Schweiz auch dann noch zu tber 99% durch die Immobi-
lienbesicherung gedeckt, wenn der diesen Immobilien beigemes-
sene Wert um 20% sinken wirde. Analog ware der Gesamtbetrag
dieser Kredite zu mehr als 98% durch die Immobilienbesicherung
gedeckt, wenn der diesen Immobilien beigemessene Wert um
30% zuriickgehen wirde. In dieser Tabelle werden die Betrage der
einzelnen Hypothekarkredite der jeweiligen Beleihungsquoten-
klasse (LTV-Klasse) zugewiesen, um das Risiko pro LTV-Klasse zu
zeigen. Hat der Kredit zum Beispiel einen Umfang von 75 Milliar-
den Franken bei einer Beleihungsquote von 75% (und einem Wert
der Sicherheit von 100 Milliarden Franken), wiirden der LTV-Klasse
< 30% ein Betrag von 30 Milliarden Franken, der LTV-Klasse 31%
bis 50% 20 Milliarden Franken, den LTV-Klassen 51% bis 60%
und 61% bis 70% je 10 Milliarden Franken und der LTV-Klasse
71% bis 80% 5 Milliarden Franken zugewiesen werden.

Asset Management
Das Bruttoengagement im Kreditgeschaft von Asset Management
lag per 31. Dezember 2015 bei unter 1 Milliarde Franken.

Investment Bank
Das Kreditgeschaft der Investment Bank bezieht sich weit-
gehend auf Engagements gegeniiber Unternehmen und Nicht-
banken im Finanzsektor. Es ist Uber die Branchen hinweg breit
diversifiziert, konzentriert sich aber geografisch auf Nordamerika.
Das Bruttokreditengagement der Investment Bank stieg von 60
Milliarden Franken per 31. Dezember 2014 auf 69 Milliarden
Franken per 31. Dezember 2015. Die Ausweitung des Engage-
ments war durch den Anstieg der temporaren Kreditzusagen
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gegen Jahresende bedingt, die durch strategische Fusionen und
Ubernahmen angetrieben wurden. Die dadurch eingegangenen
Engagements waren vor allem Investment-Grade. Zwar war die
Risikoverteilung dieses Investment-Grade-Engagements solide,
die Bedingungen am Sub-Investment-Grade-Markt blieben je-
doch schwierig. Das fuhrte dazu, dass einige Kreditzusagen mit
tieferem Rating nicht wie geplant verteilt werden konnten und zu
einer Erhdhung des fir die Syndizierung vorgesehenen Engage-
ments gefihrt haben. Diese Engagements sind als zu Handels-
zwecken klassifiziert und ihr Fair Value spiegelt die Marktbedin-
gungen zum Ende des Jahres wieder.

Die Investment Bank bewirtschaftet das Kreditrisiko dieses Port-
folios aktiv und hielt per 31. Dezember 2015 Absicherungen in
Form von auf einzelne Gegenparteien bezogenen Credit Default
Swaps (CDS) in Hohe von 7,6 Milliarden Franken gegen ihr Engage-
ment in Unternehmen und anderen Nichtbanken; dies entspricht
einem Ruckgang um 1,3 Milliarden Franken gegeniiber dem Vor-
jahr. Ausserdem hielt die Investment Bank Absicherungen gegen
Verluste in Form nachrangiger Tranchen von strukturierten Kredit-
absicherungen in Hohe von 276 Millionen Franken, was nicht in
der Tabelle «Investment Bank: Kreditgeschaft» beriicksichtigt ist.

Das Nettokreditgeschaft, ohne Guthaben bei Zentralbanken
und den Grossteil der Forderungen gegeniiber Banken sowie nach
Wertberichtigungen, Ruckstellungen und Kreditabsicherungen,
stieg von 42,9 Milliarden Franken per Jahresende 2014 auf 53,0
Milliarden Franken per 31. Dezember 2015, vor allem aufgrund
der Zunahme der Kreditzusagen gegen Ende 2015. Basierend auf
unseren internen Ratings entfielen 63% des Nettokreditgeschafts
der Investment Bank per Jahresende auf Engagements mit Invest-
ment-Grade-Rating, gegentiber 59% per Ende des Vorjahres. Dem
Grossteil des Kreditrisikoengagements der Investment Bank wur-
den Verlustquoten zwischen 0% und 50% zugewiesen.



Aufgrund der aktuellen Niedrigpreissituation bei den Rohstof-
fen ist mit Engagements in bestimmten Gegenparteien im Ener-
giesektor derzeit ein hoheres Risiko verbunden als in friiheren
Jahren. Per 31. Dezember 2015 betrug unser Nettokreditengage-
ment im Ol- und Gassektor insgesamt 6,1 Milliarden Franken, die
Uberwiegend auf Nordamerika entfielen. Dieser Betrag umfasste
sowohl in Anspruch genommene als auch nicht in Anspruch ge-
nommene Kreditzusagen. Von diesen wurden 5,9 Milliarden in
der Investment Bank erfasst, der Rest im Corporate Center — Non-
core und Legacy Portfolio. Von den 6,1 Milliarden Franken bezo-
gen sich 2,5 Milliarden Franken auf den infrastrukturahnlichen
Subsektor Midstream, in dem wir geringere Beeintrachtigungen
durch das aktuell niedrige Niveau der Energiepreise erwarten, da
die Ertrage aus Transportleistungen weitgehend auf Gebuhren
oder Mengen basieren. Weniger als 0,5 Milliarden Franken dieses
Midstream-Engagements beziehen sich auf Gegenparteien, die
wir als Sub-Investment-Grade einstufen. Das Engagement im
Subsektor Exploration & Produktion (E&P) belief sich auf 2,0 Mil-
liarden Franken, die sich zu fast gleichen Teilen auf Ol und Gas
verteilten. Dies ist einer der Subsektoren, die nach unserer Ein-
schatzung am unmittelbarsten unter einer langer andauernden
Niedrigpreisphase bei den Rohstoffen leiden wirden. Die grosste
Komponente dieses E&P-bezogenen Engagements ist das Reser-
ve-based Lending mit Gegenparteien, die wir als Sub-Investment-
Grade einstufen. Die Kredite sind durch nachgewiesene Reserven
abgesichert, die in der Regel halbjdhrlich neu bewertet werden.
Das Engagement im Bereich der Raffinierung belief sich auf ins-
gesamt 0,8 Milliarden Franken. Dabei lag der Schwerpunkt auf
durch Vermdgenswerte besicherten Krediten. Unser Engagement
im Subsektor der integrierten Ol- und Gasunternehmen hatte
einen Umfang von 0,5 Milliarden Franken und bezog sich aus-
schliesslich auf Gegenparteien, die wir als High Investment Grade

Investment Bank: Kreditgeschaft!

einstufen. Das Engagement im Subsektor Ausristung und Dienste
belief sich auf 0,4 Milliarden Franken. Dies ist zudem einer der
Subsektoren, die nach unserer Einschatzung am unmittelbarsten
unter einer langer andauernden Niedrigpreisphase bei den Roh-
stoffen leiden wirden, da die Ertrage vom Umfang der Explorati-
ons- und Produktionstatigkeit abhdangen und als Sicherheit meis-
tens AusrUstungen dienen, deren Einbringungsquote im Falle
einer Notlage gering ist.

Ausgehend von einem angenommenen Olpreis von 25 US-Dol-
lar per Barrel bis Ende 2017 schatzen wir, dass wir zusatzliche
Wertberichtigungen in Hohe von rund 100 Millionen Franken vor-
nehmen missten. Bei dieser Schatzung haben wir unter anderem
die Auswirkungen folgender Szenarien berlcksichtigt: ein Rick-
gang des Werts von Ol- und Gasreserven, die als Sicherheit von
Reserve-based Lending im Explorations- und Produktionssegment
dienen, sowie héhere Ausfallraten und niedrigere Einbringungs-
quoten im Segment fiir Olfelddienstleistungen. Nicht beriicksich-
tigt haben wir weitreichende makrodkonomischen Effekte von
Uber einen langeren Zeitraum anhaltend tiefen Energiepreisen
und indirekte Effekte. Samtliche dieser Faktoren kénnen dazu
fuhren, dass die tatsachlichen Verluste wesentlich héher oder
niedriger als diese Schatzung ausfallen. Zudem lasst sich nicht mit
Sicherheit sagen, wann die tatsachlichen Verluste erfasst werden.

Die spezifischen Wertberichtigungen fur dieses auf den Ener-
giesektor bezogene Engagement beliefen sich per 31. Dezember
2015 auf 40 Millionen Franken. Anhaltend niedrige Energiepreise
Uber einen ldngeren Zeitraum konnten kinftig zu einem Anstieg
der Wertberichtigungen fir Kreditrisiken fir dieses Subsegment
unseres Portfolios fihren.

- Siehe «Kreditrisikomodelle» in diesem Abschnitt fiir weitere

Informationen liber Verlustquotenklassen, Ratingklassen und
Kategorisierungen von Ratingagenturen

Mio. CHF 31.12.15 31.12.14
Total Engagements, vor Abzug von Wertberichtigungen, Riickstellungen und Kreditabsicherung 60628 51744
abziiglich: Wertberichtigungen und Rickstellungen 59 (19
abziiglich: Erworbene Kreditabsicherung (Credit Default Swaps, Nominalwert (7555) (8835)
Nettoengagement nach Wertberichtigungen, Riickstellungen und Kreditabsicherung 53014 42890

1 Interne Risikosicht, beinhaltet nicht Guthaben bei Zentralbanken, interne Risikoanpassungen und die grosse Mehrheit der Forderungen gegentiber Banken. 2 Der Einfluss von Portfolioabsicherungen wie Index Credit

Default Swaps (CDSs), und Absicherungen gegen Verluste aus nachrangigen Tranchen von Absicherungen strukturierter Kredite wird bei dieser Tabelle nicht berticksichtigt.
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EDTF |
Investment Bank: Verteilung des Nettokreditgeschéafts, nach internem UBS-Rating und Verlustquoten-Klasse
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.15 31.12.14
Verlustquoten-Klasse Gewichtete
durch-
schnittliche Gewichtete
Internes Verlust- durchschnittliche
Rating quote bei Kredit- Verlustquote
Internes Rating von UBS' von UBS 0-25% 26-50% 51-75%  76-100% Ausfall (%) engagement bei Ausfall (%)
Investment Grade 33465 7136 14632 8288 3409 49 25177 44
Sub-Investment Grade 19548 12814 5234 506 994 22 17713 19
davon: 6-9 13365 9698 2753 486 427 20 11951 19
davon: 10-12 5949 2941 2428 20 561 27 5647 21
davon: 13 und ausgefallen 234 175 53 0 6 14 115 23
Total Nettokreditkreditgeschaft, nach
Beriicksichtigung von Kreditabsicherung 53014 19950 19866 8794 4404 39 42890 34
1 Die Ratings der fiihrenden Rating-Agenturen, und ihre Uberleitung zu unserer internen Ratingskala sind in der Tabelle «Uberleitung der internen Ratingskala von UBS zu den externen Ratings» dargestellt, siehe «Kredit-
risikomodelle» in diesem Abschnitt fur weitere Informationen. A
EDTF |
Investment Bank: Nettokreditgeschaft nach Region
31.12.15 31.12.14
Mio. CHF % Mio. CHF %
Asien/ Pazifik 2168 4,1 1864 43

Shweiz 8 03 . 205
Ubriges Europa 6103 11,5 6024 14,0
Nettokreditgeschaft 53014 100,0 42890 100,0
A
EDTF |
Investment Bank: Nettokreditgeschaft nach Branche
31.12.15 31.12.14

Mio. CHF % Mio. CHF %

Banken 2468 4,7 2272 53

Andere 1150 2,2 11262 2,6
Nettokreditgeschaft' 53014 100,0 42890 100,0
davon: 01 und Gas' 5930 11,2 6564 15,3

1 Per 31. Dezember 2015 war das Investment Bank Ol & Gas bezogene Nettokreditgeschaft von CHF 5.9 Milliarden mehrheitlich unter Bergbau (CHF 2.6 Milliarden), unter Transport und Lagerhaltung (CHF 2.5 Milliar-
den) und unter Verarbeitende Industrie (CHF 0.8 Milliarden) aufgefiihrt. Per 31. Dezember 2014 war das Investment Bank Ol & Gas bezogene Nettokreditgeschéft von CHF 6.6 Milliarden mehrheitlich unter Bergbau (CHF
5.5 Milliarden), unter Transport und Lagerhaltung (CHF 0.4 Milliarden) und unter Verarbeitende Industrie (CHF 0.7 Milliarden) aufgefiihrt. 2 Vorjahreszahlen wurden angepasst, wegen verbesserte Granularitat in der
Sektorale Gliederung hinsichtlich Immobilienwesen und Bau genausowie Informationstechnik und Kommunikation, beide bislang unter «Andere» rapportiert. A
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Corporate Center — Group Asset and Liability Management

Das Bruttokreditgeschaft von Corporate Center — Group As-
set and Liability Management (Group ALM), das sich hauptséch-
lich aus unseren Treasury-Aktivitdten ergibt, ging um 13 Milliar-
den Franken auf 97 Milliarden Franken zuriick. Dies ist auf einen
Ruckgang der Guthaben bei Zentralbanken von 14 Milliarden
Franken zurlckzufthren, vor allem aufgrund einer Umschichtung
unseres Portfolios von erstklassigen kurzfristigen Vermogenswer-
ten, die zentral von Group ALM bewirtschaftet werden.

- Siehe Abschnitt «Bilanz» dieses Berichts fiir weitere Informatio-
nen zur Entwicklung der Guthaben bei Zentralbanken

Corporate Center — Non-core und Legacy Portfolio
- Siehe «Corporate Center - Non-core und Legacy Portfolio» im
Abschnitt «Finanz- und Geschéftsergebnis» dieses Berichts fir
weitere Informationen

Handelsprodukte

Zu den Handelsprodukten gehéren ausserbérslich gehan-
delte Derivate (Over the Counter, OTC), Wertpapierfinanzierungs-
geschafte (Securities Financing Transactions, SFT) und borsen-
gehandelte Derivate (Exchange-Traded Derivatives, ETD). Das
Kreditrisiko aus Handelsprodukten, nach den Auswirkungen der
Netting-Rahmenvereinbarungen, aber ohne Anpassungen der
Kreditbewertung und Kreditabsicherungen, sank per 31. Dezem-
ber 2015 um 4 Milliarden Franken auf 45 Milliarden Franken. Der
Wert der OTC-Derivate betrug 22 Milliarden Franken, die SFT hat-
ten einen Umfang von 14 Milliarden Franken, und die ETD-Enga-
gements beliefen sich auf 8 Milliarden Franken. Die Engagements

in ausserbdrslich gehandelten Derivaten (OTC) werden allgemein
als positive Nettowiederbeschaffungswerte nach Anwendung
rechtlich durchsetzbarer Netting-Vereinbarungen und nach Ab-
zug der Barhinterlagen und als Sicherheiten gehaltenen marktfa-
higen Wertpapiere ausgewiesen. SFT-Engagements werden unter
Berlicksichtigung der erhaltenen Sicherheiten aufgefuhrt. Bei den
ETD-Engagements werden die Nachschusszahlungen als Sicher-
heiten bertcksichtigt.

Der grosste Teil der Engagements in Handelsprodukten, die
sich insgesamt auf 35 Milliarden Franken beliefen, fiel in der In-
vestment Bank, im Non-Core und Legacy Portfolio und bei Group
ALM an. Davon bezogen sich 0,3 Milliarden Franken auf Gegen-
parteien im Energiesektor, von denen der Grossteil ein Invest-
ment-Grade-Rating aufweist. Da das Gegenparteirisiko bei Han-
delsprodukten auf Gegenparteiebene bewirtschaftet wird, erfolgt
keine Aufteilung zwischen den Engagements in der Investment
Bank und denen im Non-core und Legacy Portfolio und bei Group
ALM. Das Engagement in Handelsprodukten beinhaltet OTC-De-
rivatengagements in Hohe von 16 Milliarden Franken in der In-
vestment Bank und dem Non-core und Legacy Portfolio. Dies stellt
gegeniber dem Vorjahr einen Rickgang um 5 Milliarden Franken
dar, der vor allem auf unsere laufenden Reduktionsmassnahmen
im Non-core und Legacy Portfolio sowie kundenbedingte Reduk-
tionen in der Investment Bank zurtickzufuhren war. Die SFT-Enga-
gements, die vor allem in der Investment Bank und bei Group
ALM zu finden sind, beliefen sich auf 14 Milliarden Franken und
die ETD-Engagements auf 6 Milliarden Franken. Die Tabellen auf
den folgenden Seiten enthalten weitere Informationen Uber die
OTC-Derivate und SFT-Engagements der Investment Bank, des
Non-Core und Legacy Portfolios und von Group ALM.

Investment Bank, Non-core und Legacy Portfolio, und Group ALM: Kreditengagement in Handelsprodukten

Mio. CHF OTC-Derivate' SFT ETD ETD Total
31.12.15 31.12.14

Total Engagements, vor Abzug von Wertberichtigungen, Riickstellungen, Bewertungsanpassungen fir

Derivate und Kreditabsicherung 15502 13657 6099 B8 39875

abz(glich: Wertberichtigungen, Rickstellungen und kreditrisikobezogene Bewertungsanpassungen fir

Derivate (470) (470) (700)

abz(iglich: Erworbene Kreditabsicherung (Credit Default Swaps, Nominalwert) (1076) (1076) (998)

Nettoengagement nach Wertberichtigungen, Riickstellungen, Berwertungsanpassungen

fiir Derivate und nach Kreditabsicherung 13955 13657 6099 33712 38177

1 Netto-Wiederbeschaffungswert beinhaltet die Auswirkung der aufgrund der Schweizer bankengesetzlichen Vorschriften bewilligten Netting-Vereinbarungen (inklusive Barhinterlagen).
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EDTF |
Investment Bank, Non-Core und Legacy Portfolio, und Group ALM: Verteilung des Nettokreditengagements der
Handelsprodukte nach internem UBS-Rating und Verlustquoten-Klasse

Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.15 31.12.14
Verlustquoten-Klasse Gewichtete
duch- Gewichtete
schnittliche duchschnitt-
Verlust- liche Verlust-
quote bei Kreditenga- quote bei
Internes Rating von UBS' 0-25% 26-50% 51-75%  76-100% Ausfall (%) gements  Ausfall (%)

Nettokreditengagement der ausserborslich
gehandelten Derivate (OTC)

Investment grade 13176 4380 7865 558 373 30 18040 29

Submvestmentgrade .............................................. e e s g s W o3 e
om0 g e s oo e ws o
oy 0 S o R PREEE o a o
T3 e 0 R PR e s e

Nettoengagement nach Wertberichtigungen und
Berwertungsanpassungen fiir Derivate und nach
Kreditabsicherung 13955 4443 8520 566 426 31 18953 30

Netto SFT exposure

Sub-investment grade 126 3 9 12 102 89 399 81
Total netto SFT exposure 13657 6524 6243 280 610 28 12073 34
1 Die Ratings der fiihrenden Rating-Agenturen und ihre Uberleitung zu unserer internen Ratingskala sind in der Tabelle «Uberleitung der internen Ratingskala von UBS zu den externen Ratings» dargestellt, siehe «Kre-
ditrisikomodelle» in diesem Abschnitt fiir weitere Informationen. A
EDTF |

Investment Bank, Non-Core und Legacy Portfolio, und Group ALM: Nettokreditengagement der ausserborslich
gehandelten Derivate (OTC) und der SFT nach Region

Netto OTC Netto SFT
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14

Mio. CHF % Mio. CHF % Mio. CHF % Mio. CHF %
Asien/ Pazifik 1194 8,6 2956 15,6 1661 12,2 2123 17,6
i G 04 ........... oy ; 9 ............ B 09 ............ Ly 10 .
Naher Ostan i agic o 09 ............ ey 08 ............ a0 54 ............ oy : 5 .
Nordamarics aes 350 .......... coa 354 .......... oy 215 ........... oy 242 .
G T 37 ............ 81143 ........... e 931252104
Ubnges Europa ................................................... s 515 .......... Gy 430 ........... poze 508 ........... PR 393 .
Nettokreditgeschaft 13955 100,0 18953 100,0 13657 100,0 12073 100,0
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Investment Bank, Non-Core und Legacy Portfolio, und Group ALM: Nettokreditengagement der ausserborslich

gehandelten Derivate (OTC) und der SFT nach Branche

Netto OTC Netto SFT
31.12.15 31.12.14 31.12.15 31.12.14

Mio. CHF % Mio. CHF % Mio. CHF % Mio CHF %
Banken 4621 33,1 6152 32,5 4995 36,6 4025 33,3
Chemia R oy b G T T
StromGasundWasserversorgung ........................... e S e e
Nt b Fo e e 382 ...... e e e 597 ....... e e
Vermtbertonse nust o ey 40 ....... T g T
Bergbau ..................................................... s 13 ....... e SRR
B Vervvaltung ...................................... o 149 ...... e 146 ........ s 37 ........ o o
T TS RN e 01 ....... e : 04 ..............................................
Transport Lagerhaltung RS ses 20 ....... s Sy Sy 00 ......... e
M o 38 ....... o e S 00 100
Nettokreditgeschaft 13955 100,0 18953 100,0 13657 100,0 12073 100,0

Kreditrisikominderung

pillar 3| Das Kreditrisiko in unseren Portfolios wird aktiv
bewirtschaftet, indem Risiken durch Sicherheiten und Kreditderi-
vate abgesichert werden. A

Hypothekarisch gedeckte Kredite

pillar 3| Wir verwenden in unserem standardisierten
Front-to-Back-Prozess ein Scoring-Modell zur Entscheidungsfin-
dung beziglich der Gewahrung oder Anderung von Schweizer
Hypothekarkrediten. Die beiden Schlisselfaktoren in diesem Mo-
dell sind eine Tragbarkeitsrechnung, die sich am Bruttoeinkom-
men orientiert, und die Beleihungsquote.

Bei der Tragbarkeitsrechnung werden die Zinszahlungen, die
Mindestamortisationsanforderungen, die potenziellen Kosten fir
den Immobilienunterhalt und im Falle von zur Vermietung be-
stimmten Immobilien die Hohe des Mietertrags berlcksichtigt.
Die Zinszahlungen werden auf der Grundlage eines festgelegten
Rahmens geschatzt, der die Mdglichkeit eines erheblichen Zins-
anstiegs wahrend der Laufzeit des Hypothekarkredits bertcksich-
tigt.

Fur Immobilien, die vom Schuldner selbst genutzt werden, be-
tragt die hochstzulassige Beleihungsquote innerhalb des Stan-
dardgenehmigungsverfahrens 80%. Sie verringert sich im Falle
von Ferien- und Luxusimmobilien auf 60%. Fir Immobilien, die
vom Schuldner vermietet werden, betragt die hdchstzulassige Be-
leihungsquote innerhalb des Standardgenehmigungsverfahrens je
nach Art und Alter der Immobilie und Umfang der erforderlichen
Renovationsarbeiten zwischen 60% und 80%.

Der Wert, den UBS jeder Immobilie beimisst, beruht auf
dem niedrigsten Wert, der durch interne Bewertungen, den Kauf-
preis und in manchen Fallen eine zusatzliche externe Bewertung
ermittelt wurde.

Zur Ermittlung der Bewertungen fir vom Eigentiimer selbst ge-
nutzte Wohnimmobilien und fir Renditeobjekte verwenden wir
zwei separate Modelle eines marktfiihrenden externen Anbieters.
Bei vom EigentUmer selbst genutzten Wohnimmobilien schatzen
wir den Zeitwert der Immobilien anhand eines Regressionsmodells
(hedonisches Modell), mit dem wir detaillierte Eigenschaften jeder
Immobilie mit einer Datenbank von Immobilientransaktionen ver-
gleichen. Neben den aus dem Modell abgeleiteten Werten wer-
den die Bewertungen fur vom Eigentimer selbst genutzte Wohn-
immobilien quartalsweise wahrend der Laufzeit der Hypothek
aktualisiert. Dabei werden regionsspezifische Immobilienpreisindi-
zes zugrunde gelegt. Die Preisindizes stammen von einem exter-
nen Anbieter und unterliegen der internen Validierung und dem
Referenzvergleich (Benchmarking) mit den Indizes von zwei ande-
ren externen Anbietern. Anhand dieser Bewertungen berechnen
wir jahrlich indexgebundene Beleihungsquoten fur alle vom
Eigentimer selbst genutzten Immobilien. Zusammen mit anderen
Risikomessgrossen (zum Beispiel Ratinganpassung und Verhal-
tensinformationen) bestimmen wir daraus dann, welche Hypo-
thekarkredite mit héheren Risiken verbunden sind. Diese Kredite
werden dann individuell von Kundenberatern und Kreditspezialis-
ten gepriift, und im Bedarfsfall werden entsprechende Massnah-
men ergriffen.

Bei Renditeobjekten wird der Immobilienwert anhand eines
Kapitalisierungsmodells bestimmt. Dabei werden die geschatzten
nachhaltigen zukinftigen Einnahmen anhand eines auf verschie-
denen Attributen basierenden Kapitalisierungssatzes diskontiert.
Diese Attribute beziehen sich auf regionale sowie immobilienspe-
zifische Eigenschaften, darunter Markt- und Standortdaten (zum
Beispiel Leerstandsquoten), Benchmarks (zum Beispiel fur lau-
fende Kosten) und bestimmte andere standardisierte Eingangs-
parameter (zum Beispiel Zustand der Immobilie). Der Mietertrag
aus Immobilien wird mindestens alle drei Jahre einmal gepruft.
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Wenn es jedoch Hinweise auf erhebliche Verédnderungen der
Hohe des Mietertrags oder der Leerstandsquote gibt, kann dies
eine zwischenzeitliche Neubewertung auslosen.
Um bei diesen Modellen auch Marktentwicklungen zu bertick-
sichtigen, aktualisiert der externe Anbieter regelmassig die Para-
meter und/oder verfeinert den Aufbau jedes Modells. Modellver-
anderungen und Parameteraktualisierungen unterliegen den
gleichen Validierungsverfahren wie unsere intern entwickelten
Modelle.
Entsprechend wenden wir fir unser Hypothekenportfo-
lio von Wealth Management Americas Kreditvergaberichtlinien
an. So stellen wir sicher, dass die Kredite tragbar und die Sicher-
heiten ausreichend sind.
Diese Richtlinien umfassen maximale Kreditsummen, Falligkei-
ten und Grenzwerte fur die Beleihungsquoten in Abhdngigkeit
von der Art der Immobilie, Grenzwerte fUr das Verhaltnis von
Schulden zu Einkommen, erforderliche Reserven als Prozentsatz
der vorgeschlagenen Kreditsummen und Richtlinien zu adaquaten
Bonitatseinschatzungen. Die héchstzulassige Beleihungsquote in-
nerhalb des Standardgenehmigungsverfahrens betragt je nach
Art der Immobilie und dem Gesamtkreditumfang zwischen 45%
und 80%. A A
- Siehe «Personal & Corporate Banking» unter «Kreditrisikoprofil
des Konzerns - interne Risikosicht» in diesem Abschnitt fiir
weitere Informationen zu den Beleihungsquoten in unserem
Schweizer Hypothekenportfolio

- Siehe «Wealth Management Americas» unter «Kreditrisikoprofil
des Konzerns - interne Risikosicht» in diesem Abschnitt fiir
weitere Informationen zu den Beleihungsquoten im Hypotheken-
portfolio von Wealth Management Americas

Durch andere Arten von Sicherheiten gedeckte Engagements

pillar 3| Lombardkredite und andere Kredite wie Wert-
papierfinanzierungsgeschafte werden durch die Verpfandung von
geeigneten marktgangigen Wertschriften, Garantien und ande-
ren Arten von Sicherheiten gedeckt. Zu den geeigneten finanziel-
len Sicherheiten gehoren vor allem Ubertragbare Wertschriften
(wie Anleihen und Aktien), die liquide sind und aktiv gehandelt
werden, sowie andere Ubertragbare Wertschriften wie geneh-
migte strukturierte Produkte, fur die regelmassige Kursinforma-
tionen zur Verfigung stehen und fir die der Emittent einen Markt
bereitstellt.
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Wir wenden Abschldge an (Haircuts), um das mit den Sicher-
heiten verbundene Risiko zu bericksichtigen und den Beleihungs-
wert zu ermitteln.

Haircuts flr geeignete marktgangige Wertschriften werden
berechnet, um bei einem gegebenen Konfidenzniveau und tber
einen gegebenen Glattstellungszeitraum die mdéglichen Verande-
rungen des Marktwerts abzudecken. Bei wenig liquiden Instru-
menten wie strukturierten Produkten und bestimmten Anleihen
sowie bei Produkten mit langer Rickzahlungsdauer kann der
Glattstellungszeitraum deutlich ldnger sein als bei hoch liquiden
Instrumenten, was sich in einem hoheren Abschlag niederschlagt.
Bei Barmitteln, Lebensversicherungspolicen und Garantien/Akkre-
ditiven werden die Sicherheitsabschlége auf Produktbasis oder
kundenspezifisch festgelegt. A A

pillar 3| Zudem berlcksichtigen wir die Konzentra-
tionsrisiken bezogen auf die Gesamtheit der gestellten Sicherhei-
ten auf Unternehmensbereichsebene. Ausserdem fuhren wir kon-
zernweit Uberprifungen von Risikokonzentrationen durch. Eine
Konzentration von Sicherheiten in einzelnen Wertschriften, Emit-
tenten oder Emittentengruppen, Branchen, Landern, Regionen
oder Wahrungen kann zu erhdhtem Risiko und geringerer Liquidi-
tat fuhren. In solchen Fallen werden der Beleihungswert der Si-
cherheiten sowie die Schwellenwerte fiir Nachschussforderungen
oder die Verwertung von Sicherheiten entsprechend angepasst.

Die Engagements und der Wert der Sicherheiten werden tag-
lich Gberwacht, um zu gewahrleisten, dass das Kreditengagement
jederzeit durch ausreichende Sicherheiten gedeckt ist. Ein Defizit
entsteht, wenn der Beleihungswert unter das Kreditengagement
sinkt. Wenn ein Defizit ein vordefiniertes Niveau Uberschreitet,
wird eine Nachschussforderung ausgeldst. Der Kunde muss dann
zusatzliche Sicherheiten bereitstellen, das Engagement reduzieren
oder andere Massnahmen ergreifen, um das Kreditengagement
mit dem Beleihungswert der Sicherheiten in Einklang zu bringen.
Wenn das Defizit sich vergrossert oder nicht innerhalb des vorge-
schriebenen Zeitraums ausgeglichen wird, wird eine Glattstellung
eingeleitet. Dabei werden Sicherheiten verwertet, offene Derivat-
positionen geschlossen und Garantien oder Akkreditive in An-
spruch genommen.

Wir fuhren zudem Stresstests fur besicherte Engagements
durch, um Marktereignisse zu simulieren, die das Risiko von Besi-
cherungsdefiziten und ungesicherten Engagements erhéhen, in-
dem sie den Wert der Sicherheiten drastisch reduzieren, das Risiko
der gehandelten Produkte steigern oder beides. A A

-> Siehe «Stressverlust» unter «Kreditrisikomodelle» in diesem

Abschnitt fiir weitere Informationen Uiber unsere Stresstests



pillar 3| Der ausserborsliche Derivathandel wird, so-
weit dies maglich ist, Uber zentrale Gegenparteien (Central Coun-
terparties, CCP) abgewickelt. Wo keine zentralen Gegenparteien
zum Einsatz kommen, werden Netting- und Deckungsvereinba-
rungen nach klar festgelegten Kriterien abgeschlossen. Dazu ge-
hort die Einholung von Rechtsgutachten, um sicherzustellen, dass
Vertrdge im Insolvenzfall in der zustandigen Gerichtsbarkeit
durchsetzbar sind. Wir handeln in der Regel auf der Grundlage
eines Rahmenvertrags der International Swaps and Derivatives As-
sociation (ISDA) oder einer gleichwertigen Netting-Rahmenverein-
barung, der/die bei Zahlungsunfahigkeit die Glattstellung und
Verrechnung (Netting) aller Transaktionen vorsieht. Mit den meis-
ten Gegenparteien, bei denen es sich um wichtige Marktteilneh-
mer handelt, gehen wir gegebenenfalls zusétzlich bilaterale De-
ckungsvereinbarungen ein. Gemass diesen Vereinbarungen kann
jede Partei aufgefordert werden, Sicherheiten in Form von Bar-
mitteln oder marktgdngigen Wertschriften zu hinterlegen, in der
Regel ausschliesslich Staatsanleihen mit gutem Rating, falls das
Risiko ein festgelegtes Niveau Ubersteigt. A
- Siehe «Anmerkung 14 Derivative Finanzinstrumente und Hedge
Accounting» im Abschnitt «kKonzernrechnung» dieses Berichts
fiir weitere Informationen zu unseren lber zentrale Gegen-
parteien abgewickelten ausserborslich gehandelten Derivaten
- Siehe «Anmerkung 26 Saldierung von finanziellen Vermogens-
werten und Verbindlichkeiten» im Abschnitt «Konzernrechnung»
dieses Berichts fiir weitere Informationen zur Auswirkung
von Netting- und Deckungsvereinbarungen auf unsere
Derivatengagements

Kreditabsicherung
pillar 3| Wir setzen auf einzelne Gegenparteien bezo-
gene Credit Default Swaps (CDS), Kreditindex-CDS und massge-
schneiderte Absicherungen sowie andere Instrumente ein, um das
Kreditrisiko in der Investment Bank und im Non-core und Legacy
Portfolio aktiv zu steuern. Dies dient dazu, Risikokonzentrationen
im Zusammenhang mit bestimmten Gegenparteien, Sektoren
oder Portfolios zu vermindern.
Bei der BerUicksichtigung von Kreditabsicherungen zum Zweck
der Kreditrisikominderung folgen wir strengen Richtlinien. Zum
Beispiel werden kreditrisikomindernde Massnahmen wie Proxy

Hedges (Kreditschutz mittels eines korrelierten, aber anderen Titels
als der des zugrunde liegenden Geschafts) oder Kreditindex-CDS
bei der Uberprifung der Engagements anhand der gesetzten
Gegenparteilimiten in der Regel nicht berticksichtigt. Der Kauf
einer Kreditabsicherung fuhrt zu einem Kreditengagement gegen-
Uber der Partei, welche die Absicherung erbringt. Unser Engage-
ment gegenlber den Parteien, welche die Kreditabsicherung er-
bringen, und die Wirksamkeit der Kreditabsicherungen werden als
Teil des gesamten Kreditengagements gegeniber den betreffen-
den Gegenparteien Uberwacht. Bei Kreditabsicherungen zur Absi-
cherung von Kreditportfolios Uberwachen wir unter anderem, ob
ein Ungleichgewicht zwischen den Félligkeiten der gekauften Kre-
ditabsicherung und des zugehdrigen Kredits besteht. Solche Un-
gleichgewichte fuhren zu Basisrisiken und kénnen die Wirksam-
keit der Kreditabsicherung mindern. Sie werden regelmassig den
zustandigen Kreditspezialisten gemeldet, die, falls notwendig, ent-
sprechende Massnahmen zur Behebung einleiten. A

-> Siehe Anmerkung « 14 Derivative Finanzinstrumente und Hedge

Accounting» im Abschnitt «<Konzernrechnung» dieses Berichts
fur weitere Informationen

Minderung des Erfullungsrisikos

pillar 3 | Um das Erflllungsrisiko zu mindern, reduzieren wir
unser effektives Erfullungsvolumen durch den Einsatz von multi-
lateralen und bilateralen Vereinbarungen mit Gegenparteien, zu
denen auch das Zahlungs-Netting gehort.

Der grosste Teil des Erfullungsrisikos entsteht durch Devisen-
transaktionen. Die Mitgliedschaft von UBS bei «Continuous Lin-
ked Settlement», einer Clearingstelle, die eine Abwicklung von
Devisengeschaften nach dem Prinzip «Lieferung gegen Zahlung»
ermdglicht, tragt dazu bei, das Erflllungsrisiko der Bank im Zu-
sammenhang mit Devisentransaktionen im Verhaltnis zu ihrem
Geschaftsvolumen markant zu verringern. Die Minderung des Er-
fullungsrisikos durch die Mitgliedschaft bei Continuous Linked
Settlement und andere Massnahmen eliminiert jedoch nicht unser
Kreditrisiko bei Devisentransaktionen (aufgrund von Wechselkurs-
veranderungen vor der Erfullung), das im Rahmen unseres allge-
meinen Kreditrisikomanagements fur ausserborslich gehandelte
Derivate gesteuert wird. A A
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Kreditrisikomodelle

pillar 3| Wir haben Verfahren und Modelle zur Schéat-
zung zukunftiger Kreditrisiken entwickelt, die in unserem aktuel-
len Portfolio bereits implizit vorhanden sein kénnten.

Das mit einzelnen Gegenparteien verbundene Kreditrisiko wird
anhand von drei allgemein anerkannten Parametern gemessen:
Ausfallwahrscheinlichkeit («Probability of Default», PD), Verlust-
quote bei Ausfall («Loss Given Default», LGD) und Forderungen
bei Ausfall («Exposure at Default», EAD). Das Produkt dieser drei
Parameter ergibt den erwarteten Verlust fir einen bestimmten
Kredit. Diese Parameter bilden die Grundlage fir die meisten
unserer internen Kreditrisikomessgréssen. Sie haben auch bei der
Berechnung des regulatorischen Eigenkapitals gemass dem fort-
geschrittenen Internal-Ratings-Based-Ansatz (IRB-Ansatz) von
Basel lll (betreffend die internationale Konvergenz der Eigenkapi-

Pillar 3 |

talmessung) zentrale Bedeutung. Bei der Berechnung der Portfo-
liorisikomessgréssen — erwarteter Verlust, statistischer Verlust und
Stressverlust — gelangen ebenfalls Modelle zum Einsatz.

Die Tabelle «Wesentliche Merkmale unserer wichtigsten Kre-
ditrisikomodelle» fasst die wesentlichen Merkmale der Modelle
zusammen, die wir zur Ermittlung von Ausfallwahrscheinlichkeit,
Verlustquote bei Ausfall und Forderungen b