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Geschaftsbericht 2013
Aktionarsbrief

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre

2013 war das erste volle Jahr der beschleunigten Umsetzung un-
serer Strategie seit deren Bekanntgabe. Dank des Engagements
unserer Mitarbeiter, des Vertrauens unserer Kunden und der Un-
terstltzung unserer Aktiondre haben wir hervorragende Fort-
schritte erzielt. Wir haben unser Ziel erreicht, unser Geschaft wei-
ter anzupassen, um die Kunden besser zu bedienen, Risiken zu
reduzieren und eine nachhaltigere Performance zu erzielen, mit
einer verbesserten Rendite flr die Aktiondre. Alle unsere Unter-
nehmensbereiche waren in jedem Quartal profitabel. Dies zeigt,
dass das Geschaftsmodell von UBS so flexibel ist, dass es auch bei
unterschiedlichen Marktbedingungen gut funktioniert. Dadurch
waren wir in der Lage, ein Jahr der Transformation mit Ergebnis-
sen zu beenden, die unsere strategischen und finanziellen Ziele
mehrheitlich Gbertrafen.

Die finanzielle Starke, die wir als Unternehmen aufgebaut haben,
bildet die Grundlage unseres Erfolgs. Sie bietet uns die notige
Flexibilitat, unsere Strategie in einem neuen operativen Umfeld
effektiv umzusetzen. Zudem erhoht sich dadurch das Vertrauen
der Kunden, und es gibt uns die Méglichkeit, Herausforderungen
der Vergangenheit zu bewadltigen und unerwartete Ereignisse zu
absorbieren. Im Laufe des Jahres steigerten wir den bereinigten’
Gewinn vor Steuern um 44% auf 4,1 Milliarden Franken. Vor al-
lem wurden unsere Fortschritte von unseren Kunden anerkannt,
die uns erneut einen grésseren Anteil ihrer Vermégen und ihrer
Bankgeschafte anvertraut haben als im Jahr zuvor. So verzeichne-
ten unsere Wealth-Management-Einheiten allein im Jahr 2013
Nettoneugelder von insgesamt 54 Milliarden Franken, was einem
Anstieg von 14% gegeniber dem Vorjahr entspricht.

Wir sind in einem Umfeld tatig, das nach wie vor durch eine ver-
starkte und sich verandernde Regulierung gekennzeichnet ist. Aus-
serdem werden die Markte weiterhin durch Turbulenzen infolge
von makrodkonomischen, geopolitischen und ungeldsten Haus-
haltsproblemen belastet. Als Schweizer Bank unterliegen wir eini-
gen der strengsten regulatorischen Anforderungen weltweit. Wir
haben uns schon frih und entschlossen dafiir engagiert, unser
Unternehmen nach einer klaren zukunftsorientierten Strategie aus-
zurichten, deren Fokus auf dem Ausbau und der Aufrechterhaltung
unserer branchenfiihrenden Kapitalposition liegt. Im Jahr 2013

konnten wir diese Position festigen und Ubertrafen unsere eigenen
ambitiésen Kapitalziele fur das Jahresende. Seit Bekanntgabe un-
serer Strategie in der zweiten Jahreshalfte 2011 haben wir unsere
harte Kernkapitalquote (Common Equity Tier 1, CET1) gemass
Basel lll auf Basis einer vollstandigen Umsetzung von etwa 6% auf
12,8% mehr als verdoppelt. Diese Verbesserung ist in erster Linie
auf den kontinuierlichen Abbau der risikogewichteten Aktiven
(RWA) auf Basis einer vollstandigen Umsetzung von rund 400 Milli-
arden Franken auf 225 Milliarden Franken per Ende 2013 zurtick-
zufihren. Damit haben wir unser Ziel fir 2015 bereits erreicht. Fr
Ende 2014 liegt die CET-Zielvorgabe gemass Basel lll auf Basis einer
vollstandigen Umsetzung bei 13% und damit deutlich tber der re-
gulatorischen Mindestkapitalanforderung von 10% bis 2019.

Zum Jahresende 2013 erreichten wir beim RWA-Abbau in un-
serem Non-core und Legacy Portfolio im Corporate Center einen
deutlichen Vorsprung gegentber den Vorgaben, wobei der
Schutz des Unternehmenswerts gewahrleistet blieb. Die Reduk-
tion der RWA des Konzerns ist Gberwiegend auf Verdusserungen
und andere Massnahmen zur Verringerung des Engagements in
diesen Einheiten zuritickzufthren. Zudem konnten wir den Ver-
schuldungsgrad in unserer Bilanz weiter erfolgreich zurlckfahren,
indem wir unsere Bilanzsumme seit Bekanntgabe unserer Strate-
gie um 400 Milliarden Franken verkleinerten. Unsere Finanzie-
rungs- und Liquiditdtskennzahlen gemadss Basel Il und unsere
Leverage Ratio fur systemrelevante Schweizer Banken (SRB) liegen
weiterhin deutlich Gber den regulatorischen Anforderungen. Wir
haben unternehmensweite Programme zur Erhdhung der betrieb-
lichen Effizienz implementiert und damit gegenlber der ersten
Jahreshalfte von 2011 Bruttokosteneinsparungen von 2,2 Milliar-
den Franken erzielt.

Aufgrund unseres Erfolgs kénnen wir unser erklértes Ziel einer
progressiven Kapitalrtickflihrung an die Aktiondre mit einer vor-
geschlagenen Dividendenerhéhung um 67% auf 0.25 Franken
pro Aktie fur 2013 weiter umsetzen. Wir sind zuversichtlich, 2014
unsere anvisierte CET1-Quote gemass Basel Ill auf Basis einer voll-
standigen Umsetzung von 13% zu erreichen. Sobald diese Vorga-
be erfillt ist, streben wir eine Ausschittungsquote von insgesamt
mindestens 50% unserer Gewinne an.

1 Siehe «Konzernergebnis» im Abschnitt «Finanz- und Geschaftsergebnis» dieses Berichts fiir weitere Informationen zu den angepassten Ergebnissen.
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Unsere Wealth-Management-Einheiten erzielten 2013 einen be-
reinigten! Vorsteuergewinn von 3,3 Milliarden Franken und damit
eine Steigerung um 25% gegenlber dem Vorjahr. Zudem sind wir
als grosster und wachstumsstdrkster Vermdgensverwalter der
Welt? gut positioniert, um von den sich verbessernden makrodko-
nomischen Bedingungen, einer allmahlichen Erholung der Zins-
satze und einer daraus resultierenden erhéhten Risikobereitschaft
der Kunden zu profitieren. Wir wurden von Euromoney das zwei-
te Jahr in Folge als «Best Global Wealth Manager» und von Pri-
vate Banker International als «Outstanding Global Private Bank
2013» ausgezeichnet. Im Wealth Management stitzten sich
Wachstum und Profitabilitat vor allem auf die Region Asien/Pazi-
fik. Dort stellt insbesondere die Partnerschaft zwischen Wealth
Management und der Investment Bank einen der wichtigsten
Wettbewerbsvorteile fir uns dar, weil wir dadurch ganzheitliche
Losungen anbieten und neue Kunden gewinnen kénnen. In Euro-
pa wurden trotz der Abflisse im grenzlberschreitenden Geschaft
ebenfalls positive Nettoneugeldzuflisse verzeichnet. Wealth Ma-
nagement Americas erlebte ein Rekordjahr und erreichte 2013
unser Ziel eines bereinigten' Vorsteuergewinns von 1 Milliarde
US-Dollar. Mit Finanzberatern, die im Durchschnitt jahrliche Er-
trage von 1 Million US-Dollar erwirtschaften, hat unser Team von
Wealth Management Americas ein Geschaft mit verwalteten Ver-
maogen von 1 Billion US-Dollar aufgebaut. Der Bereich Retail &
Corporate in der Schweiz lieferte trotz des anhaltenden Drucks
auf die Nettozinsmargen solide bereinigte’ Gewinne vor Steuern.
Der Unternehmensbereich behauptete seine fiihrende Stellung in
der Schweiz, da die durchschnittlichen Kundeneinlagen schneller
wuchsen als die Schweizer Wirtschaft. Retail & Corporate ist wei-
terhin eine wichtige Quelle des Neugeschafts fur Wealth Manage-
ment, Global Asset Management und die Investment Bank. Die
hervorragende Leistung von Retail & Corporate in unserem Heim-
markt war ein massgeblicher Faktor fur die Auszeichnung als
«Best Bank in Switzerland» durch Euromoney, die UBS zum zwei-
ten aufeinanderfolgenden Mal verliehen wurde. Global Asset
Management verzeichnete einen Anstieg des bereinigten’ Ge-
winns vor Steuern um 8% und eine bereinigte' Rendite auf zuge-
teiltem Eigenkapital (ROAE) von 33%, trotz der negativen Netto-

1 Siehe «Konzernergebnis» im Abschnitt «Finanz- und Geschaftsergebnis» dieses Berichts fir weitere Informationen zu den angepassten Ergebnissen.

neugelder. Unsere neu ausgerichtete Investment Bank hat eine
hervorragende Leistung gezeigt, funktioniert effizient und mit
reduzierten RWA und finanzierten Vermogenswerten. Fur 2013
wurde das Ziel einer bereinigten' Rendite vor Steuern auf zuge-
teiltem Eigenkapital von tber 15% deutlich Ubertroffen. In jenen
wichtigen Bereichen, in denen wir konkurrenzféhig sein wollen,
haben wir unsere starke Position weltweit aufrechterhalten. Ne-
ben der Anerkennung als weltweite Nummer 1 im Bereich Cash
Equity in einer fihrenden privaten Umfrage erhielt unsere Invest-
ment Bank zahlreiche Auszeichnungen wie «Structured Products
House of the Year» von Derivatives Intelligence und «ECM Bank
of the Year» von Euroweek. Im Corporate Center — Core Func-
tions ging der Geschaftsaufwand vor Zuweisung von dienstleis-
tungsbezogenen Kosten zuriick, obwohl wir wesentlich hohere
Nettorestrukturierungsaufwendungen auswiesen als im Jahr
2012, da wir Massnahmen zur langfristigen Kosteneinsparung
vorantrieben. Im Bereich Corporate Center — Non-core und
Legacy Portfolio wurden die RWA auf Basis einer vollstandigen
Umsetzung bis zum Jahresende um 39 Milliarden Franken auf
64 Milliarden Franken gesenkt. Damit schnitten wir deutlich bes-
ser ab als vorgesehen — das Ziel per Ende 2013 lag bei 85 Milliar-
den Franken.

Unsere Kunden sind zunehmend daran interessiert, ihr Vermégen
so einzusetzen, dass dadurch positive Veranderungen in der Ge-
sellschaft entstehen. Wir unterstlitzen sie schon seit geraumer
Zeit dabei, nachhaltig und verantwortungsbewusst zu investieren.
In diesem Sinne beschlossen wir 2013, diese Bemuhungen durch
eine spezielle branchenfiihrende Plattform zu intensivieren. Diese
stellt umfassendes Research sowie Beratungs- und Produktkom-
petenzen in den Bereichen des nachhaltigen Investierens und der
Philanthropie bereit. Wir waren zudem am Entwurf und der Ver-
offentlichung des Diskussionspapiers zum Thema Bankengeschaft
und Menschenrechte der «Thun Group of Banks» beteiligt, das
auf den UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschenrechte fur
den Finanzsektor beruht. UBS ist ausserdem in den «Dow Jones
Sustainability»-Indizes aufgefthrt, die weltweit fihrende Unter-
nehmen in puncto Nachhaltigkeit abbilden. Weltweit konzentrier-

2 Scorpio Partnership Global Private

Banking Benchmark 2013, basierend auf Daten von 2012 fiir Banken mit verwalteten Vermégen von mehr als 500 Milliarden US-Dollar.
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ten wir uns weiterhin auf Projekte zur Férderung der Bildung und
des Unternehmertums. Dazu gehéren auch Freiwilligeneinsatze
unserer Mitarbeiter und unsere Community-Affairs-Programme.
Unsere Kunden und Mitarbeiter setzten sich weltweit dafir ein,
die Hilfeleistungen nach dem Taifun Haiyan auf den Philippinen zu
unterstiitzen. Uber Kulturprogramme fiir unsere Kunden, Mitar-
beiter und die Offentlichkeit trugen wir auch weiterhin zur Férde-
rung von Kunstprojekten bei. Zu den Highlights zéhlten das Ein-
gehen einer globalen Partnerschaft mit Art Basel und die
Er6ffnung der Ausstellung des Guggenheim UBS MAP Projekts in
New York, das Kunst aus den Schwellenlandern gewidmet ist. In
der Schweiz sponserte UBS die meistbesuchte Ausstellung des
Bernischen Historischen Museums in der Schweizer Hauptstadt
Uber den ersten chinesischen Kaiser Qin und seine bekannten
Terrakottakrieger.

Der Erfolg unseres Unternehmens ist letztlich abhdngig von den
Leistungen aller unserer Mitarbeiter und vom Vertrauen, das un-
sere Kunden und Aktiondre uns entgegenbringen. Wir méchten
ihnen herzlich fur ihre anhaltende Unterstitzung danken. Wir
werden auch kunftig unsere Strategie in disziplinierter Weise um-
setzen, um den langfristigen Erfolg des Unternehmens zu ge-
wahrleisten und nachhaltige Renditen fur unsere Aktionare zu
erwirtschaften.

14. Marz 2014

Freundliche Grisse

Axel A.Weber Sergio P. Ermotti
Prasident des Verwaltungsrats Group Chief Executive Officer
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UBS-Kennzahlen

Fiir das Geschaftsjahr endend am oder per
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.13 31.12.12 31.12.11

UBS-Konzern
Geschéftsertrag

Den UBS-Aktiondren zurechenbares Konzernergebnis

Verwassertes Ergebnis pro Aktie (CHF)! 1.08
Kennzahlen zur Leistungsmessung, Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung und zusatzliche Informationen?

Performance

Elgenkapltalrend ................................................................................................................................................... o
Rendite auf Eigenkapital abziiglich Goodwill und anderer immaterieller Vermégenswerte (%6 80 16 19
Rendite r|5|kogeW|cht s Aktven bitto (R 5
Rendie s Aktien bruto () Je e
Wachstum
WachstumdesErgebmsses(%)S(445)
W achstumderNettoneugeIder(%)"’ ............................................................................................ R e s
Effizienz

Verhltnis von Geschiftsaufwand/Geschafiseriag () 80 1066 80,7
Kapitalkraft

Harte Kernkapitalquote (CET1) (%, stufenweise umgesetzt) 185 53
Harte Kemkapitalquote (CET1) (%, vollsténdig umgesetz? 128 908
Leverage Ratio fir Schweizer SRB (%, stufenweise umgesetzt a1 36
Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung

o e R Tosesen Cssarer e
Den UBS-Aktiondren zurechenbares Figenkapital . 48002 45949 48530
Buchwert des den UBS-Aktionren zurechenbaren Eigenkapitals pro Aktie (CH® - 1274 1226 1295
Buchwert des den UBS-Aktionéren zurechenbaren Eigenkapitals abziglich Goodwillund
anderer immaterieller Vermgenswerte pro Aktie (CHF)? 11.07 10.54 10.36
HartesKernkapltal(CET1)(stufenwelseumgesetzt)’42179 ............ oo T
Hartes Kemkapital (CET1) (vollsténdig umgesetz’ 38908 k182
Risikogewichtete Aktiven (stufenweise umgesetzty) 228557 61800
Risikogewichtete Aktiven (vollsténdig umgesetzy? 225153 k8113
. esamtkapltalquote %, stufonme |seumgesetzt)7 ............................................................................... ny so
. esamtkapltalquote . (%vollstandlgumgesetzt) L L L P EPTIIITILES e A
Zusatzliche Informationen

Veraitete Ve mogen i, G777 a0 Y Jos
Personalbestand (auf Vollzeitbasis) 6005 62628 64820
Borsenkapltal|5|erung965007 ............ caro a3

1 Siehe «Anmerkung 9 Ertrag pro Aktie (EPS) und ausgegebene Aktien» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fiir weitere Informationen. 2 Siehe Abschnitt «Leistungsmessung» dieses Berichts zu den
Definitionen unserer Leistungskennzahlen. 3 Das den UBS-Aktionéren zurechenbare Konzernergebnis vor Abschreibungen und Wertminderung auf Goodwill und andere immaterielle Vermégenswerte (gegebenenfalls
annualisiert)/das den UBS-Aktionaren zurechenbare durchschnittliche Eigenkapital abziiglich Goodwill und anderer immaterieller Vermogenswerte. 4 Fiir 2013 basieren die risikogewichteten Aktiven (stufenweise um-
gesetzt) auf den Basel-lll-Richtlinien. Fiir 2012 basieren die risikogewichteten Aktiven auf den Basel-2.5-Richtlinien. Fiir 2011 basieren die risikogewichteten Aktiven auf den Basel-Il-Richtlinien. 5 Besitzt keine Aussage-
kraft und wird nicht ausgewiesen, falls fir die laufende Periode oder die Vergleichsperiode ein Verlust verzeichnet wird. 6 Nettoneugelder des Konzems beinhalten Nettoneugelder von Retail & Corporate und schliessen
Zins- und Dividendenertrage aus. 7 Basiert auf den Basel-IlI-Richtlinien, soweit auf systemrelevante Schweizer Banken (SRB) anwendbar. Die Zahlen per 31. Dezember 2012 sind Pro-forma-basiert. Siehe Abschnitt
«Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere Informationen. 8 Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere Informationen. 9 Siehe Abschnitt «UBS-Aktien» im Abschnitt «Kapitalbewirt-
schaftung» dieses Berichts fiir weitere Informationen. 10 Verwaltete Vermdgen des Konzerns beinhalten Vermdgen unter der Verwaltung von Retail & Corporate.



Unternehmensinformationen

Der rechtliche und kommerzielle Name des
Unternehmens lautet UBS AG. Die UBS AG
entstand am 29. Juni 1998 durch die Fusion der
1862 gegrundeten Schweizerischen Bankgesell-
schaft und des 1872 gegrtindeten Schweizeri-
schen Bankvereins.

Kontaktadressen

Die UBS AG hat ihren Sitz in der Schweiz, wo
sie als Aktiengesellschaft nach schweizerischem
Obligationenrecht und den schweizerischen
bankengesetzlichen Bestimmungen eingetragen
ist. Als AG hat UBS Namenaktien an Investoren
ausgegeben.

Die Adressen und Telefonnummern der beiden
Hauptsitze lauten:

Bahnhofstrasse 45, CH-8001 ZUrich, Schweiz,
Telefon +41-44-234 11 11; und
Aeschenvorstadt 1, CH-4051 Basel, Schweiz,
Telefon +41-61-288 50 50.

Die Aktien der UBS AG sind an der SIX Swiss
Exchange sowie an der New York Stock Exchange
(NYSE) kotiert.

Globale Telefonzentrale
Fur Fragen allgemeiner Art.
Zurich +41-44-234 1111
London +44-20-7568 0000
New York +1-212-821 3000
Hongkong +852-2971 8888
www.ubs.com/contact

Investor Relations

Unser Investor-Relations-Team unterstitzt von
unseren Biros in Zrich und New York aus
institutionelle, professionelle und private Anleger.

UBS AG, Investor Relations,
Postfach, CH-8098 Zurich

investorrelations@ubs.com
www.ubs.com/investors

Hotline +41-44-234 4100

New York +1-212-882 5734
Fax (Zurich) +41-44-234 3415

Kalender

Media Relations

Unser Media-Relations-Team unterstltzt Medien
und Journalisten weltweit. Es verfugt tber lokale
Kontaktstellen in Zurich, London, New York und
Hongkong.

www.ubs.com/media

Zirich +41-44-234 8500
mediarelations@ubs.com

London +44-20-7567 4714
ubs-media-relations@ubs.com

New York +1-212-882 5857
mediarelations-ny@ubs.com

Hongkong +852-2971 8200
sh-mediarelations-ap@ubs.com

Company Secretary

Der Company Secretary ist Ansprechperson
fur Fragen zu Vergtung und dhnlichen
Themen, welche an die Verwaltungsrats-
mitglieder adressiert sind.

UBS AG, Company Secretary,
Postfach, CH-8098 Zirich

sh-company-secretary@ubs.com

Hotline +41-44-235 6652
Fax +41-44-235 8220

Impressum

Shareholder Services

Unser Shareholder-Services-Team, im Bereich
Company Secretary angesiedelt, ist fur

die Eintragung der Aktionare verantwortlich.

UBS AG, Shareholder Services,
Postfach, CH-8098 Zurich

sh-shareholder-services@ubs.com

Hotline +41-44-235 6652
Fax +41-44-235 8220

US Transfer Agent
Zustandig fur alle Fragen zur UBS-Aktie
in den USA.

Computershare,
P.O. Box 43006,
Providence, Rl 02940-3006, USA

Fur Online-Anfragen der Aktionare:
https://www-us.computershare.com/investor/
Contact

Website fur Aktionare:
www.computershare.com/investor

Anrufe aus den USA +1-866-541 9689
Anrufe von ausserhalb der USA +1-201-680 6578
Fax +1-201-680 4675

Publikation des Berichts zum 1.Quartal 2014
Dienstag, 6. Mai 2014

Generalversammlung
Mittwoch, 7. Mai 2014

Publikation des Berichts zum 2. Quartal 2014
Dienstag, 29. Juli 2014

Publikation des Berichts zum 3. Quartal 2014
Dienstag, 28. Oktober 2014
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Geschaftsbericht 2013

UBS und ihre Unternehmensbereiche

Seit liber 150 Jahren betreut UBS private, institutionelle und Firmenkunden weltweit ebenso wie Retailkunden in der
Schweiz. Unsere Geschaftsstrategie konzentriert sich auf unser herausragendes globales Wealth Management sowie
unsere fiihrende Universalbank in der Schweiz, ergdanzt durch unser Global Asset Management und unsere Investment
Bank. Dabei liegt der Schwerpunkt auf Kapitaleffizienz und auf Geschéaftsbereichen mit Giberdurchschnittlichen struk-
turellen Wachstums- und Renditeaussichten. UBS hat ihren Hauptsitz in Ziirich und Basel und ist in mehr als 50 Landern
und an allen wichtigen Finanzplatzen prasent, mit rund 60000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Die UBS AG ist

das Stammhaus des UBS-Konzerns (der Konzern). Die UBS AG ist unter dem Schweizerischen Obligationenrecht als eine
Aktiengesellschaft organisiert. Die operative Struktur des Konzerns besteht aus dem Corporate Center und fiinf Unter-
nehmensbereichen: Wealth Management, Wealth Management Americas, Retail & Corporate, Global Asset Management

und der Investment Bank.

Wealth Management erbringt umfassende Finanzdienstleistun-
gen fur vermdgende Privatkunden rund um die Welt — mit Aus-
nahme jener, die von Wealth Management Americas betreut wer-
den. Neben den spezifischen Wealth-Management-Produkten
und -Dienstleistungen profitieren die Kunden von der gesamten
Palette an UBS-Ressourcen, die vom Investment Management
Uber die Nachlassplanung bis hin zur Corporate-Finance-Beratung
reicht.

Wealth Management Americas erbringt beratungsorientierte
Dienstleistungen Uber seine Finanzberater, die eine voll integrierte
Palette von Wealth-Management-Lésungen bereitstellen. Diese
sind speziell auf die Bedurfnisse von Ultra-High-Net-Worth- sowie
High-Net-Worth-Kunden und -Familien zugeschnitten. Der Be-
reich umfasst das US-amerikanische und kanadische Inland-
geschaft sowie das in den USA gebuchte internationale Geschaft.

Retail & Corporate behauptet eine fiuhrende Stellung in der
Schweiz Uber seine verschiedenen Kundensegmente hinweg und
ist ein zentraler Baustein des Universalbankmodells von UBS
Schweiz. Der Unternehmensbereich bietet seinen Privat-, Firmen-
und institutionellen Kunden in der Schweiz umfassende Finanz-
produkte und -dienstleistungen an, die den Kunden dank einer
klaren Multikanalstrategie jederzeit und einfach zuganglich sind.
Das Spektrum an lebenszyklusbasierten Produkten und Dienstleis-
tungen wird laufend ausgebaut und wir streben weiteres Wachs-
tum in den Bereichen Beratung und Abwicklung an.



Global Asset Management ist ein fihrender Asset Manager mit
einem nach Regionen, Produkten und Vertriebskanalen diversifi-
zierten Geschaftsportfolio. Das Angebot umfasst ein breites Spek-
trum von Anlagelésungen und -stilen in allen wichtigen traditio-
nellen und alternativen Anlageklassen. Dazu gehéren Aktien,
Fixed Income, Wahrungen, Hedge Funds, Immobilien, Infrastruk-
tur und Private Equity, die auch zu Multi-Asset-Strategien zusam-
mengefihrt werden konnen. Die Einheit Fund Services ist eine
weltweite Fondsverwaltung und bietet flexible Lésungen, unter
anderem Fonds-Set-up, Reporting und Rechnungslegung.

Die Investment Bank bietet Unternehmen, institutionellen und
Wealth-Management-Kunden kompetente Beratung, innovative
Finanzlésungen, erstklassige Abwicklung und umfassenden Zu-
gang zu den weltweiten Kapitalmarkten. lhre Angebotspalette
umfasst Finanzberatung, Kapitalméarkte, Research, Aktien, Devi-
sen und Edelmetalle sowie massgeschneiderte Fixed-Income-
Dienstleistungen in den Bereichen Rates and Credit. Diese Pro-
dukte und Dienstleistungen werden Uber die beiden Einheiten
Corporate Client Solutions und Investor Client Services bereitge-
stellt. Die Investment Bank ist ein aktiver Kapitalmarktteilnehmer
im Flow-Geschaft, inklusive Sales, Trading und Market Making in
verschiedenen Wertschriften.

Das Corporate Center besteht aus den Einheiten Corporate Cen-
ter — Core Functions sowie Corporate Center — Non-core und
Legacy Portfolio. Corporate Center — Core Functions erbringt
konzernweit Kontrolldienstleistungen in Bereichen wie Finance,
Risk Control (inklusive Compliance) und Legal. Hinzu kommen
samtliche Logistik- und Supportfunktionen, einschliesslich Opera-
tions, IT, Human Resources, Corporate Development, Regulatory
Relations and Strategic Initiatives, Communications und Bran-
ding, Immobilienbewirtschaftung und -verwaltung, Beschaffung,
physische Sicherheit und Datensicherheit, Offshoring und Treasu-
ry-Services fir Finanzierung, Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung.
Corporate Center — Core Functions weist den Grossteil seiner
Treasury-Einnahmen, des Geschaftsaufwands sowie des Personal-
bestands in Verbindung mit diesen Aktivitdten den einzelnen
Unternehmensbereichen zu, wobei der Kapitalbedarf und Um-
fang der bezogenen Leistungen als Grundlage dienen. Corporate
Center — Non-core und Legacy Portfolio umfasst die Non-core-
Aktivitaten und Legacy-Bestande, die vormals der Investment
Bank angehorten.
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Unser Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat ist das oberste Leitungsgremium unserer Bank. Unter der Fiihrung seines Prasidenten be-
stimmt der Verwaltungsrat auf Empfehlung des Group Chief Executive Officer (Group CEO) die Strategie des
Unternehmens und tragt die oberste Verantwortung fiir die Uberwachung der Konzernleitung. Er ist fir die
Ernennung und Abberufung samtlicher Konzernleitungsmitglieder, des Company Secretary sowie des Leiters
Group Internal Audit zustéandig. Ausserdem definiert und Gberwacht er die Anwendung geeigneter Prinzipien
im Bereich Risikomanagement und -kontrolle. Im Jahr 2013 entsprach unser Verwaltungsrat den Standards
unseres Organisationsreglements in Bezug auf den Anteil von Verwaltungsratsmitgliedern, die als unabhéngig
erachtet werden.
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1 Axel A.Weber Prasident des Verwaltungsrats/Vorsitzender des Corporate Responsibility Committee/Vorsitzender des Governance and Nominating Com-
mittee 2 William G.Parrett Vorsitzender des Audit Committee/Mitglied des Corporate Responsibility Committee 3 Reto Francioni Mitglied des Corporate
Responsibility Committee 4 Isabelle Romy Mitglied des Audit Committee/Mitglied des Governance and Nominating Committee s Ann F. Godbehere
Vorsitzende des Human Resources and Compensation Committee/Mitglied des Audit Committee ¢ Beatrice Weder di Mauro Mitglied des Audit Commit-
tee/Mitglied des Risk Committee 7 Rainer-Marc Frey Mitglied des Human Resources and Compensation Committee / Mitglied des Risk Committee s Joseph
Yam Mitglied des Corporate Responsibility Committee/Mitglied des Risk Committee 9 Axel P. Lehmann Mitglied des Risk Committee 10 Helmut Panke
Mitglied des Human Resources and Compensation Committee/Mitglied des Risk Committee 11 David Sidwell Senior Independent Director/Vorsitzender des
Risk Committee/Mitglied des Governance and Nominating Committee 12 Michel Demaré Independent Vice Chairman/Mitglied des Audit Committee/Mit-
glied des Governance and Nominating Committee/Mitglied des Human Resources and Compensation Committee
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Unsere Konzernleitung

Die Fhrung von UBS wird vom Verwaltungsrat an die Konzernleitung delegiert. Unter der Leitung des Group
CEO nimmt die Konzernleitung die operative Fihrung von UBS und ihren Geschéften wabhr. Ihr obliegt die
Entwicklung der Strategien des UBS-Konzerns und der Unternehmensbereiche sowie die Umsetzung der
genehmigten Strategien.
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- Die Lebenslaufe der Mitglieder unserer Filhrungsgremien finden

Sie auf www.ubs.com/geb oder siehe «Konzernleitung» im
Abschnitt «Corporate Governance, Corporate Responsibility und
Vergiitung» dieses Berichts

1 Sergio P. Ermotti Group Chief Executive Officer 2 Lukas Gahwiler CEO UBS Switzerland und CEO Retail & Corporate 3 Markus U. Diethelm Group Gene-
ral Counsel 4 Philip J. Lofts Group Chief Risk Officer s Tom Naratil Group CFO und Group Chief Operating Officer & Andrea Orcel CEO Investment
Bank 7 RobertJ. McCann CEO Wealth Management Americas und CEO UBS Group Americas & Chi-Won Yoon CEO UBS Group Asia Pacific ¢ Jurg Zeltner
CEO UBS Wealth Management 10 Ulrich Kérner CEO Global Asset Management und CEO UBS Group Europe, Middle East and Africa
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Entstehung von UBS

UBS hat seit den Anfangen des Unternehmens Mitte des 19. Jahr-
hunderts massgeblich zur Entwicklung und Starkung der Schwei-
zer Bankentradition beigetragen. 2012 —im Jahr unseres 150-jah-
rigen Jubildums — haben wir unsere strategische Transformation
im Unternehmen beschleunigt, um ein neues Geschaftsmodell zu
schaffen, das besser auf das neue regulatorische Umfeld und die
Marktgegebenheiten ausgerichtet ist und sich positiv auf die Sta-
bilitdt und Qualitat der Ertrage auswirken durfte. 2013 haben wir
bei der Transformation unseres Unternehmens betrachtliche Fort-
schritte erzielt. Wir haben unser Fundament weiter gestarkt und
uns dabei auf unsere traditionellen Starken konzentriert.

1830 1840 1850 1860 1870

1862
Basler Handelshank

Die Wurzeln der Bankenbranche lassen sich in der Schweiz bis
ins Mittelalter zurlckverfolgen. Diese langjahrige Geschichte mag
zu dem weitverbreiteten und durch die Unterhaltungsliteratur
noch verstarkten Eindruck gefuhrt haben, dass die Schweiz schon
immer Uber eine starke Finanzbranche verfigte. In Wirklichkeit ist
die heute bekannte Grosse und internationale Prasenz des
Schweizer Bankensektors Uberwiegend auf die Entwicklungen in
der zweiten Halfte des 20. Jahrhunderts zurlickzufiihren, die stark
unter dem Einfluss zweier Banken standen: der Schweizerischen
Bankgesellschaft (SBG) und des Schweizerischen Bankvereins
(SBV), die 1998 zur heutigen UBS fusionierten.
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Zur Zeit ihrer Fusion waren beide Banken bereits erfolgreich in
der Branche etabliert. Die SBG, deren Urspringe auf die Bank in
Winterthur zurtickgehen, feierte 1962 ihr 100-jahriges Bestehen.
Der Schweizerische Bankverein beging sein 100-jahriges Jubildum
im Jahr 1972 und ehrte seine Vorgangerbank, den Basler Bank-
verein, im Rahmen der Feierlichkeiten. Die Geschichte von Paine-
Webber, die 2000 von UBS Ubernommen wurde, nahm 1879
ihren Anfang. S.G. Warburg, der zentrale Eckpfeiler, auf dem die
Investment Bank von UBS griindet, begann ihre Tatigkeit 1946.

Anfang der 1990er-Jahre waren der SBV und die SBG vorwiegend
von der Schweiz aus tatige Geschaftsbanken. Die Banken hatten
eine dhnliche Vision: weltweit eine fihrende Rolle im Wealth Ma-
nagement zu Ubernehmen, eine erfolgreiche globale Investment
Bank zu werden sowie eine Spitzenstellung im weltweiten Asset Ma-
nagement einzunehmen und gleichzeitig die Position als wichtige
Geschafts- und Retailbank in ihrem Heimmarkt Schweiz zu halten.
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Potter Partners
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S.G. Warburg Group

1970

Die SBG, die grosste und kapitalkraftigste Schweizer Bank ihrer
Zeit, verfolgte primar eine Strategie des organischen Wachstums,
um diese Ziele zu erreichen. Der SBV, damals die drittgrosste
Schweizer Bank, wuchs hingegen durch eine Kombination aus
Partnerschaften und Akquisitionen. 1989 entschied er sich fur ein
Joint Venture mit O'Connor, einem fuhrenden Anbieter auf dem
US-Derivatemarkt, der sich durch eine dynamische und innovative
Unternehmenskultur sowie durch Leistungs- und Teamorientie-
rung auszeichnete. O’Connor brachte moderne Technologie zur
Risikobewirtschaftung und zur Abwicklung von Derivatgeschaf-
ten in den SBV ein, der das Unternehmen 1992 vollstandig Uber-
nahm. 1994 erwarb der SBV darlber hinaus Brinson Partners,
eines der fihrenden US-Unternehmen fir institutionelle Vermo-
gensverwaltung.

Die nachste wichtige Etappe folgte 1995, als der Schweize-
rische Bankverein die britische Handelsbank S.G. Warburg tber-
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nahm. Mit dieser Transaktion wurden die strategischen Kapazi-
tatslicken des SBV in den Sparten Corporate Finance, Brokerage
und Research geschlossen. Am wichtigsten war jedoch der Er-
werb einer institutionellen Kundenbasis, die auch heute noch von
hoher Bedeutung fur das Aktiengeschaft ist.

1998 fusionierten der SBV und die SBG zur heutigen UBS. Dar-
aus gingen ein erstklassiger, durch eine starke Investment Bank
erganzter Wealth Manager, die grosste Universalbank der Schweiz
und ein fihrender globaler institutioneller Asset Manager hervor.
Im Jahr 2000 expandierte UBS durch die Akquisition von Paine-
Webber weiter und etablierte sich damit als bedeutender Akteur
am US-Markt. UBS hat sich auch in der Region Asien-Pazifik und in
den Schwellenmérkten etabliert, basierend auf einer starken Pra-
senz, die in vielen dieser Lander bereits seit Jahrzehnten besteht.

2007 bekam die gesamte Finanzbranche allmahlich die Aus-
wirkungen der weltweiten Finanzkrise zu splren. Diese Krise war
auf die Geschafte mit verbrieften Finanzprodukten in Verbindung
mit dem US-Wohnimmobilienmarkt zurtickzufiihren. Zwischen
dem dritten Quartal 2007 und dem vierten Quartal 2009 ver-
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zeichneten wir bedeutende Verluste auf diesen Vermogenswer-
ten. Wir ergriffen daraufhin entschiedene Massnahmen, um die
Risikoengagements zu reduzieren und unsere Unternehmens-
bereiche zu stabilisieren. Dazu zahlten auch mehrere Kapitalerho-
hungen.

In jingster Zeit haben wir die Kapitalstarke von UBS weiter
verbessert, um die neuen und verscharften regulatorischen Anfor-
derungen an die Branche zu erfullen. Dank unserer Stellung als
eine der weltweit bestkapitalisierten Banken sowie unserer robus-
ten Finanzierungs- und Liquiditatspositionen verfigen wir Uber
eine solide Grundlage fur unseren Erfolg. 2012 kindigten wir
eine deutlich beschleunigte Umsetzung der ein Jahr zuvor be-
kannt gegebenen Strategie an. Auch 2013 haben wir unsere
Aktivitaten weiterhin auf jene Geschafte konzentriert, die stark
synergieorientiert und weniger kapital- und bilanzintensiv sind.
Diese stehen ganz im Dienste der Kunden und sind gut positio-
niert, um den Unternehmenswert zu maximieren.

- Weitere Informationen liber die mehr als 150-jahrige Geschichte

von UBS finden Sie unter www.ubs.com/geschichte
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Aktuelles Marktumfeld und Einflussfaktoren

auf die Branche

Wahrend sich das globale Wirtschaftsklima 2013 insgesamt verbessert hat, blieb das operative Umfeld fiir die Finanz-
dienstleistungsbranche schwierig. Die Rentabilitdt wurde beeintrachtigt durch den anhaltenden Regulierungsdruck, das
andauernde Tiefzinsumfeld sowie zuriickhaltende Kundenaktivitat.

Globales Wirtschafts- und Marktumfeld

Das globale Wirtschaftsumfeld hat sich 2013 verbessert, obwohl
die Erholungsdynamik von Region zu Region variierte. Von den
wichtigsten Volkswirtschaften haben sich die USA am starksten
erholt. Das Wachstum in der Eurozone blieb schwach, obwohl es
der Region im zweiten Quartal 2013 gelang, die Rezession zu
Uberwinden. In Japan starkten umfangreiche geldpolitische Stdt-
zungsmassnahmen und das Wirtschaftsprogramm der sogenann-
ten «drei Pfeile» das Vertrauen in die Wirtschaftsaussichten des
Landes. Der allmahlichen Verbesserung der Wirtschaftslage in den
Industrielandern stand jedoch eine Konjunkturabkihlung in den
Schwellenlandern gegentber.

Die Zentralbanken in den Industriestaaten hielten an ihrer
ultralockeren Geldpolitik fest, da ihre Volkswirtschaften weiterhin
mit den Anpassungsproblemen aufgrund der Haushaltskonsoli-
dierung und den fragilen Finanzsektoren zu kdmpfen hatten. Be-
denken darlber, wann genau und wie schnell sich das Federal
Reserve System (Fed) von seiner Uberaus akkommodierenden
Geldpolitik verabschieden wiirde, fihrten jedoch in den Sommer-
monaten zu einem drastischen Anstieg der US-Anleihenrenditen
und zu grésserer Marktvolatilitdt. Angesichts der starken Korrela-
tion zwischen europaischen und US-Anleihenrenditen stiegen
auch die europaischen Langfristzinsen. Der Anstieg der Langfrist-
zinsen veranlasste die Europaische Zentralbank (EZB) und die Bank
of England, die zukunftsgerichtete Zinsorientierung (Forward
Guidance) als zusatzliches Instrument anzukindigen, um die Bei-
behaltung der akkommodierenden Geldpolitik zu signalisieren.
Aufgrund der besseren Fundamentaldaten in den USA und der
Erwartung, die Fed werde ihr Quantitative Easing zurtickfahren
(Tapering), kam es in verschiedenen Schwellenlédndern zu Kapital-
abflussen und Wahrungsabwertungen. Die Bedenken an den
Markten wurden durch Spekulationen Uber eine drohende
Wachstumsverlangsamung in China weiter verstarkt. Nachdem
die Fed im September beschlossen hatte, das Tapering aufzuschie-
ben, stabilisierten sich die globalen Markte. Die Devisen- und An-
leihenmarkte in den Schwellenldndern mit schwachen Funda-
mentaldaten blieben dennoch unter Druck.

Der von der expansiven Geldpolitik der Fed unterstiitze Wirt-
schaftsaufschwung in den USA entwickelte sich dann auf brei-
terer Basis. Dies zeigte sich an den besseren Daten zum Immo-
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bilienmarkt, zur Kreditvergabe, zum Arbeitsmarkt und zum
Geschaftsklima. Die freundlichere Marktstimmung fuhrte zu einer
Umschichtung der Portfolios hin zu risikoreicheren Anlageformen.
Die US-Aktienmarktindizes verzeichneten 2013 ein markantes
Plus, die Spreads zwischen Unternehmens- und Staatsanleihen
verengten sich, und die Emission von Unternehmensanleihen
erreichte einen Rekordstand. Die Turbulenzen aufgrund der Patt-
situation in einem erneuten Haushaltsstreit im Herbst sorgten fiir
Volatilitét an den Markten, doch das von den Republikanern und
Demokraten im Dezember gemeinsam verabschiedete Budget
verringerte die fiskalpolitische Unsicherheit fir das Jahr 2014. An-
gesichts der sich verbessernden Fundamentaldaten gab die Fed
im Dezember bekannt, ihr Quantitative Easing ab Januar 2014
allmahlich zurtckzufahren.

Vor dem Hintergrund des Outright-Monetary-Transactions-Pro-
gramms (OMT) und der Einrichtung des Europdischen Stabilitats-
mechanismus gingen die Spannungen im Finanzsektor der Euro-
zone 2013 weiter zuriick. Trotz vortibergehender Verwerfungen
im Sommer setzten die Anleihenmérkte der angeschlagenen Euro-
Lander die nach der Ankindigung des OMT-Programms begon-
nene Erholung fort. Irland konnte Ende Jahr erfolgreich aus dem
Anpassungsprogramm der Troika (bestehend aus Vertretern der
Européischen Kommission (EK), der EZB und des Internationalen
Wahrungsfonds) ausscheiden und erlangte erneut vollen Zugang
zu den Markten. Portugal schien wahrend des gesamten Jahres
anfalliger, doch hat sich seine Situation gegen Jahresende stabili-
siert. Auch in Griechenland, wo das Wirtschaftsumfeld noch viel
schwieriger war als in den anderen Landern, waren im Laufe des
Jahres erste Anzeichen einer Verbesserung zu erkennen.

Zwar gelang es der Eurozone, sich im zweiten Quartal 2013
aus der Rezession zu befreien, das Wachstum blieb jedoch be-
scheiden. Die Arbeitslosigkeit verharrte in den angeschlagenen
Landern fast auf Rekordstand, wenngleich niedrigere Lohnsttick-
kosten zu einer besseren Wettbewerbsfahigkeit fihrten. Die haus-
haltspolitischen Ziele wurden flexibler, da sich die EK damit einver-
standen erklarte, die Fristen fur den Abbau der Gbermassigen
Defizite in einigen Landern zu verlangern. Die verhaltenen Infla-
tionsaussichten veranlassten die EZB, eine in der Geschichte ein-
malige «Forward Guidance» abzugeben und die Leitzinsen auf
ein Rekordtief zu senken. Die Lage am Immobilienmarkt variierte
zwischen den einzelnen Landern betrachtlich, und die Preise wa-



ren in einigen angeschlagenen Volkswirtschaften weiter rlck-
ldufig. In Deutschland hingegen verliehen das anhaltende Nied-
rigzinsumfeld und das steigende verflgbare Einkommen den
Immobilienpreisen Auftrieb. Die Schweizer Wirtschaft verzeich-
nete auch 2013 ein besseres Wirtschaftswachstum als die meisten
europaischen Staaten. Allerdings fihrte die ultralockere Geld-
politik zu Bedenken Uber den anhaltenden Boom am Schweizer
Immobilienmarkt.

Das Wachstum in den Schwellenlandern fiel wahrend des Jah-
res enttduschend aus, da sich das kreditfinanzierte Wachstum
verlangsamte und sich die Kapitalzuflisse verringerten oder es
gar zu Abflissen kam. China verzeichnete das schwachste Wachs-
tum seit der Jahrtausendwende, als die Behérden versuchten, das
rasche Kreditwachstum zu drosseln und das Wachstumsmodell
des Landes neu auszurichten. Ein sprunghafter Anstieg der Inter-
bankensatze im Juni weckte Beflrchtungen, das Wachstum
kénnte sich sogar noch starker verlangsamen. Dank der Interven-
tion der People’s Bank of China konnten grosse Spannungen im
Finanzsystem jedoch vermieden werden. Andere Schwellenlander
wie Brasilien, Indien, Indonesien, Stdafrika und die Turkei hatten
unter der Abwertung ihrer Wahrungen zu leiden, die auf Kapital-
abflusse infolge der erwarteten Straffung der Geldpolitik der
Fed zurtickzufihren war. Die damit einhergehenden hdéheren Re-
finanzierungskosten und die daraus resultierende Unsicherheit
bremsten das Wachstum in schwacheren Schwellenlandern.

Wirtschafts- und Marktausblick fiir das Jahr 2014

Gegenwartig erwarten unsere Okonomen, dass sich das globale
Wirtschaftswachstum von 2,5% im Jahr 2013 auf 3,4% im Jahr
2014 beschleunigen wird. 2014 durfte die Wachstumsbeschleuni-
gung von der Konjunkturaufhellung in den Industriestaaten ge-
tragen werden, die nach wie vor von der akkommodierenden
Geldpolitik und der geringeren fiskalischen Bremswirkung (Fiscal
Drag) gestitzt wird. Das Wachstum der US-Wirtschaft durfte auf
rund 3% ansteigen, wahrend sich die Eurozone, mit einem prog-
nostizierten Wachstum von 1,1%, in einem moderaten Tempo
erholen sollte. Die Schweizer Wirtschaft wird von der Erholung
in der Eurozone profitieren und voraussichtlich um rund 2,1%
wachsen.

Was die Schwellenlander betrifft, so sollte das kraftigere glo-
bale Wachstum die Auslandsnachfrage stiitzen. Allerdings durf-
ten ein Defizit an neuen Reformen, Kreditiberhdnge und die
anhaltende strukturelle Neuausrichtung die Binnennachfrage
dampfen. Schwellenlander mit schlechteren Fundamentaldaten,
die unter anderem stark von kurzfristigen Kapitalzuflissen aus
dem Ausland abhéngig sind, bleiben anfallig fur einen geldpoliti-
schen Kurswechsel der Fed und fur steigende Zinsen weltweit.

Mégliche Ursachen fir Wirtschafts- oder Marktrisiken sind
unter anderem die Normalisierung der Geldpolitik der Fed, geo-
politische Spannungen in der Ukraine sowie in Nah- und Fernost
und eine Wachstumsverlangsamung in China. Zwar hat der finan-
zielle Druck auf die Staaten in der Eurozone nachgelassen, doch
bleiben die sich abschwéchende Reformdynamik, der politische

Widerstand gegen die Integration innerhalb der Eurozone und die
Unsicherheit bezuglich der umfassenden Bankuberprifung durch
die EZB weitere mogliche Risikoquellen.

Einflussfaktoren auf die Branche

Trotz einer positiven Entwicklung der globalen Aktienmarkte
wahrend des gesamten Jahres, blieb das operative Umfeld fur die
Finanzdienstleistungsbranche schwierig. Grund daftr waren die
Anderungen der regulatorischen Rahmenbedingungen, die wei-
tere strukturelle Anpassungen erforderten, sowie ein schwieriges
Marktumfeld, das die Ertrage belastete.

Aufsichtsrechtliche Entwicklungen sind nach wie vor
hauptverantwortlich fiir strukturelle Veranderungen
innerhalb der Branche

Die Aufsichtsbehérden und Gesetzgeber Ubten weiterhin Druck
auf die Finanzdienstleistungsbranche aus mit dem Ziel, deren Kom-
plexitat zu reduzieren sowie ihre Transparenz und Widerstands-
fahigkeit zu steigern. Vor diesem Hintergrund trieben die Auf-
sichtsbehérden und die Gesetzgeber in Europa weitreichende
Reformvorschldge weiter voran — beispielsweise wurden Einigun-
gen bezuglich der Richtlinie Gber Mérkte fir Finanzinstrumente
(Markets in Financial Instruments Directive, MiFID) Il und der Richt-
linie zur Sanierung und Abwicklung von Kreditinstituten und Wert-
papierfirmen (Bank Recovery and Resolution Directive) erzielt —,
wahrend die US-amerikanische Commodity Futures Trading Com-
mission grenzubergreifende Richtlinien fur die Anwendung ihrer
Swap-Bestimmungen ausserhalb der USA genehmigte und die funf
US-amerikanischen Finanzaufsichtsbehérden die Volcker Rule ver-
abschiedeten.

In diesem Jahr konzentrierten sich die Aufsichtsbehérden auch
auf die Reform von Strukturen von Banken. In Deutschland,
Frankreich, Grossbritannien und den USA wurden bei Gesetzen
Fortschritte erzielt, die unter bestimmten Bedingungen verlangen,
dass einige als riskant wahrgenommene Handels- oder Whole-
sale-Aktivitaten vom Einlagengeschaft strukturell getrennt oder
verboten werden. Zwar ist noch unklar, wie diese einzelnen
Massnahmen innerhalb der EU letztlich mit dem jlingsten EK-Ver-
ordnungsvorschlag zu Strukturreformen fur die Verbesserung der
Widerstandsfahigkeit von EU-Kreditinstituten interagieren, doch
zeigen diese nationalen aufsichtsrechtlichen Initiativen, dass es in
Bezug auf die strukturbezogenen Entwicklungen im Bankensek-
tor an internationaler Koordination fehlt.

Schliesslich wurde — auch als Ausdruck der Bedenken seitens
der Aufsichtsbehdrden Uber das risikobasierte Exposure von Ban-
ken — die Einfihrung strengerer Anforderungen in Bezug auf die
Hochstverschuldungsquote (Leverage Ratio) als glaubwdrdige Er-
ganzung zu den risikobasierten Eigenkapitalanforderungen in Er-
wagung gezogen.

Als Folge der Anderungen des regulatorischen Umfelds, die in
einigen Aspekten oben beschrieben wurden, ist davon auszuge-
hen, dass Finanzinstitute: (i) ihre Strategien Uberdenken und sich
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noch starker auf ihre Kerngeschaftsbereiche und Kernmarkte
konzentrieren, in denen sie ihre Wettbewerbsvorteile auf lokaler
und — bis zu einem gewissen Grad — auch auf globaler Ebene
nachhaltig nutzen kénnen; (ii) sich noch vermehrt auf Geschéfts-
segmente konzentrieren, die Kommissionen generieren und
weniger kapital- und finanzierungsintensiv sind; und (iii) ihre
«Buy-and-hold»-Aktivitaten verringern, was zu einer weiteren
Zunahme der ausserhalb des Bankensystems gehaltenen Ver-
mogenswerte fihren und wiederum Anlass dazu geben wird, die
Aufsicht Uber diese Sektoren weiter zu verscharfen.

Bankkapital und Bilanzen weiterhin im Fokus

2013 ist es der Finanzdienstleistungsbranche gelungen, ihre
Eigenkapitalbasis weiter zu starken, um die von den Aufsichts-
behoérden und politischen Entscheidungstragern definierten Ka-
pitalanforderungen zu erfullen. Die von der Europdischen Bank-
aufsichtsbehorde EU-weit  durchgefiihrte  Transparenziibung
beispielsweise zeigte, dass sich die Eigenkapitalposition innerhalb
des EU-Bankensektors 2013 kontinuierlich verbessert hat. Ein
ahnlicher Trend war auch bei den gréssten Banken in der Schweiz
sowie in den USA zu beobachten. Trotz dieser positiven Entwick-
lungen blieb die Eigenkapitalausstattung von Banken ein zentra-
les Anliegen der Offentlichkeit und der Aufsichtsbehdrden, wie
die intensive Debatte Gber die Einfihrung von Héchstverschul-
dungsquoten als Erganzungsmassnahme zu den risikobasierten
Eigenkapitalanforderungen zeigte.

Als Schritt zu einer weiteren Stdrkung des Vertrauens in den
europdischen Bankensektor leitete die EZB eine umfassende Uber-
prifung der Bilanzen und Risikoprofile europaischer Banken ein.
Die Uberpriifung setzt sich aus drei Elementen zusammen: (i) ei-
ner Risikobewertung, bei der die Hauptrisiken — unter anderem
Liquiditat, Verschuldungsgrad und Finanzierung — in quantitativer
und qualitativer Hinsicht geprift werden; (i) einer Prufung der
Aktiven-Qualitat (Asset Quality Review — AQR) zur Steigerung der
Transparenz in Bezug auf die Engagements von Banken, wobei
die Qualitat der Bankaktiven auf den Prifstand gestellt und unter
anderem analysiert wird, ob die Bewertung der Aktiven und
Sicherheiten addquat ist und die damit zusammenhangenden
Ruckstellungen angemessen sind; und (iii) einem Stresstest, mit
dem die Widerstandsfahigkeit der Bankbilanzen bei Stressszena-
rien untersucht wird. Die Banken werden im Rahmen der Uber-
prifung gegen eine Eigenkapitalquote von 8% hartem Kernkapi-
tal gemessen, wobei die in der ab 1. Januar 2014 geltenden
Eigenkapitalrichtlinie IV (CRD IV) enthaltene Definition heran-
gezogen wird. Sollten die Ergebnisse nicht zufriedenstellend sein,
kénnen Korrekturmassnahmen wie Kapitalaufstockung, Schul-
denabbau oder Verbesserung der Widerstandsfahigkeit der Finan-
zierung verlangt werden.
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Erhohter Fokus auf Kosten um tiefere Ertrage
zu kompensieren

Im Jahr 2013 war es fir die Finanzdienstleistungsbranche weiter-
hin schwierig, ihre Ertrdage zu erhdhen. Abgesehen vom
beschrankten Wachstumspotenzial aufgrund der strengeren auf-
sichtsrechtlichen Bestimmungen — insbesondere im Zusammen-
hang mit den Eigenkapital- und Liquiditatsstandards — wurden die
Nettozinsmargen und die Ertrdge auch beeintrachtigt durch das
makrodkonomische Umfeld. Dieses war gepragt durch das an-
haltende Tiefzinsumfeld und eine flache Zinskurve sowie zuriick-
haltende Kundenaktivitat, vor dem Hintergrund der weiterhin
bestehenden makrodkonomischen Unsicherheit (insbesondere im
Zusammenhang mit der Reduzierung der geldpolitischen Stimu-
lierungsmassnahmen in den USA).

Als Folge intensivierten die Banken ihre Bemihungen, die ope-
rative Effizienz zu verbessern, indem sie entweder Ziele bereits
laufender Kostensenkungsprogramme hoher ansetzten oder
neue Initiativen starteten, um die Kostenstruktur mit den geringe-
ren Ertragen in Einklang zu bringen.

Technologische Innovation er6ffnet neue Opportunitiaten

Wahrend neue Technologien bereits in verschiedenen Branchen
zu tiefgreifenden Verdnderungen gefuhrt haben, nimmt der
Druck auf die Finanzdienstleistungsbranche, sich an die neue
digitale Realitat anzupassen, weiter zu. Grund dafr sind unter
anderem die sich verandernden Anforderungen der Kunden, die
Notwendigkeit erhéhter Effizienz, schnellere technologische Inno-
vation und neue Konkurrenten.

Die neue Erwartungshaltung der Kunden (insbesondere in
Bezug auf Personalisierung, Benutzerfreundlichkeit und Trans-
parenz), basierend auf dem Niveau der Dienstleistungen und der
Flexibilitdt in anderen Sektoren, stellen fir das klassische Ge-
schaftsmodell der Finanzdienstleistungsbranche eine grosse Her-
ausforderung dar. Es werden Investitionen notwendig sein, um
diesen Erwartungen voll Rechnung zu tragen. Gleichzeitig dirfte
die neue Technologie auch ein Schlisselinstrument sein, um neue,
innovative Bankdienstleistungen anzubieten, welche einerseits
die neuen Kundenerwartungen erfillen, andererseits aber auch
fur die Geschaftsstellen und Kundenberater Unterstitzung bie-
ten. Es ist daher davon auszugehen, dass ein digitalisiertes Ange-
bot nicht nur die individuelle Kundenbeziehung vertieft, sondern
durch die Automatisierung von Systemen und Abldufen auch zu
einer Verringerung des Geschaftsaufwands und Abnahme der
Komplexitat fihren wird.



Aufsichtsrechtliche und gesetzliche

Entwicklungen

2013 und Anfang 2014 fanden in einer Reihe von wichtigen internationalen regulatorischen und rechtlichen Bereichen
bedeutende Entwicklungen statt. Dazu gehorten die politische Einigung liber die Richtlinie liber Markte fiir Finanz-
instrumente (MiFID) Il und die Richtlinie zur Sanierung und Abwicklung von Kreditinstituten und Wertpapierfirmen in
der Europaischen Union sowie die Veréffentlichung der endgiiltigen Vorschriften zur Umsetzung der Volcker Rule

und erhdhter prudentieller Standards fiir Banken in den USA.

Entwicklungen in der Schweiz

Im vierten Quartal 2013 und im Januar 2014 Uberpriften UBS
und die Eidgendssische Finanzmarktaufsicht (FINMA) den vor-
Ubergehenden Zuschlag auf die risikogewichteten Aktiven (RWA)
fir operationelle Risiken, der am 1. Oktober 2013 in Kraft ge-
treten war. Nach einer Uberpriifung des fortgeschrittenen Mess-
ansatzes (AMA), der Rechtsrisiken und der Eventualverpflichtun-
gen von UBS, der Ruckstellungsveranderungen und -methoden
sowie des Fortschritts bei der Bewirtschaftung sonstiger operatio-
neller Risiken vereinbarten UBS und die FINMA, dass mit Wirkung
vom 31. Dezember 2013 eine erganzende Analysemethode ange-
wandt wird, um das zusatzliche Kapital fur operationelle Risiken
zu berechnen, das fur Rechtsfélle, regulatorische und ahnliche
Verfahren sowie tbrige Eventualverpflichtungen zu halten ist. Die
aufgrund dieser Zusatzanalyse berechneten zusatzlichen RWA
haben den vortbergehenden RWA-Zuschlag fir operationelle
Risiken ersetzt, der in unserem Bericht zum 3. Quartal 2013 erl&u-
tert wurde. Die zusatzlichen RWA sind in den Angaben zu den
RWA und zur Kapitalquote per 31. Dezember 2013 in diesem
Bericht berticksichtigt. Die anhand dieser Zusatzanalyse berechne-
ten zusatzlichen RWA beliefen sich per 31. Dezember 2013 auf
22,5 Milliarden Franken.

Am 20. Dezember 2013 erliess die FINMA eine Verfigung, die
sich in erster Linie auf die Eigenkapitalanforderungen der UBS AG
(Stammhaus) als eigenstandiges Unternehmen bezog. Die Ver-
fligung sieht mit Wirkung vom 1. Januar 2014 Anderungen der
Eigenkapitalanforderungen fur das Stammhaus vor. Damit soll
sichergestellt werden, dass die Eigenkapitalunterlegung der Inves-
titionen des Stammhauses in Tochtergesellschaften de facto nicht
zu einer Zunahme der Eigenkapitalanforderungen fir den UBS-
Konzern als Ganzes fihrt. Die Verfigung verlangt zudem be-
stimmte zusatzliche Offenlegungen bezlglich der Eigenkapital-
standards des Stammhauses, die in unserem Bericht zum 1. Quar-
tal 2014 enthalten sein werden.

Am 22. Januar 2014 beschloss der Schweizer Bundesrat auf
Antrag der Schweizerischen Nationalbank (SNB), den antizykli-
schen Kapitalpuffer in Form von hartem Kernkapital (CET1) von
1% auf 2% der durch Wohnimmobilien in der Schweiz besicher-

ten risikogewichteten Positionen zu erhéhen. Die Banken mussen
diese Anforderung bis zum 30. Juni 2014 erfillen. Sonstige Kre-
dite, insbesondere Ausleihungen an Unternehmen, sind von die-
ser Massnahme nicht betroffen. Die Erhéhung des antizyklischen
Puffers hat keine wesentlichen Auswirkungen auf unsere Kapi-
talanforderungen.

Die Schweizer Kantone und Stimmberechtigten haben anléss-
lich einer Volksabstimmung im Marz 2013 eine Initiative ange-
nommen, die Aktiondren von borsenkotierten Unternehmen
mehr Mitspracherechte bei den Vergttungen des Verwaltungsrats
und der Geschéftsleitung einraumt (Minder-Initiative). Im Novem-
ber 2013 erliess der Schweizer Bundesrat die Ubergangsverord-
nung zur Umsetzung der Verfassungsanderungen im Rahmen
dieser Initiative. Die Verordnung trat per 1. Januar 2014 in Kraft
und schreibt Publikumsgesellschaften vor, in ihren Statuten die
Mitspracherechte der Aktionare bei der Vergitung festzulegen.
Bei der Abstimmung Uber die Vergtungen sind drei Kriterien ein-
zuhalten: (i) die Abstimmung Gber die Vergttung muss jéhrlich
erfolgen; (ii) die Abstimmung Gber die Vergitung muss bindend
sein und nicht konsultativ; (iii) die Abstimmung Uber die Vergu-
tung muss getrennt fur den Verwaltungsrat und die Mitglieder
der Geschaftsleitung durchgefiihrt werden. Uberdies miissen die
Aktiondre die Einzelheiten des Mitspracherechts bei der Vergu-
tung in den Statuten festlegen, insbesondere die Art der Ab-
stimmung, zeitliche Aspekte und die Folgen einer negativen
Abstimmung. Jedes von der Minder-Initiative betroffene Unter-
nehmen muss in Ubereinstimmung mit dem in den Statuten vor-
gesehenen Mitspracherecht eine erste bindende Abstimmung
Uber die Vergltung der Geschaftsleitung und des Verwaltungs-
rats an seiner Generalversammlung 2015 durchfihren. Gemass
der Verordnung muss zudem der erste VergUtungsbericht fir das
Geschaftsjahr 2014 erstellt und den Aktionaren an der General-
versammlung 2015 vorgelegt werden. UBS arbeitet derzeit an der
Umsetzung dieser Anforderungen.

Das Eidgenossische Finanzdepartement unternahm weitere
Schritte, um ein neues Finanzdienstleistungsgesetz (FIDLEG) zu
erarbeiten. Die Hauptziele des FIDLEG sind unter anderem ein
besserer Kundenschutz, die Schaffung fairer Wettbewerbsbedin-
gungen und die Beseitigung von Wettbewerbsverzerrungen zwi-
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schen Dienstleistungsanbietern. Vor diesem Hintergrund durfte
das FIDLEG zahlreiche Bestimmungen zu Informationspflichten,
Anforderungen bezlglich Verhalten und Organisation von Finanz-
dienstleistungsanbietern sowie zur Ausdehnung der Aufsicht zum
Beispiel auf unabhangige Vermdgensverwalter enthalten. Ausser-
dem soll mit dem FIDLEG das schweizerische Finanzmarktrecht an
die geltenden internationalen Standards, wie beispielsweise die
MIFID II, angepasst werden, um den schweizerischen Finanzinsti-
tuten den EU-Marktzugang zu erleichtern. Die vorgeschlagene
Finanzdienstleistungsregulierung wird Auswirkungen haben auf
nahezu samtliche Finanzmarktteilnehmer, inklusive UBS. Da die
Diskussion sich aber noch in einem Anfangsstadium befindet,
ist eine abschliessende Beurteilung zu diesem Zeitpunkt nicht
maoglich.

Im Dezember 2013 wurde das Finanzmarktinfrastrukturgesetz
von der Schweizer Regierung in die Vernehmlassung geschickt. Es
regelt Organisation und Betrieb von Finanzmarktinfrastrukturen
sowie die Umsetzung der Regulierung des ausserbdrslichen Deri-
vatehandels in der Schweiz und weiterer Regulierungen multilate-
raler Handelssysteme und anderer nicht regulierter Handelsplatt-
formen. Eine weitere wichtige Entwicklung war die Umsetzung
des Foreign Account Tax Compliance Act (FATCA) in der Schweiz.
FATCA wurde 2010 von der US-Regierung eingefthrt, um die
Transparenz von Investitionen US-amerikanischer Steuerzahler au-
sserhalb der USA zu erhéhen. Das Gesetz verlangt, dass Finanz-
institute auf der ganzen Welt dem Internal Revenue Service (IRS)
in den USA die Kontoinformationen von US-Steuerpflichtigen
melden. Die Schweiz und die USA haben im Februar 2013 eine
zwischenstaatliche Vereinbarung zur Umsetzung von FATCA in
der Schweiz unterzeichnet. Diese Vereinbarung und das entspre-
chende Ausfiihrungsgesetz wurden dann im Juni beziehungswei-
se im September 2013 von den beiden Kammern des schweizeri-
schen Parlaments verabschiedet. Sowohl die FATCA-Vereinbarung
als auch das Ausfihrungsgesetz werden voraussichtlich im ersten
Halbjahr 2014 in Kraft treten. Da die in den USA erlassene FATCA-
Gesetzgebung starke Auswirkungen auf UBS hat, verfolgen wir
etwaige weitere vom IRS vorgenommene Anpassungen sowie die
neuen Entwicklungen im Zusammenhang mit FATCA in den fur
UBS relevanten Rechtsordnungen sehr genau und treffen die not-
wendigen Vorkehrungen fiir eine mogliche Umsetzung.

In der Schweiz wurde zudem die politische Diskussion tber die
Strukturreform von Banken und die Anforderungen bezlglich der
Hochstverschuldungsquote weitergefihrt. Im September 2013
hat der Schweizer Nationalrat zwei Motionen aus dem Jahr 2011
zugestimmt, die eine obligatorische Strukturreform von Banken
verlangten. Nach einer Anhérung im Januar 2014 empfahl die
Kommission fir Wirtschaft und Abgaben des Schweizer Stande-
rats diese beiden Motionen zur Ablehnung. Am 12. Marz 2014
hat der Standerat die zwei Motionen abgelehnt. Diese gelten da-
mit automatisch als hinféllig. Im September 2013 wurden ausser-
dem zwei neue Motionen eingereicht, die neben strukturellen
Massnahmen auch eine Anhebung der Anforderungen bezuglich
Hochstverschuldungsquote in der Schweiz auf 6% beziehungs-
weise 10% forderten. Es ist jedoch noch unklar, ob und wann
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diese beiden Motionen der zustandigen parlamentarischen Kom-
mission unterbreitet werden.

Die Schweizer «Too-big-to-fail»-Bestimmungen (TBTF) ver-
pflichten systemrelevante Banken, so auch UBS, zur Erstellung
praktikabler Notfallplane fir die Aufrechterhaltung systemrele-
vanter Funktionen im Insolvenzfall des Finanzinstituts, sofern sol-
che Tatigkeiten im Voraus nicht ausreichend abgetrennt werden.
Die schweizerischen TBTF-Bestimmungen sehen die Moglichkeit
einer begrenzten Verringerung der Kapitalanforderungen far sys-
temrelevante Institute vor, die Massnahmen zur Minderung des
Abwicklungsrisikos Uber das gesetzlich vorgeschriebene Mass
hinaus ergreifen. Vor diesem Hintergrund beabsichtigt UBS, in der
Schweiz eine neue Tochtergesellschaft der UBS AG zu grunden.
Was diese mogliche zuklnftige Tochtergesellschaft genau bein-
halten wird, ist noch nicht definiert. Allerdings gehen wir zurzeit
davon aus, dass sie den Unternehmensbereich Retail & Corporate
und wahrscheinlich das in der Schweiz verbuchte Geschaft unse-
res Unternehmensbereichs Wealth Management umfassen wird.
Wir rechnen damit, diese Veranderung schrittweise ab Mitte 2015
umzusetzen. Diese strukturelle Veranderung wird zurzeit mit der
FINMA erortert und unterliegt weiterhin diversen Unsicherheiten
in Bezug auf Machbarkeit, Umfang und Zeitplan der Umsetzung.

Das Steuerabkommen zwischen der Schweiz und Grossbritan-
nien (UK), das am 1. Januar 2013 in Kraft trat, enthielt eine Be-
stimmung, welche die Schweizer Banken verpflichtet — sollten
sich die im Rahmen des Abkommens erzielten Bruttosteuerein-
nahmen auf weniger als 1,3 Milliarden Franken belaufen — eine
Differenzzahlung von hochstens 500 Millionen Franken zu leisten.
Den Schatzungen der Schweizerischen Bankiervereinigung zufol-
ge ist es unwahrscheinlich, dass Steuereinnahmen in Héhe von
1,3 Milliarden Franken erzielt werden. Daher rechnen wir damit,
dass wir zur Zahlung von 110 Millionen Franken verpflichtet wer-
den, und haben 2013 eine entsprechende Riickstellung gebildet.
Diese wurde vorwiegend Wealth Management zugewiesen.

Entwicklungen bei einigen bedeutenden Initiativen
in der Europaischen Union

2013 und Anfang 2014 wurde eine Einigung bei verschiedenen
weitreichenden regulatorischen Reformvorhaben in der Europaéi-
schen Union (EU) erzielt. Eine der wichtigsten Entwicklungen war
die Einigung Uber das Reformpaket der Richtlinie Gber Markte fur
Finanzinstrumente und der entsprechenden Verordnung (MiFID I/
MiFIR). Mit diesem Paket werden eine Vielzahl von Reformen —
auch in Bezug auf den Zugang zum Europaischen Wirtschaftsraum
(EWR) fur Drittstaaten — sowie neue Vorschriften zur Marktinfra-
struktur und verscharfte Regeln zum Anlegerschutz eingefihrt.
Ein weiterer politischer Kompromiss wurde zwischen dem
Europdischen Parlament und dem EU-Rat bei der Richtlinie zur
Sanierung und Abwicklung von Kreditinstituten und Wertpapier-
firmen (BRRD) erzielt. Mit dieser Richtlinie wird ein harmonisiertes
Vorgehen bei der Sanierung und Abwicklung von Banken in der
EU angestrebt. Sie beinhaltet im Wesentlichen Massnahmen zur
Restrukturierungs- und Abwicklungsplanung, Befugnisse fur Be-



horden zur frihzeitigen Intervention und Abwicklungsinstrumen-
te fUr insolvente oder von Insolvenz bedrohte Banken. Die BRRD
wird voraussichtlich im ersten Quartal 2014 endgultig genehmigt.
Der Grossteil der Richtlinie durfte am 1. Januar 2015 in Kraft tre-
ten. Die Bestimmungen der Richtlinie werden fur die in der EU
angesiedelten Tochtergesellschaften von UBS gelten und die EU-
Mitgliedstaaten haben das Recht, die Bestimmungen der Richt-
linie unter bestimmten Bedingungen auch auf die in der EU an-
gesiedelten Niederlassungen von UBS anzuwenden. Wie sich die
Richtlinie insgesamt auswirken wird, ist derzeit schwer abzuschat-
zen, da die EU-Abwicklungsbehoérden tber betrachtlichen Ermes-
sensspielraum bei der Festlegung einiger Hauptanforderungen
der Richtlinie verfugen.

Mit Blick auf die aufsichtsrechtlichen Entwicklungen wird das
Geschafts- und Betriebsmodell von UBS Limited, unserer Tochter-
gesellschaft in Grossbritannien, und deren Beziehung mit der UBS
AG derzeit Uiberprift. Nach Abschluss dieser Uberprifung werden
wir die Umsetzung eines Uberarbeiteten Geschafts- und Betriebs-
modells in Angriff nehmen, einschliesslich Anpassungen des Risi-
koprofils, die dazu fuhren werden, dass Kreditrisiken und einige
Marktrisiken, die unter dem bestehenden Modell an die UBS AG
Ubertragen werden, bei der Tochtergesellschaft verbleiben.

Elf EU-Mitgliedstaaten verpflichteten sich, die Finanztransak-
tionssteuer im Rahmen einer sogenannten «verstarkten Zusam-
menarbeit» einzufihren. Im Februar 2013 verdffentlichte die
Europdische Kommission (EK) einen Vorschlag, der derzeit im EU-
Ministerrat erortert wird. Zwar dirfen nur die teilnehmenden Lan-
der — Frankreich, Deutschland, Osterreich, Belgien, Griechenland,
Portugal, Slowenien, Italien, Spanien, die Slowakei und Estland —,
die diese Steuer letztlich auch einfiihren wiirden, Uber sie abstim-
men und sie einfuhren; jedoch hatte die Steuer aufgrund ihrer
extraterritorialen Anwendung Auswirkungen auf die Finanzinsti-
tute und Finanztransaktionen in allen 27 EU-Mitgliedstaaten und
Uber die EU-Grenzen hinaus. Gemass dem urspriinglichen Vor-
schlag der EK ware die Steuer auf verschiedenste Finanztransakti-
onen anwendbar. Dabei wirden Mindestsatze von 0,1% (bei
Wertpapieren) und 0,01% (bei Derivaten) fur beide Transaktions-
partner gelten. Die Satze, die schliesslich in den einzelnen Teilneh-
merstaaten eingefiihrt werden wirden, kénnten sich jedoch un-
terscheiden. Aus dem urspringlichen Vorschlag ldsst sich ableiten,
dass UBS von der Steuer betroffen ware, wenn sie mit oder im
Namen von Kunden aus den teilnehmenden Landern Transaktio-
nen durchfihrt oder Geschafte mit in diesen Landern begebenen
Finanzinstrumenten abwickelt. Der Vorschlag verlangt eine globa-
le Anwendung und kénnte die Rentabilitat bestimmter Produkte
beeintrachtigen. Die laufenden Verhandlungen kénnten jedoch
zu Anderungen in Bezug auf den raumlichen Geltungsbereich, die
Hohe und den Erhebungsmechanismus der Steuer fihren. Derzeit
ist unklar, wann mit einer politischen Einigung zu rechnen ist.

2013 wurden zudem sowohl auf européischer als auch auf
internationaler Ebene Fortschritte bei der Einfiihrung des auto-
matischen Informationsaustauschs in Steuerfragen als neuem
Standard sowohl auf Europdischer als auch auf internationaler
Ebene erzielt. Insbesondere wurde der automatische Informa-

tionsaustausch am G20-Gipfel im September 2013 als neuer glo-
baler Standard genehmigt. Auf EU-Ebene schlug die EK im Juni
2013 vor, den automatischen Informationsaustausch innerhalb
der EU auch auf alle Formen von Finanzertrdagen und Kontogut-
haben auszudehnen. Gemass dem Vorschlag wirden Dividenden,
Verausserungsgewinne und alle anderen Arten von Finanz-
ertrdgen und Kontoguthaben per 1. Januar 2015 in die Liste der
Einkunftsarten aufgenommen, Uber die in der EU Informationen
ausgetauscht werden. Die Mitgliedstaaten haben 2013 jedoch
keine Einigung Uber den endgdltigen Text des zweiten EU-Rechts-
akts zum automatischen Informationsaustausch, der Uberarbei-
teten EU-Richtlinie zur Besteuerung von Zinsertragen, erzielt.
Gleichzeitig nahm die EK Verhandlungen mit Drittstaaten (auch
mit der Schweiz) Uber die Revision der bestehenden Steuerab-
kommen auf.

Was die Errichtung der Bankenunion betrifft, so wurde eine
Einigung Uber den Einheitlichen Aufsichtsmechanismus erzielt,
der die Aufsichtsregelungen fur die betroffenen Banken und die
entsprechenden Aufgaben der Europaischen Zentralbank (EZB)
und der zustandigen nationalen Instanzen festlegt. Unter dem
Einheitlichen Aufsichtsmechanismus werden systemrelevante
Banken im Hinblick auf Eigenkapital und Liquiditat ab November
2014 direkt von der EZB beaufsichtigt, wahrend weniger rele-
vante Banken weiterhin der Aufsicht ihrer derzeitigen nationalen
Aufsichtsbehorden unterstehen werden. Eine weitere Kompo-
nente der Bankenunion ist der Einheitliche Abwicklungsmecha-
nismus, welcher die materialrechtlichen Bestimmungen der BRRD
auf die Banken innerhalb der Bankenunion anwenden wird. So-
wohl das Europaische Parlament als auch der Rat der EU haben
sich auf ihre Verhandlungspositionen geeinigt und die Diskus-
sionen zwischen den beiden Institutionen laufen.

Darlber hinaus traten im Rahmen der Richtlinie Uber die Eigen-
kapitalanforderungen IV (CRD IV) Anfang 2014 weitere EU-weit
geltende Vergutungsvorschriften in Kraft. Diese Vorschriften ent-
halten Bestimmungen zur H6he und Form der variablen VergU-
tung, die an Mitarbeiter, die gemaéss Definition der Europaischen
Bankaufsichtsbehorde als «material risk takers» gelten (und als
solche befugt sind, erhebliche Risiken einzugehen), gezahlt wer-
den darf. Die neuen Vorschriften sehen insbesondere vor, dass
das Verhaltnis zwischen fixer und variabler Vergttung hochstens
1:1 betragen darf («Bonusbegrenzung»). Mit Zustimmung der
Aktiondre kann diese Begrenzung auf das Doppelte erhéht wer-
den. Diese Restriktionen gelten fiir «material risk takers» bei allen
in der EU tatigen Banken, einschliesslich UBS. Da UBS ihren Ge-
schaftssitz nicht in der EU hat, gelten jedoch diese Restriktionen
lediglich fur «material risk takers», die von in der EU angesiedel-
ten Tochtergesellschaften oder Niederlassungen angestellt sind,
aber nicht weltweit. Wir werden die Entwicklungen innerhalb der
EU und der branchenweiten Best Practices weiterhin genau im
Auge behalten.

Im Januar 2014 veroffentlichte die EK einen Verordnungsvor-
schlag zu Strukturreformen fur die Verbesserung der Wider-
standsfahigkeit von EU-Kreditinstituten. Dieser Vorschlag ist die
Antwort der EK auf die Empfehlungen der Hochrangigen Exper-
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tengruppe zur Untersuchung maoglicher Strukturreformen im
EU-Bankensektor (Liikanen-Bericht). Vorgesehen sind zwei Haupt-
massnahmen: (i) ein Verbot von Eigenhandel und Investitionen in
Hedge Funds und (ii) eine weitere mogliche Trennung bestimmter
Handelsaktivitdten (einschliesslich Market Making, riskanter Ver-
briefungen und komplexer Derivate), die nicht obligatorisch sein
wird, sondern dem Ermessen der Aufsicht Gberlassen bleibt. Der
Vorschlag beginnt jetzt den politischen Prozess der EU zu durch-
laufen und wird wahrscheinlich noch gedndert. Mit einer politi-
schen Einigung ist nicht vor 2015 zu rechnen.

In den USA wurden wesentliche Schritte zur Umsetzung
des «Dodd-Frank Act» unternommen

Die Entwicklungen in Bezug auf aufsichtsbehordliche Programme
in den USA konzentrierten sich 2013 vorwiegend auf Bestimmun-
gen, welche auf dem im Juli 2010 verabschiedeten «Dodd-Frank
Act» beruhen.

Im Juli 2013 verabschiedete die Commodity Futures Trading
Commission (CFTC) endgdiltige grenzibergreifende Richtlinien fur
die Anwendung ihrer Swap-Bestimmungen ausserhalb der USA.
Gemass diesen Richtlinien durfen Nicht-US-Swap-Dealer, wie die
UBS AG, auf Grundlage «ersatzweiser Compliance» (substituted
compliance) tatig werden, wobei sie die Moglichkeit haben, sich
nach den Bestimmungen ihres Hauptsitzlandes statt nach den ent-
sprechenden CFTC-Anforderungen zu richten, wenn die Anforde-
rungen im Land des Hauptsitzes von der CFTC als «umfassend und
vergleichbar» erachtet werden. Im Dezember 2013 vertffentlichte
die CFTC Bestimmungen zur Vergleichbarkeit fur die Schweiz (so-
wie fur die Hauptsitzlander anderer Nicht-US-Swap-Dealer), die es
zulassen, dass UBS sich bezuglich vieler, jedoch nicht aller Bestim-
mungen der CFTC, bei denen die Mdglichkeit der ersatzweisen
Compliance besteht, nach den einschldgigen Schweizer Bestim-
mungen anstelle der CFTC-Anforderungen richtet. Wahrend die
CFTC eine Bestimmung der Vergleichbarkeit der Anforderungen
beziglich des Reportings von Swap-Daten aufgeschoben hat, da
sie dieses Thema weiterhin prift, hat sie zugesagt, dass sie bezlg-
lich des Reportings keine Massnahmen ergreifen wird (no-action
relief), und gewahrt damit der UBS AG (und anderen Nicht-US-
Swap-Dealern) mehrere Monate Aufschub fir das Reporting von
Transaktionen mit Nicht-US-Personen. Im Januar 2014 hat die
CFTC das Inkrafttreten der US-amerikanischen Bestimmungen be-
treffend Swaps zwischen Nicht-US-Personen und Nicht-US-Swap-
Dealern unter Beteiligung von US-Mitarbeitern auf den 15. Sep-
tember 2014 verschoben, um auslandischen Swap-Dealern mehr
Zeit zu geben, sich auf die US-amerikanischen Anforderungen
beziglich Transaktionen, die von den USA aus mit Nicht-US-Perso-
nen getatigt werden, einzurichten.

Im Dezember 2013 haben drei Verbénde aus der Finanzdienst-
leistungsbranche die Interpretationsregeln und die Grundsatzer-
kldrung beziglich der Einhaltung bestimmter Swap-Bestimmun-
gen der CFTC vor Gericht angefochten. Sie streben mit ihren
Antragen unter anderem an, dass die grenzibergreifenden Richt-
linien ausser Kraft gesetzt werden und die CFTC daran gehindert
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wird, eine Durchsetzungsklage wegen Nichteinhaltung von US-
Bestimmungen ausserhalb der USA einzureichen. Sollten die
Richtlinien aufgehoben werden, dann werden wahrscheinlich
auch die Bestimmungen fallen, welche die ersatzweise Compli-
ance vorsehen und die Anwendung der Transaktionsvorschriften
auf auslandische Swap-Dealer beschrénken, was zu einer gros-
seren Unsicherheit fur auslandische Swap-Dealer wie UBS fiihren
koénnte.

Im Mai 2013 machte die US-amerikanische Securities and
Exchange Commission (SEC) Vorschlage, wie die Regeln fur den
Handel von wertschriftenbasierten Swaps ausserhalb der USA zu
handhaben sind. Der SEC-Vorschlag sieht eine den CFTC-Vor-
schriften fur auslandische Swap-Dealer dhnliche Regelung vor. Er
beinhaltet ebenfalls Anforderungen bezlglich Transaktions-
reporting sowie Informationspflichten und Prifvorschriften, die
einen moglichen Konflikt mit auslandischem Recht darstellen und
maoglicherweise eine Einverstandniserklarung des Kunden zur
Weitergabe privater Daten erfordern. Wie die CFTC, so sieht auch
die SEC ein System der ersatzweisen Compliance vor, das es aus-
landischen Swap-Dealern erlauben wurde, sich unter bestimmten
Umstanden an vergleichbare Bestimmungen des Hauptsitzlandes
anstatt an die SEC-Vorschriften zu halten.

Die US-amerikanischen Aufsichtsbehérden haben die endgul-
tigen Bestimmungen zur Umsetzung der Volcker Rule im Dezem-
ber 2013 veréffentlicht und die Ubergangsfrist bis Juli 2015 fir
die Umsetzung dieser Regelung und der diesbeziglichen Vor-
schriften verlangert. Grundsatzlich verbietet die Volcker Rule jeder
Bank den Eigenhandel und das Halten von Anteilen an Hedge
Funds und anderen privaten Fondsinstrumenten. Unsere bereits
friher getroffene strategische Entscheidung, unsere Eigenhan-
delsgeschafte mit Aktien nebst einigen anderen Geschaftsfeldern
aufzugeben, wird dazu beitragen, diese aufsichtsrechtlichen Be-
stimmungen einzuhalten. Zudem gestattet die Volcker Rule UBS
und anderen Nicht-US-Banken gewisse Aktivitdten, sofern diese
ausserhalb der USA stattfinden und gewisse weitere Bedingungen
erfllt sind. Wir werden die endgtiltige Regelung und ihre Auswir-
kungen auf unsere Aktivitdten weiter prufen. Eine der Auswirkun-
gen ist die notwendige Einflihrung eines globalen Compliance-
Rahmens, um die Einhaltung der Volcker Rule sicherzustellen,
unter Bertcksichtigung der zuldssigen Ausnahmeregelungen. Zu-
dem konnte die Volcker Rule auch Auswirkungen haben auf die
Art und Weise, wie wir gewisse Geschaftsbereiche organisieren
und betreiben.

Die US-Notenbank vergffentlichte im Februar 2014 endgdiltige
Bestimmungen fur ausldndische Banken in den USA (Abschnitt
165 des «Dodd-Frank Act»). Diese beinhalten: (i) die Anforderung
an auslandische Banken mit mehr als 50 Milliarden US-Dollar an
US-«Non-branch»-Aktiven, eine Zwischenholdinggesellschaft fur
samtliche Aktivitaten der US-Tochter zu grinden; (ii) risikobasierte
Eigenkapital- und Leverage-Anforderungen fur die Zwischenhol-
dinggesellschaft (intermediate holding company, IHC); (iii) Liquidi-
tatsanforderungen, einschliesslich einer Onshore-Liquiditatsanfor-
derung fur 30 Tage an die Zwischenholdinggesellschaft; (iv)
Anforderungen beziglich Risikomanagement, einschliesslich der



Grindung eines Risk Committee und der Ernennung eines US
Chief Risk Officer; (v) Stresstest- und Kapitalplanungsanforderun-
gen und (vi) eine Obergrenze fur das Verhaltnis von Schulden zu
Eigenkapital fur Institute, die eine «erhebliche Gefahr» fir die fi-
nanzielle Stabilitat der USA darstellen. Je nach Gesamtgrdsse der
auslandischen Bank und Umfang ihrer US-Vermdgen gelten
unterschiedliche Anforderungen. Wir erwarten, dass wir auf
Grundlage unserer derzeitigen Geschafte den striktesten Anfor-
derungen unterliegen werden. Fir die Grindung der Zwischen-
holdinggesellschaft und Einhaltung diverser neuer Auflagen gilt
eine Frist bis zum 1. Juli 2016, wir missen jedoch spatestens bis
zum 1. Januar 2015 einen Umsetzungsplan vorlegen. Die Zwi-
schenholdinggesellschaft muss die in den USA geltenden Leve-
rage-Ratio-Anforderungen nicht vor 1. Januar 2018 erfillen.

Basler Ausschuss fiir Bankenaufsicht erlasst weitere
Richtlinien zu Basel I

Nachdem die Umsetzung von Basel Ill am 1. Januar 2013 — nach
Zeitplan des Basler Ausschusses fur Bankenaufsicht (Basel Com-
mittee on Banking Supervision, BCBS) — begonnen hatte, konzen-
trierten sich verschiedene Diskussionen der Regulierungsbehérden
im letzten Jahr auf die weitere Verbesserung und Vereinfachung
der Eigenkapitalregelung, zum Beispiel indem standardisierte An-
sdtze oder Leverage Ratios einen potenziell hoheren Stellenwert
erhalten. Zudem soll eine bessere Vergleichbarkeit risikogewichte-
ter Aktiven (RWA) erreicht werden.

Im Juli 2013 veroffentlichte der Basler Ausschuss fur Banken-
aufsicht das Diskussionspapier «Regulatorische Rahmenregelun-
gen: Abstimmung von Risikosensitivitat, Einfachheit und Ver-
gleichbarkeit», in dem verschiedene Anderungen der Basler
Rahmenregelung vorgeschlagen wurden. Ziel war es, zu eruieren,
ob die Ausgewogenheit zwischen Risikosensitivitat, Einfachheit
und Vergleichbarkeit immer noch gegeben war. Die Vorschlage,
die Teil einer langeren Diskussion sind, beinhalteten ein breites
Spektrum an Méglichkeiten, einschliesslich eines héheren Stellen-
werts flr den Standardansatz bei der Berechnung der RWA, einer
Verscharfung der Hochstverschuldungsquote sowie des Einsatzes
zusatzlicher Untergrenzen und Benchmarks bei modellbasierten
Berechnungen.

Was die Hochstverschuldungsquote speziell betrifft, veroffent-
lichte der Basler Ausschuss fir Bankenaufsicht im Juni 2013 zuerst
ein Konsultationspapier und dann im Januar 2014 die endgultige
Version von «Basel lll: Rahmenregelung fur die Hochstverschul-
dungsquote und Offenlegungsanforderungen». Die Anderungen
der Basel-lll-Rahmenregelung fir die Hochstverschuldungsquote
betreffen in erster Linie die Engagementmessgrosse fur die
Hochstverschuldungsquote und beinhalten unter anderem: (i) An-
gaben zum Konsolidierungskreis fir den Einbezug von Risiken; (ii)
Anderungen der generellen Behandlung von Derivaten und zuge-
horigen Sicherheiten; (iii) Angaben zur Behandlung ausgestellter

Derivate und (iv) Angaben zur Behandlung von Wertpapierfinan-
zierungsgeschaften. Die Mindestanforderung fur das Kernkapital
bleibt gemass der revidierten Basel-lll-Rahmenregelung fir die
Hochstverschuldungsquote bei 3% der Engagementmessgrosse.
Der Basler Ausschuss fur Bankenaufsicht wird jedoch die Daten
zum Verschuldungsgrad der Banken auf halbjahrlicher Basis be-
obachten, um einzuschatzen, ob die vorgeschlagene Ausgestal-
tung und Kalibrierung einer Hochstverschuldungsquote von min-
destens 3% des Kernkapitals Uber einen gesamten Kreditzyklus
sowie flr unterschiedliche Geschaftsmodelle angemessen ist. Die
endgultige Kalibrierung und etwaige endgdltige Anpassungen
der Definition werden bis 2017 vorgenommen. Basierend auf ei-
ner ersten Analyse der Vorschlage gehen wir davon aus, dass sich
unser Leverage Ratio Denominator leicht erhoht. Die Hochstver-
schuldungsquote wird voraussichtlich am 1. Januar 2018 in die
Mindestkapitalanforderungen der Saule 1 integriert. Nach Zeit-
plan des Basler Ausschusses fur Bankenaufsicht treten die Offen-
legungsanforderungen am 1. Januar 2015 in Kraft und sind von
den nationalen Aufsichtsinstanzen umzusetzen.

Auch in der Schweiz wurden Diskussionen Uber die Héchstver-
schuldungsquote geftihrt. Der Bericht vom Bundesrat zu den
schweizerischen «Too-big-to-fail»-Bestimmungen wird voraus-
sichtlich Anfang 2015 veroffentlicht.

Ausserdem kam es zu weiteren Entwicklungen bezlglich der
Liguiditatsanforderungen gemass Basel Ill. Nachdem der Basler
Ausschuss fur Bankenaufsicht am 12. Januar 2014 weitere Richt-
linien zur Mindestliquiditatsquote (Liquidity Coverage Ratio, LCR)
verdffentlicht hatte, ero6ffnete das Eidgendssische Finanzdeparte-
ment am 17. Januar 2014 eine Vernehmlassung zur Revision der
Liquiditatsverordnung. Zur gleichen Zeit er6ffnete die FINMA in der
Schweiz eine Anhoérung zur Totalrevision des Rundschreibens
«Liquiditat Banken». Beide Vernehmlassungen enden am 28. Marz
2014. Nach einer ersten Prifung der Vorschlage rechnen wir mit
keinen wesentlichen Auswirkungen auf unsere Pro-forma-Min-
destliquiditatsquote.

Am 12. Januar 2014 ver&ffentlichte der Basler Ausschuss fur
Bankenaufsicht auch ein Konsultationspapier zur vorgeschlage-
nen Revision der Basel-lll-Rahmenregelung bezuglich der struktu-
rellen Liquiditatsquote (Net Stable Funding Ratio, NSFR). Stellung-
nahmen kénnen bis zum 11. April 2014 abgegeben werden. Zu
den vorgeschlagenen Anderungen gehéren in erster Linie eine
hohere Einlagenstabilitat, eine Verminderung von Klippeneffek-
ten bei der Messung der Refinanzierungsstabilitdt und hohere
Anforderungen bezuglich stabiler Refinanzierung bei bestimmten
Handelsaktiven. Nach einer ersten Prifung der Vorschldage rech-
nen wir mit einem positiven Nettoeffekt auf unsere Pro-forma-
NSFR. Die endgtltigen Vorschriften zur strukturellen Liquiditats-
guote werden voraussichtlich bis 2016 veroffentlicht. Danach
werden sie in einem Vernehmlassungsverfahren von den Schwei-
zer Behorden Uberpriift, was vor der Umsetzung maglicherweise
zu weiteren Anderungen fithren kann.
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Unsere Strategie

Es ist unser Ziel, erstklassige Finanzberatung und -lI6sungen fiir Kunden bereitzustellen und fiir Aktionare attraktive und
nachhaltige Renditen zu erwirtschaften. Im Mittelpunkt unserer Strategie stehen unsere Unternehmensbereiche Wealth
Management und Wealth Management Americas sowie unsere fiihrende Universalbank in der Schweiz, erganzt durch
Global Asset Management und die Investment Bank. Diese Unternehmensbereiche weisen drei wichtige Gemeinsamkei-
ten auf: Sie alle verfiigen liber eine starke Wettbewerbsposition in ihren Zielméarkten, sind kapitaleffizient und bieten
tiberdurchschnittliche strukturelle Wachstums- und Renditeaussichten. Unsere Strategie beruht dementsprechend auf
den Starken aller unserer Unternehmensbereiche. Dadurch kénnen wir uns auf Sparten konzentrieren, in denen wir uns
auszeichnen. Wir wollen von den attraktiven Wachstumsaussichten in den Geschéaftsbereichen und Regionen profitie-
ren, in denen wir tatig sind. Kapitalstarke ist die Grundlage fiir unseren Erfolg.

Erfolgreiche Umsetzung unserer strategischen
Transformation

Im Oktober 2012 gaben wir bekannt, dass wir unsere ein Jahr
zuvor definierte Strategie deutlich schneller umsetzen wollen. Mit
dieser Ankiindigung haben wir unsere Entschlossenheit bekraf-
tigt, unsere Aktivitaten auf jene Geschafte zu konzentrieren, die
stark synergieorientiert und weniger kapital- und bilanzintensiv
sind. Diese stehen ganz im Dienste der Kunden und sind gut po-
sitioniert, um den Unternehmenswert zu maximieren.

Seit damals haben wir die Starke unseres Geschaftsmodells un-
ter Beweis gestellt. Wir haben substanzielle Fortschritte erzielt
beim weiteren Ausbau unserer bereits soliden Kapitalposition und
bei der Reduzierung der risikogewichteten Aktiven (RWA) sowie
der Kosten. Gleichzeitig haben wir unser Geschaft und unsere
Wettbewerbsposition ausgebaut. Wir haben unsere Investment
Bank erfolgreich neu ausgerichtet, und haben den Schwerpunkt

Harte Kernkapitalquote (CET1) gemass Basel I

auf ihre traditionellen Starken in den Bereichen Beratung, Re-
search, Aktien, Devisen und Edelmetalle gelegt.

Unsere harte Kernkapitalquote (CET1) auf Basis einer vollstan-
digen Umsetzung der Basel-lll-Regeln stieg 2013 um 300 Basis-
punkte auf 12,8% — der héchste Wert innerhalb unserer Peer-
Group. Diese Steigerung wurde méglich, indem wir die RWA
(vollstandig umgesetzt) auf 225 Milliarden Franken reduziert und
damit unsere Zielvorgabe fur 2013, RWA von hdchstens 250 Mil-
liarden Franken auszuweisen, erreicht haben. Verglichen mit dem
Stand per Ende 2012 sind die RWA um 33 Milliarden Franken
zurlickgegangen. Erreicht haben wir dies durch die Verdusserung
von Positionen und sonstige Risikoreduktionen in unserem Non-
core und Legacy Portfolio, trotz der zusatzlichen RWA von 22,5
Milliarden Franken im Zusammenhang mit der von UBS und
FINMA gemeinsam vereinbarten Zusatzanalyse betreffend Kapi-
talunterlegung fur operationelle Risiken, die per 31. Dezember
2013 wirksam wurde. Die weitere Entwicklung und letztlich der

Risikogewichtete Aktiven gemdss Basel IlI

auf Basis einer vollstandigen Umsetzung, in %

+ 300 Bps.
LT

auf Basis einer vollstandigen Umsetzung, Mrd. CHF

lum 13% reduziert

31.12.12

Pro forma
31.12.13
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31.12.12
Pro forma
31.12.13
31.12.15

Ziel
31.12.17

Ziel

Zusatzliche RWA fiir operationelle Risiken

1 Zusatzliche RWA aufgrund der von FINMA und UBS vereinbarten Zusatzanalyse betreffend Kapitalunterlegung
der operationellen Risiken als Basis zur Berechnung des Kapitals, das als Absicherung gegen Rechtsfalle,
regulatorische und ahnliche Verfahren sowie andere Eventualverpflichtungen ab 31. Dezember 2013 zu halten
ist.



vollstandige Abbau der aus dieser Analyse resultierenden RWA
wird abhangig sein von den ertragswirksamen Ruckstellungen fiir
rechtliche, regulatorische und ahnliche Angelegenheiten sowie
sonstigen Eventualverpflichtungen, ebenso wie von den weiteren
Entwicklungen in diesen Angelegenheiten. Dass wir unsere Kapi-
talquoten trotz dieses Ereignisses erhdhen und unsere RWA ver-
ringern konnten, verdanken wir unserer frihzeitigen Entschei-
dung, unsere starke Kapitalposition zu erhalten sowie weiter
auszubauen und den Schwerpunkt auf nachhaltige und kapitalef-
fizientere Geschaftstatigkeiten zu legen. Fir 2014 halten wir an
unserem Ziel einer harten Kernkapitalquote (CET1) auf Basis einer
vollstdndigen Umsetzung der Basel-lll-Regeln von 13% fest und
mochten weiteres Basel-lll-konformes Kapital aufbauen.

Als Teil der Transformation der Investment Bank Ubertrugen
wir einige ihrer Bereiche im ersten Quartal 2013 auf das Cor-
porate Center. Dabei handelte es sich in erster Linie um Fixed-
Income-Geschéftsfelder, die infolge von regulatorischen Veran-
derungen und Marktentwicklungen an Attraktivitat eingebisst
haben. Damit verbleiben in unserer Investment Bank — abgesehen
von Kompetenzen im Bereich strukturierte Finanzierungen — nur
noch dusserst fokussierte Bereiche innerhalb Rates and Credit. Die
Austibung dieser Aktivitdten soll das auf Kundenlésungen ausge-
richtete Geschaft unterstiitzen. Unser fihrendes Aktien- und De-
visengeschéaft bleibt ein Grundpfeiler unserer Investment Bank.
Das Beratungs- und Kapitalmarktgeschaft wird praktisch unveran-
dert fortgefihrt. Wir haben jedoch die bestehenden Geschafts-
funktionen reorganisiert, um unsere Kompetenzen wirksamer
einzusetzen und den Service fur unsere Kunden zu optimieren.
2013 hat unsere Investment Bank ihr Ziel einer bereinigten Vor-
steuerrendite auf dem zugeteilten Eigenkapital von mehr als 15%
in jedem Quartal erreicht. Dies belegt ihre Fahigkeit, bei unter-
schiedlichsten Marktbedingungen erfolgreich zu sein. Non-core-
Positionen, die friher in der Investment Bank angesiedelt waren,
werden innerhalb unseres Non-core und Legacy Portfolios im
Corporate Center ausgewiesen. Letzteres hat die Aufgabe, diese
Vermdgenswerte so zu bewirtschaften und abzubauen, dass der
Unternehmenswert geschitzt bleibt. Die mit diesen Positionen
verbundenen RWA wurden 2013 um nahezu 40% auf 64 Milliar-
den Franken reduziert. Damit wurde das urspringlich angestrebte
Ziel deutlich Ubertroffen.

- Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir

weitere Informationen

Anhaltende Kostendisziplin ist flr unseren langfristigen Erfolg
entscheidend. 2013 haben wir unser im Juli 2011 angekindigtes
Kosteneinsparungsziel von 2 Milliarden Franken Bruttokosten er-
reicht. Ausserdem haben wir weitere Fortschritte bei der Umset-
zung des zusatzlichen, 2012 bekannt gegebenen Kostensen-
kungsprogramms erzielt. In diesem Rahmen sind zusatzliche
jahrliche Bruttoeinsparungen von 3,4 Milliarden Franken geplant,
die bis 2016 greifbare Ergebnisse liefern durften. Die geplanten
Einsparungen sollen unter anderem erreicht werden durch die
Transformation unserer Investment Bank, die Reduktion ihrer
Komplexitat und Grosse, die Verbesserung der organisatorischen
Effizienz (hauptsachlich im Corporate Center) sowie die Einfih-
rung schlanker Front-to-Back-Prozesse im gesamten Unterneh-
men. Unsere Massnahmen sollen zu einer langfristigen Effizienz-
steigerung in der Bank beitragen. Unsere Investitionen in diese
Vorhaben brachten fur 2013 Restrukturierungskosten von 0,8
Milliarden Franken mit sich. Fir 2014 und 2015 rechnen wir mit
zusatzlichen Aufwendungen von 0,9 Milliarden Franken respek-
tive 0,8 Milliarden Franken. Durch unsere Effizienzprogramme
werden Mittel frei, die wir in den nachsten beiden Jahren in das
unternehmensweite Wachstum investieren werden. Dadurch
kédnnen wir die Dienstleistungen fir unsere Kunden noch flexib-
ler und effektiver gestalten, die Qualitdt erhdhen und schneller
reagieren.

2014 wird fur den Konzern als Ganzes ein weiteres entschei-
dendes Ubergangsjahr sein. Dabei geht es um die Umsetzung un-
serer Plane zur Weiterentwicklung unserer Geschaftsaktivitaten,
die Verkleinerung unserer Kostenbasis und die weitere Verbes-
serung der Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen Unter-
nehmensbereichen. Nach unserer Einschatzung dirfte die un-
bereinigte Eigenkapitalrendite 2014 nicht wesentlich anders
ausfallen als 2013, vor allem aufgrund der erwarteten Aufwen-
dungen im Zusammenhang mit Rechtsféllen, regulatorischen und
dhnlichen Verfahren sowie Restrukturierungskosten. Der Effekt
aus Verausserungen von Positionen im Non-core und Legacy Port-
folio sowie Eigenmittelanforderungen sind weitere Einflussfakto-
ren. Unser Ziel fir die bereinigte Eigenkapitalrendite des Konzerns
liegt unverandert bei Gber 15% ab 2015. Angesichts der erhoh-
ten RWA fUr operationelle Risiken kdnnte sich die Zielerreichung
jedoch bis 2016 verzégern. Unser angestrebtes bereinigtes Auf-
wand-Ertrags-Verhaltnis fir den Konzern ab 2015 bewegt sich
zwischen 60% bis 70%.
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Attraktive Renditen fiir die Aktionare erwirtschaften

Wir haben eine klare Strategie und eine solide finanzielle Grundla-
ge, welche uns nach unserem Dafurhalten gut fur die Zukunft po-
sitioniert. Wir sind fest entschlossen, Kapital an unsere Aktionare
zurtickzugeben und unsere progressive Kapitalriickfihrung mit
einer Dividendenerhéhung um 67% auf 0.25 Franken fur das Ge-
schaftsjahr 2013 fortzusetzen. Vor diesem Hintergrund bekrafti-
gen wir unser Ziel einer Ausschittungsquote von mindestens
50%, die sich aus einer Basisdividende und zusatzlichen Ausschit-
tungen zusammensetzt, sobald wir unsere Kapitalziele in Form
einer harten Kernkapitalquote (CET1) auf Basis einer vollstandigen
Umsetzung der Basel-lll-Regeln von 13% und einer CET1-Post-
Stress-Quote von 10% (gemass unseren internen Stresstests) er-
reicht haben. Wir wollen die Basisdividende auf einem nachhal-
tigen Niveau festlegen, das normalen Konjunkturschwankungen
Rechnung tragt. Was zusétzliche Ausschittungen betrifft, so wer-
den wir diese in Einklang bringen mit unserem Investitionsbedarf
sowie etwaigen Kapitalpuffern, zu deren Aufbau wir uns im Hin-
blick auf anspruchsvollere wirtschaftliche Rahmenbedingungen
oder andere Stressszenarien gegebenenfalls entscheiden. Durch
die weitere erfolgreiche Umsetzung unserer Strategie werden wir
in der Lage sein, unser Geschaft weiterzufihren und auszubauen
sowie eine solide Kapitalposition zu wahren.

Unsere jahrlichen Ziele fiir die Geschaftsperformance

Die Tabelle rechts zeigt unsere Ziele fur die Geschaftsperformance
auf Konzernebene und der Unternehmensbereiche sowie das
Non-core und Legacy Portfolio. In diesen Performancezielen wer-
den als nicht wiederkehrend erachtete Posten sowie gewisse wei-
tere Posten, die nach Ansicht der Geschéftsleitung fir die unse-
rem Geschaft zugrunde liegende Performance nicht reprasentativ
sind, ausgeklammert. Dazu gehdren unter anderem Gewinne
oder Verluste aus der Bewertung des eigenen Kreditrisikos, Auf-
wendungen im Zusammenhang mit Restrukturierungen sowie
Gewinne oder Verluste aus dem Verkauf von Geschaften und Im-
mobilien. Die Performanceziele verstehen sich unter Annahme
konstanter Wechselkurse.
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Jahrliche Ziele fiir die Geschaftsperformance

Ziele des Konzerns:

13,0% im Jahr 2014
60-70% ab 2015
> 15% ab 2015

CET1-Kernkapitalquote geméss Basel Il (vollstandige Umsetzung)
Aufwand-Ertrags-Verhéltnis
Eigenkapitalrendite’

Ziele der Unternehmensbereiche™:

Wealth Wachstum der Nettoneugelder 3-5%
Management Bruttomarge 95-105 Bp.
Aufwand-Ertrags-Verhaltnis 60-70%
Wealth Wachstum der Nettoneugelder 2-4%
Management Bruttomarge 75-85 Bp.
Amerces Aufwand-Ertrags-Verhaltnis 80-90%
Retail & Corporate Wachstum des Nettoneugeschéftsvolumens ~ 1-4%
Nettozinsmarge 140-180 Bp.
Aufwand-Ertrags-Verhltnis 50-60%
Global Asset Wachstum der Nettoneugelder 3-5%
Management Bruttomarge 32-38 Bp.
Aufwand-Ertrags-Verhéltnis 60-70%
Investment Bank ROAE vor Steuern’ > 15%
RWA gemass Basel Ill < CHF 70 Mrd.
Aufwand-Ertrags-Verhéltnis 65-85%
Ziele des Non-core und Legacy Portfolios
RWA gemiiss Basel Il 31.12.15 ~ CHF 55 Mrd.
31.12.17 ~ CHF 25 Mrd.

1 Unser Ziel fiir die Eigenkapitalrendite des Konzerns fiir 2015 liegt nach wie vor bei iiber 15%, konnte jedoch
angesichts erhohter RWA fiir operationelle Risiken erst 2016 erreicht werden. 2 RoAE = Rendite auf dem
zugeteilten Eigenkapital.



UBS ist die fihrende Universalbank in der
Schweiz. Die Schweiz ist das einzige Land,
in dem wir in allen unseren funf Unter-
nehmensbereichen — Retail, Wealth
Management, Corporate und Institutional
Banking, Asset Management und Invest-
ment Banking — tatig sind und jeweils
Spitzenpositionen einnehmen. Wir fiihlen
uns unserem Heimmarkt stark verbunden,
denn unsere fuhrende Stellung ist
ausschlaggebend fir die Ertragsstabilitat,
fdr die UnterstUtzung unserer globalen
Marke und fur den weiteren Ausbau
unseres globalen Kerngeschafts. Mit
einem Netzwerk von rund 300 Geschafts-
stellen, 4700 Mitarbeitern mit Kunden-
kontakt, hochmodernen, rund um die Uhr
verflgbaren digitalen Banking-Dienstleis-
tungen und Customer Service Centers
erreichen wir ca. 80% der Vermdgen in
der Schweiz, bedienen jeden dritten Haus-
halt, jede dritte verm&gende Privatperson,
Uber 40% der Schweizer Firmen, jede
dritte Pensionskasse und 85% der in der
Schweiz domizilierten Banken. Im Juli hat
Euromoney unsere fihrende Stellung

in der Schweiz im zweiten Jahr in Folge
mit der renommierten Auszeichnung
«Best Bank in Switzerland» anerkannt.

Unser einzigartiges Universalbankmodell
ist der Schlssel zu unserem Erfolg. Unser
dediziertes Schweizer Managementteam
umfasst Vertreter aller finf Geschafts-
segmente und gewabhrleistet einen ein-
heitlichen Marktansatz, wenn es um die
Bereitstellung unserer gesamten Palette
an Bankprodukten, Know-how und
Dienstleistungen geht. Unser bereichs-
Ubergreifender Managementansatz
ermdglicht uns, die vorhandenen Res-

sourcen effizient zu nutzen. Ausserdem
fordert er bereichstbergreifendes Denken
und eine nahtlose Zusammenarbeit Gber
alle Geschaftsbereiche hinweg. Daher
befinden wir uns in der einzigartigen
Lage, unseren Kunden ein umfassendes
Spektrum an bedarfsgerechten Bank-
produkten und Leistungen anbieten zu
kdnnen. Von unseren Mitbewerbern
heben wir uns durch die segmentiber-
greifende Nutzung unserer Starken ab
und stellen dabei Uber den gesamten
Kundenlebenszyklus Stabilitat und
Kontinuitat sicher. Unser Universalbank-
modell hat sich in der Schweiz als dus-
serst effektiv erwiesen und leistet
kontinuierlich einen substanziellen Beitrag
zum Konzernergebnis.

Unser Vertrieb basiert auf einer klaren
Multikanalstrategie, mit der wir bestrebt
sind, ein erstklassiges Kundenerlebnis

zu gewadbhrleisten. Dabei haben unsere
Kunden freie Wahl, Gber welchen Kanal
sie mit uns in Kontakt treten — sei es Uber
unsere Geschéftsstellen, Gber unser
Customer Service Center oder unsere
digitalen Kanale. Die kontinuierliche
Erweiterung unseres E-Banking- und Mo-
bile-Banking-Angebots findet bei unseren
Kunden grossen Anklang. Dies belegt die
kontinuierlich steigende Zahl von Nutzern
und Kundeninteraktionen. Seit Lancierung
der neuen Version unserer Mobile-Ban-
king-Applikation ist die Anzahl Down-
loads gegeniber dem Vorjahr um 77%
gestiegen. Das Kundenfeedback ist
hervorragend: In 88% der Bewertungen
im App Store von Apple wird die Bestnote
von flnf Sternen verliehen. Die erstklas-
sige Funktionalitat stosst auch sonst auf

externe Anerkennung, unter anderem
durch die internationale Auszeichnung
«Best Bank Mobile Application» im
Rahmen der MobileWebAwards 2013
sowie durch den nationalen Best Swiss
Apps 2013 Award in Bronze. Unser
E-Banking-Service zahlt derzeit rund

1,3 Millionen Nutzer und ist damit in den
letzten beiden Jahren um jeweils 7%
gewachsen. Mittlerweile ist auch ein
marktfihrendes Tool fir das persénliche
Finanzmanagement darin enthalten.
Rund 50 Millionen E-Banking- und
Mobile-Banking-Touchpoints pro Jahr
verschaffen ein einmaliges Markenerleb-
nis, mit dem wir unsere Kunden starker
an uns binden und neue Kunden gewin-
nen. Wir werden weiterhin auf unserer
langjahrigen Tradition als fihrender und
innovationsstarker Anbieter von digitalen
Dienstleistungen aufbauen, um Markt-
anteile zu gewinnen und die Effizienz zu
steigern.

Dank der starken wirtschaftlichen und
stabilen politischen Rahmenbedingungen
bleibt die Schweiz ein attraktiver Finanz-
markt. Zusammen mit dem damit
einhergehenden Wachstum bildete dies
bereits in der Vergangenheit die Basis fur
den Erfolg und den Beitrag von UBS
Schweiz zum Konzernergebnis. Unser
Universalbankmodell, unsere breite
Kundenbasis und unser nahtloses
Multikanalangebot verschaffen uns eine
hervorragende Ausgangslage, um
kinftiges Marktwachstum auszuschépfen
und unsere fihrende Position im Heim-
markt weiter auszubauen.
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Leistungsmessung

Leistungsmessgrossen

Kennzahlen zur Leistungsmessung

Unser Rahmenwerk fur Key Performance Indicators (KPI) konzen-
triert sich auf die wichtigsten Einflussfaktoren fur den Total Share-
holder Return, der anhand der Dividendenrendite und der Kurs-
steigerung der UBS-Aktie gemessen wird. Das KPI-Rahmenwerk
wird regelmaéssig durch unsere oberste Flihrungsebene Uberprift.
Berlicksichtigt werden dabei die geltende Strategie, die wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen und das Umfeld, in dem wir
tatig sind.

Der Konzern und die einzelnen Unternehmensbereiche werden
auf der Grundlage dieses KPI-Rahmenwerks gefihrt. Im Mittel-
punkt stehen dabei das Risikobewusstsein, eine effektive Risiko-,
Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung, die nachhaltige Profitabilitat
und der Kundenfokus. Zur Bestimmung der variablen Vergitung
von Fuhrungskraften und Mitarbeitern werden sowohl die Kenn-
zahlen zur Leistungsmessung fur den Konzern als auch jene fir
den entsprechenden Unternehmensbereich berticksichtigt.

-> Siehe Abschnitt «Vergiitung» dieses Berichts fur weitere

Informationen zu den Leistungskriterien fiir die Vergiitung

Nebst den KPI geben wir auch unsere Leistungsziele an. Diese
Leistungsziele beinhalten bestimmte KPI sowie weitere Leistungs-
kennzahlen bezuglich der Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung.
Damit messen wir die Umsetzung unseres strategischen Plans.

- Siehe Abschnitt «Unsere Strategie» dieses Berichts fiir weitere

Informationen zu den Leistungszielen

Die KPI des Konzerns und der Unternehmensbereiche werden
in der Tabelle «Konzern/Unternehmensbereiche — Kennzahlen
zur Leistungsmessung (KPI)» erldutert.

Um das KPI-Rahmenwerk an die neuen Basel-lll-Anforderun-
gen anzupassen, die am Jahresanfang in Kraft traten, nahmen wir
2013 die folgenden wichtigen Veranderungen vor:

— Die «BlZ-Kernkapitalquote (%)» ersetzten wir durch die «harte
Kernkapitalquote (CET1) gemass Basel Il fur systemrelevante
Schweizer Banken (SRB) (%)».

— Die «FINMA Leverage Ratio (%)» ersetzten wir durch die «Le-
verage Ratio fr Schweizer SRB (%)» (vormals auch als «FINMA
Leverage Ratio gemass Basel Il (%)») bezeichnet.
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Unsere «harte Kernkapitalquote (CET1) gemass Basel Il fr
Schweizer SRB (%)» wird auf Basis einer vollstandigen und einer
stufenweisen Umsetzung ausgewiesen. Die auf einer vollstandi-
gen Umsetzung basierenden Informationen bertcksichtigen die
Auswirkungen der neuen Kapitalabztige wie auch den Wegfall
der nicht anrechenbaren Kapitalinstrumente in vollem Umfang.
Die auf einer stufenweisen Umsetzung basierenden Informatio-
nen reflektieren diese Auswirkungen schrittweise wahrend der
Ubergangsperiode. Diese dauert von 2014 bis 2018 fiir die Kapi-
talabzlge und von 2013 bis 2019 fir die nicht anrechenbaren
Kapitalinstrumente. Die «Leverage Ratio fur Schweizer SRB (%)»
beriicksichtigt die «harte Kernkapitalquote (CET1) gemass Basel llI
fir Schweizer SRB (%)» und das verlustabsorbierende Kapital, di-
vidiert durch das adjustierte Gesamtengagement, welches auf
IFRS-Aktiven beruht, denen ein Konsolidierungskreis basierend
auf den regulatorischen Eigenmittelanforderungen zugrunde
liegt. Zudem werden weitere Anpassungen wie das Netting von
Wiederbeschaffungswerten oder der Einbezug von Ausserbilanz-
positionen vorgenommen. Die Berechnung unseres KPI zur «Leve-
rage Ratio fir Schweizer SRB (%)» erfolgt auf Basis einer stufen-
weisen Umsetzung.

- Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir

weitere Informationen

Dartiber hinaus anderten wir die Definition des «wiederkeh-
renden Ertrags als prozentualer Anteil am gesamten Geschéaftser-
trag» im Rahmen der KPI von Wealth Management Americas zu
«Anteil der wiederkehrenden Ertrdge am Geschaftsertrag (%)»,
um Wertberichtigungen fir Kreditrisiken auszuschliessen. Durch
die Anderung von «Total Geschaftsertrag» zu «Geschaftsertrag»
ist dieser KPI besser auf die KPI «Bruttomarge auf verwalteten
Vermogen (Bp.)», «Rendite auf Aktiven, brutto (%)», «Rendite
auf risikogewichteten Aktiven, brutto (%)» und «Geschaftsauf-
wand/Geschaftsertrag (%)» abgestimmt, die — im Gegensatz zu
«Geschéftsertrag» — bereits auf «Geschaftsertrag» basieren und
damit ebenfalls Wertberichtigungen fur Kreditrisiken ausschlie-
ssen. Die neue Berechnungsgrundlage wirkte sich nur unwesent-
lich auf unsere Zahlen aus. Dennoch wurden friihere Perioden
angepasst, um die geanderte Definition zu bericksichtigen. Im
Rahmen unserer Berichterstattung zu Wealth Management ver-
wenden wir nun sowohl «wiederkehrender Ertrag» als auch «An-
teil der wiederkehrenden Ertrdge am Geschéaftsertrag (%)».
Gleichwohl gelten diese Kennzahlen in Bezug auf Wealth Ma-
nagement als «zusatzliche Informationen» und nicht als KPI.



Konzern/Unternehmensbereiche — Kennzahlen zur Leistungsmessung (KPI)

Kennzahlen zur Leistungsmessung

Konzern

Definition

Wachstum des Ergebnisses (%)

Veranderung des aktuellen den UBS-Aktionaren zurechenbaren
Konzernergebnisses aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen

gegentiber einer Vergleichsperiode/Das den UBS-Aktiondren [ J
zurechenbare Konzernergebnis aus fortzufiihrenden Geschafts-

bereichen in einer Vergleichsperiode

Wachstum des Ergebnisses
vor Steuern (%)

Verdnderung des aktuellen Ergebnisses eines Unternehmens-
bereichs vor Steuern gegentiber einer Vergleichsperiode / Ergebnis
eines Unternehmenshereichs vor Steuern in einer Vergleichs-
periode

Geschaftsaufwand / Geschafts-
ertrag (%)

Geschaftsaufwand/Total Geschéftsertrag vor Wert- Ps
berichtigungen fur Kreditrisiken

Eigenkapitalrendite (RoE) (%)

Das den UBS-Aktiondren zurechenbare Konzernergebnis
(gegebenenfalls annualisiert)/ Das den UBS-Aktionéren [ J
zurechenbare durchschnittliche Eigenkapital

Rendite auf zugeteiltem
Eigenkapital (RoaE) (%)

Ergebnis eines Unternehmensbereichs vor Steuern (gegebenen-
falls annualisiert) / Zugeteiltes durchschnittliches Eigenkapital

Rendite auf Aktiven, brutto (%)

Total Geschaftsertrag vor Wertberichtigungen fir Kreditrisiken Ps
(gegebenenfalls annualisiert) /Total durchschnittliche Aktiven

Total Geschaftsertrag vor Wertberichtigungen fir Kreditrisiken

Rendite auf risikogewichtete (gegebenenfalls annualisiert) / Durchschnittliche risikogewichtete [ J
Aktiven, brutto (%) Aktiven

Leverage Ratio fiir Hartes Kernkapital (CET1) gemass Basel Il fiir Schweizer

Schweizer SRB (%) (stufen- SRB und das verlustabsorbierende Kapital /Adjustiertes o

weise Umsetzung)

Gesamtengagement (Leverage Ratio Denominator)

Harte Kernkapitalquote (CET1)
gemass Basel IlI fiir Schweizer
SRB (%)

Hartes Kernkapital (CET1) geméss Basel Il fir Schweizer SRB/ o
Risikogewichtete Aktiven gemdss Basel Il fiir Schweizer SRB

Wachstum der Nettoneugelder
(%)

Nettoneugelder seit Periodenbeginn (gegebenenfalls annuali- Ps
siert)/Verwaltete Vermdgen zum Beginn der Periode

Bruttomarge auf verwaltete
Vermdgen (Bp.)

Total Geschaftsertrag vor Wertberichtigungen fir Kreditrisiken
(gegebenenfalls annualisiert) / Durchschnittliche verwaltete
Vermogen

Netto-Neugeschaftsvolumen-
wachstum (%)

Netto-Neugeschaftsvolumenwachstum (das heisst Netto-
zufllisse und -abfliisse von Kundengeldern und Kredite) seit
Periodenbeginn (gegebenenfalls annualisiert) / Geschafts-
volumen (das heisst Total der Kundengelder und Kredite) am
Beginn der Periode

Zinsmarge, netto (%)

Erfolg Zinsgeschaft (gegebenenfalls annualisiert)/ Durch-
schnittliche Kredite

Anteil der wiederkehrenden
Ertrage am Geschaftsertrag (%)

Total Wiederkehrende Ertrdge / Geschaftsertrag

Ausgefallene Kredite in %
des totalen Kreditportfolios,
brutto (%)

Wertgeminderte Kredite, brutto/Total der Kredite, brutto

Durchschnittlicher VaR
(1 Tag, 95% Konfidenzniveau,
5 Jahre historische Daten)

Value at Risk (VaR) beschreibt den maximalen potenziellen
Verlust bei einem Konfidenzniveau von 95%, unter Annahme
eines Zeithorizonts von einem Tag, basierend auf fiinf Jahren
historischer Daten
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Berichterstattung Uber Kundenvermdgen/Verwaltete Vermogen
Wir weisen zu den Kundenvermégen zwei verschiedene Kenn-
zahlen aus:

— Unter «Kundenvermdgen» werden alle von uns verwalteten
oder gehaltenen Kundenvermégen zusammengefasst, inklusi-
ve der ausschliesslich zu Verwahrungszwecken gehaltenen
Vermdgen.

— Der Begriff «Verwaltete Vermdgen» ist enger gefasst und bein-
haltet alle durch uns zu Anlagezwecken verwalteten oder zu
Anlagezwecken bei uns deponierten Kundenverméogen.

Von diesen beiden Kennzahlen stellen die verwalteten Vermo-
gen die zentrale Messgrosse flr uns dar. Darin enthalten sind bei-
spielsweise Vermdgen mit Beratungs- und Verwaltungsmandat,
verwaltete institutionelle Vermdgen, verwaltete Fondsvermdgen
sowie Konten von Wealth-Management-Kunden. Nicht in diese
Kategorie gehdren alle ausschliesslich zu Verwahrungszwecken
gehaltenen Vermogen, da wir diese Vermdgen lediglich administ-
rieren und keine Beratung zu den Anlagemdglichkeiten dieser
Gelder anbieten. Nicht bankfahige Vermdgenswerte (zum Beispiel
Kunstsammlungen) und Einlagen von Drittbanken zu Finanzie-
rungs- oder Handelszwecken fallen weder in die eine noch in die
andere Vermdgenskategorie.

Die Nettoneugelder innerhalb einer Berichtsperiode entspre-
chen der Summe aus den verwalteten Vermdgen, die uns neue
oder bestehende Kunden anvertrauen, abzuglich der verwalteten
Vermdgen, die bestehende Kunden oder Kunden, welche die Be-
ziehung zu uns auflésen, aus der Bank abziehen. Negative Netto-
neugelder werden dann ausgewiesen, wenn die AbflUsse grosser
sind als die ZuflUsse. Zins- und Dividendenertrage der verwalteten
Vermdégen gelten nicht als Neugeldzufluss. Bei Wealth Manage-
ment Americas weisen wir im Einklang mit der herkémmlichen
US-Praxis jedoch die Nettoneugelder inklusive Zins- und Dividen-
denertrag aus, wie in diesem Markt Ublich. Markt- und Wah-
rungsschwankungen, Gebihren, Kommissionen und belastete
Zinszahlungen sind in den Nettoneugeldern nicht bertcksichtigt,
ebenso wenig wie die Auswirkungen von Akquisitionen und Ver-
ausserungen von Tochtergesellschaften oder Geschaftsbereichen
von UBS. Andert sich die erbrachte Dienstleistung und werden
verwaltete Vermdgen deshalb in zu Verwahrungszwecken gehal-
tene Vermdgen umklassiert oder umgekehrt, wird dies generell
als Neugeldabfluss beziehungsweise -zufluss erfasst. Falls sich die
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erbrachte Dienstleistung aufgrund von neuen externen Bestim-
mungen andert, wird die einmalige Auswirkung der Implemen-
tierung als Reklassierung ohne Neugeld-Effekt rapportiert. In der
Investment Bank werden weder verwaltete Vermdgen noch
Nettoneugelder erfasst. Dadurch generiert der Transfer eines Kun-
den von der Investment Bank in einen anderen Unternehmens-
bereich Nettoneugelder, obwohl die Kundenvermégen bereits bei
UBS waren.

Werden Produkte in einem Unternehmensbereich verwaltet,
aber von einem anderen verkauft, werden sie sowohl in der Ver-
maogensverwaltungs- als auch in der Vertriebseinheit erfasst. Als
Folge davon werden die gesamten von uns verwalteten Vermo-
gen doppelt gezahlt, da beide Einheiten fur ihren jeweiligen Kun-
den eine eigene Dienstleistung erbringen, Mehrwert schaffen und
Ertrag erwirtschaften. Am haufigsten kommt es zu Doppelzahlun-
gen, wenn Anlagefonds von Global Asset Management verwaltet
und von Wealth Management sowie Wealth Management Ame-
ricas vertrieben werden. Die beteiligten Unternehmensbereiche
flhren diese Fonds als verwaltete Vermdgen. Dieser Ansatz steht
im Einklang mit der Bankpraxis sowie unserem Ansatz einer offe-
nen Architektur und ermdglicht eine akkurate Darstellung der
Performance der einzelnen Unternehmensbereiche beziehungs-
weise Geschaftseinheiten. Insgesamt beliefen sich die doppelt
gezéhlten verwalteten Vermdgen per 31. Dezember 2013 auf
156 Milliarden Franken (31. Dezember 2012: 172 Milliarden Fran-
ken).

- Siehe «Anmerkung 35 Verwaltete Vermégen und Netto-

neugelder» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses
Berichts fiir weitere Informationen

Saisonale Faktoren

Unsere Hauptaktivitaten kdnnen saisonalen Faktoren unterliegen.
Die Ertrage der Investment Bank waren in manchen Jahren der
saisonalen Entwicklung der allgemeinen Finanzmarktaktivitaten
und dem Dealvolumen im Investment Banking unterworfen. Bei
anderen Unternehmensbereichen kénnen saisonale Faktoren
ebenfalls eine Rolle spielen, wie geringere Transaktionsvolumen
der Kunden wahrend der Ferienzeit im Sommer und zum Jahres-
ende, die jahrlichen Zahlungen von Ertragsteuern in den USA, die
hauptsachlich im zweiten Quartal stattfinden, sowie Mittelab-
fltisse, die tendenziell im vierten Quartal verzeichnet werden.



Um die Relevanz unseres KPI-Rahmenwerks zu verbessern, werden wir ab 2014 die nachfolgenden Anderungen vornehmen und

bestimmte KPI als «zuséatzliche Informationen» umklassieren oder bestimmte KPI so definieren, dass spezifische Bereiche innerhalb
des Wealth-Management- oder Retailgeschafts in den Vordergrund riicken.

Anderungen bei den Kennzahlen zur Leistungsmessung
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Dieser KPI wird von den «Kennzahlen zur Leistungsmessung» in die Kategorie «Zusatzliche Informationen»
Rendite auf risikogewichtete umklassiert, da die Kennzahl im Vergleich zu den anderen bestehenden KPI als weniger aussagekraftig [
Aktiven, brutto (%) und bedeutend fiir die Leistungsmessung des Konzerns betrachtet wird.
Diese Messgrosse wird von den «Kennzahlen zur Leistungsmessung» in die Kategorie «Zusatzliche
Harte Kernkapitalquote (CET1) Informationen» umgeteilt. Die harte Kernkapitalquote (CET1) gemass Basel Il fir Schweizer SRB (%) auf P
gemass Basel Il fir Schweizer Basis einer vollstandigen Umsetzung wird weiterhin unter den «Kennzahlen zur Leistungsmessung»
SRB (%) (stufenweise Umsetzung) ausgewiesen.
Dieser KPI wird umbenannt in «Wachstum der Nettoneugelder WM (%)» und beschrankt sich auf die
Wachstum der Nettoneugelder  von den Wealth-Management-Einheiten generierten Nettoneugelder. Jene von Global Asset Management L
(%) und Retail & Corporate sind darin nicht enthalten.
Anteil der wiederkehrenden Dieser KPI wird von den «Kennzahlen zur Leistungsmessung in die Kategorie °®
Ertrdge am Geschaftsertrag (%)  «Zusétzliche Informationen» umklassiert.
Netto-Neugeschaftsvolumen- Dieser KPI wird umbenannt in «Wachstum des Nettoneugeschaftsvolumens Retail (%)» und beschrankt P
wachstum (%) sich auf das Nettoneugeschaftsvolumen im Bereich Retail. Der Bereich Corporate ist darin nicht enthalten.
Ausgefallene Kredite in % Dieser KPI wird nicht mehr ausgewiesen, da die Kennzahl im Vergleich zu den anderen bestehenden
des totalen Kreditportfolios, KPI als weniger aussagekraftig und bedeutend fiir die Leistungsmessung des Unternehmensbereichs [ J

brutto (%)

Retail & Corporate betrachtet wird.
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Wealth Management

Wealth Management erbringt Anlageberatung und -lI6sungen, die auf die individuellen Bediirfnisse vermogender
Privatkunden zugeschnitten sind. Per Ende 2013 waren wir mit verwalteten Vermégen von iiber 880 Milliarden Franken

in mehr als 40 Landern prasent.

Geschaftsprofil

Wir erbringen umfassende Finanzdienstleistungen fiir vermogen-
de Privatkunden rund um die Welt — mit Ausnahme jener, die von
unseren Kollegen von Wealth Management Americas betreut
werden. UBS ist ein globaler Konzern mit globalen Kompetenzen.
Aufgrund dessen profitieren unsere Kunden nicht nur von den
unten aufgeflhrten spezifischen Angeboten, sondern von der ge-
samten Palette an Ressourcen, die von Investment-Management-
Losungen Uber die Vermoégensplanung bis hin zur Corporate-Fi-
nance-Beratung reicht. Durch unsere Guided Architecture steht
unseren Kunden ein breites Spektrum an Drittprodukten zur Ver-
flgung, die das Angebot von UBS abrunden.

Strategie und Kunden

Wir sind einer der weltweit fihrenden Wealth Manager und wol-
len unseren Kunden erstklassige Anlageberatung und Lésungen
anbieten.

Dabei nutzen wir unsere fuhrende Stellung, indem wir uns
auf die individuellen Ziele der Kunden konzentrieren. Dies
schliesst den Zugang zu der Infrastruktur ein, die wir unseren
institutionellen Kunden zur Verfiigung stellen. Beispiele sind der
Direktzugang zu den Handelsplattformen der Investment Bank,
das Angebot unserer Institutional Solutions Group, professio-

Verwaltete Vermdégen nach Kundendomizil

nelles Portfoliomanagement, einschliesslich strategischer Asset
Allocation und ganzheitlicher Portfoliolberwachung, um sicher-
zustellen, dass die Kundenportfolios auf ihre Anlagestrategie
abgestimmt bleiben. Dartber hinaus kénnen die Kunden durch
unsere Global Family Office Group auf die Spezialistenteams von
Wealth Management und der Investment Bank zurlckgreifen,
die massgeschneiderte institutionelle Dienstleistungen und
globale Abwicklungskapazitaten bereitstellen. Ausserdem bie-
ten wir Lésungen, Produkte und Dienstleistungen fir Finanz-
intermediare an.

Das globale Wealth-Management-Geschéft besitzt attraktives
langfristiges Wachstumspotenzial, wobei wir davon ausgehen,
dass es in allen Regionen schneller wachsen wird als das Brutto-
inlandprodukt. In Bezug auf die Kundensegmente besitzt der glo-
bale Markt fur Ultra-High-Net-Worth-Kunden, einschliesslich Fa-
mily Offices, das hochste Wachstumspotenzial, gefolgt vom
High-Net-Worth-Markt. Durch unsere breite Kundenbasis und
starke globale Présenz sind wir bestens positioniert, um die dar-
aus resultierenden Chancen zu nutzen.

Unser integriertes kundenorientiertes Servicemodell ermog-
licht uns, die Kompetenzen des gesamten Konzerns zu bindeln,
um in jeder Marktsituation Opportunitaten aufzuzeigen und L6-
sungen auf die individuellen Kundenbedirfnisse auszurichten.
Dank unserer globalen Buchungszentren verfiigen wir Uber eine
starke lokale Prasenz, die uns die Buchung von Kundenvermégen

Verwaltete Vermdgen nach Kundeneinlagen

% Total: CHF 886 Mrd.
Per31.12.13
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an verschiedenen Standorten ermoglicht. Gestutzt auf die Grosse
und globale Présenz unseres Geschéfts sind wir in der Lage, die
Anderungen im rechtlichen und regulatorischen Umfeld perma-
nent umzusetzen.

FUr unsere kontinuierliche Expansion an den wichtigsten
Onshore-Standorten ist Zusammenarbeit von grésster Bedeu-
tung. Vor diesem Hintergrund profitieren wir weiterhin von den
etablierten Geschaftsbeziehungen, die unsere lokalen Teams von
der Investment Bank und Global Asset Management aufgebaut
haben.

In der Region Asien/Pazifik beschleunigen wir unser Wachs-
tum mit Schwerpunkt auf den fuhrenden Finanzplatzen dieser
Region: Hongkong und Singapur. Zudem bauen wir in wichtigen
Onshore-Maérkten wie Japan und Taiwan eine zielgerichtete Pra-
senz auf, wahrend wir unsere lokale Prasenz in China weiter ver-
starken, um langfristige Wachstumschancen zu nutzen.

In den Emerging Markets konzentrieren wir uns auf die wachs-
tumsstarksten Markte wie Brasilien, Mexiko, Israel, die Tirkei,
Russland und Saudi-Arabien. Um den Anforderungen unserer
Kunden Rechnung zu tragen, optimieren wir laufend unsere
marktspezifischen Produkte und Dienstleistungen. Viele unserer
Kunden aus den Emerging Markets ziehen es vor, ihre Vermd-
genswerte in etablierten Finanzzentren zu buchen. Aus diesem
Grund verstarken wir unsere Abdeckung flr solche Kunden
durch Buchungszentren in den USA, Grossbritannien und der
Schweiz.

In Europa stltzen wir uns bei unseren Wachstumszielen auf
unsere etablierte Prasenz in allen wichtigen Buchungszentren. Wir
haben frihzeitig erkannt, dass die Bedurfnisse der Kunden in
der Region konvergieren, und unser europaisches Offshore- und
Onshore-Geschéft in einer Einheit zusammengefuhrt. Dies gibt
Kunden die Moglichkeit, unser umfassendes Produktangebot in
der Schweiz zu nutzen, schafft Grossenvorteile und versetzt uns in
die Lage, den verscharften regulatorischen und steuerlichen An-
forderungen effizienter gerecht zu werden.

Verwaltete Vermoégen nach Anlagekategorie’

In der Schweiz arbeiten wir eng mit unseren Kollegen aus den
Bereichen Retail, Corporate, Asset Management und Investment
Banking zusammen. Dies schafft Moglichkeiten, unser Geschaft
zu erweitern, derweil unsere Kunden Zugang zu unserem Invest-
ment-Know-how und Research, unserer Beratungs- und Port-
foliomanagementkompetenz, Produkten und Kapitalmarkten
sowie unseren Abwicklungskapazitaten erhalten. Uber das umfas-
sende Geschéftsstellennetz von UBS mit Gber 100 Wealth-Mana-
gement-Niederlassungen generieren wir ein betrachtliches Volu-
men an Vermittlungen von Schweizer Firmen- und Retailkunden.
Letztere kdnnen mit zunehmendem Vermdgen nahtlos von unse-
ren Wealth-Management-Einheiten Ubernommen und betreut
werden.

Unser Geschaftsbereich Global Financial Intermediaries fun-
giert als strategischer Partner fur Gber 2400 Finanzintermedidre
in allen wichtigen Finanzzentren. Den Finanzintermedidren stehen
dadurch professionelle Anlageberatungsdienstleistungen, eine
globale Bankeninfrastruktur und massgeschneiderte Losungen
zur Verfligung, sodass sie ihre Endkunden effizienter beraten
kénnen.

Organisationsstruktur

Wealth Management hat den Hauptsitz in der Schweiz und ist mit
rund 200 Wealth-Management-Niederlassungen und Vertretun-
gen in mehr als 40 Landern prasent. Ungefahr die Halfte der Nie-
derlassungen ist ausserhalb der Schweiz angesiedelt. Ende 2013
beschaftigten wir ca. 16 400 Mitarbeiter weltweit, davon rund
4100 Kundenberater. Wealth Management wird gefihrt von je
einem Executive, Operating und Risk Committee und ist in erster
Linie nach Regionen organisiert, mit den Bereichen Asien/Pazifik,
Europa, Global Emerging Markets, Schweiz und Global Ultra High
Net Worth. Unterstitzt wird das Geschéft durch den Chief Invest-
ment Officer und die Einheit Investment Products & Services sowie
durch zentrale Funktionen.

Verwaltete Vermégen nach Wahrung
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1 Inklusive strukturierter Produkte und alternativer Anlagen.
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Konkurrenz

Zu unseren wesentlichen globalen Mitbewerbern gehdren die
Private-Banking-Sparten von Credit Suisse, Julius Bar, HSBC, Deut-
sche Bank, BNP Paribas, JP Morgan und Citigroup sowie fihrende
Vermdégensverwalter wie PIMCO. In den européischen Onshore-
Markten konkurrieren wir vor allem mit den Private-Banking-Be-
reichen der grossen lokalen Banken wie Barclays in Grossbritanni-
en, Deutsche Bank in Deutschland und Unicredit in Italien. In der
Region Asien/Pazifik sind unsere wichtigsten Mitbewerber die
Private-Banking-Sparten von HSBC, Citigroup und Credit Suisse.

Anlageberatung und -I6sungen

Als Teil eines weltweit tatigen, integrierten Unternehmens posi-
tionieren wir uns als dynamischer Wealth Manager mit Schwer-
punkt auf Anlagekompetenzen. Unsere Kundenberater gestalten
die Beziehungen zu ihren Kunden proaktiv, wahrend wir ein sys-
tematisches Verfahren entwickelt haben, um ein fundiertes Ver-
standnis fur die finanziellen Ziele und die Risikobereitschaft unse-
rer Kunden zu entwickeln. Unsere Vermogensplaner sind Teil
unserer Teams von Produktspezialisten und untersttitzen die Kun-
denberater haufig, wenn es darum geht, die Kunden bei finan-
ziellen Entscheidungen basierend auf ihrer jeweiligen Lebens-
phase zu beraten. Mithilfe dieses Gesamtuberblicks bieten wir
Beratung zu Vermogensplanung und Produkten und definieren
ihre Anlagestrategie, die als Grundlage fiir die von uns angebote-
nen Anlagelésungen dient. Um Anderungen der kundenseitigen
Prioritaten und Risikobereitschaft zu bertcksichtigen, Uberprifen
unsere Kundenberater regelmassig die Anlegerprofile ihrer Kun-

den. Mit unseren massgeschneiderten Weiterbildungsprogram-
men und der permanenten Unterstlitzung ermdglichen wir unse-
ren Kundenberatern, ihren Kunden erstklassige Beratung und
Lésungen anzubieten. Beispielsweise missen alle unsere Kunden-
berater das Wealth Management Diploma absolvieren, ein unter
der Aufsicht des Staatssekretariats fur Wirtschaft (SECO) in der
Schweiz stehendes Programm, das Fachkenntnisse und Know-
how auf hohem Niveau gewahrleistet. Unseren erfahrensten Kun-
denberatern bieten wir umfassendes Training Uber das Wealth
Management Master-Programm.

Unser globales Chief Investment Office bundelt Research und
Know-how unserer weltweit tatigen Okonomen, Strategen, Ana-
lysten und Anlagespezialisten aus allen Unternehmensbereichen
und Anlagekategorien. Diese Spezialisten sind an allen wichtigen
Markten weltweit prasent und verfolgen finanzielle Entwicklungen
aus nachster Nahe. Dadurch sind wir in der Lage, Echtzeit-Analy-
sen zu erstellen und unseren globalen Anlageprozess unter Einbe-
ziehung lokaler Gegebenheiten umzusetzen. Unter Verwendung
dieser Analysen und in Absprache mit unserem externen Partner-
netzwerk — dem einige der erfolgreichsten Vermogensverwalter
weltweit angehéren — formuliert das Chief Investment Office eine
interne Anlagemeinung («UBS House View»), die sich durch Klar-
heit, Prazision und Konsistenz auszeichnet. In der UBS House View
sind alle strategischen und taktischen Asset Allocations in allen
relevanten Anlageklassen an den wichtigsten Markten enthalten.
Die strategische Asset Allocation entspricht der langfristigen Ver-
mogensaufteilung fur eine bestimmte Risikostufe und spielt eine
wichtige Rolle bei der Anlageperformance. Unsere strategische
Asset Allocation wird erganzt durch unsere taktische Asset Alloca-
tion, die uns ermaglicht, kurzfristige Marktchancen zu nutzen.

Erstklassige Anlageberatung und -I6sungen fiir Kunden und ihr Vermégen

Rendite

Strategische

Kunden verstehen Analyse UBS House View
Die Bedrfnisse unserer Marktwissen Klare Positionen festlegen
Kunden eruieren gewinnen
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Unsere Einheit Investment Products & Services stellt sicher,
dass unsere Losungen konsequent an die Marktlage angepasst
werden, indem unsere Produkte im Zusammenhang mit Vermo-
gensverwaltungs- und Beratungsmandaten mit der UBS House
View in Einklang gebracht werden. Kunden, die sich fir ein An-
lagemandat entscheiden, beauftragen ein Team professioneller
Portfoliomanager mit der Verwaltung ihres Vermdgens. Kunden,
die aktiv an der Verwaltung beteiligt werden wollen, entscheiden
sich fur ein Beratungsmandat. Dabei wird ihr gesamtes Portfolio
regelmassig Uberwacht und analysiert, ausserdem erhalten sie
massgeschneiderte Empfehlungen, um ihnen fundierte Anla-
geentscheidungen zu ermdglichen. Zudem steht unseren Kun-
den eine umfassende Palette an Finanzinstrumenten offen — von
einzelnen Wertschriften wie Aktien oder Anleihen bis hin zu ver-
schiedenen Anlagefonds, strukturierten Produkten und alterna-
tiven Anlagen. Schliesslich gehért auch die Beratung in den Be-
reichen strukturierte Kredite und Corporate Fincance zu unserem
Angebot.

Unsere Produkte zielen darauf ab, in verschiedenen Marktsze-
narien Performance zu generieren. Entwickelt werden sie unter
Mitwirkung diverser Ressourcen, darunter Investment Products &
Services, Global Asset Management, die Investment Bank sowie
Drittanbieter, da wir mit einer offenen Produktplattform operie-
ren. Durch die Aggregierung privater und institutioneller Kapital-
flisse kdnnen wir unseren Kunden Zugang zu Anlagemdglich-
keiten bieten, die normalerweise nur institutionellen Anlegern
vorbehalten sind.
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Wealth Management Americas

Wealth Management Americas entwickelt beratungsorientierte Beziehungen liber seine Finanzberater, die eine voll
integrierte Palette von Wealth-Management-Lésungen bereitstellen. Diese sind auf die Bediirfnisse von Privatkunden
und Familien in den Segmenten High Net Worth und Ultra High Net Worth zugeschnitten.

Geschaftsprofil

Wealth Management Americas ist gemessen an der Produktivitat
der Finanzberater und den verwalteten Vermogen eine der fiih-
renden Wealth-Management-Firmen in Amerika und umfasst
das US-amerikanische und kanadische Inlandgeschaft sowie das
in den USA erfasste internationale Geschaft. Wir verflgen tber
attraktive Wachstumschancen und eine klare Strategie, die auf
unsere Zielkundensegmente fokussiert ist. Per 31. Dezember
2013 belief sich das verwaltete Vermégen auf insgesamt 970 Mil-
liarden US-Dollar.

Strategie und Kunden

Unsere Vision besteht darin, der beste Wealth-Management-
Anbieter in Amerika zu sein. Unsere Strategie stellt Kunden und

Geografische Prasenz in Schliisselmarkten

Berater ins Zentrum. Auf diese Weise erbringen wir Uber unsere
Finanzberater in den wichtigsten Ballungszentren eine vollkom-
men integrierte Palette beratungsorientierter Wealth-Manage-
ment-Lésungen und Bankdienstleistungen, die auf die Bedrfnis-
se unserer Zielsegmente High Net Worth und Ultra High Net
Worth ausgerichtet sind, wobei auch Kunden im Segment Core
Affluent abgedeckt werden. Als High Net Worth bezeichnen wir
Kunden mit einem Anlagevermdgen von 1 Million US-Dollar bis
10 Millionen US-Dollar, als Ultra High Net Worth solche mit einem
Anlagevermdgen von mehr als 10 Millionen US-Dollar. Als Core
Affluent werden Kunden mit einem Anlagevermdgen von
250000 US-Dollar bis 1 Million US-Dollar definiert. Global Family
Office — Americas, ein Joint Venture zwischen Wealth Manage-
ment Americas und der Investment Bank, wurde 2013 gegriindet.
Sein Ziel besteht darin, die globalen Ressourcen und die globale
Reichweite des gesamten Unternehmens nahtlos zur Verfligung

4 Geschéftsstellen in Kanada:
Calgary, Montreal, Toronto, Vancouver
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zu stellen, indem wir fur ausgewahlte Family-Office-Kunden inte-
grierte, umfassende Wealth-Management- und weitere Dienst-
leistungen bereitstellen, die jenen fur institutionelle Kunden ahn-
lich sind. Unser Wealth Advice Center betreut zudem
Emerging-Affluent-Kunden, die Uber ein Anlagevermdgen von
weniger als 250000 US-Dollar verfiigen. Die besten Spezialisten
der Branche, eine erstklassige Abwicklung sowie eine schlanke
und effiziente Organisation bilden die Basis fir die qualitativ
hochwertige Beratung, die wir unseren Kunden fur samtliche fi-
nanziellen Bedurfnisse bieten wollen.

Wir glauben, dass wir einzigartig positioniert sind, um High-
Net-Worth- und Ultra-High-Net-Worth-Anleger im weltweit
grossten Vermdgensmarkt zu betreuen. Mit einem Netzwerk
von Uber 7000 Finanzberatern und verwalteten Vermdgen von
970 Milliarden US-Dollar sind wir gross genug, um Relevanz zu
haben, aber auch fokussiert genug, um flexibel zu agieren. Damit
kombinieren wir die Vorteile eines grossen Akteurs mit jenen
eines Boutique-Anbieters. Gegenuber der Konkurrenz wollen wir
uns als zuverlassiger, fihrender Anbieter von Finanzberatung und
-l6sungen differenzieren, indem wir unseren Finanzberatern die
Nutzung der gesamten Ressourcen von UBS ermdglichen. Diese
umfassen unter anderem den exklusiven Zugang zum Wealth
Management Research, ein globales Chief Investment Office und
Losungen aus unseren Vermdgensverwaltungseinheiten und der
Investment Bank. All dies verbindet sich mit unserem Ansatz einer
offenen Architektur und wird unterstitzt durch unserer Partner-
schaft mit vielen der weltweit fihrenden Drittinstitute. Weiter
erganzen wir unser Wealth-Management-Angebot mit Bank-,
Hypotheken- und Finanzierungslésungen. Dadurch kénnen wir
unsere Kunden sowohl in Anlage- als auch in Finanzierungsfra-
gen beraten.

Wir erachten die langfristigen Wachstumsperspektiven fir das
Wealth-Management-Geschaft in Nord- und Lateinamerika als
attraktiv, wobei die High-Net-Worth- und Ultra-High-Net-Worth-
Segmente gemessen an den verwalteten Vermdgen am starksten

Verwaltete Vermdgen nach Anlagekategorien

wachsen durften. 2013 fuhrten unsere Strategie und Fokussie-
rung zu einer weiteren Verbesserung der Finanzergebnisse, zur
Bindung hoch qualifizierter Finanzberater sowie zu einem Anstieg
der Nettoneugelder. Gestiitzt auf diese Fortschritte wollen wir un-
ser Geschaft weiter ausbauen, indem wir die Ausrichtung unserer
Finanzberater auf beratungsorientierte Losungen verstarken.
Durch Zusammenarbeit mit der Investment Bank und mit Global
Asset Management wollen wir die globalen Kompetenzen von
UBS fur unsere Kunden nutzbar machen und unsere Wealth-
Management-Lésungen mit Bank- und Kreditdienstleistungen er-
ganzen. Ausserdem planen wir weitere Investitionen zur Verbes-
serung unserer Plattformen und Technologie unter Beibehaltung
der Kostendisziplin. Wir erwarten, dass wir dadurch die Kunden-
zufriedenheit erhdhen und unsere Kundenbeziehungen vertiefen
kénnen, mit positiven Auswirkungen auf die Ertragsproduktivitat
unserer Finanzberater.

Organisationsstruktur

Wealth Management Americas besteht aus Geschaftsstellennet-
zen in den USA, Puerto Rico, Kanada und Uruguay. Per 31. De-
zember 2013 wurden insgesamt 7137 Finanzberater beschaftigt.
Die meisten Unternehmens- und operativen Funktionen sind am
Sitz in Weehawken, New Jersey, angesiedelt.

In den USA und Puerto Rico ist Wealth Management Americas
hauptsachlich Uber direkte und indirekte Tochtergesellschaften der
UBS AG tatig. Das Wertschriften- und Abwicklungsgeschaft wird
vorwiegend Uber zwei zugelassene Broker-Dealer vollzogen: UBS
Financial Services Inc. und UBS Financial Services Incorporated of
Puerto Rico. Zu unseren Bankdienstleistungen in den USA gehdren
auch jene, die durch Geschéftsstellen der UBS AG und durch UBS
Bank USA, eine von den nationalen Aufsichtsbehorden regulierte
Bank in Utah, erbracht werden. Letztere bietet von der Federal
Deposit Insurance Corporation (FDIC) versicherte Bankeinlagen,
besicherte Kreditprodukte, Hypotheken und Kreditkarten an.

Verwaltete Vermégen nach Kundeneinlage
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1 Inklusive strukturierter Produkte, alternativer Anlagen und Treuhandanlagen.
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Die Durchfihrung der Wealth-Management- und Bankge-
schafte in Kanada nimmt UBS Bank (Canada) wahr, wahrend die
Wealth-Management-Geschafte in Uruguay Uber UBS Financial
Services Montevideo abgewickelt werden.

Konkurrenz

Wealth Management Americas steht im Wettbewerb mit inlan-
dischen Full-Service-Brokern, einheimischen und global tatigen
Privatbanken, regionalen und unabhangigen Broker-Dealern, zu-
gelassenen Anlageberatern, Trustgesellschaften und anderen Fi-
nanzdienstleistern, die Wealth-Management-Dienstleistungen fur
US- und kanadische Privatkunden sowie auslandische, nicht in
den USA domizilierte Kunden erbringen. Zu unseren Hauptkon-
kurrenten zdhlen die Wealth-Management-Sparten von Bank of
America, Morgan Stanley sowie Wells Fargo.

Produkte und Dienstleistungen

Wir bieten Kunden eine umfassende Palette von Losungen an, die
auf die individuellen finanziellen Bedirfnisse jedes Kunden zu-
geschnitten sind. Wir begleiten unsere Kunden anhand einer um-
fassenden Planung Uber ihre verschiedenen Lebensphasen hin-
weg. Dabei stehen wir ihnen unter anderem in den Bereichen
Ausbildungsfinanzierung, Spenden an wohltatige Organisatio-
nen, Nachlassplanung, Versicherungen, Altersvorsorge sowie
Trusts und Stiftungen zur Seite. Fur jede Lebensphase existiert ein
entsprechendes Produktangebot. Unsere Berater arbeiten eng mit
internen Spezialisten zusammen, unter anderem auf folgenden
Gebieten: Vermogensplanung, Portfoliostrategie, Pensionierung
und Renten, alternative Anlagen, Managed Accounts, strukturier-
te Produkte, Bankdienstleistungen und Kredite, Aktien und Fixed
Income. Die Kunden profitieren zudem von unserem spezialisier-
ten Wealth-Management-Research-Team, dessen Einschatzungen
sie bei ihren Anlageentscheidungen unterstutzen.

Unsere Produkte und Dienstleistungen sind auf die unter-
schiedlichsten Anlageziele ausgerichtet, unter anderem Vermo-
gensaufbau und -erhalt, Ertragsgenerierung und Portfoliodiversi-
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fikation. Um samtlichen finanziellen Bedurfnissen unserer Kunden
gerecht zu werden, bieten wir zudem attraktive Kredit- und Cash-
Management-Dienstleistungen an, wie zum Beispiel Lombard-
geschaft, Resource Management Accounts (RMA), FDIC-garan-
tierte Einlagen, Hypotheken und Kreditkarten.

Dariber hinaus ist UBS Equity Plan Advisory Services ein fihren-
der Dienstleistungsanbieter im Bereich Aktienbeteiligungsplane
und berat als solcher Gber 130 US-Unternehmen, womit weltweit
mehr als 1 Million Personen an solchen Planen teilnehmen. Fur
Firmen- und institutionelle Kunden bieten wir eine ganze Reihe
verschiedener Lésungen an, einschliesslich aktienbasierter Vergi-
tungsplane, Verwaltung, Anlageberatung, Leistungsprimats und
Beitragsplane sowie Cash-Management-Dienstleistungen.

Unsere Kunden kénnen zwischen einer vermdgens- oder trans-
aktionsbasierten Preisgestaltung oder einer Kombination von bei-
dem wahlen. Bei der vermogensbasierten Variante haben sie die
Wahl zwischen Beratungsprogrammen mit oder ohne Verwal-
tungsauftrag. Wahrend der Kunde ohne Verwaltungsauftrag die
Kontrolle Gber samtliche Transaktionen auf dem Konto behélt,
delegieren Kunden mit Verwaltungsauftrag das Portfoliomanage-
ment an Experten. Je nach Verwaltungsauftrag handelt es sich
dabei um einen qualifizierten Finanzberater, ein Team von UBS-
Anlagespezialisten oder einen externen Vermogensverwalter. Se-
parat bieten wir auch Beratungsprogramme fir Anlagefonds an,
in deren Rahmen ein Finanzberater mit dem Kunden anhand
eines researchbasierten Asset-Allocation-Rasters ein diversifizier-
tes Portfolio von Anlagefonds zusammenstellt.

Fur Kunden, die Einzeltitel bevorzugen, stellen wir eine breite
Palette von Aktien- und Fixed-Income-Instrumenten zur Verf-
gung. Erganzend kénnen Kunden, die dafir infrage kommen,
unser Angebot an strukturierten Produkten und alternativen An-
lagen nutzen und damit ihre Portfoliostrategie vervollstandigen.

All diese Loésungen werden durch ein spezialisiertes Kapital-
marktteam unterstltzt. Dieses Team arbeitet mit der Investment
Bank und Global Asset Management zusammen, um auf die
Ressourcen des gesamten Unternehmens sowie von anderen In-
vestmentbanken und Vermogensverwaltungsfirmen zugreifen zu
kénnen.



Retail & Corporate

Als die fiihrende Bank im Schweizer Privat- und Firmenkundengeschéft ist es unser Ziel, unseren Privat-, Firmen- und ins-
titutionellen Kunden umfassende Finanzprodukte und -dienstleistungen anzubieten, stabile und substanzielle Gewinne
fiir den Konzern zu erwirtschaften und fiir andere Geschéaftseinheiten von UBS Ertragsmdéglichkeiten zu erschliessen.

Geschaftsprofil

Retail & Corporate bietet Privat-, Firmen- und institutionellen
Kunden in der Schweiz umfassende Finanzprodukte und -dienst-
leistungen an und behauptet in diesen Kundensegmenten eine
fuhrende Stellung. Unsere Leistungen sind in eine klare Multi-
kanalstrategie eingebettet und stehen unseren Kunden Uber ver-
schiedene Kanéle zur Verfiigung. Wie aus der untenstehenden
Grafik «Business Mix» ersichtlich, generiert der Unternehmens-
bereich stabile Gewinne, die wesentlich zum Konzernergebnis
beitragen. Wir gehéren zu den marktfihrenden Kreditgebern fur
Privat- und Firmenkunden in der Schweiz. Unser Kreditportfolio,
das in hohem Mass mit Sicherheiten hinterlegt ist, belief sich per
31. Dezember 2013 auf 137 Milliarden Franken (siehe untenste-
hende Grafik «Kundenausleihungen, brutto»). Dieses Portfolio
wird konservativ bewirtschaftet, wobei der Fokus mehr auf Profi-
tabilitat und der Kreditqualitat als auf dem Marktanteil liegt.

Der Unternehmensbereich Retail & Corporate ist zudem ein
wesentlicher Bestandteil des Universalbankmodells von UBS
Schweiz und unterstitzt andere Unternehmensbereiche, indem
er Kunden an sie weitervermittelt und Privatkunden beim Ver-
maogensaufbau soweit unterstitzt, dass sie an unsere Wealth-
Management-Einheit transferiert werden kénnen. Zudem nutzen
wir das Cross-Selling-Potenzial von Produkten und Dienstleistun-
gen, die von unserem Vermdgensverwaltungs- und Investment-
Banking-Geschaft angeboten werden. Dariber hinaus sind wir
fir das Management eines erheblichen Teils unserer Infrastruktur

Business Mix

in der Schweiz und der Schweizer Plattform fur Bankprodukte zu-
standig, die vom gesamten Konzern genutzt werden.

Strategie und Kunden

Unser Ziel ist es, die erste Wahl fur Privatkunden in der Schweiz zu
sein, indem wir ihnen Dienstleistungen mit spirbarem Mehrwert
bieten. Derzeit bedienen wir jeden dritten Schweizer Haushalt.
Unser Vertriebsnetzwerk umfasst rund 300 Geschéftsstellen,
1250 Geld- und Selbstbedienungsautomaten, vier Customer Ser-
vice Centers sowie hochmoderne digitale Banking-Dienstleistun-
gen. Neue Technologien verandern die Art und Weise, wie wir
unsere Produkte und Services bereitstellen, von Grund auf. Wir
expandieren und verbessern unser Multikanalangebot daher lau-
fend und werden weiterhin auf unserer langjahrigen Tradition als
fUhrender und innovativer Anbieter von digitalen Dienstleistun-
gen aufbauen, mit denen wir ein erstklassiges Kundenerlebnis
gewadbhrleisten, Marktanteile gewinnen und unsere Effizienz stei-
gern. Zudem verfolgen wir einen am Lebenszyklus der Kunden
ausgerichteten Produktansatz, um fur Kunden massgeschneiderte
Losungen bereitzustellen, die den spezifischen Bedurfnissen der
jeweiligen Lebensphase optimal gerecht werden. Bei der Abwick-
lung gewahrleisten wir stets einen kundenorientierten und effizi-
enten Prozess.

Dank unserer Grosse in der Schweiz und der Vielfalt unserer
Geschaftsaktivitdten konnen wir samtliche komplexen Finanzbe-
durfnisse unserer Kunden in integrierter und effizienter Weise ab-

Kundenausleihungen, brutto

% Total: CHF 3774 Mio.
Fiir das Geschaftsjahr endend am 31.12.13

W Wiederkehrender Erfolg aus dem Zinsgeschaft
Vermogensabhangige Ertrage

M Vermégensunabhangige Ertrdge

% Total: CHF 137 Mrd.
Per31.12.13

¥\

M Gedeckt durch Wohnimmobilien?

Gedeckt durch Industrie- und Gewerbeobjekte?
M Kredit mit Wertschriftendeckung

Gedeckt durch Garantien und andere Deckungen
M Nicht gedeckte Kredite

1 Das Total beinhaltet durch Barmittel gedeckte Kredite von weniger als 1%. 2 Basierend auf letztem
Kredit-Review, durchschnittliches Loan-to-Value 55%. 3 Basierend auf letztem Kredit-Review, durch-
schnittliches Loan-to-Value 56%.
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decken. Wir wollen die Hauptbank sein fur Firmen- und institu-
tionelle Kunden, zu denen kleine und mittlere Unternehmen,
multinationale Konzerne, Pensionskassen, Rohstoffhéndler sowie
Banken und Versicherungsgesellschaften zahlen. Wir betreuen
Uber 40% der Schweizer Firmen, darunter mehr als 85% der 1000
grossten Schweizer Unternehmen, sowie jede dritte Pensionskasse
in der Schweiz, darunter 75 der gréssten 100, sowie 85% der in
der Schweiz domizilierten Banken. Wir sind bestrebt, unsere Tran-
saction-Banking-Kapazitaten (zum Beispiel Zahlungs- und Cash-
Management-Dienstleistungen, Custody-Lésungen, Handels- und
Exportfinanzierung) weiter aufzubauen und wirksam einzusetzen.
Darlber hinaus beabsichtigen wir, unsere Prasenz im Bereich Roh-
stoffhandelsfinanzierung zu starken und in diesem Segment zu
wachsen. Unser Universalbankansatz in Verbindung mit unserem
lokalen Markt-Know-how in allen Schweizer Regionen ermdglicht
es uns, unseren Service zu optimieren, indem wir unseren Kunden
samtlichen UBS-Kapazitaten zuganglich machen.

Als die fihrende Bank im Schweizer Privat- und Firmenkunden-
geschaft sind wir uns bewusst, wie wichtig es ist, den Bedurfnis-
sen der Kunden gerecht zu werden. Wir haben erfolgreich Struk-
turen und Prozesse implementiert, um unsere Serviceleistung in
samtlichen Geschaftssegmenten zu vereinfachen. Wir rationali-
sieren unsere Prozesse und reduzieren den administrativen Auf-
wand fur unsere Kundenberater, um damit ihre Produktivitat
langfristig zu erhoéhen, ohne bei unseren Risikostandards Ab-
striche zu machen.

Die kontinuierliche Weiterentwicklung, insbesondere in Hin-
blick auf unsere Mitarbeiter mit Kundenkontakt, ist ein entschei-
dendes Element unserer Strategie und gewahrleistet einen erst-
klassigen Kundenservice. Wir sind die einzige Bank in der Schweiz
mit einer obligatorischen Zertifizierung der Kundenberater, die
von einer unabhangigen Drittpartei akkreditiert worden ist.

Organisationsstruktur

Wir sind ein zentraler Bestandteil des Universalbankmodells von
UBS Schweiz. Dies erlaubt es uns, unseren Privat-, Firmen- und
institutionellen Kunden in der Schweiz die gesamte Expertise der
Bank zur Verfligung zu stellen. Die Schweiz ist das einzige Land,
in dem wir in den Bereichen Retail, Corporate und Institutional
Banking, Wealth Management und Asset Management sowie
Investment Banking tatig sind.

Um schweizweit ein konsistentes Angebot zu gewabhrleisten,
haben wir unser Netzwerk in der Schweiz in zehn geografische

42

Regionen gegliedert. In den Regionen und Niederlassungen sind
dedizierte Managementteams aus samtlichen Geschéaftsbereichen
daflr verantwortlich, das Konzept der Universalbank umzusetzen
und die nahtlose Zusammenarbeit Uber alle Geschaftsbereiche zu
fordern. Sie gewahrleisten zudem einen einheitlichen Marktan-
satz, basierend auf einem einheitlichen Image des Unternehmens
und gemeinsamen Dienstleistungsstandards.

Konkurrenz

Im Schweizer Privatkundengeschaft sind unsere Konkurrenten
Raiffeisen, Credit Suisse, die Kantonalbanken, PostFinance sowie
andere regionale und lokale Schweizer Banken.

Im Schweizer Geschaft mit Firmen- und institutionellen Kun-
den zahlen Credit Suisse, die Kantonalbanken sowie Auslands-
banken in der Schweiz zu unseren wichtigsten Mitbewerbern.

Produkte und Dienstleistungen

Unsere Privatkunden erhalten Zugang zu einer umfassenden,
dem Lebenszyklus angepassten Dienstleistungspalette. Dazu
gehoren leicht verstdndliche Produkte, darunter Privatkonten,
Zahlungsverkehr, Spar- und Vorsorgelésungen, Anlagefonds-
produkte, Hypotheken, ein Kundenbindungsprogramm und
Beratungsdienstleistungen. Wir stellen fir unsere Firmenkunden
umfassende Finanzierungslésungen bereit und verschaffen ihnen
Zugang zu den Kapitalmarkten fur Aktien und Anleihen, zu
Konsortial- und strukturierten Krediten, privaten Platzierungen,
Leasing und traditionellen Finanzierungen. Unser Transaction
Banking bietet Zahlungs- und Cash-Management-L&sungen,
Handels- und Exportfinanzierungen, Factoring sowie Global-
Custody-Loésungen fir institutionelle Kunden an. Die enge Zu-
sammenarbeit mit unserer kundenorientierten Investment Bank
ist ein zentrales Element unserer Universalbankstrategie, die es
uns ermdglicht, Kapitalmarktprodukte, Fremdwahrungsproduk-
te, Absicherungsstrategien (Wéahrungen, Zinsen und Rohstoffe)
und Handelsgeschafte (Aktien und Fixed Income, Wahrungen
und Rohstoffe) anzubieten. In Bereichen wie Fusionen und Uber-
nahmen von mittelstandischen Unternehmen, Nachfolgeplanung
sowie Immobilien erbringen wir zudem Corporate-Finance-
Beratungsdienstleistungen. Schliesslich entsprechen wir auch
den Vermogensverwaltungsbeddrfnissen institutioneller Kunden,
indem wir Mandate fur Portfoliomanagement, Strategieumset-
zung und Fondsvertrieb anbieten.



Global Asset Management

Global Asset Management ist ein filhrender Asset Manager, der nach Produkten, Regionen und Vertriebskanalen breit
diversifiziert ist. Wir bieten externen institutionellen und Wholesale-Kunden sowie den Kunden des Wealth-Manage-
ment-Geschafts von UBS eine umfassende Palette von Anlageldsungen und -stilen in allen bedeutenden traditionellen

und alternativen Anlageklassen.

Geschaftsprofil

Die Anlagelésungen von Global Asset Management umfassen
Aktien, Fixed Income, Wahrungen, Hedge Funds, Immobilien,
Infrastruktur und Private Equity. Mittels Multi-Asset-Strategien er-
maoglichen wir unseren Kunden zudem kombinierte Investitionen
in verschiedene Anlageklassen. Unsere Geschaftseinheit Fund Ser-
vices erbringt weltweit professionelle Fondsadministrationsdienst-
leistungen. Die verwalteten Vermdgen beliefen sich am 31. De-
zember 2013 auf insgesamt 583 Milliarden Franken und die von
Fund Services administrierten Vermogen auf 432 Milliarden Fran-
ken. Wir zdhlen damit zu den fihrenden Fondsanbietern in Euro-
pa und sind dartber hinaus der grosste Anlagefondsmanager der
Schweiz und einer der grossten Funds-of-Hedge-Funds-Manager
und Immobilienvermdgensverwalter der Welt.

Strategie

Wir konzentrieren uns auf die langfristige Performance und arbei-
ten eng mit unseren Kunden zusammen, um ihre Anlageziele zu
verwirklichen. Wir sind bestrebt, unsere starken institutionellen
Drittparteienkanale weiter auszubauen und die Expansion unseres
externen Wholesale-Vertriebs voranzutreiben. Wir engagieren
uns auch weiterhin dafur, den Wealth-Management-Kunden von
UBS herausragende Produkte und Lésungen anzubieten.

Geschaftsstruktur

Dabei stellen wir eine umfassende Palette von Anlagelésungen
und -stilen in allen bedeutenden traditionellen (einschliesslich in-
dexgebundener) und alternativen Anlageklassen bereit.

In den letzten Jahren haben wir unsere Kapazitaten fur index-
gebundene (beziehungsweise passive) Produkte, darunter auch
borsengehandelte Fonds (ETF), substanziell erweitert, um der
wachsenden Nachfrage nach diesen Strategien seitens institu-
tioneller und privater Anleger gerecht zu werden. Inzwischen ent-
fallt mehr als ein Viertel unserer verwalteten Vermogen auf diese
Kategorie. 2013 haben wir unsere Kapazitaten fir indexgebun-
dene Produkte in eine einheitliche Geschaftsstruktur — Structured
Beta & Indexing — eingebracht, um die Beta-Bedurfnisse unserer
Kunden Uber alle Anlageklassen hinweg erfillen zu kénnen.

Wir treiben auch den Ausbau unserer erfolgreichen Plattform
fur alternative Anlagen weiter voran, wobei wir uns auf unsere
etablierte Position im Immobilien- und Hedge-Fund-Geschaft stit-
zen. 2013 wurde die Verwaltung des friheren Geschafts mit alter-
nativen und quantitativen Anlagen auf dessen zwei Bestandteile
aufgeteilt: auf O’Connor, das Geschéaft mit Single-Manager Hedge
Funds, und A&Q Hedge Fund Solutions (A&Q), das Geschaft mit
Multi-Manager Hedge Funds. Mit dieser Aufteilung erhalten beide
Geschaftssegmente eine klare und fokussierte Fihrung zur Be-
schleunigung des Wachstums. Die beiden Geschafte werden nach
wie vor gemeinsam als O'Connor and A&Q ausgewiesen.

Global koordinierte Anlageprodukte und Services ...

Structured Beta and Indexmg

Global Investment 0’Connor’ A&Q Hedge Global Real Estate Infrastructure and Fund Services
Solutions Fund Solutions' Private Equity

.. mit kundenorientierten Vertriebsteams

_ ASien/PEZiﬁk _ _
Global Sovereign Markets

1 0'Connor und A&Q Hedge Fund Solutions wurden friiher als Alternative and Quantitative Investments bezeichnet.
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Allgemein hat sich unser diversifiziertes Geschaftsmodell ge-
gendber den schwierigen Marktbedingungen als widerstands-
fahig erwiesen. Damit sind wir gut positioniert, um von den
Verschiebungen der Marktdynamik zu profitieren. Diese Diversifi-
kation ist ausserdem eine solide Grundlage, um branchenspezi-
fische Wachstumschancen zu nutzen.

Obwohl die Asset-Management-Branche eine schwierige
Phase durchlaufen hat, sind die langfristigen Perspektiven positiv.
Drei Haupttreiber beginstigen Kapitalzufllsse in die Branche:
(i) demografische Verénderungen als Folge der Uberalterung in
den Industrieldndern werden den kinftigen Sparbedarf erhéhen;
(i) staatliche Transferleistungen und Renten werden durch die
Regierungen weiter gekurzt, sodass das BedUrfnis nach privater
Vorsorge steigt; und (iii) die Schwellenldander werden zu einem
immer wichtigeren Vermoégenspool.

Organisationsstruktur

Wir beschaftigen rund 3700 Mitarbeiter in 24 Landern, und un-
sere Hauptniederlassungen befinden sich in London, Chicago,
Frankfurt, Hartford, Hongkong, New York, Paris, Singapur, Syd-
ney, Tokio und Zirich. Die Grafik «Geschaftsstruktur» zeigt un-
sere Anlage- und Vertriebsstruktur.

Wichtige jungste Akquisitionen, Joint Ventures und

Geschaftstransfers

— Im Dezember 2013 kindigten wir die Grindung von UBS Gro-
con an, einem Joint Venture mit Grocon, der grossten privaten
Entwicklungs- und Baufirma Australiens. Mit diesem Joint
Venture mochten wir Anlagemoglichkeiten im australischen
Immobiliensektor er6ffnen.

— Im Dezember 2012 gab Global Asset Management die Ver-
ausserung seines kanadischen Inlandgeschafts an Fiera Capital
Corporation bekannt. Die Transaktion wurde im Januar 2013
abgeschlossen.

Verwaltete Vermogen nach Vertriebskanal

— Im Januar 2012 wurde die auf Jersey ansassige Fund-Services-
Einheit unseres Unternehmens von Wealth Management auf
Global Asset Management Ubertragen.

— Im Oktober 2011 schlossen wir die Ubernahme von ING Invest-
ment Management Limited in Australien ab. Nachdem diese
Einheit zunachst als Tochtergesellschaft von UBS Global Asset
Management (Australia) Ltd. geflihrt worden war, folgte im
Anschluss an den Verkauf von Teilen der Einheit die vollstan-
dige Integration im Verlauf des Jahres 2012.

Konkurrenz

Zu unseren Konkurrenten gehéren globale Unternehmen, die
Uber eine breite Anlagepalette und umfassende Vertriebskanale
verfligen, wie JP Morgan Asset Management, BlackRock, Gold-
man Sachs Asset Management, Morgan Stanley Investment
Management, AllianceBernstein Investments und Schroders. Bei
den meisten unserer Konkurrenten handelt es sich um regionale
oder lokale Anbieter oder solche mit Fokus auf eine spezifische
Anlageklasse.

Kunden und Markte

Global Asset Management widmet sich dem Geschaft mit exter-
nen institutionellen und Wholesale-Kunden sowie den Wealth-
Management-Kunden von UBS. Wie aus der Grafik «Verwal-
tete Vermogen nach Vertriebskanal» hervorgeht, stammten per
31. Dezember 2013 rund 70% der verwalteten Vermogen von
Drittparteien. Zu Letzteren gehdren institutionelle Kunden, wie
beispielsweise private und 6ffentliche Pensionskassen, Staaten
und ihre Zentralbanken, sowie Wholesale-Kunden, wie beispiels-
weise Finanzintermedidre und Vertriebspartner. Die Wealth-
Management-Einheiten von UBS reprasentieren 30% der ver-
walteten Vermdgen und stellen damit unsere wichtigste
Kundenbeziehung dar.

Verwaltete Vermogen nach Geschéaftsbereich

%, Ausnahmen sind angegeben

%, Ausnahmen sind angegeben

Per 31.12.11 31.12.12 31.12.13 Per 31.12.1 31.12.12 31.12.13
Total: CHF 574 Mrd. CHF 581 Mrd. CHF 583 Mrd. Total: CHF 574 Mrd. CHF 581 Mrd. CHF 583 Mrd.
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Anlageprodukte und -dienstleistungen

Structured Beta Global Investment Fund Services

and Indexing Solutions

Equities Fixed Income

Core, Global, Regional, Lander, Global
Schwellenlander

Indexgebundene Aktien, Anleihen, Global
Rohstoffe, Immobilien und
alternative Anlagen

Fund/Produkte-Set-up
NAV Berechnung

Front- und Middle-Office-
Dienstleistungen

Lokal und Regional

Geldmarkt

Lokal und Regional
Opportunity, Hohes Alpha Aematie et Asset Allocation
Small Cap, Sektor, Thematisch,

Nachhaltig

Growth — Global, US,
Schwellenlander

Kurze Laufzeit Regelbasiert Wahrungsmanagement oo
Zielrendite- und poring

Zielrisikostrategien

Core and Core Plus ETF, Sammelfonds, Mandate i
Sekt ifisch Anlegerservice
SABEIEe Strukturierte Fonds SR brite Label
Long/Short, Benchmarkunab- rukturierte Portfolios rivate Labeling

hangig, Marktneutral

Schwellenldnder

High Yield Risikomanagement

Internationaler Vertriebssupport

Quantitativer Ansatz Beratungsdienstleistungen Zusatzdienstleistungen fiir Funds

Benchmark-unabhdngig of Hedge Funds

Hohe Dividendenrenditen Multi-Manager

Kundespezifische Losungen

Multi-Strategy

Infrastructure and
Private Equity

0'Connor! A&Q Hedge Fund Global Real Estate

Solutions’

Single-Manager Hedge Funds: Multi-Manager Hedge Funds Global Direct Infrastructure Investment

Produkte

Global Multi-Strategy Lokal und Regional Infrastructure Fund of Funds

Regional und Sektor Equity Kundenspezifische Fund of Hedge
long/short Funds Losungen

Income-, Core, Value-Added- und
Opportunistische Strategien

Private Equity Fund of Funds

Private Banking Private Equity

Hedge Funds Beratungs- Multi-Manager Funds Produkte

programme

Credit long/short

Borsenkotierte Wertpapiere

Convertible Arbitrage
Farmland

Merger Arbitrage

1 0'Connor und A&Q Hedge Fund Solutions wurden friiher als Alternative and Quantitative bezeichnet.

Produkte und Dienstleistungen turiert: Global, USA, Europa, Asien/Pazifik und Emerging
Markets sowie Wachstumstitel. Die Strategien umfassen: Core,
Wir bieten unseren Kunden Produkte und Services in traditionel- Benchmarkunabhangig, Long/Short, Small Cap, Sektor, The-
len Anlagen, Single- und Multi-Manager Hedge Funds, globalen matisch und sonstige Spezialstrategien.

Immobilien, Infrastruktur und Private Equity an sowie Dienstleis- — Der Bereich Fixed Income bietet ein breites Sortiment an akti-
tungen fur die Fondsadministration. Die Grafik «Anlageprodukte ven globalen, regionalen und lokalen marktorientierten Anla-
und -dienstleistungen» zeigt die Angebote der einzelnen Anlage- gestrategien. Das Angebot umfasst Einzelsektorstrategien wie
bereiche. Die Leistungen sind erhéltlich in Form von Einzel- oder Staats- und Unternehmensanleihenportfolios, Multisektorstra-
zusammengefassten Mandaten, Beratungsmandaten und einer tegien wie Core- und Core-plus-Anleihenstrategien sowie
breiten Palette registrierter Anlagefonds, bdérsengehandelter hochverzinsliche und Emerging-Markets-Anleihenstrategien.
Fonds und sonstiger Anlagevehikel aus verschiedenen Landern Neben diesem traditionellen Fixed-Income-Angebot verwaltet
und allen wichtigen Anlagekategorien. das Team auch benchmarkunabhéngige Fixed-Income- und
— Der Bereich Equities umfasst ein breites Spektrum an aktiven Wahrungsstrategien sowie massgeschneiderte Losungen.

Geschaftsumfeld und Strategie

Anlagestrategien, die den unterschiedlichsten Risiko-Rendite- - Structured Beta & Indexing bietet auf globaler oder regionaler

Anforderungen gerecht werden. Diese Strategien werden
durch verschiedene Anlageteams mit jeweils eigenen Ressour-
cen fur Research und Portfolioaufbau umgesetzt. Unsere
Teams sind nach regionalen Kompetenzen und Stilen struk-

Basis indexgebundene alternative Beta- sowie regelbasierte
Strategien Uber samtliche wichtigen Anlageklassen hinweg an.
Zu den Kompetenzen dieser Bereichs gehdren indexgebunde-
ne Aktien, Anleihen, Rohstoffe und alternative Anlagen, deren
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Benchmarks von konventionellen bis zu stark massgeschnei-
derten Indizes reichen, sowie regelbasierte Losungen. Die
Produkte sind in Form verschiedenster Strukturen erhaltlich,
beispielsweise als ETF, gepoolte Fonds, strukturierte Fonds und
Mandate.

— Der Bereich Global Investment Solutions bietet Dienstleistun-
gen in den Bereichen aktive Portfoliostrukturierung, Wahrun-
gen, Multi-Manager- und strukturierte Lésungen, Risikobera-
tung und strategische Anlageberatung. Er verwaltet eine breite
Palette von regionalen und globalen Multi-Asset-Anlagestra-
tegien des gesamten Anlageuniversums und Risiko-Rendite-
Spektrums, strukturierte Portfolios sowie Wandelanleihen- und
Absolute-Return-Strategien. Mit Dienstleistungen im Risiko-
management und in der strategischen Anlageberatung unter-
stutzt er Kunden in einer Vielzahl von anlagespezifischen
Fragestellungen.

— O’Connor ist eine globale, auf Relative Value ausgerichtete
Plattform fur Single-Manager Hedge Funds mit dem Ziel, fur
Anleger eine hohe absolute und risikobereinigte Rendite zu
generieren, im Unterscheid zur Rendite, die sich mit «Long
only»-Anlagen erzielen lasst.

- A&Q Hedge Fund Solutions (A&Q) bietet ein komplettes
Spektrum an Multi-Manager-Hedge-Fund-Lésungen und Be-
ratungsdienstleistungen an, darunter eine breite Palette von
Strategien mit professionell gemanagten Engagements in
Hedge Funds und massgeschneiderten Risiko-Ertrags-Profilen.

— Der Bereich Global Real Estate verwaltet aktiv Immobilienan-
lagen global und regional in Asien, Europa und in den USA
sowie in allen bedeutenden Immobiliensektoren. Das Angebot
umfasst Core- und Value-added-Strategien, aber auch andere
Strategien des gesamten Risiko-Rendite-Spektrums. Diese wer-
den in Form von offenen und geschlossenen privaten Fonds,
Real Estate Investment Trusts (REITs), massgeschneiderten An-
lagestrukturen, Multi-Manager-Fonds, individuellen Managed
Accounts und Immobilienaktien angeboten.

— Infrastructure and Private Equity verwaltet direkte und Multi-
Manager-Infrastrukturstrategien sowie Private-Equity-Strate-
gien sowohl fir institutionelle als auch fur vermdgende Privat-
kunden. Infrastructure Asset Management verwaltet Direkt-
anlagen in wichtige Infrastrukturprojekte weltweit. Alternative
Funds Advisory (AFA) Infrastructure und AFA Private Equity
konstruieren breit diversifizierte Fund-of-Funds-Portfolios in
allen Infrastruktur- beziehungsweise Private-Equity-Anlage-
kategorien.

— Fund Services, unsere Einheit fur die globale Fondsadministra-
tion, stellt eine umfassende Palette flexibler Losungen bereit.
Diese reichen von der Errichtung tber das Reporting bis hin zur
Rechnungslegung fur traditionelle Anlagefonds, Verwaltungs-
mandate, Hedge Funds, Immobilienfonds, Private-Equity-Fonds
und andere alternative Strukturen.
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Verwaltete Vermégen nach Region'
%, Ausnahmen sind angegeben
Per 31121

31.12.12 31.12.13

Total: CHF 574 Mrd.

CHF 581 Mrd. CHF 583 Mrd.

22
0

Amerika W Asien/Pazifik Europa, Naher Osten und Afrika B Schweiz

1 Die illustrierten Vermdgenswerte beinhalten das gesamte Global Asset Management Geschaft weltweit.
Die regionale Aufteilung basiert hauptsachlich auf dem Standort der Serviceabwicklung fiir den Kunden.

Vertrieb

Wie aus der Grafik «Geschaftsstruktur» ersichtlich, bieten wir un-
sere Kompetenzen und Dienstleistungen Uber unsere regionale
Geschaftsstruktur (Americas, Asien/Pazifik, Europa und Schweiz)
an. Damit erhalten unsere Kunden Zugang zu samtlichen Ressour-
cen unserer globalen Anlageplattformen und -funktionen, wah-
rend sie auf lokaler Ebene mit den Investment-Management-Pro-
dukten und -Dienstleistungen bedient werden, die ihre
individuellen Bedurfnisse erfullen. Zudem pflegt unsere speziali-
sierte Global Sovereign Markets Group einen integrierten Ansatz,
um zu gewahrleisten, dass staatliche Institutionen jene speziali-
sierten Beratungs-, Anlage- und Ausbildungslésungen erhalten,
die sie bendtigen.

Die Grafik «Verwaltete Vermodgen nach Region» illustriert die
Aufgliederung der verwalteten Vermogen nach Standort der Ser-
viceabwicklung fur den Kunden.

In der Region Asien/Pazifik haben wir unser Geschaft mittels
strategischer Joint Ventures ausgebaut. In Japan ist neben dem
obengenannten Joint Venture UBS Grocon seit 2001 auch Mit-
subishi Corp. — UBS Realty aktiv, ein Joint Venture mit Mitsubishi
Corporation im Bereich Immobilienanlagen. In China ist UBS SDIC
Fund Management Co., ein Joint Venture mit SDIC Trust & Invest-
ment Co., mittlerweile in das oberste Drittel des inldndischen As-
set-Management-Markts aufgertickt. In Studkorea gehért UBS
Hana Asset Management, ein Joint Venture mit Hana Bank, zu
den zehn gréssten inlandischen Vermdgensverwaltungsgesell-
schaften.



Investment Bank

Die Investment Bank bietet Unternehmen, institutionellen und Wealth-Management-Kunden kompetente Beratung,
innovative Losungen, erstklassige Abwicklung und umfassenden Zugang zu den weltweiten Kapitalméarkten. Unsere
Angebotspalette umfasst Finanzberatung, Kapitalméarkte, Research, Aktien, Devisen und Edelmetalle sowie massge-
schneiderte Fixed-Income-Services in den Bereichen Rates and Credit. Diese Produkte und Dienstleistungen werden liber
unsere beiden Einheiten Corporate Client Solutions und Investor Client Services bereitgestellt.

Geschaftsprofil

Die Investment Bank gliedert sich in zwei eigensténdige, aber auf-
einander abgestimmte Geschaftseinheiten:

Corporate Client Solutions umfasst das gesamte Geschaft mit
Beratungs- und Finanzierungslésungen, Origination, Strukturie-
rung und Abwicklung, einschliesslich Kapitalméarkte (Aktien und
Anleihen), fur Firmenkunden, Finanzinstitute und -sponsoren so-
wie Wealth Management.

Investor Client Services beinhaltet Abwicklung, Vertrieb und
Handel fur institutionelle Anleger und unterstlitzt Corporate
Client Solutions sowie das Wealth-Management-Geschaft von
UBS. Auf diese Einheit entfallen unsere Geschaftsaktivitaten im
Bereich Aktien, inklusive Cash, Derivate und Finanzierungsdienst-
leistungen, anlageklassenubergreifende Research-Kompetenzen
und unser Devisen-, Edelmetall-, Zins- und Kreditgeschaft. Inves-
tor Client Services bietet dartber hinaus Vertriebs- und Risiko-
managementleistungen an, die zur Unterstltzung aller unserer
Geschéftsbereiche notwendig sind.

Strategie

Im ersten Quartal 2013 haben wir unsere Strategie und unser
Geschaftsmodell neu ausgerichtet, um von unseren traditionellen
Starken in den Bereichen Beratung, Kapitalmarkte, Aktien und
Devisen profitieren zu kénnen. Zudem fokussierten wir unsere
Zins- und Kreditplattformen auf jene Bereiche mit den attraktivs-
ten Chancen. In einem nachsten Schritt und entsprechend unse-
rer im Oktober 2012 angekiindigten Absicht, die Umsetzung un-
serer Strategie deutlich zu beschleunigen, zogen wir uns aus
Produkten und Dienstleistungen zurlck, die kapital- und bilanzin-
tensiv sind und eine erhéhte operationelle Komplexitat aufwei-
sen, jedoch nicht erforderlich sind, um unsere Kunden in den Be-
reichen Wealth Management oder Corporate Client Solutions zu
bedienen. Darlber hinaus zogen wir unsere Devisen-, Zins- und
Kreditgeschafte in der Einheit Investor Client Services zusammen,
um so die vorhandene Kundenbasis, Technologie, Kompetenz in
der Risikobewirtschaftung und der operativen Kontrolle sowie Ex-
pertise in diversen Bereichen auf kombinierter Basis besser nutzen
zu kénnen.

Wir glauben, dass wir uns mit dieser strategischen Neuausrich-
tung von der Konkurrenz abheben, indem wir unsere traditionel-

len Starken gezielter einsetzen. Unsere Kunden profitieren weiter-
hin von unserem Fachwissen, unserem intellektuellen Kapital und
unseren globalen Abwicklungskapazitdten. Dieses kundenorien-
tierte Geschaftsmodell macht uns zum idealen Partner fir unsere
Unternehmensbereiche Wealth Management, Retail & Corporate
und Global Asset Management. Zudem sind wir damit in der
Lage, unsere Kunden mit einem integrierten, |6sungsbasierten
Ansatz bedienen zu kénnen, verbunden mit eingehenden Markt-
kenntnissen, intellektuellem Kapital sowie globaler Abdeckung
und Abwicklung.

Unsere Geschéftseinheit Corporate Client Solutions umfasst
die Bereiche Beratung und Kapitalméarkte sowie Finanzierungs-
I6sungen, die auf jene Branchen und Regionen ausgerichtet sind,
welche die besten Opportunitaten zur Erreichung unserer lang-
fristigen strategischen Ziele bieten. Wir sind an allen wichtigen
Finanzmarkten prasent, und unsere Abdeckung beruht auf einer
umfassenden Matrix von Lander-, Sektor- und Produktspezialis-
ten.

In unserer Geschéftseinheit Investor Client Services ist das
Aktiengeschaft angesiedelt. Dieser Bereich profitiert unverandert
von einer globalen Vertriebsplattform sowie einem umfassenden
Produkt-Know-how und will gleichzeitig die operative Effizienz
weiter verbessern. Das Geschaft mit Devisen und Edelmetallen,
das durch eine Plattform von Weltklasse untermauert wird, ist
nach wie vor einer der Eckpfeiler unseres Leistungsangebots. Im
Einklang mit unserer Strategie ist unsere Zins- und Kreditplattform
auf Flow-Kundengeschéfte und den Solutions-Bereich ausgerich-
tet. Uber ein Intermediationsmodell dient sie unserem Kapital-
marktgeschaft, wie dies unsere Aktien- und Devisenplattformen
in ahnlicher Form ebenfalls tun.

Um die erfolgreiche Umsetzung unserer Strategie sicherzu-
stellen, werden wir weiterhin in Technologie investieren und in
SchlUsselbereichen selektiv Talente rekrutieren. Darlber hinaus
werden wir uns auch kinftig auf unsere laufenden Kostensen-
kungsprogramme und die Starkung unseres Systems zur Bewirt-
schaftung des operationellen Risikos konzentrieren. 2013 nah-
men wir diverse wichtige strategische Neuanstellungen vor, um
unser Fihrungsteam weiter zu starken und unsere Fahigkeit zur
Umsetzung unserer Strategie im Jahr 2014 und darUber hinaus zu
verbessern. Wir arbeiten weiterhin an der Optimierung der inter-
nen Effizienz, indem wir einen zielgerichteten Technologieplan
umsetzen, der auf einem langfristigen Portfolioansatz in allen Ge-
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schaftsbereichen basiert und darauf abzielt, die Effizienz unserer
Plattform fiir die Kunden zu verbessern. Diese strukturellen Ande-
rungen werden voraussichtlich zu den konzernweiten Effizienz-
steigerungsmassnahmen beitragen. Des Weiteren fihren wir auf
selektiver Basis spezifische Initiativen durch, um unsere Produkti-
onsprozesse zu vereinfachen, die Front-to-Back-Prozesse zu ver-
schlanken und unseren Immobilienbedarf zu reduzieren.

Zur UnterstUtzung unseres Ziels, auf den uns allozierten Kapi-
talressourcen attraktive Renditen zu generieren, operieren wir mit
einer strikt kontrollierten Matrix, welche Parameter wie Bilanz-
grosse, risikogewichtete Aktiven und Leverage Ratio beinhaltet.
Vor diesem Hintergrund beurteilen wir sowohl Investor Client
Services als auch Corporate Client Solutions hinsichtlich der von
diesen Geschéftseinheiten generierten Renditen.

Organisationsstruktur

Ende 2013 beschaftigten wir rund 11615 Mitarbeiter in Uber
35 Landern. Wir sind Uber Geschéaftsstellen und Tochtergesell-
schaften der UBS AG tatig. Die Wertschriftengeschafte in den
USA werden Uber das zugelassene Brokerhaus UBS Securities LLC
abgewickelt.

Wichtige neue Akquisitionen

Im Februar 2013 hat UBS nach Erhalt der regulatorischen Zustim-
mung durch die brasilianische Regierung die Ubernahme von Link
Investimentos, einem brasilianischen Finanzdienstleister, abge-
schlossen. UBS war die Vereinbarung zur Ubernahme von Link
Investimentos im Jahr 2010 eingegangen. Die Akquisition ist Aus-
druck unseres Ziels, unser Engagement in den Schwellenlandern
auszubauen und fir private und institutionelle Kunden in Brasili-
en, einer der weltweit am schnellsten wachsenden Volkswirt-
schaften, Dienstleistungen im Investment Banking und Wealth
Management bereitzustellen.

Konkurrenz

Die Strategie und der Umfang der Investment Bank sind zwar ein-
zigartig, in vielen Geschaftsbereichen und Méarkten, in denen wir
nach wie vor tatig sind, konkurrieren wir jedoch mit anderen Un-
ternehmen. Fir unser fihrendes Aktien-, Devisen- und Unterneh-
mensberatungsgeschaft gehoren die grossen globalen Akteure
wie Bank of America, Merrill Lynch, Barclays Capital, Citigroup,
Credit Suisse, Deutsche Bank, Goldman Sachs, JP Morgan Chase
und Morgan Stanley weiterhin zu unseren Hauptkonkurrenten.

Produkte und Dienstleistungen

Corporate Client Solutions

Dieser Geschaftsbereich umfasst Beratungs- und Kundenbetreu-
ungsdienstleistungen sowie Kapitalmarkt- (Aktien/Anleihen) und
Finanzierungslésungen fir Firmen, Finanzinstitute und -investo-
ren. Corporate Client Solutions arbeitet im Bereich Vertrieb und
Risikomanagement von Kapitalmarktprodukten und Finanzie-
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rungslésungen mit Investor Client Services zusammen. Der Ge-

schaftsbereich ist an allen wichtigen Finanzmaérkten vertreten,

wird regional gefthrt und beruht auf einer Matrix aus Lander-,

Branchen- und Produktspezialisten. Corporate Client Solutions

gliedert sich in folgende Hauptgeschaftsfelder:

— Advisory erarbeitet massgeschneiderte Losungen fur die kom-
plexesten strategischen Probleme unserer Kunden. Dazu ge-
hoéren unter anderem Beratung und Abwicklung im Zusam-
menhang mit Fusionen und Ubernahmen, Refinanzierung,
Ausgliederungen, Umtauschangeboten, Leveraged-Buyouts,
Joint Ventures, der Abwehr von Ubernahmen, Corporate Bro-
king und anderen Beratungsdienstleistungen.

— Equity Capital Markets bietet Dienstleistungen im Bereich der
Eigenkapitalbeschaffung und damit verbundene derivative
Produkte und Risikomanagementldsungen an. Zu den Dienst-
leistungen gehdren die Abwicklung von Boérsengangen, Fol-
getransaktionen inklusive Bezugsrechtsemissionen und Block-
Trades, aktiengebundene Transaktionen und sonstige strate-
gische Aktienlésungen.

— Debt Capital Markets ermdglicht Firmen und Finanzinstituten
die Beschaffung von Fremdkapital, inklusive Investment-Grade-
und Emerging-Markets-Anleihen High-Yield-Anleihen, nach-
rangige Schuldverschreibungen und Hybridkapital. Zudem
stellt der Bereich Leveraged-Capital-Produkte wie ereignisspe-
zifische Kredite (Akquisition, Leveraged-Buyout), Anleihen und
Mezzanine-Finanzierungen bereit. Samtliche Kreditprodukte
werden in Verbindung mit Risikomanagementlésungen (ein-
schliesslich Derivaten) in enger Zusammenarbeit mit unserem
Devisen-, Zins- und Kreditgeschaft angeboten.

— Financing Solutions bietet Firmenkunden und Anlegern in aller
Welt massgeschneiderte anlageklassentbergreifende Lésun-
gen an. Zur breiten Palette der Finanzierungskompetenzen
zahlen strukturierte Finanzierung, Immobilienfinanzierung und
Special Situations.

— Risk Management beinhaltet Unternehmensausleihungen so-
wie damit verbundene Absicherungsaktivitaten.

Investor Client Services

Der Bereich Investor Client Services, der unser Aktien-, Devisen-,
Zins- und Kreditgeschaft umfasst, bietet eine umfassende Ver-
triebsplattform mit verbesserten Cross-Asset-Dienstleistungen und
spezialisierter Fachkompetenz fur unsere institutionellen, Firmen-
und Wealth-Management-Kunden.

Equities

Wir sind einer der weltweit gréssten Anbieter im Aktiengeschaft
und ein fuhrender Teilnehmer an den Primar- und Sekundarmark-
ten fur Cash-Equity-Produkte und Aktienderivate. Weltweit bieten
wir eine vollstandige Front-to-Back-Produktpalette an, einschliess-
lich Finanzierung, Abwicklung, Clearing- und Custody-Leistungen.
Wir verfolgen einen kundenorientierten Ansatz bei der Betreuung
von Hedge Funds, Vermdgensverwaltern, Wealth-Management-
Beratern, Finanzinstituten und -sponsoren, Pensionsfonds, Staats-
fonds und Unternehmen weltweit. Zudem Ubernehmen wir die



Distribution, Strukturierung, Abwicklung, Finanzierung und das

Clearing von Cash-Equity-Produkten und Aktienderivaten. Unser

Research bietet fundierte Anlageanalysen zu Unternehmen, Sek-

toren, Regionen, makrodkonomischen Trends, politischen Mass-

nahmen und Asset-Allocation-Strategien. Der Bereich Equities um-
fasst die folgenden Hauptgeschaftsfelder:

— Cash bietet Kunden Liquiditat, Anlageberatung, Abwicklungs-
dienstleistungen im Handel und Beratungsdienste sowie einen
umfassenden Zugang zu Primér- und Sekundarmarkten, Un-
ternehmensmanagement- und Fachspezialisten. Wir stellen
Full-Service-Handelsdienstleistungen fur Einzeltitel und Port-
folios, Kapitalzusagen, Blockhandel, Abwicklungsdienste fur
Small Caps und Kommissionsdienstleistungen bereit. Dartiber
hinaus stellen wir unseren Kunden eine umfassende Palette
hochentwickelter elektronischer Handelsprodukte, direkten
Marktzugriff auf Gber 150 Standorte weltweit, einschliesslich
Abwicklung mit niedrigen Latenzzeiten, innovative Algorith-
men sowie Instrumente fUr vorausschauende, rickblickende
und Echtzeit-Analysen zur Verfiigung. Unser Broker- und Inter-
mediationsgeschaft stellt Dienstleistungen zur Abwicklung
und Preisverbesserung fir Wholesale-Anbieter im Retailbereich
bereit.

— Derivatives bietet ein umfassendes Sortiment an Flow- und
strukturierten Produkten, Wandelanleihnen und strategischen
Aktienlésungen mit einem globalen Zugang zu Primar- und
Sekundarmaérkten. Uber dieses Geschéaftsfeld kénnen Kunden
durch verschiedenste kotierte, «over-the-counter» (OTC) ge-
handelte, verbriefte und «Wrapped-in-a-Fund»-Produkte Risi-
ken steuern und ihren Finanzierungsbedarf decken. Wir entwi-
ckeln und vertreiben strukturierte Produkte und Notes fir
institutionelle und private Anleger, wobei die Anlagerenditen
an einzelne Unternehmen, Sektoren und Indizes in zahlreichen
Anlageklassen (einschliesslich Rohstoffen) gekoppelt sind.

— Financing Services bietet eine vollstandig integrierte Plattform
far unsere Hedge-Fund-Kunden, einschliesslich Prime-Broke-
rage-Losungen, Kapitalvermittlung, Clearing und Custody,
synthetischen Finanzierungen und Securities Lending. Zudem
Ubernehmen wir die Abwicklung und das Clearing boérsen-
gehandelter Aktien-, Fixed-Income- und Rohstoffderivate an
Uber 60 Markten weltweit.

Foreign Exchange, Rates and Credit

Diese Einheit setzt sich aus unserem flihrenden Devisengeschaft,
unserem marktfihrenden Edelmetallgeschaft sowie unseren neu
ausgerichteten Bereichen Rates and Credit zusammen. Diese un-
terstitzen die Abwicklung, den Vertrieb und das Risikomana-
gement im Zusammenhang mit dem Geschaft fur Firmen- und
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institutionelle Kunden. Darlber hinaus erbringen sie Uber ausge-

wahlte Intermediare Leistungen fur private Wealth-Management-

Kunden. Der Bereich besteht aus den folgenden Hauptgeschafts-

feldern:

— Foreign Exchange bietet weltweit eine umfassende Palette
von Dienstleistungen in Verbindung mit G-10- und Emerging-
Markets-Wahrungen sowie Edelmetallen. Im Devisenbereich
sind wir ein fuhrender Market Maker an den professionellen
Spot-, Forward- und Optionsmaérkten. Unseren Kunden in aller
Welt stellen wir erstklassige Abwicklungsmoglichkeiten (tber
Sprache, elektronisch, algorithmisch) in Verbindung mit hoch-
wertigen Beratungs- und Strukturierungskompetenzen zur
Verfigung, wenn sich massgeschneiderte Losungen fur die
Positionierung, Absicherung und das Liquiditdtsmanagement
unserer Kunden am besten eignen. Wir sind bereits seit fast
einem Jahrhundert an den physischen und nicht physischen
Edelmetallméarkten prasent. Unsere vielfach ausgezeichneten
Teams bieten Kunden Qualitat, Sicherheit und konkurrenz-
fahige Preise. Zu verdanken ist dies unter anderem dem
kundenorientierten One-Stop-Shop-Ansatz mit Handels-, An-
lage- und Absicherungsdienstleistungen, die das gesamte
Angebotsspektrum fir Gold, Silber, Platin und Palladium ab-
decken.

— Rates and Credit umfasst den Vertrieb und Handel mit ausge-
wahlten Kredit- und Zinsprodukten wie standardisierten Zins-
produkten, Zinsswaps, Medium-Term Notes sowie Staats- und
Unternehmensanleihen, Bank Notes und massgeschneiderte
Lésungen fur Kunden. Zu unserem Angebot zéhlen Market-
Making-Kompetenzen in Bereichen, die zur Unterstitzung
unserer Devisen- und Aktiengeschafte sowie unserer Firmen-
kunden und Anleger erforderlich sind.
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Corporate Center

Das Corporate Center umfasst das Corporate Center — Core Functions sowie das Corporate Center - Non-core und Legacy
Portfolio. Corporate Center — Core Functions ermdglicht es UBS, kohdrent und effizient zu arbeiten, indem es fiir den
Konzern und die Unternehmensbereiche Support- und Kontrollfunktionen bereitstellt. Corporate Center — Non-core und
Legacy Portfolio verwaltet den Ausstieg aus und die Abwicklung von Non-core-Aktivitaten und Legacy-Bestanden, die

vormals der Investment Bank angehdérten.

Unsere Ziele

Das Corporate Center — Core Functions untersttzt unsere Unter-
nehmensbereiche, indem es auf Konzernebene Kontrollsysteme
fdr Finance, Risk, Legal und Compliance bereitstellt. Zudem wer-
den Uber die Support- und Logistikeinheiten konzernweite
Shared-Service-Dienstleistungen erbracht. Unser Ziel ist die Auf-
rechterhaltung wirksamer Corporate-Governance-Prozesse, ein-
schliesslich der Einhaltung relevanter Bestimmungen und der Si-
cherstellung eines angemessenen Verhaltnisses zwischen Risiko
und Ertrag. Innerhalb des Corporate Center umfasst die Einheit
Non-core und Legacy Portfolio die Non-core-Aktivitaten und
Legacy-Bestande, die vormals der Investment Bank angehdrten.

Ende 2013 waren 24 082 Mitarbeiter in allen Funktionen des
Corporate Center, einschliesslich des Non-core und Legacy Port-
folio, beschéaftigt. Corporate Center — Core Functions weist den
Grossteil seiner Treasury-Einnahmen, des Geschaftsaufwands so-
wie des Personalbestands im Zusammenhang mit den Kontroll-
und Shared-Services-Funktionen den Unternehmensbereichen zu,
fir welche die jeweiligen Dienstleistungen erbracht werden. Da-
bei dienen die Inanspruchnahme der Dienstleistungen und die
Ressourcennutzung als Grundlage.

Corporate Center — Core Functions erbringt konzernweit
Kontrolldienstleistungen in Bereichen wie Finance, Risk Control
(inklusive Compliance) und Legal sowie Shared-Services. Die
Shared Services und weitere zentrale Funktionen umfassen IT,
Operations, Human Resources, Corporate Development, Regu-
latory Relations and Strategic Initiatives, Communications und
Branding, Immobilienbewirtschaftung und -verwaltung, Be-
schaffung, physische Sicherheit und Datensicherheit, Offshoring
und Treasury-Services fur Finanzierung, Bilanz- und Kapitalbe-
wirtschaftung.

Zur weiteren Verbesserung der Kostendisziplin und Senkung
der Kostenbasis werden wir ab 2014 zu einer verfeinerten
Methode Ubergehen, was die Zuweisung der operativen Kosten
fir interne Dienstleistungen durch Corporate Center — Core
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Functions an die Unternehmensbereiche und an Non-core und
Legacy Portfolio betrifft. Unter diesem verfeinerten Ansatz und
im Rahmen des jéhrlichen Businessplan-Zyklus erfolgt zwischen
Corporate Center — Core Functions und den Unternehmensberei-
chen und Non-core und Legacy Portfolio jedes Jahr eine Verein-
barung Uber die Kostenzuweisung fir Dienstleistungen basie-
rend auf fixen oder variablen Tarifen. Diese sind abhangig vom
Ausmass des beanspruchten Kapitals beziehungsweise vom Um-
fang der beanspruchten Dienstleistungen und deren Inhalt. Cor-
porate Center — Core Functions wird dabei die Verantwortung
far jegliche Differenzen zwischen tatsachlichen Kosten und den
vorher vereinbarten Betrdgen Gbernehmen.
- Siehe Abschnitt «Wesentliche Anpassungen der Rechnungsle-
gung und Finanzberichterstattung» dieses Berichts fiir weitere
Informationen zu unserem Ansatz fiir Kostenzuweisungen

Corporate Center — Non-core und Legacy Portfolio umfasst
die Non-core-Aktivitdten und Legacy-Besténde, die vormals der
Investment Bank angehdrten. Es wird von einem Ausschuss be-
aufsichtigt, der sich aus dem Group Chief Executive Officer, dem
Group Chief Financial Officer und dem Group Chief Risk Officer
zusammensetzt. Die Geschafte und Bestdnde der Einheit werden
bewirtschaftet und schrittweise abgebaut, um im Einklang mit
unserem strategischen Plan den Wert flr unsere Aktiondre zu
maximieren.

Wir haben im Hinblick auf die Regionen, Gegenparteien und
Angebote klare Prioritaten gesetzt und detaillierte Abwicklungspla-
ne entworfen mit dem Ziel, Kapitalvorteile zu optimierten Kosten
zu erreichen. Corporate Center — Non-core und Legacy Portfolio
arbeitet eng mit den Sales Managern und Spezialisten der Invest-
ment Bank sowie Ansprechpartnern am Handelsmarkt zusammen,
um in jeder Situation die geeignetste Strategie umzusetzen. Zudem
wurden aussagekraftige Managementinformationssysteme einge-
richtet, um die Fortschritte in Bezug auf die risikogewichteten Akti-
ven (RWA), die Reduzierung des Leverage Ratio Denominator so-
wie die Ausstiegskosten nachvollziehen zu kdnnen.



Die Abwicklungs- und Ausstiegsstrategien beinhalten ausge-
handelte bilaterale Einigungen mit einzelnen Gegenparteien,
Novationen mit Drittparteien, einschliesslich Ubertragungen an
Clearingzentralen, Netting-Vereinbarungen fur Transaktionen mit
anderen Gegenparteien sowie Portfolioverkaufe. Auch die erheb-
liche Vereinfachung der Blcher und Transaktionen trugen zu
unseren soliden Fortschritten bei. Durch das dynamische Risiko-
management sowie die Absicherung von Bestanden wurde die
Volatilitat der Gewinne und Verluste zudem effizient verringert.

2013 haben wir unsere Option fur den Rickkauf des Eigen-
kapitalanteils an der SNB-Zweckgesellschaft ausgeibt, der Teil
unseres Legacy Portfolios war. Dadurch erhdhte sich unser hartes
Kernkapital (CET1) um 2,1 Milliarden Franken, da der Kapital-
abzug des Fair-Value-Betrags unserer Option nun entfallt. Die
RWA fiir das Corporate Center — Non-core und Legacy Portfolio
liegen auf Basis einer vollstandigen Umsetzung mit 64 Milliarden
Franken per 31. Dezember 2013 deutlich unter unserem Ziel von
85 Milliarden Franken bis zum Jahresende 2013. Per 31. Dezem-
ber 2013 waren einschliesslich des Investment-Management-
Teams der SNB-Zweckgesellschaft insgesamt 1585 Mitarbeiter in
der Einheit Corporate Center — Non-core und Legacy Portfolio,
beschaftigt, gegentiber 2304 per 31. Dezember 2012.

Struktur des Corporate Center — Core Functions

Group Chief Financial Officer

Unser Group Chief Financial Officer (Group CFO) ist verantwortlich
fur die Sicherstellung der Transparenz und Beurteilung der Finanz-
ergebnisse des Konzerns und der Unternehmensbereiche und ist
fur die Finanzberichterstattung des Konzerns, die Prognose-, die
Planungs- und Kontrollprozesse zustandig. Er fungiert auch als Be-
rater beziglich finanzieller Aspekte bei strategischen Projekten
und Transaktionen. Zudem tragt er die Fihrungsverantwortung fur
die Finanzkontrolleinheiten der Unternehmensbereiche und des
Konzerns. Er ist ausserdem zustandig fur das Management und die
Kontrolle der Steuerangelegenheiten des Konzerns sowie fir die
Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung, einschliesslich der Bewirt-
schaftung und Kontrolle des Finanzierungs- und Liquiditatsrisikos
und der regulatorischen Kapitalkennzahlen von UBS. Nach Riick-
sprache mit dem Audit Committee des Verwaltungsrats unterbrei-
tet unser Group CFO dem Verwaltungsrat Vorschlage zu den anzu-
wendenden Rechnungslegungsstandards und  definiert  die
Grundsatze fur die Finanzberichterstattung und die Offenlegung.
Gemeinsam mit dem Group Chief Executive Officer (Group CEO)
erbringt der Group CFO externe Zertifizierungen geméss den Ab-
schnitten 302 und 404 des Sarbanes-Oxley Act 2002 und pflegt in
Absprache mit dem Group CEO die Beziehungen zu Analysten und
Investoren. Seit Januar 2014 gehort die Funktion Corporate Deve-

lopment, die zuvor in den Zustandigkeitsbereich des Group Chief
Operating Officer fiel, zum Bereich des Group CFO.

Group Chief Operating Officer

Unser Group Chief Operating Officer (Group COO) ist verantwort-
lich fur die Shared-Service-Funktionen des Konzerns, die im Jahr
2013 das Management und die Kontrolle des konzernweiten
Operations-Bereichs sowie der Bereiche IT, Human Resources,
Corporate Development, Group Regulatory Relations and Strate-
gic Initiatives, Communications and Branding, Immobilienbewirt-
schaftung und -verwaltung, Beschaffung, die Daten- und physi-
sche Sicherheit sowie das Offshoring umfassten. Darlber hinaus
unterstitzt der Group COO den Group CEO bei der Strategieent-
wicklung sowie in regulatorischen und strategischen Fragen. Die
Zustandigkeit des Group COO umfasst seit Januar 2014 Group
Technology, Group Operations, Group Corporate Services und das
Industrialisierungsprogramm des Konzerns. Group Human Re-
sources, Communications & Branding und Group Regulatory
Relations & Strategic Initiatives sind dem Group CEO direkt unter-
stellt. Corporate Development wurde in den Bereich des Group
CFO integriert.

Group Chief Risk Officer

Der Group Chief Risk Officer (Group CRO) ist verantwortlich fur
die Entwicklung und Umsetzung von Grundsatzen und geeigne-
ten unabhangigen Kontrollsystemen fur Kredit-, Markt-, Lander-
und operative Risiken innerhalb des Konzerns. Er ist insbesondere
zustandig fdr die Formulierung und Umsetzung des Rahmens fiir
Risikokapazitat und Risikobereitschaft, die Risikomessung, Portfo-
liokontrollen und die Risikoberichterstattung. Zudem tragt er die
Fuhrungsverantwortung fir die Risikokontrolleinheiten der Unter-
nehmensbereiche und des Konzerns. Er setzt ausserdem die Me-
chanismen zur Risikokontrolle um, wie sie vom Verwaltungsrat,
dem Risk Committee des Verwaltungsrats oder dem Group CEO
festgelegt werden. Zusatzlich bewilligt der Group CRO Transakti-
onen, Positionen, Engagements, Portfoliolimiten und bestimmte
Rickstellungen im Rahmen der delegierten Risikokontrollkompe-
tenzen und Uberwacht und pruft die mit dem Eingehen von Risi-
ken verbundenen Aktivitdten des Unternehmens. Im Januar 2014
wurden die Organisationen fur Compliance und operationelles
Risiko in einer Funktion zusammengefasst. Diese konzentriert sich
auf die Kontrolle unserer regulatorischen, Verhaltens- und opera-
tionellen Risiken in allen Unternehmensbereichen. Die integrierte
Einheit berichtet an den Group CRO. Ebenfalls mit Wirkung vom
Januar 2014 wurde unsere Funktion Group Security Services dem
Zustandigkeitsbereich des Group CRO zugeordnet.
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Group General Counsel

Unser Group General Counsel (Group GC) ist verantwortlich fir
Rechtsangelegenheiten, fur Weisungen und Prozesse sowie fiir
die Fiihrung der Rechtsabteilung des Konzerns. Der Group GC ist
ferner zustandig fur die Berichterstattung tUber Rechtsrisiken und
rechtliche Verfahren, die als wesentlich («material») gelten. Uber-
dies verantwortet er die rechtlichen Angelegenheiten des Kon-
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zerns sowie interne, Spezial- und regulatorische Untersuchungen.
Der Group GC ist zustandig fur die rechtliche Aufsicht der wich-
tigsten regulatorischen Interaktionen und fir die Pflege der Bezie-
hungen mit unseren Hauptaufsichtsbehérden. Bis Ende 2013 trug
der Group GC auch die Verantwortung ftir Compliance-Angele-
genheiten und Fihrung der Compliance-Organisation. Diese wur-
de im Januar 2014 in den Bereich des Group CRO integriert.



Gesetzgebung und Aufsichtsbehorden

Die im Land unseres Hauptsitzes zustandige und iibergeordnete Aufsichtsbehorde ist die Eidgendssische Finanz-
marktaufsicht (FINMA). Als Finanzdienstleister mit globaler Prasenz werden wir ausserdem in jedem Land, in dem wir
tatig sind, durch die zustindigen Behorden reguliert und iiberwacht. In den folgenden Abschnitten werden die
wichtigsten regulatorischen Anforderungen und die Aufsicht unserer Geschéaftstatigkeit in der Schweiz sowie in den
USA und Grossbritannien, unseren beiden gréssten Tatigkeitsgebieten ausserhalb der Schweiz, zusammengefasst.

Gesetzgebung und Aufsichtsbehorden in der Schweiz

Das schweizerische Bundesgesetz Uber die Banken und Spar-
kassen vom 8. November 1934 (Bankengesetz) sowie die dies-
bezlgliche Verordnung Uber die Banken und Sparkassen vom
17. Mai 1972 in ihrer jeweiligen aktuellen Fassung bilden die
gesetzliche Grundlage fur das Bankgeschéaft in der Schweiz. Auf-
grund der unter diesem Rechtsrahmen gewahrten Lizenz kénnen
wir in der Schweiz eine umfassende Palette von Finanzdienst-
leistungen erbringen, einschliesslich des kommerziellen Bankge-
schafts, des Investment Banking und der Verm&gensverwaltung.
Das Bankengesetz, die Bankenverordnung und das Finanz-
marktaufsichtsgesetz vom 22. Juni 2007 in ihrer jeweiligen ak-
tuellen Fassung legen die Rahmenbedingungen fur die Aufsicht
durch die FINMA fest und erteilen ihr die Befugnis, eigene Ver-
ordnungen und Rundschreiben zu erlassen, die zur Gestaltung
des gesetzlichen und regulatorischen Rahmens fiir Banken in der
Schweiz beitragen.

Im Jahr 2010 integrierten der Schweizer Bundesrat und die
FINMA die vom Basler Ausschuss fur Bankenaufsicht am 13. Juli
2009 herausgegebenen, unter der Bezeichnung Basel 2.5 be-
kannten Erweiterungen der Basler Eigenkapitalvereinbarung in
die Eigenmittelverordnung (und die entsprechenden Rundschrei-
ben). Die erweiterten Eigenmittelvorschriften traten am 1. Januar
2011 in Kraft. Im Herbst 2011 anderte das Schweizer Parlament
die gesetzlichen Rahmenbedingungen fir Banken, um die Lehren
aus der Finanzkrise zu ziehen und insbesondere die «Too-big-to-
fail»-Problematik anzugehen. Die gednderten Abschnitte gelten
fur die grossten Schweizer Banken, einschliesslich UBS, und be-
inhalten spezifische Kapitalauflagen und Bestimmungen, um
sicherzustellen, dass im Falle einer Insolvenz die systemisch rele-
vanten Funktionen aufrechterhalten werden kénnen. Zusatzlich
und im Einklang mit den globalen Anforderungen muss UBS Sta-
bilisierungs- und Abwicklungspléne erstellen und aktualisieren,
welche die Widerstandsfahigkeit des Unternehmens im Falle einer
Krise weiter erhéhen und der FINMA und anderen Aufsichts-
behorden Informationen dartber liefern sollen, wie das Unter-
nehmen im Falle einer erfolglosen Stabilisierung abgewickelt wer-
den kénnte. Diese neuen Abschnitte traten am 1. Marz 2012 in
Kraft. Die Schweiz hat die Basel-lll-Vereinbarung auf dem Wege
einer vollstandigen Uberarbeitung der Eigenmittelverordnung
und der diesbezlglichen FINMA-Vorschriften implementiert. Dar-

Uber hinaus wurde eine Reihe weiterer Anderungen an der Ban-
kenverordnung und der Eigenmittelverordnung vorgenommen,
die am 1. Januar 2013 in Kraft traten.
- Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir
weitere Informationen liber Eigenmittelanforderungen

Das Bundesgesetz vom 10. Oktober 1997 zur Bekdampfung der
Geldwascherei im Finanzsektor legt einen gemeinsamen Standard
fur die Sorgfaltspflichten zur Bekdmpfung der Geldwascherei fir
den gesamten Finanzsektor fest.

Die gesetzliche Grundlage fur das Anlagefondsgeschaft in der
Schweiz bildet das Bundesgesetz vom 23. Juni 2006 Uber die kol-
lektiven Kapitalanlagen (Kollektivanlagengesetz, KAG), das am
1. Januar 2007 in Kraft trat. Die FINMA ist als Aufsichtsbehorde
fir Anlagefonds in der Schweiz fir die Genehmigung und die
Uberwachung der entsprechenden Finanzinstitute und Anlage-
fonds verantwortlich.

In unserer Eigenschaft als Wertschriftenhandlerin und Emitten-
tin von in der Schweiz kotierten Aktien unterliegen wir dem Bun-
desgesetz Uber die Borsen und den Effektenhandel vom 24. Méarz
1995. Die fur das Wertschriftengeschaft zustandige Aufsichts-
behorde ist die FINMA.

Die FINMA erfillt ihre gesetzlichen Aufsichtspflichten durch
die Zulassung, Regulierung, Uberwachung und Durchsetzung.
Grundsatzlich basiert die prudentielle Aufsicht in der Schweiz auf
der Aufgabenteilung zwischen der FINMA und anerkannten Pruf-
gesellschaften. Im Rahmen dieses zweistufigen Aufsichtssystems
tragt die FINMA die Verantwortung fur die Oberaufsicht und die
Sanktionen, wahrend die anerkannten Priifgesellschaften fur die
FINMA offizielle Aufgaben wahrnehmen. Die externe Revisions-
stelle ist unter anderem fir die Priifung der Jahresrechnung ver-
antwortlich, erstellt eine risikobasierte Beurteilung, ob die Banken
die aufsichtsrechtlichen Vorschriften einhalten, und fihrt Revisio-
nen vor Ort durch.

Aufgrund unserer Grosse, Komplexitat, Organisation und Ge-
schaftstatigkeiten sowie unserer Bedeutung fur das Finanzsystem
werden wir als «systemrelevante Schweizer Bank (SRB)» einge-
stuft. Als SRB unterliegen wir einer strengeren Aufsicht als andere
Banken. Wir unterstehen der direkten Aufsicht der FINMA-Grup-
pe «Aufsicht UBS». Diese wird unterstltzt von Teams, die eigens
die Investment-Banking-Aktivitaten, das Risikomanagement und
rechtliche Angelegenheiten sowie Solvenz- und Kapitalaspekte
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Uberwachen. Die aufsichtsrechtlichen Massnahmen der FINMA
umfassen Sitzungen mit Flihrungskraften auf Konzern- und Un-
ternehmensbereichsebene, Berichterstattungsanforderungen fir
die Kontroll- und Geschéftsbereiche, Uberpriifungen vor Ort in
der Schweiz und im Ausland sowie den Austausch mit den inter-
nen Revisionsstellen und externen Revisoren in anderen Landern.
In den letzten Jahren hat die FINMA die Empfehlungen des Finan-
cial Stability Board und des Basler Ausschusses fir Bankenaufsicht
umgesetzt und das 1998 zur Férderung der aufsichtsrechtlichen
Zusammenarbeit und Koordination mit der britischen Financial
Services Authority (FSA) und der Federal Reserve Bank of New
York (FRBNY) gegrindete Aufsichtskolleg um ein allgemeines
Aufsichtskolleg — dem Uber ein Dutzend Aufsichtsbehtrden von
Landern, in denen UBS tédtig ist, angehdren — und ein Krisenmana-
gementkolleg, das auch von Vertretern der Schweizerischen
Nationalbank (SNB) und der Bank von England besucht wird, er-
ganzt.

Die SNB trdagt durch makrodkonomische Vorsorgemassnah-
men und die Geldpolitik zur Stabilitat des Finanzsystems bei und
stellt zudem Liquiditat fur das Bankensystem bereit. Sie Ubt keine
Bankenaufsicht aus und tragt keine Verantwortung fir die Durch-
setzung der Bankengesetzgebung, arbeitet jedoch in folgenden
Bereichen mit der FINMA zusammen: (i) Beurteilung der Soliditat
der Schweizer SRB; (i) Regulierungen, die einen wesentlichen Ein-
fluss auf die Soliditat der Banken auslben, einschliesslich Liquidi-
tat, Eigenmittelanforderungen und Risikorlckstellungen, wenn
sie fur die finanzielle Stabilitdt von Bedeutung sind; und (iii) Not-
fallplanung und Krisenmanagement. Die FINMA und die SNB tau-
schen Informationen und Meinungen Uber die Soliditat des Ban-
kensektors und Schweizer SRB aus und sind ermachtigt,
Informationen und Unterlagen auszutauschen, die nicht 6ffent-
lich zuganglich gemacht werden, sollte dies zur Erfullung ihrer
Aufgaben erforderlich sein. Im Hinblick auf Schweizer SRB kann
die SNB auch eigene Untersuchungen durchfihren und Informa-
tionen direkt bei den Banken anfordern. Ausserdem wurde die
SNB vom Parlament mit der Bestimmung Schweizer SRB und ihrer
systemrelevanten Funktionen in der Schweiz beauftragt. Derzeit
haben UBS, Credit Suisse und seit dem 1. November 2013 auch
die Zurcher Kantonalbank bestimmte Vorschriften fur Schweizer
SRB einzuhalten.

- Siehe Abschnitte «Aufsichtsrechtliche und gesetzliche Ent-

wicklungen» und «Risikofaktoren» dieses Berichts fiir weitere
Informationen

Gesetzgebung und Aufsichtsbehérden in den USA

Unsere Tatigkeiten in den USA unterliegen einer Vielzahl von auf-
sichtsrechtlichen Bestimmungen. UBS unterhdlt Niederlassungen
und Representative Offices in mehreren Bundesstaaten, darunter
Connecticut, lllinois, New York, Kalifornien und Florida. Diese
Niederlassungen verfiigen Uber eine Zulassung des «Office of the
Comptroller of the Currency (OCC)» oder der «State Banking
Authority» ihres jeweiligen Bundesstaates. Die Representative
Offices wurden vom OCC zugelassen. Die einzelnen Geschéfts-
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stellen und Representative Offices in den USA unterliegen der Re-
gulierung und Aufsicht des «Board of Governors» der US-Noten-
bank (Federal Reserve System, FRS). Wir unterhalten auch
Trustgesellschaften («Federally Chartered Trust Companies») und
eine von der Federal Deposit Insurance Corporation (FDIC) ver-
sicherte Tochterbank (Insured Depository Institution, IDI), die von
den bundesstaatlichen Aufsichtsbehérden oder vom OCC lizen-
ziert und reguliert werden. Nur die Einlagen unserer IDI mit
Hauptsitz im Bundesstaat Utah sind durch die FDIC versichert. Die
Vorschriften, denen unsere US-Geschaftsstellen und -Tochter-
gesellschaften unterstehen, enthalten Einschrankungen bezlglich
der Aktivitaten sowie Sicherheitsauflagen fir ihre Geschéafte, wie
beispielsweise Begrenzungen der Kreditvergaben an einzelne
Schuldner und der Transaktionen mit assoziierten Gesellschaften.

Die Zulassungsbehorde jeder bundesstaatlich zugelassenen
US-Geschaftsstelle der UBS AG darf unter gewissen Bedingungen
Geschafte und Eigentum von UBS im Bundesstaat der von ihr
zugelassenen Geschéftsstelle in Besitz nehmen, so zum Beispiel
bei Gesetzesverstdssen, unsicheren Geschéaftspraktiken und Zah-
lungsunfahigkeit. Solange wir eine oder mehrere vom OCC zu-
gelassene bundesstaatliche Geschaftsstellen unterhalten, ist das
OCC auch befugt, unter im Allgemeinen vergleichbaren Umstan-
den die US-Vermdgenswerte von UBS in Besitz zu nehmen. Dies
gilt auch fur den Fall, dass einem Urteil gegen eine bundesstaat-
lich zugelassene Geschaftsstelle nicht Folge geleistet wird. Dabei
sind die einzelstaatlichen Insolvenzgesetze, die sonst bei unseren
von den Bundesstaaten zugelassenen Geschaftsstellen ange-
wandt wirden, diesem US-Bundesgesetz untergeordnet. Ubte
deshalb das OCC seine Aufsichtsfunktion im Falle einer Insolvenz
von UBS gemass US-Bundesgesetz aus, wirden grundsatzlich zu-
erst alle US-Vermdogenswerte zur Befriedigung der Glaubiger aller
Bankstellen von UBS in den USA als Gruppe herangezogen, bevor
die schweizerischen Bestimmungen betreffend Zahlungsunfahig-
keit wirksam wurden.

Da wir Geschéftsstellen in den USA unterhalten, unterliegen
wir der Gesetzgebung und Aufsicht des FRS. Unter anderem kom-
men folgende Gesetze zur Anwendung: der International Ban-
king Act von 1978, der Federal Reserve Act von 1913 und der
Bank Holding Company Act von 1956 (BHCA) in ihrer jeweiligen
aktuellen Fassung und ahnliche Bestimmungen. Seit dem 10. Ap-
ril 2000 ist UBS eine «Financial Holding Company» gemadss dem
BHCA, der durch den Gramme-Leach-Bliley Act von 1999 veran-
dert wurde. «Financial Holding Companies» kénnen ein breiteres
Leistungsspektrum erbringen als Holdinggesellschaften von US-
Banken oder auslandische Banken, die keine «Financial Holding
Companies» sind. Das Spektrum umfasst unter anderem eine er-
weiterte Befugnis, Wertschriften und Rohstoffe zu zeichnen und
zu handeln und Merchant-Banking-Investitionen in Handels- und
Immobiliengesellschaften vorzunehmen. Um den Status als «Fi-
nancial Holding Company» aufrechtzuerhalten, (i) sind der Kon-
zern, unsere US-Trustgesellschaft (Federal Trust Company) und
unsere IDI verpflichtet, bestimmte Anforderungen an die Eigenka-
pitalausstattung zu erfullen, (i) sind unsere US-Geschaftsstellen,
unsere US-Trustgesellschaft und unsere IDI verpflichtet, bestimm-



te Aufsichtsratings zu erfillen, und (iii) ist gemass dem «Commu-
nity Reinvestment Act» von 1997 fur unsere IDI eine Bewertung
von mindestens «befriedigend» erforderlich.

Ein Hauptfokus der US-Regierungspolitik mit Blick auf Finanz-
institute galt in den letzten Jahren der Bekdmpfung von Geldwa-
scherei und Terrorismusfinanzierung. Die auf UBS und ihre Toch-
tergesellschaften anwendbaren Bestimmungen verpflichten uns,
wirksame Policies, Prozesse und Kontrollen aufrechtzuerhalten,
damit Falle von Geldwascherei und Terrorismusfinanzierung auf-
gedeckt, verhindert und gemeldet werden kénnen. Dies beinhal-
tet auch die Verifizierung der Identitat unserer Kunden. Daher
kann das Fehlen geeigneter Programme zur Bekampfung von
Geldwascherei und Terrorismusfinanzierung zu erheblichen recht-
lichen und Reputationsrisiken fiihren.

In den USA unterstehen UBS Securities LLC und UBS Financial
Services Inc. sowie unsere anderen zugelassenen Brokerhaus-
Tochtergesellschaften Gesetzen und Bestimmungen, die das ge-
samte Spektrum des Wertschriften- und Futures-Geschafts abde-
cken. Dazu zahlen: Verkaufs- und Handelspraktiken, Verwendung
und Verwahrung der Vermogen und Wertschriften von Kunden,
Kapitalanforderungen, Aktenaufbewahrung, Finanzierung der
Kundenkdaufe von Wertschriften und anderen Vermogenswerten
sowie das Verhalten von Verwaltungsraten, Fihrungsverantwort-
lichen und Mitarbeitern.

Diese Unternehmen werden von verschiedenen Regierungs-
stellen und Selbstregulierungsorganisationen tberwacht, ein-
schliesslich der «Securities and Exchange Commission» (SEC) und
der «Financial Industry Regulatory Authority» (FINRA). Je nach Art
der Brokergeschafte kénnen auch die folgenden Instanzen auf-
sichtsrechtliche Funktionen wahrnehmen: die New Yorker Boérse
(NYSE), das «Municipal Securities Rulemaking Board», das «US
Department of the Treasury», die «Commodities Futures Trading
Commission» und andere Borsen, bei denen UBS Mitglied ist. Zu-
dem bestehen in den Bundesstaaten und Territorien der USA loka-
le Wertschriftenkommissionen, welche die Geschaftstatigkeit mit
Blick auf den Anlegerschutz regulieren und Uberwachen. Diese
Aufsichtsbehérden kénnen verschiedene Sanktionen verhdngen.
Darunter fallt auch die Ermachtigung, administrative Verfahren
durchzufihren, die zu einem Verweis oder einer Busse, zu Unter-
lassungsverfligungen und zu einem vortibergehenden oder end-
gultigen Ausschluss eines Brokerhauses oder von dessen Verwal-
tungsraten, Fuhrungsverantwortlichen oder Mitarbeitern fihren
kdnnen.

Die FINRA widmet sich dem Anlegerschutz und der Marktinte-
gritat durch eine effektive Regulierung sowie erganzende compli-
ance- und technologiebasierte Dienstleistungen. Das Aufgaben-
spektrum der FINRA in Wertschriftenangelegenheiten ist breit:
Branchenteilnehmer registrieren und ausbilden, Wertpapierhau-
ser untersuchen, Vorschriften erlassen und diese sowie nationale
Wertpapiergesetze durchsetzen, Anleger informieren und weiter-
bilden, Trade Reporting und andere Instrumente fir die Finanz-
branche bereitstellen sowie Schiedsverfahren fur Anleger und re-
gistrierte Unternehmen durchfiihren. Die FINRA ist auch fur die
Marktregulierung im Auftrag des «NASDAQ Stock Market» und

der «NYSE» verantwortlich. Aufgabe der SEC ist der Schutz der
Anleger, die Sicherstellung eines fairen, ordnungsgemassen und
effizienten Marktes und die Forderung der Kapitalbildung. Die
SEC beaufsichtigt die massgeblichen Teilnehmer des Wertschrif-
tengeschafts, einschliesslich Wertschriftenbdrsen, Wertschriften-
broker und -handler, Anlageberater und Anlagefonds. UBS Global
Asset Management (Americas) Inc. und unsere anderen in den
USA zugelassenen Anlageberatungsgesellschaften unterliegen
Bestimmungen, die samtliche Aspekte des Anlageberatungsge-
schafts abdecken und in erster Linie durch die «Securities and Ex-
change Commission» (SEC) Gberwacht werden. Einige dieser Ge-
sellschaften sind auch als «Commodity Trading Advisers» (CTAs)
und/oder «Commodity Pool Operators» (CPOs) registriert und
werden hinsichtlich ihrer Tatigkeiten als CTAs und/oder CPOs von
der CFTC reguliert. Soweit diese Gesellschaften Planvermégen
von Vorsorgepldnen fur Mitarbeiter verwalten, die dem Employee
Retirement Income Security Act von 1974 unterliegen, werden die
Geschaftstatigkeiten zudem vom US-Arbeitsministerium (US De-
partment of Labor) Gberwacht.

Der «Dodd-Frank Wall Street Reform and Consumer Protection
Act» von 2010 (Dodd-Frank Act) wirkt sich unter anderem auf
folgende Bereiche der Finanzdienstleistungsbranche aus: (i) Uber-
wachung von Systemrisiken; (i) Standards fur die Eigenmittelun-
terlegung und Aufsicht von Banken, Bankholdinggesellschaften
und anderen systemrelevanten Finanzinstituten (SIFI); (iii) Abwick-
lung und Liquidierung von in Not geratenen SIFls, (iv) OTC-Deriva-
te, (v) die Féhigkeit von im Einlagengeschaft tatigen Banken und
ihren assoziierten Gesellschaften, Eigenhandel zu betreiben und
in Hedge Funds und Private Equity zu investieren («Volcker Rule»);
(vi) Konsumenten- und Anlegerschutz; (vii) Hedge-Fund-Registrie-
rung; (viii) Verbriefungen; (ix) Anlageberater; (x) Mitspracherecht
der Aktiondre bei der Vergitung und (xi) die Rolle der Ratingagen-
turen. Zahlreiche Vorschriften aus dem «Dodd-Frank Act» beein-
flussen das US-Bankgeschéaft von UBS sowie die Tatigkeit unserer
bankfremden Bereiche und ihr Geltungsbereich geht tber die
Grenzen des Landes hinaus. Die Einzelheiten der Gesetzgebung
und deren Auswirkungen auf die Geschéafte von UBS werden von
den endgultigen Bestimmungen abhangen, die von den verschie-
denen Agenturen und Aufsichtsgremien verabschiedet werden.

- Siehe Abschnitte «Aufsichtsrechtliche und gesetzliche Ent-

wicklungen» und «Risikofaktoren» dieses Berichts fiir weitere
Informationen

Gesetzgebung und Aufsichtsbehérden in Grossbritannien

Seit der Trennung der Verantwortlichkeit fur die prudentielle Auf-
sicht und die Regulierung der Geschaftsfihrung seitens der briti-
schen Regierung Anfang 2013 wird unsere Geschaftstatigkeit in
Grossbritannen vor allem von zwei Gremien Uberwacht: die Pru-
dential Regulation Authority (PRA), die als mit der Bank of Eng-
land verbundene Behérde neu gegriindet wurde, und die Financi-
al Conduct Authority (FCA). Das wichtigste Ziel der PRA fir den
Bankensektor ist die Forderung der Sicherheit und Soliditdt von
Finanzinstituten, die der Aufsicht in Grossbritannien unterliegen.
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Die FCA ist daftr verantwortlich, einen angemessenen Verbrau-
cherschutz sicherzustellen, die Integritdat des britischen Finanz-
systems zu schitzen und im Interesse der Verbraucher einen ef-
fektiven Wettbewerb zu fordern.

Die PRA und FCA verfolgen bei ihrer Aufsichtstatigkeit einen ri-
sikoorientierten Ansatz. Sie verfligen Uber eine breite Palette von
aufsichtsrechtlichen Massnahmen wie regelmassige Risikobeurtei-
lungen, Inspektionen vor Ort (die branchen- oder unternehmens-
spezifisch sein kénnen) und die Beauftragung von Experten (wie
Revisoren des Unternehmens, IT-Spezialisten, Anwalte oder ande-
re Berater) mit dem Erstellen von Berichten. Die britischen Auf-
sichtsbehdrden verfigen zudem Uber ein extrem breites Spek-
trum an Sanktionen, die gemass dem Financial Services and
Markets Act (FSMA) verhangt werden durfen.
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Einige unserer Tochtergesellschaften und assoziierten Gesell-
schaften unterstehen der Aufsicht der «London Stock Exchange»
und anderer Wertschriften- und Warenbdrsen in Grossbritannien,
bei denen sie Mitglied sind. Zudem gelten fur unsere Geschafte
gegebenenfalls die Vorschriften des «UK Panel on Takeovers and
Mergers».

Die Regulierung der Finanzdienstleistungsbranche in Gross-
britannien erfolgt im Einklang mit den Richtlinien der Europai-
schen Union, die unter anderem die Einhaltung gewisser Anforde-
rungen zur Eigenkapitalunterlegung, zum Kundenschutz und zur
Geschaftsfihrung verlangen (zum Beispiel «Richtlinie Gber Markte
fr Finanzinstrumente», MiFID I). Diese Richtlinien gelten in der
gesamten Europdischen Union und widerspiegeln sich auch in
den aufsichtsrechtlichen Bestimmungen der Mitgliedstaaten.

- Siehe Abschnitte «Aufsichtsrechtliche und gesetzliche Ent-

wicklungen» und «Risikofaktoren» dieses Berichts fiir weitere
Informationen



Risikofaktoren

Bestimmte Risiken — unter anderem jene, die in der Folge be-
schrieben werden — kénnen die Umsetzung unserer Strategie so-
wie unsere Geschéftsaktivitaten, unsere finanzielle Lage, unser
Betriebsergebnis und unsere Zukunftsaussichten beeintrachtigen.
Das Geschaft eines breit abgestltzten internationalen Finanz-
dienstleistungsunternehmens wie UBS ist von Natur aus Risiken
ausgesetzt, die erst im Nachhinein zutage treten. Daher kénnen
Risiken, die wir gegenwartig nicht kennen oder als nicht wesent-
lich einstufen, in Zukunft auch die Umsetzung unserer Strategie
sowie unsere Geschéaftsaktivitaten, unsere finanzielle Lage, unser
Finanzergebnis und unsere Zukunftsaussichten beeintrachtigen.
Die Reihenfolge, in der die einzelnen Risikofaktoren nachfolgend
dargestellt werden, steht in keinerlei Zusammenhang mit der
Wahrscheinlichkeit ihres Eintretens oder dem mdéglichen Ausmass
ihrer Konsequenzen.

Aufsichtsrechtliche und gesetzliche Verédnderungen
kénnen unsere Geschafte sowie unsere Fahigkeit, die
strategischen Plane umzusetzen, nachteilig beeinflussen

Wesentliche Verdnderungen der Gesetze und Bestimmungen, die
Finanzinstitute betreffen, konnen sich stark nachteilig auf unsere
Geschéafte auswirken. Infolge der Finanzkrise in den Jahren 2007
bis 2009 und der daraus resultierenden Instabilitat der globalen
Finanzmarkte haben die Aufsichtsbehérden und Gesetzgeber
eine Vielzahl von Veranderungen solcher Gesetze und Bestim-
mungen vorgeschlagen und eingeleitet oder prifen solche Mass-
nahmen aktiv. Diese sind im Allgemeinen darauf ausgerichtet, die
als Ursachen der Krise wahrgenommenen Punkte anzugehen und
die systemischen Risiken, die von den grossen Finanzinstituten
ausgehen, zu begrenzen. Dazu gehéren:

— bedeutend hohere Eigenmittelanforderungen;

— Veranderungen bei der Festlegung und Berechnung der Eigen-
mittelanforderungen;

— Veranderungen bei der Berechnung der risikogewichteten Ak-
tiven (RWA);

— Einfuhrung einer verscharften Leverage Ratio;

— neue oder stark erhohte Liquiditatsanforderungen;

— Anforderungen an die Bereitstellung von Liquiditat und Kapital
in Jurisdiktionen, in denen Geschafte getatigt und erfasst
werden;

— Beschrankungen der wichtigsten Handels- und sonstiger Akti-
vitaten;

— neue Lizenzierungs-, Registrierungs- und Compliance-Bestim-
mungen;

— eine Begrenzung von Risikokonzentrationen und Maximalwer-
te fur Risiken;

— Steuern und Zahlungen an Regierungen, die eine effektive Be-
grenzung des Bilanzwachstums zur Folge hatten oder die Pro-

fitabilitat der Handels- oder sonstiger Aktivitdten beeintrachti-
gen wurden;

— Zugangsbeschréankungen flr grenztberschreitende Markte;

— eine Vielzahl von Massnahmen, um Vergitungen zu begren-
zen, zu besteuern oder mit zusatzlichen Auflagen zu versehen;

— eine Einflhrung eines neuen Liquiditatsregimes, mit Prioritat
auf der Aufrechterhaltung systemrelevanter Funktionen;

— Vorgaben bezuglich der Einfihrung struktureller oder anderer
Veranderungen, um das systemische Risiko zu verringern und
die FUhrung, Umstrukturierung, Aufspaltung oder Liquidation
grosser Finanzinstitute zu erleichtern, einschliesslich der Be-
schrankung bestimmter Aktivitaten («ring-fencing») und Ge-
schafte separater Rechtssubjekte und

- Anforderungen zur Ubernahme von Risiko-Governance-Struk-
turen auf Ebene der lokalen Gerichtsbarkeit.

Viele dieser Massnahmen wurden bereits implementiert, mit
wesentlichen Auswirkungen auf unser Geschaft. Andere werden
im Laufe der nachsten Jahre umgesetzt werden. In einigen Féllen
mussen bis zur endgultigen Umsetzung dieser Massnahmen noch
die jeweiligen Gesetzgeber aktiv werden, oder es sind weitere
konkretisierende Auflagen durch die Aufsichtsbehérden notwen-
dig. Entsprechend herrscht nach wie vor grosse Unsicherheit hin-
sichtlich einiger der oben aufgefiihrten Massnahmen. So ist bei-
spielsweise unklar, ob (und in welcher Form) sie eingefihrt
werden, zu welchem Zeitpunkt Vorschriften und Auslegungen
umgesetzt werden und was sie beinhalten, und/oder an welchem
Datum diese in Kraft treten werden. Die Einfihrung derartiger
Massnahmen und zusatzlicher, weitergehender Restriktionen
kénnte wesentliche Auswirkungen haben auf unser Geschaft und
die Umsetzbarkeit unserer strategischen Plane.

Ungeachtet der Versuche der Aufsichtsbehdrden, ihre Anstren-
gungen zu koordinieren, sind die eingeleiteten oder vorgeschla-
genen Massnahmen in den wichtigsten Landern sehr unterschied-
lich, sodass die Fihrung globaler Institute zunehmend erschwert
wird. Das Fehlen eines koordinierten Ansatzes benachteiligt zu-
dem Institute mit Hauptsitz in Landern, in denen strengere Stan-
dards gelten. Die Schweiz hat fUr ihre grossen internationalen
Banken Kapital- und Liquiditatsanforderungen aufgestellt, die zu
den strengsten unter den bedeutenden Finanzzentren zdhlen. Da-
durch koénnten Schweizer Banken wie UBS benachteiligt sein,
wenn sie mit anderen Finanzinstituten, fir die weniger strenge
Regulierungsvorschriften gelten, oder nicht regulierten Nichtban-
ken in Konkurrenz treten.

Veranderungen der aufsichtsrechtlichen und gesetzlichen
Vorschriften in der Schweiz

Im September 2011 anderte das schweizerische Parlament das
Bankengesetz, um der «Too-big-to-fail»-Problematik von Gross-
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banken Rechnung zu tragen. Das Gesetz trat per 1. Marz 2012 in
Kraft. Somit wurde die EinfUhrung regulatorischer Veranderun-
gen in der Schweiz allgemein mit grésserem Nachdruck voran-
getrieben als in anderen Landern. So setzen die Eidgendssische
Finanzmarktaufsicht (FINMA), die Schweizerische Nationalbank
(SNB) und der schweizerische Bundesrat Regulierungsmassnah-
men fur Schweizer Grossbanken wie UBS um, die wesentlich be-
lastender und einschneidender sind als die Auflagen, die bislang
von den Aufsichtsbehérden anderer grosser globaler Finanzzent-
ren verabschiedet oder vorgeschlagen wurden.

Kapitalvorschriften: Die Bestimmungen der gednderten Ban-
ken- und der Eigenmittelverordnung zur Umsetzung der Kapi-
talanforderungen gemadss Basel Ill und der schweizerischen «Too-
big-to-fail»-Bestimmungen traten am 1. Januar 2013 in Kraft. Als
systemrelevante Schweizer Bank unterliegen wir Anforderungen
an die Kapitalbasis sowie einem «progressiven Kapitalpuffer» ab-
hangig von unserem Gesamtengagement (eine auf unserer Bi-
lanzsumme basierende Kennzahl) und unserem Marktanteil in der
Schweiz. Ausserdem sind die Schweizer Behdrden befugt, einen
zusatzlichen antizyklischen Kapitalpuffer im Umfang von bis zu
2,5% der risikogewichteten Aktiven (RWA) vorzuschreiben. In
Austibung dieser Befugnis wurde eine zusatzliche Eigenmittelan-
forderung von 1% fir RWA aus Schweizer Wohnhypotheken ge-
stellt (die ab Ende Juni 2014 auf 2% angehoben wird). Ferner
haben UBS und die FINMA eine zusatzliche operationelle Kapital-
rlckstellung zur Absicherung gegen Rechtsfalle, regulatorische
und ahnliche Verfahren und andere Eventualverbindlichkeiten
vereinbart, wodurch sich unsere RWA per 31. Dezember 2013 um
22,5 Milliarden Franken erhéhten. Es gibt keine Gewahr, dass in
Zukunft keine hoheren Kapitalanforderungen aufgrund zusatz-
licher Auflagen oder Verdnderungen bei der Berechnung der
RWA oder anderer Elemente der bestehenden Mindestkapital-
anforderungen gestellt werden.

Liquiditdtsmanagement und Finanzierung: Wir sind verpflich-
tet, eine Mindestliquiditatsquote (LCR) an hochwertigen liquiden
Mitteln im Verhaltnis zu den geschatzten kurzfristigen stressbe-
dingten Mittelabflissen einzuhalten, und mussen kinftig eine
strukturelle Liquiditatsquote (NSFR) einhalten, um sicherzustellen,
dass wir nicht zu abhangig von kurzfristigen Finanzierungen sind
und Uber ausreichend langfristige Finanzierungen fiir die illiqui-
den Vermaogenswerte verfigen. Wir berechnen derzeit diese Quo-
ten unter Aufsicht der FINMA, da bislang weder die internationa-
len noch die schweizerischen Standards fur die Berechnung dieser
Anforderungen voll umgesetzt wurden. Infolge dieser Anforde-
rungen sowie der Vorgaben fir die Liquiditat in anderen Jurisdik-
tionen, in denen wir tatig sind, missen wir voraussichtlich insge-
samt deutlich hohere Liquiditatsbestande halten. Hohere
Kapital- und Liquiditdtsanforderungen fuhren dazu, dass gewisse
Geschaftssparten weniger attraktiv werden, und moglicherweise
beeintrachtigt dies auch insgesamt unsere Fahigkeit, Gewinne zu
erzielen. Der Berechnung von LCR und NFSR liegen Annahmen
Uber die relative Wahrscheinlichkeit und Hohe von Mittelabflis-
sen und verflgbare zusatzliche Finanzierungsquellen in einer
markt- oder unternehmensspezifischen Stresssituation zugrunde.
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Es gibt keine Gewahr, dass unsere Mittelabfllsse in einer tatsach-
lichen Stresssituation nicht héher ausfallen als angenommen.

Abwicklungsplanung und Abwicklungsféhigkeit: Die Anderun-
gen der Banken- und der Eigenmittelverordnung statten die
FINMA mit zusatzlichen Eingriffsermachtigungen zur Verhinde-
rung von Betriebsausfallen oder zur Abwicklung einer konkursbe-
drohten Finanzinstitution aus. Diese Massnahmen kénnen durch
das Unterschreiten gewisser Schwellenwerte ausgelést werden
und lassen der FINMA einen erheblichen Ermessensspielraum bei
der Entscheidung, ob, wann und in welcher Form diese Befugnis-
se ausgelbt werden. Bei drohender Insolvenz kann die FINMA
weitergehende Anforderungen an uns stellen, darunter auch Ein-
schrankungen von Dividenden- und Zinszahlungen. Auch wenn
noch nicht feststeht, welche Massnahmen die FINMA unter sol-
chen Umstdnden ergreifen kann, kénnten wir beispielsweise
direkt oder indirekt dazu verpflichtet werden, unsere rechtliche
Struktur zu &ndern (zum Beispiel durch Ubertragung von Ge-
schaftsfeldern auf designierte Einheiten und Restriktionen fur
gruppeninterne Finanzierungsaktivitaten und bestimmte Garanti-
en) oder das Geschéftsrisiko auf irgendeine Art weiter zu ver-
ringern. Das Bankengesetz sieht weiter vor, dass die FINMA die
Verbindlichkeiten einer Bank in Verbindung mit ihrer Abwicklung
tilgen oder in Eigenkapital umwandeln kann.

Die Schweizer TBTF-Bestimmungen verpflichten systemrelevan-
te Banken, so auch UBS, zur Erstellung praktikabler Notfallpléne
fur die Aufrechterhaltung systemrelevanter Funktionen trotz des
Ausfalls eines Finanzinstituts, sofern solche Tatigkeiten im Voraus
nicht ausreichend abgetrennt werden. Die schweizerischen TBTF-
Bestimmungen sehen die Mdaglichkeit eines begrenzten Eigenmit-
telrabatts fr systemrelevante Institute vor, wenn diese Massnah-
men zur Minderung des Abwicklungsfahigkeitsrisikos ergreifen,
die Uber das gesetzlich vorgeschriebene Mass hinausgehen. Der-
artige Massnahmen wdrden vermutlich auf Veranderungen der
rechtlichen Struktur eines Bankkonzerns hinauslaufen, um Teile
des Konzerns zu isolieren und vor Risiken zu schitzen, die in ande-
ren Teilen des Konzerns auftreten. Dies sollte es leichter machen,
gewisse Teile in einem Sanierungs-Szenario zu verdussern, sie in
einem Abwicklungs-Szenario zu liquidieren oder aber einen «Bail-
in» vorzunehmen. Vor diesem Hintergrund beabsichtigen wir, in
der Schweiz eine neue Tochtergesellschaft der UBS AG zu grin-
den. Der geschaftliche Umfang dieser potenziellen kiinftigen Toch-
tergesellschaft ist noch festzulegen. Allerdings erwarten wir der-
zeit, dass sie den Unternehmensbereich Retail & Corporate und
wahrscheinlich das in der Schweiz verbuchte Geschaft unseres
Unternehmensbereichs Wealth Management umfassen wird. Wir
rechnen damit, diese Veranderung schrittweise ab Mitte 2015
umzusetzen. Diese strukturelle Veranderung wird zurzeit mit der
FINMA erdrtert und unterliegt weiterhin diversen Unsicherheiten,
die ihre Machbarkeit, ihren Umfang oder den Zeitpunkt ihrer
Umsetzung beeinflussen kénnten. Aufgrund aufsichtsrechtlicher
Anforderungen in der Schweiz oder anderen Landern, in denen
wir tatig sind, kénnen wir weitere Anderungen der rechtlichen
Struktur des Konzerns in Erwagung ziehen, einschliesslich solcher
zur Verbesserung der Abwicklungsfahigkeit des UBS-Konzerns



aufgrund von schweizerischen und anderen Kapitalanforderungen
(einschliesslich der Beantragung einer Senkung der fur uns gel-
tenden Anforderungen fir den progressiven Kapitalpuffer) sowie
infolge aufsichtsrechtlich geforderter Anderungen der rechtlichen
Struktur. Die Ubertragung von Geschéaftseinheiten in eine neue
Tochtergesellschaft («subsidiarization») ist mit hohem Zeit- und
Ressourcenaufwand verbunden. In der Schweiz und anderen
Standorten konnte diese «Subsidiarisierung» zu operativen, finan-
ziellen und steuerlichen Ineffizienzen und hoheren Kreditrisiken
far uns und unsere Gegenparteien fiihren. Eine Beschreibung der
sonstigen regulatorischen und legislativen Veranderungen, die
Einfluss auf diese Entscheidungen haben kénnen, finden Sie unter
«Veranderungen der aufsichtsrechtlichen und gesetzlichen Vor-
schriften ausserhalb der Schweiz».

Im September 2013 hat der Schweizer Nationalrat zwei Mo-
tionen fur die obligatorische Strukturreform der Banken in der
Schweiz zugestimmt, die vorbehaltlich der weiteren Zustimmung
durch den Standerat die Vorlage eines Gesetzesentwurfs im Par-
lament zur Folge hatten, der die Trennung gewisser Investment-
Banking-Aktivitaten von systemrelevanten Tatigkeiten wie dem
Privatkunden- und kommerziellen Bankgeschaft vorsieht. Der Ter-
min fr die Debatte steht noch nicht fest. Es ist noch ungewiss,
wann und in welcher Form ein solches Gesetz verabschiedet
werden wird.

Marktregulierung: Die Schweizer Regierung arbeitet an einer
fundamentalen Uberarbeitung der Vorschriften zur Marktinfra-
struktur und zum Verhaltnis zwischen uns und unseren Kunden.
Diese Gesetze konnen im Falle ihrer Inkraftsetzung wesentliche
Auswirkungen auf die von uns genutzte Marktinfrastruktur, die
verflgbaren Plattformen, das Sicherheitenmanagement und un-
seren Umgang mit Kunden haben. Zudem kann die Umsetzung
dieser Initiativen fur uns sehr kostenaufwandig sein.

Veranderungen der aufsichtsrechtlichen und gesetzlichen
Vorschriften ausserhalb der Schweiz
Aufsichtsrechtliche und gesetzliche Veranderungen an anderen
Standorten, an denen wir tatig sind, kénnten uns zum Gegen-
stand diverser neuer Restriktionen machen, sei es in einzelnen
Jurisdiktionen oder in gewissen Fallen auf globaler Ebene.
Struktur des Bankgeschéfts und Beschrdnkungen der Ge-
schéftsaktivitaten: Einige dieser aufsichtsrechtlichen und gesetz-
lichen Neuerungen kénnten mit Auflagen verbunden sein, die
verlangen, dass wir Aktivitaten von Niederlassungen der UBS AG
auf Tochtergesellschaften Ubertragen. Eine derartige «Subsidiari-
sierung» kann sowohl zu operationellen Ineffizienzen als auch
Kapital- und Steuerineffizienzen und zu einem Anstieg unseres
Kreditengagements insgesamt fihren, weil Gegenparteien Ge-
schaftsbeziehungen zu mehreren mit der UBS AG assoziierten
Gesellschaften unterhalten. Zusatzlich kénnten hohere lokale
Eigenkapitalanforderungen die Folge sein, und maoglicherweise
Kunden- und Gegenparteibedenken wegen der Kreditwirdigkeit
der Tochtergesellschaft. Diese Verdnderungen kénnten unser Fi-
nanzierungsmodell beeintréchtigen und unsere Buchungsflexibili-
tat stark einschranken.

So sind wir beispielsweise in betrachtlichem Umfang in Gross-
britannien tatig, und die Londoner Niederlassung der UBS AG ist
derzeit unser globales Buchungszentrum fir viele Arten von Pro-
dukten. Die britische Prudential Regulatory Authority und die
FINMA verlangen, dass wir unsere britische Tochtergesellschaft,
UBS Limited, deutlich starker kapitalisieren. Ausserdem werden
wir wohl auch unsere Buchungspraxis dahingehend andern mds-
sen, dass die Londoner Niederlassung der UBS AG weniger oder
gar nicht mehr als globales Buchungszentrum fur die laufenden
Geschéftsaktivitaten der Investment Bank zum Einsatz kommt.
DarUber hinaus hat die britische Independent Commission on
Banking strukturelle und nicht strukturelle Reformen des Banken-
sektors empfohlen. Diese Empfehlungen wurden von der briti-
schen Regierung grosstenteils beflrwortet und durch den Finan-
cial Services (Banking Reform) Act umgesetzt. Zu den wichtigsten
vorgeschlagenen Massnahmen gehéren die Beschrankung der
Retailaktivitaten («ring-fencing») in Grossbritannien (was keine
unmittelbaren Auswirkungen auf uns haben durfte), zusatzliche
Anforderungen an die harte Kernkapitalquote (CET1) von bis zu
3% der RWA flr Retailbanken und die Emission von Schuldver-
schreibungen, die sich gegebenenfalls in Eigenkapital umwandeln
lassen («Bail-in»). Des Weiteren sprechen die jingsten Vorschlage
der Europdischen Kommission vor dem Hintergrund des Liikanen-
Berichts ebenfalls fir das Verbot des Eigenhandels nach dem
Muster der Volcker Rule sowie die Trennung von Handel und
Bankgeschaften. Solche Massnahmen kénnten einen wesent-
lichen Einfluss auf unsere Geschafte in Grossbritannien und deren
dortige Erfassung haben, wobei die Anwendbarkeit und die Aus-
wirkungen dieser Verdnderungen auf die Niederlassungen und
Tochtergesellschaften auslandischer Banken noch nicht ganz klar
sind.

Im Februar 2014 verdffentlichte die US-Notenbank endgultige
Bestimmungen fir auslandische Banken in den USA (Abschnitt
165 des «Dodd-Frank Act»). Diese beinhalten unter anderem: (i)
die Anforderung an auslandische Banken mit mehr als 50 Milliar-
den US-Dollar an US-«Non-branch»-Aktiven, eine Zwischen-
holdinggesellschaft fur samtliche Aktivitaten der US-Tochter zu
grinden; (i) risikobasierte Eigenkapital- und Leverage-Anforde-
rungen fir die Zwischenholdinggesellschaft; (iii) Liquiditatsanfor-
derungen, einschliesslich einer Onshore-Liquiditatsanforderung
fir 30 Tage an die Zwischenholdinggesellschaft; (iv) Anforderun-
gen bezuglich Risikomanagement, einschliesslich der Griindung
eines Risk Committee und der Ernennung eines US Chief Risk Of-
ficer; (v) Stresstest- und Kapitalplanungsanforderungen und (vi)
eine Obergrenze fur das Verhaltnis von Schulden zu Eigenkapital
fur Institute, die eine «erhebliche Gefahr» fir die finanzielle Sta-
bilitat der USA darstellen. Je nach Gesamtgrdsse der auslandi-
schen Bank und Umfang ihrer US-Vermogen gelten unterschied-
liche Anforderungen. Wir erwarten, dass wir auf Grundlage
unserer derzeitigen Geschafte den striktesten Anforderungen
unterliegen werden. Fir die Grindung der Zwischenholdingge-
sellschaft und Einhaltung diverser neuer Auflagen gilt eine Frist
bis zum 1. Juli 2016, wir mUssen jedoch spatestens bis zum 1. Ja-
nuar 2015 einen Umsetzungsplan vorlegen. Die Zwischenhol-
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dinggesellschaft muss die in den USA geltenden Leverage-Ratio-
Anforderungen nicht vor 1. Januar 2018 erfullen.

Die US-amerikanischen Aufsichtsbehdrden haben die endguil-
tigen Bestimmungen zur Umsetzung der Volcker Rule im Dezem-
ber 2013 verdffentlicht und eine allgemeine Ubergangsfrist bis
2015 fur die Umsetzung dieser Regelung und der diesbezlglichen
Vorschriften festgesetzt. Grundsatzlich verbietet die Volcker Rule
jeder Bank den Eigenhandel und das Halten von Anteilen an
Hedge Funds und anderen privaten Fondsinstrumenten. Die
Volcker Rule beschrankt zudem auf breiter Basis Anlagen und an-
dere Transaktionen zwischen Banken und Fonds, die von der Bank
gesponsert wurden oder mit denen die Bank gewisse sonstige
Beziehungen unterhalt. Zudem gestattet die Volcker Rule uns und
anderen Nicht-US-Banken gewisse Aktivitdten, die ansonsten
nicht zuldssig waren, solange solche Aktivitaten nur ausserhalb
der USA getatigt werden. Wir werden die endgultige Regelung
und ihre Auswirkung auf unsere Aktivitaten weiter prifen. Die
Volcker Rule konnte betréchtliche Auswirkungen auf die Markt-
liquiditat und die Wirtschaftlichkeit des Market Making haben.

Ausserbérslich gehandelte Derivate (OTC): Im Jahr 2009 ver-
pflichteten sich die G-20-Staaten, bis Ende 2012 dafur zu sorgen,
dass alle standardisierten OTC-Derivatkontrakte tUber Bérsen oder
andere Handelsplattformen gehandelt und im Clearing tber zen-
trale Gegenparteien abgewickelt werden. Dies wird in den USA
durch den «Dodd-Frank Act» und in der Europaischen Union (EU),
der Schweiz und anderen Jurisdiktionen durch entsprechende
Rechtsetzungen umgesetzt. Unser OTC-Derivatgeschaft, mit dem
sich insbesondere die Investment Bank befasst, ist davon in erheb-
lichem Umfang betroffen. So gehen wir zum Beispiel davon aus,
dass die Verlagerung des OTC-Derivathandels auf ein zentrales
Clearingmodell tendenziell zu reduzierten Gewinnmargen auf
diesen Produkten fuhren wird. Einige Marktteilnehmer durften in
der Lage sein, diesem Effekt durch hohere Handelsvolumen mit
standardisierten Produkten entgegenzuwirken. Wir bereiten uns
zwar auf diese Marktveranderungen vor, rechnen jedoch damit,
dass diese das Ertragspotenzial bestimmter Geschéaftssparten be-
eintrachtigen werden — fir die Marktteilnehmer generell und
maoglicherweise flr uns.

Ende 2012 liess sich die UBS AG in den USA bei der Commaodi-
ty Futures Trading Commission (CFTC) als Swap-Dealer registrie-
ren und konnte so den Swap-Handel mit US-Personen aufrecht-
erhalten. Wir rechnen zudem damit, dass sich die UBS AG bei der
US-amerikanischen Securities and Exchange Commission als
Handler mit wertschriftenbasierten Swaps registrieren muss. Die
von der CFTC erlassenen Bestimmungen beinhalten substanzielle
Neuanforderungen fur registrierte Swap-Dealer hinsichtlich Clea-
ring, Handelsabwicklung, Transaktionsreporting, Dokumentation,
Risikomanagement und Business Conduct. Es wird davon ausge-
gangen, dass einige Bestimmungen der CFTC, darunter auch die-
jenigen, die das Reporting von Swap-Daten, die Dokumentation,
das Compliance-Programm und die Aufsicht betreffen, auch fir
die UBS AG weltweit gelten werden. Im Juli 2013 verabschiedete
die CFTC endglltige Cross-Border-Richtlinien fur die Anwendung
ihrer Swap-Bestimmungen ausserhalb der USA. Gemass diesen
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Richtlinien durfen Nicht-US-Swap-Dealer wie die UBS AG auf
Grundlage «ersatzweiser Compliance» (substituted compliance)
tatig werden, wobei sie die Mdglichkeit haben, sich nach den Be-
stimmungen ihres Hauptsitzlandes statt nach den entsprechen-
den CFTC-Anforderungen zu richten, wenn die Anforderungen
im Land des Hauptsitzes von der CFTC als «umfassend und ver-
gleichbar» erachtet werden. Im Dezember 2013 vertffentlichte
die CFTC Bestimmungen zur Vergleichbarkeit fir die Schweiz
(sowie fur die Hauptsitzlander einiger anderer Nicht-US-Swap-
Dealer), die es zulassen, dass wir uns beziglich vieler, jedoch nicht
aller Bestimmungen der CFTC, bei denen die Mdglichkeit der er-
satzweisen Compliance besteht, nach den einschldagigen Schwei-
zer Bestimmungen anstelle der CFTC-Anforderungen richten.
Wahrend die CFTC eine Bestimmung der Vergleichbarkeit der
Anforderungen fir das Reporting von Swap-Daten aufgeschoben
hat, da wir dieses Thema weiterhin prifen, hat sie zugesagt, dass
sie diesbezlglich keine Massnahmen ergreifen wird (no-action
relief), und damit der UBS AG (und anderen Nicht-US-Swap-Dea-
lern) mehrere Monate Aufschub fUr das Transaktionsreporting
gewahrt. Die Bestimmungen der CFTC gelten flr Swaps zwischen
Nicht-US-Personen und Nicht-US-Swap-Dealern, wenn US-ameri-
kanische Personen daran beteiligt sind. Im Januar 2014 hat die
CFTC das Inkrafttreten der US-amerikanischen Bestimmungen in
diesem Zusammenhang auf den 15. September 2014 verscho-
ben, um auslandischen Swap-Dealern mehr Zeit zu geben, sich
auf die US-amerikanischen Anforderungen fur Transaktionen, die
von den USA aus mit Nicht-US-Personen getatigt werden, einzu-
richten. Die Umsetzung dieser Bestimmungen flr unser Swap-
Geschaft mit Nicht-US-Personen erfordert einen erheblichen Im-
plementierungsaufwand und wird wahrscheinlich dazu fuhren,
dass wir die gesetzlichen Auflagen fir Geschafte ausserhalb der
Vereinigten Staaten doppelt erfullen missen oder dass die Umset-
zung im Widerspruch zu diesen Auflagen steht. Dies kénnte fur
uns einen Wettbewerbsnachteil gegentber Unternehmen bedeu-
ten, die Uber keine CFTC-Registrierung als Swap-Dealer verfugen.

Vorschriften fur grenziberschreitende Finanzdienstleistungen:
In vielen Fallen bieten wir grenziberschreitende Dienstleistungen
an und sind daher mit Markteintrittsbarrieren fr Unternehmen
aus Drittlandern konfrontiert. Insbesondere die Bestrebungen der
EU zur Harmonisierung des Systems fir den Zugang von Unter-
nehmen aus Drittlandern zum européischen Binnenmarkt kénn-
ten neue Hirden mit sich bringen. Diese kénnten unsere aus der
Schweiz heraus betriebene Geschaftstatigkeit in diesen Jurisdik-
tionen beeintrachtigen. Ausserdem werden grenziberschreitende
Aktivitdten in mehreren Landern zunehmend auf Grundlage eines
gewissen Einvernehmens reguliert (z.B. ersatzweise Compliance,
Bestimmung der Gleichwertigkeit). Wahrend uns die Herausgabe
solcher Bestimmungen in einigen Landern Zugang zu den dorti-
gen Markten verschaffen kann, kann eine negative Bestimmung
in anderen Jurisdiktionen unsere Tatigkeit als globales Unterneh-
men erschweren. Da zudem solche Bestimmungen eher auf Lan-
der- als auf Unternehmensebene gelten, mussen wir in der Regel
auf die Bereitschaft der Jurisdiktionen zur Zusammenarbeit ver-
trauen.



Abwicklung und Sanierung; Bail-in

Wir muUssen derzeit in den USA, in Grossbritannien, in der Schweiz
und in Deutschland Sanierungs- und Abwicklungsplane erstellen.
Ahnliche Anforderungen werden wahrscheinlich auch fir unsere
Geschaftstatigkeit in anderen Jurisdiktionen gestellt, darunter im
Rahmen der vorgeschlagenen Richtlinie zur Sanierung und Ab-
wicklung von Kreditinstituten und Wertpapierfirmen auch unsere
Aktivitaten in der Europdischen Union insgesamt. Abwicklungs-
plane kénnen den Druck erhdhen, strukturelle Verdnderungen
vorzunehmen, wenn der Abwicklungsplan in einem Land Ein-
schrankungen ermittelt, die fur die Aufsichtsbehérden inakzep-
tabel sind. Diese strukturellen Veranderungen kdnnten unsere
Fahigkeit beeintrachtigen, Synergien zwischen Geschaftseinhei-
ten zu nutzen. Sollten sie die Schaffung separater Rechtssubjekte
beinhalten, kénnte dies andere negative Folgen haben, wie oben
in Bezug auf die «Subsidiarisierung» im allgemeineren Sinne an-
gesprochen.

Ausserdem haben zahlreiche Jurisdiktionen, darunter die
Schweiz, die USA, Grossbritannien und die EU, Veranderungen
umgesetzt, nach denen Abwicklungsbehorden die Befugnis er-
halten, ungesicherte Forderungen abzuschreiben oder in Eigen-
kapital umzuwandeln («Bail-in»), oder ziehen eine derartige Um-
setzung in Betracht. In einigen Jurisdiktionen erwagt man auch
die Verabschiedung von Anforderungen, denen zufolge regulierte
Unternehmen einen bestimmten Betrag an ungesicherten Schuld-
titeln vorhalten mussen, die geeignet sein koénnten, die Verlust-
absorptionsfahigkeit zu erhéhen. Das Ausmass der «Bail-in»-Be-
fugnis und die rechtlichen Mechanismen, die daftir herangezogen
werden, mlssen noch ausgearbeitet und ausgelegt werden. Ab-
hangig vom Ergebnis kénnte sich die «Bail-in»-Befugnis wesent-
lich auf unsere Finanzierungskosten auswirken.

Mogliche Folgen aufsichtsrechtlicher und gesetzlicher
Veranderungen

Die geplanten und potenziellen aufsichtsrechtlichen und gesetz-
lichen Entwicklungen in der Schweiz und in anderen Landern, in
denen wir Geschafte tatigen, kdnnten sich stark nachteilig auf
unsere Fahigkeit auswirken, unsere strategischen Plane umzuset-
zen. Gleichzeitig kénnte sich die Frage stellen, ob sich einzelne
Geschéaftssegmente global oder an bestimmten Standorten noch
auf profitable und tragfahige Art aufrechterhalten lassen oder in-
wiefern wir in gewissen Féllen gegentber anderen Finanzinstitu-
ten noch konkurrenzfahig sind. Ihre Umsetzung durfte kostspielig
sein, und auch unsere Rechtsstruktur oder unser Geschaftsmodell
kénnte davon negativ betroffen sein. Die daraus resultierende
potenzielle Kapitalineffizienz konnte auch die Rentabilitat beein-
trachtigen. Nicht zuletzt kénnte die mit gesetzlichen oder auf-
sichtsrechtlichen Verdnderungen einhergehende Unsicherheit
oder die Umsetzung derartiger Veranderungen negative Auswir-
kungen auf unsere Kundenbeziehungen und auf unser Wachs-
tumspotenzial im Kundengeschaft haben.

Unsere Kapitalstarke ist wichtig fiir die Umsetzung
unserer Strategie und den Erhalt unserer Kundenbasis
und Wettbewerbsfahigkeit

Unsere Kapitalposition, wie sie anhand der harten Kernkapital-
quote (Tier 1) auf Basis einer vollstdndigen Umsetzung und der
gesamten Kapitalkennzahlen gemass Basel Il gemessen wird,
wird bestimmt durch (i) die risikogewichteten Aktiven (RWA), das
heisst Kredit-, nicht gegenparteibezogene, Markt- und operatio-
nelle Risikopositionen, die nach aufsichtsrechtlichen Kriterien be-
rechnet und risikogewichtet werden, sowie (ii) die anrechenbaren
eigenen Mittel. Sowohl die RWA als auch die anrechenbaren eige-
nen Mittel kénnen aufgrund einer Reihe von Faktoren Schwan-
kungen unterworfen sein. Die RWA werden massgeblich be-
stimmt durch unsere Geschéftsaktivitaten und Anderungen des
Risikoprofils unserer Engagements sowie der aufsichtsrechtlichen
Anforderungen. Eine Erhéhung der RWA kdnnte beispielsweise
hervorgerufen werden durch eine ausgepragte Marktvolatilitat,
eine Ausweitung der Kreditspreads (wichtigster Treiber flr unse-
ren Value-at-Risk), unglnstige Wahrungseffekte, ein steigendes
Gegenparteirisiko, die Verschlechterung des Wirtschaftsumfelds
oder einen Anstieg der operationellen Risiken. Die anrechenbaren
eigenen Mittel wirden sinken, wenn wir Nettoverluste oder Ver-
luste beim Ubrigen Comprehensive Income erleiden, nach Mass-
gabe der Berechnung der regulatorischen Eigenmittel. Dies konn-
te uns auch die Aufbringung neuer Mittel erschweren oder
verteuern. Die anrechenbaren eigenen Mittel konnten sich zudem
aus einer Reihe von weiteren Griinden reduzieren, zum Beispiel:
gewisse Ratingsenkungen bei verbrieften Engagements; Akqui-
sitionen oder Verausserungen, durch die sich die Goodwill-Héhe
verandert; unginstige Wahrungseffekte, die sich auf den Wert
des Eigenkapitals auswirken; prudentielle Anpassungen, die auf-
grund der mit gewissen Arten von Positionen verbundenen Be-
wertungsunsicherheit erforderlich sind; und Veranderungen im
Wert von bestimmten Vorsorgevermogenswerten, die unter Ubri-
ges Comprehensive Income erfasst werden. Jede solche Zunahme
der RWA oder Reduktion der anrechenbaren eigenen Mittel kénn-
te eine wesentliche Verschlechterung unserer Kapitalkennzahlen
zur Folge haben.

Die in der operationellen Risikokomponente der RWA erfass-
ten Risiken gewinnen als Komponente unserer gesamten RWA
zunehmend an Bedeutung. Ursache ist eine erhebliche Reduktion
der RWA fir Markt- und Kreditrisiken im Rahmen der Umsetzung
unserer Strategie einerseits und hohere Kapitalunterlegung fur
das operationelle Risiko infolge operationeller Risikoereignisse
andererseits (einschliesslich Kosten fir Rechtsfalle, regulatorische
und &hnliche Verfahren). Wir haben mit der FINMA eine er-
ganzende Analyse vereinbart betreffend Kapitalunterlegung der
operationellen Risiken, die zur Absicherung gegen Rechtsfélle,
regulatorische und &hnliche Verfahren und andere Eventualver-
bindlichkeiten verwendet wird. Die Berechnung der zusatzlichen

61

Geschaftsumfeld und Strategie



Geschaftsumfeld und Strategie
Risikofaktoren

RWA auf Grundlage dieser erganzenden Analyse ergab 22,5 Mil-
liarden Franken per 31. Dezember 2013. Die weitere Entwicklung
der aus der erganzenden Analyse resultierenden RWA sowie de-
ren endgultige Eliminierung werden von ertragswirksamen Riick-
stellungen fur rechtliche, regulatorische und dhnliche Verfahren
sowie sonstigen Eventualverpflichtungen und den entsprechen-
den Entwicklungen in diesen Angelegenheiten abhangen. Es gibt
keine Gewahr, dass es uns gelingt, diese Angelegenheiten erfolg-
reich in den Griff zu bekommen und das zuséatzliche operationelle
Risiko im Zusammenhang mit RWA zu verringern oder ganz zu
beseitigen.

Die vorgeschriebene Hohe und Berechnung unserer regulato-
rischen Eigenmittel sowie die Berechnung unserer RWA werden
auch beeinflusst durch Anderungen der aufsichtsrechtlichen An-
forderungen oder deren Auslegung sowie Ermessensentscheidun-
gen der Aufsichtsbehérden. Die Anderungen bei der Berechnung
der RWA im Rahmen von Basel Ill und der schweizerischen Anfor-
derungen (wie zum Beispiel die revidierte Behandlung von Ver-
briefungsengagements unter Basel Ill) haben das Niveau unserer
RWA spurbar angehoben und sich folglich negativ auf unsere Ka-
pitalkennzahlen ausgewirkt. Wir konnten unsere RWA erheblich
reduzieren, unter anderem um den Auswirkungen der héheren
Kapitalanforderungen entgegenzuwirken. Es besteht jedoch das
Risiko, dass uns die geplante weitere Reduzierung der RWA nicht
gelingen wird — entweder weil wir die geplanten Massnahmen
nicht vollumfanglich umsetzen kdnnen oder weil der Nutzen die-
ser Massnahmen durch andere geschaftsspezifische oder auf-
sichtsrechtliche Entwicklungen oder Vorgénge begrenzt wird.

Neben den risikobasierten Eigenkapitalanforderungen unter-
liegen wir auch einer Mindest-Leverage-Ratio fur systemrelevante
Schweizer Banken. Diese gilt unabhangig von der vorgeschriebe-
nen risikobasierten Eigenkapitalquote und kénnte unter bestimm-
ten Umstdnden unsere Geschaftsaktivitdten selbst dann be-
eintrachtigen, wenn es uns geldnge, anderen Anforderungen
bezlglich der risikobasierten Eigenkapitalquote zu gentigen. Es ist
uns gelungen, unsere Bilanz erheblich zu reduzieren, und wir er-
warten eine weitere Reduktion im Zuge der Liquidation unserer
«Non-core und Legacy»-Portfoliopositionen. Durch diese Reduk-
tionen wiirde sich unsere Leverage-Ratio verbessern. Zudem wa-
ren wir dann besser in der Lage, die strikteren Leverage-Ratios
einzuhalten, die in den néchsten Jahren in Kraft treten sollen. Es
gibt keine Gewadhr, dass diese Plane erfolgreich umgesetzt wer-
den kdnnen. Zudem besteht das Risiko, dass die vorgeschriebene
Mindest-Leverage-Ratio weit Uber das derzeit vorgesehene Mass
hinaus angehoben und es fir uns dadurch schwieriger wird, die
Anforderungen einzuhalten, ohne dass sich dies nachteilig auf
einige unserer Unternehmensbereiche auswirkt.

Anderungen der fiir die Schweiz geltenden Anforderungen an
die risikobasierte Kapitalquote oder die Leverage Ratio — ob sie
nun die fur die grossen Schweizer Banken erforderlichen Mindest-
niveaus oder deren Berechnung betreffen — kdnnten sich stark
nachteilig auf unsere Geschafte auswirken. Auch unsere interna-
tionale Konkurrenzfahigkeit gegentber Instituten, die anderen
aufsichtsrechtlichen Auflagen unterliegen, kdnnte darunter leiden.
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Es ist moglich, dass wir unsere angekiindigten strate-
gischen Pléne nicht erfiillen oder Anderungen in unseren
Unternehmensbereichen zur Anpassung an die Ent-
wicklung der Markt-, aufsichtsrechtlichen und sonstigen
Bedingungen nicht erfolgreich umsetzen kénnen

Im Oktober 2012 kundigten wir eine deutlich beschleunigte Um-
setzung unserer Strategie an. Die Ziele dieser Strategie sind unter
anderem, die Investment Bank auf ihre traditionellen Starken hin
auszurichten, die RWA gemass Basel Il erheblich zu reduzieren,
unsere Kapitalposition weiter zu starken sowie im gesamten
Konzern die Kosten signifikant zu senken und die Effizienz zu
steigern. Wir haben bei der Umsetzung der Strategie erhebliche
Fortschritte gemacht und Ende 2013 die meisten unserer Leis-
tungsziele Ubertroffen. Dennoch besteht weiterhin das Risiko,
dass wir unsere Plane nicht vollstandig oder nur mit Verzégerung
umsetzen kénnen oder dass sie nicht zu den beabsichtigten Er-
gebnissen fuhren. Obwohl wir unsere RWA und die Bilanzbean-
spruchung in unserem Non-core und Legacy Portfolio substanziell
zurtickgefahren haben, gibt es keine Garantie dafur, dass wir die
entsprechenden Positionen so rasch wie geplant abbauen oder
dabei nicht bedeutende Verluste erleiden kénnen. Insbesondere
die anhaltende llliquiditat und Komplexitat vieler der verbleiben-
den Risikopositionen kénnte es schwierig machen, diese Positio-
nen zu veraussern oder auf andere Weise abzustossen und die mit
diesen Engagements verbundenen RWA und die Bilanzbeanspru-
chung zu reduzieren. Gleichzeitig stltzt sich unsere Strategie in
hohem Masse darauf ab, dass uns genau dies gelingt, damit wir
unsere kinftigen Kapitalziele und -anforderungen erfiillen kén-
nen, ohne dabei inakzeptable Verluste zu erleiden.

Teil unserer Strategie ist ein Programm fir umfangreiche zu-
satzliche Kostensenkungen. Der Erfolg unserer Strategie und un-
sere Fahigkeit, bestimmte angeklndigte Ziele zu erreichen, han-
geninhohem Masse von der Wirksamkeit der Kostensenkungs-und
Effizienzmassnahmen ab, die wir uns vorgenommen haben. Wie
bei vielen grossen Kostensenkungs- und Effizienzprogrammen
sind auch unsere Plane mit erheblichen Risiken behaftet. Dazu
gehoren die Risiken, dass die Restrukturierungskosten héher aus-
fallen und friher erfasst werden mussten als von uns prognosti-
ziert oder dass wir keine sinnvollen Méglichkeiten fur Kostensen-
kungen im Rahmen unseres Ziels identifizieren kénnen, die auch
mit unseren Unternehmenszielen im Einklang stehen. Weiter
kénnten wir bei der Umsetzung unserer Kostensenkungs- und Ef-
fizienzprogramme mit unbeabsichtigten Folgen wie dem Verlust
oder dem Abbau von Kapazitdten konfrontiert sein, die wir beno-
tigen, um unsere Wettbewerbsposition zu behaupten und unsere
Renditeziele zu erreichen.

In unseren Vermogensverwaltungseinheiten sind wir mit dem
maoglichen Abfluss von Kundengeldern konfrontiert sowie mit
Veranderungen, die den Unternehmensbereich Wealth Manage-
ment weniger profitabel machen kénnten. Es ist moglich, dass wir
bei den geschaftlichen Anpassungen als Antwort auf solche Ent-
wicklungen nicht den gewdinschten Erfolg haben. 2008 und 2009
verzeichneten wir erhebliche Nettoabflisse von Kundengeldern in



unseren Wealth-Management- und Asset-Management-Geschéf-
ten. Diese Nettoabflisse waren auf verschiedene Faktoren zu-
rckzufthren, darunter unsere erheblichen Verluste, der Reputa-
tionsschaden, der Weggang von Kundenberatern, die
Schwierigkeit, qualifizierte Kundenberater anzuwerben, und die
gesetzlichen, steuerlichen und aufsichtsrechtlichen Entwicklun-
gen im Zusammenhang mit unserem grenziberschreitenden
Private-Banking-Geschéft. Viele dieser Faktoren wurden erfolg-
reich bewadltigt. Unsere Unternehmensbereiche Wealth Manage-
ment und Wealth Management Americas verzeichneten 2013
bedeutende Nettoneugeldzuflisse. Langfristige Veranderungen,
die das grenziberschreitende Private-Banking-Geschaftsmodell
betreffen, werden sich jedoch noch langere Zeit auf das Kunden-
volumen des Unternehmensbereichs Wealth Management aus-
wirken. Einer der wichtigsten Grinde fur den langerfristigen
Ruckgang der grenziberschreitenden Private-Banking-Geschafte
insbesondere in Europa dirfte der verstarkte Fokus auf die grenz-
Uberschreitenden Investitionen durch die Steuerbehdrden sein.
Veranderungen der lokalen Steuergesetze und -bestimmungen
und deren Durchsetzung beeintrachtigen unter Umsténden die
Fahigkeit oder Bereitschaft unserer Kunden, mit uns Geschéafte zu
tatigen oder die Viabilitdt unserer Strategien und Geschafts-
modelle. In den Jahren 2012 und 2013 verzeichneten wir Netto-
abfllsse bei unserem Schweizer Buchungszentrum von Kunden,
die in anderen Landern Europas domiziliert sind, in vielen Féllen
im Zusammenhang mit der Aushandlung von Steuerabkommen
zwischen der Schweiz und anderen Landern, einschliesslich des
Abkommens mit Deutschland, das letztlich von Deutschland nicht
ratifiziert wurde.

In den letzten Jahren stammten die Nettoneugeldzuflisse in
unserem Unternehmensbereich Wealth Management vorwiegend
von Kunden aus dem asiatisch-pazifischen Raum sowie dem Ult-
ra-High-Net-Worth-Segment weltweit. Mit der Zeit haben die
Zuflusse aus diesen Segmenten und Markten mit geringerer Mar-
ge die AbflUsse aus Segmenten und Markten mit hdherer Marge
kompensiert, insbesondere beim grenziberschreitenden Geschaft
europaischer Kunden. Diese Dynamik sowie die veranderten Pro-
duktpraferenzen der Kunden, wodurch Produkte mit niedriger
Marge einen grosseren Teil unserer Einklnfte als in der Vergan-
genheit ausmachen, haben unsere Return on Invested Assets (Ge-
samtkapitalrendite) belastet und beeintrachtigen die Profitabilitat
unseres Unternehmensbereichs Wealth Management. Wir haben
Anderungen unseres Produktangebots vorgenommen, unsere
Dienstleistungen verbessert und werden weiterhin bemdiht sein,
die Kundentrends und Marktdynamik im notwendigen Rahmen
zu bertcksichtigen, um die Auswirkungen des veranderten
Geschaftsmix auf unsere Profitabilitat erfolgreich bewaltigen zu
kénnen. Es gibt jedoch keine Gewadhr, dass wir diesen Effekten
erfolgreich entgegenwirken kénnen. Ausserdem haben wir unser
Geschaftsangebot und die Preisgestaltung entsprechend dem Ur-
teil des Bundesgerichts betreffend «Retrozessionen» und anderen
Entwicklungen der Branche gedndert. Diese Anderungen kénnen
sich nachteilig auf die Margen auf diesen Produkten auswirken
und das aktuelle Produktangebot weniger attraktiv fur die Kun-

den erscheinen lassen als das bisherige. Es gibt keine Gewabhr,
dass wir den nachteiligen Auswirkungen dieser Trends und Ent-
wicklungen erfolgreich entgegenwirken kénnen.

Global Asset Management verzeichnete in den Jahren 2012
und 2013 erhebliche Nettoabflisse von Kundengeldern. Weitere
Nettoabflisse von Kundenvermogen kénnten sich nachteilig auf
die Ergebnisse dieses Unternehmensbereichs auswirken.

Aus unserer Geschaftstatigkeit konnen wesentliche
rechtliche und regulatorische Risiken erwachsen

Aufgrund der Art unserer Geschéaftstatigkeit unterstehen wir der
Aufsicht der entsprechenden Behérden und unterliegen einem
Haftungsrisiko. Als globales Finanzdienstleistungsunternehmen,
das in Uber 50 Landern prasent ist, missen wir zahlreiche unter-
schiedliche gesetzliche, steuerliche und regulatorische Vorschrif-
ten befolgen. Wir sind in verschiedene Klagen, Rechtsstreitigkei-
ten sowie rechtliche Verfahren und staatliche Ermittlungen in
Landern involviert, in denen wir tatig sind. Dadurch kénnen wir
grossen finanziellen Schaden und Prozesskosten, Unterlassungs-
anspruchen, straf- und zivilrechtlichen Massnahmen sowie regu-
latorischen Einschrankungen unserer Geschaftstatigkeit ausge-
setzt sein. Die Folgen und ihre mdégliche Auswirkung auf unser
zukUnftiges Geschaft oder unser Finanzergebnis lassen sich meist
nur dusserst schwer prognostizieren.

Wir sind einer Reihe von Klagen, Rechtsstreitigkeiten sowie
rechtlichen Verfahren und staatlichen Ermittlungen ausgesetzt
und gehen davon aus, dass unsere laufende Geschaftstatigkeit
auch in Zukunft zu derartigen Vorféllen Anlass gibt. Das Ausmass
unseres finanziellen Risikos in Verbindung mit diesen und anderen
Angelegenheiten kénnte wesentlich sein und den Stand unserer
Ruckstellungen fur Rechtsfalle, regulatorische und ahnliche Ver-
fahren erheblich tbersteigen.

Im Dezember 2012 kindigten wir an, dass wir im Zusammen-
hang mit Untersuchungen zum LIBOR und anderen Referenzzins-
satzen Vergleichen zustimmen und Geldstrafen und Gewinnher-
ausgabeninHohevon 1,4 Milliarden Franken an Aufsichtsbehérden
in den USA, in Grossbritannien und in der Schweiz entrichten.
UBS AG schloss mit dem US-Justizministerium ein Non-Prosecu-
tion Agreement (NPA) ab. Zudem bekannte sich UBS Securities
Japan Co. Ltd. in einem Anklagepunkt bezlglich des Missbrauchs
elektronischer Kommunikation («Wire Fraud») im Zusammen-
hang mit der Manipulation bestimmter Referenzzinssatze fur
schuldig. Die Vergleiche fiihren nicht zum Abschluss von Untersu-
chungen anderer Behorden oder von Zivilklagen, die von privaten
und staatlichen Kldgern im Zusammenhang mit Eingaben fir
LIBOR oder andere Referenzzinssatze geltend gemacht worden
sind oder in Zukunft geltend gemacht werden kénnten. Das Aus-
mass unseres finanziellen Risikos in Verbindung mit diesen offe-
nen Angelegenheiten ldsst sich nur dusserst schwer abschatzen
und kénnte erheblich sein.

Die Vergleiche im LIBOR-Fall zeigen sehr deutlich das erheblich
gestiegene finanzielle und Reputationsrisiko, das inzwischen in
bedeutenden Jurisdiktionen mit regulatorischen Fragen und der
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Durchsetzung regulatorischer Vorschriften verbunden ist. Es wur-
den sehr hohe Betrdge festgesetzt und eine UBS-Tochtergesell-
schaft musste sich fur schuldig bekennen; dies obwohl wir bei
den Untersuchungen zum LIBOR und anderen Referenzzinssatzen
vollumfénglich mit den Behérden kooperierten, und obwohl wir
von den Kartellbehdrden in einer Reihe von Jurisdiktionen, darun-
ter auch die USA und die Schweiz, eine bedingte Erméassigung der
Geldbusse oder bedingte Immunitat zugesichert erhielten. Wir
gehen davon aus, dass die US-Behorden bei der Festlegung der
Konsequenzen fiir uns die Tatsache berlcksichtigt haben, dass in
jungster Vergangenheit in einer Reihe anderer Angelegenheiten
schweres Fehlverhalten von uns festgestellt worden war. Das er-
hohte Risiko zeigte sich auch in der Ankundigung der Europai-
schen Kommission vom Dezember 2013 und den gegen andere
Finanzinstitute ausgesprochenen Bussen im Zusammenhang mit
Untersuchungen zu Yen-Zinssatzderivaten (YIRD). Laut der Kom-
mission ware UBS mit einer Busse von rund 2,5 Milliarden Euro
belegt worden, wenn sie nicht zuvor der Kommission gegentber
das Vorhandensein von YIRD-bezogenen Verfehlungen angezeigt
hatte.

In dem von uns im Zusammenhang mit der LIBOR-Angelegen-
heit abgeschlossenen Non-Prosecution Agreement vereinbarten
wir unter anderem, uns ab dem 18. Dezember 2012 zwei Jahre
lang kein weiteres nach US-Recht strafbares Verhalten zuschulden
kommen zu lassen und mit dem Justizministerium zu kooperieren
sowie bestimmte Informationen bereitzustellen. Eine fehlende
Einhaltung dieser Verpflichtungen koénnte zur Kindigung des
Non-Prosecution Agreement und einer moglichen Strafverfol-
gung hinsichtlich der Angelegenheiten fihren, die durch das
Non-Prosecution Agreement abgedeckt werden. Aufgrund dieser
Vergangenheit und der anhaltenden Verpflichtungen unter dem
Non-Prosecution Agreement kénnte unser Risikoniveau in Bezug
auf die Durchsetzung von Massnahmen seitens der Aufsichts-
behorden hoher sein als bei einigen unserer Mitbewerber.

Angesichts unseres Gesamtengagements und des gegenwar-
tigen regulatorischen und politischen Klimas, mit dem sich Finan-
zinstitute konfrontiert sehen, gehen wir davon aus, dass sich die
Ruckstellungen fur rechtliche, regulatorische und dhnliche Ange-
legenheiten fur 2014 weiterhin auf erhdhtem Niveau bewegen
werden.

Seit den von uns 2007 und 2008 erlittenen Verlusten werden
wir von der Bankenaufsicht sehr genau beobachtet. Bestimmte
regulatorische Massnahmen, denen wir ausgesetzt sind, schran-
ken unsere strategische Flexibilitat ein. Wir sind zwar der Auffas-
sung, dass wir die Schwachstellen behoben haben, die zu den
erheblichen Verlusten wahrend der Finanzkrise in den Jahren
2007 bis 2009, den im September 2011 bekannt gewordenen
unautorisierten Handelsgeschaften und den Vergleichen im
LIBOR-Fall im Jahre 2012 gefihrt haben. Es hat sich jedoch ge-
zeigt, dass die Auswirkungen dieser Vorfalle auf unsere Reputa-
tion und unsere Beziehung zu den Aufsichtsbehérden schwieriger
zu Uberwinden sind. Zum Beispiel informierte uns die FINMA nach
dem Vorfall der unautorisierten Handelsgeschafte, dass wir keine
Akquisitionen in unserer Investment Bank tatigen durfen (es sei
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denn, die FINMA gewahrt eine Ausnahme) und dass wesentliche
neue Geschéftsinitiativen in dieser Einheit der Uberwachung der
FINMA unterliegen. Wir sind entschlossen, die oben erwdhnten
und andere Punkte vollstdndig und konstruktiv anzugehen. Wir
befinden uns aktiv im Dialog mit unseren Aufsichtsbehdrden be-
zlglich der Massnahmen, die wir zur Verbesserung des Risiko-
managements und der Kontrollsysteme beziglich operationeller
Risiken ergreifen werden. Dennoch ist nicht garantiert, dass un-
sere Bemuhungen den gewunschten Effekt haben werden. Ob-
wohl die oben erwahnten Sonderauflagen vor kurzem durch die
FINMA wieder aufgehoben wurden, zeigt dieses Beispiel, dass
Probleme in Bezug auf unsere Beziehungen zu Aufsichtsbehorden
die Umsetzung unserer Geschaftsstrategie potenziell negativ be-
einflussen kénnen.
- Siehe «Anmerkung 22 Riickstellungen und Eventualverpflich-

tungen» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts

fiir weitere Informationen zu rechtlichen, regulatorischen und

ahnlichen Angelegenheiten

Operationelle Risiken kdnnen unser Geschaft
beeintrachtigen

Unsere Geschéftseinheiten missen in der Lage sein, eine grosse
Anzahl komplexer Transaktionen an mehreren und unterschied-
lichen Markten in verschiedenen Wahrungen und unter Einhal-
tung der unterschiedlichen gesetzlichen und regulatorischen Be-
stimmungen, die fur uns gelten, abzuwickeln. Zudem mussen sie
verbotene, fiktive oder betrligerische Transaktionen verhindern
oder rasch aufdecken und unterbinden kénnen. Unsere Systeme
und Prozesse zur Bewirtschaftung und Uberwachung des opera-
tionellen Risikos sollen gewahrleisten, dass die mit unserer Ge-
schaftstatigkeit verbundenen Risiken angemessen Uberwacht
werden. Dazu zadhlen Risiken aus Prozessfehlern, unterlassener
Ausfihrung, Betrug, unautorisierten Handelsgeschaften, System-
ausfallen, Cyber-Attacken, Verstéssen gegen die Informations-
sicherheit und Versagen des Sicherheits- oder Schutzdispositivs.

Cyber-Kriminalitat beispielsweise ist eine wachsende Bedro-
hung fur Grossunternehmen wie uns, die zur Austibung ihrer Ge-
schaftstatigkeit Technologie einsetzen. Cyber-Kriminalitat reicht
von Attacken auf Firmenwebsites bis hin zu raffinierten Angriffen
auf Unternehmen und ihre Kunden mit dem Ziel, unautorisiert in
Technologiesysteme einzudringen, um die Geschaftstatigkeit zu
beeintrachtigen, sich finanziell zu bereichern oder sensible Daten
zu entwenden.

Ein Hauptfokus der US-Regierungspolitik mit Blick auf Finanz-
institute galt in den letzten Jahren der Bekdmpfung von Geldwa-
scherei und Terrorismusfinanzierung. Die auf uns und unsere
Tochtergesellschaften anwendbaren Bestimmungen verpflichten
uns, wirksame Policies, Prozesse und Kontrollen aufrechtzuerhal-
ten, damit Falle von Geldwascherei und Terrorismusfinanzierung
aufgedeckt, verhindert und gemeldet werden kénnen. Dies bein-
haltet auch die Verifizierung der Identitdt von Kunden. Das Fehlen
geeigneter Programme zur Bekampfung von Geldwascherei und
Terrorismusfinanzierung kann gravierende Konsequenzen nach



sich ziehen, sowohl in rechtlicher Hinsicht als auch fur unsere Re-
putation.

Wir passen unsere Prozesse laufend an, um die oben beschrie-
benen Risiken aufzudecken und darauf zu reagieren. Wenn dieses
interne Kontrollsystem aber versagt oder wir nicht in der Lage
sind, solche Risiken zu erkennen und zu kontrollieren, kann es zu
Betriebsstérungen kommen, die unter Umstédnden erhebliche
Verluste nach sich ziehen, wie der Verlust aufgrund des im Sep-
tember 2011 bekannt gegebenen Vorfalls der unautorisierten
Handelsgeschafte gezeigt hat.

Auch durch Handelsaktivitaten mit hohen Volumen und hoher
Frequenz konnen wir operationellen Risiken ausgesetzt sein,
selbst wenn es um die Abwicklung von Kundentransaktionen
geht. Der Verlust, den wir 2012 im Zusammenhang mit dem Bor-
sengang von Facebook erlitten haben, zeigt, dass Teilnehmer bei
solchen Aktivitaten mit unerwarteten Ergebnissen rechnen mis-
sen. Diese resultieren nicht zwingend aus ihren eigenen Systemen
und Prozessen, sondern kénnen auch auf Handlungsweisen an
Borsen, im Rahmen von Clearingsystemen und von anderen Dritt-
parteien sowie auf die Performance von Drittsystemen zuriick-
zufuihren sein.

Schwachen und Fehler in gewissen Bereichen der Kontrolle
operationeller Risiken kénnten unsere Fahigkeit beeintrachtigen,
korrekte Finanzberichte aufzubereiten und zeitgerecht zu ver-
offentlichen. Wir haben nach dem Vorfall der unautorisierten
Handelsgeschafte, der im September 2011 bekannt gegeben
wurde, Kontrollméngel identifiziert. Dabei hat das Management
eine wesentliche Schwache in unserem internen Kontrollsystem
fur die Finanzberichterstattung per Ende 2010 und 2011 festge-
stellt, auch wenn dadurch die Verlasslichkeit der ausgewiesenen
Zahlen in keinem der beiden Jahre beeintrachtigt war.

Trotz unserer Notfallplane kann unsere Geschaftsfahigkeit
durch Stérungen der Infrastruktur beeintrachtigt werden, auf die
wir unser Geschaft zusammen mit den Gemeinschaften, in denen
wir tatig sind, abstitzen. Mégliche Ausléser einer Stérung sind
Naturkatastrophen, Pandemien, &ffentliche Unruhen, Krieg oder
Terrorismus. Dabei kénnen die Stromversorgung, die Kommuni-
kation, der Transport und weitere Dienste, auf die wir oder unsere
Geschaftspartner angewiesen sind, in Mitleidenschaft gezogen
werden.

Unser guter Ruf ist fiir den Erfolg unserer Geschafte
von zentraler Bedeutung

Unser guter Ruf ist fur den Erfolg unserer strategischen Pléane von
zentraler Bedeutung. Ein Reputationsschaden kann unser Ge-
schaft und unsere Zukunftsaussichten massgeblich beeintrachti-
gen. Es ist schwierig, einen erlittenen Reputationsschaden wieder
zu beheben. Der Erholungsprozess verlauft langsam und Fort-
schritte sind moglicherweise schwer messbar. Wie sich in den letz-
ten Jahren gezeigt hat, haben unsere enormen Verluste wahrend
der Finanzkrise, die Probleme mit dem grenzlberschreitenden
US-Geschaft und andere Angelegenheiten unserem Ansehen
ernstlich geschadet. Reputationsschaden waren ein wesentlicher

Grund daflr, dass unser Vermogensverwaltungsgeschaft Kunden
und Kundenvermdgen verloren hat, und trugen auch dazu bei,
dass wir 2008 und 2009 Mitarbeiter verloren haben und Neuein-
stellungen schwierig waren. Diese Entwicklungen wirkten sich so-
wohl kurz- als auch langerfristig negativ auf unsere Finanzperfor-
mance aus. Wir erkannten, dass die Wiederherstellung unserer
Reputation fUr unsere weiteren Beziehungen mit Kunden, Anle-
gern, Aufsichtsbehérden, der Offentlichkeit sowie unseren Mitar-
beitern von grésster Bedeutung ist. In jingster Vergangenheit hat-
ten die im September 2011 bekannt gewordenen unautorisierten
Handelsgeschafte und unsere Verwicklung in die LIBOR-Angele-
genheit ebenfalls negative Folgen fir unsere Reputation. Sollten
wir weiteren Reputationsschaden erleiden, kénnte dies unser ope-
ratives Ergebnis und unsere Finanzlage stark belasten und uns dar-
an hindern, unsere strategischen und finanziellen Ziele zu erreichen.

Die Ergebnisse der Finanzdienstleistungsbranche hiangen
von den Marktbedingungen und vom makro6konomi-
schen Umfeld ab

Damit sich die Finanzdienstleistungsbranche positiv entwickelt,
braucht es Wirtschaftswachstum, stabile geopolitische Bedingun-
gen, transparente, liquide und dynamische Kapitalmarkte sowie
eine positive Anlegerstimmung. Eine Konjunkturabkihlung, kon-
stant niedrige Zinsen, schwaches oder stagnierendes Wirtschafts-
wachstum in unseren Kernmarkten oder eine schwere Finanzkrise
kénnen unsere Ertrdge und letztlich unsere Kapitalbasis in Mit-
leidenschaft ziehen.

Mogliche Ausloser fur schwache Mérkte und makrodkonomi-
sche Bedingungen sind geopolitische Ereignisse, Veranderungen
der Geld- oder Fiskalpolitik, Ungleichgewichte in der Handels-
bilanz, Naturkatastrophen, Pandemien, 6&ffentliche Unruhen,
Krieg oder Terrorismus. Da die Finanzmaérkte global und eng mit-
einander verwoben sind, kénnen auch lokale und regionale Ereig-
nisse Folgen haben, die weit mehr als nur die betroffenen Lander
erschuttern. Turbulenzen in den Schwellenlandern oder ent-
wickelten Landern, die auf makrodkonomische und politische
Ereignisse heftig reagieren, kénnten eine regionale oder globale
Krise hervorrufen. Auch die Insolvenz eines wichtigen Marktteil-
nehmers kdnnte eine solche Systemkrise auslésen. Wir halten
betrachtliche Engagements in einigen dieser Markte, sowohl als
Vermodgensverwalter als auch als Investment Bank. Zudem sind
unsere strategischen Plane zunehmend davon abhdngig, ob wir in
der Lage sind, Wachstum und Ertrag in Schwellenlandern zu ge-
nerieren. Deshalb sind wir auch in erhéhtem Mass den damit ver-
bundenen Risiken ausgesetzt. Weiterhin nicht vorhandene lang-
fristige und glaubwurdige Verbesserungen offener Probleme in
Europa, fortgesetzte haushalts- und geldpolitische Schwierigkei-
ten in den USA, die Anfalligkeit der Schwellenldnder und die
uneinheitlichen Aussichten des weltweiten Wachstums zeigen,
dass gesamtwirtschaftliche und politische Entwicklungen unvor-
hersehbare und destabilisierende Folgen haben kénnen. Negative
Entwicklungen dieser Art haben unsere Geschéfte in verschiede-
ner Hinsicht beeintrachtigt und kénnten dies auch kinftig tun:
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— Allgemein geringere Geschéftsaktivitdten und Marktvolumen,
wie wir sie in letzter Zeit erlebt haben, beeintrachtigen die Ge-
buhren, Kommissionen und Margenertrage. Lokale oder regio-
nale wirtschaftliche Faktoren, wie zum Beispiel die anhaltende
europaische Staatsschuldenkrise, kdnnten sich ebenfalls nega-
tiv auf uns auswirken.

— Eine Marktschwache kénnte das Volumen sowie die Bewertun-
gen der Kundenvermdégen und somit unsere vermégens- und
performanceabhangigen Ertrdge verringern.

— Das andauernde Tiefzinsumfeld wird zu einer weiteren Erosion
der Zinsmargen in einigen unserer Geschafte fuhren.

— Eine niedrigere Marktliquiditat oder Volatilitdt schrankt die
Handels- und Arbitragegelegenheiten ein und behindert un-
sere Fahigkeit zur Risikobewirtschaftung, was wiederum die
Einktnfte aus dem Handelsgeschaft und die performance-
abhangigen Ertrage belastet.

— Die Vermodgenswerte, die wir besitzen und als Anlagen oder
Handelspositionen halten, kénnten aufgrund verschlechterter
Marktbedingungen von Wertminderungen betroffen sein.

— Verschlechterte wirtschaftliche Rahmenbedingungen und ne-
gative Marktentwicklungen kénnten Ausfélle bei Kreditenga-
gements sowie Handels- und Anlagepositionen zur Folge ha-
ben, und diese Verluste kénnten durch den sinkenden Wert
von durch uns gehaltenen Sicherheiten zusatzlich steigen.

— Wenn einzelne Lander die grenziberschreitenden Zahlungen
einschranken oder sonstige Devisen- oder Kapitalverkehrskon-
trollen auferlegen oder ihre Wahrung dndern (beispielsweise
bei einem Austritt eines oder mehrerer Lander aus der Euro-
zone), kénnten wir Verluste aus Ausfallen von Gegenparteien
erleiden, keinen Zugang zu unseren eigenen Vermdgenswer-
ten haben oder in der Risikobewirtschaftung behindert bezie-
hungsweise davon abgehalten werden.

Da wir wesentliche Engagements gegentber anderen grossen
Finanzinstituten haben, konnte sich der Ausfall eines oder meh-
rerer solcher Institute stark auf uns auswirken.

Die oben genannten Entwicklungen haben die Ergebnisse un-
serer Geschaftseinheiten und von UBS insgesamt und letztlich
auch unsere Finanzlage in der Vergangenheit erheblich beeinflusst.
Dies kénnte auch in Zukunft der Fall sein. Wie weiter unten erklart,
geht damit auch das Risiko einher, dass der Buchwert des Good-
wills einer Unternehmenseinheit berichtigt und das Niveau der
latenten Steueranspriche allenfalls angepasst werden musste.

Wir halten Legacy- und andere Risikopositionen, die von
den Bedingungen an den Finanzmarkten beeintrachtigt
werden konnten; Legacy-Risikopositionen kénnten
schwierig zu liquidieren sein

Die 2007 eingesetzte Finanzkrise hat uns ebenso wie andere Fi-
nanzmarktteilnehmer schwer getroffen. Die Finanzmarkte haben
seit Ausbruch der Krise historisch gesehen extrem hohe Verluste
erlitten, und wir verzeichneten insbesondere 2008 und 2009 be-
trachtliche Verluste auf Positionen im Fixed-Income-Handel. Ob-
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wohl wir unsere Risikopositionen ab 2008 sowie in der letzten Zeit
deutlich abgebaut, unsere Strategie vorangetrieben und uns auf
die Einhaltung der Kapitalanforderungen gemass Basel Il konzen-
triert haben, besitzen wir weiterhin betrachtliche Legacy-Risiko-
positionen, insbesondere in unserem Non-core und Legacy Port-
folio. In vielen Fallen bleiben diese Risikopositionen illiquide, und
wir sind nach wie vor dem Risiko ausgesetzt, dass die verbleiben-
den Bestdnde erneut an Wert einbUssen kénnten. Im vierten
Quartal 2008 und im ersten Quartal 2009 wurden gewisse dieser
Positionen fur Rechnungslegungszwecke von zum Fair Value auf
zu amortisierten Anschaffungskosten bewertete Forderungen
und Ausleihungen umklassiert; diese Vermdgenswerte sind Ge-
genstand méglicher Wertberichtigungen aufgrund von Anderun-
gen der Marktzinssatze und anderen Faktoren.

Wir halten zudem immobilienbezogene Bestande in verschie-
denen Landern, und kénnten dadurch Verluste erleiden. In die-
sen Bestdnden ist ein dusserst umfangreiches Portfolio von
Schweizer Hypotheken enthalten. Die Geschaftsleitung ist zwar
der Auffassung, dass dieses Portfolio sehr umsichtig verwaltet
worden ist. Wir kdénnten aber trotzdem Verlusten ausgesetzt
sein, sofern sich die durch die Schweizerische Nationalbank und
andere Entscheidungstrdger gedusserten Bedenken bezlglich
einer untragbaren Preiserhdhung am Schweizer Immobilienmarkt
als zutreffend erweisen wirden. Weitere makro6konomische
Entwicklungen wie zum Beispiel die Folgen einer Rickkehr der
Eurokrise fur die Exportmarkte oder mogliche Auswirkungen der
vor kurzem beschlossenen Widereinfiihrung von Kontingenten
fur die Zuwanderung aus der EU kdnnten sich ebenfalls negativ
auf die Schweizer Wirtschaft, unser Geschaft in der Schweiz ge-
nerell und insbesondere auf unsere Schweizer Hypothekar- und
Unternehmenskreditportfolios auswirken.

Ausserdem sind wir in unserem Prime-Brokerage-, Reverse-
Repo- und Lombardkreditgeschaft Risiken ausgesetzt, da der
Wert oder die Liquiditdt von zur Finanzierung hinterlegten Ver-
mogenswerten rasch abnehmen kann.

Aufgrund unserer globalen Prasenz unterliegen wir
Risiken, die sich aus Wahrungsschwankungen ergeben

Die Erstellung unserer konsolidierten Jahresrechnung erfolgt in
Schweizer Franken. Ein bedeutender Teil unserer Aktiven und Pas-
siven, verwalteten Vermdégen, Ertrage und Aufwendungen lautet
jedoch auf andere Wahrungen, vornehmlich auf US-Dollar, Euro
und britische Pfund. Daher kénnen sich Wechselkursschwankun-
gen auf den ausgewiesenen Ertrag und Aufwand und die sons-
tigen ausgewiesenen Zahlen wie Ubriges Comprehensive Income,
die verwalteten Vermdgen, die Bilanzsumme, die RWA und das
BIZ-Kernkapital auswirken. Dies gilt insbesondere fir den Wech-
selkurs zwischen dem Schweizer Franken und dem US-Dollar,
denn die US-Dollar-Ertrdge machen den wesentlichen Teil unserer
nicht in Schweizer Franken erwirtschafteten Ertrdge aus. 2011
hatte beispielsweise die Aufwertung des Schweizer Frankens, vor
allem gegenlber dem US-Dollar und dem Euro, negative Aus-
wirkungen auf unsere Ertrdge und die verwalteten Vermdgen.



Weil die Wechselkurse laufend und manchmal aus vollig unvor-
hersehbaren Griinden schwanken, unterliegen unsere Ergebnisse
den Risiken, die sich aus den Veranderungen des relativen Werts
dieser Wahrungen ergeben.

Wir sind auf unsere Risikomanagement- und -kontroll-
prozesse angewiesen, um mogliche Verluste bei unseren
Handelsgeschaften sowie Kreditgeschaften mit Gegen-
parteien zu verhindern oder zu begrenzen

Das Eingehen kontrollierter Risiken bildet einen wesentlichen

Teil des Finanzdienstleistungsgeschafts. Kreditrisiken sind ein

integrierender Bestandteil einer Vielzahl unserer Geschafte mit

Retail-, Firmen- und Wealth-Management-Kunden sowie der

Aktivitaten der Investment Bank und der ins Corporate Center

— Non-core und Legacy Portfolio tGbertragenen Positionen. Dies

schliesst das Kreditvergabe-, Emissions- und Derivategeschaft

ein. Veranderungen bei Zinssatzen, Kreditspreads, Wertpapier-
kursen, Marktvolatilitdt und -liquiditat, Wechselkursen sowie
andere Marktentwicklungen kénnen sich negativ auf unsere Er-
gebnisse auswirken. Bestimmte Verluste aus Aktivitaten, die mit
Risiken verbunden sind, lassen sich nicht vermeiden. Fur den
langfristigen Erfolg missen wir jedoch die eingegangenen Risi-
ken gegenuber den erzielten Renditen abwagen. Dazu mussen
wir unsere Risiken sorgféltig ermitteln, beurteilen, bewirtschaf-
ten und Uberwachen — nicht nur in Bezug auf normale, sondern
auch in Bezug auf extremere Marktbedingungen. In solchen

Stresssituationen kdnnen Risikokonzentrationen zu massiven

Verlusten fuhren.

Wie die Finanzkrise in den Jahren 2007 bis 2009 gezeigt hat,
sind wir nicht immer in der Lage, grossere Verluste infolge hef-
tiger oder unvermittelter Marktereignisse abzuwenden, die von
unseren Massnahmen und Systemen zur Risikokontrolle nicht ab-
gedeckt werden. Der Value-at-Risk, eine statistische Messgrosse
far das Marktrisiko, wird aus historischen Marktdaten hergeleitet,
weshalb er per Definition die in der Finanzkrise unter Stressbedin-
gungen erlittenen Verluste nicht antizipieren konnte. Hinzu kam,
dass sich die Stressverlust- und Konzentrationskontrollen sowie
das Mass, in dem wir zur Ermittlung potenziell stark korrelie-
render Engagements Risiken bundeln, als unzureichend heraus-
stellten. Trotz der Massnahmen, die wir zur Starkung des Risiko-
managements und der Risikokontrollen unternommen haben,
kénnten wir in der Zukunft weitere Verluste erleiden, zum Beispiel
wenn:

— es nicht gelingt, die Risiken im Portfolio der Bank, namentlich
Risikokonzentrationen und korrelierende Risiken, vollstandig
zZu ermitteln;

— sich unsere Beurteilung der ermittelten Risiken oder unsere Re-
aktion auf negative Trends als nicht zeitgerecht, unangemes-
sen oder falsch erweist;

— sich auf den Markten Entwicklungen ergeben, deren Ge-
schwindigkeit, Richtung, Ausmass oder Korrelation wir nicht
erwartet haben, weshalb unsere Fahigkeit zur Risikobewirt-
schaftung im resultierenden Umfeld betroffen ist;

— Dritte, mit denen wir ein Kreditengagement eingegangen sind
oder deren Wertschriften wir auf eigene Rechnung halten,
durch von unseren Modellen nicht antizipierte Ereignisse
schweren Schaden nehmen und wir folglich unter Ausfallen
und Wertminderungen leiden, die das in unserer Risikobeurtei-
lung erwartete Niveau Ubersteigen;

— sich die Pfander und andere Sicherheiten unserer Gegenpar-
teien zum Zeitpunkt des Ausfalls fur die Deckung ihrer Ver-
pflichtungen als ungentigend erweisen.

In unseren Wealth-Management- und Asset-Management-
Geschaften bewirtschaften wir zudem Risiken im Namen unserer
Kunden. Die Entwicklung von Vermd&genswerten, die wir fir un-
sere Kunden bei diesen Aktivitdten halten, konnte durch die glei-
chen Faktoren in Mitleidenschaft gezogen werden. Wenn Kunden
Verluste erleiden oder die Performance ihrer bei uns platzierten
Vermogenswerte nicht an jene Benchmarks heranreicht, an denen
sich die Kunden orientieren, kann dies zu niedrigeren Gebuhren-
ertrdgen und ricklaufigen verwalteten Vermégen oder zur Auf-
|6sung von Mandaten fuhren.

Sollten wir uns entscheiden, einen Fonds oder ein anderes In-
vestment im Rahmen unserer Asset-Management- und Wealth-
Management-Geschafte zu unterstitzen, kénnte dies unter Um-
standen Kosten in erheblicher Hohe nach sich ziehen.

Anlagepositionen — zum Beispiel Beteiligungen im Rahmen
strategischer Initiativen und Seed-Investitionen bei der Griindung
von Fonds, die durch uns verwaltet werden — kénnen ebenfalls
von Marktrisikofaktoren beeinflusst werden. Diese Arten von An-
lagen sind oft nicht liquide, und es ist im Allgemeinen beabsich-
tigt beziehungsweise notwendig, sie Uber einen ldngeren Zeit-
horizont zu halten als fur Handelszwecke Ublich. Sie unterliegen
einem speziellen Kontrollrahmen. Eine Abnahme des Fair Value
solcher Positionen wrde unsere Ertrdge schmalern.

-> Siehe Abschnitt «Risikobewirtschaftung und -kontrolle» dieses

Berichts fiir weitere Informationen

Bewertungen bestimmter Positionen hangen von Model-
len ab, die naturgemass ihre Grenzen haben und die unter
Umstanden Daten aus nicht beobachtbaren Quellen
anwenden

Der Fair Value von Finanzinstrumenten, nicht-finanziellen Vermo-
genswerten oder Verpflichtungen bestimmt sich soweit verflgbar
anhand der gestellten Preise in einem aktiven Markt fur identische
Vermogenswerte oder Verpflichtungen und -annahmen. Ist der
Markt inaktiv, dienen Bewertungstechniken und Preismodelle als
Grundlage fur die Festlegung des Fair Value. Diese Bewertungs-
methoden beruhen, falls vorhanden, auf beobachtbaren Markt-
faktoren und -annahmen. Falls derartige Informationen nicht vor-
handen sind, konnen solche Faktoren durch Referenz auf &hnliche
Instrumente in vergleichbaren aktiven Markten, von aktuellen
Transaktionspreisen fur vergleichbare Vermdgenswerte oder von
anderen beobachtbaren Marktdaten abgeleitet werden. Sofern
keine beobachtbaren Marktdaten zur Verfligung stehen, verwen-
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den wir Bewertungsmodelle mit nicht beobachtbaren Markt-
daten. Es kommen auch intern entwickelte Modelle zum Einsatz.
Solche Modelle haben naturgemass ihre Grenzen. Unterschied-
liche Annahmen und Daten flhren zu unterschiedlichen Ergebnis-
sen. Derartige Differenzen kénnten wiederum das Finanzergebnis
von UBS massgeblich beeinflussen. Wir Uberprifen und aktua-
lisieren unsere Bewertungsmodelle regelmassig, um samtliche
Faktoren einzubeziehen, welche die Marktteilnehmer bei der
Preisbildung berlcksichtigen. Diese umfassen auch die aktuellen
Marktverhaltnisse. Ermessen ist ein wichtiger Faktor in diesem
Prozess, und die fehlende Berlcksichtigung von wechselnden
Marktbedingungen kénnte unser Finanzergebnis erheblich belas-
ten. Veranderungen der Modelleingaben beziehungsweise -kalib-
rierung oder der in den Modellen verwendeten Bewertungsme-
thoden oder das Ausbleiben der erforderlichen Anpassungen an
sich wandelnde Marktbedingungen kénnten unser Finanzergeb-
nis ebenfalls erheblich in Mitleidenschaft ziehen.

Liquiditatsbewirtschaftung und Finanzierung sind fiir
unsere laufende Performance von grosster Bedeutung

Die Umsetzung unseres Geschaftsmodells hangt von der Verfug-
barkeit von Finanzierungsquellen ab. Unser Erfolg ist von unserer
Fahigkeit abhangig, uns Finanzmittel zu Zeiten, in der Hohe, fur
die Dauer und zu Zinssatzen zu beschaffen, die es uns ermogli-
chen, unsere Vermogensbasis unter jeglichen Marktbedingungen
effizient aufrechtzuerhalten. Wir decken einen wesentlichen Teil
unseres Liquiditats- und Finanzierungsbedarfs Uber kurzfristige
unbesicherte Finanzierungsquellen, unter anderem Uber Gross-
einlagen und Kundendepositengelder sowie Uber die regelmas-
sige Emission von Geldmarktpapieren. Das Volumen unserer Fi-
nanzierungsquellen ist generell stabil, kénnte sich jedoch in
Zukunft unter anderem aufgrund allgemeiner Marktstérungen
oder Ausweitungen der Kreditspreads andern, welche auch die
Finanzierungskosten beeinflussen wiirden. Solche Anderungen
bei der Verfugbarkeit kurzfristiger Finanzierungen kénnen rasch
eintreten.

Die Herabstufung unserer Kreditratings kann die Finanzie-
rungskosten, insbesondere jene flr unbesicherte Mittel an den
Wholesale-Markten, in die Hohe treiben und die Verfugbarkeit
bestimmter Finanzierungsarten beeintrachtigen. Daneben kon-
nen Ratingherabstufungen die Hinterlegung zusétzlicher Sicher-
heiten oder die Leistung zusatzlicher Zahlungen im Rahmen von
Master Trading Agreements fUr unsere Derivatgeschafte erforder-
lich machen. Dies war der Fall, als Moody’s unser langfristiges Ra-
ting im Juni 2012 nach unten korrigierte. Zusammen mit unserer
Kapitalstarke und Reputation tragen unsere Kreditratings dazu
bei, das Vertrauen unserer Kunden und Gegenparteien aufrecht-
zuerhalten. Ratingdnderungen kénnten zudem die Performance
einiger unserer Geschafte beeinflussen.

Strengere Kapital- und Liquiditatsanforderungen gemass Basel
Il dirften auch zu mehr Wettbewerb um besicherte Finanzie-
rungsquellen und Einlagen als stabile Finanzierungsquelle sowie
zu hoheren Finanzierungskosten fuihren. Das Hinzuftigen verlust-
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absorbierenden Kapitals als Teil der Eigenmittelanforderungen
und mogliche zukinftige Bestimmungen Uber das Vorhalten
nachrangiger ungesicherter Schuldtitel, die bei einer Insolvenz
oder anderen Auflésung von UBS beziehungsweise einer Tochter-
gesellschaft abgeschrieben werden kénnten, werden womaoglich
unsere Finanzierungskosten steigern oder die Verfligbarkeit be-
noétigter Finanzierungsarten begrenzen.

Wir kénnten ausserstande sein, Ertrags- oder Wett-
bewerbschancen zu identifizieren und zu nutzen oder
qualifizierte Mitarbeiter zu gewinnen und zu binden

Die Finanzdienstleistungsbranche ist gepragt von intensivem
Wettbewerb, standiger Innovation, starker — und manchmal frag-
mentierter — Regulierung sowie anhaltender Konsolidierung. Wir
sind in lokalen Markten und einzelnen Geschéaftssparten dem
Wettbewerb ausgesetzt und konkurrieren mit globalen Finanzins-
tituten, die in Bezug auf Grosse und Angebot mit uns vergleichbar
sind. Die Eintrittsbarrieren einzelner Méarkte und die Preisniveaus
werden durch neue Technologien Uberwunden. Wir rechnen mit
einer Fortsetzung dieser Trends und einem zunehmenden Kon-
kurrenzdruck. Unsere Wettbewerbsstarke und unsere Markt-
position kénnten schwinden, wenn wir Markttrends und -ent-
wicklungen nicht erkennen kénnen, wenn wir darauf nicht mit
der Erarbeitung und Umsetzung angemessener Geschaftsstrate-
gien sowie der Entwicklung oder Aktualisierung unserer Techno-
logie — insbesondere im Handelsgeschaft — reagieren oder wenn
es uns nicht gelingt, hierfur qualifizierte Mitarbeiter zu rekrutieren
und im Unternehmen zu halten.

Umfang und Struktur unserer Mitarbeitervergltung werden
nicht nur durch unsere Geschaftsergebnisse, sondern auch durch
Wettbewerbsfaktoren und regulatorische Erwadgungen beein-
flusst. Beschrankungen hinsichtlich der Hohe oder Struktur der
Mitarbeiterverglitung, ein héherer Anteil an aufgeschobenen Zu-
teilungen, strengere Leistungskriterien und weitere Faktoren,
durch die der Anspruch auf aufgeschobene Vergitungen verfallt,
kénnen unsere Fahigkeit beeintrachtigen, Mitarbeiter fir Schlis-
selpositionen zu gewinnen und an das Unternehmen zu binden.
Dies wiederum koénnte sich negativ auf unsere Geschaftsperfor-
mance auswirken. Wir nahmen Anderungen der Bedingungen fiir
Vergltungszuteilungen vor, um die entsprechenden Forderungen
der verschiedenen Anspruchsgruppen, darunter diejenigen der
Aufsichtsbehorden und der Aktiondre, zu erfillen. Zu diesen
Anderungen gehéren: die Einfiihrung des Deferred Contingent
Capital Plan, der viele Merkmale des verlustabsorbierenden Kapi-
tals aufweist, das wir am Markt aufgenommen haben, jedoch mit
einem hoheren Trigger versehen ist; eine langere durchschnitt-
liche Aufschubdauer fur Aktienzuteilungen; und strengere Ver-
fallsbedingungen fur bestimmte Zuteilungen, die vom Geschafts-
erfolg abhangen. Mit diesen Anpassungen wollen wir die
Interessen unserer Mitarbeiter besser mit denen anderer An-
spruchsgruppen in Einklang bringen. Allerdings steigt dadurch
auch das Risiko, dass wichtige Mitarbeiter zur Konkurrenz ab-
wandern und fir qualifizierte Mitarbeiter unsere Attraktivitat als



Arbeitgeberin gegenliber den Mitbewerbern sinkt. Verlassen
zahlreiche Mitarbeiter in SchlUsselpositionen die Bank und finden
wir keinen qualifizierten Ersatz, kénnte sich dies sehr negativ auf
die Umsetzung unserer Strategie und die Verbesserung unseres
Geschéfts- und Kontrollumfelds auswirken.

Die Schweizer Kantone und Stimmberechtigten haben anléss-
lich eines Referendums im Mérz 2013 eine Initiative angenom-
men, die Aktiondren von borsenkotierten Unternehmen mehr
Einfluss auf die Vergutungen des Verwaltungsrats und der Ge-
schaftsleitung einrdumt (Minder-Initiative). Im November 2013
erliess der Schweizer Bundesrat die abschliessende Ubergangsver-
ordnung zur Umsetzung der Verfassungsanderungen im Rahmen
dieser Initiative. Die Verordnung trat per 1. Januar 2014 in Kraft
und schreibt Publikumsgesellschaften vor, in ihren Statuten eine
Moglichkeit festzulegen, um ein Mitspracherecht der Aktionare
bei der Vergltung zuzulassen. Hierbei werden drei Bestimmun-
gen festgelegt: (i) Die Abstimmung Uber die Vergttung muss jahr-
lich erfolgen; (ii) Die Abstimmung Uber die Vergitung muss
bindend sein und nicht beratend; (iii) Die Abstimmung Uber die
VergUtung muss getrennt fir den Verwaltungsrat und die Mitglie-
der der Geschéftsleitung durchgefihrt werden. Uberdies miissen
die Aktiondre die Einzelheiten des Mitspracherechts bei der
Vergltung in den Statuten festlegen, insbesondere die Art der
Abstimmung, zeitliche Aspekte und die Folgen einer negativen
Abstimmung. Jedes von der Minder-Initiative betroffene Unter-
nehmen muss eine erste bindende Abstimmung Uber die Ver-
gltung der Geschaftsleitung und des Verwaltungsrats an seiner
Generalversammlung des Jahres 2015 durchfihren.

Die Europdische Union verabschiedete Bestimmungen zur
Begrenzung variabler VergUtungen im Verhaltnis zur fixen Ver-
gltung von Mitarbeitern einer Bank, die innerhalb der EU aktiv
ist. Diese Bestimmungen werden fir Mitarbeiter von UBS inner-
halb der Europédischen Union gelten. Diese und andere dhnliche
Initiativen kénnten uns zwingen, weitere Anderungen an unserer
VergUtungsstruktur vorzunehmen, und werden unter Umstanden
die oben beschriebenen Risiken erhéhen.

- Siehe Abschnitt «Corporate Governance, Corporate Respon-

sibility und Vergiitung» dieses Berichts fiir weitere Informa-
tionen zu unserem Vergiitungssystem

Unsere Finanzergebnisse konnten durch gednderte
Rechnungslegungsstandards beeintrachtigt werden

Unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wird im Einklang mit
den International Financial Reporting Standards (IFRS) dargestellt,
wie sie vom International Accounting Standards Board (IASB)
herausgegeben werden. Veranderungen der IFRS oder der dazu-
gehorigen Interpretationen kénnen dazu fihren, dass unsere
kinftig ausgewiesenen Ergebnisse und Finanzposition von den
aktuellen Erwartungen abweichen. Derartige Anderungen kénn-
ten sich auch auf unser regulatorisches Eigenkapital und unsere
Kennzahlen auswirken. Wir beobachten potenzielle Veranderun-
gen in der Rechnungslegung. Nach deren Finalisierung durch
das IASB prifen wir die potenziellen Auswirkungen und geben

bedeutende kinftige Verdnderungen in unseren Rechnungsab-
schlissen an. Zurzeit existieren einige beschlossene, aber noch
nicht in Kraft getretene, sowie potenzielle IFRS-Veranderungen.
Wir nehmen an, dass einige dieser Anderungen unsere Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage und unser regulatorisches Kapital
in Zukunft beeinflussen werden.
-> Siehe Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fiir
weitere Informationen zu den veranderten Rechnungslegungs-
anforderungen

Unsere Finanzergebnisse konnten durch gednderte
Annahmen beziiglich des Werts unseres Goodwills
beeintrachtigt werden

Der Goodwill, den wir in der Bilanz der einzelnen Geschaftsseg-
mente ausweisen, wird mindestens einmal pro Jahr auf Wertmin-
derungen untersucht. Unser Wertminderungstest in Bezug auf
das per 31. Dezember 2013 ausgewiesene Vermdgen zeigte, dass
keine Wertminderung unseres Goodwills vorliegt. Der Wertmin-
derungstest beruht auf Annahmen in Bezug auf die prognostizier-
ten Gewinne, Diskontierungssatze und die langfristigen Wachs-
tumsraten, die sich auf die erzielbaren Ertrage in jedem Segment
auswirken, und auf der Einschatzung der Buchwerte der Segmen-
te, auf die sich der Goodwill bezieht. Weichen die prognostizier-
ten Ergebnisse und andere Annahmen in kinftigen Perioden von
den aktuellen Aussichten ab, kénnte eine Wertminderung des
Goodwills notwendig werden, was mit einem Verlust in der Er-
folgsrechnung verbunden ware. Beispielsweise flhrte im dritten
Quartal 2012 in der Investment Bank die Erfassung einer vollstan-
digen Wertminderung des Goodwills und der Wertminderungen
auf andere immaterielle Vermégensgegenstande zu einem Auf-
wand von fast 3,1 Milliarden Franken in unserem ausgewiesenen
Ergebnis vor Steuern.

Die Auswirkungen von Steuern auf unsere Finanz-
ergebnisse werden erheblich durch Neueinschdtzungen
unserer latenten Steueranspriiche beeinflusst

Die aus Steuerverlusten der Vorjahre entstandenen latenten Steu-
eranspriche, die wir in unserer Bilanz per 31. Dezember 2013
beriicksichtigt haben, basieren auf dem kunftigen voraussichtlich
erzielbaren Niveau entsprechend dem in unseren Geschaftspla-
nen erwarteten zuklnftigen steuerpflichtigen Gewinn. Falls die
Gewinne und Annahmen gemass Businessplan in den klnftigen
Perioden erheblich von den aktuellen Prognosen abweichen, mis-
sen die ausgewiesenen latenten Steueranspriche allenfalls in der
Zukunft erfolgswirksam angepasst werden. Diese Anpassungen
kénnten erfolgswirksame Abschreibungen von latenten Steuer-
ansprichen umfassen.

Unser effektiver Steuersatz hangt erheblich von unserer
Finanzperformance und von der Prognosesicherheit der neuen
Businesspldne ab. Unsere Ergebnisse friiherer Berichtsperioden
haben gezeigt, dass Anderungen bei der Beriicksichtigung von
latenten Steueranspriichen einen sehr wesentlichen Einfluss auf
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unser ausgewiesenes Ergebnis haben kénnen. Falls insbesondere
in den USA, Grossbritannien oder der Schweiz eine Verbesserung
der Performance des Konzerns erwartet wird, konnten wir mog-
licherweise im Zuge dieser Einschatzung zusatzliche latente
Steueranspriiche geltend machen. Dadurch wirde der effektive
Steuersatz fur den Konzern in den Jahren, in denen zusatzliche
Steueranspriiche geltend gemacht werden, deutlich sinken. Wird
hingegen erwartet, dass unsere Performance in den genannten
Landern zu verringerten steuerpflichtigen Gewinnen in den kom-
menden Jahren fUhren wird, kdnnte dies die erfolgswirksame Ab-
schreibung aller oder eines Teils der derzeit erfassten latenten
Steueranspriiche erfordern. Dadurch wurde der effektive Steuer-
satz fur den Konzern in dem Jahr, in dem die Abschreibungen
erfolgen, steigen.

Fir 2014 rechnen wir mit einem effektiven Steuersatz zwi-
schen 20% und 25%, ungeachtet des Effekts einer potenziellen
Anpassung der latenten Steueranspriiche. Konsistent zu unserer
bisherigen Praxis beabsichtigen wir, die Hohe unserer latenten
Steueranspriiche im zweiten Halbjahr 2014 neu zu bewerten, wo-
bei wir uns auf eine Neueinschatzung der kunftigen Profitabilitat
unter Bericksichtigung aktualisierter Prognosen gemass Business-
plan abstutzen. Der effektive Steuersatz fir das Gesamtjahr kénn-
te sich auf der Basis dieser Neubeurteilung substanziell andern.
Anderungen sind auch mdglich, wenn die aggregierten Steuer-
aufwendungen in Standorten ausserhalb der Schweiz, den USA
und Grossbritanniens von den Erwartungen abweichen. Unser ef-
fektiver Steuersatz reagiert zudem sensibel auf kiinftige Senkungen
der statutarischen Steuersatze, insbesondere in den USA und in der
Schweiz. Senkungen des statutarischen Steuersatzes wuirden
dazu fuhren, dass der erwartete Steuerertrag aus Positionen wie
steuerlichen Verlustvortragen an den betroffenen Standorten zu-
rickgeht. Dies wiederum hatte eine Abschreibung der entspre-
chenden latenten Steueranspriche zur Folge.

Zudem koénnen Anderungen gesetzlicher und regulatorischer
Art sowie eine gednderte Auslegung der Steuergesetze durch
Gerichte und Steuerbehdérden erhebliche Auswirkungen auf die
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von uns zu bezahlenden Steuern haben. Der von uns letztlich zu
bezahlende Steuerbetrag kann deshalb stark vom zurtickgestell-
ten Betrag abweichen.

Dies ist insbesondere deshalb ein potenzielles Risiko, da wir
eine Umstrukturierung unserer Rechtseinheiten in den USA,
Grossbritannien und der Schweiz als Reaktion auf die aufsichts-
rechtlichen Veranderungen erwdgen. Die Steuerbehdrden dieser
Lander kénnten die Ubertragung von Steuerverlusten einer
Rechtseinheit auf neu gegriindete oder umstrukturierte Tochter-
gesellschaften oder Konzernunternehmen verhindern, wenn er-
wartet wird, dass diese die Geschéafte der Ubertragenden Einheit
fortfihren. Wenn dies in Situationen der Fall ist, in denen auch
nur begrenzt Planungsmdglichkeiten zur Nutzung der steuer-
lichen Verluste in der urspriinglichen Einheit bestehen, kénnten
die mit diesen steuerlichen Verlusten verbundenen latenten
Steueranspriche erfolgswirksam abgeschrieben werden.

2011 fuhrte die britische Regierung eine Bankenabgabe ein,
die auf der Bilanz basiert und von Banken entrichtet werden
muss, die in Grossbritannien operativ tatig oder domiziliert sind.
Im Geschaftsaufwand wurde dafir im vierten Quartal 2013 fur
das Gesamtjahr ein Nettoaufwand von 124 Millionen Franken er-
fasst (innerhalb des Vorsteuergewinns). Der Konzernaufwand fiir
die Bankenabgabe in den kommenden Jahren wird abhangig sein
vom Prozentsatz der Abgabe und den steuerpflichtigen Verpflich-
tungen des Konzerns in Grossbritannien per Jahresende. Verande-
rungen eines dieser Faktoren kdnnten zu héheren Kosten fuhren.
Der betreffende Aufwand dirfte steigen, wenn wir zum Beispiel
unsere Buchungspraxis dahin gehend andern, dass wir mehr Ver-
pflichtungen bei unserer britischen Tochtergesellschaft, UBS Limi-
ted, erfassen. Wir gehen davon aus, dass die jahrliche Bankenab-
gabe fur IFRS-Zwecke weiterhin als Aufwand im letzten Quartal
des jeweiligen Geschaftsjahres berlcksichtigt werden wird, ohne
entsprechende Ruckstellungen wahrend des Jahres, da die Bilanz-
position per Jahresende als Referenzgrésse fiir die Belastung der
Abgabe gilt.
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Kritische Rechnungslegungsgrundsatze

Erlauterungen zur Erstellung der Jahresrechnung und
Wahl der Rechnungslegungsgrundsatze

Unsere Konzernrechnung wird im Einklang mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt, wie sie vom Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) ver&ffentlicht wurden.
Die Anwendung dieser Rechnungslegungsstandards setzt Urteils-
vermogen voraus, welches auf Schatzungen und Annahmen
beruht, die zum Zeitpunkt, zu dem sie getroffen werden, beacht-
liche Unwadgbarkeiten beinhalten. Diese Beurteilungen — ein-
schliesslich der zugrunde liegenden Schatzungen und Annahmen,
in denen historische Erfahrungswerte, Zukunftserwartungen und
andere Faktoren beziehungsweise eine Kombination daraus be-
rucksichtigt sind — werden regelmassig daraufhin tberpriift, ob
sie unter den gegebenen Umstanden nach wie vor relevant sind.
Jede Anderung einer Annahme kénnte zu einem anderen Kon-
zernergebnis fihren. Zum Zeitpunkt der Anderungen von An-
nahmen koénnen sich diese wesentlich auf die Konzernrechnung
auswirken.

Wir sind davon Uberzeugt, dass die von uns getroffenen An-
nahmen den Umstanden angemessen sind und dass die Konzern-
rechnung in allen wesentlichen Punkten ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage darstellt. Die alternativen Ergebnisse und Sensitivitats-
analysen, die nachfolgend erldutert werden oder auf die in diesem
Abschnitt verwiesen wird, werden einzig aufgefihrt, um dem Le-
ser verstandlich zu machen, mit welcher Unsicherheit die in der
Konzernrechnung verwendeten Schatzungen und Annahmen be-
haftet sind. Sie sollen nicht bedeuten, dass andere Schatzungen
und Annahmen angemessener gewesen waren.

In diesem Abschnitt werden die Rechnungslegungsgrundsatze
erlautert, die als wesentlich fur die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage von UBS eingestuft werden, weil sie in Bezug auf die
Positionen, auf welche sie sich beziehen, bedeutend sind und
ihnen signifikante Annahmen und Schatzungen zugrunde liegen.
Ausfuhrlichere Erklarungen zu unseren wesentlichen Rechnungs-
legungsgrundsatzen sind in «Anmerkung 1 Zusammenfassung
der wesentlichen Rechnungslegungsgrundsatze» im Abschnitt
«Finanzinformationen» zu finden.

Konsolidierung strukturierter Gesellschaften

Wir sponsern die Grindung von strukturierten Gesellschaften
(Structured Entities, SE) und arbeiten mit Non-Sponsored SEs aus
diversen Grinden zusammen, unter anderem, um den Kunden
die Moglichkeit zu bieten, in bestimmte Risiko- und Renditeprofile
zu investieren, die Finanzierung sicherzustellen oder Kreditrisiken
zu kaufen oder zu verkaufen. Ein SE ist eine Gesellschaft, die so
ausgestaltet wurde, dass die Stimmrechte oder dhnlichen Rechte
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nicht der dominierende Faktor sind, wenn es darum geht, zu be-
stimmen, welche Partei das Unternehmen beherrscht. Solche Ge-
sellschaften verfolgen in der Regel ein eingegrenztes und klar
definiertes Ziel und umfassen die Einheiten, die in der Vergangen-
heit als Zweckgesellschaften bezeichnet wurden, sowie einige
Anlagefonds. Im Einklang mit IFRS konsolidieren wir keine SEs, die
wir nicht beherrschen.

Zum 1. Januar 2013 fihrte UBS den Standard IFRS 10 — Kon-
zernabschlisse ein. IFRS 10 bietet einen stringenten Konsolidie-
rungsrahmen, der auf alle Unternehmen — SEs und Nicht-SEs —
anwendbar ist. Dieser Rahmen basiert auf dem Grundsatz, dass
ein Unternehmen alle anderen Unternehmen, die es beherrscht,
konsolidieren sollte. Eine Beherrschung besteht dann, wenn die
folgenden drei Elemente kumulativ gegeben sind: Verfugungsge-
walt Uber die entsprechenden Tatigkeiten des Unternehmens, das
Risiko von oder Rechte an variablen wirtschaftlichen Erfolgen aus
dem Engagement bei dem Beteiligungsunternehmen und die
Méglichkeit, durch Ausibung der Bestimmungsmacht Gber das
Beteiligungsunternehmen die Hohe der wirtschaftlichen Erfolge
des Investors zu beeinflussen. UBS konsolidiert ein Beteiligungs-
unternehmen, wenn alle drei Elemente einer Beherrschung gege-
ben sind. Halt UBS eine Beteiligung an einem SE, das Variabilitat
absorbiert, prtfen wir, ob UBS die erforderliche Bestimmungs-
macht Uber das SE besitzt, um dessen wirtschaftliche Erfolge zu
beeinflussen. Es werden samtliche Fakten und Umstande bertick-
sichtigt, um zu bestimmen, ob der Konzern Verfligungsgewalt
Uber eine SE besitzt, also gegenwartig fahig ist, die entsprechen-
den Aktivitaten der SE zu lenken, wenn Entscheidungen zu diesen
Aktivitaten zu treffen sind. Um festzustellen, ob wir die Méglich-
keit haben, die massgeblichen Tatigkeiten zu bestimmen, ist be-
tréchtliches Urteilsvermdgen unter Einbezug aller Tatsachen und
Umstédnde erforderlich. Dabei bertcksichtigen wir eine Reihe von
Faktoren, einschliesslich des Zwecks und der Ausgestaltung des
SE, der Rechte aufgrund von vertraglichen Vereinbarungen wie
Kauf-, Verkaufs- und Liquidationsrechte sowie potenzieller Ent-
scheidungsbefugnisse. Besitzt der Konzern Bestimmungsmacht
Uber die entsprechenden Tatigkeiten, muss des Weiteren gepruft
werden, ob er seine Bestimmungsmacht als Prinzipal oder Agent
dazu einsetzen kann, seine eigenen wirtschaftlichen Erfolge zu
beeinflussen. Dabei werden die Gesamtbeziehung zwischen UBS,
dem SE und den anderen Parteien mit einem Engagement in
dieser SE berlcksichtigt. In Erwdgung gezogen werden insbeson-
dere: (i) der Umfang der Entscheidungsbefugnis, (i) die Rechte
anderer Parteien, unter anderem Abberufungs- oder andere Be-
teiligungsrechte, und (iii) das Risiko der Variabilitat, einschliesslich
Vergutungen, im Verhaltnis zur Gesamtvariabilitat der wirtschaft-
lichen Erfolg des Unternehmens. Gleichzeitig wird geprift, ob
sich das Risiko von UBS von jenem anderer Investoren unterschei-
det. Die einzelnen Faktoren sind je nach den spezifischen Tat-



sachen und Umstanden unterschiedlich zu gewichten. Falls UBS
nach Uberpriifung dieser Faktoren zum Schluss gelangt, dass sie
ihre eigenen wirtschaftlichen Erfolge durch Ausibung ihrer Be-
stimmungsmacht beeinflussen kann, wird die SE konsolidiert.

- Siehe «Anmerkung 1a) 3) Tochtergesellschaften und strukturierte
Gesellschaften» und «<Anmerkung 30 Beziehungen zu Tochter-
gesellschaften und anderen Gesellschaften» im Abschnitt
«Finanzinformationen» dieses Berichts fiir weitere Informationen

Fair Value von Finanzinstrumenten

UBS bilanziert einen wesentlichen Teil ihrer Aktiven und Passiven
zum Fair Value. IFRS wird dem relativen Unsicherheitsgrad im Zu-
sammenhang mit der Ermittlung des Fair Value durch die Verwen-
dung einer dreistufigen Bewertungshierarchie gerecht. Der beste
Anhaltspunkt fur einen Fair Value ist die Verwendung des an
einem aktiven Markt notierten Preises (Level 1). Ist fUr ein Finanz-
instrument kein an einem aktiven Markt notierter Preis vorhanden
und sind auch sonst keine offiziellen Preisnotierungen verflgbar,
erfolgt die Ermittlung des Fair Value mithilfe einer Bewertungs-
methode. In diesen Fallen wird der Fair Value anhand von be-
obachtbaren Daten dhnlicher Finanzinstrumente oder mithilfe von
Finanzmodellen bestimmt. Level 2 der Hierarchie betrifft Instru-
mente, bei denen die Inputparameter einer Bewertungsmethode
hauptsachlich auf beobachtbaren Marktdaten basieren. Level 3
wird flr Instrumente angewandt, die gemass einer Bewertungs-
methode mit einem oder mehreren nicht beobachtbaren Input-
parametern bewertet werden. Bewertungsmethoden, die sich in
starkerem Masse auf nicht beobachtbare Inputparameter stitzen,
erfordern bei der Ermittlung des Fair Value ein grosseres Urteils-
vermogen als Bewertungsmethoden, die vollumfanglich auf be-
obachtbaren Inputparametern basieren. Praktisch alle finanziellen
Vermdégenswerte und finanziellen Verpflichtungen von UBS basie-
ren auf beobachtbaren Preisen und Inputparametern und sind
daher in Level 1 oder 2 der Hierarchie klassiert.

Werden fir die Bestimmung der Fair Values Bewertungsme-
thoden, einschliesslich Modellen, herangezogen, so werden diese
von unabhdngigen Fachleuten validiert und regelmassig Uber-
prift. Um sicherzustellen, dass die Ergebnisse den gegenwartigen
Gegebenheiten und vergleichbaren Marktkursen entsprechen,
werden die Modelle abgeglichen. Den Modellen werden beob-
achtbare Inputparameter zugrunde gelegt, falls solche vorhanden
sind; andernfalls werden nicht beobachtbare Inputparameter her-
angezogen. Fir die Auswahl der geeigneten Modelle sowie der
Inputparameter, fur die beobachtbare Daten seltener oder nicht
verflgbar sind, ist Urteilsvermdgen erforderlich.

Moglicherweise spiegeln die Bewertungsmethoden nicht alle
Faktoren wider, die fir die von uns gehaltenen Positionen relevant
sind. Wo angemessen, werden die Bewertungen deshalb ange-
passt, um weiteren Faktoren wie Modell-, Liquiditats- und Kredit-
risiken Rechnung zu tragen. Wir verfolgen bei der Berechnung des
Kreditrisikos verschiedene Ansatze, je nach Art des Finanz-
instruments. So wird auf Basis eines erwarteten Risikoprofils eine
Anpassung der Kreditbewertung vorgenommen, um den Fair Va-

lue von derivativen Instrumenten auf das Kreditrisiko der Gegen-
parteien abzustimmen. Entsprechend wird eine Anpassung fur die
eigene Kreditqualitdt vorgenommen, um das eigene Kreditrisiko
im Fair Value von derivativen Instrumenten abzubilden. Das eigene
Kreditrisiko fur zum Fair Value designierte finanzielle Verpflichtun-
gen wird anhand einer Transferpreiskurve (FTP-Kurve) berechnet.

Per 31. Dezember 2013 beliefen sich die finanziellen Vermo-
genswerte und finanziellen Verpflichtungen, fir die Bewertungs-
methoden herangezogen werden und deren wesentliche Input-
parameter als beobachtbar gelten (Level 2), auf 289 Milliarden
Franken beziehungsweise 310 Milliarden Franken (oder auf 68%
beziehungsweise 88% der zum Fair Value bilanzierten finanziel-
len Vermdgenswerte und zum Fair Value bilanzierten finanziellen
Verpflichtungen). Die finanziellen Vermégenswerte und finanziel-
len Verpflichtungen, deren Bewertungen in erheblichem Masse
auf nicht am Markt beobachtbaren Inputparametern basieren (Le-
vel 3), betrugen 15 Milliarden Franken beziehungsweise 17 Mil-
liarden Franken (oder 4% beziehungsweise 5% der zum Fair Va-
lue bilanzierten finanziellen Vermogenswerte respektive der zum
Fair Value bilanzierten finanziellen Verpflichtungen). Wo immer
diese Darstellung nach IFRS verlangt wird, ist der Saldierungs-
effekt in den entsprechenden Betragen mitberlcksichtigt.

Die mit der Schatzung der nicht auf beobachtbaren Markt-
daten basierenden Inputparameter verbundenen Unsicherheiten
kénnen sich auf die Hohe des Gewinns oder Verlusts einer be-
stimmten Position auswirken. Nach Auffassung von UBS sind die
konzerneigenen Bewertungsmethoden angemessen und stehen
im Einklang mit den Bewertungsmethoden anderer Marktteilneh-
mer. Allerdings kann die Verwendung unterschiedlicher Metho-
den oder Annahmen zur Ermittlung des Fair Value bestimmter Fi-
nanzinstrumente zu Abweichungen beim zum Abschlussstichtag
geschatzten Fair Value fuhren. Per 31. Dezember 2013 beliefen
sich die gtinstigen und ungtinstigen Effekte aus dem Wechsel von
einem oder mehreren nicht beobachtbaren Inputparametern zu
nachvollziehbaren maéglichen alternativen Annahmen fur Level-
3-Finanzinstrumente auf 1,2 Milliarden Franken beziehungsweise
1,1 Milliarden Franken. Weitere Informationen zur Verwendung
von Bewertungsmethoden durch den Konzern, zu kritischen
Schétzungen und zu Anpassungen, um Unsicherheiten innerhalb
des Prozesses zur Fair-Value-Bestimmung zu reflektieren, sowie
zur Steuerung des Prozesses zur Fair-Value-Bestimmung sind «An-
merkung 24 Fair-Value-Bestimmung» im Abschnitt «Finanzinfor-
mationen» dieses Berichts zu entnehmen.

- Siehe «Anmerkung 24 Fair-Value-Bestimmung» im

Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fir
weitere Informationen

Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken auf Kredite und
Forderungen, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet werden

Wertberichtigungen fur Kreditrisiken stellen die bestmogliche Ein-
schatzung der Geschéftsleitung in Bezug auf die Verluste dar, die

im Kreditportfolio per Bilanzstichtag aufgrund einer Bonitatsver-
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schlechterung des Emittenten oder der Gegenpartei eingetreten
sind. Das Kreditportfolio, das zu fortgefuhrten Anschaffungskos-
ten abzlglich Wertminderungen bewertet wird, umfasst finanzi-
elle Vermdgenswerte, die in der Bilanz als Forderungen gegen-
Uber Banken sowie Kredite ausgewiesen werden, und schliesst
auch umklassierte Wertpapiere ein. Zusatzlich werden unwider-
rufliche Kreditzusagen auf Kreditrisiken Gberprift, wie unten be-
schrieben.

Wertminderungen fur Kreditrisiken werden dann erfasst, wenn
objektive Hinweise darauf bestehen, dass der Konzern aufgrund
der Bonitatsverschlechterung des Emittenten oder der Gegenpar-
tei nicht den gesamten gemass den urspriinglichen vertraglichen
Bedingungen geschuldeten Betrag (oder den entsprechenden Ge-
genwert davon) einer Forderung einbringen kann. Wertberich-
tigungen fur Kreditrisiken werden sowohl auf Ebene der einzel-
nen Gegenpartei als auch pauschal beurteilt. Bei einem finanziellen
Vermégenswert oder einer Gruppe von finanziellen Vermdégens-
werten liegt im Rahmen des Incurred Loss Model eine Wertminde-
rung vor, wenn ein objektiver Hinweis darauf besteht, dass bis
zum Bilanzstichtag ein Kreditverlust eingetreten ist. Werden zur
Berechnung der Wertminderungen auf Gegenpartei- sowie auf
Portfolioebene Annahmen getroffen, ist Urteilsvermégen erfor-
derlich.

Die Wertminderung auf einen Kredit entspricht der Differenz
zwischen dem Buchwert des finanziellen Vermdgenswerts und
dem erwarteten erzielbaren Wert. Der erwartete erzielbare Wert
entspricht dem auf Basis des urspriinglichen Effektivzinssatzes des
Kredites ermittelten Barwert der erwarteten kiinftigen Cashflows,
einschliesslich Betragen, die sich aus einer Restrukturierung oder
Verwertung von Sicherheiten ergeben kénnen. Bei Krediten mit
variablem Zinssatz wird als Diskontierungssatz zur Beurteilung
einer Wertminderung der aktuelle Effektivzinssatz herangezogen.
Eine Wertminderung fur Kreditrisiken wird als Herabsetzung des
Buchwerts des finanziellen Vermégenswerts in der Bilanz erfasst.

Unsere pauschalen Wertberichtigungen fir Kreditrisiken wer-
den fur Portfolios mit ahnlichen Kreditrisikoeigenschaften ermit-
telt, wobei die historischen Ausfallquoten und die aktuellen Ver-
haltnisse berlcksichtigt werden. Die verwendeten Methoden und
Annahmen werden regelmassig Uberprift, um Differenzen zwi-
schen den geschatzten und den effektiven Ausfallen zu verrin-
gern. Fur alle Portfolios prifen wir zudem, ob etwaige unvorher-
gesehene Ereignisse stattgefunden haben, die moglicherweise zu
Wertminderungen fuhren, wobei die Ereignisse einzeln nicht so-
fort erkannt werden kénnen. Um festzustellen, ob eine ereignis-
bedingte pauschale Wertberichtigung fur Kreditrisiken vorzuneh-
men ist, prifen wir regelmassig globale Wirtschaftsfaktoren fur
die am starksten gefahrdeten Lander und Branchen. Unsere ak-
tuelle Methode fir ereignisbedingte pauschale Wertberichtigun-
gen fur Kreditrisiken beriicksichtigt die hoheren Kreditrisiken im
Zusammenhang mit Unternehmenskunden aus Branchen, die den
Auswirkungen der Rezession in gewissen Landern ausgesetzt
sind, sowie die Frankenstarke.

Die erwarteten Cashflows in Verbindung mit finanziellen Ver-
mogenswerten, die gemass «Anmerkung 1a) 10) Kredite und For-
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derungen» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts
von ehemals Zu Handelszwecken gehalten in Kredite und Forderun-
gen umklassiert wurden, werden periodisch Uberpriift. Dasselbe gilt
fur erwartete Cashflows im Zusammenhang mit anderen ahnlichen,
im Anschluss erworbenen finanziellen Vermégenswerten. Unglns-
tige Korrekturen der Cashflow-Schatzungen, die mit Kreditereignis-
sen zusammenhangen, werden erfolgswirksam als Wertminderun-
gen fr Kreditrisiken ausgewiesen. Bei umklassierten Wertpapieren
werden Zunahmen der erwarteten kinftigen Zahlungseingénge
(Uber der urspriinglichen Prognose am Tag der Umklassierung) als
Folge der erhdhten Realisierbarkeit als eine Anpassung des Effektiv-
zinssatzes des Kredits ab dem Datum der Anderung erfasst.
Am 31. Dezember 2013 beliefen sich die gesamten Brutto-
kredite auf 288 Milliarden Franken und die entsprechenden Wert-
minderungen fir Kreditrisiken auf 0,7 Milliarden Franken, beste-
hend aus Einzel- und Pauschalwertberichtigungen von 669 Millionen
Franken respektive 20 Millionen Franken
- Siehe «Anmerkung 1a) 11) Wertminderungen und Riickstellun-
gen fiir Kreditrisiken», «KAnmerkung 10 Forderungen gegeniiber
Banken und Krediten (bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten)», «Anmerkung 12 Wertberichtigungen und Riick-
stellungen fiir Kreditrisiken» und «Anmerkung 27a Finanzielle
Vermégenswerte und Verpflichtungen - Zusatzinformationen»
im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fur weitere
Informationen

- Siehe «Weisungen fiir liberféllige Kredite, notleidende Kredite
und wertgeminderte Forderungen» im Abschnitt «Risikomanage-
ment und -kontrolle» dieses Berichts fiir weitere Informationen

Goodwill-Wertminderungstest

Der Goodwiill wird von UBS einmal im Jahr sowie zusatzlich dann,
wenn Anhaltspunkte auf eine Wertminderung vorliegen, einem
Wertminderungstest unterzogen. Unsere Segmente gelten alle als
zahlungsmittelgenerierende Einheiten. Der Wertminderungstest
wird fur jedes Segment durchgefihrt, dem Goodwill zugeordnet
ist. Dabei werden der erzielbare Betrag, der auf dem jeweiligen
Nutzungswert beruht, und der Buchwert des Segments miteinan-
der verglichen. Ubersteigt der Buchwert den erzielbaren Betrag,
wird ein Wertminderungsaufwand erfasst. Der Wertminderungs-
test beruht auf den nachfolgend beschriebenen Annahmen.

Fur die Ermittlung des erzielbaren Betrags wird ein Discounted-
Cashflow-Modell verwendet. Die Inputfaktoren tragen den Be-
sonderheiten des Bankgeschafts und dem entsprechenden auf-
sichtsrechtlichen Umfeld Rechnung. Der erzielbare Betrag der
einzelnen Segmente ergibt sich aus dem Barwert der in den ers-
ten fUnf Jahren prognostizierten, den Aktiondren zurechenbaren
Ergebnisse und dem Residualwert. Der Residualwert fir samtliche
Perioden nach dem funften Jahr wird aus dem prognostizierten
Ergebnis fur das funfte Jahr, dem Diskontierungssatz und der
langfristigen Wachstumsrate abgeleitet. Der Residualwert wird
angepasst, um dem Effekt des zusatzlich angenommenen Kapital-
bedarfs zur Sicherstellung eines andauernden Wachstums in der
Hohe der langfristigen Wachstumsrate Rechnung zu tragen.



Der Buchwert der einzelnen Segmente wird in Anlehnung an
das Equity Attribution Framework des Konzerns ermittelt. In-
nerhalb dieses Rahmens, der im Abschnitt «Kapitalbewirtschaf-
tung» dieses Berichts beschrieben ist, weist der Verwaltungsrat
den Geschaftseinheiten unter Bertcksichtigung der Risiken, des
Bedarfs an risikogewichteten Aktiven, des Leverage Ratio
Denominator sowie des Goodwills und der immateriellen Ver-
mogenswerte Eigenkapital zu. Das Framework wird primar zur
Messung der Performance der Unternehmensbereiche verwen-
det und beinhaltet gewisse Managementannahmen. Attributed
Equity ist das Eigenkapital, das ein Segment fur die Geschafts-
tatigkeit bendtigt, und wird als angemessener Ausgangspunkt
fur die Festlegung des Buchwerts der Segmente betrachtet. Die
Attributed-Equity-Methode ist auf den Businessplanungsprozess
abgestimmt, dessen Inputs zur Berechnung der erzielbaren
Betrdge der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
herangezogen werden.

Die Bewertungsparameter, die im Rahmen des Wertminde-
rungstest-Modells zum Einsatz gelangen, werden —wo méglich
— auf externe Marktinformationen abgestimmt. Das Modell zur
Bestimmung des erzielbaren Betrags reagiert am sensitivsten
auf Anderungen des prognostizierten, den Aktionaren zure-
chenbaren Ergebnisses im ersten bis funften Jahr, Anderungen
der Diskontierungssatze und Anderungen der langfristigen
Wachstumsrate. Die verwendete langfristige Wachstumsrate
orientiert sich an den langfristigen wirtschaftlichen Wachs-
tumsraten in verschiedenen Weltregionen. Das den Aktiondren
zurechenbare Ergebnis wird auf der Grundlage von Ergebnis-
prognosen geschatzt, welche Bestandteil des durch den Ver-
waltungsrat genehmigten Businessplans sind. Bei der Bestim-
mung der Diskontierungssatze kommt ein Ansatz zum Tragen,
der auf dem Capital-Asset-Pricing-Modell basiert und quantita-
tive und qualitative Angaben von internen und externen Ana-
lysten sowie die Einschatzungen der Konzernleitung von UBS
bertcksichtigt.

Die wesentlichen Annahmen zur Bestimmung der erzielbaren
Betrdge jedes Segments werden auf deren Sensitivitat geprift,
indem potenziell mégliche Veranderungen der Parameter vor-
genommen werden: Die prognostizierten, den Aktiondren zure-
chenbaren Ergebnisse wurden um 10%, die Diskontierungssatze
um 1% und die langfristigen Wachstumsraten um 0,5% veran-
dert. Bei allen Szenarien lagen die erzielbaren Betrdge in jedem
Segment Uber den jeweiligen Buchwerten, sodass die nachvoll-
ziehbaren maoglichen Anderungen der wichtigsten Annahmen
per 31. Dezember 2013 zu keinen Wertminderungen fihren
warden.

Weichen die prognostizierten Ergebnisse und andere Annah-
men in kinftigen Perioden von den aktuellen Aussichten ab,
kénnte eine Wertminderung des Goodwills notwendig werden,
was mit einem Verlust in der Erfolgsrechnung verbunden ware.
Durch die Erfassung einer Goodwill-Wertberichtigung warden
sich das den UBS-Aktionaren zurechenbare Eigenkapital und das
Konzernergebnis gemass IFRS vermindern. Die Cashflows wur-
den hingegen nicht beeintrachtigt, und da Goodwill geméss der

Basler Eigenkapitalvereinbarung vom Kapital abzuziehen ist,
ware kein Einfluss auf die Gesamtkapitalquoten auf Konzern-
ebene zu erwarten.

Per 31. Dezember 2013 wurde in der Bilanz ein Goodwill von
insgesamt 5,8 Milliarden Franken ausgewiesen. Davon entfielen
1,3 Milliarden Franken, 3,1 Milliarden Franken beziehungsweise
1,4 Milliarden Franken auf Wealth Management, Wealth Ma-
nagement Americas beziehungsweise Global Asset Manage-
ment. Basierend auf der erwdhnten Methode des Wertminde-
rungstests kam UBS zum Schluss, dass die per 31. Dezember
2013 ihren Segmenten zugeordneten Goodwillbetrage weiterhin
erzielbar sind.

- Siehe «Anmerkung 1a) 21) Goodwill und immaterielle Vermo-
genswerte», «kcAnmerkung 2 Segmentberichterstattung» und
«Anmerkung 17 Goodwill und immaterielle Anlagen» im
Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fiir weitere
Informationen

Latente Steuern

Latente Steueranspriiche resultieren aus einer Vielfalt von Quel-
len, insbesondere aus: (i) steuerlichen Verlusten, die vorgetragen
werden kénnen, um in spateren Jahren gegen steuerliche Ge-
winne verrechnet zu werden, und (ii) in der Erfolgsrechnung von
UBS erfasstem Aufwand, der nicht abzugsféhig ist, bis der ent-
sprechende Mittelfluss erfolgt.

Wir erfassen eine Wertberichtigung, um unsere latenten
Steueranspriiche auf den Betrag zu reduzieren, der in Uberein-
stimmung mit IAS 12 Ertragsteuern ausgewiesen werden kann.
Die Bilanzierung des latenten Steueranspruchs wird durch die
Einschatzung der Geschaftsleitung Uber die zukUnftige Ertrags-
kraft von UBS beeinflusst. Die Geschéftsleitung bertcksichtigt
bei ihrer Einschatzung die relevanten Prognosen gemass Busi-
nessplan. Bestehende Beurteilungen werden Uberprift und, falls
notwendig, an geanderte Gegebenheiten angepasst. Diese
Uberpriifung findet einmal jahrlich in der zweiten Jahreshélfte
statt. Die Anpassungen koénnen jedoch unabhéngig davon je
nach Bedarf vorgenommen werden. In einer Situation, in der
kurzlich Verluste eingetreten sind, verlangt IAS 12 Uberzeugende
substanzielle Hinweise, dass in Zukunft eine ausreichende Profi-
tabilitat erzielt wird.

Steuerliche Verluste in der Schweiz beziehungsweise bundes-
steuerliche Verluste in den USA kénnen fiir 7 respektive 20 Jahre
vorgetragen werden. Dagegen kdénnen steuerliche Verluste in
Grossbritannien und Jersey fur unbestimmte Zeit vorgetragen
werden. Die per 31. Dezember 2013 erfassten latenten Steuer-
anspriiche basieren auf Profitabilitatsannahmen, welche ange-
passt wurden, um den Ansatzkriterien von IAS 12 Rechnung zu
tragen. Es kdnnte allerdings eine Anpassung der Hohe der laten-
ten Steueranspriiche in der Zukunft erforderlich werden, falls sich
diese Profitabilitdtsannahmen andern. Per 31. Dezember 2013
beliefen sich die latenten Steueranspriche auf 8,8 Milliarden
Franken. Diese beinhalten 6,3 Milliarden Franken an steuerlichen
Verlusten (hauptsachlich in der Schweiz und in den USA), die in

75

Finanz- und Geschéaftsergebnis



Finanz- und Geschaftsergebnis
Kritische Rechnungslegungsgrundsatze

spateren Jahren gegen steuerliche Gewinne verrechnet werden
kénnen.
- Siehe «Anmerkung 1a) 22) Ertragsteuern» und «Anmerkung 8
Ertragsteuern» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses
Berichts fiir weitere Informationen

Riickstellungen

Ruckstellungen sind Verbindlichkeiten mit unsicherem Zeitpunkt
oder Betrag. Sie werden erfasst, wenn fir UBS als Folge eines
vergangenen Ereignisses eine gegenwartige Verpflichtung ent-
standen ist, wenn es wahrscheinlich ist, dass zur Erfullung dieser
Verpflichtung ein Abfluss von Ressourcen erforderlich ist, und
wenn eine verldssliche Schatzung der Hohe der Verpflichtung
moglich ist. Ruckstellungen werden im Umfang der bestmog-
lichen Schatzung der Gegenleistung, die zur Begleichung der
gegenwartigen Verpflichtung zum Bilanzstichtag erforderlich ist,
erfasst.

Die Erfassung von Ruckstellungen erfordert oft ein wesent-
liches Urteilsvermdgen, wenn es darum geht, die Existenz einer
Verpflichtung als Folge vergangener Ereignisse zu bestimmen
und die Wahrscheinlichkeit, den Zeitpunkt und die Hohe des Ab-
flusses von Ressourcen abzuschatzen. Dies ist insbesondere der
Fall bei Rechtsféllen, regulatorischen und &hnlichen Verfahren,
deren Ausgang aufgrund ihrer Art oft schwierig abzuschatzen
ist. Solche Verfahren konnen spezifische Umstande aufweisen
oder neuen Rechtstheorien unterliegen, noch nicht eingeleitet
sein, sich in einer frihen Urteilsphase befinden oder noch keinen
durch den Klager bezifferten mutmasslichen Schaden aufwei-
sen. Die Bestimmung der Existenz einer Verpflichtung als Folge
eines vergangenen Ereignisses und die Schatzung der Wahr-
scheinlichkeit, des Zeitpunkts und der Hohe des Abflusses von
Ressourcen sind abhéngig von einer Reihe von Annahmen, Vari-
ablen sowie bekannten und unbekannten Unsicherheiten. Die
verwendeten Annahmen kénnen die Hohe einer erfassten Rick-
stellung wesentlich beeinflussen und fur jedes Verfahren sind
zahlreiche Ergebnisse denkbar. Wenn bei Rechtsféllen, regulato-
rischen und ahnlichen Verfahren entschieden werden muss, ob
oder in welcher Héhe Rickstellungen vorgenommen werden
sollen, sind statistische oder andere quantitative Analyseinstru-
mente nur beschrankt von Nutzen. Ferner verflgt die Geschafts-
leitung unter Umstanden zum betreffenden Zeitpunkt nur Gber
unvollstandige oder fehlerhafte Informationen, wodurch sich
das Risiko erhoéht, dass falsche Annahmen betreffend die kiinfti-
ge Entwicklung dieser Verfahren resultieren. Die Geschéftslei-
tung Uberprift regelmassig samtliche zu solchen Verfahren ver-
flgbaren Informationen und zieht Rechtsberater heran, um zu
ermitteln, ob die Ansatzkriterien fir Ruckstellungen im Zusam-
menhang mit diesen Verfahren erfillt sind. Falls nicht, wird
Uberprift, ob diese Verfahren Eventualverpflichtungen darstel-
len. Die Rechtsberatung ist von entscheidender Bedeutung bei
der Beurteilung, ob die Wahrscheinlichkeit einer Verpflichtung
infolge eines vergangenen Ereignisses Uberwiegt, sowie bei der
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Abschatzung der Wahrscheinlichkeit, des Zeitpunkts und der
Hohe von Abflissen.

Per 31. Dezember 2013 beliefen sich die Rickstellungen auf
insgesamt 2971 Millionen Franken, wovon 1622 Millionen Fran-
ken Rechtsfalle sowie regulatorische und &hnliche Verfahren be-
trafen. Der kinftige Abfluss von Ressourcen im Zusammenhang
mit diesen Verfahren lasst sich anhand der derzeit verfligbaren
Informationen nicht mit Gewissheit bestimmen. Daher kann sich
der effektive Abfluss schliesslich als deutlich héher (oder auch
niedriger) als die erfassten Ruckstellungen erweisen.

- Siehe «<Anmerkung 1a) 27) Riickstellungen» und «Anmerkung 22

Riickstellungen und Eventualverpflichtungen» im Abschnitt
«Finanzinformationen» dieses Berichts fiir weitere Informationen

Vorsorgeeinrichtungen und andere Leistungen an Arbeit-
nehmer nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

2012 fuhrte UBS den Uberarbeiteten Standard IAS 19 — Leistun-
gen an Arbeitnehmer («<IAS 19R») ein, den das IASB im Juni 2011
veroffentlicht hatte. IAS 19 (Uberarbeitet) eliminierte die Korridor-
methode, unter welcher die versicherungsmathematischen Ge-
winne und Verluste aufgeschoben werden konnten. Stattdessen
muss nun der vollstandige Barwert der Pensionsverpflichtungen
nach Abzug des Planvermégens bilanziert werden. Differenzen,
die sich aus Anpassungen ergeben, werden direkt im Ubrigen
Comprehensive Income erfasst. Die leistungsorientierte Nettover-
pflichtung am Ende des Geschaftsjahres und der entsprechende
Personalaufwand sind von den erwarteten zukinftigen Leistun-
gen abhangig, denen eine Reihe von 6konomischen und demo-
grafischen Annahmen zugrunde liegen. Die wesentlichen Annah-
men betreffen die Lebenserwartung, den Diskontierungssatz,
erwartete Lohnerhéhungen, die Vorsorgeleistungen sowie bei
der Schweizer Pensionskasse die den Vorsorgesparkonten gut-
geschriebenen Zinsen.

Die Lebenserwartung wird auf Grundlage der ver&ffentlichten
Sterbetafeln ermittelt. Der Diskontierungssatz wird anhand der
Renditen erstklassiger festverzinslicher Anlagen, die am Bewer-
tungsdatum eine angemessene Wahrung und Laufzeit aufweisen,
bestimmt. Den Annahmen fir die Lohnerhthungen liegen die
langfristigen Erwartungen fur das Lohnwachstum zugrunde. Da-
neben beriicksichtigen sie die Inflation, Erfahrung, Beférderungen
und andere relevante Faktoren wie Angebot und Nachfrage am
Arbeitsmarkt. Eine Analyse der Sensitivitdt des Barwerts der Pen-
sionsverpflichtungen auf diese wesentlichen versicherungsmathe-
matischen Annahmen ist in «Anmerkung 28 Vorsorgeeinrichtun-
gen und andere Leistungen an Arbeitnehmer nach Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses» im Abschnitt «Finanzinformationen»
dieses Berichts zu finden.

Der wichtigste Plan ist die Schweizer Pensionskasse. Wie schon
im Jahr 2012 stitzte sich die Lebenserwartung bei diesem Plan
auf die generationenspezifische Sterbetafel der Alters-, Hinter-
lassenen- und Invalidenvorsorge (BVG 2010 G) von 2010. Die
Annahme flr den Diskontierungssatz verdnderte sich von 1,9%



im Vorjahr auf 2,3% im laufenden Jahr aufgrund von héheren
Marktrenditen auf Unternehmensanleihen.

- Siehe «Anmerkung 1a) 24) Vorsorgeeinrichtungen und andere
Leistungen an Arbeitnehmer nach Beendigung des Arbeits-
verhéltnisses» sowie «Anmerkung 28 Vorsorgeeinrichtungen
und andere Leistungen an Arbeitnehmer nach Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses» im Abschnitt «Finanzinformationen»
dieses Berichts fiir weitere Informationen

Aktienbeteiligungs- und Optionspléne

Wir erfassen Mitarbeitern gewahrte Aktien, Performance-Aktien,
Optionen und in Aktien zu erflllende Stock Appreciation Rights als
Vergitungsaufwand auf der Grundlage ihres Fair Value am Tag der
Gewadhrung. Der Fair Value von an Mitarbeiter ausgegebenen
UBS-Aktien wird anhand von Kursnotierungen bestimmt, die bei
Bedarf angepasst werden, um die mit der Zuteilung verbundenen
Bedingungen zu bericksichtigen. Optionen, Stock Appreciation
Rights und bestimmte Performance-Aktien, die das Unternehmen
an seine Mitarbeiter ausgibt, weisen Merkmale auf, die nicht direkt
vergleichbar sind mit jenen von an aktiven Markten gehandelten

UBS-Aktien und -Optionen. Den Fair Value dieser Zuteilungen er-
mitteln wir daher anhand geeigneter Bewertungsmodelle. Es exis-
tieren verschiedene anerkannte Bewertungsmodelle. Die von uns
verwendeten Modelle wurden gewahlt, weil sie die speziellen
Merkmale, welche die diversen den UBS-Mitarbeitern gewahrten
Instrumente aufweisen, abbilden kénnen. Wirden wir ein anderes
Modell verwenden, so wirde die Bewertung von der bestehenden
abweichen, selbst wenn die gleichen Inputs verwendet wiirden.

In die von uns verwendeten Modelle fliessen unter anderem

erwartete Dividenden, die Volatilitat des Aktienkurses sowie das
vergangene Auslbungsverhalten der UBS-Mitarbeiter ein. Einige
der Inputs kdnnen nicht aus Marktbeobachtungen ermittelt wer-
den, sondern mussen geschatzt oder von verfigbaren Daten
abgeleitet werden. Die Anwendung verschiedener Schatzungen
hatte unterschiedliche Bewertungen zur Folge, woraus wieder-
um ein hoéherer oder niedrigerer Vergttungsaufwand resultieren
warde.

- Siehe «Anmerkung 1a) 25) Aktienbeteiligungs- und andere
Vergiitungsplane» und «Anmerkung 29 Aktienbeteiligungs- und
andere Verglitungspldane» im Abschnitt «Finanzinformationen»
dieses Berichts fiir weitere Informationen
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Wesentliche Anpassungen der Rechnungslegung und Finanzberichterstattung

Wesentliche Anpassungen der Rechnungs-
legung und Finanzberichterstattung

Wesentliche Anpassungen der Rechnungslegung

IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben

Am 1. Januar 2013 fihrte UBS den Uberarbeiteten Standard IFRS 7
Finanzinstrumente: Angaben ein. Die Anderung betrifft die Offen-
legung von neuen Informationen im Zusammenhang mit dem Ein-
satz von durchsetzbaren Netting-Rahmenvereinbarungen eines
Unternehmens. Die Anderungen von IFRS 7 sollen Bilanz- bezie-
hungsweise Finanzadressaten ermdglichen, die Auswirkung oder
die potenzielle Auswirkung von Netting-Rahmenvereinbarungen
auf die Finanzposition des Unternehmens besser zu beurteilen. Die
Anderungen verlangen, dass Unternehmen sowohl die Brutto- als
auch die Nettobetrage von erfassten finanziellen Vermogenswer-
ten und Verpflichtungen im Zusammenhang mit Netting-Rahmen-
vereinbarungen und ahnlichen Vereinbarungen ausweisen, ein-
schliesslich  der  Auswirkungen  finanzieller  Sicherheiten,
unabhangig davon, ob diese netto in der Bilanz aufgefihrt wer-
den. Die entsprechenden Angaben sind in «Anmerkung 26 Auf-
rechnung von finanziellen Vermoégenswerten und Verbindlichkei-
ten» unserer Konzernrechnung enthalten.

IFRS 10 Konzernabschlisse

Am 1. Januar 2013 fuhrte UBS den Standard IFRS 10 Konzernab-
schlisse ein. Dieser flhrt eine neue Definition von Beherrschung
ein, anhand derer festgestellt wird, ob ein Unternehmen ein an-
deres zu konsolidieren hat. Mit der Einfihrung von IFRS 10 hat
der Konzern den Konsolidierungsstatus bestimmter Unternehmen
geandert, einschliesslich Vehikeln, die Preferred Securities emittie-
ren und die nicht mehr konsolidiert werden. Aufgrund der Dekon-
solidierung bilanziert UBS jetzt die an diese Beteiligungsgesell-
schaften ausgegebenen Vorzugsanleihen (Preferred Notes) anstatt
den Preferred Securities, die zuvor als Den beherrschenden Antei-
len zurechenbares Eigenkapital ausgewiesen wurden. Mit Aus-
nahme einer Vorzugsanleihe in Hohe von 1,2 Milliarden Franken,
die als Verbindlichkeit klassiert wird, weist UBS die Vorzugsanlei-
hen als Den Vorzugsanleihengldubigern zurechenbares Eigenka-
pital aus. Per 31. Dezember 2012 verringerte sich somit das Den
nicht beherrschenden Anteilen zurechenbare Eigenkapital des
Konzerns um 4,3 Milliarden Franken, das Den Vorzugsanleihen-
gldubigern zurechenbare Eigenkapital stieg um 3,1 Milliarden
Franken und die ausgegebenen, zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten bewerteten Schuldtitel erhéhten sich um 1,2 Milliarden
Franken. So verringerte sich 2012 auch das Den nicht beherr-
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schenden Anteilen zurechenbare Konzernergebnis um 271 Millio-
nen Franken und das Den Vorzugsanleihengldubigern zurechen-
bare Konzernergebnis erhohte sich um 220 Millionen Franken.
Die Umsetzung von IFRS 10 hatte keine wesentlichen Auswirkun-
gen auf unser regulatorisches Eigenkapital.

IFRS 12 Angaben zu Beziehungen zu anderen Gesellschaften

Am 1. Januar 2013 fuhrte UBS den Standard IFRS 12 Angaben zu
Beteiligungen an anderen Gesellschaften ein. Der Standard for-
dert eine grosse Bandbreite von neuen, jahrlichen Angaben zu
Gesellschaften, zu denen ein berichtspflichtiges Unternehmen in
Beziehung steht. IFRS 12 ersetzt die derzeit in IAS 27 Konzern-
und Einzelabschliisse, |1AS 28 Anteile an assoziierten Unterneh-
men und IAS 31 Anteile an Joint Ventures enthaltenen Angabe-
pflichten. Geméass dem neuen Standard mussen Unternehmen
Angaben machen, die es dem Abschlussadressaten ermoglichen,
die Art der Beziehung, die Risiken und die finanziellen Auswir-
kungen beurteilen zu kénnen, die mit dem Engagement des be-
richtspflichtigen Unternehmens bei Tochterunternehmen, assozi-
ierten Unternehmen, gemeinschaftlichen Vereinbarungen und
insbesondere nicht konsolidierten strukturierten Gesellschaften
verbunden sind. Die entsprechenden Angaben sind in «Anmer-
kung 30 Beziehungen zu Tochtergesellschaften und anderen Ge-
sellschaften» unserer Konzernrechnung enthalten.

IFRS 13 Fair-Value-Bestimmung

Am 1. Januar 2013 fuhrte UBS den Standard IFRS 13 Fair-Value-
Bestimmung ein, der als einzige Quelle fur die Definition des Fair
Value gemass IFRS gilt. Der Standard definiert den Fair Value als
den Preis, den man in einer gewohnlichen Transaktion zwischen
Marktteilnehmern am Bewertungsstichtag beim Verkauf eines
Vermdgenswerts erhalten wiirde oder bei der Ubertragung einer
Schuld zu zahlen hatte («Exit Price»). Der Standard weist darauf
hin, dass es sich beim Fair Value um eine marktbasierte und nicht
eine unternehmensspezifische Bewertungsgrésse handelt. Der
Standard prazisiert, dass im Allgemeinen ein bestimmter Vermo-
genswert oder eine bestimmte Verbindlichkeit als Bemessungs-
grundlage dient, es sei denn, ein Unternehmen bewirtschaftet
sein Nettorisiko auf Portfolioebene und weist es auf Portfolioebe-
ne aus. In diesem Fall darf es wahlweise unter gewissen Bedin-
gungen Preisanpassungen auf Portfolioebene vornehmen. Der
Standard fuhrt auch neue Angaben ein und verbessert den Infor-
mationsgehalt bestehender Offenlegungen, worauf in der «An-



merkung 24 Fair-Value-Bestimmung» unserer Konzernrechnung
eingegangen wird.

Infolge der Anwendung der Bemessungsgrundlage stiegen die
Bewertungsreserven des Konzerns um rund 25 Millionen Franken,
wahrend sich das Ergebnis vor Steuern im Jahr 2013 verringerte.

- Siehe «Anmerkung 1b Anderungen der Rechnungslegungs-

grundsatze, Vergleichbarkeit und andere Anpassungen» im
Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fiir weitere
Informationen zur Anwendung von IFRS 7, IFRS 10, IFRS 12 und
IFRS 13

Anpassungen der Finanzberichterstattung

Anpassung der Definition der finanzierten Vermogenswerte

Seit 2013 definieren wir die finanzierten Vermégenswerte als
IFRS-Bilanzaktiven abzuglich positiver Wiederbeschaffungswerte
(PRV) und fur OTC-Derivate gelieferter Sicherheiten. In friheren
Berichtsperioden definierten wir die finanzierten Vermogenswer-
te als IFRS-Bilanzaktiven ohne PRV und klammerten die fir OTC-
Derivate gelieferten Sicherheiten nicht aus. Die friiheren Berichts-
perioden wurden angeglichen, um der Definitionsanpassung
Rechnung zu tragen.

Die PRV werden aus den finanzierten Vermégenswerten aus-
geklammert, weil sie volatil sind, aber den Finanzierungsbedarf
nur geringfugig beeinflussen. Zwischen den Wiederbeschaffungs-
werten und den far OTC-Derivate gelieferten Sicherheiten be-
steht eine direkte Korrelation. Deshalb werden die gelieferten Si-
cherheiten ebenfalls ausgeklammert, um eine konsistentere
Einschatzung unserer finanzierten Vermogenswerte zu ermogli-
chen und besser abzubilden, wie wir unsere Geschéafte fiihren.

Corporate Center — Non-core und Legacy Portfolio

Im Rahmen unserer Strategie, das Geschaft der Investment Bank
auf ihre traditionellen Starken auszurichten, zieht sich UBS aus
zahlreichen Geschaftsfeldern zuriick, die kapital- und bilanzinten-
siv sind oder eine hohe operative Komplexitat und langfristige
Risiken aufweisen. 2013 wurden diese Non-core-Aktivitdten und
-Bestande von der Investment Bank ins Corporate Center Ubertra-
gen, wo sie als Teil des Non-core und Legacy Portfolio geftihrt und
ausgewiesen werden. Zusammen mit dem Legacy Portfolio und
der Option fur den Riickkauf des Eigenkapitalanteils an der SNB-
Zweckgesellschaft, die am 7. November ausgelibt wurde, werden
diese Non-core-Aktivitdten und entsprechenden Positionen in ei-
nem separaten Berichtssegment innerhalb Corporate Center mit
der Bezeichnung Non-core und Legacy Portfolio gefiihrt. Frihere
Berichtsperioden wurden angepasst, um diese Veranderungen zu
bericksichtigen.

- Siehe «Anmerkung 1b Anderungen der Rechnungslegungs-
grundsatze, Vergleichbarkeit und andere Anpassungen» im
Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fiir weitere
Informationen

Weitere Anpassungen der Finanzberichterstattungsstruktur
2013 wurde die Investment Bank neu in zwei Geschéftsbereiche
gegliedert: Corporate Client Solutions und Investor Client Services.

Zudem wurden die Einheiten Repurchase Agreement und
Short-Term Interest Rate Cash im Jahr 2013 von der Investment
Bank in die Einheit Asset Liability Management von Group Treasu-
ry im Corporate Center — Core Functions Ubertragen. Nach dieser
Ubertragung iberwacht die Einheit Asset Liability Management
im Rahmen des Risikomanagements fir den Konzern samtliche
Finanzierungs-, Portfolio- und strukturellen Risiken. Mit Ausnah-
me der Uberschissigen Finanzierungskosten werden die Ertrage
im Zusammenhang mit den laufenden Geschaftsaktivitaten von
Asset Liability Management den Unternehmensbereichen und
dem Non-core und Legacy Portfolio zugeordnet.

Schliesslich wurde 2013 Risikomanagementverantwortung fir
ein Portfolio mit zur Verausserung verfigbaren finanziellen Ver-
mogenswerten und die dazugehorigen Zahlungsmittel und Gut-
haben bei Zentralbanken von Wealth Management Americas an
Group Treasury im Corporate Center — Core Functions Ubertra-
gen. Seit diesem Transfer wird der Nettozinsertrag aus diesem
Portfolio wieder Wealth Management Americas zugeordnet,
wahrend realisierte Gewinne und Verluste aus dem Verkauf
von einzelnen Finanzanlagen und Wertminderungen auf diesen
Anlagen bei Group Treasury verbleiben. Die friiheren Perioden
wurden entsprechend angepasst.

- Siehe «Anmerkung 1b Anderungen der Rechnungslegungs-
grundsétze, Vergleichbarkeit und andere Anpassungen» im
Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fiir weitere
Informationen

- Siehe «Investment Bank» im Abschnitt «Geschaftsumfeld und
Strategie» dieses Berichts fiir weitere Informationen zu den
Geschéaften unserer Investment Bank

Anpassungen der Mitarbeiterzuteilungen fir zentralisierte
Shared-Services-Einheiten

Als Teil unserer laufenden Bestrebungen, die Betriebs- und Kos-
teneffizienz in der Bank zu verbessern, wurden am 1. Juli 2012
die Operations-Einheiten der Unternehmensbereiche in den
Shared-Services-Einheiten des Corporate Center zentralisiert.
Per 1. Januar 2013 wurden die Zuteilungen von Mitarbeitern an
unsere Unternehmensbereiche fir gemeinsam genutzte Dienst-
leistungen Uberarbeitet, um folgenden Faktoren Rechnung zu
tragen: (i) Optimierungen der Rahmenvereinbarungen fir die
interne Dienstleistungserbringung des Corporate Center fur
Group Operations; (i) laufende Uberpriifung der Zuteilungs-
schlissel, einschliesslich jenes fir das technische Personal; und
(i) organisatorische Anpassungen aufgrund der beschleunigten
Umsetzung unserer Strategie, einschliesslich der Ubertragung
bestimmter Non-core-Geschéfte und -Bestande von der Invest-
ment Bank.
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Finanz- und Geschaftsergebnis

Wesentliche Anpassungen der Rechnungslegung und Finanzberichterstattung

Zugeteiltes Eigenkapital

Per 1. Januar 2013 wurde das zugeteilte Eigenkapital (Attributed
Equity), das zur Unterlegung des verbleibenden Goodwills und
der verbleibenden immateriellen Vermégenswerte aus der Uber-
nahme von PaineWebber benétigt wird, von den Unternehmens-
bereichen auf das Corporate Center Ubertragen. Der mit diesem
zugeteilten Eigenkapital zusammenhangende Nettoaufwand ver-
bleibt im Corporate Center — Core Functions.

- Siehe Abschnitt «Konzept zur Eigenkapitalzuteilung (Equity
Attribution Framework)» im Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung»
dieses Berichts fiir weitere Informationen

- Siehe «Anmerkung 17 Goodwill und immaterielle Anlagen»

im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fiir weitere
Informationen

Definition der Restrukturierungskosten
2013 erweiterten wir unsere Definition der Restrukturierungs-
kosten dahingehend, dass sie auch nicht wiederkehrende und
andere vortbergehende Kosten, die bei der Durchfihrung un-
serer Restrukturierungsprogramme zwangslaufig anfallen, um-
fasst.
- Siehe «Anmerkung 32 Anderungen der Organisationsstruktur»
im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fiir weitere
Informationen

Verfeinerte Methode der Kostenzuweisung fiir intern
erbrachte Dienstleistungen

Zur weiteren Verbesserung der Kostendisziplin und Senkung der
Kostenbasis werden wir zu einer verfeinerten Methode Uberge-
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hen, was die Zuweisung der operativen Kosten fr interne Dienst-
leistungen durch Corporate Center — Core Functions an die Un-
ternehmensbereiche und an Non-core und Legacy Portfolio
betrifft. Unter diesem verfeinerten Ansatz und im Rahmen des
jahrlichen Businessplan-Zyklus erfolgt zwischen Corporate Cen-
ter — Core Functions und den Unternehmensbereichen und Non-
core und Legacy Portfolio jedes Jahr eine Vereinbarung tber die
Kostenzuweisung fur Dienstleistungen basierend auf fixen oder
variablen Tarifen. Diese sind abhangig vom Ausmass des bean-
spruchten Kapitals beziehungsweise vom Umfang der bean-
spruchten Dienstleistungen und deren Inhalt. Die im Voraus ver-
einbarten  Kostenzuweisungen werden entsprechend der
Erwartung definiert, dass Corporate Center — Core Functions in
der Lage ist, die entstandenen Kosten ohne Preisaufschlag her-
einzuholen. Weil die tatsachlichen Kosten jedoch von den erwar-
teten Kosten abweichen kénnen, kommt es im Corporate Center
— Core Functions bei den Zuweisungen unter Umstanden zu sig-
nifikanten Uberschiissen oder Fehlbetragen. Dies wird von diver-
sen Faktoren abhangig sein, unter anderem davon, wie gut es
Corporate Center — Core Functions gelingt, seine Dienstleistun-
gen effizient und kostenguinstig zu erbringen. Die Kostenzuwei-
sungen werden dabei jahrlich neu definiert, unter Bertcksichti-
gung der Erfahrungen des Vorjahres und den Planen fir die
zukUnftige Periode. Wir erwarten, dass diese verfeinerte Metho-
de dazu beitragen wird, die Effektivitat und Effizienz der von
Corporate Center — Core Functions erbrachten Dienstleistungen
zu steigern und Kosteneinsparungen zu erreichen. Dies wird
ermoglicht, indem die Kostenverantwortung direkt dem
Management solcher Services zugewiesen wird. Diese Verdande-
rung wird far 2014 in Kraft treten.



Wir sind Uberzeugt, dass der Markt jene
Unternehmen honoriert, die eine klare,
koharente und informative Offenlegungs-
politik verfolgen, und haben Offenle-
gungsgrundsatze aufgestellt, die uns
helfen sollen, dieses Ziel zu erreichen.
Weitere Informationen zu unseren Offen-
legungsgrundsatzen finden Sie unter
«Informationspolitik» im Abschnitt
«Corporate Governance, Corporate
Responsiblity und Vergutung» dieses
Berichts.

Im Einklang mit diesen Grundsatzen
unterstltzen wir als Mitglied die Arbeit
der Enhanced Disclosure Task Force
(EDTF), die durch das Financial Stability
Board 2012 gegriindet wurde mit dem
Ziel, den Austausch zwischen Erstellern
und Empfangern von Finanzinformationen
und anderen Interessierten zu férdern im
Hinblick auf die Frage, wie sich mit einer
verbesserten Offenlegung das Anleger-
vertrauen in die Banken zurlickgewinnen
lasst. Unsere Berichterstattung enthalt
Informationen, die auf Empfehlungen der

EDTF in ihrem Bericht vom 29. Oktober
2012 «Enhancing the Risk Disclosure» of
Banks abgestimmt sind. Bestimmte
Informationen in unserem Geschéftsbe-
richt 2012 wurden von der EDTF in ihrem
Zwischenbericht zu ihren Umsetzungs-
empfehlungen als «Leading Practice» und
von Deloitte in einer eigenen Analyse

des EDTF-Zwischenberichts als «Good
Practice» hervorgehoben.

Im Lichte dieser Empfehlungen haben wir
auch im Geschéftsbericht 2013 weit-
reichende Optimierungen unserer
Offenlegungen vorgenommen und unter
anderem den Abschnitt «Risiko-, Bilanz-
und Kapitalbewirtschaftung» dieses
Berichts neu strukturiert, mit zahlreichen
neuen und verbesserten Offenlegungen.
Entsprechend Empfehlung 1 der EDTF
prasentieren wir die Risikooffenlegungen,
die wir far eine bestimmte Komponente
unseres Geschafts als die wichtigsten
erachten, nun zusammen und beziehen
auch bestimmte Offenlegungen mit

ein, die zuvor separat im Unterabschnitt

«Saule 3» des Abschnitts «Risiko-,
Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung»
erfolgten.

Weitere Informationen zu unserer
Umsetzung der einzelnen EDTF-Empfeh-
lungen finden sich am Anfang des
Abschnitts «Risiko-, Bilanz- und Kapital-
bewirtschaftung» dieses Berichts, in dem
die meisten neuen und zusatzlichen
Offenlegungen enthalten sind.
Entsprechend unseren Finanzberichter-
stattungs- und Offenlegungsgrundsatzen
erachten wir die Optimierung unserer
Offenlegungen als permanente Aufgabe.
Deshalb gehen wir davon aus, dass wir
unsere Offenlegungen 2014 und dartber
hinaus weiter verfeinern werden.

- Siehe Abschnitt «Risiko- und Kapital-
bewirtschaftung» dieses Berichts fur
weitere Informationen zu unserer
Umsetzung der EDTF-Empfehlungen

- Siehe Abschnitt «Financial information»
des englischen Geschéaftsberichts
fiir weitere Informationen zu unseren
Offenlegungen betreffend Pillar 3
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Finanz- und Geschaftsergebnis
Konzernergebnis

Konzernergebnis

Der den UBS-Aktiondren zurechenbare Konzerngewinn belief sich 2013 auf 3 172 Millionen Franken, verglichen mit
einem Verlust von 2480 Millionen Franken im Jahr 2012. Der Vorsteuergewinn betrug 3272 Millionen Franken, vergli-
chen mit einem Verlust von 1794 Millionen im Vorjahr. Der Geschaftsertrag stieg um 2309 Millionen Franken, wahrend
der Geschaftsaufwand um 2755 Millionen Franken zuriickging. Dariiber hinaus wiesen wir einen Nettosteuerertrag von
110 Millionen Franken aus, verglichen mit einem Nettosteueraufwand von 461 Millionen Franken im Vorjahr.

Erfolgsrechnung

Fiir das Geschéftsjahr endend am Verdnderung in %
Mio. CHF 31.12.13 31.12.12 31.12.11 31.12.12
Zinsertrag 13137 15968 17969 (18)
e (7351)(9990) .......... Gy o6
Erfolg Zinsengeschaft 5786 5978 6826 (3)
e rtbenchtlgun gen Ko (50) ............. e [ 8
Zinserfolg nach Wertberichtigungen fir Kreditrisiken (2)

Ubriger Erfolg

Total Geschaftsertrag 25423 27788 9
Personalaufwand 14737 15634 3
R P R Gess g ( 3) .
Abschreibungen und Wertminderungen auf Liegenschaften und ibrige Sachanlagen 816 689 61 18
e rtmmderung o Gondwill TR G S0 AR (100)
Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Anlagen 83 06 22 (22)
Total Geschaftsaufwand 24461 27216 22482 (10)
Ergebnis vor Steuern 3272 (1794) 5307

o eraufwand/(ert rag) ............................................................................ (11 0) ,,,,,,,,,,,,,, JEORIEEEES o
Konzernergebnis 3381 (2255) 4406

Den Vorzugsanleihenglaubigern zurechenbares Konzernergebnis' 204 220 (7
Den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares Konzernergebnis' 5 5 %8 0
Den UBS-Aktionaren zurechenbares Konzernergebnis 3172 (2480) 4138

Comprehensive Income

Total Comprehensive Income 2524 (1767) 5632

Total Comprehensive Income — den Vorzugsanleihenglaubigern zurechenbar’ 559 179 212
Total Comprehensive Income — den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbar' s 0 560 (80)
Total Comprehensive Income — den UBS-Aktionaren zurechenbar 1961 (196) so71

1 Siehe «Anmerkung 1b Anderungen der Rechnungslegungsgrundstze, Vergleichbarkeit und andere Anpassungen» im Abschnitt «Finanzinformationens dieses Berichts fiir weitere Informationen in Bezug auf die Ein-
fiihrung von IFRS 10.
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Bereinigtes Ergebnis’ 2

Fiir das Geschéftsjahr endend am 31.12.13

Wealth Global cC-
Wealth Manage- Asset Non-core
Manage- ment Retail & Manage- Investment CC - Core und Legacy
Mio. CHF ment  Americas  Corporate ment Bank  Functions®  Portfolio UBS
Total Geschaftsertrag 763 6338 3756 1935 801 (1oo7) 1 27732,
davon: eigenes Kreditrisiko von zum Fair Value
.. designierten finanziellen Verpflichtungen® @83) (283)
davon: Gewinne aus der Verdusserung von Immobilien 288 288
davon: Nettoverluste im Zusammenhang mit dem Riick-
kauf von Anleihen anlésslich 6ffentlicher Ausschreibungs-
e (194 ... 27 (167)
davon: Gewinn aus der Verdusserung des kanadischen
....Inlandgeschafts o Global Asset Management ... SR 3.
davon: Nettogewinn aus dem Verkauf des
verbleibenden Eigenhandelsgeschéfts 55 (24)° 31
Total Geschaftsertrag (bereinigt) 7563 6538 3756 1901 8546 (794) 320 27829

Total Geschaftsaufwan

davon: Ubrige Restrukturierungskosten®

Total Geschaftsaufwand (bereinigt) 5138 23689
Ergebnis vor Steuern 2247 858 1458 576 2300 (1854) (2312) 3272
Ergebnis vor Steuern (bereinigt) 2425 917 1512 585 2455 (1647) (2104) 4141
Fiir das Geschaftsjahr endend am 31.12.12
Wealth Global cC-
Wealth Manage- Asset Non-core
Manage- ment Retail & Manage-  Investment CC—Core und Legacy
Mio. CHF ment Americas Corporate ment Bank Functions? Portfolio UBS
Total Geschaftsertrag o4 ELZE A 378 1883 Tiaa (1689) 1439 25423
davon: eigenes Kreditrisiko von zum Fair Value
. designierten finanziellen Verpflichtungen® (2202) (2202)
davon: Gewinne aus der Verdusserung von Immobilien 112 112
Total Geschaftsertrag (bereinigt) 7041 5877 3728 1883 7144 401 1439 27513

Total Geschaftsaufwand

davon: Gutschriften aus Veranderungen am

... Schweizer Vorsorgeplan” G57) . (287) ... GO S/ G @ ... (730),
davon: Gutschriften aus Verdnderungen an Vorsorge-
planen fiir pensionierte Arbeitnehmer in den USA” (1) 2) (16) 91) (1) (7) (116)
davon: Wertminderungen auf Goodwill und (brigen
nicht-finanziellen Vermégenswerten® 3064 3064
Total Geschaftsaufwand (bereinigt) 4966 5284 2185 1340 6746 2020 2089 24627
Ergebnis vor Steuern 2407 597 1827 569 267 (3698) (3764) (1794)
Ergebnis vor Steuern (bereinigt) 2075 594 1543 543 398 (1620) (651) 2885

1 Bei den bereinigten Ergebnissen handelt es sich um Finanzkennzahlen ausserhalb der Rechnungslegungsstandards (Non-GAAP financial measures) gemass Definition der SEC. 2 Zahlen in diesem Bericht konnen von
den Zahlen abweichen, die in vorhergehenden Quartals- oder Jahresberichten veréffentlicht wurden aufgrund von Anpassungen durch organisatorische Anderungen und Restatements aufgrund der riickwirkenden Ein-
fiihrung von neuen Rechnungslegungsstandards. 3 Corporate Center — Core Functions beinhaltet in dieser Tabelle den Geschaftsaufwand nach Service-Allokationen an die Unternehmensbereiche und Corporate Center
— Non-core und Legacy Portfolio. 4 Siehe «Anmerkung 24 Fair-Value-Bestimmung» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fiir weitere Informationen. 5 Entspricht einem Wahrungsumrechnungsver-
lust. 6 Siehe «Anmerkung 32 Anderungen der Organisationsstruktur» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fiir weitere Informationen. 7 Siehe «Anmerkung 28 Vorsorgeeinrichtungen und andere Leis-
tungen an Arbeitnehmer nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fiir weitere Informationen. 8 Siehe «Anmerkung 17 Goodwill und immaterielle Anlagen» im
Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fur weitere Informationen.
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Finanz- und Geschaftsergebnis
Konzernergebnis

Bereinigtes Ergebnis’ 2 (Fortsetzung)

Fiir das Geschaftsjahr endend am 31.12.11

Wealth Global cC-
Wealth Manage- Asset Non-core
Manage- ment Retail & Manage-  Investment CC—Core und Legacy
Mio. CHF ment Americas Corporate ment Bank Functions® Portfolio UBS
Total Geschaftsertrag 7645 223 4085 1803 6802 1931 309 27788
davon: eigenes Kreditrisiko von zum Fair Value
designierten finanziellen Verpflichtungen® A 1537
davon: Gewinne aus der Verausserung von Immobilien 94 94
davon: Gewinn aus dem Verkauf des strategischen
Anlageportfolios 433 289 722
Total Geschaftsertrag (bereinigt) 7212 5213 379 1803 6802 300 309 25435
Total Geschaftsaufwand 012 470 2201 13753 o8 9 1756 22482
. davon: Personalbezogene Restrukturierungskosten® G S S 29 A S %1
davon: Ubrige Restrukturierungskosten® 18 5 3 7 73 14 0 119
Total Geschaftsaufwand (bereinigt) 4930 4740 2169 1347 6817 354 1742 22102
Ergebnis vor Steuern 2633 463 1884 430 (217) 1562 (1448) 5307
Ergebnis vor Steuern (bereinigt) 2282 473 1627 456 (15) (54) (1434) 3334

1 Bei den bereinigten Ergebnissen handelt es sich um Finanzkennzahlen ausserhalb der Rechnungslegungsstandards (Non-GAAP financial measures) geméss Definition der SEC.

2 Zahlen in diesem Bericht konnen von

den Zahlen abweichen, die in vorhergehenden Quartals- oder Jahresberichten verdffentlicht wurden aufgrund von Anpassungen durch organisatorische Anderungen und Restatements aufgrund der riickwirkenden Ein-

flihrung von neuen Rechnungslegungsstandards.

3 Corporate Center — Core Functions beinhaltet in dieser Tabelle den Geschaftsaufwand nach Service-Allokationen an die Unternehmensbereiche und Corporate Center

— Non-core und Legacy Portfolio. 4 Siehe «Anmerkung 24 Fair-Value-Bestimmung» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fiir weitere Informationen. 5 Siehe «Anmerkung 32 Anderungen der Organi-

sationsstruktur» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fiir weitere Informationen.

2013 im Vergleich zu 2012

Performance

Der Gewinn vor Steuern belief sich 2013 auf 3272 Million Fran-
ken, verglichen mit einem Verlust von 1794 Millionen im Vorjahr,
und reflektiert einen Anstieg des Geschéftsertrags um 2309 Mil-
lionen Franken sowie eine Reduktion des Geschaftsaufwands um
2755 Millionen Franken.

Neben der Berichterstattung gemass IFRS weisen wir berei-
nigte Ergebnisse aus. Darin werden als nicht wiederkehrend er-
achtete Posten sowie gewisse weitere Posten, die nach Ansicht
der Geschaftsleitung fur die unserem Geschaft zugrunde liegen-
de Performance nicht reprasentativ sind, ausgeklammert. Derart
bereinigte Ergebnisse entsprechen den «Non-GAAP financial
measures» gemass den Bestimmungen der Bérsenaufsicht in den
USA (SEC). 2013 gehorten zu den von uns ausgeklammerten
Posten ein Verlust von 283 Millionen Franken aus der Bewertung
des eigenen Kreditrisikos, Gewinne aus Immobilienverkdufen von
288 Millionen Franken, Nettoverluste von 167 Millionen Franken
im Zusammenhang mit dem Ruckkauf von Anleihen anlasslich
offentlicher Ausschreibungsangebote, ein Gewinn aus der Ver-
dusserung des kanadischen Inlandgeschafts von Global Asset
Management von 34 Millionen Franken, ein Nettogewinn aus
dem Verkauf unseres verbleibenden Eigenhandelsgeschéafts von
31 Millionen Franken und ein Nettorestrukturierungsaufwand
von 772 Millionen Franken. 2012 umfassten die ausgeklammer-
ten Posten einen Verlust von 2202 Millionen Franken aus der
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Bewertung des eigenen Kreditrisikos, Gewinne aus Immobilienver-
kaufen von 112 Millionen Franken, einen Nettorestrukturierungs-
aufwand von 371 Millionen Franken, Gutschriften im Zusam-
menhang mit Veranderungen bei der Schweizer Pensionskasse
von 730 Millionen Franken respektive von 116 Millionen Franken
im Zusammenhang mit Verdnderungen unserer Vorsorgeplane
fur pensionierte Mitarbeiter in den USA und Wertminderungen
auf Goodwill und Ubrigen nicht-finanziellen Vermdgenswerten
von 3064 Millionen Franken.

Auf dieser bereinigten Basis belief sich der Vorsteuergewinn
2013 auf 4141 Million Franken, verglichen mit 2885 Millionen
Franken im Vorjahr. Der bereinigte Geschaftsertrag stieg um
316 Millionen Franken, was hauptsachlich einer Zunahme der
Ertrdge aus dem Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft um
891 Millionen Franken zuzuschreiben war, die mehrheitlich in
unseren Wealth-Management-Einheiten anfiel. Der bereinigte
Erfolg aus dem Zinsen- und Handelsgeschaft fiel um 535 Millio-
nen Franken. Dies war hauptsachlich auf Reduktionen im Corpo-
rate Center — Non-core und Legacy Portfolio sowie im Corporate
Center — Core Functions zurtckzufihren, die teilweise durch
hoéhere Ertrage in der Investment Bank aufgewogen wurden.
Der bereinigte Ubrige Erfolg sank um 108 Millionen Franken,
was hauptsachlich niedrigeren Nettogewinnen aus zur Veraus-
serung verflgbaren finanziellen Vermogenswerten zuzuschrei-
ben war.

Der bereinigte Geschaftsaufwand fiel um 938 Millionen Fran-
ken auf 23689 Millionen Franken. Dies war in erster Linie auf
einen Rickgang der Ruckstellungen fiur Rechtsfalle, regulato-
rische und &hnliche Verfahren von 848 Millionen Franken sowie



Erfolg aus dem Zinsen- und Handelsgeschaft

Fiir das Geschéftsjahr endend am Verdnderung in %

Mio. CHF 31.12.13 31.12.12 31.12.11 31.12.12
Erfolg Zinsen- und Handelsgeschaft
Erfolg Zinsengeschaft 5786 5978 6826 (3)
ol Héhd'él's'g'e's'chaﬁ ......................................................... s S ey o
Total Erfolg Zinsen- und Handelsgeschaft 10915 9504 11169 15
Wealth Management 2868 2728 2846 5
Wealth Management Americas 1323 1265 no 5
el & Corporate ......................................................... i S e 1
ool A‘s‘sé't'l\'/l'a'hégeméh‘t ........................................................... g g g .
Investméhf R o Sog ey 0
davon: Comporate Cllent Solutions 1035 575 399 80
* davon: Investor Client Services 3980 2999 2432 33
Corporafé Comer T (784) ......... wo e 5
davoh‘ Core F&hct/ohé ....................................................... (1045) ey e 48)
e K ( 283) B )
 davon: Non-core und legay Portfollo 261 1452 ( 7'2"7) """""" (82)
Total Erfolg Zinsen- und Handelsgeschaft 10915 9504 11169 15

auf eine Reduktion des Personalaufwands von 199 Millionen
Franken zurtickzufUhren, die durch einen um 110 Millionen Fran-
ken hoheren Ubrigen nicht personalbezogenen Aufwand teil-
weise aufgewogen wurden.

Geschaftsertrag

Der Geschaftsertrag betrug insgesamt 27 732 Millionen Franken,
verglichen mit 25423 Millionen Franken im Vorjahr. Auf bereinig-
ter Basis stieg der Geschaftsertrag um 316 Millionen Franken von
27513 Millionen Franken auf 27829 Millionen Franken, da wir
eine Zunahme der Ertrage aus dem Dienstleistungs- und Kommis-
sionsgeschaft um 891 Millionen Franken verzeichneten, die mehr-
heitlich in unseren Wealth-Management-Einheiten anfiel. Diese
Zunahme wurde weitgehend durch einen Riickgang des bereinig-
ten Erfolgs aus dem Zinsen- und Handelsgeschaft um 535 Mil-
lionen Franken aufgewogen, der hauptsachlich auf Reduktionen
im Non-core und Legacy Portfolio sowie im Corporate Center —
Core Functions zurtickzufiihren war, die teilweise durch hdhere
Ertrage in der Investment Bank aufgewogen wurden. Der berei-
nigte Ubrige Erfolg sank um 108 Millionen Franken, was haupt-
sachlich niedrigeren Nettogewinnen aus zur Verdusserung verflg-
baren finanziellen Vermégenswerten zuzuschreiben war.

Erfolg Zinsen- und Handelsgeschaft

Der Erfolg aus dem Zinsen- und Handelsgeschaft stieg um
1411 Millionen Franken auf 10915 Millionen Franken. 2013 wur-
de ein Verlust aus der Bewertung des eigenen Kreditrisikos auf
zum Fair Value bilanzierten finanziellen Verpflichtungen von
283 Millionen Franken verbucht. Dieser ging hauptsachlich auf
das Konto eines weiteren Rickgangs unserer Finanzierungs-
spreads. Im Vergleich dazu hatte im Vorjahr, als sich unsere Finan-

zierungsspreads deutlich verengten, ein Verlust aus der Bewer-
tung des eigenen Kreditrisikos von 2202 Millionen resultiert.
Unter Ausklammerung der Bewertung des eigenen Kreditrisikos
und des Gewinns aus dem Zinsen- und Handelsgeschaft im Zu-
sammenhang mit dem Ruckkauf von Anleihen anlasslich eines
offentlichen Ausschreibungsangebotes von 27 Millionen Franken
im Jahr 2013 ging der Erfolg im Zinsen- und Handelsgeschaft um
535 Millionen Franken auf 11171 Millionen Franken zurlck. Dies
war hauptsachlich auf Reduktionen im Non-core und Legacy Port-
folio sowie im Corporate Center — Core Functions zurickzufih-
ren, die teilweise durch héhere Ertrdge in der Investment Bank
aufgewogen wurden.

Der Erfolg aus dem Zinsen- und Handelsgeschaft im Wealth
Management nahm um 140 Millionen Franken zu. Der Erfolg aus
dem Zinsengeschaft stieg um 110 Millionen Franken auf
2061 Millionen Franken. Hauptgrund daftr waren Ertrdge in
Hohe von 110 Millionen Franken, die von der Repurchase-Agree-
ment-Einheit innerhalb von Group Treasury im Corporate Center
— Core Functions an Wealth Management alloziert wurden. Zu-
vor erfolgte keine Zuweisung solcher Ertrage an die
Unternehmensbereiche. Der Erfolg aus dem Zinsengeschaft er-
hohte sich auch aufgrund der niedrigeren Kosten fir das Port-
folio von frei verflgbaren, erstklassigen kurzfristigen Vermégens-
werten, die auf verschiedene Wahrungen lauten und zentral von
Group Treasury verwaltet werden. Diese Faktoren sowie héhere
Ertrdge aus den gestiegenen Kreditvergaben und Kundenein-
lagen wurden durch die negativen Auswirkungen des Margen-
rickgangs bei den Kundengeldern infolge des andauernden
Niedrigzinsumfelds teilweise neutralisiert. Der Erfolg aus dem
Handelsgeschaft stieg um 29 Millionen Franken auf 807 Millio-
nen Franken. Das Ergebnis beinhaltet eine Ertragszunahme aus
Devisenprodukten sowie hohere Treasury-bezogene Ertrdage, die
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Finanz- und Geschaftsergebnis
Konzernergebnis

teilweise durch einen Ertragsriickgang bei den Edelmetallen ge-
schmalert wurden.

Wealth Management Americas steigerte den Erfolg aus dem Zin-
sen- und Handelsgeschaft um 58 Millionen Franken. Der Zinsertrag
stieg um 144 Millionen Franken. Den Hauptgrund dafur bildeten ho-
here Kundenguthaben im Geschaft mit wertpapierbesicherten Aus-
leihungen und im Hypothekenbereich. Des Weiteren werden die
Nettofinanzierungskosten im Zusammenhang mit Goodwill und im-
materiellen Vermogenswerten aus der Ubernahme von PaineWebber
seit 1. Januar 2013 im Corporate Center — Core Functions erfasst.
Diese Steigerungen wurden durch die niedrigeren Nettozinsertrage
aus dem zur Verausserung verfligbaren Portfolio, die aus niedrigeren
durchschnittlichen Bestanden resultierten, teilweise neutralisiert. Der
Erfolg aus dem Handelsgeschaft sank um 86 Millionen Franken auf
387 Millionen Franken. Die wichtigsten Grinde hierflr waren die
Handelsverluste im Zusammenhang mit Kommunalanleihen aus Pu-
erto Rico sowie die rlicklaufigen Ertrage aus dem Handel mit besteu-
erten Zinsprodukten und US-Kommunalanleihen.

Der Erfolg aus dem Zinsen- und Handelsgeschaft von Retail
& Corporate stieg um 18 Millionen Franken.

In der Investment Bank steigerte Investor Client Services den Er-
folg aus dem Zinsen- und Handelsgeschaft um 981 Millionen, was
hauptsachlich héheren Ertragen im Derivategeschaft in den Regio-
nen Asien/Pazifik und Europa, Naher Osten und Afrika zu verdan-
ken war. Zudem nahmen die Ertrdge im Bereich Cash Equities zu,
vor allem, weil die Zahl fir 2012 einen Verlust von 349 Millionen
Franken aus dem Borsengang von Facebook enthielt. Die Ertrage
von Financing Services und Ubrige Ertrdge im Equities-Bereich stie-
gen ebenfalls. Diese Zunahmen wurden teilweise durch tiefere Er-
trdge im Bereich Rates and Credit aufgewogen, welche ihrerseits
durch schwachere Handelsergebnisse im Flow-Geschaft sowie
durch geringfiigig niedrigere Ertrdge im Devisengeschaft bedingt
waren. Corporate Client Solutions steigerte den Erfolg aus dem Zin-
sen- und Handelsgeschaft um 460 Millionen Franken, was haupt-
sachlich hoéheren Ertrdgen im im Bereich Equity Capital Markets
zuzuschreiben war, primar als Folge einer grossen privaten Transak-
tion in der ersten Jahreshalfte 2013.

Im Corporate Center — Core Functions fiel der Erfolg aus dem
Zinsen- und Handelsgeschaft unter Ausklammerung der Bewertung
des eigenen Kreditrisikos um 972 Millionen Franken. Ausschlagge-
bend daftr waren zum Teil Verluste von 153 Millionen Franken im
Zusammenhang mit unseren «Macro Cash Flow Hedge»-Modellen,
die im Vorjahr Gewinne von 152 Millionen generiert hatten. Hinzu
kam ein Ertragsriickgang der Repurchase-Agreement-Einheit auf
22 Millionen Franken, verglichen mit 245 Millionen im Vorjahr. Die-
se Einheit wurde 2013 von der Investment Bank in das Corporate
Center — Core Functions transferiert und die Ergebnisse friherer
Perioden wurden angepasst. Die angepassten Ergebnisse enthielten
keine Ertragszuweisungen der Reverse-Repurchase-Einheit an die
Unternehmensbereiche. Ab 2013 werden die Ertrage dieser Einheit
an die Unternehmensbereiche zugewiesen, hauptsachlich an
Wealth Management. Darlber hinaus resultierten 2013 Verluste
aus Wahrungs-Basisswaps zur wirtschaftlichen Absicherung von
222 Millionen Franken sowie erhohte im Group Treasury zurtickbe-
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haltene zentrale Finanzierungskosten. Zusatzlich beinhaltete das
Jahr 2013 Nettofinanzierungskosten von 102 Millionen Franken im
Zusammenhang mit Goodwill und immateriellen Vermdgenswer-
ten, die von der Ubernahme von PaineWebber herrithrten und ab 1.
Januar 2013 im Corporate Center — Core Functions erfasst werden.

Im Non-core und Legacy Portfolio sank der Erfolg aus dem Zin-
sen- und Handelsgeschaft um 1191 Millionen Franken. Im Non-
core-Segment ging der Erfolg aus dem Zinsen- und Handelsge-
schaft um 1146 Millionen Franken zurlick, was in erster Linie
niedrigeren Ertrdgen im Zinsen- und Kreditgeschaft zuzuschreiben
war, da wir uns auf die risikogewichteten Aktiven (RWA) und eine
Verschlankung unserer Bilanz sowie auf eine Reduktion der opera-
tionellen Komplexitdt im Zug einer beschleunigten Umsetzung
unserer Strategie konzentrierten. 2012 wurden die Portfolios aktiv
gehandelt und profitierten von einer erhéhten Liquiditat mit ei-
nem starken Flow-Kundengeschaft in beiden Richtungen, das ho-
here Ertrage zur Folge hatte. Der Erfolg aus dem Zinsen- und Han-
delsgeschaft im Legacy Portfolio verringerte sich um 45 Millionen
Franken. 2013 Ubten wir unsere Option fir den Ruckkauf des
Eigenkapitalanteils an der SNB-Zweckgesellschaft aus und erfass-
ten in diesem Kontext vor der Auslbung einen Bewertungsge-
winn auf dieser Option von 431 Millionen Franken, verglichen mit
einem Gewinn von 526 Millionen Franken im Vorjahr. Die Han-
delsertrage sanken 2013 auch infolge einer Zinsbelastung von
34 Millionen Franken im Zusammenhang mit den Steuerpflichten
der SNB-Zweckgesellschaft. Im Legacy Portfolio stieg der Erfolg
aus dem Zinsen- und Handelsgeschaft unter Ausklammerung der
Option auf den Eigenkapitalanteil der SNB-Zweckgesellschaft um
83 Million Franken. Dies war hauptséchlich darauf zurtickzufih-
ren, dass die Zahl fir 2012 Verluste auf Collateralized Debt Obli-
gations (CDOs) und damit verbundene Hedging-Swaps in Hohe
von 171 Millionen Franken beinhaltete, da wir uns zwecks RWA-
Reduktion aus gewissen CDO-Positionen zurlickzogen.

-> Siehe «Anmerkung 3 Erfolg Zinsen- und Handelsgesch&ft» im
Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fiir weitere
Informationen

- Siehe «Anmerkung 24 Fair-Value-Bestimmung» im Abschnitt
«Finanzinformationen» dieses Berichts fiir weitere Informationen
zum eigenen Kreditrisiko

Wertberichtigungen fir Kreditrisiken

Die Nettowertberichtigungen fur Kreditrisiken betrugen 50 Millio-
nen Franken, verglichen mit 118 Millionen Franken im Jahr 2012.
Im Wealth Management betrugen die Nettowertberichtigungen fur
Kreditrisiken 10 Millionen Franken, verglichen mit einem Nettowert-
berichtigungsertrag von 1 Million Franken im Jahr 2012.

Im Wealth Management Americas betrugen die Nettowertbe-
richtigungen fUr Kreditrisiken 27 Millionen Franken, verglichen mit
14 Millionen Franken im Vorjahr. Der Aufwand im Jahr 2013 war
hauptsachlich bedingt durch wertpapierbesicherte Ausleihungsfazi-
litaten, die durch puerto-ricanische Kommunalanleihen und damit
zusammenhangenden Fonds verbrieft waren.

Im Retail & Corporate betrugen die Nettowertberichtigungen fir
Kreditrisiken 18 Millionen Franken, verglichen mit 27 Millionen



Wertberichtungen fiir Kreditrisiken

Fiir das Geschéftsjahr endend am Verdnderung in %

Mio. CHF 31.12.13 31.12.12 31.12.11 31.12.12

Wealth Management (10) 1 "

Wealth Management Americas (27) (14) (6) 93
Retail & Corporate (18) (27) (101) (33)
Investment Bank 2 0 (10)

Corporate Center 3 (78) 22
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Total (50) (118) (84) (58)

Franken im Jahr 2012. Das Ergebnis 2013 enthielt eine Nettozunah-
me der Einzelwertberichtigungen auf Ausleihungen von 113 Millio-
nen Franken aufgrund einer Reihe neuer Abwicklungsfalle, die ein-
zeln Uberpruft, herabgestuft und wertgemindert wurden, sowie
von Anpassungen von bestehenden Positionen. Dem stand eine
Auflésung von Pauschalwertberichtungen in Héhe von 95 Millionen
Franken gegentiber, die als Folge der laufenden Uberpriifung des
Portfolios sowie des insgesamt verbesserten Ausblicks fir relevante
Branchen vorgenommen wurde. Im Ergebnis des Vorjahrs war eine
Nettozunahme der Einzelwertberichtigungen auf Ausleihungen von
43 Millionen Franken enthalten, die zum Teil durch eine Netto-
abnahme der Pauschalwertberichtigungen auf Ausleihungen von
16 Millionen Franken kompensiert wurden.

Im Non-core und Legacy Portfolio belief sich der Nettowertbe-
richtigungsertrag auf 3 Millionen Franken, verglichen mit Netto-
wertberichtigungen von 78 Millionen Franken im Vorjahr, was
hauptsachlich Bewertungsanpassungen bei gewissen Student Loan
Auction Rate Securities zuzuschreiben war, die in der Folge zwecks
RWA-Reduktion verdussert wurden.

- Siehe Abschnitte «Wealth Management Americas», «Retail &

Corporate» und «Corporate Center» dieses Berichts fiir weitere
Informationen

Erfolg Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft
Der Erfolg aus dem Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft
stieg um 891 Millionen Franken auf 16287 Millionen Franken.

Die Vermdgensverwaltungs- und Beratungsgebthren nahmen
um 730 Millionen Franken auf 6625 Millionen Franken zu. Dies
war in erster Linie Wealth Management Americas und Wealth
Management zuzuschreiben, die héhere durchschnittliche ver-
waltete Vermdgen und Preisanpassungen verzeichneten.

Die Nettocourtageeinnahmen stiegen um 231 Millionen Fran-
ken auf 3196 Millionen Franken. Zu verdanken war dies in erster
Linie der Investment Bank, die von lebhafteren Marktaktivitaten
profitierte, sowie Wealth Management Americas, wo die Kunden-
aktivitaten zunahmen.

Die Ertrage aus dem Anlagefondsgeschaft stiegen um 177 Milli-
onen Franken auf 3803 Millionen, hauptsachlich aufgrund zuneh-
mender, auf der Basis von erhdhten verwalteten Vermégen berech-

neten Einktnften aus Managed Accounts bei Wealth Management
Americas und héheren Kundenaktivitaten bei Wealth Management.
Der Gesamtertrag aus dem Emissionsgeschéft fiel um 165 Mil-
lionen Franken auf 1374 Millionen Franken, was in erster Linie
einem Ruickgang der Ertrdge aus dem Anleihenemissionsgeschaft
um 208 Millionen Franken insbesondere in der Investment Bank
zuzuschreiben war.
- Siehe «Anmerkung 4 Erfolg Dienstleistungs- und Kommissions-
geschéaft» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts
fur weitere Informationen

Ubriger Erfolg
Der Ubrige Erfolg belief sich auf 580 Millionen Franken, verglichen
mit 641 Millionen Franken im Vorjahr.

Der Ertrag aus zur Verausserung verfligbaren finanziellen Ver-
maogenswerten betrug 168 Millionen Franken, verglichen mit
308 Millionen im Jahr 2012.

Der Nettogewinn aus dem Verkauf von zur Verdusserung ver-
figbaren finanziellen Vermogenswerten fir 2013 umfasste einen
Gewinn von 74 Millionen Franken aus der Verdusserung unserer
Beteiligung an Euroclear Plc., wovon ein Betrag von 27 Millionen
Franken Retail & Corporate, 25 Millionen Franken Wealth Manage-
ment sowie 22 Millionen Franken der Investment Bank zugewiesen
wurden. Verkdufe von zur Verdusserung verflgbaren finanziellen
Vermdgenswerten generierten 2013 darlber hinaus Nettogewinne
von 61 Millionen Franken im Corporate Center — Core Functions.
2012 wurden Nettogewinne von 272 Millionen Franken im Corpo-
rate Center — Core Functions sowie Gewinne von 101 Millionen
Franken im Non-core und Legacy Portfolio erzielt, vorwiegend im
Zusammenhang mit dem Verkauf eines Beteiligungstitels.

Der Ubrige Erfolg aus assoziierten Gesellschaften und Tochter-
gesellschaften stieg um 79 Millionen Franken auf 160 Millionen
Franken, was hauptsachlich einem niedrigeren Aufwand fur Rick-
stellungen fur Rechtsfalle, regulatorische und ahnliche Verfahren
zuzuschreiben war, der teilweise durch einen tieferen Ertrag aus
unserer Beteiligung an SIX Group aufgewogen wurde. Dartber
hinaus enthielt das Ergebnis fur 2013 einen Nettogewinn aus
dem Verkauf unseres verbleibenden Eigenhandelsgeschafts in
Hohe von 31 Millionen Franken.
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Der Ubrige Erfolg ohne Ertrag aus zur Verdusserung verfiigba-
ren finanziellen Vermogenswerten und Ertrag aus assoziierten Ge-
sellschaften und Tochtergesellschaften belief sich unverandert auf
252 Millionen Franken. Die Gewinne aus Verdusserungen von Im-
mobilien betrugen 288 Millionen Franken, verglichen mit 112 Mil-
lionen Franken im Vorjahr. Die Nettogewinne aus Verausserungen
von Krediten und Forderungen belief sich auf 53 Millionen Fran-
ken, verglichen mit den Nettoverlusten von 11 Millionen Franken
im Jahr 2012. 2013 wurden zudem Verluste im Zusammenhang
mit dem Ruckkauf von Anleihen anlasslich ¢ffentlicher Ausschrei-
bungsangebote von 194 Millionen Franken erfasst.

- Siehe «Anmerkung 5 Ubriger Erfolg» im Abschnitt «Finanz-

informationen» dieses Berichts fiir weitere Informationen

Geschéaftsaufwand
Der Geschaftsaufwand ging um 2755 Millionen Franken auf
24461 Millionen Franken zurlck. Die Restrukturierungskosten
waren mit 772 Millionen Franken hoher als im Vorjahr mit
371 Millionen Franken. Dies reflektierte hauptsachlich eine Zu-
nahme der Ubrigen Restrukturierungskosten, die teilweise durch
niedrigere personalbezogene Restrukturierungskosten aufgewo-
gen wurden.

Das Ergebnis 2012 enthielt zudem Gutschriften im Zusammen-
hang mit Verdnderungen am Schweizer Vorsorgeplan von

730 Millionen Franken respektive von 116 Millionen Franken im
Zusammenhang mit Verdnderungen unserer Vorsorgeplane fir
pensionierte Mitarbeiter in den USA sowie Wertminderungen auf
dem Goodwill und Ubrigen nicht-finanziellen Vermogenswerten
von 3064 Millionen Franken. Auf bereinigter Basis fiel der Ge-
schaftsaufwand um 938 Millionen Franken auf 23689 Millionen
Franken. Dies war in erster Linie auf einen Ruckgang der Ruckstel-
lungen fur Rechtsfélle, regulatorische und dhnliche Verfahren von
848 Millionen Franken sowie auf eine Reduktion des Personalauf-
wands von 199 Millionen Franken zuriickzufthren, die durch ei-
nen um 110 Millionen Franken héheren Ubrigen nicht personal-
bezogenen Aufwand teilweise aufgewogen wurden.
- Siehe «Anmerkung 32 Anderungen der Organisationsstruktur»
im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fiir weitere
Informationen zu Restrukturierungskosten

Personalaufwand

Der Personalaufwand nahm um 445 Millionen Franken auf
15182 Millionen Franken zu. Das Ergebnis 2013 enthielt Netto-
belastungen von 156 Millionen Franken an personalbezogenen
Restrukturierungskosten, verglichen mit 358 Millionen Franken
im Vorjahr. 2012 enthielt zudem Gutschriften von 730 Millionen
Franken im Zusammenhang mit Veranderungen am Schweizer
Vorsorgeplan respektive von 116 Millionen Franken im Zusam-

Geschaftsaufwand
Fiir das Geschaftsjahr endend am Veranderung in %
Mio. CHF 31.12.13 31.12.12 31.12.11 31.12.12
Personalaufwand (bereinigt)’
Cabitar Gaes g cas ( 8)
TotaIVar‘léb'lé'\)ér'gutung‘e‘r{ ...................................................... sor S gy ;
davon: fiir das laufende Geschaftsiaht? 2369 o191 200 25
davon: fir frihere Geschdftsiabre 832 1104 S oasi (25)
Wealth Management Americas: Vergiitungen an Finanzberater 3140 2873 2519 9
Ubrlger bereomatuends T Sa Jeos aed ( 4)
Total Personalaufwand (bereinigt)’ 15026 15225 15373 1)
Nicht personalbezogener Aufwand (bereinigt)’
Riickstellungen firr Rechtsfalle, regulatorische und ahnliche Verfahren 1700 2549 we (33)
Ubriger nicht personalbezogener Aufwand® 6962 6852 643 2
Total nicht personalbezogener Aufwand (bereinigt)’ 8662 9401 6728 (8)
Berelnlgte Posten 772 2589 380 (70)
davon: Personalbezogene Restrukturierungskosten 156 38 %1 (56)
davon: Ubrige Restrukturierungskosten g6 7 e
* davon: Gutshriften aus Veranderungen am Schweizer Vorsorgeplan undean S S
\/orsorgeplanen fiir pensionierte Mitarbeiter in den USA” (846)
 davon: Wertminderungen auf Goodwill und ibrigen nicht-finanziellen Vermégenswerten® 064
Total Geschaftsaufwand 24461 27216 22482 (10)

1 Auf bereinigter Basis.
von leistungsabhédngigen Zuteilungen und anderen variablen Vergltungen aus friiheren Geschaftsjahren.

2 Beinhaltet Aufwendungen im Zusammenhang mit leistungsabhangigen Zuteilungen und anderen variablen Vergutungen fiir das entsprechende Geschéftsjahr.

3 Beinhaltet die Amortisation

4 Die Vergiitung fiir Finanzberater besteht aus Vergtitungsmodellen, die direkt auf von Finanzberatern gene-

rierten, vergiitungsrelevanten Ertragen basieren, sowie aus erganzenden Vergitungsbestandteilen, die auf der Produktivitat der Finanzberater, der Dauer der Firmenzugehérigkeit, den Vermdgen und anderen Variablen
basieren. Sie enthélt auch Kosten im Zusammenhang mit Vergiitungszusagen, die mit den Finanzberatern zum Zeitpunkt ihrer Rekrutierung eingegangen werden und an Sperrfristvorgaben geknipft sind. 5 Beinhaltet
Aufwendungen im Zusammenhang mit externen Mitarbeitern, Sozialleistungen, Vorsorgeeinrichtungen und andere Leistungen an Arbeitnehmer nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses und tibriger Personalaufwand.
Siehe «Anmerkung 6 Personalaufwand» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fiir weitere Informationen. 6 Beinhaltet Sachaufwand ohne Aufwendungen fir Riickstellungen fir Rechtsfélle, regulatorische
und &hnliche Verfahren sowie Abschreibungen und Wertminderungen auf Liegenschaften und tbrige Sachanlagen und Abschreibungen und Wertminderung auf immaterielle Anlagen. 7 Siehe «Anmerkung 28 Vorsor-
geeinrichtungen und andere Leistungen an Arbeitnehmer nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fiir weitere Informationen. 8 Siehe «Anmerkung 17 Goodwill
und immaterielle Anlagen» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fiir weitere Informationen.

88



menhang mit Veranderungen unserer Vorsorgeplane fur pensio-
nierte Mitarbeiter in den USA. Auf bereinigter Basis sank der Per-
sonalaufwand um 199 Millionen Franken auf 15026 Millionen
Franken.

Der Aufwand fur Gehalter unter Ausklammerung der Restruk-
turierungseffekte ging um 547 Millionen Franken zurtick, haupt-
sachlich aufgrund einer Reduktion des Personalbestands im Rah-
men unserer laufenden Kostensenkungsprogramme.

Ohne Restrukturierungseffekte stieg der Aufwand fur das Total
variabler Vergitungen um 196 Millionen Franken. Der Aufwand
fur leistungsabhangige Zuteilungen stieg um 116 Millionen Fran-
ken. Ausschlaggebend daflr war der hohere Aufwand fur leis-
tungsabhéangige Zuteilungen fir das laufende Geschaftsjahr, der
eine 28%ige Zunahme des Gesamtpools fir leistungsabhédngige
Zuteilungen reflektiert. Dies wurde teilweise durch einen tieferen
Amortisationsaufwand fiir aufgeschobene Vergltungszuteilungen
aus friheren Geschaftsjahren aufgewogen. Inklusive Restrukturie-
rungskosten blieb der Aufwand fur leistungsabhdngige Zuteilun-
gen praktisch unverdndert. Die anderen variablen Vergutungen
(ohne Restrukturierungskosten) nahmen um 80 Millionen Franken
zu, hauptsachlich aufgrund eines héheren Aufwands fur Zahlun-
gen zur Bindung von Mitarbeitern.

Die Vergltungen an Finanzberater von Wealth Management
Americas stiegen entsprechend den héheren vergitungsrelevan-
ten Ertrdgen um 267 Millionen Franken.

Der (brige Personalaufwand fiel auf bereinigter Basis um
114 Millionen Franken, was hauptsachlich durch einen tieferen
Aufwand fur Vorsorgeeinrichtungen und andere Leistungen an
Arbeitnehmer nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses sowie
fur externe Mitarbeiter bedingt war.

- Siehe «Anmerkung 6 Personalaufwand» im Abschnitt «Finanz-

informationen» dieses Berichts fiir weitere Informationen

- Siehe «Anmerkung 28 Vorsorgeeinrichtungen und andere

Leistungen an Arbeitnehmer nach Beendigung des Arbeitsver-
héltnisses» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts
fiir weitere Informationen

- Siehe «Anmerkung 29 Aktienbeteiligungs- und andere Vergii-

tungsplane» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts
fiir weitere Informationen

- Siehe Abschnitt «Vergiitung» dieses Berichts fiir weitere

Informationen

Sachaufwand

Der Sachaufwand reduzierte sich um 273 Millionen Franken auf
8380 Millionen Franken. Auf bereinigter Basis und unter Aus-
klammerung der Nettorestrukturierungskosten von 548 Millionen
Franken im Jahr 2013 (verglichen mit null im Jahr 2012) ging der
Sachaufwand um 821 Millionen Franken zurlck.

Der Nettoaufwand fir Ruckstellungen fur Rechtsfalle, regula-
torische und dhnliche Verfahren reduzierte sich um 848 Millionen
Franken auf 1701 Millionen Franken. Grund fur den Ruckgang
waren hauptsachlich die Ruckstellungen im Vorjahr, die von
Geldbussen und Gewinnherausgaben nach aufsichtsrechtlichen
Untersuchungen im Zusammenhang mit dem LIBOR und anderen

Referenzzinssdtzen herrihrten. Dies wurde teilweise durch
hohere Ruckstellungen im Jahr 2013 fur Klagen im Zusammen-
hang mit dem Verkauf von Residential Mortgage-Backed Securi-
ties und Hypotheken wettgemacht. Angesichts des aktuellen re-
gulatorischen und politischen Umfelds, dem Finanzinstitute
ausgesetzt sind, und weil weiterhin diverse bedeutende Klagen
und regulatorische Angelegenheiten gegen uns hangig sind,
rechnen wir im Jahresverlauf 2014 mit anhaltend erhéhten Auf-
wendungen im Zusammenhang mit Rechtsféllen, regulatorischen
und dhnlichen Verfahren.

Das Ergebnis 2013 beinhaltete einen Nettoaufwand von 124
Millionen Franken fir die jahrliche britische Bankensteuer, die
hauptsachlich im Non-core und Legacy Portfolio und in der In-
vestment Bank anfiel, verglichen mit einem Nettoaufwand von
127 Millionen Franken im Vorjahr. Im Ergebnis einbezogen wa-
ren ausserdem ein Aufwand von 110 Millionen Franken im Zu-
sammenhang mit dem Steuerabkommen zwischen der Schweiz
und Grossbritannien, der hauptsachlich dem Wealth Manage-
ment zugeschrieben wurde, sowie eine Wertminderung von 87
Millionen Franken im Non-core und Legacy Portfolio, die auf-
grund bestimmter strittiger Forderungen erforderlich wurde.
Unter Ausklammerung der Restrukturierungseffekte gingen zu-
dem die Aufwendungen fir das Outsourcing von IT- und ande-
ren Dienstleistungen, Raumaufwand sowie Marketing und Pub-
lic Relations um 76 Millionen Franken, 66 Millionen Franken
und 50 Millionen Franken zurtick.

- Siehe «Anmerkung 7 Sachaufwand» im Abschnitt «Finanz-

informationen» dieses Berichts fiir weitere Informationen

- Siehe «Anmerkung 22 Riickstellungen und Eventualverpflich-

tungen» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts
fiir weitere Informationen

- Siehe Abschnitt «Aufsichtsrechtliche und gesetzliche Entwick-

lungen» dieses Berichts fiir weitere Informationen zum Aufwand
in Verbindung mit dem Steuerabkommen zwischen der Schweiz
und Grossbritannien

Abschreibungen und Wertminderungen

Die Abschreibungen und Wertminderungen auf Liegenschaften
und Ubrigen Sachanlagen beliefen sich auf 816 Millionen Fran-
ken, verglichen mit 689 Millionen Franken im Vorjahr, was teil-
weise auf die Zunahme des restrukturierungsbedingten Aufwands
von 14 Millionen Franken auf 68 Millionen Franken zurtickzufuh-
ren war.

Die Wertminderung auf Goodwill war null, verglichen mit
3030 Millionen Franken im Vorjahr.

Die Abschreibungen und Wertminderungen auf immateriellen
Anlagen betrugen 83 Millionen Franken, gegentber 106 Millio-
nen Franken im Jahr 2012. Wir erfassten Wertminderungen von
3 Millionen Franken, verglichen mit 17 Millionen Franken im Vor-
jahr.

- Siehe «Anmerkung 17 Goodwill und immaterielle Vermégens-

werte» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fir
weitere Informationen
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Finanz- und Geschaftsergebnis
Konzernergebnis

Steuern

Wir wiesen fir 2013 einen Nettosteuerertrag von 110 Millionen
Franken aus, der einen Steueraufwand von 548 Millionen Franken
in der Schweiz und einen Nettosteuerertrag von 658 Millionen
Franken im Ausland umfasste.

Der schweizerische Steueraufwand beinhaltete einen laufen-
den Steueraufwand von 93 Millionen Franken fir steuerpflichtige
Gewinne, fur die keine Verluste zur Verrechnung vorhanden wa-
ren, die von schweizerischen Tochterunternehmen erwirtschaftet
worden sind, und aus dem Verkauf von Liegenschaften. Dartiber
hinaus umfasste er einen latenten Steueraufwand von 455 Millio-
nen Franken. Dieser reflektierte hauptsachlich die Amortisation
latenter Steueranspriiche, die zuvor im Zusammenhang mit steu-
erlichen Verlustvortragen erfasst worden waren und fir die Ver-
rechnung mit steuerpflichtigen Gewinnen des Berichtsjahrs ge-
nutzt wurden.

Der auslandische Nettosteuerertrag beinhaltete einen laufenden
Steueraufwand von 342 Millionen Franken im Zusammenhang mit
steuerpflichtigen Gewinnen, die von nicht-schweizerischen Toch-
tergesellschaften und Niederlassungen erwirtschaftet worden sind,
fur die keine Verluste zur Verrechnung vorhanden waren. Dies wur-
de durch einen latenten Nettosteuerertrag von 1000 Millionen
Franken mehr als aufgewogen, der eine Netto-Hoherbewertung
von latenten Steueranspriichen widerspiegelte, die ihrerseits durch
die Amortisation latenter Steueranspriiche teilweise neutralisiert
wurde, da steuerliche Verluste mit steuerpflichtigen Gewinnen ver-
rechnet wurden.

Fur 2014 rechnen wir mit einem Steuersatz zwischen 20% und
25%, ungeachtet des Effekts einer potenziellen Anpassung der
latenten Steueranspriche. Konsistent zu unserer bisherigen Praxis
beabsichtigen wir, die H6he unserer latenten Steueranspriiche im
zweiten Halbjahr 2014 neu zu bewerten, wobei wir uns auf eine
Neueinschatzung der kinftigen Profitabilitdt unter Bertcksichti-
gung aktualisierter Prognosen gemass Businessplan abstitzen.
Ausserdem werden wir anhand der aktuellen und zukiinftig pro-
gnostizierten Finanzperformance maéglicherweise unser Vorgehen
anpassen, was die Einschatzung des zukinftigen steuerpflichti-
gen Gewinns betrifft. Die Mitbertcksichtigung zusétzlicher steu-
erpflichtiger Gewinne ist mit erheblichen Auswirkungen auf die
latenten Steueranspriiche und unseren Steueraufwand verbun-
den. Der effektive Steuersatz fur das Gesamtjahr konnte sich auf
der Basis dieser Neubeurteilung substanziell andern. Er konnte
sich zudem andern, wenn die kumulierten Steueraufwendungen
ausserhalb der Schweiz, der USA und Grossbritannien nicht den
Erwartungen entsprechen.

- Siehe «Anmerkung 8 Ertragsteuern» im Abschnitt «Finanzinfor-

mationen» dieses Berichts fiir weitere Informationen

Total Comprehensive Income - den UBS-Aktionaren
zurechenbar

Das den UBS-Aktiondren zurechenbare Total Comprehensive In-
come umfasst sdmtliche Veranderungen des Eigenkapitals (ein-
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schliesslich des Konzernergebnisses), das den UBS-Aktionaren in
einem Berichtszeitraum zugerechnet wird. Ausgenommen sind
jene Veranderungen, die aus Investitionen von oder Ausschittun-
gen an die Aktiondre resultieren oder die auf aktienbasierte Zutei-
lungen zuriickzufihren sind. Posten, die zum Comprehensive In-
come, aber nicht zum Konzernergebnis zahlen, sind als Ubriges
Comprehensive Income (OCl) erfasst. Diese Posten werden ins
Konzernergebnis transferiert, wenn ein zugrunde liegender Pos-
ten verkauft oder realisiert wurde, mit Ausnahme von Gewinnen
und Verlusten auf leistungsorientierten Vorsorgeplanen und ge-
wissen Neubewertungen von Liegenschaften.

2013 betrug das den UBS-Aktiondren zurechenbare Total
Comprehensive Income 1961 Millionen Franken. Darin widerspie-
gelt sich der den UBS-Aktiondren zurechenbare Konzerngewinn
von 3172 Millionen Franken, der teilweise durch das negative den
UBS-Aktionaren zurechenbare Ubrige Comprehensive Income von
1211 Millionen Franken (nach Steuern) kompensiert wurde.

Das OCI fur 2013 umfasste ein negatives OCI fur Cashflow-
Absicherungen von 1520 Millionen Franken (nach Steuern), das
vor allem Ausdruck des substanziellen Anstiegs der langfristigen
Zinssatze in samtlichen Leitwdhrungen war.

Die Wéhrungsumrechnungsverluste betrugen 471 Millionen
Franken (nach Steuern) und waren vor allem der Abschwachung
des US-Dollars, der indischen Rupie und des australischen Dollars
gegenUber dem Schweizer Franken zuzuschreiben.

Das OCl im Zusammenhang mit zur Verausserung verfligbaren
finanziellen Vermogenswerten war mit 154 Millionen Franken
(nach Steuern) negativ, was vor allem dadurch bedingt war, dass
zuvor nicht realisierte Nettogewinne nach dem Verkauf von Ver-
maogenswerten aus dem OCI in die Erfolgsrechnung transferiert
wurden.

Dieser OCI-Ruckgang wurde durch OCI-Gewinne auf leistungs-
orientierten Vorsorgeplanen von netto 939 Millionen Franken
(nach Steuern) teilweise kompensiert. Diese OCI-Gewinne waren
in erster Linie dem Schweizer Vorsorgeplan zuzuschreiben, der
einen OCI-Gewinn (vor Steuern) von 1119 Millionen Franken ver-
zeichnete. Der OCI-Gewinn auf dem Schweizer Vorsorgeplan um-
fasste einen Anstieg von 1124 Millionen Franken aufgrund einer
Reduktion des Barwerts der Pensionsverpflichtungen sowie einen
Anstieg von 803 Millionen Franken infolge einer Zunahme des
Fair Value des Planvermdgens. Diese wurden durch eine OCI-
Reduktion von 808 Millionen Franken teilweise aufgewogen. Die-
ser Betrag entspricht dem Umfang der Uberdeckung des Vorsor-
geplans, der Uber den geschatzten zukinftigen wirtschaftlichen
Nutzen hinausgeht. Die OCI-Gewinne (vor Steuern) auf nicht-
schweizerischen Vorsorgeplanen beliefen sich auf netto 49 Millio-
nen Franken.

- Siehe «Comprehensive Income» im Abschnitt «Finanzinforma-

tionen» dieses Berichts fiir weitere Informationen

- Siehe «Anmerkung 28 Vorsorgeeinrichtungen und andere

Leistungen an Arbeitnehmer nach Beendigung des Arbeitsver-
héltnisses» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts
fiir weitere Informationen zum OCI betreffend leistungsorien-
tierte Vorsorgeplane



Den Vorzugsanleihengldaubigern zurechenbares
Konzernergebnis

Das den Vorzugsanleihenglaubigern zurechenbare Konzerner-
gebnis belief sich auf 204 Millionen Franken, verglichen mit
220 Millionen Franken im Vorjahr.

Fur die Jahre 2014 und 2015 rechnen wir mit einem den Vor-
zugsanleihenglaubigern zurechenbaren Konzernergebnis von je-
weils rund 110 Millionen Franken. 2016 wird der entsprechende
Betrag voraussichtlich im Bereich von 85 Millionen Franken liegen.

Kennzahlen

Aufwand-Ertrags-Verhaltnis

Das Aufwand-Ertrags-Verhaltnis verbesserte sich 2013 auf 88,0%,
verglichen mit 106,6% im Jahr 2012. Auf bereinigter Basis ver-
besserte sich das Aufwand-Ertrags-Verhaltnis von 89,1% im Vor-
jahr auf 85,0%.

Risikogewichtete Aktiven (RWA)

Unsere stufenweise gemass Basel Ill umgesetzten RWA sanken
um 33 Milliarden Franken auf 229 Milliarden Franken, was haupt-
sachlich auf eine Reduktion der Kreditrisiko-RWA um 41 Milliar-
den Franken und der Marktrisiko-RWA um 17 Milliarden Franken
zurtickzufihren war, die teilweise durch einen RWA-Anstieg im
operationellen Risiko um 25 Milliarden Franken neutralisiert wur-
de. Der Rickgang der Kreditrisiko-RWA um 41 Milliarden Franken
war in erster Linie bedingt durch eine Reduktion um 24 Milliarden
Franken im Zusammenhang mit Engagements in anderen Forde-
rungsklassen und eine RWA-Reduktion fir fortgeschrittene und
standardisierte  kreditrisikobezogene Bewertungsanpassungen
(CVA) von 18 Milliarden Franken, die hauptsachlich von positiven
Auswirkungen von wirtschaftlichen CVA-Absicherungen, Rating-
migration, reduzierten Engagements und marktbedingten Reduk-
tionen in der Investment Bank und im Non-core und Legacy Port-
folio herrtihrten. Ausserdem resultierte ein RWA-Rlckgang von 6
Milliarden Franken infolge des Verkaufs von Verbriefungspositio-
nen im Corporate Center — Non-core und Legacy Portfolio. Die
Kreditrisiko-RWA aufgrund von Engagements in Nichtbanken
verringerten sich um 10 Milliarden Franken, vor allem wegen
niedrigerer beanspruchter Kredite und nicht in Anspruch genom-
mener Kreditzusagen sowie Derivateengagements bei Wealth
Management Americas, der Investment Bank und im Non-core

Nettoneugelder’

und Legacy Portfolio. Die Kreditrisiko-RWA aufgrund von Engage-
ments in Banken nahmen um 6 Milliarden Franken ab, was haupt-
sachlich den niedrigeren Derivateengagements in der Investment
Bank und im Non-core und Legacy Portfolio zuzuschreiben war.
Der Rickgang der Marktrisiko-RWA um 17 Millionen Franken war
auf eine Reduktion der Comprehensive Risk Measure um 5 Milli-
arden Franken, einen Riickgang des zusatzlichen Risikoaufschlags
um 4 Milliarden Franken und die Verringerung der Value-at-Risk
(VaR)-RWA, der stressed VaR-RWA und der nicht in VaR enthalte-
nen Risiken um 2 Milliarden Fanken, um 3 Milliarden Franken res-
pektive um 1 Milliarde Franken zurickzufuhren. Der RWA-Anstieg
im operationellen Risiko um 25 Milliarden Franken war primar
bedingt durch die zusatzlichen RWA von 22,5 Milliarden Franken
infolge der zwischen UBS und der FINMA vereinbarten Zusatzana-
lyse betreffend Kapitalunterlegung der operationellen Risiken.
- Siehe Abschnitte «Investment Bank», «Corporate Center»
und «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere
Informationen
- Siehe Abschnitt «Regulatorische und gesetzliche Entwicklungen»

dieses Berichts fiir weitere Informationen zur RWA-Erh6hung

infolge der zwischen UBS und FINMA vereinbarten Zusatz-

analyse betreffend Kapitalunterlegung fiir operationelle Risiken

Nettoneugelder

Die Nettoneugeldzuflisse im Wealth Management, zu denen
samtliche Regionen beitrugen, beliefen sich auf 35,9 Milliarden
Franken, nach 26,3 Milliarden Franken im Vorjahr. Die starksten
NettozuflUsse im Jahr 2013 verzeichnete die Region Asien/Pazi-
fik, gefolgt von den Schwellenlandern, der Schweiz und Europa.
Die Nettoneugeldzufllsse des europdischen Onshore-Geschafts
und des in der Schweiz ansassigen Geschafts des Global Family
Office in Europa vermochten die Nettoneugeldabflisse im grenz-
Uberschreitenden Geschaft nicht aufzufangen. Dieses ist nach wie
vor von anhaltenden Vermdgensabflissen infolge steuerlicher
und regulatorischer Probleme betroffen. Weltweit betrugen die
Nettoneugeldzuflisse im Kundensegment Ultra High Net Worth
33,6 Milliarden Franken, gegentiber 19,9 Milliarden Franken im
Jahr 2012.

Wealth Management Americas verzeichnete Nettoneugelder
von 17,6 Milliarden Franken beziehungsweise 19,0 Milliarden
US-Dollar, verglichen mit 20,6 Milliarden Franken beziehungs-
weise 22,1 Milliarden US-Dollar im Vorjahr. Zurtckzufihren war
dies darauf, dass neue Finanzberater und Finanzberater mit einer

Fiir das Geschéftsjahr endend am

Mrd. CHF 31.12.13 31.12.12 31.12.11
Wealth Management 35,9 26,3 23,5
Wealth Management Americas 17,6 20,6 12,1
Global Asset Management (19,9) (13,3) 43
davon: Zufliisse aus Nicht-Geldmarktfonds (4,8) (5,9) 9.0
h davon.: Zuf/usse aus Gé/d/ﬁérktfonds ......................................... ( 15 n ( 7;4) ....... ( 4 7)

1 Nettoneugelder exklusive Zins- und Dividendenertragen.
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Finanz- und Geschaftsergebnis
Konzernergebnis

Verwaltete Vermogen

Per Verdnderung in %
Mrd. CHF 31.12.13 31.12.12 31.12.11 31.12.12
Wealth Management 886 821 750 8
Wealth Management Americas 865 772 709 12
Global Asset Management 583 581 574 0

Beschaftigungsdauer bei UBS von Uber einem Jahr geringere
Nettoneugeldzufllsse generierten. Dieser Rickgang wurde nur
teilweise durch hohere Zuflisse vom Global Family Office ausge-
glichen.

Ohne die Mittelflisse bei den Geldmarktfonds verzeichnete
Global Asset Management Nettoneugeldzufllsse von Drittpartei-
en in Hohe von 0,7 Milliarden Franken, denen Nettoabflisse von
0,6 Milliarden Franken im Jahr 2012 gegeniberstanden. Nettozu-
flisse insbesondere von Kunden, die von Europa, dem Nahen Os-
ten und Afrika sowie der Schweiz aus betreut werden, wurden
teilweise durch Nettoabflisse seitens von in Amerika betreuten
Kunden aufgewogen. Ohne Berticksichtigung der Mittelflisse bei
den Geldmarktfonds beliefen sich die Nettoneugeldabflisse von
unseren Kunden im Wealth Management auf 5,5 Milliarden Fran-
ken, gegentber 5,2 Milliarden Franken im Vorjahr. Die Nettoab-
fltisse hauptsachlich von Kunden, die von der Schweiz aus betreut
werden, glichen die NettozuflUsse, die vorwiegend bei von Ame-
rika aus betreuten Kunden anfielen, teilweise aus. Bei den Geld-
marktfonds bezifferten sich die Nettoneugeldabflisse von Dritt-
parteien auf 1,5 Milliarden Franken (2012: Nettoneugeldzuflisse
von 0,9 Milliarden Franken) und stammten hauptsachlich von
Kunden, die von Amerika aus betreut werden. Von unseren Kun-
den im Wealth Management flossen bei den Geldmarktfonds
Nettoneugelder in Hohe von 13,6 Milliarden Franken ab; im Jahr
2012 waren es 8,3 Milliarden Franken gewesen. In beiden Jahren
war fur die Nettoabfllsse primar eine Initiative von Wealth Ma-
nagement Americas verantwortlich, die eine Steigerung der Einla-
gen von Kunden bei Bankeinheiten von UBS bezweckt. In der
Folge flossen 2013 8,3 Milliarden Franken und 2012 6,2 Mil-
liarden Franken aus Geldmarktfonds ab, die von Global Asset
Management verwaltet werden. Der entsprechende Anstieg der
Einlagen im Wealth Management Americas gilt nicht als Netto-
neugeldzufluss. Insgesamt beliefen sich die Nettoneugeldabflisse

92

auf 19,9 Milliarden Franken, nach 13,3 Milliarden Franken im
Vorjahr.
- Siehe Abschnitte «Wealth Management», «Wealth Management
Americas» und «Global Asset Management» dieses Berichts fir
weitere Informationen

Verwaltete Vermogen

Im Wealth Management beliefen sich die verwalteten Vermégen
per 31. Dezember 2013 auf 886 Milliarden Franken. Dies ent-
sprach im Vergleich zum 31. Dezember 2012 einem Anstieg von
65 Milliarden Franken. Nettoneugeldzuflisse von 36 Milliarden
Franken und die positive Marktentwicklung von 34 Milliarden
Franken wurden durch Wahrungsumrechnungsverluste von 4 Mil-
liarden Franken leicht beeintrachtigt.

Im Wealth Management Americas betrugen die verwalteten
Vermogen per 31. Dezember 2013 865 Milliarden Franken — eine
Zunahme von 93 Milliarden Franken im Vergleich zum 31. De-
zember 2012. In US-Dollar stiegen die verwalteten Vermdgen um
127 Milliarden US-Dollar auf 970 Milliarden US-Dollar, was einer
positiven Marktperformance von 108 Milliarden US-Dollar und
anhaltend starken Nettoneugeldzuflissen von 19 Milliarden US-
Dollar zuzuschreiben war.

Im Global Asset Management beliefen sich die verwalteten
Vermoégen per 31. Dezember 2013 auf 583 Milliarden Franken,
verglichen mit 581 Milliarden Franken per 31. Dezember 2012.
Nettoneugeldabflisse von 20 Milliarden Franken, Wahrungsum-
rechnungsverluste von 15 Milliarden Franken und ein Ruckgang
der verwalteten Vermdgen von 7 Milliarden Franken aufgrund der
erwahnten Verdusserung unseres kanadischen Inlandsgeschafts
wurden durch die positive Marktentwicklung von 44 Milliarden
Franken mehr als kompensiert.

- Siehe Abschnitte «Wealth Management», «Wealth Management

Americas» und «Global Asset Management» dieses Berichts fiir
weitere Informationen



2012 im Vergleich zu 2011

Performance

Fur 2012 wurde ein Verlust vor Steuern von 1794 Millionen Fran-
ken ausgewiesen, nach einem Gewinn von 5307 Millionen Fran-
ken im Vorjahr. Der fur 2012 ausgewiesene Verlust entstand pri-
mar infolge der Wertminderungen auf Goodwill und Ubrigen
nicht-finanziellen Vermégenswerten von 3064 Millionen Franken
sowie aufgrund des Nettoaufwands fir Rickstellungen fur
Rechtsfalle, regulatorische und &hnliche Verfahren von 2549 Mil-
lionen Franken. Darin eingeschlossen waren Ruckstellungen fur
Geldbussen und Gewinnherausgaben nach aufsichtsrechtlichen
Untersuchungen im Zusammenhang mit LIBOR und anderen Re-
ferenzsatzen sowie Klagen im Zusammenhang mit dem Verkauf
von Residential Mortgage-Backed Securities. Das Konzernergeb-
nis des Jahres 2012 beinhaltete Uberdies einen Verlust aus der
Bewertung des eigenen Kreditrisikos von zum Fair Value desig-
nierten finanziellen Verpflichtungen von 2202 Millionen Franken
und Nettorestrukturierungskosten von 371 Millionen Franken.

Neben der Berichterstattung gemass IFRS weisen wir bereinig-
te Ergebnisse aus. Darin werden als nicht wiederkehrend erachte-
te Posten sowie gewisse weitere Posten, die nach Ansicht der
Geschéftsleitung fur die unserem Geschaft zugrunde liegende
Performance nicht reprasentativ sind, ausgeklammert. Derart be-
reinigte Ergebnisse entsprechen den «Non-GAAP financial mea-
sures» gemass den Bestimmungen der Bérsenaufsicht in den USA
(SEC). 2012 umfassten diese von uns ausgeklammerten Posten
die erwdhnten Wertminderungen von 3064 Millionen Franken,
den Verlust von 2202 Millionen Franken aus der Bewertung des
eigenen Kreditrisikos, einen Gewinn aus Immobilienverkaufen
von 112 Millionen Franken, eine Gutschrift im Personalaufwand
von 730 Millionen Franken im Zusammenhang mit Veranderun-
gen bei der Schweizer Pensionskasse, Nettorestrukturierungskos-
ten von 371 Millionen Franken sowie eine Gutschrift im Personal-
aufwand von 116 Millionen Franken im Zusammenhang mit
Veranderungen an unseren Vorsorgepldnen fir pensionierte Mit-
arbeiter in den USA. 2011 beinhalteten diese Bereinigungen einen
Gewinn aus der Bewertung des eigenen Kreditrisikos von
1537 Millionen Franken, einen Gewinn aus Immobilienverkaufen
von 94 Millionen Franken, einen Gewinn aus dem Verkauf unse-
res strategischen Anlageportfolios von 722 Millionen Franken und
Nettorestrukturierungskosten von 380 Millionen Franken.

Auf dieser bereinigten Basis wies UBS fiir 2012 einen Gewinn
vor Steuern von 2885 Millionen Franken aus, gegenUber
3334 Millionen Franken im Jahr 2011. Dieser Rickgang war
hauptsachlich dem Anstieg des Nettoaufwands fur Rickstellun-
gen fur Rechtsfélle, regulatorische und &hnliche Verfahren um
2273 Millionen Franken auf 2549 Millionen Franken zuzuschrei-
ben, wahrend im Ergebnis fir 2011 ein Verlust von 1849 Millio-
nen Franken im Zusammenhang mit dem im September dessel-
ben Jahres bekannt gegebenen Vorfall rund um unautorisierte
Handelsgeschafte enthalten war.

Geschéaftsertrag

Der Geschaftsertrag belief sich 2012 auf insgesamt 25423 Mil-
lionen Franken, gegenlber 27788 Millionen Franken im Vorjahr.
Ohne die Auswirkungen der Bewertung des eigenen Kreditrisikos
und den Gewinn aus Immobilienverkdufen in den beiden Jahren
sowie den Gewinn aus dem Verkauf unseres strategischen Anla-
geportfolios im Jahr 2011 stieg der Geschaftsertrag um 2 078 Mil-
lionen Franken auf 27513 Millionen Franken.

Erfolg Zinsen- und Handelsgeschaft

Der Erfolg aus dem Zinsen- und Handelsgeschaft sank um
1665 Millionen Franken auf 9504 Millionen Franken. Das Ergeb-
nis 2012 beinhaltete einen Verlust aus der Bewertung des eige-
nen Kreditrisikos von zum Fair Value designierten finanziellen Ver-
pflichtungen von 2202 Millionen Franken, der hauptsachlich auf
die markante Verengung unserer Finanzierungsspreads zurlickzu-
fihren war. Im Vergleich dazu hatte 2011 ein Gewinn aus der
Bewertung des eigenen Kreditrisikos von 1537 Millionen Franken
resultiert. Unter Ausklammerung der Bewertung des eigenen Kre-
ditrisikos stieg der Erfolg aus dem Zinsen- und Handelsgeschaft
um 2 074 Millionen Franken.

Der Erfolg aus dem Zinsen- und Handelsgeschaft von Wealth
Management sank um 118 Millionen Franken. Dieser Riickgang
erklart sich vor allem dadurch, dass im Vorjahr ein Zinsertrag in
Hohe von 103 Millionen Franken aus dem erwahnten strate-
gischen Anlageportfolio enthalten war. Zudem schmalerten 2012
hohere Zinsaufwendungen von 69 Millionen Franken aufgrund
von Vermogenswerten, die zentral durch Group Treasury verwal-
tet wurden, den Erfolg aus dem Zinsengeschaft. Im Zuge der ge-
sunkenen Volatilitdt am Devisenmarkt gingen Uberdies die Treasu-
ry-bezogenen Ertrage und die Kundenaktivitaten zurlck, was die
Handelsertrage negativ beeinflusste. Diese Entwicklungen wur-
den teilweise durch eine Zunahme des produktbezogenen Zins-
ertrags in Hohe von 180 Millionen Franken ausgeglichen, die den
gestiegenen Kundeneinlagen und erhéhten Kreditvergaben zu
verdanken war.

Im Wealth Management Americas bewirkten die positiven
Wahrungseffekte und hoheren Kundenguthaben im Geschaft mit
wertpapierbesicherten Ausleihungen und Hypotheken einen
Anstieg des Erfolgs aus dem Zinsen- und Handelsgeschaft um
86 Millionen Franken.

Der Erfolg aus dem Zinsen- und Handelsgeschéaft von Retail &
Corporate verminderte sich um 194 Millionen Franken. Dies ist
teilweise darauf zurtickzufihren, dass im Vorjahr ein Zinsertrag
von 68 Millionen Franken in Zusammenhang mit unserem strate-
gischen Anlageportfolio enthalten war. Auch héhere Kosten in
Verbindung mit Vermodgenswerten, die zentral durch Group
Treasury verwaltet werden, und geringere Allokationen im Zu-
sammenhang mit Erlésen aus der Anlage des Eigenkapitals von
UBS minderten den Nettozinsertrag. Die Kreditmarge war zwar
stabil, doch driickte das nach wie vor historisch niedrige Zinsni-
veau auf die Margen bei den Depositengeldern. Dies wurde
durch den héheren durchschnittlichen Einlagenbestand und in
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geringerem Umfang durch die Ausleihungsvolumen und eine
Reihe von Preisanpassungen teilweise kompensiert. Der Erfolg
aus dem Handelsgeschaft sank von 333 Millionen Franken auf
281 Millionen Franken. Griinde daftr waren die niedrigeren Tre-
asury-bezogenen Einklinfte sowie tiefere Bewertungsgewinne im
Zusammenhang mit Credit Default Swaps zur Absicherung be-
stimmter Ausleihungen.

In der Investment Bank stieg der Erfolg aus dem Zinsen- und
Handelsgeschaft im Geschaftsfeld Corporate Client Solutions um
176 Millionen Franken, hauptsachlich dank héherer Ertréage im
Bereich Debt Capital Markets. Investor Client Services steigerte
den Erfolg im Zinsen- und Handelsgeschaft um 567 Millionen
Franken. Im Vorjahr war aufgrund der unautorisierten Handels-
geschafte ein Verlust von 1849 Millionen Franken angefallen.
2012 resultierte aus dem Borsengang von Facebook ein Verlust
von 349 Millionen Franken. Hinzu kam ein Rickgang der Ertréage
aus dem Aktienderivategeschaft. Insbesondere in den Regionen
Asien/Pazifik, Europa, Nahost und Afrika wurden die Handels-
ertrage durch die niedrigere Volatilitat beeintrachtigt. Die tGbrigen
Ertrédge im Equities-Bereich gingen ebenfalls zuriick. Dies war pri-
maér die Folge des geringeren Beitrags aus dem Eigenhandel, der
weiter abgebaut wurde. Im Devisengeschaft waren die Ertréage
rtcklaufig, vor allem im Kassageschaft und bei Devisenoptionen,
nachdem die Volatilitdt gegentiber dem hohen Niveau, das sie
2011 aufgrund der Unsicherheit in der Eurozone erreicht hatte,
zuriickging. Die EinkUnfte im Bereich Rates and Credit nahmen
ebenfalls ab, vor allem infolge erhohter negativer Anpassungen
far die Bewertung des eigenen Kreditrisikos aus Derivaten und
tieferer Ertrage im Flow-Geschaft, welche durch Mehreinnahmen
im Solutions-Bereich teilweise aufgefangen wurden.

Unter Ausklammerung der Bewertung des eigenen Kreditrisi-
kos ging der Erfolg des Zinsen- und Handelsgeschafts im Corpo-
rate Center — Core Functions um 18 Millionen Franken zurlck.

Im Non-core und Legacy Portfolio erhéhte sich der Erfolg
aus dem Zinsen- und Handelsgeschaft um 1573 Millionen
Franken. Unsere Option fur den Kauf des Eigenkapitalanteils an
der SNB-Zweckgesellschaft schlug sich 2012 in einem Gewinn
von 526 Millionen Franken nieder, verglichen mit einem Verlust
von 133 Millionen Franken im Vorjahr. Der Erfolg aus dem Zin-
sen- und Handelsgeschaft im Legacy Portfolio ohne Berlicksich-
tigung der SNB-Option erhéhte sich auf 714 Millionen Franken,
teilweise bedingt durch einen Verlust von 284 Millionen Fran-
ken im Zusammenhang mit kreditrisikobezogenen Bewer-
tungsanpassungen fir Monoline-Kreditrisikoversicherungen im
Jahr 2011. Im Non-core-Bereich erhdhte sich der Erfolg aus
dem Zinsen- und Handelsgeschaft um 200 Millionen Franken,
hauptsachlich bedingt durch héhere Ertrage aus dem Kreditge-
schaft.

-> Siehe «Anmerkung 3 Erfolg Zinsen- und Handelsgeschaft» im
Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fiir weitere
Informationen

- Siehe «Anmerkung 24 Fair-Value-Bestimmung» im Abschnitt
«Finanzinformationen» dieses Berichts fiir weitere Informa-
tionen zum eigenen Kreditrisiko
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Wertberichtigungen fir Kreditrisiken
2012 betrugen die Nettowertberichtigungen fur Kreditrisiken
118 Millionen Franken, verglichen mit 84 Millionen Franken im
Jahr 2011. Im Non-core und Legacy Portfolio beliefen sich die
Nettowertberichtigungen auf 78 Millionen Franken, die haupt-
sachlich Student Loan Auction Rate Securities betraf. Die Netto-
wertberichtigungen auf Kreditrisiken in Retail & Corporate belie-
fen sich auf 27 Millionen Franken.
-> Siehe Abschnitte «Wealth Management Americas», «Retail &
Corporate» und «Corporate Center» dieses Berichts fiir weitere
Informationen

Erfolg Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft
Der Erfolg aus dem Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft
stieg um 160 Millionen Franken auf 15396 Millionen Franken.

Die Ertrage aus dem Emissionsgeschaft nahmen infolge ge-
stiegener Einklinfte im Aktien- und Anleihenemissionsgeschaft
um 359 Millionen Franken auf 1539 Millionen Franken zu.
Dieser Anstieg stand im Einklang mit dem Ausbau unseres
Marktanteils im Aktien- und Anleihenemissionsgeschaft. Zu-
dem beteiligten wir uns vermehrt an privaten und strukturierten
Transaktionen.

Die Vermdgensverwaltungs- und Beratungsgebihren erhoh-
ten sich um 344 Millionen Franken auf 5895 Millionen Franken,
was primar der Zunahme bei Wealth Management Americas zu
verdanken war.

Bei den Nettocourtageeinnahmen wurde ein Rickgang um
271 Millionen Franken verzeichnet, der sich in erster Linie aus
ruckldufigen Kundenaktivitaten in der Investment Bank erklarte.

In den Bereichen Mergers and Acquisitions (M&A) und Corpo-
rate Finance reduzierten sich die Ertrage infolge des niedrigeren
Transaktionsvolumens um 313 Millionen Franken.

- Siehe «Anmerkung 4 Erfolg Dienstleistungs- und Kommissions-

geschéaft» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts
fur weitere Informationen

Ubriger Erfolg
Der Ubrige Erfolg belief sich auf 641 Millionen Franken, vergli-
chen mit 1467 Millionen Franken im Vorjahr.

2012 betrugen die Nettoertrdge aus zur Verdusserung ver-
flgbaren finanziellen Vermogenswerten 308 Millionen Franken.
Darin enthalten waren Gewinne von 272 Millionen Franken im
Corporate Center — Core Functions sowie Gewinne von 101 Milli-
onen Franken im Non-core und Legacy Portfolio, vorwiegend im
Zusammenhang mit dem Verkauf eines Beteiligungstitels. 2011
beliefen sich die Nettoertrage aus zur Verdusserung verfligbaren
finanziellen Vermogenswerten auf 887 Millionen Franken. Sie
umfassten einen Gewinn von 722 Millionen Franken aus dem Ver-
kauf unseres strategischen Anlageportfolios sowie Nettogewinne
von 141 Millionen Franken in Corporate Center — Core Functions.

Der Ubrige Erfolg aus assoziierten Gesellschaften und Tochter-
gesellschaften erreichte 81 Millionen Franken, nach 44 Millionen
Franken im Vorjahr. Hauptgrund fur diesen Anstieg waren héhere
Ertrdge aus unserer Beteiligung an SIX Group.



2012 waren im Ubrigen Erfolg auch Gewinne aus Verkaufen
von Schweizer Immobilien in Hohe von 112 Millionen Franken
enthalten. Im Vorjahr war ein Gewinn von 78 Millionen Franken
aus dem Verkauf einer Immobilie in der Schweiz angefallen. 2011
umfasste der Ubrige Erfolg zudem Nettogewinne von 344 Millio-
nen Franken aus der Verdusserung von Krediten und Forderun-
gen.

- Siehe «Anmerkung 5 Ubriger Erfolg» im Abschnitt «Finanzinfor-

mationen» dieses Berichts fiir weitere Informationen

Geschaftsaufwand

Der Geschéftsaufwand stieg um 4734 Millionen Franken auf
27216 Millionen Franken. Zuzuschreiben war dies hauptsachlich
den Wertminderungen auf Goodwill und Ubrigen nicht-finanziel-
len Vermdgenswerten in Hohe von 3064 Millionen Franken und
dem um 2273 Millionen Franken héheren Nettoaufwand fur
Ruckstellungen fur Rechtsfélle, regulatorische und ahnliche Ver-
fahren. Die Aufwertung des US-Dollars und des britischen Pfunds
gegenlber dem Schweizer Franken trug ebenfalls zum héheren
Geschéaftsaufwand bei. Der Anstieg wurde teilweise kompensiert
durch eine Gutschrift im Personalaufwand von 730 Millionen
Franken im Zusammenhang mit Verdnderungen am Schweizer
Vorsorgeplan respektive von 116 Millionen Franken im Zusam-
menhang mit Verdnderungen unserer Vorsorgeplane fir pensio-
nierte Mitarbeiter in den USA. Die Nettorestrukturierungskosten
beliefen sich 2012 auf 371 Millionen Franken, nach 380 Millionen
Franken im Jahr 2011.

- Siehe «Anmerkung 32 Anderungen der Organisationsstruktur»
im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fiir weitere
Informationen zu Restrukturierungskosten

Personalaufwand

Der Personalaufwand sank um 897 Millionen Franken auf
14737 Millionen Franken. 2012 beinhaltete Gutschriften von
730 Millionen Franken im Zusammenhang mit Veranderungen
am Schweizer Vorsorgeplan respektive von 116 Millionen Fran-
ken im Zusammenhang mit Veranderungen unserer Vorsorge-
pléne fir pensionierte Mitarbeiter in den USA. Die personalbe-
zogenen Nettorestrukturierungskosten beliefen sich 2012 auf
358 Million Franken, verglichen mit 261 Millionen Franken im
Vorjahr. Unter Ausklammerung der Effekte der Restrukturierung
und der Gutschriften im Zusammenhang mit den Vorsorgepla-
nen in der Schweiz und in den USA nahm der Personalaufwand
um 148 Millionen Franken ab, obwohl sich der US-Dollar und
das britische Pfund gegeniiber dem Schweizer Franken aufwer-
teten.

Auf dieser bereinigten Basis verringerte sich der Aufwand fur
leistungsabhangige Zuteilungen um 577 Millionen Franken auf
2885 Millionen Franken. Der erfasste Aufwand fur leistungsab-
hdngige Zuteilungen fur das Geschéaftsjahr 2012 bezifferte sich
auf 1724 Millionen Franken, was gegentber 2011 einem Ruck-
gang von 123 Millionen Franken entspricht. Darin widerspiegelt
sich der um 7% gesunkene Gesamtpool fur leistungsabhangige
VergUtungen fur das Geschaftsjahr 2012. Die Amortisationen fir

aufgeschobene Vergltungszuteilungen aus den Vorjahren sanken
um 454 Millionen Franken auf 1161 Millionen Franken.

Ohne Berticksichtigung der Restrukturierungskosten nahmen
die anderen variablen Vergitungen um 51 Millionen Franken zu,
was auf den héheren Aufwand fur Zahlungen zur Bindung von
Mitarbeitern zurtickzuftihren war. Die Kosten fir ein Special Plan
Award Program sind in diesem Aufwand enthalten.

Der Aufwand fur Gehalter sank unter Ausklammerung von Re-
strukturierungskosten um 78 Millionen Franken, teilweise bedingt
durch eine einmalige Nettogutschrift von 31 Millionen Franken
infolge von Regelanpassungen bei den langjahrigen Dienstver-
haltnissen und Sabbaticals in der Schweiz.

Die VergUtungen an Finanzberater von Wealth Management
Americas stiegen ohne Restrukturierungskosten um 354 Millio-
nen Franken, was auf hohere vergltungsrelevante Ertrage und
hohere Vergltungszusagen flr angeworbene Finanzberater zu-
rckzufthren war.

- Siehe «Anmerkung 6 Personalaufwand» im Abschnitt «Finanz-

informationen» dieses Berichts fiir weitere Informationen

- Siehe «Anmerkung 28 Vorsorgeeinrichtungen und andere

Leistungen an Arbeitnehmer nach Beendigung des Arbeitsver-
héltnisses» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts
fur weitere Informationen

- Siehe «Anmerkung 29 Aktienbeteiligungs- und andere Vergii-

tungspléne» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts
fur weitere Informationen

- Siehe Abschnitt «Vergiitung» dieses Berichts fiir weitere

Informationen

Sachaufwand
Der Sachaufwand im Jahr 2012 betrug 8653 Millionen Franken,
verglichen mit 5959 Millionen Franken im Jahr 2011.

Der Nettoaufwand fur Rickstellungen fur Rechtsfélle, regula-
torische und dhnliche Verfahren erhéhte sich um 2273 Millionen
Franken. Grund fur den Anstieg waren in erster Linie die Rickstel-
lungen, die auf Geldbussen und Gewinnherausgaben nach auf-
sichtsrechtlichen Untersuchungen im Zusammenhang mit LIBOR
und anderen Referenzzinssdtzen beruhten, sowie die Klagen im
Zusammenhang mit dem Verkauf von Residential Mortgage-Ba-
cked Securities.

Der Aufwand fur das Outsourcing von IT- und anderen Dienst-
leistungen nahm infolge der héheren geschaftsspezifischen Nach-
frage um 206 Millionen Franken zu.

Der Aufwand fir Marketing und Public Relations erhéhte sich
um 135 Millionen Franken, teilweise im Zusammenhang mit dem
Aufwand fur unser 150-Jahr-Jubildum. Die Beratungshonorare
nahmen um 86 Millionen Franken zu. 2012 fielen keine Restruk-
turierungsrickstellungen fur den Sachaufwand an (Vorjahr netto
93 Millionen Franken).

- Siehe «Anmerkung 7 Sachaufwand» im Abschnitt «Finanzinfor-

mationen» dieses Berichts fiir weitere Informationen

- Siehe Anmerkung «Anmerkung 22 Riickstellungen und Eventual-

verpflichtungen» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses
Berichts fiir weitere Informationen
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Abschreibungen und Wertminderungen

Die Abschreibungen und Wertminderungen auf Liegenschaften
und Sachanlagen reduzierten sich gegenlber dem Vorjahr um
72 Millionen Franken auf 689 Millionen Franken, was hauptsach-
lich auf die niedrigeren Abschreibungen auf IT-Anlagen zuriickzu-
fUhren war.

Die Wertminderungen auf Goodwill bezifferten sich 2012 auf
3030 Millionen Franken.

Die Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle
Anlagen betrugen 106 Millionen Franken, gegentber 127 Millio-
nen Franken im Vorjahr. 2012 erfassten wir Wertminderungen in
Hohe von 17 Millionen Franken. 2011 beliefen sich die Wertmin-
derungen hauptséachlich wegen einer friheren Akquisition in
Grossbritannien auf 37 Millionen Franken.

- Siehe «Anmerkung 17 Goodwill und immaterielle Vermégens-

werte» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fiir
weitere Informationen

Steuern

Wir wiesen 2012 einen Nettoertragsteueraufwand von 461 Mil-
lionen Franken in der Erfolgsrechnung aus. Darin eingeschlos-
sen war der schweizerische laufende Steueraufwand von
95 Millionen Franken, der sich auf steuerpflichtige Gewinne
bezieht, fur die keine Verluste zur Verrechnung vorhanden wa-
ren, die durch schweizerische Tochterunternehmen erwirtschaf-
tet worden sind, und auch aus dem Verkauf von Liegenschaf-
ten. Der Nettoertragsteueraufwand far 2012 umfasst auch
einen schweizerischen latenten Steueraufwand von 23 Millio-
nen Franken, der sich auf die Abnahme von bertcksichtigten
latenten Steueransprichen aufgrund von Schweizer Vorsteuer-
gewinnen, die wahrend des Jahres erzielt worden sind, nach
Verrechnung mit der schweizerischen Steuerentlastung infolge
der Wertminderung von Goodwill, bezieht. Zudem ist ein lau-
fender auslandischer Steueraufwand von netto 72 Millionen
Franken enthalten, welcher auf einem Steueraufwand fur steu-
erpflichtige Gewinne von nicht-schweizerischen Tochtergesell-
schaften und Niederlassungen beruht, fir die keine Verluste zur
Verrechnung vorhanden waren. Dieser Steueraufwand wurde
teilweise durch einen Steuerertrag fur die Auflésung von Rick-
stellungen fur Steuerpositionen, die friher ungewiss waren,
ausgeglichen. Schliesslich umfasst der Nettoertragsteuerauf-
wand fur 2012 einen auslandischen latenten Steueraufwand
von 271 Millionen Franken, der hauptsachlich einen Steuerauf-
wand far die Amortisation von latenten Steueranspriichen
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widerspiegelt, da steuerliche Verluste mit steuerpflichtigen Ge-
winnen verrechnet wurden.
- Siehe «Anmerkung 8 Ertragsteuern» im Abschnitt «Finanzinfor-
mationen» dieses Berichts fiir weitere Informationen

Total Comprehensive Income - den UBS-Aktiondren
zurechenbar

Das den UBS-Aktiondren zurechenbare Total Comprehensive
Income war mit 1966 Millionen Franken negativ, worin sich der
den UBS-Aktionaren zurechenbare Konzernverlust von 2480 Mil-
lionen Franken widerspiegelt, der teilweise durch das den UBS-
Aktiondren zurechenbare Ubrige Comprehensive Income (OCI)
von 514 Millionen Franken kompensiert wurde.

Das OCI umfasste 2012 Nettogewinne von 609 Millionen
Franken (nach Steuern) auf leistungsorientierten Vorsorgeplanen.
Dies entspricht OCI-Gewinnen vor Steuern in H&he von netto
1023 Millionen Franken, die fast ganzlich auf einen Anstieg des
Fair Value des Planvermégens beim Schweizer Vorsorgeplan zu-
rickzufihren waren und teilweise durch einen Steueraufwand von
413 Millionen Franken gemindert wurden. Das OCI fir Cashflow-
Absicherungen betrug positive 384 Millionen Franken (nach Steu-
ern), hauptsachlich bedingt durch sinkende langfristige Zinssatze in
allen Leitwahrungen. Dieser Gewinn wurde teilweise durch die
Umklassierung von Nettogewinnen im Zusammenhang mit den ef-
fektiven Anteilen der Fair-Value-Veranderungen von Absicherungs-
derivaten in der Erfolgsrechnung geschmalert. Das OCI fiir zur Ver-
ausserung verflgbare finanzielle Vermogenswerte bezifferte sich
auf positive 26 Millionen Franken (nach Steuern). Das OCI fir Wah-
rungsumrechnungen betrug negative 511 Millionen Franken (nach
Steuern), was Uberwiegend dem Wertverlust des US-Dollars gegen-
Uber dem Schweizer Franken von 2% zuzuschreiben war.

Das den UBS-Aktiondren zurechenbare OCI bezifferte sich
2011 auf 934 Millionen Franken (nach Steuern), was in erster Linie
OCI-Gewinne fur Cashflow-Absicherungen von 1537 Millionen
Franken und Wahrungsumrechnungsgewinne von 722 Millionen
Franken reflektierte. Diese Gewinne wurden teilweise durch OCI-
Verluste auf leistungsorientierten Vorsorgepldnen von netto
1820 Millionen Franken kompensiert.

-> Siehe «Comprehensive Income» im Abschnitt «Finanzinforma-

tionen» dieses Berichts fiir weitere Informationen

- Siehe «Anmerkung 28 Vorsorgeeinrichtungen und andere

Leistungen an Arbeitnehmer nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses» im Abschnitt «Finanzinformationen»
dieses Berichts fiir weitere Informationen zum OCI betreffend
leistungsorientierte Vorsorgeplane



Den Vorzugsanleihengldaubigern zurechenbares Konzern-
ergebnis

Das den Vorzugsanleihenglaubigern zurechenbare Konzern-
ergebnis bezifferte sich 2012 auf 220 Millionen Franken.

Kennzahlen

Aufwand-Ertrags-Verhaltnis

Das Aufwand-Ertrags-Verhaltnis erhéhte sich 2012 auf 106,6%,
verglichen mit 80,7% im Jahr 2011. Auf bereinigter Basis stieg das
Aufwand-Ertrags-Verhaltnis von 86,6% im Vorjahr auf 89,1%.

Nettoneugelder

Die Nettoneugeldzuflisse im Wealth Management beliefen sich
2012 auf 26,3 Milliarden Franken, nach 23,5 Milliarden Franken
im Jahr 2011. Die starksten Nettoneugeldzuflisse fielen in der
Region Asien/Pazifik und in den Schwellenldndern sowie welt-
weit im Kundensegment Ultra High Net Worth an. In Europa wur-
den im Offshore-Geschaft Nettoneugeldabflisse registriert,
hauptsachlich im Zusammenhang mit Kunden aus Nachbarlan-
dern der Schweiz. Diese Nettoabflisse wurden durch Nettozuflis-
se im europaischen Onshore-Geschaft teilweise kompensiert. Das
Schweizer Wealth-Management-Geschéft verzeichnete 2012 ho-
here NettozuflUsse als im Vorjahr.

Der Nettoneugeldzufluss bei Wealth Management Americas
betrug 2012 20,6 Milliarden Franken (22,1 Milliarden US-Dollar),
verglichen mit 12,1 Milliarden Franken (14,1 Milliarden US-Dollar)
im Jahr 2011, weil neu rekrutierte Finanzberater und Finanzbera-
ter mit einer Beschaftigungsdauer bei UBS von Uber einem Jahr
hohere Nettoneugeldzuflisse generierten.

Ohne Berlcksichtigung der Mittelflusse bei den Geldmarkt-
fonds verzeichnete Global Asset Management 2012 Nettoneu-

geldabflisse von 5,9 Milliarden Franken, verglichen mit einem
Nettoneugeldzuwachs von 9,0 Milliarden Franken im Vorjahr.
Bei Drittparteien resultierte ein Nettoabfluss von 0,6 Milliar-
den Franken, verglichen mit einem Nettoneugeldzufluss von
12,2 Milliarden Franken im Vorjahr. Das Wealth-Management-
Geschaft von UBS verzeichnete einen Nettoabfluss von 5,2 Mil-
liarden Franken, nach einem Nettoabfluss von 3,1 Milliarden
Franken im Jahr 2011.
- Siehe Abschnitte «Wealth Management», «Wealth Management
Americas» und «Global Asset Management» dieses Berichts fiir
weitere Informationen

Verwaltete Vermogen

Wealth Management verzeichnete im Geschaftsjahr 2012 einen
Anstieg der verwalteten Vermdgen um 71 Milliarden Franken auf
821 Milliarden Franken. Eine positive Marktentwicklung und
Nettoneugeldzuflisse wurden teilweise durch negative Wah-
rungsumrechnungseffekte neutralisiert.

Wealth Management Americas verzeichnete einen Anstieg der
verwalteten Vermégen um 63 Milliarden Franken auf 772 Milliar-
den Franken, bedingt durch die positive Marktentwicklung und
starke Nettoneugeldzuflisse.

Bei Global Asset Management erhohten sich die verwalteten
Vermogen um 7 Milliarden Franken auf 581 Milliarden Franken.
Zuzuschreiben war dies in erster Linie der positiven Marktperfor-
mance, die durch Nettoneugeldabflisse und negative Wahrungs-
umrechnungseffekte geschmalert wurden. Wegen des vor der
Akquisition vereinbarten Verkaufs von Geschaftsteilen von ING
Investment Management, die 2011 in Australien erworben wor-
den waren, sanken die verwalteten Vermdgen 2012 netto um 14
Milliarden Franken.

- Siehe Abschnitte «Wealth Management», «Wealth Management

Americas» und «Global Asset Management» dieses Berichts fiir
weitere Informationen

97

Finanz- und Geschéaftsergebnis



Finanz- und Geschaftsergebnis
Bilanz

Bilanz

Unsere Bilanzaktiven beliefen sich am 31. Dezember 2013 auf 1010 Milliarden Franken, was einem Riickgang um

250 Milliarden Franken oder 20% gegeniiber dem 31. Dezember 2012 entspricht. Hauptgrund dafiir war eine Abnahme
der positiven Wiederbeschaffungswerte im Corporate Center — Non-core und Legacy Portfolio. Die finanzierten Vermo-
genswerte, die die Bilanzaktiven ohne positive Wiederbeschaffungswerte und Sicherheitsleistungen fiir ausserborslich
gehandelte (OTC) Derivate darstellen, sanken um 66 Milliarden Franken auf 739 Milliarden Franken. Dies ist haupt-
sachlich auf den Riickgang der Barhinterlagen fiir geborgte Wertschriften und Reverse-Repurchase-Geschafte sowie der
Handelsbestande zuriickzufiihren und reflektiert die laufende Umsetzung unserer Strategie. Wegen Wahrungseffekten
verringerten sich die finanzierten Vermoégenswerte in der Bilanz um rund 18 Milliarden Franken.

Bilanz
Verdnderung in %
Mio. CHF 31.12.13 31.12.12 31.12.12
Aktiven
Zahlungsmittel und Guthaben bei Zentralbanken 80879 66383 22
Forderu‘hgéﬁ'gégé'nubef‘B‘éhl'(éh .................................................................... B o (19)
Barhinterlagen fir geborgte Wertschriften 37496 373 (26)
Reverse-Repurchase-Geschafte . 9153 130941 (30)
Handelébééféhdé ............................................................................ s s (23)
davon: Aktiven als Sicherheit verpfindet, die von Gegenparteien weiterverkauft oder weiterverpféndet werden képnen 42449 4698 (5
Positive Wiederbeschaffungswerte 245835 . 418957 (41)
Forderungen aus Barhinterlagen von derivativen Finanzinstrumenten 28007 30413 (8)
Zum Faif\faiL.Jé.déélgnle‘r‘t‘e.ﬂhéh'z'lelIe \‘/éfrﬁ.o.g.]éh'swert‘e ................................................. 7364 9106 (19)
e Jeeose S0 ;
Zur Veréusserung verfiigbare finanzielle Vermégenswete 5955 6230 (10)
Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften gy 858 2)
L|egens‘c‘Ha‘f't'e'n'ﬁh'd ubr‘@‘e'S’.é'chéknlage‘n‘ .................................................................. coos sood .
Coudul ‘u‘n'd'|'rr'1fn'ater|él‘|‘e'A'h'IéQ'en ................................................................... oy e ( ,3)
Latente‘ Steueranspruche ........................................................................... gaas gy ;
UbngeAknven R G 5
Total Aktiven 1009860 1259797 (20)
Passiven
Verpflichtungen gegentiber Banken 12862 23024 (44)
Barhinterlagen firr ausgeliehene Wertschriften 9491 9203 3
Repurché‘s‘e' Coschaf e wesy (64)
Verpflichtungen aus Handelsbesténden 26609 447 (22)
Negative Wiederbeschaffungswerte 239953 395260 (39)
Verpflichtungen aus Barhinterlagen von derivativen Finanzinstrumenten 49138 71148 (31)
Zum Fair Value designierte finanzielle Verpflichtungen " ggo01 o191 (24)
Vepflichtungen gegeniber Kunden 390825 373459 5
AusgegebeneSchuIdtlteI T sy (22)
Ruckste‘lidr‘]'g'e'n' ............................................................................... oy e o
UbngeVerpfhchtungen RS seeps ( 6)
Total Fremdkapital 959925 1210697 (21)
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Bilanz (Fortsetzung)

Verdnderung in %

Mio. CHF 31.12.13 31.12.12 31.12.12

Eigenkapital

Aktienkapital 384 384 0

Kap|talreserven33952 .............. e .
'E.ig'e'n'e' Mo (1031)(1071) .................. ( 4)
Als Verpflichtung zum Kauf eigener Aktien Klassiertes Eigenkapital 4 Gn u
o SR Siygy s
Netto direkt im Eigenkapital beriicksichtigte Ertrage, nach Stevern 9733) (8520 4
Den UBS-Aktionaren zurechenbares Eigenkapital 48002 45949 4

DenVorzugsanlehhenglaubigem zurechenbares Eigenkapital 1893 3100 (39)
Den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares Eigenkapital o 2 2)
Total Eigenkapital 49936 49100 2

Total Passiven 1009860 1259797 (20)

Bilanzentwicklung

Die Bilanzaktiven des Non-core und Legacy Portfolio sanken um
218 Milliarden Franken auf 211 Milliarden Franken per 31. De-
zember 2013. Zurlckzufuhren ist dies hauptsachlich auf eine Re-
duktion der positiven Wiederbeschaffungswerte von 170 Milliar-
den Franken im Non-core und Legacy Portfolio. Diese Reduktion
ergab sich aufgrund von geringeren Engagements in OTC-Zins-
derivaten mittels ausgehandelter bilateraler Abwicklungen mit
einzelnen Gegenparteien, Novationen mit Drittparteien, ein-
schliesslich Ubertragungen an Clearingzentralen, Netting-Verein-
barungen fur Transaktionen mit anderen Gegenparteien sowie —

Aktiven: Entwicklung 2013

in einem geringeren Ausmass — Fair-Value-Veranderungen infolge
von Zinssatzbewegungen. Die finanzierten Vermdgenswerte des
Non-core und Legacy Portfolio verringerten sich um 39 Milliarden
Franken auf 22 Milliarden Franken. Hauptgrinde daftr waren
Verkaufe von Staats- und anderen liquiden Anleihen, die Ver-
dusserung eines Portfolios notleidender Positionen innerhalb
Non-core sowie Verkdufe und Ruickzahlungen von Student Loan
Auction Rate Securities im Legacy Portfolio. Die Bilanzaktiven der
Investment Bank sanken um 21 Milliarden Franken auf 241 Milli-
arden Franken, wahrend die finanzierten Vermogenswerte um
23 Milliarden Franken auf 162 Milliarden Franken zuriickgingen.

Entwicklung der Bilanzaktiven 2009-2013

Mrd. CHF

31.12.12 Positive  Barhinter- Handels- ZurVer- ~ Ubrige Zahlungs- Auslei-  31.12.13
Wiederbe- lagen fir  bestande &usserung mittel und  hungen’
schaffung- geborgte verfiigbare Guthaben
swerte  Wertschriften finanzielle bei

und Reserve- Vermdgens- Zentral-

Repurchase- werte banken

Geschafte

1 Besteht aus Forderungen gegeniiber Banken, zum Fair Value designierten finanziellen Vermogens-
werten und Krediten.

Mrd. CHF

300 -

0

W Zahlungsmittel und Guthaben bei Zentralbanken I Ausleihungen?

M Barhinterlagen fir geborgte Wertschriften und Reverse-Repurchase-Geschafte
Handelsbestande M Zur Verdusserung verfiighare finanzielle Vermogenswerte Ubrige
M Positive Wiederbeschaffungswerte

1 Total Aktiven ohne positive Wiederbeschaffungswerte und Sicherheitsleistungen fiir OTC-Derivate.
2 Besteht aus Forderungen gegentiber Banken, zum Fair Value designierten finanziellen Vermogenswerten
und Krediten.
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Bilanzaktiven und finanzierte Vermoégenswerte

31.12.13 31.12.12
(G -
Non-core  Ubrige Unter- Non-core  Ubrige Unter-
Investment  CC—Core und Legacy nehmens- Investment  CC—Core und Legacy nehmens-

Mrd. CHF Bank  Functions  Portfolio bereiche UBS Bank  Functions Portfolio bereiche UBS
Total IFRS-Aktiven 241 247 211 311 1010 262 263 429 307 1260
Abziiglich positiver Wiederbeschaffungswerte  (72) o o G (46) 69 n. e G @19
Abziiglich Sicherheitsleistungen fir
OTC-Derivate' (6) 0 (19)? 0 (25) 8) 0 (28)? 0 (36)
Finanzierte Vermoégenswerte 162 247 22 307 739 185 256 61 303 805

1 Umfasst im Wesentlichen Forderungen aus Barhinterlagen von derivativen Finanzinstrumenten sowie Reverse-Repurchase-Geschafte.

2 Non-core: CHF 17 Milliarden per 31. Dezember 2013 (CHF 27 Milliarden per

31. Dezember 2012). Legacy Portfolio: CHF 1 Milliarde per 31. Dezember 2013 (CHF 2 Milliarden per 31. Dezember 2012).

Dies widerspiegelt hauptsachlich eine Reduktion der Barhinter-
lagen fur geborgte Wertschriften und Reverse-Repurchase-Ge-
schafte, niedrigere Bestdnde im Handelsportfolio von Foreign
Exchange und Rates and Credit sowie geringere Ausleihungen im
Geschéftsbereich Corporate Client Solutions. Die Aktiven von
Corporate Center — Core Functions verminderten sich um 16 Mil-
liarden Franken auf 247 Milliarden Franken. Dies widerspiegelt
hauptsachlich eine Reduktion der Barhinterlagen fir geborgte
Wertschriften und Reverse-Repurchase-Geschafte, eine Abnah-
me der positiven Wiederbeschaffungswerte sowie Verkaufe von
Mortgage-Backed Securities, die als zur Verdusserung verfligbare
finanzielle Vermogenswerte gehalten wurden. Der Gesamtbe-
stand unseres Portfolios von frei verfligbaren, erstklassigen kurz-
fristigen Vermogenswerten, die auf verschiedene Waéhrungen
lauten und zentral von Group Treasury verwaltet werden, blieb
stabil. Die Bilanzaktiven von Retail & Corporate sanken um 4 Mil-
liarden Franken auf 141 Milliarden Franken, primar infolge gerin-
gerer flissiger Mittel. Im Wealth Management stiegen die Bilanz-
aktiven um 5 Milliarden Franken auf 110 Milliarden Franken.
Grund dafir war ein Ausbau des Lombardkredit- und Hypothe-
kengeschéfts. Die Bilanzaktiven von Wealth Management Ameri-
cas und Global Asset Management waren mit 45 Milliarden Fran-
ken und 14 Milliarden Franken weitgehend unverdndert.

Zahlungsmittel und Guthaben bei Zentralbanken

Die Zahlungsmittel und Guthaben bei Zentralbanken stiegen um
14 Milliarden Franken auf 81 Milliarden Franken am 31. Dezem-
ber 2013. Hauptverantwortlich daftr war die Neuausrichtung un-
seres Portfolios von frei verfigbaren, erstklassigen kurzfristigen
Vermdgenswerten, die auf verschiedene Wahrungen lauten.

Ausleihungen

Die Kredite erhhten sich um 7 Milliarden Franken auf 287 Milli-
arden Franken, in erster Linie in den Wealth-Management-Einhei-
ten. Hauptgrund dafir war ein Ausbau des Lombardkredit- und
Hypothekengeschafts, der teilweise durch Verkdufe und Ruickzah-
lungen von Student Loan Auction Rate Securities im Legacy Port-
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folio ausgeglichen wurde. Die Interbankenausleihungen (For-
derungen gegeniber Banken) gingen — hauptsachlich in der
Investment Bank — um 4 Milliarden Franken zuriick. Die zum Fair
Value designierten finanziellen Vermdgenswerte verringerten sich
um 2 Milliarden Franken, primar aufgrund des Ausstiegs aus
Transaktionen im Non-core Portfolio.

Barhinterlagen fiir geborgte und ausgeliehene Wertschrif-
ten, Reverse-Repurchase- und Repurchase-Geschafte

Barhinterlagen fur geborgte Wertschriften und Reverse-Repur-
chase-Geschafte gingen um 49 Milliarden Franken auf 119 Milli-
arden Franken zurtick. Darin widerspiegeln sich in erster Linie
die Neuausrichtung unseres Portfolios von frei verfligbaren, erst-
klassigen kurzfristigen Vermodgenswerten, die auf verschiedene
Wahrungen lauten, verminderte Handelsaktivitaten mit Barhin-
terlagen fur geborgte Wertschriften und Reverse-Repurchase-
Geschéften in der Investment Bank und eine Reduktion extern
beschaffter Sicherheiten in Form von Wertschriften von Group
Treasury.

Die Barhinterlagen fur ausgeliehene Wertschriften und Repur-
chase-Geschéfte reduzierten sich um 24 Milliarden Franken, was
auf einen gesunkenen Finanzierungsbedarf zurtickzuftihren ist.

Handelsbestande

Die Handelsbestande sanken um 38 Milliarden Franken auf
123 Milliarden Franken. Hauptverantwortlich hierflir waren der
Ruckgang der gehaltenen Schuldtitel wie Staatsanleihen, Unter-
nehmensanleihen und Mortgage-Backed Securities um 34 Milliar-
den Franken und die um 8 Milliarden Franken geringeren Edelme-
tallpositionen. Dies wurde teilweise kompensiert durch eine
Zunahme bei den Beteiligungstiteln um 4 Milliarden Franken in-
folge von Kundentransaktionen. Die Reduktion der Handelsbe-
stande erfolgte zu einem grossen Teil im Non-core Portfolio und
reflektiert die laufende Umsetzung unserer Strategie.

Die Verpflichtungen aus Handelsbestanden waren um 8 Milli-
arden Franken niedriger, primar eine Folge der ruicklaufigen Leer-
verkaufe von Staatsanleihen und Unternehmensanleihen.



Wiederbeschaffungswerte

Die positiven und negativen Wiederbeschaffungswerte sanken
auf beiden Seiten der Bilanz und gingen um 173 Milliarden Fran-
ken (41%) beziehungsweise 155 Milliarden Franken (39%) auf
jeweils 246 Milliarden Franken und 240 Milliarden Franken zu-
rck. Der Rickgang der positiven Wiederbeschaffungswerte er-
folgte vorwiegend im Non-core und Legacy Portfolio, primar
durch den Abbau von Engagements in OTC-Derivaten. Dieser Ab-
bau erfolgte mittels ausgehandelter bilateraler Abwicklungen mit
einzelnen Gegenparteien, Novationen mit Drittparteien, ein-
schliesslich Ubertragungen an Clearingzentralen, Netting-Verein-
barungen fir Transaktionen mit anderen Gegenparteien sowie —
in einem geringeren Ausmass — Fair-Value-Veranderungen infolge
von Zinssatzbewegungen. Die Verringerung der negativen Wie-
derbeschaffungswerte fand ebenfalls hauptséchlich bei den Zins-
kontrakten im Non-core und Legacy Portfolio statt.

Zur Verausserung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte
Die zur Verdusserung verfigbaren finanziellen Vermdgenswerte
sanken um 7 Milliarden Franken auf 60 Milliarden Franken.
Hauptgriinde dafur waren niedrigere Bestande an Staatsanleihen
sowie Verkaufe von Mortgage-Backed Securities.

Kurzfristige Verpflichtungen

Die kurzfristigen Verpflichtungen (kurzfristige ausgegebene Schuld-
titel und Verpflichtungen gegentiber Banken) nahmen um 15 Milliar-

Fremdkapital: Entwicklung 2013

den Franken auf 40 Milliarden Franken ab. Hauptgriinde hierfir wa-
ren tiefere in unserer Bilanz erfasste Interbanken-Edelmetallbestande
sowie ein niedrigerer Finanzierungsbedarf. Der Rickgang kurzfristi-
ger ausgegebener Schuldtitel betraf primar Commercial Paper und
kundenspezifische Emissionen, wobei diese Abnahme durch einen
Anstieg bei Certificates of Deposit teilweise ausgeglichen wurde.
- Siehe Abschnitt «Liquidititsmanagement und Finanzierung
durch Treasury» dieses Berichts fiir weitere Informationen

Verpflichtungen gegeniiber Kunden

Die Kundeneinlagen erhéhten sich um 17 Milliarden Franken auf
391 Milliarden Franken, da Wealth Management, Wealth Ma-
nagement Americas und Retail & Corporate auch weiterhin Kun-
dengelder fur Kontokorrent- und Sparkonten gewannen.
- Siehe Abschnitt «Liquiditditsmanagement und Finanzierung
durch Treasury» dieses Berichts fiir weitere Informationen

Langfristige Verpflichtungen

Die langfristigen Verpflichtungen sanken um 40 Milliarden Fran-
ken auf 124 Milliarden Franken. Hauptverantwortlich daftr waren
der Ruckgang von zum Fair Value designierten finanziellen Ver-
pflichtungen innerhalb der Investment Bank sowie dem Non-core
und Legacy Portfolio. Die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewerteten ausgegebenen Schuldtitel reduzierten sich um 18 Mil-
liarden Franken, vor allem infolge der Abnahme nicht nachrangi-
ger Schuldtitel. Im Rahmen unserer Reduktion der Wholesale-
Mittel beendeten wir 2013 erfolgreich zwei Barrtickkaufangebote

Entwicklung der Bilanzpassiven 2009-2013

Mrd. CHF
1,250 - v e
1,050 - B B
]’050 ............................................
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, I =
950 ) = .
| .l
311212 Negative Lang- Ubrige?  Barhinter-  Kurz- Verpflich-  31.12.13
Wieder- fristige lagen fur ~ fristige tungen
beschaf- Verpflich- ausge- Verpflich-  gegentiber
fungswerte  tungen’ liehene tungen® Kunden
Wertschrif-
ten und
Repurchase-
Geschafte

1 Besteht aus langfristigen ausgegebenen Schuldtiteln und zum Fair Value designierten finanziellen
Verpflichtungen. 2 Beinhaltet Verpflichtungen aus Handelsbestanden und Verpflichtungen aus
Barhinterlagen von derivativen Finanzinstrumenten. 3 Besteht aus kurzfristigen ausgegebenen
Schuldtiteln und Verpflichtungen gegeniiber Banken.

Mrd. CHF (Ausnahmen sind angegeben)

1,200 - --

900 - -

600 -

300 -

0

M Eigenkapital'

Langfristige Verpflichtungen®* M Verpflichtungen gegeniiber Kunden?
Barhinterlagen fiir ausgeliehene Wertschriften und Repurchase-Geschéfte

W Kurzfristige Verpflichtungen* Ubrige M Negative Wiederbeschaffungswerte

1 Besteht aus dem den UBS-Aktionéren zurechenbaren Eigenkapital, dem den Vorzugsanleihengldubigern
zurechenbaren Eigenkapital sowie dem den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbaren Eigenkapital.
2 Prozentwerte basieren auf Total Passiven ohne negative Wiederbeschaffungswerte. 3 Besteht aus
langfristigen ausgegebenen Schuldtiteln und zum Fair Value designierten finanziellen Verpflichtungen.

4 Besteht aus kurzfristigen ausgegebenen Schuldtiteln und Verpflichtungen gegentiber Banken.
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fur bestimmte nachrangige und nicht nachrangige unbesicherte
Anleihen.
- Siehe Abschnitt «Liquiditdtsmanagement und Finanzierung
durch Treasury» dieses Berichts fiir weitere Informationen

Ubrige Aktiven/Ubrige Passiven

Die Ubrigen Aktiven blieben mit 70 Milliarden Franken gréssten-
teils unverandert. Hauptgrund dafir war, dass ein Anstieg der
Prime-Brokerage-Forderungen von 3 Milliarden Franken durch
einen Ruckgang der Forderungen aus Barhinterlagen von deriva-
tiven Finanzinstrumenten von 2 Milliarden Franken grosstenteils
kompensiert wurde.

Die Ubrigen Passiven sanken um 25 Milliarden Franken auf
115 Milliarden Franken, in erster Linie aufgrund einer Reduktion
der Verpflichtungen aus Barhinterlagen von derivativen Finanz-
instrumenten um 22 Milliarden Franken.

Eigenkapital

Das den UBS-Aktionaren zurechenbare Eigenkapital stieg um
2053 Millionen Franken auf 48002 Millionen Franken per
31. Dezember 2013, nachdem es im Vorjahr bei 45949 Millionen
Franken lag. Das den UBS-Aktiondren zurechenbare Total Com-
prehensive Income betrug 1961 Millionen Franken. Darin wider-
spiegelt sich der den UBS-Aktiondren zurechenbare Konzern-
gewinn von 3172 Millionen Franken, der teilweise durch das
negative den UBS-Aktiondren zurechenbare Ubrige Comprehen-
sive Income von 1211 Millionen Franken (nach Steuern) aus-

geglichen wurde. Das Ubrige Comprehensive Income umfasste
Wahrungsumrechnungsverluste von 471 Millionen Franken und
negative Veranderungen des Ubrigen Comprehensive Income im
Zusammenhang mit Cashflow-Absicherungen und zur Verausse-
rung verfugbaren finanziellen Vermégenswerten von 1520 Milli-
onen Franken beziehungsweise 154 Millionen Franken. Diese
wurden teilweise durch Gewinne auf leistungsorientierten Vor-
sorgeplanen von netto 939 Millionen Franken kompensiert. Die
Kapitalreserven stiegen um 54 Millionen Franken, was haupt-
sachlich einer Zunahme von 305 Millionen Franken im Zusam-
menhang mit Mitarbeiteraktien- und -aktienoptionsplanen und
Gewinnen aus Geschaften mit eigenen Aktien von 203 Millionen
Franken zuzuschreiben war. Diesen stand die Zahlung von
564 Millionen Franken aus der Kapitaleinlagereserve an die UBS-
Aktionare gegeniber. Die Transaktionen mit eigenen Aktien er-
hoéhten das den UBS-Aktiondren zurechenbare Eigenkapital netto
um 41 Millionen Franken.
- Siehe «Eigenkapitalentwicklung» im Abschnitt «Finanzinforma-
tionen» dieses Berichts fiir weitere Informationen
- Siehe «Total Comprehensive Income - den UBS-Aktiondren
zurechenbar» im Abschnitt «kKonzernergebnis» dieses Berichts
fur weitere Informationen

Unterjahrige Bilanzpositionen

Die ausgewiesenen Bilanzpositionen in diesem Abschnitt stellen
Jahresendwerte dar. Unterjahrige Bilanzpositionen schwanken im
Rahmen des normalen Geschéftsgangs und kénnen von den Posi-
tionen per Quartals- und Jahresende abweichen.

Den UBS-Aktiondren zurechenbares Eigenkapital: Entwicklung 2013

Mio. CHF
50000
s RESEIEEEE
(471)(154) Ce.....939 305 R R RRY | EREEERETR
47000 I 0 s
B e HAB20) L
45949
45500
N LRI
311212 Konzem- Wahrungs-  Zur Ver- Cashflow- Leistungs-  Mitarbeiter- Steuerertrag Ausschiittung  Eigene Ubrige' 311213
gewinn umrechnungs-  dusserung Absicherung  orientierte aktien und in den aus der Aktien
differenzen verfligbare (oc Vorsorge- -aktien- Kapital- Kapitaleinlage-
(oc finanzielle plane (OCl)  optionsplane reserven reserve
Vermdgens-
werte (OCl)

1 Beinhaltet Gewinne (Agio) aus Geschaften mit eigenen Aktien von CHF 203 Millionen.
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Ausserbilanzgeschafte

Im Rahmen des gewohnlichen Geschaftsverkehrs tatigen wir
Transaktionen, die infolge der fir das jeweilige Geschaft zur
Anwendung kommenden International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) moglicherweise nicht vollstandig in der Bilanz erfasst
werden. Diese Transaktionen umfassen derivative Finanzinstru-
mente, Garantien und dhnliche Vereinbarungen sowie gekaufte
oder zurlckbehaltene Beziehungen zu nicht konsolidierten struk-
turierten Gesellschaften (Structured Entities, SEs). Solche Trans-
aktionen kénnen mehrere Grinde haben, zum Beispiel Markt-
Making- und Absicherungsaktivitaten. Weiter kann es darum
gehen, entweder einem Kundenbeddrfnis nachzukommen oder
Anlagemdglichkeiten fir Kunden durch Gesellschaften anzubie-
ten, die nicht von uns kontrolliert werden.

Entsteht fur uns im Rahmen dieser Geschéfte eine Verpflichtung
oder ein Anspruch auf einen Vermogenswert, werden diese in der
Bilanz erfasst. Der in der Bilanz erfasste Betrag stimmt jedoch unter
Umstdnden nicht mit dem gesamten Gewinn- oder Verlustpotenzial
Uberein, das aus solchen Geschéften entstehen kann.

- Siehe «Anmerkung 1a) 3) Tochtergesellschaften und strukturierte
Gesellschaften» und «Anmerkung 1a) 5) Erfassung und Aus-
buchung von Finanzinstrumenten» im Abschnitt «Finanzinformati-
onen» dieses Berichts fiir weitere Informationen zu Rechnungsle-
gungsgrunds&tzen der Konsolidierung und Dekonsolidierung von
Tochtergesellschaften und strukturierten Gesellschaften als auch
zur Erfassung und Ausbuchung von Finanzinstrumenten

- Siehe «Anmerkung 30 Beziehungen zu Tochtergesellschaften und
anderen Gesellschaften» im Abschnitt «Finanzinformationen»
dieses Berichts fiir weitere Informationen zu unseren Beziehungen
zu nicht konsolidierten strukturierten Gesellschaften und dem
maximalen Verlustrisiko daraus

In den folgenden Abschnitten werden bestimmte Ausserbilanz-
geschafte naher erldutert. Zusatzliche Informationen im Zusammen-
hang mit Ausserbilanzgeschéften sind vorwiegend im Abschnitt
«Finanzinformationen» dieses Berichts zu finden. Insbesondere sind
dies: «Anmerkung 14 Derivative Finanzinstrumente und Hedge Ac-
counting», «Anmerkung 22 Rickstellungen und Eventualverpflich-
tungen», «Anmerkung 25 Eingeschrankt verfigbare und Ubertra-
gene finanzielle Vermogenswerte», «Anmerkung 30 Beziehungen
zu Tochtergesellschaften und anderen Gesellschaften» und «An-
merkung 33 Verpflichtungen aus Operating Leasing». Zudem sind
erganzende Informationen im Abschnitt «Supplemental disclosures
required under Basel Ill Pillar 3 regulations» im Abschnitt «Financial
information» im englischen Geschéftsbericht zu finden.

Risikooffenlegungen, einschliesslich Engagements in
Ausserbilanzvehikeln

Siehe Abschnitt «Risiko-, Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung» die-
ses Berichts fir umfassende Informationen zu den Liquiditats-,
Markt- und Kreditrisiken im Zusammenhang mit Risikopositionen,
inklusive unseres Engagements mit Ausserbilanzvehikeln.

Unterstltzung nicht konsolidierter Anlagefonds

2013 hat der Konzern keine signifikante finanzielle oder sonstige
Unterstltzung an einen nicht konsolidierten Anlagefonds geleistet,
sofern keine vertragliche Verpflichtung dazu bestand, und der Kon-
zern beabsichtigt auch nicht, dies in Zukunft zu tun.

Garantien und ahnliche Vereinbarungen

Im Rahmen unseres Ublichen Geschéaftsverkehrs geben wir ver-
schiedene Formen von Garantien, Zusagen zur Verldngerung von
Krediten, Standby Letters of Credit und andere Akkreditive fur die
Unterstitzung unserer Kunden, Zusagen fur in der Zukunft be-
ginnende Transaktionen, Note Issuance Facilities sowie Revolving
Underwriting Facilities aus. Bei diesen Garantien und dhnlichen
Verpflichtungen handelt es sich in der Regel, mit Ausnahme von
erhaltenen Pramien, um Ausserbilanzgeschéfte, es sei denn, eine
Ruckstellung ist zur Deckung maéglicher Verluste notwendig.

Per 31. Dezember 2013 belief sich das Netto-Engagement
(Bruttowerte abzuglich der Unterbeteiligungen) aus Garantien
und &hnlichen Instrumenten auf netto 15,8 Milliarden Franken,
gegenlber 17,8 Milliarden Franken per 31. Dezember 2012. Die
Gebihrenertrdge aus der Gewahrung von Garantien bildeten
2013 keinen bedeutsamen Bestandteil des Gesamtertrags.

Garantien stellen unwiderrufliche, der Erflllung gewisser Bedin-
gungen unterliegende Zahlungszusagen der Bank dar, falls die Kun-
den ihren Verpflichtungen gegentber Dritten nicht nachkommen.
Wir gewahren auch Kreditverlangerungen in Form von Kreditlimi-
ten, welche die Liquiditat unserer Kunden sicherstellen, jedoch noch
nicht in Anspruch genommen wurden. lhre Laufzeit liegt Uberwie-
gend zwischen einem Monat und finf Jahren. Falls Kunden ihren
Verpflichtungen nicht nachkommen, belduft sich das maximale Kre-
ditrisikoengagement fir uns auf den vertraglich vereinbarten Betrag
dieser Instrumente. Das damit verbundene Risiko entspricht unge-
fahr jenem von Kreditverldngerungen und unterliegt denselben Kri-
terien zur Risikobewirtschaftung und -kontrolle. Im Zusammenhang
mit Verpflichtungen fir Garantien und Kreditzusagen erfassten wir
fur das Jahr endend am 31. Dezember 2013 Wiedereingange auf
Wertberichtigungen fur Kreditrisiken von netto 2 Millionen Fran-
ken, verglichen mit Wiedereingangen auf Wertberichtigungen fur
Kreditrisiken von netto 16 Millionen Franken fir das Jahr endend
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Ausserbilanzgeschafte

Ausserbilanzielle Finanzinstrumente

Die untenstehende Tabelle zeigt den unwiderruflichen Maximalbetrag fur Garantien, Zusagen und in der Zukunft beginnende Trans-

aktionen.
31.12.13 31.12.12

Unterbetei- Unterbetei-
Mio. CHF Brutto ligungen Netto Brutto ligungen Netto
Garantien
Kreditsicherungsgarantien und ahnliche Instrumente 7731 670 7061 8313 734 7579
Performancegarantien und ahnliche Instrumente 343 (106) 2117 3673 (829 2844
Dokumentarakkreditve 7644 (1599 6044 gor2 (660) 7412
Total Garantien 18798 (2975) 15823 20058 (2223) 17835
Zusagen
Kreditzusagen 54913 (1227 53686 590818 867 58950
Em|55|o‘n‘s‘z‘ds'ég'éh ........................................... o (225) SRS e a0 .
Total Zusagen 55673 (1452) 54221 59985 (1034) 58951
In der Zukunft beginnende Transaktionen'
e, Repurchase o g3 e
i, Bb'r'rb\'/\'n'ng b e Jag
Repurcﬁé‘séuG.és'c'Hafte ........................................ Gigy Gogs

1 Zahlungen, welche entweder von UBS oder der Gegenpartei in der Zukunft geleistet werden.

am 31. Dezember 2012. Rickstellungen fur Garantien und Kredit-
zusagen beliefen sich per 31. Dezember 2013 auf 61 Millionen
Franken und per 31. Dezember 2012 auf 64 Millionen Franken.

Fur bestimmte Verpflichtungen gehen wir zum Teil Unterbetei-
ligungen ein, um die mit Garantien und Kreditzusagen der Bank
verbundenen Risiken zu vermindern. Bei einer Unterbeteiligung
verpflichtet sich eine Drittpartei, sich am Verlust zu beteiligen,
falls ein Schuldner seinen Verpflichtungen nicht nachkommt, und
gegebenenfalls einen Teil des Kredits zu finanzieren. Die Ver-
tragsbeziehung besteht zwischen uns und dem Schuldner; der
Unterbeteiligte hat nur eine indirekte Beziehung. Wir schliessen
Unterbeteiligungsvereinbarungen nur mit Banken ab, deren Kre-
ditrating aus unserer Sicht mindestens jenem des Schuldners ent-
spricht.

Im Rahmen des Ublichen Geschéftsverkehrs stellen wir auch
gegenuber Dritten Zusicherungen, Garantien und Birgschaften
aus.

Mitgliedschaften bei Clearingstellen und Bérsen

Wir sind Mitglied zahlreicher Wertschriften- und Derivatborsen
sowie Clearingstellen. Im Zusammenhang mit einigen dieser Mit-
gliedschaften kénnen wir verpflichtet sein, Anteile von finanziel-
len Verpflichtungen anderer Mitglieder, die ihren Zahlungsver-
pflichtungen nicht nachkommen, zu Ubernehmen, oder wir
kénnen zusatzlichen finanziellen Verpflichtungen ausgesetzt sein.
Obwohl die Mitgliedschaftsbedingungen unterschiedlich sind,
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wurden Verpflichtungen grundsatzlich nur entstehen, wenn die
Borsen oder Clearingstellen ihre eigenen Mittel ausgeschopft hat-
ten. Die Wahrscheinlichkeit eines wesentlichen Verlusts aufgrund
solcher Verpflichtungen ist unseres Erachtens gering.

Schweizer Einlagensicherung

Die schweizerische Bankengesetzgebung und die Schweizer Ein-
lagensicherung verlangen von den Schweizer Banken und Effek-
tenhandlern, dass sie bei der Insolvenz einer Schweizer Bank oder
eines Effektenhandlers fir privilegierte Kundenguthaben gemein-
sam einen Garantiebetrag von bis zu 6 Milliarden Franken bereit-
stellen. Die Eidgendssische Finanzmarktaufsicht (FINMA) veran-
schlagt unseren Anteil an der Einlagensicherung auf 0,9 Milliarden
Franken. Die Einlagensicherung entspricht einer Garantie und
setzt uns einem zusatzlichen Risiko aus. Dieses Risiko ist in der
obenstehenden Tabelle aufgrund der besonderen Charakteristi-
ken nicht berlcksichtigt. Per 31. Dezember 2013 betrachten wir
die Wahrscheinlichkeit eines wesentlichen Verlusts aufgrund die-
ser Verpflichtung als gering.

Emissionszusagen

Die Bruttozusagen fur Aktienemissionen lagen per 31. Dezember
2013 bei 0,8 Milliarden Franken und per 31. Dezember 2012 bei
0,2 Milliarden Franken. Die Bruttozusagen fur Anleihen- und Pri-
vate-Equity-Emissionen waren per 31. Dezember 2013 und per
31. Dezember 2012 nicht wesentlich.



Vertragliche Verpflichtungen

Die untenstehende Tabelle umfasst alle vertraglichen Verpflich-
tungen per 31. Dezember 2013, gegliedert nach Falligkeiten.

Mit Ausnahme der Abnahmeverpflichtungen (das heisst Ver-
trége, in denen wir uns zum Kauf einer bestimmten Menge an
Gutern und Dienstleistungen verpflichtet haben) sind alle in dieser
Tabelle aufgeflhrten Vertrdge entweder in unserer Bilanz unter
den Passiven erfasst oder — wenn es sich um Operating-Leasing-
Vertrdge handelt — in «Anmerkung 33 Verpflichtungen aus Ope-
rating Leasing» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Be-
richts aufgefihrt.

Langfristige Schuldverpflichtungen beliefen sich per 31. De-
zember 2013 auf 136 Milliarden Franken. Sie bestanden aus zum
Fair Value designierten finanziellen Verpflichtungen (73 Milliarden
Franken) und langfristigen ausgegebenen Schuldtiteln (64 Milliar-
den Franken) und stellen erwartete zukUnftige Zins- und Kapital-
zahlungen auf nicht abgezinster Basis dar. Siehe «Anmerkung
27b Falligkeitsstruktur von finanziellen Verpflichtungen» im Ab-
schnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fir weitere Infor-
mationen. Rund die Hélfte der langfristigen Schuldverpflichtun-
gen war mit einem variablen Zinssatz ausgestattet. Die auf
Zinssatzswaps zur Absicherung des Zinsrisikos auf ausgegebenen
festverzinslichen Schuldtiteln falligen Betrége, die in Sicherungs-
beziehungen zum Fair Value designiert sind, werden in der unten-

Vertragliche Verpflichtungen

stehenden Tabelle nicht berlcksichtigt. Der Kontraktwert dieser
Zinssatzswaps lag per 31. Dezember 2013 bei 31 Milliarden Fran-
ken. Zum Fair Value designierte finanzielle Verpflichtungen
(73 Milliarden Franken auf nicht abgezinster Mittelflussbasis) be-
stehen mehrheitlich aus strukturierten Notes und sind generell
6konomisch abgesichert. Es ware jedoch nicht praktikabel, den
Betrag und/oder Zeitpunkt der Zahlungen der zur Absicherung
dieser Instrumente verwendeten Zinssatzswaps zu schatzen, da
die mit den entsprechenden Verpflichtungen verbundenen Zinsri-
siken generell auf Portfolioebene bewirtschaftet werden.

Die Verpflichtungen gegentber Mitarbeitern wahrend der ob-
ligatorischen Kindigungsfrist (das heisst die Periode, wahrend der
wir den Mitarbeitern, welche die Firma verlassen werden, das ver-
traglich vereinbarte Gehalt zahlen mussen) sind in den Abnahme-
verpflichtungen nicht ausgewiesen.

Die folgenden in der Bilanz erfassten Verpflichtungen sind in
der untenstehenden Tabelle nicht enthalten: Verpflichtungen
gegenuber Banken, Barhinterlagen fir geborgte Wertschriften,
Repurchase-Geschafte, Verpflichtungen aus Handelsbestanden,
negative Wiederbeschaffungswerte, Verpflichtungen aus Bar-
hinterlagen von derivativen Finanzinstrumenten, Verpflichtun-
gen gegeniiber Kunden, Rickstellungen und Ubrige Verpflich-
tungen. Siehe die diesbeziiglichen Anmerkungen im Abschnitt
«Finanzinformationen» dieses Berichts fir weitere Informatio-
nen Uber diese Verpflichtungen.

Zahlungsfalligkeiten nach Dauer

Mio. CHF < 1 Jahr 1-3 Jahre 3-5 Jahre > 5 Jahre
Langfristige Schuldverpflichtungen 30448 37672 27479 40972
Vérpflichth‘r{ge’h'éus Finéhz.i.etrﬁh'gsleasihg ................................... 39 ........ o & 2
Verpflichtungen aus Operating Leasing 737 s 021 2316
Abnahmeverpfllchtungen i o by 20
Andere Véfbf'li'c'Ht'ungen ............................................... g g g )
Total 32785 39869 28939 43532
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Mittelfliisse

Wir sind ein globales Finanzinstitut mit entsprechend komplexen Mittelfliissen, die kaum einen Bezug zu unserem
Reingewinn und dem Nettovermdgen haben. Daher sind wir der Meinung, dass eine traditionelle Analyse der Mittel-
fliisse in Bezug auf die Beurteilung unserer Liquiditatsposition weniger aussagekréftig ist als die Richtlinien zur Be-
wirtschaftung von Liquiditat, Finanzierung und Kapital, die im Abschnitt «Risiko-, Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung»
beschrieben werden. Die Analyse der Mittelfliisse kann jedoch hilfreich sein, wenn bestimmte makro6konomische
Trends und strategische Initiativen unserer Geschéftsbereiche hervorgehoben werden sollen.

Mittelflussrechnung (verkiirzt)

Fiir das Geschaftsjahr endend am

Mio. CHF 31.12.13 31.12.12
Netto-Mittelfluss aus operativer Tatigkeit 54325 67160
'Netto-Mitte'IfI'u'ss aus Inves'tit'ibnstétigkeit‘ S 5457 i1'4'879)
Netto-Mittelfluss aus Finariz'i'e'rungstétigkéi't' S (47 555) ' (381 10)
'Fremdwéhrﬂhgédifferenzeﬁ der flissigen l\/liﬁel und IeicHt'v'e'rwertbaren Akfiven """ (2 702) ' h '('673)
Netto-Zunahme/(-Abnahme) der fliissigen Mittel und leicht verwertbaren Aktiven 9524 13500
Fliissige Mittel und leicht verwertbare Aktiven am Jahresende 108632 99108

Per 31. Dezember 2013 beliefen sich die flussigen Mittel und
leicht verwertbaren Aktiven auf insgesamt 108,6 Milliarden Fran-
ken. Gegenuber dem 31. Dezember 2012 war dies ein Anstieg
um 9,5 Milliarden Franken.

Operative Tatigkeit

In dem am 31. Dezember 2013 abgeschlossenen Jahr betrug der
Nettomittelzufluss aus operativer Tatigkeit 54,3 Milliarden Fran-
ken, was vor allem auf den Schuldenabbau in unserer Bilanz
zurlckzufihren ist. 2012 war ein Nettomittelzufluss aus opera-
tiver Tatigkeit von 67,2 Milliarden Franken verzeichnet worden.
Der operative Nettomittelzufluss (vor Anderungen der operativen
Aktiven und Passiven und vor bezahlten Ertragsteuern, nach Er-
stattungen) belief sich 2013 auf insgesamt 12,4 Milliarden Fran-
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ken, gegeniber einem operativen Nettomittelzufluss von 11,2
Milliarden Franken im Jahr 2012. 2013 resultierte ein Netto-
mittelzufluss von 42,4 Milliarden Franken aus der Abnahme der
operativen Aktiven und Passiven. Die Bruttomittelzufllsse von
99,9 Milliarden Franken resultierten in erster Linie aus der Ab-
nahme von Barhinterlagen fur geborgte Wertschriften und Re-
verse-Repurchase-Geschaften (43,8 Milliarden Franken), der
Reduktion der Handelsbestande, der Wiederbeschaffungswerte
sowie der zum Fair Value designierten finanziellen Vermégens-
werte (44,1 Milliarden Franken). Wichtige Komponenten der
Bruttomittelabflisse von 57,6 Milliarden Franken bildeten die
Reduktion der Barhinterlagen fir ausgeliehene Wertschriften
und der Repurchase-Geschafte (23,7 Milliarden Franken) sowie
die Verringerung der Barhinterlagen von derivativen Finanzinstru-
menten (22,4 Milliarden Franken).



Investitionstatigkeit

Der Nettomittelzufluss aus Investitionstatigkeit betrug 2013
5,5 Milliarden Franken. Dem stand 2012 ein Nettomittelabfluss
von 14,9 Milliarden Franken gegenlber. Der Nettomittelzufluss
resultierte 2013 in erster Linie aus dem Nettoverkauf von zur
Verdusserung verfligbaren finanziellen Vermogenswerten von
6,0 Milliarden Franken. Darin eingeschlossen sind Bruttomittelzu-
flusse aus Verkdufen und Falligkeiten von 7,3 Milliarden Franken
und ein Bruttomittelabfluss von 3,5 Milliarden Franken fur Kgufe
im Zusammenhang mit langfristigen amerikanischen Asset-
Backed Securities, die als zur Verausserung verfligbare finanzielle
Vermdgenswerte gehalten wurden. Der restliche Nettomittelzu-
fluss von 2,2 Milliarden Franken bezieht sich fast ganzlich auf
unser Multiwdhrungs-Portfolio von frei verfigbaren, erstklassi-
gen kurzfristigen Vermdgenswerten, das zentral von Group
Treasury bewirtschaftet wird.

Finanzierungstatigkeit

Der Nettomittelfluss aus Finanzierungstatigkeit belief sich 2013
auf 47,6 Milliarden Franken, was hauptsachlich der Nettorlckzah-
lung von langfristigen Anleihen und zum Fair Value designierten
finanziellen Verpflichtungen von 40,9 Milliarden Franken (Emis-
sionen abzuglich Ruckzahlungen) zuzuschreiben war. Die Netto-
rckzahlung von kurzfristigen Anleihen fuhrte zu Mittelabflussen
von 4,3 Milliarden Franken. Dividendenzahlungen an Vorzugsan-
leihenglaubiger und Ruickzahlungen von Vorzugsanleihen in Hohe
von 1,4 Milliarden Franken sowie Dividendenausschittungen an
UBS-Aktiondre von 0,6 Milliarden Franken fihrten zu weiteren
Mittelabflissen. 2012 hatte die Finanzierungstatigkeit einen Net-
tomittelabfluss von 38,1 Milliarden Franken zur Folge.
- Siehe «Mittelflussrechnung» im Abschnitt «Finanzinforma-
tionen» dieses Berichts fur weitere Informationen
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Wealth Management

Der Vorsteuergewinn sank von 2407 Millionen Franken im Jahr 2012 um 160 Millionen Franken auf 2247 Millionen
Franken. 2013 enthielt der Geschaftsaufwand Restrukturierungskosten von 178 Millionen Franken und 2012 eine
Gutschrift von 358 Millionen Franken aus Veranderungen an unseren Vorsorgepldanen sowie Restrukturierungskosten
von 26 Millionen Franken. Bereinigt um diese Faktoren stieg der Vorsteuergewinn um 350 Millionen Franken auf

2425 Millionen Franken. Dieses Ergebnis reflektiert einen um 522 Millionen Franken héheren Geschaftsertrag. Teilweise
neutralisiert wurde dies durch einen Anstieg des bereinigten Geschaftsaufwands um 172 Millionen Franken, inklusive
Kosten von 107 Millionen Franken im Zusammenhang mit dem Steuerabkommen zwischen der Schweiz und Gross-
britannien. Die Bruttomarge auf verwaltete Vermdgen sank um 1 Basispunkt auf 88 Basispunkte. Die Nettoneugelder
stiegen von 26,3 Milliarden Franken im Vorjahr auf 35,9 Milliarden Franken.

Managementrechnung’

Fiir das Geschéftsjahr endend am oder per Veranderung in %
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.13 31.12.12 31.12.11 31.12.12
Erfolg Zinsengeschaft 2061 1951 1968 6
Erfolg Dléhs.t.\élts'thngs und .Ko.r'n'm|55|on‘s‘gtés.ctﬁa'ft ........................... 4648 45 433 9
ErfoIgHahd'éI'sg'e'schaftHmm ey B o i
Ubriger Effdlg .................................................... R g s 5
Geschéftsertrag 7573 7040 7634 8
Wertberlc‘Httngh'g'en fir Kreditrisken (1 o (. no
Total Geschéftsertrag 7563 7041 7645 7
Personalaufwand 337 2865 3300 18
R o e o o
Dienstleistungen (an) /von andere(n) Unteehmensbereiche(@) 7 w3 3 (60)
Abschrelbdh.g.etn' und We‘rfmtlhd'e'rungen‘éﬂf.Ltl'e'genscha‘f‘téh. und ubrlg‘e‘éta.ch'a'nlagen ................. 190 159 6 19
Abschrelb‘dr.](;;.etn' und We‘rfrﬁtlhd'e'rungen‘éﬂf.|r.n'ﬁ1ater|el‘lé Ahiégen ........................ s 7 7 14
Total Geschaftsaufwand? 5316 4634 5012 15
Unternehmensbereich operativer Gewinn/(Verlust) vor Steuern 2247 2407 2633 (7)

Kennzahlen zur Leistungsmessung?

Wachstum des Ergebnisses vor Steuern (%) (8,6) 17,9

Verhaltnis von Geschaftsaufwand / Gesﬁﬁéftééffrag (%) """"""""""""""""""" 658 """" 657 """"""
Wachstumsrate der Nettoneugelder (%) ~a4a 35 31
Bruttoma‘rgé'aﬁf 'verwalt‘e‘t'e'\'/éfrﬁogen (Bp) """""""""""""""""""""" 89 01 (1)

1 Zahlen in diesem Bericht kdnnen von den Zahlen abweichen, die in vorhergehenden Quartals- oder Jahresberichten veréffentlicht wurden aufgrund von Anpassungen durch organisatorische Anderungen und Res-
tatements aufgrund der riickwirkenden Einfiihrung von neuen Rechnungslegungsstandards. 2 Siehe «Anmerkung 32 Anderungen der Organisationsstruktur» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts
fur weitere Informationen zu Restrukturierungskosten. 3 Siehe Abschnitt «Leistungsmessung» dieses Berichts zu den Definitionen unserer Leistungskennzahlen. 4 Nettoneugelder exklusive Zins- und Dividenden-
ertragen. 5 Nicht einbezogen wurde die Auswirkung auf die Erfolgsrechnung eines Immobilienfonds (2013: Verlust in Hohe von CHF 10 Millionen, 2012: Gewinn in Hhe von CHF 4 Millionen, 2011: Verlust in Hohe
von CHF 22 Millionen).
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Managementrechnung' (Fortsetzung)

Fiir das Geschaftsjahr endend am oder per Verdnderung in %
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.13 31.12.12 31.12.11 31.12.12

Zusatzliche Informationen

Wiederkehrende Ertrage

Goodwill und immaterielle Anlagen (Mrd. CHF)
Nettoneugelder (Mrd. CHF)®

Verwaltete Vermdgen (Mrd. CHF) 8
e og . ( . F) .................................................................................................................................... .
Kundenausleihungen (Mrd. CHF) 12
'V'e'r'p'fll i ngengegenuber e (MrdCHF) ..................................................................................................................... .
Personalbestand (auf Vollzeitbasis) 1
Comserbonts 'r'('a'u'f' o Izeltba5|s) .................................................................................................................................. -

1 Zahlen in diesem Bericht kénnen von den Zahlen abweichen, die in vorhergehenden Quartals- oder Jahresberichten veréffentlicht wurden aufgrund von Anpassungen durch organisatorische Anderungen und
Restatements aufgrund der riickwirkenden Einfihrung von neuen Rechnungslegungsstandards. 2 Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere Informationen zum Konzept des zugeteilten
Eigenkapitals. 3 Basiert auf den Basel-lll-Richtlinien, soweit auf Schweizer systemrelevante Banken (SRB) anwendbar. Die Zahlen per 31. Dezember 2012 sind Pro-forma-basiert. Siehe Abschnitt «Kapitalbewirt-
schaftung» dieses Berichts fir weitere Informationen. 4 Fiir 2013 basieren die risikogewichteten Aktiven (stufenweise umgesetzt) auf den Basel-lll-Richtlinien. Fiir 2012 basieren die risikogewichteten Aktiven auf
den Basel-2.5-Richtlinien. 5 Der Leverage Ratio Denominator, auch bezeichnet als «adjustiertes Gesamtengagement», wird in Ubereinstimmung mit den Anforderungen fiir die Leverage Ratio fir Schweizer SRB
berechnet. Die Zahlen widerspiegeln den Durchschnitt des adjustierten Gesamtengagements am Ende der drei Monate, die dem Ende der Berichtsperiode vorangehen. Die Zahlen per 31. Dezember 2012 sind auf-
grund von organisatorischen Anderungen nicht nach Unternehmensbereichen verfiigbar. Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fur weitere Informationen. 6 Nettoneugelder exklusive Zins- und
Dividendenertragen.

Regionale Aufteilung der Kennzahlen' 2

Emerging  davon: Ultra High davon: Global
Fiir das Jahr endend am 31.12.13 Europa Asien/ Pazifik Schweiz Markets Net Worth Family Office’®
Nettoneugelder (CHF Mrd.)* 1,9 18,5 6,2 9,4 33,6 8.3
Nettoneugeldzuwachs(%)“ ........................................... e os PR s oy o3
VerwalteteVermogen(CHFMrd)363218 ............... o s e o
Bruttomargeauf verwaltetenVermogen (Bp) .............................. g g g5 R R i
Kundenberater(ausoIIzenbasw) .................................... i o e e e

1 Siehe Abschnitt «Leistungsmessung» dieses Berichts zu den Definitionen unserer Leistungskennzahlen. 2 Basierend auf der Wealth-Management-Organisation und unter Ausklammerung von unbedeutenden Funk-
tionen mit 63 Kundenberatern und CHF 10 Mrd. verwalteten Vermogen sowie CHF 0,1 Mrd. Nettoneugeldabfliissen. 3 Joint Venture zwischen Wealth Management und Investment Bank. Global Family Office wird
als Teilsegment von Ultra High Net Worth ausgewiesen und ist in den Zahlen von Ultra High Net Worth enthalten. 4 Nettoneugelder exklusive Zins- und Dividendenertrége. 5 Bruttomarge beinhaltet in der Invest-
ment Bank erfasste Ertrdge. Die Bruttomarge fiir Ertrége, die ausschliesslich im Wealth Management erfasst sind, betrdgt 20 Basispunkte. 6 Dedizierte Ultra-High-Net-Worth-Einheiten: 638 Kundenberater. Nicht de-
dizierte Ultra-High-Net-Worth-Einheiten: 254 Kundenberater.
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2013 im Vergleich zu 2012

Ergebnisse

Geschéftsertrag

Der Geschaftsertrag betrug 7563 Millionen Franken, verglichen
mit 7041 Millionen Franken im Jahr 2012, und ist primar den ge-
steigerten Ertrdgen aus dem Dienstleistungs- und Kommissions-
geschaft sowie aus dem Zinsengeschaft zu verdanken.

Der Ertrag aus dem Zinsengeschaft stieg um 110 Millionen
Franken auf 2061 Millionen Franken, in erster Linie aufgrund der
Ertrdge in Hohe von 110 Millionen Franken, die von der Re-
purchase-Agreement-Einheit innerhalb von Group Treasury im
Corporate Center — Core Functions an Wealth Management allo-
ziert wurden. Bisher erfolgte keine Zuteilung dieser Ertrage an die
Unternehmensbereiche. Ausserdem verringerten sich die Kosten
fur das Portfolio von frei verfigbaren, erstklassigen kurzfristigen
Vermégenswerten, die auf verschiedene Wahrungen lauten und
zentral von Group Treasury verwaltet werden. Diese Faktoren so-
wie hohere Ertrdge aus den gestiegenen Kreditvergaben und
Kundeneinlagen wurden durch die negativen Auswirkungen des
Margenriickgangs bei den Kundengeldern infolge des andauern-
den Niedrigzinsumfelds teilweise neutralisiert.

Der Ertrag aus dem Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft
stieg um 373 Millionen Franken auf 4648 Millionen Franken.
Hauptgrund hierftr waren die héheren wiederkehrenden Ertrage
aus dem Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft, die in erster
Linie einer Zunahme der durchschnittlichen verwalteten Vermdgen
um 10%, Preisanpassungen und Verkaufsanstrengungen zu ver-
danken waren. Diese positiven Entwicklungen wurden durch die
Migration hin zu retrozessionsfreien Produkten fir Anlagemanda-
te im Verlauf des Jahres 2013 sowie durch einen Ertragsrickgang
infolge von anhaltenden Vermdégensabflissen im grenziberschrei-
tenden Geschaft teilweise ausgeglichen. Transaktionsbasierte Er-
trédge aus dem Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft nahmen
infolge der hoheren Kundenaktivitdten, namentlich in der Region
Asien/Pazifik, im ersten Halbjahr 2013 zu.

Der Erfolg aus dem Handelsgeschaft stieg um 29 Millionen
Franken auf 807 Millionen Franken. Das Ergebnis beinhaltet eine
Ertragszunahme aus Devisenprodukten sowie hdéhere Treasury-
bezogene Ertrage, die teilweise durch einen Ertragsriickgang
beim Edelmetallhandel geschmalert wurden.

Der Ubrige Erfolg stieg von 37 Millionen Franken auf 57 Mil-
lionen Franken und umfasst héhere Ertrage fur tbrige Dienstleis-
tungen sowie einen Gewinn von 25 Millionen Franken aus dem
Verkauf unserer Beteiligung an Euroclear Plc. Dieses Ergebnis
wurde teilweise durch Wertberichtigungen in Héhe von 10 Mil-
lionen Franken im Zusammenhang mit unserem globalen Immo-
bilienfonds neutralisiert, nachdem im Vorjahr noch ein Gewinn
von 4 Millionen Franken resultiert hatte.
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Geschaftsaufwand

Der Geschaftsaufwand stieg gegentiber 2012 um 682 Millionen
Franken auf insgesamt 5316 Millionen Franken. Die Restrukturie-
rungskosten betrugen 178 Millionen Franken, gegentber 26 Mil-
lionen Franken im Vorjahr. Bereinigt um die Restrukturierungs-
kosten und die erwadhnte Gutschrift im Zusammenhang mit
Anderungen bei unseren Pensions- und Vorsorgepldnen von 358
Millionen Franken nahm der Geschéaftsaufwand um 172 Millionen
Franken auf 5138 Millionen Franken zu, was primar den Kosten
von 107 Millionen Franken im Zusammenhang mit dem Steuer-
abkommen zwischen der Schweiz und Grossbritannien zuzu-
schreiben war.

Der Personalaufwand erh&hte sich von 2865 Millionen Fran-
ken auf 3371 Millionen Franken. Unter Ausklammerung der
Restrukturierungskosten und der Gutschrift im Zusammenhang
mit Anderungen bei unseren Pensions- und Vorsorgeplanen nahm
der Personalaufwand um 102 Millionen Franken auf 3300 Millio-
nen Franken zu. Diese Zunahme umfasst einen um 120 Millionen
hoheren Personalaufwand infolge der Zentralisierung von Opera-
tions-Einheiten und einen héheren variablen Vergttungsaufwand,
die teilweise durch einen gesunkenen Personalaufwand fur IT-
und Kontrollfunktionen kompensiert wurde. Die Zentralisierung
unserer Operations-Einheiten aus den Unternehmensbereichen in
das Corporate Center im Juli 2012 und die anschliessende Neu-
zuteilung der Kosten von Operations-Einheiten fiihrten zu einem
Anstieg des Personal- und des Sachaufwands. Dem standen nied-
rigere Nettokosten der Gbrigen Unternehmensbereiche gegen-
Uber, weil Retail & Corporate friher in erheblichem Umfang
Dienstleistungen fur Wealth Management bereitstellte, wahrend
diese Dienstleistungen heute durch das Corporate Center er-
bracht werden.

- Siehe Abschnitt «Wesentliche Anpassungen der Rechnungs-
legung und Finanzberichterstattungsstruktur» im Geschéafts-
bericht 2012 fiir weitere Informationen zur Zentralisierung
der Operations-Einheiten

Der Sachaufwand erhohte sich um 290 Millionen Franken auf
1650 Millionen Franken. Im Ergebnis enthalten sind Restrukturie-
rungskosten von 100 Millionen Franken (Vorjahr: null). Unter Aus-
klammerung dieser Kosten stieg der Sachaufwand um 190 Mil-
lionen Franken. Hauptgrund dafur sind die erwahnten Kosten von
107 Millionen Franken im Zusammenhang mit dem Steuerab-
kommen zwischen der Schweiz und Grossbritannien, der hdhere
Aufwand von 36 Millionen Franken fur die erwahnte Zentralisie-
rung der Operations-Einheiten im Jahr 2012 sowie der leicht
hohere Aufwand fir Marketing und Branding.

Die Kosten fir von anderen Unternehmensbereichen bezo-
gene Dienstleistungen sanken von 243 Millionen Franken auf
97 Millionen Franken, was primar niedrigeren Zuweisungen von
157 Millionen Franken fiir die zuvor erwéhnte Zentralisierung der
Operations-Einheiten zuzuschreiben ist.



Die Abschreibungen beliefen sich auf 190 Millionen Franken,
gegentber 159 Millionen Franken, bedingt durch die hoéhere
Amortisation von kapitalisierter Software, eine Wertberichtigung
auf kapitalisierter Software und Restrukturierungskosten von
7 Millionen Franken (2012: null). Die Abschreibungen auf imma-
terielle Anlagen nahmen geringfiigig von 7 Millionen Franken auf
8 Millionen Franken zu.

Aufwand-Ertrags-Verhaltnis

Das Aufwand-Ertrags-Verhaltnis betrug 2013 70,2%, verglichen
mit 65,8% im Jahr 2012. Unter Ausklammerung der Restrukturie-
rungskosten und des Effekts der Gutschrift im Zusammenhang
mit Anderungen bei unseren Pensions- und Vorsorgeplénen im
Jahr 2012 verbesserte sich das Aufwand-Ertrags-Verhéltnis von
70,5% auf 67,8% und lag somit innerhalb unserer Zielbandbreite
von 60% bis 70%.

Wachstum der Nettoneugelder

Das Wachstum der Nettoneugelder erhéhte sich von 3,5% auf
4,4% und lag damit am oberen Ende unserer Zielbandbreite von
3% bis 5%. Samtliche Regionen verzeichneten Nettoneugeld-
zuflUsse, die sich 2013 auf 35,9 Milliarden Franken beliefen. Die
starksten NettozuflUsse registrierte die Region Asien/Pazifik, ge-
folgt von den Emerging Markets, der Schweiz und Europa. Die
Nettoneugeldzuflisse des européischen Onshore-Geschafts und
des in der Schweiz basierten europdischen «Global Family Office»-
Geschafts wurden durch die Nettoneugeldabflisse im grenziber-
schreitenden Europageschéft, das von anhaltenden Vermégensab-
flissen infolge steuerlicher und regulatorischer Bedenken betroffen
war, teilweise neutralisiert. Weltweit betrugen die Nettoneugeld-
zuflsse im Kundensegment Ultra High Net Worth 33,6 Milliarden
Franken, gegentber 19,9 Milliarden Franken im Jahr 2012.

Verwaltete Vermogen

Die verwalteten Vermogen beliefen sich per 31. Dezember 2013
auf 886 Milliarden Franken und lagen somit 65 Milliarden Franken
hoher als per 31. Dezember 2012. Die Nettoneugeldzuflisse von
36 Milliarden Franken und die positive Marktentwicklung von
34 Milliarden Franken wurden durch negative Wahrungseffekte
von 4 Milliarden Franken leicht geschmalert.

Bruttomarge auf verwaltete Vermdgen

Die Bruttomarge auf den verwalteten Vermégen sank um 1 Basis-
punkt auf 88 Basispunkte, weil die Zunahme der durchschnittlich
verwalteten Vermdgen die Ertragszunahme Uberstieg. Die Brutto-
marge lag unter unserer Zielbandbreite von 95 bis 105 Basispunk-
ten. Bei der Berechnung der Bruttomarge bleiben Gewinne oder
Verluste aus einem Immobilienfonds unbertcksichtigt.

Personalbestand

Per 31. Dezember 2013 lag der Personalbestand von Wealth
Management bei 16414 Mitarbeitern, gegentber 16210 per
31. Dezember 2012. Diesem Anstieg liegt hauptsachlich eine
Zunahme bei den nicht kundenberatenden Mitarbeitern zu-
grunde.

Die Anzahl Kundenberater stieg von 4128 auf 4164, priméar
in den strategischen Wachstumsmarkten Asien/Pazifik und
Emerging Markets. Teilweise ausgeglichen wurde diese Entwick-
lung durch einen entsprechenden Rickgang in der Schweiz. Die
Anzahl Kundenberater in Europa blieb stabil. Es wurde in erster
Linie in den Regionen Asien/Pazifik und Emerging Markets mehr
Personal in den Support-Bereichen benétigt, im Einklang mit
der erh6éhten Anzahl von Kundenberatern in diesen beiden Re-
gionen.
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2012 im Vergleich zu 2011

Ergebnisse

Der Vorsteuergewinn betrug 2407 Millionen Franken im Jahr
2012, verglichen mit 2633 Millionen Franken im Vorjahr. Das Er-
gebnis des Jahres 2011 umfasste unter anderem einen Gewinn
von 433 Millionen Franken aus dem Verkauf unseres strate-
gischen Anlageportfolios im dritten Quartal. Der Geschaftsauf-
wand im Jahr 2012 enthielt eine Gutschrift von 358 Millionen
Franken im Zusammenhang mit Verdnderungen bei unseren
Pensions- und Vorsorgeplanen. Bereinigt um diese beiden Posten
und die Restrukturierungskosten sank der Vorsteuergewinn um
207 Millionen Franken auf 2075 Millionen Franken. Darin zeigt
sich unter anderem, dass sich im Jahr 2011 aufgelaufene Zinsen
in Hohe von 103 Millionen Franken aus dem erwahnten strate-
gischen Anlageportfolio positiv ausgewirkt hatten. Die Nettoneu-
gelder stiegen von 23,5 Milliarden Franken auf 26,3 Milliarden
Franken.

Geschaftsertrag

Der Geschaftsertrag verringerte sich 2012 auf insgesamt 7041 Mil-
lionen Franken, gegeniber 7645 Millionen Franken im Vorjahr.
Bereinigt um den Gewinn aus dem Verkauf unseres strategischen
Anlageportfolios sank der Geschéaftsertrag um 171 Millionen
Franken. Dies ist vor allem darauf zurtickzufiihren, dass im Jahr
2011 ein Zinsertrag von 103 Millionen Franken aus dem erwahn-
ten strategischen Anlageportfolio angefallen war.

Der Erfolg aus dem Zinsengeschaft sank um 17 Millionen Fran-
ken auf 1951 Millionen Franken. Dieser Rickgang erklart sich
vor allem dadurch, dass im Vorjahr ein Zinsertrag in Héhe von
103 Millionen Franken aus dem erwahnten strategischen Anlage-
portfolio angefallen war. Zudem schmalerten 2012 héhere Zins-
aufwendungen von 69 Millionen Franken fr unser Portfolio von
frei verfigbaren, erstklassigen kurzfristigen Vermogenswerten,
die auf verschiedene Wahrungen lauten und zentral von Group
Treasury verwaltet wurden, sowie um 22 Millionen Franken gerin-
gere Allokationen im Zusammenhang mit Erlésen aus der Anlage
des Eigenkapitals von UBS den Erfolg aus dem Zinsengeschaft.
Diese Entwicklungen wurden weitgehend durch eine Zunahme
des produktbezogenen Erfolgs aus dem Zinsengeschaft in Hohe
von 180 Millionen Franken ausgeglichen, die den gestiegenen
Kundeneinlagen und Kreditvergaben zu verdanken war.

Der Ertrag aus dem Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft
verringerte sich um 88 Millionen Franken auf 4275 Millionen
Franken. Hauptgrund dafir war ein Ruckgang der wiederkehren-
den Ertrdge im Verwaltungsgeschaft und bei Anlagefonds sowie
der nicht vermdgensbasierten Einkilnfte, der primar den anhal-
tenden Vermdgensabflissen im grenziberschreitenden Geschaft
zuzuschreiben war. Dies wurde teilweise durch einen Anstieg von
2% der transaktionsbasierten Einklinfte kompensiert, der auf
hoheren Kundenaktivitaten in der Region Asien/Pazifik im Jahres-
verlauf beruhte.
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Der Handelsertrag ging um 100 Millionen Franken auf 778 Mil-
lionen Franken zurick. Hauptgrinde dafir waren niedrigere Trea-
sury-bezogene Ertrdge und gesunkene Kundenaktivitdten nach
einem Volatilitdtsrickgang an den Devisenmarkten.

Der Ubrige Erfolg sank von 425 Millionen Franken im Vorjahr
auf 37 Millionen Franken. Dies steht vor allem im Zusammenhang
mit dem erwahnten Gewinn aus dem Verkauf unseres strategi-
schen Anlageportfolios im Jahr 2011.

Geschaftsaufwand

Der Geschaftsaufwand sank gegentiber 2011 um 378 Millionen
Franken auf insgesamt 4634 Millionen Franken. Die Restrukturie-
rungskosten betrugen 26 Millionen Franken, gegentber 82 Mil-
lionen Franken im Vorjahr. Bereinigt um diese Restrukturierungs-
kosten und die erwdhnte Gutschrift im Zusammenhang mit
Veranderungen bei unseren Pensions- und Vorsorgeplanen stie-
gen die Kosten um 36 Millionen Franken auf 4966 Millionen
Franken.

Der Personalaufwand, der im Vorjahr 3300 Millionen Franken
betragen hatte, verminderte sich auf 2865 Millionen Franken.
Ohne die erwahnten Faktoren reduzierte sich der Personalauf-
wand um 38 Millionen Franken. Dies widerspiegelt hauptsachlich
niedrigere variable Vergitungen sowie reduzierte Personalkosten
im Zusammenhang mit den Bereichen IT und Operations. Diese
Entwicklung wurde teilweise neutralisiert durch die héheren Per-
sonalkosten von 129 Millionen Franken, welche durch die er-
wahnte Zentralisierung der Operations-Einheiten im Juli 2012
entstanden. Retail & Corporate erbrachte in der Vergangenheit
umfangreiche Dienstleistungen an Wealth Management. Auf-
grund der Zentralisierung und der anschliessenden Neuzuweisung
der Operations-Einheiten verringerten sich fur Wealth Manage-
ment im Jahr 2012 die Nettobelastungen von anderen Unterneh-
mensbereichen, wahrend sich der Personal- und nicht personal-
bezogene Aufwand erhohte.

Der Sachaufwand belief sich auf 1360 Millionen Franken,
gegendber 1192 Millionen Franken im Jahr 2011. Er umfasste
hohere Investitionen in Marketing und Branding sowie erhohte
Belastungen aufgrund von Ruckstellungen fir Rechtsfalle, regula-
torische und &hnliche Verfahren. Zudem fuhrte die erwdhnte
Zentralisierung der Operations-Einheiten im Jahr 2012 zu einem
zusatzlichen Aufwand von 45 Millionen Franken.

Die Kosten fur von anderen Unternehmensbereichen bezo-
gene Dienstleistungen gingen von 318 Millionen Franken auf
243 Millionen Franken zurlick. Dies erklart sich primar aus den
erwahnten geringeren Zuteilungen in Héhe von 175 Millionen
Franken aus der Zentralisierung der Operations-Einheiten, die teil-
weise durch héhere Zuteilungen aus Verschiebungen von anderen
Geschaftseinheiten ausgeglichen wurden.

Die Abschreibungen betrugen 159 Millionen Franken, gegen-
Uber 165 Millionen Franken im Vorjahr. Die Abschreibungen auf
immaterielle Anlagen beliefen sich auf 7 Millionen Franken, ver-
glichen mit 37 Millionen Franken im Jahr 2011. Im Vorjahr war eine
Wertminderung auf immaterielle Anlagen im Zusammenhang mit
einer friheren Akquisition in Grossbritannien erfasst worden.



Aufwand-Ertrags-Verhaltnis

Das Aufwand-Ertrags-Verhéltnis lag im Jahr 2012 bei 65,8%. Auf
bereinigter Basis — unter Ausklammerung der Restrukturierungs-
kosten, der Gutschrift im Zusammenhang mit den Anderungen
bei unseren Pensions- und Vorsorgepldnen im Jahr 2012 und des
Gewinns aus dem Verkauf des strategischen Anlageportfolios im
Jahr 2011 - stieg das Aufwand-Ertrags-Verhaltnis um 2,0 Prozent-
punkte auf 70,5%. Damit lag es Uber unserer Zielbandbreite von
60% bis 70%.

Wachstum der Nettoneugelder

Das Wachstum der Nettoneugelder erhohte sich von 3,1% auf
3,5% und lag in unserer Zielbandbreite von 3% bis 5%. Die
starksten Nettoneugeldzuflisse fielen in der Region Asien/Pazifik
und in den Emerging Markets sowie weltweit im Kundensegment
Ultra High Net Worth an. In Europa wurden im Offshore-Geschaft
Nettoneugeldabflisse registriert, hauptsachlich im Zusammen-
hang mit Kunden aus Nachbarldndern der Schweiz. Diese Ab-
flisse wurden durch Nettoneugeldzuflisse im europaischen
Onshore-Geschaft teilweise kompensiert. Das Schweizer Wealth-
Management-Geschaft steigerte die Nettozuflisse gegentber
dem Vorjahr.

Verwaltete Vermogen

Die verwalteten Vermogen beliefen sich am 31. Dezember 2012
auf 821 Milliarden Franken. Dies entspricht einer Zunahme von
71 Milliarden Franken gegenliber dem 31. Dezember 2011. Die
positive Marktentwicklung und Nettoneugeldzuflisse wurden
teilweise durch negative Wéhrungseffekte — insbesondere die
leichte Aufwertung des Schweizer Frankens gegentber dem US-
Dollar und dem Euro — ausgeglichen.

Bruttomarge auf verwaltete Vermogen

Im Jahr 2012 sank die Bruttomarge auf den verwalteten Ver-
maogen um 12 Basispunkte auf 89 Basispunkte. Bereinigt um den
erwdhnten Gewinn aus dem Verkauf des strategischen Anlage-
portfolios im Jahr 2011 verringerte sich die Bruttomarge um 7 Ba-
sispunkte auf 89 Basispunkte. Sie lag damit unter unserer Ziel-
bandbreite von 95 bis 105 Basispunkten. Bei der Berechnung der
Bruttomarge bleiben Gewinne oder Verluste aus einem Immobi-
lienfonds unbertcksichtigt.

Personalbestand

Per 31. Dezember 2012 lag der Personalbestand von Wealth
Management bei 16210 Mitarbeitern, gegentber 15904 Mit-
arbeitern per 31. Dezember 2011. Die erwdhnte Zentralisierung
und anschliessende Neuzuweisung von Personal aus Operations-
Einheiten fuhrte zu einem Anstieg des Personalbestandes fur
Wealth Management. Unter Ausklammerung dieses Effektes ist
ein Ruckgang des Personalbestandes der nicht kundenberaten-
den Mitarbeiter sowie der Kundenberater zu verzeichnen, der
grosstenteils auf die Massnahmen im Rahmen unseres im Juli
2011 bekannt gegebenen Kostensenkungsprogramms zurlck-
zufihren ist.

Die Anzahl Kundenberater sank im Jahr 2012 von 4202 auf
4128. Grund dafur ist die Reduktion des Personalbestandes in
etablierteren Markten, welche durch eine weitere Erhéhung des
Personalbestandes in den strategischen Wachstumsmarkten der
Region Asien/Pazifik und den Emerging Markets teilweise ausge-
glichen wurde.
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Wealth Management Americas

Wealth Management Americas

Wealth Management Americas hat 2013 einen Rekordgewinn von 927 Millionen US-Dollar erzielt. Bereits 2012 war mit
638 Millionen US-Dollar ein Rekordwert ausgewiesen worden. Bereinigt um den Effekt von Restrukturierungskosten
in beiden Jahren sowie eine Gutschrift im Jahr 2012 aus Veranderungen an unseren Vorsorgepldnen in den USA stieg
der Vorsteuergewinn von 635 Millionen US-Dollar auf 991 Millionen US-Dollar. Das bereinigte Ergebnis spiegelt eine
Ertragssteigerung von 12% infolge héherer wiederkehrender Ertrage und einen Anstieg des Geschaftsaufwands von
7% aufgrund hoherer Vergiitungen fiir Finanzberater wider. Demgegeniiber standen niedrigere Riickstellungen fiir
Rechtsfalle, regulatorische und dhnliche Verfahren. Der Nettoneugeldzufluss belief sich auf 19,0 Milliarden US-Dollar
nach 22,1 Milliarden US-Dollar im Jahr 2012.

Managementrechnung - in US-Dollar’

Fiir das Geschéftsjahr endend am oder per Veranderung in %

Mio. USD (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.13 31.12.12 31.12.11 31.12.12
Erfolg Zinsengeschaft 849 19
Erfolg Dl‘éhs't'lél's'thngs und omm|55|on‘s‘ge's'c'ﬁéft """"""""""" 4925 459 14
Erfolg Handelsgeschaft g4 507 509 (18)
Ubriger Erfolg .......................................................... R, 5
Geschaftsertrag 6312 13
Wertben‘c‘HﬁQQ'n'g'en fur‘|‘<fe'd|'t'r|'s'|ken """""""""""""""""""""""""""" (1 5) N O 1'(')0
Total Geschaftsertrag 6297 12
Personalaufvvand 4556 9

Vergiitungen fir Finanzberater> 2708 2399 2249 13

Vergdfdhgéiﬁéagen ‘fﬂ‘r.a.ﬁééilvorben‘e‘ Fiﬁéhiberatefé ............................... 679 ....... 2

 Gehalts- und sonstige Personalkosten e a0 5
O POt B R i
Dienstleistungen (an)/von andere(n) Untemehmensbereiche(@) a4 e an
Abschrel‘b‘dhc;;éh' und Wé‘rfr.ntlhtd'e'rungen‘éltjf.I_.lé'génschéftéh. und ubrlgé‘éé.ché'hlagen .................. w7 21
Abschrel‘BL‘JﬁQéh' ﬁnd Wé‘rfr.ntlhd'e'rungen‘éﬁf.n.“n'r'n'aterlel‘lé.A.r.]I.égén .......................... 55 sy (4)
Total Geschaftsaufwand* 5659 9
Unternehmensbereich operativer Gewinn/(Verlust) vor Steuern 638 45
Kennzahlen zur Leistungsmessung®
Wachstum des Ergebnisses vor Steuern (%)° 45,3 21,3
Verhaltnis von Geschaftsaufwand/ Geschaftsertrag (%) 85 897 90
Wiederkehrende Ertrge als % des Geschiftsertags ne 676 662
Wachatr o Net‘tbh'édg'él'der (%j ............................................. 23 o . 29 .......... 1 ,’9 ...........
Bruttom‘a‘rgé'aﬁf 'vervval‘t‘e‘t'e'\'/'efrhogen (Bp) ........................................... Sy e sy :

1Zahlen in diesem Bericht kénnen von den Zahlen abweichen, die in vorhergehenden Quartals- oder Jahresberichten verdffentlicht wurden aufgrund von Anpassungen durch organisatorische Anderungen und Restatements
aufgrund der rlickwirkenden Einflihrung von neuen Rechnungslegungsstandards. 2 Die Vergiitung fiir Finanzberater setzt sich zusammen aus Verglitungsmodellen, die direkt auf von Finanzberatern generierten,
vergiitungsrelevanten Ertragen basieren, sowie aus erganzenden Vergitungshestandteilen, die auf der Produktivitat der Finanzberater, Dauer der Firmenzugehorigkeit, den Vermogen und anderen Variablen basieren.
3 «Vergiitungszusagen fiir angeworbene Finanzberater» stellen Kosten fiir die von Sperrfristvorgaben abhéngigen Vergiitungszusagen und zum Zeitpunkt der Anwerbung zugeteilten Vorschiisse fiir angeworbene Finanz-
berater dar. 4 Siehe «Anmerkung 32 Anderungen der Organisationsstruktur» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fiir weitere Informationen zu Restrukturierungskosten. 5 Siehe Abschnitt «Leistungs-
messung» dieses Berichts zu den Definitionen unserer Leistungskennzahlen. 6 Besitzt keine Aussagekraft und wird nicht ausgewiesen, falls fiir die laufende Periode oder die Vergleichsperiode ein Verlust verzeichnet
wird. 7 Nettoneugelder exklusive Zins- und Dividendenertrégen.
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Managementrechnung - in US-Dollar' (Fortsetzung)

Fiir das Geschaftsjahr endend am oder per Verdnderung in %
Mio. USD (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.13 31.12.12 31.12.11 31.12.12

Zusatzliche Informationen

Wiederkehrende Ertrage

Goodwill und immaterielle Anlagen (Mrd. USD)
Nettoneugelder (Mrd. USD)®

Verwaltete Vermdgen (Mrd. USD) 15
e og . ( i USD) .................................................................................................................................... e
Kundenausleihungen (Mrd. USD) 15
'V'e'r'p'fll i ngengegenuber e (MrdUS 'D) ...................................................................................................................... o
Zum Zeitpunkt der Rekrutierung an Finanzberater gewshrte Kredite 3063 3241 3008 (5)
Ubrlge et an Finarbarator T T T T (25)
Personalbestand (auf Vollzeitbasis) 2
Fmanzberater(ausoIIzeltba5|s)1

1Zahlen in diesem Bericht kénnen von den Zahlen abweichen, die in vorhergehenden Quartals- oder Jahresberichten verffentlicht wurden aufgrund von Anpassungen durch organisatorische Anderungen und Restatements
aufgrund der rlickwirkenden Einfiihrung von neuen Rechnungslegungsstandards. 2 Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere Informationen zum Konzept des zugeteilten Eigenkapitals.
3 Basiert auf den Basel-lll-Richtlinien, soweit auf Schweizer systemrelevante Banken (SRB) anwendbar. Die Zahlen per 31. Dezember 2012 sind Pro-forma-basiert. Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir
weitere Informationen. 4 Fiir 2013 basieren die risikogewichteten Aktiven (stufenweise umgesetzt) auf den Basel-lll-Richtlinien. Fir 2012 basieren die risikogewichteten Aktiven auf den Basel-2.5-Richtlinien. 5 Der Leve-
rage Ratio Denominator, auch bezeichnet als «adjustiertes Gesamtengagement», wird in Ubereinstimmung mit den Anforderungen fiir die Leverage Ratio fiir Schweizer SRB berechnet. Die Zahlen widerspiegeln den Durch-
schnitt des adjustierten Gesamtengagements am Ende der drei Monate, die dem Ende der Berichtsperiode vorangehen. Die Zahlen per 31. Dezember 2012 sind aufgrund von organisatorischen Anderungen nicht nach Un-
ternehmensbereichen verfiigbar. Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere Informationen. 6 Nettoneugelder exklusive Zins- und Dividendenertrdgen. 7 Fiir den Vergleich mit der historischen
US-Methodik.

Managementrechnung - in Schweizer Franken'

Fiir das Geschaftsjahr endend am oder per Verdnderung in %
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.13 31.12.12 31.12.11 31.12.12
Erfolg Zinsengeschaft 936 792 729 18

Ubriger Erfolg 33 30 22 10
Geschéftsertrag 6565 5891 5219 1
WertbenchtlgungenfurKredltr|5|ken ....................................................................... (27) .............. (14) o 2s (6) ............... o
Total Geschaftsertrag 6538 5877 5213 1
Personalaufwand 4574 4252 3830 8
= Vergutungen B Jeos s e o
VergutungszusagenfurangeworbeneF|nanzberater3638 ............... R e -
it sonstlgePersonaIkosten ................................................................... PR G e
e S w0y e S
Dienstleistungen (an)/von andere(n) Untemehmensbereiche(@) 3 s e
Abschreibungen und Wertminderungen auf Liegenschaften und tbrige Sachanlagen 2 10 9 2
Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Anlagen a9 51 8 (4)
Total Geschaftsaufwand* 5680 5281 4750 8
Unternehmensbereich operativer Gewinn/(Verlust) vor Steuern 858 597 463 44

1Zahlen in diesem Bericht kénnen von den Zahlen abweichen, die in vorhergehenden Quartals- oder Jahresberichten verdffentlicht wurden aufgrund von Anpassungen durch organisatorische Anderungen und Restatements
aufgrund der riickwirkenden Einfihrung von neuen Rechnungslegungsstandards. 2 Die Vergltung fiir Finanzberater setzt sich zusammen aus Vergtitungsmodellen, die direkt auf von Finanzberatern generierten,
vergiitungsrelevanten Ertragen basieren, sowie aus erganzenden Vergiitungsbestandteilen, die auf der Produktivitat der Finanzberater, Dauer der Firmenzugehorigkeit, den Vermogen und anderen Variablen basieren.
3 «Verglitungszusagen fir angeworbene Finanzberater» stellen Kosten fiir die von Sperrfristvorgaben abhdngigen Vergiitungszusagen und zum Zeitpunkt der Anwerbung zugeteilten Vorschiisse fiir angeworbene Finanz-
berater dar. 4 Siehe «Anmerkung 32 Anderungen der Organisationsstruktur» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fiir weitere Informationen zu Restrukturierungskosten.
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Managementrechnung - in Schweizer Franken' (Fortsetzung)

Fiir das Geschaftsjahr endend am oder per Verdnderung in %
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.13 31.12.12 31.12.11 31.12.12
Kennzahlen zur Leistungsmessung?
Wachstum des Ergebnisses vor Steuern (%)* 43,7 28,9
Verhdltnis von Geschéftsaufwand/ Geschafisertiag (%) 865 896 90
Wiederkehrende Ertrdge als % von Geschéftsertrag (%) ny 676 662
Wahatr Nettoneugelder (%)4 ....................................................................... 23 U 29 ................. 1 8 .....................
Bruttomargeauf e eVermogen(Bp) ...................................................................... Sy e S -

Zusatzliche Informationen

.V.\/'igderkehrende Ertrage

Durchschnittlich zugeteiltes Eigenkapital (Mrd. CH

Goodwill und immaterielle Anlagen (Mrd. CHF) 3,4 3,5 3,7 (3)
Nettoneugelder (Mrd. CHF)* 17,6 20,6 12,1

Nettoneugelder inklusive Zins- und Dividendenertragen (Mrd. CHF 408 a7 05
VervvalteteVermogen(MrdCHF)865 ................ B B o
Kundenvermogen(MrdCHF)914 ................ gy e o
Kundenausleihungen (Mrd. CHF) 34,8 31,2 27,9 12
'V'e'r'p'fll ey ngengegenuber oo (MrdCHF) ................................................................ 60 G 518 ............... 389 ................. e
Zum Zeitpunkt der Rekrutierung an Finanzberater gewahrte Kredite 2733 29%7 297 (8)
UbrlgeKredlteanFlnanzberater358 ................ w T G (26)
Personalbestand (auf Vollzeitbasis) 16344 16094 16207 2
o 'r'('a!u'f' Volle |tba5|s) ............................................................................ S e soer =

1 Zahlen in diesem Bericht kénnen von den Zahlen abweichen, die in vorhergehenden Quartals- oder Jahresberichten veréffentlicht wurden aufgrund von Anpassungen durch organisatorische Anderungen und Restatements
aufgrund der riickwirkenden Einfiihrung von neuen Rechnungslegungsstandards. 2 Siehe Abschnitt «Leistungsmessung» dieses Berichts zu den Definitionen unserer Leistungskennzahlen. 3 Besitzt keine Aussagekraft
und wird nicht ausgewiesen, falls fiir die laufende Periode oder die Vergleichsperiode ein Verlust verzeichnet wird. 4 Nettoneugelder exklusive Zins- und Dividendenertrage. 5 Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung»
dieses Berichts fiir weitere Informationen zum Konzept des zugeteilten Eigenkapitals. 6 Basiert auf den Basel-IlI-Richtlinien, soweit auf Schweizer systemrelevante Banken (SRB) anwendbar. Die Zahlen per 31. Dezember
2012 sind Pro-forma-basiert. Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere Informationen. 7 Fiir 2013 basieren die risikogewichteten Aktiven (stufenweise umgesetzt) auf den Basel-llI-Richtlinien.
Fiir 2012 basieren die risikogewichteten Aktiven auf den Basel-2.5-Richtlinien. 8 Der Leverage Ratio Denominator, auch bezeichnet als «adjustiertes Gesamtengagement», wird in Ubereinstimmung mit den Anforderun-
gen fiir die Leverage Ratio fir Schweizer SRB berechnet. Die Zahlen widerspiegeln den Durchschnitt des adjustierten Gesamtengagements am Ende der drei Monate, die dem Ende der Berichtsperiode vorangehen. Die
Zahlen per 31. Dezember 2012 sind aufgrund von organisatorischen Anderungen nicht nach Unternehmensbereichen verfiigbar. Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere Informationen.
9 Fiir den Vergleich mit der historischen US-Methodik.
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2013 im Vergleich zu 2012

Ergebnisse

Geschéftsertrag
Der Geschaftsertrag stieg insgesamt von 6297 Millionen US-Dol-
lar im Jahr 2012 auf 7075 Millionen US-Dollar.

Der Erfolg aus dem Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft
nahm um 712 Millionen US-Dollar auf 5637 Millionen US-Dollar
zu. Hauptgrund hierfur war ein Anstieg von 20% bei den wieder-
kehrenden Gebuhren, der auf hohere Einklinfte aus Managed
Accounts, eine Folge des héheren verwalteten Vermdgens, zu-
rckzufiihren war. Die transaktionsbasierten Ertrage stiegen um
2%, hauptsachlich dank der héheren Einnahmen aus Aktien und
strukturierten Produkten. Die Einnahmen aus Rentensparproduk-
ten nahmen dagegen ab.

Der Erfolg aus dem Zinsengeschaft wuchs um 165 Millionen
US-Dollar auf 1014 Millionen US-Dollar. Den Hauptgrund dafr
bildeten hoéhere Kundenguthaben im Geschaft mit wertpapier-
besicherten Ausleihungen und im Hypothekenbereich. Der durch-
schnittliche Bestand wertpapierbesicherter Ausleinungen erhéhte
sich um 14% und der durchschnittliche Hypothekenbestand er-
fuhr gegentiber 2012 beinahe eine Verdoppelung. Die Netto-
finanzierungskosten im Zusammenhang mit Goodwill und imma-
teriellen Vermdgenswerten aus der Ubernahme von PaineWebber
werden seit 1. Januar 2013 im Corporate Center — Core Functions
erfasst. Diese Steigerungen wurden durch die niedrigeren Netto-
zinsertrage aus dem zur Verausserung verfligbaren Portfolio, die
aus den niedrigeren durchschnittlichen Bestanden resultierten,
teilweise neutralisiert.

Der Erfolg aus dem Handelsgeschaft sank um 89 Millionen US-
Dollar auf 418 Millionen US-Dollar. Die wichtigsten Grinde hier-
far waren die Handelsverluste im Zusammenhang mit Kommu-
nalanleihen aus Puerto Rico sowie die ricklaufigen Ertrédge aus
dem Handel mit besteuerten Zinsprodukten und US-Kommunal-
anleihen.

Der Ubrige Erfolg nahm um 4 Millionen US-Dollar auf 36 Mil-
lionen US-Dollar zu.

Der wiederkehrende Ertrag, der sich aus den wiederkehrenden
Gebuhren und dem Nettozinsertrag zusammensetzt, stieg auf-
grund hoherer Einkiinfte aus Managed Accounts und gestiegener
Zinsertrage um 845 Millionen US-Dollar auf 5110 Millionen US-
Dollar. Der Anteil des wiederkehrenden Ertrags am Geschéftsertrag
belief sich auf 72% gegentber 68% im Vorjahr. Der vermégens-
unabhéangige Ertrag reduzierte sich um 53 Millionen US-Dollar auf
1994 Millionen US-Dollar, in erster Linie infolge des erwahnten ge-
ringeren Erfolgs aus dem Handelsgeschaft.

Die Wertberichtigungen fur Kreditrisiken betrugen 30 Millio-
nen US-Dollar im Vergleich zu 15 Millionen US-Dollar im Vorjahr.
Hauptgrund fiir die Wertberichtigungen 2013 waren wertpapier-
besicherte Ausleihungsfazilitdten, die durch puerto-ricanische
Kommunalanleihen und damit zusammenhangenden Fonds ver-
brieft waren.

- Siehe Abschnitt «Risikomanagement und -kontrolle» dieses
Berichts fiir weitere Informationen zu unserem Engagement in
puerto-ricanische Kommunalanleihen und damit zusammen-
héngenden Fonds

Geschaftsaufwand

Der Geschaftsaufwand stieg von 5659 Millionen US-Dollar um
488 Millionen US-Dollar auf 6147 Millionen US-Dollar. Diese Zu-
nahme ist Uberwiegend den héheren Vergitungen fir Finanzbera-
ter zuzuschreiben, die im Einklang mit den gestiegenen Ertragen
vorgenommen wurden. 2013 erfassten wir Restrukturierungskos-
ten von 64 Millionen US-Dollar. 2012 waren Restrukturierungsriick-
stellungen von 1 Million US-Dollar aufgelést worden.

Ohne den Effekt der Restrukturierungskosten in beiden Jahren
und die Gutschrift im Personalaufwand von 2 Millionen US-Dollar
im Zusammenhang mit unseren US-Vorsorgeplanen belief sich
der bereinigte Personalaufwand auf 4933 Millionen US-Dollar.
Dieser Anstieg von 379 Millionen US-Dollar gegentiber den 4554
Millionen US-Dollar im Vorjahr war auf die Zunahme von 13%
der VergUtungen fur Finanzberater, die im Einklang mit den ho-
heren fur die Vergtung massgeblichen Ertragen stand, und den
um 2% gestiegenen Aufwand fir Vergltungszusagen flr neu
angestellte Finanzberater zurickzufthren. Die VergUtungsvor-
schusse fur Finanzberater beliefen sich per 31. Dezember 2013
auf 3063 Millionen US-Dollar. Dies ist ein Riickgang um 178 Mil-
lionen US-Dollar seit 31. Dezember 2012. Auf bereinigter Basis
stiegen Gehalts- und sonstige Personalkosten um 4%, weil auch
die Ubrigen variablen Vergitungen zugenommen hatten und ein
zuvor eingestellter leistungsorientierter US-Vorsorgeplan teilwei-
se abgewickelt wurde, was Kosten in Hohe von 20 Millionen US-
Dollar verursachte.

Ohne Restrukturierungskosten stieg der nicht personalbezo-
gene Aufwand von 1108 Millionen US-Dollar um 42 Millionen
US-Dollar auf 1150 Millionen US-Dollar. Die Grinde waren ho-
here Kosten flr gemeinsam genutzte Dienstleistungen des Cor-
porate Center und niedrigere Nettobelastungen an die Invest-
ment Bank, nachdem ein bereichstbergreifendes Joint Venture
per 1. Januar 2013 eingestellt worden war. Teilweise kompensiert
wurde dies durch niedrigere Ruckstellungen fur Rechtsfalle, requ-
latorische und ahnliche Verfahren, die um 70 Millionen US-Dollar
zurlickgingen.
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Aufwand-Ertrags-Verhaltnis

Das Aufwand-Ertrags-Verhaltnis verbesserte sich von 89,7% im
Jahr 2012 auf 86,5%. Auf bereinigter Basis verbesserte sich das
Aufwands-Ertrags-Verhaltnis von 89,7% auf 85,6% und lag da-
mit innerhalb der angestrebten Bandbreite von 80% bis 90%.

Nettoneugelder

Die Nettoneugelder nahmen um 2,3% verglichen mit 2,9% im
Jahr 2012 zu und blieben damit innerhalb der Zielbandbreite von
2% bis 4%. Die Nettoneugelder beliefen sich auf 19 Milliarden
US-Dollar verglichen mit 22,1 Milliarden US-Dollar im Vorjahr. Zu-
rickzufihren war dies darauf, dass neue Finanzberater und
Finanzberater mit einer Beschaftigungsdauer bei UBS von Uber
einem Jahr geringere Nettoneugeldzuflisse generierten. Dieses
Ergebnis konnte nur teilweise durch héhere Zuflisse vom Global
Family Office ausgeglichen werden. Einschliesslich Zins- und Divi-
dendenertragen beliefen sich die Nettoneugeldzuflisse auf 44,2
Milliarden US-Dollar. Dem steht ein Wert von 44,8 Milliarden US-
Dollar im Jahr 2012 gegenuber.

Verwaltete Vermégen

Der Wert der verwalteten Vermdgen betrug am 31. Dezem-
ber 2013 970 Milliarden US-Dollar. Dies entspricht einem Anstieg
um 127 Milliarden US-Dollar im Vergleich zu den 843 Milliarden
US-Dollar am 31. Dezember 2012. Die Griinde waren die positive
Marktperformance von 108 Milliarden US-Dollar und die anhal-
tend hohen Nettoneugeldzuflisse. Im Verlauf des Jahres 2013
erhohten sich die Vermdgenswerte in Managed Accounts um
60 Milliarden US-Dollar auf 308 Milliarden US-Dollar per 31. De-
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zember 2013. Damit betrug ihr Anteil an den verwalteten Ver-
mogen 32%, gegenlber 29% per 31. Dezember 2012.

Bruttomarge auf verwaltete Vermdgen

Die Bruttomarge auf verwaltete Vermogen lag 2013 bei 79 Basis-
punkten und damit um 1 Basispunkt hoher als 2012 (78 Basis-
punkte), womit sie sich innerhalb unserer Zielbandbreite von 75
bis 85 Basispunkten bewegte. Dies spiegelt eine Ertragssteige-
rung von 13% wider, der eine Zunahme der durchschnittlichen
verwalteten Vermogen um 12% gegenlbersteht. Die Bruttomar-
ge aus wiederkehrenden Ertragen stieg um 4 Basispunkte auf-
grund héherer Einklnfte aus Managed Accounts und des An-
stiegs des Nettozinsertrags. Dagegen sank die Bruttomarge aus
nicht wiederkehrenden Ertrdgen um 3 Basispunkte infolge des
geringeren Erfolgs aus dem Handelsgeschaft.

Personalbestand

Per 31. Dezember 2013 lag der Personalbestand von Wealth
Management Americas bei 16 344. Dies entspricht einem Anstieg
von 250 gegeniber dem Stand vom 31. Dezember 2013. Die An-
zahl Finanzberater nahm gegentber dem Vorjahr um 78 auf 7 137
zu. Dieser Anstieg erklart sich durch die Neueinstellung von erfah-
renen Finanzberatern und Trainees sowie die weiterhin tiefe Fluk-
tuationsrate unter den bestehenden Finanzberatern. Der Perso-
nalbestand ausserhalb der Kategorie Finanzberater stieg um 172
auf 9207. Hauptgrund dafur war die Anstellung von Wealth Stra-
tegy Associates zur weiteren Optimierung des beratungsbasierten
Wealth-Management-Angebots fur unsere Zielkundensegmente.



2012 im Vergleich zu 2011

Ergebnisse

2012 wurde ein Vorsteuergewinn von 638 Millionen Franken
erzielt; 2011 hatte dieser 526 Millionen Franken betragen. Diese
Verbesserung kam durch eine Ertragssteigerung von 6% zustan-
de, die auf Mehrertrage im Dienstleistungs- und Kommissionsge-
schaft zurlckzufUhren ist. Der Geschaftsaufwand stieg infolge
hoherer VergUtungen fir Finanzberater und eines héheren Auf-
wands fur Rickstellungen far Rechtsfélle, regulatorische und dhn-
liche Verfahren um 5%. Fir einen gewissen Ausgleich sorgten
jedoch geringere Restrukturierungskosten. Zudem beinhalteten
die Zahlen fur 2012 einen Vorsteuergewinn von 53 Millionen US-
Dollar (nach Abzug des Vergiitungsaufwands) aufgrund einer An-
derung beziglich der Schatzungen zur Bilanzierung bestimmter
Anlagefondskommissionen und Kommissionen fur Rentenspar-
produkte. Im Vorjahr schlug dagegen eine Anderung beziiglich
Schatzungen zur Bilanzierung bestimmter Anlagefondskommissi-
onen mit 32 Millionen US-Dollar zu Buche. Die Nettoneugeldzu-
flisse erreichten mit 22,1 Milliarden US-Dollar fur das Gesamtjahr
den héchsten Stand seit 2007.

Geschaftsertrag

Der Geschaftsertrag stieg insgesamt von 5915 Millionen US-Dol-
lar im Jahr 2011 auf 6297 Millionen US-Dollar. Dies entspricht
einem Plus von 6%.

Der Erfolg aus dem Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft
Ubertraf mit 4925 Millionen US-Dollar den Vorjahreswert um
366 Millionen US-Dollar. Die wiederkehrenden Gebuhren wuch-
sen dank hoéherer Einklinfte aus Managed Accounts um 10%, im
Einklang mit der Zunahme der verwalteten Vermogen. Zudem
beinhalteten die vermdgensabhangigen Ertrdge 59 Millionen US-
Dollar aufgrund des Wechsels vom Kassenprinzip zur Perioden-
rechnung bei den Schatzungen zur Bilanzierung bestimmter
Anlagefondskommissionen und Kommissionen fir Rentenspar-
produkte. Im Vorjahr belief sich diese Position auf 48 Millionen
US-Dollar. Die transaktionsbasierten Ertrage stiegen hauptsachlich
dank hoherer Einnahmen aus steuerpflichtigen festverzinslichen
Produkten um 3%.

Der Zinsertrag wuchs um 21 Millionen US-Dollar auf 849 Mil-
lionen US-Dollar. Den Hauptgrund hierftr bildeten hohere Kun-
denguthaben im Geschaft mit wertpapierbesicherten Ausleihun-
gen und im Hypothekenbereich. Der durchschnittliche Bestand
wertpapierbesicherter Ausleihungen erhéhte sich um 12% und
der durchschnittliche Hypothekenbestand verdoppelte sich fast
gegenilber 2011. Ausserdem wurden fur 2012 niedrigere Ertrage
aus Mortgage-Backed Securities im zur Verdusserung verfiigbaren
Portfolio ausgewiesen, weil aktualisierte Cashflow-Schatzungen
zu Renditeanpassungen fuhrten. 2011 war dagegen durch die
Umklassierung eines Betrags von 22 Millionen US-Dollar aus dem
Ubrigen Comprehensive Income eine Anpassung nach oben er-
folgt.

Der Erfolg aus dem Handelsgeschaft sank um 2 Millionen
US-Dollar auf 507 Millionen US-Dollar. Zuzuschreiben war dies
dem rickldufigen Handel mit Kommunalanleihen, der jedoch
durch héhere Ertrdge aus besteuerten Zinsprodukten, Invest-
mentfonds und Emerging-Markets-Produkten weitgehend kom-
pensiert wurde.

Der Ubrige Erfolg stieg um 7 Millionen US-Dollar auf 32 Mil-
lionen US-Dollar.

Der wiederkehrende Ertrag, der sich aus den wiederkehrenden
Gebihren und dem Nettozinsertrag zusammensetzt, stieg auf-
grund hoherer Einkinfte aus Managed Accounts sowie gestiege-
ner Kommissionen fir Rentensparprodukte und Zinsertrdge um
344 Millionen US-Dollar auf 4265 Millionen US-Dollar. Der Anteil
des vermogensabhdngigen Ertrags am Geschéftsertrag belief sich
2012 auf 68% gegenlber 66% im Vorjahr. Die nicht wiederkeh-
renden Ertrdge stiegen um 47 Millionen US-Dollar auf 2 047 Milli-
onen US-Dollar, Uberwiegend dank der héheren transaktionsbe-
zogenen Aktivitat.

Die Wertberichtigungen fir Kreditrisiken lagen bei 15 Mil-
lionen US-Dollar (2011: 6 Millionen US-Dollar) und wurden im
Zusammenhang mit einer Wertberichtigung flr einen Kunden
vorgenommen.

Geschaftsaufwand

Der Geschaftsaufwand stieg von 5389 Millionen US-Dollar um
270 Millionen US-Dollar auf 5659 Millionen US-Dollar. Dies ist
den hoheren Vergltungen fur Finanzberater zuzuschreiben, die
im Einklang mit den gestiegenen Ertrdgen vorgenommen wur-
den. 2012 léste Wealth Management Americas Restrukturie-
rungsrickstellungen in Hohe von 1 Million US-Dollar auf, wah-
rend im Jahr 2011 Restrukturierungskosten von 10 Millionen US-
Dollar bilanziert worden waren.

Ohne den Effekt der Restrukturierungskosten und die Gut-
schriften aus Veranderungen an unseren Vorsorgeplanen fir pen-
sionierte Mitarbeiter in den USA belief sich der Personalaufwand
auf 4554 Millionen US-Dollar und lag damit 211 Millionen US-
Dollar Uber dem Vorjahresniveau von 4343 Millionen US-Dollar.
Zuriickzufiihren war dies auf einen Anstieg der Vergitungen far
Finanzberater von 7%, der im Einklang mit der Erwirtschaftung
hoherer Ertrage steht, sowie auf eine Zunahme des Aufwands fur
Vergltungszusagen von 11% im Zusammenhang mit der Anwer-
bung von Finanzberatern. Bereinigt sanken die Gehalts- und sons-
tigen Personalkosten um 1%. Die VergUtungsvorschiisse fir Fi-
nanzberater beliefen sich per 31. Dezember 2012 auf 3241
Millionen US-Dollar. Dies ist ein Anstieg um 143 Millionen US-
Dollar seit dem 31. Dezember 2011.

Ohne Restrukturierungskosten erhéhte sich der nicht personal-
bezogene Aufwand von 1038 Millionen US-Dollar um 70 Millio-
nen US-Dollar auf 1108 Millionen US-Dollar. Der Sachaufwand
stieg auf bereinigter Basis gegentiber 2011 von 883 Millionen
US-Dollar um 9% auf 963 Millionen US-Dollar. Griinde dafir wa-
ren ein hoherer Aufwand fur gemeinsam genutzte Dienstleistun-
gen des Corporate Center und hohere Ruickstellungen fur Rechts-
falle, regulatorische und &hnliche Verfahren. Der Anstieg wurde
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jedoch teilweise durch niedrigere Rechtsberatungskosten kom-
pensiert.

Aufwand-Ertrags-Verhéltnis

Das Aufwand-Ertrags-Verhéltnis verbesserte sich von 91,0% im Jahr
2011 auf 89,7%. Auf bereinigter Basis lag das Aufwands-Ertrags-
Verhéltnis 2012 bei 89,7% gegeniber 90,8% im Jahr 2011 und
damit innerhalb der angestrebten Bandbreite von 80% bis 90%.

Wachstum der Nettoneugelder

Die Wachstumsrate der Nettoneugelder stieg von 1,9% im Jahr
2011 auf 2,9% im Jahr 2012 und liegt damit nun innerhalb der
Zielbandbreite von 2% bis 4%. Bei den Nettoneugeldzuflissen ist
eine Verbesserung von 14,1 Milliarden US-Dollar im Vorjahr auf
22,1 Milliarden US-Dollar zu verzeichnen. Zuriickzufihren ist dies
darauf, dass neue Finanzberater und Finanzberater mit einer Be-
schaftigungsdauer bei UBS von Gber einem Jahr héhere Nettoneu-
geldzuflisse generierten. Einschliesslich Zins- und Dividendener-
trédgen beliefen sich die Nettoneugeldzuflisse auf 44,8 Milliarden
US-Dollar (34,7 Milliarden US-Dollar im Jahr 2011).

Verwaltete Vermdgen

Das verwaltete Vermdgen belief sich am 31. Dezember 2012 auf
843 Millionen US-Dollar. Dies entspricht einem Anstieg um 12%
gegentber dem Vorjahreswert von 756 Millionen US-Dollar. Die
Grunde dafur waren die positive Marktentwicklung und die
hohen NettoneugeldzuflUsse. Per 31. Dezember 2012 waren die
Vermogenswerte in Managed Accounts um 40 Milliarden US-
Dollar auf 248 Milliarden US-Dollar gestiegen. Damit betrug ihr
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Anteil an den verwalteten Vermdgen 29%, gegentber 28% per
31. Dezember 2011.

Bruttomarge auf verwaltete Vermogen

Die Bruttomarge auf verwaltete Vermogen lag 2012 bei 78 Basis-
punkten und damit um 1 Basispunkt tiefer als 2011, womit sie sich
innerhalb unserer Zielbandbreite von 75 bis 85 Basispunkten be-
wegte. Dies spiegelt eine Ertragssteigerung von 7% wider, der
eine Zunahme der durchschnittlichen verwalteten Vermégen um
8% gegenUbersteht. Die Bruttomarge aus wiederkehrenden
Ertrdgen stieg dank hoherer Einklinfte aus Managed Accounts
und Rentensparprodukten um einen Basispunkt. Dagegen sank
die Bruttomarge aus nicht wiederkehrenden Ertragen gegeniiber
2011 um 2 Basispunkte, vorwiegend aufgrund des transaktions-
bezogenen Ertrags.

Personalbestand

Per 31. Dezember 2012 lag der Personalbestand von Wealth
Management Americas bei 16094. Dies entspricht einem Ruck-
gang von 113 gegenuber dem Stand vom 31. Dezember 2011.
Die Zahl der Finanzberater von 7059 erhéhte sich im Vergleich
zum Vorjahr um 92 Mitarbeiter. Dieser Anstieg erklart sich durch
die Neueinstellung erfahrener Finanzberater sowie die weiter-
hin tiefe Fluktuationsrate unter den bestehenden Finanzbera-
tern. Der Personalbestand ausserhalb der Kategorie Finanzbera-
ter reduzierte sich um 205 auf 9035 Mitarbeiter infolge des
Personalabbaus im Zusammenhang mit unserem Kostensen-
kungsprogramm.



Retail & Corporate

Der Vorsteuergewinn ging von 1827 Millionen Franken im Jahr 2012 auf 1458 Millionen Franken im Jahr 2013 zuriick.
Hauptgrund dafiir war, dass im Ergebnis 2012 eine Gutschrift aus Veranderungen am Schweizer Vorsorgeplan von

287 Millionen Franken enthalten war. Bereinigt um diesen Posten und Restrukturierungskosten von 54 Millionen Franken
im Jahr 2013 sowie von 3 Millionen Franken im Jahr 2012 verringerte sich der Vorsteuergewinn um 31 Millionen Franken
auf 1512 Millionen Franken, da der Anstieg des Geschaftsaufwands nur teilweise durch einen hoheren Geschéaftsertrag
ausgeglichen wurde. Das annualisierte Wachstum des Nettoneugeschaftsvolumens belief sich 2013 auf 1,8%.

Managementrechnung’

Fir das Geschaftsjahr endend am oder per Veranderung in %
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.13 31.12.12 31.12.11 31.12.12
Erfolg Zinsengeschdft 2144 2186 238 (2)
Erfolg Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft 1203 1198 s o 0
Erfolg Handelsgeschaft | BB Bl 3 21,
Ubriger Erfolg 86 90 350 (4)
Geschaftsertog 3774 37% 418 0
Wertberichtigungen fir Kreditrisiken (18) (27) (101) (33)
Total Geschaftsertrag 3756 3728 4085 1
PersonalaUfWand | e ettt eb et b et be et bns 1442 BT 1702 12
SACNBURWANA | ittt ettt sehene s ebentanena ek enensabensanenennsanennanenn B 857 84 2
Dienstleistungen (an)/von andere(n) Untermehmensbereiche(n) (162 G710 @70 (56)
Abschreibungen und Wertminderungen au Liegenschaften und tbrige Sachanlagen “o (2T 6 12
Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Anlagen 0 0 0
Total Geschaftsaufwand? 2298 1901 2201 21
Unternehmensbereich operativer Gewinn/(Verlust) vor Steuern 1458 1827 1884 (20)
Kennzahlen zur Leistungsmessung?
Wachstum des Ergebnisses vor Steuer (%) e 202) GO 102
Verhaltnis von Geschéftsaufwand / Geschaftsertrag (%) 609 . 06 526
Nettozinsmarge (%) 156 10 Vo
Wachstumsrate des neuen Geschaftsvolumens (%) 18 49 35
Ausgefallene Kredite in % des totalen Kreditportfolios, brutto (%)* 0,7 0,7 0,7
Zusatzliche Informationen
Durchschnittlich zugeteiltes Eigenkapital (Mrd. CHF)® Al 45 20 )
Rendite auf zugeteiltem Eigenkapital (%) 356 06 3T
Risikogewichtete Aktiven (stufenweise umgesetzt, Mrd. CHF)® 34 319 (2)
Risikogewichtete Aktiven (volistandig umgesetzt, Mrd. CHR 297 02 )
Rendite auf risikogewichtete Aktiven, brutto ()" nrooo M8
Leverage Ratio Denominator fir Schweizer SRB (stufenweise umgesetzt, Mrd. CHF) 1647
Goodwill und immaterielle Anlagen (Mrd. CHF) 0,0 0,0 0,0
Geschaftsvolumen (Md. CHP) . sA0 S8 48 4
Kundenvermégen (Mrd. CHF) 404 381 333 6
Kundenauslehungen (MId, CHF) 1365 373 1353 )
Verpfichtungen gegendber Kunden (MId. CHF) 1332 B e 2
Hypothekarisch gesichertes Kreditportfolio in % des totalen Kreditportfolios, brutto (%) 93,1 91,7 90,9
Personalbestand (auf Vollzeitbasis) 9463 10156 11430 (7)

1 Zahlen in diesem Bericht k3nnen von den Zahlen abweichen, die in vorhergehenden Quartals- oder Jahresberichten vergffentlicht wurden aufgrund von Anpassungen durch organisatorische Anderungen und Restatements
aufgrund der riickwirkenden Einfiihrung von neuen Rechnungslegungsstandards. 2 Siehe «Anmerkung 32 Anderungen der Organisationsstruktur» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fir weitere Infor-

mationen zu Restrukturierungskosten. 3 Siehe Abschnitt «Leistungsmessung» dieses Berichts zu den Definitionen unserer Leistungskennzahlen.

fir weitere Informationen tber wertgeminderte Vermdgenswerte. 5 Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere Informationen zum Konzept des zugeteilten Eigenkapitals.
Basel-IlI-Richtlinien, soweit auf Schweizer systemrelevante Banken (SRB) anwendbar. Die Zahlen per 31. Dezember 2012 sind Pro-forma-basiert. Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere Infor-
mationen. 7 Fiir 2013 basieren die risikogewichteten Aktiven (stufenweise umgesetzt) auf den Basel-lll-Richtlinien. Fiir 2012 basieren die risikogewichteten Aktiven auf den Basel-2.5-Richtlinien. 8 Der Leverage Ratio
Denominator, auch bezeichnet als «adjustiertes Gesamtengagement», wird in Ubereinstimmung mit den Anforderungen fiir die Leverage Ratio fiir Schweizer SRB berechnet. Die Zahlen widerspiegeln den Durchschnitt des
adjustierten Gesamtengagements am Ende der drei Monate, die dem Ende der Berichtsperiode vorangehen. Die Zahlen per 31. Dezember 2012 sind aufgrund von organisatorischen Anderungen nicht nach Unternehmens-

bereichen verfiigbar. Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere Informationen.

4 Siehe Abschnitt «Risikomanagement und -kontrolle» dieses Berichts
6 Basiert auf den
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2013 im Vergleich zu 2012

Ergebnisse

Geschéftsertrag
Der Geschéaftsertrag ist um 28 Millionen Franken auf 3756 Mil-
lionen Franken gestiegen.

Der Erfolg aus dem Zinsengeschaft sank von 2186 Millionen
Franken auf 2144 Millionen Franken. Das anhaltende Niedrig-
zinsumfeld wirkte sich auch im Berichtsjahr negativ auf die Mar-
gen bei den Depositengeldern aus. Der daraus resultierende Rick-
gang des Zinsertrags wurde teilweise durch Preisanpassungen
und das erhebliche Wachstum des durchschnittlichen Einlagenvo-
lumens kompensiert. Der Zinsertrag aus Ausleihungen nahm zu,
was auf das leicht hohere durchschnittliche Volumen und eine
Margenverbesserung zurtickzuftihren war. Bei den Kosten im Zu-
sammenhang mit dem Portfolio von frei verfligbaren, erstklas-
sigen kurzfristigen Vermoégenswerten, die auf verschiedene Wah-
rungen lauten und zentral von Treasury bewirtschaftet werden,
wurde ein Ruckgang verzeichnet.

Der Erfolg aus dem Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft
belief sich auf 1203 Millionen Franken. Dieses Ergebnis, das sich
gegentber den 1198 Millionen Franken aus dem Vorjahr kaum
verandert hatte, war grosstenteils auf die hoheren Einnahmen aus
Depotgeblhren zurickzufihren.

Die Steigerung des Erfolgs aus dem Handelsgeschaft von
281 Millionen Franken auf 341 Millionen Franken erklart sich mit
hoheren Treasury-bezogenen Ertrdgen und der gestiegenen Kun-
denaktivitdt im Jahr 2013.

Der Ubrige Erfolg von 86 Millionen Franken lag in etwa auf der
Hohe des Vorjahrs von 90 Millionen Franken. Darin enthalten war
ein Gewinn von 27 Millionen Franken aus der Verdusserung unserer
Beteiligung an Euroclear Plc. Demgegeniber stand ein niedrigerer
Ertrag aus unserer Beteiligung an SIX Group in fast gleicher Hohe.

Die Wertberichtigungen fur Kreditrisiken betrugen 18 Millio-
nen Franken, verglichen mit 27 Millionen Franken im Jahr 2012.
Das Ergebnis 2013 enthielt eine Nettozunahme der Einzelwertbe-
richtigungen auf Ausleihungen von 113 Millionen Franken auf-
grund einer Reihe neuer Abwicklungsfalle, die einzeln Gberpruft,
herabgestuft und wertgemindert wurden, sowie von Anpassun-
gen von bestehenden Positionen. Dem stand eine Auflésung von
Pauschalwertberichtungen in Héhe von 95 Millionen Franken ge-
genuber, die als Folge der laufenden Uberpriifung des Portfolios
sowie des insgesamt verbesserten Ausblicks fir relevante Bran-
chen vorgenommen wurde. Im Ergebnis des Vorjahrs war eine
Nettozunahme der Einzelwertberichtigungen auf Ausleihungen
von 43 Millionen Franken enthalten, die zum Teil durch eine Net-
toabnahme der Pauschalwertberichtigungen auf Ausleihungen
von 16 Millionen Franken kompensiert wurden. Der Restsaldo
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bei den Pauschalwertberichtungen auf Ausleihungen stand am
31. Dezember 2013 bei 15 Millionen Franken.

- Siehe «Anmerkung 1a) 11) Wertminderungen und Riickstellun-
gen fiir Kreditrisiken» im Abschnitt «Finanzinformationen»
dieses Berichts fiir weitere Angaben zu Pauschalwertberichti-
gungen fiir Kreditrisiken

Geschaftsaufwand

Der Geschaftsaufwand ist von 1901 Millionen Franken im Jahr
2012 auf 2298 Millionen Franken gestiegen. Der Hauptgrund
war, dass im Ergebnis von 2012 eine Gutschrift von 287 Millionen
Franken im Zusammenhang mit Anderungen der Schweizer Pen-
sionskasse enthalten war. Bereinigt um diesen Posten und Re-
strukturierungskosten von 54 Millionen Franken im Jahr 2013
und von 3 Millionen Franken im Jahr 2012 erhohte sich der Ge-
schaftsaufwand um 59 Millionen Franken auf 2244 Millionen
Franken, vor allem aufgrund der um 45 Millionen Franken erhoh-
ten Ruckstellungen fir Rechtsfélle, regulatorische und &hnliche
Verfahren.

Der Personalaufwand erhéhte sich um 155 Millionen Franken
auf 1442 Millionen Franken. Grund dafur ist die erwahnte im Jahr
2012 verbuchte Gutschrift im Zusammenhang mit Anderungen
bei der Schweizer Pensionskasse. Bereinigt um diesen Posten und
Restrukturierungskosten sank der Personalaufwand um 148 Milli-
onen Franken auf 1423 Millionen Franken, was in erster Linie
durch die Zentralisierung von Operations-Einheiten im Corporate
Center im Juli 2012 bedingt war. Aufgrund dieser Zentralisierung
und der daraus resultierenden Neuzuweisung von Operations-
Einheiten verringerten sich der Personalaufwand, der Sachauf-
wand sowie die Nettobelastungen an andere Unternehmensbe-
reiche. Ein weiterer Grund fir den Riickgang des Personalaufwands
war der Umstand, dass im Ergebnis fur 2013 eine Gutschrift fir
die Auflésung von Abgrenzungen fir noch nicht in Anspruch ge-
nommene Ferien enthalten war. Im Jahr 2012 wurden die Ab-
grenzungen fir noch nicht in Anspruch genommene Ferien er-
hoht. Diese Einsparungen wurden teilweise durch eine héhere
variable Vergitung neutralisiert.

Der Sachaufwand belief sich auf 875 Millionen Franken, ge-
genlber 857 Millionen Franken im Jahr 2012. Bereinigt um
Restrukturierungskosten sank der Sachaufwand aufgrund der
erwahnten Zentralisierung der Operations-Einheiten um 15 Mil-
lionen Franken auf 842 Millionen Franken. Dagegen stieg der
Nettoaufwand fur Rickstellungen fur Rechtsfélle, regulatorische
und ahnliche Verfahren um 45 Millionen Franken. Ausserdem er-
hohten sich die Kosten infolge der gestiegenen Ausgaben im Zu-
sammenhang mit der Erneuerung unseres Geschaftsstellennetzes
und unserem Multi-Channel-Offering sowie infolge des hoheren
Marketingaufwands.

Die Nettobelastungen anderer Unternehmensbereiche betru-
gen 162 Millionen Franken, was einer Abnahme gegeniber den



370 Millionen Franken aus dem Vorjahr entspricht. Dieser Rlck-
gang war grosstenteils auf die erwahnte Zentralisierung der Ope-
rations-Einheiten im Jahr 2012 zurlckzufthren.

Die Abschreibungen beliefen sich auf 143 Millionen Franken,
was einer Zunahme von 15 Millionen Franken gegentber dem
Vorjahr entspricht, bedingt durch hoéheren Abschreibungsauf-
wand fur Software.

Aufwand-Ertrags-Verhaltnis

Das Aufwand-Ertrags-Verhaltnis betrug im Jahr 2013 60,9%, ver-
glichen mit 50,6% im Jahr 2012. Auf bereinigter Basis, unter Aus-
klammerung der Gutschrift im Zusammenhang mit den Anderun-
gen bei der Schweizer Pensionskasse im Jahr 2012 sowie der
Restrukturierungskosten, betrug das Aufwand-Ertrags-Verhaltnis
59,5% gegenuber 58,2% im Vorjahr und lag damit innerhalb un-
serer Zielbandbreite von 50% bis 60%.

Nettozinsmarge

Die Nettozinsmarge sank um 4 Basispunkte auf 156 Basispunkte.
Dieser Rickgang war auf den erwdhnten niedrigeren Zinsertrag
und das leicht hohere durchschnittliche Ausleihungsvolumen
zurlickzufihren. Die Nettozinsmarge blieb innerhalb der Ziel-
bandbreite von 140 bis 180 Basispunkten.

Wachstum des Nettoneugeschaftsvolumens

Das Wachstum des Nettoneugeschéaftsvolumens belief sich im
Jahr 2013 auf 1,8%, verglichen mit 4,9% im Vorjahr. Unser Re-
tailgeschaft steigerte das Nettoneugeschaftsvolumen im Jahr
2013 um 1,9% gegenuber 3,3% im Vorjahr. Sowohl unser Retail-
als auch unser Firmenkundengeschéft verzeichneten positive Net-
tovermdgensneuzugange. Die Netto-Neuausleihungen lagen bei
unseren Retail-Kunden knapp im positiven und fir unsere Firmen-
kunden knapp im negativen Bereich. Diese Entwicklung steht im
Einklang mit unserer Strategie, unsere Geschaftstatigkeit bei erst-
klassigen Ausleihungen moderat und selektiv auszubauen. Das
Wachstum des Nettoneugeschaftsvolumens lag innerhalb der
Zielbandbreite von 1% bis 4%.

Personalbestand

Per 31. Dezember 2013 lag der Personalbestand von Retail & Cor-
porate bei 9463 Mitarbeitern. Diese Abnahme von 693 Mitarbei-
tern gegenlber dem Personalbestand von 10156 am 31. Dezem-
ber 2012 war in erster Linie durch die veranderte Neuzuordnung
im Zuge der Zentralisierung der gemeinsam genutzten Dienstleis-
tungen bedingt, die zu einer Verringerung des Personalbestands
um rund 500 Mitarbeiter fuhrte.
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2012 im Vergleich zu 2011

Ergebnisse

Der Vorsteuergewinn verminderte sich von 1884 Millionen Fran-
ken im Vorjahr um 57 Millionen Franken auf 1827 Millionen Fran-
ken. 2012 profitierte der Personalaufwand von einer Reduktion in
Hohe von 287 Millionen Franken im Zusammenhang mit Ande-
rungen bei der Schweizer Pensionskasse. 2011 wurde ein Gewinn
von 289 Millionen Franken aus dem Verkauf unseres strategi-
schen Anlageportfolios erfasst. Bereinigt um diese Posten und
Restrukturierungskosten von 3 Millionen Franken im Jahr 2012
und von 32 Millionen Franken im Jahr 2011 verringerte sich der
Vorsteuergewinn um 84 Millionen Franken auf 1543 Millionen
Franken. Hauptgrund hierftr war, dass im Vorjahr im Zusammen-
hang mit dem erwahnten strategischen Anlageportfolio, welches
im dritten Quartal 2011 verkauft wurde, Zinsen von 68 Millionen
Franken aufgelaufen waren.

Geschéaftsertrag

Der Geschéftsertrag nahm um 357 Millionen Franken auf
3728 Millionen Franken ab, was vornehmlich durch den zuvor
erwdhnten Gewinn aus dem Verkauf unseres strategischen An-
lageportfolios im Jahr 2011 bedingt war. Bereinigt um diesen
Gewinn ging der Geschaftsertrag von 3796 Millionen Franken
um 68 Millionen Franken auf 3728 Millionen Franken zurlck.

Der Erfolg aus dem Zinsengeschaft sank um 142 Millionen
Franken auf 2186 Millionen Franken, nachdem im Vorjahr ein
Zinsertrag von 68 Millionen Franken aus aufgelaufenen Zinsen un-
seres strategischen Anlageportfolios vor dessen Verkauf realisiert
wurde. Der Erfolg aus dem Zinsengeschaft wurde ausserdem ge-
schmalert durch héhere Kosten im Zusammenhang mit dem Port-
folio von frei verfigbaren, erstklassigen kurzfristigen Vermogens-
werten, die auf verschiedene Wahrungen lauten und zentral von
Treasury bewirtschaftet werden, sowie geringeren Allokationen im
Zusammenhang mit Anlageerlésen aus dem Eigenkapital von UBS.
Die Kreditmarge war zwar stabil, doch drickte das nach wie vor
historisch niedrige Zinsniveau auf die Margen bei den Depositen-
geldern. Dies wurde durch den héheren durchschnittlichen Einla-
genbestand und in geringerem Umfang durch die Ausleihungsvo-
lumen und eine Reihe von Preisanpassungen teilweise kompensiert.

Der Erfolg aus dem Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft
schlug mit 1198 Millionen Franken zu Buche, einem Plus von
23 Millionen Franken gegentber den 1175 Millionen Franken im
Jahr 2011. Darin kommen die starken Corporate-Finance-Aktivi-
taten zum Ausdruck, die unseren anhaltenden Fokus auf das ge-
buhrenbasierte Beratungsangebot widerspiegeln.

Der Erfolg aus dem Handelsgeschaft verminderte sich von
333 Millionen Franken auf 281 Millionen Franken, was auf die
niedrigeren Treasury-bezogenen Ertrdge und die rlcklaufigen
Bewertungsertrage im Jahr 2012 im Zusammenhang mit Credit
Default Swaps zur Absicherung einzelner Ausleihungen zurlckzu-
fuhren war.
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Der Ubrige Erfolg verringerte sich von 350 Millionen Franken
auf 90 Millionen Franken. Darin enthalten war der erwdhnte Ge-
winn von 289 Millionen Franken aus dem Verkauf unseres strate-
gischen Anlageportfolios im Jahr 2011. DemgegenUber wurden
2012 hohere Ertrage aus unserer Beteiligung an SIX Group ver-
zeichnet.

Die Wertberichtigungen fur Kreditrisiken beliefen sich 2012
auf 27 Millionen Franken, verglichen mit 101 Millionen Franken
im Jahr 2011. Darin widerspiegeln sich in erster Linie ein Riickgang
von 16 Millionen Franken im Jahr 2012 und ein Anstieg von
82 Millionen Franken der Pauschalwertberichtigungen im Jahr
2011.

-> Siehe «Anmerkung 1a) 11) Wertminderungen und Riickstellungen
fur Kreditrisiken» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses
Berichts fiir weitere Angaben zu Pauschalwertberichtigungen fiir
Kreditrisiken

Geschéaftsaufwand

Der Geschaftsaufwand belief sich auf 1901 Millionen Franken,
gegeniber 2201 Millionen im Vorjahr, was hauptsachlich auf die
Gutschrift von 287 Millionen Franken im Zusammenhang mit An-
derungen bei der Schweizer Pensionskasse 2012 zurtckzufihren
ist. Unter Ausklammerung dieser Aufwandminderung und der
Restrukturierungskosten erhohte sich der bereinigte Geschafts-
aufwand um 16 Millionen Franken auf 2 185 Millionen Franken.

Der Personalaufwand, der im Vorjahr 1702 Millionen Franken
betragen hatte, verminderte sich auf 1287 Millionen Franken.
Ohne die erwahnte Gutschrift und die Restrukturierungskosten
belief sich der bereinigte Personalaufwand auf 1571 Millionen
Franken, was einem Rickgang um 102 Millionen gegenlber den
1673 Millionen Franken im Jahr 2011 entspricht. Grund daftr war
die Zentralisierung der Operations-Einheiten im Jahr 2012, wo-
durch sich der Personalaufwand um 176 Millionen Franken verrin-
gerte. Da Retail & Corporate zuvor fir andere Unternehmensbe-
reiche in erheblichem Umfang Dienstleistungen erbracht hatte,
fahrten diese Zentralisierung und die anschliessende Neuzuord-
nung entsprechender Einheiten dazu, dass sich der Personal- und
Sachaufwand sowie die Nettobelastungen an andere Unter-
nehmensbereiche reduzierten. Dieser Riickgang wurde teilweise
durch einen hoheren Personalaufwand aufgrund anderer Ge-
schaftsumlagerungen neutralisiert.

Der Sachaufwand belief sich auf 857 Millionen Franken, ge-
gentber 834 Millionen Franken im Jahr 2011. Ausschlaggebend
dafir waren der hohere Nettoaufwand fur Ruckstellungen fur
Rechtsfalle, regulatorische und &hnliche Verfahren sowie die ge-
stiegenen Marketingkosten im Zusammenhang mit unserem
150-Jahr-Jubildum im Jahr 2012. Die erwahnte Zentralisierung
von Operations-Einheiten flhrte zu Kostenreduktionen, die aller-
dings durch die Auswirkungen anderer Geschaftstbertrage teil-
weise aufgewogen wurden.

Die Nettobelastungen an andere Unternehmensbereiche be-
trugen 370 Millionen Franken, was einer Abnahme gegentiber
den 470 Millionen Franken aus dem Vorjahr entspricht. Haupt-
grund dafdr waren die Auswirkungen der erwdhnten Zentralisie-



rung von Operations-Einheiten im Jahr 2012, wodurch sich die
Nettobelastungen fur Dienstleistungen, die fur andere Unter-
nehmensbereiche erbracht wurden, reduzierten. Dies wurde
durch den Effekt anderer Geschaftsumlagerungen teilweise aus-
geglichen.

Die Abschreibungen kamen auf 128 Millionen Franken zu ste-
hen, gegeniber 136 Millionen Franken im Vorjahr, worin sich eine
Veranderung der Abschreibungsperiode bestimmter [T-Anlagen
widerspiegelt.

Aufwand-Ertrags-Verhaltnis

Das Aufwand-Ertrags-Verhaltnis verbesserte sich von 52,6% auf
50,6%, da der Ruckgang des Aufwands starker zu Buche schlug
als der Ertragsrtickgang. Auf bereinigter Basis, unter Ausklamme-
rung der Gutschrift im Zusammenhang mit den Veranderungen
bei der Schweizer Pensionskasse im Jahr 2012, des Gewinns aus
dem Verkauf unseres strategischen Anlageportfolios und der Re-
strukturierungskosten, betrug das Aufwand-Ertrags-Verhéltnis
58,2% gegenulber 55,7% im Vorjahr und lag damit innerhalb un-
serer Zielbandbreite von 50% bis 60%.

Nettozinsmarge
Die Nettozinsmarge sank um 11 Basispunkte auf 160 Basispunkte.
Dieser Rickgang war auf den erwahnten niedrigeren Zinsertrag

und das leicht hohere durchschnittliche Ausleihungsvolumen
zurlickzufihren. Die Nettozinsmarge blieb innerhalb der Zielband-
breite von 140 bis 180 Basispunkten.

Wachstum des Nettoneugeschéftsvolumens
Das Wachstum des Nettoneugeschaftsvolumens betrug 4,9%,
gegeniber 3,5% im Vorjahr.

Sowohl unser Retail- als auch unser Firmenkundengeschaft
verzeichneten hohe Nettozuflisse dank hoher Nettovermdégens-
neuzugange und Neuausleihungen, wobei letztere weniger stark
ins Gewicht fielen.

Diese Entwicklung steht im Einklang mit unserer Strategie, un-
sere Geschaftstatigkeit bei erstklassigen Ausleihungen selektiv
auszubauen. Das Wachstum des Nettoneugeschaftsvolumens lag
Uber der Zielbandbreite von 1% bis 4%.

Personalbestand

Per 31. Dezember 2012 lag der Personalbestand von Retail & Cor-
porate bei 10156 Mitarbeitern, gegentiber 11430 per 31. De-
zember 2011. Darin widerspiegelt sich hauptsachlich die erwahn-
te Zentralisierung und die anschliessende Neuzuordnung von
Personal aus den Operations-Einheiten. Die Kostenbasis wurde
weiterhin an das herausfordernde Geschaftsumfeld angepasst.
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2013 wurde ein Vorsteuergewinn von 576 Millionen Franken erzielt; 2012 hatte dieser 569 Millionen Franken betragen.
Bereinigt um einen Gewinn aus der Verdusserung unseres kanadischen Inlandsgeschafts im Jahr 2013, Restrukturie-
rungskosten in den Jahren 2013 und 2012 sowie Gutschriften aus Verdanderungen an unseren Vorsorgeplanen im Jahr
2012 resultierte ein Gewinn vor Steuern von 585 Millionen Franken, nach 543 Millionen Franken im Vorjahr. Dieser
Anstieg resultiert aus den hoheren Performance Fees bei gleichzeitig geringerem Sachaufwand. Ohne Beriicksichtigung
der Mittelfliisse bei den Geldmarktfonds beliefen sich die Nettoneugeldabfliisse auf 4,8 Milliarden Franken gegeniiber
5,9 Milliarden Franken im Vorjahr.

Managementrechnung’

Fiir das Geschéftsjahr endend am oder per Verdnderung in %
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.13 31.12.12 31.12.11 31.12.12
Net Management Fees? 1739 1721 1704 1
Berformante Fees s e G o
Total Geschaftsertrag 1935 1883 1803 3
Personalaufwand 873 885 954 (1)
o 05 e 5
Dienstleistungen (an)/von andere(n) Untemehmensbereiche® an (N 70
Abschreibungen und Wertminderungen auf Liegenschaften und brige Sachanlagen a7 7 C1 27
Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Anlagen g g g 0
Total Geschaftsaufwand? 1359 1314 1373 3
Unternehmensbereich operativer Gewinn/(Verlust) vor Steuern 576 569 430 1
Kennzahlen zur Leistungsmessung*
Wachstum des Ergebnisses vor Steuern (%) 1,2 32,3 (16,5)
Verhdltnis von Geschiftsaufwand/ Geschafisertiag (%) 702 698 %2
Wachstumsate dor Netion eugelder (%)5 ...................................................... (3 4) ............ (23) ............ 08 ,,,,,,,,,,,,,,,,,
Informationen per Geschaftsfeld
Geschéftsertrag
Traditional Investments 1144 1119 1097 2
OConnorandA&Q R e bes ( 1)
bl Real Botara s e 5
e andanateEqulty ............................................................. W ot by .
B Savins B e s .
Total Geschaftsertrag 1935 1883 1803 3
Bruttomarge auf verwaltete Vermdgen (Bp.)
Traditional Investments 22 23 23 (4)
O Comar A&Q .................................................................... g5 g e A
Clobal Real Bstate B g Sy J
PR PrlvateEqulty ............................................................. o R gy 5
Total Bruttomarge 33 33 33 0

1Zahlen in diesem Bericht kénnen von den Zahlen abweichen, die in vorhergehenden Quartals- oder Jahresberichten verdffentlicht wurden aufgrund von Anpassungen durch organisatorische Anderungen und Restatements
aufgrund der riickwirkenden Einfihrung von neuen Rechnungslegungsstandards. 2 Net Management Fees beinhalten Spesen, Ertrdge aus der Fondsverwaltung (inklusive Zins- und Handelsertragen aus dem Kredit-
geschaft und Fremdwahrungs-Hedges als Teil der angebotenen Fondsservices), Gewinne oder Verluste aus Startkapital und Co-Investitionen, Finanzierungskosten und iibrigen Positionen, die nicht Teil der Performance Fees
sind. 3 Siehe «Anmerkung 32 Anderungen der Organisationsstruktur» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fiir weitere Informationen zu Restrukturierungskosten. 4 Siehe Abschnitt «Leistungsmessung»
dieses Berichts zu den Definitionen unserer Leistungskennzahlen. 5 Nettoneugelder exklusive Zins- und Dividendenertragen.
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Managementrechnung' (Fortsetzung)

Fiir das Geschaftsjahr endend am oder per Verdnderung in %

Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.13 31.12.12 31.12.11 31.12.12
Nettoneugelder (Mrd. CHF)?
Traditional Investments (18,5) (11,6) 0,0
o o an A&Q ........................................................................................... (2 5) ............... (2 ., 7) ............... (08) ....................
ool Real Botare 1 S 13 ................. 1 6 .....................
AR anateEquny ................................................................................. 0 g (0 ., 2) ............... 35 .....................
Total Nettoneugelder (19,9) (13,3) 43

Nettoneugelder exklusive Geldmarktfonds (4,8) (5,9) 9,0
...... davonvonDnttparte/en07(06)722
...... davonvonUBSWea/rhManagememKunden(55)(52)(37)
 Celtmatonds T (1 51) ............... (74) ............... (47) ....................
...... davonvonDr/ttparte/en(15)0902
...... davonvonUBSWea/thManagementKunden(136)(83)(50)
Verwaltete Vermoégen (Mrd. CHF)
Traditional Investments 506 504 497 0
o ol g R SRR (22)
S A&Q ............................................................................................. B e O ( 4)
ool Real Botara RS oo e o
R anateEqulty ................................................................................... g g g .
Total verwaltete Vermdgen 583 581 574 0
Administrierte Vermoégen in Fund Services
Administrierte Vermégen (Mrd. CHF)? 432 410 375 5
Newe admiissione Vermogennetto(l\/lrd CHF)“ ................................................................ 38 . 77 ................ (55) ....................
Bruttomargeauf T stnerteVermogen (Bp) ..................................................................... PR R JERREREEE .

Zusatzliche Informationen
Durchschnittlich zugeteiltes Eigenkapital (Mrd. CHF)°

Goodwill und immaterielle Anlagen (Mrd. CHF)
Personalbestand (auf Vollzeitbasis) 3729 3781 3750 (1)

1 Zahlen in diesem Bericht kénnen von den Zahlen abweichen, die in vorhergehenden Quartals- oder Jahresberichten veréffentlicht wurden aufgrund von Anpassungen durch organisatorische Anderungen und Restatements
aufgrund der riickwirkenden Einfiihrung von neuen Rechnungslegungsstandards. 2 Nettoneugelder exklusive Zins- und Dividendenertragen. 3 Dies beinhaltet Vermdgen von UBS und von Drittparteien, fiir welche Fund
Services Lancierungen und Eintragungen, Bewertungen, Abrechnungen und Berichterstattungen sowie Dienstleistungen fir Aktionare anbietet. 4 Zufliisse von administrierten Vermggen von neuen und bestehenden Fonds
abziiglich von Abfliissen aus bestehenden Fonds oder Fondsaufldsungen. 5 Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere Informationen zum Konzept des zugeteilten Eigenkapitals. 6 Basiert auf
den Basel-lll-Richtlinien, soweit auf Schweizer systemrelevante Banken (SRB) anwendbar. Die Zahlen per 31. Dezember 2012 sind Pro-forma-basiert. Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere
Informationen. 7 Fiir 2013 basieren die risikogewichteten Aktiven (stufenweise umgesetzt) auf den Basel-lll-Richtlinien. Fir 2012 basieren die risikogewichteten Aktiven auf den Basel-2.5-Richtlinien. 8 Der Leverage
Ratio Denominator, auch bezeichnet als «adjustiertes Gesamtengagement», wird in Ubereinstimmung mit den Anforderungen fiir die Leverage Ratio fiir Schweizer SRB berechnet. Die Zahlen widerspiegeln den Durchschnitt
des adjustierten Gesamtengagements am Ende der drei Monate, die dem Ende der Berichtsperiode vorangehen. Die Zahlen per 31. Dezember 2012 sind aufgrund von organisatorischen Anderungen nicht nach Unterneh-
mensbereichen verfiigbar. Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere Informationen.
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2013 im Vergleich zu 2012

Ergebnisse

Geschéftsertrag

Der Geschaftsertrag betrug insgesamt 1935 Millionen Franken,
verglichen mit 1883 Millionen Franken im Jahr 2012. Die Per-
formance Fees erhohten sich von 162 Millionen Franken auf
196 Millionen Franken, vor allem bedingt durch die starke An-
lageperformance von O’Connor and A&Q. Die Management Fees
beinhalteten einen Gewinn von 34 Millionen Franken aus der Ver-
dusserung unseres kanadischen Inlandsgeschéfts. Ohne diesen
Gewinn waren die Management Fees um 16 Millionen Franken
niedriger ausgefallen, denn der Rickgang der Management Fees
von O’Connor and A&Q fiel starker ins Gewicht als die Zunahme
der Management Fees bei Global Real Estate.

Geschéaftsaufwand

Der Geschaftsaufwand nahm von 1314 Millionen Franken im
Vorjahr auf 1359 Millionen Franken im Jahr 2013 zu. Bereinigt
um Restrukturierungskosten von 43 Millionen Franken im Jahr
2013 und von 20 Millionen Franken im Jahr 2012 sowie eine Gut-
schrift im Jahr 2012 von 30 Millionen Franken beziehungsweise
16 Millionen Franken im Zusammenhang mit Veranderungen bei
der Schweizer Pensionskasse und unseren Vorsorgeplanen fur
pensionierte Mitarbeiter in den USA ging der Geschaftsaufwand
von 1340 Millionen Franken 2012 auf 1316 Millionen Franken
zuriick.

Der Personalaufwand belief sich 2013 auf 873 Millionen Fran-
ken, gegeniiber 885 Millionen Franken im Vorjahr. Bereinigt um
Restrukturierungskosten und die erwdhnten Gutschriften im Zu-
sammenhang mit der Schweizer Pensionskasse und den US-Vor-
sorgeplanen sank der Personalaufwand von 911 Millionen Fran-
ken auf 863 Millionen Franken. Hauptgrund fir den Rickgang
waren die tieferen variablen Vergitungen.

Der Sachaufwand betrug 448 Millionen Franken im Jahr 2013,
verglichen mit 395 Millionen Franken im Jahr 2012. Bereinigt um
Restrukturierungskosten von 26 Millionen Franken resultierte ein
Sachaufwand von 422 Millionen Franken (2012: 395 Millionen
Franken). Diese Zunahme war hauptsachlich zurtckzufuhren auf
hohere Beratungshonorare, gestiegene Indexlizenzgebthren fur
borsengehandelte Fonds und Mehrkosten fir Fondsmarketing.
Die Restrukturierungskosten fir 2013 schlossen immobilienbezo-
gene Ruckstellungen fir belastende Leasingvertrage in Hohe von
19 Millionen Franken ein, die wir im Zuge der Rationalisierung un-
serer Buroflachen an einigen wichtigen Standorten vornahmen.

Die Abschreibungen und Wertminderungen auf Liegenschaf-
ten und Ubrige Sachanlagen erhéhten sich von 37 Millionen Fran-
ken im Vorjahr auf 47 Millionen Franken 2013. Dafir waren
primar Wertminderungen auf Vermégenswerten infolge der er-
wahnten Biroreorganisation sowie gestiegene Abschreibungen
auf Software und IT-Anlagen verantwortlich.
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Aufwand-Ertrags-Verhaltnis

Das Aufwand-Ertrags-Verhaltnis betrug 2013 70,2%, verglichen
mit 69,8% im Jahr 2012. Bereinigt um Restrukturierungskosten,
den Gewinn aus dem Verkauf unseres kanadischen Inlandsge-
schafts und die Gutschriften im Zusammenhang mit der Schwei-
zer Pensionskasse und Vorsorgeplanen fur pensionierte Mitarbei-
ter in den USA verbesserte sich das Aufwand-Ertrags-Verhaltnis
von 71,2% auf 69,2% und lag damit in unserer Zielbandbreite
von 60% bis 70%.

Nettoneugelder

Ohne Berticksichtigung der Mittelflisse bei den Geldmarktfonds
beliefen sich die Nettoneugeldzuflisse von Drittparteien 2013 auf
0,7 Milliarden Franken (2012: Nettoneugeldabflisse von 0,6 Mil-
liarden Franken). Die NettozuflUsse, insbesondere bei den Kun-
den, die von Europa, dem Nahen Osten und Afrika sowie von der
Schweiz aus betreut werden, wurden durch die NettoabflUsse bei
Kunden, die von Amerika aus betreut werden, teilweise aufge-
hoben. Ohne Berlicksichtigung der Mittelflisse bei den Geld-
marktfonds beliefen sich die Nettoneugeldabflisse von unseren
Kunden im Wealth Management auf 5,5 Milliarden Franken ge-
genuber 5,2 Milliarden Franken im Vorjahr. Die NettozuflUsse von
Kunden, die von Amerika aus betreut werden, glichen die Netto-
abflusse, die vorwiegend bei von der Schweiz aus betreuten Kun-
den anfielen, teilweise aus.

Bei den Geldmarktfonds bezifferten sich die Nettoneugeldab-
flusse von Drittparteien auf 1,5 Milliarden Franken (2012: Netto-
neugeldzuflisse von 0,9 Milliarden Franken) und stammten
hauptsachlich von Kunden, die von Amerika aus betreut werden.
Von unseren Kunden im Wealth Management flossen bei den
Geldmarktfonds Nettoneugelder in Hohe von 13,6 Milliarden
Franken ab; im Jahr 2012 waren es 8,3 Milliarden Franken. In
beiden Jahren war fir die Nettoabfllsse primar eine Initiative von
Wealth Management Americas verantwortlich, die eine Steige-
rung der Einlagen von Kunden bei Bankeinheiten von UBS be-
zweckt. In der Folge flossen 2013 8,3 Milliarden Franken und
2012 6,2 Milliarden Franken aus Geldmarktfonds ab, die von Glo-
bal Asset Management verwaltet werden.

Insgesamt beliefen sich die Nettoneugeldabflisse auf 19,9 Mil-
liarden Franken, nach 13,3 Milliarden Franken im Vorjahr. Der
Nettoneugeldzuwachs betrug negative 3,4% (2012: negative
2,3%). Unsere Zielbandbreite fur das Wachstum der Nettoneugel-
der betragt 3% bis 5%.

Verwaltete Vermogen

Die verwalteten Vermdgen betrugen per 31. Dezember 2013
583 Milliarden Franken, verglichen mit 581 Milliarden Franken per
31. Dezember 2012. Die Nettoneugeldabflisse, die nachteiligen
Wahrungseffekte in Hohe von 15 Milliarden Franken und ein
Rickgang der verwalteten Vermégen um 7 Milliarden Franken
aufgrund der erwahnten Verdusserung unseres kanadischen In-
landsgeschafts wurden durch die positiven Marktentwicklungen
(44 Milliarden Franken) mehr als kompensiert.



Per 31. Dezember 2013 machten Geldmarktanlagen 65 Mil-
liarden Franken oder 11% und indexgebundene Strategien 166 Mil-
liarden Franken oder 28% der verwalteten Vermogen aus. Auf
regionaler Ebene entfielen 34% der verwalteten Vermogen auf
Kunden, die von der Schweiz aus betreut werden, 24% auf Kunden
mit Betreuung von Amerika aus, 22% auf Kunden, die von Europa,
dem Nahen Osten und Afrika aus betreut werden, und 20% auf
Kunden mit Betreuung vom asiatisch-pazifischen Raum aus.

Bruttomarge auf verwaltete Vermdgen

Die Bruttomarge betrug 33 Basispunkte und lag damit im Rah-
men von 2012 und innerhalb unserer Zielbandbreite von 32 bis
38 Basispunkten.

Ergebnisse nach Geschaftssegment

Traditional Investments

Der Geschaftsertrag betrug 1144 Millionen Franken, verglichen
mit 1119 Millionen Franken im Jahr 2012. Ohne den erwdhnten
Gewinn aus der Verdusserung unseres kanadischen Inlandsge-
schafts entwickelten sich die Management Fees dhnlich wie im
Vorjahr, wahrend die Performance Fees sanken.

Im Zuge der ricklaufigen Performance Fees verringerte sich die
Bruttomarge gegentiber dem Vorjahr leicht von 23 Basispunkten
auf 22 Basispunkte.

Die Nettoneugeldabflisse beliefen sich auf 18,5 Milliarden
Franken, nach 11,6 Milliarden Franken im Jahr 2012. Ohne Be-
rtcksichtigung der Mittelflisse bei den Geldmarktfonds beliefen
sich die Nettoneugeldabflisse auf 3,5 Milliarden Franken, gegen-
Uber 4,3 Milliarden Franken im Vorjahr. Der Bereich Equities ver-
zeichnete insbesondere bei den indexgebundenen Strategien
Nettoneugeldzuflisse von 2,6 Milliarden Franken, verglichen mit
Nettoneugeldabflussen von 1,3 Milliarden Franken im Jahr zuvor.
Der Bereich Fixed Income verzeichnete Nettoneugeldabflisse von
6,0 Milliarden Franken, verglichen mit Nettoneugeldzuflissen von
2,4 Milliarden Franken im Vorjahr. Im Multi-Asset-Bereich wurden
Nettoneugeldabflisse von 0,1 Milliarden Franken registriert (in-
klusive der Nettoneugeldzu- und -abflisse alternativer Investitio-
nen, die nicht durch O’Connor and A&Q, Global Real Estate oder
Infrastructure and Private Equity verwaltet werden), gegentber
5,4 Milliarden Franken im Jahr zuvor.

Die verwalteten Vermdgen betrugen per 31. Dezember 2013
506 Milliarden Franken, verglichen mit 504 Milliarden Franken per
31. Dezember 2012. Nach Mandatstyp entfielen 196 Milliarden
Franken der verwalteten Vermodgen auf Aktien, 135 Milliarden
Franken auf Fixed Income, 65 Milliarden Franken auf Geldmarkte
und 109 Milliarden Franken auf Multi-Asset-Mandate (inklusive
alternativer Anlagen in Hohe von 5 Milliarden Franken, die nicht
durch O’Connor and A&Q, Global Real Estate oder Infrastructure
and Private Equity verwaltet werden).

O’Connor and A&Q

2013 wurde die Verwaltung des friiheren Geschafts mit alterna-
tiven und quantitativen Anlagen auf dessen zwei Standbeine auf-
geteilt: auf O’Connor, das Geschaft mit Single-Manager Hedge
Funds, und A&Q Hedge Fund Solutions (A&Q), das Geschaft mit
Multi-Manager Hedge Funds. Die beiden Geschafte werden wei-
terhin gemeinsam als O’Connor and A&Q ausgewiesen.

Der Geschaftsertrag belief sich auf 266 Millionen Franken, ver-
glichen mit 268 Millionen Franken im Vorjahr. Héhere Perfor-
mance Fees als Folge der starken Anlageperformance sowohl bei
den Multi-Manager-Fonds von A&Q als auch bei den Single-
Manager-Fonds von O’Connor wurden durch die aufgrund der
Nettoneugeldabflisse ricklaufigen Management Fees neutrali-
siert.

Die Bruttomarge stieg dank hoherer Performance Fees von
91 Basispunkten auf 95 Basispunkte.

Die Nettoneugeldabflisse schlugen mit 2,5 Milliarden Franken
zu Buche, nach 2,7 Milliarden Franken im Jahr 2012.

Die verwalteten Vermdgen betrugen per 31. Dezember 2013
27 Milliarden Franken, verglichen mit 28 Milliarden Franken per
31. Dezember 2012.

Global Real Estate

Der Geschéftsertrag bezifferte sich auf 317 Millionen Franken
(2012: 293 Millionen Franken), was hoheren Management Fees
und Performance Fees zuzuschreiben war. Dank des héheren
Geschaftsertrags verbesserte sich die Bruttomarge von 74 Basis-
punkten 2012 auf 76 Basispunkte. Der Nettoneugeldzufluss be-
trug 2013 1,2 Milliarden Franken, gegentber 1,3 Milliarden
Franken 2012. Die verwalteten Vermogen kamen per 31. Dezem-
ber 2013 auf 42 Milliarden Franken zu stehen, verglichen mit
40 Milliarden Franken per 31. Dezember 2012.

Infrastructure and Private Equity

Der Geschaftsertrag betrug 38 Millionen Franken (2012: 35 Milli-
onen Franken). Der Anstieg widerspiegelt die hoheren Manage-
ment Fees. Die Bruttomarge erhohte sich von 44 auf 48 Basis-
punkte. Es waren keine NettoneugeldflUsse zu verzeichnen, nach
Abflissen von 0,2 Milliarden Franken im Jahr 2012. Die verwalte-
ten Vermogen lagen per 31. Dezember 2013 bei 8 Milliarden
Franken und damit im Rahmen des Vorjahres.

Fund Services

Der Geschaftsertrag verbesserte sich von 169 Millionen Franken
auf 171 Millionen Franken, was auf die hoheren Gebihren auf-
grund des hdheren durchschnittlichen administrierten Vermogens
zurlickzufihren war. Die Bruttomarge auf den administrierten
Vermdgen betrug 4 Basispunkte und hat sich damit gegentber
dem Vorjahr nicht verédndert. Die Nettoneugeldzuflisse aus admi-
nistrierten Vermdégen beliefen sich auf 3,8 Milliarden Franken,
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gegeniber 7,7 Milliarden Franken im Vorjahr. Die insgesamt ad-
ministrierten Vermogen stiegen von 410 Milliarden Franken per
31. Dezember 2012 auf 432 Milliarden Franken per 31. Dezem-
ber 2013, primar dank der positiven Marktentwicklung und der
Nettoneugeldzuflisse bei administrierten Vermogen.

Personalbestand

Per 31. Dezember 2013 lag der Personalbestand von Global Asset
Management bei 3729 Mitarbeitern, gegentiber 3781 Mitarbei-
tern am 31. Dezember 2012, was einem Riickgang von 52 Ange-
stellten entspricht. Der Riickgang ist in erster Linie Kostensenkun-
gen bei zentralisierten Supportfunktionen und bei O’Connor and
A&Q zuzuschreiben. Dies wurde teilweise durch einen erhéhten
Personalbestand bei Fund Services und Global Real Estate wett-
gemacht.

Anlageperformance

Ein Grossteil unserer aktiven Equities-Strategien entwickelte sich
gegeniber ihren Benchmarks 2013 erfreulich, da sich der Aktien-
markt weiterhin auf die Fundamentaldaten der Unternehmen
fokussierte. Die globalen, US- und anderen Strategien einzelner
Industrielander entwickelten sich generell bei séamtlichen Core-
und Growth-Teams gut gegentber ihren Benchmarks und besser
als der Durchschnitt der Konkurrenz. In den auf Europa konzent-
rierten Alpha-Strategien war die Performance ahnlich stark. Die
europaischen Core-Strategien schnitten indes schlechter als die
Benchmarks und die Konkurrenz ab. Grund daftr war die im
Allgemeinen vorsichtige Positionierung gegentber erstklassigen
Titeln. Auch die asiatischen Core- und Schwellenlanderstrategien
enttduschten, was weitgehend durch die Portfoliopositionierung
im Finanzsektor bedingt war, der durch die Marktreaktion auf die
angekundigte Drosselung der quantitativen Lockerung durch die
US-Notenbank in Mitleidenschaft gezogen wurde. Andere asia-
tische und Schwellenlanderstrategien entwickelten sich jedoch
erfreulich. Dazu gehérten etwa die Growth-, Small-Cap- und die
chinesische Aktienstrategie. Im Hinblick auf einen ldngeren Zeit-
horizont von drei und funf Jahren schnitten die meisten aktiven
Strategien nahe ihrer Benchmarks ab oder tbertrafen diese. Die
indexgebundenen Strategien erfillten 2013 ihre Vorgaben, in-
dem sie ihre Benchmarks eng nachbildeten.

Das Jahr 2013 verlief fir den Bereich Fixed Income solide,
selbst bei volatilen Mérkten aufgrund wesentlicher politischer und
konjunktureller Entwicklungen. Eine Vielzahl der wichtigen tradi-
tionellen Anleihestrategien, darunter die australische, asiatische,
globale, Schweizer und US-Strategie, Ubertrafen ihre jeweiligen
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Benchmarks. Die auf Alpha-Erhdhung ausgerichteten Strategien,
etwa High Yield und Total Return, entwickelten sich ebenfalls er-
freulich. Die liquiden und Geldmarktfonds vermochten ihre Ziele
im Hinblick auf Kapitalerhalt weiterhin zu erfillen.

Im Bereich Global Investment Solutions konnten sich die meis-
ten wichtigen Multi-Asset-Strategien praktisch gleichauf mit ihren
Benchmarks entwickeln, wobei einige diese Ubertrafen oder
schlechter abschnitten. Die Titelauswahl schmélerte die Perfor-
mance am meisten. Die wichtigsten Anlagefonds schnitten ge-
geniber ihren Konkurrenten gut ab, manche positionierten sich
im obersten Quartil. Die globalen Wandelanleihestrategien konn-
ten ihre langfristige Erfolgsbilanz aufrecht erhalten, lagen indes
im Berichtsjahr leicht hinter ihrem Referenzindex zurtick, da sie
eine kleine Anzahl von dusserst aktiensensitiven Benchmarkan-
leihen nicht hielten, die sich zur Jahresmitte sehr gut entwickelt
hatten.

Die Single Manager Hedge Funds von O’'Connor erzielten posi-
tive Renditen und schnitten auf absoluter und risikobereinigter
Basis besser ab als viele Konkurrenten. Die Anlageperformance
der Fund of Hedge Funds von A&Q fiel 2013 sehr erfreulich aus,
sowohl absolut als auch gegen die Benchmarks. Dies gilt ins-
besondere fur die breit abgestitzten Fonds, welche die Mehrheit
der A&Q-Vermdgen ausmachen. Spitzenreiter bezlglich Renditen
waren die «Equity Hedged»-orientierten Mandate.

Die direkt ausgerichteten gesamteuropéischen Strategien von
Global Real Estate erzielten 2013 uneinheitliche Ergebnisse, wah-
rend der deutsche «Core Logistics»-Fonds im Berichtsjahr positiv
abschnitt. Der UK Core Fund erbrachte eine positive absolute
Rendite, lag indes hinter seiner Benchmark zurtick. Der UK Value-
Add Fund generierte hingegen zweistellige absolute Renditen.
Der Swiss Composite Ubertraf seine Benchmark im Berichtsjahr.
Die US-Immobilien- und Farmland-Strategien erzielten 2013 hohe
positive absolute Renditen. In Japan lagen beide J-REITs hinter
ihrer jeweiligen Benchmark zurlick, erwirtschafteten aber den-
noch sehr hohe absolute Renditen. Die Multi-Manager-Strategien
verzeichneten 2013 positive absolute Renditen. Die Gesamtper-
formance der Schweizer Immobilienwertpapiere war besser als
jene der Benchmark.

Im Bereich Infrastructure and Private Equity generierte das
direkte Infrastruktur-Portfolio Uber der Zielvorgabe liegende
Cashflows und befand sich beztglich der langerfristigen Total-
Return-Ertragsziele weiterhin auf Kurs. Die Private-Equity-Port-
folios generierten im Berichtsjahr sehr hohe Ausschittungen so-
wohl fir institutionelle als auch fur vermégende Privatkunden.
Die Infrastructure-Multi-Manager-Portfolios wurden weiterhin
ausgebaut, wobei die Anleger von erhéhten Ausschittungen der
Portfoliogesellschaften profitierten.



2012 im Vergleich zu 2011

Ergebnisse

Der Vorsteuergewinn belief sich auf 569 Millionen Franken, ge-
genUber 430 Millionen Franken im Vorjahr. Die Performance Fees
waren bedeutend hoher, insbesondere bei O’'Connor and A&Q.
Die Management Fees nahmen ebenfalls zu. Der Geschaftsauf-
wand ging dank geringerer Personalkosten zurtick, bedingt durch
einen tieferen variablen VerglUtungsaufwand sowie niedrigeren
Personalaufwand im Zusammenhang mit Anderungen an unseren
Vorsorgepldnen.

Geschaftsertrag

Der Geschaftsertrag betrug 1883 Millionen Franken, verglichen
mit 1803 Millionen Franken im Jahr 2011. Die Performance Fees
stiegen deutlich von 99 Millionen Franken auf 162 Millionen Fran-
ken, vor allem bedingt durch die starkere Anlageperformance in
den Bereichen O’'Connor and A&Q sowie Traditional Investments.
Die Management Fees fielen auf Nettobasis ebenfalls hdher aus,
insbesondere bei Global Real Estate.

Geschaftsaufwand

Der Geschaftsaufwand ging von 1373 Millionen Franken im Vor-
jahr auf 1314 Millionen Franken im Jahr 2012 zurtick. Der gerin-
gere Personalaufwand wurde zum Teil durch einen héheren Sach-
aufwand neutralisiert. Die Restrukturierungskosten beliefen sich
2012 auf 20 Millionen Franken und standen primar im Zusam-
menhang mit unserem Kostensenkungsprogramm. Die Restruktu-
rierungskosten umfassen aber auch 3 Millionen Franken in Ver-
bindung mit der Akquisition des Geschafts von ING Investment
Management in Australien, welche Ende 2011 abgeschlossen
wurde. Seit Anfang 2012 ist dieses Geschaft vollumfanglich inte-
griert. Im Vorjahr beliefen sich die Restrukturierungskosten auf
26 Millionen Franken, davon entfielen 7 Millionen Franken auf die
erwahnte Akquisition.

Bereinigt um die Restrukturierungskosten 2012 und 2011 so-
wie die Gutschriften im Jahr 2012 in Héhe von 30 Millionen Fran-
ken respektive von 16 Millionen Franken im Zusammenhang mit
Veranderungen bei der Schweizer Pensionskasse und Vorsorge-
planen fur pensionierte Mitarbeiter in den USA ging der Ge-
schaftsaufwand geringfligig auf 1340 Millionen Franken zurtick,
gegentber 1347 Millionen Franken 2011.

Der Personalaufwand belief sich 2012 auf 885 Millionen Fran-
ken, verglichen mit 954 Millionen Franken im Vorjahr. Der Haupt-
grund fur den Rickgang war der tiefere variable Vergttungsauf-
wand, welcher teilweise von einer héheren Lohnbasis und den
oben genannten pensions- und vorsorgebezogenen Aufwand-
minderungen neutralisiert wurde.

Der Sachaufwand betrug 395 Millionen Franken im Jahr 2012,
verglichen mit 375 Millionen Franken im Jahr 2011. Von dem An-
stieg entfielen 5 Millionen Franken auf Ruckstellungen fir Rechts-
falle, regulatorische und &hnliche Verfahren. 2012 beinhaltete

eine Ruckbuchung friher ausgewiesener Aufwendungen im Zu-
sammenhang mit einem vergangenen Geschéaftsabschluss von
5 Millionen Franken. Im Jahr 2011 erfolgte eine dhnliche Ruick-
buchung in Héhe von 9 Millionen Franken.

Die Nettobelastungen anderer Unternehmensbereiche erhéh-
ten sich von 1 Million Franken 2011 auf 10 Millionen Franken.
Hauptgrund fur diesen Anstieg ist die im Jahresverlauf erfolgte
Zentralisierung von Operations-Einheiten der Unternehmens-
bereiche im Corporate Center. Dadurch erhéhte sich auch der
Personalaufwand um 4 Millionen Franken und der Sachaufwand
um 2 Millionen Franken.

Aufwand-Ertrags-Verhaltnis

Das Aufwand-Ertrags-Verhéltnis betrug 2012 69,8% (2011:
76,2%). Auf bereinigter Basis lag das Aufwand-Ertrags-Verhaltnis
bei 71,2%, verglichen mit 74,7% im Vorjahr. Unsere Zielband-
breite liegt bei 60% bis 70%.

Nettoneugelder

Ohne Berticksichtigung der Mittelflisse bei den Geldmarktfonds
beliefen sich die Nettoneugeldabflisse von Drittparteien 2012 auf
0,6 Milliarden Franken (2011: Nettoneugeldzuflisse von 12,2 Mil-
liarden Franken). Die Nettozuflisse, insbesondere von Staatskun-
den, wurden durch die Nettoabflisse, vor allem bei Kunden in
Nord- und Stidamerika und in der Region Asien/Pazifik, mehr als
aufgehoben. Ohne Bertcksichtigung der Mittelflisse bei den
Geldmarktfonds beliefen sich die Nettoneugeldabflisse von unse-
ren Kunden im Wealth Management auf 5,2 Milliarden Franken
gegenlber 3,1 Milliarden Franken im Vorjahr. Die Nettoabflisse
2012 entfielen vorwiegend auf Kunden, die von der Schweiz aus
und von O'Connor and A&Q betreut wurden.

Bei den Geldmarktfonds bezifferten sich die Nettoneugeldzu-
flusse von Drittparteien auf 0,9 Milliarden Franken (2011: 0,2 Mil-
liarden Franken) und stammten hauptsachlich von Staatskunden.
Von unseren Kunden im Wealth Management flossen bei den
Geldmarktfonds Nettoneugelder in Hohe von 8,3 Milliarden Fran-
ken ab; im Jahr 2011 waren es 5,0 Milliarden Franken. Die Netto-
abflusse 2012 entfielen primar auf Kunden, die von Nord- und
Stdamerika aus bedient wurden. Dort flhrte eine Initiative von
Wealth Management Americas, Barmittel von Kunden bei UBS-
Bankeinheiten zu hinterlegen, zu Abflissen von 6,2 Milliarden
Franken aus von Global Asset Management verwalteten Geld-
marktfonds, und von Kunden, die von der Schweiz aus betreut
wurden.

Insgesamt beliefen sich die Nettoneugeldabflisse auf 13,3 Mil-
liarden Franken, nach Neugeldzuflissen von 4,3 Milliarden Fran-
ken im Vorjahr. 2012 verzeichneten wir beim Wachstum der Net-
toneugelder einen Riickgang um 2,3%, gegenuber einem Anstieg
um 0,8% im Jahr 2011. Unsere Zielbandbreite fir das Wachstum
der Nettoneugelder betragt 3% bis 5%.

Verwaltete Vermodgen
Die verwalteten Vermégen beliefen sich per 31. Dezember 2012

auf 581 Milliarden Franken, gegentber 574 Milliarden Franken
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per 31. Dezember 2011. Ein Grossteil des Anstiegs resultierte aus
positiven Marktentwicklungen, teilweise neutralisiert durch Net-
toneugeldabflisse und nachteilige Wahrungseffekte. Wegen des
vor der Akquisition vereinbarten Verkaufs von Geschaftsteilen von
ING Investment Management, die 2011 in Australien erworben
worden waren, sanken die verwalteten Vermdgen 2012 netto um
14 Milliarden Franken.

Bruttomarge auf verwaltete Vermdgen

Die Bruttomarge 2012 betrug 33 Basispunkte und lag damit
im Rahmen von 2011 und innerhalb unserer Zielbandbreite von
32 bis 38 Basispunkten.

Ergebnisse nach Geschaftssegment

Traditional Investments

Der Geschéftsertrag erhohte sich 2012 auf 1119 Millionen Fran-
ken, verglichen mit 1097 Millionen Franken im Vorjahr. Haupt-
grund waren die hoheren Performance Fees infolge einer besse-
ren Anlageperformance.

Die Bruttomarge blieb mit 23 Basispunkten unverandert ge-
genUber dem Vorjahr.

Die Nettoneugeldabflusse stiegen auf 11,6 Milliarden Franken
gegentber null im Vorjahr. Ohne Berlcksichtigung der Verande-
rungen bei den Geldmarktfonds beliefen sich die Nettoneugeld-
abflisse auf 4,3 Milliarden Franken, gegentiber Nettoneugeldzu-
flissen von 4,7 Milliarden Franken im Vorjahr. Der Bereich Equities
verzeichnete Nettoneugeldabflisse von 1,3 Milliarden Franken,
verglichen mit Nettoneugeldzuflissen von 4,7 Milliarden Franken
im Jahr zuvor. Im Bereich Fixed Income gingen die Nettoneugeld-
zuflisse von 5,7 Milliarden Franken auf 2,4 Milliarden Franken
zurtick. Im Multi-Asset-Bereich wurden Nettoneugeldabflisse von
5,4 Milliarden Franken registriert (inklusive der Nettoneugeldzu-
und -abfltsse alternativer Investitionen, die nicht durch O’Connor
and A&Q, Global Real Estate oder Infrastructure and Private
Equity verwaltet werden), gegentber 5,7 Milliarden Franken im
Jahr zuvor.

Die verwalteten Vermdgen kamen per 31. Dezember 2012 auf
504 Milliarden Franken zu stehen, verglichen mit 497 Milliarden
Franken per 31. Dezember 2011. Nach Mandatstyp entfielen
163 Milliarden Franken der verwalteten Vermogen auf Aktien,
154 Milliarden Franken auf Fixed Income, 83 Milliarden Franken
auf Geldmarkte und 103 Milliarden Franken auf Multi-Asset-Man-
date (inklusive alternativer Anlagen in Hohe von 7 Milliarden Fran-
ken, die nicht durch O’Connor and A&Q, Global Real Estate oder
Infrastructure and Private Equity verwaltet werden).
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O’Connor and A&Q

Der Geschaftsertrag betrug 268 Millionen Franken, verglichen mit
253 Millionen Franken im Vorjahr. Hohere Performance Fees als
Folge der starken Anlageperformance, vor allem bei Single Mana-
ger Funds von O’Connor, wurden durch die Gesamtjahresaus-
wirkung des Mitte 2011 erfolgten Ubertrags des Infrastruktur-
und Private-Equity-Dachfondsgeschafts von A&Q auf den Bereich
Infrastructure and Private Equity teilweise neutralisiert.

Die Bruttomarge erhohte sich von 76 Basispunkten auf 91 Ba-
sispunkte, primar dank hoherer Performance Fees.

Die Nettoneugeldabflisse schlugen mit 2,7 Milliarden Franken
zu Buche, nach 0,8 Milliarden Franken im Vorjahr.

Die verwalteten Vermogen beliefen sich per 31. Dezember 2012
auf 28 Milliarden Franken, gegeniiber 31 Milliarden Franken per
31. Dezember 2011, hauptsachlich aufgrund von Nettoneugeldab-
flissen.

Global Real Estate

Der Geschéftsertrag bezifferte sich auf 293 Millionen Franken
(Vorjahr: 263 Millionen Franken), was vorwiegend den héheren
Management und Performance Fees zuzuschreiben war. Die Brutto-
marge erhdhte sich von 72 Basispunkten 2011 auf 74 Basispunkte,
vor allem dank héherer Performance Fees. Der Nettoneugeldzufluss
betrug 2012 1,3 Milliarden Franken (2011: 1,6 Milliarden Franken).
Die verwalteten Vermogen stiegen per 31. Dezember 2012 auf
40 Milliarden Franken, verglichen mit 38 Milliarden Franken per
31. Dezember 2011, vornehmlich dank positiver Marktentwick-
lungen.

Infrastructure and Private Equity

Der Geschéftsertrag lag bei 35 Millionen Franken, verglichen mit
24 Millionen Franken im Vorjahr. Der Anstieg war auf die ganz-
jahrige Auswirkung des Mitte 2011 erfolgten Ubertrags des
Infrastruktur- und Private-Equity-Dachfondsgeschéfts von A&Q
zurlckzufihren. Die Bruttomarge verringerte sich von 83 auf
44 Basispunkte, weitgehend aufgrund der erwahnten Geschafts-
Ubertragung und entsprechender Veranderungen beim Ge-
schaftsmix. Der Nettoneugeldabfluss betrug 0,2 Milliarden Fran-
ken, gegentber einem Nettoneugeldzufluss von 3,5 Milliarden
Franken im Vorjahr. Die verwalteten Vermogen lagen per 31. De-
zember 2012 bei 8 Milliarden Franken und damit im Rahmen des
Vorjahres.



Fund Services

Der Geschéaftsertrag verbesserte sich von 165 Millionen Franken
auf CHF 169 Millionen Franken, was vornehmlich auf die htheren
Gebihren aufgrund des hoheren durchschnittlichen administrier-
ten Vermogens zurlckzufthren war. Die Bruttomarge auf den
administrierten Vermogen betrug 4 Basispunkte und hat sich da-
mit gegenlber dem Vorjahr nicht verandert. Die Nettoneugeldzu-
flisse aus administrierten Vermogen beliefen sich auf 7,7 Milliar-
den Franken (Vorjahr: Nettoneugeldabflisse von 5,5 Milliarden
Franken). Die insgesamt administrierten Vermdgen stiegen von
375 Milliarden Franken per 31. Dezember 2011 auf 410 Milliar-
den Franken per 31. Dezember 2012, primar dank der positiven
Marktentwicklung und der Nettoneugeldzuflisse bei administ-
rierten Vermdgen.

Personalbestand

Per 31. Dezember 2012 lag der Personalbestand von Global
Asset Management bei 3781 Mitarbeitern, gegeniber 3750 Mit-
arbeitern am 31. Dezember 2011, was einem Anstieg von 31 Per-
sonen entspricht. Der Anstieg des Personalbestandes erklart sich
durch eine gestiegene Zuteilung aus dem Corporate Center in-
folge der Zentralisierung von Operations-Einheiten (rund 50 Mit-
arbeiter) sowie durch die Ubertragung des Fund-Services-
Geschéfts in Jersey von Wealth Management auf Global Asset
Management. Diese Zunahmen wurden teilweise durch unsere
Kostensenkungsprogramme neutralisiert, hauptsachlich inner-
halb des von ING Investment Management in Australien Uber-
nommenen Geschafts.
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Investment Bank

Der Vorsteuergewinn 2013 belief sich auf 2300 Millionen Franken, verglichen mit 267 Millionen Franken im Vorjahr.
Bereinigt um den Gewinn aus dem Verkauf des verbleibenden Eigenhandelsgeschafts im Jahr 2013, Restrukturierungs-
kosten in beiden Jahren sowie Gutschriften aus Veranderungen an unseren Pensions- und Vorsorgeplanen in der
Schweiz und den USA bezifferte sich der Vorsteuergewinn 2013 auf 2455 Millionen Franken, gegeniiber 398 Millionen
Franken im Jahr 2012. Der Anstieg ist liberwiegend auf héhere Ertrage des Geschaftsbereichs Investor Client Services
sowie auf den reduzierten Geschaftsaufwand zuriickzufiihren. Die risikogewichteten Aktiven (RWA) auf Basis einer
vollstandigen Umsetzung verminderten sich um 2 Milliarden Franken auf 62 Milliarden Franken.

Managementrechnung’

Fiir das Geschéftsjahr endend am oder per Verdnderung in %
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.13 31.12.12 31.12.11 31.12.12
Corporate Client Solutions 2979 2826 2636 5
AdV|soryHH”HH R s e ( 8)
Fauity C‘a‘p‘lt'él' ohate G B Gy o
Dethabit‘él'Ma'r'kets g o )
Flnanung“Sb'lt'Jﬁ'o'n's T s on ;
Gk Mah‘a‘g'éri”l'ekr{t ........................................................... (239) ......... (283) ......... (294) ............ ;
Investo‘r‘ Cliont Semvicas oo e P %
Equmes .................................................................. soz0 ey oo s
Foreign Exchange, Rates and Credit 150 1787 ur (1)
Geschéftsertrag 8599 7144 6813 20
Wertben‘c‘HﬁQQh 'g'én e o G (1 0) ,,,,,,,,,,,,,
Total Geschaftsertrag 8601 7144 6802 20
Personalaufwand 3984 4539 5026 (12)
T oso Gy g )
Dienstleistungen (an)/von andere(n) Unternehmensbereicheo) 3 202 358
Abschreibungen und Wertminderungen auf Liegenschaften und tbrige Sachanlagen 260 m 08 21
Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Anlagen u 3 5 8
Total Geschaftsaufwand? 6300 6877 7019 (8)
Unternehmensbereich operativer Gewinn/(Verlust) vor Steuern 2300 267 (217) 761
Kennzahlen zur Leistungsmessung?
Wachstum des Ergebnisses vor Steuern (%)* 761,4
Verhaltnis von Geschiftsaufwand/ Geschaftsertrag (%) B3 %3 030
Rendlte auf zugeteiltem Eigenkapital (%) 28,7 2,4
Rendite auf cotale Aktiver (%) ..................................................... 33 24 ........... : 8 ,,,,,,,,,,,,,
Durchschnittlicher VaR (1 Tag, 95% Konfidenzniveau, 5 Jahre historische Daten)® 13 30 75 (57)

1Zahlen in diesem Bericht kdnnen von den Zahlen abweichen, die in vorhergehenden Quartals- oder Jahresberichten versffentlicht wurden aufgrund von Anpassungen durch organisatorische Anderungen und Restatements
aufgrund der riickwirkenden Einfiihrung von neuen Rechnungslegungsstandards oder die Anpassung, dass die Veranderung des eigenen Kreditrisikos in Corporate Center — Core Functions ausgewiesen wird. 2 Siehe «An-
merkung 32 Anderungen der Organisationsstruktur» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fiir weitere Informationen zu Restrukturierungskosten. 3 Siehe Abschnitt «Leistungsmessung» dieses Berichts zu
den Definitionen unserer Leistungskennzahlen. 4 Besitzt keine Aussagekraft und wird nicht ausgewiesen, falls fir die laufende Periode oder die Vergleichsperiode ein Verlust verzeichnet wird. 5 Durchschnittlicher VaR ist
flr Zeitraume vor 2013 nicht angeglichen worden.
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Managementrechnung' (Fortsetzung)

Fiir das Geschaftsjahr endend am oder per Verdnderung in %

Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.13 31.12.12 31.12.11 31.12.12

Zusatzliche Informationen
Total Aktiven (Mrd. CHF)?

Durchschnittlich zugeteiltes Eigenkapital (Mrd. CHF)?

Goodwill und immaterielle Anlagen (Mrd. CHF) 0,1 0
Verhaltnis von Personalaufwand/ Geschaftsertrag (%) 73,8
Ausgefallene Kredite in % des totalen Kreditportfolios, brutto (%)’ 1,8
Personalbestand (auf Vollzeitbasis) 11615 13595 14685 (15)

1 Zahlen in diesem Bericht kénnen von den Zahlen abweichen, die in vorhergehenden Quartals- oder Jahresberichten veréffentlicht wurden aufgrund von Anpassungen durch organisatorische Anderungen und Restatements
aufgrund der riickwirkenden Einfihrung von neuen Rechnungslegungsstandards oder die Anpassung, dass die Veranderung des eigenen Kreditrisikos in Corporate Center Z Core Functions ausgewiesen wird. 2 Basiert auf
der Sicht von Drittparteien, d.h. ohne zwischengesellschaftliche Positionen. Siehe «Anmerkung 2 Segmentberichterstattung» im Abschnitt «Finanzinformation» dieses Berichts fiir weitere Informationen. 3 Siehe Abschnitt
«Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere Informationen zum Konzept des zugeteilten Eigenkapitals. 4 Basiert auf den Basel-IlI-Richtlinien, soweit auf Schweizer systemrelevante Banken (SRB) anwendbar. Die
Zahlen per 31. Dezember 2012 sind Pro-forma-basiert. Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere Informationen. 5 Fiir 2013 basieren die risikogewichteten Aktiven (stufenweise umgesetzt)
auf den Basel-lll-Richtlinien. Fir 2012 basieren die risikogewichteten Aktiven auf den Basel-2.5-Richtlinien. 6 Der Leverage Ratio Denominator, auch bezeichnet als «adjustiertes Gesamtengagement», wird in Uberein-
stimmung mit den Anforderungen fiir die Leverage Ratio fiir Schweizer SRB berechnet. Die Zahlen widerspiegeln den Durchschnitt des adjustierten Gesamtengagements am Ende der drei Monate, die dem Ende der
Berichtsperiode vorangehen. Die Zahlen per 31. Dezember 2012 sind aufgrund von organisatorischen Anderungen nicht nach Unternehmensbereichen verfiigbar. Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts
fiir weitere Informationen. 7 Siehe Abschnitt «Risikomanagement und -kontrolle» dieses Berichts fur weitere Informationen iiber wertgeminderte Vermogenswerte.
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2013 im Vergleich zu 2012

Ergebnisse

Geschéftsertrag

Der Geschéftsertrag stieg insgesamt um 20% von 7144 Mil-
lionen Franken auf 8601 Millionen Franken. Diese Entwicklung
stutzte sich primar auf die hoheren Ertrdge aus dem Aktien-
geschaft im Bereich Investor Clients Services. Bereinigt um einen
Gewinn aus dem Verkauf unseres verbliebenen Eigenhandelsge-
schafts im ersten Halbjahr 2013 resultierte ein Anstieg um 20%
von 7 144 Millionen Franken auf 8546 Millionen Franken. In US-
Dollar betrug das Plus auf bereinigter Basis 21%.

Geschaftsaufwand

Der Geschaftsaufwand sank insgesamt um 8% von 6877 Millio-
nen Franken auf 6300 Millionen Franken. Bereinigt um Restruk-
turierungskosten von 210 Millionen Franken im Jahr 2013 und
273 Millionen Franken im Vorjahr sowie Gutschriften von 91 Mil-
lionen Franken beziehungsweise 51 Millionen Franken im Zusam-
menhang mit Verdnderungen unserer Vorsorgeplane fir pensio-
nierte Mitarbeiter in den USA und der Schweizer Pensionskasse
im Jahr 2012 ging der Geschaftsaufwand insgesamt um 10%
zurlick, von 6746 Millionen Franken auf 6090 Millionen Franken.
Dieser Ruckgang war hauptsachlich unseren laufenden Kosten-
senkungsprogrammen sowie einer Abnahme der Ruckstellungen
fur Rechtsfalle, regulatorische und dhnliche Verfahren um 241 Mil-
lionen Franken zu verdanken. Teilweise ausgeglichen wurden die-
se Einsparungen jedoch durch einen héheren Aufwand fur va-
riable Vergltungen infolge des verbesserten Geschéftserfolgs. In
US-Dollar betrug das Minus beim Geschaftsaufwand auf bereinig-
ter Basis 9%.

Der Personalaufwand, der im Vorjahr 4539 Millionen Franken
betragen hatte, verminderte sich auf 3984 Millionen Franken.
Bereinigt um Restrukturierungskosten von 9 Millionen Franken im
Jahr 2013 und 250 Millionen Franken im Vorjahr sowie die er-
wadhnten Gutschriften 2012 im Zusammenhang mit Veranderun-
gen unserer Vorsorgeplane fur pensionierte Mitarbeiter in den
USA und der Schweizer Pensionskasse im Jahr 2012 war ein Rick-
gang von 4431 Millionen Franken auf 3975 Millionen Franken zu
verzeichnen. Hauptgrund dafir waren die Einsparungen durch
unsere laufenden Kostensenkungsprogramme, die jedoch durch
leicht hohere variable Vergitungen infolge des verbesserten Ge-
schéaftserfolgs teilweise ausgeglichen wurden.

Der Sachaufwand betrug nach 2312 Millionen Franken im
Vorjahr nur noch 2040 Millionen Franken. Bereinigt um Restruk-
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turierungskosten von 177 Millionen Franken im Jahr 2013 und
11 Millionen Franken im Jahr 2012 sank er von 2301 Millionen
Franken auf 1863 Millionen Franken. Hauptgriinde dafur sind die
um 241 Millionen Franken reduzierten Riickstellungen fur Rechts-
falle, regulatorische und dhnliche Verfahren sowie geringere Bera-
tungshonorare.

Aufwand-Ertrags-Verhaltnis

Das Aufwand-Ertrags-Verhaltnis verbesserte sich von 96,3 auf
73,3%. Auf bereinigter Basis lag der Wert mit 71,3% (2012:
94,4%) innerhalb unserer Zielbandbreite zwischen 65% und
85%.

Risikogewichtete Aktiven (RWA)

Die RWA geméss Basel Il (auf vollstandig umgesetzter Basis) ver-
ringerten sich per 31. Dezember 2013 auf 62 Milliarden Franken,
verglichen mit 64 Milliarden Franken per 31. Dezember 2012,
hauptsachlich bedingt durch geringere RWA fur Kreditrisiken. Teil-
weise neutralisiert wurde dieser Rickgang durch den RWA-
Anstieg aufgrund der von UBS und FINMA vereinbarten Zusatz-
analyse betreffend Kapitalunterlegung fir operationelle Risiken.
Die RWA per Ende Jahr lagen damit unterhalb der geltenden Ziel-
vorgabe von 70 Milliarden Franken.

- Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir
weitere Informationen

Finanzierte Vermogenswerte

Bei den finanzierten Vermdgenswerten war ein Rickgang von
185 Milliarden Franken per 31. Dezember 2012 auf 162 Milliarden
Franken per 31. Dezember 2013 zu verzeichnen, womit unsere
Zielvorgabe von héchstens 200 Milliarden Franken erfullt wurde.
Dies widerspiegelt hauptséchlich eine Reduktion der Barhinter-
lagen fir geborgte Wertschriften und Reverse-Repurchase-Ge-
schafte, niedrigere Bestande im Handelsportfolio von Foreign
Exchange und Rates and Credit sowie geringere Ausleihungen im
Geschaftsbereich Corporate Client Solutions.

-> Siehe Abschnitt «Bilanz» dieses Berichts fir weitere
Informationen

Rendite auf das zugeteilte Eigenkapital
Die Rendite auf das zugeteilte Eigenkapital belief sich 2013 auf
28,7% beziehungsweise 30,6% auf bereinigter Basis und ent-
sprach damit unserer Zielvorgabe von mindestens 15%.
-> Siehe Erlauterungen zur Eigenkapitalzuteilung und Rendite auf
das zugeteilte Eigenkapital im Abschnitt «Kapitalbewirtschaf-
tung» dieses Berichts fiir weitere Informationen



Geschéaftsertrag nach Geschaftsbereich

Corporate Client Solutions

Der Geschaftsertrag stieg um 5% von 2826 Millionen Franken
auf 2979 Millionen Franken, hauptsachlich dank hoherer Ertrage
im Equities-Bereich innerhalb von Corporate Client Solutions. In
US-Dollar betrug der Anstieg 6%.

Der Ertrag im Advisory-Bereich ging um 8% von 638 Millionen
Franken auf 588 Millionen Franken zurlick, was hauptsachlich
durch eine Abnahme des marktbezogenen Kommissionsvolumens
von 11% bedingt war.

Der Bereich Equity Capital Markets verzeichnete einen Anstieg
um 47% von 777 Millionen Franken auf 1142 Millionen Franken.
Hauptgrund daflr war eine grosse private Transaktion, die im
ersten Halbjahr 2013 verbucht wurde.

Im Bereich Debt Capital Markets sank der Ertrag um 12% von
1009 Millionen Franken auf 888 Millionen Franken. Dahinter
standen vor allem ruckldufige Ertrdge aus Papieren mit Invest-
ment-Grade-Rating. Der Ertrag aus Leveraged-Financed-Auslei-
hungen bewegte sich ungefahr auf dem Niveau des Vorjahres.

Im Bereich Financing Solutions verringerte sich der Ertrag auf
599 Miillionen Franken, nach 685 Millionen Franken im Vorjahr.
Dies entspricht einem Rickgang um 13%, der sich Uberwiegend
damit erklart, dass sowohl die Ertrédge aus strukturierten Finanzie-
rungen als auch aus Immobilienfinanzierungen abnahmen.

Der Risk-Management-Ertrag war weiterhin negativ, verbes-
serte sich jedoch vor allem aufgrund geringerer Mark-to-Market-
Verluste von minus 283 Millionen Franken auf minus 239 Mil-
lionen Franken.

Investor Client Services

Der Ertrag des Geschéaftsbereichs Investor Client Services stieg
aufgrund héherer Einkinfte aus dem Aktiengeschaft um 30%
von 4319 Millionen Franken auf 5619 Millionen Franken. In US-
Dollar betrug das Ertragsplus ebenfalls 30%.

Equities

Im Equities-Bereich fihrten hohere Ertrége in allen Geschéftsfel-
dern und Regionen zu einem Anstieg von 2 532 Millionen Franken
auf 4030 Millionen Franken.

Im Bereich Cash Equities erreichte der Ertrag 1374 Millionen
Franken, gegentber 879 Millionen Franken im Vorjahr. Hinter der
positiven Entwicklung standen héhere Kommissionseinnahmen
und eine Verbesserung der Ertrage aus dem Kundenhandel. Zu-
dem enthielt die Zahl fir 2012 einen Verlust von 349 Millionen
Franken aus dem Boérsengang von Facebook.

Der Ertrag aus dem Derivategeschaft erhohte sich vor allem
aufgrund einer Zunahme in der Region Asien/Pazifik sowie in
Europa, dem Nahen Osten und Afrika von 660 Millionen Franken
auf 1350 Millionen Franken. Zusétzlich waren im Vorjahr negative
Anpassungen enthalten, die im Zuge einer Verfeinerung der Be-
rechnungsmethode fur unser eigenes Kreditrisiko vorgenommen
worden waren.

Im Bereich Financing Services, der friher die Bezeichnung «Pri-
me Services» trug, stieg der Ertrag von 1036 Millionen Franken
auf 1199 Millionen Franken. Zurtickzufthren war dies auf héhere
Handelsertrage aus der Beteiligungsfinanzierung und Mehrein-
nahmen aus Kommissionen fur Clearing und Abwicklung.

Die Ubrigen Ertrdge im Equities-Bereich stiegen auf 107 Mil-
lionen Franken, nachdem sie 2012 mit 44 Millionen Franken im
Minus gelegen hatten. Bereinigt um den Gewinn aus dem Ver-
kauf unseres friheren Eigenhandelsgeschafts im Jahr 2013 war
ein Anstieg von minus 44 Millionen Franken auf 52 Millionen
Franken zu verzeichnen. Die Hauptgriinde fUr diesen Anstieg wa-
ren hohere Ertrdge aus Aktienanlagen vor deren Ubertragung in
Corporate Center — Non-core und Legacy Portfolio und ein Ge-
winn aus dem Verkauf unserer Beteiligung an Euroclear Plc.

Foreign Exchange, Rates and Credit

Bei Foreign Exchange, Rates and Credit sank der Ertrag vor allem
aufgrund geringerer Zins- und Kreditertrage von 1787 Millionen
Franken auf 1590 Millionen Franken.

Im Devisengeschaft gingen die Ertrége leicht zurlick, haupt-
sachlich aufgrund von ricklaufigen Einkinften aus kurzfristigen
Zinsgeschaften in Schwellenmarkten. Flir einen gewissen Aus-
gleich sorgte jedoch die Ertragszunahme aus dem elektronischen
Handel infolge des gestiegenen Volumens.

Der Ertrag im Bereich Rates and Credit ging zuriick, hauptsach-
lich infolge der schwécheren Handelsergebnisse im Flow-Geschaft.
Anpassungen fur die eigene Kreditqualitat, die im Jahr 2013 nach
115 Millionen Franken im Vorjahr nur noch 18 Millionen Franken
betrugen, glichen diese Entwicklung teilweise aus.

Personalbestand

Bei der Investment Bank waren per 31. Dezember 2013 11615 Mit-
arbeiter beschaftigt. Dies entspricht einem Ruickgang von 1980 Be-
schaftigten gegentiber dem Stand von 13595 per 31. Dezem-
ber 2012. Der Hauptgrund fur diese Entwicklung sind unsere
laufenden Kostensenkungsprogramme.
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2012 im Vergleich zu 2011

Ergebnisse

Die Investment Bank verzeichnete 2012 einen Vorsteuergewinn
von CHF 267 Millionen Franken, nach einem Verlust vor Steuern
von 217 Millionen Franken im Jahr 2011. Bereinigt um Restruktu-
rierungskosten sowie Gutschriften im Zusammenhang mit un-
seren Vorsorgeplanen flr pensionierte Mitarbeiter in den USA
und der Schweizer Pensionskasse belief sich der Vorsteuergewinn
2012 auf 398 Millionen Franken wahrend 2011 ein Vorsteuerver-
lust von 15 Millionen Franken resultierte, wobei die letztgenannte
Zahl einen durch unautorisierte Handelsgeschafte verursachten
Verlust von 1849 Millionen Franken enthalt.

Geschéftsertrag

Der Geschaftsertrag stieg insgesamt um 5% von 6802 Millionen
Franken im Jahr 2011 auf 7 144 Millionen Franken im Jahr 2012.
Im Bereich Investor Client Services war, unter Ausklammerung des
Vorfalls unautorisierter Handelsgeschéfte, ein kraftiger Rickgang
zu verzeichnen. Zurlckzufhren ist dies unter anderem darauf,
dass die Zahlen fur 2012 einen Verlust von 349 Millionen Franken
aus dem Borsengang von Facebook beinhalten. Fur einen teilwei-
sen Ausgleich des Ruickgangs im Bereich Investor Client Services
sorgten hohere Ertrdge aus dem Kapitalmarktgeschaft (sowohl
Equity Capital Market als auch Debt Capital Market) im Bereich
Corporate Client Solutions.

Geschaftsaufwand

Der Geschaftsaufwand belief sich 2012 insgesamt auf 6877 Mil-
lionen Franken. Gegentber dem Wert von 7019 Millionen Fran-
ken im Vorjahr entspricht dies einem Ruickgang von 2%. Bereinigt
um Restrukturierungskosten von 273 Millionen Franken im Jahr
2012 und 202 Millionen Franken im Vorjahr sowie Gutschriften
von 91 Millionen Franken beziehungsweise 51 Millionen Franken
im Zusammenhang mit Veranderungen unserer Vorsorgeplane far
pensionierte Mitarbeiter in den USA und der Schweizer Pen-
sionskasse im Jahr 2012 resultierte ein Rickgang um 1% von
6817 Millionen Franken auf 6746 Millionen Franken. Dies erklart
sich hauptsachlich mit dem niedrigeren Personalaufwand, wobei
dieser Rickgang fast vollstandig durch einen hoheren Sachauf-
wand und tiefere Kostenverrechnungen fur Dienstleistungen an
andere Unternehmensbereiche ausgeglichen wurde.

Der Personalaufwand verringerte sich 2012 auf 4539 Millio-
nen Franken, gegentber 5026 Millionen Franken im Vorjahr. Be-
reinigt um Restrukturierungskosten von 250 Millionen Franken
im Jahr 2012 und 129 Millionen Franken im Vorjahr sowie die
erwahnten Aufwandminderungen im Zusammenhang mit US-
und Schweizer Vorsorgeplanen lag der Betrag bei 4431 Millionen
Franken 2012 und bei 4897 Millionen Franken 2011. Der Haupt-
grund fir die Abnahme waren geringere variable Vergttungen.
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Der Sachaufwand erhéhte sich von 2129 Millionen Franken
auf 2312 Millionen Franken. Bereinigt um Restrukturierungs-
kosten von 11 Millionen Franken 2012 und 55 Millionen Franken
2011 stieg er von 2074 Millionen Franken auf 2301 Millionen
Franken. Dahinter standen vor allem hohere Ruckstellungen fur
Rechtsfélle, regulatorische und ahnliche Verfahren sowie gestie-
gene Beratungshonorare.

Aufwand-Ertrags-Verhaltnis

Das Aufwand-Ertrags-Verhaltnis verbesserte sich von 103,0% auf
96,3%. Auf bereinigter Basis lag der Wert 2012 bei 94,4% und
im Vorjahr bei 100,1%.

Geschéaftsertrag nach Geschaftsbereich

Corporate Client Solutions

Im Geschaftsbereich Corporate Client Solutions stieg der Ertrag
um 7% von 2 636 Millionen Franken auf 2826 Millionen Franken.
Bedingt war dies vor allem durch héhere Ertrage in den Bereichen
Equity Capital Markets und Debt Capital Markets, die eine riick-
ldufige Ertragsentwicklung im Advisory-Geschaft mehr als aus-
gleichen konnten. In US-Dollar stiegen die Ertrdge um 2%.

Dort war ein Riickgang um 34 Prozent von 964 Millionen Fran-
ken auf 638 Millionen Franken zu verzeichnen, da sich unser
Marktanteil verkleinerte und auch das Gesamtkommissionsvolu-
men (in US-Dollar) um 7% abnahm.

Im Bereich Equity Capital Markets erreichte der Ertrag 777 Mil-
lionen Franken und lag damit um 35% Uber dem Vorjahreswert
von 574 Millionen Franken. Dies war primar einer Marktanteils-
steigerung bei gleichzeitigem Ruckgang des Gesamtkommis-
sionsvolumens um 15% (in US-Dollar) zu verdanken. Zudem be-
teiligten wir uns vermehrt an privaten und strukturierten Trans-
aktionen.

Im Bereich Debt Capital Markets erhohte sich der Ertrag um
28% von 791 Millionen Franken auf 1 009 Millionen Franken, da
wir unseren Marktanteil sowohl im Anleihengeschaft als auch im
Bereich Leveraged Capital Marktes ausbauen konnten, wahrend
auch das Gesamtkommissionvolumen (in US-Dollar) um 6% zu-
nahm.

Im Bereich Financing Solutions wurde ein Ertrag von 685 Mil-
lionen Franken erzielt, was gegenlber dem Wert von 600 Mil-
lionen Franken im Vorjahr einem Anstieg von 14% entspricht.
Dies ist darauf zurtickzufihren, dass die Ertrage 2011 insbesonde-
re in der zweiten Jahreshalfte durch Mark-to-Market-Handelsver-
luste beeintrachtigt wurden, weil damals angesichts der Unsicher-
heit im Zusammenhang mit der Eurozone und dem globalen
Konjunkturausblick schwierige Handelsbedingungen herrschten.

Der Risk-Management-Ertrag blieb zwar weiterhin negativ,
verbesserte sich aber vor allem dank tieferer Risikomanagement-
pramien von minus 294 Millionen Franken auf minus 283 Millio-
nen Franken.



Investor Client Services

Im Bereich Investor Client Services war dank einer positiven
Entwicklung im Aktiengeschéft ein Ertragsanstieg um 3% von
4177 Millionen Franken auf 4319 Millionen Franken zu verzeich-
nen. In US-Dollar ging der Ertrag um 2% zurlck.

Equities

Im Equities-Bereich stieg der Ertrag um 27% von 2000 Millionen
Franken auf 2532 Millionen Franken 2012. Dies erklart sich vor
allem damit, dass die Zahl fur 2011 einen durch unautorisierte
Handelsgeschéafte verursachten Verlust in Héhe von 1849 Millio-
nen Franken enthielt.

Im Bereich Cash Equities belief sich der Ertrag auf 879 Millio-
nen Franken, nach 1441 Millionen Franken im Vorjahr. Grinde
fur den Rickgang waren niedrigere Kommissionsertrage infolge
der geringeren Marktaktivitat sowie ein Verlust von 349 Millionen
Franken in Verbindung mit dem B&rsengang von Facebook.

Im Derivategeschaft sank der Ertrag von 1060 Millionen Fran-
ken auf 660 Millionen Franken. Die Kundenaktivitat war in allen
Regionen und an allen Handelsplatzen wéahrend des gesamten
Jahres rucklaufig. Die Handelsertrdge wurden vor allem in der Re-
gion Asien/Pazifik sowie in Europa, dem Nahen Osten und Afrika
durch die geringere Volatilitat beeintrachtigt.

Im Bereich Financing Services stiegen die Ertrage auf 1036 Mil-
lionen Franken, nach einem Minus von 680 Millionen Franken im
Vorjahr. Die Differenz kommt vor allem dadurch zustande, dass im
Ergebnis 2011 Verluste aus dem Vorfall unautorisierter Handels-
geschéfte enthalten waren. Teilweise neutralisiert wurde die Ent-
wicklung durch die geringeren Ertrage im Clearing-Geschaft, vor
dem Hintergrund zurickhaltender Kundenaktivitat.

Die Ubrigen Ertrdge im Equities-Bereich fielen auf minus
44 Millionen Franken 2012, gegentber plus 180 Millionen Fran-
ken im Vorjahr. Dies war primar die Folge des geringeren Beitrags
aus dem Eigenhandel, der weiter abgebaut wurde.

Foreign Exchange, Rates and Credit

Bei Foreign Exchange, Rates and Credit sank der Ertrag vor allem
infolge niedrigerer Ertrdge im Bereich Rates and Credit um 18%
von 2 177 Millionen Franken auf 1787 Millionen Franken.

Im Devisenbereich verringerten sich vor allem die Ertrédge aus
Kassageschaften und Devisenoptionen, nachdem die Volatilitat
gegeniber dem hohen Niveau, das sie 2011 aufgrund der Unsi-
cherheit in der Eurozone erreicht hatte, zurlickging. Dieser Rick-
gang wurde teilweise ausgeglichen durch hoéhere Ertrdge aus
kurzfristigen Zinsgeschaften in Schwellenmarkten und dem zu-
nehmenden elektronischen Handel.

Der Ertrag im Bereich Rates and Credit reduzierte sich insbe-
sondere infolge erhohter negativer Anpassungen aus der Bewer-
tung unseres eigenen Kreditrisikos aus Derivaten und niedrigeren
Ertragen im Flow-Geschaft, was durch die gegenteilige Entwick-
lung im Solutions-Bereich teilweise ausgeglichen wurde.

Personalbestand

Bei der Investment Bank waren per 31. Dezember 2012 13595 Mit-
arbeiter beschéftigt. Dies entspricht einem Ruickgang von 1090 Be-
schaftigten gegentber dem Stand von 14685 per 31. Dezember
2011. Der Hauptgrund fur diese Entwicklung sind unsere laufenden
Kostensenkungsprogramme.
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Finanz- und Geschaftsergebnis
Corporate Center

Corporate Center

Managementrechnung’

Fiir das Geschéftsjahr endend am oder per Veranderung in %
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.13 31.12.12 31.12.11 31.12.12
Geschéftsertrag ohne Veranderung des eigenen Kreditrisikos (380) 2029 681
Verinderung des eigenen Kreditriskos> (283 (@) 137 (87)
e rtbenchtlgun gen i Kadiichens Lot S B
Total Geschaftsertrag (660) (251) 2240 163
Personalaufwand 939 910 822 3

Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Anlagen 3 28 19 (89)
Total Geschaftsaufwand*® 3507 7210 2126 (51)
Operativer Gewinn/(Verlust) vor Steuern (4167) (7461) 114 (44)
Zusatzliche Informationen

Durchschnittlich zugeteiltes Eigenkapital (Mrd. CHF)° 23,3 23,1 1

Leverage Ratio Denominator fiir Schweizer SRB (stufenweise umgesetzt, Mrd. CHF)®

Personalbestand vor Allokationen (auf Vollzeftbasis) . 2e082 25892 . 26974 ] (7).
Allokationen an die Unternehmensbereiche (auf Vollzeitbasis) (23100) (24130) (7)
Personalbestand nach Allokationen (auf Vollzeitbasis) 2792 2845 (5)

1Zahlen in diesem Bericht kénnen von den Zahlen abweichen, die in vorhergehenden Quartals- oder Jahresberichten verdffentlicht wurden aufgrund von Anpassungen durch organisatorische Anderungen und Restatements
aufgrund der riickwirkenden Einfiihrung von neuen Rechnungslegungsstandards oder der Anpassung, dass die Verdnderung des eigenen Kreditrisikos in Corporate Center — Core Functions ausgewiesen wird. 2 Zeigt die
Veranderungen des eigenen Kreditrisikos auf finanziellen Verpflichtungen, die zum Fair Value designiert wurden. Der kumulierte Aufwand fiir das eigene Kreditrisiko betrug am 31. Dezember 2013 CHF 0,6 Milliarden. Dieser
Aufwand hat den Fair Value der in der Bilanz erfassten, erfolgswirksam zum Fair Value designierten finanziellen Verpflichtungen verringert. Siehe «Anmerkung 24 Fair-Value-Bestimmung» im Abschnitt «Finanzinformatio-
nen» dieses Berichts fiir weitere Informationen. 3 Beinhaltet Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken fiir Wertpapiere, die umklassiert und erworben wurden. 4 Siehe «Anmerkung 32 Anderungen der Organisationsstruktur»
im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fiir weitere Informationen zu Restrukturierungskosten. 5 Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere Informationen zum Konzept des zuge-
teilten Eigenkapitals. 6 Basiert auf der Sicht von Drittparteien, d.h. ohne zwischengesellschaftliche Positionen. Siehe «Anmerkung 2 Segmentberichterstattung» im Abschnitt «Finanzinformation» dieses Berichts fur wei-
tere Informationen. 7 Basiert auf den Basel-lll-Richtlinien, soweit auf Schweizer systemrelevante Banken (SRB) anwendbar. Die Zahlen per 31. Dezember 2012 sind Pro-forma-basiert. Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaf-
tung» dieses Berichts fiir weitere Informationen. 8 Der Leverage Ratio Denominator, auch bezeichnet als «adjustiertes Gesamtengagement», wird in Ubereinstimmung mit den Anforderungen fiir die Leverage Ratio fiir
Schweizer SRB berechnet. Die Zahlen widerspiegeln den Durchschnitt des adjustierten Gesamtengagements am Ende der drei Monate, die dem Ende der Berichtsperiode vorangehen. Die Zahlen per 31. Dezember 2012
sind aufgrund von organisatorischen Anderungen nicht nach Unternehmensbereichen verfiigbar. Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere Informationen.
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Corporate Center — Core Functions

Corporate Center — Core Functions verzeichnete 2013 einen Vorsteuerverlust von 1854 Millionen Franken, nach

3698 Millionen Franken im Vorjahr. Der Verlust des Jahres 2013 ergab sich hauptsachlich aus negativen Treasury-Ein-
nahmen von 902 Millionen Franken, die in Corporate Center — Core Functions verblieben, sowie einem Verlust aus

der Veranderung des eigenen Kreditrisikos von 283 Millionen Franken und einem in Corporate Center — Core Functions
verbleibenden Geschaftsaufwand von 847 Millionen Franken. Diese negativen Auswirkungen wurden teilweise durch
Gewinne aus Immobilienverkadufen von 288 Millionen Franken aufgefangen.

Managementrechnung - Core Functions'

Fiir das Geschaftsjahr endend am oder per Verdnderung in %
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.13 31.12.12 311211 31.12.12
Treasury-Einnahmen verbleibend im Corporate Center — Core Functions (902) 688 386
Veranderung des eigenen Kreditriskos? (283 (@22 1537 (87)
'S'o'ris'tig‘e‘ Ertrage ...................................................................... s (175) .............. g
Total Geschaftsertrag (1007) (1689) 1931 (40)
Personalaufwand 424 282 116 50
e e (75)
Dienstleistungen (an)/von andere(n) Unternehmensbereiche(@) 1 a v (95)
Abschreibungen und Wertminderungen auf Liegenschaften und brige Sachanlagen o 9 7 (100)
Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Anlagen o o o
Total Geschaftsaufwand? 847 2008 369 (58)
Operativer Gewinn/(Verlust) vor Steuern (1854) (3698) 1562 (50)
Zusatzliche Informationen
Durchschnittlich zugeteiltes Eigenkapital (Mrd. CHF)* 12,5 6,6 89
TotaIAktlven(MrdCHF)5 2474 ,,,,,,,,,,, 2629 ,,,,,,,,,,, 1838 ,,,,,,,,,,,,,,, ( 6)
Risikogewichtete Aktiven (stufenweise umgesetzt, Mrd. CHRY 13 w7 28
Risikogewichtete Aktiven (vollstandig umgesetzt, Mrd. CHPE 207 %2 28
Leverage Ratio Denominator fiir Schweizer SRB (stufenweise umgesetzt, Mrd. CHFY 2345
Personalbestand vor Allokationen (auf Vollzeitbasis) 23860 25351 26374 (6)
Allokationen an die Untemehmensbereiche (auf Vollzeitbasis) (22804) (24863 (25969) (8)
Personalbestand nach Allokationen (auf Vollzeitbasis) 1055 88 a05 116

Corporate Center — Core Functions — Geschéaftsaufwand vor Services-Allokation an die Unternehmensbereiche und
Corporate Center — Non-core und Legacy Portfolio

Personalaufwand 4199 4110 4658 2
o iy G s (1 8)
Abschreibungen und Wertminderungen auf Liegenschaften und ibrige Sachanlagen 761 647 B 18
Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Anlagen s : o 100
Total Geschaftsaufwand vor Services-Allokation an die Unternehmensbereiche und

Corporate Center — Non-core und Legacy Portfolio® 9291 10060 8997 (8)
Nettoallokationen an Untemehmensbereiche (8444) (80 (8e28) 5
Total Geschaftsaufwand? 847 2008 369 (58)

1 Zahlen in diesem Bericht kénnen von den Zahlen abweichen, die in vorhergehenden Quartals- oder Jahresberichten verdffentlicht wurden aufgrund von Anpassungen durch organisatorische Anderungen und Restatements
aufgrund der riickwirkenden Einfiihrung von neuen Rechnungslegungsstandards oder der Anpassung, dass die Veranderung des eigenen Kreditrisikos in Corporate Center — Core Functions ausgewiesen wird. 2 Zeigt die
Veranderungen des eigenen Kreditrisikos auf finanziellen Verpflichtungen, die zum Fair Value designiert wurden. Der kumulierte Aufwand fiir das eigene Kreditrisiko betrug am 31. Dezember 2013 CHF 0,6 Milliarden. Dieser
Aufwand hat den Fair Value der in der Bilanz erfassten, erfolgswirksam zum Fair Value designierten finanziellen Verpflichtungen verringert. Siehe «Anmerkung 24 Fair-Value-Bestimmung» im Abschnitt «Finanzinformationen»
dieses Berichts fiir weitere Informationen. 3 Siehe «Anmerkung 32 Anderungen der Organisationsstruktur» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fiir weitere Informationen zu Restrukturierungskosten.
4 Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere Informationen zum Konzept des zugeteilten Eigenkapitals 5 Basiert auf der Sicht von Drittparteien, d.h. ohne zwischengesellschaftliche Positionen.
Siehe «Anmerkung 2 Segmentberichterstattung» im Abschnitt «Finanzinformation» dieses Berichts fiir weitere Informationen. 6 Basiert auf den Basel-lll-Richtlinien, soweit auf Schweizer systemrelevante Banken (SRB)
anwendbar. Die Zahlen per 31. Dezember 2012 sind Pro-forma-basiert. Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fir weitere Informationen. 7 Der Leverage Ratio Denominator, auch bezeichnet als «adjus-
tiertes Gesamtengagement», wird in Ubereinstimmung mit den Anforderungen fiir die Leverage Ratio fir Schweizer SRB berechnet. Die Zahlen widerspiegeln den Durchschnitt des adjustierten Gesamtengagements am Ende
der drei Monate, die dem Ende der Berichtsperiode vorangehen. Die Zahlen per 31. Dezember 2012 sind aufgrund von organisatorischen Anderungen nicht nach Unternehmensbereichen verfiigbar. Siehe Abschnitt «Kapital-
bewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere Informationen.

141

Finanz- und Geschéaftsergebnis



Finanz- und Geschaftsergebnis
Corporate Center

2013 verglichen mit 2012

Ergebnisse

Geschéftsertrag
Der Geschéftsertrag betrug 2013 insgesamt negative 1007 Millio-
nen Franken. Negative Treasury-Einnahmen von 902 Millionen Fran-
ken, die in Corporate Center — Core Functions verblieben, sowie ein
Verlust aus der Verdnderung des eigenen Kreditrisikos von 283 Mil-
lionen Franken, der aus finanziellen zum Fair Value designierten Ver-
pflichtungen resultierte, wurden teilweise durch sonstige Ertrage
von 178 Millionen Franken ausgeglichen. Im Vorjahr betrug der Ge-
schaftsertrag insgesamt negative 1689 Millionen Franken.
- Siehe «Anmerkung 24 Fair-Value-Bestimmung» im Abschnitt
«Finanzinformationen» dieses Berichtes fiir weitere Informatio-
nen liber die Veranderung des eigenen Kreditrisikos

Die im Corporate Center — Core Functions verbleibenden Trea-
sury-Einnahmen beliefen sich nach Zuweisung an die einzelnen
Unternehmensbereiche auf negative 902 Millionen Franken. Der
Grund hierflr waren hauptsachlich zentrale Finanzierungskosten
von 510 Millionen Franken, die in Group Treasury verblieben, Ver-
luste aus Wahrungs-Basisswaps zur wirtschaftlichen Absicherung
im Umfang von 222 Millionen Franken und ein Reinverlust aus
dem Ruckkauf von Anleihen im Rahmen 6ffentlicher Ausschrei-
bungsangebote von 194 Millionen Franken. Uberdies verzeich-
neten wir einen Verlust aus unseren «Macro Cash Flow Hedge»-
Modellen von 153 Millionen Franken. Diese negativen Auswir-
kungen wurden teilweise durch Handelsgewinne aus derivativen
Finanzinstrumenten von 47 Millionen Franken ausgeglichen, die
zur wirtschaftlichen Absicherung der zur Verdusserung verflg-
baren finanziellen Vermdgenswerte eingesetzt wurden.

Im Vergleich zum Vorjahr nahmen die im Corporate Center —
Core Functions verbleibenden Treasury-Einnahmen von positiven
688 Millionen Franken auf negative 902 Millionen Franken ab. Im
Gegensatz zu den oben genannten Verlusten beinhaltete das Er-
gebnis des Jahres 2012 Gewinne von 152 Millionen Franken aus
unseren «Macro Cash Flow Hedge»-Modellen sowie bei Group
Treasury verbleibende zentrale Finanzierungskosten von 268 Mil-
lionen Franken gegentber 510 Millionen Franken. Zusatzlich zu
den oben erwdhnten Verlusten aus Wahrungs-Basisswaps und
dem Reinverlust aus dem Ruckkauf von Anleihen beinhaltete das
Jahr 2013 auch einen Rickgang der Erlése aus der Repurchase-
Agreement-Einheit auf 22 Millionen Franken, gegentber 245 Mil-
lionen Franken im Vorjahr. Die Einheit wurde 2013 von der Invest-
ment Bank an Corporate Center — Core Functions transferiert,
und die Ergebnisse vorheriger Perioden wurden angepassst. Die
angepassten Ergebnisse enthielten keine Ertragszuweisungen der
Reverse-Repurchase-Einheit an die Unternehmensbereiche. Ab
2013 werden die Ertrage dieser Einheit an die Unternehmensbe-
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reiche zugewiesen, hauptsachlich an Wealth Management. Das
Jahr 2013 enthielt zudem einen um 206 Millionen Franken nied-
rigeren realisierten Gewinn aus dem Verkauf von zur Verdusse-
rung verfligbaren finanziellen Vermégenswerten, die 2013 von
Wealth Management Americas auf Group Treasury Ubertragen
wurden.
-> Siehe Abschnitt «Liquidititsmanagement und Finanzierung»
dieses Berichtes fiir weitere Informationen zu Finanzierungs-
kosten

Wir erfassten einen Verlust aus der Bewertung des eigenen Kre-
ditrisikos auf zum Fair Value designierten finanziellen Verpflichtun-
gen von 283 Millionen Franken. Verursacht wurde dies in erster Li-
nie durch die Verengung unserer Finanzierungsspreads. Das Vorjahr
beinhaltete einen Verlust aus der Verdnderung des eigenen Kredit-
risikos finanzieller Verpflichtungen von 2202 Millionen Franken,
nachdem sich unsere Kreditspreads signifikant verengt hatten.

Der Geschéftsertrag ohne Veranderung des eigenen Kredit-
risikos und Treasury-Einnahmen betrug 178 Millionen Franken,
hauptsachlich bedingt durch den Gewinn aus Immobilienverkau-
fen von 288 Millionen Franken, der jedoch teilweise neutralisiert
wurde durch Nettofinanzierungskosten von 102 Millionen Fran-
ken im Zusammenhang mit Goodwill und immateriellen Vermé-
genswerten aus der Ubernahme von PaineWebber. Diese werden
seit dem 1. Januar 2013 im Corporate Center — Core Functions
ausgewiesen. 2012 belief sich der sonstige Ertrag auf negative
175 Millionen Franken. Er entstand vor allem aus Belastungen im
Zusammenhang mit unserem Portfolio von frei verfligbaren, erst-
klassigen kurzfristigen Vermogenswerten, das auf verschiedene
Wahrungen lautet und zentral von Group Treasury bewirtschaftet
wird, sowie Aufwendungen im Zusammenhang mit bestimmten
Ruckstellungen fir Rechtsfalle, regulatorische und ahnliche Ver-
fahren, die im Ubrigen Erfolg erfasst wurden. Zu einem teilweisen
Ausgleich kam es durch Gewinne aus Immobilienverkaufen von
112 Millionen Franken.

Geschaftsaufwand vor Zuweisung von

dienstleistungsbezogenen Kosten

Der Geschaftsaufwand (brutto, vor Zuweisung von dienstleis-
tungsbezogenen Kosten an die Unternehmensbereiche und Cor-
porate Center — Non-core und Legacy Portfolio) sank um 769 Mil-
lionen Franken auf insgesamt 9291 Millionen Franken. Dies
beinhaltete Restrukturierungsaufwendungen von netto 707 Mil-
lionen Franken im Vergleich zu 37 Millionen Franken im Vorjahr.
2012 wurden Gutschriften aus Verdnderungen an unseren Vor-
sorgeplanen in der Schweiz und den USA im Umfang von 276 Mil-
lionen Franken beziehungsweise 16 Millionen Franken erfasst.
Um diese Posten bereinigt betrug der Geschaftsaufwand vor Zu-
weisung von dienstleistungsbezogenen Kosten an die Unterneh-
mensbereiche und das Non-core und Legacy Portfolio 8 584 Milli-
onen Franken, verglichen mit 10315 Millionen Franken im Vorjahr.
Zurtckzuftihren war dieser Rickgang um 1731 Millionen Franken



in erster Linie auf geringere Ruckstellungen fir Rechtsfalle, regu-
latorische und &hnliche Verfahren, die um 1283 Millionen Fran-
ken zurtickgingen, sowie unsere laufenden Kostensenkungspro-
gramme und die tieferen Marketingkosten.

Der Personalaufwand nahm um 89 Millionen Franken auf
4199 Millionen Franken zu. Bereinigt um Restrukturierungskos-
ten von netto 129 Millionen Franken im Jahr 2013 gegentber
24 Millionen Franken 2012 und die oben erwahnten Gutschriften
aus Veranderungen an unseren Vorsorgepldnen in der Schweiz
und den USA ging der Personalaufwand von 4378 Millionen
Franken im Jahr 2012 auf 4070 Millionen Franken 2013 zurtck.
Dieser Rickgang um 308 Millionen Franken war hauptsachlich
auf einen weiteren Personalabbau im Rahmen unserer laufenden
Kostensenkungsprogramme zurlckzufthren.

Der Sachaufwand verringerte sich um 975 Millionen Franken
auf 4327 Millionen Franken. Auf bereinigter Basis ohne Restruk-
turierungsaufwendungen von netto 513 Millionen Franken des
Jahres 2013 und die Auflésung von Restrukturierungsriickstellun-
gen von 1 Millionen Franken im Jahr 2012 reduzierte sich der
Sachaufwand um 1489 Millionen Franken. Dies ergab sich haupt-
sachlich aus 1283 Millionen Franken niedrigeren Ruckstellungen
fir Rechtsfalle, regulatorische und ahnliche Verfahren sowie ge-
ringeren Marketingkosten.

Die Abschreibungen und Wertminderungen auf Liegenschaf-
ten und Sachanlagen erhohten sich von 647 Millionen Franken
auf 761 Millionen Franken. Verantwortlich daftr waren primar
Restrukturierungskosten von 65 Millionen Franken gegeniber zu-
vor 14 Millionen Franken sowie gestiegene Abschreibungen und
eine Wertminderung von aktivierter Software.

Den Unternehmensbereichen und dem Non-core und Legacy
Portfolio wurden 8444 Millionen Franken flr gemeinsam ge-
nutzte Dienstleistungen berechnet. Dies stellte einen Anstieg um
392 Millionen Franken dar, der sich hauptsachlich auf héhere
Restrukturierungskosten bezog, die teilweise durch niedrigere
Kostenzuordnungen ausgeglichen wurden, als Folge des verrin-
gerten Personalaufwands.

Geschaftsaufwand nach Zuweisung von
dienstleistungsbezogenen Kosten
Der Geschaftsaufwand nach Zuweisung an die Unternehmensbe-
reiche und das Non-core und Legacy Portfolio fiel von 2008 Mil-
lionen Franken auf insgesamt 847 Millionen Franken. Dieser
Rickgang um 1161 Millionen Franken war hauptsachlich einer
Abnahme der Ruckstellungen fiir Rechtsfélle, regulatorische und
dhnliche Verfahren um 1283 Millionen Franken zu verdanken.
Der im Corporate Center — Core Functions verbleibende Ge-
schaftsaufwand bezog sich auf die Governance-Funktionen des
Konzerns und auf Ubrige Konzernaktivitaten.

Risikogewichtete Aktiven (RWA)

Der Wert der risikogewichteten Aktiven (RWA) gemass Basel I
(auf Basis einer vollstdndigen Umsetzung) lag bei 21 Milliarden
Franken per 31. Dezember 2013 und damit um 5 Milliarden Fran-
ken hoher als Ende 2012. Der RWA-Anstieg ist primar die Folge
einer von UBS und FINMA gemeinsam vereinbarten Zusatzanalyse
betreffend Kapitalunterlegung der operationellen Risiken.

- Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichtes fiir
weitere Informationen

Personalbestand

Per 31. Dezember 2013 beschéftigte Corporate Center — Core
Functions 23860 Mitarbeiter, verglichen mit 25351 Mitarbei-
tern per 31. Dezember 2012. Dieser Riickgang um 1491 Mitar-
beiter war hauptséchlich auf unsere laufenden Kostensenkungs-
programme zurtickzufihren. Per 31. Dezember 2013 wurden
22804 Mitarbeiter den Unternehmensbereichen und dem Non-
core und Legacy Portfolio anhand der beanspruchten Dienstleis-
tungen zugewiesen. Die nach erfolgten Zuweisungen verblie-
benen 1055 Mitarbeiter des Corporate Center — Core Functions
entfielen auf die Governance-Funktionen des Konzerns und auf
Ubrige Konzernaktivitaten.
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Finanz- und Geschaftsergebnis
Corporate Center

2012 verglichen mit 2011

Ergebnisse

Corporate Center — Core Functions verzeichnete 2012 einen Ver-
lust vor Steuern von 3698 Millionen Franken, gegendber einem
Vorsteuergewinn von 1562 Millionen Franken im Jahr 2011. Das
Ergebnis 2012 beinhaltete Rickstellungen fur Rechtsfélle, regula-
torische und ahnliche Verfahren in Héhe von 1470 Millionen
Franken, hauptsachlich bestehend aus Geldbussen und Gewinn-
herausgaben im Zusammenhang mit regulatorischen Ermittiun-
gen zum LIBOR-Satz und zu anderen Referenzsatzen, sowie einen
Verlust von 2202 Millionen Franken aus der Bewertung des eige-
nen Kreditrisikos. Die im Corporate Center — Core Functions ver-
bleibenden Treasury-Einnahmen beliefen sich auf 688 Millionen
Franken.

Geschéftsertrag

Insgesamt belief sich der Geschéftsertrag auf negative 1689 Mil-
lionen Franken. Die Hauptkomponenten sind ein Verlust aus der
Bewertung des eigenen Kreditrisikos auf zum Fair Value designier-
ten finanziellen Verpflichtungen von 2202 Millionen Franken und
ein negatives Ergebnis aus sonstigen Ertragen von 175 Millionen
Franken. Teilweise ausgeglichen wurde dies durch Treasury-Ein-
nahmen von 688 Millionen Franken, die in Corporate Center —
Core Functions verblieben. 2011 betrug der Geschaftsertrag ins-
gesamt 1931 Millionen Franken.

Die im Corporate Center — Core Functions verbleibenden Treasu-
ry-Einnahmen beliefen sich nach Zuweisung an die einzelnen Unter-
nehmensbereiche auf 688 Millionen Franken. Das Jahr 2012 beinhal-
tete Erlose aus der Repurchase-Agreement-Einheit von 245 Millionen
Franken. Diese Einheit wurde 2013 an Corporate Center — Core
Functions transferiert, und vorherige Perioden wurden angepasst.
Hinzu kamen realisierte Gewinne aus dem Verkauf von zur Verdusse-
rung verfligbaren finanziellen Vermogenswerten von 219 Millionen
Franken und Gewinne von 152 Millionen Franken mit unseren «Ma-
cro Cash Flow Hedge»-Modellen.

Im Vergleich zum Vorjahr nahmen die im Corporate Center —
Core Functions verbleibenden Treasury-Einnahmen von 386 Mil-
lionen Franken auf 688 Millionen Franken zu. Dieser Anstieg er-
gab sich vor allem aus Gewinnen von 152 Millionen Franken mit
unseren «Macro Cash Flow Hedge»-Modellen, gegentber Ver-
lusten von 52 Millionen Franken, sowie hdheren realisierten Ge-
winnen aus dem Verkauf von zur Verausserung verflgbaren fi-
nanziellen Vermdégenswerten von 219 Millionen Franken,
verglichen mit 81 Millionen Franken.

2012 erfassten wir einen Verlust aus der Bewertung des eige-
nen Kreditrisikos auf zum Fair Value designierten finanziellen Ver-
pflichtungen von 2202 Millionen Franken. Verursacht wurde dies
in erster Linie durch die Verengung unserer Finanzierungsspreads.
2011 beinhaltete einen Gewinn aus der Verdnderung des eigenen
Kreditrisikos finanzieller Verpflichtungen von 1537 Millionen
Franken.
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2012 betrug der Geschaftsertrag ohne die Veranderung des
eigenen Kreditrisikos und Treasury-Einnahmen minus 175 Mil-
lionen Franken. Dies ergab sich hauptsachlich aus Belastungen
von 196 Millionen Franken im Zusammenhang mit unserem Port-
folio von frei verfugbaren, erstklassigen kurzfristigen Vermégens-
werten, das auf verschiedene Wéhrungen lautet und von Group
Treasury zentral bewirtschaftet wird, und Aufwendungen im Zu-
sammenhang mit Rickstellungen fur Rechtsfélle, regulatorische
und &dhnliche Verfahren, die im Ubrigen Erfolg erfasst wurden.
Diese negativen Auswirkungen wurden teilweise ausgeglichen
durch Gewinne aus Immobilienverkaufen von 112 Millionen Fran-
ken. Im Vergleich zum Vorjahr ging das Ergebnis aus sonstigen
Ertrdgen von plus 8 Millionen Franken auf minus 175 Millionen
Franken zurlck. Hauptgriinde dafir waren die oben genannten
Belastungen im Zusammenhang mit unserem Portfolio von frei
verfligbaren, erstklassigen kurzfristigen Vermdgenswerten sowie
hohere Aufwendungen im Zusammenhang mit Ruckstellungen
fur Rechtsfalle, regulatorische und ahnliche Verfahren.

Geschaftsaufwand vor Zuweisung von

dienstleistungsbezogenen Kosten

2012 stieg der Geschaftsaufwand (brutto, vor Zuweisung von
dienstleistungsbezogenen Kosten an die Unternehmensbereiche
und Corporate Center — Non-core und Legacy Portfolio) um
1063 Millionen Franken auf insgesamt 10060 Millionen Franken.
Bereinigt um Restrukturierungskosten von 37 Millionen Franken
im Jahr 2012 und von 185 Millionen Franken im Jahr 2011 sowie
die Gutschriften im Jahr 2012 von 276 Millionen Franken bezie-
hungsweise 16 Millionen Franken aus Veranderungen an unseren
Vorsorgeeinrichtungen in der Schweiz und den USA belief sich
der Geschaftsaufwand vor Zuweisung von dienstleistungsbezoge-
nen Kosten an die Unternehmensbereiche und Corporate Center
— Non-core und Legacy Portfolio auf 10315 Millionen Franken
und auf 8812 Millionen Franken im Jahr zuvor. Dieser Anstieg um
1503 Millionen Franken ergab sich hauptsachlich aus einem Zu-
wachs der Ruckstellungen fur Rechtsfalle, regulatorische und &hn-
liche Verfahren um 1417 Millionen Franken, einer starkeren
Nachfrage nach I[T-Infrastrukturdienstleistungen und hoheren
Marketingkosten. Die Zunahmen wurden teilweise durch niedri-
gere Personalaufwendungen im Zusammenhang mit unserem
laufenden Kostensenkungsprogramm neutralisiert.

Der Personalaufwand sank um 548 Millionen Franken auf
4110 Millionen Franken. Auf bereinigter Basis ohne Restruktu-
rierungskosten von 24 Millionen Franken im Jahr 2012 und von
66 Millionen Franken im Jahr 2011 sowie die Gutschriften im Jahr
2012 von 276 Millionen Franken beziehungsweise 16 Millionen
Franken im Zusammenhang mit Verdnderungen bei unseren
Vorsorgeplanen in der Schweiz und den USA belief sich der Per-
sonalaufwand 2012 auf 4378 Millionen Franken, gegenlber
4592 Millionen Franken im Vorjahr. Der Rickgang um 214 Mil-
lionen Franken ergab sich vor allem aus einem niedrigeren
Personalaufwand im Zusammenhang mit unseren laufenden Kos-
tensenkungsplanen, einer einmaligen Nettogutschrift fir Regel-
anpassungen bei langjahrigen Dienstverhaltnissen und Sabbati-



cals in der Schweiz, die im dritten Quartal 2012 angekindigt
wurden, sowie der Auswirkung der Aktivierung intern entwickel-
ter Software im Jahre 2012.

Der Sachaufwand erhohte sich um 1694 Millionen Franken
auf 5302 Millionen Franken. Nach der Anpassung um Auflo-
sungen von Restrukturierungsrickstellungen von netto 1 Million
Franken im Jahr 2012 und Restrukturierungsaufwendungen von
94 Millionen Franken im Jahr 2011 stieg der Sachaufwand um
1789 Millionen Franken. Verantwortlich waren daftr in erster
Linie die um 1417 Millionen Franken h&heren Rickstellungen fiir
Rechtsfalle, regulatorische und &hnliche Verfahren im Zusammen-
hang mit Geldbussen und Gewinnherausgaben infolge von Un-
tersuchungen der Aufsichtsbehorden zum LIBOR-Satz und ande-
ren Referenzzinsen. 2012 fielen Gberdies hohere Marketingkosten
an, und gleichzeitig erhohte sich die geschaftsspezifische Nach-
frage nach [T-Infrastrukturdienstleistungen. Teilweise neutralisiert
wurde dies durch den Effekt der Aktivierung intern entwickelter
Software.

Die Abschreibungen und Wertminderungen von Liegenschaf-
ten und Sachanlagen verringerten sich von 731 Millionen Franken
auf 647 Millionen Franken, hauptsachlich im Zusammenhang mit
den niedrigeren Restrukturierungskosten und der Amortisation
von Softwarekosten im Jahr 2011.

Den Unternehmensbereichen und dem Non-core und Legacy
Portfolio wurden 8052 Millionen Franken fiir beanspruchte Dienst-
leistungen belastet. Dieser Rickgang von 576 Millionen Franken
war in erster Linie eine Folge des wie erwahnt ricklaufigen Per-
sonalaufwands.

Geschaftsaufwand nach Zuweisung von
dienstleistungsbezogenen Kosten

Der Geschéftsaufwand nach Zuweisung an die Unternehmens-
bereiche und das Non-core und Legacy Portfolio stieg von 369 Mil-
lionen Franken auf insgesamt 2008 Millionen Franken. Dieser An-
stieg beruht hauptsachlich auf den Ruckstellungen fur Rechtsfalle,
regulatorische und &hnliche Verfahren, die um 1417 Millionen
Franken zunahmen, sowie die um 65 Millionen Franken héheren
Marketingkosten im Zusammenhang mit unserem 150-jdhrigen
Jubildum, einschliesslich des Aufwands fur die Bildungsinitiative,
die wir 2012 aus diesem Anlass lancierten.

Personalbestand

Per 31. Dezember 2012 beschéftigte Corporate Center — Core
Functions 25351 Mitarbeiter, verglichen mit 26374 Mitarbeitern
per 31. Dezember 2011. Dieser Riickgang um 1023 Mitarbeiter
war hauptséchlich auf unsere laufenden Kostensenkungsprogram-
me zurtckzufthren. Per 31. Dezember 2012 wurden 24863 Mit-
arbeiter den Unternehmensbereichen und dem Non-core und
Legacy Portfolio anhand der beanspruchten Dienstleistungen zu-
gewiesen. Die nach erfolgten Zuweisungen verbliebenen 488 Mit-
arbeiter des Corporate Center — Core Functions entfielen auf die
Governance-Funktionen des Konzerns und auf Ubrige Konzern-
aktivitaten.
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Corporate Center - Non-core und Legacy Portfolio

Das Corporate Center — Non-core und Legacy Portfolio verzeichnete 2013 einen Vorsteuerverlust von 2312 Millionen
Franken, nach einem Verlust von 3764 Millionen Franken im Vorjahr. Der Verlust des Jahres 2013 war hauptsachlich dem
Geschaftsaufwand von insgesamt 2660 Millionen Franken zuzuschreiben, darunter Kosten in Hohe von 1320 Millionen
Franken fiir Rickstellungen fiir Rechtsfalle, regulatorische und dhnliche Verfahren. Der Geschéaftsertrag von 347 Millio-
nen Franken war hauptsachlich Gewinnen aus der Neubewertung unserer Option fiir den Riickkauf des Eigenkapital-
anteils an der SNB-Zweckgesellschaft zu verdanken, die vor der Ausiibung der Option entstanden. Die risikogewichteten
Aktiven (RWA) verminderten sich um 39 Milliarden Franken auf 64 Milliarden Franken.

Managementrechnung - Non-core und Legacy Portfolio’

Fiir das Geschéftsjahr endend am oder per Verdnderung in %

Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.13 31.12.12 31.12.11 31.12.12
Non-core (50) 1135 928
LegacyP‘dr‘tﬁSI.lbm g w (642) ............ ;

o SB St abFundOpr N s g (726) .......... (24)
Geschaftsertrag 344 1516 286 (77)
Wertberl‘c‘H‘[’lQQh'g'e'n Kt g (78) ........... Sy
Total Geschaftsertrag 347 1439 309 (76)
Personalaufwand 515 628 706 (18)
e oy e s
Dienstleistungen (an)/von andere(n) Untemehmensbereiche(@) 65 33 503 (81)
Abschreibungen und Wertminderungen auf Liegenschaften und ibrige Sachanlagen 55 o s 34
Wertmln‘de‘r.u.rig i Codwill R R S RS (100)
Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle Anlagen 3 8 v (89)
Total Geschaftsaufwand? 2660 5202 1756 (49)
Operativer Gewinn/(Verlust) vor Steuern (2312) (3764) (1448) (39)
Zusatzliche Informationen
Durchschnittlich zugeteiltes Eigenkapital (Mrd. CHF)* 10,8 16,5 (35)
TotaIAktlven(Mrd CHF) 2105 .... 4286 ........ 5248 .......... (51)
Risikogewichtete Aktiven (stufenweise umgesetzt, Mrd. CHPY 635 025 (38)
Risikogewichtete Aktiven (vollstndig umgesetzt, Mrd. CHFE 635 025 (38)
Leverage Ratio Denominator fiir Schweizer SRB (stufenweise umgesetzt, Mrd. CHFY - 1600
Personalbestand nach Allokationen (auf Vollzeitbasis) 1585 2304 2440 (31

1Zahlen in diesem Bericht kénnen von den Zahlen abweichen, die in vorhergehenden Quartals- oder Jahresberichten verdffentlicht wurden aufgrund von Anpassungen durch organisatorische Anderungen und Restatements
aufgrund der riickwirkenden Einfiihrung von neuen Rechnungslegungsstandards. 2 Beinhaltet Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken fiir Wertpapiere, die umklassiert und erworben wurden. 3 Siehe «Anmerkung 32 An-
derungen der Organisationsstruktur» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fiir weitere Informationen zu Restrukturierungskosten 4 Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fur weitere
Informationen zum Konzept des zugeteilten Eigenkapitals. 5 Basiert auf der Sicht von Drittparteien, d.h. ohne zwischengesellschaftliche Positionen. Siehe «Anmerkung 2 Segmentberichterstattung» im Abschnitt «Finanz-
information» dieses Berichts fir weitere Informationen. 6 Basiert auf den Basel-lll-Richtlinien, soweit auf Schweizer systemrelevante Banken (SRB) anwendbar. Die Zahlen per 31. Dezember 2012 sind Pro-forma-basiert.
Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts filir weitere Informationen. 7 Der Leverage Ratio Denominator, auch bezeichnet als «adjustiertes Gesamtengagement», wird in Ubereinstimmung mit den Anfor-
derungen fiir die Leverage Ratio fiir Schweizer SRB berechnet. Die Zahlen widerspiegeln den Durchschnitt des adjustierten Gesamtengagements am Ende der drei Monate, die dem Ende der Berichtsperiode vorangehen.
Die Zahlen per 31. Dezember 2012 sind aufgrund von organisatorischen Anderungen nicht nach Unternehmensbereichen verfiigbar. Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung dieses Berichts fiir weitere Informationen.
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2013 verglichen mit 2012

Geschaftsertrag nach Unternehmensbereich

Non-core

Der Ertrag betrug 2013 insgesamt minus 50 Millionen Franken,
hauptsachlich aufgrund von Verlusten aus der Anpassung der
eigenen Kreditqualitat in Héhe von 99 Millionen Franken. Teil-
weise ausgeglichen wurde dies durch leicht positive Ertrage von
17 Millionen Franken im Zinsen- und von 15 Millionen Franken im
Kreditgeschaft. Diese moderat positiven Ertrage zeigen, dass die
erhebliche Reduktion der RWA und der Vermégenswerte in der
Bilanz wie auch der operationellen Komplexitat im Zug der be-
schleunigten Umsetzung unserer Strategie ohne nennenswerte
Kosten bewerkstelligt werden konnte.

Im Vorjahr beliefen sich die Non-core-Ertrage auf positive
1135 Millionen Franken, da das Portfolio 2012 aktiv gehandelt
wurde und von einer erhéhten Liquiditat mit einem starken Flow-
Kundengeschéaft in beiden Richtungen, das héhere Ertrage zur
Folge hatte, profitierte.

Legacy Portfolio

Der Ertrag betrug im Jahr 2013 insgesamt 394 Millionen Franken.
Wir Ubten unsere Option fur den Ruckkauf des Eigenkapitalanteils
an der SNB-Zweckgesellschaft aus und erfassten in diesem Kon-
text vor der Ausibung einen Bewertungsgewinn auf dieser Op-
tion von insgesamt 431 Millionen Franken, der durch einen gerin-
geren Handelsertrag infolge von Zinskosten von 34 Millionen
Franken im Zusammenhang mit den Steuerpflichten der SNB-
Zweckgesellschaft teilweise wieder neutralisiert wurde.

Der Ertrag des Legacy-Portfolios unter Ausklammerung der Op-
tion auf den Eigenkapitalanteil der SNB-Zweckgesellschaft betrug
negative 18 Millionen Franken, hauptsachlich aufgrund von
Mark-to-Market-Verlusten von 122 Millionen Franken in den Mu-
nicipal-Portfolio die zum Teil durch Gewinne der Reference-
Linked-Note-Portfolios in Hohe von 84 Millionen Franken kom-
pensiert wurden.

Im Vergleich zum Vorjahr ist der Ertrag des Legacy-Portfolios
von 381 Millionen Franken auf 394 Millionen Franken gestiegen.
Dies war hauptsachlich darauf zurtickzuftihren, dass die Zahl fir
2012 Verluste auf Collateralized Debt Obligations (CDOs) und
damit verbundene Hedging-Swaps in Hohe von 171 Millionen
Franken beinhaltete, da wir uns zwecks RWA-Reduktion aus
gewissen CDO-Positionen zuriickzogen. 2012 verzeichneten wir
einen Gewinn von 526 Millionen Franken aus der Neubewertung
unserer Option fur den Rickkauf des Eigenkapitalanteils an der
SNB-Zweckgesellschaft.

Wertberichtigungen fur Kreditrisiken

2013 verzeichneten wir Wertberichtigungsertrage von 3 Millio-
nen Franken insbesondere im Legacy-Portfolio aus Verkaufen und
Rucknahmen von Student Loan Auction Rate Securities, deren
Wert in friheren Berichtsperioden gemindert wurde. Der Wert-

berichtigungsverlust fur Kreditrisiken belief sich 2012 auf 78 Mil-
lionen Franken, was hauptsachlich dem Wertminderungsaufwand
bei gewissen Student Loan Auction Rate Securities zuzuschreiben
war, die in der Folge zwecks RWA-Reduktion verdussert wurden.

Geschaftsaufwand

Der Geschaftsaufwand, der im Vorjahr insgesamt 5202 Millio-
nen Franken betragen hatte, verminderte sich auf insgesamt
2660 Millionen Franken.

Der Personalaufwand ging um 113 Millionen Franken auf
515 Millionen Franken zurlck, vor allem durch die Reduktion von
Front-Office-Mitarbeitern im Zuge der beschleunigten Umsetzung
unserer Strategie und des Personalabbaus im Rahmen unserer
laufenden Kostensenkungsprogramme sowie Restrukturierungs-
kosten von 35 Millionen Franken im Jahr 2013, verglichen mit
58 Millionen Franken im Vorjahr.

Der Sachaufwand stieg um 881 Millionen Franken auf
2022 Millionen Franken. Ausschlaggebend daftir waren die ho-
heren Aufwendungen im Zusammenhang mit Rickstellungen fur
Rechtsfalle, regulatorische und &hnliche Verfahren von 1320 Mil-
lionen Franken (Vorjahr: 634 Millionen Franken), Umstrukturie-
rungskosten in Hohe von 173 Millionen Franken (Vorjahr: null),
sowie ein Wertminderungsaufwand von 87 Millionen Franken im
Zusammenhang mit einigen strittigen Forderungen.

Die Kosten fir von anderen Unternehmensbereichen bezo-
gene Dienstleistungen gingen um 270 Millionen Franken auf
65 Millionen Franken zurtick, was vorwiegend auf die geringere
Inanspruchnahme gemeinsam genutzter Dienstleistungen zu-
rickzufthren war.

Die Abschreibungen und Wertminderungen auf Liegenschaf-
ten und Sachanlagen erhohten sich von 41 Millionen Franken auf
55 Millionen Franken, hauptsachlich aufgrund von Restrukturie-
rungskosten in Héhe von 26 Millionen Franken (Vorjahr: null).

2012 wurde eine Wertminderung auf Goodwill in Hohe von
3030 Millionen Franken vorgenommen.

- Siehe «Anmerkung 17 Goodwill und immaterielle Vermégens-

werte» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fir
weitere Informationen

Risikogewichtete Aktiven (RWA)

Die RWA fur das Corporate Center — Non-core und Legacy Port-
folio (auf Basis einer vollstandigen Umsetzung) gingen um 39 Mil-
liarden Franken auf 64 Milliarden Franken zurlick und liegen
deutlich unter unserem Ziel von 85 Milliarden Franken bis zum
Jahresende 2013.

Die Non-core-RWA-Positionen fielen um 32 Milliarden Franken
auf 33 Milliarden Franken aufgrund anhaltender Bemuihungen zur
Reduktion der Zahl der ausstehenden OTC-Derivattransaktionen
mittels ausgehandelter bilateraler Abwicklungen mit einzelnen
Gegenparteien, Novationen mit Drittparteien oder Handelsverrin-
gerungen. Diese Reduktion wurde jedoch teilweise neutralisiert
durch die Auswirkungen der von UBS und FINMA gemeinsam ver-

147

Finanz- und Geschéaftsergebnis



Finanz- und Geschaftsergebnis
Corporate Center

einbarten Zusatzanalyse betreffend Kapitalunterlegung der opera-
tionellen Risiken.
Die RWA im Legacy Portfolio gingen um 7 Milliarden Franken auf
31 Milliarden Franken zurtck, hauptsachlich infolge von Verkaufen
und Ruckzahlungen von Student Loan Auction Rate Securities und
des Verkaufs von Anleihenpositionen in den Reference-Linked-
Notes-Portfolios. Dieser Rickgang wurde durch die Auswirkungen
der oben erwahnten Zusatzanalyse betreffend Kapitalunterlegung
der operationellen Risiken teilweise neutralisiert.
- Siehe Abschnitte «Risikomanagement und -kontrolle» und
«Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere
Informationen

Bilanzaktiven

Unsere Bilanzaktiven verzeichneten eine Abnahme um 51% auf
211 Milliarden Franken per 31. Dezember 2013, verglichen mit
dem Stand von 429 Milliarden Franken per 31. Dezember 2012.
Hauptgrund dafir war eine Abnahme der positiven Wiederbe-
schaffungswerte insbesondere im Non-core-Portfolio um 170 Mil-
liarden Franken, vor allem aufgrund der erheblichen laufenden
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Auflésungs-, Novations- und Handelsverringerungsaktivitaten im
Jahr 2013. Die finanzierten Vermégenswerte gingen um 39 Mil-
liarden Franken zurlck, vorwiegend aufgrund des Ausstiegs aus
staatlichen und anderen liquiden Anleihenpositionen, des Ver-
kaufs notleidender Non-core-Positionen, sowie durch Verkaufe
und Rickzahlungen von Student Loan Auction Rate Securities im
Legacy Portfolio.
- Siehe Abschnitt «Bilanz» dieses Berichts fiir weitere Informa-
tionen
- Siehe «Corporate Center — Non-core und Legacy Portfolio» im
Abschnitt «Risikomanagement und -kontrolle» dieses Berichts
fur weitere Informationen

Personalbestand

Per 31. Dezember 2013 waren insgesamt 1585 Mitarbeiter in der
Einheit Corporate Center — Non-core und Legacy Portfolio be-
schaftigt, gegentiber 2304 per 31. Dezember 2012. Die Zahl der
Front-Office-Mitarbeiter sank von 541 auf 222, die der zugewie-
senen Mitarbeiter von zentralisierten Shared-Services-Einheiten
um 400 auf 1363.



2012 verglichen mit 2011

Wir bieten keine vollstéandige Vergleichbarkeit fur 2012 versus
2011 fur das Ergebnis von Corporate Center — Non-core und
Legacy Portfolio, da die angepassten Ergebnisse nicht reprasenta-
tiv sind fur die Art und Weise, wie die Einheiten in dieser Periode
geflihrt wurden, und sie entsprechen daher einer Schatzung der
Resultate in dieser Zeit. Die Betrdge wurden anhand einer Reihe
von Annahmen festgelegt, um eine Vergleichbarkeit im Hinblick
auf die zukinftige Art der Fihrung dieser Einheiten herzustellen.

Ergebnisse

Das Corporate Center — Non-core und Legacy Portfolio verzeich-
nete 2012 einen Vorsteuerverlust von 3764 Millionen Franken
gegenuber 1448 Millionen Franken 2011. Der fur 2012 ausge-
wiesene Verlust entstand primér infolge des Geschaftsaufwands
von 5202 Millionen Franken, vor allem im Zusammenhang mit
Wertminderungen auf Goodwill und Ubrigen nicht-finanziellen
Vermdégenswerten von 3064 Millionen Franken sowie aufgrund
des Aufwands fir Ruckstellungen fir Rechtsfalle, regulatorische
und &hnliche Verfahren von 634 Millionen Franken. Der Ge-
schaftsertrag von 1439 Millionen Franken war hauptsachlich den
Ertragen von 1135 Millionen Franken aus unseren Non-core-
Aktivitaten sowie Gewinnen von 526 Millionen Franken aus der
Neubewertung unserer Option fir den Rickkauf des Eigenkapi-
talanteils an der SNB-Zweckgesellschaft zu verdanken. Die risiko-
gewichteten Aktiven (vollstandig umgesetzt) beliefen sich auf Pro-
forma-Basis per 31. Dezember 2012 auf 103 Milliarden Franken.

Geschaftsertrag nach Unternehmensbereich

Non-core

Der Ertrag belief sich 2012 auf insgesamt 1135 Millionen Fran-
ken, da die Zins- und Kreditportfolios, die vor der beschleunigten
Umsetzung unserer Strategie der Investment Bank angehort hat-
ten, aktiv gehandelt wurden und von einer erhéhten Liquiditat
mit einem starken Flow-Kundengeschaft in beiden Richtungen
profitierten. Im Vergleich zu 2011 erhdhte sich der Ertrag aus
Non-core-Aktivitdten von 928 Millionen Franken auf 1135 Millio-
nen Franken infolge der besseren Ergebnisse des Kreditgeschafts
mit einem Ertrag von 671 Millionen Franken gegentber 308 Mil-
lionen Franken im Vorjahr.

Legacy Portfolio

Der Ertrag betrug im Jahr 2012 insgesamt 381 Millionen Franken.
Die Neubewertung unserer Option fur den Rickkauf des Eigenka-
pitalanteils an der SNB-Zweckgesellschaft brachte einen Gewinn
von 526 Millionen Franken.

Der Ertrag des Legacy-Portfolios unter Ausklammerung der
Option auf den Eigenkapitalanteil der SNB-Zweckgesellschaft be-
trug negative 158 Millionen Franken. Das Jahr 2012 beinhaltete
Verluste von 171 Millionen Franken auf Collateralized Debt Obli-
gations (CDOs) und damit verbundene Hedging-Swaps, aus de-
nen wir uns zwecks RWA-Reduktion zurlickzogen.

Im Vergleich zum Vorjahr stieg der Ertrag des Legacy-Portfolios
2012 von negativen 642 Millionen Franken auf 381 Millionen
Franken, hauptsachlich dank des Gewinns von 526 Millionen
Franken aus der Neubewertung unserer Option fur den Rickkauf
des Eigenkapitalanteils an der SNB-Zweckgesellschaft, nach ei-
nem Verlust von 133 Millionen Franken 2011. Ausserdem bein-
haltet das Ergebnis 2011 einen Verlust von 284 Millionen Franken
im Zusammenhang mit kreditrisikobezogenen Bewertungsanpas-
sungen fir Monoline-Kreditrisikoversicherungen.

Wertberichtigungen fir Kreditrisiken

Der Wertberichtigungsverlust fur Kreditrisiken belief sich 2012
auf 78 Millionen Franken, vorwiegend im Legacy-Portfolio, was
hauptsachlich dem Wertminderungsaufwand bei gewissen Stu-
dent Loan Auction Rate Securities zuzuschreiben war, die in der
Folge zwecks RWA-Reduktion verdussert wurden.

Geschaftsaufwand

Der Geschaftsaufwand stieg insgesamt von 1756 Millionen Fran-
ken im Jahr 2011 auf 5202 Millionen Franken.

Der Personalaufwand ging um 78 Millionen Franken auf
628 Millionen Franken zurtick, vor allem infolge der Reduktion
von Front-Office-Mitarbeitern im Zuge der beschleunigten Um-
setzung unserer Strategie und des Personalabbaus im Rahmen
unserer laufenden Kostensenkungsprogramme.

Der Sachaufwand stieg um 655 Millionen Franken auf
1141 Millionen Franken. Ausschlaggebend dafir waren die ge-
genitber dem Vorjahr um 607 Millionen Franken gestiegenen
Aufwendungen im Zusammenhang mit Ruckstellungen fir
Rechtsfalle, regulatorische und &hnliche Verfahren sowie héhere
Beratungshonorare.

Die Kosten fir von anderen Unternehmensbereichen bezo-
gene Dienstleistungen gingen um 168 Millionen Franken auf
335 Millionen Franken zurick, was vorwiegend auf die geringere
Inanspruchnahme gemeinsam genutzter Dienstleistungen zu-
rickzufthren war.

2012 wurde eine Wertminderung auf Goodwill in Héhe von
3030 Millionen Franken vorgenommen.

- Siehe «Anmerkung 17 Goodwill und immaterielle Vermégens-

werte» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fiir
weitere Informationen
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Risiko-, Bilanz-
und Kapital-
bewirtschaftung

Geprifte Informationen gemass IFRS 7 und IAS 1

Die Offenlegung der Risiko- und Kapitalinformationen erfolgt nach International Financial Reporting Standard 7 (IFRS 7), Finanzinstru-
mente: Angaben, und International Accounting Standard 1 (IAS 1) Darstellung des Abschlusses, als Teil des Finanzberichts gepruft
durch die unabhangige Revisionsstelle Ernst & Young AG, Basel. Geprufte Informationen sind in diesem Abschnitt des Berichts durch
einen durchgehenden Balken mit dem Wort «geprift» gekennzeichnet und gelten als ein Teil der gepruften Jahresrechnung, die im
Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts enthalten ist.
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Umsetzung der Empfehlungen der Enhanced Disclosure Task Force (EDTF)

Umsetzung der Empfehlungen der
Enhanced Disclosure Task Force (EDTF)

Im Sinne der Empfehlungen der Enhanced Disclosure Task Force
haben wir unsere Offenlegung in diesem Bericht erheblich verbes-
sert. Das umfasst sowohl Anderungen in der Struktur dieses Ab-
schnitts als auch in Qualitat und Umfang der Offenlegungen. Im
Einklang mit Empfehlung 1 der EDTF stellen wir in diesem Bericht,
wo angebracht, die miteinander verbundenen Risikoinformatio-
nen, die fUr einen bestimmten Teil unseres Geschéafts besonders
relevant sind, gebtndelt dar. Das betrifft auch bestimmte Offen-
legungen, die bisher separat in den Offenlegungen zu Basel Il
Saule 3 oder unserer Konzernrechnung enthalten waren.
- Siehe «Supplemental disclosures required under Basel Il Pillar 3
regulations» im Abschnitt «Financial information» des englischen
Geschéftsberichts fiir weitere Informationen

154

Entsprechend unseren Grundsatzen fur die Finanzberichter-
stattung und die Offenlegung betrachten wir die Verbesserung
unserer Offenlegung als standige Aufgabe und sind bestrebt,
auch 2014 und dartber hinaus weitere Verfeinerungen vorzuneh-
men.

Im folgenden Uberblick fassen wir zusammen, wie die 32 Emp-
fehlungen der EDTF umgesetzt wurden, und verweisen auf die
entsprechenden Offenlegungen, die das Ziel der einzelnen Emp-
fehlungen unterstutzen.

- Siehe Abschnitt «Wesentliche Anpassungen der Rechnungsle-
gung und Finanzberichterstattung» dieses Berichts fiir weitere
Informationen zur Verbesserung unserer Offenlegung

- Siehe «Informationspolitik» im Abschnitt «Corporate
Governance, Corporate Responsibility und Vergiitung» dieses
Berichts fiir weitere Informationen zu unseren Offenlegungs-
grundsatzen



Allgemeines

1

Prasentation miteinander verbundener Risikoinformationen

Wir legen unsere Risiken und damit verbundene Risikoinformationen nach Maglichkeit im Abschnitt «Risiko-, Bilanz- und
Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts offen, wie im Abschnitt «Wesentliche Anpassungen der Rechnungslegung

und Finanzberichterstattung» erlautert. Nachstehend wird zusammenfassend erldutert, wo wichtige Offenlegungen im
Zusammenhang mit den Empfehlungen der EDTF zu finden sind.

2

Risikoterminologie

Unter «Risikokategorien» im Abschnitt «Risikomanagement und -kontrolle» sind Definitionen aller Risikoarten sowie
Informationen zur Bewirtschaftung und Messung dieser Risiken enthalten. Dartber hinaus erlautern wir die wichtigsten
Parameter, die in unseren Modellen zur Risikomessung verwendet werden, unter «Kreditrisiko» und «Marktrisiken» im
Abschnitt «Risikomanagement und -kontrolle». Die Annahmen, die unseren Stresstestszenarien zugrunde liegen, werden
unter «Risikomessung» im selben Abschnitt beschrieben.

3

Bedeutende und aufkommende Risiken

Unter «Bedeutende und aufkommende Risiken» im Abschnitt «Risikomanagement und -kontrolle» werden die Risiken
zusammengefasst, die wir gemdss den EDTF-Empfehlungen im Zusammenhang mit unseren derzeitigen Geschaftsaktivitaten
als «bedeutend» oder «aufkommend» erachten. Querverweise fihren zu weiteren Informationen zu den einzelnen

Risiken in den entsprechenden weiteren Abschnitten. Anleger sollten alle Informationen unter «Risikofaktoren» im Abschnitt
«Geschaftsumfeld und Strategie» sorgfaltig lesen und berlcksichtigen. Informationen zu kinftigen Anpassungen

der Rechnungslegung sind unter «Anmerkung 1 Zusammenfassung der wesentlichen Rechnungslegungsgrundsatze» im
Abschnitt «Finanzinformationen» enthalten.

4

Entwicklungen der regulatorischen Quoten

Wir stellen umfassende Informationen zu den wichtigsten vorgeschlagenen regulatorischen Quoten — der Hochstverschul-
dungsquote (Leverage Ratio), der Mindestliquiditatsquote (Liquidity Coverage Ratio, LCR) und der strukturellen Liquiditats-
quote (Net Stable Funding Ratio, NSFR) — bereit, die von den Schweizer Behtrden weiterhin gedndert werden kénnen.
Diese Quoten werden in den Abschnitten «Risikofaktoren» und «Aufsichtsrechtliche und gesetzliche Entwicklungen» kurz
beschrieben. Ausfuhrliche Informationen — wo angebracht einschliesslich Pro-forma-Angaben auf Grundlage der aktuellen
FINMA-Richtlinien — werden fur die Hochstverschuldungsquote unter «Leverage Ratio fir Schweizer SRB» im Abschnitt
«Kapitalbewirtschaftung» und fur die Mindestliquiditadtsquote und die strukturelle Liquiditdtsquote unter «Regulatorische
Liquiditatsanforderungen» im Abschnitt «Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung durch Treasury» aufgefihrt. Unser adjustiertes
Gesamtengagement (Leverage Ratio Denominator) wird pro Unternehmensbereich unter «Ubersicht der mit unserer
Geschaftstatigkeit verbundenen Risiken» im Abschnitt «Risikomanagement und -kontrolle» und unter «Leverage Ratio fur
Schweizer SRB» im Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» aufgefihrt. Die wichtigsten Komponenten unserer Pro-forma-LCR
und -NSFR werden unter «Strategie und Ziele» im Abschnitt «Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung durch Treasury»
zusammengefasst, und eine Analyse unseres Liquiditatspuffers, von dem sich unsere Pro-forma-LCR herleitet, ist unter
«Liquiditatsbewirtschaftung, Liquiditatsnotfallplan und Stresstests» im selben Abschnitt zu finden.

Risiko-Governance und Risikomanagementstrategien/ Geschaftsmodell

5 Risikomanagementorganisation
Unter «Risiko-Governance» im Abschnitt «Risikomanagement und -kontrolle» geben wir einen Uberblick tiber unsere Risiko-
managementorganisation und informieren Gber die Verantwortlichkeiten wichtiger Funktionen im Risikomanagement,
einschliesslich der Verantwortlichkeiten der Unternehmensbereiche und der Funktionen, die fir eine unabhéngige Risiko-
aufsicht sorgen.

6 Risikokultur

Unter «Risikogrundsatze und Risikokultur» im Abschnitt «Risikomanagement und -kontrolle» werden die Instrumente
zusammengefasst, die wir einsetzen, um sicherzustellen, dass die gewUnschte Risikokultur in unserem Unternehmen
verankert ist. Dazu gehort auch unsere Leistungsmessungs- und Vergltungsstruktur. Ausserdem werden die Entwicklungen
im vergangenen Jahr beschrieben. Weitere Informationen, einschliesslich der Beschreibung der Einflussfaktoren fir die
individuelle Vergitung, sind in den Abschnitten «Corporate Responsibility» und «Vergitung» zu finden.
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Geschaftsmodell

Unter «Ubersicht der mit unserer Geschaftstatigkeit verbundenen Risiken» im Abschnitt «Risikomanagement und -kontrolle»
beschreiben wir ausfuhrlich die wichtigsten Risiken, die sich aus unserem Geschaftsmodell ergeben, unsere Bewirtschaftung
dieser Risiken und unsere Rahmenbedingungen fiir den Risikoappetit. Die Ubersicht «Hauptrisiken, Risikomessgréssen

und Performance nach Unternehmensbereich und Corporate Center» im selben Abschnitt enthalt eine Zusammenfassung
der wichtigsten Risiken fur jeden Unternehmensbereich und das Corporate Center sowie die wichtigsten Messgrossen der
finanziellen Risiken unserer Geschéaftstatigkeiten: risikogewichtete Aktiven (RWA), adjustiertes Gesamtengagement (Leverage
Ratio Denominator), Risk-based Capital, durchschnittlich zugeteiltes Tangible Equity, Total Aktiven und bereinigtes Ergebnis
vor Steuern. Nach den Informationen zu unserer Risiko-Governance folgen unsere finf Grundsatze des Risikomanagements
und der Risikokontrolle sowie detaillierte Informationen zu unseren Risikoappetitzielen. Diese Zielvorgaben umfassen das
Kapital-, Gewinn- und Liquiditatsniveau, den Verschuldungsgrad und die Solvabilitat.

Stresstests

Unseres Erachtens sind Stresstests im Rahmen eines Risiko-Governance-Systems ein fiir eine Bank relevanteres Risikomanage-
mentinstrument als standardisierte Berechnungen des regulatorischen Kapitals. Unter «Stresstests» im Abschnitt «Risiko-
management und -kontrolle» sind Informationen zu unserem Einsatz von Stresstests im Rahmen unserer Risiko-Governance
und Kapitalrichtlinien zu finden, einschliesslich genauer Angaben zu den verwendeten und mit den Aufsichtsbehérden
vereinbarten Szenarien und der Kopplung der Stresstestergebnisse an unsere Risikoappetitziele. Informationen zum Einsatz
von Stresstests fur das Kredit-, Markt- sowie Liquiditats- und Finanzierungsrisiko sind in unserer Offenlegung fur diese
Risikokategorien enthalten.

Eigenmittelunterlegung und risikogewichtete Aktiven

9

Mindesteigenkapitalanforderungen

Unter «Eigenmittelunterlegung gemass Basel lll fiir Schweizer SRB» im Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» informieren

wir Uber die fur UBS geltenden Eigenmittelanforderungen, den Vergleich zu unserem verfligbaren Kapital sowie Uber unsere
Kapitalquoten und geben diesbeztgliche Erlduterungen. Unter «Unterschiede im Basel-lll-Kapital gemass Schweizer SRB-

und BIZ-Anforderungen» im selben Abschnitt vergleichen wir die fur UBS geltenden Kapitalanforderungen fiir systemrelevante
Schweizer Banken (SRB) mit jenen gemass BIZ Basel lll. Unter «Eigenmittelanforderungen» im Abschnitt «Kapitalbewirtschaf-
tung» informieren wir Gber den Kapitalzuschlag fur unser Schweizer Wohnbauhypothekengeschaft. Separat davon infor-
mieren wir unter «Operationelles Risiko» im Abschnitt «Risikomanagement und -kontrolle» Uber zusatzliche risikogewichtete
Aktiven aus der erganzenden Analyse fur die Kapitalunterlegung der operationellen Risiken, auf die sich UBS und die FINMA
geeinigt haben.

10

Kapitalkomponenten

Unter «Anrechenbares Eigenkapital» im Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» sind Informationen zu unserem harten Kern-
kapital (CET1), unserem Kernkapital (Tier 1) und unserem erganzenden Kapital (Tier 2) enthalten. DarUber hinaus findet sich
dort eine Zusammenfassung der fiir das anrechenbare Eigenkapital emittierten Instrumente und der Uberleitung des Eigen-
kapitals gemass IFRS zu unserem Eigenkapital nach den Richtlinien gemass Basel lll fir Schweizer SRB einschliesslich der
regulatorischen Anpassungen. Unter «Supplemental disclosures required under Basel Il Pillar 3 regulations» im Abschnitt
«Financial information» des englischen Geschaftsberichts ist eine Uberleitung des Konsolidierungskreises der veréffentlichten
Bilanz zum regulatorischen Konsolidierungskreis.

1

Kapitalbewegungen
Unter «Anrechenbares Eigenkapital» im Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» werden tabellarisch die Bewegungen unseres
Eigenkapitals gemass Basel Ill fir Schweizer SRB dargestellt.

12

Strategische Kapitalplanung

In den Abschnitten «Unsere Strategie» und «Kapitalbewirtschaftung» informieren wir tber die Kapitalplanung im Rahmen
unserer Strategie, einschliesslich unserer aktuellen und angestrebten Kapitalquoten und unserer Plane fur Kapitalrtick-
fahrungen.
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13

Risikogewichtete Aktiven und damit verbundene Geschéaftsaktivitaten

Unter «Risikogewichtete Aktiven» im Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» sind Informationen zu unseren risikogewichteten
Aktiven (RWA) und damit verbundenen Kapitalanforderungen fir jede Risikoart nach Unternehmensbereich und Corporate
Center aufgefihrt. Dieselben Informationen mit den entsprechenden zugrunde liegenden Brutto- und Nettoengagements
finden sich auch unter «Supplemental disclosures required under Basel lll Pillar 3 regulations» im Abschnitt «Financial
information» des englischen Geschéaftsberichts. Weitere detaillierte Informationen zu den jeweiligen mit einem Marktrisiko
verbundenen Geschaftsaktivitaten sind unter «Marktrisiken, die sich aus unserer Geschaftstatigkeit ergeben» im Abschnitt
«Risiko-management und -kontrolle» dargestellt. Da die Verringerung der RWA und der Bilanz im Non-core und Legacy
Portfolio eine unserer Schwerpunktaufgaben ist, geben wir unter «Corporate Center — Non-core und Legacy Portfolio» im
selben Abschnitt weitere Informationen zu RWA- und Bilanzveranderungen.

14

Kapitalanforderungen fur jede Risikoart

Informationen zu unseren RWA und damit verbundenen Kapitalanforderungen fur jede Risikoart, zusammen mit den jewei-
ligen zugrunde liegenden Brutto- und Nettoengagements, sind unter «Supplemental disclosures required under Basel Il Pillar
3 regulations» im Abschnitt «Financial information» des englischen Geschéaftsberichts enthalten. Entsprechende Infor-
mationen werden auch nach Unternehmensbereich und Corporate Center unter «Risikogewichtete Aktiven» im Abschnitt
«Kapitalbewirtschaftung» dargestellt. Detaillierte Informationen zu wesentlichen Berechnungsmodellen sind in unserer
Offenlegung zu den Risikomodellen unter «Kreditrisiko», «Marktrisiko» und «Operationelles Risiko» im Abschnitt «Risiko-
management und -kontrolle» enthalten.

15

Kreditrisikoanalyse

Unter «Supplemental disclosures required under Basel lll Pillar 3 regulations» im Abschnitt «Financial information» des
englischen Geschaftsberichts sind Informationen tber unser Nettokreditengagement nach Forderungsklasse (Engagement-
segment) gemass BIZ Basel lll enthalten. Dabei setzen wir die Ausfallwahrscheinlichkeit und die Verlustausfallquote in
Zusammenhang mit den risikogewichteten Aktiven, wobei wir interne Ratings auf einer 14-stufigen Skala und ihre Entspre-
chungen externer Ratings verwenden (siehe «Kreditrisikomodelle» im Abschnitt «Risikomanagement und -kontrolle»).

16

RWA-Veranderungen

Die Offenlegung unter «Risikogewichtete Aktiven» im Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» enthalt die Veranderungen
unserer RWA pro Hauptfaktor. Da die Verringerung der RWA und der Bilanz im Non-core und Legacy Portfolio eine unserer
Schwerpunktaufgaben ist, geben wir unter «Corporate Center — Non-core und Legacy Portfolio» im selben Abschnitt
detailliertere Informationen zu RWA- und Bilanzveranderungen.

17

Entwicklung des Kreditrisikomodells

Unter «Kreditrisikomodelle» im Abschnitt «Risikomanagement und -kontrolle» informieren wir umfassend Uber die
Zusammensetzung unserer Kreditrisikomodelle, einschliesslich Backtestings von Ausfallwahrscheinlichkeiten, Verlustausfall-
quoten und Kreditumrechnungsfaktoren sowie einer Analyse des erwarteten Verlusts.

Liquiditat

18

Liquiditatsbedarf und -reserven

Wir beschreiben unsere Liquiditatsstrategie unter «Strategie und Ziele» und unsere Liquiditatsbewirtschaftung unter «Liqui-
ditatsbewirtschaftung, Liquiditatsnotfallplan und Stresstests», beides unter «Liquiditatsmanagement und Finanzierung» im
Abschnitt «Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung durch Treasury». Dieser Abschnitt enthalt auch eine Aufgliederung des Liqui-
ditatspuffers, der die Basis fur unsere Pro-forma-LCR-Offenlegung unter «Regulatorische Liquiditatsanforderungen» bildet,
einen Uberblick tber die wichtigsten Veranderungen beim Liquiditatspuffer zusammen mit dem monatlichen Durchschnitts-
betrag fir das Jahr und Informationen zu unseren Liquiditats-Stresstests. Unser internes Finanzierungsmodell wird

unter «Interne Finanzierung und Transferpreis» im selben Abschnitt beschrieben. Die Beschrankungen fir den Einsatz der
Finanzierungsreserven aus Konzernsicht sind in den quantitativen und qualitativen Offenlegungen unter «Belastete
Vermdogenswerte» aufgefuhrt.
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Finanzierung

19

Belastete und unbelastete Vermdgenswerte

Unter «Belastungen von Vermogenswerten» im Abschnitt «Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung durch Treasury» unter-
scheiden wir bei den bilanzierten Aktiven und Ausserbilanzpositionen zwischen unbelasteten und belasteten oder
anderweitig zur Deckung des kunftigen Finanzierungs- und Besicherungsbedarfs nicht verfligbaren Vermogenswerten,
einschliesslich des Anteils an verfligbaren Vermdgenswerten nach Anlageart. Weitere Informationen zu unseren Finanzie-
rungsquellen und dem Einsatz von Ausserbilanzpositionen als Sicherheiten sind in «Anmerkung 25 Eingeschrankt verfigbare
und Ubertragene finanzielle Vermdgenswerte» im Abschnitt «Finanzinformationen» dargestellt. Unsere potenziellen
zuséatzlichen vertraglichen Verpflichtungen nach einer Herabstufung des Kreditratings sind unter «Kreditratings» im Abschnitt
«Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung durch Treasury» erlautert.

20

Vertragliche Falligkeitsstruktur

Eine Analyse der gesamten Aktiven und Passiven sowie Ausserbilanzverpflichtungen nach vertraglicher Restlaufzeit ist unter
«Falligkeitsstruktur von Aktiven und des Fremdkapitals» im Abschnitt «Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung durch Treasury»
enthalten. Fur Risikomanagementzwecke berlcksichtigen wir verhaltensspezifische Merkmale, um die vertraglichen Félligkeiten
anzupassen; die Annahmen, auf denen diese Anpassungen basieren, werden im Rahmen unserer Stresstests unter «Liquiditats-
bewirtschaftung, Liquiditatsnotfallplan und Stresstests» im Abschnitt «Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung durch Treasury»
beschrieben.

21

Finanzierungsstrategie

Unter dem Thema «Strategie und Ziele» wird unsere Finanzierungsstrategie unter «Liquiditdtsmanagement und Finanzie-
rung» im Abschnitt «Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung durch Treasury» beschrieben. Nahere Informationen zu unseren
Finanzierungsquellen, einschliesslich Produkt- und Wahrungsmix sowie Veranderungen der Finanzierungsquellen im
Jahresverlauf werden im selben Abschnitt erldutert. Informationen zu unseren Stresstests und Krisenfinanzierungsquellen sind
unter «Liquiditatsbewirtschaftung, Liquiditatsnotfallplan und Stresstests» im Abschnitt «Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung
durch Treasury» enthalten.

Marktrisiko

22

Marktrisikobezug zur Bilanz

Unter «Marktrisiken, die sich aus unserer Geschaftstatigkeit ergeben» im Abschnitt «Risikomanagement und -kontrolle»
zeigen wir, inwieweit Geschaftsaktivitaten jedes Unternehmensbereichs und des Corporate Center zum Marktrisiko beitra-
gen. Die entsprechende Tabelle unterscheidet bei den Bilanzpositionen zwischen dem Marktrisiko im Bankenbuch und dem
Marktrisiko im Handelsbuch und stellt eine Beziehung zu den RWA fir das Marktrisiko her, sowie zu dem Total der Aktiven
unter «Ubersicht der mit unserer Geschaftstatigkeit verbundenen Risiken» im Abschnitt «Risikomanagement und -kontrolle».
Die Tabelle bietet auch einen Bezug zur Offenlegung unserer RWA pro Risikoart unter «Supplemental disclosures required
under Basel lll Pillar 3 regulations» im Abschnitt «Financial information» des englischen Geschéftsberichts sowie zur damit
verbundenen, auf die Unternehmensbereiche und das Corporate Center aufgeschlisselten Tabelle unter «Risikogewichtete
Aktiven» im Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung». Weitere Informationen zu Value-at-Risk und damit verbundenen Marktrisi-
komessgréssen, einschliesslich der Herleitung der Marktrisiko-RWA, ergeben sich aus der Tabelle «Marktrisiken, die sich aus
unserer Geschaftstatigkeit ergeben» im Abschnitt «Risikomanagement und -kontrolle».
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Marktrisikoanalyse

Die Tabelle «Marktrisiken, die sich aus unserer Geschaftstatigkeit ergeben» im Abschnitt «Risikomanagement und -kontrolle»
enthalt handels- und nicht handelsbezogene Marktrisikofaktoren, die fir unsere Geschéaftsaktivitaten relevant sind. Die
nachfolgenden Seiten umfassen sowohl quantitative als auch qualitative Informationen zu jedem einzelnen Risikofaktor,
einschliesslich der Ableitung der RWA fir jede Risikokategorie, Risikosensitivitaten fir Bankenbuchpositionen sowie unter
«Ubrige Marktrisiken» Informationen zu unserem eigenen Kreditrisiko, von uns gehaltenen Beteiligungs- und Schuldtiteln,
dem Pensionsrisiko und unserem Engagement in eigenen Aktien.

24

Entwicklung des Marktrisikomessmodells

Unter «Marktrisiko» im Abschnitt «Risikomanagement und -kontrolle» sind umfassende qualitative und quantitative
Informationen zu jedem Modell zur Marktrisikomessung enthalten, einschliesslich Informationen Gber Methode, wichtigste
Annahmen, Modellbegrenzungen und -veranderungen sowie Backtestings.
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Andere Techniken fur die Marktrisikobewirtschaftung

Unter «Marktrisiko — Stressverlust» im Abschnitt «Risikomanagement und -kontrolle» sind Informationen zu unserer Haupt-
messgrosse zur Ermittlung des Stressverlusts fur das Marktrisiko — unseren Rahmen fur Liquidity-adjusted Stress enthalten.
Weitere Informationen zu unseren Richtlinien flr Stresstests und darUber, wie sie in unsere Rahmenbedingungen fur den
Risikoappetit einfliessen, finden sich unter «Risikomessung» im selben Abschnitt. Dartiber hinaus enthalten unsere Angaben
zu den Messmodellen fur das Marktrisiko sowohl qualitative als auch quantitative Informationen zum Stressed Value-at-Risk,
zur Incremental Risk Charge sowie zur Comprehensive Risk Measure.

Kreditrisiko

26

Analyse des Kreditrisikoengagements

Unter «Kreditrisikoprofil des Konzerns — IFRS-Sicht» im Abschnitt «Risikomanagement und -kontrolle» geben wir einen
Uberblick tiber die bilanzierten und Ausserbilanzpositionen des maximalen Risikos des Konzerns aus Kreditengagements,
einschliesslich Informationen zu Sicherheiten, Kreditverbesserungen, Ratings, wertgeminderten Krediten und Wertberichti-
gungen. Im Anschluss folgen detailliertere Informationen zur Zusammensetzung unserer Kredit- und ausserbérslich ge-
handelten Derivatpositionen auf Ebene Unternehmensbereich und Corporate Center, einschliesslich Informationen zu Kreditart,
Belehnungsquote, Nettokreditengagement zum Zeitpunkt des Ausfalls sowie Region und Branche der Gegenpartei. Zudem
sind Informationen zu unserem grossten Kreditportfolio, dem Schweizer Hypothekenportfolio, enthalten. Unter «Kreditrisiko-
modelle» im Abschnitt «Risikomanagement und -kontrolle» sind damit verbundene Informationen zu Stresstests enthalten.
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Weisungen fur wertgeminderte und notleidende Kredite

Unter «Weisungen fur Uberféllige Kredite, notleidende Kredite und wertgeminderte Forderungen» im Abschnitt «Risiko-
management und -kontrolle» geben wir einen Uberblick ber unsere Weisungen, weitere Informationen sind in «Anmer-
kung 1 Zusammenfassung der wesentlichen Rechnungslegungsgrundsatze» im Abschnitt «Finanzinformationen» enthalten.
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Analyse der wertgeminderten und notleidenden Kredite

Die Tabelle «Entwicklung der wertgeminderten Kredite (inklusive Forderungen gegendiber Banken)» im Abschnitt «Kreditrisiko»
zeigt eine Aufschlisselung der wertgeminderten Kundenkredite im Berichtsjahr. Weitere Informationen zu wertgeminderten und
notleidenden Krediten, einschliesslich Wertberichtigungen, finden sich auch unter «Kreditrisikoprofil des Konzerns — IFRS-Sicht».
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Gegenparteirisiko aus Derivatetransaktionen

Offenlegungen zu unseren Derivatengagements sind insbesondere in «kAnmerkung 14 Derivative Finanzinstrumente und
Hedge Accounting» und «Anmerkung 26 Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und Verpflichtungen» im Abschnitt
«Finanzinformationen» dieses Berichts enthalten. Weitere Informationen zur Kreditrisikominderung, einschliesslich des
Einsatzes von zentralen Gegenparteien, finden sich unter «Kreditrisikominderung» im Abschnitt «Risikomanagement und
-kontrolle». Unser Gegenparteirisiko aus OTC-Derivaten entsteht grésstenteils in der Investment Bank und im Corporate
Center — Non-core und Legacy Portfolio. Weitere Informationen dazu finden sich unter «Handelsprodukte» im Abschnitt
«Risikomanagement und -kontrolle».
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Kreditrisikominderung

Unter «Kreditrisikominderung» im Abschnitt «Risikomanagement und -kontrolle» sind Informationen zu unserer Verwendung von
Sicherheiten und Kreditabsicherungen, Grenzwerten von Belehnungsquoten und anderen risikomindernden Massnahmen
enthalten. In diesem Abschnitt erldutern wir auch, wie wir Konzentrationen von Sicherheiten in unserem durch Wertschriften
besicherten Kreditportfolio Giberwachen.

Andere Risiken

31

Andere Risiken

Unter «Risikokategorien» im Abschnitt «Risikomanagement und -kontrolle» wird eine Reihe von Risiken definiert, denen wir
ausgesetzt sind. Darlber hinaus machen wir Angaben zur Bewirtschaftung und Messung dieser Risiken, einschliesslich dazu,
welche Funktion einen unabhangigen Uberblick gibt und ob das Risiko in den Rahmenbedingungen fiir den Risikoappetit
ausdricklich integriert ist. Weitere Angaben erfolgen unter dem jeweiligen Risiko.
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Offentlich bekannte Risikoereignisse

Unter «Anmerkung 22 Riickstellungen und Eventualverpflichtungen» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts
informieren wir ausfihrlich Gber die Angelegenheiten, die das Management von UBS als wesentlich erachtet oder aufgrund
der potenziellen Folgen fiir das Unternehmen wie finanzielle Verluste oder Reputationsschaden fur bedeutend halt. Unter
«QOperationelles Risiko» finden sich Informationen Uber das Programm zur Behebung von Kontrollméngeln, das wir infolge
der unautorisierten Handelsgeschéfte initiierten. Unter «Risikogrundsatze und Risikokultur» beschreiben wir die Massnahmen,
mit denen wir sicherstellen, dass die gewiinschte Risikokultur im Unternehmen verankert ist.
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Risiko-, Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung — wichtigste Entwicklungen

Risiko-, Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung -
wichtigste Entwicklungen

Im Einklang mit unserer Strategie haben wir die Risiken im Non-core und Legacy Portfolio aktiv reduziert, das Markt-
risiko innerhalb unserer Investment Bank gering gehalten und die Kreditvergabe in unserem Wealth-Management-
Geschaft moderat gesteigert. Durch die Verringerung der Aktiven in unserer Bilanz haben wir zusatzliche Kapazitaten
innerhalb unserer Liquiditats- und Finanzierungsposition geschaffen. Dadurch konnten wir 2013 Riickkaufangebote
fir gewisse ausgegebene langfristige Schuldtitel ausfiihren, wodurch unser kiinftiger Zinsaufwand reduziert und die
Struktur unserer Finanzierungsverbindlichkeiten optimiert wird. Dank unserer starken Kapitalposition verfiigen wir
liber eine solide Grundlage, um unser Geschaft auszubauen und unsere Wettbewerbsfihigkeit zu starken. Per Ende
2013 betrug unsere harte Kernkapitalquote (CET1) auf Basis einer stufenweisen Umsetzung 18,5% und auf Basis einer
vollstandigen Umsetzung der Basel-lll-Regeln 12,8%. Damit liegt sie deutlich tiber der per Ende 2012 ausgewiesenen
harten Kernkapitalquote (CET1) auf Pro-forma-Basis und ist die hochste in unserer Vergleichsgruppe. Die Starkung
unseres Kontrollsystems fiir operationelle Risiken blieb auch 2013 ein Schwerpunkt. Bei der Umsetzung von Mass-
nahmen zur Beseitigung erkannter operationeller Risiken haben wir erhebliche Forschritte gemacht.

Zu den wichtigsten Entwicklungen zadhlten 2013 unter anderem:
Non-core und Legacy Portfolio

Im Jahr 2013 bauten wir aktiv das Risikoengagement im Non-core
und Legacy Portfolio ab und Ubertrafen unsere Jahresziele in Be-
zug auf die Reduzierung der risikogewichteten Aktiven (RWA) und
der Bilanzsumme. Wir verdusserten unsere liquideren Barmittel-
und Kreditpositionen und verkauften einen signifikanten Teil des
Portfolios notleidender Positionen und der Student Loan Auction
Rate Securities. Gleichzeitig wickelten wir das Non-core-Kredit-
portfolio weiter ab. Engagements in ausserborslich gehandelten
Derivatkontrakten (OTC-Derivate) wurden durch bilateral ausge-
handelte Abwicklungen, Portfoliokomprimierung, ausgehandelte
Zuteilungen und Novationen reduziert. Im vierten Quartal Ubten
wir unsere Option zum Ruckkauf des Eigenkapitalanteils an der
SNB-Zweckgesellschaft von der Schweizerischen Nationalbank
aus. Der Fair Value der Option wurde vor der Ausiibung von unse-
rem harten Kernkapital (CET1) abgezogen. Die Austibung der Op-
tion liess das harte Kernkapital (CET1) im Vergleich zu unserem
harten Kernkapital (CET1) per Dezember 2012 um 2,1 Milliarden
Franken ansteigen. Unsere RWA stiegen infolge der Ausibung nur
minimal an.
- Siehe «Corporate Center - Non-core und Legacy Portfolio» im
Abschnitt «Risikomanagement und -kontrolle» dieses Berichts
fiir weitere Informationen
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Marktrisiko

Im Einklang mit unserer Strategie hielten wir das Marktrisiko in
unserem Handelsgeschéaft niedrig, reduzierten das Risikoprofil der
Investment Bank und verlagerten den Schwerpunkt in Richtung
weniger komplexer und starker kundenorientierter Geschafte. Die
durchschnittliche Hohe der Engagements, reflektiert in unseren
Messgréssen Stressverlust und Value-at-Risk, halbierte sich im Be-
richtsjahr.
- Siehe «Marktrisiko» im Abschnitt «Risikomanagement und
-kontrolle» dieses Berichts fiir weitere Informationen

Kreditrisiko

Auf Kreditrisiken entfallt weiterhin die grosse Mehrheit unserer
RWA gemass Basel lll, obwohl sich unsere Nettowertberichtigun-
gen fur Kreditrisiken im Berichtsjahr auf lediglich insgesamt 50
Millionen Franken beliefen. Unsere wertgeminderten Kredite gin-
gen um 0,4 Milliarden Franken auf 1,2 Milliarden Franken zurtick.

Unser Kreditengagement resultiert vor allem aus dem schwei-
zerischen Inlandkreditgeschaft. Dieses bietet Unternehmens- und
Hypothekarkredite, die mit Wohn- und Gewerbeimmobilien besi-
chert sind, und ist daher von der Verfassung der Schweizer Wirt-
schaft abhangig. Obwohl diese inldndischen Kreditportfolios wei-
terhin gute Ergebnisse liefern und die Nettowertberichtigungen
far Kreditrisiken gering bleiben, beobachten wir die makrotkono-



mischen Entwicklungen in unserem Heimmarkt genau. Dabei le-
gen wir unser Augenmerk auf Anzeichen einer Wachstumsab-
schwachung der Immobilienpreise in einigen Regionen der
Schweiz, einen steigenden Trend des UBS Swiss Real Estate Bubb-
le Index, die am 30. Juni 2014 in Kraft tretende Erhéhung des
antizyklischen Kapitalpuffers der Schweizerischen Nationalbank
von 1% auf 2% sowie die Konsequenzen einer eventuellen Ruck-
kehr krisenhafter Bedingungen fiir die Exportmarkte innerhalb
der Eurozone und die potenziellen Folgen der jingsten Entschei-
dung zur Wiedereinfiihrung von Einwanderungskontingenten fur
Lander der Europdischen Union beziehungsweise des Européi-
schen Wirtschaftsraums.

Im Wealth-Management-Geschaft ausserhalb der Schweiz ha-
ben wir im Einklang mit unserer Wachstumsstrategie fur das Kre-
ditgeschaft das Engagement moderat erhoht. Innerhalb der In-
vestment Bank weist unser Kreditengagement hauptsachlich
Investment-Grade-Ratings auf, enthélt jedoch auch Kreditkonzen-
trationen mit niedrigeren Ratings, die allerdings temporar sind.
Die Weitergabe dieser Kredite durch Syndizierung und Verbrie-
fung blieb auf solidem Niveau.

- Siehe im Abschnitt «Risikomanagement und -kontrolle» dieses

Berichts fiir weitere Informationen

Kontrollsystem fiir Treasury-Risiken

Unser Kontrollsystem fur Treasury-Risiken wurde weiterentwickelt
und ausgeweitet. Es bietet eine ganzheitliche Risikokontrolle
fur alle Treasury-Aktivitdten und nicht mit Handelsgeschaften zu-
sammenhangenden Marktrisikoportfolios im gesamten Unter-
nehmen. Die wichtigsten Verbesserungen wahrend des Jahres
bestanden in der Einfihrung eines zentralisierten Bilanzsimulie-
rungstools und zusatzlicher Funktionen zur Uberwachung der
Auswirkungen von Szenarien mit steigenden Zinsen auf unsere
Treasury-Portfolios. Das Fair-Value-Verlustrisiko in unseren Port-
folios von zur Verdusserung verfiigbaren finanziellen Vermégens-
werten (Financial investments available-for-sale, AFS) ist im Falle
steigender Zinsen begrenzt, da das Zinsrisiko unseres grossten
AFS-Portfolios, der globalen Liquiditatsreserve, in grossem Um-
fang abgesichert ist.
- Siehe Abschnitt «Risikomanagement und -kontrolle» dieses
Berichts fiir weitere Informationen

Folgerisiken

Bei jeder Unternehmenstatigkeit entstehen zwangslaufig operati-
onelle Risiken. Diese fachgerecht zu bewirtschaften ist ein Kern-
element unserer Geschaftsaktivitaten. Zu diesem Zweck haben
wir unser Kontrollsystem fiir die operationellen Risiken mit wirksa-
men, durchgehenden (front-to-back) Kontrollen aufgebaut.

Operationelle Risiken haben weitreichende Auswirkungen. Das
bezieht sich auch auf Risiken aus laufenden oder potenziellen
Rechtsfallen sowie regulatorische Risiken, wie unter «Bedeutende
und aufkommende Risiken» im Abschnitt «Risikomanagement
und -kontrolle» erldutert. Die weitere Starkung unseres Kontroll-
systems fur operationelle Risiken war daher einer der Schwer-
punkte im Jahr 2013. Dabei kamen wir bei der Umsetzung einer
Reihe von Massnahmen gut voran, durch die wir die Risikoma-
nagement- und Kontrollprozesse unseres Unternehmens verbes-
sern und korrekte Verhaltensweisen fordern, um den Ruf unseres
Unternehmens zu schitzen und unsere strategischen Ziele zu er-
reichen.

2013 begannen wir mit einer unabhangigen Uberpriifung der
wichtigsten Verfahrenskontrollen. Diese konzentriert sich auf die
Bereiche, die das hochste inhérente Risiko aufweisen. Alle dabei
entdeckten signifikanten Kontrollmangel werden in einer zentra-
len Bestandsliste aufgezeichnet und die Zustandigkeit auf Mitglie-
der des Senior Managements Ubertragen. Zur Sicherstellung einer
wirksamen und nachhaltigen Behebung sind diese Schwachstel-
len in der jeweiligen jahrlichen Messung der Mitarbeiterleistung,
in den Flhrungszielen und in der Beurteilung zu berlcksichtigen.

In unseren Programmen zur Behebung der Schwachstellen in
Bezug auf operationelle Risiken erzielten wir bedeutende Fort-
schritte und schlossen viele Korrekturmassnahmen ab. Insbeson-
dere wurden die infolge der unautorisierten Handelsgeschafte
eingeleiteten Verbesserungsmassnahmen zu Ende gefuhrt. Die
Fahigkeit des Unternehmens, solche unautorisierten Handelsge-
schafte zu verhindern oder aufzudecken, wurde damit weiter ver-
bessert. Von unabhangigen Stellen durchgefiihrte Uberpriifungen
wurden abgeschlossen, ohne dass wesentliche Probleme identifi-
ziert wurden.

- Siehe «Operationelles Risiko» im Abschnitt «Risikomanagement

und -kontrolle» dieses Berichts fiir weitere Informationen

Rahmenbedingungen fiir den Risikoappetit des Konzerns

Im Jahr 2013 passten wir die Zielvorgaben fur unseren Risikoap-
petit an die Eigenkapital- und Liquiditatsanforderungen fur sys-
temrelevante Schweizer Banken (SRB) gemadss Basel Ill an, die am
1. Januar 2013 in Kraft traten. Dartber hinaus Ubertrugen wir
diese Zielsetzungen auf die Unternehmensbereiche, indem wir
auf Stressszenarien basierende Schwellenwerte fur den Risiko-
appetit der einzelnen Bereiche festlegten. Die Schwellenwerte
wurden anhand der prognostizierten Risikoengagements ermit-
telt, die im strategischen Plan eingebettet sind.
- Siehe Abschnitt «Risikomanagement und -kontrolle» dieses
Berichts fiir weitere Informationen
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Risiko-, Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung — wichtigste Entwicklungen

Finanzierungsquellen

Im Jahr 2013 verlagerte sich die Zusammensetzung unserer Finan-
zierungsquellen hin zu einer geringeren Abhangigkeit von Whole-
sale-Mitteln. Die Umsetzung unserer Strategie fuhrte zu einer
Verringerung des Bedarfs an besicherter Finanzierung, geringeren
Emissionen von kurzfristigen und strukturierten Schuldtiteln so-
wie zum Ruckkauf unbesicherter Forderungen. Gleichzeitig er-
hohten sich die Kundeneinlagen in den Unternehmensbereichen
Retail & Corporate und Wealth Management.
- Siehe Abschnitt «Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung durch
Treasury» dieses Berichts fiir weitere Informationen

Liquiditatsbewirtschaftung

Wir behielten das ganze Jahr eine solide Liquiditatsposition bei.
Per 31. Dezember 2013 belief sich unser Liquiditatspuffer, der sich
aus erstklassigen liquiden Vermogenswerten herleitet und unsere
geschatzte regulatorische Pro-forma-Mindestliquiditatsquote un-
terstutzt, auf 153 Milliarden Franken, mit zusatzlichen verfug-
baren Refinanzierungsmitteln von 54 Milliarden Franken. Insge-
samt stellten diese Quellen verflgbarer Liquiditat 28% unserer
finanzierten Vermogenswerte dar.
- Siehe Abschnitt «Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung durch
Treasury» dieses Berichts fiir weitere Informationen
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Kapitalbewirtschaftung

Die Zielsetzung fur unsere Kapitalquoten stand bei der Bewirt-
schaftung unseres Kapitals 2013 im Vordergrund. Im Hinblick auf
die Erfullung der Eigenkapitalanforderungen gemass den Richt-
linien von Basel Il fur systemrelevante Schweizer Banken (SRB)
machten wir Fortschritte. Per Ende 2013 betrug unsere harte
Kernkapitalquote (CET1) auf Basis einer stufenweisen Umsetzung
18,5% und auf Basis einer vollstandigen Umsetzung 12,8%. Wir
haben unsere RWA erfolgreich reduziert und die damit verbun-
denen Basel-llI-RWA-Ziele deutlich schneller als geplant erreicht.
Damit sind wir unserem Ziel, unsere RWA auf Basis einer vollstan-
digen Umsetzung bis 2017 auf weniger als 200 Milliarden Fran-
ken zu verringern, naher gekommen, obwohl aus der zwischen
UBS und der FINMA vereinbarten erganzenden Analyse fur die
Kapitalunterlegung der operationellen Risiken zusatzliche RWA
resultierten.
- Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir
weitere Informationen
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Ubersicht der mit unserer Geschaftstitigkeit
verbundenen Risiken

Unsere Geschaftstatigkeit wird durch das verfugbare Kapital
zur Abdeckung der aus unseren Geschaftsrisiken entstandenen ri-
sikogewichteten Aktiven, vom Umfang unserer bilanzierten
Aktiven und Ausserbilanzpositionen und ihrem Beitrag zur Erfil-
lung der regulatorischen Anforderungen in Bezug auf Verschul-
dungs- und Liquiditatsquote sowie von unserem Risikoappetit ein-
geschrankt. In ihrer Gesamtheit sind diese Einschrankungen eng
mit unserer Strategie, den Risiken, welche unsere Geschaftsberei-
che eingehen, und den Bilanz- und Kapitalressourcen verknipft,
die uns zur Absorbierung dieser Risiken zur Verfligung stehen.
Wie im Abschnitt «Konzept zur Eigenkapitalzuteilung» im Ab-
schnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts beschrieben,
spiegelt das Konzept zur Eigenkapitalzuteilung (Equity Attribution
Framework) unsere Ziele wider, eine solide Kapitalbasis zu bewah-
ren und die Geschafte auszubauen, die eine angemessene Ausge-
wogenheit zwischen Gewinnpotenzial, Risiko sowie Bilanz- und
Kapitaleinsatz aufweisen. Das Konzept stellt diese Verbindung
her, indem es die folgenden drei Faktoren berticksichtigt: die risi-
kogewichteten Aktiven gemass Basel Ill (stufenweise umgesetzt),
das adjustierte Gesamtengagement (Leverage Ratio Denominator,
LRD) fur systemrelevante Schweizer Banken und das Risk-based
Capital (RBC), eine dem 6konomischen Kapital vergleichbare in-
terne Risikokennzahl. Diese drei Faktoren sind bei der Zuweisung
von Tangible Equity (Eigenkapital abziglich Goodwill und anderer
immaterieller Vermogenswerte) zu unseren Unternehmensberei-

chen massgeblich. Neben dem Tangible Equity weisen wir Eigen-
kapital zu, um Goodwill und immaterielle Vermdgenswerte sowie
bestimmte Kapitalabzugspositionen zu unterlegen. So ermitteln
wir das insgesamt den Unternehmensbereichen und dem Corpo-
rate Center zugeteilte Eigenkapital.

Die Tabelle auf der ndchsten Seite stellt dar, wie die Risikoenga-
gements, die oben beschriebenen Einschrankungen und die Per-
formance in all unseren Unternehmensbereichen sowie im Corpo-
rate Center zusammenhangen. Neben den Hauptrisiken, die in
jedem Unternehmensbereich und im Corporate Center vorliegen,
enthalt sie das zugteilte Tangible Equity sowie die risikogewichte-
ten Aktiven, das adjustierte Gesamtengagement und das Risk-
based Capital als die wichtigsten Faktoren des zugeteilten Tangible
Equity, das Total der Aktiven und das bereinigte operative Ergebnis
vor Steuern. Wir zeigen das zugeteilte Tangible Equity, da es un-
seres Erachtens enger mit den angewandten Risikokennzahlen
korreliert. Dies soll verdeutlichen, wie sich die Aktivitaten unserer
Unternehmensbereiche und des Corporate Center in unseren Ri-
sikokennzahlen widerspiegeln. Ausserdem setzt es die Perfor-
mance der Unternehmensbereiche und des Corporate Center in
den Kontext dieser Anforderungen.

- Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts

fir weitere Informationen iber RWA, LRD und unser Konzept
zur Eigenkapitalzuteilung

- Siehe «Statistische Messgrossen» in diesem Abschnitt fir

weitere Informationen liber RBC

- Siehe Tabelle «Bereinigtes Ergebnis» im Abschnitt

«Konzernergebnis» dieses Berichts fiir weitere Informationen
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Hauptrisiken, Risikomessgréssen und Performance nach Unternehmensbereich und Corporate Center

Unternehmensbereiche
und Corporate Center

Hauptrisiken im
Zusammenhang mit der
Geschaftsaktivitat

Wealth
Management

Kreditrisiko, das
sich aus wert-
papierbesicherten
Krediten,
Hypotheken und
zu einem kleinen
Teil aus dem
Derivathandel
ergibt. Kleiner
Beitrag an das
Marktrisiko

Wealth
Management
Americas

Kreditrisiko, das
sich aus wert-
papierbesicherten
Krediten und
Hypotheken ergibt

Marktrisiko, das
sich aus dem
Handel mit Kom-
munalanleihen
und aus dem
Sekundarhandel
mit Closed-End-
Funds ergibt

Retail &
Corporate

Kreditrisiko, das
sich aus Krediten
an Privatkunden,

Hypotheken,
besicherten und
unbesicherten
Unternehmens-
krediten und zu
einem kleinen
Teil aus dem
Derivathandel
ergibt

Global Asset
Management

Kleine Beitrage
aus Kredit- und
Marktrisiken

Investment
Bank

Kreditrisiko, das
sich aus der
Kreditvergabe,
dem Derivat-
handel und
Wertpapierleih-
geschaften ergibt

Marktrisiko, das
sich aus dem
Wertschriften-,
Fixed-Income-,
Devisen- und
Rohstoffhandel
ergibt

CC - Core
Functions

Kredit- und
Marktrisiken, die
sich aus der
Verantwortung von
Group Treasury

fur die Bilanz- und
Kapitalbewirt-
schaftung sowie
die Verlust- und
Gewinnrechnung
ergeben

Liquiditats-,
Finanzierungs-
und strukturelle
Devisenrisiken
werden zentral
von Group Treasury
gesteuert

CC - Non-core
und Legacy
Portfolio

Kreditrisiko, das
sich aus den
verbleibenden
Kredit- und
Derivat-
engagements er-
gibt

Marktrisiko,

in erster Linie aus
Engagements im
Non-core Portfolio,
im Wesentlichen
abgesichert. Hangt
hauptséchlich

von Faktoren im
Zusammenhang
mit liquiden
Markten ab

Operationelles Risiko entsteht zwangslaufig bei jeder Geschéftstatigkeit. Verluste konnen dabei aus der Unzulénglichkeit oder dem Versagen von internen Prozessen,
Menschen und Systemen oder aufgrund externer Ursachen entstehen. Das operationelle Risiko kann sich aus friiheren oder aktuellen Geschaftsaktivitdten in allen
Unternehmensbereichen und dem Corporate Center ergeben.

Mrd. CHF Fiir das Geschéftsjahr endend am bzw. per 31.12.13
Wealth CC - Non-core
Wealth Management Retail & Global Asset Investment CC-Core und Legacy
Management Americas Corporate Management Bank Functions Portfolio
Risikogewichtete Aktiven gemass
Basel Il (stufenweise umgesetzt) A4 45 34 38 626 . A3 63,5
davon: Kreditrisiken 11,9 81 29,9 2,7 355 4,8 31,3
. Gavon: Marktrisiken .. 00 ... e 00 ... 00 ... 76 @9 94
davon. operationelle Risiken 92 14,8 14 1,1 194 92 22,8
Leverage Ratio Denominator fiir
Schweizer SRB? 1221 57,2 164,7 14,0 275,3 234,5 160,0
Risk-based Capital 1,7 1,2 3,7 0,6 6,5 13,6 4,6
Durchschnittlich zugeteiltes
Tangible Equity 2,7 2,2 4,1 0,5 7,9 8,7 10,8
Total Aktiven 109,8 45,5 141,4 14,2 2411 247,4 210,5
Ergebnis vor Steuern (bereinigt) 2.4 0,9 1,5 0,6 2,5 (1,6) (2,1

1 Die negativen Zahlen fir das Marktrisiko ergeben sich aus dem Diversifikationseffekt, der CC — Core Functions zugeordnet wird.

steht sich als Durchschnittswert fiir das vierte Quartal 2013.
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Risikokategorien
Wir kategorisieren die Risiken unserer Unternehmensbereiche und des Corporate Center gemass der folgenden Tabelle.

Definition der Risiken

In den Rahmen-
Unabhédngige bedingungen fiir

Risiko gesteuert Uberwachung  den Risikoappetit
von durch enthalten
Primérrisiken: die Risiken, die unsere Unternehmensbereiche zur Erreichung ihrer Geschaftsziele unter Umstanden eingehen:
Kreditrisiko: das Risiko eines Verlusts, der entsteht, wenn ein Kunde oder eine Gegenpartei den vertraglichen Management Risk Control [ J
Verpflichtungen nicht nachkommt. Dazu gehéren das Erfillungsrisiko sowie das Kreditvergaberisiko: des Unternehmens-

Erfiillungsrisiko: das Risiko eines Verlusts in Bezug auf Transaktionen mit gegenseitigen Zahlungs- oder Liefer-  bereichs
verpflichtungen, wenn wir unseren Lieferverpflichtungen nachkommen mussen, ohne zunéchst sicherstellen

zu kdnnen, dass die Gegenleistung erbracht wird

Kreditvergaberisiko: das Risiko eines Verlusts, der wahrend der Haltedauer von Finanzanlagen entsteht,

fur die eine weitere Verteilung vorgesehen ist

Marktrisiko: das Risiko eines Verlusts, der sich aufgrund der Veranderung allgemeiner Marktrisikofaktoren (z.B. ~ Management Risk Control [ ]
Zinsen, das Niveau von Aktienindizes, Wechselkurse, Rohstoffpreise und das generelle Niveau der Kreditspreads)  des Unternehmens-
und aufgrund von Kursveranderungen einzelner Schuld- und Beteiligungstitel aufgrund von Gegebenheiten, die bereichs
sich auf die Emittenten beziehen, ergibt. Dazu gehdren das Emittentenrisiko und das Anlagerisiko:
Emittentenrisiko: das Risiko eines Verlusts, der sich aus der Veranderung des Fair Value infolge eines Kredit-
ereignisses ergibt, das einen Emittenten oder eine Gruppe dhnlicher Emittenten (einschliesslich Staaten)
betrifft und dem wir Uiber handelbare Wertpapiere oder Derivate dieses Emittenten/dieser Gruppe von Emit-
tenten ausgesetzt sind
Anlagerisiko: Emittentenrisiko im Zusammenhang mit Positionen, die als Finanzanlagen gehalten werden

Landerrisiko: das Risiko eines Verlusts, der aufgrund von landerspezifischen Ereignissen entsteht. Es umfasst Management Risk Control [ J
das Transferrisiko, wenn die Behdrden eines Landes die Zahlung einer Verpflichtung verhindern oder einschran- des Unternehmens-
ken, sowie systemische Risikoereignisse, die sich aus landerspezifischen politischen oder makrodkonomischen bereichs

Entwicklungen ergeben

Folgerisiken: die Risiken, denen unsere Unternehmensbereiche infolge ihrer Geschaftstatigkeit unterliegen:

Liquiditétsrisiko: das Risiko, nicht gentigend Geldmittel von Aktiven generieren zu knnen, Group Treasury Risk Control ([ ]
um Zahlungsverpflichtungen bei Falligkeit zu erfiillen (auch wahrend Stressereignissen)

Finanzierungsrisiko: das Risiko, dass die Finanzierungskosten aufgrund tiber Erwarten hoher Kreditspreads von
UBS hoher als erwartet ausfallen, wenn die bestehenden Finanzierungspositionen fallig werden und verlangert
oder durch andere teurere Finanzierungsquellen ersetzt werden miissen. Ist im Falle eines Stressereignisses ein
Mangel an verfiigbaren Finanzierungsquellen zu erwarten, umfasst das Finanzierungsrisiko auch mégliche zusatz-
liche Verluste aus dem unfreiwilligen Verkauf von Anlagen

Operationelles Risiko: das Risiko eines Verlusts, das sich aus dem Mangel oder dem Versagen von internen Management Risk Control [ J
Prozessen, Menschen und Systemen oder aufgrund externer Ereignisse ergibt. Dazu gehdren das Rechtsrisiko und ~ des Unternehmens-
das Compliance-Risiko: bereichs

Rechtsrisiko: das Risiko i) eines finanziellen Verlusts, der sich aus der Nicht-Durchsetzbarkeit eines Vertrags Legal

ergibt; oder i) eines Verlusts, falls UBS im Rahmen vertraglicher oder rechtlicher Anspriiche bzw. forderungs-

rechtlicher oder gerichtlicher Massnahmen haftbar gemacht wird und diese Anspriiche oder Massnahmen

aus Vertragsverletzungen oder -nichteinhaltung, unerlaubten Handlungen, Strafrechtsverletzungen, Marken-

rechtsverletzungen oder Antitrust-Klagen erwachsen

Compliance-Risiko: bezeichnet das Finanz- oder Reputationsrisiko seitens UBS, wenn geltende Gesetze, Regeln Risk Control
und Bestimmungen, lokale oder internationale Best Practices (einschliesslich ethischer Standards) oder die

eigenen internen Standards von UBS nicht befolgt werden

Strukturelles Wéhrungsrisiko: das Risiko eines Riickgangs unseres Eigenkapitals infolge von Wechselkurs- Group Treasury Risk Control [ J
schwankungen, die sich negativ auf die Umrechnung von auf andere Wahrungen als den Schweizer Franken
lautenden finanziellen Mitteln auswirken

Pensionsrisiko: das Risiko, dass sich ein Riickgang des Finanzierungsstatus infolge einer Abnahme des Fair Value  Human Resources Risk Control und [ J
von Anlagen in Vorsorgeeinrichtungen oder Verdnderungen versicherungsmathematischer Annahmen (z.8. Dis- und Management Finance
kontierungssatz, Lebenserwartung, erwartete Rentenerhohungen), die zur Berechnung des Barwerts der Renten- des Unternehmens-

verpflichtungen herangezogen werden, oder infolge einer Anderung des Vorsorgereglements negativ auf das tbrige  bereichs
Comprehensive Income auswirkt

Umwelt- und Sozialrisiken: das Risiko von Reputationsschaden oder finanziellen Verlusten, die sich aus Trans- ~ Management Risk Control
aktionen, Produkten, Dienstleistungen oder Tatigkeiten, in die eine Partei mit dkologisch oder gesellschaftlich des Unternehmens-
sensitiven Aktivitdten involviert ist, ergeben kénnen bereichs
- Siehe Abschnitt «Corporate Responsibility» dieses Berichts fiir weitere Informationen
Reputationsrisiko: das Risiko eines Reputationsverlustes von UBS aus der Sicht ihrer Anspruchsgruppen — Alle Funktionen Kontrollfunktio-
Kunden, Aktionare, Mitarbeiter und Offentlichkeit nen
Geschaftsrisiken: die Risiken, die sich aus dem kommerziellen, strategischen und wirtschaftlichen Umfeld ergeben, in dem unsere Unternehmensbereiche tétig sind:
Geschaftsrisiko: das Risiko, dass ein tiber Erwarten niedriges Geschaftsvolumen und/oder tber Erwarten Management [ J
niedrige Margen den Ertrag schmalern, sofern diese Entwicklung nicht durch einen Riickgang des Aufwands des Unternehmens-
ausgeglichen wird bereichs
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Risiko-, Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung
Risikomanagement und -kontrolle

Bedeutende und aufkommende Risiken

Die Identifizierung und Uberwachung von bedeutenden und auf-
kommenden Risiken ist integrierter Bestandteil unseres Risiko-
managements. Die nachstehend offengelegten bedeutenden und
aufkommenden Risiken widerspiegeln jene Risiken, die sich unse-
res Erachtens erheblich auf den Konzern auswirken und innerhalb
eines Jahres eintreten konnten. Anleger sollten alle Informationen
im Abschnitt «Risikofaktoren» dieses Berichts sorgfaltig lesen und
berlcksichtigen. Dort besprechen wir die bedeutenden und auf-
kommenden Risiken genauer und analysieren auch andere Risi-
ken, die wir derzeit als wesentlich erachten, die uns aktuell be-
wusst sind und die unsere Fahigkeit einschranken koénnten,
unsere Strategie umzusetzen, und die unsere Geschaftsaktivita-
ten, die finanziellen Bedingungen, unser Finanzergebnis und un-
sere Zukunftsaussichten beeintrachtigen kénnten.

Aufsichtsrechtliche und gesetzliche Verdnderungen: Wir sind
weiterhin von einer Reihe von Anderungen aufsichtsrechtlicher und
gesetzlicher Regelungen betroffen, von denen einige bereits einge-
fUhrt und umgesetzt worden sind. Bei anderen sind jedoch vor ihrer
endgultigen Umsetzung gesetzliche Massnahmen zu treffen oder es
stehen weitere Bestimmungen durch Aufsichtsgremien an. Folglich
herrscht Ungewissheit darlber, ob und in welcher Form diese auf-
sichtsrechtlichen und gesetzlichen Anderungen Gbernommen wer-
den, sowie Uber Terminierung und Inhalt der umzusetzenden Vor-
schriften und Auslegungen und/oder den Zeitpunkt ihres
Inkrafttretens. Ausserdem weichen die Gbernommenen und vorge-
schlagenen Anderungen in den wichtigsten Rechtsordnungen stark
voneinander ab, wodurch es immer schwieriger wird, ein globales
Unternehmen zu steuern. Wir sind somit moglicherweise gegen-
Uber jenen Konkurrenten im Nachteil, die in Rechtsordnungen tatig
sind, die als weniger restriktiv gelten.

Wir verfligen Uber Programme, um die mit diesen aufsichts-
rechtlichen und gesetzlichen Veranderungen verbundenen Risi-
ken zu kontrollieren. Dazu gehéren die laufende Uberwachung
von Anderungsantragen, die Unterstiitzung der und Riickmel-
dungen an die entsprechenden Behérden sowie die Erstellung
interner Beurteilungen und Umsetzungsplane. Zu unseren inten-
sivsten Programmen zdhlten 2013 jene in Verbindung mit Ab-
wicklungsplanen und Abwicklungsféhigkeit, neuen und revidier-
ten Kapital-, Liquiditats- und Finanzierungskennzahlen sowie der
Minder-Initiative. Wir haben bei der anstehenden Umsetzung all
dieser Programme gute Fortschritte gemacht. Unter anderem ha-
ben wir Uber unsere Absicht informiert, in der Schweiz eine neue
Tochtergesellschaft der UBS AG zu grinden. Unsere stufenweise
umgesetzte Leverage Ratio und Pro-forma-LCR und NSFR beliefen
sich per 31. Dezember 2013 auf 4,65%, 110% beziehungsweise
109%. Aufgrund unserer aktuellen Kenntnis der potenziellen An-
forderungen rechnen wir damit, dass wir diese Anforderungen
alle zum Zeitpunkt des Inkrafttretens erfullen.

Ferner hat UBS mit der FINMA eine zusatzliche Kapitalunter-
legung fur operationelle Risiken vereinbart, die sich 2013 be-
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trachtlich auf unsere RWA ausgewirkt hat. Dies flihrte zu zusatz-
lichen RWA per 31. Dezember 2013 von 22,5 Milliarden Franken.
Wir arbeiten weiterhin eng mit der FINMA und anderen Auf-
sichtsbehérden zusammen, um das Risiko zusatzlicher Kapital-
anforderungen einzudammen sowie zusatzliche risikogewichtete
Aktiven fur operationelle Risiken zu reduzieren.

- Siehe «Aufsichtsrechtliche und gesetzliche Veranderungen
konnen unsere Geschiafte sowie unsere Fahigkeit, die strategi-
schen Plane umzusetzen, nachteilig beeinflussen» im Abschnitt
«Risikofaktoren» dieses Berichts fiir weitere Informationen

- Siehe Abschnitt «Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung durch
Treasury» dieses Berichts fiir weitere Informationen zu LCR und
NSFR

- Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir
weitere Informationen lber die Leverage Ratio

- Siehe Abschnitt «Aufsichtsrechtliche und gesetzliche Entwick-
lungen» dieses Berichts fiir weitere Informationen zur Minder-
Initiative

- Siehe «Operationelle Risiken» in diesem Abschnitt fiir weitere
Informationen liber die Anforderungen fiir zusatzliche risikoge-
wichtete Aktiven zur Absicherung gegen operationelle Risiken

Rechtliche und requlatorische Risiken: Wir sind von einer
Reihe von Klagen, Rechtsstreitigkeiten sowie rechtlichen Verfah-
ren und staatlichen Ermittlungen betroffen und gehen davon
aus, dass unsere laufende Geschaftstatigkeit auch in Zukunft zu
derartigen Vorfallen Anlass gibt. Wir arbeiten weiter daran, unse-
re Grundsatze zur Bewirtschaftung des operationellen Risikos
und unsere Beziehungen mit den Aufsichtsbehérden zu verbes-
sern und hangige Angelegenheiten auf eine Art zu bereinigen,
die unseren Anspruchsgruppen bestmaoglich entspricht. Informa-
tionen zu Rechtsfallen sowie regulatorischen und &hnlichen Ver-
fahren, die das Management derzeit als wesentlich erachtet, sind
in Anmerkung 22 im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses
Berichts enthalten. Das Ausmass unseres finanziellen Risikos in
Verbindung mit diesen und anderen Angelegenheiten kénnte
wesentlich sein und den Stand unserer Rickstellungen, die sich
per 31. Dezember 2013 auf 1,6 Milliarden Franken bezifferten,
erheblich Ubersteigen. Angesichts unseres Gesamtengagements
und des gegenwartigen regulatorischen und politischen Klimas,
mit dem sich Finanzinstitute konfrontiert sehen, gehen wir davon
aus, dass sich die Rickstellungen im Zusammenhang mit diesen
Angelegenheiten wahrend 2014 weiterhin auf erhdhtem Niveau
bewegen werden.

-> Siehe «Aus unserer Geschaftstatigkeit konnen wesentliche

rechtliche und regulatorische Risiken erwachsen» im Abschnitt
«Risikofaktoren» dieses Berichts fiir weitere Informationen

Marktbedingungen und makroékonomisches Umfeld: UBS
wird durch verschiedene makro6konomische Faktoren und die
allgemeinen Marktbedingungen beeinflusst. Dieser externe
Druck kann sich stark nachteilig auf unsere Geschaftstatigkeit



und die entsprechenden Finanzergebnisse auswirken, haupt-
sachlich in Form von niedrigeren Margen, Wertminderungen
auf Vermogenswerten und anderen Bewertungsanpassungen.
Das Management erachtet die Situation in der Eurozone — die
triben Konjunkturaussichten, die potenziellen Auswirkungen
verlangsamter Reformanstrengungen, die Unsicherheit in Bezug
auf das Ergebnis der umfassenden Lagebeurteilung der Europa-
ischen Zentralbank und die mdéglichen Verwerfungen im Falle
eines Ausstiegs eines oder mehrerer Lander aus dem Euro — ge-
genwartig als ausserst bedeutsam ftr UBS. Im Abschnitt «Lan-
derrisiko» werden unsere Engagements in ausgewahlten Lan-
dern der Eurozone aufgefiihrt. Zudem sind unsere strategischen
Plane zunehmend davon abhéangig, ob wir in der Lage sind,
Wachstum und Ertrag in den Schwellenlandern und insbeson-
dere in Asien zu generieren. Unser Management beobachtet
daher die Entwicklung in dieser Region sehr genau. Diese mak-
rodkonomischen Faktoren fliessen im Rahmen unseres laufen-
den Risikomanagements in unsere Stresstestszenarien ein.

- Siehe «Die Ergebnisse der Finanzdienstleistungsbranche héangen
von den Marktbedingungen und vom makro6konomischen
Umfeld ab» im Abschnitt «Risikofaktoren» dieses Berichts fiir
weitere Informationen

- Siehe «Risikomessung» in diesem Abschnitt fiir weitere
Informationen zu makrodkonomischen Uberlegungen, ein-
schliesslich Stresstests

Umsetzung unserer Strategie: Im Oktober 2012 informierten
wir darlber, dass wir die Umsetzung unserer Strategie stark be-
schleunigen wollen. Diese Strategie hat die Transformation von
UBS in ein kundenorientiertes Unternehmen mit stark synergie-
orientierten, weniger kapital- und bilanzintensiven Geschaftsbe-
reichen zum Ziel, die gut positioniert sind, um den Wert fir die
Aktiondre zu maximieren. 2013 haben wir bei der Umsetzung
dieser Strategie erhebliche Fortschritte gemacht und die meisten
unserer Leistungsziele Ubertroffen. So haben wir unsere bran-
chenfuihrende harte Kernkapitalquote (CET1) gemaéss Basel llI
(vollstandig umgesetzt) im Jahr 2013 um 300 Basispunkte auf
12,8% gesteigert und unser Jahresziel fur die RWA-Reduktion
(vollstandig umgesetzt) Gbertroffen. Dennoch besteht weiterhin
das Risiko, dass wir unsere Plane nicht vollstandig oder fristge-
recht ausfihren kénnen oder dass sie nicht zu den beabsichtig-
ten Ergebnissen fuhren. Dies konnte unter Umsténden das Ver-
trauen unserer Anspruchsgruppen schmalern und uns bei der
kinftigen Erfallung der regulatorischen Anforderungen vor Her-
ausforderungen stellen.

-> Siehe «Es ist moéglich, dass wir unsere angekiindigten strate-
gischen Plane nicht erfiillen oder Anderungen in unseren
Unternehmensbereichen zur Anpassung an die Entwicklung der
Markt-, aufsichtsrechtlichen und sonstigen Bedingungen nicht
erfolgreich umsetzen kénnen» im Abschnitt «Risikofaktoren»
dieses Berichts fiir weitere Informationen

- Siehe «Aufsichtsrechtliche und gesetzliche Verdnderungen
konnen unsere Geschifte sowie unsere Fahigkeit, die strategi-
schen Plane umzusetzen, nachteilig beeinflussen» im Abschnitt
«Risikofaktoren» dieses Berichts fiir weitere Informationen

- Siehe «Wir halten Legacy- und andere Risikopositionen, die von
den Bedingungen an den Finanzmarkten beeintrachtigt werden
konnten; Legacy-Risikopositionen kdnnten schwierig zu
liquidieren sein» im Abschnitt «Risikofaktoren» dieses Berichts
fur weitere Informationen

- Siehe «Wir kdnnten ausserstande sein, Ertrags- oder Wett-
bewerbschancen zu identifizieren und zu nutzen, oder bei der
Gewinnung und Bindung qualifizierter Mitarbeiter scheitern»
im Abschnitt «Risikofaktoren» dieses Berichts fiir weitere
Informationen

- Siehe Abschnitt «Unsere Strategie» dieses Berichts fiir weitere
Informationen zu unserer Strategie

Reputationsrisiko: Unser guter Ruf ist fur die Erreichung unse-
rer strategischen und finanziellen Ziele von zentraler Bedeutung.
Ein Reputationsschaden kann unser Geschaft und unsere Zu-
kunftsaussichten massgeblich beeintrachtigen. Besonders deut-
lich zeigte sich dies bei uns in den letzten Jahren nach Ereignissen
wie der LIBOR-Angelegenheit und den unautorisierten Handels-
geschaften. Als Konsequenz legten wir einen noch grésseren
Schwerpunkt auf eine starke konzernweite Risikokultur.

- Siehe «Unser guter Ruf ist fiir den Erfolg unserer Geschafte von
zentraler Bedeutung» im Abschnitt «Risikofaktoren» dieses
Berichts fiir weitere Informationen

- Siehe «Risikokultur» in diesem Abschnitt fiir weitere Informationen

Andere operationelle Risiken: Aufgrund der operativen Kom-
plexitat unserer Geschafte sind wir stdndig operationellen Risiken,
wie solchen aus Prozessfehlern, unterlassener Ausfiihrung und Be-
trug, ausgesetzt. Unseres Erachtens verflgen wir Uber ein solides
System zur Bewirtschaftung der operationellen Risiken, das zur
Sicherstellung einer angemessenen Kontrolle der Risiken beitragt.
Dieses System wurde nach den unautorisierten Handelsgeschéften
im Jahr 2011 erheblich verbessert. Da operationelle Risiken und
auch unser Geschaftsumfeld sich wandeln, Gberprifen wir unser
Kontrollsystem standig, um es, falls notwendig, zu optimieren. Im
Hinblick darauf werden Verhaltensrisiken und andere aufkommen-
de inharente Risiken beziehungsweise regulatorische Aspekte wie
die Eignung von Produkten, Interessenkonflikte, Geldwascherei
und Korruption 2014 zu unseren Schwerpunkten bei der Bewirt-
schaftung und Kontrolle von Compliance-Risiken gehdéren.

- Siehe «Operationelle Risiken konnen unser Geschaft beeintrach-
tigen» im Abschnitt «Risikofaktoren» dieses Berichts fiir weitere
Informationen

- Siehe «Operationelles Risiko» in diesem Abschnitt fiir weitere
Informationen zu unserer Bewirtschaftung des operationellen
Risikos
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Risiko-, Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung
Risikomanagement und -kontrolle

Risiko-Governance

Unser Risiko-Governance-System ist in drei Verantwortungsbe- Diese wichtigen Rollen und Verantwortlichkeiten fur die Be-
reiche untergliedert: Das Management des jeweiligen Unterneh-  wirtschaftung und die Kontrolle von Risiken sind in der folgenden
mensbereichs, das flr seine Risikopositionen verantwortlich ist;  Grafik dargestellt und nachfolgend beschrieben.
Kontrollfunktionen, die fiir eine unabhangige Uberwachung der

Risiken sorgen und Group Internal Audit, das die Wirksamkeit der

Kontrollumgebung insgesamt beurteilt.

Risiko-Governance

Risk Committee Audit Committee Corporate Responsibility Governance and Human Resources and
Committee Nominating Committee Compensation Committee

o o

Group Internal Audit

Management des Unternehmensbereichs Unabhingige Uberwachung

Group Chief Executive Officer

Management des
Unternehmensbereichs

Risk Control Finance

Group Asset and Liability Management Committee

Divisional Risk
Committees

Divisional CEOs B =

Operational Risk
Management Committee

Regional CEOs

Regional Risk
Committees

I
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Der Verwaltungsrat ist fur die Festlegung der Risikogrundsatze,
& des Risikoappetits und der wichtigsten Portfoliolimiten sowie de-
ren Zuteilung an die einzelnen Unternehmensbereiche und das
Corporate Center verantwortlich. Bei der Austbung der Aufsicht
Uber Risikobeurteilung und Konzernleitung berlicksichtigt der Ver-
waltungsrat aktuelle «Best Practices»-Grundsatze. Die Aufsichts-
tatigkeit dient der Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen.
Dem Verwaltungsrat untersteht ein Risk Committee, welches das
Risikoprofil des Unternehmens Uberwacht, dafir sorgt, dass das
vom Verwaltungsrat genehmigte Risikokontrollsystem entspre-
chend umgesetzt wird, und die wichtigsten Risikomessmethoden
des Unternehmens prift und genehmigt. Gemeinsam mit dem
Verwaltungsratsprasidenten und dem Audit Committee beaufsich-
tigt das Risk Committee die Leistung von Group Internal Audit.

Der Group Chief Executive Officer (Group CEO) tragt die Ver-
antwortung fir die Ergebnisse des Unternehmens. Er hat die Risi-
kokompetenz Uber Transaktionen, Positionen und Engagements
und weist den Unternehmensbereichen und dem Corporate
Center die vom Verwaltungsrat genehmigten Portfoliolimiten zu.

Die Konzernleitung ist fur die Umsetzung des Risikomanage-
ment- und -kontrollsystems zustandig, kontrolliert das Risikoprofil
der Bank und genehmigt die wichtigsten Risikorichtlinien.

Das Business Management setzt sich aus den Chief Executive
Officers der Unternehmensbereiche und Regionen zusammen.
Die Chief Executive Officers der Unternehmensbereiche sind fir
die Resultate ihrer Unternehmensbereiche verantwortlich. Das
umfasst die aktive Risikobewirtschaftung und die Gewahrleistung
eines ausgewogenen Verhdltnisses zwischen Gewinnpotenzial,
Risiko, Bilanz- und Kapitaleinsatz. Die regionalen Chief Executive
Officers koordinieren und implementieren die Strategie von UBS
in ihrer Region, in Zusammenarbeit mit den CEOs der Unterneh-
mensbereiche und den Leitern der Kontroll- und Supportfunktio-
nen. Sie haben ein Vetorecht in Bezug auf Entscheidungen zu al-
len Geschaftsaktivitaten, die sich in ihren jeweiligen Regionen
nachteilig auf die regulatorische Situation oder den Ruf des Un-
ternehmens auswirken kénnten.

£ Der Group Chief Risk Officer (Group CRO) ist direkt dem Group

& CEO unterstellt und hat die unternehmensweite Fach- und Fiih-
rungsverantwortung Uber die Risikokontrolle inne (einschliesslich
Compliance). Risk Control sorgt fir die unabhangige Uberwa-
chung aller Primarrisiken und bestimmter Folgerisiken, wie unter
«Risikokategorien» beschrieben. Darunter fallen die Erarbeitung
geeigneter Methoden zur Messung und Beurteilung von Risiken,
die Vorgabe von Risikolimiten sowie die Entwicklung und der Be-
trieb einer angemessenen Risikokontrollinfrastruktur. Der Risiko-
kontrollprozess stiitzt sich auf ein System aus Weisungen und
Kompetenzregelungen. Den Chief Risk Officers der Unterneh-
mensbereiche und Regionen ist die Entscheidungskompetenz fir
ihre jeweiligen Zustandigkeitsbereiche Ubertragen. Ausserdem
werden Kompetenzen an die jeweiligen Risk Officers delegiert,
nach Fachwissen, Erfahrung und Zustandigkeitsbereich.

Der Group Chief Financial Officer (Group CFO) ist dafur verant-
wortlich, dass die Offenlegung unserer finanziellen Ergebnisse
den regulatorischen Anforderungen und Corporate-Governance-
Standards entspricht und bezlglich Klarheit und Transparenz
flhrend ist. Zudem ist der Group CFO fur das Management der
Steuerbelange des Konzerns verantwortlich. In seinen Zustandig-
keitsbereich der Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung fallt auch die
Bewirtschaftung des Finanzierungs- und Liquiditatsrisikos und der
von den Aufsichtsbehdrden geforderten Kapitalquoten von UBS.
Die Verantwortung fir die Umsetzung des Kontrollsystems fur
Steuer- und Finanzierungsrisiken obliegt dem Group CFO. Die
Verantwortung fir die Umsetzung des Kontrollsystems fur Trea-
sury-Aktivitaten hat Risk Control.

Der Group General Counsel (Group GC) tragt die Verantwor-
tung fur die Umsetzung der Grundsétze zur Bewirtschaftung und
Kontrolle von Risiken im Zusammenhang mit Rechtsangelegen-
heiten und leitet die Legal-Funktion des UBS-Konzerns. Der Group
GC ist ferner zustadndig fur die Berichterstattung Uber Rechts-
risiken und signifikante Rechtsverfahren sowie das Vorgehen bei
gerichtlichen, internen und regulatorischen Untersuchungen so-
wie Sonderprifungen.

Grundsatze des Risikomanagements und der Risikokontrolle
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Wahrung der Finanzstarke Schutz der Reputation

Rechenschaftspflicht

Unabhangige Kontrollen Offenlegung von Risiken

des Managements des
Unternehmensbereichs

Wahrung der Finanzstérke von UBS
durch die Steuerung unserer Risiko-
engagements und Vermeidung
maglicher Risikokonzentrationen
auf Ebene einzelner Positionen,
spezifischer Portfolios und aggre-
giert auf Konzernstufe Gber alle
Risikoarten hinweg

Schutz der Reputation von UBS
durch eine etablierte Risikokultur,
die durch ein ganzheitliches und

integriertes Verstandnis von Risiko,

Leistung und Vergiitung gekenn-
zeichnet ist. Vollumfangliche
Einhaltung unserer Standards und
Grundsatze, namentlich unseres
Verhaltens- und Ethikkodex

Rechenschaftspflicht des Manage-

ments. Dies bedeutet, dass das
Management der einzelnen Ge-
schaftseinheiten — und nicht Risk
Control — fiir alle im Konzern ein-
gegangenen Risiken sowie fiir die
laufende und aktive Bewirtschaf-
tung dieser Risiken verantwortlich
zeichnet. So wird ein ausgewo-
genes Verhaltnis zwischen Risiko
und Rendite gewahrleistet

Unabhangige Kontrollfunktionen,

welche die Wirksamkeit des Risiko-

managements der Geschafts-
einheiten und die Ubernahme von
Risiken tiberwachen

Offenlegung der Risiken gegen-
Uber der Konzernleitung, dem
Verwaltungsrat, den Aktiondren,
den Aufsichtsbehorden, den
Ratingagenturen und anderen
Anspruchsgruppen in ange-
messener Ausfihrlichkeit und
Transparenz
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Group Internal Audit (GIA) beurteilt unabhangig, objektiv und
systematisch die Einhaltung unserer Strategie sowie die Wirksam-
keit der Governance-, Risikomanagement- und -kontrollprozesse
auf Konzern-, Unternehmensbereichs- und Regionenebene. GIA
Uberpruft die Einhaltung rechtlicher, regulatorischer und gesetz-
licher Vorschriften sowie interner Weisungen und Vertrage. GIA
ist dem Risk Committee und dem Audit Committee funktionell

unterstellt.
Rahmenbedingungen fiir den Risikoappetit

Unsere Rahmenbedingungen fir den Risikoappetit umfassen so-
wohl qualitative als auch quantitative Kriterien. Die qualitativen
Kriterien beinhalten die Grundsatze des Risikomanagements und
der Risikokontrolle sowie verschiedene Weisungen und Initiativen,
welche die Wahrung der gewlnschten Risikokultur sicherstellen.
Die quantitativen Kriterien sollen die Widerstandsfahigkeit des
Unternehmens im Falle potenzieller negativer wirtschaftlicher
oder geopolitischer Ereignisse von bedeutendem Ausmass ge-
wahrleisten. Sie sehen deshalb Zielvorgaben fur das Kapital-, Ge-
winn- und Liquiditatsniveau vor, das wir nach massiven Verlusten
Uber einen definierten Zeithorizont aufrechterhalten wollen. Die
Rahmenbedingungen beriicksichtigen alle wesentlichen unter-
nehmensweiten Risiken und sind somit umfassend. Die Kombina-
tion aus qualitativen und quantitativen Kriterien fir den Risikoap-
petit ist darauf ausgelegt, unsere Unternehmensbereiche und
unsere Reputation sowohl in einem normalen als auch in einem
angespannten Marktumfeld zu schitzen.

Risikogrundsatze und Risikokultur

Eine starke und dynamische Unternehmenskultur ist im komple-
xen Geschaftsumfeld der heutigen Zeit eine Voraussetzung fir
Erfolg. Bei UBS wollen wir die Starken unserer Unternehmenskul-
tur in Bezug auf Leistung und den Umgang mit Risiken fordern
und weiterentwickeln und so sicherstellen, dass sie uns Wettbe-
werbsvorteile bieten. Dabei werden wir von der Uberzeugung ge-
leitet, dass die Art und Weise, wie wir Ergebnisse erzielen, genau-
so wichtig ist wie die Ergebnisse selbst.

2013 setzte die Konzernleitung eine globale Initiative zur For-
derung und weiteren Entwicklung der Starken unserer Unterneh-
menskultur um. Diese Initiative bezog sich auf die Pfeiler, auf
denen unsere Strategie basiert — Kapitalkraft, Effizienz und Effek-
tivitdt sowie Risikomanagement — und unsere Prinzipien — Kun-
denfokus, exzellenter Service und nachhaltige Leistung. Sie um-
fasste auch ein Programm mit dem Ziel, das Bewusstsein fur die
Verhaltensweisen, die wir von unseren Mitarbeitern verlangen, zu
scharfen und sie auf allen Ebenen des Unternehmens stérker zu
verankern. Jeder Mitarbeiter muss diese Verhaltensweisen in allen
Bereichen seines Berufsalltags umsetzen. Um die Bedeutung die-
ser Verhaltensweisen zu unterstreichen, haben wir ihre Einhaltung
als Bewertungskriterium in unsere Leistungsmessungs- und Ver-
gltungsstruktur fir 2013 integriert.

Unser Prozess der Leistungsmessung und -beurteilung ver-
langt, dass allen Mitarbeitern Risikoziele gesetzt werden, die ihren
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Aufgaben und Verantwortlichkeiten entsprechen. Unsere Mitar-
beiter wissen, wie wichtig ein striktes Risikomanagement fur die
Erbringung bestmdglicher Beratung und die Erreichung unserer
Geschéftsziele ist. Kurzum: Jeder bei UBS ist daftr verantwortlich,
Risiken vorherzusehen und Steuerungsmassnahmen zu veranlas-
sen. Unsere Mitarbeiter sind aufgefordert, offene, konstruktive
Ruckmeldungen zu geben und durchfihrbare Vorschldge zu un-
terbreiten. Um dies zu erleichtern, haben wir unseren Prozess
2013 so gestaltet, dass solche Rickmeldungen nun anonym erfol-
gen kénnen. Der Prozess der Leistungsmessung und -beurteilung
ist an die Vergutungsstruktur des Konzerns gekoppelt.

Mit unserem Ansatz wollen wir unseren Mitarbeitern Ver-
gltungen anbieten, die ihren individuellen Beitrag honorieren.
lhre Lohne sollen deutlich auf die Leistung bezogen sein. Wichtig
ist jedoch nicht nur das Erreichen von Geschaftszielen, sondern
auch die Art und Weise, wie diese Ergebnisse erzielt worden sind.
Wie im Abschnitt «Vergltungen» genauer erldutert, wird die
Leistung der Konzernleitungsmitglieder anhand von quantitativen
und qualitativen Faktoren gemessen. Letztere werden bei Ent-
scheidungen zur Gesamtvergltung mit 35% gewichtet. Die
qualitativen Faktoren umfassen die Férderung einer Kultur der
personlichen Verantwortung sowie der unternehmerischen Ver-
antwortung in der Gesellschaft und integres Handeln im Umgang
mit unseren Anspruchsgruppen.

Der Abschnitt «Vergitungen» dieses Berichts erldautert den Pro-
zess zur Bestimmung der individuellen Vergttung fur alle Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter. Die individuelle Vergitung wird durch den
individuellen Beitrag jedes Einzelnen (absolut und relativ gesehen)
bestimmt. Dabei wird der Beitrag des Einzelnen zur Férderung unse-
rer Prinzipien und Verhaltensweisen bericksichtigt. Ferner fliessen
die Bemuhungen jedes Mitarbeiters um ein aktives Risikomanage-
ment und die Erzielung eines angemessenen Verhéltnisses zwischen
Risiko und Rendite sowie die Umsetzung professioneller und ethi-
scher Verhaltensweisen in die Beurteilung ein. Aufgrund der bei UBS
geltenden Verfallsbedingungen kann der gesperrte aufgeschobene
Anteil der VergUtung in Teilen oder als Ganzes verfallen, wenn ein
Mitarbeiter bestimmte nachteilige Handlungen begeht.

Zudem bestehen bei UBS verschiedene Weisungen und Initiati-
ven, um die gewdinschte Risikokultur auf allen Stufen des Unter-
nehmens zu verankern, unter anderem:

Verhaltens- und Ethikkodex

Dieser Kodex enthélt die Grundsatze und Usanzen von UBS. Er ist
fur alle Mitarbeiter von UBS sowie fur die Mitglieder ihres Verwal-
tungsrates verbindlich und muss nach Geist und Buchstaben kon-
sequent eingehalten werden. Die Einhaltung des Kodex muss jahr-
lich bestatigt werden. Der Kodex umfasst die Anforderungen durch
Gesetze, Vorschriften und Reglemente, ethisches und verantwor-
tungsbewusstes Verhalten, Informationsmanagement, das Arbeits-
umfeld, soziale Verantwortung und Disziplinarmassnahmen.

Whistleblowing
Unsere Weisung zum Whistleblowing bietet einen formellen Rah-
men fur Mitarbeiter, die einen Verdacht im Hinblick auf Verstosse



gegen Gesetze sowie Reglemente, Weisungen, Prozesse oder an-
dere Vorgaben des Unternehmens, einschliesslich des Verhaltens-
und Ethikkodex, melden wollen. Dafir bietet UBS einen unabhén-
gigen Kanal. Fur ein starkes und erfolgreiches Unternehmen ist es
wichtig, dass sich die Mitarbeiter zu Wort melden und die Verhal-
tensweisen anderer konstruktiv hinterfragen kénnen. Um dies zu
unterstreichen, unterstitzten der Verwaltungsratsprasident und
der Group Chief Executive Officer von UBS 2013 eine Sensibilisie-
rungskampagne fir die Whistleblowing-Policy der Bank.

Compliance- und Risikoschulungen

UBS verflgt Uber ein fur alle Mitarbeiter obligatorisches Schu-
lungsprogramm zu Compliance- und Risikomanagement-Themen
wie Geldwascherei und operationelles Risiko. Zudem werden die
Mitarbeiter je nach ihren Aufgaben und Verantwortlichkeiten spe-
ziell ausgebildet. Im Handel tatige Mitarbeiter beispielsweise neh-
men an Schulungen zu Kredit- und Marktrisiken teil. 2013 hatten
die Mitarbeiter gesamthaft betrachtet mehr als 500000 obligato-
rische Schulungen zu absolvieren, ungefahr ein Drittel mehr als im
Vorjahr. Die Schulungen mussen in einer vorgegebenen Frist abge-
schlossen werden und beinhalten in der Regel einen Test. Mitarbei-
ter, die die obligatorischen Schulungen innerhalb von 30 Tagen
nach Ablauf der Frist nicht erfolgreich abschliessen, werden seit

Rahmenbedingungen fiir den Risikoappetit

Mitte 2012 mit Disziplinarmassnahmen belegt — in der Regel eine
schriftliche Verwarnung — und mussen die Schulung nachholen.
2013 wurden zwolf Mitarbeiter diesbezlglich verwarnt. Letztlich
betrug die Abschlussrate bei diesen obligatorischen Schulungen
100%. Schliesst ein Mitarbeiter zwei oder mehr Schulungen nicht
innerhalb von zehn Tagen nach Ablauf der Frist ab, fliesst dies in
die Leistungsmessung und -beurteilung und den damit verbunde-
nen Beforderungs- und Vergitungsprozess ein.

Grundsétze einer guten Aufsicht

UBS hat Grundsatze einer guten Aufsicht entwickelt, die in jeder
Region und jedem Unternehmensbereich des Konzerns gelten.
Diese Grundsatze beinhalten klare Erwartungen an Vorgesetzte
und Mitarbeiter bezuglich ihrer Aufsichtspflichten. Diese umfas-
sen: Verantwortung Ubernehmen, sein Geschaft organisieren, sei-
ne Mitarbeiter und ihre Aufgaben kennen, sein Geschaft kennen,
eine gute Compliance-Kultur schaffen sowie Probleme angehen
und |6sen. Es wird erwartet, dass Vorgesetzte wissen, wie sie sich
professionell verhalten mussen und dabei mit gutem Beispiel vor-
angehen. Ebenso wird erwartet, dass sie Schwierigkeiten offen
ansprechen, auf ungewohnliche Verhaltensweisen achten, auf
Warnsignale jeder Art reagieren und damit einhergehende Prob-
leme 16sen. Um die Einhaltung der Grundsatze zu gewahrleisten,

Unternehmensweite Risikobereitschaftsziele

Risikofahigkeit
Erwartete Gewinne
Bereinigt um das Geschaftsrisiko

Kapital Kreditrisiko Marktrisiko
Bereinigt um den Stresseffekt (einschliesslich (einschliesslich
im Zusammenhang mit latenten Erfillungsrisiko und Emittentenrisiko und

Steueranspriichen, Vorsorge- Kreditvergaberisiko) Anlagerisiko)
guthaben, hybriden Instrumenten

Primarrisiken

Risikoengagement

Landerrisiko Operationelles Strukturelles
Risiko Devisenrisiko

Finanzierungs- und | Pensionsrisiko
Liquiditatsrisiko

Folgerisiken

Detailliertes Limitensystem
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wurden Rahmenbedingungen definiert, die regelmassig Uberpruft
und beurteilt werden.

Die Pflege einer starken Unternehmenskultur steht im Ein-
klang mit unserem Ziel, als Teil der Gesellschaft verantwortungs-
bewusst zu handeln. Als globales Unternehmen mit einer mul-
tikulturellen Belegschaft verstehen und waurdigen wir die
Gemeinschaften, in denen wir tatig sind. Unsere langjahrigen
Community-Affairs-Programme mit den Schwerpunkten Ausbil-
dung und unternehmerische Kompetenz werden durch UBS-Mit-
arbeiter auf der ganzen Welt ehrenamtlich unterstitzt. Auch
2013 waren diese Programme sehr erfolgreich. Unter anderem
lancierten wir neue Initiativen in Nord- und Stdamerika und er-
hielten fur unsere Tatigkeit in Grossbritannien mehrere Auszeich-
nungen. Im zweiten Quartal kiindigte die UBS Optimus Founda-
tion eine neue Initiative von globaler Tragweite an. Ziel dabei ist,
das Thema Erndhrung ins Zentrum der weltweiten Entwicklungs-
arbeit zu stellen. Im spateren Jahresverlauf unterstitzte die Stif-
tung zudem die Spendensammlung fur Opfer des Taifuns Haiyan
auf den Philippinen. UBS verdoppelte die Spenden von Kunden

und Mitarbeitern. Im dritten Quartal wurde UBS in die Dow Jones

Sustainability Indices aufgenommen, welche die in Bezug auf
Nachhaltigkeit fihrenden Unternehmen weltweit abbilden. Fer-
ner wirkten wir am Diskussionspapier der Thun Group of Banks
zum Thema Bankgeschaft und Menschenrechte mit. Im vierten
Quartal erorterten die Teilnehmer unseres Global Philanthropy
Forum, wie wir in Zusammenarbeit mit Kunden die Rechte und
Chancen der Frauen weltweit verbessern kénnen. Zudem for-
derten wir auch 2013 die Kinste durch Kulturprogramme fur
unsere Kunden, Mitarbeiter und die Offentlichkeit. Unter ande-
rem schlossen wir eine mehrjahrige Vereinbarung mit der Art
Basel ab und unterstiitzten Ausstellungen in Nord- und Stdame-
rika und der Schweiz.
- Siehe Abschnitte «Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter»
und «Vergiitung» dieses Berichts fur weitere Informationen

Quantitative Risikoappetitziele

Mit einer Reihe quantitativer Risikoappetitziele wollen wir sicher-
stellen, dass unser gesamtes Risikoengagement unserer ge-
wulnschten Risikofdhigkeit entspricht. Dabei orientieren wir uns
an unserem Kapital und den Geschaftsplanen. Die spezifische
Festlegung der Risikofahigkeit fur jedes Ziel soll gewahrleisten,
dass unser Kapital, unser Gewinn und unsere Liquiditat ausrei-
chen um unser Geschaft zu schitzen und die regulatorischen
Mindestanforderungen bei einem schwerwiegenden Stressereig-
nis Ubersteigen. Die Risikoappetitziele werden im jahrlichen Ge-
schaftsplanungsprozess beurteilt und vom Verwaltungsrat ge-
nehmigt. Die Gegenuberstellung von Risikoengagement und
Risikofahigkeit ist fir Managemententscheidungen, die mégliche
Anpassungen der Geschaftsstrategie und des Risikoprofils von
UBS betreffen, von wesentlicher Bedeutung.

Wir nutzen sowohl szenariobasierte Stresstests als auch statis-
tische Methoden zur Risikomessung, um die Auswirkungen eines
schwerwiegenden Stressereignisses auf Konzernebene zu prufen.
Diese zusatzlichen Messsysteme erfassen Engagements in samt-

172

lichen wesentlichen Primar- und Folgerisiken in allen Unterneh-
mensbereichen und dem Corporate Center.
- Siehe Abschnitt «Risikomessung» dieses Berichts fiir weitere
Informationen zu unseren Stresstest- und statistischen Systemen

Zur Bestimmung unserer Risikofahigkeit gleichen wir den er-
warteten Gewinn aus dem strategischen Plan mit dem Geschafts-
risiko ab, um dem niedrigeren erwarteten Gewinn bei einem
schwerwiegenden Stressereignis Rechnung zu tragen. Gleichzei-
tig bertcksichtigen wir den Effekt latenter Steueranspriiche sowie
von Vorsorgeguthaben und hybriden Kapitalinstrumenten durch
Anpassungen unseres Kapitals.

Die Darstellung auf der vorigen Seite bietet einen Uberblick
Uber unsere quantitativen Risikoappetitziele. Unser strategischer
Plan, der vom Verwaltungsrat genehmigt wurde, steht im Ein-
klang mit diesen Zielen.

Risikomessung

Zur Quantifizierung unserer Portfoliorisiken und moglicher Risiko-
konzentrationen wird eine Reihe von Methoden und Messgrossen
herangezogen. Risiken, die mit Standardmessgréssen nicht voll
erfasst werden konnen, unterliegen zusatzlichen Kontrollen. Un-
ter Umstanden umfasst dies auch eine vorgangige Genehmigung
bestimmter Transaktionen und die Anwendung spezifischer Ein-
schrankungen. Modelle zur Risikoquantifizierung werden in der
Regel durch spezialisierte Einheiten innerhalb der Kontrollfunktio-
nen entwickelt. Sie werden unabhangig geprift und von den
Funktionen des Group Chief Risk Officer und des Group Chief
Financial Officer regelmassig kontrolliert und bestatigt.

Stresstests

Mit Stresstests quantifizieren wir den Verlust, der aus extremen,
aber plausiblen makrodkonomischen und geopolitischen Stress-
ereignissen resultieren kdnnte. So koénnen wir potenzielle
Schwachstellen und Risikokonzentrationen erkennen, besser
analysieren und angehen. Stresstests sind fur die Festlegung von
Limiten auf Konzern-, Unternehmensbereichs- und Portfolio-
ebene von zentraler Bedeutung. Der Verwaltungsrat, das Risk
Committee und die Konzernleitung werden regelmassig Uber
die Ergebnisse der Stresstests informiert. Gemass den Anforde-
rungen der FINMA unterbreiten wir zudem der FINMA detaillier-
te Analysen zu Stressverlusten. Wie oben im Abschnitt zum Risi-
koappetit erwahnt, sind Stresstests zusammen mit statistischen
Verlustmessgrossen fur den Risikoappetit und die Geschaftspla-
nung zentral.

Unser Stresstestsystem besteht aus drei Komponenten: (i) kom-
binierte Stresstests, (i) ein umfassendes Spektrum von portfolio-
und risikospezifischen Stresstests und (iii) umgekehrte Stresstests.

Die kombinierten Stresstests (CST) sind szenariobasiert und
zielen darauf ab, die gesamten konzernweiten Verluste zu quan-
tifizieren, die aus eine Reihe potenzieller globaler systemischer
Ereignisse resultieren kénnten. Wie oben im Abschnitt «Risiko-
kategorien» erwahnt, erfassen die Tests alle Primar-, Folge- und



Geschéftsrisiken. Die Szenarien sind zukunftsgerichtet und basie-
ren auf makrodkonomischen und geopolitischen Stressereignis-
sen, wobei unterschiedliche potenzielle Schweregrade berck-
sichtigt werden. Jedes Szenario stUtzt sich auf die erwartete
Entwicklung der Marktindikatoren und wirtschaftlichen Variablen
fur das betreffende Szenario. Anschliessend wird der entspre-
chende Effekt auf unsere Primar-, Folge- und Geschéftsrisiken be-
urteilt. So kénnen wir einschatzen, wie hoch der Gesamtverlust
und die Kapitalanforderungen ausfallen wirden, falls das Szena-
rio eintreten sollte. Mindestens einmal jahrlich genehmigt das Risk
Committee das relevanteste Szenario, auch bindendes Szenario
genannt. Es dient als Hauptszenario fir die regelmassige CST-
Berichterstattung und die Uberwachung der Risikoengagements
gegeniber den angestrebten minimalen Kapital- und Gewinn-
niveaus in unseren Rahmenbedingungen fir den Risikoappetit.
Die Ergebnisse werden monatlich dem Risk Committee und der
Konzernleitung unterbreitet und mit diesen besprochen sowie
ebenfalls monatlich an den Verwaltungsrat und die FINMA wei-
tergeleitet. Die Ergebnisse der anderen CST-Szenarien werden
Uberwacht und vierteljghrlich dem Verwaltungsrat, dem Risk
Committee, der Konzernleitung und der FINMA vorgelegt.

In der allgemeinen Modell-Governance-Struktur, die vom
Group Chief Risk Officer und vom Group Chief Financial Officer
Gberwacht wird, ist das Risk Aggregation and Stress Committee
(RASC) dafur verantwortlich, konsistente und angemessene
Methoden und Szenarien fur unsere konzernweiten Stressmess-
grossen und die Risikoaggregation sicherzustellen. Dabei muss
das RASC gewadhrleisten, dass die Stressszenarien die gegenwar-
tigen und potenziellen Entwicklungen im makrodkonomischen
und geopolitischen Umfeld, unsere gegenwartigen und geplan-
ten Geschaftsaktivitdaten sowie effektive oder potenzielle Risiko-
konzentrationen und Schwachstellen in unseren Portfolios ad-
aquat widerspiegeln. Dem mindestens vierteljdhrlich tagenden
RASC gehdren Vertreter der Risikokontrolle auf Konzern- und
Unternehmensbereichsebene sowie der Group Treasurer an. Das
RASC bericksichtigt bei seiner Arbeit die Beitrdge des «Risk Think
Tank», eines Gremiums fuhrender Vertreter aus den Unterneh-
mensbereichen und den Risikokontroll- und Economic-Research-
Funktionen. Diese treffen sich vierteljahrlich zur Uberpriifung des
gegenwartigen und potenziellen kinftigen Marktumfelds. Ziel
dabei ist, potenzielle Stressszenarien zu ermitteln, welche die Pro-
fitabilitat des Unternehmens wesentlich beeintréchtigen konnten.
Daraus resultieren mehrere interne Stressszenarien, die im Laufe
der Zeit unabhangig von den Szenarien, welche die FINMA ver-
langt, weiterentwickelt werden.

Jedes Szenario zeichnet sich durch eine Vielzahl makrodkono-
mischer Grossen aus, die fur die Beurteilung des Einflusses der
Stressszenarien auf unsere Portfolios als relevant betrachtet wer-
den. Es handelt sich dabei unter anderem um das Bruttoinlandpro-
dukt (BIP), Aktienindizes, Zinssatze, Devisenkurse, die Arbeitslosig-
keit und Immobilienpreise. Angenommene Anderungen dieser
makrodkonomischen Gréssen in jedem Szenario zeigen die wich-
tigsten Risikofaktoren unserer Portfolios auf. Ein schwéacheres BIP-
Wachstum und steigende Zinssatze zum Beispiel kénnen die Profi-

tabilitdt von Kunden beeintrachtigen, denen wir Kredite gewahrt

haben. Dies wiederum fiihrt zu Anderungen der Kreditrisikopara-

meter fur die Ausfallwahrscheinlichkeit, die Verlustausfallquote
und die Forderungen bei Ausfall und ergibt hohere prognostizierte

Kreditverluste fur das Stressszenario. Wir erfassen zudem das Ge-

schéftsrisiko infolge ricklaufiger Gebuhren-, Zins- und Handelser-

trage. Diese Auswirkungen werden Uber alle wesentlichen Risiko-
arten und Geschaftseinheiten hinweg gemessen. So schatzen wir
den Effekt des Szenarios auf die Erfolgsrechnung, das Ubrige

Comprehensive Income, die risikogewichteten Aktiven, den

Leverage Ratio Denominator fir systemrelevante Schweizer Ban-

ken und schliesslich unsere Eigenkapitalquoten und den Verschul-

dungsgrad ab.

2013 diente das interne Euro-Krisenszenario als bindendes
CST-Szenario. Das Euro-Krisenszenario geht von einer Verschlech-
terung des Konjunkturumfelds in der Eurozone aus — mit Zah-
lungsausfallen in bestimmten Landern, die zu Umschuldungen
fihren, und einem ungeordneten Austritt eines Landes aus der
Eurozone. Dies wrde Verkaufswellen an den Finanzmérkten aus-
|6sen, die Marktvolatilitat in die Hohe treiben und den Euro stark
unter Druck setzen. Die Wirtschaft Europas wirde in eine Rezes-
sion abrutschen, und wegen der Staatsanleihenengagements in
den Bankbilanzen wiurde in Europa eine Bankenkrise ausbrechen.
In der Schweiz wuirden die Export- und die Tourismusbranche
stark in Mitleidenschaft gezogen.

Im Rahmen des CST werden flnf zusatzliche Stressszenarien
routinemassig Uberwacht.

— Rezessionsszenario: erneute Turbulenzen an den Finanzmark-
ten aufgrund der Insolvenz eines wichtigen internationalen Fi-
nanzinstituts, infolgedessen lange anhaltender Schuldenabbau
und weltweiter Konjunktureinbruch;

— US-Krisenszenario: Verlust des Vertrauens in die wirtschaftliche
Starke der USA und in der Folge Neupositionierung internatio-
naler Portfolios durch Verkaufe von Anlagen, die auf US-Dollar
lauten, sodass die US-Wahrung von einer abrupten und star-
ken Verkaufswelle erfasst wird. Die USA fallen in eine Rezes-
sion zurlick, andere Industrielander folgen diesem Muster und
Inflationssorgen lassen das Zinsniveau insgesamt steigen;

— harte Landung Chinas: wirtschaftliche Korrektur in China
mit Konsequenzen fir die Weltwirtschaft, insbesondere die
Schwellenlander;

— Nahost/Afrika: eine Ausbreitung politischer Unruhen lasst den
Olpreis in die Hohe schnellen, wahrend die Industrielander in
eine Rezession schlittern;

— Depressionsszenario: eine ausgepragtere und langere Version
des Euro-Krisenszenarios. Weitere Peripherieldnder werden
zahlungsunfahig und treten aus der Eurozone aus, wahrend
die Wirtschaft in den Industriestaaten Uber ldngere Zeit stag-
niert.

Die CST-Ergebnisse im Jahresverlauf lassen wie erwartet auf
sinkende Risikoniveaus schliessen, was unsere Strategie, eine we-
niger kapitalintensive Investment Bank mit starkerem Kundenfo-
kus zu schaffen, untermauert.
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Portfolio- und risikospezifische Stresstests ermitteln die Risiken
bestimmter Portfolios. Unsere Messsysteme zur Quantifizierung
portfoliospezifischer Stressverluste berlcksichtigen sowohl Ereig-
nisse der Vergangenheit als auch zukunftsgerichtete Elemente.
Die Stressszenarien zur Ermittlung von Handelsrisiken beispiels-
weise erfassen die Liquiditatsmerkmale verschiedener Markte und
Positionen. Die Ergebnisse portfoliospezifischer Stresstests kon-
nen Limiten unterliegen, damit die Risikotbernahme explizit kon-
trolliert werden kann. Sie konnen aber auch ohne Limiten tber-
wacht werden und dazu dienen, Schwachstellen zu ermitteln.

Ausgangspunkt umgekehrter Stresstests (Reverse Stresstests) ist
ein bestimmtes Stressergebnis (etwa ein bestimmter Verlust, ein
Reputationsschaden, ein Liquiditatsengpass oder eine Unterschrei-
tung regulatorischer Kapitalquoten). Anschliessend werden Kon-
junktur- oder Finanzszenarien analysiert, die zu einem solchen Er-
gebnis fuhren kénnten. Umgekehrte Stresstests sollen demnach
zukunftsgerichtete Stresstests erganzen, indem sie von hypothe-
tischen Ergebnissen ausgehen, die ausserhalb des Ublichen Ana-
lysespektrums liegen kénnen. Sie kénnen folglich dazu dienen,
Annahmen zu Schweregraden und Plausibilitat zu hinterfragen. Die
Ergebnisse umgekehrter Stresstests werden je nach Bedeutung und
Umfang des Tests den zustandigen Kontrollorganen gemeldet.

Zusatzlich werden die Auswirkungen eines Zinsanstiegs und
einer veranderten Struktur der Renditekurve routinemdassig ana-
lysiert.

Die meisten grossen Finanzinstitute fihren Stresstests durch.
lhre Ansdtze unterscheiden sich jedoch deutlich, da sie auf die
jeweiligen Geschaftsmodelle und Portfolios zugeschnitten sind.
Zudem fehlen Branchenstandards fur die Definition von Stress-
szenarien sowie deren Anwendung auf die Risikoengagements
eines Unternehmens. Infolgedessen kann ein Vergleich der Stress-
testergebnisse unterschiedlicher Banken irrefihrend sein, wes-
halb wir — wie viele unserer Konkurrenten — keine quantitativen
Ergebnisse unserer internen Stresstests verdffentlichen.

- Siehe «Kreditrisiko» und «Marktrisiko» in diesem Abschnitt fiir

weitere Informationen zu den Stressverlust-Messgrossen

Statistische Messgréssen

Zusatzlich zu unserer szenariobasierten CST-Messgrosse nutzen
wir ein statistisches Stresstestsystem, um mit statistischen Metho-
den Risiken zu berechnen und zusammenzufassen. So kénnen wir
Stressereignisse bei bestimmten Konfidenzniveaus ableiten.

Mit diesem System ermitteln wir eine Verteilung potenzieller
Gewinne auf Basis von Marktveranderungen, die in der Vergan-
genheit beobachtet wurden, der Héhe der Risikoengagements
sowie der Prognosen gemass den Geschaftsplanen unter Berlck-
sichtigung von Aufwand und Ertrag. Davon ausgehend bestim-
men wir den Earnings-at-Risk (EaR) Uber einen Zeithorizont von
drei Monaten und von einem Jahr. Der EaR misst den potenziellen
Gewinnausfall (die Abweichung vom prognostizierten Gewinn)
bei einem Konfidenzniveau von 95%. Anhand des EaR beurteilen
wir die Gewinnziele in den Rahmenbedingungen fir den Risiko-
appetit.
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In einem weiteren Schritt erganzen wir die EaR-Kennzahl um
die Auswirkungen der im Ubrigen Comprehensive Income erfass-
ten Gewinne und Verluste. So kénnen wir eine Verteilung poten-
zieller Effekte auf das Kapital ableiten. Aufgrund dieser Verteilung
ermitteln wir den Capital-at-Risk (CaR) bei Konfidenzniveaus von
95% bis 99,9%. Die CaR-Werte beriicksichtigen die Auswirkun-
gen von Stressereignissen auf das harte Kernkapital (CET1) ge-
mass Basel lll bei den jeweiligen Konfidenzniveaus und dienen der
Beurteilung unserer Ziele fir die Eigenkapital- und Solvenzquoten
sowie den Verschuldungsgrad.

Zudem leiten wir von dieser Verteilung das Risk-based Capital
(RBC) bei einem Konfidenzniveau von 99,97% ab. So schatzen
wir die potenzielle Kapitalminderung bei einem solchen extre-
men Stressereignis ab. Wie weiter oben erwahnt, ist das RBC
eine wichtige Komponente unseres Konzepts zur Eigenkapital-
zuteilung.

- Siehe «Kreditrisiko», «Marktrisiko» und «Operationelles Risiko»

in diesem Abschnitt fiir weitere Informationen zu unseren
statistischen Verlustmessgrossen auf Portfolioebene

Portfolio- und Positionslimiten

Die konzernweiten Stressverlust- und statistischen Messgrossen
werden auf einer tieferen Ebene ergdnzt durch Portfolio- und
Positionslimiten. Kombiniert bieten diese Messgrossen ein um-
fassendes System fur detaillierte Limiten. Unsere Unternehmens-
bereiche und das Corporate Center wenden dieses System auf die
Hauptrisiken ihrer Geschaftsmodelle an.

Wir setzen fur eine Vielzahl von Risikoengagements Limiten
auf Portfolioebene. Dabei wenden wir statistische und stress-
basierte Messgrossen an, wie den Value-at-Risk, die liquiditats-
bezogene Stresskennzahl (Liquidity-adjusted Stress), Limiten fur
Kreditvergabe auf nominaler Basis, die Economic Value Sensitivity
und Simulationen fur Kreditportfolioausfalle. Diese werden durch
eine Reihe von Schwellenwerten fir die Sensitivitat des Erfolgs
aus dem Zinsengeschaft, Mark-to-Market-Verluste auf zur Ver-
ausserung verflgbaren Portfolios und die Auswirkungen von
Devisenschwankungen auf das Kapital und die Eigenkapitalquo-
ten erganzt.

Neben Portfoliomessgréssen kommen Positionslimiten zum
Tragen. Die Risikomessgrossen fur Positionslimiten basieren auf
Marktrisikosensitivitaten und Kreditrisikoengagements auf Ge-
genparteiebene. Die Marktrisikosensitivitaten umfassen Sensitivi-
taten gegeniber veranderten allgemeinen Marktrisikofaktoren
wie Aktienindizes, Devisenkursen und Zinssatzen sowie Sensitivi-
taten gegentber emittentenspezifischen Faktoren wie Verande-
rungen des Kreditspreads oder Ausfallrisikos eines Emittenten.
Wir Uberwachen taglich eine bedeutende Zahl von Marktrisikoli-
miten fur die Investment Bank und das Corporate Center — Non-
core und Legacy Portfolio. Gegenparteispezifische Messgrossen
erfassen das gegenwartige und potenzielle zukinftige Engage-
ment gegeniber einer einzelnen Gegenpartei. Dabei werden De-
ckungsvereinbarungen und rechtlich durchsetzbare Netting-Ver-
einbarungen bertcksichtigt.



gepriift

Risikokonzentrationen

riift

oder Gruppe von Positionen gegeniiber Veranderungen von Risi-

Risikokonzentrationen bestehen dort, wo (i) eine Position von Ver- & kofaktoren sowie die Volatilitat und die Korrelationen dieser Fak-

anderungen einer Gruppe korrelierender Faktoren beziehungs-
weise eine Gruppe von Positionen von Veranderungen desselben
Risikofaktors oder einer Gruppe korrelierender Faktoren betroffen
ist und (ii) das Engagement — beim Eintreten extremer, aber plau-
sibler ungunstiger Entwicklungen — zu wesentlichen Verlusten
fahren kénnte. Risikokonzentrationen kénnen in den Kategorien
Gegenparteien, Branchen, Rechtseinheiten, Lander, Produkte und
Geschéftseinheiten auftreten.

Die Ermittlung von Risikokonzentrationen erfordert Urteilsver-
mogen, da kinftige Entwicklungen nicht exakt prognostizierbar
sind und sich von Periode zu Periode unterscheiden kénnen. Zur
Bestimmung von Risikokonzentrationen bericksichtigen wir ver-
schiedene Elemente, und zwar sowohl einzeln als auch gesamt-
haft. Diese Elemente umfassen: die gemeinsamen Charakteristika
der Positionen und unserer Gegenparteien, die Grosse einer Posi-
tion oder Gruppe von Positionen, die Sensitivitat einer Position

toren. Wichtig bei dieser Beurteilung sind ebenfalls die Liquiditat
der Markte, an denen diese Positionen gehandelt werden, sowie
die Verfigbarkeit und Wirksamkeit von Absicherungsmassnah-
men oder anderen risikomildernden Faktoren. Der Wert der Ab-
sicherungsinstrumente entwickelt sich nicht immer parallel zur
abgesicherten Position. Eine solche Abweichung wird gemeinhin
als Basisrisiko bezeichnet.

Risk Control Uberwacht und beurteilt Risikokonzentrationen
besonders genau, um zu entscheiden, ob sie reduziert werden
sollen und welche Mittel daftr zur Verfigung stehen. Es ist mog-
lich, dass bei Anlagekategorien, Positionen und Absicherungen
wesentliche Verluste entstehen, insbesondere wenn die in einem
angespannten Marktumfeld auftretenden Korrelationen deutlich
von den Annahmen unserer Risikomodelle abweichen.

- Siehe «Kreditrisiko» und «Marktrisiko» in diesem Abschnitt fiir

weitere Informationen zur Zusammensetzung unserer Portfolios
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Kreditrisiko

Wichtigste Entwicklungen 2013

2013 haben wir die Risiken im Non-core und Legacy Portfolio re-
duziert, indem wir die liquideren Kreditpositionen verausserten
und das Non-core-Kreditportfolio laufend abbauten. Die Engage-
ments in ausserborslich gehandelten Derivatkontrakten wurden
mittels bilateral ausgehandelter Abwicklungen, Portfoliokompri-
mierung, ausgehandelter Zuteilungen und Novationen sowie der
Ablésung von Monoline-Versicherungen vermindert. Im Einklang
mit unserer Strategie, das Kreditgeschaft im Wealth Management
auszubauen, verzeichneten wir eine moderate Zunahme der Kre-
ditengagements. Die Kennzahl zum Zahlungsverzug (Delinquency
Ratio) unserer Schweizer Wohnbauhypotheken und unserer
Schweizer Unternehmenskredite blieb niedrig. Die Kreditvergabe
in der Investment Bank blieb stabil. Die Kreditverteilung tGber Syn-
dizierung und Verbriefung war weiterhin solide. Die Nettowertbe-
richtigungen fur Kreditrisiken betrugen insgesamt 50 Millionen
Franken, einschliesslich der Auflésung von Pauschalwertberichti-
gungen in Hohe von 93 Millionen Franken. Die wertgeminderten
Kredite sanken, Uberwiegend infolge von Rickzahlungen, um
0,4 Milliarden Franken auf 1,2 Milliarden Franken.

Wichtigste Kreditrisikoquellen

Unser Kreditengagement resultiert vor allem aus dem schwei-
zerischen Inlandkreditgeschaft. Dieses bietet Unternehmens-
und Hypothekarkredite, die mit Wohn- sowie Industrie- und
Gewerbeobjekten besichert sind, und ist daher von der Verfas-
sung der Schweizer Wirtschaft abhangig.

Innerhalb der Investment Bank weist unser Kreditengagement
hauptsachlich Investment-Grade-Ratings auf, enthdlt jedoch
auch Kreditkonzentrationen mit niedrigeren Ratings, die aller-
dings temporar sind.

Unsere Wealth-Management-Einheiten sind im Geschaft mit
ausgeliehenen Wertschriften und im Hypothekargeschaft tatig.
Das im Legacy-Portfolio enthaltene Kreditrisiko wurde erheb-
lich reduziert. Das verbleibende Kreditrisiko bezieht sich weit-
gehend auf verbriefte Positionen.

Die Abwicklung der Derivatgeschafte, die jetzt zu einem gros-
sen Teil zum Non-core-Portfolio gehéren und folglich zurtick-
gefahren werden, erfolgt hauptséchlich mit Barhinterlagen als
Sicherheit.
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Bewertungs-, Uberwachungs- und Managementmethoden
im Uberblick

— Das Kreditrisiko aus Transaktionen mit einzelnen Gegenpar-
teien wird anhand unserer Schatzungen fur die Ausfallwahr-
scheinlichkeit, die Forderungen bei Ausfall und die Verlust-
ausfallqguote gemessen. Fur Gegenparteien und Gruppen von
Gegenparteien werden Limiten fur das Kreditgeschaft und
Handelsprodukte sowie fur Erfullungsbetrage festgelegt. Die
Risikokontrollkompetenzen werden vom Verwaltungsrat ge-
nehmigt und an den Group Chief Executive Officer, den Group
Chief Risk Officer und die Chief Risk Officers der Unterneh-
mensbereiche delegiert. Grundlage bilden dabei die Héhe der
Risikoengagements und das interne Kreditrating.

Die Limiten gelten nicht nur fur die ausstehenden Betrage,
sondern auch fur die Eventualverpflichtungen und die poten-
ziellen zukuinftigen Engagements in Handelsprodukten.

Bei der Investment Bank unterscheiden wir in unserem Uber-
wachungs-, Mess- und Limitensystem zwischen Engagements,
die voraussichtlich bis zur Falligkeit gehalten werden («Take
and Hold»-Engagements), und solchen mit einer voraussicht-
lich kurzen Haltedauer, bei denen ein Verkauf oder eine Risiko-
abtretung vorgesehen ist («temporare» Engagements).

Bei der Berechnung der Portfoliorisiko-Messgréssen — erwar-
teter Verlust, statistischer Verlust und Stressverlust — auf Kon-
zern- und Unternehmensbereichsebene verwenden wir eben-
falls Modelle und setzen ausserdem Portfoliolimiten auf diesen
Ebenen.

Konzentrationen von Kreditrisiken kdénnen entstehen, wenn
Kunden in ahnlichen Bereichen tatig oder in derselben Region
ansassig sind oder gemeinsame wirtschaftliche Merkmale auf-
weisen, sodass beispielsweise ihre Fahigkeit, ihren vertrag-
lichen Verpflichtungen nachzukommen, bei veranderten wirt-
schaftlichen, politischen oder anderen Rahmenbedingungen
in ahnlicher Weise beeinflusst wirde. Zur Vermeidung von
Kreditrisikokonzentrationen werden Limiten und/oder opera-
tionelle Kontrollen in Bezug auf die Sektorallokation, das
Landerrisiko und bestimmte Produktrisiken eingefuhrt, um
Risikokonzentrationen auf Portfolio- und Teilportfolioebene
einzuschranken.



Kreditrisikoprofil des Konzerns — IFRS-Sicht £ ein angemessener alternativer Wert verwendet. Kreditverbesse-
& rungen wie Kreditderivatkontrakte und Garantien werden in der
£ Maximales Risiko aus Kreditengagements Tabelle mit ihrem Nominalbetrag erfasst. Sicherheiten und Kredit-
& Die nachstehende Tabelle bietet einen Uberblick tiber das maxi- ~ verbesserungen werden bis zum Wert des maximalen Engage-
male Risiko des Konzerns aus Kreditengagements auf IFRS-Basis, =~ ments in das entsprechende Finanzinstrument erfasst.
gegliedert nach Kategorien von Finanzinstrumenten, den entspre- Dieser Abschnitt enthalt auch zusatzliche Informationen zum
chenden Sicherheiten und sonstigen Kreditverbesserungen, wel-  Kreditrisiko auf Basis unserer internen Managementsicht, die sich
che das Kreditrisiko dieser Kategorien von Finanzinstrumenten  in bestimmter Hinsicht von den Anforderungen gemass IFRS un-
reduzieren. Das maximale Risiko aus Kreditengagements enthalt = terscheiden kann.

die Buchwerte von Finanzinstrumenten, die in der Bilanz erfasst - Siehe Abschnitt «Supplemental disclosures required under

sind und Kreditrisiken unterliegen, sowie die Nominalbetrédge von Basel lll Pillar 3 regulations» im Abschnitt «Financial informati-

Ausserbilanzgeschaften. on» des englischen Geschéftsberichts fiir weitere Informationen
Falls Informationen verfigbar sind, wird die Sicherheit zum Fair iiber das Kreditengagement zur Bestimmung unseres erforder-

Value dargestellt, bei anderen Sicherheiten wie Immobilien wird lichen regulatorischen Eigenkapitals und zusatzliche Informatio-

nen Uber Kreditderivate

£ Maximales Risiko aus Kreditengagements
o
> 31.12.13
Maxi- Deckung Kreditverbesserung
males
Risiko aus Gedeckt Hypo-
Kredit- Erhaltene durch theka- ) Kredit-
engage- Barhinter- Wert- rische Ubrige derivat-
Mrd. CHF ments lagen schriften Deckung Deckung' Netting kontrakte Garantien

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierte
finanzielle Vermdgenswerte

Ubrige Aktiven

Total zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierte finanzielle
Vermdgenswerte 547,7 13,3 201,1 161,5 20,8 14,2 0,1 3,0

Zum Fair Value bilanzierte finanzielle Vermogenswerte

Zur Verdusserung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte — Schuldtitel®

Zum Fair Value bilanzierte finanzielle Vermogenswerte 0,0 54 0,0 0,2 212,9 0,8 0,0
In der Bilanz reflektiertes maximales Risiko aus Kreditengagements 13,3 206,5 161,5 21,0 2271 1,0 3,0
Garantien 1.4 1.7 0,3 1.9 1.1 3,3
Krednzusagen ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 02 ,,,,,,,, 16 ,,,,,,,, 13 ,,,,,,,, 85 ,,,,,,,,,,,,,,,,,, ; 10 ,,,,,,,, 19 .
Zukinftiq startende Reverse-Repurchase-Geschafteund
Geschafte mit geborgten Wertschriften 9,4 9,3

Maximales Risiko aus Kreditengagements, ausserbilanziell 83,1 1,6 12,6 1,6 10,4 0,0 12,2 5,2
Total am Ende des Geschéftsjahres 977.4 14,9 219,1 163,1 31,4 2271 13,1 8,2

1 Beinhaltet unter anderem Lebensversicherungsvertrage, Bestande, Forderungen, Patente und Urheberrechte. 2 In den Forderungen gegentiber Banken sind Forderungen enthalten, die im Namen von Kunden gegen-
Uber Drittbanken gehalten werden. Das zugehérige Kreditrisiko zu diesen Bestanden kann mdglicherweise von jenen Kunden getragen werden. 3 Die Kredite beinhalten einen ausstehenden Saldo von USD 2,7 Mil-
liarden aus einem Kredit an den BlackRock-Fonds. Dieser Kredit wird durch ein Portfolio von US-amerikanischen Residential Mortgage-Backed Securities (RMBS) abgesichert, die unter «Ubrige Deckung» erfasst
sind. 4 Die Forderungen aus Barhinterlagen von derivativen Finanzinstrumenten beinhalten bei Bérsen oder Clearinghdusern hinterlegte Bestdnde von Margenkonten. Der Betrag in der Spalte «Netting» entspricht dem
Netting negativer Wiederbeschaffungswerte im Einklang mit den Schweizer bankengesetzlichen Vorschriften. 5 Der Betrag in der Spalte «Netting» entspricht dem Netting von zugehdrigen negativen Wiederbeschaf-
fungswerten und Verpflichtungen aus Barhinterlagen im Einklang mit den Schweizer bankengesetzlichen Vorschriften. Fir die Darstellung dieser Offenlegung wurden die zur Sicherheit erhaltenen Wertschriften nicht be-
riicksichtigt. 6 Diese Positionen unterliegen dem System zur Bewirtschaftung von Marktrisiken und sind im Value-at-Risk enthalten. Fir den Zweck dieser Offenlegung wurden Sicherheiten und Kreditverbesserungen
nicht beriicksichtigt. 7 Enthalt keine Schuldpapiere aus Finanzanlagen fiir fondsgebundene Investmentvertrage und Beteiligungsfonds. 8 Enthalt keine Beteiligungsfonds.
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£ Maximales Risiko aus Kreditengagements (Fortsetzung)
Q
S 31.12.12
Maximales Deckung Kreditverbesserung
Risiko aus Gedeckt Hypo-
Kredit-  Erhaltene durch theka- . Kredit-
engage-  Barhinter- Wert- rische Ubrige derivat-
Mrd. CHF ments lagen  schriften  Deckung ~ Deckung' Netting  kontrakte ~ Garantien
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierte
finanzielle Vermagenswerte
Zentralbankguthaben O
Forderungen gegenilber Banken® 22 20! 04
Kredite® 2799 13,1 65,9 155,8 18,3 0,9 2,5
Barhinterlagen fiir geborgte Wertschriften 37,4 37,2
Reverse-Repurchase-Geschafte 130,9 130,9
Forderungen aus Barhinterlagen von derivativen Finanzinstrumenten* 30,4 17,4
Ubrige Aktiven 12,3 7.9
Total zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierte
finanzielle Vermdgenswerte 576,3 13,2 244.6 155,8 18,7 17,4 0,9 2,9

Zum Fair Value bilanzierte finanzielle Vermogenswerte

Zur Verausserung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte — Schuldtitel®

Zum Fair Value bilanzierte finanzielle Vermogenswerte 0 6,5 0 0,2 376,7 1,0 0,0
In der Bilanz reflektiertes maximales Risiko aus Kreditengagements 13,2 2511 155,8 18,9 394,1 1,9 2,9
Garantien 1,5 2,0 0,3 2,0 1,4 2,5
Kredltzusagen ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5 2 ,,,,,,,,, ; 1 ,,,,,,,,, 17 92 169 ,,,,,,,,, 15
Zukinftig startende Reverse-Repurchase-Geschafteund
Geschafte mit geborgten Wertschriften 18,8 18,8

Maximales Risiko aus Kreditengagements, ausserbilanziell 98,6 1,7 22,9 1,9 1,2 18,3 4,0
Total am Ende des Geschéftsjahres 1235.0 14,8 274,0 157,7 30,1 3941 20,2 6,9

1 Beinhaltet unter anderem Lebensversicherungsvertrdge, Bestande, Forderungen, Patente und Urheberrechte. 2 In den Forderungen gegeniiber Banken sind Forderungen enthalten, die im Namen von Kunden gegen-
(iber Drittbanken gehalten werden. Das zugehorige Kreditrisiko zu diesen Bestanden kann méglicherweise von jenen Kunden getragen werden. 3 Die Kredite beinhalten einen ausstehenden Saldo von USD 3,6 Mil-
liarden aus einem Kredit an den BlackRock-Fonds. Dieser Kredit wird durch ein Portfolio von US-amerikanischen Residential Mortgage-Backed Securities (RMBS) abgesichert, die unter «Ubrige Deckung» erfasst
sind. 4 Die Forderungen aus Barhinterlagen von derivativen Finanzinstrumenten beinhalten bei Borsen oder Clearinghausern hinterlegte Bestdnde von Margenkonten. Der Betrag in der Spalte «Netting» entspricht dem
Netting negativer Wiederbeschaffungswerte im Einklang mit den Schweizer bankengesetzlichen Vorschriften. 5 Der Betrag in der Spalte «Netting» entspricht dem Netting von zugehérigen negativen Wiederbeschaf-
fungswerten und Verpflichtungen aus Barhinterlagen im Einklang mit den Schweizer bankengesetzlichen Vorschriften. Fiir die Darstellung dieser Offenlegung wurden die zur Sicherheit erhaltenen Wertschriften nicht be-
riicksichtigt. 6 Diese Positionen unterliegen dem System zur Bewirtschaftung von Marktrisiken und sind im Value-at-Risk enthalten. Fir den Zweck dieser Offenlegung wurden Sicherheiten und Kreditverbesserungen
nicht beriicksichtigt. 7 Enthalt keine Schuldpapiere aus Finanzanlagen fiir fondsgebundene Investmentvertrage und Beteiligungsfonds. 8 Enthalt keine Beteiligungsfonds.
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Dem Kreditrisiko unterliegende Finanzinstrumente nach Ratingkategorien

Mrd. CHF 31.12.13
Ratingkategorie! 0-1 2-3 4-5 6-8 9-13 Ausgefallen Total
Zentralbankenguthaben 41,9 37,0 0,0 78,9

Andere Finanzanlagen® 0,1 3,0 6,5 14,4 0,1 0,2 24,4

Ausserbilanzielle Finanzinstrumente

Garantien

e dltzusage e S e B T
e 2t egln RSSO, rseRepurchaseGeschaf T B T
In der Zukunft beginnende Geschifte mit geborgten Wertschriften 00 0,0
Total 146,9 543,4 134,5 121,6 29,2 1,7 9774
Mrd. CHF 31.12.12

Ratingkategorie' 2-3 4-5 6-8 9-13  Ausgefallen
Zentralbankenguthaben 17,9 0,0

Andere Finanzanlagen® 0,3 3,2 79 8,8 0,4 0,2 20,8
Ausserbilanzielle Finanzinstrumente

In der Zukunft beginnende Geschafte mit geborgten Wertschriften 0,2 0,2

Total 168,2 695,4 231,5 109,2 28,8 1,8 1235.0

1 Detaillierte Informationen zu den Ratingkategorien sind in der Tabelle «Uberleitung der internen Ratingskala von UBS zu den externen Ratings» zu finden. 2 Im Jahr 2013 wurde die Ratingverteilung fir die Kre-
dite von Retail & Corporate als Folge von Neukalibrierungen prospektiv angepasst. 3 Enthélt keine Schuldpapiere aus Finanzanlagen fir fondsgebundene Investmentvertrage. 4 Beinhaltet nicht fondsgebundene
Investmentvertrage. 5 Bestehend aus zum Fair Value designierten finanziellen Vermégenswerten — Schuldtitel (ausgenommen Schuldpapiere aus Finanzanlagen fir fondsgebundene Investmentvertége) und anderen
Vermdgenswerten.

- Siehe «Retail & Corporate» unter «Kreditrisikoprofil des Konzerns - interne Risikosicht» und «Verédnderung von Modellen und Modell-
parametern wahrend des Berichtszeitraums» unter «Kreditrisikomodelle» in diesem Abschnitt fiir weitere Informationen zu Veranderungen
der Ratingverteilung in unserem Kreditportfolio aufgrund der Neukalibrierung von Modellen
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Risiko-, Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung
Risikomanagement und -kontrolle

Wertgeminderte Vermdgenswerte

Die folgenden Tabellen zeigen wertgeminderte Vermogenswerte,
bestehend aus Krediten, Garantien und Kreditzusagen sowie
ausgefallenen Derivatkontrakten und Wertpapierleingeschaften.
Die wertgeminderten Bruttovermdgenswerte verringerten sich
per 31. Dezember 2013 vor allem dank Abwicklung durch Riick-
zahlung, Verkauf oder Ratingverbesserung um 0,6 Milliarden

prift

Q
o

Franken auf 1,9 Milliarden Franken. Nach Abzug des geschatzten
Erloses aus der Verwertung der Sicherheiten fir wertgeminderte
Kredite und nach Abzug von Wertberichtigungen, Ruckstellungen
und kreditrisikobezogene Bewertungsanpassungen beliefen sich die
wertgeminderten Vermdgenswerte per 31. Dezember 2013 auf
netto 0,6 Milliarden Franken, gegentber 0,8 Milliarden Franken
per 31. Dezember 2012.

Wertgeminderte Vermdgenswerte nach Finanzinstrument

Wertberichtigungen,

Riickstellungen und

Wertgeminderte kreditrisikobezogene Geschatzter Verwertungs- Wertgeminderte
Mio. CHF Vermogenswerte Bewertungsanpassungen'? erlos der Sicherheiten Vermdgenswerte, netto
31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12

Wertgeminderte Kredite
(inid. Forderungen gegentber Banken) 1199 1806 (686) ... (728) @76 .. @wn BT M1
Wertgeminderte Garantien und Kreditzusagen 101 144 (61) (64) (2) (6) 38 73
Ausgefallene Derivatkontrakte 582 716 (283) (439) 298 276
Ausgefallene Wertpapierleihgeschafte 2 2 (2) (2)
Total 1884 2467 (1033)® (1233) (279) (443) 573 790

1 Diese Tabelle enthalt Pauschalwertberichtigungen in Hohe von CHF 20 Millionen (31. Dezember 2012: CHF 114 Millionen).
CHF 433 Millionen (31. Dezember 2012: CHF 736 Millionen) werden teilweise dem Kernkapital (Tier 1) angerechnet und sind deshalb in dieser Tabelle nicht enthalten.

2 Pauschale kreditrisikobezogene Bewertungsanpassungen fiir Derivate von insgesamt
3 Beinhaltet nicht eine Wertberichtigung in Hohe

von CHF 83 Millionen fiir wertgeminderte Vermdgenswerte im Zusammenhang mit bestimmten strittigen Forderungen.

Wertgeminderte Vermoégenswerte nach Region

Einzelwertberichti-
gungen, Riick-
stellungen und

Vermdgenswerte Total Wertberichti- Total
ohne Einzelwert- gungen, Riick-  Wertberichtigungen,
berichtigungen, stellungen und kre-  Riickstellungen und

Riickstellungen und ditrisikobezo-  kreditrisikobezogene

kreditrisikobezogene  kreditrisikobezogene Pauschalwert-  gene Bewertungs- Bewertungs-
Wertgeminderte Bewertungs- Bewertungs- berichtigungen und anpassungen anpassungen
Mio. CHF Vermdgenswerte' anpassungen anpassungen -Riickstellungen? 31.12.132 31.12.122
Asien/ Pazifik 47 (46) 1 (46) (58)
T G (58) ................... L (58) ................. (43)
Naher Osten i Afis ey (24) .................. W (24) ................. (35)
Notdomarics e (175) ................. 351(2) ................ ( 176) ................ (348)
e o (470) ................. Sy (18) ................ ( 488) ................ (539)
Ubnges g ropa ......................................... e (239) ................. e ( 239) ................ (209)
Total 31.12.13 1884 (1013) 872 (20) (1033)°
Total 31.12.12 2467 (1119) 1349 (114) (1233)

1 Vermdgenswerte bei ausgefallenen Derivatkontrakten (CHF 582 Millionen; 31. Dezember 2012: CHF 716 Millionen) basieren auf Wiederbeschaffungswerten und beinhalten keine Zuschlage (add-ons), die zur Berech-

nung des regulatorischen Kapitals verwendet werden.
weise dem Kernkapital (Tier 1) angerechnet.
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2 Pauschale kreditrisikobezogene Bewertungsanpassungen fiir Derivate von insgesamt CHF 433 Millionen (31. Dezember 2012: CHF 736 Millionen) werden teil-
3 Beinhaltet nicht eine Wertberichtigung in Hohe von CHF 83 Millionen fiir wertgeminderte Vermégenswerte in Zusammenhang mit bestimmten strittigen Forderungen.



Wertgeminderte Vermoégenswerte nach Engagementsegment

Total Wert- Total Wert-

Einzelwert- berichtigungen, berichtigungen,

berichtigungen, Riickstellungen Riickstellungen

Riickstellungen und kreditrisiko-  Ausbuchungen und kreditrisiko-

und kreditrisiko- bezogene fir das bezogene

bezogene Pauschalwert- Bewertungs- Geschaftsjahr Bewertungs-

Wertgeminderte Bewertungs-  berichtigungen und anpassungen endend am anpassungen

Mio. CHF Vermogenswerte' anpassungen  -Riickstellungen? 31.12.132 31.12.13 31.12.12

Unternehmen

Nicht zugewiesenes Seg‘r‘n'ent3 o
Total 31.12.13 1884 (1013) (20) (1033)* (93)°
Total 31.12.12 2467 (1119) (114) (162)° (1233)

1 Vermdgenswerte bei ausgefallenen Derivatkontrakten (CHF 582 Millionen; 31. Dezember 2012: CHF 716 Millionen) basieren auf Wiederbeschaffungswerten und beinhalten keine Zuschldge (add-ons), die zur
Berechnung des regulatorischen Kapitals verwendet werden. 2 Pauschale kreditrisikobezogene Bewertungsanpassungen fiir Derivate von insgesamt CHF 433 Millionen (31. Dezember 2012: CHF 736 Millionen) wer-
den teilweise dem Kernkapital (Tier 1) angerechnet. 3 Mit Ausnahme der Lombardkredite von Wealth Management Americas, werden Pauschalwertberichtigungen fiir Kreditrisiken keinen einzelnen Gegenparteien
zugewiesen. 4 Beinhaltet nicht eine Wertberichtigung in Héhe von CHF 83 Millionen fiir wertgeminderte Vermdgenswerte in Zusammenhang mit bestimmten strittigen Forderungen. 5 Beinhaltet nicht CHF 35 Mil-
lionen Ausbuchungen in Bezug auf Verbriefungsaktivitdt (31. Dezember 2012: CHF 152 Millionen).

Die folgende Tabelle zeigt die Aufteilung der Veranderungen von Einzel- und Pauschalwertberichtigungen und -rickstellungen far
wertgeminderte Vermdgenswerte.

Veranderungen der Wertberichtigungen, Riickstellungen und spezifischen kreditrisikobezogenen
Bewertungsanpassungen fiir Derivate

Einzel- Total Einzel-
wertberichtigungen Spezifische  wertberichtigungen,
und -rlickstellungen  kreditrisikobezogene  -riickstellungen und Fur das Fir das
fir das Kredit- und Bewertungs-  kreditrisikobezogene Pauschal-  Geschaftsjahr Geschéftsjahr
Wertpapier- anpassungen Bewertungs-  wertberichtigungen endend am endend am
Mio. CHF leihgeschaft fiir Derivate anpassungen fur Kreditrisiken' 31.12.13 31.12.12

Stand am Anfang des Geschéftsjahres

114

Wiedereingange (auf bereits abgeschriebenen
Positionen)

Neubildung/(Aufldsung) von Wertberichtigungen,
Riickstellungen fiir Kreditrisiken und spezifischen
kreditrisikobezogenen‘B‘g\./vertun'gs'e;npassungen2

Wahrungsumrechnung und ibrige Anpassungen

Ubertrage
Stand am Ende des Geschéftsjahres 7303 283 1013 20 10334 1233

1 Pauschale kreditrisikobezogene Bewertungsanpassungen fir Derivative von insgesamt CHF 433 Millionen (31. Dezember 2012: CHF 736 Millionen) sind in dieser Tabelle nicht enthalten. Sie werden teilweise dem Kern-
kapital (Tier 1) angerechnet. 2 Total effektive Kreditverluste (Wertberichtigungen auf Kreditrisiken und Veranderungen in den spezifischen kreditrisikobezogenen Bewertungsanpassungen fiir ausgefallene Derivatkon-
trakte im Erfolg aus dem Handelsgeschaft eingeschlossen). 3 Beinhaltet CHF 2 Millionen Wertberichtigungen fiir Wertpapierleihgeschafte (31. Dezember 2012: CHF 2 Millionen). 4 Beinhaltet nicht eine Wertberichti-
gung in Hohe von CHF 83 Millionen fiir wertgeminderte Vermogenswerte in Zusammenhang mit bestimmten strittigen Forderungen.
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Wertgeminderte Kredite

£ von finanziellen Vermogenswerten rasch und zu Preisen zu ver-

Der Grossteil unseres wertgeminderten Bruttoengagements betrifft & werten, die als fair erachtet werden. Dies bedingt unter Umstan-

Kredite, vor allem aus unserem schweizerischen Inlandkreditge-
schaft. Die wertgeminderten Kredite (inklusive Forderungen gegen-
Uber Banken) verringerten sich von brutto 1606 Millionen Franken
am Ende des Vorjahres auf 1199 Millionen Franken per 31. Dezem-
ber 2013, da neu wertgeminderte Kredite und Zunahmen bereits
wertgeminderter Kredite durch Rickzahlungen, Verkdufe und Ra-
tingverbesserungen neutralisiert wurden, vor allem dank des Ab-
baus des Legacy-Portfolios. Dieser Riickgang der wertgeminderten
Kredite fuhrte in Verbindung mit dem Anstieg des Bruttoengage-
ments zu einer Reduzierung des Anteils wertgeminderter Kredite
an den gesamten Krediten von 0,6% auf 0,4%.

Fur wertgeminderte Kredite gehaltene Sicherheiten bestanden

& am 31. Dezember 2013 vorwiegend aus Immobilien und Wert-

schriften. Wir verfolgen hierbei die Strategie, Liegenschaften aus
Zwangsverwertungen so rasch wie moglich zu verdussern. Der
Buchwert der in der Bilanz unter Ubrige Aktiven verbuchten Lie-
genschaften aus Zwangsverwertungen belief sich per Ende 2013
und 2012 auf 40 Millionen Franken beziehungsweise 47 Millio-
nen Franken. Wir sind bestrebt, gehaltene Sicherheiten in Form

182

den, dass wir die Vermdgenswerte, wenn die jeweilige Rechtslage
dies zulasst, aufkaufen und wahrend der Dauer der ordentlichen
Verwertung in unseren eigenen Biichern halten.

Einzel- und Pauschalwertberichtigungen und Rickstellungen
fur Kreditrisiken sanken per 31. Dezember 2013 um 44 Millionen
Franken auf 750 Millionen Franken. Darin enthalten sind Pau-
schalwertberichtigungen von 20 Millionen Franken, eine Verrin-
gerung um 94 Millionen Franken gegeniber 114 Millionen Fran-
ken zum Ende des Vorjahres.

Die Tabelle «Zusammenfassung der Verluste» auf Seite 185 zeigt
die Entwicklung unserer Verluste aus Krediten (inklusive Forderun-
gen gegeniber Banken) in den vergangenen funf Jahren im Verhalt-
nis zu unseren wertgeminderten und notleidenden Krediten.

- Siehe «Richtlinien fiir liberféllige Kredite, notleidende Kredite
und wertgeminderte Forderungen» in diesem Abschnitt und
«Anmerkung 10 Forderungen gegeniiber Banken und Kredite,
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten»» sowie «Anmerkung 12
Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir Kreditrisiken»

im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fiir weitere
Informationen



Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir Kreditrisiken’

Geschatzter Erlos Wertgeminderte
aus Verwertung der Vermégenswerte in %
IFRS-Brutto- Wertgeminderte Sicherheiten fir Wertberichtigungen des IFRS-Brutto-
engagements Vermdgenswerte wertgeminderte Kredite und Riickstellungen? engagements
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 311213 311212 311213 311212 3112413 31,1212 311213 311212 311213 31.12.12
Konzern
Guthaben bei Zentralbanken 78912 64119

Forderungen gegentiber Banken

Kreditzusagen

Total 457520 445843 1300 1749 279 443 747 792 0,4
Wealth Management

Guthaben bei Zentralbanken 356 413

Forderungengegenuber B s Yoae
Kot sesis wesa B G S o Sy R 01 R 01
oot oy Japs e T T
Kredltzusagen ....................................... e yega
Total 102335 91932 76 55 5 20 71 41 0,1 0,1
Wealth Management Americas

Guthaben bei Zentralbanken 0 0

forde rungengegen o B e g
Cedite ases S0 W R PRI G 01 R 00
oot T S0
Kredltzusagen ......................................... Cor
Total 37569 35065 40 15 0 0 41 17 0,1 0,0
Retail & Corporate

Guthaben bei Zentralbanken 0 2173

Forderungengegenuber B iee s PR e R o 15 ........... 16 .
Moot Giedss Gy R Gee Sy R s T 07 .......... 07 .
Carantion T orar o S o Sy s o PR 03 .......... 03 .
Kredltzusagen ....................................... oas cmr B g PR RTINS 03 .......... 01 .
Total 156042 159059 1022 1033 230 251 558 610 0,7 0,6
Global Asset Management

Guthaben bei Zentralbanken 0 0

e rungengegen e B e Sy
Cedite e .
Capapor g R
Kredltzusagen .......................................... PR R
Total 787 428 0 0 0 0 0 0 0,0 0,0
Investment Bank

Guthaben bei Zentralbanken 145 381

e rungengegen e B Jesy ey
et i0ss0 o o Jg R T 0 g 0 .
oo coss ag IR RS s [P 08 ........... 1 6 .
Kred|tzusagen35353 ....... T R T
Total 59521 75526 69 97 0 0 56 63 0,1 0,1

1 Schliesst Wertberichtigungen fir Wertpapierleihgeschafte im Betrag von CHF 2 Millionen aus (31. Dezember 2012: CHF 2 Millionen). 2 Beinhaltet Pauschalwertberichtigungen in Hohe von CHF 20 Millionen (31. De-
zember 2012: CHF 114 Millionen).
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Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir Kreditrisiken' (Fortsetzung)

Geschatzter Erlos Wertgeminderte
aus Verwertung der Vermégenswerte in %
IFRS-Brutto- Wertgeminderte Sicherheiten fir Wertberichtigungen des IFRS-Brutto-
engagements Vermdgenswerte wertgeminderte Kredite und Riickstellungen? engagements
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 311213 311212 311213 311212 3112413 31,1212 311213 311212 311213 31.12.12

Corporate Center — Core Functions
Guthaben bei Zentralbanken 78403 61029

Kreditzusagen 22 10

Total 81743 63409 0 0 [} 0 0 0 0,0 0,0

CC - Non-core

Guthaben bei Zentralbanken 7 122

s ngengegenuber B e o g S S S 7 g 16 .
Mot oot e o o G o g S 23 ......... 236 .
ot s ey ST S T T 03 R 00 .
Kredltzusagen .................................... oras i Lo Lo 00 .......... ) 2 .
Total 11735 8480 35 437 0 99 10 22 0,3 52

CC - Legacy Portfolio

Guthaben bei Zentralbanken 0 0

e rungengegen o B e g
Nedite T e e o Gy PR e G B 08 .......... 10 .
Coranion G QT TR
Kred|tzusage R G SRR
Total 7788 11943 60 13 44 74 11 38 0,8 0,9

1 Schliesst Wertberichtigungen fiir Wertpapierleihgeschafte im Betrag von CHF 2 Millionen aus (31. Dezember 2012: CHF 2 Millionen). 2 Beinhaltet Pauschalwertberichtigungen in Hohe von CHF 20 Millionen (31. De-
zember 2012: CHF 114 Millionen).

Entwicklung der wertgeminderten Kredite (inklusive Forderungen gegeniiber Banken)

Fir das Geschaftsjahr endend am

Mio. CHF 31.12.13 31.12.12
Stand am Anfang des Geschéftsjahres 1606 2155
NeuewertgemlnderteKredlte5441259
Erhohungder bestehenden ertgemlndert et R s
rich unge Nerkife! Ratlngverbesseru ngen ...................................................................................................... (910) ............ (658)
Ausbuchungen ...................................................................................................................................... (93) .............. 162)
" ahrungsumrechnungenundubrlge Anpassungen ..................................................................................................... S o
Stand am Ende des Geschaftsjahres 1199 1606
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Zusammenfassung der Verluste

Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben)

Forderungen gegentiber Banken und Kredite (brutto)

davon: Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken aus Forderungen gegentiber Banken und Kredite

Kennzahlen

Zugewiesene Wertberichtigungen in % der Forderungen gegeniiber Banken und
Kredite (brutto)

Ausbuchungen netto in % der durchschnittlichen ausstehenden Forderungen gegeniiber
Banken und Kredite (brutto) wahrend der Berichtsperiode

311243 310202 31211 311210 311209
304897 301849 290664 281121 285960
% B 1 S A R 2.
S 1582 1516 159 1727 5402
ot o ) Frea .
,,,,,,,,,,,,,,,,, ] i
................... e T B2
- B R AR e eiad
""""""""""" 0) (18 @) 66  (183)
""""""""""" o) (139 (126)  (4)  (1776)
,,,,,,,,,,,,,,,,, e
. e B W B 22
. 02 0z 03 04 09
0,0 0,1 0,1 05 06

1 Einschliesslich Pauschalwertberichtigungen.
zusagen und Geschafte mit geborgten Wertschriften.

Uberféllige, aber nicht wertgeminderte Kredite

Die folgende Tabelle zeigt eine Aufschlisselung der gesamten
Uberfalligen Kredite, die trotz ausgebliebener Zahlung nicht als
wertgemindert eingestuft werden, weil wir damit rechnen, den
gesamten vertraglich geschuldeten Betrag oder den entsprechen-
den Gegenwert durch die Verwertung von Sicherheiten zu erlo-
sen. Die Angaben in der Tabelle beziehen sich auf die Unterneh-
mensbereiche Wealth Management und Retail & Corporate, die
versdumte Zahlungen routinemdssig Uberwachen. Bei Wealth
Management Americas, in der Investment Bank und im Corporate
Center — Non-core und Legacy Portfolio verzeichnen wir derzeit
keine Uberfalligen, aber nicht wertgeminderten Kredite.

2 Einschliesslich Riickstellungen fir Kreditzusagen und Wertberichtigungen fiir Geschéfte mit geborgten Wertschriften.

3 Einschliesslich Ausbuchungen netto fir Kredit-

4 Einschliesslich Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken der Kreditzusagen und der Geschafte mit geborgten Wertschriften.

Der Anstieg der Uberfalligen, aber nicht wertgeminderten Kre-
dite war in erster Linie auf einzelne Unternehmenskredite zurlck-
zufiihren, insbesondere Kredite an einen einzelnen Kunden im
Falligkeitszeitraum 11-30 Tage. Die Uberfalligen, aber nicht wert-
geminderten Hypothekarkredite fielen angesichts der Grosse des
Hypothekenportfolios nicht ins Gewicht.

- Siehe «Richtlinien fiir liberféllige Kredite, notleidende Kredite
und wertgeminderte Forderungen» in diesem Abschnitt und
«Anmerkung 1 Zusammenfassung der wesentlichen Rechnungs-
legungsgrundsatze» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses
Berichts fiir weitere Informationen zu unseren Wertminderungs-
grundsatzen

Uberfallige, aber nicht wertgeminderte Kredite
Mio. CHF 31.12.13 31.12.12
1-10Tage 119 104
11—30Tage R P T I
16 Tage .............................................................................................................. g "
oo Tage ............................................................................................................... g B
>90Tage R o
B Hypothekarkredrte ............................................................................................... s s
Total 1013 986
Uberféllige, aber nicht wertgeminderte Hypothekarkredite
Mio. CHF 31.12.13 31.12.12
davon iiber 90 Tage davon iber 90 Tage
Total uberfallige, aber nicht wert- Total tberfallige, aber nicht wert-
Hypothekarkredite geminderte Kredite Hypothekarkredite geminderte Kredite
Total 149661 617 144667 639
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Kreditrisikoprofil des Konzerns - interne Risikosicht

Die in diesem Abschnitt aufgefuhrten Engagements beruhen auf
unserer internen Managementsicht des Kreditrisikos, die sich in
bestimmter Hinsicht von den Anforderungen gemass IFRS unter-
scheidet.

Intern kategorisieren wir Kreditrisikoengagements in zwei
Kategorien: Kreditgeschaft und Handelsprodukte. Zum Kredit-
geschaft gehdren beanspruchte Kredite, nicht beanspruchte Ga-
rantien und Kreditzusagen, Forderungen gegeniber Banken und
Guthaben bei Zentralbanken. Zu Handelsprodukten gehéren aus-
serborslich gehandelte Derivate, boérsengehandelte Derivate und
Wertpapierleihgeschafte (Securities Lending und Reverse-Repur-
chase-Geschéfte).

Kreditgeschaft

Nachfolgend ist jeweils die Aufteilung unseres Engagements im
Kreditgeschaft vor und nach Wertberichtigungen und Ruckstellun-
gen flr Kreditrisiken und zugehdrigen, auf einzelne Gegenpar-
teien bezogenen Kreditabsicherungen dargestellt. Der Einfluss von
Portfolioabsicherungen wie Index CDS wird dabei nicht beriick-
sichtigt. Garantien und Kreditzusagen werden nominal ausgewie-
sen, ohne Berlicksichtigung von Kreditumrechnungsfaktoren.

Das Bruttoengagement im Kreditgeschaft erhéhte sich von
441 Milliarden Franken per 31. Dezember 2012 auf 453 Milliarden
Franken per 31. Dezember 2013. Hauptursachen waren die Zu-
nahme der Guthaben bei Zentralbanken und die umfangreicheren
Kreditportfolios von Wealth Management und Wealth Manage-
ment Americas, die nur teilweise durch Reduzierungen bei Retail &
Corporate und im Legacy Portfolio neutralisiert wurden.

Wealth Management
Das Bruttoengagement im Kreditgeschaft von Wealth Manage-
ment stieg entsprechend unserer Strategie auf 102 Milliarden Fran-
ken per 31. Dezember 2013, nachdem es per 31. Dezember 2012
92 Milliarden Franken betragen hatte.

Unser Wealth-Management-Kreditportfolio ist vorwiegend
durch Wertschriften, Wohnimmobilien und Barmittel gedeckt, wie
in der Tabelle «Wealth Management: Zusammensetzung der Kre-

dite, brutto» dargestellt. Die Kredite mit Wertschriftendeckung
waren mehrheitlich von hoher Qualitat: Per 31. Dezember 2013
wiesen 95% (31. Dezember 2012: 91%) ein Investment-Grade-
Rating auf.

Das durch Immobilien ausserhalb der Schweiz besicherte
Hypothekenportfolio wuchs weiter von 3,4 Milliarden Franken per
31. Dezember 2012 auf 4,5 Milliarden Franken per 31. Dezember
2013. Insgesamt zeichnet sich dieses Portfolio mit einer durch-
schnittlichen Belehnungsquote von 57% in Europa und 42% in
der Region Asien/Pazifik nach wie vor durch eine hohe Qualitat
aus. In diesem Portfolio haben wir 2013 keine Kreditverluste er-
litten.

Wealth Management Americas

Das Bruttoengagement im Kreditgeschaft von Wealth Manage-
ment Americas stieg von 35 Milliarden Franken per 31. Dezember
2012 auf 38 Milliarden Franken per 31. Dezember 2013. Dieses
Engagement umfasst grosstenteils Kredite mit Wertschriftende-
ckung und Kredite fir den Erwerb von Wohneigentum.

Die durch marktgangige Wertschriften gedeckten Kredite wa-
ren mehrheitlich von hoher Qualitat: Basierend auf unseren inter-
nen Ratings wiesen per 31. Dezember 2013 81% ein Investment-
Grade-Rating auf (per 31. Dezember 2012: 87%).

Das Hypothekenportfolio besteht hauptsachlich aus Wohnbau-
hypotheken, die in allen US-Bundesstaaten angeboten werden.
Das Engagement wuchs weiter von 3,5 Milliarden Franken per
31. Dezember 2012 auf 5,6 Milliarden Franken per 31. Dezember
2013. Insgesamt zeichnet sich dieses Portfolio mit einer durch-
schnittlichen Belehnungsquote von 58% nach wie vor durch eine
hohe Qualitat aus, und wir haben seit Auflegung des Hypothe-
kenprogramms keine Kreditverluste erlitten. Die funf grossten
geografischen Konzentrationen im Portfolio befinden sich in Kali-
fornien (32%), New York (16%), Florida (8%), Connecticut (4%)
und New Jersey (4%).

Das Kreditrisiko im Zusammenhang mit dem Kreditkartenge-
schaft bezifferte sich per 31. Dezember 2013 auf 161 Millionen
Franken, gegentiber 152 Millionen Franken zum Ende des Vor-
jahres.

Das Engagement im Kreditgeschaft per 31. Dezember 2012
wurde angepasst, um die Ubertragung von Barmitteln von Wealth

Kreditgeschaft nach Unternehmensbereich und Corporate Center

Wealth Management

Wealth Management Americas Retail & Corporate

Mio. CHF 31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
Guthaben bei Zentralbanken 356 413 0 2173
Forderungen gegeniiber Banken 1243 1039 1706 2195 275%6 a3
et eas s s S veass s
o S o e we oqar oy
Kred|tzusagen ..................................... e e e S Joas sagy
Kreditgeschaft? 102335 91932 37569 35065 156042 159059
Kreditgeschaft, netto? 102264 91891 37528 35048 155484 158359

1 Nicht beriicksichtigt sind umklassierte Wertschriften und hnliche erworbene Wertschriften im Legacy Portfolio.

gen, Riickstellungen und Kreditabsicherungen.
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Management Americas auf Group Treasury im dritten Quartal
2013 zu berlcksichtigen.

Der Betrag der wertgeminderten Kredite stieg von 15 Millio-
nen Franken zum Ende des Vorjahres auf 40 Millionen Franken
zum 31. Dezember 2013 infolge von Wertberichtigen bei wertpa-
pierbesicherten Kreditfazilitdten, die durch puerto-ricanische
Kommunalanleihen und damit zusammenhdngende Fonds ab-
gesichert waren. Wertpapierbesicherte Kreditfazilitdten, die von
Wealth Management Americas fir Kunden bereitgestellt wurden,
sowie Repurchase-Geschafte mit institutionellen Kunden sind
zum Teil abgesichert durch puerto-ricanische Kommunalanleihen

Wealth Management: Zusammensetzung der Kredite, brutto

und geschlossene Anlagefonds, die vorrangig in puerto-ricanische
Kommunalanleihen investiert haben. Diese Sicherheit unterliegt
Abschlagen («Haircuts») auf den Beleihungswert und taglichem
Margenausgleich. Insgesamt belief sich unser Kreditengagement
in puerto-ricanischen Kommunalanleihen und als Sicherheit die-
nenden geschlossenen Anlagefonds per 31. Dezember 2013 auf
etwa 1,0 Milliarden US-Dollar. Diese Sicherheit hatte per 31. De-
zember 2013 einen Marktwert von rund 2,2 Milliarden US-Dollar.
Bei einer erheblichen Anzahl dieser Kredite hat UBS ein Regress-
recht gegenlber dem Schuldner. UBS hat zudem ein direktes
Engagement in puerto-ricanischen Kommunalanleihen und zuge-

31.12.13 31.12.12

Mio. CHF % Mio. CHF %

Gedeckt durch Wohnimmobilien

Gedeckt durch Industrie- und Gewerbeobjekte

Nicht gedeckte Kredite

Total Kredite, brutto 100,0
Total Kredite, netto nach Beriicksichtigung von
Wertberichtigungen und Kreditabsicherungen 96741 86540
Wealth Management Americas: Zusammensetzung der Kredite, brutto
31.12.13 31.12.12

Mio. CHF % Mio. CHF %
Gedeckt durch Wohnimmobilien 5635 16,2 3461 1M1
ookt durch . und Gewerbeobjekte ..............................................................................................................................
Gedecktdurchflu55|geMlttel820 ............... R sy
Kredit mit Wertschriftendeckung 2740 67 25543 81,7
Gedeckt durch Garantien und andere Deckungen 140 a0 1319 42
NlchtgedeckteKredlte*ZM ............... oy be 0
Total Kredite, brutto 34846 100,0 31250 100,0
Total Kredite, netto nach Beriicksichtigung von
Wertberichtigungen und Kreditabsicherungen 34805 31233

1 Beinhaltet Kreditkarten-Engagements.

Global Asset Management Investment Bank Corporate Center — Core Functions CC - Non-core CC — Legacy Portfolio

31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12 31.12.13 31.12.12
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horigen Fonds, das sich aus unseren Aktivitdten am Sekundar-
markt ergibt; dieses Engagement lag per 31. Dezember 2013 bei
unter 50 Millionen US-Dollar. UBS fungiert als Vermogensverwal-
ter fUr eine Reihe von verbundenen geschlossenen Fonds, die in
puerto-ricanische Kommunalanleihen investiert haben, und ist
primarer Liquiditatsversorger auf dem Markt fir Anteile dieser
Fonds. Diese Fonds nutzen Fremdmittel, die derzeit vorrangig
Uber Repurchase-Geschafte zwischen den Fonds und Drittinstitu-
ten, durch kurzfristige besicherte Schuldverpflichtungen und von
UBS Uber die erwdhnten Repurchase-Geschafte bereitgestellt
werden.

Retail & Corporate

Das Bruttoengagement im Kreditgeschaft von Retail & Corporate
betrug per 31. Dezember 2013 156 Milliarden Franken, gegen-
Uber 159 Milliarden Franken per 31. Dezember 2012.

Die Bruttokredite von Retail & Corporate sanken im Berichts-
zeitraum von 137 Milliarden Franken auf 136 Milliarden Franken.
Die Zusammensetzung des Kreditportfolios von Retail & Corpo-
rate veranderte sich im Berichtsjahr kaum. Zum Jahresende 2013
waren 93% dieses Portfolios durch Sicherheiten gedeckt, vor al-
lem durch Wohn- und Gewerbeimmobilien. Basierend auf unse-
ren internen Ratings wiesen 54% der nicht gedeckten Kredite ein
Investment-Grade-Rating auf. 60% des gesamten Portfolios an
nicht gedeckten Krediten bezogen sich auf cashflow-basierte Kre-
dite an Unternehmen und ungefédhr ein Viertel auf Kredite an
offentliche Verwaltungen. Zum Jahresende und basierend auf in-
ternen Ratings entfielen rund 64% des Nettokreditgeschdfts von
Retail & Corporate auf Engagements mit Investment-Grade-Ra-
ting, gegeniber 69% im Vorjahr. Mehr als 80% dieses Anteils
wurden dabei der niedrigsten Kategorie der Verlustquotenklassen
von 0% bis 25% zugeordnet. Unser Hypothekenportfolio in der
Schweiz, das zusammen mit Schweizer Hypothekarkrediten ver-
waltet wird, die Uber unser Wealth-Management-Geschaft gene-
riert wurden, wird nachstehend erldutert. Ratingverfahren und

Retail & Corporate: Zusammensetzung der Kredite, brutto

Verlustquotenklassen fur Immobilienengagements wurden im
Jahresverlauf neu kalibriert, um die Immobilienkrise in der Schweiz
in den 1990ern zu berticksichtigen. Dadurch verlagerte sich das
Gesamtprofil unseres Engagements hin zu Sub-Investment Grade
und hoéheren Verlustquotenklassen.

Unser schweizerisches Portfolio an Unternehmenskrediten be-
steht aus Krediten an multinationale Gegenparteien und andere
Unternehmen. Dieses Portfolio ist zwar Gber Branchen hinweg
breit diversifiziert, doch diese Gegenparteien in der Schweiz sind
in der Regel stark auf die Binnenwirtschaft und die Lander, in die
sie exportieren, ausgerichtet. Der Wechselkurs Euro/Schweizer
Franken, fur den die Schweizerische Nationalbank seit September
2011 einen Mindestkurs von 1,20 Franken festgelegt hat, ist fur
Schweizer Unternehmen, die von Exporten vor allem in die Euro-
paische Union abhangig sind, ein wichtiger Risikofaktor. Wir be-
obachten die Situation aufmerksam und legen unser Augenmerk
auf die Konsequenzen einer eventuellen Ruckkehr krisenhafter
Bedingungen fur die Exportmarkte innerhalb der Eurozone und
auf die potenziellen Folgen der jingsten Entscheidung zur Wie-
dereinfuhrung von Einwanderungskontingenten fiir EU- bezie-
hungsweise EWR-Lander.

Die Kennzahl zum Zahlungsverzug (Delinquency Ratio), das
heisst das Verhaltnis von Gberfalligen, aber nicht wertgeminder-
ten Krediten zu den gesamten Krediten, belief sich fir das Portfo-
lio an Unternehmenskrediten per 31. Dezember 2013 auf 0,9%,
gegeniber 0,7% zum 31. Dezember 2012.

- Siehe «Kreditrisikomodelle» in diesem Abschnitt fiir weitere
Informationen liber Verlustquotenklassen, Ratingklassen und
Uberleitung zu externen Ratings

- Siehe «Veranderung von Modellen und Modellparametern
wahrend des Berichtszeitraums» in diesem Abschnitt fiir weitere
Informationen liber die Neukalibrierung von Modellen zur
Berechnung von Ratings und Verlustausfallquoten fiir Inmo-
bilienengagements

31.12.13 31.12.12

Mio. CHF % Mio. CHF %
Gedeckt durch Wohnimmobilien 99155 72,6 98681 71,8
Gedeckt durch Industrie- und Gewerbeobjekte - - - - 20317 14,9 19861 14,5
Gedeckt durch flissige Mitel VA 02 ;3 0,1
Kredit mit Wertschriftendeckung 1219 09 a4 1,0
Gedeckt durch Garantien und andere Deckungen 6029 4,4 5875 43
Nicht gedeckte Kredte 9471 6,9 R 83
Total Kredite, brutto 136499 100,0 137344 100,0
Total Kredite, netto nach Beriicksichtigung von
Wertberichtigungen und Kreditabsicherungen 135971 136770
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Retail & Corporate: Verteilung des Nettokreditgeschafts nach internem Rating von UBS und Verlustquoten-Klasse

Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.13 31.12.12

Verlustquoten-Klasse Gewich-
tete

durch- Gewichtete

Uberleitung ) schnitt- durch-

zum Rating Uberleitung liche Ver- schnittliche

von Moody's zum Rating Kredit- lustquote Kredit-  Verlustquo-

Investor von Standard &  engage- bei Aus- engage- te bei Aus-

Internes Rating von UBS Services Poor's ment 0-25% 26-50% 51-75% 76-100% fall (%) ment fall (%)

Investment Grade Aaa bis Baa3  AAA bis BBB— 98752 82204 14432 12 14 109447 10

davon: 13 und ausgefallen Ca und tiefer ~ CC und tiefer 1499 188 1122 189 0 37 1741 24

Total Engagements nach Bertick-
sichtigung von Kreditabsicherungen,
vor Abzug von Wertberichtigungen

und Riickstellungen 156042 129029 22150 3737 1127 15 158969 12
abziglich: Wertberichtigungen,
Riickstellungen 558 610

Total Nettokreditgeschaft,
nach Beriicksichtigung von
Kreditabsicherung 155484 158359

Retail & Corporate: Nicht gedeckte Kredite nach Branche

31.12.13 31.12.12

Mio. CHF % Mio. CHF %
Baugewerbe 101 1,1 108 1,0
R 73 .............. e 98
Mottt Restarars F 0 S G 05 .
Vormrbationde e e ; 6 s o 169 .
D Houshalie e 143 .............. o 139 .
Sftenticte Veraal ung .................................................................................. e 24 Lo ey > 6
ImmoblllenundVermletung531 ................ 56 ................ e 38
e o Croshandal e ; 60 .............. e 160 .
Dlenstlelstungen ......................................................................................... s . 28 .............. e “4 .
e B 14 ................ e 42 .
Total 9471 100,0 11340 100,0
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Unser grosstes Kreditportfolio ist nach wie vor unser durch
Wohn- und gewerbliche Immobilien besichertes Hypothekenport-
folio in der Schweiz. Diese Hypothekarkredite stammen haupt-
sachlich aus unserem Retail & Corporate-Geschaft, umfassen aber
auch Hypotheken aus unserem Wealth-Management-Geschaft.
Die Mehrheit dieser Hypothekarforderungen, 124 Milliarden Fran-
ken, bezieht sich auf Wohnimmobilien, die der Schuldner selbst
nutzt oder vermietet und bei denen ein volles Regressrecht ge-
gentber dem Schuldner besteht. Rund 70% der Kredite fur den
Erwerb von Wohneigentum in der Schweiz entfallen auf Immobi-
lien, die vom Schuldner selbst genutzt werden. Die durchschnittli-
che Belehnungsquote dieses Portfolios lag zum 31. Dezember
2013 bei 53%, gegenlber 55% zum 31. Dezember 2012. Die
durchschnittliche Belehnungsquote neu gewdhrter Hypotheken
betrug 62%, gegeniiber 63% 2012. Die verbleibenden 30% der
Kredite fur den Erwerb von Wohneigentum in der Schweiz bezie-
hen sich auf Immobilien, die vom Schuldner vermietet werden.
Die durchschnittliche Belehnungsquote dieses Portfolios betrug
per 31. Dezember 2013 57%, gegeniber 58% zum 31. Dezem-
ber 2012. Die durchschnittliche Belehnungsquote 2013 neu ge-
wahrter Hypotheken betrug 59%, gegeniiber 56% 2012.

Wie in der Tabelle «Schweizer Hypotheken: Verteilung der Net-
toforderung bei Ausfall (EAD) nach Engagementsegment und Be-
lehnungsquote (LTV)» dargestellt, ware der Gesamtbetrag der Kre-
dite fir den Erwerb von Wohneigentum in der Schweiz auch dann
noch zu Uber 99% durch die Immobilienbesicherung gedeckt,
wenn der diesen Immobilien beigemessene Wert um 20% sinken
wdirde. In dieser Tabelle werden die Betrage der einzelnen Hypo-
thekarkredite der jeweiligen Belehnungsquotenklasse (LTV-Klasse)
zugewiesen, um das Risiko pro LTV-Klasse zu zeigen. Betragt der
Kredit zum Beispiel den Wert 75 bei einer Belehnungsquote von
75% (und einem Wert der Sicherheit von 100), wiirde der LTV-
Klasse <30% ein Wert von 30, der LTV-Klasse 31-50% ein Wert
von 20, den LTV-Klassen 51-60% und 61-70% ein Wert von 10
und der LTV-Klasse 71-80% ein Wert von 5 zugewiesen werden.

Die Delinquency Ratio unseres Schweizer Wohnbauhypothe-
kenportfolios lag zum 31. Dezember 2013 bei 0,5%, unverandert
gegentber dem Vorjahr.

Global Asset Management
Das Bruttoengagement im Kreditgeschéaft bei Global Asset Manage-
ment lag zum 31. Dezember 2013 bei unter 1 Milliarden Franken.

Schweizer Hypotheken: Verteilung der Nettoforderungen bei Ausfall (EAD) nach Engagementsegment und

Belehnungsquote (LTV)
Mrd. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.13 31.12.12
LTV-Klasse

Engagementsegment <30% 31-50% 51-60% 61-70% 71-80% 81-100% >100% Total Total

Wohnimmobilien Netto EAD 68,4 31,5 8,7 4,2 1,3 0,2 0,0 114,4 114,7
in % des Zeilentotals 60 8 8 a1 o o 100

Renditeliegenschaften Netto EAD 11,0 5,0 1,5 0,8 0,3 0,1 0,0 18,6 171
in % des Zellentotals 59 7 8 a1 o o 100

Unternehmen Netto EAD 5.2 2,3 0,6 0,3 0,1 0,1 0,1 8,8 9.3
in % des Zellentotals 59 % 7 s 2 1 1 100

Andere Segmente Netto EAD 0,7 0,3 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 1.1 1,2
in % des Zeilentotals 6 3 5 3 2 o o 100

Hypothekarisch gedecktes

Engagement Netto EAD 85,4 39,0 10,9 53 1.7 0,4 0,1 142,9 142,3
o et o F g R PR w0

Hypothekarisch gedecktes

Engagement 31.12.12 Netto EAD 82,3 39,7 11,5 5,9 2,1 0,5 03 142,3
gt R T g R e s s R
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Investment Bank

Das Kreditgeschaft der Investment Bank bezieht sich weitgehend
auf Engagements gegentber Unternehmen und Nichtbanken im
Finanzsektor. Es ist Gber die Branchen hinweg breit diversifiziert,
konzentriert sich aber geografisch auf Nordamerika.

Das Bruttokreditengagement der Investment Bank verringerte
sich von 79 Milliarden Franken per 31. Dezember 2012 auf 61 Mil-
liarden Franken per 31. Dezember 2013.

Die Investment Bank bewirtschaftet das Kreditrisiko dieses
Portfolios aktiv und hielt per 31. Dezember 2013 Absicherungen
in Form von auf einzelne Gegenparteien bezogene CDS in Hohe
von 9,8 Milliarden Franken gegen ihr Engagement in Nichtban-
ken, ein Ruckgang gegentber 19,5 Milliarden Franken zum Ende
2012. Ausserdem hielt die Investment Bank Absicherungen gegen
Verluste in Form nachrangiger Tranchen von strukturierten Kre-
ditabsicherungen in Héhe von 396 Millionen Franken, was nicht
in der Tabelle bertcksichtigt ist.

Investment Bank: Kreditgeschaft'

Das Nettokreditgeschaft, ohne Guthaben bei Zentralbanken
und den Grossteil der Forderungen gegenlber Banken sowie
nach Wertberichtigungen, Ruckstellungen und Kreditabsicherun-
gen, verringerte sich von 48,9 Milliarden Franken zum Jahresende
2012 auf 42,3 Milliarden Franken zum 31. Dezember 2013.

Basierend auf unseren internen Ratings entfielen 57% des
Nettokreditgeschafts der Investment Bank zum Jahresende auf
solche Engagements mit Investment-Grade-Rating, gegenlber
59% gegen Ende des Vorjahres. Dem Grossteil des Kreditrisikoen-
gagements der Investment Bank wurden Verlustquoten zwischen
0% und 50% zugewiesen.

- Siehe «Kreditrisikomodelle» in diesem Abschnitt fiir weitere

Informationen liber Verlustquotenklassen, Ratingklassen und
Kategorisierungen von Ratingagenturen

Mio. CHF 31.12.13 31.12.12
Total Engagements, vor Abzug von Wertberichtigungen, Riickstellungen und Kreditabsicherung? 52186 68434
abziiglich: Wertberichtiungen und Rickstellungen 3 (42)
abziiglich: Erworbene Kreditabsicherung (Credit Default Swaps, Nominalwert® (9843 (19540)
Nettoengagement nach Wertberichtigungen, Riickstellungen und nach Kreditabsicherung 42308 48851

1 Risikosicht, beinhaltet nicht Guthaben bei Zentralbanken, interne Risikoanpassungen und die grosse Mehrheit der Forderungen gegeniiber Banken. 2 Kreditgeschaft inklusive Geldmarkt- und Nostrokonten betrdgt
CHF 60 921 Millionen (31. Dezember 2012: CHF 78 780 Millionen). 3 Der Einfluss von Portfolioabsicherungen wie Index Credit Default Swaps (CDS) und Absicherungen gegen Verluste aus nachrangigen Tranchen von

Absicherungen strukturierter Kredite wird bei dieser Tabelle nicht bericksichtigt.

Investment Bank: Verteilung des Nettokreditgeschéafts, nach internem Rating von UBS und Verlustquoten-Klasse

Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.13 31.12.12
Verlustquoten-Klasse
Gewich-
tete
durch- Gewichtete
Uberleitung schnitt- durch-
zum Rating Uberleitung liche schnittliche
von Moody's zum Rating Kredit- Verlust- Kredit-  Verlustquo-
Investor von Standard & engage- quote bei engage- te bei Aus-
Internes Rating von UBS Services Poor’s ment 0-25% 26-50% 51-75% 76-100% Ausfall (%) ment fall (%)
Investment Grade Aaa bis Baa3  AAA bis BBB— 24017 5547 12285 1830 4356 47 28873 36

B
21
32
Ca und tiefer ~ CC und tiefer 124 102 11 0 11 17 171 17
Total Nettokreditgeschaft,
nach Beriicksichtigung von
Kreditabsicherung 42308 15932 17735 3590 5051 38 48851 32
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Investment Bank: Nettokreditgeschaft nach Region

31.12.13 31.12.12

Mio. CHF % Mio. CHF %
Asien/ Pazifik 2808 6,6 4084 8,4
Dt o S G e oa
N b o S o 0y e ot
Nomgameniea R s s St
e T ST VR oe
Uorges Edrop 777 oy g sy 0
Nettokreditgeschaft 42308 100,0 48851 100,0
Investment Bank: Nettokreditgeschaft nach Branche

31.12.13 31.12.12

Mio. CHF % Mio. CHF %
Banken 3133 7.4 5524 11,3
Char ey Se s )
Srom Goo-ndssemesorgung v S e e
Nt ORI s by Gan .
Vo oo e o s
B v e s o
Olentiche Vomuaitng T Ty Sl e
TR ey S e i
Transport, Lagerhaltung und Kommunikation 3149 74 3389 69
pog ORI, v by o s
Nettokreditgeschaft 42308 100,0 48851 100,0

Corporate Center — Core Functions

Das Bruttokreditgeschaft von Corporate Center — Core Func-
tions erhéhte sich um 18 Milliarden Franken auf 82 Milliarden
Franken. Dieses Engagement entsteht in Verbindung mit Trea-
sury-Aktivitdten und besteht hauptsachlich aus Guthaben bei
Zentralbanken.

Corporate Center — Non-core und Legacy Portfolio
- Siehe «Corporate Center — Non-core und Legacy Portfolio» in
diesem Abschnitt fiir weitere Informationen

Handelsprodukte

Die Engagements in ausserbdrslich gehandelten Derivaten (OTC)
werden allgemein als positive Nettowiederbeschaffungswerte
nach Anwendung rechtlich durchsetzbarer Netting-Vereinbarun-
gen und nach Abzug der Barhinterlagen ausgewiesen. Bei den
Engagements in bdrsengehandelten Derivaten werden die an-
fanglich geleisteten Sicherheiten (initial margin) und die taglichen
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variablen Nachschusszahlungen (variation margin) bertcksichtigt.
Engagements im Wertpapierleihgeschaft werden unter Beriick-
sichtigung der erhaltenen Sicherheiten aufgefihrt.

Der Grossteil der Kreditrisiken aus Handelsprodukten bezieht
sich auf ausserborslich gehandelte Derivate, vorrangig im Corpo-
rate Center — Non-core und Legacy Portfolio und bei der Invest-
ment Bank. Da das Gegenparteirisiko bei Handelsprodukten auf
Gegenparteiebene bewirtschaftet wird, erfolgt keine Aufteilung
zwischen dem Engagement der Investment Bank und dem des
Non-core und Legacy Portfolio. Die nachfolgenden Tabellen ent-
halten Informationen zu unserem OTC-Derivateengagement bei
der Investment Bank und im Corporate Center — Non-core und
Legacy Portfolio.

Das Kreditrisiko aus Handelsprodukten, nach den Auswirkun-
gen der Netting-Rahmenvereinbarungen, aber ohne Anpassungen
der Kreditbewertung und Kreditabsicherungen, sank um 6 Milliar-
den Franken auf 50 Milliarden Franken. Darin spiegelt sich der
kontinuierliche Fortschritt bei der Bewirtschaftung der Kreditrisi-
ken im Corporate Center — Non-core und Legacy Portfolio wider.



Investment Bank und CC - Non-core und Legacy Portfolio: Ausserborslich gehandelte Derivate (OTC)'

Mio. CHF 31.12.13 31.12.12
Total Engagements, vor Abzug von Wertberichtigungen, Riickstellungen, Bewertungsanpassungen fiir Derivate und Kreditabsicherung 23466 28154
abziiglich: Wertberichtigungen, Riickstellungen und kreditrisikobezogene Bewertungsanpassungen fiir Derivate | (687)  (1083)
abziglich: Erworbene Kreditabsicherung (Credit Default Swaps, Nominalwery (965  (2559)
Nettoengagement nach Wertberichtigungen, Riickstellungen, Bewertungsanpassungen fiir Derivate und

nach Kreditabsicherung 21814 24511

1 Netto-Wiederbeschaffungswert beinhaltet die Auswirkung der aufgrund der Schweizer bankengesetzlichen Vorschriften bewilligten Netting-Vereinbahrungen (inklusive Barhinterlagen).

Investment Bank und CC — Non-core und Legacy Portfolio: Verteilung des Nettokreditengagements der
ausserborslich gehandelten Derivate (OTC), nach internem Rating von UBS und Verlustquoten-Klasse

Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.13 31.12.12
) Verlustquoten-Klasse Gewichtete
Uberleitung . durch- Gewichtete
zu Rating von Uberleitung schnittliche durchschnitt-
Moody's  zu Rating von Verlustquo- liche Verlust-
Investor Standard & Kredit- te bei Aus- Kredit- quote bei
Internes Rating von UBS Services Poor's engagement  0-25% 26-50% 51-75% 76-100% fall (%) engagement  Ausfall (%)
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Total Nettokreditengagement der
ausserborslich gehandelten Deri-
vate (OTC), nach Kreditabsicherung 21814 4855 14414 1082 1462 37 24511 34

Investment Bank und CC — Non-core und Legacy Portfolio: Nettokreditengagement der ausserborslich gehandelten
Derivate (OTC) nach Region
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Asien/ Pazifik 4023
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Nettokreditengagement 21814 24511 100,0
Investment Bank und CC — Non-core und Legacy Portfolio: Nettokreditengagement der
ausserborslich gehandelten Derivate (OTC) nach Branche

31.12.13 31.12.12
Mio. CHF % Mio. CHF %

Banken

Andere

Nettokreditengagement 21814 100,0 24511 100,0
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Kreditrisikominderung

Das Kreditrisiko in unseren Portfolios wird aktiv bewirtschaftet,
indem Risiken durch Sicherheiten und Kreditderivate abgesichert
werden.

Hypothekarisch gedeckte Kredite

Wir verwenden in unserem standardisierten Front-to-Back-Pro-
zess ein Scoring-Modell zur Entscheidungsfindung bezuglich der
Gewahrung oder Anderung von Schweizer Hypothekarkrediten.
Die beiden SchlUsselfaktoren in diesem Modell sind eine Tragbar-
keitsrechnung, die sich am Bruttoeinkommen orientiert, und die
Belehnungsquote. Bei der Tragbarkeitsrechnung werden die Zins-
zahlungen, die Mindestamortisationsanforderungen, die poten-
ziellen Kosten fur den Immobilienunterhalt und im Falle von zur
Vermietung bestimmten Immobilien die Hohe des Mietertrags
berlcksichtigt. Die Zinszahlungen werden auf der Grundlage
eines festgelegten Rahmens geschatzt, der die Moglichkeit eines
erheblichen Zinsanstiegs wahrend der Laufzeit des Hypothekar-
kredits berlcksichtigt.

Fur Immobilien, die vom Schuldner selbst genutzt werden, be- :

tragt die hochstzuldssige Belehnungsquote innerhalb des Stan-
dardgenehmigungsverfahrens 80%. Sie verringert sich im Falle
von Ferien- und Luxusimmobilien auf 60%. Fir Immobilien, die
vom Schuldner vermietet werden, betrdagt die hochstzulassige
Belehnungsquote innerhalb des Standardgenehmigungsverfah-
rens je nach Art und Alter der Immobilie und Umfang der erfor-
derlichen Renovationsarbeiten zwischen 60% und 80%.

Der Wert, den UBS jeder Immobilie beimisst, beruht auf dem
niedrigsten Wert, der auf Grundlage einer internen Bewertung er-
mittelt wurde, dem Kaufpreis und in manchen Féllen auf einer zu-
satzlichen externen Bewertung. Zur Ermittlung der Bewertungen
fir vom Eigentimer selbst genutzte Wohnimmobilien und fur Ein-
kommen generierende Immobilien verwenden wir zwei separate
Modelle eines marktfihrenden externen Anbieters. Bei vom Eigen-
tmer selbst genutzten Wohnimmobilien schatzen wir den Zeit-
wert der Immobilien anhand eines Regressionsmodells (hedoni-
sches Modell), mit dem wir detaillierte Eigenschaften jeder
Immobilie mit einer Datenbank von Immobilientransaktionen ver-
gleichen. Neben den aus dem Modell abgeleiteten Werten werden
die Bewertungen fir vom Eigentiimer selbst genutzte Wohnim-

mobilien jahrlich wahrend der Laufzeit der Hypothek aktualisiert. ¢

Dabei werden regionsspezifische Immobilienpreisindizes zugrunde
gelegt. Die Preisindizes stammen von einem externen Anbieter
und unterliegen der internen Validierung und dem Referenzver-
gleich (Benchmarking) mit den Indizes von zwei anderen externen
Anbietern. Anhand dieser Bewertungen berechnen wir jéhrlich
indexgebundene Belehnungsquoten fur alle vom Eigenttimer selbst
genutzten Immobilien. Zusammen mit anderen Risikomessgréssen
(zum Beispiel Ratinganpassung und Verhaltensinformationen) be-
stimmen wir daraus dann, welche Hypothekarkredite mit héheren
Risiken verbunden sind. Diese Kredite werden dann manuell von
Kundenberatern und Kreditspezialisten geprdift, und im Bedarfsfall
werden die entsprechenden Massnahmen ergriffen.
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Bei Einkommen generierenden Immobilien wird der Immobili-
enwert anhand eines Kapitalisierungsmodells bestimmt. Dabei
werden die geschatzten nachhaltigen zukinftigen Einnahmen
anhand eines auf verschiedenen Attributen basierenden Kapi-
talisierungssatzes diskontiert. Diese Attribute beziehen sich auf
regionale sowie immobilienspezifische Eigenschaften, darunter
Markt- und Standortdaten (zum Beispiel Leerstandsquoten),
Benchmarks (zum Beispiel fur laufende Kosten) und bestimmte
andere standardisierte Eingangsparameter (zum Beispiel Zustand
der Immobilie). Der Mietertrag aus Immobilien wird mindestens
alle drei Jahre einmal gepriift. Wenn es jedoch Hinweise auf er-
hebliche Veranderungen der Hohe des Mietertrags oder der Leer-
standsquote gibt, kann dies eine zwischenzeitliche Neubewer-
tung auslosen.

Um bei diesen Modellen auch Marktentwicklungen zu berdck-
sichtigen, aktualisiert der externe Anbieter regelmassig die Para-
meter und/oder verfeinert den Aufbau jedes Modells. Modell-
veranderungen und Parameteraktualisierungen unterliegen den
gleichen Validierungsverfahren wie unsere intern entwickelten
Modelle.

Entsprechend wenden wir fur unser Hypothekenportfolio von
Wealth Management Americas Kreditvergaberichtlinien an. So
stellen wir sicher, dass die Kredite tragbar und die Sicherheiten
ausreichend sind. Diese Richtlinien umfassen maximale Kredit-
summen, Félligkeiten und Grenzwerte fir die Belehnungsquoten
in Abhangigkeit von der Art der Immobilie, Grenzwerte fir das
Verhéltnis von Schulden zu Einkommen, erforderliche Reserven als
Prozentsatz der vorgeschlagenen Kreditsummen und Richtlinien
zu addquaten Bonitatseinschatzungen. Die hdchstzuldssige Be-
lehnungsquoten innerhalb des Standardgenehmigungsverfahrens
betragt je nach Art der Immobilie und dem Gesamtkreditumfang
zwischen 45% und 80%.

-> Siehe «Retail & Corporate» in diesem Abschnitt fiir weitere
Informationen zu den Belehnungsquoten in unserem Schweizer
Hypothekenportfolio

- Siehe «Wealth Management Americas» unter «Kreditrisikoprofil
des Konzerns - interne Risikosicht» in diesem Abschnitt fir
weitere Informationen zu den Belehnungsquoten im Hypothe-
kenportfolio von Wealth Management Americas

Durch andere Arten von Sicherheiten gedeckte Engagements
Lombardkredite und andere Kredite wie Wertpapierleihgeschafte
werden durch die Verpfandung von geeigneten marktgéangigen
Wertschriften, Garantien und anderen Arten von Sicherheiten ge-
deckt. Zu den geeigneten finanziellen Sicherheiten gehéren vor
allem Ubertragbare Wertschriften (wie Anleihen und Aktien), die
liquide sind und aktiv gehandelt werden, sowie andere Ubertrag-
bare Wertschriften wie genehmigte strukturierte Produkte, fiir die
regelmassige Kursinformationen zur Verfigung stehen und fur
die der Emittent einen Markt bereitstellt.

Wir wenden Abschldge an (Haircuts), um das mit den Sicher-
heiten verbundene Risiko zu berlcksichtigen und den «Belei-
hungswert» zu ermitteln. Haircuts fur geeignete marktgangige
Wertschriften werden berechnet, um bei einem gegebenen Kon-



fidenzniveau und Uber einen gegebenen Glattstellungszeitraum
die méglichen Veranderungen des Marktwerts abzudecken. Bei
wenig liquiden Instrumenten wie strukturierten Produkten und
bestimmten Anleihen sowie bei Produkten mit langer Ruckzah-
lungsdauer kann der Glattstellungszeitraum deutlich langer sein
als bei hoch liquiden Instrumenten und schlégt sich in einem ho-
heren Abschlag nieder. Bei Barmitteln, Lebensversicherungspoli-
cen und Garantien/Akkreditiven werden die Sicherheitsabschlage
auf Produktbasis oder kundenspezifisch festgelegt. Wenn solche
Produkte bei einer Drittpartei gehalten werden, wird ein zusatzli-
cher Abschlag vorgenommen, um damit verbundene operationel-
le Risiken und die potenziellen Glattstellungskosten einer solchen
Sicherheit abzudecken.

£ Zudem bericksichtigen wir die Konzentrationsrisiken bezogen

& auf die Gesamtheit der verpfandeten Sicherheiten. Eine Konzent-
ration von Sicherheiten in einzelnen Wertschriften, Emittenten
oder Emittentengruppen, Branchen, Landern, Regionen oder
Wahrungen kann zu erhdéhtem Risiko und geringerer Liquiditat
fahren. In solchen Fallen muss die Kreditgenehmigung fur die
Transaktionen auf einer héheren Ebene erteilt werden und der
Beleihungswert der Sicherheiten sowie die Schwellenwerte fir
Nachschussforderungen oder die Verwertung von Sicherheiten
werden entsprechend angepasst.

Die Engagements und der Wert der Sicherheiten werden tag- :

lich Gberwacht, um zu gewabhrleisten, dass das Kreditengagement
jederzeit durch ausreichende Sicherheiten gedeckt ist. Ein Defizit
entsteht, wenn der Beleihungswert unter das Kreditengagement
sinkt. Wenn ein Defizit ein vordefiniertes Niveau Uberschreitet,
wird eine Nachschussforderung ausgelost. Der Kunde muss dann
zusatzliche Sicherheiten bereitstellen, das Engagement reduzieren
oder andere Massnahmen ergreifen, um das Kreditengagement
mit dem Beleihungswert der Sicherheiten in Einklang zu bringen.
Wenn das Defizit sich vergréssert oder nicht innerhalb des vorge-
schriebenen Zeitraums ausgeglichen wird, wird eine Glattstellung
eingeleitet. Dabei werden Sicherheiten verwertet, offene Derivat-
positionen geschlossen und Garantien oder Akkreditive in An-
spruch genommen.

Wir fihren zudem Stresstests fir besicherte Engagements
durch, um Marktereignisse zu simulieren, die das Risiko von Besi-
cherungsdefiziten und ungesicherten Engagements erhéhen, in-
dem sie den Wert der Sicherheiten drastisch reduzieren, das Risiko
der gehandelten Produkte steigern oder beides. Die Ergebnisse
werden auf Portfolioebene und in manchen Fallen auch auf der
Ebene einzelner Kunden mit den Schwellenwerten verglichen.

- Siehe «Stressverlust» unter «Kreditrisikomodelle» in diesem

Abschnitt fir weitere Informationen liber unsere Stresstests

£ Unser ausserborslicher Derivathandel wird, soweit dies moglich
g ist, uber zentrale Gegenparteien (Central Counterparties, CCP)
abgewickelt. Wo keine zentralen Gegenparteien zum Einsatz
kommen, werden Netting- und Deckungsvereinbarungen nach
klar festgelegten Kriterien abgeschlossen. Dazu gehort die Ein-
holung von Rechtsgutachten, um sicherzustellen, dass Vertrage
im Insolvenzfall in der zustandigen Gerichtsbarkeit durchsetzbar
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sind. Wir handeln in der Regel auf der Grundlage eines Rahmen-
vertrags der International Swaps and Derivatives Association
(ISDA) oder einer gleichwertigen Netting-Rahmenvereinbarung,
der/die bei Zahlungsunfahigkeit die Glattstellung und Verrech-
nung (Netting) aller Transaktionen vorsieht. Mit bestimmten Ge-
genparteien, bei denen es sich um wichtige Marktteilnehmer
handelt, gehen wir gegebenenfalls zusatzlich bilaterale Deckungs-
vereinbarungen ein. Gemass diesen Vereinbarungen kann jede
Partei aufgefordert werden, Sicherheiten in Form von Barmitteln
oder marktgangigen Wertschriften zu hinterlegen, in der Regel
ausschliesslich Staatsanleihen mit gutem Rating, falls das Risiko
ein festgelegtes Niveau Ubersteigt.

- Siehe «Anmerkung 14 Derivative Instrumente und Hedge
Accounting» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts
fiir weitere Informationen zu unseren liber CCPs abgewickelten
ausserborslich gehandelten Derivaten

- Siehe «Anmerkung 26 Saldierung von finanziellen Vermogens-
werten und Verbindlichkeiten» im Abschnitt «Finanzinformatio-
nen» dieses Berichts fiir weitere Informationen zur Auswirkung
von Netting- und Deckungsvereinbarungen auf unsere Derivat-
engagements

Kreditabsicherung

Wir setzen auf einzelne Gegenparteien bezogene Credit Default
Swaps (CDS), Kreditindex CDS und massgeschneiderte Absiche-
rungen sowie andere Instrumente ein, um das Kreditrisiko in der
Investment Bank und im Corporate Center — Non-core und Legacy
Portfolio aktiv zu steuern. Dies dient dazu, Risikokonzentrationen
im Zusammenhang mit bestimmten Gegenparteien, Sektoren
oder Portfolios zu vermindern.

Bei der Bertcksichtigung von Kreditabsicherungen zum Zweck
der Kreditrisikominderung folgen wir hohen Standards. Zum Bei-
spiel werden kreditrisikomindernde Massnahmen wie Proxy Hedges
(Kreditschutz mittels eines korrelierten, aber anderen Titels als der
des zugrundeliegenden Geschafts) oder Kreditindex-CDS bei der
Uberpriifung der Engagements anhand der gesetzten Limiten nicht
bertcksichtigt. Der Kauf einer Kreditabsicherung fiihrt zu einem
Kreditengagement gegentber der Partei, welche die Absicherung
erbringt. Unser Engagement gegenlber den Parteien, welche die
Kreditabsicherung erbringen, und die Wirksamkeit der Kreditab-
sicherungen werden als Teil des gesamten Kreditengagements
gegenuber den betreffenden Gegenparteien Uberwacht. Zudem
identifizieren und Uberwachen wir Positionen, bei denen nach un-
serer Einschatzung ein erhebliches Engagement und eine starke
Korrelation zwischen der Gegenpartei und der die Absicherung
erbringenden Partei bestehen (Wrong-Way Risk). Unser Grundsatz
ist, solche Geschafte nicht einzugehen. Sollte es dennoch dazu
kommen oder sollten sich die Marktkorrelationen andern, werden
Absicherungsvorteile, die einem Wrong-Way Risk unterliegen, in
den Gegenparteilimiten und den Kapitalberechnungen im Zusam-
menhang mit dem Kreditengagement nicht bericksichtigt.

- Siehe «Anmerkung 14 Derivative Instrumente und Hedge

Accounting» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts
fiir weitere Informationen
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Minderung des Erfullungsrisikos

4
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Das mit einzelnen Gegenparteien verbundene Kreditrisiko wird

Um das Erfullungsrisiko zu mindern, reduzieren wir unser effekti- & anhand von drei allgemein anerkannten Parametern gemessen:

ves Erfullungsvolumen durch den Einsatz von multilateralen und
bilateralen Vereinbarungen mit Gegenparteien, zu denen auch
das Zahlungs-Netting gehort.

Der grosste Teil des Erfullungsrisikos entsteht durch Devisen-
transaktionen. Die Mitgliedschaft von UBS bei Continuous Linked
Settlement, einer Clearingstelle, die eine Abwicklung von Devi-
sengeschaften nach dem Prinzip «Lieferung gegen Zahlung» er-
maoglicht, tragt dazu bei, das Erfullungsrisiko der Bank im Zusam-
menhang mit Devisentransaktionen im Verhaltnis zu ihrem
Geschaftsvolumen markant zu verringern. Die Minderung des Er-
fullungsrisikos durch die Mitgliedschaft bei Continuous Linked
Settlement und andere Massnahmen eliminiert jedoch nicht unser
Kreditrisiko bei Devisentransaktionen (aufgrund von Wechselkurs-
veranderungen vor der Erfillung), das im Rahmen unseres allge-
meinen Kreditrisikomanagements fur ausserborslich gehandelte
Derivate gesteuert wird.

Kreditrisikomodelle

Wir haben Verfahren und Modelle zur Schatzung zuklnftiger Kre-

g ditrisiken entwickelt, die in unserem aktuellen Portfolio bereits

implizit vorhanden sein kénnten.

Ausfallwahrscheinlichkeit (Probability of Default, PD), Verlustquo-
te bei Ausfall (Loss Given Default, LGD) und Forderungen bei Aus-
fall (Exposure At Default, EAD). Das Produkt dieser drei Parameter
ergibt den erwarteten Verlust Uber 12 Monate fur einen bestimm-
ten Kredit. Diese Parameter bilden die Grundlage fur die meisten
unserer internen Kreditrisikomessgréssen. Sie haben auch bei der
Berechnung des regulatorischen Eigenkapitals gemass dem fort-
geschrittenen Internal-Ratings-Based-Ansatz (IRB-Ansatz) von Ba-
sel lll (betreffend die internationale Konvergenz der Eigenkapital-
messung) zentrale Bedeutung.

Bei der Berechnung der Portfoliorisikomessgrossen — erwarte-
ter Verlust, statistischer Verlust und Stressverlust — gelangen eben-
falls Modelle zum Einsatz.

Die nachfolgende Tabelle fasst die wesentlichen Merkmale der
Modelle zusammen, die wir zur Ermittlung von Ausfallwahr-
scheinlichkeit, Verlustquote bei Ausfall und Forderungen bei Aus-
fall fur unsere wichtigsten Portfolios verwenden. Sie wird erganzt
durch detailliertere Erlduterungen dieser Parameter.

-> Siehe «Supplemental disclosures required under Basel Ill Pillar 3
regulations» im Abschnitt «Financial information» des englischen
Geschaftsberichts fiir weitere Informationen tber die Berech-
nung des regulatorischen Eigenkapitals gemass dem fortge-
schrittenen Internal-Ratings-Based-Ansatz

Wesentliche Merkmale unserer wichtigsten Kreditrisikomodelle

Portfolio im Fokus

Modellansatz

Anzahl Jahre

Haupttreiber mit Verlustdaten

Probability of Default Hypotheken flir selbstgenutztes Scorecard Verhaltensdaten, Tragbarkeit relativ zum Einkom-
Wohneigentum in der Schweiz men, Objektart, Beleihungswert 19
Renditeliegenschaften Transaktionsrating Belehnungswert debt-service-coverage 19
Lombardkredite Merton-Typ Belehnungswert, Portfoliovolatilitt 5-10
Retail & Corporate — kommerzielle Kunden Scorecard Finanzdaten inklusive Bilanzkennzahlen und
Gewinn- und Verlustrechnung, sowie qualitative
Risikofaktoren 15
Investment Bank — Banken Scorecard Finanzdaten inklusive Bilanzkennzahlen und
Gewinn- und Verlustrechnung 5-10
Investment Bank — kommerzielle Kunden Scorecard/ Finanzdaten inklusive Bilanzkennzahlen und
Marktdaten Gewinn- und Verlustrechnung, sowie Marktdaten 5-10
Loss Given Default Hypotheken fiir selbstgenutztes Versicherungsmathe-  Beobachtete historische Verlustquoten,
Wohnelgentum in der Schweiz matisches Modell Belehnungswert Objektart 19
Renditeliegenschaften Versicherungsmathe-  Beobachtete historische Verlustquoten
matisches Modell 19
Lombardkredite Versicherungsmathe-  Portfoliovolatilitat, llliquiditat des Portfolios
matisches Modell 5-10
Investment Bank — alle Gegenparteien Versicherungsmathe- Spezmsch flir Gegenpartei und Fazilitat, inklusive
matisches Modell Industriesegment, Deckung, Senioritat, rechtliches
Umfeld und Konkursverfahren 5-10
Exposure at Default Kreditprodukte Statistisches Modell  Art des Kreditengagements (Kreditzusagen, wider-
rufliche Kreditzusagen, Eventualverpflichtungen) >10
Handelsprodukte Statistisches Modell ProduktspeZ|f|sche Markttreiber, z.B. Zinsen >10
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Kreditausfallwahrscheinlichkeit

Die Kreditausfallwahrscheinlichkeit (Probability of Default) ist eine
Schatzung der Wahrscheinlichkeit, dass eine Gegenpartei den
vertraglichen Verpflichtungen in den nachsten 12 Monaten nicht
nachkommt. Die Ratings der Ausfallwahrscheinlichkeit werden
zur Kreditrisikomessung herangezogen und spielen eine wichtige
Rolle bei der Festlegung der Kompetenzen zur Genehmigung von
Kreditrisiken.

Die Kreditausfallwahrscheinlichkeit wird mithilfe von Rating-
verfahren beurteilt, die auf die verschiedenen Gegenparteikate-
gorien zugeschnitten sind. Wir verwenden statistisch fundierte
Scorecards, die auf den wesentlichen Eigenschaften des Schuld-
ners und der gegebenenfalls vorhandenen Sicherheiten basieren,
um Ausfallwahrscheinlichkeit fir viele unserer Firmenkunden und
fur durch Immobilien besicherte Kredite zu ermitteln. Soweit ver-
fagbar konnen auch Marktdaten genutzt werden, um die Ausfall-
wahrscheinlichkeit fur grosse Unternehmen zu berechnen. Bei
Lombardkrediten verwenden wir Rating-Simulationen, welche auf
einem Merton-Modell basieren und potenzielle Wertanderungen
der Sicherheiten in Form von Wertschriften berticksichtigen. Die
zugrundeliegenden Kategorien werden zudem mit unserer inter-
nen Kreditratingskala (Masterscale) abgestimmt. Damit wird
sichergestellt, dass die Ausfallwahrscheinlichkeiten der Gegen-
parteien konsistent quantifiziert werden. Unsere Masterscale be-
schreibt Ausfallwahrscheinlichkeiten Gber 12 Monate, die anhand
verschiedener Ratingverfahren fur verschiedene Klassen ermittelt

werden, wobei jede Klasse eine Bandbreite von Ausfallwahr-
scheinlichkeiten umfasst. Gegenparteien kénnen die Ratingklasse
wechseln, wenn sich unsere Einschatzung bezlglich ihrer Ausfall-
wahrscheinlichkeit andert.

Die Ratings der wichtigsten Kreditratingagenturen und ihre
Zuordnung zu unserer Masterscale und unseren internen Band-
breiten von Ausfallwahrscheinlichkeiten werden in der folgenden
Tabelle «Uberleitung der internen Ratingskala von UBS zu den ex-
ternen Ratings» aufgefuhrt. Die Zuordnung beruht auf dem von
den Ratingagenturen veroffentlichten langjéhrigen Durchschnitt
der Einjahres-Ausfallraten. Bei jeder externen Ratingkategorie
wird die durchschnittliche Ausfallrate mit unseren internen Band-
breiten von Ausfallwahrscheinlichkeiten verglichen, um die Zu-
ordnung zu unserer internen Ratingskala abzuleiten. Unser inter-
nes Rating einer Gegenpartei kann daher von einem oder
mehreren der in der Tabelle gezeigten korrelierenden externen
Ratings abweichen. Die Anzahl der von den Ratingagenturen be-
obachteten Ausfélle kann im Verlauf eines Konjunkturzyklus
schwanken. Wir gehen nicht zwingend davon aus, dass die tat-
sachliche Anzahl der Ausfalle in unserer entsprechenden Rating-
klasse dem von der Ratingagentur fUr einen bestimmten Zeitraum
festgestellten Durchschnitt entspricht. Wir prufen regelmassig die
langfristigen Ausfallraten von Ratingagenturen und passen ihre
Zuordnung in unserer Masterscale gegebenenfalls an, um we-
sentlichen Veranderungen Rechnung zu tragen.

Uberleitung der internen Ratingskala von UBS zu den externen Ratings
Uberleitung zum Rating Uberleitung )

Internes Rating 1-Jahr-PD-Bandbreite von Moody's Investors zum Rating von Uberleitung
von UBS in % Beschreibung Service Standard and Poor's  zum Rating von Fitch
Ound1 0,00-0,02 Investment Grade Aaa AAA AAA
2 002005 © AalbisAa3  AA+bisAA-  AA+bisAA—
S Cosoiy Mbeng bea b
a 012-025 Baal bis Baa2 BBB-+ bis BBB BBB-+ bis BBB
R 05050 by e boo
6 0,50-0,80 Sub-Investment Grade Ba1l BB+ BB+
S 08030 e Gy o e
g o G e e
X S S Lo =
o Sseeao R S .
B Gosiooy o g o
BRI oo G e e
R RS Ghal e e
Counterparty in Default (CDF) Ausfall Ausgefallen D D
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Verlustquote

Die Verlustquote (Loss Given Default) ist das Ausmass des wahr-
scheinlichen Verlusts bei Ausfall. Die Schatzung der Verlustquote
berlcksichtigt den Verlust des Kapitalbetrags, der Zinsen und an-
derer Betrdge (wie Sanierungskosten, einschliesslich der wahrend
des Abwicklungsprozesses bei unzureichender Deckung anfallen-
den Kosten), abziglich wiedereingebrachter Betrage. Die Verlust-
quote wird anhand der voraussichtlichen Wiedereinbringungs-
quote von Forderungen gegen ausgefallene Gegenparteien
bestimmt, die von der Art der Gegenpartei und von risikomin-
dernden Faktoren wie Sicherheiten oder Garantien abhangt. Un-
sere Schatzungen werden durch unsere internen Verlustdaten
und — soweit verfugbar — durch externe Informationen gestdtzt.
Bei gehaltenen Sicherheiten wie marktgangigen Wertschriften
oder Grundpfandrechten auf eine Immobilie sind die Beleihungs-
satze fur die Ermittlung der Verlustquote ausschlaggebend.

Kreditengagement zum Zeitpunkt des Ausfalls

Das Kreditengagement zum Zeitpunkt des Ausfalls (Exposure at
Default) entspricht dem geschéatzten von der Gegenpartei in die-
sem Moment geschuldeten Betrag. Es wird aus unserem jeweils
aktuellen Engagement gegentber dieser Gegenpartei und aus
seiner moglichen Entwicklung in der Zukunft abgeleitet.

Das Kreditengagement zum Zeitpunkt des Ausfalls entspricht
dem beanspruchten Betrag oder dem Nennwert des Kredits. Bei
Kreditzusagen und Garantien werden bereits beanspruchte sowie
maoglicherweise in Zukunft beanspruchte Betrage berlcksichtigt,
die anhand von Beobachtungen in der Vergangenheit bis zum
Zeitpunkt eines moglichen Ausfalls voraussichtlich in Anspruch
genommen werden.

Bei Handelsprodukten wird das Kreditengagement zum Zeit-
punkt des Ausfalls durch Modellierung moglicher Szenarien zu
verschiedenen Zeitpunkten errechnet. Dabei kommen Szenarien
und statistische Verfahren zum Einsatz. Wir ermitteln, wie hoch
der uns zustehende oder von uns geschuldete Nettobetrag ware,
wenn wir unter Berticksichtigung von unglnstigen Marktbedin-
gungen warten mussten, bis unsere Transaktionen glattgestellt
sind. Bei bdrsengehandelten Derivaten wird in der Berechnung
des Kreditengagements zum Zeitpunkt des Ausfalls das tagliche
Cash Margining berlcksichtigt. Bei der Saldierung der Engage-
ments einzelner Gegenparteien gegen die entsprechenden
Kreditlimiten verwenden wir das unter der Annahme eines ho-
hen Konfidenzniveaus berechnete wahrscheinliche Maximal-
engagement. Werden hingegen bei der Messung des Portfolio-
risikos Engagements gegeniber verschiedenen Gegenparteien
aggregiert, wird das erwartete Engagement gegendber jeder Ge-
genpartei Uber einen gegebenen Zeitraum (in der Regel ein Jahr)
herangezogen, das auf der Grundlage desselben Modells ermit-
telt wurde.

Unser Engagement wird Gberpriift, wenn eine wesentliche
Korrelation zwischen den Faktoren, welche die Kreditqualitat ei-
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ner Gegenpartei beeinflussen, und den Faktoren, welche die
kinftige Entwicklung des Engagements aus Handelsprodukten
beeinflussen (sogenanntes Wrong-Way Risk), besteht. Spezielle
Kontrollen wurden eingefiihrt, um diese Risiken zu mindern.

Erwarteter Verlust

Kreditverluste sind inharente Kosten des Kreditgeschéafts, kénnen
aber im Hinblick auf Haufigkeit und Umfang grésseren Schwan-
kungen unterliegen. Um maglicherweise bereits im aktuellen
Portfolio implizit vorhandene Kreditrisiken quantifizieren zu kon-
nen, verwenden wir das Konzept des erwarteten Verlusts (Expec-
ted Loss).

Der erwartete Verlust ist ein statistisches Konzept zur Schat-
zung der durchschnittlichen jahrlichen Kosten, die voraussichtlich
anfallen werden, weil Positionen als ausfallgefahrdet eingestuft
werden. Der erwartete Verlust fur einen bestimmten Kredit ergibt
sich aus den drei oben erwahnten Komponenten: Kreditausfall-
wahrscheinlichkeit, Kreditengagement zum Zeitpunkt des Aus-
falls und Verlustquote. Die fur die einzelnen Gegenparteien ermit-
telten erwarteten Verluste werden aggregiert, um die erwarteten
Kreditrisikokosten fur das gesamte Portfolio zu berechnen.

Die Quantifizierung des Kreditrisikos erfolgt in allen Portfolios
auf der Grundlage des erwarteten Verlusts. Dieser ist auch der
Ausgangspunkt fur die Messung des statistischen Verlusts und
des Stressverlusts unseres Portfolios.

Bei der Schatzung des Verlustprofils unserer einzelnen Kredit-
portfolios Gber ein Jahr und zu einem vorgegebenen Konfidenzni-
veau wenden wir einen statistischen Modellansatz an. Der Mittel-
wert dieser Verlustverteilung ist der erwartete Verlust. Die
Verlustschatzung weicht vom Mittelwert ab. Diese Schwankung
ist auf die statistische Unsicherheit in Bezug auf die ausfallenden
Gegenparteien sowie auf systematische Ausfallkorrelationen zwi-
schen Gegenparteien desselben Segments oder aus verschiede-
nen Segmenten zurlickzuflihren. Die statistische Messgrosse ist
empfindlich gegentber Konzentrationsrisiken von einzelnen Ge-
genparteien oder Gruppen von Gegenparteien. Die Ergebnisse
liefern einen Hinweis auf das Portfoliorisiko und dessen mogliche
Entwicklung im Zeitverlauf.

Stressverlust
Wir erganzen unseren Ansatz der statistischen Modellierung
durch szenariobasierte Stressverlustmessgréssen. Wir fuhren re-
gelmassig Stresstests durch, um die potenziellen Auswirkungen
extremer, aber dennoch plausibler Ereignisse auf unsere Port-
folios zu Uberwachen, bei denen wir von einer erheblichen Ver-
schlechterung von wichtigen Kreditrisikoparametern ausgehen.
Wo wir es fur angebracht halten, fuhren wir auf dieser Grund-
lage Limiten ein.

Die Stressszenarien und Methoden sind auf die Art der Portfo-
lios zugeschnitten und reichen von regional fokussierten bis hin
zu globalen systemischen Ereignissen; auch die Zeithorizonte sind



variabel. Auf unser Kreditvergabeportfolio wenden wir zum Bei-
spiel ein globales Marktereignis an, bei dem gleichzeitig der Markt
fur Kreditsyndizierungen einfriert, die Marktbedingungen sich
deutlich verschlechtern und die Kreditqualitat zurlckgeht. Fir
Lombardkredite wenden wir ebenfalls eine Reihe von Szenarien
mit pl6tzlichen und extremen Marktschwankungen an, die sich
auf alle Sicherungspositionen auswirken, und bertcksichtigen da-
bei ihre Liquiditdt und potenziellen Konzentrationen. Der port-
foliospezifische Stresstest fur unser Hypothekengeschaft in der
Schweiz basiert auf einem mehrjdhrigen Ereignis, wahrend der
allgemeine Stresstest fiir das globale Wholesale- und Gegenpar-
teirisiko bei Unternehmen auf einem einjahrigen globalen Stress-
ereignis beruht, welches zusatzlich Risikokonzentrationen bei ein-
zelnen Gegenparteien bericksichtigt.

- Siehe «Stresstest» in diesem Abschnitt fiir weitere Informationen

zu unserem Stresstestsystem

Validierung des Kreditrisikomodells

Die verwendeten Modelle und Methoden mussen genehmigt und
regelmassig in Einklang mit den regulatorischen Anforderungen
und den internen Richtlinien Uberprift werden, um sicherzustel-
len, dass die Modelle wie erwartet funktionieren, dass ihre Ergeb-
nisse mit realen Ereignissen und Werten Ubereinstimmen und dass
sie der Best Practice und dem neuesten Stand der Wissenschaft
entsprechen. Auf dieser Basis ermitteln wir, ob das Modell zufrie-
denstellende Ergebnisse erbringt, ob zusatzliche Analysen erfor-
derlich sind oder eine Neukalibrierung oder Neuentwicklung er-
folgen muss. Die Ergebnisse und Schlussfolgerungen werden den
zustandigen Kontrollorganen und gegebenenfalls den Aufsichts-
behorden vorgelegt.

Der laufende Prozess der Beurteilung der Qualitat und Leis-
tungsfahigkeit von Modellen nach ihrer Freigabe fir die Anwen-
dung im realen Geschaftsumfeld umfasst zwei Komponenten: die
Modelluberprifung, das heisst die anfangliche und regelméassige
Bewertung der Konzepttauglichkeit des Modells, die von der in-
ternen unabhangigen Prifstelle (Independent Verification Unit,
IVU) durchgefihrt wird, und die Modellbestatigung, das heisst
der regelméssige Prozess der Uberprifung der Richtigkeit und
Tauglichkeit der Ergebnisse aus der Anwendung des Modells, der
von den Modellentwicklern durchgefiihrt und von der IVU ge-
praft wird.

Unsere Vorgehensweise bei der Modellbestatigung beinhaltet
sowohl quantitative Methoden, einschliesslich der Uberwachung
von Veranderungen in der Zusammensetzung der Portfolios und
der Ergebnisse von Backtesting, als auch qualitative Beurteilun-
gen, einschliesslich Feedback von Anwendern zur Modellleistung
als praktischem Indikator fur die Leistungsfahigkeit und Zuverlas-
sigkeit des Modells.

Erhebliche Veranderungen einer Portfoliozusammensetzung
konnen die Konzepttauglichkeit eines Modells hinfallig machen.
Wir fihren deshalb regelmassig Analysen der Portfolioentwick-

lung durch, um solche Veranderungen in der Struktur und Kredit-
qualitat von Portfolios aufzudecken. Dazu gehdren auch die Ana-
lyse von Veranderungen wesentlicher Merkmale, Anderungen bei
den Portfoliokonzentrationsmessgréssen sowie Anderungen bei
den risikogewichteten Aktiven (RWA).

Backtesting

Die Leistungsfahigkeit unserer Modelle wird durch Ruckverglei-
che (Backtesting) und Referenzvergleiche (Benchmarking) tber-
wacht, wobei die Modellergebnisse mit tatsachlichen Ergeb-
nissen verglichen werden, basierend auf unseren internen
Erfahrungswerten sowie extern beobachteten Ergebnissen. Um
festzustellen, ob ein beobachtetes Verhalten den Vorhersagen
unserer Modelle entspricht, berlcksichtigen wir Portfolios, Teil-
portfolios und Ratings.

Bei der Kreditausfallwahrscheinlichkeit wenden wir eine statis-
tische Modellierung an, um eine Verteilung der erwarteten Anzahl
von Ausféllen zu erhalten. Die beobachtete Anzahl von Ausféllen
wird dann mit dieser Verteilung verglichen, sodass wir ein statisti-
sches Konfidenzniveau fir die Modellgenauigkeit ableiten kon-
nen. Zusatzlich leiten wir eine untere und eine obere Grenze fir
die durchschnittliche Ausfallquote ab. Wenn die durchschnittliche
Kreditausfallwahrscheinlichkeit des Portfolios ausserhalb des ab-
geleiteten Intervalls liegt, wird das Ratingverfahren in der Regel
neu kalibriert.

Wir wenden einen dhnlichen Ansatz an, um die Vorhersage-
leistung unserer Simulationen von potenziellen zuklnftigen Risi-
ken von gehandelten Produkten wie zum Beispiel ausserborslich
gehandelten Derivaten zu beurteilen.

Zur Ermittlung der Verlustquote berechnen wir die Differenz
zwischen beobachteter und geschatzter Verlustquote bei ausge-
fallenen Gegenparteien mit der Erwartung, dass sich die Vertei-
lung dieser Differenzen bei jedem spezifischen Verlustquotenmo-
dell symmetrisch mit einer geringen Streuung um null bewegt.
Die Modelle werden neu kalibriert, wenn diese Differenzen ausser-
halb der Erwartungen liegen.

Die Kreditumrechnungsfaktoren (Credit Conversion Factors,
CCF), die zur Berechnung des Kreditengagements zum Zeitpunkt
des Ausfalls fur nicht in Anspruch genommene Fazilitaten von Un-
ternehmen verwendet werden, hdngen von mehreren vertragli-
chen Dimensionen der Kreditfazilitat ab. Ahnlich wie bei der Kre-
ditausfallwahrscheinlichkeit vergleichen wir den vorhergesagten
in Anspruch genommenen Betrag mit der beobachteten Aus-
schopfung solcher Fazilitaten durch ausgefallene Gegenparteien
in der Vergangenheit. Wenn eine statistisch signifikante Abwei-
chung festgestellt wird, werden die betreffenden Kreditumrech-
nungsfaktoren neu definiert.

Die nachfolgende Tabelle vergleicht die aktuelle Kalibrierung
der Modelle fur Kreditausfallwahrscheinlichkeit, Verlustquote und
Kreditumrechnungsfaktoren mit den tatsachlichen Werten, die in
den letzten finf Jahren beobachtet wurden.
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Backtesting der Kreditmodelle nach regulatorischem Engagementsegment

Aktuelle Séatze in % Erwartete Durch-

Lange der schnittssatze am
Zeitreihen fiir Anfang des
Kalibrierungs- ~ Durchschnitt der ~ Min. der letzten ~ Max. der letzten  Geschaftsjahres
zwecke (in Jahren) letzten fiinf Jahre' fiinf Jahre? fiinf Jahre? in %
PD
Unternehmen? > 10 0,19 0,38
o T 000 ......... 034
B T 018 ......... 055
Mo T
e T ERE e o e 019
Cmbmdbredie o o o as 0.0
 Andere Retailkredite S 036 024 04 1,05
LGD
Unternehmen >10 21,39 8,45 24,97 19,64
o T 4043
B T 3040 ........ 1880 .... 3567 ........ 3773
M T T T T
o Sy B IR RS Soy i
lombardkredite’ 10 a6 04 s042 20.00
 Andere Retailkredite S 343 665 3162 47.64
CCF
Unternehmen > 10 15,77 9,75 30,65 38,65

1 Durchschnitt aller beobachteten Parameter aus den letzten fiinf Jahren.
werte werden nur bei fiinf oder mehr beobachteten Parametern im Jahr berechnet.

2 Minimum/Maximum der Durchschnittswerte von in einem Jahr beobachteten Parametern aus den letzten fiinf Jahren. Jahresdurchschnitts-
3 Aufgrund von Fonds mit Verwaltungsmandaten, die relativ tiefe Ausfallquoten haben, sind die ausgewiesenen Durchschnittswerte

tief. 4 Bei den Lombardkrediten beziehen sich der Minimal- und Maximalwert der jahrlich beobachteten Verlustquoten auf 2009, dem einzigen Jahr, in dem fiinf beziehungsweise mehr als fiinf Ausfallereignisse beob-
achtet wurden. Aufgrund der niedrigen Anzahl von Ausfallen wahrend des Beobachtungszeitraums sind die Durchschnittswerte fiir einen Vergleich mit den entsprechenden geschatzten Durchschnitten nicht geeignet.

Letztere basieren auf einer grosseren Datenmenge Uber einen langeren Beobachtungszeitraum.

Veranderung von Modellen und Modellparametern wahrend

des Berichtszeitraums

Im Rahmen unseres standigen Strebens nach Verbesserung der
Modelle durch Einbeziehung der Marktentwicklungen und neu
verfligbarer Daten wurden bestimmte Modelle im Laufe des
Jahres 2013 verandert. Die Rating- und Verlustquotenmodelle
fir Wohnbauhypotheken wurden verbessert, sodass sie jetzt ver-
starkt die Verflgbarkeit von Verhaltensdaten fur die Kunden
berticksichtigen. Fur das Rating von grossen multinationalen
Unternehmen wurde ein neues Modell eingefuhrt, das erweiterte
Marktinformationen, Research-Ergebnisse und Analysen in die
Beurteilung der KreditwUrdigkeit der Gegenpartei einbezieht.
Um die Anforderungen von Basel Ill zu erfillen, gab es Weiter-
entwicklungen in Bezug auf die Ermittlung des zukunftigen Risi-
kos von Derivaten mit neuen Modellen zur Berechnung des
zukunftigen Glattstellungsrisikos und der Anpassung der Kredit-
bewertung. Anderungen an den Modellen und Modellparame-
tern wurden soweit erforderlich vor der Einfihrung durch die
FINMA genehmigt.

Vergleich von erwartetem und eingetretenem Verlust

Zusatzlich zum obigen Vergleich der geschatzten mit den be-
obachteten Parameterwerten zeigt die nachfolgende Tabelle die
Aufschlisselung nach geschatzten erwarteten Verlusten pro
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Jahr Uber die letzten funf Jahre in unseren Kreditportfolios
(beinhaltet Kreditgeschaft und Handelsprodukte) und nach tat-
sachlichen IFRS-Kreditverlusten (beinhalten kreditrisikobezogene
Bewertungsanpassungen flr Derivate), die nach Engagement-
segment gemadss den Richtlinien der Bank fiur Internationalen
Zahlungsausgleich im Rahmen des fortgeschrittenen, auf inter-
nen Ratings basierenden Ansatzes in unserer Erfolgsrechnung
erfasst wurden.

Wenngleich ein solcher Vergleich einige Einblicke gewahren
kann, sind diese beim Vergleich zwischen erwarteten und tatsach-
lichen Verlusten begrenzt und die beiden Werte sind unter Um-
standen nicht direkt miteinander vergleichbar. Unsere Schatzun-
gen des erwarteten Verlusts werden zum Beispiel auf Basis der
Uber einen langeren Zeitraum beobachteten Verluste kalibriert
(Through the Cycle). Im Gegensatz dazu sind die tatsachlich vor-
gelegten Verlustzahlen ein «punktueller» Blick (Point in Time) auf
unsere Wertberichtigungen fir Kreditrisiken und entsprechen
dem Betrag, mit dem die Erfolgsrechnung in einem spezifischen
Geschéftsjahr belastet wird. Ausserdem wird bei der Schatzung
des erwarteten Verlusts am Anfang der Berichtsperiode davon
ausgegangen, dass das Portfolio wéhrend des kommenden Jahres
unverandert bleibt. In Wirklichkeit andert sich die Portfoliozusam-
mensetzung laufend und die tatsachliche Verlustentwicklung wird
dadurch beeinflusst.
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Total erwartete und eingetretene Kreditverluste

Erwartete  Wertberich- Erwartete  Wertberich- Erwartete  Wertberich- Erwartete  Wertberich- Erwartete  Wertberich-

Kredit-  tigungen fiir Kredit-  tigungen fir Kredit-  tigungen fiir Kredit-  tigungen fiir Kredit-  tigungen fir

verluste  Kreditrisiken verluste  Kreditrisiken verluste  Kreditrisiken verluste  Kreditrisiken verluste  Kreditrisiken

Fiir das Fir das Fir das Fir das Fir das

Geschaftsjahr Geschaftsjahr Geschaftsjahr Geschaftsjahr Geschaftsjahr

endend am endend am endend am endend am endend am

Mio. CHF 31.12.12 31.12.13 31.12.11 31.12.12 31.12.10 31.12.1 31.12.09 31.12.10 31.12.08 31.12.09
Unternehmen' (99 . L Ga) 8 G368 . Gl B39 . ETE 10 (1093)
staaten @ S 9 O ® WL
Banken E OB CA. CRNN M e M 6D % CL )
R e e
. Wohnimmobilien %6) . @ ... C9 B 62) ... 3o &) LR (67) ... (1)
. Lombardkredite G2 (36) ... (24 .. (12 ... GO 12 9 ... E— GY 2.
| Andere Retailkredite (8 . ® B ) G G @ ... (30

Nicht zugewiesenes

Segment? 99 24 (75) 7 (17)
Total (386) 88 (463) 899 (494) (387) (512) 1615 (812) (1110)
1 Beinhaltet Wertberichtigungen aus dem Corporate Center — Non-core und Legacy Portfolio, welche sich auf CHF 3 Millionen Aufldsung beliefen (31. Dezember 2012: CHF 78 Millionen Nettowertberichtigung). 2 Beinhal-

tet Verdnderungen bei den Pauschalwertberichtigungen und Riickstellungen fir Kreditrisiken.

Weisungen fiir Giberféllige Kredite, notleidende Kredite
und wertgeminderte Forderungen

Die nachfolgende Grafik zeigt, wie wir Kreditprodukte und Wert-
papierleihgeschafte als nicht notleidend, notleidend oder wertge-
mindert klassifizieren. Bei Produkten, die auf einer Fair-Value-Basis
erfasst werden, wie ausserborslich gehandelte Derivate, wird die
Verschlechterung der Kreditqualitat durch eine Anpassung der Kre-
ditbewertung abgebildet. Deshalb unterliegen diese Produkte nicht
dem nachfolgenden Wertminderungskonzept.

Eine Forderung gilt als Uberfallig, wenn eine vertraglich verein-
barte Zahlung nicht zum vertraglichen Falligkeitsdatum geleistet
wurde. Dies trifft auch auf Kontolberziehungen zu, die die Kre-
ditlimite Uberschreiten. Uberfillige Forderungen gelten nicht als
wertgemindert, solange wir damit rechnen, den gesamten ge-
mass den Vertragsbedingungen der Forderung geschuldeten Be-
trag zu erloésen.

Eine Uberfallige Forderung gilt als notleidend, wenn die Zah-
lung der Zinsen, des Kapitalbetrags oder der Gebuhren um mehr
als 90 Tage Uberféllig ist. Forderungen gelten auch als notleidend,
wenn ein Insolvenzverfahren/eine Zwangsliquidation eingeleitet
wurde oder Verpflichtungen zu Vorzugsbedingungen restruktu-
riert wurden, zum Beispiel durch Gewahrung von Vorzugszinsen,
Verlangerung der Falligkeit oder Nachrangigkeit. Bei notleiden-
den Forderungen wird die Gegenpartei auf unserer internen
Ratingskala als ausgefallen eingestuft.

Einzelne Forderungen werden als wertgemindert klassifiziert,
wenn eine individuelle Bestimmung der Wertminderung ergibt,
dass ihr Buchwert den erzielbaren Wert Ubersteigt. Der erzielbare
Betrag ist dabei als Barwert der erwarteten Cashflows aus den
Engagements definiert.
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Somit kénnen sowohl nicht notleidende als auch notleidende
Kredite als wertgemindert klassifiziert werden.

Restrukturierte Forderungen

Aufgrund des geringen Volumens der notleidenden Forderungen
wenden wir keine allgemeine Weisung fur die Restrukturierung
von Forderungen an, um einen Ausfall der Gegenpartei zu ver-
hindern. Wenn eine Restrukturierung stattfindet, bewerten wir
jeden Fall einzeln. Zu den typischen Merkmalen von Bedingun-
gen, die bei Restrukturierung zur Vermeidung eines Zahlungsaus-
falls gewahrt werden, gehoren spezielle Zinssatze, der Aufschub
von Zins- oder Tilgungszahlungen sowie Anderungen des Rick-
zahlungsplans oder der Laufzeit des Kredits.

Werden bei der Restrukturierung eines Kredits Vorzugsbedin-
gungen gewahrt (das heisst, es werden neue Bedingungen verein-
bart, die aktuell fir Schuldner dieser Bonitatskategorie und diese
Kreditart nicht marktiblich sind), wird die Forderung nach wie vor
als notleidend und die Gegenpartei als ausgefallen eingestuft. Die-
se Einstufung bleibt bestehen, bis der Kreditbetrag eingegangen ist
oder wertberichtigt wurde beziehungsweise bis die Vorzugsbedin-
gungen durch Bedingungen ohne Bevorrechtung ersetzt werden.
Die Wertminderungsprifung erfolgt auf individueller Basis.

Wenn ein Kredit ohne Vorzugsbedingungen restrukturiert wird
(zum Beispiel indem der Kunde zusatzliche Sicherheiten bereit-
stellt oder neue Bedingungen fur Schuldner dieser Bonitatskate-
gorie und diese Kreditart markttblich werden), wird der Kredit als
nicht notleidend eingestuft, aber dennoch auf individueller Basis
auf Wertminderung gepruft. Das Management Uberpriift regel-
massig alle Kredite, um sicherzustellen, dass samtliche Kriterien
des Kreditvertrags weiterhin erfillt sind und kunftige Zahlungen
mit grosster Wahrscheinlichkeit geleistet werden.
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Kategorisierung des Engagements

Nicht notleidend

Keine Anhaltspunkte
fir eine Wertminderung

Bei Anhaltspunkten
firr eine Wertminderung

Wertminderungsbeurteilung
auf pauschaler Basis

Wertminderungsbeurteilung
auf individueller Basis

Notleidend *

Mehr als 90 Tage iiberfallig
Forderungen, die eine ausgebliebene Zahlung oder Uberziehungen der Kreditlimite
zum Gegenstand haben und die mehr als 90 Tage (iberfallig sind

Restrukturiert (Sonderkonditionen)

Forderungen, fiir die Sonderkonditionen, z.B. Vorzugszinsen, verléngerte Laufzeit,
Nachrangigkeit, gewahrt wurden, um einen Zahlungsausfall der Gegenpartei zu
verhindern

Konkursverfahren
Ein Konkursverfahren oder ein Verfahren fir die Zwangsliquidation lauft gegen
den Schuldner

Anhaltspunkte fiir eine
Wertminderung

Wertminderungsbeurteilung
auf individueller Basis

B ——— | —————

Wertgemindert'

Nicht notleidende und notleidende Forderungen, bei denen objektive Hinweise auf eine Wertminderung
bestehen und bei denen der Buchwert den riickgewinnbaren Betrag iibersteigt

1 Forderungen, welche das Rating «Ausgefallen» erhalten. Deren Wertminderung wird nicht auf pauschaler Basis beurteilt.

£ Individuelle und pauschale Bestimmung der Wertminderung

£ eines Kunden und (iv) hohe Wahrscheinlichkeit eines Konkur-

g Wenn es Anzeichen daflr gibt, dass eine Wertminderung vor- & ses, eines Zahlungsaufschubs oder einer finanziellen Umstruk-

liegen kénnte, werden Forderungen einzeln auf ihre Wertminde-
rung untersucht. Andernfalls unterliegen Forderungen einer Pau-
schalwertberichtigung.

Bestimmung der Wertminderung auf individueller Basis

Wenn ein Kredit als notleidend eingestuft wurde, ist dies ein
Hinweis darauf, dass eine Wertminderung vorliegen kénnte.
Deshalb werden alle notleidenden Forderungen einzeln auf ihre
Wertminderung geprift. Wenn allerdings objektive Anzeichen
dafur vorliegen, dass ein Kredit wertgemindert sein kdénnte,
wird eine Wertminderungsprifung unabhangig davon durch-
geflihrt, ob die Forderung als notleidend eingestuft wurde. Je-
des Ereignis, das die derzeitigen und kunftigen Kapitalfltsse
beeinflusst, kann ein Anhaltspunkt fur eine Wertminderung
sein und zieht eine Prifung durch den Risk Officer nach sich. Zu
diesen Ereignissen zéhlen: (i) erhebliche Defizite bei den Sicher-
heiten aufgrund eines Ruckgangs der Beleihungswerte (Wert-
papiere und Immobilien); (i) steigendes Engagement in Kre-
diten und Derivaten; (iii) erhebliche finanzielle Schwierigkeiten

202

turierung des Kunden.

Die Forderungen werden einzeln unter Berlcksichtigung des
Charakters des Schuldners, seiner finanziellen Lage, seiner Zah-
lungsmoral, des Vorhandenseins eventueller Garantiegeber und
gegebenenfalls des Verdusserungswerts allfalliger Sicherheiten
auf Wertminderung gepruft. Die Ermittlung des erzielbaren Be-
trags erfolgt auf Grundlage aller relevanten Cashflows. Wenn er
geringer ist als der Buchwert der Forderung, gilt die Forderung als
wertgemindert. FUr uns gilt eine umklassierte Wertschrift als wert-
gemindert, wenn der Buchwert per Bilanzstichtag den um Ruck-
zahlungen bereinigten Buchwert per Umklassierungsdatum ku-
muliert um 5% oder mehr unterschreitet.

Wir wenden Prozesse an, mit denen sichergestellt wird, dass
die Buchwerte wertgeminderter Forderungen gemass IFRS-Be-
stimmungen ermittelt werden. Sowoh! fir Kreditprodukte, die zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert werden, als auch fiir
solche, die zum Fair Value bilanziert werden, kommen bei der Be-
wertung und Abwicklung dieselben Prozesse und Kontrollen zur
Anwendung. Unsere Abwicklungsstrategie sowie die Schatzung



£ der erzielbaren Wiedereingange werden unabhéngig voneinan-
=3 w . e
g der gemass unseren Kreditkompetenzen bewilligt.

Bestimmung der Wertminderung auf pauschaler Basis

Portfolios von Forderungen, die dhnliche Kreditrisikomerkmale
aufweisen und zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilanziert
werden, prifen wir auf die Notwendigkeit einer Pauschalwertbe-
richtigung, um wertgeminderte Forderungen zu beriicksichtigen,
die sich im Einzelnen noch nicht ermitteln lassen. Um der Zeitver-
z6gerung zwischen dem Ereignis, das zu einer Wertminderung
fahrt, und seiner Identifikation gemdss den oben genannten
Richtlinien Rechnung zu tragen, werden Pauschalwertberich-
tigungen auf der Grundlage des voraussichtlichen Verlustes vor-
genommen, gemessen Uber die durchschnittliche Zeitdauer zwi-
schen dem Ereignis und der Identifikation einer allfalligen
einzelnen Wertminderung. Diese Portfolios gelten in den Tabellen,
die oben im Zusammenhang mit der Zusammensetzung des Kre-
ditrisikos fur die einzelnen Unternehmensbereiche gezeigt wer-
den, nicht als wertgemindert.

Daruber hinaus prifen wir fir alle Portfolios, ob etwaige Ereig-
nisse stattgefunden haben, die moglicherweise ereignisbedingte
Wertminderungen zur Folge haben, die nicht sofort erkannt wer-
den kénnen. Solche Ereignisse kénnen Stresssituationen wie eine
Naturkatastrophe oder eine Landerkrise oder aber die Folge von
signifikanten Veranderungen des rechtlichen oder regulatorischen

£ Umfeldes sein. Um festzustellen, ob eine Wertminderung besteht,
g ziehen wir regelmassig eine Anzahl globaler Wirtschaftsfaktoren

heran, um die am starksten gefahrdeten Lander und den Einfluss
maoglicher Ereignisse, die zu Wertminderungen fihren kénnen, zu
ermitteln.

Erfassung von Wertminderungen

Wie eine Wertminderung in der Konzernrechnung berlcksichtigt
wird, hangt von der rechnungslegungstechnischen Behandlung
der Forderung ab. Fir Forderungen, deren Bilanzierung zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten erfolgt, wird eine Wertminderung
als Herabsetzung des Buchwertes in der Bilanz erfasst oder, wenn
es sich um Ausserbilanzpositionen wie Garantien und Kreditzusa-
gen handelt, als «Wertberichtigung fur Kreditrisiken» in der Er-
folgsrechnung. Fir zum Fair Value bewertete Derivate wird die
Verschlechterung der Kreditqualitat als Anpassung der Kreditbe-
wertung (CVA) abgebildet, die in der Erfolgsrechnung dem Erfolg
aus dem Handelsgeschéft belastet wird.

- Siehe «Anmerkung 1 Zusammenfassung der wesentlichen
Rechnungslegungsgrundsatze» und «Anmerkung 24a Bewer-
tungsgrundsatze» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses
Berichts fiir weitere Informationen liber Wertberichtigungen
und Riickstellungen fiir Kreditrisiken und Anpassungen der
Kreditbewertungen
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Marktrisiko

Bewertungs-, Uberwachungs- und Managementmethoden
im Uberblick

Wichtigste Entwicklungen 2013

Im Einklang mit unserer Strategie hielten wir das Marktrisiko in
unserem Handelsgeschaft niedrig. Das Risikoprofil der Investment
Bank wurde reduziert, und wir verlagerten den Schwerpunkt in
Richtung weniger komplexe und starker kundenorientierte Ge-
schafte. Die durchschnittliche Hohe der Engagements, reflektiert
in unseren Messgrossen Stressverlust und statistischer Value-at-  —
Risk, halbierte sich im Berichtsjahr.

— Marktrisikolimiten werden je nach Art und Umfang des Markt-
risikos fr den Konzern, die Unternehmensbereiche, das Cor-
porate Center und detailliert innerhalb der diversen Geschafts-
bereiche festgelegt.

Der Marktrisikostressverlust (Liquidity-adjusted Stress, LAS)
und der Value-at-Risk (VaR) bilden die wichtigsten Portfolio-
messgrossen fur das Marktrisiko. Sie kommen in allen Unter-
nehmensbereichen zur Anwendung und unterliegen den vom
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Das Marktrisiko resultiert sowohl aus unserer Handelstatigkeit
als auch aus unseren nicht handelsbezogenen Geschéften.
Handelsbezogene Marktrisiken entstehen hauptsachlich im
Zusammenhang mit dem Market Making fur Wertpapiere und
Derivate, dem Kundengeschaft in unserer Investment Bank
und den verbleibenden Positionen im Non-core und Legacy
Portfolio.

Handelsbezogene Marktrisken entstehen auch im Handel mit
Kommunalanleihen in unserer Einheit Wealth Management
Americas.

Nicht handelsbezogene Marktrisiken bestehen ausser in den
Treasury-Aktivitdten Gberwiegend in Form von Zins- und Wech-
selkursrisiken in unserem Privatkundengeschaft sowie im Kre-
ditgeschaft im Wealth Management, im Privat- und Firmen-
kundengeschéft in der Schweiz sowie im Kreditgeschaft in der
Investment Bank.

Bei der Steuerung der Zins- und strukturellen Wechselkursrisi-
ken sowie des Finanzierungs- und Liquiditatsprofils des Kon-
zerns geht Group Treasury Marktrisiken ein.

Anlagen in Beteiligungs- und bestimmte Schuldtitel kénnen zu
spezifischen Marktrisiken fuhren. Dasselbe gilt fir gewisse
Leistungen an Arbeitnehmer wie leistungsorientierte Vorsorge-
plane.
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Verwaltungsrat genehmigten Limiten.

Diese Messgrdssen werden durch Konzentrations- und detail-
lierte Limiten fur allgemeine und spezifische Marktrisikofakto-
ren erganzt. Unser Handelsgeschadft unterliegt mehreren
Marktrisikolimiten. Diese Limiten bertcksichtigen den Umfang
der Marktliquiditat und -volatilitat, die verfigbare operationel-
le Kapazitat, Bewertungsunsicherheiten sowie bei unseren En-
gagements in Einzeltiteln die Kreditwirdigkeit der Emittenten.
Die Uberwachung des Emittentenrisikos mittels Limiten auf
Stufe Unternehmensbereich beruht auf sogenannten «Jump-
to-Zero»-Messgrossen, durch die wir unseren maximalen Ver-
lust bei Ausfall eines Emittenten schatzen (unter Annahme
einer Einbringungsquote von null).

Nicht handelsbezogene Wechselkursrisiken werden innerhalb
von Marktrisikolimiten bewirtschaftet. Einzige Ausnahme bildet
die Bewirtschaftung des konsolidierten Kapitals durch Group
Treasury, wie im Abschnitt «Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung
durch Treasury» beschrieben. Alle Wechselkursrisiken werden
in unseren konzernweiten statistischen und Stresstestkennzah-
len berticksichtigt, die in unsere Rahmenbedingungen fur den
Risikoappetit einfliessen.

Die fur das Treasury-Risiko zustandige Kontrollfunktion wendet
ein ganzheitliches Risikokontrollsystem an, das unternehmens-
weite Vorgaben fir die Risikoengagements macht. Ein wesent-



gepriift

licher Bestandteil des Systems ist eine vom Verwaltungsrat fest-
gelegte generelle Obergrenze fiir das Anderungsrisiko in Bezug
auf den wirtschaftlichen Wert, die «Economic Value Sensitivi-
ty». Diese Obergrenze ist an die harte Kernkapitalquote (CET1)
gemass Basel Ill gekoppelt und bertcksichtigt die Risiken, die
sich aus Zinssatzen, Wechselkursen und Kreditspreads ergeben.

Zudem wird der Einfluss von Zinssatzanderungen auf den Net-

tozinsertrag im Vergleich zu Zielvorgaben tberwacht, die vom

Group Chief Executive Officer festgelegt wurden, um die Aus-

sichten und die Volatilitat des Nettozinsertrags anhand der vom

Markt erwarteten Zinssdtze zu analysieren. Dariber hinaus

werden zur Abfederung der Auswirkungen von Wechselkurs-

schwankungen auf unser CET1-Kapital und unsere CET1-Kapi-
talguote auch vom Verwaltungsrat Obergrenzen festgelegt.

Das nicht handelsbezogene Zinsrisiko wird ausgewiesen und in

den konzernweiten statistischen und Stresstestkennzahlen be-

ricksichtigt, die in unsere Rahmenbedingungen fiur den Risi-
koappetit einfliessen. Es wird Uber Marktrisikolimiten gesteuert
oder speziell Gberwacht.

Anlagen in Beteiligungs- und Schuldtitel unterliegen einer Reihe

von Risikokontrollen, einschliesslich einer vorgangigen Geneh-

migung durch die Konzernleitung und durch Risk Control. Des

Weiteren werden diese Beteiligungen regelmassig Uberwacht

und gemeldet. Sie werden zudem in unseren konzernweiten

statistischen und Stresstestkennzahlen bertcksichtigt, die in un-
sere Rahmenbedingungen fur den Risikoappetit einfliessen.

- Siehe «Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung durch Treasury»
dieses Berichts fiir weitere Informationen zur Wechselkurs-
sensitivitat des harten Kernkapitals (CET1) und der harten
Kernkapitalquote (CET1)

Marktrisiken, die sich aus unserer Geschaftstatigkeit
ergeben

Die Tabelle auf der nédchsten Seite enthélt die bedeutendsten
Quellen unseres Marktrisikoengagements im Handelsbuch und
unseres Zinsrisikoengagements im Bankenbuch, gruppiert nach
den Geschaftsaktivitaten, die diese Risiken primér erzeugen, und
der Position in der Bilanz. In der Praxis und insbesondere fur Po-
sitionen im Bankenbuch berticksichtigen wir natirliche Risiko-
minderungen, die sich zwischen den Bilanzpositionen ergeben,
zum Beispiel zwischen Krediten und Einlagen, und bewirtschaf-
ten das Restrisiko. Nicht in der Tabelle enthalten ist das Wechsel-
kursrisiko, das sich aus der Bewirtschaftung unseres konsolidier-
ten Kapitals durch Group Treasury ergibt und im Abschnitt
«Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung durch Treasury» beschrie-
ben wird. Die Tabelle zeigt die spezifische Eigenmittelbehandlung
fUr Positionen, die im Handelsbuch erfasst sind. Die erforderliche
Eigenmittelunterlegung fur das Marktrisiko im regulatorischen
Handelsbuch wird anhand diverser Methoden berechnet, die von
der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht (FINMA) genehmigt
wurden. Die Risikokomponenten der Marktrisiko-RWA sind der
Value-at-Risk (VaR), der Stressed VaR, ein Aufschlag fir Risiken,
die méglicherweise im VaR nicht vollstandig modelliert sind, der
zusatzliche Risikozuschlag (Incremental Risk Charge), der Com-
prehensive Risk Charge fir das Korrelationsportfolio und der Ver-
briefungsansatz fur Verbriefungspositionen im Handelsbuch.
Weitere Informationen zu jeder dieser Komponenten sind in der
nachfolgenden Tabelle enthalten.
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Marktrisiken, die sich aus unserer Geschaftsaktivitat ergeben

Mrd. CHF

Geschaftsaktivitat

Wealth Management'
Wealth Management Americas
Kundeneinlagen

Wertpapierbesicherte Kredite und
Hypotheken

Handel mit Kommunalanleihen
Retail & Corporate’
Global Asset Management
Investment Bank
Investor Client Services

Fixed Income, Aktien, Devisen und Edel-

metalle, Wertschriften und Derivate
Strukturierte Notes

Corporate Client Solutions

Kredite nach dem «Originate to distribute»-

Modell und Ausgabe von CMBS?
«Take and hold»-Kredite

Kredite, strukturierte Kredite, Reverse-
Repurchase-Geschéafte und Geschafte mit

geborgten Wertpapieren

@ Wesentlicher Risikofaktor O Geringerer Risikofaktor

Bilanzposten

Verpflichtungen gegeniiber Kunden
Kredite

Handelsbestande

Handelsbestande sowie positive und
negative Wiederbeschaffungswerte

Zum Fair Value designierte finanzielle
Verpflichtungen

Handelsbestande

Kredite

Zum Fair Value designierte finanzielle
Vermdgenswerte

Art des Marktrisikos

Handels-
buch/
Anlagebuch

Aktien

Anlagebuch
Anlagebuch

Handelsbuch?

Handelsbuch P

Handelsbuch o

Handelsbuch

Anlagebuch
Anlagebuch

Zinsprodukte

Kreditspreads

Devisen

Rohstoffe

Marktrisiko-RWA im Handelsbuch

Regulatorischer VaR

=
B~ O

0.0
0.0
1.6

Stressed VaR

= =
o o

0.0
0.0
2.5

Nicht erfasste Risiken im VaR

Incremental Risk Charge

2.1

Comprehensive Risk Measure
Verbriefung im Handelsbuch

0.0 0.1

Total Marktrisiko-RWA

- o
o o

0.0
0.0
7.6

1 Die Zinsrisiken, die aus Krediten und Einlagen von Wealth Management und Retail & Corporate resultieren, werden auf Group Treasury tibertragen und in dieser Ubersicht unter Corporate Center — Core Functions aus-

gewiesen.
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Marktrisiken, die sich aus unserer Geschaftsaktivitat ergeben (Fortsetzung)

Mrd. CHF

Geschaftsaktivitat

Corporate Center — Core Functions'*
Zentralisierte Liquiditat und Finanzierung

Globale und lokale Liquiditdtsreserven

Hypotheken und andere Kredite
Kundeneinlagen

Hedge Accounting und andere derivative
Finanzinstrumente
Corporate Center — Non-core und
Legacy Portfolio
Vermogenswerte und Derivate, die zum
Non-Core Portfolio gehdren und deren
Liquidierung wir fortsetzen
Management der CVA im Zusammenhang
mit Gegenparteien?
Umklassierte Vermégenswerte, zu
Handelszwecken gehalten, sowie
Unternehmenskredite und durch
Vermdgenswerte besicherte Kredite
Strukturierte Produkte

@ Wesentlicher Risikofaktor O Geringerer Risikofaktor

Bilanzposten

Ausgegebene Schuldtitel und Verpflichtungen
gegeniiber Banken

Repurchase- und Reverse-Repurchase-
Geschafte

Guthaben bei Zentralbanken und
Forderungen gegentiber Banken

Zur Verdusserung verfiigbare finanzielle
Vermogenswerte

Handelsbestande
Kredite
Verpflichtungen gegentiber Kunden

Positive und negative Wiederbeschaffungswerte

Handelsbesténde sowie positive und
negative Wiederbeschaffungswerte

Positive und negative Wiederbeschaffungs-
werte

Kredite

Zum Fair Value designierte finanzielle
Verpflichtungen

Handels-
buch/
Anlagebuch

Anlagebuch
Handelsbuch
Anlagebuch
Anlagebuch

Handelsbuch

Anlagebuch
Anlagebuch

Anlagebuch

Handelsbuch

Handelsbuch

Anlagebuch

Handelsbuch

Art des Marktrisikos

Aktien

Zinsprodukte

® 06O €6 O O o

Kreditspreads

Devisen

Rohstoffe

Marktrisiko-RWA im Handelsbuch
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1 Die Zinsrisiken, die aus Krediten und Einlagen von Wealth Management und Retail & Corporate resultieren, werden auf Group Treasury (bertragen und in dieser Ubersicht unter Corporate Center — Core Functions aus-

gewiesen.

die den CC — Core Functions zugeordnet werden.

2 Puerto-ricanische Anleihenpositionen werden aufgrund der Marktilliquiditat zur Kapitalunterlegung wie Risiken im Bankenbuch behandelt. Das Risiko unterliegt dem Marktrisikokontrollsystem.
der Kreditvergabe verbundenen Kreditspreadrisiken werden durch die Kreditrisiko-RWA erfasst und als solche ausgewiesen.

3 Die mit

4 Die negativen Zahlen der Marktrisiko-RWA ergeben sich aus den Diversifikationseffekten,
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Marktrisiko — Stressverlust

Wir messen und bewirtschaften unsere Marktrisiken in erster Linie
Uber ein umfassendes Spektrum an nicht statistischen Mess-
grossen und entsprechenden Limiten. Dies beinhaltet zahlreiche
Stresstests und Szenarioanalysen, die laufend Uberpriift werden,
um sicherzustellen, dass im Falle eines extremen, aber plausiblen
Ereignisses die entstehenden Verluste unsere Verlusttoleranz nicht
Uberschreiten wirden.

Liquidity-adjusted Stress (LAS)

Unsere Hauptmessgrosse zur Ermittlung des Stressverlusts fur das
konzernweite Marktrisiko beruht auf dem Rahmen fir Liquidity-
adjusted Stress (LAS). Dieser Rahmen soll die konomischen Ver-
luste, die unter bestimmten Stressszenarien auftreten kdnnten,
erfassen. Dazu wird die standardmassige Annahme einer Halte-
frist von 1 Tag und 10 Tagen fir den Management- und den
regulatorischen VaR, wie unten beschrieben, durch liquiditatsbe-
reinigte Haltefristen ersetzt. Anschliessend werden die Positionen
Schocks ausgesetzt, die auf den erwarteten Marktbewegungen
Uber die liquiditatsbereinigten Haltefristen fur ein vorgegebenes
Szenario beruhen.

Die im Liquidity-adjusted Stress verwendeten Haltefristen wer-
den dahingehend kalibriert, dass sie den Zeitraum reflektieren,
der in einem angespannten Marktumfeld erforderlich wére, um
bei jedem wichtigen Risikofaktor die Risiken von Positionen zu
glatten, wobei von der maximalen Beanspruchung der relevanten
Positionslimiten ausgegangen wird. Fur Haltefristen gelten unge-
achtet der beobachteten Liquiditdtsstande Mindestzeitraume,
weshalb eine Krise nicht immer unverzlglich erkannt und unmit-
telbar darauf reagiert werden kann.

Die erwarteten Marktbewegungen beruhen auf einer Kombi-
nation aus historischem Marktverhalten, dem eine Analyse von
historischen Ereignissen zugrunde liegt, und zukunftsgerichteten
Analysen, wobei auch vorgegebene Szenarien berlcksichtigt wer-
den, die in der Vergangenheit nicht aufgetreten sind.

Auf Marktrisikostressverlust basierende Limiten werden unter
anderem auf den Konzern, die Unternehmensbereiche, das Cor-
porate Center sowie die Geschaftsbereiche und die Teilportfolios
angewandt. Der Liquidity-adjusted Stress ist in unserem szenario-
basierten kombinierten Stresstest (CST) die wichtigste Risiko-
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komponente fir das Marktrisiko und folglich Bestandteil unserer
allgemeinen Rahmenbedingungen fir den Risikoappetit.

- Siehe «Rahmenbedingungen fiir den Risikoappetit» in diesem
Abschnitt fiir weitere Informationen zu den Rahmenbedingun-
gen fiir den Risikoappetit

- Siehe «Stresstests» in diesem Abschnitt fiir weitere Informa-
tionen zu unserem Stresstestsystem

Value-at-Risk
Angewandte Methode Historische Simulation
Datensatz Fiinf Jahre
Haltefrist 10 Tage fiir den regulatorischen VaR, 1 Tag fiir interne

Limiten

Konfidenzniveau 99% fiir den regulatorischen VaR, 95% fiir interne Limiten —

beide basierend auf dem erwarteten Extremverlust

Zusammensetzung Regulatorisches Handelsbuch fir den regulatorischen VaR,

eine erweiterte Zusammensetzung flir interne Limiten

Definition des Value-at-Risk

Der Value-at-Risk (VaR) ist eine statistische Messgrosse fir das
Marktrisiko. Er spiegelt die Marktrisikoverluste wider, die tGber ei-
nen bestimmten Zeithorizont (Haltefrist) bei einem vorgegebenen
Konfidenzniveau auftreten kénnten. Dabei wird fir den entspre-
chenden Zeithorizont von keinerlei Veranderungen unserer Han-
delspositionen ausgegangen.

Unsere Value-at-Risk-Berechnung basiert auf der direkten
Anwendung der historischen Veranderungen der Marktrisiko-
faktoren auf unsere bestehenden Positionen. Diese Methode ist
als historische Simulation bekannt. Wir verwenden fir die Be-
rechnung der regulatorischen Eigenmittelanforderungen und far
interne Risikomanagementzwecke dasselbe Value-at-Risk-Mo-
dell, berlcksichtigen dabei jedoch unterschiedliche Konfidenzni-
veaus und Zeithorizonte. Bei der regulatorischen Risikomessung,
die bei der Unterlegung des Marktrisikos mit den gemass des
Basler Abkommens erforderlichen Eigenmitteln zur Anwendung
kommt, wird ein Konfidenzniveau von 99% (unter Annahme ei-
ner Haltefrist von 10 Tagen) verlangt. Fur interne Risikomanage-
mentzwecke werden Risikolimiten festgelegt, und die Engage-
ments werden mit einem Value-at-Risk bei einem Konfidenzniveau



£ von 95% und einer Haltefrist von einem Tag berechnet, was un-
& serer Art der Risikoeinschatzung in unserem Handelsgeschaft
besser gerecht wird.

Beim regulatorischen Value-at-Risk und Management-Value-
at-Risk ist die Zusammensetzung des Marktrisikoengagements
leicht verschieden. Der regulatorische Value-at-Risk setzt sich aus
Positionen zusammen, welche die regulatorischen Mindestan-
forderungen erfillen. Der Management-Value-at-Risk beinhaltet
ein breiteres Spektrum an Positionen, darunter zum Beispiel die
Kreditspreadrisiken des Verbriefungsportfolios, die fur regulatori-
sche Zwecke gemass dem Verbriefungsansatz behandelt werden.

Einschrankungen des Value-at-Risk

Die tatsachlich realisierten Marktrisikoverluste kénnen sich aus

verschiedenen Grinden von unseren durch den Value-at-Risk im-

plizierten Verlusten unterscheiden.

— Der Value-at-Risk ist auf ein bestimmtes Konfidenzniveau kali-
briert und gibt moglicherweise keinen Hinweis auf Verluste
Uber dieses Konfidenzniveau hinaus;

— Eine Haltefrist von 10 Tagen beim regulatorischen Value-at-
Risk oder von einem Tag fur interne Risikomanagementzwecke
wird méglicherweise dem Marktrisiko von Positionen nicht voll-
standig gerecht, welche innerhalb dieses Zeithorizontes nicht
glattgestellt oder abgesichert werden kénnen;

— In gewissen Fallen geben die Value-at-Risk-Berechnungen die
Auswirkungen der Veranderungen von Risikofaktoren auf den
Wert von Positionen und Portfolios als Naherungswert wieder;
Dazu kann es kommen, weil die im Value-at-Risk-Modell ent-
haltene Anzahl Risikofaktoren zwangslaufig limitiert ist. So sind
beispielsweise nicht fur alle zukUnftigen Zeitpunkte jene Risiko-
faktoren verfligbar, welche die Zinskurve beeinflussen;

— Die Schatzung extremer Marktbewegungen unterliegt Unge-
nauigkeiten. Griinde dafir kénnen nicht lineare Risikosensitivi-
taten oder am Markt realisierte Volatilitats- und Korrelationsni-
veaus sein, die von den im Modell enthaltenen Annahmen
abweichen;

— Die Verwendung einer Zeitspanne von funf Jahren bedeutet,
dass ein plotzlicher Anstieg der Marktvolatilitat den Value-at-
Risk tendenziell weniger schnell ansteigen lasst, als dies bei der
Anwendung kdirzerer historischer Beobachtungsperioden der
Fall ware. Allerdings wird ein Anstieg unseren VaR Uber einen

gepriift

langeren Zeitraum beeinflussen. Nach einer Phase erhéhter Vo-
latilitat bleiben zudem die Value-at-Risk-Annahmen wahrend
der Marktstabilisierung fur eine gewisse Zeitspanne konserva-
tiver. Diese Zeitspanne wird durch die Lange der historischen
Beobachtungsperiode beeinflusst.

geprift

£ Wir sind uns bewusst, dass keine einzelne Messgrosse alle mit

g einer Position oder einem Portfolio verbundenen Risiken wieder-
geben kann. Daher verwenden wir eine Reihe von verschiedenen
Kennzahlen mit sich tGberschneidenden und ergéanzenden Charak-
teristiken, um so ein ganzheitliches Kontrollsystem zu schaffen,
das sicherstellt, dass alle wesentlichen Bereiche der Risikoidentifi-
zierung und -messung abgedeckt sind. Als gesamtheitliche statis-
tische Risikomessgrosse erganzt der Value-at-Risk unser umfassen-
des Stresstestsystem.

Darlber hinaus verfigen wir Uber ein etabliertes System zur
Identifizierung und Quantifizierung potenzieller Risiken, die von
unserem Value-at-Risk-Modell nicht vollstandig erfasst werden.
Dieses System wird weiter unten erklart.

£ Value-at-Risk-Entwicklungen 2013

& Das Value-at-Risk-Modell wurde 2013 nicht wesentlich gesndert.
Im Verlauf des Jahres haben wir das Value-at-Risk-Modell verbes-
sert, indem wir vereinzelt bisher nicht im Value-at-Risk-Modell
erfasste Risikofaktoren darin aufgenommen haben. Die Auswir-
kung der Aufnahme dieser Risiken in den Value-at-Risk war un-
wesentlich.

Regulatorischer Value-at-Risk im Berichtsjahr

Die folgende Tabelle zeigt den minimalen, maximalen und durch-
schnittlichen regulatorischen Value-at-Risk sowie den regulato-
rischen Value-at-Risk per Ende der Berichtsperiode, aufgeteilt
nach Unternehmensbereichen und Corporate Center sowie allge-
meinen Marktrisikofaktoren. Die Abnahme des konzernweiten
regulatorischen Value-at-Risk von 63 Millionen Franken auf 38
Millionen Franken resultiert primar aus dem Risikoabbau.
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Regulatorischer Value-at-Risk (10 Tage, 99% Konfidenzniveau, 5 Jahre historische Daten) nach Unternehmensbereich
und Corporate Center, sowie nach allgemeinen Marktrisikoarten'

Fiir das Geschéftsjahr endend am 31.12.13
Zins- Kredit-

Mio. CHF Aktien produkte  spreads Devisen  Rohstoffe
et G sy 5 w g .
R e S o o %
O S Duchacie G o T o e
T Sy S SR . o o
Total Regulatorischer VaR, Konzern 37 99 54 38 Durchschnitt (nach Unternehmensbereich und Risikoart)
Wealth Management 0 1 0 0 0 0 0 0 0
WeaIthManagementAmerlcas ............................................. PR R oo G g o o o
e & Corporate ...................................................... PR PR G g G o o
Glonal AssetManagement ...................................... o g G o G o G o o
et B oo Gy G s R G w0 o 5
Corporate ot Care Farare o P R . o R Lo R o .
Dversiationseffakis e (30) ........ (31) R (1) ........ (20) ........ (12) ........ (10) e (0)
Konzern, ohne CC — Non-core und

Legacy Portfolio 32 114 52 35 31 36 97 28 15
CC — Non-core und Legacy Portfolio 8 80 41 42 1 19 48 20 1

1 Statistiken auf einzelnen Stufen kdnnen nicht addiert werden, um die aggregierten Zahlen herzuleiten. Da Minimal- und Maximalwerte fiir jede Stufe an verschiedenen Tagen anfallen, und in dhnlicher Weise der VaR
fiir jeden Unternehmensbereich oder jede Risikoart, welche durch den Extremverlust der simulierten Gewinn- und Verlustverteilung fiir diesen Unternehmensbereich oder diese Risikoart, kann auch von unterschiedlichen
Tagen in den historischen Zeitreihen verursacht werden, was eine einfache Summierung der Zahlen zur Erreichung des aggregierten Totals verunmaglicht. 2 Differenz zwischen der Summe von Unternehmensbereiche
standalone VaRs und «Corporate Center — Core functions» und den gesamten VaR fiir den «Konzern, ohne CC — Non-core und Legacy Portfolio». 3 Da Minimal- und Maximalwerte der einzelnen Unternehmensberei-
che an verschiedenen Tagen anfallen, ist hier ein Diversifikationseffekt nicht aussagekraftig.

Fiir das Geschéftsjahr endend am 31.12.12
Zins- Kredit-
Mio. CHF Aktien  produkte spreads Devisen Rohstoffe

24 99 21
......................................................................................................... e e e
v o o e oo s
et SR S oo o s S
Total Regulatorischer VaR, Konzern 56 776 133 63 Durchschnitt (nach Unternehmensbereich und Risikoart)
Wealth Management 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Diversifikationseffekt?3 31) (30) (1) (20) (16) (12) (0)
Konzern, ohne CC - Legacy Portfolio 60 703 134 66 52 84 165 54 17
Legacy Portfolio* 24 109 37 47 0 10 50 7 0

1 Statistiken auf einzelnen Stufen konnen nicht addiert werden, um die aggregierten Zahlen herzuleiten. Da Minimal- und Maximalwerte fir jede Stufe an verschiedenen Tagen anfallen, und in dhnlicher Weise der VaR
fiir jeden Unternehmensbereich oder jede Risikoart, welche durch den Extremverlust der simulierten Gewinn- und Verlustverteilung fiir diesen Unternehmensbereich oder diese Risikoart, kann auch von unterschiedlichen
Tagen in den historischen Zeitreihen verursacht werden, was eine einfache Summierung der Zahlen zur Erreichung des aggregierten Totals verunmaglicht. 2 Differenz zwischen der Summe von Unternehmensbereiche
standalone VaRs und «Corporate Center — Core functions» dargestellt und den gesamten VaR fiir den «Konzern, ohne CC — Legacy Portfolio». 3 Da Minimal- und Maximalwerte der einzelnen Unternehmensbereiche
an verschiedenen Tagen anfallen, ist hier ein Diversifikationseffekt nicht aussagekraftig. 4 Fir den Transfer von Non-Core-Positionen von der Investment Bank zum Corporate Center wurden die Vorperioden nicht an-
gepasst.
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Management-Value-at-Risk im Berichtsjahr

Die folgende Tabelle zeigt den minimalen, maximalen und
durchschnittlichen Management-Value-at-Risk sowie den Manage-
ment-Value-at-Risk per Ende der Berichtsperiode, aufgeteilt nach
Unternehmensbereichen und Corporate Center sowie allgemeinen
Marktrisikofaktoren.

Management-Value-at-Risk (1 Tag, 95% Konfidenzniveau, 5 Jahre historische Daten) nach Unternehmensbereich und
Corporate Center, sowie nach allgemeinen Marktrisikoarten’

gepriift

Firr das Geschaftsjahr endend am 31.12.13

Zins- Kredit-

Mio. CHF Aktien produkte spreads Devisen  Rohstoffe
R A S oo Sy ,
PP s R PR P gy g 5
........................................................................................ S T

schnitt
............................................................................................... Siyas gy
Total Management-VaR, Konzern 10 33 16 1
Wealth Management 0 0

Diversifikationseffekt?3

Konzern, ohne CC — Non-core und
Legacy Portfolio 8 33 13 10 8 10 13 4 2

CC - Non-core und Legacy Portfolio 6 14 11 11 4 5 10 2 0

1 Statistiken auf einzelnen Stufen konnen nicht addiert werden, um die aggregierten Zahlen herzuleiten. Da Minimal- und Maximalwerte fiir jede Stufe an verschiedenen Tagen anfallen, und in dhnlicher Weise der VaR
fur jeden Unternehmensbereich oder jede Risikoart, welche durch den Extremverlust der simulierten Gewinn- und Verlustverteilung fiir diesen Unternehmensbereich oder diese Risikoart, kann auch von unterschiedlichen
Tagen in den historischen Zeitreihen verursacht werden, was eine einfache Summierung der Zahlen zur Erreichung des aggregierten Totals verunmdglicht. 2 Differenz zwischen der Summe von Unternehmensbereiche
standalone VaRs und «Corporate Center — Core functions» und den gesamten VaR fiir den «Konzern, ohne CC — Non-core und Legacy Portfolio». 3 Da Minimal- und Maximalwerte der einzelnen Unternehmensbereiche
an verschiedenen Tagen anfallen, ist hier ein Diversifikationseffekt nicht aussagekraftig.

Fiir das Geschaftsjahr endend am 31.12.12

Zins- Kredit-
Mio. CHF Aktien  produkte spreads Devisen Rohstoffe

Total Management-VaR, Konzern 18 167 33 18 Durchschnitt (nach Unternehmensbereich und Risikoart)
Wealth Management 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Diversifikationseffekt? 3 @) (6) () (7) 3) 2) (0)
Konzern, ohne CC - Legacy Portfolio 16 155 31 16 12 19 27 5 3
Legacy Portfolio* 7 16 9 10 0 3 10 2 0

1 Statistiken auf einzelnen Stufen konnen nicht addiert werden, um die aggregierten Zahlen herzuleiten. Da Minimal- und Maximalwerte fiir jede Stufe an verschiedenen Tagen anfallen, und in &hnlicher Weise der VaR fir
jeden Unternehmensbereich oder jede Risikoart, welche durch den Extremverlust der simulierten Gewinn-und Verlustverteilung fiir diesen Unternehmensbereich oder diese Risikoart verursacht wird, kénnen Unterschiede auch
von unterschiedlichen Tagen in den historischen Zeitreihen verursacht werden, was eine einfache Summierung der Zahlen zur Erreichung des aggregierten Totals verunmaglicht. 2 Differenz zwischen der Summe von Unter-
nehmensbereiche standalone VaRs und «Corporate Center — Core functions» dargestellt und den gesamten VaR fiir den «Konzern, ohne CC — Legacy Portfolio». 3 Da Minimal- und Maximalwerte der einzelnen Unterneh-
mensbereiche an verschiedenen Tagen anfallen, ist hier ein Diversifikationseffekt nicht aussagekraftig. 4 Fir den Transfer von Non-Core-Positionen von der Investment Bank zum Corporate Center wurden die Vorperioden
nicht angepasst.
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Berechnung der regulatorischen VaR-basierten RWA per 31. Dezember 2013

Regulatorischer VaR;

Regulatorischer VaR Durchschnitt

am Periodenende Uiber 60 Tage Skalierungsfaktor Max (A, BxC) Multiplikator Basel 11l
Mio. CHF (A) (B) Q) (D) (E) RWA (D xE)
38 47 3 140 12,5 1746

Berechnung der risikogewichteten Aktiven (RWA) anhand des
regulatorischen Value-at-Risk

Der regulatorische Value-at-Risk wird genutzt, um die regulatori-
sche Value-at-Risk-Komponente der aus dem Marktrisiko resultie-
renden risikogewichteten Aktiven (RWA) gemadss Basel Ill zu er-
mitteln, wie in «Table 2: Detailed segmentation of Basel llI
risk-weighted assets» unter «Supplemental disclosures required
under Basel lll Pillar 3 regulations» im Abschnitt «Financial infor-
mation» des englischen Geschaftsberichts dargestellt. Diese Be-
rechnung basiert auf dem maximalen regulatorischen Value-at-
Risk am Ende der Berichtsperiode und dem durchschnittlichen
regulatorischen Value-at-Risk fir die 60 Handelstage vor dem Bi-
lanzstichtag, multipliziert mit einem von der FINMA festgelegten
Skalierungsfaktor, der derzeit 3 betragt. Anschliessend wird dieser
hochskalierte Wert mit dem Faktor 12,5 multipliziert, um die RWA
zu berechnen. Diese Berechnung ist nachfolgend dargestellt.

Backtesting des Value-at-Risk

Fur den Backtestingprozess berechnen wir den Backtesting Value-
at-Risk mit einem Konfidenzniveau von 99% und einer eintagigen
Haltefrist fir die im regulatorischen Value-at-Risk enthaltenen
Positionen. Beim Backtesting wird der fur die Positionen am Ende
jedes Geschaftstages ermittelte Backtesting Value-at-Risk mit den
Ertragen dieser Positionen am nachfolgenden Geschéftstag ver-
glichen. Um eine Vergleichbarkeit zu gewahrleisten, schliessen
Backtesting-Ertréage Nichthandelsertrage wie Gebuhren und Kom-
missionen sowie Ertrdge aus dem Intraday-Handel aus. Zu einer
Backtesting-Ausnahme kommt es, wenn Backtesting-Ertrage ne-
gativ ausfallen und der absolute Wert dieser Ertrdge Uber dem
Value-at-Risk des Vortages liegt.

Angesichts des Konfidenzniveaus von 99% koénnen statistisch
gesehen zwei bis drei Backtesting-Ausnahmen pro Jahr erwartet
werden. Mehr Ausnahmen wiurden signalisieren, dass das Value-
at-Risk-Modell nicht richtig funktioniert. Dasselbe gilt, wenn Uber
eine langere Zeitspanne zu wenig Ausnahmen auftreten. Aller-
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dings koénnte, wie unter «Value-at-Risk-Grenzen» beschrieben,
ein unmittelbarer Anstieg oder Rickgang der Marktvolatilitat
gegeniber dem Flnfjahreszeitfenster mehr oder weniger Aus-
nahmen zur Folge haben. Dementsprechend werden alle Backtes-
ting-Ausnahmen auf Konzernebene untersucht, ebenso wie alle
aussergewohnlichen positiven Backtesting-Ertrage. Die Ergebnis-
se werden dem Senior Management, dem Group Chief Risk
Officer und den Chief Risk Officer der Unternehmensbereiche
mitgeteilt. Backtesting-Ausnahmen werden auch den internen
und externen Revisionsstellen sowie den zustandigen Aufsichts-
behoérden gemeldet.Wir hatten 2013 auf Konzernebene keine
Backtesting-Ausnahmen.

Die Grafik «Entwicklung der Backtesting-Ertrdge im Vergleich
mit Backtesting-VaR auf der nachsten Seite zeigt die Entwicklung
des Backtesting Value-at-Risk gegentiber den Backtesting-Ertragen
des Konzerns fir das Jahr 2013. Die Grafik illustriert sowohl die
negativen als auch die positiven Tails der Backtesting-VaR-Vertei-
lung mit einem Konfidenzniveau von 99% beziehungsweise die
moglichen Verluste und Gewinne, die Uber eine Haltefrist von
einem Tag mit dem erwahnten Konfidenzniveau resultieren.

Die Asymmetrie zwischen den negativen und positiven Tails
lasst sich mit dem betrachtlichen Long-Gamma-Risiko erklaren,
das die Investment Bank friiher eingegangen ist. Diese Positionen
profitieren von der Volatilitat, was folglich dem positiven Tail der
Value-at-Risk-Verteilung in der Erfolgsrechnung zugutekommt.
Diese Asymmetrie hat gegen das Jahresende abgenommen, weil
die Long-Gamma-Positionen reduziert wurden.

Das Histogramm «Investment Bank und Corporate Center —
Non-core und Legacy Portfolio: Verteilung der taglichen Ertrage»
stellt die Verteilung der Ertrage fur die Investment Bank und das
Corporate Center — Non-core und Legacy Portfolio nach Anzahl der
Tage im Jahr 2013 dar. In den Ertrdgen sind, neben Backtesting-
Ertragen, Ertrdge aus dem Kommissions- und Dienstleistungs-
geschaft und aus dem Intraday-Handel sowie Gewinne aus der
Bewertung des eigenen Kreditrisikos enthalten.



Entwicklung der Backtesting-Ertrage’ im Vergleich
mit Backtesting-VaR? (1 Tag, Konfidenzniveau von 99%)

Investment Bank und Corporate Center — Non-core und
Legacy Portfolio: Verteilung der taglichen Ertrage’

Mio. CHF

(100)

M Backtesting-Ertrage Backtesting-VaR (1 Tag, Konfidenzniveau von 99% = 1% negativer Tail)

—99% positiver Tail der Backtesting-VaR-Verteilung

1 Ohne nicht handelsbezogene Ertrage, wie solche aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft,
sowie Ertrage aus dem Intraday-Handel. 2 Basierend auf dem regulatorischen VaR nach Basel lll,

ohne CVA-Positionen und deren anrechenbare Absicherungen, die der neuen eigenstandigen CVA-Kapital-
anforderung unterliegen.

Konzern: regulatorischer Value-at-Risk
(1 Tag, 99% Konfidenzniveau, 5 Jahre historische Daten)

Fiir das Geschéftsjahr endend Fiir das Geschaftsjahr endend

am 31.12.13 am 31.12.12

Durch- Durch-
Mio. CHF Min. Max. schnitt 31.12.13  Min. Max. schnitt 31.12.12
Konzern 15 42 23 17 23 239 47 25

Stressed Value-at-Risk

Angewandte Methode Historische Simulation

Datensatz Vom 1. Januar 2007 bis zum 31. Dezember 2013
Haltefrist 10 Tage

Konfidenzniveau 99%, basierend auf dem erwarteten Extremverlust
Zusammensetzung Regulatorisches Handelsbuch

Der Value-at-Risk unter Stressbedingungen (Stressed Value-at-
Risk, SVaR) beruht im Grossen und Ganzen auf derselben Metho-
de wie der regulatorische Value-at-Risk und wird mit denselben
Positionen, Haltefristen (10 Tage) und Konfidenzniveaus (99%)
berech