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Konsultativabstimmung

Vergltung

| Julie G. Richardson Beteiligung der Aktionare

| Vorsitzende des

Compensation Committee Im Verlauf des Jahres 2019 pflegten wir weiterhin einen

des Verwaltungsrats proaktiven  Austausch  mit  unseren  Aktiondren  und
berlicksichtigten  das  Feedback, das wir an  der
Generalversammlung 2019 erhalten haben. Obwohl unsere
Aktionare die Konsistenz unseres Vergltungsansatzes schatzen,
einschliesslich der langen Haltefristen von bis zu funf Jahren fur
aufgeschobene Vergltungen, hat das Feedback unserer

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare  Moglichkeiten  aufgezeigt,  unseren  Ansatz

Aktionare weﬁerzuentwmkelq Unserl aktualisierter Ve.rgUtungsansatz

unterstltzt uns bei der Erreichung unserer Ambitionen fur den
Konzern und einer starkeren Abstimmung mit den
Aktionarsinteressen.

Der Verwaltungsrat und ich moéchten Thnen fur die erneute
Unterstltzung an der letztjdhrigen Generalversammlung sowie
fir den Austausch Gber unsere Vergutungspraktiken im letzten
Jahr danken.

Wir haben alle Elemente unserer Vergltungsstruktur fir unsere
Mitarbeiter, die obersten Fuhrungskrafte einschliesslich der
Konzernleitung, den Verwaltungsratsprasidenten und die
unabhangigen Verwaltungsratsmitglieder Gberprift und einer
ganzheitlichen  Beurteilung  unterzogen.  Wir  erhielten
Ruckmeldungen, welche eine starkere Abstimmung auf die
Aktionarsinteressen forderten und wir haben dieses Feedback
ernst genommen. Aufgrund unserer Uberpriifung haben wir
einige signifikante Anderungen vorgenommen, dabei aber die
wichtigsten Elemente unserer VergUtungsstruktur beibehalten.
Die Anderungen sind in der nachfolgenden Tabelle
zusammengefasst und im vorliegenden Bericht genauer
beschrieben.

2019 hat das Compensation Committee des Verwaltungsrats die
Vergutungsprozesse weiterhin beaufsichtigt und sichergestellt,
dass die VerglUtung die Leistung und eine angemessene
Risikobereitschaft widerspiegelt sowie die Abstimmung der
Interessen der Mitarbeiter mit jenen unserer Aktionare
unterstltzt. Als neu gewahlte Vorsitzende des Compensation
Committee freut es mich, Ihnen unseren Vergltungsbericht

2019 vorzulegen.

Wichtigste Anderungen an unserer Vergiitungsstruktur und Offenlegungen

—  Mit Wirkung ab dem Geschaftsjahr 2019 haben wir fiir unsere obersten Fiihrungskrafte (d.h. Mitglieder der Konzernleitung, Group Managing Directors
[GMDs] und Group oder Divisional Vice Chairs) den Equity Ownership Plan (EOP) durch den neuen aktienbasierten Long-Term Incentive Plan (LTIP)
ersetzt. Dadurch starken wir die Ausrichtung der Vergtitung auf die Strategieumsetzung, Finanzperformance und das langfristige Wachstum.

—  Der LTIP umfasst sowohl eine absolute als auch eine relative Performance-Bedingung auf Basis des ausgewiesenen Return on CET1 Capital (RoCET1)
Einfiihrung des Long- und des relative Total Shareholder Return (fTSR). Dies schafft eine starke Abhangigkeit zwischen realisierter Vergiitung und der Finanzperformance
Term Incentive Plan sowie dem Aktienkurs von UBS. Zusatzlich fordert dies die Abstimmung mit den Aktionarsinteressen.

—  Fiir die maximale Auszahlung im Rahmen des LTIP muss ein durchschnittlicher 3-Jahres RoCET1 von 18% erreicht werden und Uber einen Zeitraum von
drei Jahren muss unser TSR den Vergleichsindex um 25 Prozentpunkte tibertreffen.

—  Die Verwendung des ausgewiesenen RoCET1 unterstiitzt den Fokus, dass sich die Kosten von Rechtsfallen direkt auf die zugeteilte und realisierte
Verglitung unserer obersten Fiihrungskrafte auswirken.

—  Fiir den Group CEO und bestimmte andere Konzernleitungsmitglieder ist die Ubertragung eines Teils (30%) der LTIP Zuteilungen 2019 nicht nur an

Zusétzliche ) RoCET1- und rTSR-Performance-Bedingungen, sondern auch direkt an die endgiiltige Beilegung des franzésischen Crossborder-Falls gekniipft. Dieser
_Ubertragungsbedlngu_ng Teil unterliegt vollstandig dem Verfallsrisiko, abhangig von den endgiltigen Kosten fiir die Beilegung dieses Rechtsfalls. Die gleiche
im Zusammenhang mit Ubertragungsbedingung gilt auch fiir einen Teil der Aktienzuteilung 2019 des Verwaltungsratsprasidenten.

dem franzdsischen

Crossborder Fal —  Dies entspricht unserem Ansatz, die Interessen unseres Managements mit jenen unserer Aktiondre abzustimmen um diesen Rechtsfall im besten

Interesse aller Aktiondre beizulegen, auch wenn es sich beim zugrundeliegenden Sachverhalt um einen Altfall handelt.

—  Basierend auf unserer ganzheitlichen Uberpriifung haben wir mehrere Anpassungen vorgenommen, die auch zu unseren Kostensenkungsmassnahmen
beitragen. Die fixe Vergiitung des Verwaltungsratsprasidenten, beginnend mit dem aktuellen Zeitraum von der Generalversammlung 2019 bis zur
Generalversammlung 2020, wurde um 14% reduziert.

Neuausrichtung der
Honorare fiir Mitglieder —  Im gleichen Sinne wird der Verwaltungsrat die Honorare aller Verwaltungsratsmitglieder mit Wirkung ab der Generalversammlung 2020 kiirzen und den
des Verwaltungsrats Abschlag von 15% streichen, mit dem unabhéngige Verwaltungsratsmitglieder bislang Aktien erwerben konnten.
—  Die Anpassung der Verwaltungsratshonorare ist Ausdruck unserer Verpflichtung, nachhaltige Ergebnisse zu erzielen und gleichzeitig weiterhin
kankurrenzfahige Honorare zu entrichten, die den Anforderungen an unseren Verwaltungsrat entsprechen.
Detailliertere —  Wir haben die Transparenz beziiglich der wesentlichen Elemente der Leistungsbeurteilung des Group CEO wesiter verbessert.
I(_):if:trlljlﬁggggu?t:rilun —  Diese Offenlegung bringt weitere Klarheit tiber den Gesamtwert der Zielerreichung, die Gewichtung der Ziele und die Bewertungsskala in der
g 9 Leistungsbeurteilung des Group CEO.
des Group CEO
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Zentrale Elemente unseres Vergiitungsansatzes

- Starke Abstimmung zwischen Vergiitung und risikobereinigter Finanzperformance.

Konsistenter Ansatz fiir
zentrale Vergiitungs- -
komponenten

beibehalten -

Notional AT1-Kapitalinstrumente).

Verhaltensweisen und -normen werden bei Leistungsbeurteilungen und Vergiitungsentscheidungen berticksichtigt.
Hohes Mass an obligatorisch aufgeschobenen Vergiitungen in Form von UBS-Aktien und UBS-Kapitalinstrumenten (zum Kernkapital anrechenbare

Lange Haltefristen von bis zu fiinf Jahren firr aufgeschobene Vergiitungen.

- Vergltungen unterliegen Verfalls- und Riickforderungs-Bedingungen.

Finanzkennzahlen und Pool fiir leistungsabhdngige
Zuteilungen 2019

Wir haben 2019 ein solides Finanzergebnis unter uneinheitlichen
Marktbedingungen  erzielt, was die Starke  unseres
Geschaftsmodells bestatigt. Der ausgewiesene Vorsteuergewinn
betrug 5,6 Milliarden US-Dollar, ein Ruckgang um 7%
gegeniber 2018. Der bereinigte Vorsteuergewinn verringerte
sich geringfiigig auf 6,0 Milliarden US-Dollar. Unsere
Kapitalposition war weiterhin stark. Die harte Kernkapitalquote
(CET1) belief sich auf 13,7%, die CET1 Leverage Ratio auf 3,9%,
womit beide Werte Uber unseren Kapitalrichtlinien liegen. Der
ausgewiesene Return on CET1 Capital (ROCET1) betrug 12,4%.
Fur das Geschaftsjahr 2019 beabsichtigt der Verwaltungsrat,
eine Dividende von 0.73 US-Dollar pro Aktie vorzuschlagen. Im
Verlauf des Jahres 2019 haben wir eigene Aktien im Wert von
806 Millionen US-Dollar (800 Millionen Franken) zuriickgekauft.

2019 nahmen die Herausforderungen aufgrund des Zinsumfelds
zu, das globale Wachstum verlangsamte sich und die
geopolitischen Spannungen hielten an. Dies schlug sich im
Gesamtergebnis fur den Konzern und folglich im Pool fur
leistungsabhdngige Zuteilungen nieder. Bei der Festlegung des
endgdltigen Pools beriicksichtigten wir wie in den Vorjahren
eine Reihe von Faktoren: den risikobereinigten Gewinn, Ertrage,
die Kapitalstarke, die relative Performance, Fortschritte bei ESG-
Themen, regulatorischen Angelegenheiten und Rechtsfallen
(einschliesslich der  Auswirkungen des  franzosischen
Crossborder-Falls auf den Konzern und den Aktienkurs). Die
Entwicklung des Pools fur leistungsabhangige Zuteilungen ging
im Vergleich zum Vorjahr Uber die erwartete Reduktion
aufgrund des zugrundeliegenden Geschaftsergebnisses hinaus.

Vor diesem Hintergrund verringerten wir den konzernweiten
Pool fir leistungsabhdngige Zuteilungen um 14% auf 2,7
Milliarden US-Dollar (verglichen mit 3,1 Milliarden US-Dollar im
Vorjahr). Dieser Ruckgang reflektiert unseren disziplinierten
Ansatz bei der Steuerung der Vergitung Uber die
Geschaftszyklen hinweg sowie die Abstimmung mit den
Interessen der Aktiondre, ohne unsere Wettbewerbsfahigkeit bei
der Vergltung wesentlich zu beeinflussen.

Der im konzernweiten Pool flr leistungsabhangige Zuteilungen
enthaltene Pool fUr leistungsabhangige Zuteilungen an die
Konzernleitungsmitglieder, einschliesslich des Group CEO, belief
sich auf 70,3 Millionen Franken, was einem Ruckgang

von 14% pro Kopf und von 4% des gesamten Pools entspricht.
Der Pool belief sich auf 1,2% des bereinigten Konzerngewinns
vor Steuern, was deutlich unter der definierten Obergrenze von
2,5% liegt. Im weiteren reflektiert der Gesamt-Pool die
veranderte Zusammensetzung der Konzernleitung, einschliesslich
neuer Konzernleitungsmitglieder und der Erganzung durch
bestimmte Positionen, die vorher nicht auf Konzernleitungsstufe
angesiedelt waren. Daraus resultiert fir die Aktiondre keine
bedeutende  Anderung in  den  Gesamtkosten. Diese
Anpassungen wurden vorgenommen, um unsere Governance-
Struktur zu optimieren und unsere strategischen Prioritaten
umzusetzen.

Vergutungsphilosophie und -struktur 2019

Unsere Vergitungsphilosophie und -struktur unterstltzt die
Abstimmung der Interessen unserer Mitarbeiter mit jenen
unserer Aktionare und Kunden. Die Konsistenz unseres Ansatzes
starkt unsere Kultur nachhaltiger Leistung und unterstitzt
zugleich unsere Wachstumsambitionen, eine solide Governance,
die personliche Verantwortung und eine angemessene
Risikobereitschaft. Die Bewertung von Verhaltensweisen und
Kultur ist ein wesentliches Element unserer Vergitungsstruktur.
Um die vom Verwaltungsrat und von der Konzernleitung
festgelegten Verhaltensnormen zu starken, beurteilen wir nicht
nur, was erreicht wurde, sondern auch, wie die Ergebnisse
erreicht wurden. Wir belohnen diejenigen, die das Richtige tun,
unternehmensweit zusammenarbeiten sowie Chancen und
Risiken erkennen und ansprechen. Und wir sanktionieren
Verhaltensweisen, die nicht unseren Werten entsprechen.

Die variable Vergiltung ist abhdngig von der Performance im
Geschéftsjahr, und viele Mitarbeiter erhalten einen erheblichen
Anteil ihrer jahrlichen leistungsabhdngigen Zuteilung in Form
aufgeschobener VerglUtungen. Wir sind der Meinung, dass
unsere Aufschubfristen von bis zu funf Jahren, und langer fur
bestimmte regulierte Mitarbeiter, zu den strengsten in der

Finanzbranche gehoéren. Diese langen  Aufschubfristen,
zusammen mit unseren Zuteilungen von bedingtem Kapital
(DCCP), sind ein  wesentliches Element in  unserer

VergUtungsstruktur zur Foérderung der Nachhaltigkeit. Unsere

obersten  Fihrungskréfte erhalten seit 2012 50% ihrer
leistungsabhangigen  Zuteilungen als Aktien, sodass ein
erheblicher Teil ihrer Vergitung an den UBS-Aktienkurs

geknupft ist. Wir haben diesen Mechanismus durch den
Einbezug von rTSR in unserem neuen LTIP verbessert.



Bei den Vergltungsentscheidungen werden Rechtsfélle und
regulatorische Angelegenheiten sowie deren Beilegung und
Behebung bertcksichtigt. Von Aktienkursbewegungen sind alle
Mitarbeiter betroffen, die aufgeschobene Aktienzuteilungen
erhalten. Bezlglich der Performance-Bedingungen des LTIP
haben Rickstellungen fir Rechtsfalle, regulatorische und
dhnliche Angelegenheiten unmittelbare Auswirkungen auf den
ausgewiesenen RoCET1 und somit den endgultigen Betrag der
Ubertragung. Diese Kennzahl bestimmt 50% des definitiven
Auszahlungsbetrags im Rahmen des LTIP fur 2019. Die
Verwendung des ausgewiesenen RoCET1 unterstltzt den Fokus,
dass sich die Kosten von Rechtsféllen direkt auf die zugeteilte
und realisierte VergUtung unserer obersten Fuhrungskrafte,
einschliesslich der Konzernleitung, auswirken.

Um im Zusammenhang mit dem franzésischen Crossborder-Fall
eine noch bessere Abstimmung mit den Aktiondrsinteressen zu
erzielen, haben wir fir 2019 eine neue, zuséatzliche
Ubertragungsbedingung fir den Verwaltungsratsprasidenten,
den Group CEO und bestimmte weitere Konzern-
leitungsmitglieder eingefihrt. Sie knipft einen Teil der
aktienbasierten Vergltung fir 2019 an die endgultige Beilegung
des franzosischen Crossborder-Falls. Dies unterstreicht ihre
Verantwortung fur die erfolgreiche Beilegung des Rechtsfalls im
besten Interesse der Aktiondre, auch wenn es sich beim
zugrundeliegenden Sachverhalt um einen Altfall handelt.

Honorare fiir Verwaltungsratsmitglieder und Vergiitung
des Verwaltungsratsprasidenten

Bei der Uberpriifung der Vergltungsstruktur fir unabhéngige
Verwaltungsratsmitglieder kamen wir zum Schluss, dass unser
grundlegendes Konzept nach wie vor angemessen ist. Mit
Wirkung ab der Generalversammlung 2020 werden wir jedoch
einige Anpassungen vornehmen, welche die VerglUtungshohe
des Verwaltungsrates reduzieren, ohne deren
Wettbewerbsfahigkeit zu verringern.

Die fixe Vergltung des Verwaltungsratsprasidenten wurde um
0,8 Millionen Franken oder 14% auf 4,9 Millionen Franken
reduziert. Diese Anderung gilt bereits fir den aktuellen Zeitraum
von der Generalversammlung 2019 bis zur Generalversammlung
2020. Wie oben erwahnt, unterliegt ein Teil der Aktienzuteilung
2019 des Verwaltungsratsprasidenten  vollstdandig  dem
Verfallsrisiko. Dies aufgrund der neuen Bedingung, welche die
Ubertragung an die endgiiltige Beilegung des franzdsischen
Crossborder-Falls  kntpft. Diese Bedingung verdeutlicht die
Abstimmung der Vergutung des Verwaltungsratsprasidenten mit
den Interessen der Aktiondre und auch seine Verantwortung fur
die Beilegung dieses Rechtsfalls im besten Interesse der
Aktionare.

Zudem wird der Verwaltungsrat sein Grundhonorar kirzen und
den gewahrten Abschlag auf den Aktienkurs aufheben. Dadurch
werden sich die Honorare insgesamt um rund 14% verringern
(abhdngig vom Einsitz in den einzelnen Ausschissen) und der
beantragte maximale Gesamtbetrag fur die VergUtung der
Verwaltungsratsmitglieder wird um 10% sinken.

Umwelt, Soziales und Governance (ESG)

Wir engagieren uns stark fir ESG-Themen und haben sie in
unseren VergUtungsprozess integriert. ESG-bezogene Ziele sind
seit der Einfihrung unserer Pfeiler und Prinzipien 2011 in diese
integriert. Unser Engagement fUr unseren Planeten, unsere
Mitarbeiter, unsere Kunden und die Gesellschaft ist wichtig fur
unseren Geschaftserfolg. Bei der Festlegung von Leistung und
Vergltung werden ESG-Aspekte in verschiedenen Phasen
berlcksichtigt, wie spater in diesem Bericht ndher erldutert.

UBS hat auch 2019 wieder Fortschritte bei der Umsetzung ihrer
Ambitionen gemacht, fuhrend bei nachhaltigen Finanzanlagen,
in der Philanthropie und bei nachhaltigen Geschaftspraktiken,
sowie ein bevorzugter Arbeitgeber zu sein. Wir wurden in den
Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) zum funften Mal in Folge
als  Branchen-Leader anerkannt. DJSI ist die weltweit
renommierteste Nachhaltigkeits-Klassifizierung. Weitere wichtige
Auszeichnungen erhielten wir von MSCI, Sustainalytics und CDP.

Gender-spezifische Aspekte der Vergiitung

UBS engagiert sich weiterhin dafir, auf allen Stufen des
Unternehmens mehr Frauen zu rekrutieren, zu binden und zu
befordern. Mit zwei Frauen in der Konzernleitung und vier
Frauen als unabhdngige Verwaltungsratsmitglieder nehmen wir
in dieser Hinsicht eine fiihrende Rolle ein.

Das Compensation Committee Uberprift systematisch mogliche
Lohnunterschiede  zwischen  Frauen und Mannern in
vergleichbaren Rollen. Unsere Vergitungsrichtlinien und
praktiken sind objektiv und unterstiitzen die Lohngleichheit. Wir
setzen uns daflr ein, dass alle Mitarbeiter fair entlohnt werden.

Die Lohngerechtigkeit ist in unseren vergltungsbezogenen
Richtlinien und Praktiken verankert. UBS fuhrt regelméassige
Lohnanalysen durch, um sicherzustellen, dass alle Mitarbeiter
gerecht bezahlt werden. 2019 fihrte ein unabhdngiger Dritter
eine weltweite Analyse durch, die eine unerklarbare Differenz
von weniger als 1% zwischen den Gehdltern von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ergab. Wir untersuchen
weiterhin Ursachen fir Lohnungleichheit und befassen uns mit
jenen Fallen, die nicht durch betriebswirtschaftliche Faktoren wie
Erfahrung, Rolle / Stelle, Verantwortung, Leistung oder Standort
erklart werden kénnen.
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Insgesamt machen wir weitere Fortschritte in  unserem
Bestreben, den Anteil der Frauen in Managementpositionen auf
ein Drittel zu erhéhen. Diese Entwicklung braucht allerdings Zeit.
Gleichzeitig forcieren wir unsere Anstrengungen, Frauen jeden
Rangs zu fordern.

Mitglieder des Compensation Committee

Zusammen mit Dieter Wemmer, konnte ich 2019 Reto Francioni
erneut und Fred Hu erstmals im Compensation Committee
willkommen heissen.

Ordentliche Generalversammlung 2020

An der Generalversammlung vom 29. April 2020 werden wir Sie

um Unterstitzung in Bezug auf die folgenden vergltungs-

bezogenen Fragen bitten:

— den maximalen Gesamtbetrag der VerglUtung fir den
Verwaltungsrat fir den Zeitraum von der Generalver-
sammlung 2020 bis zur Generalversammlung 2021;

— den maximalen Gesamtbetrag der fixen Vergltung fur die
Konzernleitung fur das Jahr 2021;

— den Gesamtbetrag der variablen VergUtung der Konzern-
leitung fur das Jahr 2019; und

— die Genehmigung des VergUtungsberichts durch die
Aktionare im Rahmen einer Konsultativabstimmung.

Im  Namen des Compensation Committee und des
Verwaltungsrats mochte ich lhnen nochmals fur Ihr Feedback
danken. Die von uns vorgenommenen Anderungen haben
unsere VergUtungsstruktur im Interesse unserer Aktionadre
verbessert, und wir bitten Sie, uns auch an der kommenden
Generalversammlung zu unterstltzen.

O (L

Julfe G. Richardson
Vorsitzende des Compensation Committee des Verwaltungsrats



Performance und Vergltung auf einen Blick

Finanzielle Ergebnisse und strategische Schwerpunkte’

Bereinigter Vorsteuergewinn'’

— Wir haben ein solides Finanzergebnis unter uneinheitlichen

Marktbedingungen erzielt. Dies zeugt von der Starke unseres
Geschaftsmodells. Der Gewinn vor Steuern ging um 7% auf
5,6 Milliarden US-Dollar zuriick, weil der Rickgang im
Geschaftsertrag  um 4%  durch  den  niedrigeren
Geschéftsaufwand nicht vollstandig kompensiert werden
konnte. Der bereinigte Vorsteuergewinn verringerte sich
geringfigig auf 6,0 Milliarden US-Dollar, da der geringere
bereinigte Geschaftsertrag durch den niedrigeren bereinigten
Geschaftsaufwand nahezu kompensiert wurde.

Der den Aktiondren zurechenbare Reingewinn ging um 5%
auf 4,3 Milliarden US-Dollar zurtick. Die Rendite auf das harte
Kernkapital (CET1) lag bei 12,4%. Unser ausgewiesenes
Aufwand-Ertrags-Verhaltnis erhdhte sich um 62 Basispunkte
auf 80,5%. Dies reflektiert Massnahmen im
Kostenmanagement, welche teilweise Ertragseinbussen
kompensierten. Gleichzeitig verbesserte sich unser bereinigtes
Aufwand-Ertrags-Verhaltnis um 51 Basispunkte auf 78,9%

Rendite auf das harte Kernkapital

und reflektiert 4% tiefere Kosten sowie 3% geringere

Ertrage.

Unsere Kapitalposition blieb weiterhin stark. Die harte

Kernkapitalquote (CET1) belief sich auf 13,7%, die CET1

Leverage Ratio auf 3,9%. Beide Werte lagen Uber unseren

Kapitalleitlinien (rund 13% beziehungsweise 3,7%). Wir

steigerten unsere Verlustabsorptionsfahigkeit um 5,9

Milliarden US-Dollar auf 89,6 Milliarden US-Dollar.

Fur das Geschaftsjahr 2019 beabsichtigt der Verwaltungsrat,

eine Dividende von 0.73 US-Dollar pro Aktie vorzuschlagen.

Dies entspricht einer Erhdhung gegenlber dem Vorjahr. 2019

kauften wir UBS-Aktien im Wert von 806 Millionen US-Dollar

(800 Millionen Franken) zuriick und unser Buchwert des den

Aktionaren zurechenbaren Eigenkapitals abzlglich Goodwill

und anderer immaterieller Vermdgenswerte pro Aktie erhdhte

sich um 6% auf 13.29 US-Dollar.

_s Weitere Einzelheiten zur Performance des Konzerns und der
einzelnen Unternehmensbereiche sind im Abschnitt
«Geschaftsergebnis und Finanzinformationen» des
Geschaftsberichts 2019 zu finden

Bereinigtes Aufwand-Ertrags-Verhéltnis'

Mrd. USD in % in %
‘ (0.5%) ‘ (76 Bp.) ‘ rVerbesserung (51 Bp.)j
6,1 13,1 79,5
2018 2019 2018 2019 2018 2019

1 Bereinigte Ergebnisse sind alternative Performance-Messgréssen (APMs) und finanzielle Non-GAAP-Messgrossen. Siehe «Konzernergebnis» im Abschnitt «Geschaftsergebnis und
Finanzinformationen» des Geschaftsberichts 2019 fur weitere Informationen und den Vergleich zwischen bereinigten und ausgewiesenen Ergebnissen.
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Entwicklung der leistungsabhdngigen Zuteilungen gegeniiber dem Vorjahr

Konzernweiter Pool fiir Leistungsabhangige Zuteilung Pool fiir leistungsabhangige Zuteilungen

leistungsabhangige Zuteilungen des Group CEO pro Konzernleitungsmitglied
Mrd. CHF Mio. CHF Mio. CHF
‘ (14%) ‘ ‘ (14%) ‘ (14%) ‘
3,1 11,3 6,3
2018 2019 2018 2019 2018 2019

— Der konzernweite Pool flr leistungsabhdngige Zuteilungen

verringerte sich 2019 gegentber dem Vorjahr um 14%. Diese
signifikante Reduktion, welche hoher ausféllt als die
zugrundeliegende  Performanceverénderung,  verdeutlicht
unseren disziplinierten Ansatz bei der Steuerung der
Vergutung Uber die Geschaftszyklen hinweg sowie die
Abstimmung mit den Aktiondrsinteressen, ohne unserer
Meinung nach die Wettbewerbsfahigkeit bei der Vergitung
wesentlich zu beeinflussen. Mitberlcksichtigt sind auch die
Auswirkungen des franzosischen Crossborder-Falls auf das
Unternehmen und die Entwicklung des Aktienkurses.

Die leistungsabhangige Zuteilung des Group CEO fur 2019
belief sich auf 9,7 Millionen Franken, 14% weniger als 2018.
Die Zuteilung wird zu 20% in bar (1,9 Millionen Franken)
ausbezahlt, die verbleibenden 80% (7,8 Millionen Franken)
werden Uber einen Zeitraum von drei bis funf Jahren
aufgeschoben.

Der Pool fur leistungsabhdngige Zuteilungen  der
Konzernleitung, der den Group CEO einschliesst und Teil des

konzernweiten Pools fir leistungsabhangige Zuteilungen ist,
belief sich auf 70,3 Millionen Franken, was einem Rickgang
von 14% pro Kopf und von 4% des gesamten Pools
entspricht. Der Gesamt-Pool reflektiert die veranderte
Zusammensetzung der Konzernleitung, einschliesslich neuer
Konzernleitungsmitglieder und der Ergdnzung durch
bestimmte Rollen, die vorher nicht auf Konzernleitungsstufe
angesiedelt waren. Daraus resultiert fur die Aktiondre keine
bedeutende Anderung in den Gesamtkosten. Diese
Anpassungen  wurden  vorgenommen, um  unsere
Governance-Struktur zu optimieren und unsere strategischen
Prioritdten umzusetzen.

Der neu eingefihrte Long-Term Incentive Plan (LTIP) fir
leistungsabhangigen Zuteilungen 2019 erhéht das Exposure
der Konzernleitung auf die zukinftige Performance des
Konzerns und verknipft die Vergltung direkt mit dem
Relative Total Shareholder Return (rTSR).

Zusatzlich unterliegen 7,3 Millionen Franken aus dem Pool
der Konzernleitung vollstandig dem Verfallsrisiko bezlglich
der Beilegung des franzosischen Crossborder-Falls



Mitsprache der Aktionare und Abstimmung

Uber die Vergitung

Fur uns ist das Feedback zu Vergutungsfragen, um das wir
unsere Aktionare ersuchen, sehr wichtig. Wir setzen uns daflr
ein, eine starke Abstimmung zwischen den Interessen unserer
Mitarbeiter und jenen unserer Aktiondre aufrechtzuerhalten.

An der der Generalversammlung 2019 haben wir uns
verpflichtet, alle Elemente der VergUtungsstruktur flr unsere
Mitarbeiter, die obersten Fuhrungskrafte einschliesslich der
Konzernleitung, den Verwaltungsratsprasidenten und die
unabhangigen Mitglieder des Verwaltungsrats einer ganz-

Antworten auf haufig gestellte Fragen

heitlichen Uberpriifung zu unterziehen. Wir haben Feedback
erhalten, welches eine starkere Abstimmung auf die
Aktionarsinteressen fordert, was wir auch implementiert haben.
Gleichzeitig haben wir die wichtigsten Elemente unserer
Vergutungsstruktur beibehalten.

Nachfolgend geben wir Antworten auf die haufigsten Fragen,
die von unseren Anspruchsgruppen gestellt werden.

Was hat sich an der Vergiitungsstruktur lhrer obersten
Flihrungskrafte gedndert?

Die wichtigsten Elemente unserer VergUtungsstruktur sind
unverandert. Insbesondere basieren die leistungsabhdngigen
Zuteilungen nach wie vor auf der jahrlichen Leistungsbeurteilung
der Mitarbeiter. Durch die obligatorische aufgeschobene
Vergltung in Form von Aktien und als zusatzliches Kernkapital
anrechenbare  Notional AT1-Kapitalinstrumente  (bedingte
Kapitalinstrumente) gewahrleisten wir auch weiterhin eine
langfristige Ausgestaltung unserer VergUtungsstruktur. Fur die
Mitglieder der Konzernleitung werden die Aktien in den Jahren
3, 4 und 5 nach dem Zuteilungsjahr in gleichen Tranchen
Ubertragen. Ubertragungen von bedingten Kapitalinstrumenten
erfolgen weiterhin im Jahr 5.

Wir haben jedoch die Ubertragung des aufgeschobenen
Aktienanteils fir unsere obersten Fihrungskrafte (d.h. Mitglieder
der Konzernleitung, Group Managing Directors (GMD) und
Group oder Divisional Vice Chairs) modifiziert und durch den
neuen Long-Term Incentive Plan (LTIP) ergdnzt. Dieser ersetzt
den Equity Ownership Plan (EOP) und verstarkt den Fokus auf
das Erreichen unserer Renditeziele und die Abstimmung mit
unseren Aktiondren.

Der LTIP umfasst sowohl absolute als auch relative
Performance-Bedingungen und basiert auf folgenden Mess-
grossen: der ausgewiesenen Rendite auf dem harten Kernkaptial
(ROCET1) und der relativen Gesamtrendite fur Aktionare (rTSR).
Diese Messgrossen schaffen einen starken Zusammenhang
zwischen der realisierten Vergttung und der Finanzperformance
sowie dem Kurs der UBS-Aktien. Die endgultige Anzahl der
Ubertragenen Aktien ist abhangig von der erreichten Leistung
gegeniber diesen beiden gleich gewichteten Messgréssen nach
einem Performance-Zeitraum von drei Jahren. Fur die maximale
LTIP-Auszahlung muss ein durchschnittlicher Dreijahres-RoCET1
von 18% erreicht werden, und Uber einen Zeitraum von drei
Jahren  muss unser TSR den Vergleichsindex um 25
Prozentpunkte Ubertreffen. Das RoCET1 Performance-Erfordernis
fir eine maximale Auszahlung liegt deutlich Uber unserem

erklarten langfristigen Ziel. Unseres Erachtens starken wir damit
zusatzlich die Abstimmung mit unserer Strategie, unterstitzen
nachhaltiges, profitables Wachstum um die Renditen zu
erhohen, und schaffen damit langfristigen Wert flr unsere
Aktionare.

Gleichzeitig schafft die lineare Ubertragung zwischen dem
minimalen  Schwellenwert und der fur eine maximale
Auszahlung notwendigen Performance keine Anreize zum
Eingehen Ubermassiger Risiken, wie dies bei einer nichtlinearen
Ubertragung, die auf ein hohes Performance-Level ausgerichtet
ist, der Fall sein kénnte. Dieser Ansatz liefert ein ausgewogenes
Verhéltnis  zwischen der Wichtigkeit von nachhaltiger
Performance und unserer Ambition, hohere Renditen zu liefern
und unsere Vergleichsgruppe zu tbertreffen.

Wie wirkt sich die Entwicklung des Aktienkurses auf die
Vergiitung aus?

Zusatzlich zu den Faktoren die anderweitig in diesem Bericht
beschrieben sind, beriicksichtigen wir auch die relative
Gesamtrendite fur Aktiondre (rTSR) sowie unsere Bewertung
relativ zu anderen Banken.

Unsere obligatorischen aufgeschobenen Aktienzuteilungs-
plane schaffen eine direkte Verknipfung mit der Anlegerrendite,
wodurch viele Mitarbeiter von der Entwicklung des Aktienkurses
direkt betroffen sind. Ausserdem berlicksichtigt der neue LTIP
den rTSR als Performance-Kriterium und unterstiitzt so zusétzlich
die Abstimmung der realisierten Mitarbeiterverglitung mit der
Rendite fur die Aktionare.

Wir sind der Meinung, dass die Entwicklung des Aktienkurses
2019 stark durch den Gerichtsentscheid im franzosischen
Crossborder-Fall ~ beeinflusst  wurde und weder unsere
signifikanten Fortschritte in diesem Jahr noch das Finanzergebnis
richtig widerspiegelt. Dennoch sind wir Uber die jlingste
Kursentwicklung der UBS-Aktie enttduscht. Wir erwarten
weiterhin, dass der Wert unseres Unternehmens und die Qualitat
unserer Ergebnisse sich letztlich positiv auf unseren Aktienkurs
auswirken werden.




Konsultativabstimmung
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Wie werden ESG-Kriterien bei der Vergiitung
beriicksichtigt?

ESG-Kriterien werden im Prozess zur Festlegung der Vergitung
in verschiedenen Phasen berlcksichtigt: bei der Festlegung von
Zielen, der Finanzierung des Pools flr leistungsabhangige
Zuteilungen, der Leistungsbeurteilung und den Vergutungs-
entscheidungen.

Bei der Finanzierung des Pools fir leistungsabhangige
Zuteilungen fliessen ESG-Aspekte bei der Beurteilung der
Einhaltung regulatorischer Bestimmungen sowie von Rechts-,
Compliance-, Reputations- und operationellen Risiken ein. Seit
unsere Pfeiler und Prinzipien 2011 eingefthrt wurden, sind ESG-
bezogene Ziele integriert. Die Leistung in Bezug auf ESG
bezogene  Ziele  schlagt sich in  der  qualitativen
Leistungsbeurteilung nieder und beeinflusst die definitive
Vergutungsentscheidung flr jeden Einzelnen. ESG bezogene
Ziele sind in  Governance und  Risikomanagement,
Talentmanagement und Diversitdt, Kundenzufriedenheit und
Corporate Responsibility, einschliesslich Zielen zur Reduktion
unseres CO,-Fussabdrucks und betrieblichen Abfalls sowie
verstarkter philanthropischer Anstrengungen, enthalten. Das
Compensation Committee tragt folglich den ESG-Faktoren
Rechnung, indem es nicht nur beurteilt, welche Ergebnisse
erzielt wurden, sondern auch wie diese Ergebnisse erzielt
wurden.

Wie werden Rechtsfélle im Vergiitungsprozess
beriicksichtigt?

Rechtsfalle und regulatorische Angelegenheiten sowie deren
Beilegung und Ausgang werden im gesamten
Vergltungsprozess berlcksichtigt. Das Compensation
Committee unterscheidet zwischen aktuellen Fallen, deren
zugrunde liegende Sachverhalte in der Verantwortung des
Managements liegen, und Altfallen, bei denen das
Management fir die Beilegung verantwortlich ist, nicht aber fur
den zugrunde liegenden Sachverhalt.

Aktuelle Falle haben direkten Einfluss auf den Pool fur
leistungsabhdngige Zuteilungen, die individuelle Leistungs-
beurteilung und die daraus resultierenden Vergltungsentscheide
sowie die Auszahlung aufgeschobener Zuteilungen.

Bei Altfallen will das Compensation Committee Anreize fir
das Management schaffen, diese Félle im besten Interesse der
Aktiondre beizulegen, und wir ziehen das aktuelle Management
fur die effektive und effiziente Beilegung zur Verantwortung.
Daher reflektieren die Leistungs- und VergUtungsbeurteilungen
die Verantwortung des Managements fur die Beilegung solcher
Falle, ohne dass ein Anreiz zu einer unangemessenen Beilegung
oder zum Eingehen unangemessener Risiken geschaffen wird.
Die Verwendung des ausgewiesenen RoCET1 unterstitzt den
Fokus, dass sich die Kosten von Rechtsféllen direkt auf die
zugeteilte und realisierte  Vergutung unserer obersten
Fuhrungskrafte einschliesslich der Konzernleitung auswirken.
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Wie wirkt sich der franzdsische Crossborder-Fall auf die
Vergiitung 2019 der Konzernleitungsmitglieder aus?
Bei den Vergitungsentscheiden 2019 fir die Konzernleitung hat
das Compensation Committee das Ergebnis des Entscheids zum
franzosischen Crossborder-Fall in  Betracht gezogen, und
verdeutlicht damit die Abstimmung mit den Aktiondren in
diesem Rechtsfall. Zusatzlich wird das endgultige Ergebnis in
diesem Rechtsfall die Auszahlung des 2019 zugeteilten LTIP
durch die RoCET1 Performance-Bedingung beeinflussen.

Fur Konzernleitungsmitglieder, die im Marz 2017 aktiv waren,
als die Untersuchungsrichter die Uberweisungsverfiigung
erliessen, wird als zusatzliche Massnahme die LTIP Zuteilung
2019 den folgenden Bedingungen unterliegen und somit
Auswirkungen auf ihre Vergttung fur 2019 haben:

— Bis zu zusatzlichen 7,9 Millionen Franken, oder 30% der LTIP-
Zuteilung 2019 an die betroffenen Konzernleitungsmitglieder
sowie die nicht Ubertragene  Aktienzuteilung des
Verwaltungsratsprasidenten, unterliegen einem Verfallsrisiko
und sind direkt an die endgultige Beilegung des Rechtsfalls in
Frankreich geknupft. Das Verfallsrisiko fur diesen Teil ist
abhdngig von den endgdltigen Kosten fir die Beilegung
dieses Rechtsfalls.

— Eine neue Malus-Klausel erlaubt es dem Compensation
Committee, neue Informationen, die in Zukunft verflgbar
werden, zu beurteilen und die LTIP-Zuteilung fur 2019
rickwirkend um bis zu 100% zu reduzieren, wenn diese
Informationen die  Vergltungsentscheidung fir 2019
beeinflusst hatten.

Weshalb hat UBS die Honorare fiir
Verwaltungsratsmitglieder und die Vergiitung fiir den
Verwaltungsratsprasidenten angepasst?

Das Compensation Committee Uberpriift regelmassig die
VergUtungsstruktur fir unabhangige Verwaltungsratsmitglieder
um sicherzustellen, dass diese weiterhin wettbewerbsfahig ist
und die Tatigkeit im Verwaltungsrat von UBS angemessen
abbildet. Im Rahmen dieser Uberpriifung hat das Compensation
Committee das Feedback von Aktiondren und anderen
Anspruchsgruppen beriicksichtigt. Bei der Uberprifung im Jahr
2019 kamen wir zum Schluss, dass unser grundlegender
Vergutungsansatz fur unabhédngige Verwaltungsratsmitglieder
nach wie vor angemessen ist. Jedoch wurden mit Wirkung ab
der Generalversammlung 2020 einige Anpassungen vor-
genommen, um die Hohe der Verwaltungsratshonorare zu
reduzieren, ohne deren Wettbewerbsfahigkeit zu vermindern.



Wir werden das feste Grundhonorar fur alle unabhdngigen
Verwaltungsratsmitglieder um 25000 Franken senken (rund
8%). Weiter werden wir die zusatzlichen Honorare fir die
Vorsitzenden des Risk Committee und des Compensation
Committee reduzieren. Ausserdem werden wir das zusatzliche
Honorar fur den Senior Independent Director und fur den
Vizeprasidenten auf 150 000 Franken senken, eine Reduktion
um 100 000 Franken. Falls diese beiden Rollen einem
Verwaltungsrat zugeteilt werden, wird das Honorar nur einmal
ausbezahlt. Uberdies mussen unabhéangige
Verwaltungsratsmitglieder nach wie vor mindestens 50% ihres
Honorars in fir vier Jahre gesperrten UBS-Aktien beziehen, aber
wir werden den Abschlag von 15% eliminieren, mit dem sie
diese Aktien bisher erwerben konnten.

Beginnend mit dem aktuellen Zeitraum von der
Generalversammlung 2019 bis zur Generalversammlung 2020
wurde die fixe Vergltung des Verwaltungsratsprasidenten um
0,8 Millionen Franken gekirzt. Um zusatzlich zu zeigen, dass die
Interessen des Verwaltungsratsprasidenten mit jenen der
Aktiondre abgestimmt sind, unterliegt ein Teil seiner Aktien-
zuteilung im Wert von bis zu 0,6 Millionen Franken dem
gleichen Verfallsrisiko wie es fir den Group CEO und bestimmte
andere Mitglieder der Konzernleitung eingefiihrt wurde. Dieser
Teil der Aktienzuteilung ist somit ebenfalls direkt an die
Beilegung des franzdsischen Crossborder-Falls geknupft.

Wie nutzt das Compensation Committee seinen
Ermessensspielraum zur Bestimmung des Pools fiir
leistungsabhangige Zuteilungen?

Der Prozess zur Finanzierung des Pools fir leistungsabhangige
Zuteilungen beginnt mit einer direkten Verknipfung mit dem
risikobereinigten Gewinn. Das Compensation Committee nimmt
ermessensbasierte  Anpassungen vor, basierend auf einem
Vorschlag des Group CEO, wobei es verschiedene Faktoren
berlcksichtigt, wie Kapitalrickfuhrungen an die Aktionare,
Risikoprofil, strategische Initiativen, sowie Arbeitsmarktposition
und Trends. Bei der Bestimmung des Pools fir leistungs-
abhédngige Zuteilungen geht es somit um eine ausgewogene
Berlicksichtigung des Finanzergebnisses und einer Reihe von
qualitativen Faktoren einschliesslich dem Ermessen bezuglich der
Qualitat der Ergebnisse, der Performance im Jahresvergleich und
des Fortschritts beim Erreichen unserer Ambitionen.

In Beriicksichtigung all dieser Faktoren hat das Compensation
Committee fur 2019 bei den Pools flr leistungsabhdngige
Zuteilungen des Konzerns und der Konzernleitung,
einschliesslich der leistungsabhangigen Zuteilung fur den Group
CEO, ermessensbasierte Reduktionen vorgenommen. Bereits in
den vergangenen sieben Jahren hat das Compensation
Committee ermessensbasierte Anpassungen am Pool fur
leistungsabhangige Zuteilungen vorgenommen, die sich in einer
Bandbreite von -6% bis +2% bewegten. Dabei passte es den
Pool mit Ausnahme eines Jahres jeweils nach unten an.
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Abstimmung lber die Vergiitung an der
Generalversammlung

Im Einklang mit der schweizerischen Verordnung gegen
Ubermassige  Vergltungen bei  bodrsenkotierten — Aktien-
gesellschaften (VegtV) werden wir die bindende Genehmigung
der Aktionare fur die Gesamtvergttung der Konzernleitung und
des Verwaltungsrats einholen. Der Verwaltungsrat ist der
Ansicht, dass eine prospektive Genehmigung der fixen
Vergltung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung dem
Unternehmen und seinen Fihrungsgremien die nétige Sicherheit
gibt, um effizient zu arbeiten. Darlber hinaus erlaubt die
retrospektive  Genehmigung der variablen Vergitung der
Konzernleitung die Ausrichtung der Gesamtvergutung fir die
Konzernleitung auf die Leistung und den individuellen Beitrag
sowie die Entwicklungen im Marktumfeld und bei den
Mitbewerbern.

Die Kombination der bindenden Abstimmungen Uber die
Vergitung mit der Konsultativabstimmung Gber den
Vergutungsbericht reflektiert unser Bekenntnis, den Aktionaren
ein Mitspracherecht bei der Vergitung einzurdumen.

— Siehe «Vergitungsbestimmungen in den Statuten» im

Abschnitt «Zusatzliche Informationen» dieses Berichts fiir mehr
Informationen

Genehmigte fixe Vergiitung

An der Generalversammlung 2018 genehmigten die Aktionare
fir das Geschaftsjahr 2019 einen maximalen Gesamtbetrag von
31,5 Millionen Franken fur die fixe VergUtung der Mitglieder der
Konzernleitung. Dieser Betrag beinhaltet die Grundgehalter,
rollenbasierte Zulagen im Einklang mit der Eigenkapitalrichtlinie
(CRD IV), die geschatzten Arbeitgeberbeitrdge an Vorsorge-
einrichtungen, Nebenleistungen und eine Reserve.

Aufgrund der Veranderungen in der Konzernleitung im Jahr
2019 Uberstieg der 2019 gezahlte Gesamtbetrag fir die fixe
Vergutung der aktuellen und ehemaligen Mitglieder der
Konzernleitung den fur 2019 genehmigten Betrag. Wie gemass
Artikel 46, Absatz 5 der Statuten vorgesehen, wurde ein Betrag
von 8,4 Millionen Franken verwendet, um den Betrag der fixen
Vergltung der neuen Mitglieder der Konzernleitung zu zahlen,
der den genehmigten Betrag Uberstieg. Dieser zusatzliche Betrag
wurde verwendet, um die Erweiterung der Konzernleitung zu

finanzieren. Igbal Khan als Co-President Global Wealth
Management erhielt 8,2 Millionen Franken (einschliesslich
Ersatzzuteilungen),  Suni  Harford als  President  Asset

Management erhielt 0,1 Millionen Franken und Edmund Koh als
President UBS Asia Pacific erhielt 0,1 Millionen Franken.

— Siehe Tabelle «Gesamtvergiitung der Mitglieder der
Konzernleitung 2019» im Abschnitt «Vergiitung des Group CEO
und der librigen Konzernleitungsmitglieder» dieses Berichts

— Siehe «Ersatzzahlungen fiir ehemalige Mitglieder der
Konzernleitung» im Abschnitt «Vergiitungsphilosophie und -
struktur» dieses Berichts

Abstimmung uber die Vergiitung an der Generalversammlung 2019

Abstimmungen iiber die Vergiitung an der
Generalversammlung 2019

Bindende Abstimmung (iber die variable Vergiitung der
Konzernleitung

Bindende Abstimmung iber die fixe Vergitung der
Konzernleitung

Bindende Abstimmung tiber die Vergiitung des
Verwaltungsrats

Konsultativabstimmung tber den Vergiitungsbericht
Konsultativabstimmung.

Abstimmungsergebnisse 2019 Ja-Stimmen
Die Aktionare genehmigten CHF 73 300 000 fiir das Geschaftsjahr 2018.% 2 3 81,4%

Die Aktionare genehmigten CHF 33 000 000 fiir das Geschaftsjahr 2020. ' %3 86,7%

Die Aktionare genehmigten CHF 14 500 000 fiir den Zeitraum von der Generalversammlung 2019 bis zur 85,3%
Generalversammlung 2020." %4

Die Aktiondre genehmigten den Vergiitungsbericht 2018 der UBS Group AG in einer 79,4%

1 Lokale Wahrungen werden zum Wechselkurs in Schweizer Franken umgerechnet, gemdss «Anmerkung 37 Wichtigste Fremdwahrungsumrechnungskurse» im Abschnitt «Konzernrechnung» des Geschaftsberichts

2019.

2 In diesem Betrag sind die obligatorischen Arbeitgeberbeitrdge an Sozialversicherungen nicht berticksichtigt.

3 Am 31. Dezember 2019 waren 13 Konzernleitungsmitglieder im Amt, darunter drei neue

Konzernleitungsmitglieder; eines wurde am 1. Januar 2019 ernannt, die zwei andern am 1. Oktober 2019; drei Konzernleitungsmitglieder traten zuriick, eines am 31. Dezember 2018, zwei am 30. September 2019.
Am 31. Dezember 2018 waren 13 Konzernleitungsmitglieder im Amt, darunter zwei neue Konzernleitungsmitglieder, die am 1. Oktober 2018 ernannt wurden und eines das am 1. November 2018 ernannt wurde;

zwei Konzernleitungsmitglieder traten am 31. Dezember 2017, resp. am 30. September 2018 zuriick.
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4Am 31. Dezember 2019 waren zwdlf Mitglieder des Verwaltungsrats im Amt.



Vergiitungsbezogene Antrage fiir 2020

An der Generalversammlung 2020 werden wir unseren
Aktiondren die variable Vergutung fir die Konzernleitung im
Jahr 2019, die fixe Vergltung fir die Konzernleitung im Jahr
2021 sowie die Vergutung fur den Verwaltungsrat fir den
Zeitraum von der Generalversammlung 2020 bis zur
Generalversammlung 2021 zur Abstimmung vorlegen. Die
variable Vergltung der Konzernleitung fur 2019 beinhaltet den
Gesamtbetrag der Long-Term Incentive Plan (LTIP) Zuteilungen,
die den Mitgliedern der Konzernleitung zum Fair Value gewahrt
wurden. Der Fair Value basiert auf der Methodologie, die zur
Bestimmung des Aufwands fur den Konzern gemaéss IFRS 2-
Standard angewendet wird. Der Wert wurde unabhdngig
berechnet, um die Robustheit des Ansatzes zu unterstltzen, der

eine etablierte Bewertungsmethode anwendet.

Zudem werden wir unseren Vergltungsbericht, in dem unser
Vergltungsansatz, unsere Compensation Governance sowie die
Vergutungspolitik dargelegt sind, unseren Aktiondren zur
Konsultativabstimmung vorlegen. Die Konsultativabstimmung
Uber  unsere  VergUtungspolitk und die  bindenden
Abstimmungen Uber die Vergltung zeigen, dass es uns wichtig
ist, unseren Aktionaren eine Mitsprache Uber die Vergltung zu
ermoglichen.

In der nachstehenden Tabelle sind unsere vergltungs-
bezogenen Antrdge mit den entsprechenden Begriindungen
aufgefiihrt, die wir an der Generalversammlung 2020 zur
bindenden Abstimmung vorlegen wollen (im Einklang mit der
schweizerischen Verordnung gegen Ubermassige Vergitungen

bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften und unseren Statuten).

Vergitungsbezogene Antrage zur bindenden Abstimmung an der Generalversammlung 2020

Thema

Variable Vergtitung der
Konzernleitung

Fixe Vergiitung der
Konzernleitung

Vergiitung des
Verwaltungsrats

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt fiir die variable
Vergiitung der Konzernleitung im vergangenen
Geschéftsjahr einen Gesamtbetrag von CHF
70 250 000

Der Verwaltungsrat beantragt fiir die fixe
Vergiitung der Konzernleitung im Geschaftsjahr
2021 einen maximalen Gesamtbetrag von CHF
33000 000.

Der Verwaltungsrat beantragt einen maximalen
Gesamtbetrag von CHF 13 000 000 fiir die
Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats
flir den Zeitraum von der Generalversammlung
2020 bis zur Generalversammlung 2021.

Begriindung

Der vorgeschlagene Betrag reflektiert das insgesamt solide Finanzergebnis unter uneinheitlichen
Marktbedingungen, die weiterhin starke Kapitalbasis sowie die erhhten Kapitalriickfiihrungen an
Aktionére. Der Verwaltungsrat hat auch weitere Faktoren berticksichtigt, einschliesslich der
Auswirkungen des franzosischen Crossborder-Falls auf das Unternehmen und die Entwicklung des
Aktienkurses. Der vorgeschlagene Betrag zeigt im Vergleich zum Vorjahr eine wesentlichen Reduktion
von 14% pro Kopf und entspricht damit dem Riickgang von 14% beim konzernweiten Pool fiir
leistungsabhdngige Zuteilungen. Im weiteren reflektiert der Pool die verdnderte Zusammensetzung der
Konzernleitung, einschliesslich neuer Konzernleitungsmitglieder und der Ergéanzung durch bestimmte
Positionen, die vorher nicht auf Konzernleitungsstufe angesiedelt waren. Daraus resultiert fiir die
Aktionére keine bedeutende Anderung in den Gesamtkosten. Diese Anpassungen wurden
vorgenommen, um unsere Governance-Struktur zu optimieren und unsere strategischen Prioritaten
umzusetzen.

Der vorgeschlagene Betrag ist unverandert zum Vorjahr und reflektiert die stabilen Grundgehélter seit
2011 fiir den Group CEO und die tbrigen Konzernleitungsmitglieder. Im weiteren reflektiert er, wie
oben erwahnt, die veranderte Zusammensetzung der Konzernleitung, einschliesslich neuer
Konzernleitungsmitglieder und der Ergdnzung durch bestimmte Positionen, die vorher nicht auf
Konzernleitungsstufe angesiedelt waren. Daraus resultiert fiir die Aktiondre keine bedeutende Anderung
in den Gesamtkosten. Diese Anpassungen wurden vorgenommen, um unsere Governance-Struktur zu
optimieren und unsere strategischen Prioritaten umzusetzen. Der vorgeschlagene Betrag fiihrt somit zu
einer Reduktion der Reserve, bietet aber weiterhin die notwendige Flexibilitat im Hinblick auf neue EU-
Regelungen, den Brexit und wettbewerbsbedingte Uberlegungen fiir mogliche rollenbasierte Zulagen.

Der vorgeschlagene Betrag ist eine Reduktion von 10%, oder CHF 1 500 000, im Vergleich zum
vorangehenden Zeitraum. Im Betrag eingeschlossen ist die Vergiitung fiir den
Verwaltungsratsprasidenten, welche seit der Generalversammlung 2019 um 14% reduziert wurde,
sowie die Honorare fiir die unabhangigen Mitglieder des Verwaltungsrats, die ab der
Generalversammlung 2020 angepasst werden. Diese Anpassung beinhaltet eine Reduktion des festen
Grundhonorars fiir alle unabhangigen Verwaltungsratsmitglieder sowie weitere Honorarreduktionen.
Die Anpassungen sind Ausdruck unserer Verpflichtung zu nachhaltigen Ergebnissen und gleichzeitig
weiterhin konkurrenzfahige Honorare zu entrichten, die den Anforderungen an unseren Verwaltungsrat
entsprechen.
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Vergutungsphilosophie und -struktur

Unsere Vergttungsphilosophie

Grundsatze der Gesamtvergiitung

Unsere VergUtungsphilosophie ist darauf ausgerichtet, die
Interessen unserer Mitarbeiter mit jenen unserer Anleger und
Kunden in Einklang zu bringen. Sie baut auf unseren drei
Schltsseln zum Erfolg auf — unseren Pfeilern, Prinzipien und
Verhaltensweisen. Unsere Grundsdtze der Gesamtvergiitung
geben einen Rahmen daflr vor, wie nachhaltige Leistung,
Wachstumsziele und umsichtige Risikobereitschaft gegen-
einander abzuwagen sind, und legen das Augenmerk auf die
Verhaltensprinzipien sowie einwandfreie Risikomanagement-
praktiken.

Unsere VergUtungsstruktur ist mit unseren strategischen

Grundsatze der Gesamtvergiitung

Prioritaten abgestimmt. Sie verknUpft die Interessen unserer
Mitarbeiter mit jenen unserer Anspruchsgruppen und ermutigt
unsere Mitarbeiter, sich auf unsere Kunden zu fokussieren,
nachhaltige Wertschépfung zu schaffen, unsere Wachstums-
ambitionen zu erreichen und hochste Leistungsstandards zu
erfullen. Darlber hinaus honorieren wir Verhaltensweisen wie
Integritat, Zusammenarbeit und Hinterfragen, die zum Aufbau
und Schutz der Unternehmensreputation beitragen. Wir streben
bei all unseren Aktivitdten Kundenorientierung, Bestleistungen
und eine nachhaltige Performance an. Die VerglUtung jedes
Mitarbeiters richtet sich nach der Leistung des Einzelnen, des
Teams, des Unternehmensbereichs und des Konzerns unter
Berlicksichtigung der Marktgegebenheiten.

Unsere Grundsatze der Gesamtverglitung gelten fur alle Mitarbeiter weltweit. Entsprechend den lokalen gesetzlichen Vorgaben und
Vorschriften kénnen sie jedoch an bestimmten Standorten variieren. Die nachfolgende Tabelle enthélt eine Zusammenfassung

unserer Grundsatze der Gesamtvergitung.

Rekrutierung und Bindung von vielseitigen, talentierten
Mitarbeitern

Wir bieten Mitarbeitern eine Bezahlung, welche fair ist und alle Beschéftigten gleich behandelt, ein angemessenes
Verhaltnis zwischen festen und variablen Elementen aufweist, am Markt konkurrenzfahig ist und tiber einen

angemessenen Zeitraum zugeteilt wird.

Forderung eines wirksamen individuellen
Leistungsmanagements und der entsprechenden
Kommunikation

Verkniipfung der Vergiitung mit nachhaltiger Leistung sowie
Unterstiitzung der Wachstumsambitionen

Eine sorgfaltige Beurteilung der individuellen Leistung und die Einhaltung unserer Verhaltensgrundsatze, kombiniert mit
einer wirksamen Kommunikation, soll einen direkten Bezug zwischen dem Erreichen der Geschéftsziele und der
Vergiitung im gesamten Unternehmen gewahrleisten.

Wir pflegen eine Kultur der Inclusiveness und Zusammenarbeit innerhalb des Unternehmens. Unser Vergiitungsansatz
tragt dazu bei, das Engagement unter den Mitarbeitern zu fordern und ihre langfristigen Interessen auf jene der Kunden

und Anspruchsgruppen auszurichten.

Unterstitzung einer angemessenen und kontrollierten
Risikonahme

Die Vergiitung ist so strukturiert, dass Mitarbeiter im Einklang mit dem Risikorahmen und der Risikotoleranz des
Unternehmens handeln, wodurch unser Kapital und unsere Reputation geschiitzt werden und die Qualitat unserer

Finanzergebnisse verbessert wird. Dies entspricht den Erwartungen, die unsere Anspruchsgruppen an uns stellen.

Unser Engagement fiir Lohngerechtigkeit

Die Grundsdtze der Lohngerechtigkeit sind in unseren
vergUtungsbezogenen Bestimmungen und Praktiken verankert
und wir Uberprifen regelméssig, dass unsere Mitarbeiter
angemessen beurteilt und vergitet werden.

Wenn wir Unterschiede aufdecken, die nicht durch
geschaftliche Faktoren wie Erfahrung, Rolle / Stelle, Verantwort-
ung, Leistung oder Standort erklart werden konnen, befassen
wir uns mit den Fallen und untersuchen deren Ursache. 2019
fahrte eine unabhdngige Firma eine weltweite Lohnanalyse in
unserem Unternehmen durch, die einen unerklarbaren Unter-
schied hinsichtlich der Gehalter von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern von weniger als 1% ergab.

Lohngerechtigkeit ist nicht dasselbe wie ein geschlechts-
spezifischer Lohnunterschied, der den Durchschnittslohn aller
Frauen versus jenem aller Manner betrachtet. Unser geschlechts-
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spezifischer Lohnunterschied widerspiegelt eine unausgewogene
Vertretung von Frauen und Mannern auf allen Stufen von UBS;
wobei der Anteil von Mannern in den besser bezahlten
Fuhrungsrollen hoher ist. Dieser unausgewogenen Geschlechter-
vertretung begegnen wir durch unsere globale Gender-Strategie.
Diese zielt darauf ab, auf allen Stufen unseres Unternehmens
mehr Frauen einzustellen, zu beférdern und im Unternehmen zu
halten.

Eine ausgewogene Geschlechtervertretung ist far uns,
genauso wie fur viele andere Unternehmen aus dem
Finanzdienstleistungs- und anderen Sektoren, eine Prioritdt. Um
uns Uber Best Practices auszutauschen, von Konkurrenzunter-
nehmen zu lernen und Rickmeldungen zu erhalten, beteiligen
wir uns aktiv an Initiativen wie dem Bloomberg Gender Equality
Index.



Unser Gesamtverglitungsansatz

UBS verfolgt einen gesamtheitlichen Vergutungsansatz. Unser
Gesamtvergltungsansatz setzt sich aus der fixen Vergitung
(Grundgehalt und gegebenenfalls rollenbasierte Zulage), den
leistungsabhangigen Zuteilungen sowie den Vorsorge- und
Nebenleistungen zusammen.

Mitarbeiter, deren Gesamtvergttung 300 000 US-Dollar/
Franken Ubersteigt, erhalten leistungsabhdngige Zuteilungen in
einer Kombination aus Cash und aufgeschobenen Vergltungen
in Form von bedingtem Kapital (DCCP) und Aktien (LTIP und
EOP). Flr unsere obersten Fuhrungskrafte, das heisst
Konzernleitungsmitglieder, Group Managing Directors (GMDs)
und Group oder Divisional Vice Chairs, erfolgen die
Aktienzuteilungen im Rahmen des LTIP. Alle anderen Mitarbeiter
mit einer aufgeschobenen Aktienzuteilung erhalten diese im
Rahmen unseres EOP.

Unser Gesamtvergltungsansatz ist so strukturiert, dass er
nachhaltige Ergebnisse und das Erreichen der Wachstums-
ambitionen  unterstitzt. Ein  wesentlicher  Teil  unserer
leistungsabhangigen Zuteilung wird aufgeschoben und Uber
einen Zeitraum von bis zu funf Jahren (oder langer fur
bestimmte regulierte Mitarbeiter) Ubertragen. Der Ansatz mit
aufgeschobenen  Zuteilungen bringt die Interessen der
Mitarbeiter mit jenen der Anleger in Einklang, untersttzt unsere
Kapitalbasis und férdert die Schaffung von nachhaltigem
Unternehmenswert.

Gesamtvergiitung

ung und leistungsabhédngige Zuteilungen
Leistungsabhangige Zuteilungen

Deferred Contingent Capital Plan

Aufgeschobene aktienbasierte

Zuteilungen:

e Long-Term Incentive Plan
(GEB, GMDs, Group oder
Divisional Vice Chairs)

 Equity Ownership Plan (alle tbrigen
Mitarbeiter, sofern anwendbar)

Barzahlung

Anmerkung: anschauliches Beispiel, nicht massstabgerecht

kurzer-

langerfristig

fristig

Vorsorge
und
Neben-
leistungen
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Finanzierung des Pools fUr leistungsabhangige Zuteilungen

Unsere Vergltungsphilosophie ist darauf ausgerichtet, Ergebnis-
orientierung und umsichtige Risikobereitschaft in Einklang zu
bringen und talentierte Mitarbeiter zu binden. Zu diesem Zweck
senken wir bei verbesserter Geschaftsentwicklung den
Prozentsatz des Gesamtbeitrags an unsere leistungsabhang-igen
Zuteilungen. In Jahren mit starken Geschaftsergebnissen kann so
eine Ubermassige Gesamtvergitung verhindert und ein
entsprechend hoéherer Gewinnanteil vor Berlcksichtigung der
leistungsabhangigen Zuteilungen an die Aktiondre ausgeschittet
oder dem Kapital zugefuhrt werden. In Jahren mit ricklaufigen
Ergebnissen nimmt der Pool fur leistungsabhangige Zuteilungen
grundsatzlich ab, dennoch kann sich der Prozentsatz des
Gesamtbeitrags an unsere leistungsabhdngigen Zuteilungen
erhéhen.

Unser  Ansatz zur  Finanzierung des  Pools  fur
leistungsabhdngige Zuteilungen basiert auf der Performance des
Konzerns und der Unternehmensbereiche einschliesslich der
Erfullung verschiedener Zielvorgaben. Zudem bertcksichtigen
wir die Performance gegenlber unserer Vergleichsgruppe, die
allgemeine Wettbewerbsfahigkeit im Markt, die Fortschritte bei
der Umsetzung unserer strategischen Ziele einschliesslich der
Geschéftsergebnisse, des Kapitalwachstums sowie die risiko-
gewichteten Aktiven und die Kosteneffizienz. Wir betrachten
das Risikoprofil und die Risikokultur des Unternehmens, den
Umfang, in dem operationelle Risiken und Kontrollmangel
identifiziert und behoben wurden, sowie den Erfolg der
Initiativen zur Risikominderung.

Im Corporate Center ist die Vergttungsfinanzierung an das
Konzernergebnis gekoppelt und abhdngig von der Anzahl
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Mitarbeiter, dem Mitarbeiterstandort und demografischen
Uberlegungen. Fir jeden Funktionsbereich werden anhand von
quantitativen und qualitativen Beurteilungen die Servicequalitat,
das Risikomanagement und das finanzielle Ergebnis ermittelt.

Bevor das Compensation Committee dem Verwaltungsrat
seine endgultige Empfehlung unterbreitet, berticksichtigt es die
Vorschlage des CEO und kann den Pool fir leistungsabhangige
Zuteilungen ermessensbasiert nach oben oder unten hin
anpassen; auch eine Zuteilung von null kann empfohlen werden.
Bei der Entscheidung des Compensation Committee geht es
somit um eine ausgewogene Betrachtung des Finanzergebnisses
mit einer Reihe von qualitativen Faktoren unter Berlcksichtigung
der Qualitat der Ergebnisse, der Fortschritte gegenliber unseren
Ambitionen, der Wirkung des Risikomanagements, der
Rechtsfalle, regulatorischen Kosten, der Folgen von Anderungen
der Rechnungslegungsstandards, der Kapitalrtickfuhrungen und
der Wettbewerbsfahigkeit im Markt sowie der relativen
Gesamtrendite fUr die Aktionadre (Relative Total Shareholder
Return, rTSR).

Aufgrund der oben beschriebenen Uberlegungen hat das
Compensation Committee in den vergangenen sieben Jahren,
basierend auf einem Vorschlag des Group CEO,
ermessensbasierte Anpassungen am Pool fur leistungsabhédngige
Zuteilungen vorgenommen, die sich in einer Bandbreite von —
6% bis +2% bewegten. Bis auf ein Jahr passte es den Pool
jeweils nach unten an.

- Siehe «Konzernergebnis» im Abschnitt «Geschaftsergebnis und

Finanzinformationen» des Geschaftsberichts 2019 fiir weitere
Informationen zu den bereinigten Ergebnissen



Veranschaulichung des Prozesses zur Finanzierung des Pools fiir leistungsabhédngige Zuteilungen

Finanz- Risikoanpassung Quantitative und qualitative Anpassungen Riicksprache des Compensation
performance Group CEO mit Committee/
den Presidents der VR Governance
Unternehmens- und
1 bereiche Entscheidung
2 ~ 3y ~ 4 ~ 5
Bereinigte Risikoberei- Messgrossen Qualitative, Relative Marktposition Empfohlene Endgiiltiger
Finanz- nigter Pool auf Unterneh- Risiko- und Performance und Pools der Konzern-Pool
performance y fiir Leistungs- mensbereichs- regulatorische gegeniiber Trends Unternehmens- fiir leistungs-
der abhéngige ebene Beurteilung Vergleichs- bereiche fiir abhangige
Unterneh- Zuteilungen gruppe leistungsab- Zuteilungen
mens- der Unterneh- hangige
bereiche mensbereiche Zuteilungen
Bereinigte Das bereinigte Finanzergebnis des Unternehmensbereichs bildet den Ausgangspunkt fir den Finanzierungsprozess.
1 Finanzperformance der Die Ergebnisse werden um Posten bereinigt, welche die zugrundeliegende Performance nicht reflektieren.
Unternehmensbereiche

5

Risikobereinigter Pool
fiir leistungsabhéngige
Zuteilungen der
Unternehmensbereiche

Im Voraus festgelegte unternehmensbereichsspezifische Finanzierungsquoten fir den Pool fur leistungsabhangige Zuteilungen
werden auf die risikobereinigte Performance angewandt. Dabei werden Markt-, Kredit-, Liquiditats- und operationelle Risiken
(einschliesslich Verhalten) berticksichtigt.

Messgrossen auf Unterneh-

mensbereichsebene

Qualitative-, Risiko- und
regulatorische Beurteilung

Relative Performance
gegeniiber
Vergleichsgruppe

Marktposition
und Trends

Jeder Unternehmensbereich wird auf Basis bestimmter Messgrossen beurteilt (z.B. Wachstumsrate der Nettoneugelder,
Rendite auf zugeteiltem Eigenkapital).

Die qualitative Beurteilung (z.B. Qualitat der Ergebnisse, ESG-Faktoren), Beurteilung der Einhaltung regulatorischer Bestimmungen
und Risikobeurteilung (z.B. Legal- und Compliance-Risiken, Reputationsrisiken und operationelle Risiken) unterstitzen die
Ausrichtung auf unsere Grundsatze der Gesamtvergiitung.

Die Performance wird auch relativ zu unserer Vergleichsgruppe beurteilt, einschliesslich Finanzperformance, Rendite und relative
Gesamtrendite fur die Aktionare (rTSR).

Marktinformationen von externen Beratern unterstiitzen die Beurteilung, wie wettbewerbsfahig unser Gehaltsniveau und
unsere Vergutungsstruktur sind. Sie ermdglichen auch einen vorausschauenden Blick auf Markttrends in Bezug auf die absoluten
Vergltungsniveaus, die Vergtungsstruktur und die branchentbliche Praxis.

Empfohlene Pools der
Unternehmensbereiche
fiir leistungsabhéngige
Zuteilungen

Der Prozess zur Festlegung der Pools fir leistungsabhédngige Zuteilungen der Unternehmensbereiche basiert auf quantitativen
und qualitativen Beurteilungen. Er endet in einer Empfehlung des Group CEO (nach Ruicksprache mit der Konzernleitung), die
dem Compensation Committee zur Priifung vorgelegt wird.

Endgiiltiger Konzern-Pool
fiir leistungsabhéngige
Zuteilungen

Das Compensation Committee priift die Empfehlung im Kontext der oben genannten Faktoren und sorgt dafur, dass sie mit unserer
Strategie und den Grundsétzen zur Gesamtvergltung im Einklang steht, mit dem Ziel, nachhaltige Werte fur unsere Aktionare

zu schaffen und unsere Wachstumsziele zu unterstitzen. Es kann die Empfehlungen des Group CEO anpassen (auf- oder abwarts,
auch eine Zuteilung von null kann empfohlen werden), bevor es dem Verwaltungsrat seine endgtiltige Empfehlung unterbreitet.
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Umwelt, Soziales und Governance (ESG) bei UBS

UBS will ihre Position als eine Marktfuhrerin flr nachhaltige
Finanzdienstleistungen in allen Kundensegmenten weiter
verstarken und hat die Ambition, ein anerkannter Innovator und
Vordenker in der Philanthropie sowie ein Branchenfihrer in
puncto nachhaltiger Geschéftspraktiken und bevorzugter
Arbeitgeber zu sein. All diesen Zielen ist UBS 2019 deutlich
naher gekommen. Wir sind erfreut, dass unsere Bemihungen
und Leistungen dazu weiterhin anerkannt werden. Wir wurden
in den Dow Jones Sustainability Indices (DJSI) zum funften Mal in
Folge als Branchen-Leader anerkannt. DJSI ist das weltweit
renommierteste  Nachhaltigkeits-Rating.  Weitere  wichtige
Auszeichnungen erhielten wir von MSCI, Sustainalytics und CDP.

UBS ist weiterhin unter den fihrenden Finanzdienstleistern
bei der Entwicklung nachhaltiger Finanzprodukte und -
dienstleistungen. Wir gehdren bei nachhaltigen Anlagen’ zu den
Marktfuhrern und bieten mit unserer weltweiten Prasenz und
unserem Netzwerk an Ressourcen ein umfassendes Research-,
Beratungs- und Produktangebot, das wir kontinuierlich
ausbauen. Eine wichtige Komponente unserer Nachhaltigkeits-
aktivitaten bildet unser Engagement in der Kundenphilanthropie:
Uber die UBS Optimus Foundation zum Beispiel wollen wir einen
positiven gesellschaftlichen Nutzen erzielen und fur die
dréangendsten  gesellschaftlichen  Bedurfnisse  wegweisende
Losungen finden.

1 Euromoney Private Banking and Wealth Management Survey 2019: Global Results

Was wir erreicht haben

Wir sind als bevorzugter Arbeitgeber anerkannt und erhielten
2019 diverse Auszeichnungen als Top-Arbeitgeber. Die Vielfalt
unserer Belegschaft und unsere integrative Kultur tragen mass-
geblich zu unserem langfristigen Erfolg bei. Wir wollen die
Vielfalt weiter erhohen und setzen uns fur die Chancengleichheit
aller Mitarbeiter ein. Wir machen stetig Fortschritte in unserem
Bestreben, den Anteil der Frauen in Managementpositionen auf
ein Drittel zu erhéhen. Neben unseren globalen Gender-
Diversitat-Ambitionen unterstlitzen wir jedes Jahr zahlreiche
Aktivitaten, um die Diversitat und Integration starker zu férdern.

Wir fahren regelmassige Mitarbeiterumfragen durch, um
unsere Fortschritte bei der Starkung der Unternehmenskultur zu
messen.  Wir  fokussieren  weiterhin  auf integratives
FUhrungsverhalten. Im 2019 hat die unternehmenseigene UBS
University ihr Ausbildungsangebot erweitert, um die Entwicklung
zukUnftiger Fahigkeiten und die Ausbildung fir alle Mitarbeiter
noch gezielter zu férdern. Die nachfolgende Tabelle enthalt
einen Uberblick tber die wichtigsten Erfolge und der darauf
folgende Abschnitt erklart, wie ESG in den Vergltungsprozess
miteinbezogen wird.

s Siehe die Abschnitte «Unser Fokus auf ESG-Themen»,

«Mitarbeitende» und «Gesellschaft» im Kapitel «So schaffen wir
Wert fiir unsere Anspruchsgruppen» des Geschéaftsberichts 2019
fiir weitere Informationen

— Siehe www.ubs.com/grifiir weitere Informationen zu ESG-

Themen

Nachhaltige -
Finanzdienstleistungen
(Sustainable Finance) -

entspricht

Unser Ziel ein Jahr friiher erreicht: Core-SI-Anlagen von 488,5 Milliarden US-Dollar, was einem Anteil von 13,5% an den verwalteten Vermogen

Kundenvermdgen von 3,9 Milliarden US-Dollar in auf Sustainable Development Goals (SDG) ausgerichtete Impact-Anlagen geleitet

Philantropie -
Freiwilligenarbeit

38% der Mitarbeiter weltweit leisteten Freiwilligeneinsatze, und 48% der geleisteten Stunden entfielen auf so genannte kompetenzbasierte

- Weltweit haben 280 858 Menschen direkt von der Unterstiitzung durch die Bank und die Mitarbeiter profitiert
- UBS Optimus Foundation: Spenden in Hohe von 89,5 Millionen US-Dollar gesammelt; Zuwendungen von iber 109,5 Millionen US-Dollar gesprochen
- Wohlbefinden von 3.3 Millionen Kindern hat sich mit Hilfe der UBS Optimus Foundation weltweit verbessert

Nachhaltige -
Geschaftspraktiken - AA-Rating (MSCI ESG Research) beibehalten
- Einstufung als Branchenfiihrer (Sustainalytics) bestatigt
- Rating von A- und Aufnahme im Leadership Band (CDP)

Position als Branchenfihrer (Dow Jones Sustainability Indizes / DJSI) behauptet

- Erste TCFD-Berichterstattung fiirs Geschéftsjahr 2017 eingefiihrt, seither laufend verbessert
- Unter den Erstunterzeichnern der Principles for Responsible Banking (September 2019)

Bevorzugter Arbeitgeber -

Geméss Global Universum einer der 50 weltweit attraktivsten Arbeitgeber

- Fuhrend unter Mitbewerbern beziiglich Human-Resources-Komponenten des DJSI
- Mitarbeiterengagement und Arbeitsumfeld (iber dem Durchschnitt der Finanzdienstleistungsbranche (geméss Mitarbeiterumfragen)

- Aufnahme in den Bloomberg Gender Equality Index
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Beriicksichtigung von ESG-Faktoren bei der Festlegung der
Vergtitung

ESG-Kriterien werden im Prozess zur Festlegung der Vergiitung
in verschiedenen Phasen berlcksichtigt: bei der Festlegung von
Zielen, der Finanzierung des Pools flr leistungsabhangige
Zuteilungen, der Leistungsbeurteilung und den Vergitungs-
entscheidungen.

Zu Beginn des Jahres werden Ziele in Bezug auf Konzern,
Unternehmensbereiche, Pfeiler, Prinzipien und Verhaltensweisen
gesetzt. ESG-bezogene Ziele sind seit der Einfihrung unserer
Pfeiler und Prinzipien 2011 in diese integriert. Dieser langfristige
Fokus auf ESG-Themen widerspiegelt sich in den oben
aufgefihrten Leistungen. Um auf diese wichtigen ESG-Themen
fokussiert zu bleiben, orientieren sich unser Group CEO und die
anderen Mitglieder der Konzernleitung im Rahmen der Pfeiler

und Prinzipien an spezifischen ESG-Zielen, einschliesslich,
Governance und Risikomanagement, Talentmanagement und
Diversitat, Kundenzufriedenheit und Corporate Responsibility.
Dazu gehéren auch Ziele zur Reduktion unseres CO,-
Fussabdrucks und des betrieblichen Abfalls sowie Fortschritte bei
unseren philanthropischen Anstrengungen.

Bei der Finanzierung des Pools flur leistungsabhangige
Zuteilungen fliessen ESG-Aspekte bei der Beurteilung von Risiken
wie Rechts-, Compliance-, Reputations- und operationellen
Risiken ein. Das Compensation Committee bertcksichtigt ESG-
Faktoren, indem es nicht nur beurteilt, welche Ergebnisse
erreicht wurden, sondern auch, wie diese erreicht wurden. Der
ESG-Zielerreichungsgrad  schlagt sich in  der qualitativen
Leistungsbeurteilung  nieder und beeinflusst die finale
Vergutungsentscheidung.
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VergUtungsstruktur fir die Mitglieder der Konzernleitung

Die unten stehende Grafik illustriert die Vergutungselemente, den Vergttungsmix und die wichtigen Merkmale fur die Mitglieder der
Konzernleitung.

Vergitungsstruktur fiir das Jahr 2019 fiir die Mitglieder der Konzernleitung (anschauliches Beispiel)

Von den jahrlichen leistungsabhdngigen Zuteilungen werden 20% bar ausbezahlt. 80% werden Uber einen Zeitraum von funf
Jahren aufgeschoben!, wobei 50% der jahrlichen leistungsabhdngigen Zuteilungen im Rahmen des LTIP und 30% im Rahmen des
DCCP gewahrt werden.

Konzernleitung' Wichtige Merkmale

— Als zusatzliches Kernkapital anrechenbare Notional AT1-Kapitalinstrumente.
— 30% der leistungsabhédngigen Zuteilung werden im Rahmen des Deferred Contingent Capital Plan
(DCCP) gewéhrt.
— Die Zuteilung wird in Jahr 5 nach der Zuteilung tbertragen unter der Bedingung, dass kein Trigger-
oder Viability-Ereignis eintritt.
DCCP 30% — 20% der Zuteilungen verfallen in jedem Geschaftsjahr, in dem der UBS-Konzern keinen ausgewiesenen
30% Vorsteuergewinn erzielt, bereinigt um offengelegte Faktoren, die generell die zugrundeliegende
Unternehmensperformance nicht reflektieren.
— Vorbehéltlich einer Uberpriifung und Bestatigung durch das Unternehmen wird jéhrlich ein nomineller
Zins gewahrt, sofern regulatorische Vorschriften dies zulassen.
- Die Zuteilungen sind an ein fortbestehendes Arbeitsverhaltnis sowie an die Bestimmungen in Bezug
auf nachteilige Handlungen gebunden.

- Notional Shares

— 50% der leistungsabhangigen Zuteilung werden unter dem LTIP gewahrt.

— Die Zuteilung wird in gleichen Tranchen nach den Jahren 3, 4 und 5 Ubertragen, unter der
Bedingung, dass die Uber einen Zeitraum von drei Jahren gemessenen Performancebedingungen

| gemass RoCET1 und rTSR erfllt werden?.

: ¢ - Dividendengegenwerte unterliegen denselben Bedingungen wie die zugrunde liegende LTIP-Zuteilung,
: : sofern regulatorische Vorschriften dies zulassen.

: : — Die Zuteilungen sind an ein fortbestehendes Arbeitsverhéltnis sowie an die Bestimmungen in Bezug

auf nachteilige Handlungen gebunden.

— 20% der leistungsabhangigen Zuteilung werden bar ausbezahlt?

Barzah-
lung 20%
20%

Grund-
gehalt*

2019 2020 Jahr1 Jahr2 year3 Jahr3 Jahr5
Zutei-
lungs-
jahr

1 Fir Senior Management Functions (SMFs) gilt eine verldngerte Aufschubfrist, mit aufgeschobenen leistungsabhéngigen Zuteilungen anteilsmassig tbertragen friihestens zwischen Jahr 3 und Jahr 7. Bei SMFs und
Material Risk Takers (MRTs) unterliegen die leistungsabhéngigen Zuteilungen zusatzlich nach dem Ende der Aufschubfrist einer Sperrfrist von zwolf Monaten. 2 Aufgrund regulatorischer Anforderungen unterliegen
Zuteilungen, die UK MRTs und SMFs im Rahmen eines LTIP gewahrt wurden, einer zusétzlichen nicht-finanziellen, verhaltensbezogenen Leistungsmessgrosse, wobei der Betrag der Zuteilung um bis zu 100% reduziert
werden kann. 3 SMFs und MRTs erhalten 50% in Form von Aktien, die fiir zwolf Monate gesperrt sind. 4 Kann rollenbasierte Zulagen entsprechend der Marktpraxis und regulatorischen Anforderungen beinhalten.
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Sicherungsmechanismen fiir die leistungsabhangigen Vergiitungen der Konzernleitungsmitglieder

Obergrenze fur den Gesamtpool der leistungsabhangigen Zuteilungen fir die Konzernleitung (2,5% des bereinigten
Vorsteuergewinns)

Obergrenze fur individuelle leistungsabhangige Zuteilungen (fiir den Group CEO auf das Finffache seiner fixen Vergiitung
begrenzt, fur die Gbrigen Konzernleitungsmitglieder auf das Siebenfache ihrer fixen Vergtitung begrenzt)

Obergrenze von 20% fir den Baranteil an der leistungsabhangigen Vergiitung

80% der Zuteilungen unterliegen dem Verfallsrisiko

Langfristiger Aufschub tber funf Jahre (oder mehr fir bestimmte regulierte Mitglieder der Konzernleitung)

Abstimmung mit den Interessen von Aktionaren (durch den LTIP) und von Inhabern von Schuldpapieren (durch den DCCP)
endgliltige Ubertragung der aktienbasierten LTIP-Zuteilung (50% der gesamten leistungsabhangigen Zuteilung) abhangig
von absoluten und relativen Performance-Bedingungen (Performance-Zeitraum von drei Jahren)

Fir bestimmte Konzernleitungsmitglieder unterliegt ein Teil der Vergtitung ftir 2019 dem Verlustrisiko, abhéngig von der
endgdiltigen Beilegung des franzosischen Crossborder-Falls

keine Abfindungen
sechsmonatige Kuindigungsfrist

Verpflichtung zum Aktienbesitz
keine Absicherungsgeschafte erlaubt
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Vorschriften zum Aktienbesitz von
Konzernleitungsmitgliedern

Um die Interessen der Konzernleitungsmitglieder mit denen
unserer Aktiondre in Einklang zu bringen und die Bindung zum
Unternehmen zu untermauern, verlangen wir vom Group CEO
und von den Ubrigen Konzernleitungsmitgliedern, dass sie eine
substanzielle Anzahl UBS-Aktien halten. Konzernleitungs-
mitglieder mussen ihren Mindestaktienbesitz innerhalb von funf
Jahren ab ihrer Ernennung aufbauen und wahrend ihrer
Amtszeit halten. Zur Anzahl der gesamten von einem
Konzernleitungsmitglied gehaltenen UBS-Aktien zdhlen nebst
den im Rahmen der Aktienvergitung Ubertragenen oder
aufgeschobenen auch die privat gehaltenen  Aktien.

Vorschriften im Zusammenhang mit Aktienbesitz

Konzernleitungsmitglieder ~ durfen  UBS-Aktien erst dann
veraussern, wenn der unten erwahnte Mindestaktienbesitz
erreicht ist. Per Jahresende 2019 erflullten die Konzern-
leitungsmitglieder die Anforderungen fur den Mindest-
aktienbesitz, mit Ausnahme jener Konzernleitungsmitglieder, die
wahrend der letzten vier Jahre ernannt wurden. Diese missen
ihren  Aktienbesitz  aufbauen und den erforderlichen
Mindestaktienbesitz innerhalb von funf Jahren seit ihrer
Ernennung erreichen.

Der Aktienbesitz unserer Konzernleitungsmitglieder ent-
spricht einem Aktionarsvermdgen von ungefahr 169 Millionen
US-Dollar. Dies verdeutlicht deren Bekenntnis zu unserer
Strategie und die Abstimmung mit den Interessen unserer
Aktionare.

mind. 1 000 000 Aktien
mind. 500 000 Aktien

Group CEO

Ubrige Konzernleitungsmitglieder

Der Aktienbestand ist innerhalb von fiinf Jahren ab der Ernennung aufzubauen
und wahrend der Amtszeit zu halten.

Obergrenze des Pools fiir leistungsabhéngige Zuteilungen
an die Konzernleitung

Der Pool fur leistungsabhdngige Zuteilungen an Konzern-
leitungsmitglieder darf 2,5% des bereinigten Vorsteuergewinns
des Konzerns nicht Ubersteigen. Dadurch wird die Gesamt-
vergitung der  Konzernleitung limitiert,  entsprechend
Profitabilitdt des Unternehmens.

2019 betrugen der bereinigte Vorsteuergewinn des Konzerns
6,0 Milliarden US-Dollar und der Gesamtpool fur leistungs-
abhangige Zuteilungen an die Konzernleitungsmitglieder
insgesamt 70,7 Millionen  US-Dollar. Im  Verhaltnis zum
bereinigten Vorsteuergewinn des Konzerns belief sich der Pool
flr leistungsabhangige Zuteilungen auf 1,2%. Damit liegt er
deutlich unter der Schwelle von 2,5%.

Gemass den 2013 eingefihrten individuellen Obergrenzen
fir  das  Verhaltnis  zwischen  fixen und  variablen
Vergutungsanteilen fir alle Konzernleitungsmitglieder ist die
leistungsabhangige Vergiitung des Group CEO auf das
Funffache seiner fixen VergUtung begrenzt. Fur die
leistungsabhangige VergUtung der Gbrigen
Konzernleitungsmitglieder wurde eine Obergrenze festgesetzt,
die dem Siebenfachen ihrer fixen Vergltung entspricht (oder
dem Zweifachen fur Konzernleitungsmitglieder, die auch
Material Risk Takers [MRTs] sind). 2019 beliefen sich die
leistungsabhdngigen Zuteilungen der Konzernleitungsmitglieder
und des Group CEO durchschnittlich auf das 2,5-Fache ihrer
fixen Vergltung (ausschliesslich einmaligen Ersatzzuteilungen,
Nebenleistungen und Vorsorgebeitragen).
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Anstellungsvertrdage und Abfindungsregelungen von
Mitgliedern der Konzernleitung

Die Anstellungsvertrage unserer Konzernleitungsmitglieder
sehen keine Abfindungsregelungen oder Zusatzbeitrdge an
Pensionskassenplane vor. Alle Anstellungsvertrage der Konzern-
leitungsmitglieder unterliegen einer Kindigungsfrist von sechs
Monaten. Ein Konzernleitungsmitglied, welches das Unter-
nehmen vor Ablauf des Geschaftsjahres verlasst, kann im
entsprechenden Geschéftsjahr fur eine leistungsabhangige
Zuteilung  berlcksichtigt ~ werden, die im  Pool flur
leistungsabhangige Zuteilungen der Konzernleitung enthalten
und von den Aktiondren genehmigt worden sind. Solche
Zuteilungen unterliegen der Genehmigung des Verwaltungs-
rates, der auch entscheiden kann, keine leistungsabhangige
Zuteilung zu gewahren, und letztinstanzlich der Genehmigung
der Aktionare an der Generalversammlung.



Benchmarking des Group CEO und der iibrigen
Konzernleitungsmitglieder

Bei der Empfehlung leistungsabhangiger Zuteilungen fur den
Group CEO und die dbrigen Konzernleitungsmitglieder
berlcksichtigt das Compensation Committee unter anderem die
GesamtvergUtung fir jede Rolle mit einer vergleichbaren Gruppe
von Finanzunternehmen. Die Unternehmen der Vergleichs-
gruppe werden aufgrund ihrer Grosse, ihres Business Mix, ihrer
geografischen Prasenz sowie des Ausmasses, in dem sie bei der
Talentrekrutierung mit uns konkurrieren, ausgewahlt. Das
Compensation Committee berlcksichtigt die Strategien, die
Geschaftspraktiken,  die  VergUtungshoéhen — und  das
regulatorische Umfeld unserer Konkurrenten. Gegebenenfalls
zieht es zudem von Zeit zu Zeit die Vergutungshéhen oder
Praktiken anderer Finanz- und Nichtfinanzunternehmen als
Vergleichsmassstab heran. Bei der Gesamtvergltung fur die
spezifische Rolle eines Konzernleitungsmitglieds wird die von
unserer Vergleichsgruppe fir eine vergleichbare Rolle und

Leistung gewahrte Vergltung im Rahmen unseres Unter-
nehmensprofils berdicksichtigt. Das Compensation Committee
Uberprift und genehmigt regelmassig die Vergleichsgruppe fur
die Vergutung der Konzernleitung.

Die folgende Tabelle enthélt die Zusammensetzung der
Vergleichsgruppe fur 2019, die durch das Compensation
Committee fur das Geschaftsjahr 2019 geprift und genehmigt
wurde:

Bank of America Goldman Sachs

Barclays HSBC

BlackRock JPMorgan Chase
BNP Paribas Julius Bar
Citigroup Morgan Stanley
Credit Suisse Standard Chartered

Deutsche Bank State Street
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Auswirkungen des franzosischen Crossborder-Falls auf unsere

VergUtungsentscheide 2019

Im Februar 2019 wurde UBS von einem Pariser Gericht
erstinstanzlich zu einer Geldbusse von 3,7 Milliarden Euro sowie
800 Millionen Euro Schadenersatz an den franzdsischen Staat
verurteilt. Das Urteil erging in einem Rechtsfall im
Zusammenhang mit der grenziberschreitenden Geschafts-
tatigkeit mit in Frankreich ansassigen Kunden zwischen 2004
und 2011/2012. UBS hat gegen das Urteil der ersten Instanz
Berufung eingelegt, und die endgultige Beilegung des Falls wird
noch einige Zeit in Anspruch nehmen.

Der Verwaltungsrat und die Konzernleitung konzentrieren
sich weiter darauf, in diesem Rechtsfall Fortschritte zu erzielen
und ihn beizulegen. Beide Gremien sind verantwortlich fir eine
Beilegung dieses Altfalls im besten Interesse der Aktionare.

Die Auswirkungen des franzosischen Crossborder-Falls auf
unser Unternehmen wurden bei der Festlegung des Pools fur
leistungsabhdngige  Zuteilungen  fur das Jahr 2019
beriicksichtigt. Sie wurden Uberdies in die einzelnen Leistungs-
beurteilungen und Vergitungsentscheide einbezogen.

— Siehe «Anmerkung 21 Riickstellungen und
Eventualverpflichtungen» des Geschaftsberichts 2019 fiir
weitere Informationen liber Rechtsfille sowie regulatorische
und ahnliche Angelegenheiten
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Grundsatze und Ansatz fiir die Beriicksichtigung von
Rechtsfallen im Leistungsbeurteilungs- und
Vergiitungsprozess

Rechtsfalle und regulatorische Angelegenheiten sowie deren
Beilegung und Ausgang werden im gesamten Vergltungs-
prozess  berlicksichtigt. Das Compensation  Committee
unterscheidet zwischen aktuellen Fdllen, deren zugrunde
liegende Sachverhalte in der Verantwortung des Managements
liegen, und Altfdllen bei denen das Management fur die
Beilegung verantwortlich ist, nicht aber fur die zugrunde
liegende Sachverhalte.

Aktuelle Félle haben direkten Einfluss auf den Pool fur
leistungsabhangige Zuteilungen, die Leistungsbeurteilung und
den daraus resultierenden Vergutungsentscheid sowie die
Auszahlung aufgeschobener Zuteilungen. Bei Altfallen werden
Anreize fur das aktuelle Management geschaffen, die
Angelegenheit im besten Interesse der Aktionare effektiv und
effizient beizulegen. In dieser Hinsicht ist es wichtig, zwischen
Altfallen einerseits und dem Finanz- und Geschaftsergebnis fur
das Jahr andererseits zu unterscheiden. Dennoch achten wir auf
die potenziellen Kosten dieser Falle, ihre umsichtige
Handhabung und die Auswirkungen auf unseren Aktienkurs. Die
Beurteilung von Leistung und Vergltung widerspiegelt daher
den Beitrag des Managements zu einer effektiven Beilegung,
ohne Anreize fUr eine unangemessene Beilegung oder zum
Eingehen unangemessener Risiken in diesen Fallen zu schaffen.



Verbesserungen an unserem Ansatz

Fur das Jahr 2019 hat das Compensation Committee zusatzliche
Massnahmen  ergriffen, um die Verantwortung des
Managements sowie deren Ausrichtung auf die Interessen der
Aktionare im Hinblick auf den Ausgang des franzosischen
Crossborder-Falls unter Beweis zu stellen.

Aktienkursbewegungen betreffen alle Mitarbeiter mit
aufgeschobenen aktienbasierten Zuteilungen. Bezlglich der
Performance-Messgréssen far LTIP-Zuteilungen haben

Ruckstellungen fur rechtliche, regulatorische und &hnliche
Angelegenheiten  unmittelbare  Auswirkungen auf  den
ausgewiesenen RoCET1 und daher auch auf den endgdltigen

Betrag der Ubertragung, der dieser Performance-Bedingung

unterliegt. Diese Kennzahl bestimmt 50% des endgdltigen

Auszahlungsbetrags im Rahmen des LTIP fur 2019. Die

Verwendung des ausgewiesenen RoCET1 unterstltzt den Fokus,

dass sich die Kosten von Rechtsfallen direkt auf die realisierte

VergUtung unserer obersten Flhrungskrafte, einschliesslich der

Konzernleitung, auswirken.

Fur Konzernleitungsmitglieder, die im Marz 2017 aktiv
waren, als die Untersuchungsrichter die Uberweisungsverfiigung
erliessen, wird als zusatzliche Massnahme die LTIP Zuteilung
2019 den folgenden Bedingungen unterliegen und somit
Auswirkungen auf ihre Vergttung fur 2019 haben:

— Bis zu zusatzlichen 7,9 Millionen Franken, oder 30% der LTIP-
Zuteilungen 2019 fur betroffene Konzernleitungsmitglieder
sowie die nicht Ubertragene  Aktienzuteilung des
Verwaltungsratsprasidenten, unterliegen dem Verfallsrisiko
und sind direkt an die Beilegung des franzosischen
Crossborder-Falls gekntpft. Das Verfallsrisiko fir diesen Teil
ist abhangig von den endgultigen Kosten fir die Beilegung
dieses Rechtsfalls. Sollte der franzdsische Crossborder-Fall
noch nicht beigelegt sein, wenn die Ubertragung der
Zuteilung von 2019 vorgesehen ist, unterliegen 30% der LTIP
Aktien weiterhin dem Verfallsrisiko und bleiben abhangig von
der endgultigen Beilegung dieses Rechtsfalls.

— Schliesslich wurde eine neue Malus-Klausel eingefiihrt, die es
dem Compensation Committee erlaubt, neue Informationen,
die in der Zukunft verfligbar werden, zu beurteilen. Kommt
das Compensation Committee zum Schluss, dass diese neuen
Informationen  ihre  Entscheidungen  bezlglich  der
leistungsabhangigen Zuteilungen fir 2019 beeinflusst hatten,
wenn diese Informationen zu jenem Zeitpunkt bekannt

gewesen wadren,

kann es die LTIP-Zuteilung fur 2019
rickwirkend um bis zu 100% reduzieren.

Auswirkungen von Rechtsféllen auf den Long-Term
Incentive Plan

Long-Term Incentive Plan (LTIP)

Rechtsféllen beeinflusst wird

Malus
. Anpassun
LTIP Leistungs- Ausgewiesener RoCET1, 5 e
AT der direkt durch Kosten von )
messgrossen Die

LTIP-Zuteilung
fur 2019 kann
aufgrund neuer

+ Informationen

reduziert

Bis CHF 7,3 Millionen der LTIP- werden, die

Zuteilung fur 2019 sind ?en EUtSCheld

verkniipft mit der endgtiltigen uber"d|e

Beilegung des franzésischen Vergtitung 2019

Crossborder-Falls beeinflusst
hétten.

25



Konsultativabstimmung

UBS Group AG | Vergitungsbericht 2019

VergUtungsstruktur fir Mitarbeiter ausserhalb der Konzernleitung

Fur Mitarbeiter ausserhalb der Konzernleitung mit einer
Gesamtvergitung von Uber 300 000 US-Dollar / Franken
unterliegt ein Teil der leistungsabhangigen Zuteilungen
obligatorischen Aufschubbedingungen. Ein wesentlicher Teil der
leistungsabhdngigen Zuteilung wird Uber einen Zeitraum von bis
zu funf Jahren aufgeschoben, oder langer fir bestimmte
regulierte Mitarbeiter. Der aufgeschobene Betrag nimmt im
Verhéltnis zum Anstieg der leistungsabhéangigen Zuteilung
starker zu. Der effektive Anteil der aufgeschobenen Vergltung
hangt somit von der Hohe der leistungsabhangigen Zuteilung
und von der Héhe der Gesamtvergitung ab.

Die aufgeschobene Vergltung wird im Rahmen von drei
Pldanen gewahrt, die im Folgenden im Detail beschrieben
werden: DCCP (als zusétzliches Kernkapital anrechenbare
Notional AT1Kapitalinstrumente), LTIP (Long-term Incentive Plan)
und EOP (Notional Shares).

Fur Group Managing Directors (GMDs) werden 50% der
aufgeschobenen leistungsabhangigen Zuteilung im Rahmen des
LTIP und 50% im Rahmen des DCCP gewahrt. Die LTIP-Zuteilung
wird im dritten Jahr nach der Zuteilung Gbertragen, wahrend der
DCCP in Jahr 5 nach der Zuteilung Ubertragen wird (dieselben
Aufschubfristen  wie fur  Konzernleitungsmitglieder).  Fur
Mitarbeiter unter dem Rang eines GMD werden 60% der
aufgeschobenen leistungsabhangigen Zuteilung im Rahmen des
EOP und 40% im Rahmen des DCCP gewahrt. Der EOP wird in
gleichen Teilen in den Jahren 2 und 3 nach der Zuteilung
Ubertragen, wdhrend der DCCP in Jahr 5 nach dem
Zuteilungsjahr Ubertragen wird.

Fur Asset Management (AM) GMDs und Mitarbeiter im
Anlagebereich gilt ein anderer Mix von Aufschubfristen und
Zuteilungen, um ihre  Vergltung besser mit den
Branchenstandards abzustimmen. Aus diesem Grund erhalten
AM GMDs 50% ihrer aufgeschobenen leistungsabhangigen
Zuteilungen in Form von Notional Funds im Rahmen des Asset
Management EOP (AM EOP), 25% im Rahmen des LTIP und
25% im Rahmen des DCCP. Alle AM-Mitarbeiter unterhalb von
GMDs erhalten weiterhin  75% ihrer aufgeschobenen
leistungsabhangigen Zuteilungen in Form von Notional Funds im
Rahmen des Asset Management EOP (AM EOP) und 25% im
Rahmen des DCCP. Mitarbeiter von Asset Management im
Nicht-Anlagebereich erhalten weiterhin 50% ihrer
aufgeschobenen Zuteilung in Notional Funds im Rahmen des
AM EOP, zuzlglich 25% im Rahmen des EOP und 25% im
Rahmen des DCCP.
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Fur bestimmte regulierte Mitarbeiter wie SMFs und MRTs
gelten zusatzliche Erfordernisse (zum Beispiel eine zusatzliche
nichtfinanzielle Leistungsmessgrosse zum Verhalten im Rahmen
des LTIP, strengere Aufschubbedingungen, zusatzliche
Aufschubfristen). Zusatzlich erhalten SMFs und MRTs 50% ihrer
Barvergiitung in Form von unmittelbar Ubertragenen Aktien, die
fur 6 bis 12 Monate gesperrt sind.

Benchmarking fiir Mitarbeiter ausserhalb der
Konzernleitung

Bei unseren VerglUtungsentscheiden und unserer Vergitungs-
politik bertcksichtigen wir generell die Marktpraxis. In unsere
Marktbeobachtung fliessen diverse Faktoren ein, darunter die
Vergleichbarkeit der Unternehmensbereiche, der Standort sowie
die Grosse und die Diversitat unserer Geschaftsbereiche. Fur
bestimmte Geschaftsbereiche oder Rollen kdnnen wir die
Praktiken in anderen bedeutenden internationalen Banken, in
weiteren grossen Schweizer Privatbanken, Private-Equity-Firmen,
Hedge Funds und Unternehmen ausserhalb des Finanzsektors
bertcksichtigen. Zudem vergleichen wir die Vergltung von
Mitarbeitern  in  vergleichbaren  Rollen innerhalb  der
Unternehmensbereiche und standorttibergreifend.

Mitarbeiter-Aktienbeteiligungsprogramm

Der Equity Plus Plan ist unser Mitarbeiter-Aktienbeteiligungsplan.
Er ermdglicht Mitarbeitern unter dem Rang eines Managing
Director, freiwillig bis zu 30% ihres Grundgehalts und / oder bis
zu 35% ihrer leistungsabhangigen Zuteilung (bis zu jahrlich 20
000 US-Dollar/ Franken) fur den Kauf von UBS-Aktien
aufzuschieben. Die berechtigten Mitarbeiter kdnnen UBS-Aktien
zum Marktpreis kaufen und erhalten fur je drei Uber das
Programm erworbene Aktien eine Zusatzaktie. Die Zusatzaktien
werden nach einer Aufschubfrist von maximal drei Jahren
Ubertragen, sofern der Mitarbeiter weiter im Unternehmen
beschaftigt ist und die gekauften Aktien wahrend der gesamten
Aufschubfrist nicht veraussert wurden.

Gemass verflgbaren Informationen Uber den Aktienbesitz
von Mitarbeitern, einschliesslich nicht Ubertragenen
aufgeschobenen Zuteilungen hielten Mitarbeiter per 31.
Dezember 2019 UBS-Aktien im Wert von mindestens 2,5
Milliarden US-Dollar (davon waren rund 1,8 Milliarden US-Dollar
nicht Ubertragen), was rund 6% unseres gesamten
ausgegebenen Aktienkapitals entspricht. Unsere obersten
Fuhrungskrafte (Konzernleitungsmitglieder und GMDs) hielten
UBS Aktien im Wert von rund 410 Millionen US-Dollar (davon
waren rund 272 Millionen US-Dollar nicht tbertragen).

—» Siehe «Anmerkung 30 Leistungen an Arbeitnehmer: variable

Vergtitung» im Abschnitt «<Konzernrechnung» des
Geschéftsberichts 2019 fiir weitere Informationen



Vergitung von US-Finanzberatern in Global Wealth
Management

Wie in den USA im Wealth-Management-Geschaft Ublich,
besteht die Vergutung fur US-Finanzberater von Global Wealth
Management aus Umsatzbeteiligungen und Zuteilungen im
Rahmen der aufgeschobenen Vergltung. Die Umsatzbeteiligung
richtet sich primar nach den vergiitungsrelevanten Ertragen und
wird monatlich ausbezahlt. Finanzberater kénnen zudem fir
Zuteilungen im Rahmen der aufgeschobenen Vergutung infrage
kommen, die in der Regel Uber einen Zeitraum von sechs Jahren

Ubertragen werden. Die Zuteilungen beruhen auf strategischen
Leistungsmessgrossen wie Umsatz, Dauer des Beschaftigungs-
verhdltnisses und Nettoneugeschaft. Die Hoéhe der Umsatz-
beteiligung und die  Zuteilungen im  Rahmen der
aufgeschobenen Vergitung konnen reduziert werden, wenn
den  Finanzberatern ~zum  Beispiel  wiederholte  oder
schwerwiegende Fehler bei Transaktionen unterlaufen, wenn sie
fahrlassig oder leichtsinnig handeln oder wenn sie die Regeln,
Standards, Praktiken, Richtlinien des Unternehmens und / oder
die geltenden Gesetze und Bestimmungen nicht einhalten.
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Vergutungselemente fur alle Mitarbeiter

Bei unseren Entscheidungen Uber die Gesamtvergitung
beriicksichtigen wir alle Vergutungselemente. Wir Uberpriifen
regelmassig unsere Prinzipien und die Vergltungsstruktur, um
wettbewerbsfdhig zu bleiben und den Interessen unserer
Anspruchsgruppen zu entsprechen. Fur das Jahr 2019
verbesserten  wir unsere Vergltungsstruktur durch  die
Einfihrung des LTIP, dessen Einzelheiten in diesem Abschnitt
dargestellt sind. Wir prifen unseren Ansatz fur die Gehalter und
leistungsabhangigen Zuteilungen auch weiterhin mit Blick auf
die Marktentwicklungen, unsere Performance und unser
Versprechen, fur unsere Aktiondre nachhaltige Renditen zu
erwirtschaften.

Grundgehalt und rollenbasierte Zulagen

Die fixe Vergltung der Mitarbeiter (z.B. das Grundgehalt) tragt
ihrem Fahigkeitsniveau, ihrer Rolle, ihrer Erfahrung und den
lokalen Marktgegebenheiten Rechnung. Das Grundgehalt wird
je nach lokaler Marktpraxis in der Regel monatlich oder alle zwei
Wochen bezahlt. Wir bieten unseren Mitarbeitern marktgerechte
Grundgehalter, die sich nach ihrem Standort, der Funktion und
der Rolle richten. Bei Lohnerhéhungen werden allgemein
Beférderungen, Kompetenzen, Leistung und die Verantwortung
insgesamt bertcksichtigt.

Jedes Mitglied der Konzernleitung erhalt ein festes
Grundgehalt, das jdhrlich vom Compensation Committee
Uberpruft wird. Das jahrliche Grundgehalt des Group CEO fur
2019 betrug 2,5 Millionen Franken und ist seit seiner Ernennung
im Jahr 2011 unverandert geblieben. Die Ubrigen Mitglieder der
Konzernleitung erhielten, ebenfalls unverdandert seit 2011,
jeweils ein Grundgehalt von 1,5 Millionen Franken (oder dem
Gegenwert in lokaler Wahrung).

Zusatzlich zum Grundgehalt und als Teil der fixen Vergutung
kdnnen bestimmte regulierte Mitarbeiter eine rollenbasierte
Zulage erhalten. Eine solche Zulage verdndert das Verhéltnis
zwischen fixer und variabler Vergltung und stellt keine
Erhéhung der Gesamtvergltung dar. Diese Entschadigung
spiegelt den Marktwert einer spezifischen Rolle wider, ist ein
fixer Lohnbestandteil und kann nicht verfallen. Im Gegensatz
zum Gehalt wird eine rollenbasierte Zulage nur so lange
ausgerichtet, wie der Mitarbeiter diese Rolle besetzt. Wie in den
vorhergehenden Jahren umfasste die rollenbasierte Zulage 2019
einen Baranteil und gegebenenfalls eine Zuteilung von
gesperrten UBS-Aktien.

Zwei Mitglieder der Konzernleitung, darunter eine Senior-
Management-Funktion (SMF) in Grossbritannien, gelten fur
Einheiten in UK/EU als Material Risk Takers (MRTs), weil sie
unabhdngig von ihrem Wohnsitz einen Einfluss auf diese
Einheiten haben. Sie erhalten im Rahmen ihrer fixen Vergitung
neben ihrem Grundgehalt rollenbasierte Zulagen.
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Der maximale Gesamtbetrag fUr die fixe VergUtung der
Konzernleitungsmitglieder muss von den Aktiondren an der
Generalversammlung jeweils fur das folgende Geschaftsjahr
genehmigt werden. Der Gesamtbetrag enthélt eine Reserve zur
Berlicksichtigung moglicher zuklnftiger Veranderungen in der
Zusammensetzung der Konzernleitung oder deren Rollen, sowie
maogliche zusatzliche rollenbasierte Zulagen.

_» Siehe Abschnitt «Zusatzliche Informationen» dieses Berichts fiir

weitere Informationen zu MRTs und SMFs

—» Siehe Abschnitt «Mitsprache der Aktionare und Abstimmung

liber die Vergiitung» dieses Berichts fiir weitere Informationen
zur Aktionarsabstimmung liber die Vergiitung der
Konzernleitung

Vorsorge- und Nebenleistungen

Wir  bieten  allen  unseren  Mitarbeitern  bestimmte
Nebenleistungen wie Krankenversicherung und Altersvorsorge.
Obwohl sie sich von Standort zu Standort unterscheiden, sollen
sie in allen Landern, in denen wir tatig sind, wettbewerbsfahig
sein. Die Vorsorgeleistungen und Vorsorgepldne hangen
ebenfalls von den lokalen Anforderungen und der jeweiligen
Praxis vor Ort ab. Mitarbeiter und FUhrungskrafte am selben

Standort  unterstehen  jedoch  grundsatzlich  derselben
Vorsorgeregelung.
Die Vorsorgebeitrage und Nebenleistungen far

Konzernleitungsmitglieder entsprechen den auch fur andere
Mitarbeiter geltenden lokalen Gegebenheiten. An die
Konzernleitung werden keine erweiterten oder zusatzlichen
Vorsorgeleistungen ausgerichtet.

Leistungsabhédngige Zuteilungen

Die meisten Mitarbeiter konnen eine jahrliche leistungs-
abhéngige Zuteilung erhalten. Deren Hohe, soweit anwendbar,
hangt in der Regel vom Konzernergebnis, vom Ergebnis des
Unternehmensbereichs, in dem der Mitarbeiter tatig ist, von der

Teamleistung und der individuellen Leistung sowie dem
Verhalten des Mitarbeiters ab und reflektiert dessen
Gesamtbeitrag zum Ergebnis des Unternehmens. Solche

Zuteilungen erfolgen nach geltenden lokalen Anstellungs-
bedingungen und liegen im Ermessen von UBS.

Neben den Pfeilern und Prinzipien der Bank werden auf
individueller Ebene Verhaltensweisen wie Integritat, Zusammen-
arbeit und Hinterfragen flur die Leistungsbewertung berlck-
sichtigt. Im Rahmen der Leistungsbeurteilung tragen wir also
nicht nur den Ergebnissen Rechnung, sondern auch der Art, wie
sie erzielt wurden.



Unsere Plane fiir aufgeschobene Vergiitungen

Zur Starkung unserer nachhaltigen Performance, unseres
Risikomanagements und der Ausrichtung auf unsere
Wachstumsambitionen wird ein Teil unserer jahrlichen variablen
Vergtung aufgeschoben. Unseres Erachtens ist unser Ansatz
mit einem einheitlichen Anreizsystem und aufgeschobenen
Vergltungen einfach und transparent und entspricht am besten
unserer  Vergutungsphilosophie und dem Erzielen einer
nachhaltigen Performance. Dadurch bringen wir die Interessen
unserer Mitarbeiter mit jenen unserer Aktionare in Einklang und
verknipfen die Vergltung angemessen mit einer langerfristigen,
nachhaltigen Performance.

Die aufgeschobene Vergitung erfolgt durch eine
Kombination von aktienbasierten Planen mit einem Plan fir
bedingtes Kapital. Die aktienbasierten Plane sind: (i) der Long
Term Incentive Plan (LTIP) fur die obersten Fuhrungskrafte
unseres Unternehmens (Mitglieder der Konzernleitung, GMDs
und Group oder Divisional Vice Chairs), der die Erzielung eines
profitablen Wachstums zur Steigerung der Renditen und zur
Schaffung von langerfristigem Wert flr unsere Aktiondre
unterstitzen soll; und (ii) der Equity Ownership Plan (EOP) fur
alle Mitarbeiter, der vorrangig darauf abzielt, die Interessen
unserer Mitarbeiter und Aktiondre aufeinander abzustimmen.
Der Deferred Contingent Capital Plan (DCCP) bringt die
Interessen der Mitarbeiter mit denjenigen der Inhaber von
Schuldpapieren in Einklang. Wir sind der Meinung, dass unsere
Aufschubfristen zu den strengsten in der Finanzbranche
gehoren. Die durchschnittliche Aufschubdauer betragt 4,4 Jahre
flr Konzernleitungsmitglieder, 4 Jahre fir GMDs und 3,5 Jahre
fur Mitarbeiter ausserhalb der Konzernleitung und des GMD-
Funktionsbereichs.

Um zudem eine nachhaltige Performance zu fordern,
enthalten die Komponenten unserer aufgeschobenen Vergiitung
Malus-Bedingungen. Diese erlauben es dem Unternehmen, nicht
Ubertragene aufgeschobene Zuteilungen unter bestimmten
Umstdnden verfallen zu lassen, zum Beispiel als Folge
ungeniigender Performance oder von Ruckstellungen far
nachteilige Handlungen.

Die aufgeschobenen Zuteilungen, die den obersten
Fuhrungskraften und hochbezahlten Mitarbeitern (Mitarbeiter
mit einer Gesamtvergitung von Uber 2,5 Millionen US-
Dollar / Franken) sowie Key Risk Takers (KRTs) und anderen
ausgewahlten  Mitarbeitern gewséhrt werden, sind an
Performance-Bedingungen geknupft.

_» Siehe «<Anmerkung 30 Leistungen an Arbeitnehmer: variable
Vergtitung» im Abschnitt «<Konzernrechnung» des
Geschéftsberichts 2019 fiir weitere Informationen

_» Siehe Abschnitt «Zusatzliche Informationen» dieses Berichts fiir
weitere Informationen zu MRTs und SMFs

_» Siehe «Ubertragung von in friiheren Jahren gewéhrten
Zuteilungen, welche Performance-Bedingungen unterliegen» im
Abschnitt «Zusatzliche Informationen» dieses Berichts fir
weitere Informationen
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Long-Term Incentive Plan

Der Long-Term Incentive Plan (LTIP) ist ein obligatorischer Plan
far aufgeschobene Vergiitungen fir die obersten Fiihrungskrafte
des Konzerns (das heisst Konzernleitungsmitglieder, GMDs und
Group oder Divisional Vice Chairs). Fir das Geschéaftsjahr 2019
gewahrten wir 119 Mitarbeitern LTIP-Zuteilungen zu einem Fair
Value von 62,25% des Maximums. Der Fair Value basiert auf der
Methodologie, die zur Bestimmung des Aufwands fur den
Konzern gemass IFRS 2-Standard angewendet wird. Der Wert
wurde unabhangig berechnet, um die Robustheit dieses
Ansatzes Zu unterstltzen, der eine etablierte
Bewertungsmethode anwendet.

Die Performance-Kennzahlen der aktienbasierten Zuteilungen
im Rahmen des LTIP sind die durchschnittliche ausgewiesene
Rendite auf das harte Kernkapital (Return on CET1 Capital,
RoCET1) und die relative Gesamtrendite fUr die Aktionare
(relative  Total Shareholder Return, rTSR) ({ber einen
Performance-Zeitraum von drei Jahren, beginnend ab dem
Zuteilungsjahr. Die Performance-Ergebnisse und die tatsachliche
Hohe der Auszahlungen werden am Ende des Performance-
Zeitraums ausgewiesen.

Die Uber drei Jahre erhobene Performance-Kennzahl rTSR bringt
die Interessen der Mitarbeiter und der Aktiondre noch starker
miteinander in Einklang:

— Die Kennzahl vergleicht den TSR von UBS mit dem TSR eines
Index, bestehend aus systemrelevanten global tatigen Banken
(G-SIBs) nach Massgabe des Financial Stability Board.

— Die G-SIBs wurden ausgewahlt, weil sie von unabhangiger
Seite als solche definiert wurden und Unternehmen mit einem
ahnlichen Risikoprofil und Auswirkungen auf die globale
Wirtschaft reflektieren.

— Der Index, der offentlich handelbare G-SIBs umfasst, ist
ausgeglichen gewichtet, in Schweizer Franken berechnet und
wird von einem unabhéngigen Indexanbieter gepflegt, um
die Transparenz zu erhéhen und die Unabhangigkeit bei der
Berechnung des TSR zu gewahrleisten.

— Das Auszahlungsintervall von £25 Prozentpunkten gegenUber
der Indexperformance unterstreicht unsere Zielsetzung,
attraktive relative Renditen fur unsere Aktiondre zu erzielen.
Die lineare Auszahlung und der Schwellenwert, der auf einen
Wert unterhalb der Indexperformance festgelegt ist,
unterstitzen die Nachhaltigkeit der Ergebnisse und die
umsichtige Risikobereitschaft noch zusatzlich.

Performance-Kennzahl Gewichtung Schwellenwert ~ Maximum Global systemrelevante Banken (G-SIBs) Vergleichsgruppe borsenkotierter Banken'
RoCET1 50% 6% 18% Agricultural Bank of China ~ Goldman Sachs Santander
ITSR gegenliber G-SIBs 50% -25%-Pkt. +25%-Pkt. Bank of America Groupe Crédit Agricole Société Générale
Hohe der Auszahlung 33% 100% Bank of China HSBC Standard Chartered
Anmerkung: Lineare Auszahlung zwischen Schwellenwert und maximaler Performance. Bank of New York Mellon ING Bank State Street
Fir SMFs und UK MRTs gibt es eine zusatzliche nicht-finanzielle Leistungsmessgrosse, - S
die auf einer Verhaltensbeurteilung basiert. Barclays ICBC Sumitomo Mitsui FG
BNP Paribas JPMorgan Chase Toronto Dominion
Die Performance-Kennzahl des tber drei Jahre ausgewiesenen ™y oo ™ i bishi UF) FG UniCredit
durchschnittlichen RoCET1 widerspiegelt unsere strategischen - -
Renditeambitionen: Citigroup Mizuho FG Wells Fargo
- Die erforderliche Performance fir das FErreichen des  CreditSuisse Morgan Stanley

Maximalbetrags ist auf 18% festgelegt, was gemessen an
den von uns kommunizierten Ambitionen ein hochgestecktes
Ziel ist.

— Die erforderliche RoCET1 Performance fur das Erreichen des
Schwellenwerts von 6% untermauert unseren Fokus auf die
Erzielung nachhaltiger Ergebnisse und eine angemessene
Risikobereitschaft.

— Durch diesen Ansatz erhoht sich die fur eine gleich hohe
Ubertragung erforderliche RoCET1-Performance deutlich im
Vergleich zu unserem friheren Ansatz im Rahmen des
leistungsabhangigen EOP.

— Die lineare Auszahlung zwischen dem Schwellenwert und
dem Maximum reflektiert unseren Fokus auf eine nachhaltige
Performance  und untersttzt  ausserdem unsere
Wachstumsambitionen. Dieses Konzept schafft keine Anreize
zu einer Ubermassigen Risikobereitschaft, wie dies bei einer
nichtlinearen Auszahlung, die auf ein hohes Performance-
Niveau ausgerichtet ware, der Fall sein kénnte.
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Deutsche Bank Royal Bank of Scotland

1 Per November 2019

Die Zuteilung im Rahmen des LTIP widerspiegelt den
langfristigen Fokus unseres VerglUtungsansatzes. Die endgiltige
Anzahl der Aktien, die am Ende eines dreijahrigen Performance-
Zeitraums festgelegt wird, wird fir Konzernleitungsmitglieder in
drei gleich grossen Teilen jeweils im dritten, vierten und finften
Jahr nach dem Performance-Zeitraum und ftr GMDs und Group
oder Divisional Vice Chairs im ersten Jahr nach dem
Performance-Zeitraum in voller Hohe Ubertragen.



Veranschaulichung der LTIP-Auszahlung

— Die endgultige Zahl der Ubertragenen
Aktien variiert und ist abhangig von
der Zielerreichung, gemessen an den
Performance-Messgréssen.

— Die Hohe der Ubertragung entspricht
einem Prozentsatz der maximal moglichen
LTIP-Zuteilung und kann nicht hoher als
100% sein.

— Sofern die Leistung die definierten
Schwellenwerte nicht ereicht, verfallt
die Zuteilung vollstandig.

Durchschnittlicher ausgewiesener RoCET1

Unter dem Vom Schwellenwert Maximum und hoher
Schwellenwert (6%) bis zum (=18%)
(< 6%) Maximum (18%)

rTSR

Maximum und hoher vollstandige
(+25%-Pkt.) Ubertragung

Vom Schwellenwert (-25%-Pkt.)
bis zum Maximum (+25%-Pkt.)

Unter dem Schwellenwert vollstéandiger
(-25%-Pkt.) Verfall
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Equity Ownership Plan

Der Equity Ownership Plan (EOP) ist ein obligatorischer Plan fir
aufgeschobene VergUtungen fur alle Mitarbeiter mit einer
Gesamtvergitung von Uber 300 000 US-Dollar / Franken, mit
Ausnahme der Mitglieder der Konzernleitung, der GMDs und
der Group oder Divisional Vice Chairs. Fir das Geschéftsjahr
2019 haben wir an 3558 Mitarbeiter EOP-Awards zugeteilt.

Der Plan enthalt Bestimmungen, die es UBS ermdglichen, den
gesperrten aufgeschobenen Anteil einer gewdhrten EOP-
Vergtung in Teilen oder als Ganzes verfallen zu lassen, wenn
ein Mitarbeiter bestimmte nachteilige Handlungen vollzieht,
oder in den meisten Fallen, in denen das Arbeitsverhaltnis
aufgeldst wird.

Die Zuteilung wird in gleichen Tranchen in den Jahren 2 und
3 nach dem Zuteilungsjahr Ubertragen. EOP-Zuteilungen, die Key
Risk Takers (KRTs) (einschliesslich hochbezahlter Mitarbeiter) und
Senior Management-Funktionen (SMFs) gewdhrt werden,
kdnnen nur Ubertragen werden, wenn sowohl die Performance-
Bedingungen  des  Konzerns als auch  jene  der
Unternehmensbereiche erfillt werden. Die Performance des
Konzerns wird auf Grundlage der durchschnittlichen
ausgewiesenen Rendite auf das harte Kernkapital (RoCET1) tber
den entsprechenden  Leistungszeitraum gemessen. Das
Compensation Committee legt die zukUnftigen Mindest-
Performance-Schwellen auf einer Hohe fest, welche die
Nachhaltigkeit der langfristigen Performance unter Beweis stellt.
Einmal festgelegt, bleiben die Schwellen fir das betreffende
Zuteilungsjahr gultig. Das Compensation Committee beurteilt
auch, ob die Performance-Bedingungen erreicht wurden.

Die Performance-Bedingungen fir den Konzern basieren auf
dem ausgewiesenen Durchschnitts-RoCET1. Falls das Ergebnis
gleich oder Uber dem Schwellenwert liegt, wird die Zuteilung
vollstdndig Ubertragen. Falls es zwischen 0% wund dem
Schwellenwert liegt, erfolgt eine Zuteilung auf linearer Basis
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zwischen 0% und 100%. In beiden Fallen ist die Zuteilung
davon abhéangig, ob die entsprechende Performance-Bedingung
des Unternehmensbereichs ebenfalls erfullt wurde. Falls das
Ergebnis 0% oder negativ ist, verfallt die Zuteilung vollstandig,
unabhangig vom Ergebnis des Unternehmensbereichs.

Die Performance der Unternehmensbereiche wird gemessen
anhand ihrer durchschnittlichen Rendite auf das zugeteilte
Eigenkapital (ROAE), bereinigt um offengelegte Faktoren, die
generell die zugrundeliegende Bereichs-Performance nicht
reflektieren. Fur Mitarbeiter des Corporate Center wird die
Performance  gemessen am  Durchschnitts-RoAE  aller
Unternehmensbereiche, bereinigt um offengelegte Faktoren, die
generell die zugrundeliegende Bereichs-Performance nicht
reflektieren. Falls der Schwellenwert erreicht wird, wird die
Zuteilung unter  Berlcksichtigung des  Erreichens  der
Performance-Bedingungen im Konzern Ubertragen. Ist das
Ergebnis 0% oder negativ, verfallen die betreffenden
Zuteilungen vollstdndig. Liegt es zwischen 0% und dem
entsprechenden Schwellenwert, kénnen die Zuteilungen um bis
zu 40% verfallen. Schliesslich liegt es im Ermessen des
Compensation Committee, die Zuteilung anzupassen falls die
Performance-Messgrosse die zugrundeliegende Unternehmens-
performance nicht gerecht abbildet.

Eines unserer wichtigsten Ziele ist die Erzielung einer
nachhaltigen Performance, weshalb wir die Aufschubfristen des
EOP mit einer Mindest-Performanceschwelle wahrend einer
Periode von mehreren Jahren verknipfen. Unsere EOP-
Zuteilungen sind nicht mit einem Hebeleffekt ausgestattet.
Dieser Ansatz fordert eine nachhaltige Performance, denn unter
dem Performance-Mindestniveau verfallen die Zuteilungen ganz
oder teilweise.

_» Siehe «Ubertragung von in friiheren Jahren gewéhrten
Zuteilungen, welche Performance-Bedingungen unterliegen» im
Abschnitt «Zusatzliche Informationen» dieses Berichts fiir
weitere Informationen



Deferred Contingent Capital Plan

Der Deferred Contingent Capital Plan (DCCP) ist ein
obligatorischer Plan fur aufgeschobene Vergitungen fir alle
Mitarbeiter mit einer Gesamtvergitung von Gber 300 000 US-
Dollar / Franken. Fur das Geschaftsjahr 2019 haben wir an 3654
Mitarbeiter DCCP-Awards zugeteilt.

Die Mitarbeiter erhalten als zusatzliches Kernkapital
anrechenbare Notional AT1-Kapitalinstrumente. Nach Ermessen
des Unternehmens kann die Ubertragung entweder in Form
einer  Barzahlung  oder  eines  marktfahigen  AT1-
Kapitalinstruments mit unbegrenzter Laufzeit erfolgen. Vor der
Zuteilung koénnen die Mitarbeiter wahlen, ob ihre DCCP-
Zuteilungen auf Schweizer Franken oder auf US-Dollar lauten
sollen.

Die DCCP-Zuteilungen werden nach Ablauf von funf Jahren
beziehungsweise von bis zu sieben Jahren im Fall von SMFs
vollstdndig Ubertragen, sofern kein Trigger-Ereignis eintritt.
Zuteilungen verfallen auch, wenn ein Viability-Ereignis eintritt,
das heisst, wenn die FINMA das Unternehmen schriftlich dartiber
informiert, dass die DCCP-Zuteilungen abgeschrieben werden
mussen, um eine Insolvenz, einen Konkurs oder einen
Zahlungsausfall von UBS zu verhindern, oder wenn das
Unternehmen die Zusage des offentlichen Sektors fur eine
aussergewohnliche Unterstitzung erhalt, die erforderlich ist, um
einen solchen Fall zu verhindern. Sie werden ausserdem
abgeschrieben, wenn die Kernkapitalquote des Konzerns (CET1)
unter 10% fur Mitglieder der Konzernleitung beziehungsweise
unter 7% fir alle anderen Mitarbeiter sinkt.

Zudem verlieren die Mitglieder der Konzernleitung wahrend
der Aufschubfrist pro Verlustjahr 20% ihrer Zuteilung. Dies
bedeutet, dass 100% der Zuteilung einem Verfallsrisiko

unterliegen. So wie der EOP enthalt auch der DCCP Bestim-
mungen, die es UBS ermdglichen, den gesperrten
aufgeschobenen Anteil einer gewadhrten Vergltung in Teilen
oder als Ganzes mit einer Malus-Regelung zu belegen, wenn ein
Mitarbeiter bestimmte nachteilige Handlungen vollzieht, oder in
den meisten Féllen, in denen das Arbeitsverhaltnis aufgelost
wird.

Unter dem DCCP wird Mitarbeitern, die nicht als MRTs
eingestuft  werden, unter  Umstanden jahrlich  ein
ermessensbasierter nomineller Zins gewahrt. Der nominelle
Zinssatz fur Zuteilungen im Jahr 2020 betrug fur auf Schweizer
Franken lautende Zuteilungen 1.50% und fur auf US-Dollar
lautende Zuteilungen 3.90%. Diese Zinssatze basieren auf den
aktuellen Marktzinssatzen fur dhnliche AT1-Kapitalinstrumente.
Vorbehaltlich einer Uberpriifung und Bestatigung durch das
Compensation Committee  werden die nominellen
Zinszahlungen jahrlich geleistet.

In den letzten finf Jahren wurde im Rahmen der DCCP-
Zuteilungen verlustabsorbierendes Kapital in Héhe von 2,0
Milliarden US-Dollar ausgegeben. Daher unterstitzen DCCP-
Zuteilungen nicht nur eine wettbewerbsfahige Vergutung,
sondern sorgen auch flr einen verlustabsorbierenden
Kapitalpuffer, der die Kapitalposition des Unternehmens schiitzt.
Die nachfolgende Tabelle zeigt den Beitrag des DCCP an unser
AT1- und Tier-2-Kapital sowie an unsere TLAC-Quote.

—» Siehe Abschnitt «Zusatzliche Informationen» dieses Berichts fiir
weitere Informationen zum Aufwand fiir leistungsabhéngige
Zuteilungen und zu den personalbezogenen Kosten

_» Siehe Abschnitt «Zusatzliche Informationen» dieses Berichts fiir
weitere Informationen zu langeren Aufschub- und
Riickforderungsfristen fiir MRTs und SMFs

Bedeutung des Deferred Contingent Capital Plan fiir unsere verlustabsorbierende Kapitalunterlegung'

Mio. USD (Ausnahmen sind angegeben)

31.12.19 31.12.18 31.12.17

Deferred Contingent Capital Plan (DCCP)

davon: zusatzliches verlustabsorbierendes Kernkapital (AT1) 1962 2005 1714
. dayg/;ye//usfabsg/[y/efeng’esE/ggnzungs/(ap/[g/(ﬁefzji447
DCCP-Beitrag zur gesamten verlustabsorbierenden Kernkapitalquote (%) 08 0,8 0,9
1 Siehe «Information fiir Obligationére» unter www.ubs.com/investors fiir weitere Informationen tber Kapitalinstrumente der UBS Group AG und der UBS AG auf konsolidierter und Standalone-Basis. 2 Bezieht

sich auf DCCP-Zuteilungen auf das Geschéftsjahr 2013 - auf der Grundlage von Swiss SRB Framework einschliesslich Ubergangsregelungen (phase-in) per 31. Dezember 2017. Ab 31. Dezember 2019 erfiillten diese

DCCP-Zuteilungen nicht mehr den Schutz wohlerworbener Rechte unter Swiss TBTF capital requirements.

33



https://www.ubs.com/investors

Konsultativabstimmung

UBS Group AG | Vergitungsbericht 2019

Andere Komponenten der variablen Vergiitung

Zur Rekrutierung und Bindung von Mitarbeitern, insbesondere
von  Fuhrungskraften, koénnen  wir bestimmte andere
Vergltungskomponenten anbieten. Hierzu gehoren:

— Ersatzzahlungen fur aufgeschobene  Zuteilungen, die
aufgrund des Wechsels von Mitarbeitern zum Unternehmen
verfallen sind. Solche Zahlungen sind in der Branche ublich
und oft notwendig, um hochkaratige Bewerber anzuziehen,
deren VergUtung bei ihrem aktuellen Arbeitgeber zu einem
bedeutenden Teil aus aufgeschobenen Zuteilungen besteht,
die ohne fortlaufende Beschaftigung verfallen.

— Retentionszahlungen an Mitarbeiter in Schlusselpositionen als
Anreiz, weiterhin fur das Unternehmen tatig zu sein, speziell
in schwierigen Phasen, wie dem Verkauf oder der Liquidation
von Geschaftseinheiten.

— In seltenen Féllen kénnen Garantien erforderlich sein, um
Mitarbeiter mit besonderen  Fahigkeiten und einer
bestimmten Erfahrung zu gewinnen. Diese Zuteilungen
unterliegen den allgemeinen Regeln fir den Aufschub und
sind auf das erste Beschaftigungsjahr beschrankt.

— Zuteilungen, die spat im Jahr eingestellten Mitarbeitern
gewahrt werden, um leistungsabhdngige Zuteilungen zu
ersetzen, die sie bei ihrem bisherigen Arbeitgeber erhalten
hatten, wenn sie nicht zu unserem Unternehmen gewechselt
hatten. Fir solche Zuteilungen gilt der gleiche Anteil von
aufgeschobenen Zahlungen wie fir UBS-Mitarbeiter auf einer
vergleichbaren Ebene.

— In Ausnahmefallen kénnen Mitarbeitern Antrittszahlungen
gewdhrt werden, um die Chancen auf einen Ubertritt zu
erhdhen.
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Diese anderen Komponenten der variablen Vergitung
unterliegen einem umfassenden Genehmigungsprozess. Je nach
Hohe oder Art der Zahlungen koénnen Genehmigung und
Verantwortung bis auf Stufe Compensation Committee reichen.

Mitglieder der Konzernleitung erhalten keine Abfindungs-
zahlungen. An Mitarbeiter unterhalb der Konzernleitungsebene,
die von Personalabbaumassnahmen betroffen sind, koénnen

Abgangsentschadigungen  ausbezahlt  werden. Unsere
Abfindungsregeln entsprechen den anwendbaren lokalen
Rechtsvorschriften  (gesetzlich  geregelte  Abfindung). In

bestimmten Regionen leisten wir unter Umstdnden Abgangs-
entschadigungen, die mit unseren Sozialpartnern vor Ort
ausgehandelt wurden und die eventuell Uber die geltenden
rechtlichen Mindestanforderungen hinausgehen (Abfindung
innerhalb eines Sozialplans). Dabei gelten standortspezifische
Abfindungsregeln. Darlber hinaus kann es sein, dass wir
Abfindungszahlungen leisten, die Uber die gesetzlich geregelten
oder innerhalb eines Sozialplans definierten Abfindungs-
zahlungen hinausgehen (zusatzliche Abfindung), und zwar
dann, wenn wir dies unter den gegebenen Umstdnden als
angemessen und in  Ubereinstimmung mit Marktusancen
erachten.



Ersatzzuteilungen fiir neue Mitglieder der Konzernleitung
sowie verfallene Zuteilungen ehemaliger Mitglieder der
Konzernleitung

Unsere Vergutungsstruktur und -pléne enthalten Bestimmungen,
nach denen gesperrte oder aufgeschobene Zuteilungen von
Mitarbeitern, deren Arbeitsverhaltnis aufgelost wurde, in der
Regel reduziert werden oder verfallen. Diese Bestimmungen
finden insbesondere dann Anwendung, wenn die Mitarbeiter zu
einem anderen Finanzdienstleistungsunternehmen wechseln
und / oder gegen branchenuUbliche restriktive Vertragsabreden
wie die Abwerbung von Kunden oder Mitarbeitern verstossen.

Gemadss der branchenublichen Praxis zur Rekrutierung von
Talenten, insbesondere von Fuhrungskraften, koénnen wir
umgekehrt andere VergUtungskomponenten wie Ersatz-
zahlungen als Ausgleich fir die aufgrund des Wechsels zu UBS
verfallenen Zuteilungen anbieten. Mit diesen Ersatzzuteilungen
verfolgen wir das Ziel, Mitarbeitern gleiche Bedingungen zu
bieten wie bei den Zuteilungen, die sie von ihren ehemaligen
Arbeitgebern erhalten hatten, wenn diese nicht aufgrund des
Wechsels zu UBS verfallen waren.

2019 wechselte Igbal Khan zu UBS und wurde per 1. Oktober
2019 als Co-President Global Wealth Management zum
Konzernleitungsmitglied ernannt. Ihm wurden Ersatzzuteilungen
fur die aufgeschobenen Vergitungen gewdhrt, die er von
seinem ehemaligen Arbeitgeber erhalten hatte und die aufgrund
seines Wechsels zu UBS verfielen. Seine Ersatzzahlung besteht
aus aufgeschobenen EOP-Aktienzuteilungen in Form von
712 342 UBS-Aktien (die auf Schweizer Franken lauten) mit
einem Marktwert von insgesamt 8,1 Millionen US-Dollar zum
Zeitpunkt der Zuteilung. Sie werden in mehreren Tranchen
zwischen 2020 und 2024 (Ubertragen. Alle Zuteilungen
unterliegen den Bestimmungen von UBS in Bezug auf
nachteilige Handlungen. Die einmalige Ersatzzuteilung fur Igbal
Khan wird mehr als kompensiert durch 2019 verfallene
Zuteilungen an ehemalige Mitglieder der Konzernleitung im
Gesamtumfang von 16,2 Millionen US-Dollar (siehe Tabelle
unten). Zusatzlich verfielen 2019 aufgeschobene Zuteilungen im
Umfang von 173 Millionen US-Dollar an ehemalige Mitarbeiter,
wodurch Antrittszahlungen, Ersatzzahlungen und Garantien im
Umfang von 114 Millionen US-Dollar aus dem Jahr 2019
kompensiert wurden.

Antrittszahlungen, Ersatzzahlungen, Garantien und Abfindungszahlungen

Im Jahr 2019

Betrage, die 2020

Total 2019 anfallende Betrage® oder spater anfallen’ Total 2018 Anzahl Empfénger
Mio. USD (Ausnahmen sind angegeben) 2019 2018
Total Antrittszahlungen’ 31 18 13 30 644 178
davon ke Risk Takers? g T s T 5 A 6 6
Total Ersatzzahlungen® 57 6 51 72 178 299
dovon: Key Risk Takers? A A T 9 1z i
Total Garantien? 27 4 2 48 32 54
dovon: Key Risk Takers? & 2T 3 2T 3 5
Total Abfindungszahlungen'4 144 164¢ 0 165 14447 15247
" davon: Key Risk Takers? T 3T R o g 18 8

1 Konzernleitungsmitglieder sind nicht berechtigt Antritts- oder Abfindungszahlungen zu erhalten.

2 Bei den Ausgaben fiir Key Risk Takers handelt es sich um Gesamtjahresbetrage fir Personen, die am

31. Dezember 2019 ihre Funktion innehatten. Die Anzahl der Key Risk Takers (wie von UBS definiert) enthalt auch Mitarbeiter mit einer Gesamtvergiitung von (iber USD / CHF 2,5 Millionen (hochbezahlte

Mitarbeiter).

Eintreten der Falligkeit.
entsprechende Jahr.

Verfallene Zuteilungen’

6 Reprasentativer Aufwand fiir 2019 in Beziehung mit Ausgaben fiir das Jahr 2019 als auch Provisionen fiir erwartete Ausgaben fiir 2020.

3 Enthalt fir ein Mitglied der Konzernleitung eine Ersatzzahlung fiir 2019. 2019 wurden keine Garantien an Konzernleitungsmitglieder ausgerichtet. 2018 wurden keine Ersatzzahlungen oder
Garantien an Konzernleitungsmitglieder ausgerichtet. 4 Enthalt gesetzlich geregelte Abfindungen und Abfindungen innerhalb eines Sozialplans.

5 Aufwand vor Abschlag fiir Ubertragungsbeschrénkungen nach
7 Bezieht sich nur auf Geschaftsaufward fiir das

Total 2019 Total 2018 Betroffene Mitarbeiter
2019 2018
Total verfallene Zuteilungen 173 179 653 661
 dovon: ehemalige Konzermleiungsmitgheder 5 o A 0
CdavonKey Risk Takers? g gy s 8

1 Verfallene Zuteilungen werden berechnet in Einheiten wahrend eines Jahres zum Aktienwert per 31. Dezember 2019 (USD 12.58). Die Angaben fir 2018 sind gemdss dem Aktienwert per 31. Dezember 2018
bewertet (USD 12.38). Fiir die EOP-Zuteilungen in Notional funds an die Mitarbeiter von Asset Management entspricht dies den Verfallsbedingungen von 2019 und 2018. Fiir den DCCP entspricht dies dem Fair

Value der iiber das Jahr verfallenen Zuteilungen am Datum der Zuteilung.

2 Die Anzahl der Key Risk Takers (wie von UBS definiert) enthalt auch Mitarbeiter mit einer Gesamtvergiitung von tber USD / CHF 2,5

Millionen (hochbezahlte Mitarbeiter), ausschliesslich ehemalige Konzernleitungsmitglieder deren Zuteilungen im 2019 oder 2018 verfallen sind.
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Unsere Compensation Governance

Verwaltungsrat und Compensation Committee

Der Verwaltungsrat tragt die Gesamtverantwortung fir die

Genehmigung der Vergltungsstrategie, die vom Compensation

Committee vorgeschlagen wird. Das Compensation Committee

beriicksichtigt bei seinen Vergutungsentscheiden die in den

Statuten von UBS festgehaltenen Grundsatze.

Gemass den Statuten und dem Organisationsreglement des
Unternehmens unterstlitzt das Compensation Committee den
Verwaltungsrat in seiner Aufgabe, die Richtlinien fur die
Vergitung und  Nebenleistungen  festzulegen,  gewisse
Vergltungen zu genehmigen und die VergUtung fur die
Konzernleitung zu prifen. Es stellt sicher, dass unser
Vergltungsprozess einer Governance und Kontrolle unterliegt,
eine starke Abstimmung zwischen Vergltung und Leistung
besteht und wunser VergUtungssystem keine Anreize zum
Eingehen unangemessener Risiken schafft. Unser Compensation
Committee setzt sich aus vier unabhangigen Verwaltungs-
ratsmitgliedern zusammen, die jahrlich von den Aktiondren an
der Generalversammlung fir ein Jahr gewahlt werden.

Das Compensation Committee nimmt im Auftrag des
Verwaltungsrates insbesondere folgende Aufgaben jdhrlich
wahr:

- Uberpriifung unserer Grundsatze der Gesamtvergiitung;

— Evaluation und  Genehmigung des  Systems
Gesamtvergutung;

- Uberwachung  der  Finanzierung leistungsabhéngiger
Zuteilungen wahrend des Jahres und Vorschlag des
definitiven  Pools  fur leistungsabhdngige  Zuteilungen
zuhanden des gesamten Verwaltungsrates zur Bewilligung
durch diesen;

- gemeinsam mit dem Group CEO: Uberprifung von
Leistungszielen, Beurteilung der Leistung und Vorschlag fir
die Grundgehalter und jahrlichen leistungsabhangigen
Zuteilungen fur Konzernleitungsmitglieder zuhanden des
Verwaltungsrates, der die Gesamtvergitung fur jedes
Konzernleitungsmitglied bewilligt;

— gemeinsam mit dem Verwaltungsratsprasidenten: Festlegung
von Leistungszielen, Beurteilung der Leistung und Vorschlag
fur die Vergltung des Group CEO zuhanden des
Verwaltungsrates;

— Genehmigung der Gesamtvergiitung fir den Prasidenten des
Verwaltungsrates;

— gemeinsam mit dem Verwaltungsratsprasidenten: Vorschlag
fur die individuelle Gesamtvergltung der unabhédngigen
Mitglieder des Verwaltungsrates zur Genehmigung durch den
Verwaltungsrat; und

— gemeinsam mit dem Verwaltungsrat: Vorschlag fur die
maximalen  Gesamtbetrage der Vergutung fur den
Verwaltungsrat und fur die Konzernleitung, die den
Aktionaren an der Generalversammlung zur Genehmigung
vorzulegen sind;

der
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— Genehmigung von  Vergitungs- / Honorarsystemen  fur
externe Mitglieder in Aufsichtsgremien von wesentlichen
Group Entities und regelmassige  Uberpriifung  der
Vergutungs-/ Honorarsysteme flr externe Mitglieder in
Aufsichtsgremien von wesentlichen Regional Entities;

— Prufung des Vergitungsberichts und  Genehmigung
wesentlicher Offenlegungen im Zusammenhang mit der
Vergutung.

Das Compensation Committee tagt mindestens viermal im
Jahr. 2019 wurden sechs Sitzungen und zwei Telefon-
konferenzen abgehalten, an denen 97% der Mitglieder
teilnahmen. Der Verwaltungsratsprasident nahm an allen
Sitzungen und Telefonkonferenzen teil, der Group CEO an allen
bis auf eine Sitzung. Der Verwaltungsratsprasident und der
Group CEO nahmen an den Besprechungen, die ihre eigene
VergUtung oder Leistungsbeurteilung betrafen, nicht teil. Die
Vorsitzende des Compensation Committee kann zusatzlich
andere Fuhrungskrafte dazu einladen, beratend an Sitzungen
teilzunehmen. Niemand darf an Sitzungen teilnehmen, bei
denen spezifische Entscheidungen Uber die Vergltung seiner
Person getroffen werden. Solche Entscheidungen unterliegen
der Genehmigung des Compensation Committee und des
Verwaltungsrates.

Nach den Sitzungen berichtet die Vorsitzende des
Compensation Committee an den Verwaltungsrat Uber die
Aktivitdten des Compensation Committee und die besprochenen
Angelegenheiten. Gegebenenfalls legt die Vorsitzende dem
Gesamtverwaltungsrat zudem Vorschldge zur Genehmigung vor.
Die Protokolle der Sitzungen des Compensation Committee
werden allen Mitgliedern des Verwaltungsrates zur Verfliigung
gestellt.

Per 31. Dezember 2019 gehodrten dem Compensation
Committee die folgenden Mitglieder an: Julie G. Richardson, die
den Ausschuss leitet, Reto Francioni, Fred Hu und Dieter
Wemmer.

Externe Berater

Das Compensation Committee kann externe Berater
einbeziehen, die es bei seinen Aufgaben unterstiitzen. 2019
erbrachte HCM International AG unabhdngige Beratung in
Vergltungsangelegenheiten. HCM International AG hat keine
anderen Mandate bei UBS. Das Vergutungsberatungs-
unternehmen Willis Towers Watson hat dem Compensation
Committee Daten zu Markttrends und Vergltungsniveaus
geliefert, dies auch im Hinblick auf die Vergutung der Mitglieder
der Konzernleitung und des Verwaltungsrates. Verschiedene
Tochtergesellschaften von Willis Towers Watson liefern Human
Resources vergleichbare Daten zur Vergltung von Mitarbeitern,
die nicht dem Verwaltungsrat oder der Konzernleitung
angehoren. Willis Towers Watson betreut keine weiteren
vergUtungsbezogenen Mandate bei UBS.



Die Rolle des Risk Committee im Zusammenhang mit
Vergiitungsthemen

Das Risk Committee, ein Ausschuss des Verwaltungsrates,
arbeitet eng mit dem Compensation Committee zusammen, um
sicherzustellen, dass in unserem VergUtungssystem ange-
messene  Risikomanagement- und  Kontrollmechanismen
reflektiert werden. Das Risk Committee legt geeignete Risiko

management- und Risikokontrollgrundsatze fest und Uberwacht
diese. Es wird regelmassig darUber informiert, inwiefern das
Risiko im Vergutungsprozess berlcksichtigt wird. Ausserdem
Uberwacht es die Beteiligung von Group Risk Control an
VergUtungsprogrammen und Uberpriift risikorelevante Aspekte
des VergUtungsprozesses.
— Weitere Informationen sind auf www.ubs.com/governance
verfiigbar

Wichtigste Aktivitaten des Compensation Committee 2019 / 2020

Die untenstehende Tabelle gibt einen Uberblick tber die wichtigsten Aktivititen des Compensation Committee zwischen der

Generalversammlung 2019 und der Generalversammlung 2020.

Strategie, Policy und Governance

Angepasste Grundsétze der Gesamtverglitung

Dreijahres-Strategieplan fiir leistungsabhéngige Zuteilungen

Offenlegung der Verglitung und Fragen zur Kommunikation mit Anspruchsgruppen

Vergiitungsbezogene Themen fir die Generalversammlung

Compensation Committee Governance

Jahrliche Uberpriifung der Vergiitung

Finanzierung und ganzjahrige Prognose fiir den Pool der leistungsabhéngigen Zuteilungen

Leistungsziele und Beurteilung der Leistung des Group CEO und der Ubrigen
Konzernleitungsmitglieder

Salére und individuelle leistungsabhangige Zuteilungen fiir den Group CEO und die
Konzernleitungsmitglieder

Marktpraktiken, Trends und Vergleichsgruppen

Leistungsabhdngige Vergiitungen (einschliesslich Governance in Bezug auf bestimmte héher

bezahlte Mitarbeiter) und nicht standardgemasse Vergiitungsvereinbarungen

Vergiitung des Verwaltungsrats

Vergiitungsstruktur

Vergutungsstruktur und Themen zur aufgeschobenen Vergiitung

Regulatorische und Risikofaktoren

Risikomanagement beim Vergiitungsansatz, einschliesslich gemeinsamer Uberprifungen mit dem

Risk Committee

Mitarbeiter betreffende regulatorische Aktivitaten und Austausch mit Aufsichtsbehdrden

Juli Sept. Okt. Nov. Dez.! Jan. Feb.
[
[ )
[ ] ([ ] [ ] [ ] [ ]
[ [
[ )
[ ) [ ) [ ] [ ) [ ]
[ [
[ J
[ [ [ [ [
[ ([ ] [ ] [
[ ] ([ ] [ J [
[ ] ([ ] [ ] [ ] ([ ] [ ]
[ ] [ ] [ ]
[ ] [ ] [ ] [ ] [ ]

1 Das Compensation Committee kam im Dezember 2019 fiir zwei Sitzungen zusammen.
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Compensation Governance

Diese Tabelle gibt einen nach spezifischen Rollen gegliederten Uberblick iber die Compensation Governance.

Empfénger Empfehlungen fiir die Vergtitung von
Verwaltungsratsprasident Vorsitzende des Compensation Committee

Unabhangige Verwaltungsratsmitglieder Compensation Committee und Verwaltungsratsprasident
(Vergiitungssystem und Honorare)

Group CEO Compensation Committee und Verwaltungsratsprasident
Ubrige Konzernleitungsmitglieder Compensation Committee und Group CEO

Key Risk Takers (KRTs) / (h6here) Verantwortliches Konzernleitungsmitglied zusammen mit dem
Mitarbeiter funktionalen Managementteam

1 Die Gesamtvergiitung der Konzernleitung und des Verwaltungsrates unterliegt der Genehmigung durch die Aktionére.
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Genehmigt durch
Compensation Committee!

Verwaltungsrat'

Verwaltungsrat!
Verwaltungsrat'

Individuelle Verglitung KRTs und héhere Mitarbeiter: Group CEO

Pool fir leistungsabhangige Zuteilungen fiir alle Mitarbeiter:
Verwaltungsrat



VergUtung 2019 des Group CEO und der
Ubrigen Konzernleitungsmitglieder

Leistungsbeurteilung

Die jahrlichen leistungsabhangigen Zuteilungen des Group CEO
und der Ubrigen Mitglieder der Konzernleitung beruhen auf dem
Verfahren zur Festlegung der Vergltung der Konzernleitung, das
unten ausgefiihrt wird. Der Gesamtbetrag fur diese Zuteilungen
unterliegt der Genehmigung durch die Aktionare an der
Generalversammilung.

Wir bewerten die Leistungen der Mitglieder der
Konzernleitung anhand einer Reihe von finanziellen
Zielsetzungen und Zielen im Zusammenhang mit unseren
Pfeilern, Prinzipien und Verhaltensweisen. Die finanziellen
Messgréssen  fur  den  Group CEO beruhen auf dem
Konzernergebnis. Bei den Ubrigen Mitgliedern der Konzern-
leitung werden sowohl das Konzernergebnis als auch das
Ergebnis des entsprechenden Unternehmensbereichs und / oder
der entsprechenden Region zugrunde gelegt. Jene, die
Konzernfunktionen leiten, werden auf Grundlage des

Konzernergebnisses und der Ergebnisse der Funktion beurteilt,
der sie vorstehen.

Die Gewichtung zwischen den konzern- und unternehmens-
bereichsspezifischen, regionalen und funktionalen Messgrossen
hangt von der Aufgabe des Mitglieds der Konzernleitung ab. Die
konzernspezifischen Messgréssen haben bei allen Mitgliedern
der Konzernleitung eine grosse Bedeutung. Die Leistungen in
Bezug auf unsere Pfeiler und Prinzipien sind zusatzliche Faktoren
bei der Bewertung der Gesamtqualitdt und Nachhaltigkeit der
Finanzergebnisse. Wir haben die Messgrossen und die
Gewichtungen der Ziele angepasst sowie die Transparenz der
entsprechenden Offenlegung verbessert. Neu ist 2019, dass bei
der Beurteilung die finanziellen Messgrossen 70%, die Pfeiler
und Prinzipien 15% und die Verhaltensweisen ebenfalls 15%
ausmachen.

Ubersicht iiber das Verfahren zur Festlegung der Vergiitung der Konzernleitung

Die Vergutung des Group CEO und der Ubrigen Mitglieder der Konzernleitung wird durch ein striktes Verfahren geregelt und
unterliegt der Aufsicht des Compensation Committee und des Verwaltungsrats. Die folgende Grafik zeigt, wie die Vergltung aller

Konzernleitungsmitglieder festgelegt wird.

Das Compensation Committee ist in alle Phasen des Leistungsbeurteilungs- und Entscheidungsprozesses fr die Gesamtvergttung des Group CEO und der

tbrigen Konzernleitungsmitglieder eingebunden mit Uberpriifung und Genehmigung durch den Verwaltungsrat.

Leistungsbeurteilung Ubertragung und Aufschub

Die Finanzziele beruhen je nach Rolle des
Konzernleitungsmitglieds auf den Ergebnissen des
Unternehmensbereichs, der Region und/oder der

Die Beurteilung der finanziellen Ergebnisse beruht
auf quantitativen Kriterien.

Bei der Festlegung der Vergitungshohe
berticksichtigt das Compensation Committee:
¢ Finanz-Performance

.  Funktion. Die Leistungen in Bezug auf unsere Pfeiler und o Leistungsbeurteilung
§ Prinzipien (einschliesslich ESG-bezogene Ziele) e relative Performance gegentber
g Die Finanzziele im Zusammenhang mit den Pfeilern,  werden nach qualitativen Kriterien basierend auf Vergleichsgruppe
§ Prinzipien (einschliesslich ESG-bezogene Ziele) und einer Funf-Punkte-Skala beurteilt. e Marktwert und Trends der Vergitung
3 Verhaltensweisen basieren auf dem strategischen ¢ weitere als relevant erachtete Parameter
'@ Plan, der durch den Verwaltungsratsprasidenten
% und den Verwaltungsrat bestimmt wird. Die Empfehlung des Group CEO fliesst in die
& definitive Entscheidung tber die Vergutung der
Gewichtung der Finanzziele: 70% Konzernleitungsmitglieder ein (der Group CEO
Gewichtung der Pfeiler und Prinzipien: 15% gibt fur seine eigenen Zuteilungen keine
Gewichtung der Verhaltensweisen: 15% Empfehlung ab).
® legt gemeinsam mit dem Verwaltungsratsprasi- ¢ beurteilt gemeinsam mit dem Verwaltungsrats- Schlagt dem Verwaltungsrat vor:
é denten die Ziele fur den Group CEO fest prasidenten die Leistungen des Group CEO und * gemeinsam mit dem Verwaltungsratsprasidenten
‘e e prift gemeinsam mit dem Group CEO die Ziele gibt eine Gesamtbeurteilung ab die Gesamtvergtitung fur den Group CEO
- g fur die tbrigen Konzernleitungsmitglieder e priift gemeinsam mit dem Group CEO die e gemeinsam mit dem Group CEO die individuelle
3 &_f Leistungsbeurteilungen fir die tbrigen GesamtvergUtung der Gbrigen Konzernleitungs-
% 2 Konzernleitungsmitglieder mitglieder
< 3
g Die endgtiltige Entscheidung tber den Gesamtbetrag
é unterliegt der Genehmigung durch die Generalver-
(V]

sammlung.
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Die Leistungsbeurteilung dient als Grundlage fur die
Festlegung der jahrlichen leistungsabhangigen Zuteilungen des
jeweiligen Konzernleitungsmitglieds. Alle finanziellen
Messgrossen werden einer quantitativen Beurteilung unter-
zogen. Dabei werden die finanziellen Ergebnisse fur das
Gesamtjahr den im Voraus festgelegten Zielen und Planzahlen
gegenlbergestellt. Die jeweiligen Resultate werden einer
bestimmten  Leistungsstufe  zugeordnet. Die  qualitative
Beurteilung der Pfeiler, Prinzipien und Verhaltensweisen erfolgt
anhand der nachstehenden, funfstufigen Skala. Um die
Leistungsstufe von 100% zu erreichen, muss das Ziel-Rating
«Ubertrifft Erwartungen deutlich» erreicht werden. Die Summe

Das Compensation Committee kann bei der Beurteilung der
erbrachten Leistung im Verhaltnis zum Vorjahresergebnis, zur
strategischen Planung und zur Konkurrenz nach wie vor von
seinem  Ermessensspielraum  Gebrauch  machen  und
berlcksichtigt die Empfehlung des Group CEO. Anschliessend
werden die Empfehlungen des Compensation Committee
gepruft und dem Verwaltungsrat zur Genehmigung vorgelegt.

Die Vergltung des Group CEO wird vom Compensation
Committee und anschliessend vom gesamten Verwaltungsrat
anhand eines dhnlichen Verfahrens festgelegt, mit dem
Unterschied, dass die Empfehlung vom Prasidenten des
Verwaltungsrates abgegeben wird.

aller gewichteten Leistungsstufen Uber finanzielle Messgrossen
und qualitative Ziele hinweg kann 100% nicht Ubersteigen.

Ubersicht iiber die Leistungsmessgrossen

Die nachfolgende Tabelle enthdlt die Leistungsmessgréssen
Konzernleitungsmitglieder ftr 2019.

zur Leistungsbeurteilung des Group CEO und der Ubrigen

Konzernweite Messgrdssen Mehrere finanzielle Messgrossen, einschliesslich bereinigtes Konzernergebnis vor Steuern, bereinigtes Aufwand-Ertrags-Verhaltnis

des Konzerns, ausgewiesene Rendite auf hartem Kernkapital (CET1) und Kernkapitalquoten (CET1).

Bereichsspezifische regionale und / oder
funktionale Messgrossen (sofern zutreffend)!

Die bereichsspezifischen und / oder regionalen Messgréssen sind unterschiedlich, kdnnen aber umfassen: Wachstumsrate
Nettoneugelder, bereinigter Vorsteuergewinn pro Unternehmensbereich/Region, bereinigtes Aufwand-Ertrags-Verhaltnis,
Wachstumsrate Nettoneugeschaftsvolumen, Nettozinsmarge, bereinigte ROAE, RWA-Grenzwert gemass Basel lll, Grenzwerte
finanzierte Vermagenswerte.

Spezifische funktionale Messgréssen fir Konzernleitungsmitglieder des Corporate Center.

Pfeiler Kapitalstarke Baut Kapitalstarke auf und halt diese aufrecht. Schafft Effizienzen und setzt unser Kapital effizienter und effektiver ein.

Effizienz und Effektivitat Tragt zur Entwicklung und Umsetzung unserer Strategie sowie zum Erfolg aller Geschéfts- / Funktionsbereiche und Regionen bei.

Berticksichtigt Marktbedingungen, relative Performance und andere Faktoren.

Risikomanagement Starkt das Risikomanagement durch ein effektives Kontrollsystem. Ebenso wird erfasst, in welchem Masse Risiken durch
Selbstbeurteilung identifiziert werden, und es wird untersucht, inwieweit es der betreffenden Person erfolgreich gelungen ist,
Bestimmungen innerhalb der verschiedenen regulatorischen Rahmenbedingungen einzuhalten. Tragt dazu bei, die Beziehungen

des Unternehmens mit Aufsichtsbehdrden durch kontinuierlichen Dialog zu pflegen.

Prinzipien Kundenfokus Tragt zur Steigerung der Kundenzufriedenheit und zur langfristigen Beibehaltung eines hohen Masses an Zufriedenheit bei. Dies
beinhaltet auch die Forderung bereichsiibergreifender Zusammenarbeit und des Angebots des gesamten Unternehmens fiir unsere

Kunden.

Exzellenter Service Personalmanagement — baut Nachfolger fiir die obersten Filhrungspositionen auf, fordert die unternehmensinterne Talentmobilitat
sowie eine vielseitige und offene Belegschaft.
Produkt- und Dienstleistungsqualitat — strebt einen exzellenten Service an in Bezug auf die Produkte und Dienstleistungen, die wir

unseren Kunden anbieten.

Nachhaltige Performance Marke und Reputation — schiitzt die Reputation des Konzerns und gewahrleistet die vollstdndige Einhaltung unserer Standards und
Grundsatze.

Kultur und Wachstum — stellt Grundsatze und Verhaltensweisen ganzlich in den Mittelpunkt des Geschafts und legt das
Augenmerk auf nachhaltiges Wachstum. Ausserdem bewertet diese Messgrosse, inwieweit die betreffende Person in der Lage ist,
eine Kultur der personlichen Verantwortung zu fordern und damit unser Engagement als verantwortungsbewusster Corporate

Citizen unter Beweis zu stellen sowie unsere kollektiven Verhaltensweisen zu starken.

Verhalten Ubernimmt Verantwortung fiir seine Worte und sein Handeln, sorgt sich um das Wohl von Kunden, Anlegern und Kollegen und ist

ein Vorbild.

Integritat

Zusammenarbeit Raumt Vorteilen der Kunden und des Unternehmens Vorrang vor eigenen Interessen ein, arbeitet eng mit anderen im gesamten

Konzern zusammen, schétzt und respektiert unterschiedliche Ansichten.
Hinterfragen Ermutigt sich selbst und andere, den Status quo konstruktiv zu hinterfragen, sowie aus Fehlern und Erfahrungen zu lernen.

1 Sowohl die regionalen, als auch die funktionalen Messgrossen konnen qualitative Messwerte enthalten.
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Bewertungsskala fiir die qualitative Leistungsbeurteilung

Die nachfolgende Tabelle zeigt die fUnfstufige Bewertungsskala fur die qualitative Leistungsbeurteilung anhand der Ziele in Bezug
auf die Pfeiler, Prinzipien und Verhaltensweisen.

Erfiillt Erwartungen nicht

Die Leistung blieb hinter den
Erwartungen zurtick, sofortige
Verbesserungen erforderlich

Leistungswertung:0-30%

Erfilllt Erwartungen grosstenteils

Die Leistung war angemessen,
vermochte die Erwartungen aber
nicht durchgehend zu erfiillen,
gewisse Verbesserungen
erforderlich

Leistungswertung: 40%

Erfillit Erwartungen

Die Leistung entsprach
durchgehend den Erwartungen,
einige Ziele moglicherweise
Ubertroffen

Leistungswertung: 60%

Ubertrifft Erwartungen

Die Leistung Ubertraf die
Erwartungen grosstenteils

Leistungswertung: 80%

Ubertrifft Erwartungen deutlich

Erzielte durchgehend
hervorragende Ergebnisse

Leistungswertung: 100%
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Vergltung 2019 des Group Chief Executive Officer

Die leistungsabhangigen Zuteilungen des Group CEO, Sergio P.
Ermotti, basieren auf dem Erreichen von finanziellen
Leistungszielen sowie den qualitativen Leistungen in Bezug auf
unsere Pfeiler, Prinzipien und Verhaltensweisen, wie am Anfang
dieses Abschnitts beschrieben. Diese Leistungsziele reflektieren
die vom Verwaltungsratsprasidenten und vom Verwaltungsrat
festgelegten strategischen Prioritdten. Um die Qualitat und
Nachhaltigkeit der Finanzergebnisse zu beurteilen, beriicksichtigt
das Compensation Committee bei der Beurteilung der
qualitativen Leistungen zuséatzliche Faktoren, einschliesslich die
relative Performance und das Marktumfeld sowie ESG-Kriterien
wie Kundenzufriedenheit, Mitarbeiterzufriedenheit, Talent-
management, Diversitat und Integration, nachhaltige Geschafts-
praktiken, nachhaltige Finanzanlagen sowie Philanthropie.

Leistungsbeurteilung des Group CEO

Die untenstehende Tabelle zeigt die Beurteilungskriterien, die
bei der Bewertung der Leistungen von Group CEO Sergio P.
Ermotti 2019 angewendet wurden. Wir verbesserten die
Darstellung, indem wir die Jahresziele, die Ergebnisse, die
Leistungen und die gewichtete Beurteilung bekanntgeben. Im
Bereich der nicht-finanziellen Ziele wird eine 100%-Bewertung
nur erreicht, wenn die Leistungen die Erwartungen deutlich
Ubertreffen. Daraus folgt, dass mit der Leistungsbewertung
«Erfullt Erwartungen» eine Bewertung von 60% erreicht wird
versus 100% fur «Ubertrifft Erwartungen deutlich».

—» Siehe Abschnitt «Vergiitungsphilosophie und -struktur» dieses

Berichts fiir weitere Informationen

Der Verwaltungsrat wirdigte die erfolgreiche Fiihrungsarbeit von Sergio P. Ermotti bei der Vorbereitung und
Positionierung des Konzerns fiir die Zukunft und bei der effektiven Leitung durch ein weiteres Jahr mit grossen
Herausforderungen. Das Geschaftsjahr war gepragt durch geopolitische und makrodkonomische Unsicherheiten, schwierige
externe Bedingungen, einschliesslich anhaltende Negativzinsen, sowie bedeutende Anstrengungen, um die Auswirkungen des

franzoésischen Crossborder-Falls auf unser Unternehmen zu mildern.

Performance- Zielset- Ergebnis
Messgrossen zung 2019 | 2019
Rendite auf das

30% harte Kernkapital 15%
(CET1)

20% Bereinigter usD 6,9

° Vorsteuergewinn  Milliarden

Bereinigtes

10% Aufwand-Ertrags- 77%
Verhaltnis
Kapitalposition
Harte
Kernkapitalquote 13,0%
(CET1)

10% Leverage Ratio des
harten Kernkapitals ~ 3,7%
(CET1)
Post-Stress-
Kernkapitalquote Uber Ziel
(CET1)

Beur-
teilung

Gewichtete
Beurteilung

Kommentar 2019

—Der Konzern erzielte eine ausgewiesene
Rendite auf das harte Kernkapital
(CET1) von 12,4% (gegeniiber 13,1%
im Vorjahr).

—Der bereinigte' Vorsteuergewinn im
Konzern belief sich auf 6,0 Milliarden
US-Dollar, entsprechend dem Ergebnis des
Vorjahres.

—Trotz gestiegenem Regulierungsaufwand
konnten die Gesamtkosten dank eines
effektiven Kostenmanagements gesenkt
werden; sie kompensierten jedoch die
Ertragseinbussen nicht vollstandig, was zu
einem bereinigten Aufwand-Ertrags-
Verhaltnis von 78,9% fiihrte
(gegeniiber 79,5% im Vorjahr).

- Die Kapitalposition wurde erfolgreich
bewirtschaftet und erlaubte héhere
Dividenden/Kapitalriickfilhrungen
an unsere Aktiondre; gleichzeitig
verzeichneten wir eine starke harte
Kernkapitalquote (CET1) von
13,7% und eine CET1 Leverage Ratio
von 3,9%.

1Siehe «Konzernergebnis» im Abschnitt «Geschaftsergebnis und Finanzinformationen» des Geschéftsberichts 2019 fur weitere Informationen zu den bereinigten Ergebnissen. 2 Bei der
Beurteilung des Aufwand-/Ertragsverhaltnisses wirkt sich jede 1%-Abweichung des aktuellen Ergebnisses von der Zielsetzung mit 10% auf die Beurteilung aus.

42



Leistungsbeurteilung des Group CEO (Fortsetzung)

Gewich-
tete Beur-
teilung

Perfor-
mance-
Messgrosse

Beur- Kommentar 2019

teilung

Gewich-

tung

— Unter der Flihrung von Sergio P. Ermotti konnten die Kapitalausschittungs-
ziele erreicht und gleichzeitig eine starke Bilanz erhalten werden. Bei einer
Reihe von Wachstums- und Synergie-Initiativen liber die Unterneh-
mensbereiche, Funktionen und Regionen hinweg wurden Fortschritte
erzielt, jedoch konnten nicht alle Ziele des Konzerns in Bezug auf das
Wachstum und die Rendite erreicht werden, was besonders auf die Unterneh-
mensbereiche Global Wealth Management und Investment Bank zutrifft.

—Sergio P. Ermotti legte den Fokus weiterhin verstarkt auf die Positionierung
von UBS fiir die Zukunft durch verschiedene Initiativen, wie der
Initilerung strategischer Partnerschaften, und er setzte sich weiter fur die
Umsetzung unserer definierten Technologie-Strategie ein.

- Sergio P. Ermotti engagierte sich weiterhin stark und persénlich fiir
unsere Kunden und stellte sicher, dass das Unternehmen weitere
Fortschritte machte bei der Stérkung der Kundenorientierung sowie
beim qualitativ hochstehenden Angebot erstklassiger Produkte und
Dienstleistungen, bei der Férderung neuer Technologien und bei
der weiteren Verbesserung unseres digitalen Angebots.

—Sergio P. Ermotti setzte sich auch weiterhin fir die ESG-Themen unseres
Unternehmens ein, was sich u.a. darin dussert, dass der Konzern zum
flinften Mal in Folge als Branchenleader gemass Dow Jones
Sustainability Indizes (DJSI) anerkannt wurde. Das unterstreicht die
Fortschritte, die wir bei unseren Ambitionen in den Bereichen nachhaltige
Anlagen, Philantropie, nachhaltige Geschaftspraktiken und als
bevorzugter Arbeitgeber erzielten.

—Sergio P. Ermotti engagierte sich weiterhin fir eine Starkung des Risiko-
profils des Konzerns ein und trieb unsere Bestrebungen weiter,
die regulatorischen Anforderungen zu erfiillen.

—Sergio P. Ermotti nahm neue Konzernleitungsmitglieder in sein Fiihrungs-
team auf und stérkte es durch interne Beférderungen sowie die Rekrutierung
externer Talente. Er forderte auch weiterhin die Entwicklung von Talenten,
die Nachfolgeplanung und die interne Mobilitat liber das gesamte
Unternehmen hinweg.

Pfeiler und

155% Prinzipien

—Sergio P. Ermotti kommunizierte klar und konsistent und Gibernahm
eine Vorbildrolle bei der Umsetzung unserer Verhaltensprinzipien.
Er ermutigte die Mitarbeiter weiter zum konstruktiven Hinterfragen und
stellte sein Engagement fir standige Verbesserungen und eine verstarkte
Zusammenarbeit im Interesse der Kunden unter Beweis.

— Er blieb der wichtigste Botschafter zugunsten unserer Kultur- und
Verhaltensinitiativen und setzte sich personlich fur die
unternehmensweite Umsetzung unserer Verhaltensprinzipien ein.

15% Verhalten l

Total Gewichtete Beurteilung 81%
(Maximal 100%) :

Zusatzlich zur Beurteilung der 2019 Zielerreichung von Sergio P.

Die  leistungsabhangige  Zuteilung  unterliegt  der

Ermotti und den zugrundeliegenden Leistungen, bertcksichtigte
der Verwaltungsrat auch weitere Faktoren, einschliesslich die
Auswirkungen des franzosischen Crossborder-Falls auf das
Unternehmen und die Entwicklung des Aktienkurses.

Der Verwaltungsrat genehmigte den Vorschlag des
Compensation Committee, Sergio P. Ermotti eine leistungs-
abhangige Zuteilung von 9,7 Millionen Franken zu gewahren
(was gegeniiber der Zuteilung vom Vorjahr von 11,3
Millionen Franken einer Abnahme um 14% entspricht).
Seine Gesamtvergltung fur 2019 (ohne Nebenleistungen und
Arbeitgeberbeitrdge an die Vorsorgeeinrichtung) betragt somit
12,2 Millionen Franken.

Genehmigung des Gesamtbetrags der variablen Vergttung der
Konzernleitung im Jahr 2019 durch die Aktionare. Sie wird zu
20% (1,9 Millionen Franken) in bar ausbezahlt und die
verbleibenden 80% (7,8 Millionen Franken) als aufgeschobene
Zuteilung, welche Verfallsbedingungen und dem Erreichen von
Mindest-Performance-Zielen tber funf Jahre unterliegen.

Im weiteren unterliegt die Ubertragung von 1,5 Millionen
Franken aus der LTIP Zuteilung 2019 vollstandig dem
Verfallsrisiko abhangig von den endgiltigen Kosten fur die
Beilegung des franzésischen Crossborder-Falls (wie anderweitig
in diesem Bericht ausgefuhrt).
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2019 GesamtvergUtung der Mitglieder der Konzernleitung

Die leistungsabhdngigen Zuteilungen an die Konzernleitung
unterliegen der Genehmigung des Verwaltungsrates und
basieren auf der Beurteilung der Finanzziele und der Ziele in
Bezug auf die Pfeiler, Prinzipien und Verhaltensweisen. Der
Gesamtbetrag  fur  diese  Zuteilungen  unterliegt  der
Genehmigung durch die Aktionare an der Generalversammlung.
Der Gesamtpool fir leistungsabhangige Zuteilungen an die
Konzernleitung fir 2019 belief sich auf 70,3 Millionen Franken
(70,7 Millionen US-Dollar). Dies stellt einen Rickgang um 14%
pro Kopf gegentiber dem Vorjahr dar. Diese Abnahme entspricht
der Abnahme des Gesamtpools fir leistungsabhédngige
Zuteilungen des Konzerns. Der Gewinn vor Steuern des
Konzerns sank um 7% auf 5,6 Milliarden US-Dollar, der
bereinigte Gewinn vor Steuern verringerte sich geringfugig auf
6,0 Milliarden US-Dollar.

Das Compensation Committee hat bestdtigt, dass die
Performance-Bedingungen fur alle Zuteilungen an Konzern-

leitungsmitglieder, die im Marz 2020 zur Ubertragung fallig sind,
erfullt wurden. Somit werden die Zuteilungen vollumfanglich
Ubertragen.

An der Generalversammlung 2020 werden die Aktionare Uber
den Gesamtbetrag in Schweizer Franken fur leistungsabhdngige
Zuteilungen an die Konzernleitung fiir 2019 abstimmen. Daher
enthalten die unten stehenden Tabellen die zugeteilten
Vergutungen fur den Group CEO und die Mitglieder der
Konzernleitung in Schweizer Franken und zum Zweck der
Vergleichbarkeit mit der Finanzperformance den Gesamtbetrag
in US-Dollar. Die individuellen variablen leistungsabhangigen
VergUtungen fUr die einzelnen Konzernleitungsmitglieder
werden erst nach der Genehmigung durch die Aktionare an der
Generalversammlung bestatigt.

_» Siehe «Verglitungsbestimmungen in den Statuten» im

Abschnitt «Zusatzliche Informationen» dieses Berichts fiir
weitere Informationen

Gesamtvergiitung der Mitglieder der Konzernleitung'

Group CEO Sergio P. Ermotti (hdchste Gesamtvergiitung)

CHF USD (zum Vergleich)?
Arbeitgeber-
beitrdge an Performance  Leistungs- Totale fixe Totale fixe
Vorsorge- award  abhangige Totale und vari- Totale und vari-
Fir das Grund- einrich- Nebenleist-  Totale fixe under LTIP/  Zuteilung variable able  Totale fixe variable able
Jahr gehalt tungen? ungen*  Vergiitung  Baranteil® EOP’ unter DCCP®  Vergiitung Verglitung® ~ Vergiitung  Vergiitung  Vergitung®
2019 2500000 244353 65048 2809401 1940000 4850000 2910000 9700000 12509401 2826303 9758356 12584659
2018 2500000 261181 62813 2823994 2000000 5910000 3390000 11300000 14123994
Gesamtvergiitung fiir alle Konzernleitungsmitglieder10:11.12.13
CHF USD (zum Vergleich)?
Arbeitgeber-
beitrdge an Performance  Leistungs- Totale fixe Totale fixe
Vorsorge- award  abhdngige Totale und vari- Totale und vari-
Fir das Grund- einrich- Nebenleist-  Totale fixe under LTIP/  Zuteilung variable able  Totale fixe variable able
Jahr gehalt™ tungen? ungen*  Vergiitung  Baranteil® EOP’ unter DCCP®  Vergiitung Vergiitung® ~ Vergitung  Vergiitung  Vergiitung®
2019 28169646 2333935 1350439 31854020 14050000 35125000 21075000 70250000 102104020 32045656 70672629 102718285
2018 22948016 2540085 2042509 27530610 14269889 37040111 21990000 73300000 100830610

1 Lokale Wéhrungen wurden zum entsprechenden Jahresendwechselkurs in Schweizer Franken oder zum Wechselkurs der leistungsabhangigen Zuteilung umgerechnet. 2 Zum Vergleich wurden Schweizer Franken
in US-Dollar zum Wechselkurs der leistungsabhéngigen Zuteilung 2019 von CHF/USD 1.006 umgerechnet. 3 Dieser Betrag beinhaltet die Arbeitgeberbeitréage an die Pensionskasse. 4 Nebenleistungen werden
allesamt zum Marktwert bewertet. 5 Der Baranteil fir Konzernleitungsmitglieder, die auch MRTs oder SMFs sind, beinhaltet gesperrte Aktien. 6 LTIP-Zuteilungen fiir das Geschéftsjahr 2019 wurden zu einem
Wert von 62.25% des Maximums zugeteilt, welcher unserer besten Schatzung des Fair Value der Zuteilung entspricht. Zur Ermittlung der maximalen Anzahl Aktien wird der gewahrte Betrag durch den Fair Value der
LTIP-Zuteilung dividiert, geteilt durch CHF 12.919 oder USD 13.141 (durchschnittlicher Schlusskurs der UBS-Aktie wahrend der letzten zehn Handelstage vor und einschliesslich dem Zuteilungsdatum). 7 Zur
Ermittlung der Anzahl Aktien der EOP-Zuteilungen fiir das Geschaftsjahr 2018 wird der Betrag durch CHF 12.622 oder USD 12.610 geteilt (durchschnittlicher Schlusskurs der UBS-Aktie wahrend der letzten zehn
Handelstage vor und einschliesslich dem Zuteilungsdatum). 8 Die Betrage widerspiegeln den Betrag des als zusatzliches Kernkapital anrechenbaren Notional AT1 Kapitalinstruments ohne zukiinftigen nominellen
Zins. Fir DCCP-Zuteilungen fir das Geschéftsjahr 2019 wird der nominelle Zinssatz fiir auf US-Dollar lautende Zuteilungen auf 3.90% und fiir auf Schweizer Franken lautende Zuteilungen auf 1.50% festgelegt. Fiir
DCCP-Zuteilungen fiir das Geschaftsjahr 2018 wird der nominelle Zinssatz fir auf US-Dollar lautende Zuteilungen auf 6,85% und fiir auf Schweizer Franken lautende Zuteilungen auf 3,40% festgelegt. 9 In diesem
Betrag sind die gesetzlich vorgeschriebenen Arbeitgeberbeitrage an die Sozialversicherungen fir 2019 und 2018 nicht berlicksichtigt, welche im Zeitpunkt der Gewahrung auf CHF 4 969 844 respektive auf CHF 5
175 418 geschatzt wurden, davon CHF 797 938 respektive CHF 886 455 fiir das hochstbezahlte Konzernleitungsmitglied. Die obligatorischen Arbeitnehmerbeitrdge an Sozialversicherungen sind, soweit erforderlich,
in den ausgewiesenen Betrdgen in der obenstehenden Tabelle enthalten. 10 Am 31. Dezember 2019 waren 13 Konzernleitungsmitglieder im Amt, einschliesslich drei neue Konzernleitungsmitglieder, wovon eines
am 1. Januar 2019 und zwei am 1. Oktober 2019 ernannt wurden; drei Konzernleitungsmitglieder traten zuriick, eines am 31. Dezember 2018 bzw. zwei am 30. September 2019. Am 31. Dezember 2018 waren
13 Konzernleitungsmitglieder im Amt, einschliesslich zwei neue Konzernleitungsmitglieder, welche am 1. Oktober 2018 ernannt wurden und ein neues Konzernleitungsmitglied, welches am 1. November 2018
ernannt wurde; zwei Konzernleitungsmitglieder traten am 31. Dezember 2017 bzw. am 30. September 2018 zuriick. ~ 11 2019 beinhaltet arbeitsvertragliche Zahlungen wahrend der Kiindigungsfrist von drei
Monaten fir ein Konzernleitungsmitglied das am 30. September 2018 ausgeschieden ist sowie Zahlungen fiir zwei Konzerleitungsmitglieder, welche neun Monate im Amt waren und am 30. September 2019
ausgeschieden sind sowie zusétzlich arbeitsvertragliche Zahlungen wahrend der Kiindigungsfrist von je drei Monaten fiir diese beiden Konzernleitungsmitglieder. 2018 beinhaltet arbeitsvertragliche Zahlungen
wahrend der Kiindigungsfrist von sechs Monaten fiir ein Konzernleitungsmitglied das am 31. Dezember 2017 ausgeschieden ist und Zahlungen fiir neun Monate im Amt sowie arbeitsvertragliche Zahlungen wéhrend
der Kiindigungsfrist von drei Monaten fiir ein Konzernleitungsmitglied das 30. September 2018 ausgeschieden ist. 12 2019 beinhaltet Zahlungen fiir ein neu ernanntes Konzernleitungsmitglieder das zwélf Monate
im Amt war sowie zwei neu ernannte Konzernleitungsmitglieder, die drei Monate im Amt waren. 2018 beinhaltet Zahlungen fiir zwei neu ernannte Konzernleitungsmitglieder, die fiir je drei Monate im Amt waren
sowie ein neu ernanntes Konzernleitungsmitglied, das zwei Monate im Amt war. 13 Igbal Khan erhielt in 2019 ein einmalige Ersatzzahlung von CHF 8 053 022. Diese Ersatzzahlung ist in der obigen Tabelle nicht
enthalten. Unter Einbezug dieser Ersatzzahlung betragt die totale Vergitung fir alle Konzernleitungsmitglieder CHF 110 157 042. 14 Beinhaltet rollenbasierte Zulagen, welche entsprechend der Marktpraxis im
Einklang mit regulatorischen Vorschriften. ausgerichtet wurden.
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Gesamte realisierte VergUtung flr Sergio P. Ermotti

Zur weiteren Veranschaulichung unseres seit 2012 bestehenden
Ansatzes mit langerfristig aufgeschobenen Vergltungen legen
wir die jahrliche realisierte Vergutung fur Sergio P. Ermotti offen,
einschliesslich eines mehrjahrigen Vergleichs mit dem Total
seiner gewahrten Vergltung.

Die realisierte Vergitung entspricht dem Gesamtbetrag, der
im Berichtsjahr ausgezahlt wurde. Sie enthédlt das Grundgehalt,
leistungsabhdngige Barvergttungen und alle aufgeschobenen
leistungsabhangigen Zuteilungen, die im Berichtsjahr Ubertragen

wurden. Die realisierte VergUtung enthalt somit kumulierte
Zuteilungen, die in Vorjahren gewahrt und von den Aktionaren
genehmigt wurden.

Die unten stehende Tabelle enthdlt Informationen Uber das
Total der gewahrten und realisierten Vergutung, die an Sergio P.
Ermotti seit seiner Ernennung ausgezahlt wurde (ohne das
Grundgehalt far 2011).

Realisierte Gesamtvergiitung im Vergleichen zur zugeteilten Vergiitung fiir Sergio P. Ermotti’

CHF Ubertragen Zugeteilt
Leistungsab-
héngige
Zuteilung unter  Leistungsab-
Aufgeschobene Aktien- hangige Gesamte realisierte = Gesamte zugeteilte
Barvergiitung®  beteiligungs- Zuteilung unter fixe und variable fixe und variable
Fir das Jahr Grundgehalt Barvergiitung 2 4 plénen*> DCCP* Vergiitung® Vergiitung®
201 e 2200000 2000000 0...A4>33741 2370000 NGO 2y
2018 e 2200000 2000000 S 0 e 3386563 . 2440000 NS WE SN — Ll |
0T e 2000000 1000000 020108 0. — LETH. ... ey |
2016 e 2000000 1000000 0 s BOTA28 0. T et
O .1.LL.. S O i 01008480 . 0. — Rl e - Lol |
A e 2000000 1000000 3BT AT 0. sl Ly
1 4| S O e 349622 .. 423623 . . s B SOy
2012 2500000 5532003 553200 0 0 3606400 8600000

1 Am 24. September 2011 als Group CEO ad interim ernannt und am 15. November 2011 bestatigt.
dem Cash Balance Plan (dieser wurde 2012 eingestellt).

gesperrte Aktien. 4 Ohne Dividenden- und Zinszahlungen.
Plan (PEP, 2012 eingestellt).
vorgeschriebenen Arbeitgeberbeitrége von UBS an die Sozialversicherungen.

2 Ausbezahlt auf der Grundlage vorangehender Leistungsperioden. Fiir 2012 beinhaltet dies Teilzahlungen aus
3 Teilzahlungen aus dem Cash Balance Plan. Fiir 2012 beinhaltet die aufgeschobene Barvergiitung aufgrund anwendbarer Vorschriften der UK FSA

5 Beinhaltet alle Teilzahlungen unter dem EOP, dem Senior Executive Equity Ownership Plan (SEEOP, 2012 eingestellt) und dem Performance Equity
6 Ohne Beitrdge an Vorsorgepldne und Nebenleistungen. Einschliesslich der durch Sergio P. Ermotti bezahlten Sozialversicherungsbeitrdge, aber ausschliesslich der gesetzlich
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Die folgende Grafik veranschaulicht die Auswirkungen
unseres Systems der aufgeschobenen Vergitung im Zeitablauf.
Die Balken fur die realisierte Vergltung zeigen, aus welchen
Komponenten (Grundgehalt, Barvergiitung, Aktienplane, DCCP)
sich die realisierte Vergitung im betreffenden Jahr zusammen-

setzt und in

CHF Millionen’
8,6
Aufge-
schoben
3,6
2011
2012

welchem Jahr

10,4

Aufge-
schoben

die jeweilige Komponente ist.
14,0
13,4
10,9
Aufge-
schoben (il
schoben
Aufge-
schoben
5,2
4,4
L2011
2013 3,5 L2010
2014 2015 2016

urspringlich gewahrt wurde. Die Balken flir die gewahrte
Vergutung zeigen die Aufteilung zwischen der fixen Vergltung
(Grundgehalt) und der variablen Vergitung (Barkomponente
und aufgeschobene Zuteilungen). Daraus wird auch ersichtlich,
dass ein erheblicher Teil der variablen Vergltung aufgeschoben
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Zugeteilt Ubertragen
2012

Grundgehalt

1 Ohne Beitrdge an Vorsorgeplane und Nebenleistungen.

46

Barvergltung?

Zugeteilt Ubertragen
2013

m Ubertragungen aus Aktienplanen? friiherer Jahre

Zugeteilt Ubertragen
2016

Zugeteilt Ubertragen
2015

Zugeteilt Ubertragen
2014

Zugeteilt Ubertragen
2019

Zugeteilt Ubertragen
2018

Zugeteilt Ubertragen
2017

m Ubertragungen aus DCCP-Planen friiherer Jahre

2 Ausbezahlt auf der Grundlage vorangehender Leistungsperioden. Fir 2012, 2013 und 2014 beinhaltet dies Teilzahlungen aus dem Cash Balance Plan.
3 Beinhaltet alle Teilzahlungen unter dem EOP, dem Senior Executive Equity Ownership Plan und dem Performance Equity Plan; ohne Dividenden- und Zinszahlungen.



VergUtung des Verwaltungsrats

Gesamtvergitung fur den Verwaltungsrat im Jahr 2019

Verwaltungsratsprasident

Der Verwaltungsrat unter der Leitung von Verwaltungsrats-
prasident Axel A. Weber entscheidet auf Vorschlag des Group
CEO unter anderem Uber die Konzernstrategie, ist in letzter
Instanz fir die Uberwachung des Managements verantwortlich
und ernennt alle Mitglieder der Konzernleitung.

Der Verwaltungsratsprasident hat den Vorsitz bei allen
Generalversammlungen und Verwaltungsratssitzungen und
arbeitet mit den Vorsitzenden der Ausschiisse zusammen, um
deren Arbeit zu koordinieren. Zusammen mit dem Group CEO

ist der Verwaltungsratsprasident  fur eine  effektive
Kommunikation ~ mit  den  Aktiondren und  anderen
Anspruchsgruppen  verantwortlich,  einschliesslich  Kunden,
Regierungsvertretern, Regulatoren und offentlichen

Organisationen. Ausserdem arbeitet er eng mit dem Group CEO
und andern Konzernleitungsmitgliedern zusammen, bietet bei
Bedarf Beratung und Unterstiitzung und starkt sowie fordert
fortlaufend unsere Kultur auf der Grundlage der drei Schlussel
zum Erfolg — unseren Pfeilern, Prinzipien und Verhaltensweisen.

Die GesamtvergUtung des Verwaltungsratsprasidenten fir
den Zeitraum von Generalversammlung zu Generalversammlung
ist vertraglich festgelegt und umfasst keinen variablen
Bestandteil. Far den aktuellen Zeitraum von
Generalversammlung 2019 bis zur Generalversammlung 2020,
und in Einklang mit der weiter unten in diesem Abschnitt
erklarten Senkung der Honorare fur die unabhangigen
Verwaltungsratsmitglieder mit  Wirkung ab der General-
versammlung 2020, wurde seine Gesamtvergitung um 14%
von 5,7 Millionen Franken auf 4,9 Millionen Franken reduziert,
ausschliesslich Nebenleistungen und Pensionskassenbeitragen.
FUr den aktuellen Zeitraum von der Generalversammlung 2019
bis  zur  Generalversammlung 2020 bestand die
GesamtvergUtung des Verwaltungsratsprasidenten aus einer
Barvergltung von 3,5 Millionen Franken und einem Aktienanteil
von 1,4 Millionen Franken in Form von 108 367 UBS-Aktien zum
Preis von 12,919 Franken pro Aktie.

Einschliesslich Nebenleistungen und Pensionskassenbeitragen
belief sich die Gesamtvergitung des Verwaltungsratsprasidenten
fir den aktuellen Zeitraum demnach auf 5 235 143 Franken.

— Siehe «Verwaltungsrat» im Abschnitt «Corporate
Governance» des Geschéaftsberichts 2019 fiir weitere
Informationen liber die Aufgaben des
Verwaltungsratsprasidenten

Die Aktienkomponente sorgt daflir, dass die VergUtung des
Verwaltungsratsprasidenten an den langfristigen Erfolg des
Konzerns gekoppelt ist. Die Hohe der Aktienzuteilung ist nach
wie vor vertraglich festgelegt, doch die Ubertragung eines Teils
der Zuteilung fur den aktuellen Zeitraum ist an die endgultige
Beilegung des franzosischen Crossborder-Falls geknupft. Sofern
der franzosische Crossbroder-Fall zum Zeitpunkt, in dem die
Ubertragung erfolgen soll, ungeldst ist, unterliegt der
betreffende Teil der Zuteilung weiterhin vollstdndig dem
Verfallsrisiko, abhdngig von der endglltigen Losung dieses
Rechtsfalls. Diese Ubertragungsbedingung ist identisch mit
derjenigen fur den Group CEO und anderen Mitgliedern der
Konzernleitung, die im Rahmen des LTIP fir 2019 eingefthrt
wurde. Sie ist Beleg dafur, dass die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten mit den Interessen der Aktionare in
diesem Rechtsfall abgestimmt ist. Der verbleibende Teil der
Aktienzuteilung wird vollstandig Ubertragen, ist aber fur vier
Jahre gesperrt.

Vertraglich festgelegte fixe Gesamtvergiitung des
Verwaltungsratsprasidenten

 Bis zu CHF 0,6 Millionen, definitive Hohe der
Ubertragung ist mit der endgiltigen Beilegung des
franzosischen Crossborder-Falls verknUpft.

¢ Die gesamte Position unterliegt dem vollstandigen
Verfallsrisiko, abhangig von den Kosten der
Beilegung des Falls.

Nicht libertragene

Aktienzuteilung
CHF 0,6 Millionen

* \ollstandig Ubertragen, jedoch gesperrt fir
vier Jahre

Barzahlung
CHF 3,5 Millionen
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Der Vertrag mit dem Verwaltungsratsprasidenten sieht keine
Abfindungsregelungen oder Zusatzbeitrdge in Vorsorgepldne
vor. Die Nebenleistungen fir den Prasidenten des Verwaltungs-
rats entsprechen den auch fur UBS-Mitarbeiter geltenden
lokalen Gegebenheiten. Die Vorsitzende des Compensation
Committee unterbreitet jedes Jahr einen Vorschlag fur die
Vergutung des Verwaltungsratsprasidenten, unter
Beriicksichtigung der Honorare und Vergutungen  flr

vergleichbare Funktionen in unserer Vergleichsgruppe von
Finanzunternehmen (siehe «Benchmarking des Group CEO und
der Ubrigen Konzernleitungsmitglieder») sowie in anderen
relevanten fihrenden Schweizer Unternehmen, die im Swiss
Market Index enthalten sind. Dieser Vorschlag wird jahrlich vom
Compensation Committee gepruft und fur den Zeitraum von
Generalversammlung zu Generalversammlung genehmigt.

Details zu den Vergitungen der nicht unabhidngigen Mitglieder des Verwaltungsrats und zusatzliche Informationen

(A

CHF (Ausnahmen sind angegeben) (zum Vergleich)
Arbeitgeber-
beitrdge an
Fiir den Zeitraum Jahrliche Vorsorge-

Name, Funktion' GV zu GV2 Grundgehalt  Aktienvergiitung®  Nebenleistungen? einrichtungen® Total Total®’

Axel A. Weber, Verwaltungsratsprésident 2019/2020 3500000 1400000 90790 244353 5235143 5266638
2018/2019 3500000 2200000 69230 255572 6024802

1 Axel A. Weber war per 31. Dezember 2019 sowie per 31. Dezember 2018 das einzige nicht unabhéngige Mitglied des Verwaltungsrats. 2 Der Wechsel in der Berichtsperiode von "Geschéftsjahr" zu "GV zu GV"
resultiert in einer unterschiedlichen Gesamtvergitung fir den Zeitraum "GV 2018 zu GV 2019" als urspriinglich fiir das "Geschéftsjahr 2018" verdffentlicht, welche CHF 6 033 422 war. Der Unterschied in der
Gesamtvergutung basiert auf unterschiedlichen Nebenleistungen und Arbeitgeberbeitragen an Vorsorgeeinrichtungen. 3 Diese Aktien sind vier Jahre gesperrt. 4 Nebenleistungen werden allesamt zum Marktwert
bewertet. Fiir die Periode GV 2019 zu GV 2020 ist der Betrag der Nebenleistungen eine Schdtzung. 5 Beinhaltet die Beitrdge von UBS an die Pensionskasse. Fiir die GV 2019 zu GV 2020 sind die Beitrdge an die
Pensionskasse eine Schatzung. 6 Nicht enthalten sind die obligatorischen Arbeitgeberbeitrdge an die Sozialversicherungen, welche fiir den Zeitraum GV 2019 zu GV 2020 im Zeitpunkt der Gewdhrung auf CHF
323 677 und fiir den Zeitraum GV 2018 zu GV 2019 auf CHF 369 772 geschétzt wurden. Die von den nicht unabhdngigen Verwaltungsratsmitgliedern bezahlten obligatorischen Beitrdge an die
Sozialversicherungen sind soweit erforderlich in den ausgewiesenen Beitragen in dieser Tabelle enthalten. 7 Zum Vergleich wurden Schweizer Franken in US-Dollar zum Wechselkurs der leistungsabhéngigen
Zuteilung 2019 von CHF/USD 1.006 umgerechnet.

48



Unabhangige Verwaltungsratsmitglieder

Mit Ausnahme des Verwaltungsratsprasidenten gelten alle
Mitglieder des Verwaltungsrats als unabhangige Verwaltungs-
ratsmitglieder. Sie erhalten ein festes Grundhonorar und
zusatzliche Honorare fUr den Einsitz in den verschiedenen
Ausschissen des Verwaltungsrats, wie in der nachstehenden
Tabelle dargestellt. Fir den aktuellen Zeitraum von der
Generalversammlung 2019 bis zur Generalversammlung 2020
bleibt das Vergitungssystem unverdndert.

Im aktuellen Zeitraum sind die Rollen des Senior Independent
Director und des Vizeprasidenten mit ein und demselben
Mitglied des Verwaltungsrats besetzt. Daher wird das zusatzliche
Honorar fur beide Rollen nur einmal geleistet. Die unabhangigen
Verwaltungsratsmitglieder mussen mindestens 50% ihres
Honorars in fur vier Jahre gesperrten UBS-Aktien beziehen.
Wahlweise kdnnen sie bis zu 100% ihres Honorars in gesperrten
UBS-Aktien beziehen. In allen Fallen wird die Zahl der Aktien mit

einem Abschlag von 15% auf den durchschnittlichen
Schlusskurs  wahrend der zehn Handelstage vor und
einschliesslich ~ des  Zuteilungsdatums  berechnet.  Die
unabhangigen  Verwaltungsratsmitglieder  erhalten  keine

leistungsabhdngigen VergUtungen, Abfindungszahlungen oder
Nebenleistungen.

An jeder Generalversammlung wird den Aktiondren ein
Vorschlag fur die Gesamtvergltung des Verwaltungsrat in
Schweizer Franken, einschliesslich der VergUtung fur den
Prasidenten, fir den Zeitraum bis zur nachsten General-
versammlung zur Genehmigung vorgelegt. In den Tabellen auf
der nachsten Seite sind Einzelheiten zur Vergutung fir die
unabhangigen Verwaltungsratsmitglieder in Schweizer Franken
und zu Vergleichszwecken die Gesamtbetrdge in US-Dollar
angegeben.

Das VergUtungssystem fir unabhédngige Verwaltungsrats-
mitglieder wird jahrlich Gberpruft. Die Grundlage bildet dabei ein
Vorschlag, den der  Verwaltungsratsprasident dem
Compensation Committee unterbreitet, das anschliessend dem

Verwaltungsrat seine Empfehlung zur Genehmigung vorlegt.
Bei der Uberprifung aller Elemente unserer Vergltungs-
struktur im Jahr 2019 pruften wir auch die Honorarstruktur des

Verwaltungsrats.  Wir kamen zum Schluss, dass unser
Gesamtkonzept  fir die Vergltung fir unabhdngige
Verwaltungsratsmitglieder  weiterhin  angemessen ist.  Wir

machten jedoch einige Anpassungen, um die Honorarstruktur zu

vereinfachen und neu auszurichten, gleichzeitig aber zu

gewahrleisten, dass sie wettbewerbsfahig bleibt. Diese

Anderungen flihrten zu einer Reduktion der Honorare um

insgesamt rund 14% (abhéngig vom Einsitz in den einzelnen

Ausschissen). Nachfolgend sind die  Anpassungen

zusammengefasst, die fur den  Zeitraum von  der

Generalversammlung 2020 bis zur Generalversammlung 2021

wirksam werden:

— Die festen Grundhonorare, die seit 1998 weitgehend un-
verandert geblieben waren, wurden von 325 000 Franken
auf 300 000 Franken gesenkt.

— Die zusatzlichen Honorare fur den Einsitz in Ausschissen
reflektieren den in diesen Ausschissen erforderlichen
Arbeitsaufwand. Dennoch wurden die Honorare fiur die
Vorsitzenden des Risk Committee und des Compensation
Committee um 50 000 Franken beziehungsweise 100 000
Franken gesenkt.

— Wir haben das zusatzliche Honorar fur den Senior
Independent Director und den Vizeprasidenten erheblich
verringert auf 150 000 Franken, eine Reduktion von 100 000
Franken. Falls beide Rollen einem Verwaltungsratsmitglied
zugeteilt werden, wird das Honorar nur einmal ausbezahlt.
Unabhéngige Verwaltungsratsmitglieder missen immer noch

mindestens 50% ihres Honorars aufwenden um fur vier Jahre

gesperrte UBS-Aktien zu erwerben und kénnen wahlweise bis zu

100% ihres Honorars aufwenden um gesperrte UBS-Aktien zu

erwerben. Gestrichen haben wir jedoch den Abschlag von 15%,

mit dem unabhangige Verwaltungsratsmitglieder diese Aktien

bislang erwerben konnten.
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Vergitungssystem fiir unabhdngige Verwaltungsratsmitglieder

Zu-
GV 2019 GV 2020 sammen-
CHF bis GV 2020’ bis GV 20212 setzung Auszahlung
Fixes Grundhonorar 325 000 300 000 ' ' : :
Gesperrte ' : ] Min- i
Zusétzliche Honorare Aktien : : : :destens :
: : : : i 50%
Senior Independent Director/Vice Chairman 250 000 150 000 :
Zusatzliche Honorare fiir
Committee-Mitglieder Vorsitz  Mitglied Vorsitz Mitglied
Audit Committee 300 000 200 000 300 000 200 000 !
Compensation Committee 300000 100000 200000 100 000 Barver- @ Bis
— - giitung : 50%
Governance and Nominating Committee 100 000 100 000 :
Corporate Culture and Responsibility Committee 50 000 50 000
Risk Committee 400 000 200 000 350 000 200 000 ] ] : : :
Zeitraum Jahr Jahr1 Jahr2 Jahr3 Jahr4

von GV der Zu-
zu GV teilung

1 UBS Aktien (mindestens 50%) werden mit einem Abschlag von 15% gewahrt und sind fiir vier Jahre gesperrt. 2 Mit Wirkung ab der Generalversammlung 2020 wird der Abschlag von 15% abgeschafft. Die Bestimmung,
mindestens 50% des Honorars fiir den Aktienkauf einzusetzen, bleibt bestehen; die Aktien bleiben fiir vier Jahre gesperrt.

Gesamtvergiitungen der Mitglieder des Verwaltungsrats
CHF (Ausnahmen sind angegeben)

USD (zum Vergleich)

Fiir den Zeitraum GV zu GV' Total? Total?3
Gesamtvergiitungen aller Mitglieder des Verwaltungsrats 2019/2020 12510143 12585405
2018/2019 13449802

1 Der Wechsel in der Berichtsperiode von "Geschéftsjahr" zu "GV zu GV" fiir den Verwaltungsratsprasidenten resultiert in einer unterschiedlichen Gesamtvergiitung fiir den Zeitraum "GV 2018 zu GV 2019" als
urspriinglich fir das "Geschaftsjahr 2018" veréffentlicht, welche CHF 13 458 422 war. Der Unterschied in der Gesamtvergiitung basiert auf unterschiedlichen Nebenleistungen und Arbeitgeberbeitragen an
Vorsorgeeinrichtungen fir den Verwaltungsratsprasidenten. 2 Enthalt die von den Verwaltungsratsmitgliedern entrichteten Beitrage an die Sozialversicherungen. Nicht enthalten sind die obligatorischen
Arbeitgeberbeitrage an die Sozialversicherungen fiir den Zeitraum GV 2019 zu GV 2020, welche im Zeitpunkt der Gewéhrung auf CHF 662 357 und fir den Zeitraum GV 2018 zu GV 2019 auf CHF 831 552
geschétzt wurden. 3 Zum Vergleich wurden Schweizer Franken in US-Dollar zum Wechselkurs der leistungsabhangigen Zuteilung 2019 von CHF / USD 1.006 umgerechnet.

50



Details zu den Vergiitungen der unabhangigen Mitglieder des Verwaltungsrats und zusatzliche Informationen
CHF (Ausnahmen sind angegeben)

& a
@ ) g E
g . =23 2E 3
= - SE e =
E 38 w5 2£ E
S §E ©°2Z2 B £ Fiir den Honorare fir
£ g€ 8383 ¢ £ ZettaumGVzu Grund-  Ausschuss- Zusatz- Anzahl
Name, Funktion' Z B S BER = GV honorar einsdtze  leistungen? Total® Aktienanteil* Aktiens6
Michel Demaré, ehemaliger 2019/2020 - — _ _ _ _
Vizeprasident M Mo Mo 20182019 325000 2400000 250000 975000 100 86010
David Sidwell, Vizeprasident und M V 2019/2020 325000 500000 250000 1075000 50 48948
Snor dependent Diecor L T Ssenis T Sas000so00a zagesorson0 50 sy
Jeremy Anderson, Mitglied v M M 2019/2020 325000 450000 775000 50 35288
T R OIS R g g o S
William C. Dudley, Mitglied | SS—- M ... M ...2019/2020 325000 250000  o.lll375000 50 26181
2018/2019 - - - - -
Reto Francioni, M 2019/2020 325000 300000 625000 50 28458
Mitglied M 2018/2019 325000 250000 575000 50 26796
Ann F. Godbehere, ehemaliges 2019/2020 - - - - -
Mitglied My 2018/2019 325000 500000 825000 50 38447
Fred Hu, Mitglied M 2019/2020 325000 100000 425000 100 27283
. S e T
Julie G. Richardson, Mitglied | " S8 ... Mo M....20192020 325000 600000 o ...025000 .. 50 42118
M M 2018/2019 325000 300000 625000 50 29126
Isabelle Romy, M M 2019/2020 325000 300000 625000 50 28458
Mitgled e S e S e e s o B
Robert W. Scully, Mitglied " [N N M ..2019/2020 325000 200000 o ....325000 . 50 23904
M 2018/2019 325000 200000 525000 50 24466
Beatrice Weder di Mauro, M M 2019/2020 325000 250000 575000 50 26181
Mitgled S R SRS R g s S Seee
Dieter Wemmer, M M 2019/2020 325000 300000 625000 50 28458
Mitglied TR Mmoo M 2018/2019 325000 300000 625000 50 29126

Jeanette Wong, Mitglied 2019/2020 200000

JOW 20192020 e OO SOOI ......c.pocr s s s sssesss s ssesss s s s s s s T23000 .oeeeeressnsesssessssssssasen
Total 2019/2020 in USD (zum

Vergleich)’ 7318766

Total 2018/2019 7425000

Legende: V = Vorsitzender des entsprechenden Ausschusses; M = Mitglied des entsprechenden Ausschusses

1 Per 31. Dezember 2019 waren elf unabhangige Mitglieder des Verwaltungsrats im Amt. An der Generalversammlung 2019 wurden William C. Dudley und Jeanette Wong neu gewahlt und Michel Demaré und Ann
F. Godbehere standen nicht mehr zur Wiederwahl zur Verfiigung. Per 31. Dezember 2018 waren elf unabhangige Mitglieder des Verwaltungsrats im Amt. 2 Diese Vergiitungen sind mit der Funktion des
Vizeprésidenten und/oder des Senior Independent Director verbunden. 3 Nicht enthalten sind die obligatorischen Beitrage von UBS an die Sozialversicherungen, die fiir die Periode von der Generalversammlung
2019 bis zur Generalversammlung 2020 zum Zeitpunkt der Gewahrung auf CHF 338 680 und fiir die Periode von der Generalversammlung 2018 bis zur Generalversammlung 2019 zum Zeitpunkt der Gewdhrung
auf CHF 461 780 geschatzt wurden. Die von den unabhéngigen Verwaltungsratsmitgliedern bezahlten obligatorischen Beitrdge an die Sozialversicherungen sind, soweit erforderlich, in den ausgewiesenen Betragen
in dieser Tabelle enthalten. 4 Honorare werden zu 50% in bar und zu 50% in gesperrten UBS-Aktien ausbezahlt. Unabhéngige Mitglieder des Verwaltungsrats konnen beantragen, dass ihnen 100% ihres
Honorars in gesperrten UBS-Aktien ausbezahlt werden. 5 Fiir 2019 wurden die UBS-Aktien zu CHF 12.919 bewertet (durchschnittlicher Schlusskurs der UBS-Aktie wéhrend der zehn Handelstage vor und
einschliesslich dem Zuteilungsdatum) und mit einem Preisabschlag von 15% zugeteilt. Die Aktien sind vier Jahre gesperrt. Fir 2018 wurden die UBS-Aktien zu CHF 12.622 bewertet (durchschnittlicher Schlusskurs
der UBS-Aktien wéhrend der zehn Handelstage vor und einschliesslich dem Zuteilungsdatum) und mit einem Preisabschlag von 15% zugeteilt. Die Aktien sind vier Jahre gesperrt. 6 Die Anzahl ausbezahlter Aktien
reduziert sich im Falle der 100%-Wahloption um die gesetzlich erforderlichen Abziige. Alle Vergiitungen sind, soweit anwendbar, sozialversicherungs- und / oder quellensteuerpflichtig. 7 Zum Vergleich wurden
Schweizer Franken in US-Dollar zum Wechselkurs der leistungsabhangigen Zuteilung 2019 von CHF / USD 1.006.
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Zusatzliche Informationen

Fixe und variable Vergitung der Mitglieder der Konzernleitung

Fixe und variable Vergiitung der Mitglieder der Konzernleitung'.23

Total per
Jahresende
Total per Jahresende 2019 Nicht aufgeschoben Aufgeschoben? 2018
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) Betrag % Betrag % Betrag % Betrag
Gesamtvergitung
Betra95 ..................................................................................... T e y— s py—— .
" nzahIEmpfanger ...................................................................... L e
leeVergutung“ ....................................................................... S s S G S
Barvergutung ............................................................................ S o R S
T L
Ry ergutung .................................................................... o e R sr—— s G e
Barvergutung7 ........................................................................... R —— L o
oy e e
Plan (EOP) 35 36 0 35 37
DeferredContlngentCapltaIPIan(DCCP)S ...................................... S S S o

1 Betrdge beziehen sich auf alle Konzernleitungsmitglieder, die 2019 im Amt waren. Am 31. Dezember 2019 waren 13 Konzernleitungsmitglieder im Amt, einschliesslich drei neuer Konzernleitungsmitglieder. Ein
Mitglied wurde am 1. Januar 2019 ernannt, zwei Mitglieder wurden am 1. Oktober 2019 ernannt; drei Konzernleitungsmitglieder traten zuriick, ein Mitglied am 31. Dezember 2018 und zwei Mitglieder am 30.
September 2018. Am 31. Dezember 2018 waren dreizehn Konzernleitungsmitglieder im Amt, einschliesslich zwei neuer Konzernleitungsmitglieder. Ein Mitglied wurde 1. Oktober 2018 und ein Mitglied am 1.
November 2018 ernannt. Zwei Konzerleitungsmitglieder traten zurlick, ein Mitglied am 31. Dezember 2017 und ein Mitglied am 30. September 2018. 2 2019 beinhaltet arbeitsvertragliche Zahlungen wahrend
der Kiindigungsfrist von drei Monaten fir ein Konzernleitungsmitglied das am 31. Dezember 2018 ausgeschieden ist und Zahlungen fiir neun Monate im Amt sowie arbeitsvertragliche Zahlungen wéhrend der
Kiindigungsfrist von drei Monaten fir zwei Konzernleitungsmitglieder, die am 30. September 2019 zurlickgetreten sind. 2018 beinhaltet arbeitsvertragliche Zahlungen wéhrend der Kiindigungsfrist von sechs
Monaten fiir ein Konzernleitungsmitglied das am 31. Dezember 2017 ausgeschieden ist und Zahlungen fir neun Monate im Amt sowie arbeitsvertragliche Zahlungen wéhrend der Kiindigungsfrist von drei Monaten
fiir ein Konzernleitungsmitglied das 30. September 2018 ausgeschieden ist. 3 2019 beinhaltet Zahlungen fir ein neu ernanntes Konzemleitungsmitglied, das zwolf Monate im Amt war, und zwei neue ermannte
Konzernleitungsmitglieder, die fiir je drei Monate im Amt waren. 2018 beinhaltet Zahlungen fiir zwei neu ernannte Konzernleitungsmitglieder, die fiir je drei Monate im Amt waren sowie ein neu ernanntes
Konzernleitungsmitglied, das zwei Monate im Amt war. 4 Werte zum Zeitpunkt der Zuteilung der Pléne, welche von der Aufwandserfassung abweichen kénnen. 5 Nicht berticksichtigt sind Nebenleistungen und
Arbeitgeberbeitrage an Vorsorgeeinrichtungen. Einschliesslich der durch Konzernleitungsmitglieder bezahlten Sozialversicherungsbeitrage, aber ausschliesslich der gesetzlich vorgeschriebenen Arbeitgeberbeitrége
von UBS an die Sozialversicherungen. Igbal Khan erhielt eine einmalige Ersatzzuteilung von CHF 8 Millionen, die in der obenstehenden Tabelle nicht enthalten ist. Einschliesslich dieser Ersatzzuteilung betragt die
Gesamtverglitung der Konzernleitung fiir 2019 CHF 106 Millionen. 6 Beinhaltet Grundgehalt und rollenbasierte Zulagen, auf Millionen gerundet. 7 Schliesst die Zuteilung von zugeteilten aber gesperrten Aktien
geméss den Vorgaben der UK Prudential Regulation Authority mit ein. 8 Beginnend mit dem Geschaftsjahr 2017 erhalt das Konzernleitungsmitglied, das auch ein MRT ist, keine Dividenden- oder Zinszahlungen
mehr. Dementsprechend reflektiert der Betrag fiir die LTIP/EOP-Awards den Fair Value der nicht dividendenberechtigten Zuteilungen und fiir die DCCP-Awards den Fair Value der gewahrten, nicht zinsberechtigten
Zuteilungen.
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Regulierte Mitarbeiter

Key Risk Takers

Key Risk Takers (KRTs) werden als jene Mitarbeiter definiert, die
aufgrund ihrer Rollen einen erheblichen Einfluss auf den Einsatz
beziehungsweise die Kontrolle eines grossen Teils der
Ressourcen des Unternehmens und / oder auf dessen Risikoprofil
austben. Dazu gehoren auch Mitarbeiter, die in Front-Office-
Rollen, in der Logistik oder in Kontrollfunktionen tatig sind. Die
Identifikation von KRTs weltweit ist Teil unseres Risiko-
kontrollsystems und ein wichtiges Element, das sicherstellt, dass
nur Anreize flir eine massvolle Risikobereitschaft geschaffen
werden. 2019 wurden global und Uber den ganzen UBS-
Konzern gesehen zusdtzlich zu allen Mitgliedern der Konzern-
leitung 661 Mitarbeiter als KRTs eingestuft, einschliesslich aller
GMDs sowie samtlicher Mitarbeiter mit einer Gesamtvergtitung
von Uber 2,5 Millionen US-Dollar / Franken (hochbezahlte
Mitarbeiter), die wahrend des Geschaftsjahres maoglicherweise
nicht als KRTs eingestuft wurden.

Fixe und variable Vergiitung fiir Key Risk Takers'

Im Einklang mit den regulatorischen Anforderungen wird die
Leistung von Mitarbeitern, die wahrend des Geschéftsjahres als
KRTs eingestuft wurden, durch die Kontrollfunktionen beurteilt.
Zudem erfolgen mindestens 50% der leistungsabhangigen
Zuteilung der KRTs als aufgeschobene Vergutung. Diese
Schwelle gilt unabhéngig davon, ob die festgelegte Grenze fur
aufgeschobene  Vergitungen erreicht  wurde. Eine
aufgeschobene Zuteilung fur einen KRT kann nur dann
Ubertragen werden, wenn die jeweiligen Performance-
bedingungen des Konzerns und / oder des Unternehmens-
bereichs eingehalten werden. Wie bei allen anderen Mitarbeitern
kann der aufgeschobene Anteil der Vergitung der KRTs bei
nachteiligen Handlungen der KRTs verfallen oder geklrzt
werden.

Total per

Jahresende

Total per Jahresende 2019 Nicht aufgeschoben Aufgeschoben? 2018

Mio. USD (Ausnahmen sind angegeben) Betrag % Betrag % Betrag % Betrag

Gesamtvergiitung

Long-Term Incentive Plan (LTIP) / Equity Ownership
Plan (EOP) © 230 22

Deferred Contingent Capital Plan (DCCP)® 155 15

1 Einschliesslich Mitarbeiter mit einer leistungsabhangigen Vergitung tber USD / CHF 2,5 Millionen (hochbezahlte Mitarbeiter), exklusiv Mitglieder der Konzernleitung, die wéhrend der Leistungsperiode 2019

Mitglied der Konzernleitung waren, ausser jenes Konzernleitungsmitglieds, das 2019 ernannt wurde und dessen Vergiitung noch in der Rolle als KRT in der Tabelle reflektiert ist.
3 Nicht bericksichtigt sind Nebenleistungen und Arbeitgeberbeitrage an Vorsorgeeinrichtungen. Einschliesslich der durch Key Risk Taker

Zuteilung der Pléne, welche von der Aufwandserfassung abweichen konnen.

bezahlten Sozialversicherungsbeitrage, aber ausschliesslich der gesetzlich vorgeschriebenen Arbeitgeberbeitrage von UBS an die Sozialversicherungen.
6 Beginnend mit dem Geschaftsjahr 2017 erhalten Key Risk Taker, die auch MRTs sind, keine Dividenden-

Einschliesslich zugeteilter aber gesperrter Aktien, gemass regulatorischen Vorgaben (sofern anwendbar).

2 Werte zum Zeitpunkt der

4 Beinhaltet Barvergiitung und rollen basierte Zulagen. 5

oder Zinszahlungen mehr. Dementsprechend reflektiert der Betrag fiir die EOP/LTIP-Awards den Fair Value der nicht dividendenberechtigten Zuteilungen und fir die DCCP-Awards den Fair Value der gewahrten, nicht

zinsberechtigten Zuteilungen.
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Material Risk Takers

Fur Einheiten, die in der EU reguliert werden, identifizieren wir
Mitarbeiter, welche als Material Risk Takers (MRTs) gelten
gemass den lokalen regulatorischen Anforderungen, der
betreffenden  Delegierten  Verordnung der Europaischen
Kommission sowie der EU-Eigenkapitalrichtlinie von 2013 (CRD
IV). Zu dieser Gruppe gehoren das Senior Management, Risk
Takers, ausgewadhlte Mitarbeiter in Kontroll- oder Support-
funktionen und gewisse Mitarbeiter, deren Gesamtvergltung
eine definierte Schwelle Uberschreitet. Fir 2019 identifizierten
wir in den EU-Einheiten 755 MRTs.

Die variable VergUtung an die MRTs unterliegt spezifischen
Bedingungen lokaler Aufsichtsbehérden, wie zum Beispiel einem
maximalen Verhaltnis zwischen variabler und fixer Vergitung,
das auf 100% festgelegt ist, sofern die Aktionare der
betreffenden Rechtseinheit nicht einer Erhéhung auf 200%
zugestimmt haben. UBS hat, wo erforderlich, in Abstimmungen
der betreffenden Aktionare die Genehmigung erhalten, das
Verhaltnis zwischen variabler und fixer Vergtitung auf 200% zu
erhéhen. Zu den weiteren regulatorischen Anforderungen, die
fir MRTs gelten, zahlen: dass mindestens 40% bis 60% der
leistungsabhdngigen Zuteilung als aufgeschobene Vergitung
erfolgen mussen und dass mindestens 50% der sofort
Ubertragenen leistungsabhangigen Zuteilungen in Form von
UBS-Aktien auszurichten sind, die fur zwolf Monate gesperrt
sind.

Alle Notional Shares und Notional Instruments, die MRTs im
Rahmen des LTIP/EOP beziehungsweise DCCP aufgrund ihrer
Leistung im Jahr 2019 zugeteilt wurden, werden nach Ablauf
der Aufschubfrist fir weitere sechs oder zwolf Monate gesperrt
und es erfolgt keine Auszahlung von Dividenden oder Zinsen auf
diesen Instrumenten wahrend der Aufschubfrist.

Leistungsabhangige Zuteilungen, die MRTs gewahrt wurden,
unterliegen zudem Ruckforderungsregelungen, gemass denen
das Unternehmen die Ruckzahlung von leistungsabhdngigen
Zuteilungen verlangen kann (sowohl des sofort ausbezahlten als
auch des nach Ablauf der Aufschubfrist Gbertragenen Anteils),
wenn eine Person erwiesenermassen  wesentlich dazu
beigetragen hat, dass dem Konzern oder der betreffenden
Unternehmensstruktur erhebliche finanzielle Verluste entstanden
sind oder die offengelegten Ergebnisse deutlich nach unten
korrigiert werden mussen, beziehungsweise wenn sie durch ihr
Verhalten und/oder die Unterlassung erforderlicher Mass-
nahmen dazu beigetragen hat, dass der Konzern einen
erheblichen Reputationsschaden erlitten hat.

Aufgrund regulatorischer UK-Vorschriften unterliegen LTIP-
Zuteilungen an UK MRTs and SMFs weiteren nicht-finanziellen
verhaltensbezogenen Leistungsmessgrossen.
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Britisches Senior Managers and Certification Regime

Das Senior Managers and Certification Regime (SMCR) der
britischen Prudential Regulation Authority (PRA) und Financial
Conduct Authority (FCA) schreibt vor, dass Mitarbeiter mit
bestimmten  Verantwortungen, die bestimmte  wichtige
Funktionen innehaben und / oder die in bestimmte andere
Kategorien fallen, als Senior-Management-Funktionen (SMFs)
eingestuft werden.

Fur SMFs gelten spezifische Vergltungsanforderungen,
darunter langere Aufschub- sowie ldngere Sperr- und
Ruckforderungsfristen. Die Aufschubfrist fir SMFs betragt sieben
Jahre, wobei die aufgeschobenen leistungsabhangigen
Zuteilungen frihestens anteilsmassig ab Jahr 3 bis Jahr 7
Ubertragen werden. Zusatzlich unterliegen diese Zuteilungen
nach der Ubertragung einer zwdlfmonatigen Sperrfrist. Die
Ruckforderungsrichtlinien fir SMFs gestatten Ruckforderungen
bis zu zehn Jahre nach der leistungsabhdngigen Zuteilung
(anwendbar, wenn gegen einen Mitarbeiter nach Ablauf der
urspringlichen  siebenjéhrigen  Ruckforderungsperiode eine
Untersuchung lauft). Alle SMFs gelten auch als MRTs und
unterliegen als solche denselben Verboten hinsichtlich der
Auszahlung von Dividenden und Zinsen.

Kontrollfunktionen und Group Internal Audit

Unsere Kontrollfunktionen missen unabhangig sein, um die
Risiken wirksam zu Uberwachen. Daher wird ihre Vergitung
unabhangig von den ertragsgenerierenden  Funktionen
festgelegt, welche sie beaufsichtigen, Uberwachen oder
kontrollieren. Ihr Pool fur leistungsabhédngige Zuteilungen basiert
nicht auf den Ergebnissen dieser Unternehmensbereiche,
sondern auf der Performance des Unternehmens insgesamt. Wir
berlicksichtigen zudem weitere Faktoren, beispielsweise wie
effektiv die Performance der Kontrollfunktion war, sowie unsere
Arbeitsmarktposition. Die Entscheidungen hinsichtlich  der
individuellen VerglUtung fur das Senior Management der
Kontrollfunktionen werden von den jeweiligen Funktionsleitern
getroffen und vom Group CEO bewilligt. Entscheidungen tber
die individuelle Vergitung der Mitglieder von Group Internal
Audit (GIA) werden vom Leiter GIA getroffen und vom
Verwaltungsratsprasidenten genehmigt. Auf Vorschlag des
Verwaltungsratsprasidenten wird die Vergltung des Leiters GIA
durch das Compensation Committee in Konsultation mit dem
Audit Committee genehmigt.



Pool fur leistungsabhangige Zuteilungen und Aufwand fir das
Jahr 2019

Leistungsabhangige Zuteilungen fiir das Geschaftsjahr
2019

Bei aufgeschobenen Bar- und Aktienzuteilungen hangt die Hohe
der endgultigen Zahlung an den Mitarbeiter von den Verfalls-
und  Performancebedingungen ab. Der Betrag der
aufgeschobenen Aktienzuteilungen basiert auf deren Marktwert
zum Zeitpunkt der Zuteilung.

Die Tabelle «Variable Vergltung» unten zeigt die variablen
Vergltungen an die Mitarbeiter fUr das Geschaftsjahr 2019
sowie die Anzahl der Empfanger der jeweiligen Zuteilungen.

Variable Vergiitung'
In der
Erfolgsrechnung Auf spétere Perioden
nach IFRS erfasster aufgeschobener
Aufwand Aufwand* Anpassungen* Total Anzahl Empfénger
Mio. USD (Ausnahmen sind angegeben) 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Nicht aufgeschobene Barzahlungen 1894 2089 0 0 0 0 1894 2089 54179 51809

davon: FOP Asset Management 25 25 26 22 0 0 57 47 307 284
Total variable Vergitungen — Pool fii 2193 2461 429 585 51 71 2673 3118 54210 51819
leistungsabhéngige Zuteilungen
Variable Vergiitungen — andere? 159 162 17 180 (50)8 (96) 226 246
Variable Vergtitungen an Finanzberater? 3265 3266 548 484 0 0 3813 3750 6549 6850
Total variable Verglitung, einschliesslich variable
Verglitungen an Finanzberater 5617 5889 1093 1250 2 (25) 6711 7114

1 Der Aufwand unter «Variable Vergltungen — andere» und «Variable Vergiitungen an Finanzberater» ist nicht Teil des Pools fir leistungsabhangige Zuteilungen von UBS. 2 Beinhaltet Ersatzzahlungen,
Gutschriften fiir verfallene Vergitungen, Abfindungszahlungen, Zahlungen zur Bindung von Mitarbeitern und den Zinsaufwand im Zusammenhang mit dem Deferred Contingent Capital Plan. 3 Die Verglitung fur
Finanzberater besteht aus Vergiitungsmodellen, die direkt auf von Finanzberatern generierten, vergiitungsrelevanten Ertragen basieren, sowie aus ergénzenden Vergiitungshestandteilen, die auf der Produktivitat
der Finanzberater, der Dauer der Firmenzugehdrigkeit, Neugeldern und anderen Variablen basieren. Sie enthélt auch Aufwendungen im Zusammenhang mit Vergiitungszusagen, die mit den Finanzberatern zum
Zeitpunkt ihrer Rekrutierung eingegangen werden und an Sperrfristvorgaben gekniipft sind. 4 Schatzung zum 31. Dezember 2019 und 2018. Die effektive Hohe des zukiinftigen Aufwands kann variieren,
beispielsweise aufgrund von verfallenen Zuteilungen. 5 Beinhaltet den Abschlag fiir geschatzte Ubertragungsbeschréankungen nach Ablauf der Aufschubfrist sowie den permanenten Abzug fiir den Verfall von
Zuteilungen. 6 Der in der Spalte «Auf spatere Perioden aufgeschobener Aufwand» ausgewiesene Betrag enthdlt Zinsaufwand fiir Zuteilungen aus dem Deferred Contingent Capital Plan von USD 50 Millionen
(2018: USD 96 Millionen). Da der Aufwand fiir leistungsabhéngige Zuteilungen den Gegenwartswert bei der Zuteilung an den Mitarbeiter darstellt, wird dieser Betrag ausgeschlossen.

Pool fiir leistungsabhingige Zuteilungen und Aufwand fiir
das Jahr 2019

Der Pool flr leistungsabhangige Zuteilungen, der alle
leistungsabhdngigen variablen Zuteilungen fir 2019 umfasst,
belief sich auf 2,7 Milliarden US-Dollar. Dies entspricht
gegenliber 2018 einer Abnahme um 14%.

Pool und Aufwand fiir leistungsabhéngige Zuteilungen

Der Aufwand fir leistungsabhdngige Zuteilungen nahm 2019
um 8% auf 2,8 Milliarden US-Dollar ab, was die Verringerung
des Pools fur leistungsabhangige Zuteilungen fur 2019
widerspiegelt. Die Grafik «Aufwand fur leistungsabhangige
Zuteilungen» auf dieser Seite stellt den Pool fur
leistungsabhangige  Zuteilungen ~ dem  Aufwand  fur
leistungsabhangige Zuteilungen gegendber.

Mio. USD (Ausnahmen sind angegeben)

% Veranderung

Pool fiir leistungsabhangige Zuteilungen'

Gesamtaufwand fiir leistungsabhangige Zuteilungen*

2755 2995 8)

1 Durch den Arbeitgeber entrichtete Steuern und Sozialversicherungsbeitrage sind nicht enthalten.

2 Schatzung per Ende des Geschéftsjahres. Die effektive Hohe des zuklnftigen Aufwands kann variieren,

beispielsweise aufgrund von verfallenen Zuteilungen. 3 Die Anpassungen entsprechen dem Abschlag fir geschatzte Ubertragungsbeschrankungen nach Ablauf der Aufschubfrist sowie dem permanenten Abzug fiir

den Verfall von Zuteilungen.

4 Siehe «Anmerkung 30 Leistungen an Arbeitnehmer: variable Vergitung» im Abschnitt «Konzernrechnung» des Geschéftsberichts 2019 fiir weitere Informationen.
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Aufgeschobene Vergiitung der Konzernleitung und der
KRTs

Die Tabelle «Aufgeschobene Vergltung der Konzernleitung und
der KRTs» unten zeigt den aktuellen ékonomischen Wert von
gesperrten aufgeschobenen variablen Zuteilungen, die einer Ex-
post-Anpassung unterliegen. Bei aktienbasierten Beteiligungs

planen wird dieser Wert aufgrund des Aktienschlusskurses vom
31. Dezember 2019 ermittelt. Bei Notional Funds wird der Wert
anhand des letzten verfigbaren Marktpreises am Jahresende
2019 fur die zugrunde liegenden Fonds festgelegt. Bei Planen
fur aufgeschobene Barvergttung wird der Wert auf Grundlage
des ausstehenden Barbetrags bestimmt, der den Empfangern
von entsprechenden Zuteilungen geschuldet ist.

Aufgeschobene Vergilitung der Konzernleitung und der

KRTs12:3
Davon unterliegen Gesamtbetrag der
Bezliglich Bezliglich expliziten und / oder  Total aufgeschobene aufgeschobenen
Zuteilungen fir ~ Zuteilungen fiir impliziten Ex-post- Vergiitung ~ Vergltung, die 2019
Mio. USD (Ausnahmen sind angegeben) 20194 frihere Jahre® Total Anpassungen Jahresende 2018 ausbezahlt wurde®

Konzernleitung

Long-Term Incentive Plan
Total Konzernleitung und KRTs 442 1760 2202 2294 442

1 Basierend auf der Ubertragung pro jeweiligem Plan. Reflektiert den 6konomischen Wert der aufgeschobenen Zuteilungen, welcher vom buchhalterischen Aufwand abweichen kann. In einer Abstimmung mit dem
Vorjahr miissten jeweils auch die Auswirkungen von zusétzlichen Posten beriicksichtigt werden, einschliesslich Zuteilungen, die ausserhalb des normalen Geschaftsjahreszyklus gewahrt werden,
Wechselkursschwankungen, Veranderungen von Positionen und Wiederanlage von Dividendengegenwerten. 2 Siehe «Anmerkung 30 Leistungen an Arbeitnehmer: variable Vergitung» im Abschnitt
«Konzernrechnung» des Geschaftsberichts 2019 fir weitere Informationen. 3 Beginnend mit dem Geschéftsjahr 2017 erhalten Mitglieder der Konzernleitung und KRTs, die auch MRTs sind, keine Dividenden-
oder Zinszahlungen mehr. Dementsprechend reflektiert der Betrag fiir die EOP/LTIP-Awards den Fair Value der nicht dividendenberechtigten Zuteilungen und fir die DCCP-Awards den Fair Value der gewahrten,
nicht zinsberechtigten Zuteilungen. 4 Sofern anwendbar, wurden die Betrage in US-Dollar zum Wechselkurs der leistungsabhangigen Zuteilung umgerechnet. Die Betrége fiir Konzernleitungsmitglieder, die
wahrend 2019 ernannt wurden, sind entsprechend ihrer Zugehérigkeit zur KRT- oder Konzernleistungsrolle aufgeteilt worden. 5 Dies beriicksichtigt die impliziten Ex-post-Anpassungen, basierend auf den
Verdnderungen des Aktienkurses seit der Zuteilung. Fiir Konzernleitungsmitglieder, die wahrend 2019 ernannt wurden, sind alle Zuteilungen unter der Konzernleitung erfasst. Wo notwendig, wurden die Betrage in
lokaler Wahrung zu US-Dollar zum Wechselkurs per 31. Dezember 2019 umgerechnet. 6 Bewertet unter Bericksichtigung des Ausschiittungspreises und des Wechselkurses fir alle Zuteilungen im Jahr 2019. Fur
Konzernleitungsmitglieder, die wahrend 2019 ernannt wurden, ist der Gesamtbetrag der aufgeschobenen Vergiitung, der in 2019 ausbezahlt wurde, in der Rolle die sie zur Zeit der Auszahlung inne hatten,
reflektiert.

Die folgende Tabelle veranschaulicht den Wert der effektiven Anpassungen sind mit keinen Massnahmen seitens des
expliziten und impliziten Ex-post-Anpassungen bei den Unternehmens verbunden und entstehen als Folge von
ausstehenden aufgeschobenen Zuteilungen der Konzernleitung — Aktienkursbewegungen, die den Wert von Zuteilungen

und der KRTs fir das Geschaftsjahr 2019.

Ex-post-Anpassungen finden nach der Zuteilung einer
Vergltung statt. Explizite Ex-post-Anpassungen ergeben sich,
wenn wir eine Vergutung aufgrund des Verfalls von
aufgeschobenen Zuteilungen berichtigen. Implizite Ex-post-

beeinflussen. Die expliziten Ex-post-Anpassungen bei UBS-Aktien
far das Jahr 2019, basierend auf dem Verfall von rund 7
Millionen Aktien im Jahr 2019, entsprechen einer Reduktion um
insgesamt 88.4 Millionen US-Dollar.

Explizite und implizite Ex-post-Anpassungen an den aufgeschobenen Vergiitungen 2019 fiir die Konzernleitung und
KRTs

Ex-post implizite Anpassungen an aufgeschobenen
Zahlungen?
31.12.19

Ex-post explizite Anpassungen’
31.12.19

Mio. USD 31.12.18 31.12.18

Konzernleitung

Equity Ownership Plan (einschliesslich Notional Funds) (3) (13) (44) (166)
Total Konzernleitung und KRTs (6) (30) (55) (194)

1 Explizite Ex-post-Anpassungen beriicksichtigen die Anzahl verfallener Titel wahrend des Jahres, bewertet mit dem Aktienkurs am 31. Dezember 2019 (USD 12.58) fiir UBS-Aktien fiir 2019. Die 2018 Daten sind mit
dem Aktienkurs am 31. Dezember 2018 (USD 12.38) fiir UBS-Aktien bewertet. Fiir Notional Funds, die Mitarbeitern von Asset Management im Rahmen des EOP zugeteilt werden, umfasst dies die Gutschriften fiir
verfallene Vergiitungen, welche 2019 und 2018 erfasst wurden. Fir DCCP wurde der Fair Value am Datum der Zuteilung fiir die im Geschaftsjahr verfallenen Zuteilungen beriicksichtigt. Fiir
Konzernleitungsmitglieder, die wahrend 2019 ernannt wurden, sind alle Zuteilungen unter der Konzernleitung erfasst. 2 Die Berechnung der impliziten Ex-post-Anpassungen fiir UBS-Aktien basiert auf der Differenz
zwischen dem gewichteten Durchschnitt des Fair Value am Datum der Zuteilung und dem Aktienkurs am Jahresende. Der Betrag fiir Notional Funds basiert auf den Marktpreisveranderungen wahrend der Jahre 2019
und 2018. Fiir Konzernleitungsmitglieder, die wahrend 2019 ernannt wurden, sind alle Zuteilungen unter der Konzernleitung erfasst.
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Gesamter Personalaufwand 2019

Per 31. Dezember 2019 beschaftigten wir 68 601 Mitarbeiter
(Vollzeitaquivalente). Die Nettozunahme von 1713 Personen
gegeniber dem 31. Dezember 2018 ist hauptsachlich auf einen
Nettozuwachs von 2583 Personen im Corporate Center
zurtickzufthren. Grund daftr war in erster Linie das Insourcing
bestimmter Aktivitdten von externen Anbietern hin zu unseren
Business Solution Centers, was zu einer Abnahme unserer
ausgelagerten Mitarbeiter um rund 2200 Personen fihrte. Dieser
Effekt wurde teilweise kompensiert durch eine Reduktion der
Mitarbeiterzahl bei Global Wealth Management um 944
Personen, die auf Kostenmanagement-Initiativen und eine
Uberpriifung des Berater-Portfolios zuriickzufihren ist.

Die nachfolgende Tabelle «Personalaufwand» zeigt den
gesamten Personalaufwand fur das Jahr 2019. Dieser Aufwand
umfasst Gehalter, Vorsorgekosten, Sozialversicherungsbeitrage,
die variable Vergitung und andere Personalkosten. Die variable
Vergltung beinhaltet leistungsabhéngige Barvergitungen, die
2020 fur das Geschaftsjahr 2019 ausbezahlt wurden,
Amortisationen  fUr gesperrte aufgeschobene Zuteilungen
friherer Jahre und Kosten fur aufgeschobene Zuteilungen an
Mitarbeiter, die zum Zuteilungszeitpunkt gemdss dem
Vergutungsmodell das Pensionsalter erreichen.

Der Pool fur leistungsabhdngige Zuteilungen entspricht dem
Wert der fur das Geschaftsjahr 2019 zugeteilten leistungs-
abhangigen Zuteilungen, wobei sowohl sofort ausbezahlte als
auch aufgeschobene Zuteilungen eingeschlossen sind. Bei der
Bestimmung des Aufwands fir die variable Vergttung sind
folgende Anpassungen erforderlich, um den Pool fur
leistungsabhangige Zuteilungen mit den Kosten abzustimmen,
die in der nach IFRS erstellten Konzernrechnung von UBS erfasst
werden:

— Kuirzung fur auf spatere Perioden aufgeschobenen Aufwand
(Amortisation von nicht Ubertragenen Zuteilungen, die 2020
fir das Geschaftsjahr 2019 gewahrt wurden) sowie
buchhalterische Anpassungen; und

— Zuschlag fur die 2019 erfolgten Amortisationen auf
gesperrten aufgeschobenen Zuteilungen fruherer Jahre.

Da ein wesentlicher Teil der Gesamtvergitung in Form
aufgeschobener Zuteilungen erfolgt, ist der Anteil der
Amortisationen  flr gesperrte aufgeschobene Zuteilungen
friherer Jahre an den Kosten nach IFRS in den Jahren 2018 und
2019 bedeutend.

—s Siehe «Anmerkung 6 Personalaufwand» und «Anmerkung 30
Leistungen an Arbeitnehmer: variable Vergiitung» im Abschnitt
«Konzernrechnung» des Geschaftsberichts 2019 fiir weitere
Informationen

Personalaufwand
In der Erfolgsrechnung nach IFRS erfasster Aufwand
Im Zusammenhang mit Im Zusammenhang mit
dem Geschaftsjahr friheren 2019 erfasster 2018 erfasster 2017 erfasster
Mio. USD 2019 Geschéftsjahren Gesamtaufwand Gesamtaufwand Gesamtaufwand
Gehélter! 6518 0 6518 6448 6154
Nicht aufgeschobene Barzahlungen 1894 (26) 1868 2057 2062

davon: Garantien fiir neu rekrutierte Mitarbeiter 5 4 29 43 36
Ersatzzahlungen? 5 51 56 72 72
Guischrift fir verfallene Vergitungen o T ® (8) 1) (107)
Abfindungszahlungen® s o 125 1233
‘Zahlungen zur Bindung von Mitarbeitern und andere Zahlungen 7 28 % 6 63
Deferred Contingent Capital Plan: Zinsaufwand o T u u ne
Ubrige variable Vergiitungen? 159 88 246 243 252
Externe Mitarbeiter 381 0 381 489 460
Sozialleistungen 783 15 799 791 814
o w w
Variable Vergiitungen an Finanzberater»® 3265 778 4043 4054 4064
Ubriger Personalaufwand 528 27 555 654 581
Total Personalaufwand 14614 1470 16084 16132 16199

1 Beinhaltet rollenbasierte Zulagen. 2 Siehe «Anmerkung 30 Leistungen an Arbeitnehmer: variable Vergiitung» im Abschnitt «Konzernrechnung» dieses Berichts fiir weitere Informationen. 3 Ersatzzahlungen
sind ein Ausgleich fir aufgeschobene Vergiitungen, die aufgrund eines Wechsels zu UBS verfallen sind. 4 Beinhaltet Abfindungszahlungen, die aufgrund rechtlicher und anderer Verpflichtungen bezahlt werden.
5 Siehe «Anmerkung 29 Vorsorgeeinrichtungen und andere Leistungen an Arbeitnehmer nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses» im Abschnitt «Konzernrechnung» dieses Berichts fiir weitere Informationen. 6
Die Vergtitung fiir Finanzberater besteht aus Vergiitungsmodellen, die direkt auf von Finanzberatern generierten, vergtitungsrelevanten Ertragen basieren, sowie aus erganzenden Vergiitungsbestandteilen, die auf
der Produktivitat der Finanzberater, der Dauer der Firmenzugehdrigkeit, Neugeldern und anderen Variablen basieren. Sie enthdlt auch Aufwendungen im Zusammenhang mit Verglitungszusagen, die mit den
Finanzberatern zum Zeitpunkt ihrer Rekrutierung eingegangen werden und an Sperrfristvorgaben gekniipft sind.

57



Konsultativabstimmung

UBS Group AG | Vergitungsbericht 2019

Ubertragung von in fritheren Jahren gewéhrten Zuteilungen, welche Performancebedingungen unterliegen

Die nachstehenden Tabellen zeigen, in welchem Mass die Performancebedingungen fiir in friheren Jahren gewahrte Zuteilungen
erfullt wurden, sowie den prozentualen Anteil der Zuteilungen, die 2020 Ubertragen werden.

Equity Ownership Plan (EOP) 2014 / 2015, EOP 2015/ 2016,
EOP 2016 / 2017 und EOP 2017 / 2018

Performancebedingungen Erzielte Performance Ubertragene Tranche in %

Bereinigte RoTE' und RoAE der Unternehmensbereiche Die Performancebedingungen im Konzern und in den Unternehmensbereichen 100%
wurden erfiillt. EOP 2014 / 2015: Die dritte und letzte Tranche der an die
Konzernleitung gewdhrten Zuteilungen wird vollstandig tbertragen. EOP 2015/
2016: Die zweite Tranche der an die Konzerleitung gewahrten Zuteilungen wird
vollstandig tbertragen. EOP 2016 / 2017: Die erste Tranche der an die
Konzernleitung gewahrten Zuteilungen und die zweite Tranche der an alle anderen
am Plan teilnehmenden Mitarbeiter gewahrten Zuteilungen werden vollstandig
Uibertragen. EOP 2017 / 2018: Die erste Tranche der an alle andern am Plan
teilnehmenden Mitarbeiter gewahrten Zuteilungen wird vollstandig tbertragen.

1 Die Beurteilung zu Ubertragungszwecken schliesst die Auswirkungen latenter Steueranspriiche aus. Dariiber hinaus hatten latente Steueranspriiche, wenn sie positiv waren, nie einen Einfluss auf die Ubertragung
von leistungsabhangigen Zuteilungen.

Deferred Contingent Capital Plan (DCCP) 2014 / 2015

Performancebedingungen Erzielte Performance Ubertragene Tranche in %
Harte Kernkapitalquote (CET1), Viability-Ereignis und zusétzlich ~ Die Performancebedingungen wurden erfiillt. Der DCCP 2014 / 2015 wird 100%

fur die Konzernleitung der bereinigte Vorsteuergewinn des vollstandig Ubertragen.

Konzerns

Auslaufende Plane fiir aufgeschobene Vergiitung

Per 31. Dezember 2019 bestanden keine ausgelaufenen, noch nicht abgerechneten Vergltungspldne. Das Unternehmen hat seit
2009 keine Optionen mehr zugeteilt.
—» Siehe «Anmerkung 30 Leistungen an Arbeitnehmer: variable Vergiitung» im Abschnitt «Konzernrechnung» des Geschéftsberichts 2019
fiir weitere Informationen
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Aktien- und Optionsbesitz / -anspruch von Mitgliedern der Konzernleitung

Total aller nicht aufgeschobenen und aufgeschobenen Aktien von Mitgliedern der
Konzernleitung

Anzahl Aktien von Mitgliedern des Verwaltungsrates

Total aller gesperrten und nicht gesperrten Aktien von Mitgliedern des Verwaltungsrates
Kredite an die Mitglieder der Konzernleitung

Kredite an die Mitglieder des Verwaltungsrates
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Aktien- und Optionsbesitz / -anspruch von Mitgliedern der Konzernleitung'

Anzahl Mdglicherweise

aufgeschobene  Anzahl nicht lbertragene

per 31. Aktien / Risiken aufgescho- Total Anzahl ~ Stimmrechte in

Name, Funktion Dezember ausgesetzt?  bene Aktien Aktien %
Sergio P. Ermotti, Group Chief Executive Officer 2019 1862480 2150003 4012483 0,227

Martin Blessing, ehemaliger Co-President Global Wealth Management

Christian Bluhm, Group Chief Risk Officer

2018 259745 0 259745 0,014
Markus U. Diethelm, Group General Counsel 2019 698402 458426 1156828 0,065
2018 614222 317516 931738 0,051
Kirt Gardner, Group Chief Financial Officer 2019 532643 129807 662450 0,037
2018 343120 107472 450592 0,025
Suni Harford, President Asset Management 2019 63211 0 63211 0,004
2018 - - - -
Robert Karofsky, Co-President Investment Bank 2019 577606 492476 1070082 0,061
2018 500902 254119 755021 0,042
Sabine Keller-Busse, Group Chief Operating Officer und President UBS EMEA 2019 423778 315922 739700 0,042
2018 259762 263362 523124 0,029
Igbal Khan, Co-President Global Wealth Management 2019 712342 0 712342 0,040

Edmund Koh, President Asia Pacific

Ulrich Kdrner, ehemaliger President Asset Management und
President UBS EMEA

Axel P. Lehmann, President Personal & Corporate Banking und President UBS Switzerland

2018 307090 277978 585068 0,032

Tom Naratil, Co-President Global Wealth Management und President UBS Americas 2019 1307554 609477 1917031 0,108
IR Soia B P ST ey 0089

Piero Novelli, Co-President Investment Bank 2019 599156 429652 1028808 0,058
IR e i S SR 0040

Markus Ronner, Group Chief Compliance and Governance Officer 2019 214850 68097 282947 0,016
IR, S s i 0009

Total 2019 8335517 5114942 13450459 0,761
IR, e g Saiiase T 0591

1 Enthalt alle aufgeschobenen und nicht aufgeschobenen Aktien und Optionen von Mitgliedern der Konzernleitung inklusive jener von nahestehenden Personen. 2019 und 2018 wurden keine Optionen von
Mitgliedern der Konzemleitung oder ihnen nahestehenden Personen gehalten. Siehe «Anmerkung 30 Leistungen an Arbeitnehmer: variable Vergtitung» im Abschnitt «Konzernrechnung» des Geschaftsberichts fir
weitere Informationen. 2 Inklusive unter variablen Vergiitungspldnen mit Verfallsklauseln zugewiesener Aktien. Die tatsachliche Anzahl zu tibertragender Aktien wird gemass den Planbedingungen berechnet
werden. Weitere Informationen zu den Planen sind in diesem Bericht unter «Vergiitungsphilosophie und -struktur» aufgefiihrt.

Total aller nicht aufgeschobenen und aufgeschobenen Aktien von Mitgliedern der Konzernleitung'2

Total aﬁ;gg;zg; Davon aufgeschoben bis
2020 2021 2022 2023 2024
Aktien per 31. Dezember 2019 13450459 5114942 1798389 1811721 2199926 1517110 1008371
20719 2020 2021 2022 2023
Aktien per 31. Dezember 2018 10747142 3814425 1745323 1761048 1738595 1146636 541112

1 Inklusive Aktien von nahestehenden Personen. 2 Inklusive unter variablen Vergiitungsplanen mit Verfallsklauseln zugewiesener Aktien. Die tatsachliche Anzahl in Zukunft zu Ubertragender Aktien wird gemass
den Planbedingungen berechnet werden. Weitere Informationen sind in diesem Bericht unter «Vergitungsphilosophie und -struktur» aufgefiihrt.

60



Geprift |
Anzahl Aktien von Mitgliedern des Verwaltungsrats’
Name, Funktion per 31. Dezember Anzahl Aktien Stimmrechte in %
Axel A. Weber, Verwaltungsratsprasident 2019 938627 0,053

2018 764329 0,042
Michel Demaré, ehemaliger Vizeprésident? 2019 - -

2018 322558 0,018
David Sidwell, Vizeprasident und Senior Independent Director 2019 167595 0,009

2018 189805 0,010
Jeremy Anderson, Mitglied 2019 31456 0,002

2018 0 0,000
William C. Dudley, Mitglied? 2019 0 0,000

2018 - -
Reto Francioni, Mitglied 2019 125628 0,007

2018 98832 0,005
Ann F. Godbehere, ehemaliges Mitglied? 2019 - -

2018 259225 0,014
Fred Hu, Mitglied 2019 15145 0,001

2018 0 0,000
Julie G. Richardson, Mitglied 2019 46283 0,003

2018 17157 0,001
Isabelle Romy, Mitglied 2019 143928 0,008

2018 114802 0,006
Robert W. Scully, Mitglied 2019 71540 0,004

2018 47074 0,003
Beatrice Weder di Mauro, Mitglied 2019 172397 0,010

2018 145601 0,008
Dieter Wemmer, Mitglied 2019 60285 0,003

2018 31159 0,002
Jeanette Wong, Mitglied? 2019 0 0,000

2018 - -
Total 2019 1772884 0,100

2018 1990542 0,109
1 Enthélt gesperrte und nicht gesperrte Aktien von Mitgliedern des Verwaltungsrats inklusive jener von nahestehenden Personen. In 2019 und 2018 wurden keine Optionen gewahrt. 2 An der
Generalversammlung 2019 wurden William C. Dudley und Jeanette Wong neu gewahlt und Michel Demaré und Ann F. Godbehere standen nicht mehr zur Wiederwahl zur Verfigung.

A
Gepruft |
Total aller gesperrten und nicht gesperrten Aktien von Mitgliedern des Verwaltungsrats®
Davon nicht
Total gesperrt Davon gesperrt bis
2020 2021 2022 2023
Aktien per 31. Dezember 2019 1772884 502095 264889 299357 270111 436432
2019 2020 2021 2022
Aktien per 31. Dezember 2018 1990542 636397 323057 335587 366570 328937
1 Inklusive Aktien von nahestehenden Personen.
A
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Kredite an die Mitglieder der Konzernleitung®

Gemaéss Artikel 38 der Statuten der UBS Group AG koénnen die

weder ein uniblich hohes Rickzahlungsrisiko noch sonstige fur

Mitglieder der Konzernleitung Kredite erhalten. Diese Kredite das Unternehmen unvorteilhafte Merkmale auf. Der
werden im Rahmen des Ublichen Geschaftsgangs zu den im  Gesamtbetrag solcher Kredite darf pro Mitglied der
Wesentlichen gleichen Bedingungen wie fur andere Mitarbeiter, Konzernleitung nicht héher als 20 Millionen Franken sein.
einschliesslich Zinsen und Sicherheiten, vergeben und weisen
USD (zum
CHF (Ausnahmen sind angegeben)? Vergleich
Name, Funktion per 31. Dezember Kredite3 Kredite3
2019 9440889
2018
Total Kredite an alle Mitglieder der Konzernleitung* 2019 31711010
o 2018 33204000

1 Der Konzerleitung nahestehenden Personen wurden nur Kredite zu marktiiblichen Bedingungen gewahrt.
3 Alle gewahrten Kredite sind gesicherte Kredite.

jeweiligen Jahresendwechselkurs umgerechnet wurden.

2 Betrdge in Schweizer Franken und US-Dollar entsprechen den lokalen Wéhrungen, welche zum

4 Keine ungenutzte, nicht bestatigte Kreditzusagen im Jahr 2019. Nicht beriicksichtigt ist eine ungenutzte,

nicht bestatigte Kreditzusage von CHF 2 949 690 im Jahr 2018, welche einem Konzernleitungsmitglied gewahrt wurde.

Kredite an die Mitglieder des Verwaltungsrates’

Kredite an unabhdngige Mitglieder des Verwaltungsrates
werden gemass Artikel 33 der Statuten der UBS Group AG im
Rahmen des Ublichen Geschaftsgangs zu allgemeinen
Marktbedingungen gewahrt. Als nicht unabhangiges Mitglied
kann dem Verwaltungsratsprasidenten im Rahmen des Ublichen
Geschaftsgangs zu den im Wesentlichen gleichen Bedingungen

wie fur Mitarbeiter, einschliesslich Zinsen und Sicherheiten, ein
Kredit gewahrt werden, der weder ein unublich hohes
Ruckzahlungsrisiko  noch sonstige fir das Unternehmen
unvorteilhafte Merkmale aufweist. Der Gesamtbetrag solcher
Kredite darf pro Mitglied des Verwaltungsrates nicht héher als
20 Millionen Franken sein.

UsD (zum
CHF (Ausnahmen sind angegeben)? Vergleich)
per 31. Dezember Kredite34 Kredite34
Total Kredite an alle Mitglieder des Verwaltungsrats 2019 890439 919752
o R .

1 Dem Verwaltungsrat nahestehenden Personen wurden nur Kredite zu markttiblichen Bedingungen gewahrt.
3 Alle gewahrten Kredite sind gesicherte Kredite.

jeweiligen Jahresendwechselkurs umgerechnet wurden.
fiir Reto Francioni im Jahr 2018.

2 Betrdge in Schweizer Franken und US-Dollar entsprechen den lokalen Wéhrungen, welche zum

4 CHF 600 000 fiir Reto Francioni und CHF 290 439 fiir Dieter Wemmer im Jahr 2019 und CHF 600 000

Vergitungen an ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung'

USD (zum
CHF (Ausnahmen sind angegeben)? Vergleich)
Fiir das Jahr Verglitungen Nebenleistungen Total Total
Ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrats 0
Gesamtvergiitungen aller ehemaligen Mitglieder der 53621
Konzernleitung?
Gesamtvergiitungen aller ehemaligen Mitglieder des 53621

Verwaltungsrats und der Konzernleitung

1 Vergiitungen in Verbindung mit der Tatigkeit von ehemaligen Mitgliedern des Verwaltungsrats oder der Konzernleitung, oder Vergtitungen, die nicht marktiblich sind.
Dollar entsprechen den lokalen Wéhrungen, welche zum jeweiligen Jahresendwechselkurs umgerechnet wurden.
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3 Umfasst eine Zahlung im Jahr 2019 und 2018 an ein ehemaliges Mitglied der Konzernleitung.



Gemass den Schweizer Bestimmungen
zur Mitsprache bei der Vergitung haben
Aktiondre von in der Schweiz kotierten
Unternehmen massgeblichen Einfluss auf
die Vergltung von Verwaltungsrat und
Geschaftsleitung. UBS setzt diese
Bestimmung durch eine bindende
jahrliche Abstimmung Uber die Vergitung
gemass den folgenden Bestimmungen der
Statuten zur Vergltung um:

Abstimmung Uber die Vergtitung: Gemass
Artikel 43 der Statuten der UBS Group
AG genehmigt die Generalversammlung
die Antrage des Verwaltungsrates in
Bezug auf:

a) den maximalen Gesamtbetrag der
VergUtung des Verwaltungsrates fur die
Dauer bis zur ndchsten ordentlichen
Generalversammilung,

b) den maximalen Gesamtbetrag der fixen
Vergutung der Konzernleitung fur das
folgende Geschéftsjahr und

) den Gesamtbetrag der variablen
Vergltung der Konzernleitung fir das
vergangene Geschaftsjahr.

Der Verwaltungsrat kann der
Generalversammlung abweichende oder
zusatzliche Antrége in Bezug auf die
gleichen oder andere Zeitperioden zur
Genehmigung vorlegen. Genehmigt die
Generalversammlung einen Antrag des
Verwaltungsrates nicht, setzt der
Verwaltungsrat den entsprechenden
(maximalen) Gesamtbetrag oder
(maximale) Teilbetrage unter
Berlcksichtigung aller relevanten
Faktoren fest und unterbreitet den oder
die so festgesetzten Betrage der
Generalversammlung zur Genehmigung.
Die UBS Group AG oder von ihr

kontrollierte Unternehmen kénnen
VergUtungen vor der Genehmigung durch
die Generalversammlung unter Vorbehalt
der nachtraglichen Genehmigung
ausrichten.

Grundsétze der Verglitung: Gemass den
Artikeln 45 und 46 der Statuten der UBS
Group AG umfasst die Vergttung der
Mitglieder des Verwaltungsrates die
Grundentschadigung und kann weitere
Vergutungselemente und Leistungen
umfassen. Die Vergutung der Mitglieder
des Verwaltungsrates zielt darauf ab, der
Verantwortung und Leitungsrolle ihrer
Funktion gerecht zu werden, qualifizierte
Individuen anzuziehen und an sich zu
binden sowie die Ausrichtung auf die
Aktionarsinteressen sicherzustellen.

Die VergUtung der Mitglieder der
Konzernleitung umfasst fixe und variable
Vergutungselemente. Die fixe Vergltung
umfasst das Grundgehalt und kann
weitere VergUtungselemente und
Leistungen umfassen. Die variablen
Vergutungselemente orientieren sich an
finanziellen und nicht-finanziellen
Leistungswerten, die das Ergebnis der
UBS Group AG und / oder von Teilen
davon, in Bezug auf den Markt, andere
Unternehmen oder vergleichbare
Richtgrdssen berechnete Ziele, kurz- und
langfristige strategische Ziele und / oder
individuelle Ziele bertcksichtigen. Der
Verwaltungsrat oder, soweit an ihn
delegiert, der Vergutungsausschuss legt
die entsprechenden Leistungswerte, die
gesamten und individuellen Leistungsziele
und deren Erreichung fest. Der
Verwaltungsrat oder, soweit an ihn
delegiert, der Vergitungsausschuss zielt

darauf ab, mittels angemessener
Aufschiibe, Verfallsbedingungen,
Hochstbetragen fir Vergutungen,
Vorkehren gegen nachteilige Handlungen
und dhnlicher Massnahmen in Bezug auf
Teile oder die gesamte Vergitung die
Ausrichtung auf ein nachhaltiges Ergebnis
und die angemessene Risikotbernahme
sicherzustellen. Teile der variablen
VergUtung unterliegen einer mehrjahrigen
Erdienungs- oder Sperrfrist (vesting
period).

Zusétzlicher Betrag far Mitglieder der
Konzernleitung, die nach der
Abstimmung der Generalversammlung
Uber den Gesamtbetrag der Verglitung
ernannt wurden: Reicht der durch die
Generalversammlung bereits genehmigte
maximale Gesamtbetrag der Vergitung
nicht aus, um die Vergltung an eine
Person auszurichten, die in die
Konzernleitung eintritt oder innerhalb der
Konzernleitung befordert wird, nachdem
die Generalversammlung die Vergiitung
genehmigt hat, so sind gemass Artikel 46
der Statuten der UBS Group AG die UBS
Group AG oder von ihr kontrollierte
Unternehmen erméchtigt, jedem solchen
Mitglied der Konzernleitung wahrend der
bereits genehmigten
Vergutungsperiode(n) einen Zusatzbetrag
auszurichten. Der Gesamtbetrag fur
solche Zusatzbetrage darf je
VergUtungsperiode 40% der wahrend der
letzten drei Jahre an die Konzernleitung
ausgerichteten durchschnittlichen
jahrlichen Gesamtvergltung nicht
Ubersteigen.
— Siehe Anmerkung
www.ubs.com/governance fir weitere
Informationen
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Ernst & Young AG Telefon +41 58 286 86 86
EY Aeschengraben 9 Fax +41 58 286 86 00
Postfach www.ey.com/ch
Building a better CH-4002 Basel

working world

An die Generalversammlung der Basel, 28. Februar 2020
UBS Group AG, Zlrich

Bericht der Revisionsstelle iiber die Priifung des Vergiitungsberichts

Wir haben den Vergiitungsbericht der UBS Group AG flr das am 31. Dezember 2019 abgeschlossene Ge-
schaftsjahr geprift. Die Prifung beschrankte sich dabei auf die Angaben nach Art. 14 — 16 der Verordnung
gegen Ubermassige Vergitungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VeglV) in den mit «gepriift»
gekennzeichneten Tabellen des Vergutungsberichts: Genehmigte fixe Verglitung, Gesamtvergiitung der
Mitglieder der Konzernleitung, Details zu den Vergiitungen der nicht unabhéngigen Mitglieder des Verwal-
tungsrats und zusétzliche Informationen, Gesamtvergiitungen der Mitglieder des Verwaltungsrats, Details
zu den Vergiitungen der unabhédngigen Mitglieder des Verwaltungsrats und zusétzliche Informationen, Kre-
dite an die Mitglieder der Konzernleitung, Kredite an die Mitglieder des Verwaltungsrates, Vergiitungen an
ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fir die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des Vergltungsberichts in
Ubereinstimmung mit dem Gesetz und der VegiiV verantwortlich. Zudem obliegt ihm die Verantwortung fiir
die Ausgestaltung der Vergitungsgrundséatze und die Festlegung der einzelnen Vergiitungen.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil zum Vergltungsbericht abzugeben.
Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer Priifungsstandards durchgefiihrt. Nach
diesen Standards haben wir die beruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten und die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit daruber erlangt wird, ob der Vergiitungsbericht
dem Gesetz und den Art. 14 — 16 der VeguV entspricht.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen, um Priifungsnachweise fiir die im Ver-
gltungsbericht enthaltenen Angaben zu den Vergutungen, Darlehen und Krediten gemass Art. 14 — 16 Ve-
glV zu erlangen. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgeméassen Ermessen des Prifers.
Dies schliesst die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Vergltungsbericht ein. Diese Prifung umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit
der angewandten Bewertungsmethoden von Vergiitungselementen sowie die Beurteilung der Gesamtdar-
stellung des Vergltungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fur unser Priifungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht der Verglitungsbericht der UBS Group AG fiir das am 31. Dezember
2019 abgeschlossene Geschaftsjahr dem Gesetz und den Art. 14 — 16 der VeguV.

Ernst & Young AG
Marie-Laure Delarue Bruno Patusi
Zugelassene Revisionsexpertin Zugelassener Revisionsexperte

(Leitende Revisorin)
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Berichterstattung

Jahrespublikationen: Annual Report (SAP-Nr. 80531): Dieser
auf Englisch veroffentlichte Bericht gibt in einem Band einen
Uberblick tber die Strategie und Ergebnisse des Konzerns, die
Strategie und Ergebnisse unserer Unternehmensbereiche und
des Corporate  Center; Uber Risiko-, Bilanz- und
Kapitalbewirtschaftung sowie Uber Corporate Governance und
unser VergUtungsrahmenwerk, einschliesslich der Informationen
zur VergUtung fur die Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Konzernleitung, und enthalt Finanzinformationen, einschliesslich
der Konzernrechnung. Auszug aus dem Geschéftsbericht (SAP-
Nr. 80531): Diese Publikation stellt eine deutsche Ubersetzung
von ausgewdhlten Abschnitten des Annual Report zur
Verfligung. Jahresrtickblick (SAP-Nr. 80530): Diese Broschiire
enthalt die wichtigsten Informationen zu unserer Strategie und
unserem  Ergebnis, mit einem Schwerpunkt auf der
Unternehmensverantwortung von UBS. Sie erscheint auf
Englisch, Deutsch, Franzésisch und Italienisch. Vergttungsbericht
(SAP-NI. 82307): Dieser Bericht erortert unsere
Vergutungsstruktur und gibt Auskunft Gber die Vergltung der
Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung. Er
erscheint auf Englisch und Deutsch.

Quartalspublikationen: Der quartalsweise erscheinende
Finanzbericht informiert Gber die Strategie und Ergebnisse im
jeweiligen Quartal. Er erscheint auf Englisch.

Publikationen herunterladen und bestellen: Die Jahres- und
Quartalspublikationen kénnen als PDF abgerufen werden unter
www.ubs.com/investoren, siehe «Finanzberichterstattung fur
UBS Group AG und UBS AG (konsolidiert)», und als gedruckte
Ausgaben von UBS unentgeltlich angefordert werden. Jahrliche
Publikationen kénnen Uber den Link «Services fur Analysten &
Aktionare» unter www.ubs.com/
investoren oder auf dem Postweg unter Angabe der SAP-
Nummer und Sprachpraferenz, wo anwendbar, bei UBS AG,
FAUK-AUL, Postfach, CH-8098 ZUrich, bestellt werden.

Weitere Informationen

Webseite: Auf der Investor-Relations-Webseite
www.ubs.com/investoren finden sich folgende Informationen
Uber  UBS:  Medienmitteilungen,  Finanzberichterstattung
(einschliesslich Dokumente, die bei der Securities and Exchange
Commission eingereicht wurden), Informationen fir Aktionare
(einschliesslich Charts und Daten zur Kursentwicklung der UBS-

Aktie sowie Dividendeninformationen), Informationen fir
Obligationare, der UBS-Unternehmenskalender und
Prasentationen  der  Konzernleitung fur  Anleger und

Finanzanalysten. Die Informationen im Internet stehen auf
Englisch und teilweise auf Deutsch zur Verfligung.

Prasentationen zum Geschaftsgang: Die Prdsentationen
unserer Quartalsergebnisse werden im Internet live Ubertragen.
Aufzeichnungen  friherer  Prasentationen  sind  unter
www.ubs.com/praesentationen abrufbar.

Messaging Service: E-Mail-Nachrichten zu Neuigkeiten von
UBS kdénnen unter «UBS News Alert» auf
www.ubs.com/investoren abonniert werden. Die Nachrichten
werden wahlweise in Englisch, Deutsch, Franzosisch oder
[talienisch versandt. Sie konnen Themen auswahlen, tber die Sie
jeweils informiert werden mochten.

Formular 20-F und andere Eingaben an die SEC: Wir reichen
periodische Berichte und andere Informationen tber UBS bei der
US-Borsenaufsichtsbehdrde, der  Securities and  Exchange
Commission (SEC), ein. Am wichtigsten ist dabei die
Jahresberichterstattung, die mittels Formular 20-F entsprechend
dem US-Wertpapiergesetz «Securities Exchange Act» von 1934
eingereicht wird. Das Formular 20-F enthdlt grosstenteils
Querverweise, die sich auf den kombinierten UBS Group AG und
UBS AG Annual Report 2019 beziehen. Es enthalt jedoch auch
einige zusatzliche Informationen, die sonst nirgends aufgefthrt
sind und die sich insbesondere an US-amerikanische Leser
richten. Es empfiehlt sich, diese ergdnzenden Informationen zu
lesen. Samtliche Dokumente, die wir bei der SEC einreichen,
kénnen auf der Webseite der SEC, www.sec.gov eingesehen
werden. Weitere Informationen sind auf der Webseite
www.ubs.com/investoren verflgbar.
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TRAGEN. TEILEN. ZEIGEN.

#TOGETHERBAND setzt sich fur die 17 Ziele

der Vereinten Nationen fir eine nachhaltige
Entwicklung ein. UBS ist stolz darauf, gemeinsam mit
BOTTLETOP, einem Hersteller nachhaltiger Accessoires,
die Aufmerksamkeit und die Unterstitzung fur die

17 Ziele einer nachhaltigen Entwicklung zu starken.

Weitere Informationen und Bestellmdglichkeit

ubs.com/togetherband
@togetherbandofficial

HTOGETHERBAND | o6 UBS

{{

Founding partner

Unternehmensinformationen

Die UBS Group AG hat ihren Sitz in der Schweiz, wo sie als
Aktiengesellschaft nach Artikel 620 ff des schweizerischen Obligationenrechts
eingetragen ist. Die Adresse des Hauptsitzes lautet: Bahnhofstrasse 45,
CH-8001 Zurich, Schweiz, Telefon +41-44-234 1111, UID: CHE-395.345.924.
Die UBS Group AG wurde 2014 als Holdinggesellschaft des UBS-Konzerns
gegrundet und am 10. Juni 2014 eingetragen. Die Aktien der UBS Group AG
sind an der SIX Swiss Exchange sowie an der New York Stock Exchange

(ISIN: CH0244767585; CUSIP: H42097107) kotiert. Die UBS Group AG

besitzt 100% der ausstehenden Aktien der UBS AG.

Kontaktadressen

Globale Telefonzentrale
Fir Anfragen allgemeiner Art.
www. ubs.com/contact

Zirich +41-44-234 1111
London +44-207-567 8000
New York +1-212-821 3000
Hongkong +852-2971 8888
Singapur +65-6495 8000

Investor Relations

Unser Investor-Relations-Team unterstutzt
von unseren Baros in Zirich, New York und
Krakau aus institutionelle, professionelle und
private Anleger.

UBS Group AG, Investor Relations
Postfach
CH-8098 Zurich

www.ubs.com/investors

Hotline Zirich +41-44-234 4100
Hotline New York +1-212-882 5734

Kalender UBS Group AG

Media Relations

Unser Media-Relations-Team unterstitzt
Medien und Journalisten weltweit. Es verflgt
Uber lokale Kontaktstellen in Zurich, London,
New York und Hongkong.
www.ubs.com/media

Zurich +41-44-234 8500
mediarelations@ubs.com

London +44-20-7567 4714
ubs-media-relations@ubs.com

New York +1-212-882 5857
mediarelations-ny@ubs.com

Hongkong +852-2971 8200
sh-mediarelations-ap@ubs.com

Group Company Secretary

Der Group Company Secretary ist
Ansprechperson fur Anfragen

zu Vergltung und dhnlichen
Themen, welche an die
Verwaltungsratsmitglieder
adressiert sind.

UBS Group AG,

Group Company Secretary
Postfach

CH-8098 Zirich

sh-company-secretary@ubs.com

Hotline +41-44-235 6652

Impressum

Shareholder Services

Unser Shareholder-Services-Team, im Bereich
Group Company Secretary angesiedelt,

ist fur die Eintragung der Aktionare der

UBS Group AG verantwortlich.

UBS Group AG, Shareholder Services
Postfach
CH-8098 Zurich

sh-shareholder-services@ubs.com
Hotline +41-44-235 6652
US Transfer Agent

Zustandig fir Anfragen zur UBS-Aktie in den
USA.

Computershare Trust Company NA
P.O. Box 505000
Louisville, KY 40233-5000, USA

Fur Online-Anfragen der Aktionare:
https:/Awww-us.computershare.com/
investor/Contact

Website fir Aktionare:
www.computershare.com/investor

Anrufe aus den USA +1-866-305 9566
Anrufe von ausserhalb der USA
+1-781-575 2623

TDD fir Horbehinderte

+1-800-231 5469

TDD auslandische Aktionare
+1-201-680 6610
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Hinweis betreffend zukunftsgerichtete Aussagen | Dieser Bericht enthalt «zukunftsgerichtete Aussagen», unter anderem Prognosen des Managements
zur finanziellen Performance von UBS sowie Aussagen Uber erwartete Auswirkungen von Transaktionen und strategischen Initiativen in Bezug auf das Geschaft
und die kunftige Entwicklung von UBS. Wahrend diese zukunftsgerichteten Aussagen die Einschatzung und Erwartungen von UBS zu den vorgenannten
Themen widerspiegeln, kénnen Risiken, Unsicherheiten und andere wichtige Faktoren die tatsachlich eintretenden Entwicklungen und Ergebnisse beeinflussen
und dazu fthren, dass diese wesentlich von den Erwartungen von UBS abweichen. Hierzu gehdren u.a.: (i) der Grad des Erfolgs von UBS bei der laufenden
Umsetzung ihrer strategischen Pléne, einschliesslich der Kostensenkungs- und Effizienzinitiativen, sowie die Fahigkeit, die Niveaus ihrer risikogewichteten
Aktiven (RWA) und des Leverage Ratio Denominator (LRD), einschliesslich der Fahigkeit, aufsichtsrechtlich bedingten Zuschlagen entgegenzuwirken, der
Liquidititsquote und anderer finanzieller Ressourcen zu steuern, und der Grad des Erfolges bei der Umsetzung von Anderungen in unserem Geschéft zur
Anpassung an die Entwicklung der Markt-, aufsichtsrechtlichen und sonstigen Bedingungen; (i) das anhaltende Tief- oder Negativzinsumfeld in der Schweiz
und anderen Jurisdiktionen, die Entwicklungen im makrotkonomischen Umfeld und den Markten, in denen UBS tatig ist oder von denen UBS abhangt,
inklusive Schwankungen an den Wertpapiermarkten, der Liquiditat, Risikopramien und Wechselkurse sowie Auswirkungen des Wirtschaftsumfelds, von
Marktentwicklungen und geopolitischer Spannungen, und Anderungen der nationalen Handelsrichtlinien auf die finanzielle Position bzw. die Bonitat von
Kunden und Gegenparteien von UBS sowie auf die Stimmung und Aktivitdten von Kunden; (i) Anderungen der Verfiigbarkeit von Kapital und Finanzierung,
inklusive Anderungen der Risikoprdmien und Ratings von UBS, sowie die Verfiigbarkeit und Finanzierungskosten, um die Anforderungen an Schuldinstrumente,
welche fur die Erfillung der Anforderungen in Bezug auf die Verlustabsorptionskapazitat (total loss-absorbing capacity, TLAC) herangezogen werden kénnen,
zu erfillen; (iv) Anderungen oder die Umsetzung der Finanzgesetzgebung einschliesslich der Interest Rate Benchmark Reform, und Regulierung in der Schweiz,
den USA, in Grossbritannien, der Europaischen Union und auf anderen Finanzplatzen, die strengere oder auf bestimmte Rechtseinheiten bezogene Kapital-,
TLAC-, Leverage-Ratio-, NSFR- (Finanzierungsquote), Liquiditats- und Finanzierungsanforderungen, steigende Anforderungen an die Betriebsstabilitat,
zusatzliche Steueranforderungen, Abgaben, Beschrankungen der erlaubten Téatigkeiten, Vergltungsbeschrankungen, Beschrankungen von Kapital- und
Liquiditatstbertragungen und der konzernweiten Verteilung operationeller Kosten oder anderer Massnahmen auferlegt oder dazu gefthrt haben oder in der
Zukunft auferlegen oder dazu fihren kénnten, und deren potenzielle Auswirkungen auf die geschéaftlichen Aktivitaten von UBS; (v) der Grad des Erfolgs bei der
Umsetzung weiterer Anderungen, die UBS an ihrer rechtlichen Struktur vornimmt, um ihre Abwicklungsféhigkeit zu verbessern und damit verbundene
regulatorische Anforderungen zu erfillen sowie gegebenenfalls der Notwendigkeit weiterer Anpassungen der Rechtsstruktur oder des Buchungsmodells des
UBS-Konzerns als Reaktion auf rechtliche und regulatorische Anforderungen, Vorstosse in der Schweiz und anderen Léndern betreffend obligatorische
Strukturreformen fur Banken oder systemrelevante Institutionen oder anderen externen Entwicklungen gerecht zu werden, und inwieweit solche Anderungen
die beabsichtigte Wirkung zeigen; (vi) die Fahigkeit von UBS, ihre Systeme und Kontrollen zur Entdeckung und Pravention von Geldwasche sowie zur
Befolgung von Sanktionen aufrechtzuerhalten und zu verbessern, um den sich andernden regulatorischen Richtlinien und Erwartungen, besonders in den USA,
zu geniigen; (vii) die Unsicherheiten im Zusammenhang mit dem Austritt von Grossbritannien aus der EU; (viii) die Anderung der Wettbewerbsposition von
UBS, einschliesslich der Frage, ob Unterschiede bei regulatorischen Kapital- und sonstigen Anforderungen auf wichtigen Finanzpldtzen sich nachteilig auf die
Konkurrenzfahigkeit von UBS in bestimmten Geschaftsfeldern auswirken; (ix) Anderungen der auf unser Geschaft anwendbaren Verhaltensstandards, die aus
neuen Regulierungen oder der neuen Durchsetzung existierender Standards resultieren konnen, einschliesslich in Kraft getretener und vorgeschlagener
Massnahmen, um neue und verstarkte Pflichten im Rahmen des Kundenverkehrs und bei der Ausibung und Bearbeitung von Kundentransaktionen
aufzuerlegen; (x) die Haftung von UBS oder mdgliche Einschrankungen oder Strafen, welche die Aufsichtsbehérden UBS infolge von Rechtsstreitigkeiten,
vertraglichen Forderungen und regulatorischen Untersuchungen auferlegen, einschliesslich der Moglichkeit von gewissen Geschéftsbereichen ausgeschlossen
zu werden, potenziell hohen Bussen oder Geldstrafen oder des Verlustes von Lizenzen oder Privilegien aufgrund von regulatorischen oder anderen
behordlichen Sanktionen, sowie die Auswirkungen, die rechtliche, regulatorische und ahnliche Angelegenheiten auf die operationelle Risikokomponente
unserer RWA haben, sowie der zur Ruckfihrung an die Aktionare verfligbare Kapitalbetrag; (xi) die Folgen von steuerlichen oder regulatorischen
Entwicklungen fir das grenziberschreitende Geschéft von UBS und dementsprechende mégliche Anderungen von Weisungen und Grundsétzen von UBS; (xii)
die Fahigkeit von UBS, Mitarbeiter fur sich zu gewinnen und an sich zu binden, die fur die Ertragsgenerierung sowie die Fiihrung, Unterstitzung und Kontrolle
ihrer Geschaftsbereiche erforderlich ist und die méglicherweise durch Wettbewerbsfaktoren beeinflusst wird; (xiii) Anderungen der Rechnungslegungs- oder
Steuerstandards und -bestimmungen oder deren Auslegungen, die den Ausweis von Gewinnen oder Verlusten, die Bewertung des Goodwill, die Anerkennung
latenter Steueranspriiche und andere Aspekte beeinflussen; (xiv) die Fahigkeit von UBS neue Technologien und Geschaftsmethoden zu implementieren,
einschliesslich digitaler Dienste und Technologien, und die Fahigkeit erfolgreich mit existierenden wie auch neuen Finanzdienstleistern zu konkurrieren, die
moglicherweise nicht alle in gleichem Umfang Regulierungen unterliegen; (xv) Grenzen der Effizienz der UBS-internen Prozesse fur Risikomanagement, -
kontrolle, -messung und -prognose sowie von Finanzmodellen im Allgemeinen; (xvi) der Eintritt von operativen Betriebsstérungen wie Betrug, Fehlverhalten,
unautorisierte Handelsgeschafte, Finanzkriminalitat, Cyber-Attacken oder andere Stérungen der Cybersecurity, und Systemausfalle; (xvii) Einschrankungen der
Fahigkeit von UBS Group AG Zahlungen oder Ausschuttungen vorzunehmen, einschliesslich aufgrund von Einschrankungen der Fahigkeit von
Tochtergesellschaften, direkt oder indirekt, Darlehen oder Ausschittungen vorzunehmen, oder, im Falle von finanziellen Schwierigkeiten, aufgrund der
Auslbung der weitgehenden, gesetzlich Ubertragenen Kompetenzen der FINMA oder von Aufsichtsbehérden fir die geschéftlichen Aktivitaten von UBS in
anderen Landern in Bezug auf Schutzmassnahmen, Sanierungs- und Liquidationsverfahren; (xviii) der Grad, in welchem Anderungen beziglich Regulierung,
Kapital oder Rechtsstruktur, Finanzergebnisse oder andere Faktoren, die Fahigkeit von UBS beeintrachtigen kénnen, ihre gedusserten Kapitalrenditeziele zu
wahren; und (xix) die Folgen, die diese oder andere Faktoren oder nicht absehbare Ereignisse fur die Reputation der Bank haben k&nnen, sowie deren
Folgewirkungen auf unser Geschdft und unsere Performance. Die Reihenfolge der oben genannten Faktoren stellt keinen Hinweis auf ihre
Eintrittswahrscheinlichkeit oder das mogliche Ausmass ihrer Konsequenzen dar. Unsere geschaftlichen und finanziellen Ergebnisse kénnen auch von anderen,
in bisherigen und zukinftigen Berichten und Pflichtmeldungen — u.a. an die US Securities and Exchange Commission (SEC) — identifizierten Faktoren nachteilig
beeinflusst werden. Weitere Informationen zu diesen Faktoren finden sich in Dokumenten von UBS und Pflichtmeldungen, u.a. dem auf Formular 20-F
erstellten Jahresbericht fur das am 31. Dezember 2019 zu Ende gegangene Geschaftsjahr, die UBS bei der SEC eingereicht hat. UBS ist nicht verpflichtet (und
lehnt ausdricklich jede Verpflichtung ab), ihre zukunftsgerichteten Aussagen aufgrund von neuen Informationen, kinftigen Ereignissen oder aus anderen
Griinden anzupassen.

Rundungsdifferenzen | Die Summe der in diesem Dokument ausgewiesenen Zahlen stimmt méglicherweise nicht genau mit den in den Tabellen und im Text
dargestellten Gesamtbetragen Uberein. Prozentangaben, Veranderungen von Prozentangaben und bereinigte Ergebnisse werden mittels nicht gerundeter
Zahlen berechnet. Informationen zu absoluten Varianzen zwischen den Berichtsperioden, die im Text dargestellt sind und die sich aus Angaben in den Tabellen
herleiten lassen, beruhen auf gerundeten Zahlen.

Tabellen | Fehlende Angaben innerhalb eines Tabellenfelds bedeuten generell, dass das Feld entweder nicht anwendbar oder ohne Bedeutung ist oder dass
per relevantem Datum oder fur die relevante Periode keine Informationen verfuigbar sind. Nullwerte zeigen generell an, dass die entsprechende Zahl exakt oder
gerundet Null ist. Prozentuale Veranderungen werden als mathematische Berechnung der Verdnderung zwischen den Perioden dargestellt.

Sprachversionen | Dieses Dokument wurde im Interesse unserer Deutsch sprechenden Investoren und sonstiger Anspruchsgruppen erstellt. Sollten sich
Unterschiede im Verstandnis der deutschen und englischen Version ergeben, hat die englische Version Vorrang, da diese als das offizielle Dokument gilt.
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