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Geschaftsbericht 2011
Aktionarsbrief

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére

Fur das Geschéftsjahr 2011 verzeichneten wir einen den UBS-
Aktiondren zurechenbaren Reingewinn von 4,2 Milliarden Fran-
ken und ein verwassertes Ergebnis pro Aktie von 1.08 Franken.
2011 bauten wir unsere branchenfiihrende Kapitalposition weiter
aus: Unsere Kernkapitalquote (Tier 1) nach Basel Il erhohte sich
deutlich von 17,8% auf 19,6%. Die Kernkapitalquote (Tier 1) ge-
mass Basel 2.5 stieg auf 15,9%. Wir verbuchten trotz des schwie-
rigen Geschaftsumfelds erhebliche Nettoneugeldzuflisse, die sich
im Wealth-Management- und im Asset-Management-Geschaft
zusammengerechnet auf fast 40 Milliarden Franken beliefen. Bei
der Verringerung der risikogewichteten Aktiven und Reduzierung
der Kosten haben wir Fortschritte erzielt. Angesichts der Perfor-
mance, die unsere Geschéaftseinheiten in einem schwierigen Um-
feld erzielt haben, kdnnen wir fur die Zukunft unseres Unterneh-
mens sehr zuversichtlich sein. Wir schlagen deshalb vor, fur das
Geschéftsjahr 2011 eine Dividende' von 0.10 Franken pro Aktie
auszuschitten. Voraussetzung dafur ist Ihre Zustimmung an der
ordentlichen Generalversammlung im Mai.

2011 war fur das Unternehmen und die gesamte Branche ein he-
rausforderndes Jahr. Die Markte wurden durch die anhaltenden
Sorgen Uber die Staatsverschuldung im Euroraum, das Bankensys-
tem in Europa, das US-Haushaltsdefizit und die wirtschaftlichen
Wachstumsprobleme belastet. All diese Faktoren beeintrachtigten
das Kundenvertrauen. Die Kundenaktivitdt war sehr zurtickhal-
tend. Viele Anleger flichteten sich in sichere Anlagen — auch in
den Schweizer Franken — und hielten sich im zweiten Halbjahr
grosstenteils von den Markten fern. Auch im eigenen Haus waren
wir mit Herausforderungen konfrontiert — die im September auf-
gedeckten unautorisierten Handelsgeschafte verursachten einen
Verlust von 1,8 Milliarden Franken.

Im Laufe des Jahres ist immer deutlicher geworden, dass die ho-
heren regulatorischen Kapital- und Liquiditatsanforderungen die
Strukturen und Geschaftsmodelle in der gesamten Branche unter
Druck setzen werden. Viele Geschaftsbereiche sind grundlegend
betroffen, dies gilt insbesondere im Investment Banking. Vor dem
Hintergrund des veranderten Marktumfelds und der strengeren
regulatorischen Anforderungen haben Verwaltungsrat und Kon-
zernleitung die Konzernstrategie einer Neubeurteilung unter-
zogen. Dadurch soll sichergestellt werden, dass wir unsere Kun-
den bei allem, was wir tun, auch weiterhin in den Mittelpunkt
stellen — mit dem Ziel, in Zukunft attraktivere, nachhaltige Ren-
diten zu erzielen. Die Ergebnisse dieser Strategietberpriifung
wurden am Investor Day 2011 vorgestellt.

Unsere kinftige strategische Stossrichtung steht nun fest: Unser
weltweites Wealth-Management-Geschaft und unsere Universal-
bank in der Schweiz sind dabei die zentralen Elemente. Damit wir
die Bedurfnisse unserer wichtigen Wealth-Management-Kunden
erfdllen kédnnen, mussen unser Global Asset Management und
unsere Investment Bank beide stark und in der Lage sein, den Er-
wartungen ihrer Kunden zu entsprechen. In Zukunft wird unsere
Investment Bank weniger komplex und weniger kapitalintensiv
sein. Sie wird sich voll auf ihr Geschaft mit Firmen, Institutionen,
Regierungen, Ultra High Net Worth Individuals, Vermogensver-
waltungs- und anderen Kunden konzentrieren und diesen Kun-
den ein wichtiger Partner sein. Nur mit einer wettbewerbsfahigen
und erfolgreichen Investment Bank sind wir fahig, unser Wealth-
Management-Geschaft weiterzuentwickeln.

Unsere Plane bauen auf den Starken unserer samtlichen Ge-
schaftseinheiten auf, kombiniert mit unseren fihrenden Kapital-
quoten sowie unserem soliden Liquiditats- und Finanzierungspro-
fil. Im neuen operativen Umfeld ist die Bankenbranche gezwungen,
Kapital aufzubauen und die Kapitaleffizienz zu verbessern. Wir
mochten die Komplexitat verringern und qualitativ hochwertige
risikobereinigte Renditen erwirtschaften. Deshalb setzen wir uns
zum Ziel, die risikogewichteten Aktiven in der Investment Bank
und im Legacy-Portfolio bis 2016 gegenlber dem 30. September
2011 um insgesamt 50% zu reduzieren, berechnet auf Pro-for-
ma-Basis von Basel ll.

Wir sind der Auffassung, dass unsere fihrende Kapitalposition
einen deutlichen Wettbewerbsvorteil darstellt. Wir werden unsere
Starke nutzen, um diesen Vorteil im Bankenumfeld von Basel IlI
beizubehalten. Die Eidgendssische Finanzmarktaufsicht (FINMA)
fordert von systemrelevanten Banken wie UBS kinftig wesentlich
hohere Gesamtkapitalguoten. Unser strategisches Ziel besteht da-
rin, eine Eigenkapitalquote (Tier 1 Common Equity) gemass Basel
Il von 13% zu erreichen und damit die Mindestanforderungen
der FINMA deutlich zu Ubertreffen. Auf dem Weg dahin sind wir
ein gutes Stlck weitergekommen. So haben wir das Jahr mit
einem geschatzten Common Equity Ratio von 10,8% gemass
Basel Ill abgeschlossen. Zur Erfullung der strengeren Anforderun-
gen lancierten wir ausserdem im Februar 2012 ein Emissionspro-
gramm fUr verlustabsorbierende Kapitalinstrumente. Zum Auftakt
wurde ein Volumen von 2 Milliarden US-Dollar platziert. Wir ha-
ben unsere risikogewichteten Aktiven weiter reduziert. So erreich-
ten wir alleine im vierten Quartal eine 5%ige Verringerung der
risikogewichteten Aktiven? (Berechnung auf Pro-forma-Basis ge-

1 Im gesamten Bericht wird der Begriff «Dividende» verwendet; nichtsdestotrotz gilt fir schweizerische Steuerzwecke die Ausschiittung als Zahlung aus Kapitaleinlagereserven. Siehe «Gewinn-

verwendung» des Stammhauses im Abschnitt «Finanzinformationen fiir weitere Informationen.

2 Unsere Pro-forma-Berechnung der risikogewichteten Aktiven gemass Basel Il bildet eine Kom-

bination aus den bestehenden risikogewichteten Aktiven gemass Basel 2.5, einer revidierten Behandlung von Verbriefungspositionen mittels einer fixen Risikogewichtung sowie diversen neuen
Kapitalanforderungen, welche die Entwicklung von neuen Modellen und Kalkulationen erfordern. Unsere risikogewichteten Aktiven geméss Basel Il auf Pro-forma-Basis beruhen auf den geschatz-
ten Auswirkungen dieser neuen Kapitalanforderungen und werden mit der fortschreitenden Umsetzung der neuen Modelle und damit verbundenen Systeme verfeinert.



Sergio P. Ermotti Group Chief Executive Officer Kaspar Villiger Prasident des Verwaltungsrats
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mass Basel lll). Wir sind fest entschlossen, in den nachsten Quar-
talen an diesen Erfolg anzuknipfen. Ausserdem sind wir zuver-
sichtlich, dass die von uns angestrebte Kapitalstruktur, die deutlich
Uber die internationalen Kernkapitalanforderungen hinausgeht,
das Vertrauen in unser Unternehmen weiter starken wird. Basel lll
bringt strengere Eigenmittelanforderungen und Liquiditatsauf-
lagen mit sich. Dies dirfte zu einem verscharften Wettbewerb um
stabile Finanzierungsquellen wie besicherte Finanzierungen und
Einlagen fUhren und die Finanzierungskosten erhéhen. Die solide
Finanzierungsposition, die wir uns durch unsere Geschéftsein-
heiten Wealth Management und Retail & Corporate erarbeitet
haben, starkt unsere finanzielle Situation zusatzlich.

Im Einklang mit unserer neuen Strategie haben wir die Finanzziele
fur unsere Unternehmensbereiche und den Konzern aktualisiert.
Wir sind weiterhin entschlossen, die Kosten im Griff zu behalten
und haben angekindigt, ein Programm zur progressiven Kapital-
ruckfihrung zu implementieren, wobei die dieses Jahr vorge-
schlagene Dividende von 0.10 Franken den Anfang macht.

Mit der Umsetzung des im Juli letzten Jahres angekindigten Kos-
tensenkungsprogramms Uber 2 Milliarden Franken kommen wir
gut voran. Wir gehen davon aus, dass die damit zusammenhan-
genden Massnahmen 2012 und 2013 weiteren Nutzen bringen
werden. Wir wollen kostenbewusst bleiben und werden weiter-
hin Maoglichkeiten prifen, wie sich die strukturelle Kostenbasis
des Unternehmens redimensionieren lasst. Wie bereits erwahnt,
sind die Maoglichkeiten fur zusatzliche taktische Kosteneinspa-
rungen begrenzt, und wir mussen uns auf strategische Anpas-
sungen konzentrieren, die den Kern unserer Organisation und
Struktur betreffen. Wir werden die Méarkte weiterhin aufmerksam
verfolgen und bei einer wesentlichen Verschlechterung der Bedin-
gungen zusatzliche Massnahmen ergreifen, um unsere Kostenba-
sis zu verkleinern.

Trotz der grossen Herausforderungen des Jahres 2011 haben die
meisten Geschaftseinheiten ihre Profitabilitat gegentiber dem Vor-
jahr erhéht. Wealth Management wies einen Vorsteuergewinn
von 2,7 Milliarden Franken aus, nach 2,3 Milliarden Franken im
Jahr 2010. Wealth Management Americas erzielte bemerkens-
werte Fortschritte und verzeichnete einen Vorsteuergewinn von
534 Millionen Franken, verglichen mit einem Verlust von 130 Mil-

lionen Franken im Vorjahr. Ausserdem wies unsere Geschaftsein-
heit Retail & Corporate einen Vorsteuergewinn von 1,9 Milliarden
Franken aus, verglichen mit 1,8 Milliarden Franken im Vorjahr, und
sie registrierte die hochsten Vermégensneuzugange von Privat-
kunden seit 2007. Zusammen vermehrten diese Geschaftsein-
heiten ihren Vorsteuergewinn gegentber dem Vorjahr um 30%.
Ausserdem verzeichneten wir eine deutliche Steigerung der Netto-
neugeldzufllsse in unseren Wealth-Management-Einheiten. Die
Situation in Bezug auf die Nettoneugelder verbesserte sich im
Wealth Management markant. Wéhrend 2010 noch Nettoneu-
geldabflusse von 12,1 Milliarden Franken verzeichnet wurden, re-
sultierten 2011 dank einer Steigerung in allen Regionen und Kun-
densegmenten Nettoneugeldzuflisse von 23,5 Milliarden Franken.
Der Nettoneugeldzufluss bei Wealth Management Americas belief
sich im Jahr 2011 auf 12,1 Milliarden Franken, gegentber Abflis-
sen von 6,1 Milliarden Franken im Vorjahr. Diese Trendwende
zeigt, dass wir bei der Bindung und Rekrutierung erfahrener Fi-
nanzberater wahrend des vergangenen Jahres erfolgreich waren.

In einem schwierigen Jahr fir die Vermogensverwaltungsbranche
meldete Global Asset Management einen Vorsteuergewinn von
428 Millionen Franken. Obwohl die Anleger sich in ihren Entschei-
dungen weiterhin durch Risikoabbauthemen leiten liessen, konn-
te der Unternehmensbereich sein Nettoneugeldvolumen 2011
insgesamt steigern. Insbesondere verzeichneten wir Nettoneu-
geldzuflisse von Drittkunden von 12,2 Milliarden Franken, ohne
Berlicksichtigung der Mittelflisse bei den Geldmarktfonds. Die
Kunden wussten die Starken der diversifizierten Produktpalette
von Global Asset Management weiterhin zu schatzen, speziell die
fUhrende Palette an alternativen Anlagen und die wachstums-
starken passiven Produkte. Die Expansion in diesen Tatigkeits-
feldern bleibt fur diesen Unternehmensbereich ein zentrales stra-
tegisches Ziel, um die aus den langerfristigen Branchentrends
resultierenden Chancen zu nutzen.

Das Jahresergebnis der Investment Bank wurde durch die rtickldu-
figen Volumen und Kundenaktivitdten sowie durch die Franken-
aufwertung belastet. Negativ wirkte sich auch der Verlust von
1,8 Milliarden Franken aus, der im September durch unautori-
sierte Handelsgeschafte entstand. Nach der Aufdeckung dieses
Falls wurden wir sofort aktiv, um die Folgen fur das Unternehmen
und unsere Aktiondre nach Méglichkeit einzuddmmen. Die unau-



torisierten Handelsgeschafte haben uns zutiefst enttduscht und
wir haben bereits Massnahmen ergriffen, um die internen Kon-
trollen zu verstarken. Wir werden auf jegliche weiteren Empfeh-
lungen, die sich aus den laufenden unabhdngigen Untersu-
chungen ergeben, rasch und entschlossen reagieren. Ungeachtet
dieser Umstande wies die Investment Bank einen Vorsteuerge-
winn von 154 Millionen Franken aus, und einige ihrer Geschafts-
einheiten erzielten bemerkenswerte Ergebnisse. Unser Bérsen-
marktanteil im Bereich Cash Equities verbesserte sich leicht
gegentiber 2010. Ausserdem erhohten sich die Ertrage in un-
serem Makrogeschaft um 15% auf 2,6 Milliarden Franken, was
den Ertragssteigerungen in samtlichen Sparten des Zinsgeschafts
zu verdanken war. In unserem Devisengeschaft profitierten wir
von den Marktschwankungen im zweiten Halbjahr 2011. Unsere
Investitionen in unsere neue elektronische Handelsplattform wirk-
ten dabei unterstlitzend. In unserem Beratungsgeschaft konnten
wir unseren Marktanteil und die Ertrage steigern, nachdem unse-
re Bemuhungen zum Aufbau von Kundenbeziehungen Frichte
trugen. Ausserdem gelang es, die risikogewichteten Aktiven zu
verringern. Fr unsere Gesamtstrategie ist diese Reduzierung von
fundamentaler Bedeutung, da sie die Voraussetzung fur die Er-
wirtschaftung attraktiver und nachhaltiger Renditen bildet.

Im September nahm der Verwaltungsrat den Ricktritt von Oswald
J. Grbel an. Wir mochten ihm an dieser Stelle nochmals fur den
herausragenden Beitrag danken, den er fir unser Unternehmen
geleistet hat. Im November bestatigte der Verwaltungsrat die Er-
nennung von Sergio P. Ermotti als Group Chief Executive Officer
mit sofortiger Wirkung. Verwaltungsratsprasident Kaspar Villiger
gab seine Entscheidung bekannt, an der Generalversammlung
2012 nicht zur Wiederwahl anzutreten. Axel Weber soll nun das
Prasidium Ubernehmen, sofern er an der diesjahrigen Generalver-
sammlung gewahlt wird. Zusatzlich haben wir bekannt gegeben,
dass Beatrice Weder di Mauro und Isabelle Romy zur Wahl in den
UBS-Verwaltungsrat vorgeschlagen sind. Mit ihrem wertvollen Er-
fahrungsschatz und Know-how werden sie, ihre Wahl vorausge-
setzt, den Verwaltungsrat weiter starken. Bruno Gehrig hat sich
entschlossen, nicht mehr fir die Wiederwahl in den Verwaltungs-
rat zu kandidieren. Wir danken ihm fr seinen dusserst wertvollen
Beitrag und sein grosses Engagement im Dienste der Bank auch in
schwierigen Zeiten, seit er 2008 Mitglied des Verwaltungsrats
wurde.

In den nachsten Monaten werden wir unser 150-jdhriges Jubi-
[dum zum Anlass nehmen, erneut all jenen zu danken, die uns
Uber die Jahre hinweg die Treue gehalten haben. Ausserdem
modchten wir den Gemeinschaften, in denen wir rund um die Welt
tatig sind, etwas zurlickgeben. Dabei werden wir uns besonders
auf Projekte zur Férderung von Ausbildung und Unternehmertum
konzentrieren. Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kénnen
sich ebenfalls beteiligen und sich freiwillig fir regionale Fund-
raising- und andere Veranstaltungen melden. Diese Initiativen
bringen den Gemeinschaften, in denen sie leben und arbeiten,
langfristigen Nutzen.

2012 wird fur den Konzern ein Jahr des Fortschritts. Wir werden
uns auch dieses Jahr weiter daftr engagieren, die Effizienz im ge-
samten Unternehmen zu steigern. Wir wollen unseren klaren
Wettbewerbsvorteil noch deutlicher in den Vordergrund ricken,
indem wir unsere Kapitalposition weiter starken. Und wir stellen
sicher, dass unsere Kunden bei allem, was wir tun, auch weiterhin
im Mittelpunkt stehen. Unsere Kunden legen nach wie vor gros-
sen Wert auf Sicherheit und Stabilitdt. Mehr denn je werden sie
von uns die bestmdgliche Beratung und die geeignetsten L6-
sungen erwarten, die ihnen helfen, ihre Anlageziele zu erreichen.
2012 wird fur die Investment Bank auch ein Jahr des Ubergangs
sein. Wir werden die risikogewichteten Aktiven weiter verringern
und den Unternehmensbereich umbauen, um seinen zuklnftigen
Erfolg sicherzustellen. Wir sind zuversichtlich, dass wir durch dis-
ziplinierte und zeitgerechte Umsetzung unserer strategischen Ziel-
setzungen in der Lage sein werden, flr unsere Aktionare attrak-
tivere, nachhaltige Renditen zu erwirtschaften.

15. Marz 2012
Mit freundlichen Grissen,

(L, /v;;l,

Kaspar Villiger
Prasident des Verwaltungsrats

Sergio P. Ermotti
Group Chief Executive Officer



Geschaftsbericht 2011

Kennzahlen

Kennzahlen UBS

Fiir das Jahr endend am oder per
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.11 31.12.10 31.12.09

UBS-Konzern

Geschéftsertrag

Geschafisaufwend 22839 s 516
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen vor Steuern

Den UBS-Aktiondren zurechenbares Konzernergebnis a159 7534 (2736)
Verwassertes Ergebnis pro Aktie (CHF)' 1.08 1.96 (0.75)

Kennzahlen zur Leistungsmessung, Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung?

Performance
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Bilanz und Kapitalbewirtschaftung

Buchwert des den UBS-Aktiondren zurechenbaren Eigenkapitals abzliglich Goodwill und
anderer immaterieller Vermégenswerte pro Aktie (CHF)® 11.68 9.76 8.52

BIZ-Kernkapital (Tier 1), Basel I1° 38980 35323 31798

Zusatzliche Informationen

Verwaltete Vermogen (Mrd. CHF) 2167 .. 2132 2233
Personalbestand (auf Vollzeitbasis) 64820 64617 65233
Borsenkapitalisierung’ 42843 58803 57108

1 Siehe «Ergebnis pro Aktie und ausstehende Aktien» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fiir weitere Informationen. 2 Siehe Abschnitt «Leistungsmessung» dieses Berichts zu den Definitionen unserer
Kennzahlen zur Leistungsmessung. 3 Besitzt keine Aussagekraft und wird nicht ausgewiesen, falls fiir die laufende Periode oder die Vergleichsperiode ein Verlust verzeichnet wird. 4 Ohne Zins- und Dividenden-
ertrage. 5 Die Zahlen zur Kapitalbewirtschaftung zum 31. Dezember 2011 werden in Einklang mit den Basel-2.5-Richtllinien offengelegt. Vergleichswerte unter den neuen Richtlinien sind fiir den 31. Dezember 2010
und fir den 31. Dezember 2009 nicht verfiighar. Daher werden die Vergleichsinformationen gemdss Basel-II-Richtlinien offengelegt. Siehe Kapitel «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere Informationen.
6 Siehe Kapitel «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere Informationen. 7 Siehe Anhang «UBS-Namenaktien 2011» dieses Berichts fiir weitere Informationen.

Die Ergebnisse 2011 und die Bilanz in diesem Bericht unterscheiden sich von jenen, welche am 7. Februar 2012 im Bericht tber das vierte
Quartal 2011 publiziert wurden. Die Nettoauswirkungen der Anpassungen, welche nach der Publikation des nicht gepriften Finanzberichts
fUr das vierte Quartal 2011 beim den UBS-Aktionaren zurechenbaren Reingewinn vorgenommen wurden, beliefen sich auf einen Verlust
von 74 Millionen Franken. Dadurch wurden die unverwasserten und verwasserten Ergebnisse pro Aktie um 0.02 Franken reduziert.
- Siehe Sidebar «Posten mit Auswirkungen auf unsere Ergebnisse 2011» im Abschnitt «<Konzernergebnis» sowie «Anmerkung 32
Ereignisse nach der Berichtsperiode» im Abschnitt «Finanzinformationen» im Geschaftsbericht fir weitere Informationen



UBS und ihre Unternehmensbereiche

Seit 150 Jahren betreut UBS private, institutionelle und Firmenkunden weltweit ebenso wie Retailkunden in der Schweiz.
Unsere Geschéaftsstrategie konzentriert sich auf unser herausragendes globales Wealth Management sowie unsere
Universalbank in der Schweiz. Gemeinsam mit unserer kundenorientierten Investment Bank und einem starken, gut
diversifizierten Global Asset Management werden wir das Wachstum weiter vorantreiben und unsere erstklassige
Marktstellung im Wealth Management erweitern. UBS hat ihren Hauptsitz in Ziirich und Basel und ist in mehr als 50 Lan-
dern und an allen wichtigen Finanzpladtzen prasent. Die Bank beschaftigt weltweit rund 65000 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. UBS ist unter dem Schweizerischen Obligationenrecht als Aktiengesellschaft (AG) organisiert und hat Aktien
an Investoren ausgegeben. UBS AG ist das Stammhaus des UBS-Konzerns (der Konzern). Die operative Struktur des
Konzerns besteht aus dem Corporate Center und vier Unternehmensbereichen: Wealth Management & Swiss Bank,
Wealth Management Americas, Global Asset Management und der Investment Bank.

Wealth Management & Swiss Bank erbringt umfassende Finanz-
dienstleistungen insbesondere fur Kunden in den Segmenten
High-Net-Worth und Ultra-High-Net-Worth auf der ganzen Welt,
mit Ausnahme der Kunden von Wealth Management Americas,
sowie fUr Privat- und Firmenkunden in der Schweiz. In Uber 40
Landern inklusive der Schweiz stellt die Geschaftseinheit Wealth
Management Finanzberatung, Produkte und Instrumente bereit,
die auf die individuellen Bedurfnisse der Kunden zugeschnitten
sind. Unsere Geschaftseinheit Retail & Corporate bietet Privat-
und Firmenkunden eine Reihe von Bankdienstleistungen, wie bei-
spielsweise Einlagen und Ausleihungen, und nimmt im Schweizer
Markt in all ihren Kundensegmenten eine fihrende Stellung ein.
Ab dem ersten Quartal 2012 werden wir Wealth Management
und Retail & Corporate als separate Unternehmensbereiche aus-
weisen. Damit entfallt Wealth Management & Swiss Bank als
Unternehmensbereich sowie die Berichterstattung dazu.

Wealth Management Americas erbringt beratungsorientierte
Dienstleistungen Uber seine Finanzberater, die eine voll integrierte
Palette von Wealth-Management-Lésungen bereitstellen. Diese
sind speziell auf die Bedurfnisse von Kunden und Familien in
den Segmenten High Net Worth und Ultra High Net Worth zu-
geschnitten. Der Unternehmensbereich umfasst das US-ameri-
kanische und kanadische Inlandgeschéft sowie das in den USA
verbuchte internationale Geschaft.

Global Asset Management ist ein fihrender Vermégensverwalter
mit einem breit diversifizierten Geschéaftsportfolio in Bezug auf
Regionen, Produkte und Vertriebskandle. Das Angebot umfasst
Anlageldésungen und -stile in allen wichtigen traditionellen und
alternativen Anlageklassen. Dazu gehoren Aktien, Fixed Income,
Wahrungen, Hedge Funds, Immobilien, Infrastruktur und Private
Equity, die auch zu Multi-Asset-Strategien zusammengefuhrt wer-
den kénnen. Die Einheit Fund Services erbringt professionelle
Dienstleistungen unter anderem in den Bereichen Lancierung,
Rechnungslegung und Reporting fur traditionelle und alternative
Anlagefonds.

Die Investment Bank stellt fir Unternehmen, institutionelle Kun-
den, staatliche und o6ffentlich-rechtliche Institutionen, Finanz-
intermedidre, Verwalter alternativer Anlagen und Wealth-
Management-Kunden von UBS eine umfassende Produkt- und
Dienstleistungspalette bereit. Diese bezieht sich auf Aktien, Fixed
Income, Devisen und Rohstoffe. Die Investment Bank nimmt aktiv
an den Kapitalmarktgeschaften teil, einschliesslich Sales, Trading
und Market Making in breiter Wertschriftenpalette. Sie bietet
einem breit gefdcherten Kundenkreis Finanzlésungen sowie Bera-
tungs- und Analysedienstleistungen in allen wichtigen Kapital-
markten.

Das Corporate Center erbringt fir die einzelnen Unternehmens-
bereiche und den Konzern diverse Treasury-, Support- und Kon-
trolldienstleistungen in Bereichen wie Risk, Finance, Legal und
Compliance, Finanzierung, Kapital- und Bilanzbewirtschaftung
sowie Kontrolle von Nichthandelsrisiken, Communication und
Branding, Human Resources, IT, Immobilien, Beschaffung, Corpo-
rate Development sowie Service Centers. Die mit diesen Aktivita-
ten verbundenen Treasury-Ertrage, Geschaftsaufwendungen und
personellen Ressourcen werden vom Corporate Center grossten-
teils den einzelnen Unternehmensbereichen verrechnet, wobei
das beanspruchte Kapital beziehungsweise die beanspruchten
Services als Grundlage dienen. Das Corporate Center umfasst zu-
dem bestimmte zentral verwaltete Positionen wie die Option fur
den Kauf der Eigenkapitalanteile der SNB Zweckgesellschaft so-
wie (beginnend mit der Berichterstattung fur das erste Quartal
2012) das vormals von der Investment Bank verwaltete und aus-
gewiesene Legacy-Portfolio.
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Unser Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat ist das oberste Leitungsgremium unserer
Bank. Unter der Fihrung seines Prasidenten bestimmt der
Verwaltungsrat auf Empfehlung des Group Chief Executive
Officer (Group CEO) die Strategie des Unternehmens und
tragt die oberste Verantwortung fir die Uberwachung der
Konzernleitung. Er ist fir die Ernennung und Abberufung
samtlicher Konzernleitungsmitglieder, des Company Secretary
sowie des Leiters der Konzernrevision zustandig. Ausserdem
definiert und Uberwacht er die Anwendung geeigneter Prin-
zipien im Bereich Risikomanagement und -kontrolle. Mit Aus-
nahme des derzeitigen Verwaltungsratsprasidenten, Kaspar
Villiger, sind alle Verwaltungsratsmitglieder unabhangig.
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1 Kaspar Villiger Prasident des Verwaltungsrates, Vorsitzender des Governance and Nominating Committee

und Mitglied des Corporate Responsibility Committee 2 Michel Demaré Unabhangiger Vizeprasident, Mitglied
des Audit Committee und des Governance and Nominating Committee 3 David Sidwell Senior Independent
Director, Vorsitzender des Risk Committee und Mitglied des Governance and Nominating Committee

4 Rainer-Marc Frey Mitglied des Audit Committee und des Risk Committee s Bruno Gehrig Mitglied des
Governance and Nominating Committee und des Human Resources and Compensation Committee

6 Ann F. Godbehere Vorsitzende des Human Resources and Compensation Committee, Mitglied des Audit
Committee und des Corporate Responsibility Committee 7 Axel P. Lehmann Mitglied des Governance

and Nominating Committee und des Risk Committee s Wolfgang Mayrhuber Vorsitzender des Corporate
Responsibility Committee und Mitglied des Human Resources and Compensation Committee

9 Helmut Panke Mitglied des Human Resources and Compensation Committee und des Risk Committee

10 William G. Parrett Vorsitzender des Audit Committee 11 Joseph Yam Mitglied des Corporate Responsibility
Committee und des Risk Committee
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Unsere Konzernleitung

Die Fihrung von UBS wird vom Verwaltungsrat an die
Konzernleitung delegiert. Unter der Leitung des Group CEO
nimmt die Konzernleitung die operative Fihrung von UBS
und ihren Geschaften wahr. Ihr obliegt die Entwicklung der
Strategien des UBS-Konzerns und der Unternehmensbereiche
sowie die Umsetzung der genehmigten Strategien.
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1 Sergio P. Ermotti Group CEO 2 Markus U. Diethelm Group General Counsel 3 John A. Fraser Chairman
und CEO Global Asset Management 4 Lukas Gahwiler CEO UBS Switzerland und Co-CEO Wealth Management &
Swiss Bank s Carsten Kengeter Chairman und CEO Investment Bank 6 Ulrich Kérner Group Chief Operating
Officer, CEO Corporate Center und CEO UBS Group Europe, Middle East und Africa 7 Philip J. Lofts Group
Chief Risk Officer & Robert J. McCann CEO Wealth Management Americas und CEO UBS Group Americas

9 Tom Naratil Group Chief Financial Officer 10 Alexander Wilmot-Sitwell Co-Chairman und Co-CEO UBS Group
Asia Pacific 11 Chi-Won Yoon Co-Chairman und Co-CEO UBS Group Asia Pacific 12Jlrg Zeltner CEO UBS
Wealth Management und Co-CEO Wealth Management & Swiss Bank
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Entstehung von UBS

2012 feiert UBS ihr 150-jdhriges Bestehen. Dieser wichtige Meilenstein in unserer langjahrigen Unternehmensgeschichte
ist Beleg fiir die etablierte und zentrale Rolle von UBS als Teil der Schweizer Bankentradition.

Die Wurzeln der Bankenbranche lassen sich in der Schweiz bis ins
Mittelalter zurlickverfolgen. Diese langjdhrige Geschichte mag zu
dem weitverbreiteten und durch die Unterhaltungsliteratur noch
verstarkten Eindruck gefuhrt haben, dass die Schweiz schon im-
mer Uber eine starke Finanzbranche verfugt hat. In Wirklichkeit ist
die heute bekannte Grosse und internationale Prasenz des
Schweizer Bankensektors Uberwiegend auf die Entwicklungen in
der zweiten Hélfte des 20. Jahrhunderts zuriickzufthren, die stark

unter dem Einfluss zweier Banken standen: der Schweizerischen
Bankgesellschaft (SBG) und des Schweizerischen Bankvereins
(SBV), die 1998 zur heutigen UBS fusionierten.

Zur Zeit ihrer Fusion waren beide Banken bereits erfolgreich in
der Branche etabliert. Die SBG, deren Urspriinge auf die Bank in
Winterthur zurtickgehen, feierte 1962 ihr 100-jahriges Bestehen.
Der Schweizerische Bankverein beging sein 100-jahriges Jubildum
im Jahr 1972 und ehrte seine Vorgangerbank, den Basler Bankver-
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ein, im Rahmen der Feierlichkeiten. Die Geschichte von Paine-
Webber, die 2000 von UBS Ubernommen wurde, nahm 1879
ihren Anfang. S.G.Warburg, der zentrale Eckpfeiler, auf dem die
heutige Investment Bank griindet, begann ihre Tatigkeit 1946.

Zu Beginn der 1990er-Jahre waren der SBV und die SBG vor-
wiegend von der Schweiz aus tatige Geschaftsbanken. Die Ban-
ken hatten eine dhnliche Vision: weltweit eine fihrende Rolle im
Wealth Management zu tUbernehmen, eine erfolgreiche globale
Investment Bank zu werden sowie eine Spitzenstellung im welt-
weiten Asset Management einzunehmen und gleichzeitig die Po-
sition als wichtige Geschafts- und Retailbank in ihrem Heimmarkt
Schweiz zu halten.

Die SBG, die grosste und kapitalkraftigste Schweizer Bank ihrer
Zeit, verfolgte primar eine Strategie des organischen Wachstums,
um diese Ziele zu erreichen. Der SBV, damals die drittgrosste
Schweizer Bank, wuchs hingegen durch eine Kombination aus
Partnerschaften und Akquisitionen. 1989 entschied er sich fiir ein

Joint Venture mit O’Connor, einem fhrenden Anbieter auf dem
US-Derivatemarkt, der sich durch eine dynamische und innovative
Unternehmenskultur sowie durch Leistungs- und Teamorientierung
auszeichnete. O'Connor brachte moderne Technologie zur Risiko-
bewirtschaftung und zur Abwicklung von Derivatgeschéften in den
SBV ein, der das Unternehmen 1992 vollstdndig Gbernahm. 1994
erwarb der SBV darUber hinaus Brinson Partners, eines der fihren-
den US-Unternehmen fUr institutionelle Vermogensverwaltung.

Die nachste wichtige Etappe folgte 1995, als der Schweize-
rische Bankverein die britische Handelsbank S.G. Warburg tber-
nahm. Mit dieser Transaktion wurden die strategischen Kapazi-
tatslicken des SBV in den Sparten Corporate Finance, Brokerage
und Research geschlossen. Am wichtigsten war jedoch der Er-
werb einer institutionellen Kundenbasis, die auch heute noch von
wichtiger Bedeutung fur das Aktiengeschaft ist.

1998 fusionierten der SBV und die SBG zur heutigen UBS.
Daraus ging ein erstklassiger, durch eine starke Investment
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Bank erganzter Wealth Manager, die grosste Universalbank der
Schweiz und ein flhrender globaler institutioneller Asset Mana-
ger hervor. Im Jahr 2000 expandierte UBS durch die Akquisition
von PaineWebber weiter und etablierte sich damit als bedeu-
tender Akteur am US-Markt. Seit 2000 hat UBS eine starke Pra-
senz in der Region Asien-Pazifik und in den Schwellenmarkten
aufgebaut. Unsere globalen Ambitionen driickten sich in unserer
neuen globalen UBS-Markenidentitat aus, die 2003 eingeflhrt
wurde.

Dank der Fortschritte verzeichnete die Bank 2006 ihr erfolg-
reichstes Jahr aller Zeiten. 2007 bekam jedoch die gesamte Fi-
nanzbranche allmahlich die Auswirkungen der weltweiten Finanz-
krise zu splren. Diese Krise war auf die Geschafte mit strukturierten
Finanzprodukten in Verbindung mit dem US-Wohnimmobilien-
markt zurlckzufthren. Zwischen dem dritten Quartal 2007 und
dem vierten Quartal 2009 verzeichnete UBS Verluste in Hohe von
Uber 50 Milliarden Franken auf diesen Vermdgenswerten. Die
Bank erhielt umfangreiche finanzielle Unterstitzung von der
Schweizerischen Eidgenossenschaft und gleichzeitig die Méglich-
keit, illiquide Vermogenswerte an den von der Schweizerischen
Nationalbank eingerichteten Stabilisierungsfonds zu verkaufen.
UBS ergriff daraufhin entschiedene Massnahmen, um die Risiko-
engagements zu reduzieren und ihre Unternehmensbereiche zu

2012 feiern wir die 150-jahrige Geschich-
te unseres Unternehmens. Der Fokus der
Feierlichkeiten liegt auf der Erhéhung
unseres sozialen und wohltatigen
Engagements in der ganzen Welt. Wir
mochten auf unserer Unternehmensge-
schichte aufbauen, indem wir unsere
Geschéftsbeziehungen vertiefen und
indem wir die Gemeinschaften, in denen
wir leben und arbeiten, im Rahmen
langfristiger und nutzbringender Pro-
gramme unterstitzen. Die Aktivitdten von
UBS im Jahr 2012 werden zum Ausdruck

Des Weiteren werden wir bei dieser
Gelegenheit unsere internationale Aus-
zeichnung «Excellence in Volunteering»
lancieren. Unter den Mitarbeitern, die
ehrenamtlich lokalen Gemeinschaften
helfen, werden 150 Preise zur Anerken-
nung hervorragender Leistungen verge-
ben. Wir konzentrieren uns auf Projekte
zur Férderung der Ausbildung und des
Unternehmertums. Dies sind die beiden
Kernthemen unserer gemeinnitzigen
Aktivitaten. Dabei unterstitzen wir,
neben anderen Projekten, besonders

stabilisieren. In jungerer Zeit hat UBS ihre Kapitalbasis gestarkt,
um den neuen verschérften branchenweiten regulatorischen An-
forderungen zu entsprechen und besser fir die Marktgegeben-
heiten nach der Finanzkrise geristet zu sein.

Im Laufe der letzten Jahre haben wir unsere Bilanz erfolgreich
verringert und Legacy-Positionen abgebaut: verglichen mit Ende
2008 ist unsere Bilanz Uber eine halbe Billion Franken ge-
schrumpft, und unsere risikogewichteten Aktiven nach Basel Il
sanken um ungeféhr 35%. Heute ist unsere Kapitalquote auf der
Basis von Basel 2.5 eine der hoéchsten in der Branche. Wir werden
weiter auf diesem Erfolg sowie unserer robusten Finanzierungs-
und Liquiditatsposition aufbauen, indem wir alle komplemen-
taren Kompetenzen unserer Unternehmensbereiche nutzen, um
konsistente Renditen zu erzielen. Dank unserer Strategie, die Kun-
den in den Mittelpunkt unseres Handelns zu stellen, die konzern-
weite Zusammenarbeit zu verstarken, Kapital aufzubauen, risiko-
gewichtete Aktiven weiter zu reduzieren und gleichzeitig die
Kosten im Griff zu behalten, werden wir unseres Erachtens in der
Lage sein, nachhaltige Ertrdge und zunehmend attraktive Rendi-
ten fUr unsere Aktiondre zu erwirtschaften. Wir haben allen
Grund, zuversichtlich in die Zukunft zu blicken.

- Die Geschichte von UBS kdnnen Sie liber die interaktive Zeit-

leiste unter folgender Website abrufen: www.ubs.com/history

halten. Die Bank wird zu diesem Anlass
Freizeitaktivitaten fur Kunden und die
breite Offentlichkeit anbieten. Der UBS
Kids Cup wird zudem einen speziellen
Wettbewerb veranstalten und Geschenke
an die jungen teilnehmenden Schweizer
Athleten verteilen. Uber unsere Partner-
schaft mit der Stiftung Landschaftsschutz
Schweiz kénnen Freiwillige von UBS an
einer Vielzahl von Projekten zum Schutz
und Erhalt der natdrlichen Schonheit der
Schweizer Landschaft teilnehmen. In der
Schweiz wird UBS zudem gemeinn(tzige

bringen, dass die Bank optimistisch und
zuversichtlich in die Zukunft blickt.

Fur das Jahr sind viele Aktivitaten geplant,
unter anderem auch Feierlichkeiten mit
ausgewahlten Gasten in der Schweiz und
an unseren wichtigsten Standorten welt-
weit. Insgesamt werden wir 25 Kunden-
veranstaltungen im asiatisch-pazifischen
Raum, in Europa, den USA und Stdame-
rika abhalten.
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Young Enterprise Switzerland, The
Bridge Academy Hackney (London),
Investing for Success in Amerika sowie
Freiwilligenprogramme zur Férderung des
Mitarbeiterengagements im asiatisch-
pazifischen Raum.

In unserem Heimatmarkt Schweiz werden
wir am 25. Juni, dem Griindungstag von
UBS vor 150 Jahren, eine kleine Jubilaums-
feier in allen UBS-Niederlassungen ab-

Organisationen fur soziale, umwelt- und

bildungsbezogene Zwecke sowohl durch

finanzielle Mittel als auch den Einsatz von
Freiwilligen unterstitzen.

Weitere Informationen Uber unsere
150-Jahr-Feierlichkeiten finden Sie unter
www.ubs.com/150jahre.
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Aktuelles Marktumfeld und Einflussfaktoren

auf die Branche

Die Staatsschuldenkrise ist weiterhin eine Heraus-
forderung fiir die finanzielle Stabilitat

Der Beginn des Jahres 2011 war von einer leichten Erholung der
Weltwirtschaft geprégt. Danach wurden die Markte von anhal-
tenden Bedenken in Verbindung mit der Staatsschuldenkrise in
der Eurozone, dem europdischen Bankensystem und dem US-
Haushaltsdefizit sowie einer erneuten Ungewissheit hinsichtlich
des allgemeinen Konjunkturausblicks heimgesucht. In der Folge
nahm die Volatilitdt an den Markten zu, wahrend die Aktivitat
der Anleger sich deutlich verringerte. Dies gilt insbesondere fur
die zweite Jahreshélfte. Die Schweiz wurde von den Anlegern als
sicherer Hafen wahrgenommen. Die daraus resultierende Auf-
wertung des Schweizer Frankens veranlasste die Schweizerische
Nationalbank (SNB) zu einer Intervention Anfang September: Sie
gab bekannt, dass sie einen Mindestkurs von 1.20 Schweizer
Franken pro Euro verteidigen werde.

Wachstum 2011: anfangliche bescheidene Erholung wird durch
konjunkturelle und Staatsschuldenprobleme gebremst

In der ersten Halfte des Jahres 2011 war weltweit eine schwache
Konjunkturerholung zu beobachten, die jedoch unterschiedlich
vonstatten ging. Die Industrieldander wuchsen langsam aber stetig,
wahrend die Arbeitslosigkeit auf hohem Niveau verharrte. Gleich-
zeitig verzeichneten viele Schwellenlander, welche die Krise relativ
unbeschadet Uberstanden hatten, eine dusserst dynamische Wirt-
schaftsaktivitdt, auch wenn damit ein gewisser Inflationsdruck
und die Gefahr einer Uberhitzung einhergingen. Die Geldpolitik
war stark expansiv, insbesondere in den Industriestaaten, und die
Fiskalpolitik sorgte weltweit fir zusatzliche wirtschaftliche Im-
pulse. Im Allgemeinen fand an den Anleihen- und Aktienmarkten
eine Erholung statt.

Ab dem zweiten Quartal trat die Weltwirtschaft in eine neue
Phase ein. Die Wirtschaftsaktivitat liess deutlich nach, da das Erd-
beben und der Tsunami in Japan die globale Lieferkette beein-
trachtigten, die Unruhen im Nahen Osten zu einem Anstieg der
Olpreise fuihrten und die Staatsschuldenkrise eskalierte.

In den USA war das Wachstum im Vergleich zu friheren Erho-
lungen weniger stark, wofur vor allem die andauernden Schwie-
rigkeiten am Wohnimmobilienmarkt verantwortlich waren, in dem
sie negativ auf die Konsumnachfrage wirkten. Derweil griff die
Schuldenkrise in Europa allmahlich von schwacheren Landern auf
andere Gebiete Uber, und auch die Kernstaaten waren zuneh-
mend bedroht. Der «Arabische Frihling» veranderte nicht nur
die politische Landschaft im Nahen Osten und in Nordafrika,
sondern beeintrachtigte auch die Wirtschaftsaktivitat in der Re-
gion. Schliesslich fuhrten in China die wachsenden Sorgen Uber
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Probleme — insbesondere im Immobilienmarkt und im Banken-
sektor — dazu, dass zunehmend eine harte Landung fir die Wirt-
schaft des Landes beflrchtet wurde.

Nach der Finanzkrise von 2008/2009 léste der offentliche
Sektor den Privatsektor als Impulsgeber fur die Gesamtnachfrage
ab. Doch im Jahr 2011 zog sich der 6ffentliche Sektor in vielen
Landern aufgrund der erhohten Belastung fur die Staatsfinanzen
allmahlich aus dieser Rolle zuriick. Gleichzeitig veranlassten das
gesamtwirtschaftliche Umfeld und die bevorstehenden regulato-
rischen Anderungen die Banken zu Deleveraging, was die Situa-
tion weiter verscharfte.

Staatsschuldenprobleme: Schuldenkrise in der Eurozone und
Pattsituation in der Debatte um die US-Schuldengrenze

Die europaische Staatsschuldenkrise war wahrend des Grossteils
des Jahres 2011 einer der ausschlaggebenden Faktoren fur die
globalen Finanzmarkte, wobei der Druck an den Markten allmah-
lich auf die Kernlander der Eurozone Ubergriff. Nach ersten Pa-
keten zur Stabilisierung von Griechenland und Irland im Jahr 2010
einigten sich die politischen Entscheidungstrager in Europa An-
fang 2011 darauf, Portugal finanzielle Unterstiitzung zu bieten
und ein zweites Hilfspaket fir Griechenland zu schnuren. Diese
Massnahmen, in Verbindung mit der Schaffung eines dauerhaften
Stabilisierungsfonds, konnten jedoch nicht verhindern, dass die
Risikoaufschldage auf spanische und italienische Anleihen ab Au-
gust stark anstiegen.

Im Herbst stellten die europaischen Entscheidungstrager einen
verbesserten «dreigleisigen» Massnahmenplan auf, um den
Druck auf Griechenland zu verringern. Dieser beinhaltete die Ver-
ringerung des Barwerts von im Privatsektor gehaltenen griechi-
schen Staatsanleihen, eine Aufstockung des Euro-Rettungsfonds
und hohere Kapitalanforderungen fir europaische Banken. Die-
ser Plan vermochte jedoch eine weitere Eskalation der Krise
ebenfalls nicht zu verhindern. Wéhrend die Risikoaufschldge auf
in Spanien und Italien begebenen Anleihen weiter anstiegen,
hatten Kernlander wie Frankreich ebenfalls mit Problemen zu
kampfen. Im Anschluss an weitere Verhandlungen beschlossen
die Lander der Eurozone und weitere EU-Mitglieder, einen
zwischenstaatlichen Vertrag zu forcieren, der neue Haushaltsbe-
stimmungen zur Lésung der Krise festschreibt. Gegen Ende des
Jahres kindigte die Europdische Zentralbank zwei langerfristige
Refinanzierungsgeschéafte an. Diese trugen dazu bei, die Finanz-
markte bis Anfang 2012 zu stabilisieren. Die Gesprache Uber
Massnahmen und Unterstttzung fir Griechenland waren jedoch
zu Beginn des Jahres 2012 noch nicht abgeschlossen.

Im Zuge dieser Entwicklungen wurden 12 von 17 Landern in
der Eurozone von Rating-Agenturen herabgestuft; Frankreich und



Osterreich bussten ihr AAA-Rating von Standard & Poor's Anfang
2012 ein.

Derweil bemihten sich die Demokraten und Republikaner in
den USA, sich Gber die US-Schuldengrenze, welche das maximale
Schuldenniveau fur das US-Finanzministerium darstellt, zu einigen.
Im April wurde die Schuldengrenze erreicht, ohne dass eine poli-
tische Losung gefunden wurde. Es wurden ausserordentliche
Schritte unternommen, damit die Regierung weiter funktionieren
konnte. Schliesslich wurde Ende Juli in letzter Minute eine Eini-
gung erzielt.

Die politische Pattsituation veranlasste Standard & Poor’s dazu,
im August das Rating fur die USA von AAA auf AA+ zu senken.
Die Agentur gab an, ihr Vertrauen in die Fahigkeiten der Regie-
rung bei der Verwaltung ihrer Finanzen sei gesunken. Die Pattsitu-
ation dauerte fort und auch das «Super Committee», das vom
Kongress mit dem Ziel gebildet wurde, nach Moglichkeiten zur
Verringerung des Haushaltsdefizits zu suchen, gelangte nicht zu
einem Konsens.

Ungeachtet dessen blieb der Status des US-Dollars als weltweit
wichtigste Reservewahrung erhalten. Die Renditen von 10-jah-
rigen US-Staatsanleihen sanken zum Jahresende unter 2%, wah-
rend am Arbeitsmarkt Anzeichen einer leichten Erholung zu er-
kennen waren.

Devisenmarkte: Aufwertung des Schweizer Frankens veranlasst
Schweizerische Nationalbank zur Intervention

Die Schweiz wurde, wahrend sich das Konjunkturumfeld ver-
schlechterte, von den Anlegern als sicherer Hafen wahrgenom-
men. Der Schweizer Franken wertete in der ersten Halfte des
Jahres 2011 gegenlber den meisten wichtigen Wahrungen
deutlich auf. Anfang August ndherte er sich der Paritdt zum
Euro. Angesichts dieser Entwicklungen legte die SNB am 6. Sep-
tember 2011 einen Mindestwechselkurs von 1.20 Franken je
Euro fest. Dabei liess sie verlauten, dass die massive Uberbewer-
tung des Schweizer Frankens eine akute Bedrohung fur die
Schweizer Wirtschaft darstelle und mit dem Risiko einer Defla-
tion verbunden sei. Die SNB betonte, dass sie diesen Wechsel-
kurs mit allen Mitteln verteidigen werde und bereit sei, in unbe-
grenzter Menge Devisen zu kaufen. Seit dieser Ankindigung
hielt sich der Frankenkurs leicht Uber der Marke von 1.20. Nach
Aussage der SNB ist der Frankenkurs sogar mit 1.20 je Euro
noch hoch. Falls sich der Schweizer Franken nicht weiter ab-
schwacht, sind zusatzliche Interventionen durch die SNB nicht
auszuschliessen.

Ausblick

Die Staatsschuldenprobleme durften das Marktumfeld im Jahr
2012 weiter dominieren. Wahrend in diesem Jahr mit einem
Wachstum der Weltwirtschaft von leicht unter 3% gerechnet
wird, bleibt die hohe Ungewissheit in der Eurozone der belastend-
ste Faktor fur die Wachstumsaussichten der Region. Die Folge ist
ein rezessionarer Ausblick. Dies durfte jedoch nicht die Erholung
in den USA und den Schwellenldndern stoppen. Vor diesem Hin-
tergrund und angesichts des weiterhin begrenzten Inflations-

drucks wird die Geldpolitik in den Industrieldndern wahrscheinlich
mindestens bis weit ins Jahr 2013 sehr expansiv bleiben.

Einflussfaktoren auf die Branche

Regulierung bewirkt Struktur- und Geschaftsmodellanderungen
Im Anschluss an die Finanzkrise von 2008/2009 begannen die
Aufsichtsbehorden und Gesetzgeber in den wichtigsten Finanz-
zentren der Welt damit, wesentlich striktere Bestimmungen fir
Finanzdienstleistungen einzufiihren. Dieser Umstand bleibt in der
Branche der Hauptgrund fiir Anderungen, welche die Struktur
und das Geschaftsmodell betreffen. Gleichzeitig besteht jedoch
die regulatorische Unsicherheit weiter, wodurch der erforderliche
Anpassungsprozess erschwert und das kiinftige Wachstum deut-
lich belastet werden.

Einerseits werden Banken durch weitreichende Gesetzesre-
formen wie die Empfehlungen der Independent Commission on
Banking fur ein so genanntes «Ring-Fencing» der Retailaktivitaten
in Grossbritannien, die «Volcker Rule» in den USA, welche, unter
anderem, den Eigenhandel untersagt, sowie in gewissem Umfang
durch die schweizerische Gesetzgebung um die «Too-big-to-fail»-
Problematik dazu gezwungen, erhebliche strukturelle Anderungen
vorzunehmen. Zwar erstreckt sich der Zeitplan fir die Umsetzung
Uber die nachsten paar Jahre. Doch missen Banken schon jetzt da-
mit beginnen, sich mit den Folgen auseinanderzusetzen, vorauszu-
planen und ihre Geschaftsmodelle entsprechend anzupassen.

Andererseits wirken sich neue Regelungen wie die international
geltenden Basel-lll-Bestimmungen, gemass welchen Banken Uber
hohere Kapital- und Liquiditatsreserven verfigen missen, auf die
relative Attraktivitat bestimmter Geschaftsbereiche aus. Eigenka-
pitalrenditen werden dadurch belastet. Die Kapitalanforderungen
werden flr die Banken mehr denn je zu einer Einschrankung. Dies
hat grundlegende Folgen fiir das Investment Banking. Im Verlauf
der Zeit durfte dadurch ein neues Gleichgewicht entstehen, des-
sen Merkmale eine gréssere Branchenkonzentration, hohere Preise
und ein niedrigeres Vergitungsniveau sein werden. Derweil durfte
der erhohte Liquiditatsbedarf, der sich aus der Mindestliquiditats-
quote (Liquidity Coverage Ratio, LCR) und der strukturellen
Liquiditatsquote (Net Stable Funding Ratio, NSFR) gemass Basel Il
ergibt, zu einem verscharften Wettbewerb bei besicherten Finan-
zierungen und Einlagen als verlassliche Finanzierungsquelle fuhren
und somit die Finanzierungskosten erhéhen. Daher durften sich
Banken noch stérker auf gebuhrenstarke Geschaftssegmente kon-
zentrieren, die weniger kapital- und finanzierungsintensiv sind,
wobei der daraus entstehende Wettbewerb in diesen Segmenten
die Ertrage ebenfalls belastet.

Gemass den aufsichtsbehordlichen Bestimmungen mdissen die
Modelle im Bankwesen einfacher und transparenter werden und
eine héhere Risikoaversion sowie eine niedrigere Fremdfinanzierung
anstreben. Als indirekte Folge dieser Reform drften die Verbrau-
cher fur Bankdienstleistungen mehr bezahlen, wahrend Kredite fiir
Unternehmen schon jetzt begrenzt oder teurer werden.

- Siehe Abschnitt «Regulatorische Entwicklungen» dieses Berichts

fiir weitere Informationen
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Das Konjunkturumfeld belastet die Branche

Das Niedrigzinsumfeld, die flache Renditekurve sowie das geringe
Wachstum setzten die Nettozinsmargen unter Druck, wahrend
die Risikoaversion der Kunden zunahm. Dadurch wurden die
Aktivitat und die Handelsvolumina insbesondere in der zweiten
Halfte 2011 beeintrachtigt. Gleichzeitig stieg die Unberechenbar-
keit der Risikobereitschaft der Anleger, was zu einer Erhéhung der
Korrelation und Volatilitdt im Finanzmarkt fuhrte. Diese Entwick-
lung — zusammen mit den regulatorischen Anderungen — machte
das Geschaftsumfeld fir den Bankensektor besonders schwierig.
Dies zog niedrigere Einnahmen und Gewinne nach sich und
fUhrte dazu, dass viele Banken Kostensenkungsmassnahmen ein-
leiteten, zu denen auch Entlassungen gehdérten.

Die Finanzierung als zentrale kurzfristige Herausforderung

Die Sicherstellung ausreichender mittel- und langfristiger Finan-
zierung zur Aufrechterhaltung einer kosteneffizienten und ausba-
lancierten Liquiditats- und Finanzierungsposition stellte fur Ban-
ken angesichts der schwierigen Marktbedingungen 2011 eine
grosse Herausforderung dar, insbesondere in der zweiten Jahres-
halfte. Die Marktturbulenzen, vor allem in Europa, erschitterten
die unbesicherten Markte fur kurz- und langfristige Finanzie-
rungen. Die Kosten fur neue, langfristige unbesicherte Finanzie-
rung verharrten weit Gber den Vorkrisenniveaus, und die Verbrie-
fungsmarkte waren teilweise geschlossen.

Viele Banken taten sich schwer, ihren Finanzierungsbedarf zu
decken, und mussten auf die von Zentralbanken bereitgestellte
Liquiditat zurtickgreifen. Ab dem Sommer 2011 waren einige
europaische Banken mit einem akuten USD-Finanzierungseng-
pass konfrontiert, da US-Geldmarktfonds ihr Engagement gegen-
Uber europdischen Banken spurbar reduzierten. Die Differenz der
Finanzierungskosten zwischen den starksten Banken und jenen,
die der Markt als schwacher einstuft, nimmt bereits zu, und finan-
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zielle Starke wird auf absehbare Zeit ein deutlicher Wettbewerbs-
vorteil bleiben.
- Siehe Abschnitt «Liquiditatsbewirtschaftung und Finanzierung»
dieses Berichts fiir weitere Informationen

Der Druck auf das Bankkundengeheimnis verandert das Umfeld
fur Schweizer Banken grundlegend

Der Druck auf das Bankkundengeheimnis nimmt weltweit zu. In
diesem Zusammenhang hat die Schweiz im Jahr 2011 Steuerab-
kommen mit Deutschland und Grossbritannien unterzeichnet.
Unter diesen Abkommen kénnen in Deutschland oder Gross-
britannien ansdssige Personen ihre bestehenden Bankbezie-
hungen in der Schweiz steuerlich regularisieren, indem sie eine
vergangenheitsbezogene Einmalzahlung leisten oder ihre Konten
offenlegen. Auf zukunftigen Kapitalertragen und -gewinnen von
deutschen und britischen Bankkunden in der Schweiz (die nicht
offengelegt sind) wirde unter den Abkommen eine Abgeltungs-
steuer fallig, die von der Schweiz an die deutschen respektive
britischen Behérden zu Uberweisen ware. Die Steuerabkommen
mussen noch vom jeweiligen Parlament in den drei involvierten
Landern ratifiziert werden und kénnten nach der Ratifizierung
voraussichtlich Anfang 2013 in Kraft treten. Weitere Gesprache
zwischen der Schweiz und anderen Landern durften folgen. Der
Druck auf das Bankkundengeheimnis wird sich auf Banken aus-
wirken, die im grenziberschreitenden Geschdft aktiv sind, insbe-
sondere in der Schweiz. Als Folge davon werden solche Banken,
darunter UBS, sich an neue Kundenanforderungen anpassen, ihr
Leistungsversprechen im grenziberschreitenden Geschaft tber-
denken und bedeutende Anstrengungen unternehmen mussen,
um die operative Bereitschaft und Compliance sicherzustellen.
Dies durfte besonders fur kleinere Banken eine Herausforderung
darstellen und eine weitere Konsolidierung innerhalb des Sektors
bewirken.



Regulatorische Entwicklungen

Die Entwicklung von Massnahmen zur L6sung der «Too-big-to-fail»-Problematik bildete 2011 das Hauptanliegen

der Aufsichtsbehorden. In der Schweiz legte das Parlament im Rahmen einer Gesetzesrevision den fiir Grossbanken
geltenden Regulierungsrahmen fest. Die Staatschefs der G-20 einigten sich derweil auf diverse Massnahmen fiir
global systemrelevante Banken, darunter Zusatzanforderungen im Bereich Verlustabsorption, effektive Abwicklungs-

vorkehrungen und strengere Aufsicht.

«Too-big-to-fail»-Bestimmungen in der Schweiz

Nachdem die vom Bundesrat eingesetzte Expertenkommission im

Oktober 2010 ein Massnahmenpaket empfohlen hatte, setzte

sich der politische Prozess beztglich der «Too-big-to-fail»-Thema-

tik fort. Ziel war es, entsprechende Rahmenbedingungen fir die

Schweizer Grossbanken zu definieren.

Der Bundesrat verfasste einen ersten Text fur die Vernehmlas-
sung von Dezember 2010 bis Mdrz 2011 und prasentierte dem
Parlament im April 2011 den Gesetzesvorschlag mit der dazuge-
horigen Botschaft. Im Anschluss an den parlamentarischen Pro-
zess wurde das Gesetz (eine Revision des schweizerischen Ban-
kengesetzes) am 30. September 2011 verabschiedet. Die Revision
betrifft systemrelevante Schweizer Banken, zurzeit UBS und die
Credit Suisse. Im Dezember 2011 ertffnete das Eidgendssische
Finanzdepartement (EFD) eine Anhérung zu Anderungen der
Banken- und Eigenmittelverordnung, welche zur Umsetzung der
«Too-big-to-fail»-Bestimmungen erforderlich sind. Die Anhérung
endete am 16. Januar 2012.

Die wichtigsten Elemente der zur Anhérung unterbreiteten
Gesetzes- und der Verordnungsvorlagen sind:

1. Eigenmittel: Hohere Eigenmittelanforderungen als flr andere Ban-
ken, welche durch die Eidgendssische Finanzmarktaufsicht (FINMA)
festzulegen sind. Wir erwarten, dass die Kapitalanforderungen aus
folgenden Elementen bestehen: (i) hartes Kernkapital (Common
Equity Tier 1) von mindestens 4,5% der risikogewichteten Aktiven
(RWA), (i) Eigenmittelpuffer von 8,5%, bestehend aus mindestens
5,5% in Form von Common Equity Tier 1 und bis zu 3% in Form
von verlustabsorbierenden Instrumenten mit hohem vordefi-
niertem Ausloser (Trigger), sowie (iii) eine progressive Komponen-
te, welche auf dem Marktanteil und dem Gesamtengagement
basiert und mit verlustabsorbierenden Instrumenten mit niedrigem
Ausléser unterlegt werden kann. Dementsprechend wird zurzeit
mit einer progressiven Komponente von bis zu 6% gerechnet, wo-
mit Gesamtkapitalanforderungen von 19% resultieren. Die Ver-
ordnung enthalt ferner Bestimmungen zum Leverage Ratio.

2. Organisation: Jede systemrelevante Bank muss einen Notfall-
plan erstellen und nachweisen, wie sie ihre systemrelevanten
Funktionen in der Schweiz im Falle einer drohenden Insolvenz
aufrechterhalten kann.

3. Liquiditat und Risiko: Fir Banken werden kunftig strengere Liqui-
ditats- und erweiterte Risikodiversifikationsanforderungen gelten.

Das Gesetz enthalt eine Revisionsklausel, um kinftigen inter-
nationalen regulatorischen Entwicklungen Rechnung zu tragen.
Zudem sind die grossten Banken berechtigt, einen Eigenmittelra-
batt zu erhalten, falls sie nicht nur Massnahmen zur Sicherstel-
lung systemrelevanter Funktionen im Falle einer Insolvenz, son-
dern auch weitergehende Massnahmen ergreifen, welche ihre
Abwicklung vereinfachen.

Die «Too-big-to-fail»-Verordnungen mussen dem Parlament
im Jahr 2012 vorgelegt werden. Die Bestimmungen sollen am
1. Januar 2013 in Kraft treten. Danach muss UBS die neuen Be-
stimmungen gemadss Ubergangszeitplan erfiillen, der bis Anfang
des Jahres 2019 reicht.

- Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts

fur weitere Informationen

Vorschlage zur Einfilhrung makroprudentieller
Massnahmen in der Schweiz

Im November leitete das EFD ein Vernehmlassungsverfahren fur
die Umsetzung eines antizyklischen Eigenmittelpuffers in der
Schweiz ein. Der Vorschlag sieht vor, dass der Puffer grundsatzlich
fur alle risikogewichteten Positionen in der Schweiz gilt, wobei
der Anwendungsbereich auf bestimmte Wirtschaftssektoren wie
Kreditpositionen mit Bezug auf den Schweizer Immobilienmarkt
begrenzt werden kann. Die Obergrenze des Puffers betragt 2,5%
der risikogewichteten Positionen in der Schweiz. Der Schweize-
rischen Nationalbank obliegt die Verantwortung, die Aktivierung
des Puffers zu beantragen sowie den Anwendungsbereich und
die Hohe des Puffers (in Prozentpunkten) fur die jeweiligen Kate-
gorien von risikogewichteten Positionen festzulegen. Uber be-
antragte Aktivierungen wirde letztendlich der Bundesrat ent-
scheiden. Diese Kapitalanforderungen mdissen mit Common
Equity Tier 1 unterlegt werden. Das EFD schatzt die zusatzlichen
Eigenmittelanforderungen fir die beiden Grossbanken je nach
Anwendungsbereich und Umfang des Puffers auf zwischen 0,1%
und 0,6% der risikogewichteten Positionen. Diese Eigenmittel-
anforderungen kommen zu allen anderen Eigenmittelanforde-
rungen hinzu, die von den Banken in der Schweiz zu erfullen sind.
Nach Prufung der Beitrage zur Vernehmlassung durch das EFD
kénnte der Zeitpunkt fur die Umsetzung des Vorschlags — der
nicht mit einem potenziellen Aktivierungszeitpunkt fur den Puffer
gleichzusetzen ist — in der ersten Jahreshalfte 2012 liegen.
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Unabhéngig davon verfasste das EFD ein Konsultationspapier
mit Vorschlagen zur Revision der Eigenmittelverordnung (ERV),
welche sich auf die Eigenmittelanforderungen fur durch Wohn-
eigentum besicherte Hypotheken konzentrieren. Der Vorschlag
beinhaltet héhere Risikogewichtungen fur Wohnbauhypotheken
gemass dem Standardansatz des Basler Ausschusses fur Banken-
aufsicht in Féllen, in denen die Belehnungsquote oder die Trag-
barkeit gewissen Anforderungen nicht entsprechen. Fir Banken,
die einen Internal-Ratings-Based-Ansatz (IRB-Ansatz) verwenden,
zu denen auch UBS gehort, schlagt das EFD die Einfihrung einer
zusatzlichen Eigenkapitalanforderung vor. Diese ergibt sich aus
der Differenz zwischen den IRB-berechneten risikogewichteten
Aktiven und einem Betrag von 80% der risikogewichteten Ak-
tiven, welche die Bank unter Anwendung des Standardansatzes
ausweisen wdrde. Eine Implementierung des vorgeschlagenen
Verfahrens hatte eine markante Erhohung der Eigenmittelanfor-
derungen in unserem Schweizer Hypothekenbuch zur Folge.

Internationaler regulatorischer Rahmen fiir Grossbanken

Im Dezember 2010 veroffentlichte der Basler Ausschuss das
Regelwerk «Basel lll: ein globaler Regulierungsrahmen fur wider-
standsfahigere Banken und Bankensysteme», in dem die auf
internationaler Ebene beschlossenen Eigenmittel- und Liquidi-
tatsanforderungen festgelegt sind. Seit Anfang 2011 drehten sich
die weltweiten regulatorischen Diskussionen hauptsachlich um
einen zusatzlichen regulatorischen Rahmen zur Lésung der «Too-
big-to-fail»-Problematik.

Am 25. Juni 2011 kindigte die «Group of Governors and
Heads of Supervision», das Aufsichtsgremium des Basler Aus-
schusses, Massnahmen flr global systemrelevante Banken
(«G-SIB») an. Auf der Grundlage von Ergebnissen eines damit
verbundenen Konsultationsprozesses im Sommer, verabschie-
deten die Regierungschefs am G20-Gipfeltreffen im November
2011 eine Reihe von Massnahmen, welche vom Basler Ausschuss
und dem Financial Stability Board (FSB) entwickelt wurden. Diese
Massnahmen mussen nun in die nationalen regulatorischen Rah-
menwerke eingebettet werden und beinhalten die folgenden
Elemente:

1. Bewertungsmethodik und Anforderungen an die zusétzliche
Verlustabsorptionsfahigkeit fir G-SIBs: Bei der Methode wird
ein indikatorbasierter Messansatz verwendet. Nach der Einfih-
rung massten Banken, die als global systemrelevante Banken
eingestuft werden, hohere Eigenmittelanforderungen erfillen,
indem sie zusatzliche 1% bis 2,5% der RWA Uber die internati-
onal geltenden Basel-lll-Standards hinaus in Form von Common
Equity Tier 1 halten mUssen. Eine zusatzliche, derzeit leere, Ka-
tegorie mit 3,5%igem Anteil der RWA wurde geschaffen, um
Banken davon abzuhalten, ihre Systemrelevanz weiter zu erho-
hen. Diese zusatzlichen Anforderungen an die Verlustabsorp-
tionsfahigkeit werden gemeinsam mit dem Kapitalerhaltungs-
puffer und den antizyklischen Kapitalpuffern gemass Basel Ill,
also zwischen 2016 und 2018, eingefihrt und treten am 1. Ja-
nuar 2019 vollstandig in Kraft.
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2. Die «Key attributes of effective resolution regimes» des FSB,
mit dem international geltende Mindestanforderungen festge-
legt werden sollen, welche es Aufsichtsbehtrden ermoglichen,
Finanzinstitute im Fall einer drohenden Insolvenz aufzuldsen
und gleichzeitig deren wichtigste wirtschaftliche Funktionen
aufrechtzuerhalten, ohne dass die Steuerzahler Verlusten aus-
gesetzt werden. Die vorgeschlagenen Massnahmen richten
sich an nationale Behdrden und beinhalten internationale
Standards fur nationale Strategien zur Abwicklung von Ban-
ken, Bestimmungen fur die Stabilisierungs- und Abwicklungs-
planung, zur Beurteilung der Abwicklungsféhigkeit sowie insti-
tutionsspezifische Vereinbarungen fur die grenztiberschreitende
Zusammenarbeit.

3. Eine intensivere und effizientere Uberwachung von system-
relevanten Finanzinstituten (SIFl), zu der starkere Aufsichtsman-
date, Ressourcen und Befugnisse sowie hohere Erwartungen an
die Risikomanagementfunktionen, die Datenaggregation, die
Risiko-Governance und die internen Kontrollen gehdren.

Auf Grundlage der G-SIB-Bewertungsmethodik des Basler Aus-
schusses hat das FSB eine erste Liste mit 29 G-SIFI veroffentlicht.
Auf dieser Liste befindet sich auch UBS. Wahrend die Bezeich-
nung G-SIB ausschliesslich fur Banken verwendet wird und sich
derzeit auf der Liste nur Bankkonzerne befinden, bezieht sich SIFI
auf Finanzinstitute im Allgemeinen. Die Liste wird kunftig aktuali-
siert und kénnte um G-SIFI ergdnzt werden, die keine Bankkon-
zerne sind. UBS dirfte von den oben erwédhnten Eigenmittel-
massnahmen nicht betroffen sein, da UBS bereits den erhohten
Eigenmittelanforderungen der FINMA unterliegen wird.

Marktrisikorahmenvereinbarung: Basel 2.5

Das vorrangige Ziel der Anderung der Marktrisikovereinbarung
von Basel Il (allgemein als Basel 2.5 bezeichnet), welche vom
Basler Ausschuss im Jahr 2009 herausgegeben wurde, war die
Einfihrung neuer Bestimmungen, um den Effekt der Folgen von
Marktstress mit einzubeziehen. Die neuen Bestimmungen haben
zu einer Senkung des BIZ-Kernkapitals und héheren RWA gemass
BIZ-Richtlinien gefUhrt. Dies hatte eine Abnahme der BIZ-Tier 1-
und BIZ-Gesamtkapitalquoten von UBS zur Folge. Im Einklang mit
den BIZ-Ubergangsanforderungen werden die Auswirkungen von
Basel 2.5 ab 31. Dezember 2011 in unserer Berichterstattung of-
fengelegt.
- Siehe Abschnitte «Kapitalbewirtschaftung» sowie «Basel 2.5
Saule 3» dieses Berichts fiir weitere Informationen zu Basel 2.5

Regulatorische Entwicklungen in anderen Jurisdiktionen

Die Entwicklungen in Bezug auf aufsichtsbehérdliche Programme
in den USA konzentrieren sich auf Bestimmungen, welche auf
dem im Juli 2010 verabschiedeten «Dodd-Frank Act» beruhen.
Die Aufsichtsbehorden haben betrachtliche Fortschritte erzielt,
viele dieser Bestimmungen sollen 2012 umgesetzt werden. Ein
zentrales Thema bleibt die sogenannte «Volcker Rule», wonach



Banken keinen Eigenhandel mehr betreiben durfen, abgesehen
von einigen spezifischen Ausnahmeféllen in den Bereichen Mar-
ket Making, Hedging und Underwriting. Durch die Regel wirden
ausserdem Investitionen von Banken in Hedge Funds, Private-
Equity-Funds und andere vergleichbare «Covered Funds» einge-
schrankt. Auch hier sind einige Ausnahmen vorgesehen. Die
zweijdhrige Frist zur Erfillung der Anforderungen der Volcker
Rule beginnt im Juli 2012. US-Aufsichtsbehérden haben Regulie-
rungen zur weiteren Implementierung der Volcker Rule vorge-
schlagen, deren endgultiger Erlass im spateren Jahresverlauf
2012 erwartet wird. UBS geht davon aus, dass gewisse ihrer hi-
storischen Handelsaktivitdten als verbotener Eigenhandel gelten
werden. Die am Investor Day vom 17. November 2011 angekln-
digte Entscheidung der Investment Bank zum Ausstieg aus ihren
Eigenhandelssegmenten betrifft Bereiche, die wahrscheinlich un-
ter das Verbot fallen werden. Fir das gemass Ausnahmeregelung
erlaubte Principal Trading Aktivitaten geht UBS davon aus, dass
ein Compliance-Rahmen aufgestellt werden muss, der die Be-
rechnung von Kennzahlen-Anforderungen pro Handelsbuch be-
inhaltet. In ihrer vorgeschlagenen Form kénnten die Auflagen
bedeuten, dass die Investment Bank ihr Compliance-Programm
global implementieren muss. Je nach Beschaffenheit der endgul-
tigen Bestimmungen und der Art und Weise ihrer Umsetzung
konnte die Volcker Rule betrachtliche Auswirkungen haben
hinsichtlich Marktliquiditdat und Wirtschaftlichkeit des Market
Making. UBS kann nicht abschatzen, welche Auswirkungen die
Einfihrung des Compliance-Programms fir die Volcker Rule be-
treffend erlaubte Handelsaktivitdten haben wird, so lange die
Regulierungen (inklusive die geforderten Kennzahlen) nicht end-
glltig und die geforderten Kennzahlen kalibriert und kalkuliert
sind. Durch die Volcker Rule werden Anlagen und andere Trans-
aktionen zwischen Banken und Covered Funds auf breiter Basis
eingeschrankt. Die vorgeschlagenen Umsetzungsbestimmungen
vergrossern den unter Covered Funds fallenden Bereich und se-
hen fur Aktivitaten von UBS ausserhalb der USA nur sehr limi-
tierte Ausnahmen vor. Falls die Regulierungen wie geplant einge-
fahrt werden, konnte dies gewisse Aktivitditen von UBS im
Zusammenhang mit Fonds einschranken, insbesondere ausser-
halb der USA.

US-Aufsichtsbehdrden haben auch mit dem Erlass definitiver
Bestimmungen fur die Swap- und Derivatemarkte begonnen, wie
im «Dodd-Frank Act» thematisiert. UBS erwartet, dass die Swap-
Aktivitdten von UBS AG es erforderlich machen, sich 2012 als
Swap-Dealer bei der US Commaodity Futures Trading Commission
und der Securities and Exchange Commission registrieren zu las-
sen. Die Bestimmungen werden umfangreiche Zusatzanforde-
rungen beinhalten hinsichtlich Clearing, Handelsabwicklung, Do-
kumentation, Transaktionsreporting, Compliance und Verhalten
im Zusammenhang mit Swap-Aktivitaten. Seitens der US-Auf-
sichtsbehdérden liegen noch keine genauen Indikationen vor, was
die Anwendung von US-Recht auf registrierte Swap-Dealer aus-
serhalb der USA betrifft. Eine mogliche extraterritoriale Anwen-
dung solcher Swap-Dealer-Regulierungsanforderungen koénnte
betrachtlichen Mehraufwand im operativen und Compliance-Be-

reich mit sich bringen und birgt das Potenzial von doppelspurigen
und widersprichlichen Regulierungen.

In der EU wurden im Jahr 2011 zahlreiche bedeutende Ge-
setzesvorlagen durch die Europdische Kommission vorgelegt.
Dazu gehéren die Uberarbeitung der EU-Finanzmarktrichtlinie
(Markets in Financial Instruments Directive — MiFID), der Kapital-
adaquanzrichtlinie (Capital Requirements Directive IV) sowie die
Revision der Marktmissbrauchsrichtlinie (Market Abuse Direc-
tive) und der Credit Rating Agencies Regulation Ill. Weitere Er-
eignisse waren die politische Vereinbarung des Rates und des
Europdischen Parlaments in Verbindung mit der Verordnung
Uber Leerverkdufe, welche nun in die Gesetzgebungsphase
geht, die Verhandlungen zur Neuordnung der europaischen
Marktinfrastruktur (European Market Infrastructure Regulation
— EMIR) sowie Gesprache zum Sekundarrecht in Bezug auf die
Richtlinie zu Managern alternativer Investmentfonds (Alternative
Investment Fund Managers Directive — AIFMD).

Besonders hervorzuheben sind die Gesetzesvorschlage zur Re-
vision der MiFID, welche eine umfassende Reformagenda in Be-
zug auf die Handelsmarktstruktur, die Sicherstellung der Transpa-
renz, der Bestimmungen zu Rohstoffderivaten, den Anlegerschutz
sowie den Zugang zum europaischen Binnenmarkt fir Drittlander
umfasst. Die Vorlage wird nun durch die europdischen Gesetzge-
ber geprift, wobei erst in der ersten Halfte des Jahres 2013 mit
einer politischen Vereinbarung gerechnet wird. Bedeutende Fort-
schritte wurden auch im Hinblick auf EMIR erzielt. Diese regelt
nach ihrem Inkrafttreten im Jahr 2012 das Clearing fur alle stan-
dardisierten, ausserborslich gehandelten (OTC) Derivatkontrakte
durch zentrale Gegenparteien sowie das Reporting fir ausserbors-
lich gehandelte Derivatkontrakte in Transaktionsdatenbanken ge-
mass den am G20-Gipfel von 2009 in Pittsburgh getroffenen
Vereinbarungen.

Im September 2011 veréffentlichte die Independent Commissi-
on on Banking in Grossbritannien ihre abschliessenden Erlau-
terungen zur Reform des britischen Bankensektors, um die finan-
zielle Stabilitdt und den Wettbewerb zu foérdern. Hierzu gehdrten
die Abgrenzung der Retail-Banking-Aktivitaten (Ring Fencing), so-
wie zusatzliche Anforderungen an die Verlustabsorptionsfahigkeit
fur Banken. Die britische Regierung billigte die Empfehlungen
im Dezember 2011, erganzte jedoch einige Punkte und merkte
andere Aspekte fur eine weitere Anhorung vor, welche fiir das
zweite Quartal 2012 anberaumt wurde. Im Hinblick auf die Reform
der regulatorischen Struktur in Grossbritannien tendiert die Regie-
rung in Richtung Ubertragung der aufsichtsrechtlichen Verantwor-
tung an das Financial Policy Committee (makroprudentielle
Aufsichtsbehdérde), die Prudential Regulation Authority (PRA) (pru-
dentielle Aufsichtsstelle fir bestimmte im Einlagengeschaft tatige
Finanzinstitute sowie Investmentbanken) und die Financial Con-
duct Authority (Behorde zur Regulierung von Verhaltensweisen
und Markten sowie prudentielle Aufsichtsbehdrde fur Banken aus-
serhalb der Zustandigkeit der PRA). Die damit verbundene Finan-
cial Services Bill wurde dem Parlament im Januar 2012 vorgelegt.
Die neue Struktur soll bis Mitte 2013 vollstandig implementiert
sein.
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Unsere Strategie

UBS ist eine kundenorientierte Finanzdienstleisterin, die bestrebt ist, ihren Kunden erstklassige Finanzberatung und
-l6sungen anzubieten. Grundlage fiir unsere Strategie ist unsere Verpflichtung, unter Beriicksichtigung des sich
andernden Marktumfelds und verscharfter Eigenkapitalvorschriften attraktive nachhaltige risikobereinigte Renditen zu
erwirtschaften. Die erfolgreiche Umsetzung der Strategie wird es uns ermdglichen, eine progressive Dividendenpolitik
zu implementieren. In diesem Zusammenhang schlagen wir vor, unseren Aktionéaren fiir das Geschaftsjahr 2011 eine

Dividende von 0.10 Franken pro Aktie zu zahlen.

Am Investor Day im November 2011 haben wir einen umfas-
senden Uberblick tber unsere strategischen Plane présentiert. Im
Mittelpunkt stehen dabei unser weltweit fuhrendes Wealth-Ma-
nagement-Geschaft und unsere Universalbank in der Schweiz, die
von den Unternehmensbereichen Global Asset Management und
Investment Bank ergéanzt werden. Unsere Strategie beruht auf
den Starken dieser Geschaftsfelder und zielt gleichzeitig darauf
ab, unsere risikogewichteten Aktiven weiter zu senken sowie un-
sere bereits starke Kapitalbasis weiter zu erhéhen. Mit einer
Eigenkapitalquote von 15,9% gemass Basel 2.5 Ende 2011 zahlt
UBS zu den bestkapitalisierten Banken weltweit; unsere Pro-for-
ma-Kernkapitalquote gemass Basel lll betragt geschatzte 10,8%,
berechnet auf Basis einer stufenweisen («phased-in») Einflihrung
ab Januar 2013. Aufbauend auf dieser vorteilhaften Ausgangsla-
ge sowie unserer stabilen Refinanzierungs- und Liquiditatspositi-
on beabsichtigen wir, die komplementdren Kompetenzen unserer
Geschéftsbereiche zu nutzen, um nachhaltigere Renditen zu er-
zielen. Zu diesem Zweck wollen wir unser Risikoprofil andern und
bestimmte Aspekte unserer Investment Bank starker fokussieren
und in ihrer Komplexitat reduzieren. Entsprechend unserem Be-
streben, die Komplexitat zu verringern und qualitativ_hochwer-
tige, risikobereinigte Renditen zu generieren, haben wir uns zum
Ziel gesetzt, die risikogewichteten Aktiven zu reduzieren. Um dies
zu erleichtern und wie am Investor Day 2011 angekiindigt, haben
wir ein Portfolio von Legacy-Bestanden (Legacy-Portfolio) aus der
Investment Bank in das Corporate Center tbertragen. Bis 2016
wollen wir unsere risikogewichteten Aktiven in der Investment
Bank und im Legacy-Portfolio um zusammengenommen 50% re-
duzieren, verglichen mit dem Stand per 30. September 2011 und
berechnet auf Pro-forma-Basis von Basel Il.

Seit der letzten Finanzkrise ist es uns gelungen, hinsichtlich der
Performance von Wealth Management und Wealth Management
Americas eine deutliche Verbesserung zu erreichen. Angepasst um
Restrukturierungskosten, den Gewinn aus dem Verkauf unseres
strategischen Anlageportfolios und Ruckstellungen im Zusammen-
hang mit einem Schiedsverfahren in 2010, konnten wir den
Gesamtgewinn unserer Wealth-Management-Einheiten 2011 um
19% auf 2,9 Milliarden Franken erhohen, trotz eines schwierigen
Marktumfelds. Diese erfreuliche Entwicklung hat auch das Ver-
trauen unserer Kunden gestarkt: unser gesamter Nettoneugeldzu-
fluss belief sich auf 35,6 Milliarden Franken — gegentber einem
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Netto-Abfluss von 18,2 Milliarden Franken im Jahre 2010. Das ge-
samte verwaltete Vermogen stieg um 2 Milliarden Franken auf
1459 Milliarden Franken. Dank der verbesserten Profitabilitdt und
unserer positiven Nettoneugeldzuflisse konnten wir sowohl erst-
klassige Berater an uns binden als auch neue Berater einstellen. Ein
eindeutiger Beweis dafur ist der signifikante Riickgang der Berater-
abgange in unserem Unternehmensbereich Wealth Management
Americas. Wir fihlen uns unserem Heimatmarkt verpflichtet und
beabsichtigen, die Profitabilitdt unserer fihrenden Geschaftsein-
heit Retail & Corporate weiter zu steigern. Diese leistet einen ent-
scheidenden Beitrag zu den Ertrdgen und zur Profitabilitdt des
Konzerns und férdert das Wachstum in anderen Geschéftsbe-
reichen. Die strengeren Eigenmittelanforderungen und Liquiditats-
auflagen gemass Basel Il werden voraussichtlich zu mehr Wett-
bewerb fihren im Hinblick auf besicherte Refinanzierungen und
Einlagen als verlassliche Finanzierungsquellen. Dadurch durften
sich auch die Refinanzierungskosten erhéhen. Unsere solide Posi-
tion hinsichtlich Finanzierung, die auf unsere Einheiten im Vermo-
gensverwaltungsgeschéft sowie auf unser Privat- und Firmenkun-
dengeschaft und dessen stabile Ertréage zurlckzufihren ist, starkt
unsere Finanzkraft betrachtlich. Wir konzentrieren unsere Strate-
gie auf diese Geschaftsbereiche und sind entschlossen, die Fort-
schritte der letzten Jahre gewinnbringend zu nutzen.

Unsere Strategie stellt unsere Kunden in den Mittelpunkt un-
seres Handelns. Dank der engen Zusammenarbeit zwischen un-
seren Geschaftsbereichen sind wir in der Lage, den Kunden das
Beste von UBS zu bieten. Unsere Kunden profitieren heute von
der umfassenden Bandbreite komplementarer Kompetenzen des
Konzerns als Ganzes. Kooperation ist seit jeher Bestandteil un-
serer Unternehmensphilosophie, wir sind jedoch Uberzeugt, un-
seren Kunden und Aktiondren noch weitere Vorteile bieten zu
kénnen. Als Kernmassnahme wird die Investment Bank enger mit
den Wealth-Management-Geschéftseinheiten von UBS zusam-
menarbeiten, mit erhdhtem Fokus auf die Bereitstellung von
Abwicklung, Beratung und Research-Kompetenzen fir Wealth-
Management-Kunden.

Die Investment Bank ist wesentlich fur den Erfolg unserer ver-
maogensverwaltenden Bereiche und des Konzerns als Ganzes. Da-
durch, dass sich die Bedurfnisse der Kunden in der Investment
Bank und im Wealth Management hervorragend erganzen, koén-
nen wir die Wertschépfung fur unsere Kunden und das Unterneh-



men maximieren. Wertschépfung entsteht, wenn Kunden, Mark-
te und Ideen miteinander verzahnt sind. Diese Verflechtung
zwischen privatem Vermdgen und dem Geld- und Kapitalmarkt
ist besonders ausgepragt in Gebieten, in denen wir bereits Uber
eine starke Prasenz verfligen, darunter die Asien/Pazifik-Region.
Dort ist auch die leistungsfahigste Synthese aus Wealth Manage-
ment und Investment Banking gegeben, wobei wir unsere fihren-
de Position durch intensivere Zusammenarbeit weiter festigen
kénnen. Gleichwohl verlangt das regulatorische Umfeld von uns,
dass wir unsere Kapitalbasis ausbauen und qualitativ starken. Ent-
sprechend gestalten wir unsere Investment Bank so um, dass sie
einfacher, fokussierter und weniger kapitalintensiv wird und hoé-
here risikobereinigte Renditen erzielen kann. Ihr Know-how in
Sachen Aktien, Devisen und Beratung werden wir gewinnbrin-
gend nutzen und das Geschaft auf diejenigen Produkte und
Dienstleistungen zuschneiden, die von unseren Kunden ge-
wulnscht werden, die besten Wachstumschancen bieten und we-
niger kapitalintensiv sind.

Wir werden auch kunftig in Schlisselregionen und Produkte
investieren, wann immer wir in diesen Bereichen Chancen fir den
Konzern ausmachen. Konkret bedeutet dies, dass unser Wealth
Management seine marktfihrende Stellung zusatzlich festigen
und gleichzeitig die Entwicklung in Wachstumsmarkten voran-
treiben wird. Unser Unternehmensbereich Wealth Management
Americas wird die strategischen Banking-Initiativen fortsetzen,
darunter die Initiativen fur das Hypothekengeschéaft, um ein kon-
tinuierliches Wachstum des Kreditgeschafts fur unsere beiden
Zielgruppen High-Net-Worth- und Ultra-High-Net-Worth-Kunden
sicherzustellen. Ebenso wird der Bereich den Fokus auf «delive-
ring the bank» verstarken, da wir hinsichtlich Vermogensverwal-
tung zum Anbieter erster Wahl fur Unternehmen sowie deren
Mitarbeiter und Familien avancieren méchten. Unsere Geschafts-
einheit Retail & Corporate wird das Spektrum lebenszyklusbasier-
ter Produkte und Dienstleistungen fir unsere Kunden weiter aus-
bauen und dabei zusatzliche Wachstumschancen in den Bereichen
Beratung und Abwicklung nutzen. Global Asset Management
wird seine Plattform fir alternative Anlagen erweitern sowie in
wachstumsstarke passive Kapazitaten investieren und dartber
hinaus das Geschaft mit Wholesale-Vertriebspartnern weiter aus-
bauen. Schliesslich wird die Investment Bank weiter daran arbei-
ten, unsere Kernkunden mit wettbewerbsfdhigen Leistungen zu
versorgen, die Kapitalallokation zu optimieren und die risikoge-
wichteten Aktiven im Kerngeschaft zu reduzieren, um letztendlich
attraktive und nachhaltige risikobereinigte Renditen zu erwirt-
schaften.

Unser Erfolg wird weiterhin im Wesentlichen auf unserer Kapital-
kraft fussen. Vor diesem Hintergrund werden wir unsere Kapital-
basis starken, um die angestrebte Common Equity Tier 1-Quote
gemass Basel lll von 13% zu erreichen. Diese Zielquote liegt ober-
halb der regulatorischen Anforderungen der Eidgendssischen Fi-
nanzmarktaufsicht (FINMA) sowie des Basler Ausschusses fir Ban-
kenaufsicht. Wir sind davon Uberzeugt, dass dies unseren Kunden
einen zusatzlichen Vorteil bringen und das Vertrauen in den Kon-
zern als Ganzes weiter starken wird. Hinsichtlich Reduzierung der

Bilanz und Redimensionierung von Legacy-Bestanden waren wir
erfolgreich: So ist unsere Bilanz um Uber eine halbe Billion Fran-
ken geringer als Ende 2008, und unsere risikogewichteten Ak-
tiven gemass Basel Il sind um zirka 35% gesunken. Seit Ende
2008 haben wir die Legacy-Bestande der Investment Bank deut-
lich reduziert. Wir werden auch in Zukunft das Risiko weiter sen-
ken und in unserer Investment Bank jene Geschéaftsbereiche ab-
stossen oder verkleinern, die gemessen am Kapitalverbrauch
unattraktive Renditen liefern, insbesondere im Bereich Fixed In-
come, Currencies and Commodities.

In einer Branche, die einen grundlegenden Wandel durchlduft,
ist Kostenmanagement von grosster Bedeutung. Seit der Finanz-
krise 2007-2009 haben wir unsere Aufwendungen erfolgreich
reduziert, wobei die 2011 angefallenen Kosten ungefahr 20%
unter dem Niveau von 2008 liegen. Da sich wahrend 2011 der
Ausblick fir die Eurozone und die USA eintribte, haben wir
weitere Massnahmen ergriffen, um mit unserer Kostenbasis auch
in einem noch schwierigeren Marktumfeld bestehen zu kénnen.
Im August 2011 kindigten wir ein Kostensenkungsprogramm in
Hohe von etwa 2 Milliarden Franken an. Diese Massnahmen ha-
ben bereits erste Friichte getragen und wir gehen davon aus,
dass die Wirkung in den nachsten Quartalen noch starker zutage
treten wird. Angesichts der Kostensenkungen, die wir bereits im-
plementiert und angekindigt haben, ist der Spielraum fur weitere
umfangreiche taktische Kostenmassnahmen begrenzt. Dement-
sprechend konzentrieren wir uns auf strategische Veranderungen,
welche auf die grundlegende Struktur und Form unserer Organi-
sation abzielen. Nach unserer Einschatzung werden diese Anpas-
sungen ausreichen, um unsere Kostenbasis an das gegenwartige
Umfeld anzupassen und unsere finanziellen Ziele zu erreichen.
Dessen ungeachtet werden wir die Mérkte fortlaufend beobach-
ten und - sollten sich die Rahmenbedingungen substanziell ver-
schlechtern — weitere Schritte ergreifen.

Unser wertvollstes Gut ist und bleibt unsere Reputation. UBS
kann langfristig nur erfolgreich sein, wenn all unsere Anspruchs-
gruppen Vertrauen in uns haben. Wir haben uns selbst das wichtige
strategische Ziel gesetzt, unsere Grundsatze fur die Bewirtschaftung
des operationellen Risikos starker zu verankern. Auf diese Weise
wollen wir sicherstellen, dass alle unsere Mitarbeiter auf sémtlichen
Ebenen mehr denn je darauf achten, unsere Reputation zu schitzen
und weiter zu starken. In einem ersten Schritt verbessern wir derzeit
unsere Leistungsmessungsprozesse, damit das operationelle Risiko
ein grosseres Gewicht bei der Beurteilung von Individuen, Teams
und des Geschaftserfolgs erhélt. Diese Bewertung wird fur den Er-
folg, die Vergutung und die Karrierechancen aller UBS-Mitarbeiter
von grundlegender Bedeutung sein.

Wir wollen unsere Kunden bei allem, was wir tun, in den Mittel-
punkt stellen. Ausserdem wollen wir die konzerninterne Zusam-
menarbeit ausbauen, den Abbau der risikogewichteten Aktiven
fortsetzen und unsere Kapitalbasis, gepaart mit einer kontinuier-
lichen KostenUberwachung, weiter starken. Diese grundlegenden
Ziele stellen nach unserer Auffassung die richtige Strategie dar,
um nachhaltige Ertrage und fur unsere Aktionare zunehmend at-
traktive Kapitalrenditen zu erwirtschaften.
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Die strategischen Prioritaten fiir unsere
Unternehmensbereiche

Im Mittelpunkt unserer Strategie stehen unsere Unternehmens-
bereiche Wealth Management und Wealth Management Ame-
ricas sowie unsere Universalbank in der Schweiz, die von Global
Asset Management und der Investment Bank erganzt werden.

Das Vermdgensverwaltungsgeschaft ist ein wachstumsstarkes
Segment mit attraktiven Gewinnmargen und hohen Eintrittsbar-
rieren in vielen Markten. Unsere fiihrende Wealth-Management-
Sparte zeichnet sich durch eine ausgepragte globale Prasenz an
allen wichtigen Finanzpldtzen aus und ist somit bestens positio-
niert, um diese Gegebenheiten und daraus resultierende Chancen
zu nutzen. Wealth Management Americas ist ein kunden- und
beratungsorientiertes Geschaftssegment. Wir sind der Auffas-
sung, dass das Vermogensverwaltungsgeschaft in Nord-, Mittel-
und Sudamerika Uber attraktive langfristige Wachstumschancen
verfugt. Dabei dirften die Markte fur High-Net-Worth- und Ultra-
High-Net-Worth-Kunden in puncto verwaltetes Vermdgen zu den
wachstumsstarksten Segmenten zahlen.

Unsere Strategie im Wealth Management knipft an die be-
trachtlichen bisherigen Fortschritte an und zielt darauf ab, unse-
re branchenfihrende Stellung auszubauen. Erreichen wollen wir
dies durch die Kombination aus gezielten Investitionen und erwei-
terten Kundenberatungskapazitaten in Markten, denen wir attrak-
tive Wachstumschancen attestieren. Uberdies streben wir an, die
Effizienz durch Konsolidierung unseres On- und Offshore-Geschafts
in Europa zu erhéhen, um den konvergierenden Kundenbedurf-
nissen in diesen Mdrkten Rechnung zu tragen. Ein Schwerpunkt
unserer Investitionen werden Regionen mit dem hdchsten Wachs-
tumspotenzial sein. Dies betrifft insbesondere die Asien/Pazifik-
Region sowie die Schwellenlander, wo die globalen Segmente
fur Ultra-High-Net-Worth- und High-Net-Worth-Kunden nach un-
serer Einschatzung am schnellsten wachsen. Durch Preisinitiativen
und verstarkte Chancen im Kreditbereich wollen wir zudem die
Bruttomarge des Geschafts erhéhen. Unsere Wandlung von einer

Nutzung der Starken all unserer Geschaftseinheiten

Privatbank traditioneller Pragung hin zu einem dynamischen In-
vestment Manager mit leistungsfahigen Beratungskompetenzen
wird dazu beitragen, den Bedurfnissen unserer Kunden unge-
achtet des jeweiligen Marktumfelds gerecht zu werden. Unsere
Kunden werden dabei weiterhin von den Leistungen unserer
Investment Bank im Hinblick auf Abwicklung, Kapitalmarkte, In-
vestment-Know-how und -Research sowie Beratung und sonstige
Kompetenzen profitieren.

In Bezug auf Wealth Management Americas halten wir an un-
serer kunden- und beratungsorientierten Strategie fest. Unsere
bisherige Erfolgsbilanz, die weiterhin auf der Bereitstellung be-
ratungsorientierter Losungen basiert, wird uns als Grundlage
dienen, und um in den Segmenten High-Net-Worth- und Ultra-
High-Net-Worth-Kunden weiteres Potenzial im Bank- und Kredit-
geschéaft zu erschliessen und dabei auf unsere einzigartige Markt-
stellung und unseren Pool von hochqualifizierten Finanzberatern
zurlckzugreifen. Die Produktivitat unserer Finanzberater werden
wir durch entsprechende Schulungen und Plattformoptimie-
rungen fordern, wahrend wir unsere Partnerschaft mit der Invest-
ment Bank weiter ausbauen werden. Nach unserer Einschatzung
sind wir einzigartig positioniert, um High-Net-Worth- und Ultra-
High-Net-Worth-Investoren im weltweit gréssten Markt fur Ver-
maogensverwaltung zu betreuen. Wir sind gross genug, um rele-
vant zu sein, und klein genug, um flexibel zu agieren. Damit
kombinieren wir die Starken eines grossen Akteurs mit den Plus-
punkten eines Boutique-Vermdgensverwalters. Gegenlber un-
seren Mitbewerbern wollen wir uns als zuverlassiger und fihren-
der Anbieter von Finanzberatung und -l6sungen differenzieren.
Dies erreichen wir, indem wir unseren Finanzberatern ermdgli-
chen, die gesamten Ressourcen von UBS zu nutzen, darunter den
exklusiven Zugang zu Wealth Management Research sowie die
globalen Lésungen aus unseren Vermdgen verwaltenden Ein-
heiten und der Investment Bank.

Unsere marktfihrende Geschéftseinheit Retail & Corporate ist
eine tragende Komponente des Universalbankmodells in der
Schweiz und fir den Ertrag und die Profitabilitat des Konzerns

— Besténdig Spitzenplatze als Researchanbieter'
— Platzierung unter den Top 3 der globalen

— Weltweit fiihrender Vermdgensverwalter fiir
vermdgende Kunden (HNW und UHNW):

— Fithrende Position im Privat- und Firmenkunden-
geschaft in der Schweiz

— Verwaltete Verm6gen: CHF 574 Mrd., davon 66%
tiber Drittanbieter

Aktienhéndler?

— Seit 2005 stets Platzierung unter den Top 3 nach
Devisenmarktanteil®, Nr. 1 der Devisenhandler
20114

— «Best Equity Derivatives House — Asia»®

— Platzierung unter den Top 3 im Bereich der
strukturierten Kredite im 1. Halbjahr 2011°

— Starke globale Prasenz: stets unter den Top 3 im
1BD-Geschaft in APAC, Nr. 1 der paneuropaischen
Brokerage-Unternehmen und fiihrende Position
in Australien

verwaltete Verm6gen von CHF 1,5 Bio.

— Unangefochten hinsichtlich Umfang, Reichweite
und Kundenmix

— Starke Prasenz in allen grossen Finanzzentren

—WM: eines der branchenfiihrenden
Aufwand-Ertrags-Verhaltnisse, starker Anstieg
des Return on Assets seit 2009

—WMA: hochste Produktivitat und hochste
verwaltete Vermégen pro Finanzberater unter den
wichtigsten US-Konkurrenten

—Wachstumstreiber in Wealth Management, Global
Asset Management und der Investment Bank

— Hat nach wie vor hohe Einlagenzufliisse
verzeichnet

— Inhérent stabiles Geschaft mit starker
Cashflow-Generierung

— Vorsteuerergebnis Gesamtjahr 2011: CHF 1,9 Mrd.

— Nettoneugeldzufluss tiber Drittparteienkanéle
Gesamtjahr 2011: tiber 12 Mrd. CHF

— Gut diversifiziert nach Anlageprodukten, Regionen
und Vertriebskanalen

— Erfolgreiche Plattform fiir alternative Anlagen,
u. a. belegen unser Immobilien’- und
Fund-of-Hedge-Funds®-Geschaft weltweit Platz 2

1 Institutional Investor, 2011.
(2005-2011).
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sowie als Wachstumsquelle fir andere Geschaftsbereiche von
zentraler Bedeutung. Unser Ziel ist es, die erste Wahl fur Privat-
kunden in der Schweiz zu sein, indem wir ihnen einen spurbaren
Mehrwert bieten. Wir werden unsere Palette von lebenszyklusba-
sierten Produkten und Dienstleistungen kontinuierlich weiter ent-
wickeln, um damit den sich verandernden Anforderungen der
Kunden gerecht zu werden. Durch einen systematischen und kon-
sistenten Ansatz im Sales Management werden wir weiterhin
einen effizienten und nahtlosen Vertriebsprozess sicherstellen.
Unseren Kunden werden wir durch Investitionen in unsere Ge-
schaftsstellen und elektronischen Kandle auch in Zukunft oberste
Prioritat beimessen. Dabei greifen wir auf spezielle Technologien
zurlck, die das traditionelle Geschaftsstellennetz ergédnzen, je-
doch nicht ersetzen sollen.

Dank unserer Vielfalt und unserer Grosse sind wir in der einzig-
artigen Lage, den gesamten komplexen Finanzbedarf unserer Kun-
den abzudecken. Wir wollen die Bank erster Wahl fur Firmen- und
institutionelle Kunden sein, angefangen bei kleinen und mittle-
ren, aber auch multinationalen Unternehmen bis hin zu Pensions-
kassen, Rohstoffhandlern, Banken und Versicherungen. Wir sind
bestrebt, unser Transaction Banking weiter aufzubauen und wirk-
sam einzusetzen, und wir wollen unsere Kapazitaten im Bereich
Rohstoffhandelsfinanzierungen (Commodities Trade Finance) aus-
weiten. In der Kombination aus Universalbankansatz und unserer
lokalen Schweizer Marktexpertise werden wir unseren Kunden
das gesamte Leistungsspektrum und Know-how von UBS zu-
ganglich machen und dadurch Moglichkeiten fur Cross-Selling
und zusatzliche Kundenvermittlungen schaffen. Die Erreichung
dieser Ziele wird es UBS erlauben, weiterhin von den Vorteilen zu
profitieren, die damit fir unsere globale Marke im Allgemeinen
und fur unser branchenfihrendes Wealth-Management-Geschéaft
im Besonderen verbunden sind.

Unsere Strategie im Global Asset Management haben wir an
die sich andernden Kundenanforderungen angepasst und zu die-
sem Zweck ein Uber Anlagekompetenzen, Regionen und Ver-
triebskanale hinweg diversifiziertes Geschaftsmodell aufgebaut.
Dank der Diversifikation unseres Geschafts sind wir gut positio-
niert, um von den Verschiebungen der Marktdynamik zu profitie-
ren. Diese Diversifikation ist ausserdem eine solide Grundlage, um
branchenspezifische Wachstumschancen zu nutzen.

Da wir auf eine langfristige Performance abzielen, werden wir
den Kunden in enger Zusammenarbeit bei der Umsetzung ihrer
Anlageziele helfen. Insbesondere werden wir weiterhin daran ar-
beiten, unser starkes institutionelles Drittparteiengeschaft auszu-

bauen — und das in den Industrie- und Schwellenldndern. Dartiber
hinaus werden wir den Wholesale-Vertrieb mit Drittparteien in
Nord-, Mittel- und Stdamerika sowie Europa weiter ausbauen
und dabei unsere Starken in Gebieten wie der Asien/Pazifik-Re-
gion und der Schweiz nutzen. Im Weiteren werden wir unserem
Versprechen treu bleiben, den Wealth-Management-Kunden von
UBS klar differenzierte Produkte und Lésungen anzubieten. Unse-
re erfolgreiche Plattform fur alternative Anlagen wollen wir aus-
dehnen, dabei unsere etablierte Marktstellung im Immobilien-
und Fund-of-Hedge-Fund-Segment nutzen und in unsere schnell
wachsenden passiven Kapazitdten investieren, darunter bérsen-
gehandelte Fonds (ETF) und Strategien, die Nicht-Standard-Indi-
zes nachbilden.

Die Investment Bank tragt in entscheidendem Masse zum Erfolg
von UBS bei. lhre Strategie grindet auf Kundenrelevanz, Kapital-
effizienz sowie einer engen Zusammenarbeit mit unseren Unter-
nehmensbereichen Wealth Management und Wealth Manage-
ment Americas. Die Investment Bank orientiert sich stark an den
Bedurfnissen unserer Firmen-, institutionellen, staatlichen, Ultra-
High-Net-Worth-, Wealth-Management- und anderen Kunden
und passt sich dabei gleichzeitig an die verscharften Kapitalan-
forderungen an. Eine wettbewerbsfahige und erfolgreiche Invest-
ment Bank ist entscheidend fur den Erfolg unseres Vermogensver-
waltungsgeschafts. Zu diesem Zweck werden wir unsere
gegenwartigen Starken in den Bereichen Flow, Solutions und Ad-
visory gewinnbringend nutzen. Unser fiihrendes Equities Segment
wollen wir durch gezielte technologische Investitionen starken
und unser Fixed-Income-, Currencies and Commodities umgestal-
ten, um das Risiko und den Kapitalverbrauch drastisch zu senken
und eine gréssere Kundenorientierung zu erreichen. Schliesslich
wollen wir den Marktanteil im Bereich Investment Banking und im
globalen Kapitalmarktgeschaft erhéhen, indem wir unsere Kun-
denbeziehungen und unsere globale Présenz bestmoglich nutzen.
Um eine effiziente Umsetzung sicherzustellen, werden wir in
puncto Abwicklung, Trading, aktive Portfolioverwaltung und Res-
sourcennutzung grosstmogliche Sorgfalt anwenden. Zur Errei-
chung unseres Ziels — starkere Fokussierung und Abbau der Kom-
plexitat bei geringerem Risiko — werden wir uns weiterhin dafur
einsetzen, unsere Kapitaleffizienz zu erhohen und die risikoge-
wichteten Aktiven rege zu reduzieren. Gewabhrleisten wollen wir
dies durch die Optimierung unseres Geschaftsmix zugunsten von
Produkten und Leistungen, welche die hochste Relevanz fir Kun-
den besitzen, die besten Wachstumschancen aufweisen und we-
niger kapitalintensiv sind.
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Unsere Strategie

Reduktion der Risiken und Starkung der Kapitalbasis

Wir verfligen Uber eine starke Liquiditatsposition gemessen an
den vorgeschlagenen Basel-lll-Kriterien. Unser Mix von Finanzie-
rungsquellen ist stabil und gut Uber Markte, Produkte und Wah-
rungen hinweg diversifiziert, wobei Kundeneinlagen die grosste
einzelne Finanzierungsquelle fur das Unternehmen darstellen. Der
kinftige Erfolg unseres Geschafts beruht in erster Linie auf un-
serer Kapitalstarke: Unsere Kapitalquote gemaéss Basel 2.5 ist
schon heute eine der héchsten der Branche. Um weiterhin zu den
kapitalstarksten Banken gemass Basel lll zu zahlen, werden wir die
Verringerung des Risikos in unserer Bilanz und die Starkung un-
serer Kapitalbasis fortsetzen.

Unsere strategische Vorgabe, die angestrebten Kapitalquoten
gemass Basel lll umzusetzen, setzt eine rasche und umsichtige
Verringerung des Risikos in unserer Investment Bank und im Lega-
cy-Portfolio des Corporate Center voraus. Wir beabsichtigen, die
risikogewichteten Aktiven des Konzerns gemass Basel Ill um einen
Drittel zu reduzieren. Die risikogewichteten Aktiven in der Invest-
ment Bank und im Legacy-Portfolio sollen bis 2016 um ungefahr
die Halfte zurtickgehen. Die Plane zur Verbesserung der Kapitalef-
fizienz in der Investment Bank beinhalten eine Senkung der risiko-
gewichteten Aktiven in unserem Kerngeschaft von ungefahr 35%
sowie eine Verringerung risikogewichteter Aktiven aus Legacy-
Bestdnden um zirka 90% bis 2016. Dabei werden wir weiter in
Wachstumssegmente investieren, in denen wir bereits Uber eine

Abbau der risikogewichteten Aktiven - Basel IlI'

starke Marktstellung verfiigen, sowie in Bereiche, die fur den Er-
folg des Konzerns als Ganzes ausschlaggebend sind.
- Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir
weitere Informationen zu Basel llI

Leistungsmessung

Um unsere Fortschritte bei der Umsetzung der Strategie zu mes-
sen, haben wir fr all unsere Unternehmensbereiche und den Kon-
zern als Ganzes jahrliche Zielbandbreiten festgelegt. Grundlage
dieser Bandbreiten sind die Kennzahlen zur Leistungsmessung fur
Wachstum, Profitabilitdt und Effizienz. Nach unserer Auffassung
sind dies angemessene Kennzahlen, um unseren kinftigen Erfolg
einzuschatzen. Auch wenn Zielwerte naturgemdss dem Auf und
Ab der Mérkte unterworfen sind, meinen wir, dass diese Bandbrei-
ten realistisch sind und sich in den nachsten funf Jahren jeweils auf
Jahresbasis umsetzen lassen. Wie bereits erwahnt, betrachten wir
2013 als Ausgangspunkt fur die angestrebte Eigenkapitalrendite
des Konzerns und fur die Rendite auf dem zugeteilten Eigenkapital
der Investment Bank. 2012 wird fiir die Investment Bank ein Uber-
gangsjahr darstellen, in dem wir uns auf den Abbau der risiko-
gewichteten Aktiven konzentrieren werden. Fir alle anderen
Unternehmensbereiche gelten die Zielbandbreiten ab 2012. Bei
Erreichen dieser bereichsspezifischen Vorgaben durfte der Konzern
in der Lage sein, eine Eigenkapitalrendite von 12-17% ab 2013
sowie ein Aufwand-Ertrags-Verhaltnis von 65-75% zu erzielen.

Angestrebte jahrliche Zielbandbreiten'

Rasche Umsetzung des Plans, die risikogewichteten Aktiven (RWAs) abzubauen

> Nettoabbau der RWAs der Investment Bank um CHF 145 Mrd.
> Zunahme der RWAs in anderen Geschéftseinheiten um CHF 15 Mrd.
I
~400?
400 e SO <380 e
~20

<150 <150
30.9.11 31.12.11 31.12.12 31.12.13 31.12.16
Pro-forma- Pro-forma- Zielgrosse® Zielgrosse® Zielgrosse®
Schatzung Schétzung

M Core Investment Bank
M Andere Geschéftsaktivitaten

Legacy-Portfolio
Option der SNB-Zweckgesellschaft®

1 Unsere RWA auf Pro-forma-Basis gemass Basel Il beruhen auf Schatzungen und werden im Zuge der
Implementierung neuer Modelle und entsprechender Systeme verfeinert. 2 In den RWA auf Pro-forma-
Basis von rund CHF 400 Milliarden per 30. September 2011 ist die Auflosung von Stress-VaR-bezogenen
RWA von CHF 17 Milliarden im 4. Quartal 2011 im Zusammenhang mit den unautorisierten Handels-
geschaften bereits beriicksichtigt. 3 Option der SNB-Zweckgesellschaft oder Basiswerte; als konstant
angenommen fir kiinftige Perioden (rund CHF 20 Milliarden). 4 Endgiiltige Zusammensetzung des
Legacy-Portfolios per 30. September 2011. Urspriingliche Offenlegung per 30. September 2011: rund
CHF 70 Milliarden in Legacy und rund CHF 230 Milliarden in der Core Investment Bank. 5 Fir die
Zielgrosse wird von konstanten Wechselkursen ausgegangen.
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Bandbreiten fiir eine nachhaltige Performance in unserem Geschaft

Wealth Nettoneugeldwachstum 3-5%
Management  Bryttomarge 95-105 bps
Aufwand-Ertrags-Verhaltnis 60-70%
Wealth Nettoneugeldwachstum 2-4%
Management  ryttomarge 75-85 bps
(e Aufwand-Ertrags-Verhaltnis 80-90%
Konzern
Retail & Nettoneugeschaftswachstum? 1-4% Eigenkapitalrendite*
Corporate Nettozinsmarge® 140-180 bps 12-17%
Aufwand-Ertrags-Verhéltnis 50-60% Aufwand-Ertrags-
Verhéltnis
Global Asset Nettoneugeldwachstum 3-5% 65-75%
Management  Bryttomarge 32-38 bps
Aufwand-Ertrags-Verhéltnis 60-70%
Core Rendite vor Steuern 12-17%
Investment auf zugeteiltem Eigenkapital*
Bank Aufwand-Ertrags-Verhéltnis 70-80%
RWAs nach Basel Il (CHF Mrd.) <150

1 Bandbreiten fiir die jahrliche Performance von 2012 bis 2016; ohne Beriicksichtigung von eigenen
Verbindlichkeiten und zukiinftigen bedeutenden, nicht wiederkehrenden Sonderfaktoren (sofern

anwendbar). Fiir die Zielgréssen wird von konstanten Wechselkursen ausgegangen.

2 Kundenvermdgen

(verwaltete und zu Verwahrungszwecken gehaltene Vermégen) und Kundenausleihungen (in der Bilanz

erfasste Kundenverbindlichkeiten).

3 Erfolg aus dem Zinsengeschaft (annualisiert)/durchschnittliche

Kundenausleihungen. 4 Die Zielgrossen fiir die Eigenkapitalrendite des Konzerns und fiir die Rendite auf
dem zugeteilten Eigenkapital der Investment Bank gelten ab Anfang 2013. 2012 ist ein Ubergangsjahr, da
der Konzern einen substanziellen Abbau von RWA plant. Das der Investment Bank zugewiesene
Eigenkapital wird voraussichtlich zurlickgehen, inklusive einer Komponente, die dem Corporate Center
zugeordnet wird. Diese Komponente steht im Zusammenhang mit dem Legacy-Portfolio, welches vor
Jahresende 2011 von der Investment Bank in das Corporate Center (bertragen wurde, wo es ab dem

1. Quartal 2012 verwaltet und ausgewiesen wird.



UBS ist die grdsste und starkste Univer-
salbank der Schweiz. Die Schweiz

ist das einzige Land, in dem wir in

den Bereichen Retail, Corporate und
Institutional Banking, Wealth Manage-
ment und Asset Management sowie
Investment Banking tatig sind.

Unsere starke Position im Heimatmarkt
Schweiz spielt eine zentrale Rolle

bei der Unterstiitzung unserer globalen
Marke und dem weiteren Ausbau
unseres globalen Kerngeschéfts.

Wir fhlen uns unserem Heimatmarkt
stark verbunden, und aufbauend auf
150 Jahren Bankgeschichte belegt

UBS Schweiz in allen fiinf Geschafts-
segmenten eine flihrende Position.

Mit einem Netzwerk von etwa 300
Geschaftsstellen und 4700 Mitarbeitern
mit Kundenkontakt erreichen wir

ca. 80% des Schweizer Vermdgens,
bedienen jeden dritten Haushalt, jede
dritte vermdgende Privatperson

und fast die Halfte aller Schweizer
Unternehmen.

Beziglich Kundenzufriedenheit, Mit-
arbeiterengagement und nachhaltiger
Profitabilitat ist es unser erklartes Ziel,
die Nummer eins in der Schweiz zu
werden. Das einzigartige Universalbank-
modell der UBS Schweiz ist der SchlUssel
zu unserem Erfolg. Unser dediziertes
Schweizer Managementteam umfasst
Vertreter aller finf Geschéaftssegmente
und gewabhrleistet einen einheitlichen
Marktansatz, wenn es um die Bereit-
stellung unserer gesamten Palette an
Bankprodukten, Know-how und Dienst-
leistungen geht. Unser bereichstiber-
greifender Managementansatz ermdglicht
uns, unsere vorhandenen Ressourcen
effizient zu nutzen. Ausserdem fordert
er bereichslbergreifendes Denken und
eine nahtlose Zusammenarbeit Uber

alle Geschaftsbereiche hinweg. Daher
befinden wir uns in der einzigartigen
Lage, unseren Kunden ein umfassendes
Spektrum an bedarfsgerechten Bank-
produkten und Leistungen anbieten zu
kénnen. Gegenuber unseren Mitbewer-

bern heben wir uns durch die segment-
Ubergreifende Nutzung unserer Starken
ab und stellen dabei Uber den gesamten
Kundenlebenszyklus Stabilitat und
Kontinuitat sicher. Unser Universalbank-
modell hat sich in der Schweiz als dusserst
effektiv erwiesen und tragt massgeblich
zu den Ertrédgen des Konzerns bei.

Dank der starken wirtschaftlichen und
stabilen politischen Rahmenbedingungen
bleibt die Schweiz ein attraktiver und
wachstumsstarker Finanzmarkt. Die
damit einhergehende Stabilitdt und das
Wachstum bildeten bereits in der
Vergangenheit die Basis unseres Erfolges
und des konstanten Beitrags von UBS
Schweiz zum Konzernergebnis. Unser
Universalbankmodell, unser breiter
Kundenstamm und unser Geschaftsstel-
lennetz verschaffen uns eine hervorra-
gende Ausgangslage, um kinftiges
Marktwachstum auszuschépfen und
unsere flihrende Position im Heimatmarkt
weiter auszubauen.
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Unsere Strategie

Leistungsmessung

Leistungsmessgrossen

Kennzahlen zur Leistungsmessung

Unser Rahmenwerk fur Key Performance Indicators (KPI) konzen-
triert sich auf die wichtigsten Einflussfaktoren fur den Total Share-
holder Return (TSR), eine Messgrosse fur die Gesamtrendite der
Aktionare, d. h. die Dividendenrendite und die Kurssteigerung der
UBS-Aktie. Das KPI-Rahmenwerk wird regelmassig durch unsere
oberste Fllhrungsebene Uberpriift. Damit soll sichergestellt wer-
den, dass es jederzeit auf das sich wandelnde Geschaftsumfeld
abgestimmt ist.

Der Konzern und die einzelnen Unternehmensbereiche werden
auf der Grundlage dieses KPI-Rahmenwerks gefihrt. Im Mittel-
punkt stehen dabei das Risikobewusstsein, eine effektive Risiko-,
Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung, die nachhaltige Profitabilitat
und der Kundenfokus. Zur Bestimmung der variablen Vergitung
von Fuhrungskraften und Mitarbeitern werden sowohl die Kenn-
zahlen zur Leistungsmessung fir den Konzern als auch jene fir
den entsprechenden Unternehmensbereich berticksichtigt.

-> Siehe Abschnitt «Vergiitung» dieses Berichts fur ndhere

Angaben zum Konzept des Total Shareholder Return

Die KPIs des Konzerns und der Unternehmensbereiche werden
in der Tabelle «Konzern/Unternehmensbereiche — Kennzahlen
zur Leistungsmessung (KPI)» erldutert.

Um sicherzustellen, dass der Fokus weiterhin auf den wichtigs-
ten Leistungskennzahlen Wachstum, Profitabilitdt und Effizienz
liegt, werden am KPI-Rahmenwerk einige Verbesserungen vorge-
nommen, die im ersten Berichtsquartal 2012 in Kraft treten.

- Siehe Sidebar «Anderungen der wichtigsten Leistungs-

kennzahlen 2012» fiir weitere Informationen

Berichterstattung Gber Kundenvermdgen/verwaltete Vermogen
Wir weisen zu den Kundenvermégen zwei verschiedene Kenn-
zahlen aus:

— Unter «Kundenvermdgen» werden alle von uns verwalteten
oder gehaltenen Kundenvermégen zusammengefasst, inklusi-
ve der ausschliesslich zu Verwahrungs- oder Transaktionszwe-
cken gehaltenen Vermdégen;

— Der Begriff «verwaltete Vermdgen» ist enger gefasst und bein-
haltet alle durch uns zu Anlagezwecken verwalteten oder zu
Anlagezwecken bei uns deponierten Kundenverméogen.

Von diesen beiden Kennzahlen stellen die verwalteten Vermo-
gen die zentrale Messgrosse fur uns dar. Darin enthalten sind bei-
spielsweise Vermdgen mit Beratungs- und Verwaltungsmandat,
verwaltete institutionelle Vermdgen, verwaltete Fondsvermdgen
sowie Konten von Wealth-Management-Kunden. Nicht in diese
Kategorie gehdren alle ausschliesslich zu Transaktions- oder Ver-
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wahrungszwecken gehaltenen Vermdgen, da wir diese Vermdgen
lediglich administrieren und keine Beratung zu den Anlagemég-
lichkeiten dieser Gelder anbieten. Nicht bankfahige Vermdgens-
werte (zum Beispiel Kunstsammlungen) und Einlagen von Dritt-
banken zu Finanzierungs- oder Handelszwecken fallen weder in
die eine noch in die andere Vermdgenskategorie.

Die Nettoneugelder innerhalb einer Berichtsperiode entspre-
chen der Summe aus den verwalteten Vermdgen, die uns neue
oder bestehende Kunden anvertrauen, abzuglich der verwalteten
Vermogen, die bestehende Kunden oder Kunden, welche die Be-
ziehung zu uns auflésen, aus der Bank abziehen. Negative Netto-
neugelder werden dann ausgewiesen, wenn die AbflUsse grosser
sind als die Zuflisse. Zins- und Dividendenertrage der verwalteten
Vermogen gelten nicht als Neugeldzufluss. Bei Wealth Manage-
ment Americas weisen wir fur dessen US-Geschaft jedoch die
Nettoneugelder inklusive Zins- und Dividendenertragen aus, um
Vergleiche mit einem US-Konkurrenten zu erleichtern. Markt- und
Wahrungsschwankungen, Gebuhren, Kommissionen und belas-
tete Zinszahlungen sind in den Nettoneugeldern nicht bericksich-
tigt, ebenso wenig wie die Auswirkungen von Akquisitionen und
Verdusserungen von Tochtergesellschaften oder Geschéftsbe-
reichen von UBS. Andert sich die erbrachte Dienstleistung und
werden verwaltete Vermdgen deshalb in Kundenvermégen um-
klassiert oder umgekehrt, wird dies als Nettoneugeldabfluss be-
ziehungsweise -zufluss erfasst. In der Investment Bank werden
weder verwaltete Vermogen noch Nettoneugelder erfasst. Da-
durch generiert der Transfer eines Kunden von der Investment
Bank in einen anderen Unternehmensbereich Nettoneugelder,
obwohl die Kundenvermogen bereits bei UBS waren.

Werden Produkte in einem Unternehmensbereich verwaltet,
aber von einem anderen verkauft, werden sie sowohl in der Ver-
maogensverwaltungs- als auch in der Vertriebseinheit erfasst. Als
Folge davon werden sie im Gesamttotal der von uns verwalteten
Vermogen doppelt gezahlt, da beide Einheiten fir ihren jewei-
ligen Kunden eine eigene Dienstleistung erbringen, Mehrwert
schaffen und Ertrag erwirtschaften. Am haufigsten kommt es zu
Doppelzéhlungen, wenn Anlagefonds von Global Asset Manage-
ment verwaltet und von Wealth Management & Swiss Bank sowie
Wealth Management Americas vertrieben werden. Die beteiligten
Unternehmensbereiche fiihren diese Fonds als verwaltete Vermo-
gen. Dieser Ansatz steht im Einklang mit der Bankpraxis sowie
unserem Ansatz einer offenen Architektur und ermdoglicht eine
akkurate Darstellung der Performance der einzelnen Unterneh-
mensbereiche beziehungsweise Geschéaftseinheiten. Insgesamt
beliefen sich die doppelt gezahlten verwalteten Vermdgen im Jahr
2011 auf 216 Milliarden Franken (2010: 225 Milliarden Franken).

- Siehe «Anmerkung 34 Verwaltete Vermégen und Nettoneu-

gelder» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fir
weitere Informationen



Saisonale Faktoren Investment Banking unterworfen waren. Bei anderen Unterneh-
Unsere Hauptaktivitdten unterliegen im Allgemeinen keinen be-  mensbereichen spielen saisonale Faktoren nur eine geringe Rolle,
deutenden saisonalen Faktoren, obwohl die Ertrdge der Invest- wie zum Beispiel Mittelabflusse, die tendenziell im vierten Quartal
ment Bank in manchen Jahren der saisonalen Entwicklung der verzeichnet werden, und geringere Transaktionsvolumina der

allgemeinen Finanzmarktaktivitdten und dem Dealvolumen im  Kunden wahrend der Sommerferien und zum Jahresende.

Konzern/Unternehmensbereiche — Kennzahlen zur Leistungsmessung (KPIs)

Wealth Management &

Swiss Bank é
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E =2 T o w5 38 3
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Kennzahlen zur Leistungsmessung Definition 2 == =0 =< ©= £
Wachstum des Ergebnisses (%) Veranderung des aktuellen den UBS-Aktionaren zurechenbaren
Konzernergebnisses aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen
gegendiber einer Vergleichsperiode/Das den UBS-Aktionaren [ J
zurechenbare Konzernergebnis aus fortzufiihrenden Geschafts-
bereichen in einer Vergleichsperiode
Wachstum des Ergebnisses Verdnderung des aktuellen Ergebnisses eines Unternehmens-
vor Steuern (%) bereichs vor Steuern gegeniiber einer Vergleichsperiode/ P P P P P
Ergebnis eines Unternehmensbereichs vor Steuern in einer
Vergleichsperiode
Verhaltnis von Geschaftsauf- Geschaftsaufwand/ Geschéftsertrag vor Wertberichtigungen PY P P P P P
wand/ Geschaftsertrag (%) fiir Kreditrisiken
Eigenkapitalrendite (RoE) (%) Das den UBS-Aktiondren zurechenbare Konzernergebnis seit
Jahresbeginn (gegebenenfalls annualisiert)/ Das den °®
UBS-Aktiondren zurechenbare durchschnittliche Eigenkapital
(seit Jahresbeginn)
Rendite auf zugeteiltem Ergebnis eines Unternehmensbereichs vor Steuern seit
Eigenkapital (RoaE) (%) Jahresbeginn (gegebenenfalls annualisiert)/ Zugeteiltes [
durchschnittliches Eigenkapital (seit Jahresbeginn)
Gesamtkapitalrentabilitat, Geschaftsertrag vor Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken
brutto (%) seit Jahresbeginn (gegebenenfalls annualisiert) /Total durch- [ J [ J
schnittliche Aktiven (seit Jahresbeginn)
Risikogewichtete Gesamtkapital- Geschaftsertrag vor Wertberichtigungen fir Kreditrisiken seit
rentabilitdt, brutto (%) Jahresbeginn (gegebenenfalls annualisiert) / Durchschnittliche [ J
risikogewichtete Aktiven (seit Jahresbeginn)
FINMA Leverage Ratio (%) FINMA-Kernkapital / Durchschnitt der adjustierten Bilanzsumme PY
geméss der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht (FINMA)
BlZ-Kernkapitalquote (%) BIZ-Kernkapital/ Risikogewichtete Aktiven gemass BIZ [ J
Nettoneugelder (Mrd. CHF) Zufluss verwalteter Vermdgen von neuen und bestehenden
Kunden, abziiglich der verwalteten Vermogen, die bestehende °® P P P
Kunden und Kunden, welche die Beziehung zu UBS auflosen,
abziehen
Bruttomarge auf verwaltete Geschaftsertrag vor Wertberichtigungen fir Kreditrisiken
Vermégen (Bp.) (gegebenenfalls annualisiert) / Durchschnittliche verwaltete [ [ [
Vermogen
Anteil der wertgeminderten Aus- Wertgeminderte Ausleihungen, brutto/Gesamte Ausleihungen,
leihungen (in %) an den gesamten brutto [
Ausleihungen (in %), brutto
Durchschnittlicher VaR (1 Tag, Value at Risk (VaR) beschreibt den maximalen potenziellen
95% Konfidenzniveau, 5 Jahre Verlust bei einem Konfidenzniveau von 95%, unter Annahme °
historische Daten) eines Zeithorizonts von einem Tag, basierend auf fiinf Jahren

historischer Daten
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Ab dem ersten Quartal 2012 implementie-
ren wir fur die Geschaftseinheit Retail &
Corporate zwei neue Leistungskennzahlen:
«Wachstum des Nettoneugeschéaftsvolu-
mens (%)» und «Nettozinsmarge (%)».
Beide neuen Leistungskennzahlen werden
zur Beurteilung und Uberwachung der
Leistung dieser Geschaftseinheit herange-
zogen. Die Leistungskennzahl «Wachstum
des Nettoneugeschéaftsvolumens (%)» wird
unsere Erfolgsquote bei der Erhéhung

unseres Geschaftsvolumens durch die
Kreditvergabe an Kunden sowie bei der
Akquisition von Kundenvermdgen messen.
Die «Nettozinsmarge (%)» ist ein wesent-
licher Ertragsfaktor, zumal der Nettozinser-
trag aus dem Zinsengeschaft mehr als 50%
zu unserem gesamten Geschaftsertrag
beisteuert. Wealth Management Americas
wird flr die Messung des Geschaftserfolgs
zudem die neue Leistungskennzahl «Anteil

der wiederkehrenden Erldse (%)» einflhren.

Konzern/Unternehmensbereiche — Kennzahlen zur Leistungsmessung (KPI)

Die gegenwartig ausgewiesene Leistungs-
kennzahl «Nettoneugelder (in Mrd. CHF)»
fir den Konzern und die Unternehmens-
bereiche Wealth Management, Wealth
Management Americas und Global Asset
Management wird ersetzt durch «Netto-
neugeldwachstum (%)». Unser Senior
Management ist der Auffassung, dass die
Wachstumsrate der Nettoneugelder als
Leistungskennzahl aussagekraftiger ist als
absolute Zahlen.

3 £ 2% =8% %
= 35 eg SR 5
Kennzahlen zur Leistungsmessung Definition N == =S ==< G =
Wachstum des Nettoneu- Wachstum des Nettoneugeschaftsvolumens (d.h. Total der Nettozufliisse und
geschaftsvolumens (%) -abfliisse von Kundengeldern und Ausleihungen) seit Beginn der Periode P
(gegenenfalls annualisiert)/ Geschaftsvolumen (d.h. Total der Kundengelder
und Ausleihungen) zu Beginn der Periode
Zingsmarge, netto (%) Erfolg Zinsgeschaft seit Jahresbeginn (gegebenenfalls annualisiert) / P
durchschnittliche Ausleihungen (seit Jahresbeginn)
Anteil der wiederkehrenden Total der wiederkehrenden Gebiihren und des Nettozinsertrags/ P
Erlése (%) Total Geschaftsertrag
Wachstum der Nettoneugelder (%) Nettoneugelder seit Beginn der Periode (gegebenenfalls annualisiert) / P P ° °

verwaltete Vermogen zum Beginn der Periode
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Wealth Management

Wealth Management hat den Hauptsitz in der Schweiz und ist in iiber 40 Landern prasent. Die Geschaftseinheit stellt
Finanzberatung, Produkte und Instrumente bereit, die auf die individuellen Bediirfnisse vermoégender Privatkunden

zugeschnitten sind.

Geschaftsprofil

Wealth Management erbringt fur vermogende Privatkunden
rund um die Welt — mit Ausnahme jener, die von Wealth
Management Americas betreut werden — umfassende Finanz-
dienstleistungen. Mit verwalteten Vermdgen von 750 Milliarden
Franken per Ende 2011 gehoren wir zu den gréssten Vermogens-
verwaltern der Welt. Neben den nachfolgend beschriebenen spe-
zifischen Wealth-Management-Produkten und -Dienstleistungen
profitieren unsere Kunden von der gesamten Palette an UBS-
Ressourcen, die vom Asset Management Uber die Nachlasspla-
nung bis hin zur Corporate-Finance-Beratung reicht. Den Kun-
den steht dank der offenen Produktplattform ein breites
Spektrum an Drittprodukten zur Verfiigung, die das Angebot von
UBS abrunden.

Strategie und Kunden

Unser Ziel ist es, die erste Wahl fir vermogende Kunden weltweit
zu sein. Wir bieten Produkte und Dienstleistungen fur Privat-
kunden an und konzentrieren uns dabei auf die Kundensegmente
Ultra-High-Net-Worth (Anlagevermdgen von tber 50 Millionen
Franken) und High-Net-Worth (Anlagevermégen von 2 Millionen
bis 50 Millionen Franken). Ausserdem bieten wir Wealth-Manage-
ment-Losungen, -Produkte und -Dienstleistungen fir Finanzinter-
medidre an.

Wir beurteilen die langfristigen Wachstumschancen unseres
Vermdgensverwaltungsgeschafts weiterhin positiv und gehen da-
von aus, dass der Markt fur Vermodgensverwaltung weltweit in
allen Regionen doppelt so schnell wachsen wird wie das Brutto-
inlandsprodukt in allen Regionen der Welt. In Bezug auf die
Kundensegmente besitzt der globale Markt fur Ultra-High-Net-
Worth-Kunden das hochste Wachstumspotenzial, gefolgt vom
High-Net-Worth-Markt. Durch unsere breite Kundenbasis und
globale Présenz sind wir bestens positioniert, um die betracht-
lichen Wachstumschancen, welche diese Markte bieten, zu nut-
zen. Dies trifft insbesondere auf Asien, Lateinamerika, den Nahen
Osten sowie Mittel- und Osteuropa zu. In diesen Regionen erwar-
ten wir aufgrund der wirtschaftlichen Entwicklung und der Ver-
maogensbildung durch Unternehmer das starkste Marktwachs-
tum. In den wichtigsten Onshore-Standorten, an denen wir
expandieren, profitiert unser Wealth-Management-Geschaft von
den lokalen Geschaftsbeziehungen, welche unsere Investment
Bank und Global Asset Management bereits aufgebaut haben.

Wir werden weiterhin auf unserem integrierten kundenorien-
tierten Servicemodell aufbauen, das die Kompetenzen des ge-
samten Konzerns bindelt, um ungeachtet der Marktlage Anlage-
chancen aufzuzeigen und die Produkte auf die individuellen
Kundenbedurfnisse auszurichten. Unser mittelfristiges Ziel ist es,
die Anzahl Kundenberater auf rund 4700 zu steigern und uns da-
bei besonders auf die Schwellenldander und wachstumsstarke Regi-
onen im asiatisch-pazifischen Raum zu konzentrieren. Dank un-
serer globalen Buchungszentren verfligen wir Uber eine starke
lokale Présenz, die uns die Erfassung von Kundenvermégen an
verschiedenen Standorten ermdéglicht. In einem zunehmend kom-
plexen regulatorischen Umfeld wollen wir uns von unseren Mit-
bewerbern durch unseren hoch entwickelten und soliden Com-
pliance-Rahmen abheben. Da wir die bestmdgliche Umsetzung der
Compliance-Anforderungen anstreben, investieren wir permanent
in die Optimierung unserer Risikomanagementprozesse und fihren
umfassende Mitarbeiterschulungen durch. Dabei wollen wir uns
rasch an regulatorische Anderungen und neue Anforderungen an
die Produkteeignung in den einzelnen Regionen anpassen — unter
Nutzung unseres lokalen Know-hows und unserer Erfahrung.

In der asiatisch-pazifischen Region konzentrieren wir uns wei-
terhin auf die fihrenden Finanzzentren Hongkong und Singapur,
sind aber auch selektiv in wichtigen Onshore-Markten prasent.
Derzeit sind wir an sieben Markten vertreten und haben an meh-
reren Onshore-Standorten wie Japan und Taiwan bereits umfang-
reiche Geschafte aufgebaut. Unsere lokale Prasenz in China und
Indien werden wir weiter verstarken, um langfristige Wachstums-
chancen zu nutzen.

In den Emerging Markets richten wir das Augenmerk auf den
Nahen Osten, Lateinamerika sowie Mittel- und Osteuropa, wo wir
bereits in Gber 20 Landern prasent sind. Da es unsere Kunden aus
den Schwellenlandern mehrheitlich vorziehen, ihre Vermégens-
werte in etablierten Finanzzentren buchen zu lassen, verstarken
wir die Abdeckung der Schwellenlander durch unsere Buchungs-
zentren in den USA, Grossbritannien und der Schweiz. Unsere
lokale Prasenz werden wir wo immer angemessen weiter ausbau-
en, beispielsweise durch die Errichtung von neuen Advisory
Offices, wie jenem, das vor kurzem in Israel er6ffnet wurde.

In Europa kdénnen wir bei unseren Wachstumsbestrebungen
auf eine etablierte Prasenz in allen wichtigen Buchungszentren
sowie auf eine breite Kundenbasis zdhlen. Um den konvergie-
renden Bedurfnissen der Kunden in der Region Rechnung zu
tragen, fihren wir unser europaisches Offshore- und Onshore-
Geschaft in einer Einheit zusammen. Diese Reorganisation
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ermdglicht es, unser umfassendes Produktangebot in der Schweiz
zu nutzen und gleichzeitig von Gréssenvorteilen zu profitieren so-
wie den verscharften regulatorischen Anforderungen effizienter
gerecht zu werden.

In der Schweiz legt die enge Zusammenarbeit von Wealth Ma-
nagement mit unseren fihrenden Retail-, Firmenkunden- sowie
Asset-Management- und Investment-Banking-Geschaftseinheiten
den Grundstein fur die Steigerung des Marktanteils unseres
Wealth-Management-Geschafts. Uberdies erhalten unsere Kun-
den dank dieser Zusammenarbeit Zugang zu Investment-Know-
how und Research sowie zu Produkten, Kapitalmarkten, Ausfih-
rung von Handelsauftrdgen sowie Beratungs- und sonstigen
Services. Unser umfangreiches Geschaftsstellennetz mit tber 100
Wealth-Management-Niederlassungen foérdert die Vermittlung
von Schweizer Firmen- und Privatkunden sowie die Ubertragung
der Retailkunden an unsere Wealth-Management-Einheiten im
Falle von Verm&genszuwachsen.

Wir sind bestrebt, unsere marktfiihrende Position im Ultra-
High-Net-Worth-Segment — dem wir betrachtliches Wachstums-
potenzial zuschreiben — auszubauen, indem wir unser Produkt-
und Dienstleistungsangebot kontinuierlich verbessern. Zum Bei-
spiel haben wir im Bereich Philanthropie jingst eine neue
Produktgruppe namens «Impact Investing» eingefiihrt. Deren Ziel
ist es, in den Bereichen Umwelt und Gesellschaft messbare Ver-
besserungen zu bewirken und gleichzeitig finanzielle Ertrage fur
die Anleger zu erwirtschaften. Dariber hinaus haben wir — um
den Bedurfnissen der gréssten 250 Family Offices weltweit ge-
recht zu werden — die Global Family Office Group als Joint Venture
zwischen Wealth Management und der Investment Bank gegrin-
det. Die Global Family Office Group kann auf die Spezialisten-
teams von Wealth Management und der Investment Bank zurtick-
greifen und bietet das gesamte Spektrum an Dienstleistungen
an, die unsere integrierte Bank fur diese dusserst anspruchsvolle
Kundengruppe erbringen kann.

Verwaltete Vermdgen nach Kundendomizil

Unser Geschaftsbereich Global Financial Intermediaries (Global
FIM) betreut zirka 1700 externe Vermdogensverwalter. Auf Basis
definierter Geschaftsmodelle steht Global FIM Finanzintermedia-
ren als strategischer Partner zur Seite. Zu diesem Zweck erbringt
der Geschaftsbereich professionelle Anlageberatungsdienstleis-
tungen und stellt massgeschneiderte Lésungen bereit, die den
Vermogensverwaltern eine effizientere Kundenberatung ermog-
lichen. Global FIM ist an 11 Standorten in der Schweiz sowie an
14 internationalen Standorten vertreten. Wir betrachten Finanzin-
termedidre als ein attraktives Kundensegment mit hohem Wachs-
tumspotenzial.

Organisationsstruktur

Wealth Management hat den Hauptsitz in der Schweiz und ist
mit rund 200 Wealth Management Offices und Reprasentanzen
in mehr als 40 Landern prasent. Ungeféhr die Halfte der Nieder-
lassungen ist ausserhalb der Schweiz angesiedelt, vorwiegend in
Europa, im asiatisch-pazifischen Raum, in Lateinamerika und im
Nahen Osten. Ende 2011 beschéaftigte Wealth Management etwa
16000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, davon rund 4200 Kun-
denberater. Die Geschéaftseinheit Wealth Management wird von
einem Executive Committee geleitet und ist in erster Linie nach
Regionen organisiert mit den Bereichen Asien/Pacific, Europe,
Global Emerging Markets, Switzerland und Global Ultra-High-
Net-Worth Clients. Sie wird durch einen Chief Investment Officer
und die globale Geschaftseinheit Investment Products & Services
sowie zentrale Funktionen unterstitzt.

Konkurrenz
Zu unseren Hauptwettbewerbern auf globaler Ebene gehoren

die Credit Suisse, Julius Bar, HSBC, die Deutsche Bank, JP Morgan
und Citigroup. In den europdischen Onshore-Markten konkurrie-

Verwaltete Vermogen nach Kundeneinlagen

In %, Ausnahmen sind angegeben Total: CHF 750 Mrd.

Per31.12.11
2 W Europa, Naher Osten und Afrika
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Asien/Pazifik
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ren wir vor allem mit den Private-Banking-Bereichen der grossen
lokalen Banken. Dazu zahlen Barclays in Grossbritannien, die
Deutsche Bank in Deutschland und Unicredit in Italien. In der
Region Asien/Pazifik sind unsere wichtigsten Mitbewerber die
Private-Banking-Sparten von HSBC, Citigroup und der Credit
Suisse.

Produkte und Dienstleistungen

Als weltweites, integriertes Unternehmen verfigt UBS Uber das
erforderliche Know-how, um far die Kunden geeignete Anlage-
chancen zu ermitteln, sowie Uber die lokale Prasenz, um sie zeit-
gerecht zu beraten. Wir bieten unseren Kunden Finanzberatung,
Produkte und Instrumente an, die optimal auf ihre individuellen
Bedurfnisse ausgerichtet sind. Den individuellen Anforderungen
unserer Kunden werden wir gerecht, indem wir das gesamte
Spektrum an Anlagedienstleistungen anbieten, die von der reinen
Ausfuhrung eines Handelsauftrags bis hin zu Mandaten fur die
Vermdégensverwaltung reichen. Kunden, die sich fur ein Verwal-
tungsmandat entscheiden, beauftragten ein Team professioneller
Portfoliomanager mit der Verwaltung ihres Vermégens. Kunden,
die aktiv an der Verwaltung ihrer Vermogenswerte mitwirken wol-
len, wahlen ein Beratungsmandat. In diesem Fall sorgen die Anla-
gespezialisten fur die Portfolioanalyse und -Uberwachung und
erarbeiten massgeschneiderte Vorschldge zur Unterstlitzung von
Anlageentscheidungen. Unseren Kunden steht eine umfassende
Palette an Finanzinstrumenten offen — von einzelnen Wertschrif-
ten wie Aktien oder Anleihen bis hin zu verschiedenen Anlage-
fonds, strukturierten Produkten und alternativen Anlagen. Zu
unserem Angebot gehort auch die Beratung in den Bereichen
strukturierte Kredite, Corporate Finance sowie Vermdgens-
planung. Dabei stehen Kundenbedurfnisse wie Ausbildungs-
finanzierung sowie Erbschafts- und Nachfolgeplanung im Vor-
dergrund. Unseren Ultra-High-Net-Worth-Kunden k&énnen wir

Verwaltete Vermégen nach Anlagekategorie

Dienstleistungen anbieten, die sonst nur unseren institutionellen
Kunden offenstehen. Dies umfasst auch den exklusiven Zugang
zu den Dienstleistungen der Investment Bank und von Global
Asset Management

In den letzten Jahren haben sich die Finanzmarkte grund-
legend gewandelt und sie sind nun durch Unsicherheit und Vola-
tilitdt gekennzeichnet. Angesichts dieser schwierigen Markt-
bedingungen sind unsere Kunden vermehrt am Erhalt ihrer
Vermdgenswerte interessiert und erwarten eine professionelle
Untersttzung durch ihren Berater bei ihren Anlageentschei-
dungen. Daher werden wir unser Geschaftsmodell fir das Wealth
Management auch in Zukunft so weiterentwickeln, dass es den
Wandel von einer traditionellen Privatbank zu einem Investment
Manager mit Uberzeugender Beratungskompetenz unterstitzt.
Dies setzt eine aktive Beziehung zwischen unseren hoch qualifi-
zierten Kundenberatern und ihren Kunden voraus. Der Erfolg
unserer Kunden hangt in entscheidendem Masse von rascher
und zielgerichteter Kommunikation, neuen Anlageideen, Zugang
zu Wachstumsmarkten und Vermdgensschutz ab. Zu diesem
Zweck und um die Anlageperformance unserer Kunden zu
verbessern, haben wir unter der Federfihrung unseres Chief
Investment Officer ein neues Team gebildet. Dessen Aufgabe
besteht darin, unsere Anlageempfehlungen zusammenzustellen,
die sich auf das Research und Know-how unserer weltweit tati-
gen Anlagespezialisten aus allen Unternehmensbereichen stit-
zen. Auf der Grundlage dieser «UBS House View» informieren
unsere Kundenberater unsere Kunden aktiv und regelmassig
Uber unsere Einschatzung der Entwicklungen auf den Finanz-
markten. Die Kunden erhalten Anlagevorschlage mit unmittel-
barem Bezug zu unserer bankinternen Einschatzung sowie Vor-
schldge fur alternative Szenarios, sollten die Kunden unsere
Einschatzung der Markttrends nicht teilen.

Unsere Geschaftseinheit Investment Products & Services (IPS)
stellt sicher, dass unser Angebot konsequent an die Marktlage

Verwaltete Vermégen nach Wahrung

In %, Ausnahmen sind angegeben
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In %, Ausnahmen sind angegeben

Per 31.12.09 31.12.10 31.12.11

Total: CHF 825 Mrd. CHF 768 Mrd. CHF 750 Mrd.

W Konten, Geldmarkt- und Treuhandanlagen
Aktien M Ubrige’

Obligationen M UBS-Anlagefonds

Externe Anlagefonds

1 Inklusive strukturierter Produkte und alternativer Anlagen.

W UsD EUR M CHF GBP M Ubrige
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angepasst wird, indem unsere Produkte mit den Anlageempfeh-
lungen unseres Chief Investment Officer in Einklang gebracht
werden. Wealth Management gewahrt den Kunden auch Zugang
zum Know-how sowie zu den Produkten und Dienstleistungen
von Global Asset Management und der Investment Bank. Zusatz-
lich steht eine offene Produktplattform zur Verfugung, die den
Zugriff auf eine breite Palette von Drittprodukten ermoglicht. Die
Aggregierung privater und institutioneller Kapitalflisse ermdog-
licht unseren Wealth-Management-Kunden den Zugang zu Anla-
gemaglichkeiten, die sonst nur institutionellen Investoren offen-
stehen warden.

Dank unseres integrierten kundenorientierten Servicemodells
kénnen unsere Kundenberater die finanzielle Situation ihrer Kun-
den analysieren und systematisch auf die Kundenbedurfnisse
zugeschnittene Anlagestrategien entwickeln und umsetzen. Die-
se Strategien werden regelmassig Uberpriift und beruhen auf den
einzelnen Kundenprofilen, die samtliche wichtigen Anlagekri-
terien umfassen. Zu diesen gehoren die spezifischen Bedurfnisse
der jeweiligen Lebensphase, die Risikobereitschaft sowie die
Renditeerwartungen des Kunden. Um sicherzustellen, dass un-
seren Kunden die besten Losungen angeboten werden, bilden wir
unsere Kundenberater kontinuierlich weiter und unterstitzen sie
permanent.

34

Anlagemanagement und -beratung -
zentrale Komponenten

Umfassendes und fundiertes
Marktverstandnis

— Erstklassiges Aktienresearch
— Fihrendes Research in den Bereichen
Makrodkonomie und Fixed Income

— Markt-Know-how und Zugang
zu Unternehmen

Fithrende Vermdgens-
verwaltungskompetenz

— Zeitnahe Umsetzung von
Anlageideen

—Volle Flexibilitét bei der Kunden-
beteiligung an Anlageentscheiden

Anlageperformance

Erstklassiges
Anlage-Know-how

— Eine «House View»
— Lokales Markt-Know-how

— Schnelle und pragnante
Kommunikation
an die Kundenberater

.

Qualitativ
hochwertige
Produktpalette

— UBS und Drittanbieter
— Massgeschneiderte Produkte

— Performance iiber den gesamten
Marktzyklus




Retail & Corporate

Als filhrende Bank im Schweizer Privat- und Firmenkundengeschéft sind wir bestrebt, unseren Privat-, Firmen- und
institutionellen Kunden umfassende Finanzprodukte und -dienstleistungen anzubieten, stabile und substanzielle
Gewinne fiir den Konzern zu erwirtschaften und anderen Geschéaftseinheiten in unserem Konzern Ertragschancen

zu eroffnen.

Geschaftsprofil

Unsere Geschéftseinheit Retail & Corporate bietet unseren Privat-,
Firmen- und institutionellen Kunden in der Schweiz umfassende
Finanzprodukte und -dienstleistungen an und behauptet ihre fih-
rende Stellung in diesen Kundensegmenten. Wie aus der Grafik
«Business Mix» ersichtlich, hat Retail & Corporate stabile Gewinne
generiert und damit einen wesentlichen Beitrag zum Konzernergeb-
nis geleistet. Ausserdem sind wir marktfihrend als Kreditgeber fur
Privat- und Firmenkunden in der Schweiz. Unser Kreditportfolio, das
in hohem Mass mit Sicherheiten hinterlegt ist, belief sich am 31. De-
zember 2011 auf 135 Milliarden Franken (siehe Grafik «Kundenaus-
leihungen, brutto»). Bei der Bewirtschaftung dieses Portfolios liegt
der Fokus mehr auf der Profitabilitat als auf dem Marktanteil.

Retail & Corporate ist ein zentraler Baustein des Universalbank-
modells von UBS Schweiz. Die Geschéftseinheit unterstltzt unsere
anderen Unternehmensbereiche, indem sie Kunden an sie weiter-
vermittelt und Privatkunden dabei unterstitzt, ihr Vermégen so
stark zu mehren, dass sie an unsere Wealth-Management-Einheit
transferiert werden kénnen. Zudem nutzt Retail & Corporate das
Cross-Selling-Potenzial von Produkten und Dienstleistungen, die
von unserem Vermogensverwaltungs- und Investment-Banking-
Geschaft angeboten werden. In ihrer Kombination tragen diese
Aktivitaten stark zur Profitabilitat des Konzerns bei. Dartber hinaus
betreibt und bezahlt Retail & Corporate einen erheblichen Teil
der Infrastruktur in der Schweiz, darunter nahezu 300 Geschafts-
stellen sowie die Schweizer Plattform fur Bankprodukte.

Business Mix

Strategie und Kunden

Unser Ziel ist es, die erste Wahl fir Privatkunden in der Schweiz zu
sein, indem wir ihnen einen spirbaren Mehrwert bieten. Mit rund
300 Geschaftsstellen, 1250 Geld- und Selbstbedienungsauto-
maten, Customer Service Centers sowie E-Banking- und Mobile-
Banking-Dienstleistungen bedienen wir jeden dritten Schweizer
Haushalt. Unsere am Lebenszyklus der Kunden ausgerichtete
Palette an Produkten und Dienstleistungen entwickeln wir konti-
nuierlich weiter, um damit den sich verandernden Anforderungen
der Kunden gerecht zu werden. Mittels eines systematischen und
konsistenten Sales Management gewahrleisten wir einen effizi-
enten und nahtlosen Vertriebsablauf. Um das Kundenerlebnis an
unseren Kontaktpunkten zu optimieren, werden wir auch weiter-
hin in unsere Geschéftstellen und elektronischen Kanéle investie-
ren. Dabei nutzen wir die Technologien, um das traditionelle Ge-
schéftsstellennetz zu ergénzen — nicht, um es zu ersetzen.
Unsere Grosse in der Schweiz und die Vielfalt unserer Geschéfts-
aktivitaten versetzen uns in die einzigartige Lage, samtliche kom-
plexen Finanzbedurfnisse unserer Kunden bedienen zu kénnen. Wir
wollen die Bank erster Wahl fur Firmen- und institutionelle Kunden
sein, zu denen kleine und mittelgrosse Unternehmen, multinatio-
nale Konzerne, Pensionskassen, Rohstoffhéndler sowie Banken und
Versicherungsgesellschaften zéhlen. Wir betreuen nahezu jede
zweite Schweizer Firma, darunter mehr als 85% der 1000 gross-
ten Schweizer Unternehmen, sowie jede dritte Pensionskasse in der
Schweiz, darunter 75 der gréssten 100. Wir sind bestrebt, unser

Kundenausleihungen, brutto

In % Total: CHF 3897 Mio.
Per31.12.11

W Wiederkehrender Ertrag aus dem Zinsgeschaft
Vermdgensabhéngige Ertrage

W Vermdgensunabhangige Ertrage

In % Total: CHF 135 Mrd.
Per31.12.11

W Gedeckt durch Wohnimmobilien'

Gedeckt durch Industrie- und
Gewerbeobjekte?

M Deckung durch Wertschriften?
Nicht gedeckte Kredite

1Ausgenommen Verkauf des strategischen Anlageportfolios (CHF 289 Millionen).

1Basierend auf letzten Kredit-Reviews, durchschnittliches Loan-to-Value 60% 2 Basierend auf letzten Kredit-
Reviews, durchschnittliches Loan-to-Value 54% 3 Beinhaltet auch Garantien und andere Deckungen.
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Transaction Banking (z.B. Zahlungs- und Cash-Management-
Dienstleistungen, Custody-Lésungen, Handels- und Exportfinanzie-
rung) weiter aufzubauen und wirksam einzusetzen. Zusatzlich wol-
len wir unsere Prasenz im Bereich Rohstoffhandelsfinanzierung
verstarken und unsere Kapazitdten entsprechend ausbauen. Dank
der Kombination aus Universalbankansatz und unserer lokalen, alle
Schweizer Regionen Ubergreifenden Marktexpertise kénnen wir
unsere Kunden optimal betreuen und ihnen das gesamte Leistungs-
spektrum und Know-how von UBS zugdnglich machen. Gleichzei-
tig schaffen wir dadurch Méglichkeiten fur Cross-Selling und zu-
satzliche Kundenvermittlungen.

Als fihrende Bank im Schweizer Privat- und Firmenkundenge-
schaft sind wir uns bewusst, wie wichtig es ist, den Bedurfnissen
der Kunden gerecht zu werden. 2011 haben wir daher wichtige
Massnahmen angestossen, um unsere Serviceleistung in samt-
lichen Geschaftssegmenten weiter zu verbessern und zu vereinfa-
chen. Gleichzeitig wollen wir unsere Ablaufe rationalisieren, den
administrativen Aufwand fur unsere Kundenberater reduzieren
und damit ihre Produktivitat erhdhen, ohne an unseren Risiko-
standards Abstriche zu machen.

Organisationsstruktur

Die Geschéaftseinheit Retail & Corporate ist ein wesentlicher Be-
standteil des Universalbankmodells von UBS Schweiz. Dieses erlaubt
uns, unseren Privat-, Firmen- und institutionellen Kunden in der
Schweiz die gesamte Expertise der Bank zur Verfligung zu stellen.

Um ein konsistentes Angebot schweizweit zu gewabhrleisten,
haben wir unser Netzwerk in der Schweiz in zehn geografische
Regionen gegliedert. In den Regionen und Niederlassungen sind
dedizierte Managementteams aus samtlichen Geschéaftsbereichen
dafur verantwortlich, das Konzept der Universalbank umzusetzen
und die Zusammenarbeit zwischen den Unternehmensbereichen
zu fordern. Sie stellen zudem sicher, dass die Offentlichkeit und
die Kunden eine konsistente Erfahrung mit UBS machen, die auf
einem einheitlichen Image des Unternehmens und gleichen
Dienstleistungsstandards beruht.
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Konkurrenz

Im Schweizer Privatkundengeschaft sind unsere Konkurrenten die
Credit Suisse, Raiffeisen, die Kantonalbanken, PostFinance sowie
andere regionale und lokale Schweizer Banken.

Im Schweizer Geschaft mit Firmen- und institutionellen Kun-
den sind unsere wichtigsten Mitbewerber die Credit Suisse, die
Kantonalbanken sowie Auslandsbanken in der Schweiz.

Produkte und Dienstleistungen

Unsere Privatkunden erhalten Zugang zu einer umfassenden,
dem Lebenszyklus angepassten Dienstleistungspalette. Dazu
gehoren Privatkonten, Zahlungsverkehr, Spar- und Vorsorgelo-
sungen, Anlagefondsprodukte, Hypotheken, Lebensversiche-
rungen und Beratungsdienstleistungen. Dieses Angebot wird
auf die individuellen Bedurfnisse und Anforderungen der Kun-
den zugeschnitten. Wir stellen fur unsere Firmenkunden umfas-
sende Finanzierungslésungen bereit und verschaffen ihnen Zu-
gang zu den Kapitalmarkten (Aktien- und Anleihenkapital), zu
Konsortial- und strukturierten Krediten, privaten Platzierungen,
Leasing und traditionellen Finanzierungen. Unser Transaction
Banking bietet Zahlungs- und Cash-Management-L&sungen,
Handels- und Exportfinanzierungen, Factoring sowie Global-
Custody-Lésungen fir institutionelle Kunden an. Dank unserer
engen Zusammenarbeit mit der Investment Bank sind wir in der
Lage, Kapitalmarktprodukte wie Fremdwahrungsprodukte, Ab-
sicherungsstrategien (Wahrungen, Zinsen und Rohstoffe) und
Handelsgeschafte (Aktien und Fixed Income, Wahrungen und
Rohstoffe) anzubieten. In Bereichen wie Fusionen und Ubernah-
men von mittelstandischen Unternehmen, Nachfolgeplanung
sowie Immobilien erbringen wir zudem Corporate-Finance-
Beratungsdienstleistungen. Schliesslich entsprechen wir auch
den Vermogensverwaltungsbedurfnissen institutioneller Kun-
den, indem wir Mandate fur Portfoliomanagement, Strategie-
umsetzungen und Fondsvertrieb anbieten.



Wealth Management Americas

Wealth Management Americas erbringt beratungsorientierte Dienstleistungen liber seine Finanzberater, die eine voll
integrierte Palette von Wealth-Management-Lésungen bereitstellen. Diese sind auf die Bediirfnisse von Privatkunden
und Familien in den Segmenten High-Net-Worth und Ultra-High-Net-Worth zugeschnitten.

Geschaftsprofil

Wealth Management Americas zdhlt gemessen an der Produktivi-
tat der Finanzberater und an den verwalteten Vermdgen zu den
fuhrenden Wealth-Management-Firmen in Amerika und umfasst
das US-amerikanische und kanadische Inlandgeschéaft sowie das
in den USA verbuchte internationale Geschaft. Am 31. Dezem-
ber 2011 beliefen sich die verwalteten Vermégen des Unterneh-
mensbereichs auf 709 Milliarden Franken.

Strategie und Kunden
Unsere Vision besteht darin, der beste Wealth-Management-An-

bieter in Amerika zu sein. Um dies zu erreichen, mussen wir die
Kunden und deren Berater weiterhin in den Mittelpunkt stellen.

Geografische Prasenz in Schliisselmarkten

Wir bieten Uber unsere Finanzberater in den wichtigsten Ballungs-
zentren eine voll integrierte Palette von beratungsorientierten
Wealth-Management-Lésungen und Bankdienstleistungen an,
die auf die Bedurfnisse der folgenden Zielsegmente ausgerichtet
sind: High-Net-Worth-Kunden (Anlagevermégen von 1 Million
US-Dollar bis 10 Millionen US-Dollar) sowie Ultra-High-Net-
Worth-Kunden (Anlagevermégen von mehr als 10 Millionen US-
Dollar). Zudem betreuen wir Core-Affluent-Kunden (Anlagever-
maogen von 250000 US-Dollar bis 1 Million US-Dollar). Die besten
Spezialisten der Branche, eine erstklassige Ausfiihrung sowie eine
schlanke und effiziente Organisation bilden die Basis fur die qua-
litativ hochwertige Beratung, die wir unseren Kunden fur samt-
liche ihrer finanziellen Bedurfnisse bieten wollen.

Wir glauben, dass wir einzigartig positioniert sind, um High-Net-
Worth- und Ultra-High-Net-Worth-Anleger im weltweit grossten
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Vermdgensverwaltungsmarkt zu betreuen. Mit einem Netzwerk
von fast 7000 Finanzberatern und verwalteten Vermogen von
709 Milliarden Franken glauben wir gross genug zu sein, um Re-
levanz zu haben, aber auch klein genug, um flexibel zu agieren.
Damit kombinieren wir die Vorteile eines grossen Akteurs mit jenen
eines Boutique-Anbieters. Gegentber der Konkurrenz wollen
wir uns als zuverlassiger und fihrender Anbieter von Finanzbe-
ratung und -I6sungen differenzieren, indem wir unseren Finanzbe-
ratern die Nutzung der gesamten Ressourcen von UBS ermdglichen.
Diese umfassen unter anderem den exklusiven Zugang zum Wealth
Management Research sowie zu globalen Losungen aus unseren
Vermdgensverwaltungs-Einheiten und der Investment Bank, ge-
paart mit unserem Ansatz einer offenen Architektur sowie unserer
Partnerschaft mit vielen der weltweit fihrenden Drittinstitute. Wei-
ter ergdanzen wir unser Wealth-Management-Angebot mit Bank-,
Hypotheken- und Finanzierungslésungen. Dadurch sind wir in der
Lage, unsere Kunden sowohl bezlglich Anlage als auch Finanzie-
rung zu beraten.

Wir erachten die langfristigen Wachstumsperspektiven fir das
Wealth-Management-Geschaft in Amerika als attraktiv, wobei die
High-Net-Worth- und Ultra-High-Net-Worth-Segmente gemessen
an den verwalteten Vermégen am starksten wachsen durften.
2011 fahrten unsere Strategie und unser Fokus zu einer Verbes-
serung der Finanzergebnisse, zur Bindung hoch qualifizierter Fi-
nanzberater sowie zu Nettoneugeldwachstum. Gestitzt auf diese
Fortschritte wollen wir unser Geschaft weiter ausbauen, indem
wir die Konzentration unserer Finanzberater auf beratungsbasier-
te Lésungen verstarken. Durch Zusammenarbeit mit der Invest-
ment Bank und mit Global Asset Management wollen wir die
globalen Kompetenzen von UBS fur unsere Kunden nutzbar
machen und unsere Wealth-Management-Lésungen mit Bank-
und Kreditdienstleistungen erganzen. Ausserdem planen wir wei-
tere Investitionen in bessere Platformen und Technologien. Wir
erwarten, dass wir dadurch die Kundenzufriedenheit erhéhen

Verwaltete Vermoégen nach Anlagekategorie

und unsere Kundenbeziehungen vertiefen kénnen, was die Er-
tragsproduktivitat unserer Finanzberater steigern und die Profita-
bilitat unseres Geschafts verbessern wird.

Organisationsstruktur

Wealth Management Americas besteht aus Geschaftsstellennet-
zen in den USA, Puerto Rico und Kanada. Per 31. Dezember 2011
wurden insgesamt 6967 Finanzberater beschaftigt. Die meisten
Unternehmens- und operativen Funktionen des Unternehmens-
bereichs sind am Sitz in Weehawken, New Jersey, angesiedelt.

In den USA und Puerto Rico ist Wealth Management Americas
Uber direkte und indirekte Tochtergesellschaften der UBS AG
tatig. Das Wertschriften- und Abwicklungsgeschaft wird vorwie-
gend Uber zwei zugelassene Broker-Dealer vollzogen: UBS Finan-
cial Services Inc. und UBS Financial Services Incorporated of Puer-
to Rico. Zu unseren Bankdienstleistungen in den USA gehéren
auch jene, die durch Geschéftsstellen der UBS AG und durch UBS
Bank USA, eine von den nationalen Aufsichtsbehérden regulierte
Bank in Utah, erbracht werden. Letztere bietet von der Federal
Deposit Insurance Corporation (FDIC) versicherte Bankeinlagen,
optimierte besicherte Kreditprodukte sowie Hypotheken an.

Die Durchfiihrung der Wealth-Management- und Bankge-
schafte in Kanada nimmt UBS Bank (Canada) wahr.

Zu den wichtigen Geschéftstransfers der vergangenen Jahre
zahlen der Verkauf von 56 Niederlassungen an Stifel, Nicolaus &
Company, Incorporated und der Verkauf des brasilianischen Fi-
nanzdienstleistungsgeschéafts von UBS, UBS Pactual, an BTG In-
vestments, LP.

Konkurrenz

Wealth Management Americas steht im Wettbewerb mit in-
landischen Full-Service-Brokern, einheimischen und global tatigen

Verwaltete Vermégen nach Kundeneinlagen

In %, Ausnahmen sind angegeben

Per 31.12.09 31.12.10 31.12.11

Total: CHF 690 Mrd. CHF 689 Mrd. CHF 709 Mrd.
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1 Inklusive strukturierter Produkte und alternativer Anlagen.
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Privatbanken, regionalen und unabhangigen Broker-Dealern, zu-
gelassenen Anlageberatern, Trustgesellschaften und anderen
Finanzdienstleistern, die Wealth-Management-Dienstleistungen
fur US- und kanadische Privatkunden sowie auslandische nicht
in den USA domizilierte Kunden erbringen. Zu unseren Haupt-
konkurrenten zéhlen die Wealth-Management-Sparten der Bank
of America, von Morgan Stanley sowie von Wells Fargo.

Produkte und Dienstleistungen

Wealth Management Americas bietet den Kunden eine umfassende
Palette von Lésungen an, die auf die individuellen finanziellen Be-
durfnisse jedes Kunden zugeschnitten sind. Wir begleiten unsere
Kunden anhand einer umfassenden Planung tber die verschiedenen
Lebensphasen hinweg. Dabei stehen wir ihnen unter anderem in
den Bereichen Ausbildungsfinanzierung, Spenden an wohltatige
Organisationen, Steuerstrategien, Nachlassplanung, Versicherun-
gen, Altersvorsorge sowie Trusts und Stiftungen zur Seite. Fur jede
Lebensphase existiert ein entsprechendes Produktangebot. Unsere
Berater arbeiten eng mit internen Spezialisten auf folgenden Gebie-
ten zusammen: Vermoégensplanung, Portfoliostrategie, Pensionie-
rung und Renten, alternative Anlagen, Managed Accounts, struktu-
rierte Produkte, Bankdienstleistungen und Kredite, Aktien und Fixed
Income. Die Kunden profitieren zudem von unserem spezialisierten
Wealth-Management-Research-Team, dessen Einschatzungen sie
bei ihren Anlageentscheidungen unterstitzen.

Die Produkte und Dienstleistungen sind auf die unterschied-
lichsten Anlageziele ausgerichtet, unter anderem Vermdgens-
aufbau und -erhalt, Ertragsgenerierung und Portfoliodiversifika-
tion. Um samtlichen finanziellen Bedurfnissen unserer Kunden
gerecht zu werden, bieten wir zudem attraktive Kredit- und Cash-
Management-Dienstleistungen an, wie zum Beispiel Lombardge-
schaft, Resource Management Accounts (RMA), FDIC-garantierte
Einlagen, Hypotheken und Kreditkarten.

Zusatzlich erbringt unsere Einheit Corporate Employee Financial
Services fur viele der grossten US-Unternehmen und deren
Fuhrungskrafte umfassende personalisierte Dienstleistungen fur
Aktienbeteiligungsprogramme und dazugehérige Services. Fur
Firmen- und institutionelle Kunden bieten wir eine ganze Reihe
verschiedener Losungen an, inklusive aktienbasierter Vergitungs-
plane, Verwaltung, Anlageberatung, Leistungsprimats- und Bei-
tragsplane sowie Cash-Management-Dienstleistungen.

Unsere Kunden koénnen zwischen einer vermogens- oder
transaktionsbasierten Preisgestaltung oder einer Kombination
von beidem wahlen. Bei der vermdgensbasierten Variante haben
sie die Wahl zwischen Beratungsprogrammen mit oder ohne
Verwaltungsauftrag. Wahrend der Kunde ohne Verwaltungs-
auftrag die Kontrolle Uber samtliche Transaktionen auf dem
Konto behélt, delegieren Kunden mit Verwaltungsauftrag das
Portfoliomanagement an Experten. Je nach Verwaltungsauftrag
handelt es sich dabei um einen qualifizierten Finanzberater, ein
Team von UBS-Anlagespezialisten oder einen externen Ver-
mogensverwalter. Separat werden auch Beratungsprogramme
fur Anlagefonds angeboten, in deren Rahmen ein Finanzberater
mit dem Kunden anhand eines researchbasierten Asset-Alloca-
tion-Rasters ein diversifiziertes Portfolio von Anlagefonds zusam-
menstellt.

Fur Kunden, die Einzeltitel bevorzugen, stellen wir eine breite
Palette von Aktien- und Fixed-Income-Instrumenten zur Verfiigung.
Erganzend kénnen Kunden, die daftr in Frage kommen, das An-
gebot an strukturierten Produkten und alternativen Anlagen nut-
zen und damit ihre Portfoliostrategie vervollstandigen.

Bei all diesen Losungen zeichnet ein spezialisiertes Team fur die
Abwicklung an den einzelnen Méarkten verantwortlich. Dieses
Team arbeitet mit der Investment Bank und Global Asset Manage-
ment zusammen, um auf die Ressourcen des gesamten Unterneh-
mens sowie von anderen Investmentbanken und Vermd&gensver-
waltungsfirmen zugreifen zu kénnen.
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Global Asset Management

Global Asset Management ist ein fiihrender Vermogensverwalter mit einem breit diversifizierten Geschaftsportfolio in
Bezug auf Regionen, Produkte und Vertriebskanale. Wir bieten externen institutionellen und Wholesale-Kunden sowie
den Kunden des Wealth-Management-Geschafts von UBS eine umfassende Palette von Anlagel6sungen und -stilen in
allen bedeutenden traditionellen und alternativen Anlageklassen an.

Geschaftsprofil

Die Anlagelésungen von Global Asset Management umfassen
Aktien, Fixed Income, Wahrungen, Hedge Funds, Immobilien, In-
frastruktur und Private Equity. Mittels Multi-Asset-Strategien er-
maoglichen wir unseren Kunden zudem kombinierte Investitionen
in verschiedene Anlageklassen. Die Geschaftseinheit Fund Ser-
vices erbringt weltweit professionelle Fondsadministrationsdienst-
leistungen, unter anderem in den Bereichen Lancierung, Rech-
nungslegung und Reporting. Die verwalteten Vermogen beliefen
sich am 31. Dezember 2011 auf insgesamt 574 Milliarden Fran-
ken, die administrierten Vermégen auf 375 Milliarden Franken.
Global Asset Management zahlt zu den fihrenden Fondsanbie-
tern in Europa und ist dartber hinaus der grésste Anlagefondsma-
nager der Schweiz und einer der grossten Funds-of-Hedge-Funds-
Anleger und Immobilienvermégensverwalter der Welt.

Strategie
Wir konzentrieren uns auf die langfristige Performance und arbei-

ten eng mit unseren Kunden zusammen, um ihre Anlageziele zu
verwirklichen. Wir bauen zurzeit insbesondere unsere starken ins-

Geschaftsstruktur

titutionellen Drittparteienkanale sowohl in Industrie- als auch in
Schwellenldndern weiter aus. Zudem treiben wir die Expansion
unseres externen Wholesale-Vertriebs in Amerika und Europa vo-
ran, wobei wir auf unseren diesbezlglichen Starken im asiatisch-
pazifischen Raum und in der Schweiz aufbauen. Wir sind ferner
weiterhin bestrebt, fur Wealth-Management-Kunden von UBS
unverwechselbare Produkte und Lésungen bereitzustellen.

Im dusserst volatilen Marktumfeld suchen die Anleger vermehrt
nach marktahnlichen Renditen («Beta») passiver Anlagen, die mit
hoheren potenziellen Renditen («Alpha») von riskanteren Anlagen
wie alternativen Investments erganzt werden. Als Reaktion auf
dieses Bedurfnis bauen wir unsere erfolgreiche Plattform fur alter-
native Anlagen weiter aus, wobei wir uns auf unsere etablierte
Position im Immobilien- und Hedge-Funds-Geschaft abstitzen.
Dariber hinaus investieren wir nach wie vor in unsere schnell
wachsenden passiven Produkte, einschliesslich borsengehandelter
Fonds und Strategien, die Nicht-Standard-Indizes nachbilden.

Das aktuelle Umfeld und die kurzfristigen Marktaussichten
sind von Unsicherheit, anlegerseitiger Risikoaversion und nied-
rigeren Zinsen gepragt. Vor diesem Hintergrund sind wir dank der
Diversifikation unseres Geschafts gut positioniert, um von den
Verschiebungen der Marktdynamik zu profitieren. Diese Diversifi-

Die Anlageprodukte werden global koordiniert. Es wird ein boutiqueahnlicher Ansatz mit entsprechend organisierter Verantwortlichtkeit verfolgt ...

Alternative

Fixed Income Global Investment
Solutions

and Quantitative
Investments

Global Real Estate Infrastructure and Fund Services
Private Equity

... der Vertrieb ist regional organisiert ...

Nord-' PR _ _ e
Global Sovereign Markets'

... und erfolgt mit Unterstiitzung der globalen Funktionen

Unternehmens- Finanzcontrolling? Personalwesen? IT?
kommunikation?

1 Enge Zusammenarbeit mit den Regional Heads und dem Pan Asia Institutional Team.
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kation ist ausserdem eine solide Grundlage, um sich in der Bran-
che bietende Wachstumschancen zu ergreifen.

Die langfristigen Aussichten fur die Vermdgensverwaltungs-
branche sind aus den folgenden drei Hauptgrinden weiterhin
solide: (i) Durch die Finanzkrise hat sich das Vermogen sowohl der
Bevélkerung im Ruhestand als auch der arbeitenden Bevélkerung
verringert, sodass ein Anstieg der Sparquote dringend erforderlich
wird; (i) die Emerging Markets werden weiterhin die Wachstums-
treiber der Anlagefondsbranche sein und ihre Rentensysteme aus-
bauen; und (iii) da die Regierungen ihre Haushaltsdefizite abbau-
en missen, werden sie gezwungen sein, die Transferleistungen
und staatlichen Renten zu kirzen, und sie werden zunehmend
gefordert sein, Teile der Infrastruktur zu privatisieren.

Organisationsstruktur

Die Grafik «Geschaftsstruktur» zeigt die Anlage-, Vertriebs- und
Unterstitzungsfunktionen des Unternehmensbereichs. Wir be-
schaftigen rund 3800 Mitarbeiter in 26 Landern und verfligen
Uber bedeutende Geschéftsstellen in London, Chicago, Frankfurt,
Hartford, Hongkong, New York, Paris, Singapur, Sydney, Tokio so-
wie Zirich. Global Asset Management tatigt seine Geschafte tber
UBS AG oder ihre Tochtergesellschaften.

Wichtige neue Akquisitionen, Geschéftstransfers und andere

Entwicklungen

— Im November 2011 wurde die Anlageverantwortung fr einen
Private-Equity-Dachfonds von Wealth Management & Swiss
Bank auf Global Asset Management Ubertragen.

— Im Oktober 2011 schloss Global Asset Management die Uber-
nahme von ING Investment Management Limited in Australien
ab. Diese Einheit wird zurzeit als Tochtergesellschaft von UBS
Global Asset Management (Australia) Ltd gefthrt und wird im
Laufe des Jahres 2012 vollumfanglich integriert werden.

— ImJuli 2011 wurde das Infrastruktur- und Private-Equity-Dach-
fonds-Geschaft von Alternative and Quantitative Investments
auf unsere Einheit fur Infrastrukturinvestitionen Ubertragen,
die in der Folge in Infrastructure and Private Equity umbenannt
wurde.

— Im Januar 2011 wurde die Anlageverantwortung flur einen
Multi-Manager-Fonds fur alternative Anlagen von Wealth Ma-
nagement & Swiss Bank an Global Asset Management transfe-
riert.

— Im Oktober 2010 erhéhte UBS ihre Beteiligung an der UBS Real
Estate Kapitalanlagegesellschaft mbH (KAG), einem Joint Ven-
ture zwischen Global Asset Management und Siemens in MUn-
chen, Deutschland, von 51,0% auf 94,9%.

— Im September 2010 wurde die Anlageverantwortung fir das
US-Hedge-Funds-Geschaft von Wealth Management Americas
auf Alternative and Quantitative Investments von Global Asset
Management Ubertragen. Ein Joint Venture der beiden Unter-
nehmensbereiche dient dem Ziel, den Kunden von Wealth
Management Americas attraktive Hedge-Funds- und Funds-of-
Hedge-Funds-Lésungen anzubieten.

— Im Dezember 2009 wurde das Immobilienfondsgeschaft von
Wealth Management & Swiss Bank an Global Asset Manage-
ment transferiert.

— Im September 2009 schloss UBS den Verkauf ihres brasilia-
nischen Finanzdienstleistungsgeschafts ab, wozu auch das Ver-
maogensverwaltungsgeschaft UBS Pactual Asset Management
gehorte.

Konkurrenz

Zu unseren Konkurrenten gehéren globale Unternehmen, die
Uber eine breite Anlagenpalette verflgen, wie Fidelity Invest-
ments, AllianceBernstein Investments, BlackRock, JP Morgan Asset
Management und Goldman Sachs Asset Management. Bei den
meisten anderen unserer Konkurrenten handelt es sich um regio-
nale oder lokale Nischenanbieter, die primar auf eine Anlage-
klasse in den Bereichen Immobilien, Hedge Funds oder Infrastruk-
tur spezialisiert sind.

Kunden und Markte

Global Asset Management widmet sich dem Geschaft mit insti-
tutionellen und Wholesale-Drittparteien sowie den Wealth-
Management-Kunden von UBS. Wie aus der Grafik «Verwaltete
Vermdgen nach Vertriebskanal» hervorgeht, stammten per
31. Dezember 2011 rund 66% der verwalteten Vermégen von
Drittparteien wie institutionellen Kunden (beispielsweise privaten
und offentlichen Pensionskassen, Staaten und ihren Zentralban-
ken) und Wholesale-Kunden (beispielsweise Finanzintermediaren
und Vertriebspartnern). Weitere 34% stammten aus dem Wealth-
Management-Geschaft von UBS.

Produkte und Dienstleistungen

Die Geschaftsbereiche von Global Asset Management sind: Tradi-
tional Investments (Equities, Fixed Income und Global Investment
Solutions); Alternative and Quantitative Investments; Global Real

Verwaltete Vermégen nach Vertriebskanal
In %, Ausnahmen sind angegeben
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Total: CHF 583 Mrd.
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Estate; Infrastructure and Private Equity und Fund Services. Die Er-
trdge und Kennzahlen zur Leistungsmessung werden gemass die-
sen Geschéaftsbereichen ausgewiesen, ebenso wie die verwalteten

Verwaltete Vermogen nach Geschéaftsbereich

In %, Ausnahmen sind angegeben

Vermogen in der Grafik auf dieser Seite.

Die Grafik «Anlagekompetenzen und -dienstleistungen» gibt

einen Uberblick Gber unser Angebot, erhéltlich in Form von ein-
zelnen oder zusammengefassten Mandaten, Beratungsmandaten
und mehr als 1000 registrierten Anlagefonds, bérsengehandelten
Fonds und anderen Anlagevehikeln aus verschiedenen Landern
und allen wichtigen Anlagekategorien.

— Der Bereich Equities umfasst das gesamte Spektrum an Anlage-

stilen, die den unterschiedlichsten Risiko-Rendite-Anforderun-
gen gerecht werden. Er basiert auf drei Anlagesdulen mit ein-
zigartigen Strategien. Dazu gehoéren «Core/Value» (Portfolios
werden gemadss dem Ansatz Preis gegenlber innerem Wert
verwaltet), «Growth» (Portfolios mit Wachstumsunternehmen
hoher Qualitat, die wir am Markt fir unterbewertet halten) so-
wie «Structured» (Strategien, die eigene Analyse- und quantita-
tive Methoden anwenden, einschliesslich passiver Strategien).
Der Bereich Fixed Income bietet ein breites Sortiment an globa-
len, regionalen und lokalen marktorientierten Anlagestrate-
gien. Das Angebot umfasst Einzelsektorstrategien wie Staats-
und Unternehmensanleihenportfolios, Multisektorstrategien
wie «Core»- und «Core plus»-Anleihenstrategien sowie hoch-
verzinsliche und Emerging-Market-Anleihenstrategien. Neben
diesem traditionellen Fixed-Income-Angebot verwaltet das
Team auch uneingeschrankte Fixed-Income- und Wahrungs-
strategien sowie massgeschneiderte Lésungen.

Der Bereich Global Investment Solutions bietet Dienstleis-
tungen in den Bereichen aktive Portfoliostrukturierung, Wah-

Anlagekompetenzen und -dienstleistungen

Per 31.12.09 31.12.10 31.12.11
Total CHF 583 Mrd. CHF 559 Mrd. CHF 574 Mrd.
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rungen, Multi-Manager- und strukturierte Lésungen, Risiko-
beratung und strategische Anlageberatung. Er verwaltet eine
breite Palette von regionalen und globalen Multi-Asset-Anlage-
strategien des gesamten Anlageuniversums und Risiko-Rendite-
Spektrums, strukturierten Portfolios sowie Wandelanleihen-
und Absolute-Return-Strategien. Mit Dienstleistungen im Risiko-
management und in der strategischen Anlageberatung werden
Kunden in einer Vielzahl von anlagespezifischen Fragestel-
lungen unterstitzt.

Der Bereich Alternative and Quantitative Investments bein-
haltet zwei Hauptgeschaftsbereiche — Alternative Investment
Solutions (AIS) und O’'Connor. AIS bietet eine umfassende
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Palette von Hedge-Fund-Lésungen und Beratungsdienstleis-
tungen sowie Multi-Manager-Strategien an. O’'Connor ist
ein fuhrender Anbieter von globalen Single-Manager Hedge
Funds.

— Der Bereich Global Real Estate verwaltet aktiv Immobilienan-
lagen global und regional in Asien, Europa und in den USA
sowie in allen bedeutenden Immobiliensektoren. Das Angebot
umfasst «Core»- und «Value added»-Strategien, aber auch an-
dere Strategien des gesamten Risiko-Rendite-Spektrums. Der
Bereich bietet direkte und indirekte Anlage-, Multi-Manager-
und Immobilienwertpapier-Strategien an.

— Der Bereich Infrastructure and Private Equity verwaltet direkte
Infrastruktur- sowie Multi-Manager-Infrastruktur- und Private-
Equity-Strategien fr institutionelle und High-Net-Worth-Inves-
toren. Infrastructure Asset Management verwaltet direkte
Anlagen in Infrastrukturprojekte weltweit. Alternative Fund
Advisory (AFA) Infrastructure und AFA Private Equity konstruie-
ren breit diversifizierte Fund-of-Funds-Portfolios in allen Infra-
struktur- beziehungsweise Private-Equity-Anlagekategorien.

— Fund Services bietet global professionelle Dienstleistungen an,
die von der Lancierung bis zur Berichterstattung und zur Rech-
nungslegung fir Anlagefonds von privaten und institutionellen
Kunden sowie fur Hedge Funds und andere alternative Pro-
dukte reichen.

Vertrieb
Unsere Kompetenzen und Dienstleistungen bieten wir Uber unse-

re regionale Geschéaftsstruktur (Americas, Asien/Pazifik, Europa
und Schweiz) an, wie in der Grafik «Geschaftsstruktur» darge-

Verwaltete Vermogen nach Region'

In %, Ausnahmen sind angegeben
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1 Die illustrierten Vermdgenswerte beinhalten das gesamte Global-Asset-Management-Geschaft
weltweit. Die regionale Aufteilung basiert hauptséchlich auf dem Standort der Serviceabwicklung
fiir den Kunden.

stellt. Das Balkendiagramm illustriert die Aufgliederung der ver-
walteten Vermdogen nach diesen Regionen.

Dank des regionalen Vertriebs kénnen wir uns auf die gesamten
Ressourcen unserer globalen Anlageplattformen und -funktionen
stitzen, um den Kunden relevante Anlageprodukte und -dienst-
leistungen, Kundenservice und Reporting auf lokaler Ebene zur
Verfligung zu stellen.

Zudem soll die spezialisierte Global Sovereign Markets Group
den Bedurfnissen dieses Kundensegments mit integrierten globa-
len Lésungen gerecht werden und sicherstellen, dass staatliche
Institutionen jene spezialisierten Beratungs- und Anlagelésungen
sowie Trainings erhalten, die ihren Anforderungen entsprechen.
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Investment Bank

Die Investment Bank stellt fiir Unternehmen, institutionelle Kunden, staatliche und 6ffentlich-rechtliche Institutionen,
Finanzintermediare, Verwalter alternativer Anlagen und Wealth-Management-Kunden von UBS eine umfassende Produkt-
und Dienstleistungspalette bereit. Diese bezieht sich auf Aktien, Fixed Income, Devisen und Rohstoffe. Die Investment
Bank nimmt aktiv an den Kapitalmarktgeschéaften teil, einschliesslich Sales, Trading und Market Making in breiter
Wertschriftenpalette. Sie bietet einem breit gefacherten Kundenkreis Finanzlésungen sowie Beratungs- und Analyse-

dienstleistungen in allen wichtigen Kapitalmarkten.
Geschaftsprofil

Die Investment Bank ist in drei separate Geschéftsbereiche ge-
gliedert, um die Erbringung unserer Dienstleistungen und die Um-
setzung unserer Strategie auf die Bedurfnisse unserer Kunden
auszurichten:

— Equities

— Fixed Income, Currencies and Commodities (FICC)

— das Investment Banking Department

Die Bereiche Equities und FICC sind innerhalb Securities ange-
siedelt. Dies fordert eine verstarkte Koordination zwischen Sales
und Trading. Gemeinsam bieten Equities und FICC Zugang zu den
Primar- und Sekundarmarkten, Devisen- und Prime-Brokerage-
Dienstleistungen sowie Research auf den Gebieten Aktien, Fixed
Income, Rohstoffe, Konjunktur und quantitative Anlagen an. Das
Investment Banking Department erbringt Beratungsdienstleistun-
gen bei Fusionen und Ubernahmen und beschafft Kapital an den
Aktien- und Anleihenmarkten fir Unternehmen, institutionelle
Kunden und Regierungen. Dartber hinaus Ubernimmt das Invest-
ment Banking Department eine wichtige Funktion bei der Ver-
marktung der Dienstleistungen von UBS gegeniber Firmen und
nutzt dabei die bestehenden Kontakte zu wichtigen Kunden.

Strategie

Die Investment Bank ist entscheidend fur den Erfolg der Strategie
von UBS. Sie ist in vielen Geschaftsbereichen und Regionen gut
aufgestellt — beispielsweise gehdren wir zu den Marktfthrern in
den Bereichen Aktien, Aktienderivate und Devisen und verfligen
in allen Geschéaftsbereichen Uber eine starke Prasenz in Asien.

Wir positionieren die Investment Bank neu, um unsere Ge-
schaftsbereiche enger auf die Bedurfnisse unserer Kernkunden
und des Wealth-Management-Geschafts auszurichten und den
wirtschaftlichen und regulatorischen Veranderungen, welche die
gesamte Branche betreffen, Rechnung zu tragen. Wir streben ein
vereinfachtes und fokussierteres Geschaftsmodell an mit dem
Ziel, die Ertrage zu optimieren. Voraussetzung dafur ist eine effizi-
ente Umsetzung unserer Strategie, die sich auf drei Pfeiler stutzt:
(1) Flow, (2) Solutions sowie (3) Advisory und Analyse. Jeder Pfei-
lerreprasentiert Geschéaftsbereiche, die ahnliche Transaktionseigen-
schaften und Erfolgsfaktoren aufweisen.
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Zwar kann keiner der drei Pfeiler als einzelner unser Geschaft
tragen oder adaquate Ertrage liefern, doch sind wir tGberzeugt,
dass eine sorgfaltig ausgewogene Kombination geeignet ist, un-
sere Profitabilitdt besser vor Schwankungen der Kundennach-
frage, Kostenfluktuationen oder Marktbewegungen zu schiitzen.

Um unser Ziel zu erreichen, fokussierter und weniger komplex
zu sein — bei geringerem Risiko —, haben wir unsere Bemihungen
verstarkt, unsere Kapitaleffizienz zu erhéhen und die risikogewich-
teten Aktiven gezielt zu reduzieren. Entsprechend dieser Strategie
planen wir einen Abbau der risikogewichteten Aktiven in unserem
Kerngeschaft um rund einen Drittel sowie eine Reduktion unseres
Legacy-Portfolios (ab dem ersten Quartal 2012 im Corporate Cen-
ter verwaltet und ausgewiesen) um nahezu 90% bis Ende 2016. In
unserer operativen Planung gehen wir davon aus, dass sich der
potenzielle Ertragsausfall im Zusammenhang mit der Reduktion
der risikogewichteten Aktiven in unserem Kerngeschaft auf rund
500 Millionen Franken belduft. Wir werden daher unseren Ge-
schaftsmix zugunsten von Produkten und Services optimieren, die
fur Kunden die hochste Relevanz besitzen, die besten Wachstums-
chancen aufweisen und weniger kapitalintensiv sind.

— Im Rahmen des Umbaus unseres Wertschriftengeschafts ziehen
wir uns aus bestimmten Bereichen zurtick. Dazu gehéren die

Unsere Strategie

Flow Solutions Advisory und
Analyse
Was? Abwicklung Unterstiitzung der Research und Expertise
Market Making Key Clients Beratung
Clearing Selektive Risiko- Analyse
bernahme
Marktexpertise
Kunden? WM, Institutionelle Wealth Management, Wealth Management,
Unternehmen, Institu- Unternehmen, Institu-
tionelle, staatliche und  tionelle, staatliche und
offentlich-rechtliche offentlich-rechtliche
Institutionen, Sponsoren  Institutionen, Sponsoren
Wie? Investieren und Optimieren Ertrag optimieren
Wachsen
Aufwand/Ertrag Tief

Kapital-Intensitat

Mittelhoch

Eigenkapitalrendite




Verbriefung von Vermégenswerten im FICC, komplexe struktu-
rierte Produkte, der Bereich FICC Macro Directional und Equi-
ties-Eigenhandel. Mit Ausnahme des Macro Directional und des
Equities-Eigenhandels werden die Vermdgenswerte im Zusam-
menhang mit Bereichen, aus denen wir aussteigen mochten, in
einem Legacy-Portfolio verwaltet. Dieses wird ab dem ersten
Quartal 2012 im Corporate Center ausgewiesen.

— Revidiert haben wir auch unseren Ansatz in anderen Geschaf-
ten, die eine im Vergleich zu den Ertrdgen hohe Kapitalinten-
sitat aufweisen, wie beispielsweise langfristige Zinsderivate in-
nerhalb Flow-Rates, die deutlich abgebaut werden. Wir werden
aber weiterhin in Geschéaftsbereiche investieren, in denen wir
Uber eine starke Prasenz verfligen und die ein attraktives Risi-
ko-Rendite-Profil bieten. Dazu gehoren Cash- und Aktienderi-
vate, Devisen, bestimmte Kreditgeschafte und Rohstoffe.

— Das Beratungs- und Kapitalmarktgeschaft bauen wir weiter
aus, um unsere globale Abdeckung effizienter auszuschépfen.
Dazu werden wir unsere Prasenz in Nord- und Lateinamerika
verstarken, unsere Position in Europa, dem Nahen Osten und
Afrika wiederherstellen und unsere fihrende Marktstellung im
asiatisch-pazifischen Raum weiter ausbauen.

Innerhalb der Investment Bank werden wir weiterhin in Infra-
struktur, Technologie, die Bindung und Entwicklung unserer Mit-
arbeiter sowie die Einstellung von Talenten in wichtigen Be-
reichen investieren, um eine erfolgreiche Umsetzung unserer
Strategie sicherzustellen. Die Investment Bank verstarkt ausser-
dem ihre internen Kontrollsysteme und erhéht den Fokus auf
Corporate Governance und disziplinierte Risikokontrolle. Im Jahr
2011 haben wir uns mit einer Anzahl von Initiativen weiter auf
die Effizienz unserer Kostenbasis konzentriert. Wir erwarten,
dass die Effekte daraus im Verlauf der Jahre 2012 und 2013 voll
zum Tragen kommen werden. Diese Initiativen umfassten den
Abbau von Personal, die Neuausrichtung diskretionarer Ausga-
ben fur Aktivitdten, mit denen wir Ertrdge fir Kunden generie-
ren, sowie die Erhéhung der Effizienz unseres operativen Modells
und der dazugehorigen Prozesse.

- Siehe Abschnitt «Unsere Strategie» in diesem Bericht fiir weitere

Informationen {iber unsere Strategie und Ziele

Organisationsstruktur

Die Investment Bank gliedert sich in drei Geschaftsbereiche, ge-
mass obiger Beschreibung im «Geschéaftsprofil». Global Capital
Markets ist ein Joint Venture zwischen Securities und dem Invest-
ment Banking Department und besteht aus zwei separaten Ein-
heiten: Equity Capital Markets und Debt Capital Markets. Global
Leveraged Finance ist ein Joint Venture zwischen dem Investment
Banking Department und FICC und umfasst das weltweite Syn-
dicated-Finance-Geschaft.

Wir beschaftigen rund 17000 Mitarbeiter in Gber 30 Landern
und sind Uber Geschéftsstellen und Tochtergesellschaften der UBS
AG tatig. Die Wertschriftengeschéfte in den USA werden Uber das
zugelassene Brokerhaus UBS Securities LLC abgewickelt.

Wichtige neue Akquisitionen, Verdusserungen und
Geschaftstransfers
Im September 2009 schloss UBS den Verkauf ihres brasilianischen
Finanzdienstleistungsgeschafts UBS Pactual ab.

Im April 2010 ging UBS eine Vereinbarung zur Ubernahme
von Link Investimentos ein, einem brasilianischen Finanzdienst-
leister.

Konkurrenz

Zu unseren Hauptkonkurrenten zéhlen die grossen globalen Ak-
teure wie Bank of America/Merrill Lynch, Barclays Capital, Citi-
group, Credit Suisse, Deutsche Bank, Goldman Sachs, JP Morgan
Chase und Morgan Stanley. Auch andere Konkurrenzunterneh-
men sind in vielen der Geschéftsbereiche und Markte tatig, in de-
nen wir aktiv sind.

Produkte und Dienstleistungen

Securities

Der Securities-Bereich stellt eine koordinierte Vertriebsplattform
mit verbesserten Cross-Asset-Dienstleistungen und spezialisierter
Fachkompetenz bereit. Unsere Research-Abteilung ist konstant
unter den bestplatzierten Research-Hausern vertreten und bietet
vertiefte Anlageanalysen Uber verschiedene Anlagekategorien
hinweg. Dabei werden weltweit mehr als 3400 Unternehmen in
Uber 50 Markten abgedeckt, die rund 85% der globalen
Marktkapitalisierung verkérpern. Ausserdem bieten wir speziali-
siertes Research in den Bereichen quantitative Analyse, Socially
Responsible Investing, alternatives Research, Bewertung und
Rechnungslegung sowie «Special Situations»-Analyse.

Equities
Wir sind einer der weltweit grossten Teilnehmer an den Primar-
und Sekundarmarkten fur Cash-Equity- und aktiengebundene
Produkte, einschliesslich borsenkotierter Optionen, strukturierter
Produkte, aktiengebundener Wertschriften, Swaps, Futures und
ausserborslich gehandelter (Over-the-Counter, OTC) Derivaten.
Die Dienstleistungen in unserem Equities-Geschaft werden Uber
ein kundenorientiertes Modell fiir Hedge Funds, Vermogensver-
walter, Wealth-Management-Berater, Banken, Pensionskassen
und Unternehmen weltweit bereitgestellt. Wir Gbernehmen die
Strukturierung, die Abwicklung, die Distribution, die Finanzierung
und das Clearing von Cash-Equity- und aktiengebundenen Pro-
dukten und vertreiben zudem Aktien- und aktiengebundene
Neuemissionen. Das Prime-Services-Geschaft umfasst Prime-Bro-
kerage- sowie Abwicklungs- und Clearing-Dienstleistungen, wo-
durch es Kunden erméglicht wird, den regulatorischen Verande-
rungen im Markt far OTC-Derivate Rechnung zu tragen.
Die Hauptgeschaftsfelder im Equities-Bereich sind die folgenden:
— Cash Equities bietet Kunden Liquiditat, Anlageberatung, Ab-
wicklungsdienste im Handel sowie begleitende Beratung und
einen umfassenden Zugang zu den Primarmarkten, Unter-
nehmen und Fachspezialisten. Wir stellen Full-Service-Handels-

45

Geschaftsumfeld und -strategie



Geschaftsumfeld und -strategie
Unsere Strategie

dienstleistungen fur Einzeltitel und Portfolios, Kapitalzusagen,
Blockhandel, Abwicklungsdienste fuir Small Caps und Kommis-
sionsdienstleistungen bereit. Zudem stellen wir den Kunden
im elektronischen Handel eine umfassende Palette hochent-
wickelter Trading-Algorithmen, Strategien und Analyseinstru-
mente zur Verfigung.

— Der Bereich Derivatives and Equity-Linked bietet ein umfas-
sendes Sortiment an Flow-, strukturierten, synthetischen und
aktiengebundenen Produkten mit einem globalen Zugang zu
den Primér- und Sekundarmérkten. Uber diesen Bereich kén-
nen die Kunden durch verschiedenste bdrsengehandelte,
OTC-, verbriefte und «Wrapped-in-a-Fund»-Produkte Risiken
absichern und bewirtschaften. Wir konstruieren massgeschnei-
derte strukturierte Produkte fr institutionelle und private An-
leger, wobei die Renditen an einzelne Unternehmen, Sektoren
und Indizes in zahlreichen Anlageklassen gekoppelt sind.

— Prime Services bietet integrierte globale Prime-Brokerage-L6-
sungen, einschliesslich Multi-Asset-Class-Clearing und -Custo-
dy, Beratung in Kapitalfragen, Finanzierung, Geschaft mit ver-
liehenen und geborgten Wertschriften und Equity Swaps.
Zudem erbringen wir fir Kunden Abwicklungs- und Clearing-
Dienstleistungen fur Futures und Optionen in samtlichen Anla-
geklassen, einschliesslich Aktien, festverzinslicher Instrumente
und Rohstoffe, auf Uber 70 Borsen weltweit.

Fixed Income, Currencies and Commodities

Der Geschaftsbereich FICC stellt Firmen-, institutionellen und pri-

vaten Kunden sowie Kunden des offentlichen Sektors tber aus-

gewahlte Intermedidre an allen wichtigen Markten ein breites

Angebot an Produkten und Lésungen zur Verfligung. FICC bein-

haltet folgende Hauptgeschaftsfelder:

— Macro konzentriert sich auf die Bereiche Wahrungen, Geld-
markte, Sales und Trading im Zinsgeschaft sowie Cash- und
Collateral-Trading. Die Einheit bietet Uber ausgewahlte Inter-
medidre eine Reihe von Wahrungs- und Edelmetalldienstleis-
tungen sowie Lésungen in den Bereichen Treasury und Liquidi-
tatsbewirtschaftung fur institutionelle und private Kunden.
Das zinsbezogene Angebot beinhaltet standardisierte Zinspro-
dukte und -dienstleistungen wie den Handel mit Zinsderivaten
sowie die Emission und den Handel von Staatsanleihen und
Agency-Wertschriften.

— Die Aktivitaten von Credit Sales and Trading umfassen Neuge-
schafte, Emissionen sowie den Handel und Vertrieb von Cash-
und synthetischen Produkten des gesamten Kreditspektrums
— Anleihen, Derivate, Notes und Kredite. Wir sind an allen
wichtigen Markten im Sekundarhandel und Market Making
von Flow- und strukturierten Kreditinstrumenten sowie ver-
brieften Produkten und Ausleihungen aktiv und konzentrieren
uns auf die Bereitstellung von Marktliquiditat und auf massge-
schneiderte Lésungen flr unsere Kunden. In Zusammenarbeit
mit dem Investment Banking Department bieten wir Unterneh-
men und Institutionen auch Fremdfinanzierungen Uber Kapi-
talmdrkte sowie «Liability Risk Management»-Lésungen an.
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— Emerqging Markets bietet Anlegern in Mittel- und Osteuropa,
im Nahen Osten, in Lateinamerika und in ausgewahlten asia-
tischen Landern Zugang zu den internationalen Markten und
eroffnet global tatigen Anlegern die Mdglichkeit, ihr Engage-
ment Gber unsere Onshore-Prdasenz an wichtigen Standorten
zu erweitern. Wir stellen an den lokalen Markten auch Liqui-
ditat Gber Wahrungs-, Zins- und strukturierte Produkte zur Ver-
fagung.

— Der Bereich Commodiities umfasst marktfihrende Indizes und
Edelmetallprodukte, kombiniert mit Flow-Trading auf den Ge-
bieten Landwirtschaft, Basismetalle und Energie. Wir bedienen
ein breites Spektrum von institutionellen und Firmenkunden
mit Dienstleistungen, die von Risikomanagement bis zu di-
rekten oder strukturierten Anlagen reichen. Dies ermdglicht
es den Kunden, Transaktionen jeglicher Komplexitat zu struk-
turieren sowie wahrend und ausserhalb der Bérsenéffnungs-
zeiten in allen Zeitzonen Zugang zu Liquiditdt zu haben. Ab
dem ersten Quartal 2012 wird dieser Bereich Bestandteil des
Macro-Geschafts sein.

Investment Banking Department

Das Investment Banking Department erbringt strategische Be-

ratungs- und diverse kapitalmarktbezogene Abwicklungsdienst-

leistungen fur Firmen- und Hedge-Fund-Kunden, Finanzinstitute,

Finanzsponsoren und Staatsfonds. Das Investment Banking De-

partment ist an allen wichtigen Finanzmaérkten vertreten, und

die Kundenbetreuung beruht auf einer Matrix, die nach Lander-,

Branchen- und Produktspezialisten gegliedert ist.

Das Investment Banking Department ist in folgende Hauptge-
schaftsfelder unterteilt:

— Die Advisory Group bietet Unterstitzung bei Kauf- und Ver-
kaufstransaktionen und berat bei Strategietberprafungen und
Losungen fr Unternehmensrestrukturierungen.

— Global Capital Markets ist ein Joint Venture mit Securities.
Die Einheit bietet Finanzierungs- und Beratungsdienstleis-
tungen, die samtliche Formen der Kapitalaufnahme sowie
Risikomanagementldsungen beinhalten. Das weltweite Kapi-
talmarktgeschaft besteht aus dem auf den Equities-Bereich
ausgerichteten Aktiengeschaft und aus dem auf den FICC-
Bereich ausgerichteten Anleihengeschaft. Das Produktange-
bot im Aktienbereich umfasst Initial Public Offerings, Zweit-
platzierungen und aktiengebundene Transaktionen. Das
Anleihengeschaft konzentriert sich auf Produkte wie Com-
mercial Papers, Medium-Term Notes, vor- und nachrangige
Schuldverschreibungen, High-Yield-Anleihen und Hybridka-
pital. Alle unsere Finanzierungsprodukte werden durch Risi-
komanagementlésungen erganzt. Dazu gehodren Derivate,
strukturierte Finanzinstrumente, Rating-Beratungsdienstleis-
tungen und Liability Management.

— Global Leveraged Finance stellt ereignisspezifische Kredite
(Akquisition, Leveraged Buyout) sowie Leveraged-Finance-
Produkte wie Anleihen- und Mezzanine-Finanzierungen fur
Unternehmenskunden und Finanzsponsoren bereit.



Corporate Center

Das Corporate Center ermdglicht es UBS, koharent und effizient zu arbeiten, indem es fiir die Unternehmensbereiche
und den Konzern Support- und Kontrollfunktionen bereitstellt. Es bietet Dienstleistungen in den Bereichen Risk,
Finance (inklusive Finanzierung, Kapital- und Bilanzbewirtschaftung sowie Kontrolle von Nichthandelsrisiken), Legal und
Compliance, Informationstechnologie, Human Resources, Immobilien, Beschaffung, Communication und Branding,

Corporate Development, Sicherheit sowie Offshoring.

Ziele und Interessen

Das Corporate Center unterstitzt die Unternehmensbereiche, in-
dem es auf Konzernebene Kontrollsysteme fir Finance, Risk so-
wie Legal und Compliance bereitstellt. Zudem werden Uber die
Support- und Logistikeinheiten unternehmensweite Shared-Ser-
vice-Dienstleistungen erbracht. Das Corporate Center ist bestrebt,
wirksame Corporate-Governance-Prozesse, einschliesslich der
Einhaltung relevanter Bestimmungen, aufrechtzuerhalten, um so
ein angemessenes Verhaltnis zwischen Risiko und Ertrag zu ge-
wabhrleisten. Die Leiter der verschiedenen Funktionen des Corpo-
rate Center sind fur ihren jeweiligen Kompetenzbereich Uber die
Grenzen von Unternehmensbereichen hinweg verantwortlich und
stellen daflr auch konzernweit geltende Richtlinien auf.

Die Integration der konzernweiten Shared-Service-Funktionen
(Informationstechnologie, Human Resources, Immobilien, Be-
schaffung, Kommunikation und Branding, Corporate Develop-
ment, Sicherheit und Offshoring) in das Corporate Center unter
der Fuhrung des Group Chief Operating Officer (Group COO)
wurde 2009 erfolgreich abgeschlossen. Parallel dazu wurden die
Kontrollfunktionen unter dem Group Chief Financial Officer
(Group CFO), dem Group Chief Risk Officer (Group CRO) und
dem Group General Counsel (Group GC) zentralisiert.

Das Corporate Center konnte Effizienz, Umsetzung und Ser-
vicequalitat steigern und das Kostenmanagement fir die Funkti-
onen mit globaler und konzernweiter Kostenverantwortung ver-
bessern. Im Weiteren wurden vereinfachte Dienstleistungsmodelle
mit klaren Zustandigkeiten eingefuhrt. Mit unserem Investment-
Governance-Prozess kbnnen Projekte des bestehenden Portfolios
sowie geplante Projekte Uberwacht, geprift und bewilligt wer-
den. Dies geschieht im Rahmen von Dienstleistungsvereinba-
rungen, die sicherstellen, dass Investitionen auf die strategischen
Prioritaten des Konzerns abgestimmt sind. Insgesamt tragt die
integrierte Struktur dazu bei, eine unabhangige Kontrollfunktion
und zentrale Plattform bereitzustellen, auf deren Basis wir Syner-
gien fur Ertragswachstum schaffen und Mehrwert fir die Aktio-
nare generieren kénnen.

Das Corporate Center umfasst zudem bestimmte zentral ver-
waltete Positionen wie die Option fir den Kauf der Eigenkapital-
anteile der SNB-Zweckgesellschaft sowie (ab dem ersten Quartal
2012) das vormals in der Investment Bank verwaltete und ausge-
wiesene Legacy-Portfolio.

2011 konzentrierte sich das Corporate Center auf eine weitere
Straffung der Organisation, die Umsetzung strategischer Ande-
rungen und die Steigerung der operativen Performance. Per Ende
2011 beschaftigte das Corporate Center Gber alle Funktionen
gesehen rund 19300 Mitarbeiter. Der Grossteil der Treasury-Ein-
nahmen, der Kosten und des Personals wird den Unternehmens-
bereichen zugewiesen, welche die jeweiligen Dienstleistungen in
Anspruch nehmen.

Organisationsstruktur

Das Corporate Center besteht aus den Kontrollfunktionen Group
Finance, Group Risk und Group General Counsel sowie den Shared-
Service-Funktionen.

Group Chief Financial Officer

Der Group CFO ist verantwortlich fir die Transparenz und die Er-
mittlung des Finanzergebnisses des Konzerns und der Unterneh-
mensbereiche, fur die Finanzberichterstattung des Konzerns, die
Prognose-, die Planungs- und die Kontrollprozesse wie auch fur die
Beratung von strategischen Projekten und Transaktionen in finanzi-
eller Hinsicht. Der Group CFO tragt die Fihrungsverantwortung fir
die Finanzkontrolleinheiten der Unternehmensbereiche und des
Konzerns. Er ist ausserdem zustandig fur das Management und die
Kontrolle unserer Steuerbelange sowie fur Bilanz- und Kapitalbe-
wirtschaftung. Dazu gehort auch die Bewirtschaftung und Kontrolle
des Finanzierungs- und Liquiditatsrisikos und der regulatorischen
Kapitalkennzahlen. Nach Rucksprache mit dem Audit Committee
des Verwaltungsrates unterbreitet der Group CFO dem Verwal-
tungsrat Vorschldge zu den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen und definiert die Grundsétze fur die Finanzberichter-
stattung und die Offenlegung. Gemeinsam mit dem Group Chief
Executive Officer (CEO) erbringt der Group CFO externe Zertifizie-
rungen gemass den Abschnitten 302 und 404 des Sarbanes-Oxley
Act 2002 und pflegt in Absprache mit dem Group CEO die Bezie-
hungen zu Analysten, Investoren und Ratingagenturen.

Group Chief Operating Officer

Der Group COQ ist verantwortlich fiir die Shared-Service-Funktio-
nen des Konzerns sowie flr deren Performance. Er ist ausserdem
zustandig fur das Management und die Kontrolle der konzern-
weiten Dienstleistungen in den Bereichen Informationstechno-
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logie, Beschaffung, Immobilienbewirtschaftung und -verwaltung,
Human Resources, Kommunikation und Branding, die Daten- und
physische Sicherheit sowie das Offshoring. Dartber hinaus unter-
stltzt der Group COO den Group CEO bei der Strategieentwick-
lung und bei wichtigen Strategiefragen. Der Group COO fungiert
auch als CEO des Corporate Center und tGberwacht die Geschafts-
und Strategieplanung der Shared-Service-Funktionen.

Group Chief Risk Officer

Der Group CRO ist verantwortlich fur die Entwicklung und Um-
setzung von Grundsatzen und geeigneten unabhangigen Kon-
trollsystemen fur Kredit-, Markt-, Lander- und operationelle Risi-
ken innerhalb des Konzerns. Er ist insbesondere zustandig fr die
Formulierung und Umsetzung des Rahmens fur Risikokapazitat
und Risikobereitschaft, die Risikomessung, Portfoliokontrollen
und die Risikoberichterstattung, und er tragt die Fihrungsverant-
wortung fur die Risikokontrolleinheiten der Unternehmensbe-
reiche und des Konzerns. Er setzt ausserdem die Mechanismen
zur Risikokontrolle um, wie sie vom Verwaltungsrat, dem Risk
Committee des Verwaltungsrates oder dem Group CEO festge-
legt werden. Zusatzlich bewilligt der Group CRO Transaktionen,
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Positionen, Engagements, Portfoliolimiten und Rickstellungen im
Rahmen der delegierten Risikokontrollkompetenzen und Uber-
wacht und priift die mit dem Eingehen von Risiken verbundenen
Aktivitaten des Unternehmens.

Group General Counsel

Der Group GC ist verantwortlich fir Rechts- und Compliance-
Angelegenheiten, fir Weisungen und Prozesse sowie fir die Fih-
rung der Legal- und Compliance-Funktionen innerhalb des UBS-
Konzerns. Ausserdem definiert er in enger Zusammenarbeit mit
dem Group CRO und dem Group CFO einen konzernweit gel-
tenden Management- und Kontrollprozess flr unsere Bezie-
hungen zu den Regulatoren und pflegt die Kontakte zu unseren
Hauptaufsichtsbehérden im Hinblick auf Legal- und Compliance-
Themen. Der Group GC ist ferner zustandig fur die Berichterstat-
tung tber Legal- und Compliance-Risiken sowie rechtliche Verfah-
ren, die als wesentlich («material») gelten. Uberdies verantwortet
er die rechtlichen Angelegenheiten des Konzerns sowie Spezial-
und regulatorische Untersuchungen und stellt sicher, dass wir bei
der AusUbung unserer Geschaftstatigkeit die geltenden regulato-
rischen und professionellen Standards einhalten.



Gesetzgebung und Aufsichtsbehorden

UBS ist ein Unternehmen schweizerischen Rechts. Die im Land
unseres Hauptsitzes zustandige und Ubergeordnete Aufsichtsbe-
horde ist daher die Eidgendssische Finanzmarktaufsicht (FINMA).
Unsere Geschafte sind jedoch globaler Natur und werden deshalb
in jedem Land, in dem wir tatig sind, durch die zustandigen Be-
horden reguliert und Uberwacht. In den folgenden Abschnitten
werden die Gesetzgebung und die Aufsichtsbehérden beschrie-
ben, welche unsere Geschaftstatigkeit in der Schweiz regeln. Zu-
dem wird das regulatorische und aufsichtsrechtliche Umfeld der
USA und Grossbritanniens, unserer beiden grossten Tatigkeitsge-
biete ausserhalb der Schweiz, erlautert.

Gesetzgebung und Aufsichtsbehérden in der Schweiz

Schweizerische Gesetzgebung

Unsere Tatigkeiten unterstehen in der Schweiz dem Bundesgesetz
Gber die Banken und Sparkassen vom 8. November 1934 (Ban-
kengesetz) sowie der Verordnung Uber die Banken und Sparkas-
sen vom 17. Mai 1972 in ihrer jeweiligen aktuellen Fassung, die
allgemein als schweizerische Bankengesetzgebung bezeichnet
werden. Banken kénnen in der Schweiz je nach gewahrter Lizenz
eine umfassende Palette von Finanzdienstleistungen erbringen —
einschliesslich des kommerziellen Bankgeschéfts, des Investment
Banking und der Vermdgensverwaltung. Bankkonzerne kénnen
auch Versicherungsleistungen anbieten, die jedoch Uber eine se-
parate Tochtergesellschaft abzuwickeln sind. Die schweizerische
Bankengesetzgebung legt die Rahmenbedingungen fur die Auf-
sicht durch die FINMA fest.

Die Schweiz hat die international vereinbarten Eigenmittel-
vorschriften der Basler Eigenkapitalvereinbarung (Basel Il) mittels
Eigenmittelverordnung vom 29. September 2006 und verschie-
dener FINMA-Rundschreiben umgesetzt. Die Schweiz hat diffe-
renziertere und strengere Bestimmungen als die international
vereinbarten Vorschriften, einschliesslich strikterer Risikogewich-
tungen, erlassen. Die Uberarbeitete Verordnung zu den Eigen-
kapitalanforderungen von Ende 2008 sieht einen hoheren risiko-
basierten Puffer vor und wurde um die Vorgabe einer Leverage
Ratio erganzt, das heisst eines Mindestwerts fur das Verhaltnis
zwischen Kernkapital und Bilanzsumme. Im Verlauf des Jahres
2010 integrierten der Schweizer Bundesrat und die FINMA die
vom Basler Ausschuss fir Bankenaufsicht am 13. Juli 2009
herausgegebenen Erweiterungen von Basel Il in die Eigen-
mittelverordnung und die entsprechenden Rundschreiben. Die
Erweiterungen starken die Basel-ll-Richtlinien bezlglich Kapi-
talunterlegung der Handelsblcher und stitzen die drei Saulen
des Basel-ll-Regelwerks. Am 1. Januar 2011 traten die revidierte
Eigenmittelverordnung und die geanderten FINMA-Rundschrei-
ben in Kraft. Diese Anforderungen werden aktualisiert, um den
vom Basler Ausschuss fur Bankenaufsicht herausgegebenen

Basel-lll-Richtlinien zu entsprechen, wie sie fur die Schweiz um-
gesetzt werden.
- Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir
weitere Informationen

Im Herbst 2011 anderten die Eidgendssischen Rate die schwei-
zerische Bankengesetzgebung, um die Lehren aus der Finanzkrise
zu ziehen und die «Too-big-to-fail»-Problematik anzugehen. Die
geanderten Abschnitte gelten fur die gréssten Schweizer Banken,
einschliesslich UBS, und beinhalten spezifische Kapitalauflagen
und Bestimmungen, um sicherzustellen, dass im Falle einer Insol-
venz die systemisch relevanten Funktionen aufrechterhalten wer-
den kénnen. Zusatzlich und im Einklang mit den globalen Anfor-
derungen muss UBS Stabilisierungs- und Abwicklungsplane erstellen
und aktualisieren, die dabei helfen sollen, das Unternehmen und
die Aufsichtsbehdrden vor einer weiteren Krise zu bewahren oder
deren Auswirkungen auf Kunden und Gegenparteien zu begrenz-
en. Es wird erwartet, dass diese neuen Abschnitte im Jahr 2012 in
Kraft treten werden.

Das Bundesgesetz vom 10. Oktober 1997 zur Bekdmpfung der
Geldwascherei im Finanzsektor legt einen gemeinsamen Standard
fur die Sorgfaltspflichten fur den gesamten Finanzsektor fest, der
zur Bekampfung der Geldwascherei einzuhalten ist.

Die gesetzliche Grundlage fir das Anlagefondsgeschaft in der
Schweiz bildet das Bundesgesetz vom 23. Juni 2006 Uber die
kollektiven Kapitalanlagen (Kollektivanlagengesetz, KAG), das am
1. Januar 2007 in Kraft trat. Die Aufsichtsbehorde fir Anlage-
fonds in der Schweiz ist die FINMA, die fur die Genehmigung und
die Uberwachung der entsprechenden Finanzinstitute und An-
lagefonds verantwortlich ist.

In unserer Eigenschaft als Wertschriftenhandlerin unterstehen
wir dem Schweizerischen Bdrsengesetz; die FINMA ist die fir uns
zustandige Aufsichtsbehorde.

Regulierung durch die Eidgendssische Finanzmarktaufsicht FINMA
Die FINMA ist stark in die Ausarbeitung der gesetzlichen Rahmen-
bedingungen fir Banken eingebunden:

— Die FINMA (bt einen massgeblichen Einfluss auf die Ausgestal-
tung von Schweizer Bundesgesetzen und Verordnungen des
Bundesrats oder des Parlaments aus.

— Auf einer sachspezifischeren Ebene ist die FINMA befugt, eigene
Verordnungen und Rundschreiben zu erlassen.

Selbstregulierung durch die SIX und die Schweizerische
Bankiervereinigung

Gewisse Bereiche des Wertschriftengeschafts, wie die Organisation
des Handels, unterliegen der Selbstregulierung durch die SIX Swiss
Exchange (SIX) unter der Oberaufsicht der FINMA. Als Emittentin
kotierter Aktien unterliegen wir der Selbstregulierung durch die SIX.
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Die FINMA anerkennt auch offiziell die von der Bankenbranche
Uber die Schweizerische Bankiervereinigung veroffentlichten Selbst-
regulierungsrichtlinien, die damit zu einem integrierenden Be-
standteil der Bankenregulierung werden.

Zweistufiges Aufsichtssystem und direkte Aufsicht Gber UBS
Grundsatzlich basiert die Aufsicht in der Schweiz auf der Aufga-
benteilung zwischen der FINMA und einer Reihe anerkannter
Prifgesellschaften. Im Rahmen dieses zweistufigen Aufsichtssys-
tems tragt die FINMA die Verantwortung fur die Oberaufsicht und
die Sanktionen, wahrend die anerkannten Prifgesellschaften fur
die FINMA offizielle Aufgaben wahrnehmen. Die externe Revisi-
onsstelle ist fur die Prifung der Jahresrechnung verantwortlich,
kontrolliert, ob die Banken die aufsichtsrechtlichen Vorschriften
einhalten, und fuhrt Revisionen vor Ort durch.

Aufgrund ihrer Bedeutung fur das Schweizer Finanzsystem un-
tersteht UBS der direkten Oberaufsicht spezieller FINMA-Teams.
Die Direktaufsicht wird durch das FINMA-Rundschreiben 2008/9
betreffend die Aufsicht Uber die Grossbanken geregelt. Die auf-
sichtsrechtlichen Massnahmen umfassen Sitzungen mit der Flh-
rungsebene sowie den Austausch von Informationen, die alle
Kontroll- und Geschéaftsbereiche abdecken, unabhéngige Beur-
teilungen auf Basis von Uberprifungen und den regelméssigen
Meinungsaustausch mit internen Revisionsstellen, externen Revi-
soren und auslandischen Aufsichtsbehdrden.

Wir unterstehen der direkten Aufsicht des FINMA-Teams «Auf-
sicht UBS». Dieses wird unterstUtzt von Teams, die eigens die In-
vestment-Banking-Aktivitdten, das Risikomanagement sowie Sol-
venz- und Kapitalaspekte Gberwachen.

Funktion der Schweizerischen Nationalbank und Aufgabentei-

lung zwischen der FINMA und der Schweizerischen Nationalbank
Die Schweizerische Nationalbank (SNB) tibt keine Bankenaufsicht aus
und tragt keine Verantwortung fir die Durchsetzung der Bankenge-
setze. Sie hat jedoch den Auftrag, zur Stabilitdt des Finanzsystems
beizutragen und ist fir die Bereitstellung der Liquiditat und far die
Geldpolitik verantwortlich. Bei der Ausibung ihres Mandats Uber-
wacht die SNB die Entwicklungen im Bankensektor aus einer ganz-
heitlichen Systemperspektive. Entsprechend arbeiten die FINMA und
die SNB in folgenden Bereichen zusammen: (i) Beurteilung der Solidi-
tat systemrelevanter Banken; (i) Regulierungen, die einen wesent-
lichen Einfluss auf die Soliditdt der Banken austiben, einschliesslich
Liquiditat, Eigenmittelanforderungen und Risikortckstellungen,
wenn sie fur die finanzielle Stabilitat von Bedeutung sind; und (i)
Notfallplanung und Krisenmanagement. Die FINMA und die SNB tau-
schen Informationen und Meinungen Uber die Soliditat des Banken-
sektors und systemisch wichtiger Banken aus und sind erméchtigt,
Informationen und Unterlagen auszutauschen, die nicht 6ffentlich
zuganglich gemacht werden, sollte dies zur Erflllung ihrer Aufgaben
erforderlich sein. Im Hinblick auf systemrelevante Banken kann
die SNB auch eigene Untersuchungen durchfiihren und von diesen
Banken verlangen, dass sie die angeforderten Informationen liefern.

- Siehe Abschnitte «Regulatorische Entwicklungen» und «Risiko-
faktoren» dieses Berichts fiir weitere Informationen
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Gesetzgebung und Aufsichtsbehoérden in den USA

Bankengesetzgebung

Unsere Tatigkeiten in den USA unterliegen einer Vielzahl von auf-
sichtsrechtlichen Bestimmungen. Wir unterhalten Niederlas-
sungen in mehreren Bundesstaaten, darunter Connecticut, lllinois,
Florida und New York. Diese Niederlassungen verflgen Uber eine
Zulassung des «Office of the Comptroller of the Currency» oder
der «State Banking Authority» ihres jeweiligen Bundesstaates.
Jede Geschéftsstelle in den USA unterliegt den Bestimmungen
und der Uberpriifung der ihr zugeteilten Zulassungsbehérde. Wir
unterhalten auch Trustgesellschaften und andere Banken mit be-
schrankter Zweckbestimmung, deren Regulierung durch einzel-
staatliche Aufsichtsbehdrden oder das «Office of the Comptroller
of the Currency» erfolgt. Ferner ist das «Board of Governors» der
US-Notenbank mit der Prifung unserer von den einzelnen Bun-
desstaaten zugelassenen Geschaftsstellen in den USA betraut.
Einzig die Einlagen bei unserer Tochterbank im Bundesstaat Utah
sind durch die «Federal Deposit Insurance Corporation» versi-
chert. Die Vorschriften, denen unsere US-Geschéaftsstellen und
-Tochtergesellschaften unterstehen, enthalten Einschrankungen
bezuglich der Aktivitaten sowie Sicherheitsauflagen wie beispiels-
weise Begrenzungen der Kreditvergaben an einzelne Schuldner,
einschliesslich UBS-Tochtergesellschaften und assoziierter Gesell-
schaften.

Die Zulassungsbehorde jeder US-Geschéftsstelle ist unter ge-
wissen Bedingungen befugt, Geschafte und Eigentum der von ihr
zugelassenen Geschéftsstelle in Besitz zu nehmen, beispielsweise
bei Gesetzesverstdssen, unsicheren Geschaftspraktiken und Zah-
lungsunfahigkeit. Solange wir eine oder mehrere bundesstaat-
liche Geschaftsstellen unterhalten, ist das «Office of the Comp-
troller of the Currency» auch befugt, unter vergleichbaren
Umstanden die US-Vermdgenswerte von UBS in Besitz zu neh-
men. Dabei sind die einzelstaatlichen Insolvenzgesetze, die sonst
bei unseren von den einzelnen Bundesstaaten zugelassenen Ge-
schaftsstellen angewandt wirden, diesem US-Bundesgesetz un-
tergeordnet. Ubte deshalb das «Office of the Comptroller of the
Currency» seine Aufsichtsfunktion im Falle einer Insolvenz von
UBS gemass US-Bundesgesetz aus, wirden grundsatzlich zuerst
alle US-Vermogenswerte zur Befriedigung der Glaubiger aller
Bankstellen von UBS in den USA als Gruppe herangezogen, bevor
die schweizerischen Bestimmungen betreffend Zahlungsunfahig-
keit wirksam warden.

Nebst der direkten Regulierung unserer US-Bankstellen unter-
stehen wir aufgrund der Tatigkeit unserer Geschaftsstellen in
den USA auch der Aufsicht des «Board of Governors» der US-
Notenbank. Dabei kommen zahlreiche Gesetze wie beispiels-
weise der «International Banking Act» von 1978 und der «Bank
Holding Company Act» von 1956 zur Anwendung. Seit dem
10. April 2000 ist UBS eine «Financial Holding Company» ge-
mass dem «Bank Holding Company Act» von 1956. «Financial
Holding Companies» kénnen ein breiteres Leistungsspektrum
erbringen als «Bank Holding Companies» oder auslandische
Banken, die nicht «Financial Holding Companies» sind, ein-



schliesslich Wertschriftenemission und -handel. Um den Status
als «Financial Holding Company» beizubehalten, sind UBS, ihre
US-Trustgesellschaft und ihre US-Tochtergesellschaft mit Sitz in
Utah verpflichtet, Anforderungen an die Eigenkapitalausstat-
tung sowie bestimmte Aufsichtsratings zu erfillen. Gemass dem
«Community Reinvestment Act» von 1997 ist fur die UBS-Toch-
tergesellschaft in Utah eine Bewertung von mindestens «befrie-
digend» erforderlich.

Die US-Regierung hat sich in ihren Richtlinien fur die Finanzin-
dustrie in den vergangenen Jahren stark auf die Bekampfung der
Geldwascherei und der Terrorismusfinanzierung konzentriert. Ge-
mass diesen Vorschriften sind UBS und ihre Tochtergesellschaften
in den USA verpflichtet, wirksame interne Richtlinien, Prozesse
und Kontrollen aufrechtzuerhalten, um Tatbestande der Geldwa-
scherei oder der Terrorismusfinanzierung zu identifizieren, zu ver-
meiden und zu melden sowie die Identitat ihrer Kunden zu verifi-
zieren. Sind Finanzinstitute nicht in der Lage, derartige Programme
zur Bekdmpfung der Geldwascherei und der Terrorismusfinanzie-
rung zu implementieren und zu unterhalten, mussen sie mit
ernsthaften rechtlichen Konsequenzen sowie mit der Schadigung
ihrer Reputation rechnen.

Der «Dodd-Frank Wall Street Reform and Consumer Protection
Act» von 2010 wirkt sich unter anderem auf folgende Bereiche
aus: Uberwachung von Systemrisiken, Standards fir die Eigenmit-
telunterlegung von Banken, den Umgang mit in Not geratenen
systemrelevanten Finanzinstituten, OTC-Derivate, die Fahigkeit
von im Einlagengeschéaft tatigen Banken, Eigenhandel zu betrei-
ben und im grossen Stil in Hedge Funds und Private Equity zu in-
vestieren («Volcker Rule»), Konsumenten- und Anlegerschutz,
Hedge-Fund-Registrierung, Verbriefungen, Anlageberater, Mit-
spracherecht der Aktiondre bei der Vergltung und die Rolle der
Ratingagenturen.

Die Einzelheiten der Gesetzgebung und deren Auswirkungen
auf die Geschafte von UBS hangen von den endgultigen Bestim-
mungen ab, die letztlich von den verschiedenen Agenturen und
Aufsichtsgremien verabschiedet werden.

Aufsicht von weiteren US-Einheiten von UBS

In den USA unterstehen UBS Securities LLC und UBS Financial
Services Inc. sowie unsere anderen zugelassenen Brokerhauser Be-
stimmungen, die das gesamte Spektrum des Wertschriftengeschéfts
abdecken. Dazu zdhlen: Verkaufsmethoden, Handelsusanzen unter
Effektenhandlern, Verwendung und Verwahrung der Vermogen
und Wertschriften von Kunden, Kapitalstruktur, Aktenaufbewah-
rung, Finanzierung der Kundenkdufe und Verhalten von Verwal-
tungsraten, Fihrungsverantwortlichen und Mitarbeitern.

Diese Unternehmen werden von verschiedenen Regierungsstel-
len und Selbstregulierungsorganisationen Uberwacht, einschliess-
lich der «Securities and Exchange Commission» (SEC) und der «Fi-
nancial Industry Regulatory Authority» (FINRA). Je nach Art der
Brokergeschafte kénnen auch die folgenden Instanzen aufsichts-
rechtliche Funktionen wahrnehmen: die New Yorker Borse (NYSE),
das «Municipal Securities Rulemaking Board», das «US Department
of the Treasury», die «Commodities Futures Trading Commission»

und andere Borsen, bei denen UBS Mitglied ist. Zudem bestehen in
den Bundesstaaten, Provinzen und Territorien der USA lokale Wert-
schriftenkommissionen, welche die Geschéaftstatigkeit mit Blick auf
den Anlegerschutz regulieren und tUberwachen. Diese Aufsichtsbe-
horden kénnen verschiedene Sanktionen verhangen. Darunter fallt
auch die Ermachtigung, administrative Verfahren durchzufthren,
die zu einem Verweis oder einer Busse, zu Unterlassungsver-
fligungen, zu einem vortbergehenden oder endgultigen Aus-
schluss eines Brokerhauses oder von dessen Verwaltungsraten,
Fuhrungsverantwortlichen oder Mitarbeitern fiihren kénnen.

Die FINRA widmet sich dem Anlegerschutz und der Markt-
integritat durch eine effektive und effiziente Regulierung sowie
erganzende compliance- und technologiebasierte Dienstleis-
tungen. Das Aufgabenspektrum der FINRA ist breit: Branchenteil-
nehmer registrieren und ausbilden, Wertpapierhduser untersu-
chen, Vorschriften erlassen und diese sowie bundesstaatliche
Wertpapiergesetze durchsetzen, Anleger informieren und weiter-
bilden, Trade Reporting und andere Instrumente fir die Finanz-
branche bereitstellen sowie Schiedsverfahren fir Anleger und
registrierte Unternehmen durchftihren. Schliesslich ist die FINRA
auch fur die Marktregulierung im Auftrag des «NASDAQ Stock
Market», der «American Stock Exchange» und der «Chicago Cli-
mate Exchange» verantwortlich.

Zahlreiche Vorschriften aus dem erwahnten «Dodd-Frank Act»
werden die Tatigkeit dieser bankfremden Bereiche, aber auch das
US-Bankgeschaft von UBS, beeinflussen. Wie sie sich auf unsere
Geschafte auswirken, hangt allerdings auch hier wieder davon ab,
wie die definitiven Vorschriften aussehen, die von den verschie-
denen Aufsichtsbehérden verabschiedet werden.

- Siehe Abschnitte «Regulatorische Entwicklungen» und «Risiko-

faktoren» dieses Berichts fiir weitere Informationen

Gesetzgebung und Aufsichtsbehérden in Grossbritannien

Unsere Geschaftstatigkeit in Grossbritannien wird grosstenteils
durch die Financial Services Authority (FSA) geregelt. Sie legt
Richtlinien und Bestimmungen fest, die fir samtliche relevanten
Aspekte des Finanzdienstleistungsgeschafts gelten. Die Niederlas-
sung der UBS AG in London ist der Aufsicht beider — FSA UK und
FINMA — unterstellt.

Die FSA verfolgt bei ihrer Aufsichtstatigkeit einen risikoorien-
tierten Ansatz. Sie verfligt Uber eine breite Palette von aufsichts-
rechtlichen Massnahmen wie regelméassige Risikobeurteilungen,
Inspektionen vor Ort (die branchen- oder unternehmensspezifisch
sein kénnen) und die Beauftragung von Experten (Revisoren des
Unternehmens, IT-Spezialisten, Anwalte oder andere Berater) mit
dem Erstellen von Berichten. Die FSA kann gemdss dem «Financial
Services and Markets Act 2000» auch eine Vielzahl von Sank-
tionen verhangen, wie sie in ahnlicher Form den US-Aufsichts-
behorden zur Verfligung stehen.

Einige unserer Tochtergesellschaften und assoziierten Gesell-
schaften unterstehen der Aufsicht der «London Stock Exchange»
und anderer Wertschriften- und Warenbdrsen in Grossbritannien,
bei denen wir Mitglied sind. Zudem gelten fur unsere Geschéafte
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gegebenenfalls die Vorschriften des «UK Panel on Takeovers and
Mergers».

Die Regulierung der Finanzdienstleistungsindustrie in Grossbri-
tannien erfolgt im Einklang mit den Richtlinien der Europaischen
Union, die unter anderem die Einhaltung gewisser Anforderun-
gen zur Eigenkapitalunterlegung, zum Kundenschutz und zur Ge-
schaftsfihrung verlangen (zum Beispiel «Richtlinie Uber Markte
fir Finanzinstrumente», MIFID). Diese Richtlinien gelten in der
gesamten Europdischen Union und widerspiegeln sich auch in
den aufsichtsrechtlichen Bestimmungen der Mitgliedstaaten.
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Die britische Regierung wird die regulatorischen Strukturen
andern. So sollen unter anderem in Zukunft zwei verschiedene
Stellen fur die prudentielle Aufsicht und die Vorschriften zur
Geschéaftsfihrung verantwortlich zeichnen. Darlber hinaus
sollen neue Aufsichtsgremien, die der Bank of England Bericht
erstatten, an die Stelle der FSA treten. Diese Vorschldge sind
derzeit Gegenstand von Beratungen und gesetzlichen Erwa-
gungen.

- Siehe Abschnitte «Regulatorische Entwicklungen» und «Risiko-

faktoren» dieses Berichts fiir weitere Informationen



Risikofaktoren

Bestimmte Risiken — unter anderem jene, die in der Folge beschrie-
ben werden — kénnen die Umsetzung unserer Strategie sowie un-
sere Geschaftsaktivitaten, unsere finanzielle Lage, unser Finanzer-
gebnis und unsere Zukunftsaussichten direkt beeintrachtigen. Das
Geschaft eines breit abgestitzten internationalen Finanzdienstleis-
tungsunternehmens wie UBS ist von Natur aus Risiken ausgesetzt,
die erst im Nachhinein zutage treten. Daher kénnen Risiken, die
wir gegenwartig nicht kennen oder als nicht wesentlich einstufen,
in Zukunft die Geschaftsaktivitdten, die finanzielle Lage, das Fi-
nanzergebnis und die Aussichten des Unternehmens erheblich be-
einflussen. Die Reihenfolge, in der die einzelnen Risikofaktoren
nachfolgend dargestellt werden, steht in keinerlei Zusammenhang
mit der Wahrscheinlichkeit ihres Eintretens oder dem mdglichen
Ausmass ihrer finanziellen Konsequenzen.

Aufsichtsrechtliche und gesetzliche Veréanderungen kénnen
unsere Geschifte sowie unsere Fahigkeit, die strategischen
Plane umzusetzen, nachteilig beeinflussen

Wesentliche Verdnderungen der Gesetze und Bestimmungen, die
Finanzinstitute betreffen, kénnten sich stark nachteilig auf unsere
Geschafte auswirken. Infolge der jlingsten Finanzkrise und ange-
sichts der gegenwartigen Instabilitat der globalen Finanzmarkte
haben die Aufsichtsbehtrden und Gesetzgeber eine Vielzahl von

Veranderungen solcher Gesetze und Bestimmungen vorgeschla-

gen und eingeleitet oder priifen solche Massnahmen aktiv. Diese

sind im Allgemeinen darauf ausgerichtet, die als Ursachen der Kri-
se wahrgenommenen Punkte anzugehen und die systemischen

Risiken, die von den grossen Finanzinstituten ausgehen, zu be-

grenzen. Zu diesen Massnahmen gehéren:

— bedeutend héhere Eigenmittelanforderungen;

— Veranderungen bei der Festlegung und Berechnung der Eigen-
kapitalanforderungen, darunter die Eigenkapitalbehandlung
einzelner von UBS und anderen Banken begebener Kapitalin-
strumente;

— Veranderungen bei der Berechnung der risikogewichteten Ak-
tiven (RWA);

— neue oder stark erhohte Liquiditatsanforderungen;

— Anforderungen an die Bereitstellung von Liquiditat und Kapital
in verschiedenen Landern, in denen Geschafte getatigt und
verbucht werden;

— Beschrankungen der wichtigsten Handels- und sonstiger Akti-
vitaten;

— neue Lizenzierungs-, Registrierungs- und Compliance-Bestim-
mungen;

— eine Begrenzung von Risikokonzentrationen und Maximal-
werte fUr Risiken;

— Steuern und Zahlungen an Regierungen, die eine effektive Be-
grenzung des Bilanzwachstums zur Folge hatten;

— eine Vielzahl von Massnahmen, um Vergltungen zu begrenz-
en, zu besteuern oder mit zusatzlichen Auflagen zu versehen;

— Vorgaben beztglich der Einfihrung struktureller oder anderer
Veranderungen, um das systemische Risiko zu verringern und
eine Liquidation oder Aufspaltung grosser Finanzinstitute zu
erleichtern;

Es wurden verschiedene Massnahmen ergriffen, die in den néch-
sten Jahren umgesetzt werden. In einigen Fallen missen bis zur end-
gultigen Umsetzung dieser Massnahmen noch die jeweiligen Ge-
setzgeber aktiv werden, oder es sind weitere konkretisierende
Auflagen durch die Aufsichtsbehérden notwendig. Entsprechend
herrscht grosse Unsicherheit hinsichtlich einiger der oben aufge-
fuhrten Massnahmen, auch in Bezug auf deren zeitliche Umsetzung.

Ungeachtet der Versuche der Aufsichtsbehdrden, ihre Anstren-
gungen zu koordinieren, sind die Vorschldge je nach Land verschie-
den. Es kdnnten daher strengere Regulierungen durchgesetzt wer-
den, welche die Fiihrung globaler Institute erschweren. Fehlt ein
koordinierter Ansatz, durften dadurch gewisse Banken inklusive
UBS benachteiligt sein, da sie in Konkurrenz zu in anderen Landern
ansassigen Finanzinstituten, fur die weniger strenge Regulierungs-
vorschriften gelten, und zu nichtregulierten Nichtbanken treten.

Im September 2011 anderte das schweizerische Parlament das
Bankengesetz, um der «Too-big-to-fail»-Problematik von Gross-
banken Rechnung zu tragen. Das Gesetz trat per 1. Marz 2012 in
Kraft. Somit wird die Einfihrung regulatorischer Verdnderungen
in der Schweiz allgemein mit grésserem Nachdruck vorangetrie-
ben als in anderen Landern. So setzen die Eidgendssische Finanz-
marktaufsicht (FINMA), die Schweizerische Nationalbank (SNB)
und der schweizerische Bundesrat Regulierungsmassnahmen fir
Schweizer Grossbanken wie UBS um, die wesentlich belastender
und einschneidender sind als die Auflagen, die bislang von den
Regulierungsbehérden anderer grosser globaler Finanzzentren
verabschiedet, vorgeschlagen oder ¢ffentlich favorisiert wurden.

Das Eidgendssische Finanzdepartement hat Gber die vorgeschla-
genen Anderungen der Banken- und der Eigenmittelverordnung
beraten. Diese Verordnungen kénnten, sobald sie Rechtskraft er-
langen, zu hoéheren Eigenmittelanforderungen als den &ffentlich
diskutierten 19% der RWA fuhren. Falls die Leverage Ratio wie ge-
plant eingefuhrt wird, kénnten de facto héhere Eigenmittelanfor-
derungen (die auf Konzernebene und auf Ebene des Stammbhauses,
das systemrelevante Funktionen wahrnimmt, erfllt werden ms-
sen) resultieren. Dasselbe gilt im Hinblick auf die fur die Schweiz
geplante vorzeitige Einfiihrung des vom Basler Ausschuss fir Ban-
kenaufsicht empfohlenen antizyklischen Puffers. Eine Implementie-
rung der von der Schweizer Regierung vorgeschlagenen Verande-
rungen bei der Risikogewichtung von Wohnbauhypotheken hatte
ausserdem eine markante Erhéhung der Eigenmittelanforderungen
in unserem Schweizer Hypothekenbuch zur Folge.
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Die neuen Verordnungen werden unter anderem Bestim-
mungen zu Notfallplanen fur systemrelevante Funktionen, zu Sta-
bilisierungs- und Abwicklungspldnen sowie zu Interventions-
massnahmen, die beim Unterschreiten bestimmter Schwellen der
Eigenkapitalunterlegung zum Tragen kommen kénnten, enthal-
ten. Diese Interventionsschwellen kénnten auf einem hoheren
Eigenkapitalniveau festgelegt werden, als derzeit gesetzlich vor-
geschrieben ist, und kénnten von der Kapitalstruktur und Art des
Kapitalpuffers abhangen, Uber welche die Bank verfigen muss,
um die besonderen schweizerischen Anforderungen (neben den
erforderlichen 13% aufgrund der Kombination von Basel Ill und
dem «Swiss Finish» zusatzlich bis zu 6% zur Deckung des syste-
mischen Risikos) zu erftllen. Der schweizerische Bundesrat wird
die revidierten Verordnungen dem schweizerischen Parlament zur
Genehmigung vorlegen mussen. Die Verordnungen werden vor-
aussichtlich am 1. Januar 2013 in Kraft treten.

Falls wir nicht der Lage sind aufzuzeigen, dass die system-
relevanten Funktionen in der Schweiz auch bei drohender Insolvenz
weitergefihrt werden kénnen, kann die FINMA weitergehende An-
forderungen an UBS stellen. Unter solchen Umstédnden kénnten wir
beispielsweise dazu verpflichtet werden, unsere rechtliche Struktur
zu &ndern (zum Beispiel die Ubertragung von Geschéftsfeldern auf
designierte Einheiten und maoglicherweise Restriktionen fur grup-
peninterne Finanzierungsaktivitdten und Garantien) oder das Ge-
schéftsrisiko auf irgendeine Art zu verringern.

Regulatorische Veranderungen an anderen Standorten, an
denen wir tatig sind, kénnten uns zwingen, Geschaftsbereiche
von Niederlassungen der UBS AG auf Tochtergesellschaften zu
Ubertragen. Dies wiederum fihrt zu operativen, Risikokontroll-,
Kapital- und Steuerineffizienzen sowie hoéheren lokalen
Eigenkapitalanforderungen und maoglicherweise Kunden- und
Gegenparteibedenken bezlglich der Bonitat der Tochtergesell-
schaft. Diese Veranderungen kénnten unser Finanzierungsmo-
dell beeintrachtigen und unsere Buchungsflexibilitat stark ein-
schranken. So sind wir beispielsweise in betrachtlichem Umfang
in Grossbritannien tatig. London ist dabei unser globales Bu-
chungszentrum fur viele Arten von Produkten. Die britische In-
dependent Commission on Banking (ICB) hat eine strukturelle
und nichtstrukturelle Reform des Bankensektors empfohlen, um
Finanzstabilitat und Wettbewerb zu férdern. Zu den wichtigsten
vorgeschlagenen Massnahmen gehéren die Beschrankung der
Retailaktivitdten in Grossbritannien, zusatzliche Eigenkapitalan-
forderungen von bis zu 3% der RWA fir Retailbanken und die
Emission von Schuldverschreibungen, die sich gegebenenfalls in
Eigenkapital umwandeln lassen («bail-in»). Solche Massnahmen
kdnnten einen wesentlichen Einfluss auf unsere Geschéfte in
Grossbritannien und deren dortige Verbuchung haben, obwohl
die Anwendbarkeit und die Auswirkungen dieser Verande-
rungen auf die Geschaftsstellen und Tochtergesellschaften aus-
landischer Banken noch nicht ganz klar sind. Die Aufsichtsbe-
hoérden verlangen bereits jetzt, dass wir unsere britische
Tochtergesellschaft, UBS Limited, starker kapitalisieren. Ausser-
dem werden wir wohl auch unsere Buchungspraxis dahinge-
hend andern mussen, dass die Londoner Niederlassung der UBS
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AG weniger oder gar nicht mehr als globales Buchungszentrum
der Investment Bank zum Einsatz kommt.

Die Verabschiedung des «Dodd-Frank Act» in den USA wird
sich ebenfalls auf eine Reihe unserer Aktivitaten sowie auf jene
anderer Banken auswirken. So ist die Einfuhrung der Volcker Rule
per Juli 2012 einer der Grunde fur den angekindigten Ausstieg
aus den Eigenhandelssegmenten im Equities-Bereich der Invest-
ment Bank. FUr andere Handelsaktivitaten werden wir ein Compli-
ance-Programm einfhren missen, inklusive Berechnung von de-
taillierten Kennzahlen pro Handelsbuch. Eventuell wirde auch die
Einfuhrung eines globalen Compliance-Plans verlangt. Je nach
Beschaffenheit der endgultigen Bestimmungen und der Art und
Weise ihrer Umsetzung kénnte die Volcker Rule betrachtliche
Auswirkungen haben hinsichtlich Marktliquiditat und Wirtschaft-
lichkeit des Market Making. Durch die Volcker Rule werden Anla-
gen und andere Transaktionen zwischen Banken und Covered
Funds auf breiter Basis eingeschrankt. Die vorgeschlagenen Um-
setzungsbestimmungen vergréssern den unter Covered Funds
fallenden Bereich und sehen fur Aktivitdten von UBS ausserhalb
der USA nur sehr limitierte Ausnahmen vor. Falls die Regulie-
rungen wie geplant eingeftihrt werden, kénnte dies gewisse Akti-
vitaten von UBS im Zusammenhang mit Fonds einschranken, ins-
besondere ausserhalb der USA.

Da viele der Bestimmungen, die unter dem «Dodd-Frank Act»
umgesetzt werden missen, noch nicht definitiv sind, lassen sich
die Auswirkungen auf Geschafte, die von UBS ganz oder teilweise
ausserhalb der USA verbucht werden, nicht abschliessend ab-
schatzen.

Ausserdem haben sich im Jahr 2009 die G-20 Staaten ver-
pflichtet, bis Ende 2012 alle standardisierten OTC-Derivatkon-
trakte Uber Borsen zu handeln und das Clearing Uber zentrale
Gegenparteien abzuwickeln. Dies wird in den USA durch den
«Dodd-Frank Act» und in der EU und anderen Rechtsprechungen
durch entsprechende Rechtsetzungen ausgeftihrt. Das wird einen
bedeutenden Einfluss auf unser OTC-Derivategeschéaft insbeson-
dere in der Investment Bank haben. So durfte ein Grossteil der
OTC-Derivatkontrakte Uber eine zentrale Clearingstelle laufen
und an Borsen oder Uber Handelsplattformen fir Swaps, soge-
nannte Swap Execution Facilities, gehandelt werden. Dadurch
wird die Transparenz erhéht. Wir bereiten uns auf diese Verande-
rungen vor, rechnen jedoch damit, dass sie die Ertragsaussichten
bestimmter Geschéaftssparten fir alle Marktteilnehmer schmalern
werden und auch UBS davon betroffen sein durfte.

Im Zusammenhang mit den neuen Vorschriften unter dem
«Dodd-Frank Act» fur die Swap- und Derivatemarkte in den USA,
kénnte sich UBS im Laufe des Jahres 2012 in den USA als Swap-
Dealer registrieren mussen. Diese neuen Rechtsvorschriften wer-
den substantiell neue Anforderungen an registrierte Swap-Dealer
stellen. Bisher wurden noch keine Richtlinien fir ihre Anwendung
auf Swap- Dealer ausserhalb der USA bekannt gemacht. Die még-
liche ausserterritoriale Anwendung der neuen Regeln kdénnte
betrachtlichen Mehraufwand im operativen und Compliance-
Bereich mit sich bringen und birgt das Potenzial von doppelspu-
rigen und widerspruchlichen Regulierungen.



Wir sind derzeit gehalten, in den USA, Grossbritannien und in
der Schweiz Stabilisierungs- und Abwicklungspléne vorzulegen.
Abwicklungspldane kénnen den Druck erhéhen, strukturelle Ver-
anderungen vorzunehmen, wenn durch unsere Analyse Ein-
schrankungen ermittelt werden, die fur die Aufsichtsbehérden
inakzeptabel sind. Diese strukturellen Veranderungen kénnten
unsere Fahigkeit beeintrachtigen, Synergien zwischen Geschéfts-
einheiten zu nutzen.

Die geplanten und potenziellen aufsichtsrechtlichen und legis-
lativen Entwicklungen in der Schweiz und in anderen Landern, in
denen wir Geschafte tatigen, kdnnten sich stark nachteilig auf
unsere Fahigkeit auswirken, unsere strategischen Plane umzu-
setzen. Gleichzeitig kdnnte sich die Frage stellen, ob sich einzelne
Geschéaftssegmente global oder an bestimmten Standorten noch
auf profitable und sinnvolle Art aufrechterhalten lassen oder
inwiefern wir in gewissen Féllen gegentber anderen Finanzinsti-
tuten noch konkurrenzfahig sind. Ihre Umsetzung durfte kost-
spielig sein und auch unsere Rechtsstruktur oder unser Ge-
schaftsmodell kdnnte davon negativ betroffen sein. Zu guter Letzt
kénnte die mit gesetzlichen oder regulatorischen Veranderungen
einhergehende Unsicherheit negative Auswirkungen auf unsere
Kundenbeziehungen und auf unser Wachstumspotenzial im Kun-
dengeschaft haben.

Aufgrund der jiingsten aufsichtsrechtlichen Anderungen in der
Schweiz und der Liquiditatsanforderungen bestimmter Lander, in
denen wir tatig sind, sind wir verpflichtet, in wesentlich héherem
Umfang Gesamtliquiditat zu halten, als dies in der Vergangenheit
von uns praktiziert wurde. Ebenso wie die héheren Eigenmittelan-
forderungen beeintrachtigen auch strengere Liquiditdtsauflagen
die Attraktivitat bestimmter Geschéaftsfelder, insbesondere bei der
Investment Bank, und kénnen unsere Fahigkeit, Gewinne zu er-
zielen, einschranken.

Unser guter Ruf ist fiir den Erfolg unserer Geschafte von
zentraler Bedeutung

Ein Reputationsschaden kann unser Geschaft und unsere Zu-
kunftsaussichten massgeblich beeintrachtigen. Unser guter Ruf ist
fir den Erfolg unserer strategischen Plane von zentraler Bedeu-
tung. Es ist schwierig, einen erlittenen Reputationsschaden wie-
der zu beheben. Der Erholungsprozess verlauft langsam und Fort-
schritte sind maoglicherweise schwer messbar. Wie sich in den
letzten Jahren gezeigt hat, haben unsere enormen Verluste wah-
rend der Finanzkrise, die Probleme mit dem grenzlberschreiten-
den US-Geschéaft und andere Angelegenheiten unserem Ansehen
ernstlich geschadet. Reputationsschaden waren ein wesentlicher
Grund dafr, dass unser Vermogensverwaltungsgeschaft Kunden
und Kundenvermdégen verloren hat, und trug auch dazu bei, dass
wir 2008 und 2009 Mitarbeiter verloren haben und Neueinstel-
lungen schwierig waren. Diese Entwicklungen wirkten sich so-
wohl kurz- als auch langerfristig negativ auf unsere Finanzperfor-
mance aus. Wir erkannten, dass die Wiederherstellung unserer
Reputation fUr unsere weiteren Beziehungen mit Kunden, Anle-
gern, Aufsichtsbehdrden, der Offentlichkeit sowie unseren Mitar-

beitern von grosster Bedeutung ist. Der im September 2011 be-
kanntgegebene Vorfall mit den unautorisierten Handelsgeschaften
wirkte sich ebenfalls negativ auf unsere Reputation aus. Sollten
wir weiter an Ansehen verlieren, kdnnte dies unser operatives Er-
gebnis und unsere Finanzlage stark belasten und uns daran hin-
dern, unsere strategischen und finanziellen Ziele zu erreichen.
- Siehe Sidebar «Posten mit Auswirkungen auf unsere
Ergebnisse 2011» fiir weitere Informationen zu den unautorisier-
ten Handelsgeschaften

Unsere Kapitalstarke ist wichtig fiir die Umsetzung
unserer Strategie und den Erhalt unserer Kundenbasis und
Wettbewerbsfihigkeit

Unsere Kapitalposition, wie sie anhand des BIZ-Kernkapitals (Tier
1) und der gesamten Kapitalkennzahlen gemessen wird, ist be-
stimmt durch (i) die risikogewichteten Aktiven (RWA), das heisst
Kredit-, nicht gegenparteibezogene, Markt- und operationelle Risi-
kopositionen, die nach regulatorischen Kriterien berechnet und ri-
sikogewichtet werden, sowie (i) die anrechenbaren eigenen Mit-
tel. Sowohl bei den risikogewichteten Aktiven als auch bei den
anrechenbaren eigenen Mitteln kann es zu Anderungen kommen.
Die anrechenbaren eigenen Mittel wirden sinken, wenn wir Net-
toverluste erleiden, nach Massgabe der regulatorischen Kapitalbe-
rechnung. Die anrechenbaren eigenen Mittel kdnnten sich auch
aus einer Reihe von weiteren Grlinden reduzieren, zum Beispiel:
gewisse Rating-Senkungen bei verbrieften Engagements; ungin-
stige Wahrungseffekte, die sich direkt auf den Wert des Kapitals
auswirken; und Bewertungsanpassungen, die aufgrund der mit
gewissen Arten von Positionen verbundenen Bewertungsunsicher-
heit von den Aufsichtsbehérden gefordert werden. Fir die RWA
hingegen sind unsere Geschéaftsaktivitdten und Anderungen des
Risikoprofils unserer Engagements ausschlaggebend. Eine Erho-
hung der RWA kénnte beispielsweise hervorgerufen werden durch
eine ausgepragte Marktvolatilitdt, eine Ausweitung der Kre-
ditspreads (wichtigster Treiber fir unseren Value-at-Risk), eine ver-
anderte regulatorische Behandlung bestimmter Positionen (zum
Beispiel die ab viertem Quartal 2011 geltende Bericksichtigung
von Marktstress unter Basel 2.5), unginstige Wahrungseffekte,
ein steigendes Gegenparteirisiko oder die Verschlechterung des
Wirtschaftsumfelds. Jede Reduktion der anrechenbaren eigenen
Mittel oder Zunahme der RWA hatte eine wesentliche Verschlech-
terung unserer Kapitalkennzahlen zur Folge.

Die vorgeschriebene Hohe und Berechnung unseres regulato-
rischen Eigenkapitals sowie die Berechnung unserer RWA werden
auch beeinflusst durch Anderungen der regulatorischen Anforde-
rungen oder deren Auslegung. Wir unterliegen den Eigenmit-
telanforderungen der FINMA, die héhere risikogewichtete Ak-
tiven vorsehen als die BIZ-Richtlinien. Bevorstehende Anderungen
bei der Berechnung der risikogewichteten Aktiven im Rahmen
von Basel Il und der FINMA-Anforderungen werden das Niveau
unserer risikogewichteten Aktiven sptrbar anheben und sich folg-
lich negativ auf unsere Kapitalkennzahlen auswirken. Wir haben
Plane angeklndigt, die RWA sehr deutlich zu verringern und die
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Folgen im Zusammenhang mit den Anderungen bei der RWA-
Berechnung zu begrenzen. Es besteht jedoch die Gefahr, dass uns
dies nicht gelingen wird — entweder weil wir die geplanten Mass-
nahmen nicht vollumfanglich erfolgreich umsetzen kénnen oder
weil andere geschaftsspezifische oder aufsichtsrechtliche Ent-
wicklungen den Nutzen dieser Massnahmen beschranken.

Neben der risikobasierten Eigenkapitalquote hat die FINMA
eine Mindest-Leverage-Ratio eingeflhrt, die es bis zum 1. Januar
2013 umzusetzen gilt. Die Leverage Ratio gilt unabhangig von der
risikobasierten Eigenkapitalquote und kénnte unter bestimmten
Umstanden unsere Geschaftsaktivitaten selbst dann beeintrachti-
gen, wenn es uns geldange, die risikobasierte Eigenkapitalquote zu
erreichen.

Anderungen der fiir die Schweiz geltenden Anforderungen an
die risikobasierte Kapitalquote oder die Leverage Ratio — ob sie
nun die fur die grossen Schweizer Banken erforderlichen Mindest-
niveaus oder deren Berechnung betreffen (inklusive der Ande-
rungen des Bankgesetzes im Rahmen der Einfiihrung der «Too-
big-to-fail»-Massnahmen) — koénnten sich stark nachteilig auf
unsere Geschafte auswirken. Auch unsere internationale Konkur-
renzfahigkeit gegentber Instituten, die anderen aufsichtsrecht-
lichen Auflagen unterliegen, kénnte darunter leiden. Obwohl wir
unlangst bestimmte Geschéftsbereiche ermittelt haben, aus de-
nen wir angesichts der regulatorischen und geschaftsspezifischen
Veranderungen auszusteigen planen, kénnten die Anderungen
bei der Berechnung und Héhe der Eigenkapitalanforderungen
oder andere regulatorische Anderungen zudem bestimmte in der
Investment Bank oder in anderen Unternehmensbereichen getati-
gte Geschafte unwirtschaftlich machen oder ihre Tragfahigkeit
auf andere Art und Weise beeintrachtigen. Die Einschréankung
oder Einstellung bestimmter Geschaftsbereiche kénnte unsere
Wettbewerbsfahigkeit negativ beeinflussen, insbesondere, wenn
die Konkurrenten anderen Auflagen unterliegen, unter denen
diese Aktivitaten tragféhig bleiben.

Die Ergebnisse der Finanzdienstleistungsbranche hiangen
von den Marktbedingungen und vom wirtschaftlichen
Umfeld ab

Damit sich die Finanzdienstleistungsbranche positiv entwickelt,
braucht es Wirtschaftswachstum, stabile geopolitische Bedin-
gungen, transparente, liquide und dynamische Kapitalmarkte
sowie eine positive Anlegerstimmung. Eine Konjunkturabkih-
lung, Inflation oder eine schwere Finanzkrise kénnen unsere Er-
trage und letztlich unsere Kapitalbasis in Mitleidenschaft ziehen.

Mogliche Ausldser einer Marktschwache sind geopolitische Er-
eignisse, Veranderungen der Geld- oder Fiskalpolitik, Ungleichge-
wichte in der Handelsbilanz, Naturkatastrophen, Pandemien, 6f-
fentliche Unruhen, Krieg oder Terrorismus. Da die Finanzmarkte
global und eng miteinander verwoben sind, kénnen auch lokale
und regionale Ereignisse Folgen haben, die weit mehr als nur die
betroffenen Lander erschittern. Turbulenzen in den Emerging
Markets, die auf makrotkonomische und politische Ereignisse
heftig reagieren, kénnten eine regionale oder globale Krise nach
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sich ziehen. Auch die Insolvenz eines wichtigen Marktteilnehmers

kdnnte eine solche Systemkrise auslsen. Wir halten betrachtliche

Engagements in bestimmten Emerging Markets, sowohl als Ver-

maogensverwalter als auch als Investment Bank. Da wir unsere Pra-

senz und unsere Geschaftstatigkeit in den Emerging Markets aus-
bauen und unsere strategischen Plane stdrker von unserer

Fahigkeit abhangen, Wachstum und Gewinn in Emerging Mar-

kets zu erzielen, werden wir solchen Risiken in Zukunft starker

ausgesetzt sein. Die aktuelle Krise in der Eurozone zeigt, dass sol-
che Entwicklungen auch fir weiter fortgeschrittene Markte dhn-
lich unvorhersehbare und destabilisierende Folgen haben kénnen.

Negative Entwicklungen dieser Art haben unsere Geschafte in

verschiedener Hinsicht beeintrachtigt und koénnten dies auch

kunftig tun:

— Allgemein geringere Geschaftsaktivitdten und Marktvolumina
wie in den letzten Quartalen beeintrachtigen die Gebuhren,
Kommissionen und Margenertrdge aus dem Market Making
sowie aus Kundentransaktionen und -aktivitdten; lokale oder
regionale wirtschaftliche Faktoren, wie zum Beispiel die anhal-
tende Staatsschuldenkrise in der Eurozone und Bedenken zur
Bankenbranche, kénnten sich ebenfalls negativ auf uns aus-
wirken.

— Eine Marktschwache kénnte das Volumen sowie die Bewer-
tungen der Kundenvermdgen und somit unsere vermdgens-
und performanceabhéngigen Ertrage verringern;

— Eine niedrigere Marktliquiditat schrankt die Handels- und Arbi-
tragegelegenheiten ein und behindert unsere Fahigkeit zur Risi-
kobewirtschaftung, was wiederum die Einklinfte aus dem Han-
delsgeschaft und die performanceabhéangigen Ertrage belastet;

— Die Vermogenswerte, die wir besitzen und als Anlagen oder
Handelspositionen halten, kénnten von Wertminderungen be-
troffen sein;

— Die Wertminderungen und Ausfélle bei Kreditengagements
sowie bei Handelspositionen und Anlagen kénnten zunehmen,
und diese Verluste kdnnten durch den sinkenden Wert von Si-
cherheiten zusatzlich steigen;

— Wenn einzelne Lander die grenziberschreitenden Zahlungen
einschranken oder sonstige Devisen- oder Kapitalverkehrskon-
trollen auferlegen oder ihre Wahrung andern (beispielsweise
bei einem Austritt einer oder mehrerer Lander der Eurozone),
kénnten wir Verluste aus Ausféllen von Gegenparteien erlei-
den, keinen Zugang zu unseren eigenen Vermogenswerten
haben oder in der Risikobewirtschaftung behindert bezie-
hungsweise davon abgehalten werden.

Da wir wesentliche Engagements gegentber anderen grossen
Finanzinstituten haben, konnte der Ausfall eines oder mehrerer
solcher Institute sich stark auf uns auswirken.

Die oben genannten Entwicklungen kénnten die Ergebnisse
unserer Geschaftseinheiten und von UBS insgesamt und letztlich
auch unsere Finanzlage stark belasten. Damit einher geht auch
das Risiko, dass der Buchwert des Goodwills einer Unternehmens-
einheit berichtigt und das Niveau der latenten Steueranspriiche
allenfalls angepasst werden musste.



Wir halten Legacy- und andere Risikopositionen, die von
den Bedingungen an den Finanzmarkten negativ beein-
flusst werden kénnten; Legacy-Risikopositionen kénnten
schwierig zu liquidieren sein

Die Finanzkrise, die 2007 einsetzte, hat UBS wie auch andere Fi-
nanzmarktteilnehmer schwer getroffen. Die Finanzmarkte haben
seit Ausbruch der Krise historisch gesehen extrem hohe Verluste er-
litten, und wir verzeichneten insbesondere 2008 und in geringerem
Ausmass auch 2009 betrachtliche Verluste auf Positionen im Fixed-
Income-Handel. Obwohl wir unsere Risikopositionen ab 2008 deut-
lich abgebaut haben - teilweise durch Ubertragungen bestimmter
Positionen 2008 und 2009 an eine von der SNB kontrollierte Zweck-
gesellschaft — halten wir nach wie vor betrachtliche Legacy-Risiko-
positionen, deren Wert durch die Finanzkrise stark beeintrachtigt
wurde. In vielen Fallen sind diese Positionen nach wie vor illiquide
und haben nicht viel der erlittenen Werteinbussen aufgeholt. Im
vierten Quartal 2008 und im ersten Quartal 2009 wurden gewisse
dieser Positionen fir Rechnungslegungszwecke reklassifiziert, von
zum Fair Value auf zu amortisierten Anschaffungskosten bewertete
Forderungen und Ausleihungen; diese Vermdgenswerte sind Ge-
genstand moglicher Wertberichtigungen aufgrund von Anderungen
der Marktzinssatze und anderen Faktoren.

Wir haben Pldne angekindigt und mit deren Umsetzung begon-
nen, die zum Ziel haben, unsere risikogewichteten Aktiven im Zu-
sammenhang mit den Legacy-Risikopositionen sehr stark abzubau-
en. Die anhaltende llliquiditdt und Komplexitat viele dieser
Legacy-Risikopositionen kénnte es schwierig machen, diese Engage-
ments zu verkaufen oder anderweitig zu liquidieren. Gleichzeitig ist
unsere Strategie stark davon abhangig, ob wir in der Lage sind, die
risikogewichteten Aktiven im Zusammenhang mit diesen Engage-
ments in grossem Umfang zu reduzieren, ohne dabei inakzeptable
Verluste einzufahren, um unsere kiinftigen Kapitalziele zu erreichen.

Wir halten Positionen in Verbindung mit Immobilien in ver-
schiedenen Landern, darunter ein dusserst umfangreiches Portfo-
lio von Schweizer Hypotheken. Auf diesen Positionen kénnten wir
Verluste erleiden. Ausserdem sind wir in unserem Prime-Brokera-
ge-, Reverse-Repo- und Lombardkreditgeschaft Risiken ausge-
setzt, da der Wert oder die Liquiditat von zur Finanzierung hinter-
legten Vermdgenswerten rasch abnehmen kann.

Aufgrund unserer globalen Prasenz unterliegen wir
Risiken, die sich aus Wahrungsschwankungen ergeben

Die Erstellung unserer konsolidierten Jahresrechnung erfolgt in
Schweizer Franken. Ein bedeutender Teil unserer Aktiven und Pas-
siven, verwalteten Vermogen, Ertrage und Aufwendungen lautet
jedoch auf andere Wahrungen, vornehmlich auf US-Dollar, Euro
und britische Pfund. Daher koénnen sich Wechselkursschwan-
kungen auf den ausgewiesenen Ertrag und Aufwand und die son-
stigen ausgewiesenen Zahlen wie die verwalteten Vermdgen, die
Bilanzsumme, die RWA und das BIZ-Kernkapital auswirken. Dies
gilt insbesondere fur den Wechselkurs zwischen dem Schweizer
Franken und dem US-Dollar, denn die US-Dollar-Ertrdge machen

den wesentlichen Teil unserer nicht in Schweizer Franken erwirt-
schafteten Ertrdge aus. Im ersten Halbjahr 2011 beispielsweise hat-
te die Aufwertung des Schweizer Frankens, vor allem gegentber
dem US-Dollar und dem Euro, negative Auswirkungen auf unsere
Ertrage und die verwalteten Vermdgen. Da die Wechselkurse lau-
fend und manchmal aus véllig unvorhersehbaren Griinden schwan-
ken, unterliegen unsere Ergebnisse den Risiken, die sich aus den
Verénderungen des relativen Werts dieser Wahrungen ergeben.

Wir sind auf unsere Risikomanagement- und -kontrollpro-
zesse angewiesen, um mogliche Verluste bei unseren
Handelsgeschaften sowie Kreditgeschaften mit Gegenpar-
teien zu verhindern oder zu begrenzen

Die Ubernahme kontrollierter Risiken bildet einen wesentlichen

Teil des Finanzdienstleistungsgeschafts. Kredite sind ein integrie-

render Bestandteil einer Vielzahl unserer Geschafte mit Retail-

und Wealth-Management-Kunden sowie der Aktivitaten der

Investment Bank. Darunter fallen Kredit-, Emissions- sowie Deri-

vatgeschafte und -positionen. Verdnderungen bei Zinssatzen, Kre-

ditspreads, Aktienkursen, Liquiditdt und Wechselkursen sowie
andere Marktentwicklungen kénnen sich negativ auf unsere Ertra-
ge auswirken. Bestimmte Verluste aus Aktivitaten, die mit Risiken
verbunden sind, lassen sich nicht vermeiden. Flr den langfristigen

Erfolg mussen wir jedoch die eingegangenen Risiken gegentber

den erzielten Renditen abwagen. Dazu missen wir unsere Risiken

sorgfaltig ermitteln, beurteilen, bewirtschaften und Uberwachen

— nicht nur in Bezug auf normale, sondern auch in Bezug auf ex-

tremere Marktbedingungen. In solchen Stresssituationen kénnen

Risikokonzentrationen zu massiven Verlusten fuhren.

Wie die Finanzkrise 2007-2009 gezeigt hat, sind wir nicht im-
mer in der Lage, Verluste infolge heftiger oder unvermittelter
Marktereignisse abzuwenden, die von unseren Massnahmen und
Systemen zur Risikokontrolle nicht abgedeckt werden. Der Value-
at-Risk, eine statistische Messgrosse fur das Marktrisiko, wird aus
historischen Marktdaten hergeleitet, weshalb er per Definition die
in der Finanzkrise unter Stressbedingungen erlittenen Verluste
nicht antizipieren konnte. Hinzu kam, dass sich die Stressverlust-
und Konzentrationskontrollen sowie das Mass, in dem wir zur
Ermittlung potenziell stark korrelierender Engagements Risiken
bundeln, als unzureichend herausstellten. Trotz der Massnahmen,
die wir zur Starkung des Risikomanagements und der Risikokon-
trollen unternommen haben, konnten wir in der Zukunft weitere
Verluste erleiden, zum Beispiel wenn:

— es nicht gelingt, die Risiken im Portfolio der Bank, namentlich
Risikokonzentrationen und korrelierende Risiken, vollstandig
zu ermitteln;

— sich unsere Beurteilung der ermittelten Risiken oder unsere
Reaktion auf negative Trends als unangemessen oder falsch
erweist;

— sich auf den Markten Entwicklungen ergeben, deren Ge-
schwindigkeit, Richtung, Ausmass oder Korrelation wir nicht
erwartet haben, weshalb unsere Fahigkeit zur Risikobewirt-
schaftung im resultierenden Umfeld betroffen ist;
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— Dritte, mit denen wir ein Kreditengagement eingegangen sind
oder deren Wertschriften wir auf eigene Rechnung halten,
durch von unseren Modellen nicht antizipierte Ereignisse
schweren Schaden nehmen und wir folglich unter Ausfallen
und Wertminderungen leiden, die das in unserer Risikobeurtei-
lung erwartete Niveau Ubersteigen;

— sich die Pfander und andere Sicherheiten unserer Gegenpar-
teien zum Zeitpunkt des Ausfalls fur die Deckung ihrer Ver-
pflichtungen als ungentigend erweisen.

In unserem Wealth-Management- und Asset-Management-
Geschaft bewirtschaften wir zudem Risiken im Namen unserer
Kunden. Unsere Performance bei diesen Aktivitaten konnte durch
die gleichen Faktoren in Mitleidenschaft gezogen werden. Wenn
Kunden Verluste erleiden oder die Performance ihrer bei uns plat-
zierten Vermogenswerte nicht an jene Benchmarks heranreicht,
an denen sich die Kunden orientieren, kann dies zu niedrigeren
Gebihrenertragen und rucklaufigen verwalteten Vermégen oder
zur Auflésung von Mandaten fuhren.

Sollten wir uns entscheiden, einen Fonds oder ein anderes In-
vestment im Rahmen unseres Asset-Management- und Wealth-
Management-Geschafts zu unterstitzen (wie den Immobilien-
fonds, in dem Wealth Management & Swiss Bank engagiert ist),
kénnte dies unter Umstanden Kosten in erheblicher Héhe nach
sich ziehen.

Anlagepositionen — zum Beispiel Beteiligungen im Rahmen
strategischer Initiativen und Seed-Investitionen bei der Griindung
von Fonds, die durch uns verwaltet werden — kdnnen ebenfalls
von Marktrisikofaktoren beeinflusst werden. Diese Arten von An-
lagen sind oft nicht liquide, und es ist im Allgemeinen beabsich-
tigt beziehungsweise notwendig, sie Uber einen ldngeren Zeit-
horizont zu halten als fur Handelszwecke Ublich. Sie unterliegen
einem speziellen Kontrollrahmen. Eine Abnahme des Fair Value
solcher Positionen wirde sich negativ auf unsere Ertrage aus-
wirken.

Bewertungen bestimmter Vermégenswerte hingen

von Modellen ab, die naturgemass ihre Grenzen haben
und die unter Umstanden Daten aus nicht beobachtbaren
Quellen anwenden

Nach Moglichkeit weisen wir unsere fiir den Handel gehaltenen
Vermogenswerte zu einem Wert aus, der den gestellten Preisen in
einem aktiven Markt entspricht. Solche Preisinformationen sind
fr gewisse Instrumente unter Umstanden nicht verflgbar, wes-
halb wir zur Bewertung solcher Instrumente Bewertungsmetho-
den einsetzen. Diese Bewertungsmethoden beruhen, falls vor-
handen, auf beobachtbaren Marktfaktoren, die von &hnlichen
Vermdégenswerten in dhnlichen aktiven Markten, von aktuellen
Transaktionspreisen fur vergleichbare Vermdgenswerte oder von
anderen beobachtbaren Marktdaten abgeleitet werden. Bei Posi-
tionen, fir die keine beobachtbaren beziehungsweise nur be-
grenzt beobachtbare Inputs zur Verfligung stehen, die fur die
Bewertungstechniken notwendig sind, verwenden wir Bewer-
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tungsmodelle mit nicht beobachtbaren Marktdaten. Fur derlei
Bewertungsmodelle existiert kein einheitlicher Marktstandard.
Solche Modelle haben naturgemass ihre Grenzen; unterschied-
liche Annahmen und Daten fihren zu unterschiedlichen Ergebnis-
sen. Solche Unterschiede kénnten wiederum das Finanzergebnis
von UBS massgeblich beeinflussen. Wir tberprifen und aktuali-
sieren unsere Bewertungsmodelle regelmassig, um samtliche Fak-
toren einzubeziehen, welche die Marktteilnehmer bei der Preisbil-
dung berlcksichtigen. Diese umfassen auch die aktuellen
Marktverhaltnisse. Ermessen ist ein wichtiger Faktor in diesem
Prozess. Veranderungen der Inputdaten bzw. der Modelle selbst
oder das Ausbleiben der erforderlichen Anpassungen an sich
wandelnde Marktbedingungen kénnten unser Finanzergebnis er-
heblich belasten.

Wir sind weiteren moglichen Abfliissen von Kunden-
vermogen in unseren Wealth-Management- und Asset-
Management-Geschaften ausgesetzt

2008 und 2009 verzeichneten wir erhebliche Nettoabfllisse von
Kundengeldern in unseren Wealth-Management- und Asset-
Management-Geschaften. Diese Nettoabflisse waren auf ver-
schiedene Faktoren zuriickzufiihren, darunter unsere erheblichen
Verluste, der Reputationsschaden, der Weggang von Kunden-
beratern, die Schwierigkeit, qualifizierte Kundenberater anzu-
werben, und die unser grenziberschreitendes Private-Banking-
Geschaft betreffenden Entwicklungen. Viele dieser Probleme
konnten wir beheben, wie unser Nettoneugeldzufluss fur das
Gesamtjahr 2011 beweist, andere dagegen, wie zum Beispiel die
langfristigen Veranderungen in unserem grenziberschreitenden
Private-Banking-Geschaft, werden den Zu- und Abfluss von Kun-
dengeldern noch eine ganze Weile beeinflussen. Sollte es er-
neut zu einem signifikanten Nettoabfluss von Kundengeldern
kommen, koénnte dies unser Wealth-Management- und Asset-
Management-Geschaft beeintrachtigen.

Liquiditatsbewirtschaftung und Finanzierung sind fiir
unsere laufende Performance von grosster Bedeutung

Die Umsetzung unseres Geschaftsmodells hangt von der Verfug-
barkeit von Finanzierungsquellen ab. Sein Erfolg hangt von un-
serer Fahigkeit ab, uns Finanzmittel zu Zeiten, in der Hohe, fur die
Dauer und zu Zinssatzen zu beschaffen, die es uns ermdglichen,
unsere Vermogensbasis unter jeglichen Marktbedingungen effizi-
ent aufrechtzuerhalten. Wir decken einen wesentlichen Teil un-
seres Liquiditats- und Finanzierungsbedarfs Uber kurzfristige un-
besicherte  Finanzierungsquellen,  unter  anderem  Uber
Grosseinlagen und Kundendepositengelder sowie Uber die regel-
massige Emission von Geldmarktpapieren. Das Volumen unserer
Finanzierungsquellen ist generell stabil, kénnte sich jedoch in Zu-
kunft unter anderem aufgrund allgemeiner Marktstérungen an-
dern, welche auch die Finanzierungskosten beeinflussen wirden.
Solche Anderungen bei der Verfiigbarkeit kurzfristiger Finanzie-
rungen koénnen rasch eintreten.



Die Herabstufung unserer Kreditratings kann die Finanzierungs-
kosten, insbesondere jene fur unbesicherte Mittel an den Whole-
sale-Markten, in die Hohe treiben und die Verfugbarkeit bestimm-
ter Finanzierungsarten beeintrachtigen. Daneben kénnen die
Ratingherabstufungen — wie in den letzten Jahren geschehen — die
Hinterlegung zusatzlicher Sicherheiten oder die Leistung zusatz-
licher Zahlungen im Rahmen von Master Trading Agreements fur
unsere Derivatgeschafte erforderlich machen. Zusammen mit un-
serer Kapitalstarke und Reputation tragen unsere Kreditratings
dazu bei, das Vertrauen unserer Kunden und Gegenparteien auf-
rechtzuerhalten. Es ist moglich, dass Ratinganderungen die Perfor-
mance einiger unserer Geschafte beeinflussen kénnten.

Die strengeren Kapital- und Liquiditdtsanforderungen gemass
Basel Ill durften auch zu mehr Wettbewerb um besicherte Finan-
zierungsquellen und Einlagen als stabiler Finanzierungsquelle so-
wie zu hoéheren Finanzierungskosten fuhren.

- Siehe Abschnitt «Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung durch

Treasury» dieses Berichts fiir weitere Informationen zu unserer
Finanzierung und Liquiditdatsbewirtschaftung

Operationelle Risiken kénnen unser Geschéaft beeintrachtigen

Unsere Geschaftseinheiten mussen in der Lage sein, eine grosse
Anzahl komplexer Transaktionen an mehreren und unterschied-
lichen Markten in verschiedenen Wahrungen und unter Einhal-
tung der unterschiedlichen gesetzlichen und regulatorischen
Bestimmungen, die fur uns gelten, abzuwickeln und verbotene,
fiktive oder betrigerische Transaktionen zu verhindern oder rasch
aufzudecken und zu unterbinden. Unsere Systeme und Prozesse
zur Bewirtschaftung und Uberwachung des operationellen Risikos
sollen gewahrleisten, dass die mit unserer Geschéaftstatigkeit ver-
bundenen Risiken angemessen Uberwacht werden. Dazu zahlen
Risiken aus Prozessfehlern, unterlassener Ausfiihrung, Betrug, un-
bewilligtem Handel, Systemausféllen, Cyber-Attacken und Versa-
gen des Sicherheits- oder Schutzdispositivs. Wenn dieses interne
Kontrollsystem versagt oder wir nicht in der Lage sind, solche Ri-
siken zu erkennen und zu kontrollieren, kann es zu Betriebssto-
rungen kommen, die erhebliche Verluste nach sich ziehen kén-
nen, wie der Verlust aufgrund des im September 2011 bekannt
gegebenen Vorfalls mit den unautorisierten Handelsgeschaften.

Schwachen und Fehler in gewissen Bereichen der operationellen

Risikokontrolle kénnten unsere Fahigkeit beeintrachtigen, korrekte
Finanzberichte aufzubereiten und zeitgerecht zu veroffentlichen.
Wir haben nach dem Vorfall der unautorisierten Handelsgeschafte
im September 2011 Kontrollmédngel identifiziert. Dabei hat das
Management eine wesentliche Schwache in unserem internen
Kontrollsystem fur die Finanzberichterstattung per Ende 2010 und
2011 festgestellt, auch wenn dadurch die Verlasslichkeit der ausge-
wiesenen Zahlen in keinem der beiden Jahre beeintrachtigt war.

- Siehe «Update zum internen Kontrollsystem fiir die Finanz-
berichterstattung» und «Bericht der Geschaftsleitung liber das
interne Kontrollsystem fiir die Finanzberichterstattung» im
Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fiir weitere
Informationen

Aus unserer Geschaftstatigkeit konnen Rechtsanspriiche
und regulatorische Risiken erwachsen

Aufgrund der Art unserer Geschaftstatigkeit unterstehen wir der
Aufsicht der entsprechenden Behérden und unterliegen einem
Haftungsrisiko. Wir sind in verschiedene Klagen, Rechtsstreitig-
keiten sowie rechtliche Verfahren und staatliche Ermittlungen in
Landern involviert, in denen wir tatig sind. Dadurch kénnen wir
grossen finanziellen Schaden und Prozesskosten, Unterlassungs-
ansprichen, straf- und zivilrechtlichen Massnahmen sowie regu-
latorischen Einschrankungen unserer Geschaftstatigkeit ausge-
setzt sein. Die Folgen sind nicht vorhersehbar und kénnten die
kinftigen Geschéafts- und Finanzergebnisse negativ beeinflus-
sen. Wir sind weiterhin mit staatlichen Anfragen und Untersu-
chungen konfrontiert sowie in eine Reihe von Rechtsstreitig-
keiten und Auseinandersetzungen involviert, die in vielen Fallen
auf die Finanzkrise 2007-2009 zurlckgehen. Der im September
2011 bekannt gegebene Vorfall mit den unautorisierten Han-
delsgeschaften fuhrte zu einer gemeinsamen Untersuchung der
FINMA und der britischen Financial Services Authority und zu
separaten Enforcement-Verfahren durch die beiden Aufsichtsbe-
hoérden. Dariber hinaus kommen maoglicherweise Schaden-
ersatzforderungen in erheblichem Umfang im Zusammenhang
mit dem Verkauf von RMBS- und Hypothekendarlehen in den
USA, dem Madoff-Anlagebetrug, den Lehman Principal Protec-
tion Notes, den Eingaben fur den LIBOR und anderen Vorféllen
auf uns zu.

Wir befinden uns aktiv im Dialog mit unseren Aufsichtsbehor-
den bezlglich der Massnahmen, die wir zur Verbesserung unserer
Risikobewirtschaftung und -kontrolle sowie unserer Prozesse und
Systeme ergreifen. Seit den von uns 2007 und 2008 erlittenen
Verlusten werden wir von der Bankenaufsicht sehr genau beo-
bachtet. Bestimmte Massnahmen, denen wir unterzogen wurden,
schranken unsere strategische Flexibilitat ein. Wir sind zwar davon
Uberzeugt, dass wir die Mangel, die in der jingsten Finanzkrise
zu den betrachtlichen Verlusten gefuhrt hatten, weitgehend be-
seitigen konnten, doch hat der im September 2011 bekannt ge-
gebene Vorfall mit den unautorisierten Handelsgeschaften ver-
schiedene Defizite zutage gebracht, die wir ebenfalls dringend
beheben mussen. Der Vorfall hat uns mit weiteren Herausforde-
rungen und potenziellen Hindernissen bei der Umsetzung unserer
Geschaftsstrategie konfrontiert, da wir einmal mehr bestrebt sein
mussen, unsere operationelle Risikokontrolle zu verbessern und
deren Wirksamkeit gegenlber den Aufsichtsbehérden unter Be-
weis zu stellen. Trotz der Korrekturmassnahmen, die wir bereits
umgesetzt haben oder die wir gerade umsetzen, sind die Folgen
der aktuellen Uberprifung dieses Vorfalls durch die Aufsichtsbe-
hoérden und der damit zusammenhdngenden Enforcement-Ver-
fahren nicht absehbar.

- Siehe «Anmerkung 21 Riickstellungen und Eventualverpflich-
tungen» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fiir
weitere Informationen lber die Straf- und aufsichtsrechtlichen
Verfahren und sonstige Eventualverpflichtungen
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UBS konnte beim Aufspiliren und Nutzen von Ertrags-
oder Wettbewerbschancen oder bei der Gewinnung und
Bindung qualifizierter Mitarbeiter scheitern

Die Finanzdienstleistungsbranche ist gepragt von intensivem Wett-
bewerb, standiger Innovation, starker — und manchmal fragmen-
tierter — Regulierung sowie anhaltender Konsolidierung. Wir sind
in den lokalen Mérkten und einzelnen Geschaftssparten dem
Wettbewerb ausgesetzt und konkurrieren mit globalen Finanzin-
stituten, die in Bezug auf Grésse und Angebot mit UBS vergleich-
bar sind. Die Eintrittsbarrieren einzelner Markte werden durch
neue Technologien Uberwunden. Wir rechnen mit einer Fortset-
zung dieser Trends und einem zunehmenden Konkurrenzdruck.

Unsere Wettbewerbsstarke und unsere Marktposition kénnten
schwinden, wenn wir Markttrends und -entwicklungen nicht er-
kennen kénnen, darauf nicht mit der Erarbeitung und Umsetzung
angemessener Geschaftsstrategien reagieren oder wenn es uns
nicht gelingt, hierfur qualifizierte Mitarbeiter zu rekrutieren und
im Unternehmen zu halten.

Umfang und Struktur unserer Mitarbeitervergitung werden
nicht nur durch unsere Geschaftsergebnisse, sondern auch durch
Wettbewerbsfaktoren und regulatorische Erwadgungen beein-
flusst. Beschrankungen hinsichtlich der Hohe der Mitarbeiterver-
gltung, ein hoéherer Anteil an aufgeschobenen Zuteilungen und
Verfallsklauseln («Claw backs») sowie strengere Leistungskriterien
kénnen unter Umstanden unsere Fahigkeit beeintrachtigen, Mit-
arbeiter fur Schlisselpositionen zu gewinnen und an das Unter-
nehmen zu binden, was sich wiederum negativ auf unsere Ge-
schaftsperformance auswirken kénnte. Seit 2009 war der Anteil
der variablen Vergutung, die in Form von aufgeschobenen Akti-
enzuteilungen erfolgte, deutlich héher als in der Vergangenheit.
Obwohl unsere Konkurrenten im Laufe der Zeit den Prozentsatz
der aufgeschobenen Vergutung ebenfalls erhéht haben, lasst es
sich weiter nicht ausschliessen, dass Mitarbeiter in Schlsselpositi-
onen von Konkurrenten abgeworben werden oder sich entschei-
den, UBS zu verlassen, oder dass wir bei der Gewinnung qualifi-
zierter Mitarbeiter nicht so erfolgreich sind wie unsere Konkurrenz.
Die Anderungen der aufsichtsrechtlichen Anforderungen und der
Druck seitens der Regulierungsbehérden und anderer Anspruchs-
gruppen betreffen zwar neben UBS auch andere internationale
Grossbanken, doch variieren die Beschrankungen und Auflagen
von Land zu Land. Daraus kénnen einigen unserer Konkurrenten
Wettbewerbsvorteile erwachsen.

Unsere Finanzergebnisse kénnten durch gednderte
Rechnungslegungsstandards beeintrachtigt werden

Wir sind verpflichtet, unsere Ergebnisse und Finanzpositionen in
Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) auszuweisen, wie sie vom International Accounting
Standards Board herausgegeben werden. IFRS-Veranderungen
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kédnnen dazu fihren, dass unsere ausgewiesenen Ergebnisse und
Finanzpositionen in Zukunft von den erwarteten Zahlen abwei-
chen. Solche Verdnderungen konnen sich auf unser regulato-
risches Kapital und die entsprechenden Kapitalquoten auswirken.
Wenn Veranderungen in der Rechnungslegung definitiv festste-
hen, prift UBS die potenziellen Auswirkungen und legt bedeu-
tende kunftige Veranderungen in der Konzernrechnung offen.
Zurzeit existiert eine Anzahl finalisierter oder geplanter Verande-
rungen in der Rechnungslegung, von denen wir annehmen, dass
sie unser ausgewiesenes Ergebnis, unsere Finanzpositionen und
unser regulatorisches Kapital in Zukunft beeinflussen werden.
- Siehe Abschnitt «Finanzinformationen» in diesem Bericht fur
weitere Informationen zu Veranderungen in den Rechnungsle-
gungsstandards

Unsere Finanzergebnisse kénnten durch geanderte
Annahmen beziiglich des Werts unseres Goodwills
beeintrachtigt werden

Der von uns in der Bilanz ausgewiesene Goodwill wird mindestens
einmal pro Jahr auf Wertminderungen untersucht. Unser Wertmin-
derungstest in Bezug auf das per 31. Dezember 2011 ausgewie-
sene Vermdgen zeigte, dass keine Wertminderung unseres Good-
wills notwendig ist. Der Wertminderungstest beruht auf Annahmen
in Bezug auf die prognostizierten Gewinne, Diskontierungssatze
und die langfristigen Wachstumsraten, die sich auf die erzielbaren
Ertrdge in jedem Segment auswirken, und auf Schatzungen der
Buchwerte der Segmente, auf die sich der Goodwill bezieht. Wei-
chen die prognostizierten Gewinne und andere Annahmen in den
kinftigen Perioden von den aktuellen Aussichten ab, kénnte eine
Wertminderung unseres Goodwills notwendig werden. Dies wiirde
sich mit einem Verlust in der Erfolgsrechnung niederschlagen.

Wir sind Risiken ausgesetzt, die sich daraus ergeben, dass
unser globales Geschaft unterschiedlichen regulatorischen,
gesetzlichen und steuerlichen Bestimmungen unterliegt

Wir sind in Uber 50 Landern tatig, erwirtschaften Ertrage, verfu-
gen Uber Aktiven und Passiven in vielen verschiedenen Wah-
rungen und mussen zahlreiche unterschiedliche gesetzliche,
steuerliche und regulatorische Vorschriften befolgen. Unsere Fa-
higkeit zur Umsetzung unserer globalen Strategie hangt von der
Zustimmung lokaler Aufsichtsbehérden ab. Dies beinhaltet die
Genehmigung von Akquisitionen oder anderen Transaktionen
sowie die Erteilung der notwendigen Lizenzen, um lokal tatig
werden zu kénnen. Veranderungen der lokalen Gesetzes- oder
regulatorischen Bestimmungen und ihre Durchsetzung kénnen
zur Folge haben, dass Kunden ihre Geschéfte nicht mehr mit uns
abwickeln koénnen oder wollen. Ausserdem konnen sie die
Umsetzung der Strategien und des Geschaftsmodells von UBS in
Frage stellen.



Die Steuerauswirkungen auf unser Finanzergebnis
werden erheblich durch Anderungen in unseren latenten
Steueranspriichen und die endgiiltige Festsetzung in
Steuerpriifungen beeinflusst

Die latenten Steueranspriche in Bezug auf Steuerverluste der
Vorjahre, die wir in unserer Bilanz per 31. Dezember 2011 bertck-
sichtigt haben, basieren auf Profitabilitatsannahmen tber einen
Funf-Jahres-Horizont. Falls die Gewinne und Annahmen gemass
Businessplan in den kinftigen Perioden erheblich von den aktu-
ellen Aussichten abweichen, mussen die latenten Steueranspri-
che allenfalls in der Zukunft erfolgswirksam angepasst werden.
Dies konnte Abschreibungen von latenten Steueranspriichen
durch die Erfolgsrechnung beinhalten, falls die tatsachlichen Er-
gebnisse erheblich schlechter als die im Businessplan vorherge-
sagten sind und/oder wenn die kinftigen Businessplan-Vorher-
sagen erheblich nach unten revidiert werden.

Unser effektiver Steuersatz hangt in den nachsten Jahren er-
heblich von unserer Finanzperformance und von der Prognoseent-
wicklung in den neuen Businesspldnen ab. Derzeit kénnten in
Grossbritannien und insbesondere in den USA nicht berlcksich-
tigte latente Steueranspriiche verbucht werden, wenn die tatsach-
liche und die prognostizierte Performance in diesen Landern sich
als so gut erweist, dass sie eine weitere Berticksichtigung von la-
tenten Steueransprichen nach dem geltenden Rechnungsle-
gungsstandard rechtfertigt. Unsere Ergebnisse friherer Berichtspe-
rioden haben gezeigt, dass Anderungen bei der Berlicksichtigung
von latenten Steueranspriichen einen sehr wesentlichen Einfluss
auf unser gemeldetes Ergebnis haben konnen. Falls der Konzern
beispielsweise in Grossbritannien und insbesondere in den USA ein
gutes Resultat erzielen wiirde, kdnnte erwartet werden, dass wir in
den USA und/oder in Grossbritannien in den kommenden Jahren
zusatzliche latente Steueranspriche geltend machen werden.

Dadurch wirde der effektive Steuersatz fur den Konzern in
den Jahren, in denen Steueranspriiche geltend gemacht werden,
deutlich sinken. Kénnten wir aber infolge unserer Performance in
den genannten Landern keine zusatzlichen latenten Steueran-
spriiche berlcksichtigen, wobei jedoch das aktuelle Niveau der
latenten Steueranspriiche aufrechterhalten werden kénnte, durf-
te der effektive Steuersatz fur den Konzern im Bereich von 20—

25% liegen (obwohl der Steuersatz bei betrachtlichen Anpas-
sungen zwischen Handels- und Steuerbilanz variieren kann, was
sich in der Regel hauptsachlich auf die steuerbaren Gewinne in
der Schweiz auswirkt, beispielsweise Gewinne/Verluste aus der
Bewertung des eigenen Kreditrisikos).

Unser effektiver Steuersatz reagiert zudem sensibel auf kinf-
tige Steuersatzsenkungen, insbesondere in den USA und in der
Schweiz. Dies kénnte dazu fuhren, dass eine verringerte redu-
zierte Steuereinsparung aufgrund dieser Gesetzesanderungen
eine Abschreibung der latenten Steueranspriche zur Folge hatte.

Zudem nehmen in unserer Konzernrechnung Steuerrickstel-
lungen vor, aber wie sich die Ertragssteuern endgltig auswirken,
steht oft erst nach Abschluss von Steuerprifungen (die unter
Umstanden Jahre andauern konnen) oder aber nach Ablauf von
Verjahrungsfristen fest. Zudem kénnen Anderungen in den je-
weiligen Steuergesetzgebungen, der rechtlichen Interpretation
von Steuervorschriften oder Anderungen in der Praxis von Steuer-
behorden erhebliche Auswirkungen auf die von uns zu bezah-
lenden Steuern haben. Der von uns letztendlich zu bezahlende
Steuerbetrag kann deshalb stark vom zurlckgestellten Betrag
abweichen.

2011 fihrte die britische Regierung eine Bankenabgabe ein,
die auf der Bilanz basiert und von Banken entrichtet werden
muss, die in Grossbritannien operativ tatig und/oder domiziliert
sind. Im Geschéaftsaufwand wurde dafur im vierten Quartal 2011
flr das gesamte Jahr 2011 ein Aufwand von 109 Millionen Fran-
ken verbucht (innerhalb des Vorsteuergewinns). Im November
2011 gab die britische Regierung fiir das Jahr bekannt, den Satz
far die Bankenabgabe ab 1. Januar 2012 um 17% erhéhen zu
wollen. Der kinftige Konzernaufwand fir die Bankenabgabe in
den kommenden Jahren wird abhangig sein vom Prozentsatz der
Abgabe und der steuerpflichtigen Verpflichtungen des Konzerns
in Grossbritanien per Jahresende; Veranderungen eines dieser
Faktoren koénnten zu héheren Kosten fihren. Trotz der noch be-
stehenden Unsicherheit gehen wir davon aus, dass die jahrliche
Bankenabgabe fur IFRS-Zwecke weiterhin als einmaliger Aufwand
im letzten Quartal des jeweiligen Geschaftsjahrs behandelt wer-
den wird, ohne entsprechende Rickstellungen wahrend des Jah-
res, da die Bilanzposition per Jahresende als Referenzgrésse fir
die Belastung der Abgabe gilt.
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Kritische Rechnungslegungsgrundsatze

Erlauterungen zur Erstellung der Jahresrechnung und
Wahl der Rechnungslegungsgrundsatze

Unser Finanzergebnis wird im Einklang mit den International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS) dargestellt, wie sie vom Inter-
national Accounting Standards Board herausgegeben werden.
Die Anwendung bestimmter Rechnungslegungsgrundsatze setzt
ein betrachtliches Urteilsvermdgen voraus, welches auf Schat-
zungen und Annahmen beruht, die zum Zeitpunkt, zu dem sie
getroffen werden, beachtliche Unwégbarkeiten beinhalten. Die
Schatzungen und Annahmen werden laufend Uberpriift und ba-
sieren auf historischen Erfahrungswerten und anderen Faktoren,
einschliesslich zukdnftiger Entwicklungen, die aufgrund der Um-
stande erwartet werden dirfen. Eine Anderung der Annahmen
kann sich massgeblich auf die Konzernrechnung der entspre-
chenden Berichtsperiode auswirken. In diesem Abschnitt werden
die Rechnungslegungsgrundsatze erlautert, die fur wesentliche
Positionen angewandt werden und das Ergebnis von UBS und ihre
Finanzposition beeinflussen k&nnen. Diesen kritischen Grundséat-
zen liegen erhebliche Annahmen und Schatzungen zugrunde.
Ausfuhrlichere Erklarungen zu den angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzen sind in «Anmerkung 1 Zusammenfassung der
wichtigsten Rechnungslegungsgrundsatze» im Abschnitt «Finanz-
informationen» zu finden.

Die Anwendung von Annahmen und Schatzungen bedeutet,
dass jede Anderung einer Annahme zu einem anderen Konzerner-
gebnis fuhren kénnte. Wir sind davon tberzeugt, dass die von uns
getroffenen Annahmen angemessen sind und dass die Konzern-
rechnung in allen wesentlichen Punkten ein den tatsachlichen Ver-
héltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Ertragslage
darstellt. Die nachfolgende Erlduterung alternativer Ermittlungsme-
thoden und ihrer Auswirkungen dient einzig dazu, dem Leser das
Verstandnis der Konzernrechnung zu erleichtern, und soll nicht be-
deuten, dass andere Annahmen angemessener gewesen waren.

Fair Value von Finanzinstrumenten

Der Fair Value von Finanzinstrumenten, fir die kein aktiver Markt
vorhanden ist und fur die auch sonst keine offiziellen Kursnotie-
rungen verflgbar sind, wird mithilfe von Bewertungsmethoden
ermittelt. In diesen Fallen werden die Fair Values anhand von be-
obachtbaren Daten dhnlicher Finanzinstrumente oder mithilfe von
Modellen bewertet. Sind keine beobachtbaren Marktdaten ver-
flgbar, werden die Inputparameter auf der Grundlage angemes-
sener Annahmen ermittelt. Werden fir die Bestimmung der Fair
Values Bewertungsmethoden oder -modelle herangezogen, wer-
den diese von unabhangigen Fachleuten validiert und regelmassig
Uberpruft. Um sicherzustellen, dass die Ergebnisse den gegenwar-
tigen Gegebenheiten und vergleichbaren Marktkursen entspre-
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chen, werden die Modelle abgeglichen. Soweit angebracht, wer-
den fur die Modelle nur beobachtbare Daten verwendet. Dennoch
muss das Management fir Gréssen wie Ausfalldaten, Volatilitaten
und Korrelationen Annahmen treffen.

Maglicherweise widerspiegeln die Bewertungsmethoden oder
-modelle nicht alle Faktoren, die fur die von uns gehaltenen Posi-
tionen relevant sind. Wo angemessen, werden die Bewertungen
deshalb angepasst, um weiteren Faktoren wie Modell-, Liquidi-
tats- und Kreditrisiken Rechnung zu tragen. Wir verfolgen bei der
Berechnung des Kreditrisikos verschiedene Ansatze, je nach Klas-
sierung des Finanzinstruments zum Fair Value. So wird auf Basis
eines erwarteten Risikoprofils eine Anpassung der Kredit-
bewertungen vorgenommen, um den Fair Value von positiven
Wiederbeschaffungswerten bei Bedarf auf das Kreditrisiko der
Gegenparteien abzustimmen. Entsprechend wird eine Anpassung
fur die eigene Kreditqualitdt vorgenommen, um das eigene Kre-
ditrisiko im Fair Value unbesicherter negativer Wiederbeschaf-
fungswerte abzubilden. Das eigene Kreditrisiko fur erfolgswirk-
sam zum Fair Value designierte finanzielle Verbindlichkeiten
errechnet sich auf Basis der UBS-Transferpreiskurve.

Per 31. Dezember 2011 beliefen sich die finanziellen Vermo-
genswerte und finanziellen Verbindlichkeiten, fir die Bewer-
tungsmethoden oder -modelle herangezogen werden und fur die
Inputparameter beobachtbar sind (Level 2), auf 550 Milliar-
den Franken beziehungsweise 561 Milliarden Franken. Die finan-
ziellen Vermdgenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten, deren
Bewertungen in erheblichem Mass auf nicht am Markt beobacht-
baren Inputparametern basieren (Level 3), betrugen 25 Milliar-
den Franken beziehungsweise 24 Milliarden Franken.

Eine Anderung der Annahmen beziiglich der Inputparameter
kénnte den ausgewiesenen Fair Value von Finanzinstrumenten
beeinflussen. Hatte das Management die nicht beobachtbaren
Inputparameter fir die erfolgswirksam zum Fair Value designier-
ten Finanzinstrumente mit Level-3-Einstufung in eine nachvoll-
ziehbare mogliche alternative Annahme geédndert, hatten sich die
Netto-Fair-Values nicht derivativer Instrumente gegeniber dem
zum 31. Dezember 2011 ausgewiesenen Wert um bis zu 0,6 Mil-
liarden Franken erhéhen oder vermindern und jene derivativer
Instrumente um bis zu 1,1 Milliarden Franken erhéhen oder ver-
mindern k&nnen.

- Siehe «Anmerkung 26 Fair Value von Finanzinstrumenten»

im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fiir weitere
Einzelheiten zur Bewertung von Finanzinstrumenten

Wertminderungstest des Goodwills
UBS unterzieht ihre Goodwillpositionen einmal im Jahr einem Wert-

minderungstest oder wenn Hinweise auf eine mogliche Wertminde-
rung bestehen. Der Wertminderungstest wird fur jedes Segment



durchgefuhrt, dem Goodwill zugeordnet ist. Dabei werden der erziel-
bare Wert und der Buchwert des Segments miteinander verglichen.
Ubersteigt der Buchwert den erzielbaren Wert, erfolgt eine Wertmin-
derung. Der Wertminderungstest basiert auf einer Reihe von Annah-
men, wie weiter unten beschrieben.

Fur die Ermittlung des erzielbaren Betrags wird ein Discounted-
Cashflow-Modell verwendet. Die Inputfaktoren tragen den Be-
sonderheiten des Bankgeschéfts und dem entsprechenden auf-
sichtsrechtlichen Umfeld Rechnung. Der erzielbare Betrag der
einzelnen Segmente ergibt sich aus dem Barwert des in den ers-
ten funf Jahren prognostizierten, den Aktiondren zurechenbaren
Gewinns und dem Residualwert. Der Residualwert fur samtliche
Perioden nach dem flinften Jahr wird aus dem prognostizierten
Gewinn fur das funfte Jahr, dem Diskontierungssatz und der lang-
fristigen Wachstumsrate abgeleitet.

Der Buchwert der einzelnen Segmente wird in Anlehnung an
das Equity Attribution Framework ermittelt. Innerhalb dieses Rah-
mens, der im Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts
beschrieben ist, weist das Management den Geschaftseinheiten
unter Berlcksichtigung der Risiken, des RWA-Bedarfs, der Héhe
der Bilanzsumme, des Goodwills und der immateriellen Vermo-
genswerte Eigenkapital zu. Das Konzept wird priméar zur Perfor-
mancemessung der Unternehmensbereiche verwendet und bein-
haltet gewisse Managementannahmen. Attributed Equity ist das
Eigenkapital, das ein Segment fir die Geschaftstatigkeit benotigt,
und wird als angemessener Startpunkt fir die Festlegung des
Buchwerts der Segmente betrachtet. Die gewahlte Methode ist
auf den Geschaftsplanungsprozess abgestimmt, dessen Inputs zur
Berechnung der erzielbaren Betrage der jeweiligen zahlungsmittel-
generierenden Einheiten herangezogen werden.

Die Bewertungsparameter, die im Rahmen des Wertminde-
rungstest-Modells des Konzerns zum Einsatz gelangen, werden —
wo moglich — auf externe Marktinformationen abgestimmt. Das
Modell zur Bestimmung des erzielbaren Betrags reagiert am sen-
sitivsten auf Anderungen des prognostizierten, den Aktionaren
zurechenbaren Gewinns im ersten bis fiinften Jahr, Anderungen
der Diskontierungssatze und Anderungen der langfristigen
Wachstumsrate. Die verwendete langfristige Wachstumsrate
orientiert sich an den langfristigen wirtschaftlichen Wachs-
tumsraten in verschiedenen Weltregionen. Als Erwartungs-
grundlage fur den prognostizierten, den Aktiondren zurechen-
baren Gewinn dienen Ergebnisprognosen, welche Bestandteil
des durch den Verwaltungsrat genehmigten Businessplans
sind. Bei der Bestimmung der Diskontierungssatze kommt ein
Ansatz zum Tragen, der auf dem Capital-Asset-Pricing-Modell
basiert und quantitative und qualitative Angaben von internen
und externen Analysten sowie die Einschdtzungen des Ma-
nagements von UBS beriicksichtigt.

Weichen die prognostizierten Gewinne und andere Annah-
men in den kinftigen Perioden von den aktuellen Aussichten
ab, konnte eine Wertminderung des Goodwills notwendig
werden, was mit einem Verlust in der Erfolgsrechnung verbun-
den ware. Dieser Fall kdnnte eintreten, wenn sich beispiels-
weise das regulatorische Umfeld fur die Bankenbranche ver-

scharft oder sich unsere Performance aufgrund der Verfassung
der Finanzmaérkte im Vergleich zum prognostizierten Ergebnis
abschwacht. Durch die Erfassung einer allfalligen Wertminde-
rung auf dem Goodwill wirde sich das den UBS-Aktionaren
zurechenbare Eigenkapital und der Reingewinn gemass IFRS
vermindern. Die Cashflows waren hingegen nicht beeintrach-
tigt, und da Goodwill gemass dem Konzept der Basler Eigen-
kapitalvereinbarung vom Kapital abzuziehen ist, ware die BIZ-
Kernkapitalquote (Tier 1) oder die BIZ-Gesamtkapitalquote
des UBS-Konzerns nicht betroffen.

Per 31. Dezember 2011 wiesen die folgenden vier Segmente
Goodwill auf: Wealth Management (1,3 Milliarden Franken),
Wealth Management Americas (3,3 Milliarden Franken), Global
Asset Management (1,4 Milliarden Franken) und die Investment
Bank (3,0 Milliarden Franken). Basierend auf der Methode des
Wertminderungstests, welche im nachsten Abschnitt erldutert
wird, kam UBS zum Schluss, dass die zum 31. Dezember 2011 all
ihren Segmenten zugeordneten Goodwillbetrage weiterhin erziel-
bar sind.

- Siehe «Anmerkung 1a) 21 Goodwill und immaterielle Ver-
mogenswerte» und «Anmerkung 16 Goodwill und immaterielle
Vermégenswerte» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses
Berichts fiir weitere Einzelheiten

Wertminderungen auf zu amortisierten Anschaffungs-
kosten bewerteten Forderungen und Ausleihungen

Wertminderungen auf Krediten stellen die bestmogliche Einschat-
zung des Managements in Bezug auf die im Kreditportfolio per
Bilanzstichtag erlittenen Verluste dar. Das Kreditportfolio, das zu
amortisierten Anschaffungskosten abzlglich Wertminderungen
bewertet wird, umfasst Vermogenswerte, die in der Bilanz als For-
derungen gegenlber Banken sowie Kundenausleihungen aus-
gewiesen werden, und schliesst auch umklassierte Wertpapiere
ein. Zusatzlich werden unwiderrufliche Kreditzusagen auf Kredit-
risiken Uberpruft, wie unten beschrieben.

Wertminderungen fur Kreditrisiken werden dann erfasst, wenn
objektive Hinweise darauf bestehen, dass der Konzern nicht den
gesamten gemass den urspriinglichen vertraglichen Bedingungen
geschuldeten Betrag oder den entsprechenden Gegenwert ein-
bringen kann (Incurred Loss Model). Bei einem finanziellen Ver-
maogenswert oder einer Gruppe von finanziellen Vermégens-
werten liegt nur dann eine Wertminderung vor, wenn ein
Verlustereignis nach der erstmaligen Erfassung des/der finanzi-
ellen Vermdgenswerte(s), aber vor dem Bilanzstichtag eingetreten
ist. Das Management sttzt sich bei seinen Annahmen und Schat-
zungen zur Ermittlung der Wertminderungen auf Gegenpartei-
sowie auf Portfolioebene auf sein Urteilsvermdgen.

Die Wertminderung entspricht der Differenz zwischen dem
Buchwert des finanziellen Vermdgenswerts und dem erwarteten
erzielbaren Wert. Der erwartete erzielbare Wert entspricht dem
auf Basis des urspriinglichen Effektivzinssatzes der Kundenauslei-
hung ermittelten Barwert der erwarteten kinftigen Cashflows,
einschliesslich Betragen, die sich aus einer Restrukturierung oder
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Verwertung von Sicherheiten ergeben kénnen. Bei Krediten mit
variablem Zinssatz wird als Diskontierungssatz zur Beurteilung ei-
ner Wertminderung der aktuelle effektive Zinssatz herangezogen.
Eine Wertminderung fur Kreditrisiken wird als Herabsetzung des
Buchwerts des finanziellen Vermogenswerts in der Bilanz erfasst.

Die erwarteten Cashflows in Verbindung mit finanziellen Vermo-
gensgegenstanden, die in Ubereinstimmung mit den Anforderun-
gen gemass Anmerkung 1a) 10) im Abschnitt «Finanzinforma-
tionen» dieses Berichts von ehemals zu Handelszwecken gehalten
in Ausleihungen und Forderungen umklassiert wurden, werden
periodisch Uberpruft. Dasselbe gilt fur erwartete Cashflows im Zu-
sammenhang mit anderen ahnlichen, im Anschluss erworbenen
Vermogensgegenstanden. Ungulnstige Korrekturen der Cashflow-
Schatzungen, die mit Kreditereignissen zusammenhdngen, werden
erfolgswirksam als Wertminderungen fur Kreditrisiken ausgewie-
sen. Bei umklassierten Wertpapieren werden Zunahmen der erwar-
teten kiinftigen Zahlungseingange als Folge der erhéhten Realisier-
barkeit als eine Anpassung des effektiven Zinssatzes der Ausleihung
ab dem Datum der Anderung erfasst.

- Siehe «Anmerkung 9a Forderungen gegeniiber Banken und
Kundenausleihungen», «KAnmerkung 9b Wertberichtigungen und
Riickstellungen fur Kreditrisiken» und «Anmerkung 28 Bewer-
tungskategorien fiir finanzielle Vermégenswerte und finanzielle
Verbindlichkeiten» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses
Berichts fiir weitere Einzelheiten

Per 31. Dezember 2011 beliefen sich die gesamten Brutto-
ausleihungen von UBS auf 267 Milliarden Franken und die ent-
sprechenden Wertminderungen auf 0,8 Milliarden Franken, wo-
von 83 Millionen Franken auf umklassierte und erworbene
Wertpapiere entfielen.

- Siehe «Anmerkung 1a) 11) Wertberichtigungen und Riick-

stellungen fiir Kreditrisiken» im Abschnitt «Finanzinformationen»
dieses Berichts fiir weitere Einzelheiten

Konsolidierung von Special Purpose Entities

Wir unterstltzen die Griindung von Special Purpose Entities (SPEs)
und arbeiten mit Non-Sponsored SPEs aus diversen Griinden zu-
sammen, unter anderem, um den Kunden die Mdéglichkeit zu bie-
ten, in bestimmte Risiko- und Renditeprofile zu investieren, die
Finanzierung sicherzustellen oder Kreditrisiken zu kaufen oder zu
verkaufen. Im Einklang mit IFRS konsolidieren wir keine Zweckge-
sellschaften (Special Purpose Entities, SPE), die wir nicht beherr-
schen. Folgende Faktoren deuten darauf hin, dass UBS eine SPE
beherrscht: (i) Die Geschafte der SPE werden im Namen von UBS
entsprechend unserer spezifischen Geschaftsbedirfnisse gefihrt,
sodass sie bei wirtschaftlicher Betrachtungsweise den Nutzen aus
der Geschaftstatigkeit der SPE zieht, oder (i) UBS verfugt bei wirt-
schaftlicher Betrachtungsweise Gber die Entscheidungsmacht, die
Mehrheit des Nutzens aus der Geschaftstatigkeit der SPE zu zie-
hen, oder UBS hat diese Entscheidungsgewalt im Rahmen eines
Autopilot-Mechanismus delegiert, oder (iii) UBS verflgt bei wirt-
schaftlicher Betrachtungsweise Uber das Recht, die Mehrheit des
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Nutzens aus der SPE zu ziehen, und ist deshalb unter Umstanden
Risiken ausgesetzt, die mit der Geschéftstatigkeit der SPE verbun-
den sind, oder (vi) UBS behalt bei wirtschaftlicher Betrachtungs-
weise die Mehrheit der mit der SPE verbundenen Residual- oder
Eigentumsrisiken oder der Vermogenswerte, um Nutzen aus ihrer
Geschaftstatigkeit zu ziehen. In vielen Fallen gibt es Elemente,
welche isoliert betrachtet auf eine Beherrschung oder fehlende
Beherrschung einer SPE hinweisen. Wenn sie aber zusammen be-
trachtet werden, wird es schwierig, eine klare Schlussfolgerung zu
ziehen. Zu den Faktoren, die diesbezuglich im Allgemeinen am
starksten gewichtet werden, zéhlen: die Gewinnschwankung, die
Absorption von Chancen und Risiken und die Fahigkeit, fur die
fragliche SPE operative Entscheidungen zu treffen.
- Siehe «Anmerkung 1a) 3) Tochtergesellschaften» im Abschnitt
«Finanzinformationen» dieses Berichts fiir weitere Einzelheiten

Aktienbeteiligungs- und Optionsplane

Wir erfassen an Mitarbeiter gewdhrte Aktien, Performance
Shares, Optionen und in Aktien zu erfullende Stock Appreciation
Rights als Vergttungsaufwand auf der Grundlage ihres Fair Value
am Tag der Gewahrung. Der Fair Value von an Mitarbeiter aus-
gegebenen UBS-Aktien wird anhand von Kursnotierungen be-
stimmt, die bei Bedarf angepasst werden, um die mit der Zutei-
lung verbundenen Bedingungen zu berlcksichtigen. Aktien,
Stock Appreciation Rights und bestimmte Performance Shares,
die das Unternehmen an seine Mitarbeiter ausgibt, weisen spezi-
elle Merkmale auf, die nicht vergleichbar sind mit jenen von an
aktiven Markten gehandelten UBS-Aktien und -Optionen. Den
Fair Value dieser Zuteilungen ermitteln wir anhand geeigneter Be-
wertungsmodelle. In diese Modelle fliessen unter anderem erwar-
tete Dividenden, die Volatilitdt des Aktienkurses sowie das ver-
gangene AusUbungsverhalten der UBS-Mitarbeiter ein.

Einige der Inputs kdnnen nicht aus Marktbeobachtungen er-
mittelt werden, sondern mussen berechnet oder von verfligbaren
Daten abgeleitet werden. Die Anwendung verschiedener Bewer-
tungsansatze hatte unterschiedliche Bewertungen zur Folge, wo-
durch wiederum ein hoherer oder niedrigerer Vergttungsauf-
wand resultieren wiirde.

Es existieren verschiedene anerkannte Bewertungsmodelle. Die
von uns verwendeten Modelle haben die Eigenschaft, die speziellen
Merkmale, denen die diversen, den UBS-Mitarbeitern gewahrten
Instrumente unterliegen, abbilden zu kénnen. Wirden wir ein an-
deres Modell verwenden, wirde die Bewertung von der bestehen-
den abweichen, selbst wenn die gleichen Inputs verwendet wiirden.

- Siehe «Anmerkung 1a) 25) Aktienbeteiligungs- und andere

Vergiitungspldne» und «Anmerkung 30 Aktienbeteiligungs- und
andere Vergitungsplane» im Abschnitt «Finanzinformationen»
dieses Berichts fiir weitere Einzelheiten

Latente Steuern

Latente Steueranspriiche resultieren aus einer Vielfalt von Quel-
len, insbesondere aus: (i) steuerlichen Verlusten, die vorgetragen



werden kénnen, um in spateren Jahren gegen steuerliche Ge-
winne verrechnet zu werden, und (i) in der Erfolgsrechnung von
UBS erfasstem Aufwand, der nicht abzugsfahig ist, bis der ent-
sprechende Mittelfluss erfolgt.

Wir erfassen eine Wertminderung, um die Hohe unserer la-
tenten Steueranspriiche in Ubereinstimmung mit geltenden
Rechnungslegungsgrundsatzen auszuweisen. Die Bilanzierung
des latenten Steueranspruchs wird durch die Einschatzung
des Managements Uber die zukinftige Ertragskraft von UBS be-
einflusst. Das Management berlcksichtigt bei seiner Einschat-
zung die relevanten Prognosen gemadss Businessplan. Beste-
hende Beurteilungen werden Uberprift und falls notwendig an
geanderte Gegebenheiten angepasst. Diese Priifung findet ein-
mal jahrlich in der zweiten Jahreshalfte statt. Die Anpassungen
kénnen jedoch unabhéngig davon je nach Bedarf vorgenommen
werden. In einer Situation, in der jungst Verluste eingetreten
sind, verlangen die Rechnungslegungsgrundsatze Giberzeugende
Anhaltspunkte, dass in Zukunft eine ausreichende Profitabilitat
erzielt wird.

Steuerliche Verluste in der Schweiz beziehungsweise bundes-
steuerliche Verluste in den USA koénnen fir sieben respektive
20 Jahre vorgetragen werden. Dagegen kdnnen steuerliche Ver-
luste in Grossbritannien und Jersey fir unbestimmte Zeit vorge-
tragen werden. Die per 31. Dezember 2011 erfassten latenten
Steueranspriiche basieren auf Profitabilitdtsannahmen Uber einen
Horizont von funf Jahren. Sie wurden angepasst, um den Ansatz-
kriterien von 1AS 12 — Ertragssteuern Rechnung zu tragen. Es
kdnnte allerdings eine Anpassung der Hohe der latenten Steuer-
anspriche erforderlich werden, falls sich diese Profitabilitdtsan-
nahmen in der Zukunft dndern. Per 31. Dezember 2011 beliefen
sich die latenten Steueranspriiche auf 8,5 Milliarden Franken. Die-
se beinhalten 8,0 Milliarden Franken an steuerlichen Verlusten
(hauptsachlich in der Schweiz und in den USA), die in spateren
Jahren gegen steuerliche Gewinne verrechnet werden kénnen.

- Siehe «Anmerkung 22 Gewinnsteuern» und «Anmerkung 1a) 22)

Gewinnsteuern» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses
Berichts fiir weitere Einzelheiten

Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen

Derivative Finanzinstrumente werden vom Konzern in der Bilanz-
bewirtschaftung hauptsachlich zur Steuerung von Zins- und
Fremdwahrungsrisiken, inklusive Risiken aus zukunftigen Trans-
aktionen, eingesetzt. Erflllen derivative und nicht derivative
Instrumente bestimmte Kriterien, werden sie als Absicherungs-
instrumente bei Fair-Value-Absicherungen, Cashflow-Absiche-
rungen oder Absicherungen von Nettoinvestitionen eingestuft. Die
Entscheidung, ob es sich um ein derivatives oder nicht derivatives
Absicherungsinstrument handelt, liegt im Ermessen von UBS.
Zum Zeitpunkt, zu dem ein Finanzinstrument als Absicherungs-
geschaft bestimmt wird, dokumentiert der Konzern formal die
Beziehung zwischen Absicherungsinstrument(en) und gesicher-
ten/gesichertem Grundgeschaft(en), unter anderem die Risiko-
managementziele und -strategie fur die Absicherungstransaktion

und die Methoden fir die Beurteilung der Wirksamkeit (Effekti-
vitat) der Sicherungsbeziehung. Dementsprechend beurteilt der
Konzern sowohl beim erstmaligen Ansatz der Absicherung als
auch wahrend deren Laufzeit, ob das Absicherungsinstrument
(vorwiegend Derivate) als in hohem Masse wirksam eingeschatzt
wird. Mit «wirksam» ist die Fahigkeit des Instruments gemeint,
Verdnderungen des Fair Value oder der Cashflows, die sich aus
den mit dem abgesicherten Geschéaft verbundenen Risiken er-
geben, auszugleichen.

Fair-Value-Veranderungen von Derivaten, die als Fair-Value-
Absicherungen gelten, werden zusammen mit der Fair-Value-
Veranderung des gesicherten Grundgeschéfts, das dem abgesi-
cherten Risiko zugeordnet wird, in der Erfolgsrechnung erfasst.
Der wirksame Teil der Fair-Value-Veranderung des Derivats zur
Cashflow-Absicherung wird im Eigenkapital erfasst und in die Er-
folgsrechnung derjenigen Berichtsperiode Ubertragen, in der sich
die abgesicherten Cashflows auf die Erfolgsrechnung auswirken.
Absicherungen einer Nettoinvestition in einen auslandischen Ge-
schaftsbetrieb werden ahnlich wie Cashflow-Absicherungen er-
fasst.

In folgenden Fallen stellt der Konzern das Hedge Accounting
ein: wenn ein Absicherungsinstrument nicht oder nicht mehr als
hochwirksame Absicherung erachtet wird, wenn das derivative
Finanzinstrument fallig, verdussert, beendet oder ausgelbt wird,
wenn das gesicherte Grundgeschéft féllig, verdussert oder zu-
rickbezahlt wird oder wenn eine kinftige Transaktion nicht
mehr als sehr wahrscheinlich eingestuft wird. In bestimmten Fal-
len kann der Konzern das Hedge Accounting von sich aus ein-
stellen, ohne dass die daftr erwahnten Kriterien erfdllt sind.
Aufgehobene Sicherungsderivate aus Absicherungsgeschaften
werden ab dem Aufhebungstag als zu Handelszwecken gehal-
ten erfasst.

- Siehe «Anmerkung 1a) 15) Derivative Finanzinstrumente und
Hedge Accounting» und «Anmerkung 23 Derivative Finanz-
instrumente und Hedge Accounting» im Abschnitt «Finanz-
informationen» dieses Berichts fiir weitere Einzelheiten

Riickstellungen

Ruckstellungen werden erfasst, wenn uns als Folge vergangener
Ereignisse eine gegenwartige rechtliche oder faktische Verpflich-
tung entstanden ist und die Wahrscheinlichkeit besteht, dass zur
Erfullung oder Begleichung dieser Verpflichtung ein Abfluss von
Ressourcen erforderlich ist und wenn eine verlassliche Schatzung
der Hohe der Verpflichtung méglich ist.

Schatzungen gehoren bei der Erfassung von Rickstellungen
zur gangigen Praxis, da die genaue Hohe der Verpflichtung oft-
mals unbekannt ist. Die Schatzung erfolgt aufgrund aller verfug-
baren Informationen und widerspiegelt den Betrag, der dem Ma-
nagement zufolge die bestmdgliche Schatzung des Aufwands
darstellt, der zur Begleichung der aktuellen Verpflichtung am
Ende der Berichtsperiode erforderlich ist. Dabei werden auch Ri-
siken und Unwagbarkeiten im Zusammenhang mit der Verpflich-
tung bertcksichtigt. Zukunftige Ereignisse, die mdglicherweise
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den zur Erfillung oder Begleichung der Verpflichtung erforder-
lichen Betrag beeinflussen, sind im Rickstellungsbetrag enthal-
ten, sofern ausreichend objektive Hinweise bestehen, dass solche
zukUnftigen Ereignisse eintreten werden. Wir korrigieren gebil-
dete Ruckstellungen nach oben oder nach unten, wenn zusatz-
liche Informationen verfligbar werden, die eine prazisere Schat-
zung erlauben. Das Management stUtzt sich bei seinen Annahmen
und Schatzungen zur Ermittlung von Rickstellungen zwangslau-
fig auf sein Urteilsvermogen.

Die in «Anmerkung 21 Rickstellungen und Eventualverpflich-
tungen» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts aus-
gewiesenen Rickstellungen werden in die folgenden Kategorien
eingeteilt: operationelle Risiken, rechtliche und regulatorische
Verfahren, Restrukturierungen, Ruckstellungen fur Kreditzusagen
und Garantien und Ubrige. Operationelle Risiken umfassen Riick-
stellungen fur Sicherheits- und Transaktionsverarbeitungsrisiken.
Rechtliche und regulatorische Verfahren betreffen Rickstellungen
fur Rechts-, Haftungs- und Compliance-Risiken. Ubrige beinhalten
Ruckstellungen fur Mieterausbau, belastende Leasingvertrage,
Arbeitgeberleistungen und Ubrige Positionen.

- Siehe «Anmerkung 1a) 27) Riickstellungen» im Abschnitt

«Finanzinformationen» dieses Berichts fiir weitere Einzelheiten

Vorsorgeeinrichtungen und andere Leistungen der Arbeit-
nehmer nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses

Die leistungsorientierte Verpflichtung am Ende des Geschéfts-
jahres und der Nettovorsorgeaufwand fur das Geschéftsjahr sind
von den erwarteten zukinftigen Leistungen abhangig, denen
eine Reihe von 6konomischen und demografischen Annahmen
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zugrunde liegen. Diese betreffen die Lebenserwartung, den Dis-
kontierungssatz, erwartete Lohnerhéhungen, die erwartete Ren-
dite auf den Planvermdégen und Vorsorgeleistungen.

Die Lebenserwartung wird auf Grundlage der veroffentlichten
Sterblichkeitstabellen ermittelt. Der Diskontierungssatz wird an-
hand von Renditen erstklassiger festverzinslicher Anlagen, die am
Bewertungsdatum eine angemessene Laufzeit aufweisen, be-
stimmt. Den Annahmen fiir die Lohnerhéhungen liegen die lang-
fristigen Erwartungen flr das Lohnwachstum zugrunde. Daneben
berticksichtigen sie die Inflation, Erfahrungen, Beférderungen
und andere relevante Faktoren wie Angebot und Nachfrage am
Arbeitsmarkt. Die erwartete Rendite auf den Planvermdgen ent-
spricht der langfristig vom Management erwarteten durchschnitt-
lichen Rendite fur die Vorsorgeeinrichtung in Abhéngigkeit von
der jeweiligen Anlagekategorie.

Der wichtigste Plan ist der Schweizer Vorsorgeplan. Im Jahr
2011 stltzte sich die Lebenserwartung des Schweizer Vorsorge-
plans auf die generationsspezifische Sterblichkeitstabelle der «Al-
ters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge» (BVG 2010 G) von
2010, wahrend sie im Jahr 2010 die BVG-Sterblichkeitstabelle
von 2005 zugrunde legte. Dieser Wechsel hatte eine hohere
Lebenserwartung zur Folge. Auch die Annahme fur den Diskon-
tierungssatz und die erwartete Rendite auf dem Planvermégen
veranderten sich gegenlber dem Vorjahr und liegen bei 2,3%
respektive 3,5%.

- Siehe «Anmerkung 29 Aktienbeteiligungs- und andere Ver-
glitungsplane» sowie «Anmerkung 1a) 24) Vorsorgeeinrichtungen
und andere Leistungen der Arbeitnehmer nach Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses» im Abschnitt «Finanzinformationen»
dieses Berichts fiir weitere Einzelheiten
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Das den UBS-Aktionaren zurechenbare Ergebnis fiel von 7534 Millionen Franken 2010 auf 4159 Millionen Franken 2011.
Der Vorsteuergewinn sank primar infolge des niedrigeren Geschaftsertrags der Investment Bank von 7455 Millionen
Franken auf 5350 Millionen Franken. Diese Entwicklung konnte durch Kostensenkungen teilweise wettgemacht werden.
2011 erfassten wir einen Steueraufwand von netto 923 Millionen Franken, gegeniiber einem Steuerertrag von netto

381 Millionen Franken im Vorjahr.

Erfolgsrechnung

Fiir das Geschéftsjahr endend am Verdnderung in %
Mio. CHF 31.12.11 31.12.10 31.12.09 31.12.10
Fortzufiihrende Geschaftsbereiche
Zinsertrag 17969 18872 23461 (5)
N R (11 143) .......... (1 2657) .......... (1 o 6) .............. (1 2)
Erfolg Zinsengeschaft 6826 6215 6446 10
Wertbenchtlgungen el (84) .............. (66) e (1832) ............... S
Zinserfolg nach Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken 6742 6149 4614 10
Erfolg Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft 15236 17160 w2 (1)
Erfolg Handelsgescha T aaas gy (324) .............. (42) .
UbrlgerErfoIg ....................................................................................... i ceg o
Total Geschaftsertrag 27788 31994 22601 (13)
Personalaufwand 15591 16920 16543 (8)
o cosg s ug (1 0)
Abschreibungen auf Liegenschaften und ibrige Sachanlagen 761 918 1088 (17)
Wertmlnderungauf Condwil T G R i
Abschre|bungen auflmmaterleIIeAnIagen ................................................................. Gy Gy oy .
Total Geschaftsaufwand 22439 24539 25162 (9)
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen, vor Steuern 5350 7455 (2561) (28)
Steueraufwand/(ertrag)923 .............. (381) ............. (443) ...................
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen 4426 7836 (2118) (44)
Aufgegebene Geschaftsbereiche
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen, vor Steuern 0 (7) (100)
Clovera g RS SRR
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 0 (7) (100)
Konzernergebnis 4427 7838 (2125) (44)
Den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares Konzernergebnis 268 304 610 (12)
ot g D o op (1 2)
ausaufgegebenenGeschaftsberelchen S T o (100)
Den UBS-Aktionaren zurechenbares Konzernergebnis 4159 7534 (2736) (45)
©ausfortzufiihrenden Geschiftsbereichen 418 753 Q@n9 (45)
S aufgegebenen ot R (1 7) ............. (100)
Comprehensive Income
Total Comprehensive Income 7457 6484 (2792) 15
Total Comprehensive Income — den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbar 560 609 484 (8)
Total Comprehensive income — den UBS-Aktionren zurechenbar 6896 5875 (3276) 17
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Ergebnis vor Steuern

Der Gewinn vor Steuern aus fortzufihrenden Geschéaftsbereichen
sank von 7455 Millionen Franken auf 5350 Millionen Franken,
was in erster Linie einem Rickgang des Geschaftsertrags von
4206 Millionen Franken zuzuschreiben war. Diese Entwicklung
wurde durch Kostensenkungen in Hohe von 2100 Millionen Fran-
ken teilweise wieder wettgemacht.

Geschaftsertrag

Der Geschaftsertrag verringerte sich von 31994 Millionen Fran-
ken im Vorjahr um 4206 Millionen Franken auf 27788 Millionen
Franken. Dieser Rickgang war vorwiegend folgenden Entwick-
lungen zuzuschreiben: einer Reduktion des Erfolgs aus dem
Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft von 1924 Millionen
Franken aufgrund niedrigerer Ertrdge aus dem Emissionsgeschaft
und eines Ruckgangs bei den vermdégensbasierten Einkinften,
dem Verlust von 1849 Millionen Franken im Zusammenhang mit
dem Vorfall der unautorisierten Handelsgeschafte sowie den
(selbst unter Ausklammerung der Effekte aus den unautorisierten
Handelsgeschaften) tieferen Handelsertragen im Equities- und im
Fixed Income-, Currencies- and Commodities-Geschaft (FICC).
Diese Ertragseinbussen konnten durch einen Gewinn aus der Be-
wertung des eigenen Kreditrisikos von zum Fair Value designier-
ten finanziellen Verpflichtungen von 1537 Millionen Franken, ver-
glichen mit einem Verlust von 548 Millionen Franken im Vorjahr,
teilweise aufgefangen werden. Ferner erlitten wir 2011 aus der
Bewertung unserer Option fur den Kauf des Eigenkapitalanteils
der SNB-Zweckgesellschaft einen Verlust von 133 Millionen Fran-
ken, verglichen mit einem Gewinn von 745 Millionen Franken im
Jahr 2010. DarUber hinaus konnten wir 2011 aus dem Verkauf
unseres strategischen Anlageportfolios einen Gewinn von 722
Millionen Franken erfassen.

- Siehe Sidebar «Posten mit Auswirkungen auf unsere Ergebnisse
2011» in diesem Abschnitt des vorliegenden Berichts fiir
zusatzliche Informationen zu den unautorisierten Handels-
geschaften, zum Verkauf unseres strategischen Anlageport-
folios und unserem Kostensenkungsprogramm

Erfolg aus dem Zinsen- und Handelsgeschaft

Der Erfolg aus dem Zinsen- und Handelsgeschaft sank gegentber
dem Vorjahr um 2517 Millionen Franken auf 11169 Millionen
Franken. 2011 mussten wir im Zusammenhang mit den unautori-
sierten Handelsgeschaften einen Verlust von 1849 Millionen Fran-
ken hinnehmen, der durch einen Gewinn aus der Bewertung des
eigenen Kreditrisikos von zum Fair Value designierten finanziellen
Verpflichtungen von 1537 Millionen Franken dank der Auswei-
tung unserer Kreditspreads wahrend des Jahres teilweise wettge-
macht werden konnte. Infolge der Verengung der Kreditspreads
erfassten wir 2010 einen Verlust aus dem eigenen Kreditrisiko von
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zum Fair Value designierten finanziellen Verpflichtungen von
548 Millionen Franken.

Der Erfolg aus dem Zinsen- und Handelsgeschaft innerhalb von
FICC verringerte sich — ohne Berlcksichtigung des eigenen Kredit-
risikos von zum Fair Value designierten finanziellen Verpflich-
tungen —um 1621 Millionen Franken, was zum Teil der Starke des
Schweizer Franken zuzuschreiben war. Die Handelsertrage im Kre-
ditgeschaft sanken infolge der Bedenken wegen der Eurozone
und der allgemeinen globalen Wirtschaftsaussichten, was die
Marktvolatilitat erhdhte und sich betrachtlich auf die Liquiditat
und Kundenaktivitat auswirkte. Im Bereich Emerging Markets gin-
gen die Einnahmen aus dem Zinsen- und Handelsgeschaft zuriick.
Zudem erfassten wir 2011 einen Verlust von 284 Millionen Fran-
ken im Zusammenhang mit der Anpassung von Kreditbewer-
tungen fur Monoline-Kreditrisikoversicherungen, verglichen mit
einem Gewinn von 667 Millionen Franken 2010. Hohere Ertrage
aus dem Zinsen- und Handelsgeschaft im Macro-Bereich, die in-
nerhalb des Zins- und Devisengeschafts stiegen, glichen diesen
Verlust teilweise wieder aus.

- Siehe «Anmerkung 26 Fair Value von Finanzinstrumenten»

im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fiir weitere
Details zum eigenen Kreditrisiko

Der Zins- und Handelsertrag aus dem Aktiengeschaft — ohne
Berlicksichtigung des eigenen Kreditrisikos und der unautorisier-
ten Handelsgeschéfte — ging um 523 Millionen Franken zuriick,
was dem starken Schweizer Franken und niedrigeren Ertragen
beim Geschaft mit Derivaten und aktiengebundenen Produkten
zuzuschreiben war.

Der Erfolg aus dem Zinsengeschaft von Wealth Management
stieg um 231 Millionen Franken. Zu verdanken war dies in erster
Linie hoheren Treasury-bezogenen Ertrdgen und einem Anstieg
des durchschnittlichen Kreditvolumens um 10%, der den Mar-
gendruck aufgrund niedriger Marktzinsen aufwog. Dartber hin-
aus kamen dem Erfolg aus dem Zinsengeschaft die Ertrdge aus
dem strategischen Anlageportfolio wahrend der ersten neun Mo-
nate 2011 zugute. 2010 fielen diese Ertrage deutlich tiefer aus,
da das Portfolio erst im vierten Quartal aufgebaut wurde. Auch
der Erfolg aus dem Handelsgeschaft von Wealth Management
konnte ein Plus von 231 Millionen Franken erfassen, das zum Teil
Treasury-bezogenen Ertragen zu verdanken war.

Der Erfolg aus dem Zinsengeschéft sank in Retail & Corporate
aufgrund von Margendruck um 94 Millionen Franken. Der Ein-
nahmenrickgang konnte jedoch durch héhere Volumina teilwei-
se kompensiert werden.

Der Erfolg aus dem Handelsgeschaft von Wealth Management
Americas ging um 120 Millionen Franken zuriick, beeintrachtigt
durch den starken Schweizer Franken, tiefere Ertrage aus steuer-
pflichtigen festverzinslichen Anlagen und einen niedrigeren Ertrag
aus dem Handel mit Municipal-Wertschriften. Der héhere Ertrag
aus dem Handelsgeschaft mit strukturierten Notes konnte diese
Entwicklung teilweise wieder wettmachen.

Der Handelsertrag des Corporate Center beinhaltete einen Ver-
lust von 133 Millionen Franken aus der Bewertung unserer Option



Erfolg Zinsen- und Handelsgeschaft

Fiir das Geschéftsjahr endend am Verdnderung in %

Mio. CHF 31.12.11 31.12.10 31.12.09 31.12.10
Erfolg Zinsen- und Handelsgeschaft

Erfolg Zinsengeschaft 6826 6215 6ad6 10
Erfolg Handelsgeschaft 4343 7471 (324) (42)
Total Erfolg Zinsen- und Handelsgeschaft 11169 13686 6122 (18)

Wertberichtigung fiir Kreditrisiken

Fir das Geschaftsjahr endend am Verdnderung in %

Mio. CHF 31.12.11 31.12.10 31.12.09 31.12.10
Wealth Management 1 " 45 0
el & Corporate .............................................................. (.1,0;1) .......... (76) ......... (178) ........... 5
Wealth Management & Swiss Bank (90) (64) (133) 41
Wealth Management Americas (6) (1) 3 500
Investment Bank 12 0 (1698)
R L (733) ......... (425) ,,,,,,,,,,,,,
e Wertschrier (28) .......... (39) ............... (78) ........... (28)
Corporate Center (1) 0 (5)
Total (84) (66) (1832) 27

1 Siehe «Anmerkung 28b) Umklassierung finanzieller Vermégenswerte» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts.

fir den Kauf des Eigenkapitalanteils der SNB-Zweckgesellschaft, ver-
glichen mit einem Gewinn von 745 Millionen Franken im Jahr 2010.
- Siehe Abschnitt «Risikobewirtschaftung und -kontrolle» dieses
Berichts fiir weitere Informationen zu unserer Option zum Kauf
des Eigenkapitalanteils der SNB-Zweckgesellschaft

Wertberichtigungen fur Kreditrisiken

2011 erfassten wir eine Netto-Wertberichtigung fur Kreditrisiken
von 84 Millionen Franken, die primar auf hohere Pauschalwertbe-
richtigungen infolge gestiegener Kreditrisiken zurtickzuftihren war.
Letztere stiegen vor allem im Schweizer Firmenkundengeschéft, da
die Aufwertung des Franken die Schweizer Unternehmen erheb-
lichen Wechselkursrisiken aussetzte. 2010 wiesen wir Netto-Wert-
berichtigungen fur Kreditrisiken in Hohe von 66 Millionen Franken
aus. Darin bertcksichtigt waren Wertberichtigungen von 172 Milli-
onen Franken fUr umklassierte und erworbene Wertschriften, die
durch Wiedereinbringungen bei bestimmten Kreditpositionen teil-
weise aufgefangen wurden.

-> Siehe Abschnitt «Risikobewirtschaftung und -kontrolle» dieses
Berichts fiir weitere Informationen zur Risikobewirtschaftung, zu
den Methoden der Kreditrisikomessung und zur Entwicklung
unseres Kreditengagements

Erfolg aus dem Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft
Der Erfolg aus dem Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft
sank von 17 160 Millionen Franken im Vorjahr auf 15236 Millio-
nen Franken im Jahr 2011.

Die Ertrage aus dem Emissionsgeschaft nahmen infolge riick-

ldufiger Einklnfte im Aktien- und Anleihenemissionsgeschaft um
732 Millionen Franken oder 38% auf 1180 Millionen Franken ab.
Der Ruckgang im Aktienemissionsgeschaft war teilweise der all-
gemeinen Marktabschwéchung zuzuschreiben, die durch die Vo-
latilitdt an den Kapitalméarkten und das verringerte Kommis-
sionsvolumen im Markt bedingt war. Bei den Anleihenemissionen
waren die geringeren Ertrage im Anleihengeschaft der Investment
Bank ausschlaggebend. Teilweise ist diese Entwicklung den Aus-
wirkungen zuzuschreiben, welche die Unsicherheiten bezlglich
europaischen Staatschulden auf die Markte haben.

Der Riickgang der Courtagen netto um 601 Millionen Franken
resultierte aus einer Marktabschwachung infolge ricklaufiger
Transaktionsvolumina und einer geringeren Kundenaktivitat.

Die Vermogensverwaltungs- und Beratungsgebihren des Kon-
zerns sanken um 7% oder 408 Millionen Franken auf 5551 Millio-
nen Franken, hauptséchlich als Folge der Frankenaufwertung.

Der Ertrag aus dem Anlagefondsgeschaft sank um 321 Millio-
nen Franken oder 8% auf 3577 Millionen Franken. Zuzuschreiben
war dies niedrigeren vermogensabhangigen Ertragen infolge tiefe-
rer durchschnittlich verwalteter Vermégen, was wiederum haupt-
sachlich auf den starken Schweizer Franken zurtickzufihren war.

In den Bereichen Mergers and Acquisitions (M&A) und Corpo-
rate Finance stiegen die Ertrage um 135 Millionen Franken oder
16%, was fur 2011 ein etwas verbessertes M&A-Umfeld mit dem
Abschluss mehrerer grosser Transaktionen widerspiegelt.

- Siehe «Anmerkung 4 Erfolg Dienstleistungs- und Kommissions-

geschéaft» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts
fiir weitere Einzelheiten
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Ubriger Erfolg
Der Ubrige Erfolg belief sich auf 1467 Millionen Franken, vergli-
chen mit 1214 Millionen Franken im Vorjahr.

Die Gewinne aus zur Verdusserung verfigbaren Finanzanlagen
stiegen von 132 Millionen Franken 2010 auf 887 Millionen Franken.
Darin eingeschlossen waren 2011 Gewinne von 722 Millionen Fran-
ken aus dem Verkauf unseres strategischen Anlageportfolios sowie
Gewinne in Héhe von 81 Millionen Franken aus dem zur Verdusse-
rung verfugbaren Portfolio von Wealth Management Americas.

Der Ubrige Erfolg enthielt im Jahr 2011 Gewinne von 344 Mil-
lionen Franken, die aus der Verdusserung von Forderungen und
Ausleihungen resultierten, verglichen mit 324 Millionen Franken
2010. Die Gewinne von 2011 waren in erster Linie auf den Ver-
kauf von Collateralized Loan Obligations (CLO) zurtckzufthren,
welche zuvor von der Kategorie zu Handelszwecken gehalten in
Ausleihungen und Forderungen umklassiert wurden. Diese Ge-
winne wurden durch Verluste in Verbindung mit der Auflésung
von Absicherungsgeschaften, welche unter Erfolg Handelsge-
schaft erfasst sind, teilweise aufgehoben. Ausserdem verzeichne-
ten wir einen Gewinn von 78 Millionen Franken aus dem Verkauf
einer Immobilie in der Schweiz, verglichen mit einem Gewinn von
158 Millionen Franken 2010, ebenfalls aus dem Verkauf einer Im-
mobilie in der Schweiz.

Der Erfolg aus Verdusserungen von Beteiligungen an assoziier-
ten Gesellschaften sank um 236 Millionen Franken, vor allem weil
2010 einen Gewinn von 180 Millionen Franken aus dem Verkauf
einer assoziierten Gesellschaft, die Burordumlichkeiten in New
York besitzt, enthalten hatte. Ferner beinhaltete der Ubrige Erfolg
2010 einen Gewinn aus unserer Beteiligung an der Chicago Board
Options Exchange von 69 Millionen Franken.

- Siehe «Anmerkung 5 Ubriger Erfolg» im Abschnitt «Finanz-

informationen» dieses Berichts fiir weitere Einzelheiten

Geschaftsaufwand

Der Geschaftsaufwand nahm von 24539 Millionen Franken im
Vorjahr auf 22439 Millionen Franken im Jahr 2011 ab. Im Ge-
schaftsaufwand 2011 beriicksichtigt sind Netto-Restrukturierungs-
kosten in Hohe von 380 Millionen Franken, gegentber 113 Mil-
lionen Franken im Jahr 2010.

Personalaufwand

Der Personalaufwand sank gegentber dem Vorjahr um 1329 Mil-
lionen Franken oder 8% auf 15 591 Millionen Franken, eine Folge
der Aufwertung des Schweizer Franken. 2011 erfassten wir per-
sonalbezogene Netto-Restrukturierungskosten von 261 Millionen
Franken, gegentber einer Netto-Auflésung von Restrukturierungs-
kosten von 2 Millionen Franken im Vorjahr.

Die Gehalter gingen um 174 Millionen Franken oder 2% zu-
riick, bedingt durch die Frankenaufwertung.

Der Gesamtaufwand fur Variable Vergtitungen — Bonus betrug
3392 Millionen Franken und lag damit 17% oder 690 Millionen
Franken unter dem Vorjahr. Der erfasste Aufwand fir Variable
VergUtungen — Bonus fiir das Geschaftsjahr 2011 bezifferte sich
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auf 1807 Millionen Franken, was gegentber 2010 einem Rick-
gang von 804 Millionen Franken oder 31% entspricht. Darin spie-
gelt sich der um 40% gesunkene Bonuspool fur das Geschaftsjahr
2011. Die Amortisationen fur aufgeschobene Vergitungszutei-
lungen aus den Vorjahren stiegen um 114 Millionen Franken oder
8% auf 1585 Millionen Franken.

Die Variablen Vergitungen — Andere erhohten sich um 86 Mil-
lionen Franken, was hauptsachlich héheren restrukturierungsbe-
dingten Abfindungszahlungen zuzuschreiben war.

Die Vergltungen fur Finanzberater von Wealth Management
Americas sanken um 149 Millionen Franken auf 2518 Millionen
Franken. In US-Dollar nahmen die Vergttungen fir Finanzberater
hingegen zu. Dies war auf die Steigerung der erwirtschafteten
Umsdtze und die hoheren Vergitungszusagen und Vorschisse im
Zusammenhang mit rekrutierten Finanzberatern zurtickzuftihren.

Der Ubrige Personalaufwand sank um 369 Millionen Franken,
hauptsachlich weil im Vorjahr Kosten von 200 Millionen Franken
im Zusammenhang mit der britischen Bonussteuer fiir Banken
zum Tragen kamen.

- Nahere Angaben sind in «kAnmerkung 6 Personalaufwand»

und «Anmerkung 30 Aktienbeteiligungs- und andere Ver-
glitungsplane» in den Abschnitten «Finanzinformationen»
und «Vergiitungen» dieses Berichts zu finden

Sachaufwand

Der Sachaufwand nahm von 6585 Millionen Franken im Jahr
2010 auf 5959 Millionen Franken im Jahr 2011 ab. Die Franken-
starke trug dabei erheblich zum allgemeinen Riickgang bei.

Der Raumaufwand sank um 193 Millionen Franken oder 15%.
Die Hauptgriinde hierfiir waren die Rickstellungen fur leer ste-
hende Burordumlichkeiten im Vorjahr, der niedrigere Mietauf-
wand und die giinstigen Wahrungseffekte.

Der Miet- und Unterhaltsaufwand von IT und anderen Sachan-
lagen verringerte sich um 126 Millionen Franken oder 23%, was
in erster Linie den gesunkenen Kosten fur den Unterhalt von
[T-Anlagen zuzuschreiben war. Der Aufwand fir Kommunikation
und Dienstleistungen fur Marktdaten reduzierte sich infolge
der gesunkenen Kosten fir Dienstleistungen und Marktdaten um
48 Millionen Franken oder 7%.

Der Aufwand fur Administration sank um 48 Millionen Fran-
ken oder 7%. Verantwortlich hierfir waren die Auflésung von
Mehrwertsteuerrtickstellungen in Grossbritannien und der posi-
tive Effekt der Frankenstarke. Beide Faktoren wurden grosstenteils
durch eine Ruckstellung von 109 Millionen Franken im Zusam-
menhang mit der britischen Bankensteuer (UK bank levy) neutra-
lisiert. Im Aufwand des Vorjahres eingeschlossen war auch eine
Belastung Uber 40 Millionen Franken fir die Kostenerstattung an
die Eidgenossenschaft im Zusammenhang mit dem grenziber-
schreitenden US-Geschaft.

Der Aufwand fir Marketing und Public Relations erhéhte sich
in erster Linie aufgrund von gestiegenen Kosten fur Sponsoring-
aktivitaten und Marketing um 54 Millionen Franken oder 16%.
Die Beratungshonorare stiegen infolge hoherer Rechtskosten um
68 Millionen Franken oder 9%.



Der Aufwand fur das Outsourcing von IT- und anderen Dienstlei-
stungen stieg um 73 Millionen Franken oder 7%. Die Zunahme ist
der héheren Nachfrage des Business nach IT-Lésungen und der Ka-
pazitatserweiterung fur Kontrollfunktionen im Zusammenhang mit
den verscharften regulatorischen Anforderungen zuzuschreiben.

Der Aufwand fiur Rechtsfalle und regulatorische Verfahren
sank um 355 Millionen Franken oder 56 %, weil weniger Ruckstel-
lungen fur Rechtsstreitigkeiten von Wealth Management Ameri-
cas und der Investment Bank vorgenommen werden mussten.

Der (brige Sachaufwand verringerte sich um 53 Millionen
Franken oder 30%. Zuzuschreiben war dies der Auflésung von
Mehrwertsteuerrlickstellungen in der Schweiz und den giinstigen
Wahrungseffekten. Die Abnahme wurde durch die hoheren Re-
strukturierungsrtickstellungen fur Immobilien, die von 79 Millio-
nen Franken im Vorjahr auf 93 Millionen Franken anstiegen, teil-
weise neutralisiert.

- Siehe «<Anmerkung 7 Sachaufwand» im Abschnitt «Finanz-

informationen» dieses Berichts fiir weitere Einzelheiten

Abschreibungen

Die Abschreibungen auf Liegenschaften und tbrige Sachanlagen
reduzierten sich gegentiber dem Vorjahr um 157 Millionen Fran-
ken oder 17% auf 761 Millionen Franken. Die Frankenstarke trug
dabei erheblich zum allgemeinen Rickgang bei.

Die Abschreibungen auf IT- und andere Sachanlagen sanken
teilweise, weil die Nutzungsdauer einiger Aktiven verlangert wor-
den war. 2011 erfassten wir zudem eine Wertaufholung auf einer
Liegenschaft in Hohe von 34 Millionen Franken, die jedoch durch
restrukturierungsbedingte Wertminderungen auf Immobilien von
26 Millionen Franken teilweise kompensiert wurde. Das Vorjahr
beinhaltete zudem Wertminderungen von 37 Millionen Franken
im Zusammenhang mit der Restrukturierung von Wealth Ma-
nagement Americas.

Die Abschreibungen auf immaterielle Anlagen betrugen 127
Millionen Franken, gegentber 117 Millionen Franken im Jahr
2010. Hohere Wertminderungen auf immateriellen Anlagen,
hauptsachlich fir immaterielle Anlagen einer friheren Akquisition
in Grossbritannien, wurden nur teilweise durch niedrigere Ab-
schreibungen auf immateriellen Anlagen infolge der guinstigen
Wechselkursentwicklungen aufgefangen.

Gewinnsteuern

Wir wiesen 2011 einen Netto-Steueraufwand von 923 Millionen
Franken in der Erfolgsrechnung aus. Der schweizerische latente
Steueraufwand von netto 1063 Millionen Franken widerspiegelt
einen Steueraufwand von 949 Millionen Franken fir die Amorti-
sation von latenten Steueransprichen, da steuerliche Verluste
mit Gewinn aus Geschaftstatigkeit verrechnet wurden. Zusatzlich
reflektiert er eine Steuerbelastung von 245 Millionen Franken aus
der Neubewertung der latenten Steueranspriiche (was aktua-
lisierte Gewinnerwartungen einschliesslich der erwarteten geo-
grafischen Verteilung widerspiegelt). Dieser Aufwand wurde
teilweise durch einen Steuereffekt von 131 Millionen Franken

im Zusammenhang mit unautorisierten Handelsgeschaften ver-
ringert. Der auslandische latente Steuerertrag von netto 246 Mil-
lionen Franken reflektiert einen US-Steuervorteil von 400 Millio-
nen Franken, Uberwiegend im Stammhaus, UBS AG, der sich
hauptsachlich auf eine Aufwertung von latenten Steueranspri-
chen fur steuerliche Verluste friiherer Jahre in den USA bezieht.
Dieser Ertrag wurde teilweise ausgeglichen durch einen Steuer-
aufwand von 41 Millionen Franken, der mit einer tieferen Neube-
wertung der latenten Steueranspriiche Japans aufgrund einer
Anderung der statutarischen Steuersatze und der Verlustverrech-
nungsregeln zusammenhangt, sowie einen Steueraufwand von
113 Millionen Franken aus der Amortisation latenter Steuer-
anspruche, da in verschiedenen Standorten steuerliche Verluste
mit Gewinnen verrechnet wurden. Ebenfalls enthalten ist der lau-
fende Steueraufwand von netto 106 Millionen Franken. Dieser
reflektiert Steueraufwendungen aufgrund steuerpflichtiger Ge-
winne von Konzerngesellschaften von 277 Millionen Franken, die
teilweise durch laufende Steuerertrage fur Vorjahre von 171 Mil-
lionen Franken ausgeglichen wurden.

2010 wiesen wir in unserer Erfolgsrechnung einen Steuer-
ertrag von netto 381 Millionen Franken aus. Dieser widerspiegelt
hauptsachlich einen latenten Steuerertrag betreffend die Be-
rucksichtigung zusatzlicher latenter Steueranspriiche in Bezug auf
steuerliche Verlustvortrage, der durch laufende Steueraufwen-
dungen im Zusammenhang mit steuerpflichtigen Gewinnen von
Konzerngesellschaften teilweise ausgeglichen wurde.

In der ersten Halfte 2012 rechnen wir mit einem Steuersatz in
der Gegend von 20-25%. Allerdings kann der Steuersatz ab-
weichend ausfallen, falls es in den Buchern zu Steueraufwand-
anpassungen kommt, die in der Regel den steuerbaren Gewinn
in der Schweiz betreffen — beispielsweise Gewinne/Verluste aus
dem eigenen Kreditrisiko. Wir nehmen an, dass wir in der zweiten
Halfte 2012, im Einklang mit der Vorgehensweise in der Vergan-
genheit, die latenten Steueranspriiche neu bewerten werden, ba-
sierend auf einer Neubeurteilung der zukunftig erwarteten Profi-
tabilitdt unter Bericksichtigung der aktualisierten Prognosen
gemadss Businessplan.

- Siehe «Anmerkung 22 Gewinnsteuern» im Abschnitt «Finanz-

informationen» dieses Berichts fiir weitere Einzelheiten

Den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares Ergebnis

Das den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbare Konzern-
ergebnis ging von 304 Millionen Franken 2010 auf 268 Mil-
lionen Franken 2011 zurlck. Der Ruckgang reflektiert primar
Dividendenausschuttungen fur Preferred Securities sowie Ab-
grenzungen fur Dividendenzahlungen, die durch die Rickzah-
lung eines hybriden Tier-1-Instruments im Jahr 2011 ausgel6st
wurden.

Comprehensive Income - den UBS-Aktionaren zurechenbar

Das den UBS-Aktiondren zurechenbare Comprehensive Income
umfasst samtliche Veranderungen des Eigenkapitals (einschliess-
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lich des Reingewinns), das den UBS-Aktiondren in einem Berichts-
zeitraum zugerechnet wird. Ausgenommen sind jene Verande-
rungen, die aus Investitionen von oder Ausschittungen an die
Aktionare resultieren oder die auf aktienbasierte Zuteilungen zu-
rickzuftihren sind. Posten, die zum Comprehensive Income, aber
nicht zum Reingewinn zéhlen, sind als Ubriges Comprehensive
Income (OCI) erfasst. Die meisten dieser Posten werden im Rein-
gewinn erfasst, wenn ein zugrunde liegender Posten verkauft
oder realisiert wurde.

Das den UBS-Aktiondren zurechenbare Comprehensive In-
come belief sich 2011 auf 6896 Millionen Franken. Es umfasst
einen den UBS-Aktiondren zurechenbaren Reingewinn von 4159
Millionen Franken und ein den UBS-Aktiondren zurechenbares
Ubriges Comprehensive Income von 2737 Millionen Franken.

Das den UBS-Aktiondren zurechenbare OCI beinhaltete Wah-
rungsumrechnungsgewinne von 706 Millionen Franken, Fair-
Value-Gewinne aus zur Verdusserung verflgbaren finanziellen
Vermogenswerten von 495 Millionen Franken und Fair-Value-
Gewinne aus Zinsswaps, die zur Absicherung von Zahlungsstro-
men designiert sind, von 1537 Millionen Franken.

Die Wahrungsgewinne in Hohe von 706 Millionen Franken ste-
hen Uberwiegend im Zusammenhang mit Nettoinvestitionen in
den Geschéftsbetrieb in den USA und sind der Aufwertung des
US-Dollars in der zweiten Jahreshalfte 2011 zu verdanken. Die
Fair-Value-Gewinne von 495 Millionen Franken auf zur
Verdusserung verflgbaren finanziellen Vermégenswerten sind
praktisch ausschliesslich dem Nettogewinn von 545 Millionen
Franken im Zusammenhang mit dem strategischen Anlageportfo-
lio zuzuschreiben. Sinkende Zinsen flhrten zu Fair-Value-
Zunahmen von 1267 Millionen Franken und OCI-Gewinnen vor
dem Verkauf des Portfolios im dritten Quartal 2011, wodurch die
2010 im OCl erfassten unrealisierten Verluste tber 545 Millionen
Franken mehr als ausgeglichen wurden. Nach dem Verkauf wurde
im Ubrigen Erfolg ein realisierter Gewinn von 722 Millionen Fran-
ken in der Erfolgsrechnung erfasst, so dass sich das Ubrige Com-
prehensive Income entsprechend reduzierte. Aus Zinsswaps, bei
welchen UBS feste Zinsen erhélt und die als Absicherungen von
Zahlungsstromen designiert sind, resultierten Fair-Value-Gewinne
von 1537 Millionen Franken, weil die langfristigen Zinsen der
wichtigsten Wahrungen sanken.

Das den UBS-Aktiondren zurechenbare OCI war 2010 mit
1659 Millionen Franken negativ. Verantwortlich hierfir waren in
erster Linie die Wahrungsumrechnungsverluste von 909 Millio-
nen Franken und Verluste von 607 Millionen Franken beim Fair
Value von zur Verdusserung verfligbaren finanziellen Vermégens-
werten.

-> Siehe «Comprehensive Income» im Abschnitt «Finanzinforma-

tionen» dieses Berichts fiir weitere Einzelheiten
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Performance nach berichtspflichtigen Segmenten

In den nachfolgenden Abschnitten dieses Berichts sind Erlaute-
rungen und Analysen der Unternehmensleitung zu den einzelnen
berichtspflichtigen Segmenten zu finden.

Entwicklung der verwalteten Vermogen

Nettoneugelder

Das Wealth Management verzeichnete deutlich héhere Nettoneu-
geldzuflisse. Nach Nettoneugeldabfltssen in Héhe von 12,1 Mil-
liarden Franken im Jahr 2010 wurde im Berichtsjahr ein Netto-
neugeldzufluss von 23,5 Milliarden Franken registriert, zu dem
alle Regionen und Kundensegmente beitrugen. Die grossten
Nettoneugeldzuflisse wurden in der Region Asien/Pazifik, den
Schwellenmarkten sowie weltweit im Kundensegment Ultra-
High-Net-Worth verzeichnet. In Europa wurden Nettoneugeldab-
flusse registriert, hauptsachlich im Offshore-Geschaft mit Nach-
barstaaten der Schweiz. Diese wurden durch Neugeldzuflisse im
europaischen Onshore-Geschaft teilweise aufgefangen.

Der Nettoneugeldzufluss bei Wealth Management Americas
betrug im Jahr 2011 12,1 Milliarden Franken, gegeniber Netto-
neugeldabflissen von 6,1 Milliarden Franken im Vorjahr. Zu ver-
danken war diese Trendwende gestiegenen Nettoneugeldzuflus-
sen infolge der Rekrutierung neuer Finanzberater, einschliesslich
hoherer Neugeldzuflisse aus der Einstellung erfahrener Finanz-
berater, und geringeren Neugeldabflissen aufgrund von Berater-
abgéangen. Die Finanzberater, die seit mehr als einem Jahr fir UBS
arbeiten, generierten erneut Nettoneugelder, wenn auch in gerin-
gerem Umfang als 2010.

Bei Global Asset Management beliefen sich die Nettoneugeld-
zuflUsse von Drittparteien ohne Berlcksichtigung der Mittelflisse
bei den Geldmarktfonds im Jahr 2011 auf 12,2 Milliarden Fran-
ken (2010: Nettoneugeldzuflisse von 16,2 Milliarden Franken).
In unserem Wealth-Management-Geschaft betrugen die Ab-
fltisse 2011 3,1 Milliarden Franken; im Jahr 2010 waren es 8,1
Milliarden Franken. Die Nettoneugeldzu- und -abflUsse fur das
Wealth-Management-Geschaft von UBS schliessen zwei Trans-
fers ein, mit welchen die Anlage- und Research-Verantwortung
von Wealth Management & Swiss Bank auf Global Asset Ma-
nagement Ubertragen wurde. So wurde ein Multi-Manager-
Fonds fur alternative Anlagen mit einem Volumen von 1,8 Mil-
liarden Franken zu Alternative and Quantitative Investments
sowie Private-Equity-Dachfondsvermégen in Hohe von 2,9 Mil-
liarden Franken auf Infrastructure and Private Equity Ubertragen.
Diese Vermdgenswerte werden als verwaltete Vermdgen in bei-
den Unternehmensbereichen ausgewiesen, da Wealth Manage-
ment & Swiss Bank die Kunden der Fonds weiter berat.



Nettoneugelder!

Fir das Geschaftsjahr endend am

Mrd. CHF 31.12.11 31.12.10 31.12.09
Wealth Management 23,5 (12,1) (87,1)
Wealth Management Americas 12,1 (6,1) (11,6)
Global Asset Management 4,3 1,8 (45,8)

wovon: Geldmarktfonds 4,7) (6,4) (12,1)

1 Ohne Zins- und Dividendenertrage.

Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen, vor Steuern

Fur das Geschaftsjahr endend am Verdnderung in %
Mio. CHF 31.12.11 31.12.10 31.12.09 31.12.10
Wealth Management 2676 2308 2280 16
Retall&Corporate ................................................................................... ety e .
Wealth Management & Swiss Bank 4596 4080 3910 13
Wealth Management Americas 534 (130) 32
Global Asset Management 428 516 438 (17)
Investment Bank 154 2197 (6081) (93)
Corporate Center (363) 793 (860)
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschéaftsbereichen, vor Steuern 5350 7455 (2561) (28)
Verwaltete Vermogen

Per Verdnderung in %

Mrd. CHF 31.12.11 31.12.10 31.12.09 31.12.10
Wealth Management 750 768 825 (2)
e &Corporate .................................................................................... o e e ( 1)
Wealth Management & Swiss Bank 883 904 960 (2)
Wealth Management Americas 709 689 690 3
Traditional Investments 497 487 502 2
o R w R (4)
Ao o Q R R R AR ( 9)
ool Roa fotane W o o .
e andanateEqultyW ............................................................................ g R on
Global Asset Management 574 559 583 3
Total 2167 2152 2233 1

1 Ab 2011 wurde die Einheit Infrastructure and Private Equity Fund of Funds vom Geschaftsfeld Alternative and Quantitative Investments in das Geschaftsfeld Infrastructure verlagert, das dem Transfer entsprechend
umbenannt wurde in Infrastructure and Private Equity. Da die Betrdge nicht materiell waren, wurden vergangene Perioden nicht angepasst.

Bei den Geldmarktfonds beliefen sich die Nettoneugeld- liarden Franken per 31. Dezember 2010. Ein Grossteil der Netto-
zuflisse von Drittparteien auf 0,2 Milliarden Franken (2010: neugeldzuflisse von 42 Milliarden Franken und der 25 Milliarden
Nettoneugeldzuflisse von 2,0 Milliarden Franken). Die Netto- Franken an zusatzlichen verwalteten Vermdégen, die aus der Ak-
neugeldabflisse bei den Geldmarktfonds von Kunden der Wealth-  quisition von ING Investment Management resultierten, wurde
Management-Einheiten von UBS beliefen sich auf 5,0 Milliarden  durch die nachteiligen Marktentwicklungen weitgehend neutra-

Franken, verglichen mit 8,3 Milliarden Franken. lisiert.

- Siehe Abschnitte «Wealth Management», «Wealth Management
Verwaltete Vermogen Americas» und «Global Asset Management» dieses Berichts fiir
Die gesamten verwalteten Vermogen beliefen sich per 31. De- nshere Angaben zu den Nettoneugeldzu- und -abfliissen

zember 2011 auf 2167 Milliarden Franken, gegentber 2152 Mil-
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Kostensenkungsprogramm

Im Juli 2011 kundigten wir ein Kosten-
senkungsprogramm an, um unsere
Kostenbasis an die veranderten
Marktbedingungen anzupassen. Im
Rahmen dieses Programms gaben

wir im August den Abbau von rund
3500 Stellen und Rationalisierungen
im Bereich Immobilien bekannt. UBS
rechnet mit Restrukturierungskosten
von rund 550 Millionen Franken. Davon
wurden 403 Millionen Franken im Jahr
2011 erfasst.

Die im August angeklndigten Stellen-
kdrzungen erfolgen Gber Entlassungen
und die naturliche Fluktuation. Vom
erwarteten Abbau von 3500 Stellen
entfallen ungefahr 45% auf die
Investment Bank, 35% auf Wealth
Management & Swiss Bank, 10%

auf Global Asset Management und
10% auf Wealth Management Ameri-
cas. Die meisten der betroffenen
Mitarbeiter verliessen das Unternehmen
2011.

UBS wird ihre Kostenbasis auch in Zukunft
aufmerksam kontrollieren, dabei jedoch
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weiter in strategische Wachstumsbereiche
investieren.

- Siehe «Anmerkung 37 Umstrukturie-
rungen und Verdusserungen» im
Abschnitt «Finanzinformationen» dieses
Berichts fiir weitere Einzelheiten

Vorfall mit nicht autorisierten
Handelsgeschaften

Im September 2011 gab UBS einen Verlust
von 1951 Millionen Franken (2229 Millio-
nen US-Dollar) innerhalb ihrer Investment
Bank bekannt, hervorgerufen durch einen
Vorfall mit unautorisierten Handelsgeschaf-
ten. Bedeutende Positionen in Aktienindex-
Futures waren in unseren Systemen durch
fiktive Forward-Transaktionen in bérsenge-
handelten Fonds (ETFs) abgesichert
worden. Diese fiktiven ETF-Transaktionen
verschleierten das mit den Futures-Positi-
onen verbundene Risiko und die letztlich
daraus resultierenden, substanziellen
Verluste. Unsere Risikokontroll- und
operativen Systeme stellten unautorisierte
oder unerklarbare Aktivitaten fest. Diese
wurden jedoch nicht genligend untersucht
und es wurden keine angemessenen
Massnahmen ergriffen, um die bestehen-
den Kontrollen durchzusetzen.

Der daraus resultierende Verlust belaste-
te den Vorsteuergewinn des Konzerns
mit 1849 Millionen Franken. Der restliche
Verlust in Hohe von 102 Millionen
Franken betraf einen Wahrungsumrech-
nungsverlust. Dieser wurde direkt im
Eigenkapital (Ubriges Comprehensive
Income) erfasst und entstand aufgrund
der Tatsache, dass sich der Vorfall an
einem auslandischen Standort in einer
anderen funktionalen Wahrung als dem
Schweizer Franken ereignete.

Der Verwaltungsrat hat einen speziellen
Ausschuss eingesetzt, der die unautori-
sierten Handelsgeschafte und deren
Bezug zum Kontrollumfeld untersucht.
Die Eidgendssische Finanzmarktaufsicht
(FINMA) fiihrt gemeinsam mit der
britischen Aufsichtsbehdrde Financial
Services Authority (FSA) eine zweite
Untersuchung durch, fir die KPMG
beigezogen wurde. Zudem haben die
FINMA und die FSA im Zusammenhang
mit dieser Angelegenheit die Er6ffnung
eines Erforcements-Verfahrens gegen UBS
bekannt gegeben. Wir unterstitzen diese
Untersuchungen vollumfanglich und ver-
pflichten uns, basierend auf den Erkennt-



nissen daraus, sicherzustellen, dass wir
Uber einen Risikomanagementrahmen fur
den besseren Schutz der Bank und ihrer
Aktionare verfigen werden.

- Siehe Sidebar «Auswirkungen der
unautorisierten Handelsgeschafte» im
Abschnitt «Vergiitung» dieses Berichts
fiir weitere Informationen

Verkauf unseres strategischen
Anlageportfolios

Im dritten Quartal 2011 verkauften wir
unser strategisches Anlageportfolio.
Dieses umfasste langfristige, festverzins-
liche US-Staatsanleihen sowie britische
Staatsanleihen mit einem Nominalwert
von 9,4 Milliarden US-Dollar bzw. 2,9
Milliarden britischen Pfund. Der Ver-
kaufsgewinn von 722 Millionen Franken
wurde als Ubriger Erfolg erfasst. Von
diesem Gewinn wurden 433 Millionen
Franken Wealth Management und

289 Millionen Franken Retail & Corpo-
rate zugewiesen.

Dieses Portfolio wurde im vierten
Quartal 2010 aufgebaut, um den
Zinserfolg der Bank gegen die negativen
Auswirkungen des anhaltenden Nie-

drigstzinsumfelds abzusichern. Als die
Marktrenditen der Positionen unter das
anvisierte Niveau sanken, entschieden
wir, diese Positionen glattzustellen, um
Gewinne zu realisieren.
-> Siehe Abschnitt «Zins- und Wahrungs-
bewirtschaftung» dieses Berichts
fur weitere Informationen zu unserer
Bewirtschaftung nicht handels-
bezogener Zinsrisiken

Anpassung der Ergebnisse 2011

nach Veréffentlichung

des Viertquartalsberichts

Nach Veroffentlichung unseres Finanzbe-
richts fir das vierte Quartal 2011 am

7. Februar 2011 hat das Management die
Ergebnisse 2011 angepasst, um spater
eingetretene Ereignisse zu bertcksichti-
gen. Der Nettoeffekt nach Steuern aller
Ergebnisanpassungen 2011 bestand in
einer Reduktion des den UBS-Aktionadren
zurechenbaren Reingewinns um 74
Millionen Franken. Dadurch verringerte
sich das unverwasserte und verwasserte
Ergebnis pro Aktie um 0.02 Franken.

Die wichtigste Anpassung betrifft eine im
Maérz 2012 geschlossene Grundsatzverein-

barung mit einem Monoline-Versicherer.

Diese sieht vor, dass bestimmte Credit

Default Swap-Kontrakte durch Leistung

einer Netto-Barzahlung abgelést werden.

Als Folge davon reduzierte sich der Erfolg

aus dem Handelsgeschaft in der Investment

Bank um netto 167 Millionen Franken. Im

Falle ihrer Umsetzung wirde die Einigung

zu einer Beilegung des Rechtsstreits und

zum gegenseitigen Verzicht auf entspre-
chende Forderungen fiihren, und sie wirde
auch gewisse bestehende Hindernisse besei-
tigen im Hinblick auf die Restrukturierung
oder den Verkauf von Legacy-Positionen
durch UBS. Diese umfassen insgesamt fast

15 Milliarden Franken an risikogewichteten

Aktiven gemass Basel lll. Die Transaktion

erfolgt im Einklang mit unserer Strategie,

unsere risikogewichteten Aktiven gemass

Basel Il zu reduzieren und uns auf die

kinftigen Kapitalanforderungen vorzuberei-

ten. Wir kénnen keine Prognose abgeben,
ob oder zu welchem Preis die zugrunde
liegenden Vermdgenswerte restrukturiert
oder verkauft werden kénnen.

- Siehe «Anmerkung 32 Ereignisse nach der
Berichtsperiode» im Abschnitt «Finanzin-
formationen» dieses Berichts fiir weitere
Informationen
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2010

Ergebnisse

Fur 2010 wies UBS ein den UBS-Aktionaren zurechenbares posi-
tives Konzernergebnis von 7534 Millionen Franken aus. Wir ver-
zeichneten einen Vorsteuergewinn von 7455 Millionen Franken
aus fortzufihrenden Geschaftsbereichen und einen Vorsteuerge-
winn von 2 Millionen Franken aus aufgegebenen Geschaftsbe-
reichen. 2009 war ein den UBS-Aktionaren zurechenbarer Verlust
von 2736 Millionen Franken erfasst worden.

Geschaftsertrag

Der Geschaftsertrag stieg von 22601 Millionen Franken im Vor-
jahr auf 31994 Millionen Franken im Jahr 2010. Der Erfolg aus
dem Zinsengeschaft betrug 2010 6215 Millionen Franken, gegen-
Uber 6446 Millionen Franken im Vorjahr.

Erfolg aus dem Zinsen- und Handelsgeschaft

Der Erfolg aus dem Zinsen- und Handelsgeschaft betrug 13686
Millionen Franken, verglichen mit 6122 Millionen Franken im Jahr
2009.

Der Geschéftsbereich Fixed Income, Currencies and Commaodi-
ties (FICC) der Investment Bank steigerte den Handelsertrag ge-
stUtzt auf die hoheren Handelsertrage im Kreditgeschaft, welche
durch die niedrigeren Handelsertrdge aus Macro- und Emerging-
Market-Geschaften teilweise ausgeglichen wurden. Das verbes-
serte Ergebnis ist zu einem wesentlichen Teil dem Risikoabbau
und der Reduktion verbleibender Positionen zu verdanken. Der
Handelsertrag aus dem Aktiengeschaft nahm (ohne Berlcksichti-
gung des eigenen Kreditrisikos) gegeniber dem Vorjahr ab, was
primar dem Geschaft mit Derivaten und aktiengebundenen Pro-
dukten zuzuschreiben war.

Die Verluste aus dem eigenen Kreditrisiko von zum Fair Value
designierten finanziellen Verpflichtungen gingen von 2023 Millio-
nen Franken 2009 auf 548 Millionen Franken 2010 zurtick. Der
Grund dafur liegt in den Kreditspreads von UBS, welche sich 2010
weiter verengten, wenn auch weniger stark als im Jahr zuvor. De-
rivatbezogene Bewertungsanpassungen fur Kreditrisiken im FICC-
Geschaft der Investment Bank fuhrten zu einem positiven Ertrag
von 155 Millionen Franken, gegeniber einem Verlust von 1882
Millionen Franken im Jahr 2009. Fur diese Entwicklung war die
Ausweitung der Kreditspreads im zweiten Quartal verantwortlich,
welche durch die im dritten und vierten Quartal erfolgte Veren-
gung der Kreditspreads teilweise neutralisiert wurde.

Der Zinsertrag von Wealth Management ging um 116 Millio-
nen Franken oder 6% zurtick. Hintergrund dafdr waren das Nied-
rigzinsumfeld und die Schwéache des Euro sowie des US-Dollars
gegentber dem Schweizer Franken im Jahr 2010. Der Zinserfolg
sank bei Retail & Corporate um 259 Millionen Franken oder 10%,
unter anderem weil die Zinsmargen infolge der niedrigen Zinsen
weiterhin einem Abwartsdruck ausgesetzt waren. Bei Wealth
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Management Americas gingen die Zinsertrdge um 105 Millionen
Franken oder 13% auf 695 Millionen Franken zurlck. Dieser
Rickgang war durch tiefere Zinsertrage aus dem Anlageportfolio
bedingt, die jedoch durch héhere Einkiinfte aus dem Securities-
Backed Lending teilweise wettgemacht wurden. Der Erfolg aus
dem Handelsgeschaft von Wealth Management Americas verrin-
gerte sich um 193 Millionen Franken auf 570 Millionen Franken.
Mit dafur verantwortlich war das niedrigere Handelsergebnis aus
dem Geschaft mit Municipal Securities.

Im 2010 hoher ausgefallenen Erfolg aus dem Zinsen- und Han-
delsgeschaft des Corporate Center war ein Gewinn von 745 Mil-
lionen Franken aus der Bewertung unserer Option fir den Kauf
des Eigenkapitalanteils der SNB-Zweckgesellschaft enthalten. Die-
ser Gewinn hatte im Vorjahr 117 Millionen Franken betragen.

Wertberichtigungen fir Kreditrisiken

2010 wiesen wir Netto-Wertberichtigungen flr Kreditrisiken in
Hoéhe von 66 Millionen Franken aus. Darin bericksichtigt sind
Wertberichtigungen von 172 Millionen Franken fir umklassierte
und erworbene Wertschriften, die durch Wiedereinbringungen
bei bestimmten Kreditpositionen teilweise aufgefangen wurden.
2009 beliefen sich die Netto-Wertberichtigungen fur Kreditrisiken
auf 1832 Millionen Franken.

Die Netto-Wertberichtigungen fur Kreditrisiken der Investment
Bank waren im Jahr 2010 null, gegentiber 1698 Millionen Fran-
ken 2009. Die Wertberichtigungen fir Kreditrisiken von 172 Mil-
lionen Franken im Zusammenhang mit umklassierten und er-
worbenen Wertpapieren waren vor allem bedingt durch Wert-
minderungen in unserem Bestand an Student Loan Auction Rate
Securities, welche durch Wiedereinbringungen bei bestimmten
Kreditpositionen kompensiert wurden.

Wealth Management & Swiss Bank wies 2010 Wertberichti-
gungen fur Kreditrisiken in Hohe von netto 64 Millionen Franken
aus, gegeniber 133 Millionen Franken im Jahr 2009.

- Siehe Abschnitt «Risiko-, Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung»
dieses Berichts fiir weitere Informationen zur Risikobewirt-
schaftung, zu den Methoden der Kreditrisikomessung und zur
Entwicklung unseres Kreditengagements

Erfolg aus dem Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft

Der Erfolg aus dem Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft

sank von 17712 Millionen Franken im Vorjahr auf 17 160 Millio-

nen Franken im Jahr 2010. Die Ertrage gaben in allen wichtigen

Kategorien mit Ausnahme der Vermogensverwaltungs- und Bera-

tungsgebuhren leicht nach:

— Die Ertrdge aus dem Emissionsgeschéft fielen von 2386 Millio-
nen Franken im Vorjahr auf 1912 Millionen Franken. Dabei
gingen sowohl! die Ertrage aus dem Aktienemissionsgeschaft
als auch diejenigen aus dem Anleihenemissionsgeschaft zu-
rick. Bei Ersteren hing der Rickgang mit der Abschwachung
des Gesamtmarkts zusammen. Bei den geringeren Ertragen
aus Anleihenemissionen waren die tieferen Einkinfte im An-
leihenkapitalmarktgeschaft der Investment Bank ausschlag-
gebend.



— In den Bereichen Mergers and Acquisitions und Corporate
Finance sanken die Ertrdge von 881 Millionen Franken im
Vorjahr auf 857 Millionen Franken. Fur den Ruckgang ver-
antwortlich war die schwéchere Marktaktivitat infolge der
anhaltend gedampften Transaktionsbereitschaft im ersten
Halbjahr 2010.

— Die Netto-Courtageeinnahmen fielen um 8% auf 3837 Millio-
nen Franken, was in erster Linie auf das niedrige Transaktions-
volumen und den Margenrtickgang im Jahr 2010 zurtckzufih-
ren war.

— Der Ertrag aus dem Anlagefondsgeschdft nahm gegenUber
dem Vorjahr um 3% auf 3898 Millionen Franken ab. Die nied-
rigeren vermdgensabhangigen Ertrage aus UBS-Fonds wurden
teilweise durch héhere Einkiinfte aus Drittfonds und hohere
umsatzabhangige EinkUnfte ausgeglichen.

— Die Vermégensverwaltungs- und Beratungsgebihren stiegen
um 2% auf 5959 Millionen Franken. Der Grund dafur lag pri-
mar in héheren Vermdgensverwaltungsgebihren in unserem
Unternehmensbereich Wealth Management Americas. Dieser
Gewinn wurde durch einen Rickgang der Vermdgensverwal-
tungsgebuhren bei Global Asset Management teilweise aufge-
zehrt, der in erster Linie niedrigeren performanceabhangigen
Ertrdgen im Bereich alternative und quantitative Anlagen zuzu-
schreiben war. Zudem schrumpften die Einkinfte im Portfolio-
Management- und Beratungsgeschaft bei Wealth Manage-
ment & Swiss Bank und der Investment Bank.

— Der Ubrige Kommissionsaufwand reduzierte sich um 10%
auf 964 Millionen Franken, hauptsachlich aufgrund der nied-
rigeren Kommissionen fur Zahlungsabwicklungen, Beratungs-
und andere Dienstleistungen.

Ubriger Erfolg

Der Ubrige Erfolg stieg von 599 Millionen Franken im Vorjahr auf
1214 Millionen Franken im Jahr 2010. Er umfasste einen Gewinn
von 180 Millionen Franken aus dem Verkauf von Beteiligungen an
assoziierten Gesellschaften, die Buroraumlichkeiten in New York
besitzen, einen Gewinn von 158 Millionen Franken aus dem Ver-
kauf einer Liegenschaft in Zurich, Gewinne aus der Verdausserung
von Forderungen und Ausleihungen (inklusive Verkauf und Ruck-
nahmen von Auction Rate Securities) von 324 Millionen Franken,
einen Gewinn aus der Beteiligung an der Chicago Board Options
Exchange (nachdem deren Rechtsform in eine Aktiengesellschaft
umgewandelt wurde) von 69 Millionen Franken und eine negative
Bewertungsanpassung in Hohe von 45 Millionen Franken bei
einem von Wealth Management & Swiss Bank gehaltenen Immo-
bilienfonds.

- Siehe «Anmerkung 5 Ubriger Erfolg» im Abschnitt «Finanz-
informationen» dieses Berichts fiir weitere Einzelheiten

Geschaftsaufwand
Der Geschéaftsaufwand sank von 25162 Millionen Franken im

Vorjahr auf 24539 Millionen Franken im Jahr 2010. Der Ge-
schaftsaufwand 2010 beinhaltete Netto-Restrukturierungskosten

in Hohe von 113 Millionen Franken. 2009 wurde der Geschéfts-
aufwand durch eine Goodwill-Wertminderung im Umfang von
1123 Millionen Franken und Restrukturierungskosten von 791
Millionen Franken beeinflusst.

Personalaufwand
Der Personalaufwand stieg von 16 543 Millionen Franken im Vor-
jahr auf 16920 Millionen Franken im Jahr 2010. Darin enthalten
war ein Aufwand fir Variable Vergitungen — Bonus von 4,1 Mil-
liarden Franken, von denen 1,5 Milliarden Franken aus den voran-
gegangenen Jahren stammten. In den Pool fir Variable Vergu-
tungen — Bonus an die Mitarbeiter fur das Geschaftsjahr 2010
flossen 4,2 Milliarden Franken. Er war damit 11% kleiner als im
Vorjahr. Von diesem Betrag sind 2,6 Milliarden Franken in der
Erfolgsrechnung fir 2010 erfasst und 1,6 Milliarden Franken
werden in zukiinftigen Berichtsperioden ausgewiesen. Im Ubrigen
Personalaufwand sind Kosten fur die britische Bonussteuer fur
Banken («Bank Payroll Tax») von 0,2 Milliarden Franken enthalten.
Die Ubrigen variablen Vergiitungen beliefen sich auf 230 Mil-
lionen Franken, verglichen mit 699 Millionen Franken im Jahr
2009. Die Abnahme ist hauptsachlich auf restrukturierungsbe-
dingte Abfindungszahlungen im Jahr 2009 zurtickzufihren.
-> Nadhere Angaben sind in «kAnmerkung 6 Personalaufwand»

und «Anmerkung 30 Aktienbeteiligungs- und andere Ver-

glitungsplane» in den Abschnitten «Finanzinformationen»

und «Vergitungen» dieses Berichts zu finden

Sachaufwand

Der Sachaufwand nahm von 6248 Millionen Franken im Jahr
2009 auf 6585 Millionen Franken im Jahr 2010 zu. Der Aufwand
fir Marketing und Public Relations erhéhte sich in erster Linie auf-
grund von Sponsoringaktivitaten und Kosten fir die globale Neu-
ausrichtung der UBS-Marke. Der Ubrige Sachaufwand stieg we-
gen héherer Ruckstellungen fur Rechtsfélle, welche teilweise
durch geringere Restrukturierungsriickstellungen kompensiert
wurden. Der Aufwand fir das Outsourcing von IT- und anderen
Dienstleistungen sowie die Reise- und Repradsentationsspesen wa-
ren hoher als im Vorjahr. Die héheren Kosten in diesen Kategorien
wurden durch Kostenersparnisse bei Raumaufwand, Miete und
Unterhalt von IT- und anderen Sachanlagen, bei Kommunikation
und Dienstleistungen fur Marktdaten, Administration und Bera-
tungshonoraren teilweise wettgemacht.

- Siehe «Anmerkung 7 Sachaufwand» im Abschnitt «Finanz-
informationen» dieses Berichts fiir weitere Einzelheiten

Abschreibungen und Wertminderung auf Goodwill

Die Abschreibungen auf Liegenschaften und Ubrige Sachanlagen
gingen von 1048 Millionen Franken im Jahr 2009 auf 918 Millio-
nen Franken zurtick. Die Abschreibungen auf immaterielle Anla-
gen sanken von 200 Millionen Franken im Jahr 2009 auf 117 Mil-
lionen Franken. Im Jahr 2010 fand keine Goodwill-Wertminderung
statt. 2009 wurde eine Goodwill-Wertminderung von 1123 Milli-
onen Franken im Zusammenhang mit dem Verkauf von UBS Pac-
tual erfasst.
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Finanz- und Geschaftsergebnis
Konzernergebnis

Gewinnsteuern

Wir wiesen einen Steuerertrag aus Gewinnsteuern von netto
381 Millionen Franken fur 2010 in der Erfolgsrechnung aus. Dies be-
inhaltet einen latenten Steuerertrag von 605 Millionen Franken und
einen laufenden Steueraufwand von 224 Millionen Franken.

Der latente Steuerertrag widerspiegelt die Berlcksichtigung
zusatzlicher latenter Steueranspriiche in Bezug auf steuerliche
Verlustvortrage und temporare Differenzen an einigen auslan-
dischen Standorten, einschliesslich der USA (Steuerertrag von
1161 Millionen Franken) und Japans (Steuerertrag von 98 Millio-
nen Franken). Die Berlcksichtigung zusatzlicher latenter Steuer-
ansprliche basiert auf aktualisierten Gewinnerwartungen fur
einen Funf-Jahres-Horizont. Diese wurden teilweise verringert
durch einen latenten Nettosteueraufwand in der Schweiz, da
steuerliche Verlustvortréage in der Schweiz, fur die in Vorjahren
latente Steueranspriche bertcksichtigt worden waren, mit dem
Jahresgewinn verrechnet wurden (Steueraufwand von 1409 Mil-
lionen Franken). Dieser Aufwand wiederum wurde teilweise
durch eine Héherbewertung der latenten Steueranspruche in der
Schweiz infolge Uberarbeiteter Gewinnerwartungen verringert
(Steuerertrag von 741 Millionen Franken).

Der laufende Steueraufwand bezieht sich auf Steuerauf-
wendungen aufgrund steuerpflichtiger Gewinne innerhalb des Kon-
zerns. Er ist bereits durch Steuerertrage, die aufgrund der Einigung
mit Steuerbehérden an verschiedenen Standorten in Bezug auf Po-
sitionen friiherer Jahre entstanden, teilweise verringert worden.

2009 wiesen wir in unserer Erfolgsrechnung einen Steuer-
ertrag von netto 443 Millionen Franken aus. Dieser spiegelt
hauptsachlich einen latenten Steuerertrag betreffend die Bertick-
sichtigung zusétzlicher latenter Steueranspriiche in Bezug auf
steuerliche Verlustvortrage wider, der durch laufende Steuerauf-
wendungen im Zusammenhang mit steuerpflichtigen Gewinnen
von Konzerngesellschaften verringert wurde.

Den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares Ergebnis

Das den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbare Konzern-
ergebnis ging von 610 Millionen Franken 2009 auf 304 Millio-
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nen Franken 2010 zurlck. Dieser Rickgang war in erster Linie
darauf zurtckzufuhren, dass 132 Millionen Franken des Kon-
zernergebnisses im Jahr 2009 (statt 2010) an nicht beherr-
schende Anteile zugeteilt wurden. Diese Zuteilung bezog sich
auf bestimmte im Jahr 2010 zahlbare Ausschittungen bei hybri-
den Finanzinstrumenten, die als nicht den Eigentlimern zure-
chenbares Eigenkapital («Non-Owner Equity») erfasst sind. Die
Zuteilung erfolgte aus dem Konzernergebnis 2009, nachdem
festgestellt worden war, dass ein Ereignis zur obligatorischen
Falligkeit der Dividendenzahlungen 2010 gemaéss den Bedin-
gungen dieser hybriden Kapitalinstrumente gefuhrt hatte. Die-
ses auslosende Ereignis war die Barabgeltung an den Bund im
Jahr 2009, der im Gegenzug auf seinen Anspruch auf die zu-
kinftigen Couponzahlungen der Mandatory Convertible Notes
mit Falligkeit 2011 verzichtet hatte.

Waren die Dividendenzahlungen 2010 dem Konzernergebnis
2010 statt 2009 belastet worden, hétte sich das den nicht be-
herrschenden Anteilen zurechenbare Konzernergebnis fir 2009
auf 478 Millionen Franken und fir 2010 auf 436 Millionen Fran-
ken belaufen.

Comprehensive Income — den UBS-Aktionaren zurechenbar

Das den UBS-Aktionadren zurechenbare Comprehensive Income
belief sich 2010 auf 5875 Millionen Franken. Dieses entspricht
einem den UBS-Aktiondren zurechenbaren Reingewinn von
7534 Millionen Franken, abzlglich negatives den UBS-Aktio-
naren zurechenbares OCl von 1659 Millionen Franken.

Das den UBS-Aktiondren zurechenbare Ubriges Comprehen-
sive Income (OCI) war 2010 aus folgenden Grinden negativ:
(i) Wahrungsumrechnungsverluste in Hohe von 909 Millionen
Franken (nach Abzug von Steuern) in Bezug auf den Buchwert
von Beteiligungen an auslandischen Geschaftsbetrieben, die
eine andere Rechnungswahrung als den Schweizer Franken ver-
wenden; (ii) Verluste beim Fair Value von zur Verdusserung ver-
fugbaren finanziellen Vermégenswerten in Hohe von 607 Milli-
onen Franken (nach Abzug von Steuern); und (iii) negative
Veranderung der Wiederbeschaffungswerte von als Absiche-
rungsinstrumente designierten Zinsswaps um 143 Millionen



Franken (nach Abzug von Steuern). Der den UBS-Aktiondren
zurechenbare OCI-Verlust aus Wahrungsumrechnungen in
Hohe von 1501 Millionen Franken (nach Abzug von Steuern)
war primar der Aufwertung des Schweizer Franken gegeniber
dem US-Dollar, dem britischen Pfund und dem Euro im Jahr
2010 zuzuschreiben. Ein Teil unserer auslandischen Geschafts-
tatigkeiten wird Uber Gesellschaften ausgetbt, die eine dieser
funktionalen Wahrungen verwenden. Die entsprechenden
Wahrungsumrechnungsverluste wurden dank einer perioden-
fremden Gutschrift von 592 Millionen Franken, mit der nicht
korrekte Angaben aus friheren Berichtsperioden berichtigt
wurden, teilweise kompensiert. Fair-Value-Verluste aus zur Ver-
ausserung verfligbaren finanziellen Vermdgenswerten entstan-
den hauptsachlich im Zusammenhang mit unserem langfri-
stigen Anleihenportfolio, das US- und britische Staatsanleihen
enthélt. Der Fair Value dieses Portfolios ging wahrend des
vierten Quartals hauptsachlich aufgrund steigender Marktzins-
satze zurlck. Auf Nettobasis waren die Fair-Value-Verdnde-
rungen von in US-Dollar, Euro und britischen Pfund denomi-
nierten Zinsswaps, bei welchen UBS feste Zinsen erhalt und die
als Absicherungen von Zahlungsstrémen designiert sind, leicht
negativ.

- Siehe «Comprehensive Income» sowie «Anmerkung 1 Zusammen-
fassung der wichtigsten Rechnungslegungsgrundsatze» im
Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fiir weitere
Einzelheiten

Verwaltete Vermogen

Die gesamten verwalteten Vermogen sanken von 2233 Milliarden
Franken per 31. Dezember 2009 um 4% auf 2152 Milliarden
Franken per 31. Dezember 2010. Der Ruckgang war auf negative
Wahrungseffekte und Nettoneugeldabflusse zurtickzufuhren, die
durch die positive Marktentwicklung nur zum Teil kompensiert
werden konnten.
- Siehe Abschnitte «Wealth Management», «Wealth Management
Americas» und «Global Asset Management» dieses Berichts fur
weitere Informationen
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Konzernergebnis

Bilanz

Bilanz

Veranderung in %
Mio. CHF 31.12.11 31.12.10 31.12.09 31.12.10

Aktiven

Fliissige Mittel 26939 20899 51
Forderungen gegentiber Banken

Ubrige Aktiven 22681 23682 (45)
Total Aktiven 1317247 1340538 8
Fremdkapital

Verpflichtungen gegentiber Banken 30201 41490 31922 (27)
it Iagenfur i geIleheneWerts e aise e Jags o
Repurchase Coschat ame aree baige o
VerpﬂlchtungenausHandeIsbestanden39480 .............. Saors e (28)
Negatlve Wiederbewshat fungs I iaace s oosas e
Verpflichtungen aus Barhinterlagen von derivativen Finanzinstrumenten 67114 58924 66007 1
Finanzielle Verpflichtungen, zum Fair Value designiet ~~~~~~~ 8g9g2 10075 1n2653 (12)
'V'e'r'plfll i ngengegenuber inden saes s o0 .
Rechnungsabgrenzungen ..................................................................................... cgso T wege (1 1)
AusgegebeneSchuIdtlteI ................................................................................ e ooy i 5
Ubr|geVerpﬂ|chtungen61692 .............. a9 san ( 3)
Total Fremdkapital 1361309 1265384 1291905 8
Eigenkapital

Aktienkapital

Kapltalreserven ................................................................................................................................................................
4E4ig4e‘n.e. Mo

A IsVerprlchtungzum e |generAkt|en e esElgenkapltaI ..................................................................................................................
ot SR S e
Netto direkt im Eigenkapital beriicksichtigte Gewinne /(Verluste), nach Stewern (3955)  (6693) (5034 (41)
Den UBS-Aktionaren zurechenbares Eigenkapital 53447 46820 41013 14
Den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares Eigenkapital 4406 503 7620 (13)
Total Eigenkapital 57852 51863 48633 12
Total Passiven 1419162 1317247 1340538 8
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2011 Bilanzaktiven — Entwicklung

2011 Bilanzpassiven — Entwicklung

Mrd. CHF

Mrd. CHF

31.12.10 Positive Barhinter- ~ Ausleihungen  Handels-  Finanzanlagen, 31.12.11
Wiederbe-  lagenfir ~ anKunden  bestinde  zur Verdus-

schaffungs  geborgte  und Banken' serung ver-
werte  Wertschriften fiigbar/ Ubrige
und Reverse- Aktiven?
Repurchase-
Geschafte

31.12.10 Negative Barhinter-  Ubrige Ver- Ver- Verpflich- ~ 31.12.11
Wieder- lagen fiir pflich- ~ pflichtungen  tungen
beschaffungs- ausgeliehene  tungen'/ aus
werte  Wertschriften  Eigen- Handels-

und kapital besténden
Repurchase-
Geschafte

1 Beinhaltet fliissige Mittel. 2 Beinhaltet Forderungen aus Barhinterlagen von derivativen
Finanzinstrumenten.

Bilanzentwicklung

31. Dezember 2011 im Vergleich zum 31. Dezember 2010
Unsere Bilanzaktiven beliefen sich am 31. Dezember 2011 auf
1419 Milliarden Franken, was einem Anstieg um 102 Milliarden
Franken oder 8% gegentber 1317 Milliarden Franken am 31. De-
zember 2010 entspricht. Dieser Anstieg war hauptsachlich auf
die positiven Wiederbeschaffungswerte zurtickzuftihren, die um
85 Milliarden Franken auf 487 Milliarden Franken zunahmen.

Bilanzentwicklung — Aktiven

1 Beinhaltet Verpflichtungen aus Barhinterlagen von derivativen Finanzinstrumenten.

Die finanzierten Vermdgenswerte, die positive Wiederbeschaf-
fungswerte ausschliessen, nahmen um 16 Milliarden Franken auf
933 Milliarden Franken zu. Barhinterlagen fir geborgte Wert-
schriften und Reverse-Repurchase-Geschafte stiegen um 67 Mil-
liarden Franken auf 272 Milliarden Franken und die Ausleihungen
an Kunden und Banken, welche die Bareinlagen bei Zentralbanken
einschliessen, erhéhten sich um 25 Milliarden Franken auf 341
Milliarden Franken. Teilweise kompensiert wurden diese Zunah-
men durch ricklaufige Handelsbestande, welche um 47 Milliarden

Bilanzentwicklung - Passiven

Mrd. CHF
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M Ausleihungen an Kunden und Banken?

[ Barhinterlagen fiir geborgte Wertschriften und Reverse-Repurchase-Geschafte
Ubrige Aktiven®

1 Bilanzsumme ohne positive Wiederbeschaffungswerte. 2 Beinhaltet fliissige Mittel. 3 Beinhaltet
Forderungen aus Barhinterlagen von derivativen Finanzinstrumenten.

M Handelsbestande M Positive Wiederbeschaffungswerte
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W Verpflichtungen gegeniiber Kunden?

1 Ubrige Verpflichtungen und Eigenkapital®
M Barhinterlagen fir ausgeliehene Wertschriften und Repurchase-Geschéfte

Kurzfristige ausgegebene Schuldtitel W Langfristige ausgegebene Schuldtitel*
Verpflichtungen aus Handelsbesténden M Verpflichtungen gegentiber Banken

Negative Wiederbeschaffungswerte

1 Bilanzsumme ohne negative Wiederbeschaffungswerte. 2 Prozentwerte basieren auf der Bilanzsumme
ohne negative Wiederbeschaffungswerte. 3 Beinhaltet Verpflichtungen aus Barhinterlagen von derivativen
Finanzinstrumenten. 4 Beinhaltet finanzielle Verpflichtungen, zum Fair Value designiert.

83

Finanz- und Geschéaftsergebnis



Finanz- und Geschaftsergebnis
Konzernergebnis

Franken auf 182 Milliarden Franken zurlckgingen, sowie redu-
zierte Positionen bei den zur Verdusserung verfligbaren Finanz-
instrumenten, welche um 22 Milliarden Franken auf 53 Milliarden
Franken abnahmen. Zusatzlich neutralisiert wurden die Zunahmen
auch durch Forderungen aus Prime Brokerage unter den Ubrigen
Aktiven, welche um 10 Milliarden Franken auf 6 Milliarden Fran-
ken zurlckgingen.

Die Wahrungsbewegungen zwischen dem 31. Dezember 2010
und dem 31. Dezember 2011 hatten nur einen geringen Einfluss
auf unsere finanzierten Vermogenswerte und fuhrten zu einer
Nettozunahme um 2 Milliarden Franken.

Der Anstieg der Bilanzaktiven war vor allem auf die Investment
Bank zurtickzuftihren, da die erwahnte Veranderung der positiven
Wiederbeschaffungswerte und Barhinterlagen fur geborgte Wert-
schriften und Reverse-Repurchase-Geschafte erheblich zum An-
stieg der Aktiven in diesem Unternehmensbereich um 107 Mil-
liarden Franken auf 1 074 Milliarden Franken beitrug. Durch die
Ausweitung des Kreditgeschafts von Wealth Management und
Wealth Management Americas erhéhten sich deren Bilanzaktiven
um 7 Milliarden Franken auf 101 Milliarden Franken beziehungs-
weise um 4 Milliarden Franken auf 54 Milliarden Franken. Der
Verkauf unseres strategischen Anlageportfolios im dritten Quar-
tal 2011 hatte eine Abnahme der Bilanz des Corporate Center um
10 Milliarden Franken auf 27 Milliarden Franken zur Folge. Die
Aktiven von Retail & Corporate sanken netto um 4 Milliarden
Franken auf 149 Milliarden Franken, da sich die Reduktion der
Bareinlagen bei den Zentralbanken stdrker auswirkte als
das Wachstum des Kreditgeschéfts. Die Bilanzsumme von Global
Asset Management blieb relativ stabil bei 15 Milliarden Franken.

Die ausgewiesenen Bilanzpositionen in diesem Abschnitt stel-
len Jahresendwerte dar. Bilanzpositionen innerhalb des Quartals
kdnnen abweichen.

- Siehe Tabelle «<FINMA-Leverage-Ratio» im Abschnitt «Kapital-

bewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere Informationen
zu den durchschnittlichen Bilanzsummen per Monatsende fiir
das vierte Quartal 2011 und 2010

Forderungen und Verpflichtungen

Forderungen (einschliesslich flussige Mittel und Guthaben

bei Zentralbanken)

Die flussigen Mittel und Guthaben bei Zentralbanken betrugen
41 Milliarden Franken per 31. Dezember 2011. Dies entspricht
einem Anstieg um 14 Milliarden Franken gegentber dem Ende
des Vorjahrs. Die Interbankenausleihungen nahmen um 6 Milli-
arden Franken auf 23 Milliarden Franken zu, was primar auf die
gestiegenen kurzfristigen Ausleihungen der Investment Bank
zurlckzufthren war. Die Kundenausleihungen erhéhten sich
netto um 4 Milliarden Franken auf 267 Milliarden Franken. Diese
Zunahme war vor allem auf unsere Wealth Management-Ein-
heiten zurickzufihren, die mit mehreren Produkten — unter an-
derem festverzinslichen Ausleihungen, Lombardkrediten, jeder-
zeit kiindbaren Darlehen («Call Loans») und LIBOR-basierten
Hypotheken — einen Beitrag von 14 Milliarden Franken zum Vo-
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lumenwachstum leisteten. Teilweise aufgehoben wurde dieser
Anstieg durch die laufende Verausserung von verbleibenden Ri-
sikopositionen der Investment Bank in Hohe von rund 10 Milliar-
den Franken.
- Siehe Abschnitt «Risiko-, Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung»
fiir weitere Informationen

Verpflichtungen

Insgesamt blieben unsere unbesicherten Verpflichtungen relativ
stabil. Sie gingen um 3 Milliarden Franken auf 602 Milliarden
Franken zurick, wobei sich zwischen den Produkten einige Ver-
schiebungen ergaben.

In den folgenden Kategorien wurden Riickgange verzeichnet:
(i) Die zum Fair Value designierten finanziellen Verpflichtungen
nahmen um 12 Milliarden Franken ab und beliefen sich per
31. Dezember 2011 auf 89 Milliarden Franken; die Griinde hierfar
waren tiefere Bewertungen von ausgegebenen Equity-Linked
Notes und in geringerem Ausmass fallig gewordene, ausgege-
bene Credit-Linked Notes; (ii) die kurzfristigen Ausleihungen am
Interbankenmarkt (Verpflichtungen gegentber Banken) beliefen
sich per 31. Dezember 2011 auf 30 Milliarden Franken; dieser
Ruckgang um 11 Milliarden Franken gegeniiber dem 31. Dezem-
ber 2010 ergab sich durch geringere Verpflichtungen der Invest-
ment Bank gegentiber Banken; und (iii) die langfristigen Schulden
sanken um 5 Milliarden Franken auf 69 Milliarden Franken, da das
Volumen von féllig gewordenen vorrangigen Anleihen und nach-
rangigen Lower-Tier-2-Anleihen héher war als das Volumen der
neu ausgegebenen Covered Bonds.

Diese Ruckgange wurden durch hohere Kundeneinlagen (Ver-
pflichtungen gegentber Kunden) und den Emissionsanstieg bei
Geldmarktpapieren fast kompensiert. Die Kundeneinlagen betru-
gen per 31. Dezember 2011 342 Milliarden Franken, was einer
Nettozunahme um 10 Milliarden Franken gegentiber dem 31. De-
zember 2010 entspricht. Grund hierftr waren ZuflUsse an Barein-
lagen in Hohe von 23 Milliarden Franken, welche unsere Wealth-
Management- und Retail-Einheiten hauptséachlich auf Kontokorrent-,
Spar- und Personalkonten verzeichneten. Die Wholesale-Kunden-
einlagen in der Investment Bank nahmen dagegen um 11 Milliar-
den Franken ab. Der Wert der ausgegebenen Geldmarktpapiere
belief sich per Jahresende 2011 auf 71 Milliarden Franken. Damit
nahmen sie gegeniiber dem Vorjahresende um 15 Milliarden
Franken zu, was grosstenteils auf einen Anstieg bei ausgege-
benen Commercial Papers und das héhere Emissionsvolumen von
renditesteigernden Produkten fir unsere Wealth Management-
Kunden zurickzufthren war.

- Siehe Abschnitt «Liquiditdtsbewirtschaftung und Finanzierung»

fur weitere Informationen zur Emission langfristiger Schuldtitel

Handelsbestande

Die Handelsbestande gingen um 47 Milliarden Franken zurlck und
beliefen sich per 31. Dezember 2011 auf 182 Milliarden Franken. Die
Investment Bank verringerte ihre Bestande an bestimmten Schuldti-
teln und erhohte die Anlagen in liquide Barhinterlagen fir geborgte



Wertschriften und Reverse-Repurchase-Geschéfte. Die folgenden
Handelsprodukte wurden reduziert: Geldmarktpapiere (hauptsach-
lich schweizerische und japanische Schuldtitel) in Hohe von 20 Mil-
liarden Franken, Unternehmens- und Bankschuldtitel im Wert von
12 Milliarden Franken und Beteiligungstitel in Hohe von 10 Milliar-
den Franken (hauptsachlich aufgrund von tieferen Bewertungen von
Absicherungen von ausgegebenen Equity-Linked Notes).

Reverse-Repurchase-Geschafte und Barhinterlagen fiir
geborgte Wertschriften

Die Barhinterlagen fur geborgte Wertschriften und Reverse-
Repurchase-Geschafte stiegen um 67 Milliarden Franken auf 272
Milliarden Franken. Die Hauptgrtinde hierftir waren die erwahnten
Verschiebungen zwischen den Handelsbestanden und die allge-
meine Ausweitung der Handelsaktivitdten innerhalb der Invest-
ment Bank.

Wiederbeschaffungswerte

Die positiven und negativen Wiederbeschaffungswerte derivativer
Finanzinstrumente stiegen auf beiden Seiten der Bilanz in ahn-
lichem Umfang um 85 Milliarden Franken (21 %) beziehungswei-
se 80 Milliarden Franken (20%) und lagen am Jahresende 2011
bei 487 Milliarden Franken beziehungsweise 473 Milliarden Fran-
ken. Die Zunahme der positiven Wiederbeschaffungswerte war
Uberwiegend darauf zuriickzuftihren, dass die Zinskontrakte auf-
grund der Verflachung der Zinskurven um 92 Milliarden Franken
stiegen und die Kreditderivatkontrakte um 11 Milliarden Franken
zunahmen. Letzteres war der allgemeinen Ausweitung der Kre-
ditspreads zuzuschreiben. Teilweise kompensiert wurde dies durch
den Rickgang der Devisenkontrakte um 16 Milliarden Franken,
der hauptsachlich eine Folge von Wahrungsschwankungen war.

Finanzanlagen, zur Verdusserung verfiigbar

Die zur Verdusserung verfigbaren Finanzanlagen sanken 2011
um 22 Milliarden Franken auf 53 Milliarden Franken, primar be-

dingt durch den Verkauf unseres strategischen Anlageportfolios
im dritten Quartal 2011.

Ubrige Aktiven/ibrige Passiven

Die Forderungen aus Prime Brokerage gingen um 10 Milliarden
Franken auf 6 Milliarden Franken zurtick. Der Hauptgrund dafur
waren die anhaltenden Bedenken der Kunden beziglich der
Eurozone und anderer Unsicherheiten. Die Verpflichtungen
aus Barhinterlagen auf derivative Finanzinstrumente stiegen um 8
Milliarden Franken. Dieser Anstieg ergab sich aus der Zunahme der
Kontokorrentbetrage aus ausserbérslich gehandelten Derivaten.

Eigenkapital

Per 31. Dezember 2011 betrug das den UBS-Aktiondren zurechen-
bare Eigenkapital 53,4 Milliarden Franken. Dies entspricht einem
Zuwachs um 6,6 Milliarden Franken gegentiber dem 31. Dezem-
ber 2010. Dieser Zuwachs ist auf folgende Faktoren zurtckzufih-
ren: (i) Konzernergebnis von 4,2 Milliarden Franken im Berichts-
jahr; (i) positive, im Eigenkapital erfasste Nettoeffekte von 2,7
Milliarden Franken im Zusammenhang mit Fair-Value-Gewinnen
von 1,5 Milliarden Franken auf Zinsswaps, die zur Cashflow-Absi-
cherung designiert sind, Wahrungsumrechnungseffekte von 0,7
Milliarden Franken und Fair-Value-Gewinne von 0,5 Milliarden
Franken bei Finanzanlagen, die zur Verdusserung verfligbar sind;
sowie (iii) eine Nettozunahme der Kapitalreserven um 0,2 Milliar-
den Franken, primar im Zusammenhang mit Aktienbeteiligungs-
planen. Teilweise neutralisiert wurde dieser Zuwachs durch Rick-
kaufe von eigenen Aktien in Hohe von netto 0,5 Milliarden
Franken. Das den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbare
Eigenkapital verringerte sich um 0,6 Milliarden Franken auf 4,4
Milliarden Franken, hauptsachlich bedingt durch die Riickzahlung
von Trust Preferred Securities.

-> Siehe «Eigenkapitalentwicklung» im Abschnitt «Finanz-
informationen» und «Comprehensive Income - den UBS
Aktionaren zurechenbar» im Abschnitt «Ergebnisse» dieses
Berichts fiir weitere Informationen
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Ausserbilanzgeschafte

Ausserbilanzgeschafte

Im Rahmen des gewohnlichen Geschaftsverkehrs tatigen wir
Transaktionen, die gemass den International Financial Reporting
Standards (IFRS) nicht in der Bilanz erfasst werden, weil wir die
entsprechenden Risiken und Chancen (finanzielle Vermdégens-
werte) entweder transferiert oder nicht Ubernommen haben
und/oder uns hieraus keine vertraglichen Anspriiche beziehungs-
weise Verpflichtungen erwachsen. Diese Ausserbilanzgeschéafte
werden ausgefihrt, um entweder einem Kundenbedrfnis zu ent-
sprechen oder Anlagemdglichkeiten via Einheiten zu bieten, die
nicht von uns beherrscht werden. Diese Transaktionen umfassen
derivative Finanzinstrumente, Garantien und dhnliche Vereinba-
rungen, zurlickbehaltene oder bedingte Anteile an Vermdgens-
werten, die an nicht konsolidierte Einheiten transferiert wurden,
sowie Verpflichtungen und Verbindlichkeiten (einschliesslich Even-
tualverpflichtungen) im Rahmen von zurlckbehaltenen Anteilen
an nicht konsolidierten Einheiten.

Entsteht fir uns im Rahmen dieser Geschafte eine Verpflichtung
oder ein Anspruch auf einen Vermdgenswert, werden diese in der
Bilanz erfasst. Der in der Bilanz erfasste Betrag stimmt jedoch unter
Umstdnden nicht mit dem gesamten Gewinn- oder Verlustpoten-
zial Gberein, der aus solchen Geschaften entstehen kann.

Wir Uberprtfen laufend, ob die urspriinglichen Konsolidie-
rungsentscheidungen bezlglich Zweckgesellschaften (Special
Purpose Entities, SPE) aufgrund des Eintretens bestimmter Ereig-
nisse neu zu evaluieren sind. Per 31. Dezember 2011 gab es keine
Positionen, die eine Uberprifung der urspriinglichen Konsolidie-
rungsentscheidung erforderlich machten.

Siehe «Anmerkung 1a) 3) Tochtergesellschaften» und «Anmer-
kung 1a) 5) Erfassung und Ausbuchung von Finanzinstrumenten»
im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fur weitere
Einzelheiten zu Rechnungslegungsgrundsatzen der Konsolidierung
und Dekonsolidierung von Tochtergesellschaften und SPE als auch
zur Erfassung und Ausbuchung von Finanzinstrumenten.

In den folgenden Abschnitten werden einige Bereiche des Ausser-
bilanzgeschéaftes erlautert. Zusatzliche relevante Informationen im
Zusammenhang mit Ausserbilanzgeschaften sind im Abschnitt «Fi-
nanzinformationen» in diesem Bericht zu finden. Insbesondere sind
dies: «Anmerkung 21 Ruckstellungen und Eventualverpflichtungen»,
«Anmerkung 23 Derivative Finanzinstrumente und Hedge Accoun-
ting» und «Anmerkung 25 Verpflichtungen aus Operating Leasing».

Risikooffenlegungen, einschliesslich Engagements in
Ausserbilanzvehikeln

Siehe Abschnitt «Risiko-, Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung»
dieses Berichts fur umfassende Informationen Uber Liquiditats-,
Markt- und Kreditrisiken im Zusammenhang mit Risikopositionen,
inklusive unseres Engagements in Ausserbilanzvehikeln.

86

Nicht konsolidierte Verbriefungsvehikel und Collateralized Debt
Obligations

Unser Engagement (in Form von erworbenen oder zuriickbehaltenen
Anteilen oder Derivaten) in nicht konsolidierten Verbriefungsvehikeln
und Collateralized Debt Obligations (CDO) ist in der Tabelle auf der
folgenden Seite in der Spalte «Engagement in von UBS gehaltenen,
nicht konsolidierten SPE» aufgefuhrt. Per 31. Dezember 2011 belief
sich der Buchwert der erworbenen oder zurlickbehaltenen Anteile
im Zusammenhang mit nicht konsolidierten SPE und CDO auf 10,7
Milliarden Franken. Davon wurden 7,1 Milliarden Franken als Bestan-
de im Handelsbestdnde gefuhrt und zum Fair Value ausgewiesen,
und 3,6 Milliarden Franken wurden innerhalb Kundenausleihungen
(bewertet zu amortisierten Kosten) erfasst. Zusatzlich hielten wir per
31. Dezember 2011 SPE-Engagements von 0,6 Miliarden Fanken in
Form von Negativen Wiederbeschaffungswerten hauptsachlich in
Vebindung mit Zinsswaps und Credit Default Swaps. Die gesamten
von nicht konsolidierten Verbriefungsvehikeln gehaltenen Vermé-
genswerte, in denen UBS ein Engagement halt, sind unter «SPE-Ver-
mdgenswerte» ausgewiesen. Das Total der SPE-Vermdgenswerte
stellt das Gesamtengagement der SPE und nicht unser Verlustrisiko
dar. Unser maximales Verlustpotenzial beschrankt sich generell auf
unser Engagement in nicht konsolidierte SPE.

Im Jahr 2011 unterstltzten wir die Grindung einer begrenzten
Anzahl von Special Purpose Entities, die hauptsdchlich der Verbrie-
fung von Geschéftshypotheken dienten. Bei diesen Verbriefungs-
transaktionen werden im Allgemeinen Vermdgenswerte an einen
Trust oder ein Unternehmen Ubertragen, welche dafir Eigentums-
rechte in Form von Wertschriften ausgeben. Finanzielle Vermo-
genswerte, die auf Trusts oder Unternehmen Ubertragen wurden,
werden nicht mehr in unserer Konzernrechnung erfasst, sobald die
entsprechenden Ausbuchungskriterien erfillt sind. Dies bedingt
auch, dass im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit
solchen Vermdgenswerten verbunden sind, Ubertragen werden.
UBS behielt bestimmte Positionen in diesen SPE zurtick, welche in
der nachfolgenden Tabelle aufgeftihrt sind. UBS hat diese Special
Purpose Entities per 31. Dezember 2011 nicht konsolidiert, da sie
nicht von uns beherrscht wurden.

- Siehe «Anmerkung 1a) 12) Von UBS erstellte Verbriefungsstruk-
turen» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fiir
weitere Angaben zu unseren Rechnungslegungsgrundsatzen fiir
von UBS erstellte Verbriefungen

-> Siehe «Offenlegung von Verbriefungen» im Abschnitt «Basel 2.5
Saule 3» dieses Berichts fiir eine detaillierte Ubersicht unserer
Verbriefungsaktivitdten

Neben den im Jahr 2011 bei unseren Verbriefungsaktivitaten
zurlckbehaltenen Anteilen, halten wir weiterhin Bestande aus
friheren Verbriefungen, hauptsachlich aus den Legacy-Posi-
tionen, welche durch die UBS oder Dritte herausgegeben wurden.



Das Volumen und der Umfang dieser zuriickbehaltenen Positi-
onen und Derivate, von denen ein Grossteil mit dem US-Hypothe-
kenmarkt verbunden ist, wurden per 31. Dezember 2011 gegen-
Uber dem Vorjahr weiter reduziert.

Unser in diesem Abschnitt aufgefihrtes Engagement in nicht
konsolidierten Verbriefungsvehikeln und Collateralized Debt Obli-
gations wird Ublicherweise in Form von Portfolios — zusammen
mit entsprechenden Absicherungsinstrumenten und anderen Ge-
genpositionen — bewirtschaftet. Die aufgefuhrten Zahlen beinhal-
ten die Wirkung dieser Absicherungsinstrumente nicht.

Unsere erworbenen und zurtickbehaltenen Portfolioanteile,
die in der nachfolgenden Tabelle aufgefiihrt sind, enthalten keine
verbrieften Wohnbau- und Geschaftshypotheken, welche durch
eine US-Regierungsagentur oder ein von der US-Regierung unter-
stltztes Institut (zum Beispiel die Government National Mortgage
Association, Federal National Mortgage Association oder Federal
Home Loan Mortgage Corporation) besichert sind. Grinde fir
den Ausschluss dieser Positionen sind die umfassende Mitwirkung
der US-Regierung in den genannten Organisationen und das da-
raus resultierende bedeutend geringere Risikoprofil.

Nicht konsolidierte Verbriefungsvehikel und CDO

Die in der unten stehenden Tabelle aufgefihrten Ausleihungen
(bewertet zu amortisierten Kosten) bestehen grosstenteils aus
Student Loan Auction Rate Securities, sofern diese nicht durch
eine US-Regierungsagentur gedeckt sind, sowie Vermdgens-
werten, die ehemals zu Handelszwecken gehalten und spater in
Forderungen und Ausleihungen umklassiert wurden, darunter
durch Monoline-Versicherer garantierte Vermdgenswerte, US Re-
ference Linked Notes and sonstige Vermdgenswerte. Siehe «An-
merkung 28b) Umklassierte Vermdgenswerte» im  Abschnitt
«Finanzinformationen» dieses Berichts fur weitere Einzelheiten zu
den umklassierten finanziellen Vermégenswerten.

Die in der untenstehenden Tabelle enthaltenen Zahlen entspre-
chen nicht den in den Tabellen zu Verbriefungen im Abschnitt
«Basel 2.5 Saule 3» dieses Berichts offengelegten Zahlen. Grinde
daftr sind (i) der unterschiedliche Umfang, hauptsachlich die
Nichtberlcksichtigung von Transaktionen mit staatlich besicher-
ten Wertpapieren und synthetischen Verbriefungen in der nach-
folgenden Tabelle, (i) eine in gewissen Fallen unterschiedliche
Bewertungsgrundlage, Buchwerte nach IFRS in der untenstehen-
den Tabelle gegentiber dem Nettoengagement bei Ausfall fir Of-

Engagement in von UBS gehaltenen,

Mrd. CHF nicht konsolidierten SPE SPE-Vermdgenswerte?

Erworbene und

Zuruckbe:r?tlt:”rs Von UBS gehaltene Derivate aﬂi%ﬂzggg ausstehD:r:é?eI;
Per 31. Dezember 2011 Buchwert Fair Value Nominalwert Kapital Kapital  Ausfallbetrage
Von UBS bereitgestellt
cbo
Wohnbauhypotheken 00 00 07 96 32 00
Geschaftshypotheken 04 00 ,,,,,,,,,,,, : 2 71 53 00
o Ags 01 00 ,,,,,,,,,,, 00 g
Verbriefungen
Wohnbauhypotheken 00 00 ,,,,,,,,,,,, : 3 199 ,,,,,,,,,,, 40 ,,,,,,,,,,,, 11
Geschaftshypotheken 02 00 ,,,,,,,,,,, 00 ,,,,,,,,,, 611 ,,,,,,,,,, 429 32
e Ags 00 00 ,,,,,,,,,,, 00 ,,,,,,,,,,,, 12 05 01
Total 0,7 0,0 3,2 106,7 63,3 4,4
Nicht von UBS bereitgestellt
cbo
Wohnbauhypotheken 04 OO ,,,,,,,,,,, 00 ,,,,,,,,,, 399 ,,,,,,,,,, 181 03
Geschaftshypotheken .............................................. 14 00 ,,,,,,,,,,, OO ,,,,,,,,,, 794 ,,,,,,,,,, 759 03
e ABS 17 01 ,,,,,,,,,,, 09 ,,,,,,,,,, g R
Verbriefungen
Wohnbauhypotheken 09 on 26 415 1050 35
Geschiftshypotheken 32 00 04 10073 625 547
e Ags 25 00 ,,,,,,,,,,, 00 ,,,,,,,,, 3977 ,,,,,,,,, 1918 ,,,,,,,,,,, 43
Total 10,0 (0,6) 3,9 2001,6 1066,0 83,2

1 Diese Spalte beinhaltet «Forderungen und Ausleihungen», die zu amortisierten Anschaffungskosten bewertet werden, in der Hohe von CHF 0,1 Milliarden fiir von UBS aufgesetzte Strukturen und CHF 3,5 Milliarden fur
nicht von UBS aufgesetzte Strukturen sowie Handelsbesténde, die zum Fair Value bewertet werden, in der Hohe von CHF 0,6 Milliarden fiir von UBS aufgesetzte Strukturen und CHF 6,5 Milliarden fir nicht von UBS aufge-
setzte Strukturen. 2 Die Spalte «SPE-Vermdgenswerte» enthalt Informationen, die UBS unter massiven Anstrengungen sammeln konnte, schliesst aber Daten aus, die fir UBS (in ausreichender Qualitat) nicht erhaltlich

waren, insbesondere fiir Strukturen, die von Dritten herausgegeben wurden.
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fenlegungen gemass Basel 2.5 Saule 3 und (iii) unterschiedliche
Klassierungen fur bereitgestellte und gesponserte Aktivitaten. Die
in der Tabelle «Nicht konsolidierte Verbriefungsvehikel und CDO»
unter «von UBS bereitgestellt» aufgeflhrten Betrdge umfassen
sowohl Verbriefungen, welche von uns bereitgestellt wurden, als
auch solche, bei denen wir wahrend der Transaktion als leitender
Manager (d.h. als Sponsor) fungierten. Fur die Offenlegungen
nach Basel 2.5 Saule 3 werden die bereitgestellten und gespon-
serten Aktivitdten getrennt aufgefuhrt.

Liquiditatsfazilitaten und ahnliche Verpflichtungen

Wir waren per 31. Dezember 2011 sowie per 31. Dezember 2010
Uber Liquiditatsfazilitaten und Garantien nur in geringem Umfang
an strukturierten Anlagevehikeln, Conduits oder anderen Arten
von SPEs beteiligt. 2011 und 2010 erlitt UBS keine wesentlichen
Verluste aus solchen Verpflichtungen.

Unterstltzung nicht konsolidierter Anlagefonds

Wir legen im Rahmen des gewdhnlichen Geschéaftsverkehrs An-
lagezertifikate fur Drittparteien auf, die an die Performance nicht
konsolidierter Anlagefonds gebunden sind. Solche Anlagefonds
werden entweder durch uns oder Drittparteien bereitgestellt.
Zu Absicherungszwecken investieren wir im Allgemeinen in die
Fonds, an die unsere Verpflichtungen aus den Zertifikaten gebun-
den sind. Da die positive oder negative Performance der Fonds
vollumfédnglich an die Drittparteien weitergegeben wird, sind die
aus diesen Kontrakten resultierenden Risiken minimal.

In einer begrenzten Zahl von Fallen, die sich priméar aus der
Finanzmarktkrise ergeben haben, hat UBS bestimmte nicht konsoli-
dierte Anlagefonds unterstitzt. Dies geschah durch Gewdhrung von
besicherten Liquidittsfazilitaten, die direkte Ubernahme von Fonds-
anteilen und den Kauf von Vermdgenswerten der Fonds. Diese Fonds
werden im Rahmen unseres Wealth- und Asset-Management-Ge-
schafts verwaltet. Wir unterstitzten diese Anlagefonds aufgrund
von regulatorischen oder anderen rechtlichen Bestimmungen bezie-
hungsweise sonstigen aussergewohnlichen Umstanden. 2011 ver-
ringerten wir unsere Positionen in diesen Gbernommenen Fondsan-
teilen und -vermdgen weiter. Per 31. Dezember 2011 belief sich der
Buchwert der von diesen Anlagefonds tibernommenen Fondsantei-
len und -vermogen auf 0,3 Milliarden Franken.

Die direkten Ubernahmen von Fondsanteilen waren im Jahr
2011 unwesentlich. Im Zusammenhang mit solchen nicht konso-
lidierten Fonds erreichten auch die Kaufe von Vermogenswerten
der von uns verwalteten Fonds und die gegentber Drittparteien
gewahrten Garantien keinen wesentlichen Umfang. Die besicher-
ten Liquiditatsfazilitaten, die nicht konsolidierten Anlagefonds im
Rahmen des gewohnlichen Geschaftsverkehrs zur Verfligung ge-
stellt wurden, beliefen sich per 31. Dezember 2011 auf 0,7 Milli-
arden Franken. Die Nettoverluste durch Fondsanteile, die in der
Regel als zur Verdusserung verfligbare Finanzanlagen ausgewie-
sen werden, waren 2011 unwesentlich.

Ausserdem stellen wir im Wealth- und Asset-Management-
Geschaft bestimmten Anlagefonds gelegentlich kurzfristige Fi-
nanzierungsfazilitdten zur Verflgung, um zeitliche Lucken im
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Rucknahme- und Zeichnungsprozess zu tberbricken. 2011 resul-
tierten keine Verluste aus solchen Finanzierungsfazilitaten.

Garantien und dhnliche Verpflichtungen

Im Rahmen unseres Ublichen Geschéftsverkehrs geben wir Fol-
gendes aus: verschiedene Garantien, Zusagen zur Verldangerung
von Krediten, Standby Letters of Credit und andere Akkreditive
fur die Unterstitzung unserer Kunden, Zusagen fir in der Zukunft
beginnende Transaktionen, Note Issuance Facilities sowie Revol-
ving Underwriting Facilities. Bei diesen Garantien und dhnlichen
Verpflichtungen handelt es sich in der Regel, mit Ausnahme von
erhaltenen Pramien, um Ausserbilanzgeschafte, es sei denn, eine
Ruckstellung ist zur Deckung mdglicher Verluste notwendig.

Am 31. Dezember 2011 belief sich das Kreditrisiko aus Kredit-
garantien und dhnlichen Instrumenten auf 17,4 Milliarden Fran-
ken, gegenuber 15,4 Milliarden Franken am 31. Dezember 2010
(Bruttowerte abzuglich der Unterbeteiligungen). Die GebUhrener-
trdge aus der Gewdhrung von Garantien bildeten 2011 keinen
bedeutsamen Bestandteil des Gesamtertrags.

Garantien stellen unwiderrufliche, der Erflllung gewisser Be-
dingungen unterliegende Zahlungszusagen der Bank dar, falls die
Kunden ihren Verpflichtungen gegentber Dritten nicht nachkom-
men. Wir gewahren auch Kreditverlangerungen in Form hoherer
Kreditlimiten, welche die Liquiditat unserer Kunden sicherstellen,
jedoch noch nicht in Anspruch genommen wurden. lhre Laufzeit
liegt Uberwiegend zwischen einem Monat und funf Jahren. Falls
der Kunde seinen Verpflichtungen nicht nachkommt, belauft sich
das maximale Kreditrisikoengagement fir uns auf den vertraglich
vereinbarten Betrag dieser Instrumente. Das damit verbundene
Risiko entspricht ungeféhr jenem von Kreditverlangerungen und
unterliegt denselben Kriterien zur Risikobewirtschaftung und
-kontrolle. Im Zusammenhang mit Eventualverpflichtungen und
unwiderruflichen Zusagen erfassten wir fir das am 31. Dezember
2011 beendete Jahr Wiedereingange auf Wertberichtigungen fur
Kreditrisiken von 22 Millionen Franken. Dagegen waren in dem
am 31. Dezember 2010 beendeten Jahr Wertberichtigungen fur
Kreditrisiken von netto 43 Millionen Franken angefallen. Rickstel-
lungen fur die Kreditzusagen und Garantien beliefen sich per 31.
Dezember 2011 auf 93 Millionen Franken und per 31. Dezember
2010 auf 130 Millionen Franken.

Fur bestimmte Verpflichtungen gehen wir zum Teil Unterbetei-
ligungen ein, um die mit unwiderruflichen Zusagen und Eventual-
verpflichtungen der Bank verbundenen Risiken zu vermindern. Bei
einer Unterbeteiligung verpflichtet sich eine Drittpartei, sich am
Verlust zu beteiligen, falls ein Schuldner seinen Verpflichtungen
nicht nachkommt, und gegebenenfalls einen Teil des Kredits zu
finanzieren. Die Vertragsbeziehung besteht zwischen uns und
dem Schuldner; der Unterbeteiligte hat nur eine indirekte Bezie-
hung. Wir schliessen Unterbeteiligungsvereinbarungen nur mit
Banken ab, deren Kreditrating aus unserer Sicht mindestens je-
nem des Schuldners entspricht.

Im Rahmen des Ublichen Geschaftsverkehrs stellen wir auch
gegenuber Dritten Zusicherungen, Garantien und Birgschaften
aus.



Ausserbilanzielle Finanzinstrumente

Die untenstehende Tabelle zeigt den unwiderruflichen Maximalbetrag fur Garantien, Zusagen und in der Zukunft beginnende Trans-

aktionen.

31.12.11 31.12.10

Unter- Unter-

Mio. CHF Brutto beteiligungen Netto Brutto beteiligungen Netto
Garantien
Kreditsicherungsgarantien und ahnliche Instrumente 86711 @15 8356 8612 (@1 8212
Performancegarantien und hnliche Instrumente 3337 @93) 2845 3362 (506) 2856
Dokumentarakkreditve 6897 37 6160 4561 (255 4306
Total Garantien 18905 (1545) 17360 16535 (1162) 15374
Zusagen
Kreditzusagen 58192 (1640) 56552 56851 (1475 55376
'E'rh'is'sio‘n‘s‘z'ds'égéh ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o (278) ,,,,,,,,,,, s (196) ,,,,,,,,,,, o8
Total Zusagen' 59352 (1918) 57255 (1671) 55584
In der Zukunft beginnende Transaktionen’
ReverseRepurchaseGeschafte ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Sy e
ot i't'gé'b'drgt‘e et oy geg
Repurchase Cochifie Siiaa aes
o i o R QT R

1 Zahlungen, welche entweder von UBS oder der Gegenpartei in der Zukunft geleistet werden. 2 Im Geschéftsjahr 2011 korrigierten wir die Werte der Geschafte mit verliehenen Wertschriften um CHF 783 Millionen.

Mitgliedschaften bei Clearingorganisationen und Borsen

Wir sind Mitglied zahlreicher Wertpapier- und Derivatbérsen so-
wie Clearingorganisationen. Infolge einiger dieser Mitgliedschaf-
ten kénnen wir verpflichtet sein, Anteile von finanziellen Ver-
pflichtungen anderer Mitglieder, dieihren Zahlungsverpflichtungen
nicht nachkommen, zu Gbernehmen, oder wir kdnnen zuséatz-
lichen finanziellen Verpflichtungen ausgesetzt sein. Obwohl die
Mitgliedschaftsbedingungen in den jeweiligen Organisationen
unterschiedlich sind, wirden Verpflichtungen grundsatzlich nur
entstehen, wenn die Borsen oder Clearingzentralen ihre eigenen
Mittel ausgeschopft hatten. Die Wahrscheinlichkeit eines wesent-
lichen Verlusts aufgrund solcher Verpflichtungen ist unseres Er-
achtens gering.

Schweizer Einlagensicherung

Die schweizerische Bankengesetzgebung und die Schweizer Ein-
lagenversicherung verlangen von den Schweizer Banken und Ef-
fektenhandlern, dass sie bei der Insolvenz einer Schweizer Bank

oder eines Effektenhandlers fur privilegierte Kundenguthaben
gemeinsam einen Garantiebetrag von bis zu 6 Milliarden Franken
bereitstellen. Fur die Zeit vom 1. Juli 2011 bis zum 30. Juni 2012
hat die Eidgenossische Finanzmarktaufsicht (FINMA) unseren An-
teil an der Einlagensicherung auf 1,0 Milliarden Franken veran-
schlagt. Die Einlagensicherung entspricht einer Garantie und setzt
uns einem zusatzlichen Risiko aus. Dieses Risiko ist in der Tabelle
auf dieser Seite aufgrund der besonderen Charakteristiken nicht
berticksichtigt. Per 31. Dezember 2011 betrachten wir die Wahr-
scheinlichkeit eines wesentlichen Verlusts aufgrund dieser Ver-
pflichtung als gering.

Zusagen flr Emissionen

Die Die Brutto-Zusagen fur Aktienemissionen lagen per 31. De-
zember 2011 bei 1,1 Milliarden Franken und per 31. Dezember
2010 bei 0,4 Milliarden Franken. Die Brutto-Zusagen fir die Fi-
nanzierung externer Private-Equity-Fonds und -Anlagen waren
2011 und 2010 nicht wesentlich.
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Finanz- und Geschaftsergebnis
Konzernergebnis

Vertragliche Verpflichtungen

Zahlungsfalligkeiten nach Dauer

Mio. CHF < 1 Jahr 1-3 Jahre 3-5 Jahre > 5 Jahre
Langfristige Schuldverpflichtungen 31315 45073 28041 53793
Verpﬂlchtungenaus F|nan2|erungs|ea5|ng ....................................................... o R
Verpflichtungen aus Operating Leasng g9 13 77 2591
Abnahmeverpfhchtungen P oy g J
AndereVerpfllchtungen .................................................................. O RRREE o o )
Total 33682 47264 29219 56 389

Vertragliche Verpflichtungen

Die obenstehende Tabelle enthdlt alle vertraglichen Verpflich-
tungen, nach Falligkeiten gegliedert.

Mit Ausnahme der Abnahmeverpflichtungen (Vertrége, in de-
nen wir uns zum Kauf einer bestimmten Menge an Gutern und
Dienstleistungen verpflichtet haben) sind alle in der obenstehen-
den Tabelle aufgefihrten Vertrage in unserer Bilanz unter den
Passiven erfasst oder — wenn es sich um Operating-Leasing-
Vertrdge handelt — in «Anmerkung 25 Verpflichtungen aus Ope-
rating Leasing» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Be-
richts aufgefihrt.
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Die folgenden Verpflichtungen sind in der Bilanz erfasst, aber
in der Tabelle nicht enthalten: (i) Ruckstellungen (wie in «An-
merkung 21 Ruckstellungen und Eventualverpflichtungen» im
Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts aufgefuhrt), (i)
laufende und latente Steuerverpflichtungen (fir weitere Infor-
mationen siehe «Anmerkung 22 Gewinnsteuern» im Abschnitt
«Finanzinformationen» dieses Berichts), (iii) Verpflichtungen aus
Mitarbeiterbeteiligungsplanen, (iv) Abwicklungs- und Clearing-
konten sowie (v) Verpflichtungen gegeniber Banken und Kunden.

Die Verpflichtungen gegeniber Mitarbeitern wahrend der ob-
ligatorischen Kindigungsfrist (wahrend der wir den Mitarbeitern
das vertraglich vereinbarte Gehalt zahlen mussen) sind in den Ab-
nahmeverpflichtungen nicht ausgewiesen.



Mittelflussrechnung

Wir sind ein globales Finanzinstitut mit entsprechend komplexen
Mittelflussen, die kaum einen Bezug zu unserem Reingewinn und
dem Nettovermdgen haben. Daher sind wir der Meinung, dass
eine traditionelle Analyse der Mittelflisse in Bezug auf die Beur-
teilung unserer Liquiditatsposition weniger aussagekraftig ist als
die Richtlinien zur Bewirtschaftung von Liquiditat, Finanzierung
und Kapital, die im Abschnitt «Risiko-, Bilanz- und Kapitalbewirt-
schaftung» beschrieben werden. Die Analyse der MittelflUsse
kann indes hilfreich sein, wenn bestimmte makrodkonomische
Trends und strategische Initiativen unserer Geschaftsbereiche her-
vorgehoben werden sollen.

Weitere Informationen zu den nachfolgend beschriebenen Ta-
tigkeiten, die Auswirkungen auf die Mittelflisse haben, sind im
Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts enthalten. 2011
haben wir unsere Definition von Flussige Mittel und leicht ver-
wertbare Aktiven verfeinert und auf Bestande mit einer urspriing-
lichen Falligkeit von drei Monaten oder weniger eingeschrankt.
Frihere Perioden wurden angepasst.

- Siehe «Anmerkung 1b) Anderungen der Rechnungslegungs-
grundsatze, Vergleichbarkeit und andere Anpassungen» im
Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fiir weitere
Einzelheiten

2011

Per 31. Dezember 2011 beliefen sich die flussigen Mittel und leicht
verwertbaren Aktiven auf 85,6 Milliarden Franken. Gegeniiber dem
31. Dezember 2010 ist dies ein Anstieg um 5,7 Milliarden Franken.

Operative Tatigkeit

In dem am 31. Dezember 2011 abgeschlossenen Jahr betrug der
Nettomittelabfluss aus operativer Tatigkeit 14,2 Milliarden Fran-
ken, verglichen mit einem Nettomittelzufluss 2010 aus operativer
Tatigkeit von 13,4 Milliarden Franken. Der operative Nettomittel-
abfluss (vor Anderungen bei den betrieblichen Aktiven und Pas-
siven und vor bezahlten Gewinnsteuern, nach Erstattungen) be-
lief sich 2011 auf insgesamt 0,7 Milliarden Franken gegentber
einem Nettomittelzufluss von 8,8 Milliarden Franken im Jahr
2010.

2011 resultierten Nettomittelabflisse von 47,3 Milliarden
Franken aus dem Anstieg der betrieblichen Aktiven. Diese Netto-
mittelabflisse waren hauptsachlich dem Anstieg der besicher-

ten Handelspositionen (Reverse-Repurchase-Geschéafte und Bar-
hinterlagen fiur geborgte Wertschriften) um 67,0 Milliarden
Franken und der Zunahme der Forderungen/Verpflichtungen
gegenlber Banken (netto) um 14,3 Milliarden Franken zuzu-
schreiben. Teilweise kompensiert wurden diese Abfllsse durch
MittelzuflUsse aus betrieblichen Aktiven in Hohe von 34,0 Mil-
liarden Franken, die auf die folgenden Faktoren zurlckzufihren
waren: die rlcklaufigen Nettohandelsbestéande; Netto-Wieder-
beschaffungswerte und finanzielle Vermdgenswerte, die zum
Fair Value designiert sind; die gesunkenen Forderungen/Ver-
pflichtungen gegentber Kunden; sowie die Rechnungsabgren-
zungen und Ubrigen Aktiven einschliesslich der Prime-Brokerage-
Aktivitaten.

Die Nettomittelzuflitisse von 33,8 Milliarden Franken resul-
tierten aus einem Anstieg der betrieblichen Passiven, einschliess-
lich der Nettozahlungen fur Gewinnsteuern, der vor allem auf
die Zunahme der Repurchase-Geschafte und Barhinterlagen fur
ausgeliehene Wertschriften («Secured Collateral Trading») um
29,1 Milliarden Franken zurtckzuftihren war.

Investitionstatigkeit

Der Nettomittelzufluss aus Investitionstatigkeit betrug 19,4 Milli-
arden Franken, verglichen mit 4,1 Milliarden Franken im Jahr
2010. Der 2011 verzeichnete Mittelzufluss war grosstenteils auf
die Nettoabnahme der zur Verausserung verfiigbaren Finanzanla-
gen um 20,3 Milliarden Franken zurtickzufihren. Darin enthalten
waren 14,2 Milliarden Franken aus dem Verkauf unseres strate-
gischen Anlageportfolios.

Finanzierungstatigkeit

Der Nettomittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit belief sich auf
2,7 Milliarden Franken und widerspiegelte die Nettomittelzuflisse
aus der Ausgabe kurzfristiger Schuldtitel im Wert von 15,3 Milli-
arden Franken. Demgegeniber standen Mittelabflisse aus der
Nettorlickzahlung (Rickzahlungen abzuglich Ausgaben) lang-
fristiger Anleihen in Hohe von 10,0 Milliarden Franken, aus dem
Nettoerwerb eigener Aktien und Derivatgeschaften auf eigene
Aktien in Hohe von 1,9 Milliarden Franken sowie aus Rickzah-
lungen und Dividenden fur Preferred Securities, ausgewiesen un-
ter den nicht beherrschenden Anteilen, in Hohe von 0,7 Milliar-
den Franken. 2010 hatte die Finanzierungstatigkeit einen
Nettomittelzufluss von 1,8 Milliarden Franken zur Folge gehabt.
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Finanz- und Geschaftsergebnis
Konzernergebnis

2010

Per 31. Dezember 2010 beliefen sich die flussigen Mittel und leicht
verwertbaren Aktiven auf 79,9 Milliarden Franken. Dies stellte ge-
gendber den 72,9 Milliarden Franken per Ende 2009 einen An-
stieg um 7,0 Milliarden Franken dar.

Operative Tatigkeit

Das operative Geschaft generierte 2010 einen Mittelzufluss von
13,4 Milliarden Franken, verglichen mit 86,7 Milliarden Franken
im Jahr 2009. Der operative Mittelzufluss (vor Anderungen bei
den betrieblichen Aktiven und Passiven und vor bezahlten Ge-
winnsteuern, nach Erstattungen) betrug 2010 8,8 Milliarden
Franken. Dies entspricht einer Abnahme um 1,0 Milliarden Fran-
ken gegeniber 2009. Das Konzernergebnis verbesserte sich ge-
gendber 2009 um 10,0 Milliarden Franken.

Mittelzuflisse von 3,8 Milliarden Franken resultierten aus der
Nettoabnahme der betrieblichen Aktiven und Mittelzuflisse von
1,3 Milliarden Franken ergaben sich aus der Nettozunahme der
betrieblichen Passiven. Die Nettozahlungen fiir Gewinnsteuern an
Steuerbehorden beliefen sich 2010 auf 0,5 Milliarden Franken
und waren damit gegeniiber dem Vorjahr praktisch unverandert.
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Investitionstatigkeit

Der Nettomittelzufluss aus Investitionstatigkeit betrug 4,1 Milliar-
den Franken, verglichen mit einem Nettomittelabfluss aus Investi-
tionstatigkeit von 78,8 Milliarden Franken im Jahr 2009.

Die Nettoabnahme der zur Verdusserung verflgbaren Finanz-
anlagen belief sich auf 4,2 Milliarden Franken.

Finanzierungstatigkeit

Die Finanzierungstatigkeit hatte 2010 einen Nettomittelzufluss
von 1,8 Milliarden Franken zur Folge. Dies beinhaltete einen Mit-
telabfluss fur Ruckzahlungen und Dividenden fir Preferred Secu-
rities, ausgewiesen unter den nicht beherrschenden Anteilen von
2,1 Milliarden Franken, die Ausgabe langfristiger Anleihen in
Hohe von 78,4 Milliarden Franken sowie die Rickzahlung lang-
fristiger Anleihen in Hohe von 77,5 Milliarden Franken. Die Netto-
ausgabe kurzfristiger Anleihen generierte einen Nettomittel-
zufluss von 4,5 Milliarden Franken. 2009 hatte UBS einen
Nettomittelabfluss von 54,2 Milliarden Franken aus ihrer Finanzie-
rungstatigkeit verzeichnet.



Wealth Management & Swiss Bank

Managementrechnung

Fiir das Geschéftsjahr endend am oder per Veranderung in %
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.11 31.12.10 31.12.09 31.12.10
Zinsertrag 3
Erfolg . gs ST sgeschaft ............................................................................................................................. 0
Erfolg Handelsgescha A o
Ubnger Erfolg .............................................................................................................................................................. e
Geschéftsertrag 5
e rtbenchtlgun gen e o
Total Geschaftsertrag 4

Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle Anlagen

Total Geschaftsaufwand

Ergebnis vor Steuern

Kennzahlen zur Leistungsmessung?

Wachstum des Ergebnisses vor Steuern (%) 12,6 4.3 (35,0)

Verhaltnis von Geschaftsaufwand/Geschaftsertrag (%) 60,4 63,3 64,9

Zusatzliche Informationen

Durchschnittlich zugeteiltes Eigenkapital (Mrd. CHF)* 9,0 9,0 "

Goodwill und immaterielle Anlagen (Mrd. CHF) 1,5 (7)
Verwaltete Vermégen (Mrd. CHF) 904 (2)
Kundenvermogen(MrdCHF)1799 ................................... ( 4)
Kundenausleihungen (Mrd. CHF) 201,9 4

'V'e'r'p'fll i ngengegenuber e (MrdCHF) ..................................................................................... o 5 ................................... .
Personalbestand (auf Vollzeitbasis) 27752 (2)

1 Einschliesslich der Ertrdge aus dem Verkauf unseres strategischen Anlageportfolios in Hohe von CHF 722 Millionen. 2 Der Geschéftsaufwand beinhaltet Restrukturierungsaufwendungen in Hohe von CHF 114 Millio-
nen. Siehe «Anmerkung 37 Umstrukturierungen und Verdusserungen» im Abschnitt «Finanzinformationen» in diesem Bericht fiir weitere Informationen. 3 Siehe Abschnitt «Performancemessung und -analyse» in
diesem Bericht fiir die Definitionen unserer Kennzahlen zur Leistungsmessung. 4 Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» in diesem Bericht fiir weitere Informationen zum Konzept des zugeteilten Eigenkapitals.
5 Die Zahlen zur Kapitalbewirtschaftung zum 31. Dezember 2011 werden in Einklang mit den Basel-2.5-Richtlinien offengelegt. Vergleichswerte unter den neuen Richtlinien sind fiir den 31. Dezember 2010 und fiir den
31. Dezember 2009 nicht verfiigbar. Daher werden die Vergleichsinformationen gemass Basel-II-Richtlinien offengelegt. Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere Informationen.
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Finanz- und Geschaftsergebnis
Wealth Management & Swiss Bank

Wealth Management

Managementrechnung

Fiir das Geschéftsjahr endend am oder per Veranderung in %
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.11 31.12.10 31.12.09 31.12.10
Zinsertrag 1968 1853 13
'E'rfbllgj et gs TR ‘sg'e's'c'Héf't ............................................................. saes T hees sy o
ErfoIgHandeIsgeschaf1878 .................................... G 5
UbrlgerErfoIg425‘ .................................. gy
Geschéftsertrag 7634' 7427 4
" 'e'ribé‘ri‘c‘ﬁt'igdh 'ge'rlwlfﬁ‘rkfédi't'r e PR R .
Total Geschaftsertrag 7645' 7471 4
Personalaufwand 3258 3360 3

Abschreibungen auf immaterielle Anlagen 37 19 67 95
Total Geschaftsaufwand 49692 5049 5191 (2)
Ergebnis vor Steuern 2676' 2308 2280 16

Kennzahlen zur Leistungsmessung?
Wachstum des Ergebnisses vor Steuern (%) 15,9

Verhaltnis von Geschaftsaufwand/Geschaftsertrag (%)

Bruttomarge auf verwaltete Vermdgen (Bp.)®

Swiss Wealth Management

Geschéftsertrag 1585 1543 1488 3

'Nét't'dhétj‘gé'ldé'r'('l\)l'rd: GHEE e gy
'\/'e'r'v'véit‘été'\'/é'rr'ﬁég'eh' (W Gl e Gy P &
'Br'u'tiblrh‘a‘rgé'aﬁf e 'e'\'/éfrh'égéh‘(‘éb.') .................................................................... B Gy o .

International Wealth Management
Geschéftsertrag 6049

Nettoneugelder (Mrd. CHF)*

Bruttomarge auf verwaltete Vermogen (Bp.)®

Zusatzliche Informationen

Durchschnittlich zugeteiltes Eigenkapital (Mrd. CHF)® 5,0 4,4 4,4 14
rendie ot 'z'lig';é'téilliér‘ﬁ ‘E'ig'e'n 'k'ébi't'all @ s G G
Risikogewichtete Aktiven geméss BIZ, Basel Il (Mrd. CHFY 166 69 179 0]
Risikogewichtete Aktiven gemess BIZ, Basel 2.5 (Mrd. CHI” 166 NA_ o NAL
Rendite auf risikogewichtete Aktiven geméss BIZ, Basel Il, brutto (%)’ 45,7 41,4 37,4

Cooduil ‘u'n'd'ihil;riétle'r‘iél‘l'e'Ah'lég'eh' W GH T R g e &
Verwaltete Vermégen (Mrd. CHF) 750 768 825 (2)
Kundenvermogen(MrdCHF)875 ................ oo s 5
Kundenausleihungen (Mrd. CHF) 75,1 67,1 61,9 12
'V'e'r'plfll i 'rig'éh'g'ég'e'n‘dbéf Knden (Wi GHFy 0y ey e .
Personalbestand (auf Vollzeitbasis) 15904 15663 15408 2
Kundenberater (uf Voleitbag aes S e -

1 Einschliesslich der Ertrage aus dem Verkauf unseres strategischen Anlageportfolios: Wealth Management CHF 433 Millionen, wovon CHF 79 Millionen auf Swiss Wealth Management und CHF 354 Millionen auf
International Wealth Management entfallen. 2 Der Geschaftsaufwand beinhaltet Restrukturierungsaufwendungen in Hhe von CHF 82 Millionen. Siehe «Anmerkung 37 Umstrukturierungen und Verdusserungen» im
Abschnitt «Finanzinformationen» in diesem Bericht fir weitere Informationen. 3 Siehe Abschnitt «Performancemessung und -analyse» in diesem Bericht fiir die Definitionen unserer Kennzahlen zur Leistungsmessung.
4 Ohne Zins- und Dividendenertrage. 5 Nicht einbezogen wurde die Auswirkung auf die Erfolgsrechnung eines Immobilienfonds (2011: Verlust in Hohe von CHF 22 Millionen, 2010: Verlust in Hhe von CHF 45 Milli-
onen, 2009: Verlust in Hohe von CHF 155 Millionen). 6 Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» in diesem Bericht fiir weitere Informationen zum Konzept des zugeteilten Eigenkapitals. 7 Die Zahlen zur Kapitalbe-
wirtschaftung zum 31. Dezember 2011 werden in Einklang mit den Basel-2.5-Richtlinien offengelegt. Vergleichswerte unter den neuen Richtlinien sind fir den 31. Dezember 2010 und fiir den 31. Dezember 2009 nicht
verfiigbar. Daher werden die Vergleichsinformationen gemass Basel-II-Richtlinien offengelegt. Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere Informationen.
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Performance

2011

Ergebnisse

Der Vorsteuergewinn betrug 2011 2676 Millionen Franken, ver-
glichen mit 2308 Millionen Franken im Jahr 2010. Darin enthalten
waren ein Gewinn von 433 Millionen Franken aus dem Verkauf
unseres strategischen Anlageportfolios und Restrukturierungs-
kosten von 82 Millionen Franken im Zusammenhang mit unserem
Kostensenkungsprogramm. Bereinigt um diese beiden Faktoren
belief sich der Vorsteuergewinn auf 2325 Millionen Franken. Dies
ist eine leichte Zunahme gegeniber dem Vorjahr. Unginstige
Wahrungseffekte und der Rickgang der Kundenaktivitdten konn-
ten durch das laufende Kostenmanagement mehr als wettge-
macht werden.
-> Siehe Sidebar «Posten mit Auswirkungen auf unsere Ergebnisse

2011» in diesem Abschnitt des vorliegenden Berichts fiir

weitere Angaben zu unserem Kostensenkungsprogramm und

zum Verkauf unseres strategischen Anlageportfolios

Geschéftsertrag

Der Geschéftsertrag betrug 7645 Millionen Franken, gegentber
7356 Millionen Franken im Vorjahr. Bereinigt um den Verkauf un-
seres strategischen Anlageportfolios sank der Geschéaftsertrag ins-
gesamt um 2% auf 7212 Millionen Franken.

Der Erfolg aus dem Zinsgeschaft nahm um 13% zu. Dieser An-
stieg, der einen verbesserten Erfolg aus Treasury-bezogenen Er-
trdgen enthielt, resultierte zum Teil aus Zinsertrdgen aus dem
(Ende 2010 erworbenen) strategischen Anlageportfolio und einer
angepassten Zuordnung von Treasury-bezogenen Ertrdgen zwi-
schen Wealth Management und Retail & Corporate. Ausserdem
kam dem Erfolg aus dem Zinsgeschaft ein 10%iger Anstieg des
durchschnittlichen Kreditvolumens zugute. Negativ wirkte sich
hingegen aus, dass die Zinsmargen aufgrund der anhaltend tiefen
Marktzinsen weiter unter Druck blieben.

Der Erfolg aus dem Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft
sank um 12%. Dies war hauptsachlich darauf zurdckzufuhren,
dass die vermogensbasierten Einklnfte infolge des 44 Milliarden
Franken hohen Ruckgangs der durchschnittlich verwalteten Ver-
maogen abnahmen. Den Hintergrund dafir bildeten in erster Linie
die Aufwertung des Schweizer Franken und die negative
Aktienmarktperformance. Die Abschwachung der Kundenaktivi-
taten, die vor allem im zweiten Halbjahr zu beobachten war, be-
eintrachtigte den Erfolg aus dem Dienstleistungs- und Kommissi-
onsgeschaft. Der Anstieg des Handelsertrags um 36% war
Uberwiegend bedingt durch hohere Einktnfte im Devisen- und
Edelmetallhandel fir Kunden sowie Veranderungen einer internen
Vereinbarung fir die Zuordnung von Ertragen im Zusammenhang

mit der Einheit Investment Products & Services. Hohere Treasury-
bezogene Ertrage leisteten ebenfalls einen Beitrag. Der Ubrige
Erfolg belief sich 2011 auf 425 Millionen Franken, als Folge des
genannten Verkaufs unseres strategischen Anlageportfolios.

Geschaftsaufwand
Der Geschaftsaufwand sank gegeniber dem Vorjahr um 2%
oder — unter Ausklammerung der Restrukturierungskosten im
Zusammenhang mit dem Kostensenkungsprogramm — um 3%.
Der Personalaufwand erhéhte sich gegentiber dem Vorjahr um
3%. Ohne Berlicksichtigung der Restrukturierungskosten stieg
der Personalaufwand um 1%. Dies war hauptsachlich auf den
4%igen Anstieg des durchschnittlichen Personalbestands zurtick-
zuftihren, der zum Teil durch niedrigere Bonusabgrenzungen
kompensiert wurde. Der Sachaufwand sank von 1264 Millionen
Franken im Jahr 2010 auf 1192 Millionen Franken. 2010 waren
darin Ruckstellungen fir Rechtsfalle von 40 Millionen Franken
und ein Aufwand von 40 Millionen Franken fir eine Kostenerstat-
tung im Zusammenhang mit dem Rechtsfall des grenziberschrei-
tenden US-Geschafts an die Schweizerische Eidgenossenschaft
enthalten. Die Kosten fir von anderen Unternehmensbereichen
bezogene Dienstleistungen gingen deutlich zuriick, von 449 Mil-
lionen Franken auf 318 Millionen Franken, primér infolge der ho-
heren Leistungsverrechnungen an andere Geschaftsbereiche im
Zusammenhang mit der Einheit Investment Products & Services
(IPS). Die Abschreibungen betrugen 165 Millionen Franken ge-
geniber 163 Millionen Franken im Vorjahr. Die Abschreibungen
auf immaterielle Anlagen nahmen von den 2010 verzeichneten
19 Millionen Franken auf 37 Millionen Franken zu. Verursacht
wurde dies in erster Linie durch eine Wertminderung auf immate-
rielle Anlagen im Zusammenhang mit einer Akquisition in Gross-
britannien.

Entwicklung der verwalteten Vermégen

Nettoneugelder

Die Situation in Bezug auf die Nettoneugelder verbesserte
sich markant. Wéhrend 2010 noch Nettoneugeldabflisse von
12,1 Milliarden Franken zu Buche standen, wurden 2011 dank
einer Verbesserung in allen Regionen und Kundensegmenten
Nettoneugeldzuflisse von 23,5 Milliarden Franken verzeichnet.
Die Nettoneugelder im internationalen Wealth-Management-
Geschaft beliefen sich auf 22,4 Milliarden Franken. Im Vorjahr
wurden noch Nettoneugeldabflisse von 12,9 Milliarden Franken
registriert. Die starksten Nettoneugeldzuflisse fielen in der Re-
gion Asien/Pazifik und in den Emerging Markets sowie weltweit
im Kundensegment Ultra-High-Net-Worth an. In Europa wurden
Nettoneugeldabflisse registriert, hauptsachlich im Zusammen-
hang mit dem Offshore-Geschaft mit den Nachbarldndern der
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Schweiz, die durch Nettozuflisse im europaischen Onshore-
Geschaft teilweise kompensiert wurden. Das Schweizer Wealth-
Management-Geschaft verzeichnete Nettoneugeldzuflisse von
1,1 Milliarden Franken, gegentber Nettoneugeldzuflissen von
0,8 Milliarden Franken im Vorjahr.

Verwaltete Vermogen

Die verwalteten Vermégen beliefen sich am 31. Dezember 2011
auf 750 Milliarden Franken. Dies entspricht einem Rickgang um
18 Milliarden Franken gegenlber dem 31. Dezember 2010. Die
negative Aktienmarktentwicklung und die ungunstigen Wah-
rungseffekte — insbesondere der 3%ige Wertverlust des Euro
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gegeniber dem Schweizer Franken — fielen starker ins Gewicht
als die Nettoneugeldzuflisse und die positive Entwicklung an den
Anleihenmarkten.

Bruttomarge auf verwaltete Vermogen

Die Bruttomarge auf verwaltete Vermodgen betrug 101 Basis-
punkte. Unter Ausschluss des erwdhnten Verkaufs unseres strate-
gischen Anlageportfolios belief sich die Bruttomarge auf 96 Basis-
punkte, was einer Verbesserung um 4 Basispunkte gegentber
dem Vorjahr entspricht. Bei der Berechnung der Bruttomarge blei-
ben Gewinne oder Verluste aus einem Immobilienfonds unbe-
rucksichtigt.



2010

Ergebnisse

2010 erhoéhte sich der Vorsteuergewinn um 1% auf 2308 Millio-
nen Franken, verglichen mit 2280 Millionen Franken im Jahr
2009. Fir diese Entwicklung ausschlaggebend war in erster Linie
der Ruckgang des Geschaftsaufwands um 3%. Der Geschaftser-
trag sank um 2%, da das Ergebnis durch niedrige Marktzinsen
und die Starke des Schweizer Franken gegentiber den wichtigsten
Wahrungen belastet wurde.

Geschaftsertrag

Der Geschaftsertrag betrug 2010 7356 Millionen Franken. Dies
entspricht gegentber dem Vorjahr (7471 Millionen Franken)
einem Minus von 2%. Der Zinsertrag ging um 6% zurlck. Hinter-
grund dafir war das Niedrigzinsumfeld und die Schwache des
Euro sowie des US-Dollars gegenlber dem Schweizer Franken.
Die Ertrdge aus dem Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft
sanken primar infolge des Riickgangs der vermdgensabhangigen
Ertrage, der aus den um 4% tieferen durchschnittlich verwalteten
Vermogen resultierte. Der Riickgang der Zinsertrage wurde durch
die Verlagerung der Treasury-bezogenen Ertrage von Retail & Cor-
porate auf Wealth Management im 2. Quartal 2010 zum Teil
kompensiert. Dies wirkte sich auf den Erfolg aus dem Zinsen- und
Handelsgeschéaft aus. Der Ubrige Erfolg verbesserte sich von mi-
nus 189 Millionen Franken im Jahr 2009 auf minus 3 Millionen
Franken im Jahr 2010, da 2009 Bewertungskorrekturen bei einem
Immobilienfonds in Hohe von 155 Millionen Franken erfasst wor-
den waren. Die Wiedereingange auf Wertberichtigungen fur Kre-
ditrisiken verringerten sich von 45 Millionen Franken im Vorjahr
auf 11 Millionen Franken im Jahr 2010.

Geschéaftsaufwand

Der Geschaftsaufwand sank um 3% von 5191 Millionen Franken
auf 5049 Millionen Franken. Der Personalaufwand ging um 6%
zurick, bedingt durch den um 9% reduzierten durchschnittlichen
Personalbestand sowie Restrukturierungskosten von 190 Millionen
Franken im Jahr 2009. Der Sachaufwand erhohte sich von 1182
Millionen Franken im Vorjahr um 82 Millionen Franken auf 1264
Millionen Franken. Dafur verantwortlich waren hauptsachlich ein
Aufwand von 40 Millionen Franken (Kostenerstattung im Zusam-
menhang mit dem Rechtsfall des grenzlberschreitenden US-Ge-
schafts an die Schweizerische Eidgenossenschaft), Rickstellungen
fir Rechtsfalle von 40 Millionen Franken sowie hohere Sponso-
ringausgaben und Kosten fur die globale Neuausrichtung der UBS-
Marke. Die Kosten fur von anderen Unternehmensbereichen be-
zogene Dienstleistungen beliefen sich 2010 auf 449 Millionen
Franken. Dies entspricht einer leichten Zunahme gegentber den
428 Millionen Franken im Vorjahr. Die Abschreibungen betrugen

im Jahr 2010 163 Millionen Franken, nachdem sie 2009 bei 154
Millionen Franken gelegen hatten. Die Abschreibungen auf imma-
terielle Anlagen sanken von 67 Millionen Franken auf 19 Millionen
Franken. Zum Ausdruck kommt darin vor allem die Wertminde-
rung auf immaterielle Anlagen, die sich 2009 im Zusammenhang
mit den Vermdgensabflissen bei UBS (Bahamas) Ltd. ergab.

- Siehe «Anmerkung 1 Zusammenfassung der wichtigsten
Rechnungslegungsgrundsatze» im Abschnitt «Finanzinformati-
onen» unseres Geschaftsberichts 2010 fiir weitere Angaben zur
Zuweisung von im Corporate Center anfallenden zusatzlichen
Kosten an die Unternehmensbereiche im Jahr 2010

Entwicklung der verwalteten Vermogen

Nettoneugelder

Die Situation in Bezug auf die Nettoneugelder verbesserte sich
2010 in allen Regionen und Kundensegmenten. Die Nettoneu-
geldabflisse sanken auf 12,1 Milliarden Franken, verglichen mit
87,1 Milliarden Franken im Jahr 2009. Im internationalen Wealth-
Management-Geschaft gingen die Nettoneugeldabflusse deutlich
von 79,9 Milliarden Franken auf 12,9 Milliarden Franken zurtick.
Wahrend in Europa weiterhin Nettoneugelder abflossen, teilweise
bedingt durch Diskussionen Uber Steuerabkommen, verzeichnete
die Region Asien/Pazifik Nettoneugeldzuflisse. Auch im Kunden-
segment Ultra-High-Net-Worth flossen global Nettoneugelder zu.
Das Schweizer Wealth-Management-Geschaft wies 2010 Netto-
neugeldzuflisse in Hohe von 0,8 Milliarden Franken aus. Im Vor-
jahr waren netto noch 7,2 Milliarden Franken abgeflossen. Die
Nettoneugelder in 2010 enthalten Neugeldzuflisse in Hohe von
3,7 Milliarden Franken von Kunden, die Teil der Global Family
Office Intitiative waren und von der Investment Bank zu Wealth
Management transferiert wurden.

Verwaltete Vermogen

Die verwalteten Vermogen beliefen sich per 31. Dezember 2010
auf 768 Milliarden Franken. Damit gingen sie gegenlUber dem
Vorjahr um 57 Milliarden Franken zurlck. Hintergrund hierfir
war, dass die positive Aktienmarktentwicklung durch die nega-
tiven Wahrungseffekte mehr als neutralisiert wurde (der Euro und
der US-Dollar verminderten sich gegentiber dem Schweizer Fran-
ken um 16% beziehungsweise 11%) und 2010 Nettoneugelder
abflossen. Die von Wealth Management per Ende 2010 verwal-
teten Vermdgen waren zu 31% in Euro und zu 31% in US-Dollar
denominiert.

Bruttomarge auf verwaltete Vermégen

Die Bruttomarge auf verwaltete Vermogen stieg um 1 Basispunkt
auf 92 Basispunkte, vor dem Hintergrund eines Ertragsriickgangs
um 3% (ohne Berlcksichtigung von Gewinnen oder Verlusten
aus einem Immobilienfonds) gegentiber einem 4%igen Riickgang
der durchschnittlich verwalteten Vermégen.
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Retail & Corporate

Managementrechnung

Fiir das Geschéftsjahr endend am oder per Veranderung in %
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.11 31.12.10 31.12.09 31.12.10
Zinsertrag 2328 2422 2681 (4)
Erfolg Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft 175 s EPI 0
ErfoIgHandeIsgeschaft333 ................ dag o W
UbrlgerErfoI93501 ................ o o o
Geschéftsertrag 4186' 3946 4096 6
" ertberlchtlgun gen i Kediisian (101) ............... (76) .............. (178) ................ 5
Total Geschaftsertrag 4085' 3870 3918 6
Personalaufwand 1666 1625 1836 3
o e g .
Dienstleistungen (an)/von andere(n) Untemehmensbereiche(@) @) (09 G18) 8
Abschreibungen auf Liegenschaften und iibrige Sachanlagen 136 uw 136 (7)
Abschrelbungen auflmmaterleIIeAnIagen ......................................................................... g G g
Total Geschaftsaufwand 21662 2098 2289 3
Ergebnis vor Steuern 1919’ 1772 1629 8
Kennzahlen zur Leistungsmessung?
Wachstum des Ergebnisses vor Steuern (%) 83 8,8 (31,6)
Verhaltnis von Geschaftsaufwand/ Geschaftsertrag (%) 517 53 59
Ausgefallene Kredite in % des totalen Kreditportfolios, brutto (%)* o7 09 Mo
Zusatzliche Informationen
Durchschnittlich zugeteiltes Eigenkapital (Mrd. CHF)° 5,0 4,6 4.6 9
Rendite auf zugetelltem Elgen kapltal (%) ....................................................................... 38 RS % 5 ............... 5 4 .....................
Risikogewichtete Aktiven geméss BIZ, Basel Il (Mrd. CHFe 52 %5 308 (5)
Risikogewichtete Aktiven geméss BIZ, Basel 2.5 (Mrd. CHRYE 52 na na
Rendite auf risikogewichtete Aktiven gemass BIZ, Basel I, brutto (%)¢ 65 137 2
Coudul undlmmateneIIeAnIagen (MrdCHF) .................................................................. 00 . 00 ................ 00 .....................
Verwaltete Vermégen (Mrd. CHF) 134 136 135 (1)
Kundenvermogen(MrdCHF)848 ................ o EFAERREE ( 4)
Kundenausleihungen (Mrd. CHF) 135,3 134,8 135,2 0
Verpﬂlchtungengegenuber e (MrdCHF) ................................................................. i 79 .............. : 117 .............. 1001 .................. .
Personalbestand (auf Vollzeitbasis) 11430 12089 12140 (5)

1 Einschliesslich der Ertrage aus dem Verkauf unseres strategischen Anlageportfolios in Hohe von CHF 289 Millionen. 2 Der Geschaftsaufwand beinhaltet Restrukturierungsaufwendungen in Hohe von CHF 32 Millio-
nen. Siehe «Anmerkung 37 Umstrukturierungen und Verdusserungen» im Abschnitt «Finanzinformationen» in diesem Bericht fiir weitere Informationen. 3 Siehe Abschnitt «Performancemessung und -analyse» in
diesem Bericht fiir die Definitionen unserer Kennzahlen zur Leistungsmessung. 4 Siehe Abschnitt «Risikomanagement und -kontrolle» in diesem Bericht fir weitere Informationen tber wertgeminderte Vermogenswerte.
5 Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» in diesem Bericht fiir weitere Informationen zum Konzept des zugeteilten Eigenkapitals. 6 Die Zahlen zur Kapitalbewirtschaftung zum 31. Dezember 2011 werden in Einklang
mit den Basel-2.5-Richtlinien offengelegt. Vergleichswerte unter den neuen Richtlinien sind fiir den 31. Dezember 2010 und fiir den 31. Dezember 2009 nicht verfiigbar. Daher werden die Vergleichsinformationen ge-
mass Basel-II-Richtlinien offengelegt. Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere Informationen.
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2011

Ergebnisse

Der Vorsteuergewinn belief sich im Jahr 2011 auf 1919 Millionen
Franken und enthielt einen Gewinn von 289 Millionen Franken
aus dem Verkauf unseres strategischen Anlageportfolios sowie
32 Millionen Franken Restrukturierungskosten, die im Rahmen
unseres Kostensenkungsprogramms anfielen. Bereinigt um diese
zwei Faktoren belief sich der Vorsteuergewinn auf 1662 Millionen
Franken, gegentiber 1772 Millionen Franken im Jahr 2010. Dieser
Ruckgang ist primar auf die tieferen Zinsertrédge infolge der anhal-
tend niedrigen Zinsen zurickzufuhren.
-> Siehe Sidebar «Posten mit Auswirkungen auf unsere Ergebnisse

2011» in diesem Abschnitt des vorliegenden Berichts fiir

weitere Angaben zu unserem Kostensenkungsprogramm und

zum Verkauf unseres strategischen Anlageportfolios

Geschaftsertrag

Der Geschaftsertrag stieg von 3870 Millionen Franken im Vorjahr
auf 4085 Millionen Franken. Darin bericksichtigt ist der erwahnte
Verkauf unseres strategischen Anlageportfolios. Bereinigt um die-
sen Gewinn betrug der Geschaftsertrag 3796 Millionen Franken,
was einem Rickgang von 2% gegeniiber dem Vorjahr entspricht.
Der Erfolg aus dem Zinsgeschaft ging gegentber der Vorperiode
um 4% zurlck. Der Hauptgrund dafur war der erhebliche Riick-
gang der Margen bei den Depositengeldern infolge der tiefen
Marktzinsen, der starker ins Gewicht fiel als das Wachstum der
Depositengelder. Dartiber hinaus wurde der Zinserfolg durch die
Anpassung der Zuordnung von Treasury-bezogenen Ertrdgen zwi-
schen Wealth Management und Retail & Corporate geschmalert.
Die tiefen Marktzinsen wirkten sich auch negativ auf die Ertrage
unseres Replikationsportfolios aus, was einen geringeren Zins-
erfolg zur Folge hatte. Diese Effekte schlugen starker zu Buche
als der hohere Zinsertrag, der aus dem 2010 erworbenen stra-
tegischen Anlageportfolio resultierte. Der Erfolg aus dem Dienst-
leistungs- und Kommissionsgeschaft war mit 1175 Millionen
Franken gegentber 2010 (1178 Millionen Franken) praktisch un-
verandert. Die niedrigeren Kommissionsertrage aus Anlagefonds
wurden durch den Anstieg des Kommissionsertrags aus dem Kre-
ditgeschaft und der transaktionsbasierten Ertrdge grosstenteils

kompensiert. Der Erfolg aus dem Handelsgeschaft erhohte sich
von 249 Millionen Franken auf 333 Millionen Franken, was primar
auf einen Anstieg der Treasury-bezogenen Ertrage und der Er-
trage aus dem Devisenhandel zuriickzufiihren war. Der Ubrige
Erfolg von 350 Millionen Franken (2010: 97 Millionen Franken)
resultierte primar aus dem erwahnten Verkauf unseres strate-
gischen Anlageportfolios. Die Wertberichtigungen fur Kreditri-
siken betrugen 101 Millionen Franken, verglichen mit 76 Millio-
nen Franken im Jahr 2010. Dieser Anstieg war vorwiegend auf die
Pauschalwertberichtigungen fur Kreditrisiken in Hohe von 82 Mil-
lionen Franken zurtickzuftihren, die grosstenteils im 3. Quartal
2011 erfasst wurden.

- Siehe Abschnitt «Zins- und Wahrungsbewirtschaftung» in
diesem Bericht fiir weitere Angaben zu unserem Replikations-
portfolio

- Siehe «Anmerkung 1a) 11) Wertminderungen und Riickstellungen
fur Kreditrisiken» im Abschnitt «Finanzinformationen» in diesem
Bericht fiir weitere Angaben zu Pauschalwertberichtigungen fiir
Kreditrisiken

Geschéftsaufwand

Der Geschaftsaufwand stieg von 2098 Millionen Franken auf
2166 Millionen Franken, zum Teil bedingt durch die erwdhnten
Restrukturierungskosten. Ohne Berlicksichtigung dieser Kosten
nahm der Geschaftsaufwand um 2% zu. Der Personalaufwand
erhdhte sich von 1625 Millionen Franken auf 1666 Millionen
Franken. Ohne Restrukturierungskosten belief sich der Personal-
aufwand auf 1637 Millionen Franken. Damit war er praktisch ge-
nauso hoch wie 2010, da die Lohnerhéhungen durch eine Verrin-
gerung des durchschnittlichen Personalbestands um 4% im Jahr
2011 und durch den Rickgang der Abgrenzungen fur variable
VergUtungen gegentber 2010 grésstenteils kompensiert wurden.
Der Sachaufwand belief sich auf 834 Millionen Franken, gegen-
Gber 836 Millionen Franken im Jahr 2010. Die Nettobelastungen
an andere Unternehmensbereiche sanken von 509 Millionen
Franken im Vorjahr um 8% auf 470 Millionen Franken, weil die
interne Kostenzuordnung nach einer Uberpriifung der Rahmen-
vereinbarungen fur die interne Dienstleistungserbringung zwi-
schen Retail & Corporate, Wealth Management und anderen
Unternehmensbereichen besser abgestimmt wurde. Die Abschrei-
bungen betrugen 136 Millionen Franken, verglichen mit 146 Mil-
lionen Franken im Vorjahr.
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2010

Ergebnisse

2010 erhohte sich der Vorsteuergewinn um 9% auf 1772 Mil-
lionen Franken, verglichen mit 1629 Millionen Franken im Jahr
2009. Fir diese Entwicklung ausschlaggebend war in erster Linie
der Ruckgang des Geschaftsaufwands um 8%. Der Geschaftser-
trag war etwas niedriger als im Vorjahr, weil der tiefere Zinsertrag
nur teilweise durch die niedrigeren Wertberichtigungen fur Kre-
ditrisiken kompensiert werden konnte.

Geschaftsertrag

Der Geschéftsertrag betrug 2010 3870 Millionen Franken, verg-
lichen mit 3918 Millionen Franken im Vorjahr. Dies entspricht
einem Ruickgang von 1%. Der Erfolg aus dem Zinsgeschaft sank
um 10%, da die Zinsmargen infolge der niedrigen Zinsen weiter-
hin einem Abwartsdruck ausgesetzt waren. Ausserdem nahm der
Zinsertrag ab, weil rund 30% der Treasury-bezogenen Ertrage ab
dem zweiten Quartal 2010 von Retail & Corporate an Wealth
Management zugewiesen wurden. Diese Effekte konnten nur
teilweise durch hohere Volumina fur gewisse Produkte und ver-
besserte Margen auf Neuhypotheken kompensiert werden. Der
Erfolg aus dem Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft er-
hohte sich von 1121 Millionen Franken um 5% auf 1178 Millio-
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nen Franken, zum Teil aufgrund der 2010 eingeleiteten Preisini-
tiativen. Insbesondere dank héherer Treasury-bezogener Ertréage
stieg der Erfolg aus dem Handelsgeschaft von 194 Millionen Fran-
ken auf 249 Millionen Franken. Die Netto-Wertberichtigungen fur
Kreditrisiken verringerten sich 2010 um 102 Millionen Franken
auf 76 Millionen Franken.

Geschaftsaufwand

Der Geschaftsaufwand nahm um 8% von 2289 Millionen Franken
auf 2098 Millionen Franken ab, als Folge der 2009 ergriffenen Kos-
tensparmassnahmen. Der Personalaufwand sank um 11%. Dies
war der Abnahme des durchschnittlichen Personalbestands um 4%
und des damit verbundenen Restrukturierungsaufwands im Jahr
2009 zuzuschreiben. Der Sachaufwand blieb mit 836 Millionen
Franken stabil. Die Nettobelastungen an andere Unternehmensbe-
reiche beliefen sich 2010 auf 509 Millionen Franken, ein Minus von
2% gegenuber 518 Millionen Franken im Vorjahr. Der Rickgang
war in erster Linie auf die Neuabstimmung der Geschaftsaktivitaten
zwischen Wealth Management und Retail & Corporate zurtickzu-
fUhren. Die Abschreibungen betrugen 146 Millionen Franken, ver-
glichen mit 136 Millionen Franken im Vorjahr.

- Siehe «Anmerkung 1 Zusammenfassung der wichtigsten Rech-
nungslegungsgrundsatze» im Abschnitt «Finanzinformationen»
unseres Geschaftsberichts 2010 fiir weitere Angaben zur
Zuweisung von im Corporate Center anfallenden zuséatzlichen
Kosten an die Unternehmensbereiche im Jahr 2010



Wealth Management Americas

Managementrechnung

Fiir das Geschéftsjahr endend am oder per Veranderung in %
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.11 31.12.10 31.12.09 31.12.10
Zinsertag 729 695 800 5
Erfolg Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft a018 aus 3948 (5)
ErfoIgHandeIsgeschaft450 ............... o e (21)
Ubnger Erfolg ........................................................................................... s e e o
Geschéftsertrag 5300 5565 5546 (5)
e rtbenchtlgun gen e (G) ................ ( 1 ) ................ R (500)
Total Geschaftsertrag 5295 5564 5550 (5)
Personalaufwand (9)

Abschreibungen auf immaterielle Anlagen 48 55 62 (13)
Total Geschaftsaufwand 47603 5694 5518 (16)
Ergebnis vor Steuern 534 (130) 32

Kennzahlen zur Leistungsmessung*

Wachstum des Ergebnisses vor Steuern (%)° N/A N/A N/A

Bruttomarge auf verwaltete Vermdgen (Bp.) 80 81 (1)

Zusatzliche Informationen
Durchschnittlich zugeteiltes Eigenkapital (Mrd. CHF)®

Goodwill und immaterielle Anlagen (Mrd. CHF)
Verwaltete Vermagen (Mrd. CHF) L T0O 88 B

Kundenvermégen (Mrd. CHF)
Kundenausleihungen (Mrd. CHF)

Finanzberater (auf Vollzeitbasis) 6967 6796 7084 3

1 Die Verglitung fiir Finanzberater setzt sich zusammen aus Vergiitungsmodellen, die direkt auf von Finanzberatern generierten, vergiitungsrelevanten Ertragen basieren, sowie aus erganzenden Vergtitungsbestandteilen,
die auf der Produktivitat der Finanzberater, Dauer der Firmenzugehorigkeit, den Vermdgen und anderen Variablen basieren. 2 «Vergtitungszusagen und Vorschiisse fiir angeworbene Finanzberater» stellen Kosten fiir
die von Sperrfristvorgaben abhéngigen Vergiitungszusagen und zum Zeitpunkt der Anwerbung zugeteilten Vorschiisse fir angeworbene Finanzberater dar. 3 Der Geschéftsaufwand beinhaltet Restrukturierungsaufwen-
dungen in Hohe von CHF 10 Millionen. Siehe «Anmerkung 37 Umstrukturierungen und Verdusserungen» im Abschnitt «Finanzinformationen» in diesem Bericht fiir weitere Informationen. 4 Siehe Abschnitt «Perfor-
mancemessung und -analyse» in diesem Bericht fiir die Definitionen unserer Kennzahlen zur Leistungsmessung. 5 Besitzt keine Aussagekraft und wird nicht ausgewiesen, falls fiir die laufende Periode oder die Ver-
gleichsperiode ein Verlust verzeichnet wird. 6 Ohne Zins- und Dividendenertrage. 7 Firr den Vergleich mit einem US-Konkurrenten. 8 Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» in diesem Bericht fiir weitere
Informationen zum Konzept des zugeteilten Eigenkapitals. 9 Die Zahlen zur Kapitalbewirtschaftung zum 31. Dezember 2011 werden in Einklang mit den Basel-2.5-Richtlinien offengelegt. Vergleichswerte unter den
neuen Richtlinien sind fir den 31. Dezember 2010 und fiir den 31. Dezember 2009 nicht verfiigbar. Daher werden die Vergleichsinformationen geméss Basel-Il-Richtlinien offengelegt. Siehe Abschnitt «Kapitalbewirt-
schaftung» dieses Berichts fir weitere Informationen.
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Managementrechnung (Fortsetzung)

Fiir das Geschaftsjahr endend am oder per Verdnderung in %
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.11 31.12.10 31.12.09 31.12.10
Managementrechnung ohne PaineWebber-Akquisitionskosten'
Ergebnis vor Steuern 620 (21) 155
Verhaltnis von Geschaftsaufwand / Geschiftsertrag (%) 883 004 973
DurchschnlttllchzugetelltesElgenkapltaI(Mrd CHF)Z .......................................................... 51 ................ 46 T 52 ................. o

1 Akquisitionskosten beinhalten Finanzierungskosten fiir Goodwill und immaterielle Anlagen sowie Kosten fiir die Abschreibung immaterieller Anlagen im Zusammenhang mit der Akquisition des PaineWebber-Broker-
geschafts fiir Privatkunden durch UBS im Jahr 2000. 2 Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» in diesem Bericht fiir weitere Informationen zum Konzept des zugeteilten Eigenkapitals.
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2011

Ergebnisse

Wealth Management Americas wies 2011 einen Vorsteuergewinn
von 534 Millionen Franken aus, nach einem Vorsteuerverlust von
130 Millionen Franken 2010. Dieses bessere Ergebnis ist auf eine
Ertragssteigerung um 12% in US-Dollar zurtickzufthren, gestitzt
auf Mehrertrdge im Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft
und im Zinsgeschaft sowie Anlagegewinne aus unserem zur Ver-
ausserung verfugbaren Portfolio. Der Geschaftsaufwand in US-
Dollar sank aufgrund einer deutlichen Abnahme der Ruckstel-
lungen fir Rechtsfélle und tieferer Restrukturierungskosten um
1%. 2011 verzeichnete Wealth Management Americas Restruk-
turierungskosten von 10 Millionen Franken, wahrend sich diese
2010 auf 162 Millionen Franken beliefen. Zusatzlich war 2011 ein
Vorsteuergewinn von 30 Millionen Franken im Zusammenhang
mit gednderten Schatzungen bei der Bilanzierung bestimmter
Anlagefondskommissionen auf abgegrenzter Basis enthalten.

Geschaftsertrag

Der Geschéftsertrag sank um 5% auf 5295 Millionen Franken ge-
geniber 5564 Millionen Franken 2010, nahm in US-Dollar jedoch
um 12% zu. Der Nettoerfolg aus dem Dienstleistungs- und Kom-
missionsgeschaft verringerte sich um 226 Millionen Franken auf
4018 Millionen Franken, stieg aber in US-Dollar um 12%. Die ver-
maogensabhangigen Ertrage erhohten sich in US-Dollar um 15%,
was auf die gestiegenen Einkunfte aus Managed Accounts und
Anlagefonds bei entsprechend hdheren verwalteten Vermdgen
zurGckzufahren war. Zusatzlich beinhalteten die vermégensab-
hangigen Einkinfte 45 Millionen Franken im Zusammenhang mit
der oben erwahnten gednderten Verbuchung bestimmter Anla-
gefondskommissionen. Die transaktionsbasierten Ertrage vermin-
derten sich um 10%, nahmen in US-Dollar hingegen um 6% zu.
Zu verdanken war dies den hoheren Einkinften aus Versiche-
rungen und Rentensparplanen, alternativen Anlagen sowie Akti-
enprodukten. Der Zinsertrag erhohte sich um 5% auf 729 Millio-
nen Franken oder um 24% in US-Dollar, gestitzt auf héhere
Kundenguthaben im Geschaft mit verliehenen Wertschriften und
Hypothekenbereich sowie hohere Ertrdge auf Kreditprodukten.
Ausserdem beinhaltete 2011 eine Aufwartskorrektur im Zusam-
menhang mit Mortgage-Backed Securities. Dabei wurden 20 Mil-
lionen Franken aus der Kategorie Ubriges Comprehensive Income
in unser zur Verdausserung verfigbares Portfolio umklassiert, um
die erwarteten kinftigen Cashflows unter Anwendung der Effek-
tivzinsmethode korrekt abzubilden. Diese Korrektur hatte keinen

wesentlichen Einfluss auf frihere Perioden. Der Erfolg aus dem
Handelsgeschaft verminderte sich aufgrund tieferer Ertrage im
steuerbaren Fixed-Income- und Municipal-Securities-Handel um
21% auf 450 Millionen Franken oder um 7% in US-Dollar. Dies
konnte dank héheren Ertragen im Handel mit strukturierten Notes
teilweise kompensiert werden. Der Ubrige Erfolg stieg um 84%
auf 103 Millionen Franken, bedingt durch eine Erhéhung der rea-
lisierten Gewinne um 81 Millionen Franken im Zusammenhang
mit dem Verkauf von Finanzanlagen, die durch UBS Bank USA in
ihrem zur Verdusserung verfigbaren Portfolio gehalten werden,
verglichen mit 4 Millionen Franken im Vorjahr. Diese Gewinne
resultierten aus dem Rebalancing des Anlageportfolios zwecks
Risikoanpassungen im Rahmen unserer Anlagepolitik wahrend
des Geschéftsjahres. Zudem enthielt der Ubrige Erfolg im Jahr
2010 einen Gewinn aus der Beteiligung von Wealth Management
Americas an der Chicago Board Options Exchange von 7 Millio-
nen Franken, nachdem deren Rechtsform in eine Aktiengesell-
schaft umgewandelt wurde.

Geschaftsaufwand

Der Geschéftsaufwand sank infolge der Abnahme des nicht per-
sonalbezogenen Aufwands von 5694 Millionen Franken um 16%
(1% in US-Dollar) auf 4760 Millionen Franken. 2011 umfasste der
Geschaftsaufwand 10 Millionen Franken an Restrukturierungskos-
ten, gegentiber 162 Millionen Franken im Jahr 2010.

Der Personalaufwand ging von 4225 Millionen Franken um
9% auf 3840 Millionen Franken zuriick. Er enthielt 5 Millionen
Franken Restrukturierungskosten, verglichen mit 35 Millionen
Franken 2010. In US-Dollar nahm der Personalaufwand um 7%
zu. Grunde dafur waren ein Anstieg der Vergltungen fur Finanz-
berater um 13% entsprechend der generierten Mehrertrdge und
die Zunahme des Aufwands fir Vergutungszusagen und Vor-
schisse im Zusammenhang mit der Anwerbung von Finanzbera-
tern um 6%. Gehalts- und sonstige Personalkosten verringerten
sich um 15%, blieben in US-Dollar gegentiber 2010 jedoch weit-
gehend unverandert. Der Bestand an Vergltungsvorschissen be-
lief sich per 31. Dezember 2011 auf 3584 Millionen Franken, was
gegentber dem 31. Dezember 2010 einer Zunahme um 15%
oder 14% in US-Dollar entspricht. Dieser Anstieg beinhaltete fur
Anfang 2011 vorgesehene Zahlungen im Zusammenhang mit der
zweiten Tranche des GrowthPlus-Programms. Die VergUtungsvor-
schisse werden wahrend der Dauer der Mitarbeitervereinba-
rungen auf linearer Amortisationsbasis als Aufwand erfasst.

Der nicht personalbezogene Aufwand ging um 37% oder
26% in US-Dollar von 1470 Millionen Franken auf 920 Millionen
Franken zurtck. Die nicht personalbezogenen Restrukturierungs-
kosten beliefen sich auf 5 Millionen Franken gegentber 127 Mil-
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lionen Franken im Vorjahr. Der Sachaufwand sank um 36% oder
24% in US-Dollar. Griinde dafir waren sowohl niedrigere Ruick-
stellungen fur Rechtsfalle, die von 320 Millionen Franken auf 70
Millionen Franken abnahmen, als auch tiefere Restrukturierungs-
kosten im Zusammenhang mit Abschreibungen auf Immobilien.
Dieser Ruckgang wurde durch hohere Rechts- und Beratungs-
kosten teilweise neutralisiert. Die Abschreibungsaufwendungen
verringerten sich um 50% oder 41% in US-Dollar, bedingt durch
tiefere Restrukturierungskosten im Zusammenhang mit Wertbe-
richtigungen auf Immobilienanlagen und niedrigere Allokationen
aus dem Shared-Service-Bereich im Corporate Center.

Entwicklung der verwalteten Vermogen

Nettoneugelder

Der Nettoneugeldzufluss betrug 12,1 Milliarden Franken, gegen-
Uber Nettoneugeldabflissen von 6,1 Milliarden Franken im Vor-
jahr. Zu verdanken war diese Trendwende einerseits den gestie-
genen Nettoneugeldzuflissen infolge der Rekrutierung neuer
Finanzberater, einschliesslich hdherer Neugeldzuflisse durch Ein-
stellung erfahrener Finanzberater, und andererseits den gerin-
geren Neugeldabflissen aufgrund von Beraterabgangen. Die Fi-
nanzberater, die seit mehr als einem Jahr fur UBS arbeiten,
generierten erneut positive Nettoneugelder, wenn auch in gerin-
gerem Umfang als 2010. Inklusive Zins- und Dividendenertrage
beliefen sich die Nettoneugeldzuflisse von Wealth Management
Americas im Jahr 2011 auf 30,4 Milliarden Franken, verglichen
mit 13,0 Milliarden Franken im Jahr 2010.
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Verwaltete Vermogen

Die verwalteten Vermdgen von Wealth Management Americas
beliefen sich per 31. Dezember 2011 auf 709 Milliarden Franken,
was einer Zunahme um 3% gegeniber 689 Milliarden Franken
per 31. Dezember 2010 entspricht. In US-Dollar gerechnet erhoh-
ten sich die verwalteten Vermdgen um 2% dank positiver Netto-
neugeldzuflisse, inklusive Zins- und Dividendenertrage. Diese
Entwicklung wurde durch eine negative Marktperformance teil-
weise neutralisiert. Per 31. Dezember 2011 lagen die Vermdogens-
werte in Managed Accounts mit 190 Milliarden Franken 7% Uber
dem Vorjahresstand. In US-Dollar stiegen die Vermogenswerte in
Managed Accounts um 6% und umfassten 27% der verwalteten
Vermogen, verglichen mit 26% per 31. Dezember 2010.

Bruttomarge auf verwalteten Vermdogen

Die Bruttomarge auf den verwalteten Vermégen belief sich 2011
auf 79 Basispunkte, gegentber 80 Basispunkten 2010. Dies erklart
sich durch einen Ertragsriickgang um 5% bei einer Abnahme der
durchschnittlich verwalteten Vermégen um 3%. Auf US-Dollar-
Basis erhohte sich die Bruttomarge auf den verwalteten Vermégen
2011 um 2 Basispunkte auf 80 Basispunkte, was einen Ertragsan-
stieg um 12% bei einer Zunahme der durchschnittlich verwalteten
Vermégen um 10% reflektiert. Die Zunahmen beim Nettozinser-
trag, beim Erfolg Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft und
beim Ubrigen Erfolg steuerten jeweils 1 Basispunkt zur erhhten
Bruttomarge bei. Dem gegenuber stand ein Riickgang um 1 Basis-
punkt infolge eines niedrigeren Erfolgs aus dem Handelsgeschaft,
was den Margenanstieg teilweise neutralisierte.



2010

Ergebnisse

Wealth Management Americas wies 2010 einen Vorsteuerverlust
von 130 Millionen Franken aus, nach einem Vorsteuergewinn
von 32 Millionen Franken 2009. Fur 2010 verzeichnete Wealth
Management Americas Restrukturierungskosten von 162 Millio-
nen Franken. 2009 waren im Ergebnis Restrukturierungskosten
von 152 Millionen Franken sowie eine Goodwill-Wertminderung
von netto 19 Millionen Franken im Zusammenhang mit dem Ver-
kauf von UBS Pactual enthalten. Unter Ausklammerung dieser
Posten hatte sich der Vorsteuergewinn von 203 Millionen Franken
im Jahr 2009 auf 32 Millionen Franken im Jahr 2010 verringert.
Hauptgrund daftr war der deutliche Anstieg der Rickstellungen
fur Rechtsfalle von 54 Millionen Franken im Jahr 2009 auf 320
Millionen Franken im Jahr 2010.

Geschaftsertrag

Der Geschéftsertrag blieb 2010 mit 5564 Millionen Franken ge-
genlber 5550 Millionen Franken im Jahr 2009 praktisch unver-
andert, nahm in US-Dollar jedoch um 4% zu. Der Nettoerfolg
aus dem Dienstleistungs- und Kommissionsgeschéft stieg um 7%
oder 12% in US-Dollar auf 4244 Millionen Franken. Verantwort-
lich dafr waren eine Zunahme der vermogensabhangigen Ertra-
ge um 15% aufgrund hoherer Einklinfte aus Managed Accounts
und Anlagefonds bei entsprechend hoheren verwalteten Vermo-
gen sowie ein Anstieg der transaktionsbasierten Ertrage um 6%.
Der Zinsertrag ging um 13% auf 695 Millionen Franken zurtick.
Dieser Rickgang von 10% in US-Dollar wurde durch sinkende
Zinsertrage aus dem Anlageportfolio verursacht, jedoch durch hé-
here EinkUnfte aus dem Geschaft mit verliehenen Wertschriften
teilweise aufgefangen. Der Nettoerfolg aus dem Handelsgeschaft
nahm um 25% oder 22% in US-Dollar auf 570 Millionen Franken
ab. Grund daflr war der niedrigere Ertrag aus dem Municipal-
Securities-Handel. Der Ubrige Erfolg stieg um 56% auf 56 Millio-
nen Franken und umfasste eine Umklassierung von Ertrdgen aus
dem Nettoerfolg im Handelsgeschaft sowie einen Gewinn von
7 Millionen Franken aus der Beteiligung von Wealth Management
Americas an der Chicago Board Options Exchange, nachdem de-
ren Rechtsform in eine Aktiengesellschaft umgewandelt wurde.

Geschaftsaufwand
Der Geschéftsaufwand erhohte sich um 3% von 5518 Millionen
Franken auf 5694 Millionen Franken. Er umfasste im Jahr 2010 Re-
strukturierungskosten von 162 Millionen Franken, gegentber 152
Millionen Franken im Jahr 2009. Zudem waren im Geschaftsauf-
wand 2009 eine Goodwill-Wertminderung im Umfang von 34 Mil-
lionen Franken im Zusammenhang mit dem Verkauf von UBS Pac-
tual enthalten (davon wurden 15 Millionen Franken dem Corporate
Center belastet, da dies durch Fremdwahrungsengagements be-
dingt war, welche durch Group Treasury bewirtschaftet werden).
Der Personalaufwand reduzierte sich leicht von 4231 Millionen

Franken im Vorjahr auf 4225 Millionen Franken im Jahr 2010. In
US-Dollar nahm der Personalaufwand um 4% zu. Unter Ausklam-
merung der Restrukturierungskosten von 35 Millionen Franken
fir 2010 und der Restrukturierungskosten von 71 Millionen Fran-
ken fr 2009 héatte der Personalaufwand gegentber dem Vorjahr
um 1% zugenommen. Dieser Anstieg war vorwiegend auf die
hoheren Verglitungen von Finanzberatern zurtckzufthren, die
hohere Ertrage erwirtschafteten. Zudem wurde 2010 das leis-
tungsabhangige Vergitungsprogramm GrowthPlus ins Leben ge-
rufen. Teilweise kompensiert wurden die hoheren Aufwendungen
durch niedrigere Gehalts- und sonstige Personalkosten aufgrund
der Restrukturierungsinitiativen der Jahre 2010 und 2009. Der
Aufwand fir Vergutungszusagen und Vorschiisse im Zusammen-
hang mit der Anwerbung von Finanzberatern blieb gegentber
2009 unverandert. In US-Dollar gerechnet nahm er hingegen um
4% zu. Der Bestand an Vergitungszusagen und Vorschissen far
angeworbene Finanzberater belief sich per 31. Dezember 2010
auf 3112 Millionen Franken. Dies entspricht gegentber dem
Stand per 31. Dezember 2009 einem Ruckgang um 4%, in US-
Dollar dagegen einem Anstieg um 7%.

Der nicht personalbezogene Aufwand nahm von 1287 Millio-
nen Franken um 14% auf 1470 Millionen Franken zu. Dies war in
erster Linie bedingt durch héhere Rickstellungen fir Rechtsfélle,
die sich von 54 Millionen Franken auf 320 Millionen Franken er-
hohten. Der nicht personalbezogene Aufwand umfasste im Jahr
2010 127 Millionen Franken an Restrukturierungskosten, bedingt
durch Abschreibungen auf Immobilien, wahrend 2009 Restruktu-
rierungskosten in Hohe von 82 Millionen Franken und die oben
erwdhnte Goodwill-Wertminderung enthalten waren. Zusatzlich
wurde der nicht personalbezogene Aufwand 2010 durch eine
Kostenverlagerung aus dem Corporate Center zu den Unterneh-
mensbereichen beeinflusst.

- Siehe «Anmerkung 1 Zusammenfassung der wichtigsten
Rechnungslegungsgrundsatze» im Abschnitt «Finanzinformati-
onen» unseres Jahresberichts 2010 fiir weitere Angaben zur
Zuweisung von im Corporate Center anfallenden zusatzlichen
Kosten an die Unternehmensbereiche im Jahr 2010

Entwicklung der verwalteten Vermégen

Nettoneugelder

Die Abflisse von Nettoneugeldern beliefen sich bei Wealth Ma-
nagement Americas auf 6,1 Milliarden Franken, verglichen mit
11,6 Milliarden Franken im Jahr zuvor.

Der Nettoneugeldabfluss in der ersten Jahreshalfte 2010
wurde hauptsachlich durch Beraterabgange und die begrenzte
Neueinstellung von erfahrenen Kraften verursacht. In der zweiten
Halfte 2010 drehten die Nettoneugelder ins Positive, weil sich die
Bindung von Finanzberatern verbesserte und Finanzberater mit
einer Beschaftigungsdauer bei UBS von Uber einem Jahr hohere
Nettoneugeldzuflisse generierten. Inklusive Zins- und Dividen-
denertrage erhéhte sich der Nettoneugeldzufluss von 8,7 Milliar-
den Franken im Jahr 2009 auf 13,0 Milliarden Franken im Jahr
2010.
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Im Jahr 2010 verzeichnete Wealth Management Americas
einen Nettoneugeldzufluss von 2,2 Milliarden Franken, welcher
im Zusammenhang mit der Einberechnung von Vermdégen aus
bestimmten Vorsorgeplanen steht, die nicht bei UBS deponiert
sind. Weitere Erlauterungen dazu finden sich im nachstehenden
Abschnitt «Verwaltete Vermogen».

Verwaltete Vermdgen

Die verwalteten Vermdégen betrugen 689 Milliarden Franken per
31. Dezember 2010 und blieben so gegentber den 690 Milliar-
den Franken per 31. Dezember 2009 praktisch unverandert. In
US-Dollar gerechnet nahmen die verwalteten Vermdgen um 12%
zu. Fur diesen Zuwachs war in erster Linie die positive Marktent-
wicklung in der zweiten Jahreshalfte 2010 verantwortlich. Im Be-
richtsjahr Gberprifte Wealth Management Americas das Repor-
ting Uber die verwalteten Vermégen und legte fest, dass Vermogen
aus bestimmten Vorsorgepldanen, die nicht bei UBS deponiert
sind, kunftig im verwalteten Vermogen mit einberechnet werden
sollen. Als Folge davon erhohten sich die verwalteten Vermogen
per Jahresende um 22 Milliarden Franken, und die Nettoneugeld-
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zuflUsse stiegen um 2,2 Milliarden Franken. Die Vermogenswerte
in Managed Accounts stiegen von 168 Milliarden Franken per
31. Dezember 2009 um 5% auf 177 Milliarden Franken per Ende
2010. In US-Dollar erhéhten sich die Vermdgenswerte in Ma-
naged Accounts um 18% und umfassten 26% der verwalteten
Vermdgen, verglichen mit 24% per 31. Dezember 2009.

Bruttomarge auf verwalteten Vermogen

Die Bruttomarge auf den verwalteten Vermdgen belief sich auf
80 Basispunkte, gegentber 81 Basispunkten im Vorjahr. Grund
daftr war ein lediglich leichter Ertragsanstieg bei einer Zunahme
der durchschnittlich verwalteten Vermégen um 2%. Auf US-Dol-
lar-Basis sank die Bruttomarge auf den verwalteten Vermégen um
3 Basispunkte auf 78 Basispunkte, da die durchschnittlich ver-
walteten Vermdgen mit einem Plus von 8% starker wuchsen als
die Ertrage, welche um 4% zunahmen. Die rlcklaufigen Ertrage
aus dem Handels- und Zinsgeschaft fuhrte zu einem Margenrick-
gang um 3 respektive 2 Basispunkte, was durch einen Anstieg
um 2 Basispunkte aus dem Dienstleistungs- und Kommissionsge-
schaft teilweise aufgewogen wurde.



Global Asset Management

Managementrechnung

Fiir das Geschéftsjahr endend am oder per Veranderung in %
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.11 31.12.10 31.12.09 31.12.10
Management Fees' (1)
Do (30)
Total Geschaftsertrag (12)
Personalaufwand (13)

Abschreibungen auf immaterielle Anlagen 8 8 13 0
Total Geschaftsaufwand 13752 1542 1698
Ergebnis vor Steuern 428 516 438 (17)

Kennzahlen zur Leistungsmessung?

Wachstum des Ergebnisses vor Stevern (%) azy 78 T
Verhaltnis von Geschaftsaufwand/Geschaftsertrag (%) 76,3 74,9 79,5

Informationen per Geschaftsfeld
Geschéftsertrag

Traditional Investments 1097 1259 1319 (13)

Fund Services 165 202 214 (18)
Total Geschaftsertrag 1803 2058 2137 (12)
Bruttomarge auf verwaltete Vermdgen (Bp.)

Traditional Investments 23 25 26 (8)
Aot o Q R B w o (14)
Clohal Rea futane Sy W R
e andanateEqulty" .............................................................................. g e g (36)
Total Bruttomarge 33 36 37 (8)

Nettoneugelder (Mrd. CHF)®

Traditional Investments 0,0 4,2 (40,6)
Altermative an Quan i (08) ............... (3 2) ............... (67) ....................
Clobal Ronl Estate 16 06 ................. 1 4 .....................
it andanateEqulty“ ................................................................................ 35 e 01 ................ 01 .....................
Total Nettoneugelder 4,3 1,8 (45,8)

Nettoneugelder exklusive Geldmarktfonds 9,0 8,2 (33.7)
...... WovonvonDr/ttparte/en122762(68)
...... WovonvonUBSWea/thManagementKunden(31)(87)(269)
Gttt e (47) ............... (64)(121) ....................
...... WovonvonDr/ttparte/en022077
...... WovonvonUBSWea/thManagementKunden(50)(83)(738)

1 Management Fees beinhalten Spesen, Ertrége aus der Fondsverwaltung (inklusive Zins- und Handelsertragen aus dem Kreditgeschaft und Fremdwahrungs-Hedges als Teil der angebotenen Fondsservices), Gewinne oder
Verluste aus Startkapital und Co-Investitionen, Finanzierungskosten und tibrigen Positionen, die nicht Teil der Performance Fees sind. 2 Der Geschaftsaufwand beinhaltet Restrukturierungsaufwendungen in Hohe von
CHF 26 Millionen. Siehe «Anmerkung 37 Umstrukturierungen und Verausserungen» im Abschnitt «Finanzinformationen» in diesem Bericht fiir weitere Informationen. 3 Siehe Abschnitt «Performancemessung und -ana-
lyse» in diesem Bericht fir die Definitionen unserer Kennzahlen zur Leistungsmessung. 4 Ab 2011 wurde die Einheit Infrastructure and Private Equity Fund of Funds vom Geschéftsfeld Alternative and Quantitative In-
vestments in das Geschaftsfeld Infrastructure verlagert, das dem Transfer entsprechend umbenannt wurde in Infrastructure and Private Equity. Da die Betrage nicht materiell waren, wurden vergangene Perioden nicht
angepasst. 5 Ohne Zins- und Dividendenertrage.
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Managementrechnung (Fortsetzung)

Fiir das Geschaftsjahr endend am oder per Verdnderung in %
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.11 31.12.10 31.12.09 31.12.10
Verwaltete Vermogen (Mrd. CHF)
Traditional Investments 497 487 502 2
o o SRR w R (4}
Ao s Q R R R o ( 9)
ool Roa fotane W o o .
e andanateEqultyW ................................................................................. g R o
Total verwaltete Vermdgen 574 559 583 3
Administrierte Vermoégen in Fund Services
Administrierte Vermégen (Mrd. CHF)? 375 390 406 (4)
Neue administrierte Vermogen, netto (Mrd. CHF? G5 08 G
Bruttomargeauf T strlerteVermogen (Bp) ..................................................................... [ co g (20)
Zusatzliche Informationen
Durchschnittlich zugeteiltes Eigenkapital (Mrd. CHF)* 2,5 2.5 2.8 0
e ot zugetelltem Elgen kapltal (%) ....................................................................... ; 7 co 5 6 ............... - 9 .....................
R|5|kogeW|chteteAkt|ven gemass BIZ bl (Mrd CHF)5 ........................................................ 36 o 35 ................ 41 .................. S
Risikogewichtete Aktiven geméss BIZ, Basel 2.5 (Mrd. CHR® 36 nA na
Rendite auf risikogewichtete Aktiven gemass BIZ, Basel Il brutto (%)° 506 68 77
oodl undlmmateneIIeAnIagen (MrdCHF) .................................................................. 15 ................. : 5 ................. : 7 .................. .
Personalbestand (auf Vollzeitbasis) 3750 3481 3471 8

1 Ab 2011 wurde die Einheit Infrastructure and Private Equity Fund of Funds vom Geschéftsfeld Alternative and Quantitative Investments in das Geschaftsfeld Infrastructure verlagert, das dem Transfer entsprechend um-
benannt wurde in Infrastructure and Private Equity. Da die Betrage nicht materiell waren, wurden vergangene Perioden nicht angepasst. 2 Dies beinhaltet Vermogen von UBS und von Drittparteien, fir welche Fund
Services Lancierungen und Eintragungen, Bewertungen, Abrechnungen und Berichterstattungen sowie Dienstleistungen fir Aktionare anbietet. 3 Zufllisse von administrierten Vermdogen von neuen und bestehenden
Fonds abziglich von Abfliissen aus bestehenden Fonds oder Fondsauflosungen. 4 Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» in diesem Bericht fiir weitere Informationen zum Konzept des zugeteilten Eigenkapitals.
5 Die Zahlen zur Kapitalbewirtschaftung zum 31. Dezember 2011 werden in Einklang mit den Basel-2.5-Richtllinien offengelegt. Vergleichswerte unter den neuen Richtlinien sind fir den 31. Dezember 2010 und fiir den
31. Dezember 2009 nicht verfiigbar. Daher werden die Vergleichsinformationen gemass Basel-II-Richtlinien offengelegt. Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir weitere Informationen.
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2011

Ergebnisse

Der Vorsteuergewinn fir 2011 belief sich auf 428 Millionen Fran-
ken, gegenliber 516 Millionen Franken im Vorjahr. Die niedrigeren
Management Fees und die niedrigeren performanceabhangigen
Fees, primadr im Bereich Alternative and Quantitative Investments,
konnten nur teilweise durch Kostensenkungen wettgemacht wer-
den. Dazu gehdrten Restrukturierungskosten von 26 Millionen
Franken im Zusammenhang mit unserem Kostensenkungspro-
gramm und mit der Akquisition des Geschafts von ING Invest-
ment Management in Australien.

Geschéaftsertrag

Der Geschaftsertrag verringerte sich auf insgesamt 1803 Millio-
nen gegenlber 2058 Millionen Franken im Vorjahr. Der Riickgang
war mehrheitlich den niedrigeren Management Fees zuzuschrei-
ben, was in erster Linie auf die negative Marktentwicklung und
die Starke des Schweizer Franken Gber den grossten Zeitraum des
Jahres zurtickzuftihren war, wodurch sich die durchschnittlich ver-
walteten Vermogen verringerten. Auch die Performance Fees fie-
len niedriger aus, vorwiegend im Bereich Alternative and Quanti-
tative Investments.

Geschéaftsaufwand

Der Geschaftsaufwand belief sich 2011 auf 1375 Millionen Fran-
ken, gegentiber 1542 Millionen Franken 2010, was hauptsachlich
auf die geringeren Personalkosten sowie den niedrigeren Sach-
aufwand zurickzufthren war, woflr wiederum die Starke des
Schweizer Franken und Einsparungen im Zusammenhang mit
dem Kostensenkungsprogramm verantwortlich waren. Im Jahr
2011 beliefen sich die Restrukturierungskosten auf 26 Millionen
Franken, wovon 19 Millionen Franken auf unser Kostensenkungs-
programm und 7 Millionen Franken auf die Akquisition des Ge-
schafts von ING Investment Management in Australien entfielen.

Der Personalaufwand bezifferte sich 2011 auf 955 Millionen
Franken, verglichen mit 1096 Millionen Franken 2010, was in ers-
ter Linie auf die tieferen Abgrenzungen fir die variablen Vergu-
tungen infolge der tieferen Gewinne, die Starke des Schweizer
Franken sowie Einsparungen in Verbindung mit dem Kostensen-
kungsprogramm zuriickzufthren war.

Der Sachaufwand sank 2011 auf 375 Millionen Franken, ver-
glichen mit 400 Millionen Franken 2010. Hauptgrinde daftr wa-
ren die geringeren Liegenschafts-, IT- und Werbekosten sowie die
Ruckbuchung friher ausgewiesener Aufwendungen von 9 Millio-
nen Franken im Zusammenhang mit einem vergangenen Ge-
schaftsabschluss.

Die Nettobelastungen an andere Unternehmensbereiche be-
liefen sich 2011 auf 1 Million Franken, gegenuber 5 Millionen
Franken 2010.

Entwicklung der verwalteten Vermégen

Nettoneugelder

Im Unternehmensbereich Global Asset Management beliefen
sich die Nettoneugeldzufllsse von Drittparteien ohne Bertick-
sichtigung der Mittelflusse bei den Geldmarktfonds im Jahr
2011 auf 12,2 Milliarden Franken (2010: Nettoneugeldzufltsse
von 16,2 Milliarden Franken). Von unseren Kunden im Wealth
Management flossen 2011 Nettoneugelder in Héhe von 3,1
Milliarden Franken ab; im Jahr 2010 waren es 8,1 Milliarden
Franken. Die Mittelflusse im Wealth-Management-Geschaft von
UBS umfassten zwei Verlagerungen der Anlage- und Research-
Verantwortung von Wealth Management & Swiss Bank auf Glo-
bal Asset Management: So wurde ein Multi-Manager-Fonds fr
alternative Anlagen mit einem Volumen von 1,8 Milliarden
Franken zu Alternative and Quantitative Investments transfe-
riert, wahrend Private-Equity-Dachfondsvermogen in Héhe von
2,9 Milliarden Franken auf Infrastructure and Private Equity
Ubertragen wurden. Diese Vermogen werden als verwaltete
Vermdgen in beiden Unternehmensbereichen ausgewiesen, da
Wealth Management & Swiss Bank die Kunden der Fonds wei-
terhin berat.

Bei den Geldmarktfonds beliefen sich die Nettoneugeldzu-
flusse von Drittparteien auf 0,2 Milliarden Franken (2010: Netto-
neugeldzuflisse von 2,0 Milliarden Franken). Von unseren Kun-
denim Wealth Management flossen 2011 bei den Geldmarktfonds
Nettoneugelder in Hohe von 5,0 Milliarden Franken ab; im Jahr
2010 waren es 8,3 Milliarden Franken.

Verwaltete Vermogen

Die gesamten verwalteten Vermogen erhéhten sich auf 574 Mil-
liarden Franken per 31. Dezember 2011 gegenlber 559 Milliar-
den Franken per 31. Dezember 2010. Der Anstieg ist primar den
25 Milliarden Franken aus der Akquisition des Geschafts von ING
Investment Management zuzuschreiben. Dieser wurde durch eine
negative Marktentwicklung aber teilweise neutralisiert. Wie vor
der Akquisition vereinbart, werden Teile der Gbernommenen Ver-
maogen in der ersten Jahreshélfte 2012 verkauft oder zurlickge-
nommen. Diese weiteren Schritte werden voraussichtlich eine
Nettoverdusserung von ungefahr der Halfte der akquirierten Ver-
mogen in der ersten Halfte 2012 zur Folge haben.

Die verwalteten Vermogen schwankten im Jahresverlauf be-
trachtlich, lagen jedoch aufgrund der Marktvolatilitat und der
Wahrungseffekte im Durchschnitt tiefer. Fur das Gesamtjahr blie-
ben die Wahrungseffekte bei den verwalteten Vermégen unver-
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andert, wahrend die positiven Neugeldzuflisse durch die negative
Marktentwicklung mehr als neutralisiert wurden.

Bruttomarge auf verwalteten Vermogen

Die Bruttomarge belief sich 2011 auf 33 Basispunkte, gegentber
36 Basispunkten im Vorjahr. Dies widerspiegelt die niedrigeren
Performance Fees, primar im Bereich Alternative and Quantitative
Investments.

Ergebnisse nach Geschaftssegment

Traditional Investments

Die Ertrdge verminderten sich auf 1097 Millionen Franken vergli-
chen mit von 1259 Millionen Franken im Vorjahr. Hauptgriinde
dafr waren die niedrigeren durchschnittlich verwalteten Vermo-
gen als Folge der schwierigen Marktentwicklung sowie die Starke
des Schweizer Franken wahrend des grdssten Teils des Jahres.

Die Bruttomarge sank gegenUber dem Vorjahr von 25 auf
23 Basispunkte, weitgehend bedingt durch Verénderungen des
Anlagemix.

Im Berichtsjahr war kein Nettoneugeldzufluss zu verzeichnen,
gegeniber 4,2 Millarden Franken im Vorjahr. Ohne Ber{cksichti-
gung der Mittelflisse bei den Geldmarktfonds beliefen sich die
Nettoneugeldzuflisse auf 4,7 Milliarden Franken, gegeniber
10,6 Milliarden im Vorjahr. Der Bereich Equities verzeichnete
Nettoneugeldzuflisse von 4,7 Milliarden Franken, verglichen mit
7,5 Milliarden Franken im Vorjahr. Im Bereich Fixed Income gingen
die Nettoneugeldzuflisse von 9,7 Milliarden Franken auf 5,7 Mil-
liarden Franken zurlick. Im Multi-Asset-Investment-Bereich wur-
den Nettoneugeldabflisse von 5,7 Milliarden Franken registriert
(inklusive der Nettoneugeldzu- und -abflsse alternativer Investiti-
onen, die nicht durch Alternative and Quantitative Investments,
Global Real Estate oder Infrastructure and Private Equity verwaltet
werden), gegenlber 6,6 Milliarden Franken im Jahr zuvor.

Die verwalteten Vermdégen beliefen sich per 31. Dezember
2011 auf 497 Milliarden Franken, gegentber 487 Milliarden
Franken per 31. Dezember 2010. Die Zunahme war mehrheit-
lich auf die Akquisition der Geschafte von ING Investment Ma-
nagement zurlckzufuhren, die teilweise durch eine negative
Marktperformance neutralisiert wurde. Nach Mandatstyp ent-
fielen 141 Milliarden Franken der verwalteten Vermogen auf
Aktien, 141 Milliarden Franken auf Fixed Income, 92 Milliarden
Franken auf Geldmarkte und 123 Milliarden Franken auf Multi-
Asset-Mandate (inklusive 6 Milliarden Franken, die nicht durch
Alternative and Quantitative Investments, Global Real Estate
oder Infrastructure and Private Equity verwaltet werden).

Alternative and Quantitative Investments

Die Ertrage sanken von 325 Millionen Franken auf 253 Millionen
Franken; Ursache dafir war der Rickgang der Performance Fees
um 50 Millionen Franken, was wiederum eine Abnahme der
Bruttomarge von 88 auf 76 Basispunkte zur Folge hatte. Auch die
Management Fees verringerten sich aufgrund der niedrigeren
durchschnittlich verwalteten Vermogen
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Der Nettoneugeldabfluss verringerte sich von 3,2 Milliarden
Franken auf 0,8 Milliarden Franken. Die Bewegungen beinhal-
teten einen Neugeldzufluss von 1,8 Milliarden Franken im Zusam-
menhang mit dem Ubertrag der Anlage- und Research-Verant-
wortung fUr einen alternativen Multi-Manager-Fonds von Wealth
Management & Swiss Bank.

Die verwalteten Vermdgen standen per 31. Dezember 2011
mit 31 Milliarden Franken zu Buche, gegentber 34 Milliarden
Franken per 31. Dezember 2010. Der Transfer des Infrastruktur-
und Private-Equity-Dachfondsvermégens innerhalb von Global
Asset Management an den Bereich Infrastructure und Private
Equity mit Wirkung ab dem 1. Juli 2011 wurde teilweise durch
den oben erwahnten Ubertrag von Wealth Management & Swiss
Bank neutralisiert.

Global Real Estate

Die Ertrdge erhdhten sich von 258 Millionen Franken auf 263 Mil-
lionen Franken, woflr primar die hoheren Transaktions- und
Performance Fees verantwortlich waren, sodass die durch den
starken Schweizer Franken bedingten Wahrungseffekte mehr als
aufgewogen wurden. Als Folge davon stieg auch die Bruttomarge
von 68 auf 72 Basispunkte.

Der Nettoneugeldzufluss betrug 1,6 Milliarden Franken, gegen-
Gber 0,6 Milliarden Franken im Vorjahr.

Die verwalteten Vermdgen bezifferten sich per 31. Dezember
2011 auf 38 Milliarden Franken, verglichen mit 36 Milliarden
Franken per 31. Dezember 2010. Hauptgrund fir diesen Anstieg
waren die Nettoneugeldzuflisse.

Infrastructure and Private Equity

Die Ertrdge stiegen von 14 Millionen Franken auf 24 Millionen Fran-
ken. Der Anstieg war hauptsachlich auf eine einmalige Vertriebsge-
buhr aus einer Co-Investition in den UBS International Infrastructure
Fund sowie auf den Transfer des Infrastruktur- und Private-Equity-
Dachfondsgeschafts von Alternative and Quantitative Investments
zurlickzufiihren. Als Folge dieses Transfers anderte sich die Bezeich-
nung dieses Geschafts auf Infrastructure and Private Equity.

Der Nettoneugeldzufluss belief sich auf 3,5 Milliarden Franken,
gegentber 0,1 Milliarden Franken im Vorjahr, was weitgehend
einem Neugeldzufluss von 2,9 Milliarden Franken infolge der von
Wealth Management & Swiss Bank Gbernommenen Anlage- und
Research-Verantwortung fir Private-Equity-Dachfonds zuzuschrei-
ben war.

Die verwalteten Vermégen betrugen per 31. Dezember 2011
8 Milliarden Franken, gegentber 1 Milliarde Franken per 31. De-
zember 2010. Dieser Anstieg war primar bedingt durch den Uber-
trag von Wealth Management & Swiss Bank, sowie durch den
Transfer des Infrastruktur- und Private-Equity-Dachfondsgeschéfts
von Alternative and Quantitative Investments innerhalb Global
Asset Management mit Wirkung ab 1. Juli 2011.

Fund Services
Die Ertrage beliefen sich auf 165 Millionen Franken, verglichen
mit 202 Millionen Franken im Vorjahr. Die Hauptgrinde dafur



waren ein Rickgang der administrativen Gebuhren aufgrund des
geringeren durchschnittlich verwalteten Vermogens sowie die
tieferen Zinsertrage.

Die Bruttomarge auf den verwalteten Vermdgen verringerte
sich von 5 auf 4 Basispunkte.

Die Nettoneugeldabflisse aus administrierten Vermdgen er-
hohten sich von 0,8 Milliarden Franken auf 5,5 Milliarden Fran-
ken.

Die insgesamt administrierten Vermdégen beliefen sich auf
375 Milliarden Franken, gegentber 390 Milliarden Franken im
Vorjahr, was durch die negative Marktentwicklung, Wahrungsef-
fekte sowie Nettoneugeldabflisse bedingt war.

Anlageperformance

Die gesamtwirtschaftlichen Unsicherheiten flihrten 2011 zu einer
erhdhten Marktvolatilitdt, weshalb das Jahr fur die auf Funda-
mentalanalyse ausgerichteten Manager schwierig war. Unsere ak-
tiv verwalteten traditionellen Strategien hatten in diesem Umfeld
zu kédmpfen, doch die alternativen Strategien entwickelten sich in
der Regel erfreulich.

Die Core-/Value-Equity-Strategien lagen 2011 grundsatzlich
hinter ihren Benchmarks zurtick, da die meisten bezlglich der
Marktturbulenzen, die das dritte Quartal gepragt hatten, weniger
glnstig positioniert waren. Die wichtigsten globalen, europai-
schen und US-Large-Cap-Strategien vermochten mit ihren Bench-
marks und Konkurrenten nicht Schritt zu halten. Die konzentrierte
gesamteuropaische Strategie schlug indes ihren Referenzindex
und die Peer-Gruppe. Dasselbe gilt fur die asiatischen und Schwel-
lenmarktstrategien. Insbesondere die konzentrierte gesamteuro-
paische, die Schwellenmarkt- und die globalen nachhaltigen und
SRI-Strategien Uberfligelten in jedem der drei letzten Jahre ihre
Benchmarks. Unter den Small-Cap-Strategien schnitt Australien
2011 besonders gut ab. Die Strategie konnte zusammen mit den
europaischen und Schweizer Small-Cap-Aktien ihre Benchmarks
in jedem der drei letzten Jahre Ubertreffen. Im Zeitraum von drei
Jahren lagen auf annualisierter Basis Key Global, Global ex-US,
Pan-European, Asien, die Schwellenmarkte und der australische
Large Cap Equity deutlich vor ihren jeweiligen Benchmarks, wah-
rend US Large Cap hinterherhinkte.

Nach einem guten Jahr 2010 bekundete die Mehrheit der
Growth-Equity-Strategien Mihe, jene Gewinne im Jahr 2011 zu
egalisieren. Das Flaggschiff US Large Cap Growth Select Strategy

lag 2011 deutlich vor seiner Konkurrenz, wenngleich es im Be-
richtsjahr leicht hinter seinem Benchmark zurticklag. US Small
Cap Growth gehorte zu jenen Strategien, welche den Benchmark
(in jedem der drei letzten Jahre) und die Konkurrenten betracht-
lich hinter sich liessen. Die Mehrzahl der wichtigsten Growth-
Equity-Strategien Ubertrafen ihre Benchmarks in den drei Jahren
per Ende 2011 deutlich.

Die Performance der Structured-Equity-Strategien fiel 2011
uneinheitlich aus, wobei einige globale, US-, britische und japa-
nische Strategien ihre Benchmarks tberfligelten. US active, eine
quantitative Large-Cap-Strategie, war sowohl| beziiglich Bench-
mark als auch Konkurrenz weit voraus, wobei sie ihren Bench-
mark in jedem der drei letzten Jahre hinter sich liess. US Market
Neutral, eine alternative, fundamental ausgerichtete Large-Cap-
Strategie, generierte eine solide positive Rendite Uber Cash fur
das Berichtsjahr. Die meisten aktiv strukturierten Equity-Strategien
lagen mehr als drei Jahre Uber ihren Benchmarks. Die passiven
Strategien und die Exchange-Traded-Funds erreichten 2011 ihre
Ziele, wobei sie trotz volatiler Markte ihre hohe-Tracking-Genauig-
keit beibehalten konnten.

Im Berichtsjahr waren die Unsicherheiten rund um die Staats-
schuldenkrise in den europadischen Peripherieldndern ein pragender
Faktor der Fixed-Income-Markte. Viele unserer Fixed-Income-Stra-
tegien lagen 2011 hinter ihren Benchmarks zurick, vermochten
sich aber Uber drei Jahre relativ gut zu behaupten. Die einjéhrige
Underperformance war in den meisten Regionen und Strategien
recht ahnlich und zeigte sich sowohl bei den traditionellen globa-
len als auch bei den lokalen Anleihenstrategien (wie etwa Aus-
tralien, Kanada, Schweiz, UK und USA) und bei einigen anderen
Strategien (wie etwa bei Schwellenmarkt-, hochverzinslichen und
asiatischen Anleihen). Einige Strategien mit hdherem Alpha (wie
Global Fixed Income Opportunities und US Core Plus) sowie einige
einzelne regionale Strategien (wie etwas Euro-Unternehmensan-
leihen und japanische Anleihen) tbertrafen 2011 ihre Benchmarks.
Viele Strategien vermochten mit ihrer Konkurrenz im Berichtsjahr
nicht Schritt zu halten, obwohl die Performance tber drei Jahre
betrachtet besser war. Die Geldmarktfonds vermochten ihre Ziele
im Hinblick auf Kapitalerhalt weiterhin zu erfullen.

Die absolute Performance der von Global Investment Solutions
verwalteten Key-Multi-Asset-Strategien war 2011 negativ, auch
die relative Performance gegentiber dem Benchmark war leicht im
Minus. Die langeren Leistungsausweise waren weiterhin solide,
und die wichtigsten Strategien figurierten tber drei Jahre vor-
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nehmlich im ersten Quartil gegenlber der Konkurrenz. Nach einer
soliden ersten Jahreshélfte 2011 wurden die Strategien in der
zweiten Jahreshalfte defensiv ausgerichtet, was bei Eintritt der
Markterholung zu einer relativen Underperformance fuhrte. Die
aktive Wahrungsstrategie erzielte 2011 negative Ertrage, blieb
aber Uber einen langeren Zeitraum im Plus.

Die von Global Investment Solutions verwalteten Absolute-Re-
turn-Strategien konnten ihre Positionen festigen und landeten
Uber drei Jahre gegentber der Konkurrenz im ersten Quartil. Die
konjunkturzyklisch getriebenen Strategien erbrachten eine solide,
nahezu unveranderte 1-Jahres-Performance und notierten gegen-
Uber der Konkurrenz im ersten Quartil. Die Wandelanleihen er-
lebten sowohl absolut als auch relativ gesehen ein schwieriges
Jahr, wenngleich der Leistungsausweis tber einen langeren Zeit-
raum sehr erfreulich blieb.

Im Bereich Alternative and Quantitative Investments hatten die
Hedge-Fonds weiter mit einem sehr schwierigen Umfeld zu kamp-
fen. Die Single-Manager-Hedge-Funds von O’Connor erzielten
positive Renditen und schnitten auf einer absoluten als auch
risikobereinigten Basis zumeist besser ab als die Konkurrenten.
Im Multi-Manager-Geschéft fielen die Renditen samtlicher Stra-
tegien gemischt aus. Die «Non-market Neutral»-Portfolios lagen

112

leicht im Minus, wahrend «Relative Value»- und «Fixed Income
Arbitrage»-Portfolios positiv abschnitten.

Im Bereich Global Real Estate generierten die meisten direktio-
nal ausgerichteten europdischen Strategien 2011 positive absolute
Renditen. Der Swiss Composite liess seinen Benchmark hinter sich.
Das Flaggschiff UK Fund tberfligelte 2011 seinen Benchmark und
vermochte sich gegeniber der Konkurrenz im oberen Quartil zu
behaupten. US-Immobilen- und Farmland-Strategien erwirtschaf-
teten 2011 hohe positive absolute Renditen. In Japan blieb das
Flaggschiff J-REIT hinter seinem Referenzindex zuriick. Bei den
Immobilien-Wertschriftenstrategien entwickelte sich die globale
Strategie schlechter als der Benchmark, wahrend die Schweizer
Flaggschiff-Strategie Uberdurchschnittlich abschnitt. Die Multi-
Manager-Strategien generierten 2011 positive absolute Renditen.

Infrastructure and Private Equity erwarb im Juni 2011 eine
wesentliche Beteiligung an Gassled, dem weltweit grossten Off-
shore-Gasubertragungssystem. Dies bedeutet, dass die direkte
Infrastruktur-Strategie des Flaggschiffs nun praktisch voll inves-
tiert ist. Die Strategie entwickelte sich analog zu ihren Rendite-
zielen. Die Performance der Infrastruktur-Dachfonds verbesserte
sich im Jahresverlauf weiter. Die Private-Equity-Dachfondsstrate-
gien erfullten weitgehend die Erwartungen.



2010

Ergebnisse

Der Vorsteuergewinn fiir 2010 belief sich auf 516 Millionen Fran-
ken, gegenlber 438 Millionen Franken im Vorjahr. Ohne Bertick-
sichtigung der Goodwill-Wertminderung von netto 191 Millionen
Franken im Zusammenhang mit dem Verkauf von UBS Pactual
2009 ging der Vorsteuergewinn um 113 Millionen Franken zu-
ruck.

Geschaftsertrag

Der Geschaftsertrag betrug insgesamt 2058 Millionen Franken,
verglichen mit 2137 Millionen Franken im Vorjahr. Die niedrigeren
Performance Fees und Ertrdge aufgrund des Verkaufs von UBS
Pactual wurden teilweise ausgeglichen durch geringere Verluste
aus Co-Investitionen im Global Real Estate und niedrigere opera-
tive Verluste.

Geschéaftsaufwand

Der Geschaftsaufwand betrug insgesamt 1542 Millionen Fran-
ken, verglichen mit 1698 Millionen Franken im Vorjahr. Unter
Ausklammerung der erwdhnten Goodwill-Wertminderung und
Restrukturierungskosten von 48 Millionen Franken im Jahr 2009
stieg der Geschéaftsaufwand 2010 um 83 Millionen Franken, vor
allem aufgrund des hoheren Personalaufwands. Dieser Anstieg
wurde teilweise durch den Rickgang des nicht personalbezo-
genen Aufwands infolge der Kostensenkungen im Jahr 2009 und
des geringeren Aufwands aufgrund des Verkaufs von UBS Pactual
kompensiert. Der nicht personalbezogene Aufwand beinhaltete
2010 eine zusatzliche Kostenzuweisung an die Unternehmensbe-
reiche durch das Corporate Center.

Der Personalaufwand belief sich 2010 auf 1096 Millionen
Franken, verglichen mit 996 Millionen Franken im Vorjahr. Grund
daftr war hauptsachlich ein héherer Aufwand fur aufgeschobene
variable Vergitungen aus den Vorjahren, was teilweise durch ei-
nen niedrigeren fixen VergUtungsaufwand kompensiert wurde,
der durch den Stellenabbau im Jahr 2009 und den verringerten
Aufwand nach dem Verkauf von UBS Pactual bedingt war.

Der Sachaufwand belief sich auf 400 Millionen Franken, ver-
glichen mit 387 Millionen Franken im Vorjahr. Der Anstieg war
hauptsachlich auf hohere Werbekosten und Sponsoringaktivi-
taten zurtickzufihren. Demgegentber stand ein geringerer Auf-
wand nach dem Verkauf von UBS Pactual.

Die Nettobelastungen an andere Unternehmensbereiche belie-
fen sich auf 5 Millionen Franken, gegendber 74 Millionen Franken
im Vorjahr. Ohne Beriicksichtigung der Belastung des Corporate
Center von 149 Millionen Franken wiesen wir 2009 Nettobe-
lastungen von anderen Unternehmensbereichen in Hohe von 75
Millionen Franken aus. Die Goodwill-Wertminderung 2009 im Zu-
sammenhang mit dem Verkauf von UBS Pactual belief sich auf
insgesamt 340 Millionen Franken. Davon wurden 149 Millionen
Franken dem Corporate Center belastet.

- Siehe «Anmerkung 1 Zusammenfassung der wichtigsten
Rechnungslegungsgrundsatze» im Abschnitt «Finanzinformati-
onen» des Geschaftsberichts 2010 fiir weitere Angaben zur
Zuweisung von im Corporate Center anfallenden zusatzlichen
Kosten an die Unternehmensbereiche im Jahr 2010

Entwicklung der verwalteten Vermégen

Nettoneugelder

Der Nettoneugeldzufluss von Drittparteien ohne Beriicksichtigung der
Mittelflusse bei den Geldmarktfonds belief sich im Jahr 2010 auf 16,2
Milliarden Franken, gegentber 6,8 Milliarden Franken im Jahr 2009.
Von unseren Kunden im Wealth Management flossen Nettoneugelder
in Héhe von 8,1 Milliarden Franken ab, gegentber 26,9 Milliarden
Franken im Vorjahr. In den Neugeldabflissen von Wealth Manage-
ment waren 2,5 Milliarden Franken aus dem US-Hedge-Fund-Geschaft
von Wealth Management Americas enthalten, fir welches die Anlage-
verantwortung an das alternative und quantitative Anlagefondsge-
schaft von Global Asset Management Ubertragen wurde.

Bei den Geldmarktfonds beliefen sich die Nettoneugeldzu-
flusse von Drittparteien auf 2,0 Milliarden Franken, gegentber
1,7 Milliarden Franken im Vorjahr. Von unseren Kunden im Wealth
Management flossen bei den Geldmarktfonds Nettoneugelder
in Hohe von 8,3 Milliarden Franken ab; im Jahr 2009 waren es
13,8 Milliarden Franken.

Verwaltete Vermogen

Die gesamten verwalteten Vermogen beliefen sich per 31. De-
zember 2010 auf 559 Milliarden Franken, gegentber 583 Milliar-
den Franken per 31. Dezember 2009. Die negativen Wahrungsef-
fekte konnten zum Teil durch ginstige Marktbewegungen und
die Nettoneugeldzuflisse aufgefangen werden.

Bruttomarge auf verwalteten Vermdogen

Die Bruttomarge sank von 37 Basispunkten im Jahr 2009 auf 36
Basispunkte im Jahr 2010. Der Rickgang war auf die niedrigeren
performanceabhangigen Ertrage vor allem im Bereich alternative
und quantitative Anlagen zurickzuftihren und wurde teilweise
durch geringere Verluste aus Co-Investitionen im Immobilienbe-
reich und niedrigere operative Verluste kompensiert.

Ergebnisse nach Geschaftssegment

Traditional Investments
Die Ertrage gingen von 1319 Millionen Franken 2009 auf 1259
Millionen Franken 2010 zurlick, da der Effekt der niedrigeren
operativen Verluste durch den Ertragsrickgang infolge des Ver-
kaufs von UBS Pactual im Jahr 2009 mehr als ausgeglichen wurde.
Der Ruckgang der Bruttomarge gegeniber dem Vorjahr von
26 auf 25 Basispunkte war bedingt durch die niedrigeren Perfor-
mance Fees und den Ertragsriickgang als Folge des Verkaufs von
UBS Pactual.
Der Nettoneugeldzufluss betrug 4,2 Milliarden Franken, ge-
genUber Nettoneugeldabflissen von 40,6 Milliarden Franken im
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Vorjahr. Ohne Beriicksichtigung der Mittelflisse bei den Geld-
marktfonds beliefen sich die Nettoneugeldzuflisse auf 10,6 Mil-
liarden Franken, gegentiber Nettoneugeldabflissen von 28,4 Mil-
liarden Franken im Vorjahr. Der Bereich Equities verzeichnete
Nettoneugeldzuflisse in Hohe von 7,5 Milliarden Franken, vergli-
chen mit Nettoneugeldabflissen von 8,2 Milliarden Franken im
Vorjahr. Der Bereich Fixed Income verzeichnete Nettoneugeldzu-
flisse in Hohe von 9,7 Milliarden Franken, verglichen mit Netto-
neugeldabflissen von 5,6 Milliarden Franken im Vorjahr. Im Multi-
Asset-Investment-Bereich (inklusive der Nettoneugeldzu- und
-abflUsse alternativer Investments, die nicht durch Alternative and
Quantitative Investments, Global Real Estate oder Infrastructure
and Private Equity verwaltet werden) wurden Nettoneugeldab-
flisse von 6,6 Milliarden Franken registriert, gegentiber solchen
von 14,6 Milliarden Franken im Vorjahr.

Die verwalteten Vermdégen betrugen per 31. Dezember 2010
487 Milliarden Franken, gegentber 502 Milliarden Franken per
31. Dezember 2009. Der Nettorlickgang war bedingt durch ne-
gative Wahrungseffekte, die durch eine positive Marktentwick-
lung und Nettoneugeldzuflisse zum Teil aufgefangen werden
konnten.

Alternative and Quantitative Investments

Die Ertrage sanken von 405 Millionen Franken 2009 auf 325 Mil-
lionen Franken 2010. Grund daftr war der Rickgang der Perfor-
mance Fees, der wiederum eine Abnahme der Bruttomarge von
102 Basispunkten auf 88 Basispunkte zur Folge hatte.

Der Nettoneugeldabfluss verringerte sich von 6,7 Milliarden
Franken auf 3,2 Milliarden Franken. Im Nettoneugeld 2010 waren
2,5 Milliarden Franken enthalten, die aus der Ubertragung der An-
lageverantwortung fir das US-Hedge-Fund-Geschaft von Wealth
Management Americas auf das alternative und quantitative An-
lagefondsgeschaft von Global Asset Management resultierten.
Dieser Betrag wird als verwaltete Vermogen in beiden Unterneh-
mensbereichen ausgewiesen, da Wealth Management Americas
fur die Kunden dieser Fonds weiterhin als Berater tatig ist.

Die verwalteten Vermdgen betrugen per 31. Dezember 2010
34 Milliarden Franken, verglichen mit 41 Milliarden Franken
per 31. Dezember 2009. Der Rickgang war durch negative Wah-
rungseffekte und Nettoneugeldabflisse bedingt, die durch eine
glnstige Marktentwicklung zum Teil kompensiert werden konnten.
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Global Real Estate

Die Ertrdge stiegen im Jahr 2010 von 185 Millionen Franken auf
258 Millionen Franken, was tberwiegend auf die geringeren Ver-
luste aus Co-Investitionen und hohere Performance Fees zurlck-
zuftihren war. Infolgedessen erhohte sich auch die Bruttomarge
von 47 auf 68 Basispunkte.

Die Nettoneugeldzuflisse beliefen sich auf 0,6 Milliarden Fran-
ken, gegentber einem Nettoneugeldzufluss von 1,4 Milliarden
Franken im Vorjahr.

Die verwalteten Vermdgen sanken per 31. Dezember 2010
gegeniber dem Vorjahreszeitraum um 3 Milliarden Franken auf
36 Milliarden Franken. Der Rickgang war durch negative Wah-
rungseffekte und eine unglnstige Marktentwicklung bedingt, die
durch die Nettoneugeldzuflisse zum Teil ausgeglichen werden
konnten.

Infrastruktur
Die Ertrage stiegen im Jahr 2010 von 13 Millionen Franken auf
14 Millionen Franken.

Die Nettoneugeldzuflisse waren mit 0,1 Milliarden Franken
unverandert gegeniber dem Vorjahr.

Per 31. Dezember 2010 waren die verwalteten Vermdgen mit
1 Milliarde Franken gegenlber dem Vorjahreszeitraum praktisch
unverandert.

Fund Services

Die Ertrage beliefen sich auf 202 Millionen Franken, gegentber
214 Millionen Franken im Vorjahr. Die Hauptgrinde daftir waren
ein Ruckgang der Gebuhren aufgrund des geringeren durch-
schnittlich administrierten Vermdgens sowie die tieferen Zins-
ertrage.

Die Bruttomarge auf den administrierten Vermogen betrug
5 Basispunkte und hat sich gegentber dem Vorjahr nicht verandert.

Die Nettoneugeldabflisse aus administrierten Vermégen be-
liefen sich auf 0,8 Milliarden Franken, gegentber Nettoneugeld-
abfltssen von 59,7 Milliarden Franken im Jahr 2009.

Die gesamten administrierten Vermégen sanken von 406 Mil-
liarden Franken 2009 auf 390 Milliarden Franken 2010. Der Riick-
gang war auf negative Wahrungseffekte und Nettoneugeldab-
flusse zurlckzufuhren, die durch eine positive Marktentwicklung
zum Teil kompensiert werden konnten.



Investment Bank

Managementrechnung
Fiir das Geschéftsjahr endend am oder per Veranderung in %
Exklusive
unautorisierter
Handelsgeschafte
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.11° 31.12.112 31.12.10 31.12.09 31.12.10
Investment banking 1371 2414 2466 (43)
AdV|sory964 ................................... e geg s
CapltaIMarket .......................................................................... e ey (33)
Equ|t|e55741020 ............. e (44)
leedlncomeCurrenoesandCommodltles755 ................................... oy on (22)
Giher Feo Ircoma and Risk Management .................................................. (921) ................................. (426) ............. (906) ............. (1 1 6)
socuition T Jagg YRR e (21)
Equn RN seog pa oy (1 7)
Fixed Income, Currencies and Commodities . a2n1 5675 (s47) (25)
Geschéftsertrag 9340 12558 6856 (26)
Wertbenchtlgungen oy B G (1698) ...................
Total Geschaftsertrag ausschliesslich Veranderungen des
eigenen Kreditrisikos und unautorisierter Handelsgeschafte 9352 12558 5158 (26)
Verdnderung des eigenen Kreditrisikos* 1537 (548) (2023)
Total Geschaftsertrag ausschliesslich unautorisierter Handelsgeschéfte 10889 10889
Unautorisierte Handelsgeschafte (1849)
Total Geschaftsertrag 9040 12010 3135 (25)

Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle Anlagen 34 34 59 0

Total Geschaftsaufwand 8886° 8886 9813 9216 (9)
Ergebnis vor Steuern 154 2003 2197 (6081) (93)
"~ Ergebnis vor Steuern ausschliesslich der Veranderung des eigenen Kreditrisikos (1383) . 46 2745 (40%8)

Kennzahlen zu Leistungsmessung®

Wachstum des Ergebnisses vor Steuern (%)’ (93,0) N/A N/A
Verhaltnis von Geschaftsaufwand/ Geschaftsertrag (%) 984 8,7 8,7 9,7
Rendite auf zugeteiltem Eigenkapital (%) 0,5 6,4 8,7 (24,1)
et ot oo Atven ( %) ............................................................. 0 g 1 1 ................ 12 ............... 04 ....................
Durchschnittlicher VaR (1 Tag, 95% Konfidenzniveau, 5 Jahre historische Daten) 75 N/A 56 55 34

1 Ertrdge und Kosten in Verbindung mit dem SNB StabFund Investment-Management-Team, das bei UBS beschaftigt ist, wurden von der Investment Bank in das Corporate Center transferiert. Die Auswirkung auf das
Geschaftsergebnis aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen vor Steuern ist nicht materiell, weder in der aktuellen Berichtsperiode, noch in vergangenen Perioden. Vergleichsperioden wurden nicht angepasst. 2 Aus-
schliesslich der Auswirkungen unautorisierter Handelsgeschafte in Hohe von CHF 1849 Millionen auf die Erfolgsrechnung und ihrer Auswirkung auf die risikogewichteten Aktiven in Hhe von CHF 10,1 Milliarden fiir
Basel Il und Basel 2.5. 3 Beinhaltet Wertberichtigungen fir Kreditrisiken fir Wertpapiere, die umklassiert und erworben wurden (2011: Zuschreibungen in Héhe von CHF 9 Millionen; 2010: Abschreibungen in Hohe von
CHF 172 Millionen). 4 Zeigt die Veranderungen des eigenen Kreditrisikos auf finanziellen Verpflichtungen, die zum Fair Value designiert wurden. Der kumulierte Ertrag fiir das eigene Kreditrisiko betrug am 31. Dezem-
ber 2011 CHF 1,9 Milliarden und CHF 0,2 Milliarden am 31. Dezember 2010. Dieser Ertrag hat den Fair Value der in der Bilanz erfassten, erfolgswirksam zum Fair Value designierten Finanzverbindlichkeiten verringert.
Siehe «Anmerkung 26 Fair Value von Finanzinstrumenten» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fiir weitere Informationen. 5 Der Geschaftsaufwand beinhaltet Restrukturierungsaufwendungen in Héhe
von CHF 216 Millionen. Siehe «Anmerkung 37 Umstrukturierungen und Verdusserungen» im Abschnitt «Finanzinformationen» in diesem Bericht fiir weitere Informationen. 6 Siehe Abschnitt «Performancemessung und
-analyse» in diesem Bericht fiir die Definitionen unserer Kennzahlen zur Leistungsmessung. 7 Besitzt keine Aussagekraft und wird nicht ausgewiesen, falls fiir die laufende Periode oder die Vergleichsperiode ein Verlust
verzeichnet wird.
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Finanz- und Geschaftsergebnis
Investment Bank

Managementrechnung (Fortsetzung)

Fiir das Geschaftsjahr endend am oder per Verdnderung in %
Exklusive
unautorisierter
Handelsgeschafte
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.11" 31.12.112 31.12.10 31.12.09 31.12.10
Zusatzliche Informationen
Total Aktiven (Mrd. CHF)? 1073,6 966,9 992,0 1"
Durchschnittlich zugeteiltes Eigenkapital (Mrd. CHFY* 13 33 353 U
Risikogewichtete Aktiven gemdss BIZ, Basel Il (Mrd. CHF)® 1191 090 193 124 0
Risikogewichtete Aktiven gemdss BIZ, Basel 2.5 (Mrd. CHF)> 1557 w6 na nA /A
Rendite auf risikogewichtete Aktiven gemass BIZ, Basel Il brutto (%)° 72 %0 91 31
GoodW|IIund|mmatene|leAnIagen (MrdCHF) .............................................. 32 32 ............... 35 ................. .
Verhaltnis von Personalaufwand/ Geschaftsertrag (%) 64,2 56,1 115,2
Ausgefallene Kredite in % des totalen Kreditportfolios, brutto (%) 3,8 7,2 10,0
Personalbestand (auf Vollzeitbasis) 17256 16860 15666 2

1 Ertrdge und Kosten in Verbindung mit dem SNB StabFund Investment-Management-Team, das bei UBS beschaftigt ist, wurden von der Investment Bank in das Corporate Center transferiert. Die Auswirkung auf das
Geschéftsergebnis aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen vor Steuern ist nicht materiell, weder in der aktuellen Berichtsperiode noch in vergangenen Perioden. Vergleichsperioden wurden nicht angepasst. 2 Aus-
schliesslich der Auswirkungen unautorisierter Handelsgeschafte in Hohe von CHF 1849 Millionen auf die Erfolgsrechnung und ihrer Auswirkung auf die risikogewichteten Aktiven in Hhe von CHF 10,1 Milliarden fiir
Basel Il und Basel 2.5. 3 Basiert auf der Sicht von Drittparteien, d.h. ohne zwischengesellschaftliche Positionen. 4 Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» in diesem Bericht fiir weitere Informationen zum Konzept
des zugeteilten Eigenkapitals. 5 Die Zahlen zur Kapitalbewirtschaftung zum 31. Dezember 2011 werden in Einklang mit den Basel-2.5-Richtlinien offengelegt. Vergleichswerte unter den neuen Richtlinien sind fir den
31. Dezember 2010 und fiir den 31. Dezember 2009 nicht verfiigbar. Daher werden die Vergleichsinformationen gemass Basel-I-Richtlinien offengelegt. Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir wei-
tere Informationen.
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Performance

2011

Ergebnisse

Im Jahr 2011 wurde ein Vorsteuergewinn von 154 Millionen Fran-
ken erzielt, gegenliber einem Vorsteuergewinn von 2197 Millio-
nen Franken 2010. Unter Ausklammerung des Gewinns aus der
Bewertung des eigenen Kreditrisikos in Hohe von 1537 Millionen
Franken und des Verlusts von 1849 Millionen Franken im Zusam-
menhang mit dem Vorfall der unautorisierten Handelsgeschafte
2011 sowie des Verlusts aus der Bewertung des eigenen Kreditri-
sikos von 548 Millionen Franken 2010 belief sich der Vorsteuer-
gewinn auf 466 Millionen Franken, gegeniber einem Gewinn
von 2745 Millionen Franken 2010. Grinde daftr waren die tiefe-
ren Ertrége in allen Geschaftsbereichen und die Aufwertung des
Schweizer Franken.

Total Geschaftsertrag

Der Geschaftsertrag sank von 12010 Millionen Franken im Vor-
jahr auf 9040 Millionen Franken. Dies entspricht einem Riickgang
von 25%, beziehungsweise 11% in US-Dollar. Im Laufe des Jahres
erlitten wir im Geschaftsbereich Equities aufgrund der unautori-
sierten Handelsgeschéafte einen Verlust von 1849 Millionen Fran-
ken. Nach einem starken Jahresauftakt trugen die zunehmende
Instabilitat in der Eurozone und die Herabstufung der US-Staats-
anleihen zu Liquiditatsengpassen bei. Dies wirkte sich nachteilig
auf den Bereich Credit aus, wahrend die Macro-Geschéafte von der
hoheren Volatilitat profitierten. Zudem beeintrachtigten die tiefen
Volumina und die geringere Geschaftsaktivitat der Kunden den
Bereich Equities.

Wertberichtigungen fir Kreditrisiken/Wiedereingange
Im Jahr 2011 beliefen sich die Wiedereingange auf Wertberichti-
gungen fur Kreditrisiken auf netto 12 Millionen Franken, gegen-
Uber Netto-Wertberichtigungen von null im Jahr 2010. Im Jahr
2011 waren die Wiedereingange in erster Linie auf umklassierte
und dhnliche erworbene Wertpapiere zurickzufuhren.

- Siehe Abschnitt «Risikomanagement und -kontrolle» dieses
Berichts fiir weitere Informationen zur Risikobewirtschaftung, zu
den Methoden der Kreditrisikomessung und zur Entwicklung
unseres Kreditengagements

Verdnderung des eigenen Kreditrisikos

Der Gewinn aus der Bewertung des eigenen Kreditrisikos von zum
Fair Value designierten finanziellen Verbindlichkeiten belief sich
2011 auf 1537 Millionen Franken. Bedingt war dies in erster Linie
durch die Ausweitung unserer Kreditspreads im Laufe des Jahres.
Im Jahr 2010 wurde ein Verlust aus der Bewertung des eigenen

Kreditrisikos in Hohe von 548 Millionen Franken verzeichnet, pri-
mar aufgrund einer Verengung unserer Kreditspreads.
- Siehe «Anmerkung 26 Fair Value von Finanzinstrumenten» im
Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fiir weitere
Angaben zum eigenen Kreditrisiko

Geschaftsertrag nach Geschéftsbereich

Im Jahr 2011 nahmen wir zwei strukturelle Veranderungen in
unserem Unternehmensbereich vor: die Zuteilung der Risikoma-
nagementpramien aus den Bereichen Equities sowie Fixed In-
come, Currencies and Commodities (FICC) an das Investment
Banking; ausserdem wurde das ehemals innerhalb Equities er-
fasste Commodities-Geschaft an FICC Ubertragen. Diese Ver-
anderungen waren unwesentlich und erforderten daher kein
Restatement auf Ebene des Unternehmensbereichs. Dennoch
haben wir wo nétig auf diese Veranderungen hingewiesen, um
zur Erkldrung der Ergebnisse pro Geschaftsbereich beizutragen.

Investment Banking

Die Ertrage im Investment Banking sanken um 43% von 2414
Millionen Franken im Vorjahr auf 1371 Millionen Franken 2011.
Dies war in erster Linie bedingt durch die rucklaufigen Aktivitaten
an den globalen Kapitalmarkten und die korrigierte Zuteilung der
Risikomanagementpramien, die gegentber 2010 héher ausfielen,
sowie die Effekte der Aufwertung des Schweizer Franken. In US-
Dollar gingen die Ertradge um 33% zurlck.

Die Advisory-Ertrage stiegen um 14% von 846 Millionen Fran-
ken im Vorjahr auf 964 Millionen Franken. Dies war eine Folge des
solideren Marktumfelds im ersten Halbjahr 2011. Unser Marktan-
teil nahm im Vergleich zu 2010 leicht zu.

Die Ertrage aus dem Capital-Markets-Geschaft beliefen sich auf
1329 Millionen Franken, gegentiber 1994 Millionen Franken im
Vorjahr. Dieser Rickgang war teilweise auf die Verscharfung der
europaischen Staatsschuldenkrise und das verlangsamte Wachs-
tum der US-Wirtschaft zurlickzufthren, was einen Aktivitatsriick-
gang zur Folge hatte. Die Ertrage aus dem Aktienkapitalmarktge-
schaft sanken um 44% von 1020 Millionen Franken im Vorjahr auf
574 Millionen Franken 2011, weil das Kommissionsvolumen des
Gesamtmarktes in US-Dollar um 25% zuriickging und in allen Re-
gionen auf die Ertrdge und Marktanteile driickte. Im Bereich Fixed-
Income-Kapitalmarkte sanken die Ertrdge um 22% von 974 Mil-
lionen Franken im Vorjahr auf 755 Millionen Franken, nachdem
unser Marktanteil zurlickging, wahrend das Kommissionsvolumen
des Gesamtmarktes in US-Dollar um 12% zunahm.

Die Other-Fee-Income-and-Risk-Management-Ertrage beliefen
sich auf negative 921 Millionen Franken, gegeniber negativen
426 Millionen Franken im Jahr 2010. Dies war hauptsachlich auf
den Anstieg der Risikomanagementpramien und den Effekt ihrer
revidierten Zuteilung auf das Investment Banking zurtickzufthren.

117

Finanz- und Geschéaftsergebnis



Finanz- und Geschaftsergebnis
Investment Bank

Securities

Die Ertrage im Bereich Securities betrugen 7969 Millionen Fran-
ken, verglichen mit 10 144 Millionen Franken im Vorjahr. In US-
Dollar gingen die Ertrdge um 7% zurlck.

Equities

Die Ertrédge aus dem Equities-Geschaft sanken um 17% von 4469
Millionen Franken 2010 auf 3698 Millionen Franken 2011. Dieser
Rickgang war im Wesentlichen durch die Aufwertung des
Schweizer Franken bedingt. In US-Dollar gingen die Ertrdge um
2% zurick.

Die Ertrage aus Cash Equities fielen um 17% auf 1480 Millio-
nen Franken, gegentber 1776 Millionen Franken im Vorjahr. In
US-Dollar gingen die Ertrdage um 2% zurlck. Dieser Rickgang
war in erster Linie auf tiefere Volumina und eine geringere Ge-
schaftsaktivitdt der Kunden zurtickzufihren. Demgegenuber
nahm der Cash-Equities-Borsenmarktanteil im Vergleich mit 2010
leicht zu.

Die Ertrage aus Dervatives and Equity-Linked gingen von 1580
Millionen Franken im Vorjahr auf 1035 Millionen Franken zurlck.
Im Derivategeschaft sanken die Ertrédge in Europa, dem Nahen
Osten und in Afrika. Diesen Riuckgang vermochten die héheren
Ertrage in den Regionen Asien/Pazifik sowie Nord- und Stidame-
rika nicht auszugleichen. Zudem wirkte sich die anhaltende
Marktvolatilitdt negativ auf den Handelsertrag aus. Die Ertrdage
der aktiengebundenen Produkte verminderten sich aufgrund der
tieferen Bewertungen und Volumina sowie einer geringeren Ak-
tivitdat am Primarmarkt, welche auch die Sekundarmérkte beein-
trachtigte.

Im Prime-Services-Geschéaft reduzierten sich die Ertrage um 3%
auf 1009 Millionen Franken. In diesem Rickgang widerspiegeln
sich die Aufwertung des Schweizer Franken und die Tatsache, dass
der Grossteil unserer Bestande auf US-Dollar lautet. In US-Dollar
stiegen die Ertrdge um 15%, was auf die héheren Ertrage im Se-
curities Lending zurlckzufihren war.

Die Ubrigen Ertrdge im Equities-Bereich beliefen sich auf 175
Millionen Franken, gegentber 77 Millionen Franken im Vorjahr,
primar bedingt durch die revidierte Zuteilung der Risikomanage-
mentpramien, wie weiter oben erwahnt. Beim Eigenhandel wur-
den positive Ertrage erzielt, die jedoch geringer ausfielen als
2010.
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Fixed Income, Currencies and Commodities

Die Ertrage aus dem FICC-Geschaft sanken um 25% von 5675
Millionen Franken 2010 auf 4271 Millionen Franken 2011, haupt-
sachlich wegen der Aufwertung des Schweizer Franken. In US-
Dollar gingen die Ertrdge um 11% zurlck. Die kombinierten Er-
trdge aus den Bereichen Credit, Macro und Emerging Markets
sanken insgesamt um 11% von 5093 Millionen Franken 2010 auf
4558 Millionen Franken 2011, stiegen aber in US-Dollar um 6%,
bedingt durch die verbesserten Macro-Ergebnisse.

Im Bereich Credit gingen die Ertrége von 2304 Millionen Franken
2010 auf 1548 Millionen Franken 2011 zurick. Grund daflr waren
vor allem die Mark-to-Market-Verluste im Flow-Geschéaft. Die Be-
denken Uber die Eurozone und die globalen Wirtschaftsaussichten
hatten wesentliche Auswirkungen beziglich Marktvolatilitat, Liqui-
ditdt und Kundenaktivitdt. Dies schlug sich in schwierigen Bedin-
gungen flr den Flow-Handel nieder, die teilweise durch die bessere
Performance von Credit Solutions kompensiert werden konnten.

Im Bereich Macro stiegen die Ertrage von 2268 Millionen Franken
2010 auf 2615 Millionen Franken. Die Ertrdge nahmen in sémtlichen
Sparten des Zinsgeschafts zu. Das Devisengeschaft profitierte von der
Marktvolatilitdt im zweiten Halbjahr 2011 und vom Beitrag unserer
neuen E-Trading-Plattform. Das nichtlineare Zinsgeschaft schaffte
2011 den Turnaround von negativen hin zu positiven Ertragen.

Die Ertrdge im Bereich Emerging Markets sanken von 521 Mil-
lionen Franken 2010 auf 395 Millionen Franken 2011, da dem
Ertragsplus im Devisengeschaft ein vergleichsweise starkerer
Ruckgang im Kredit- und Zinsgeschaft gegenlberstand. Die Re-
gion Lateinamerika verzeichnete hohere Ertrage, wahrend Asien
und Europa einen Rickgang registrierten.

Die Ubrigen FICC-Ertrage beliefen sich auf negative 288 Millio-
nen Franken (2010: positive 581 Millionen Franken), hauptsach-
lich bedingt durch Verluste auf verbleibende Risikopositionen. Die
Ertrdge in 2011 beinhalten negative 296 Millionen Franken aus
verbleibenden Risikopositionen, infolge einer Ausweitung der
Spreads fur Kreditbewertungsanpassungen und héherer Anpas-
sungen von Kreditbewertungen infolge einer Grundsatzvereinba-
rung, die mit einem Monoline-Versicherer geschlossen wurde,
verglichen mit positiven 737 Millionen Franken in 2010.

- Siehe «Anmerkung 32 Ereignisse nach der Berichtsperiode» im

Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fiir weitere
Informationen



In den Ertragen fir 2011 war ein Gewinn von 244 Millionen
Franken aus der Bewertung des eigenen Kreditrisikos aus Deri-
vaten auf finanzielle Verpflichtungen enthalten, verglichen mit
einem Gewinn von 155 Millionen Franken in 2010, nachdem sich
die Spreads auf die Credit Default Swaps von UBS in beiden Jah-
ren ausweiteten.

Geschéaftsaufwand

Der Geschaftsaufwand sank um 9% von 9813 Millionen Franken
2010 auf 8886 Millionen Franken 2011. Dies war in erster Linie
auf die Aufwertung des Schweizer Franken zuriickzufihren.
Unter Ausklammerung der Restrukturierungskosten von 216 Mil-
lionen Franken im Zusammenhang mit unserem Kostensenkungs-
programm ging der Geschaftsaufwand um 12% zurtick. In US-
Dollar nahm der Geschaftsaufwand um 4% zu.

Der Personalaufwand nahm um 14% von 6743 Millionen Fran-
ken 2010 auf 5801 Millionen Franken 2011 ab. Dies war eine
Folge der tieferen Abgrenzungen fur die variablen Vergitungen
und des gunstigen Effekts der Aufwertung des Schweizer Fran-
ken. Der Geschaftsaufwand 2010 umfasste zudem 190 Millionen
Franken im Zusammenhang mit der britischen Bonussteuer fur
Banken («Bank Payroll Tax»).

Der Sachaufwand sank von 2693 Millionen Franken in 2010
auf 2637 Millionen Franken in 2011. Grund dafir waren die Auf-
wertung des Schweizer Franken und die Minderung des Auf-
wands fir die britische Mehrwertsteuer, was teilweise durch die
britische Bankensteuer («UK Bank Levy») in Hohe von 106 Millio-
nen Franken neutralisiert wurde.

Die Nettobelastungen anderer Unternehmensbereiche beliefen
sich auf 161 Millionen Franken, gegentber 64 Millionen Franken
im Vorjahr. Grund daftr war der Transfer von rund 280 Mitarbei-
tern zu Wealth Management & Swiss Bank im Rahmen der Grin-
dung der Einheit Investment Products & Services Anfang 2011.

Die Abschreibungen gingen um 9% von 278 Millionen Fran-
ken 2010 auf 254 Millionen Franken 2011 zurlck, in erster Linie
dank der tieferen Ausgaben fir [T-Hardware.

Die Abschreibungen auf immaterielle Anlagen blieben mit 34
Millionen Franken unverandert gegendiber dem Vorjahr.
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Finanz- und Geschaftsergebnis
Investment Bank

2010

Ergebnisse

Im Jahr 2010 erzielten wir einen Vorsteuergewinn von 2197 Milli-
onen Franken, verglichen mit einem Vorsteuerverlust von 6081
Millionen Franken im Vorjahr. Ausschlaggebend dafir waren die
erhdhten Ertrage von FICC, eine betrachtliche Abnahme der Net-
to-Wertberichtigungen fir Kreditrisiken sowie geringere Verluste
aus Veranderungen des eigenen Kreditrisikos auf finanziellen Ver-
pflichtungen, die zum Fair Value designiert sind.

Total Geschaftsertrag

Der Geschaftsertrag erhéhte sich von 3135 Millionen Franken im
Vorjahr auf 12010 Millionen Franken im Jahr 2010. Dies war pri-
mar bedingt durch die erhdhten Ertrdge im FICC-Bereich, eine
markante Abnahme der Netto-Wertberichtigungen fur Kreditri-
siken sowie geringere Verluste aus Verdnderungen des eigenen
Kreditrisikos von zum Fair Value designierten finanziellen Verbind-
lichkeiten, wobei diese Entwicklung durch niedrigere Ertrage im
Equities-Bereich teilweise neutralisiert wurde.

Wertberichtigungen fir Kreditrisiken/Wiedereingange

Fir 2010 lagen die Netto-Wertberichtigungen fur Kreditrisiken
bei null, im Gegensatz zu 2009, als diese sich auf 1698 Millionen
Franken beliefen. 2010 verzeichneten wir Wertberichtigungen fur
Kreditrisiken von 172 Millionen Franken im Zusammenhang mit
umklassierten und erworbenen Wertpapieren, die jedoch durch
Wiedereinbringungen bei gewissen Legacy-Bestanden an Leve-
raged-Finance- sowie Asset-Backed-Kreditpositionen wettge-
macht wurden.

- Siehe Abschnitt «Risikomanagement und -kontrolle» des
Geschaftsberichts 2010 fiir weitere Informationen zur Risikobe-
wirtschaftung, zu den Methoden der Kreditrisikomessung und
zur Entwicklung unseres Kreditengagements

Verdnderung des eigenen Kreditrisikos
Die Verluste aus Veranderungen des eigenen Kreditrisikos auf
finanziellen Verbindlichkeiten, die zum Fair Value designiert sind,
verminderten sich deutlich von 2023 Millionen Franken auf 548 Mil-
lionen Franken. Wéhrend sich unsere Kreditspreads in beiden Jahren
verengten, war der Effekt 2010 weniger ausgepragt als 2009.
- Siehe «Anmerkung 26 Fair Value von Finanzinstrumenten» im
Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fiir weitere
Einzelheiten

120

Geschéaftsertrag nach Geschaftsbereich

Investment Banking

Die Ertrage im Investment Banking beliefen sich 2010 auf 2414
Millionen Franken, was einem geringfligigen Rickgang gegen-
Uber den 2466 Millionen Franken des Vorjahres entspricht.

Die Advisory-Ertrage sanken leicht von 858 Millionen Franken
auf 846 Millionen Franken. Zwar nahm das Kommissionsvolumen
des Gesamtmarkts im Jahresvergleich insgesamt zu, unser Markt-
anteil ging jedoch zurtick.

Die Ertrage aus dem Capital-Markets-Geschaft verringerten
sich um 21% von 2514 Millionen Franken auf 1994 Millionen
Franken. Die EinkUnfte im Aktienkapitalmarktgeschaft verminder-
ten sich von 1609 Millionen Franken 2009 um 37% auf 1020
Millionen Franken. Grund dafur waren die geringeren Marktakti-
vitdten in der ersten Jahreshalfte 2010 nach der Unsicherheit hin-
sichtlich der Staatsschuldenkrise in Europa sowie die niedrigeren
Ertréage in Asien/Pazifik, da die einheimischen chinesischen Ban-
ken gegentiber 2009 einen hoheren Anteil des Kommissionsvolu-
mens flr sich gewannen. Im Bereich Fixed-Income-Kapitalmarkte
stiegen die Ertrdge um 8% von 904 Millionen Franken auf 974
Millionen Franken, was hauptsachlich den hohen Kommissionen
im Leverage-Kapitalmarktbereich sowie Marktanteilsgewinnen
zuzuschreiben war.

Die Other-Fee-Income-and-Risk-Management-Ertrage beliefen
sich auf negative 426 Millionen Franken, gegeniber negativen
906 Millionen Franken im Jahr 2009. Dies ist primar darauf zu-
rlckzufihren, dass 2010 anders als im Vorjahr keine grossen Ver-
luste zu verzeichnen waren. Dies stand im Zusammenhang mit
der allgemeinen Stabilisierung der Kreditmarkte.

Securities

Die Ertrage im Bereich Securities betrugen 10 144 Millionen Fran-
ken, verglichen mit 4390 Millionen Franken im Vorjahr. Die Er-
trdge der Bereiche Equities und FICC werden in den nachfol-
genden Abschnitten analysiert.

Equities
Die Ertrage aus dem Equities-Geschaft verringerten sich um 9%
von 4937 Millionen Franken 2009 auf 4469 Millionen Franken.
Die Ertrage aus Cash Equities bezifferten sich auf 1776 Mil-
lionen Franken (Vorjahr: 1959 Millionen Franken). Grund dafur
waren niedrigere Kommissionsertrage als Folge der verminder-
ten Kundenaktivitaten in den USA, wodurch die bessere Ent-
wicklung in Europa, dem Nahen Osten und Afrika neutralisiert
wurde.



Die Ertrage aus Derivatives and Equity-Linked beliefen sich auf
1580 Millionen Franken und blieben damit gegentiber dem Vor-
jahr unverandert. Die Ertrdge aus dem Derivategeschaft nahmen
aufgrund héherer Kundenvolumina und der Performance struktu-
rierter Produkte in Asien/Pazifik zu. Teilweise neutralisiert wurde
dies durch geringere Ertrage in Europa, dem Nahen Osten und
Afrika infolge der Staatsschuldenkrise, die wiederum zu feh-
lenden Liquiditats- und Kundenflussen fuhrte. Nach der kraftigen
Entwicklung 2009 gingen die Ertrdge der aktiengebundenen Pro-
dukte zurick.

Innerhalb des Prime-Services-Geschafts verminderten sich
die Ertrdge von 1058 Millionen Franken auf 1036 Millionen
Franken. Die Ertrdge aus dem Prime-Brokerage-Geschaft redu-
zierten sich aufgrund der geringeren durchschnittlichen Spreads,
wahrend die Ertrdge aus bodrsengehandelten Derivaten leicht
zunahmen.

Die Ubrigen Ertrage im Equities-Bereich beliefen sich auf 77
Millionen Franken (Vorjahr: 341 Millionen Franken), was weitge-
hend den geringeren Ertragen aus dem Eigenhandel zuzuschrei-
ben war. Die niedrigeren Finanzierungs- und Absicherungskosten
konnten diesem Riickgang teilweise entgegenwirken.

Fixed Income, Currencies and Commodities

2010 waren die Ertrage mit 5675 Millionen Franken positiv, ver-
glichen mit negativen 547 Millionen Franken im Jahr 2009, als das
FICC-Geschaft stark durch Verluste auf verbleibenden Risikoposi-
tionen belastet wurde.

Im Bereich Credit erhhten sich die Ertrdge markant auf posi-
tive 2304 Millionen Franken, wahrend im Vorjahr noch negative
1932 Millionen Franken verzeichnet wurden. Der Turnaround war
in erster Linie auf den Wiederaufbau im gesamten Trading- und
Sales-Geschaft zurlickzufthren, insbesondere bei den struktu-
rierten Kredit- und Kundenloésungen, sowie auf geringere Nega-
tivertrdge aus verbleibenden Risikopositionen (deren Bestand in
dieser Periode ebenfalls zurtickging) und den selektiven Wieder-
einstieg in zuvor aufgegebene Produkte.

Im Macro-Bereich gingen die Ertrdge von 2933 Millionen Fran-
ken 2009 auf 2268 Millionen Franken zuriick. Hauptgrund dafur
waren die niedrigeren Einnahmen aus dem Zins- und Devisenge-
schaft, das von einem markanten Rickgang der Marktspreads
betroffen war, sowie die geringe Zinsvolatilitat, die verminderten
Kundenaktivitdten und der generelle Risikoabbau, insbesondere
in der zweiten Jahreshalfte 2010.

Die Ertrage im Bereich Emerging Markets nahmen von 1162
Millionen Franken auf 521 Millionen Franken ab, da der Verkauf
von UBS Pactual, Spreadverengungen an den Devisen- und Kredit-

markten sowie Unsicherheiten bezlglich der europaischen Staats-
schuldenkrise sich negativ auf die Liquiditat und die Kundenvolu-
mina auswirkten.

Die Ubrigen FICC-Ertrage beliefen sich auf positive 581 Millio-
nen Franken (Vorjahr: negative 2710 Millionen Franken). Die
Ertrdge fur 2010 beinhalteten 737 Millionen Franken aus ver-
bleibenden Risikopositionen, weil weniger Kreditbewertungs-
anpassungen vorgenommen werden mussten und Gewinne aus
Verdusserungen anfielen.

Geschaftsaufwand
Der Geschaftsaufwand stieg um 6% von 9216 Millionen Franken
im Vorjahr auf 9813 Millionen Franken.

Der Personalaufwand erhéhte sich um 21% von 5568 Millio-
nen Franken auf 6743 Millionen Franken. Verursacht wurde dies
hauptsachlich durch hohere variable Vergtungen als Folge der
Amortisierung von aufgeschobenen variablen Vergitungen aus
den Vorjahren, die hohere Anzahl Mitarbeiter sowie die Aufwen-
dungen betreffend die britische Bonussteuer fir Banken («Bank
Payroll Tax») von 190 Millionen Franken.

Der Sachaufwand stieg von 2628 Millionen Franken im Jahr
2009 auf 2693 Millionen Franken 2010. Hauptgrtnde dafur wa-
ren die gestiegenen Ruckstellungen fur Rechtsfalle sowie héhere
Kosten fur Sponsoring und Werbung im Hinblick auf den globalen
Markenrelaunch von UBS. Diese Mehrkosten wurden durch eine
Abnahme der Beratungshonorare teilweise ausgeglichen.

Die Nettobelastungen anderer Unternehmensbereiche beliefen
sich auf 64 Millionen Franken, gegenlber einer Verrechnung an
andere Unternehmensbereiche von netto 147 Millionen Franken.

Die Abschreibungen verringerten sich 2010 um 23% auf 278
Millionen Franken, verglichen mit 360 Millionen Franken 2009. In
den Abschreibungen fur 2009 ist ein Aufwand im Zusammen-
hang mit Restrukturierungskosten enthalten.

Im Jahr 2010 war keine Goodwill-Wertminderung zu verzeich-
nen. Die im Vorjahr belasteten 749 Millionen Franken standen in
Verbindung mit dem Verkauf von UBS Pactual.

Die Abschreibungen auf immaterielle Anlagen betrugen 34
Millionen Franken gegentber 59 Millionen Franken im Jahr 2009.

Zusatzlich beeinflusste 2010 eine Kostenzuweisung vom Cor-
porate Center an die Unternehmensbereiche den nicht personal-
bezogenen Aufwand.

- Siehe «Anmerkung 1 Zusammenfassung der wichtigsten
Rechnungslegungsgrundsatze» im Abschnitt «Finanzinformati-
onen» unseres Geschaftsberichts 2010 fiir weitere Angaben zur
Zuweisung von im Corporate Center anfallenden zusatzlichen
Kosten an die Unternehmensbereiche im Jahr 2010
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Finanz- und Geschaftsergebnis
Corporate Center

Corporate Center

Managementrechnung

Fiir das Geschéftsjahr endend am oder per Veranderung in %
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.11" 31.12.10 31.12.09 31.12.10
Geschéftsertrag (80)
e rtbenchtlgun gen i (1) ..........................................................
Total Geschaftsertrag (80)

Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle Anlagen 0 0 0
Total Geschaftsaufwand 2832 343 1250 (17)
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen vor Steuern (363) 793 (860)
Ergebnls I aufgege benen Gochiftsberaichen vor Stegern g Sy
Ergebnis vor Steuern (363) 795 (867)

Zusatzliche Informationen

Risikogewichtete Aktiven gemass BIZ, Basel Il (Mrd. CHF)? 9,7 8,9 8,5 9

Risikogewichtete Aktiven gemdss BIZ, Basel 2.5 (Mrd. CHF 137 na na
Personalbestand vor Allokationen (auf Vollzeitbasis) 19270 19472 20054 (1)
Allokationen an die Untemehmensbereiche (auf Vollzeitbasis) | (18996) (19278) (1843) 1
Personalbestand nach Allokationen (auf Vollzeitbasis) 74 94 164 4

Corporate-Center-Geschaftsaufwand vor Services-Allokation an die Unternehmensbereiche*

Personalaufwand 3684 3870 4043 (5)
o ey Sy Sl ( 5)
Abschreibungen auf Liegenschaften und ibrige Sachanlagen 728 89 W (10)
Total Geschaftsaufwand vor Services-Allokation an die Unternehmensbereiche 7762 8202 8501 (5)
Nettoallokationen an Untemehmensbereiche (74790 @8 (@) 5
Total Geschaftsaufwand 283 343 1250 (17)

1 Ertrdge und Kosten in Verbindung mit dem SNB StabFund Investment-Management-Team, das bei UBS beschaftigt ist, wurden von der Investment Bank in das Corporate Center transferiert. Die Auswirkung auf das
Geschaftsergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen vor Steuern ist nicht materiell, weder in der aktuellen Berichtsperiode noch in vergangenen Perioden. Vergleichsperioden wurden nicht angepasst. 2 Der
Geschéftsaufwand beinhaltet Restrukturierungsaufwendungen in Héhe von CHF 15 Millionen. Siehe «Anmerkung 37 Umstrukturierungen und Verdusserungen» im Abschnitt «Finanzinformationen» in diesem Bericht fiir
weitere Informationen. 3 Die Zahlen zur Kapitalbewirtschaftung zum 31. Dezember 2011 werden in Einklang mit den Basel-2.5-Richtlinien offengelegt. Vergleichswerte unter den neuen Richtlinien sind fir den
31. Dezember 2010 und fiir den 31. Dezember 2009 nicht verfiigbar. Daher werden die Vergleichsinformationen gemass Basel-Il-Richtlinien offengelegt. Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir wei-
tere Informationen. 4 Zahlen in diesem Bericht kdnnen von den Zahlen abweichen, die in vorhergehenden Quartals- oder Jahresberichten veroffentlicht wurden (zum Beispiel aufgrund von Anpassungen durch organi-
satorische Anderungen).
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2011 erzielte das Corporate Center einen Vorsteuerverlust von
363 Millionen Franken, nachdem es 2010 einen Vorsteuerge-
winn von 795 Millionen Franken erwirtschaftet hatte. Dies ist
hauptsachlich darauf zurickzufihren, dass der Wert unserer
Option fur den Ruckkauf der Eigenkapitalanteile der SNB-Zweck-
gesellschaft sank und aus dem Verkauf von Immobilien 2011
niedrigere Ertrage resultierten.

Geschaftsertrag

Der Geschaftsertrag des Corporate Center betrug 2011 negative
80 Millionen Franken, gegeniber positiven 1135 Millionen Fran-
ken im Jahr 2010. Im Zusammenhang mit der Neubewertung un-
serer Option fur den Ruckkauf der Eigenkapitalanteile der SNB-
Zweckgesellschaft resultierte 2011 ein Verlust von 133 Millionen
Franken, was niedrigeren prognostizierten Cashflows und ho-
heren Risikopramien fur die Vermdgenswerte in der Zweckgesell-
schaft zuzuschreiben war. Im Vorjahr war ein Gewinn von 745
Millionen Franken verzeichnet worden.

- Siehe Diskussion «Nicht handelsbezogene Tatigkeiten — Bewer-
tung und Sensitivitatsinformationen nach Kategorien von
Finanzinstrumenten» im Abschnitt «Risikomanagement und
-kontrolle» dieses Berichts fiir weitere Informationen zum
verdanderten Wert unserer Option zum Kauf der Eigenkapital-
anteile der SNB-Zweckgesellschaft

Die Treasury-Einnahmen (nach Zuweisung an die einzelnen Un-
ternehmensbereiche) beliefen sich 2011 auf positive 38 Millionen
Franken, nachdem im Vorjahr positive Einnahmen von 152 Millio-
nen Franken erzielt worden waren. Uberdies beinhalteten die
Zahlen ftr 2011 einen Gewinn von 78 Millionen Franken aus dem
Verkauf einer Immobilie in der Schweiz. 2010 umfassten sie einen
Gewinn von 180 Millionen Franken aus dem Verkauf einer assozi-
jerten Gesellschaft, die Buroraumlichkeiten in New York besitzt,
sowie einen Gewinn von 158 Millionen Franken aus dem Verkauf
einer Immobilie in der Schweiz.

Geschéaftsaufwand

Der Geschaftsaufwand des Corporate Center (brutto, vor Zuwei-
sung von dienstleistungsbezogenen Kosten an die Unternehmens-
bereiche) sank 2011 von 8202 Millionen Franken im Vorjahr auf
7762 Millionen Franken. Der Riickgang war bedingt durch positive
Wahrungseffekte in Hohe von 647 Millionen Franken, die ihrerseits
auf den Wertverlust des US-Dollar und britischen Pfund gegentber
dem Schweizer Franken zurtickzufihren waren, sowie durch posi-
tive Auswirkungen von Effizienzinitiativen und andere Kostensen-
kungen von rund 400 Millionen Franken hauptsachlich als Folge
der Umsetzung der Immobilienkonsolidierungsstrategie von UBS
sowie tieferen IT-Kosten. Demgegenlber standen Restrukturie-
rungskosten von 196 Millionen Franken sowie um rund 400 Millio-
nen Franken erhéhte Aufwendungen aufgrund gezielter Technolo-
gieinvestitionen, Kapazitatserweiterungen fur Kontrollfunktionen

infolge regulatorischer Anforderungen sowie der weiteren Konso-
lidierung von zentralen Funktionen in das Corporate Center.

Der Personalaufwand verringerte sich um 186 Millionen Fran-
ken auf 3684 Millionen Franken, was in erster Linie auf positive
Wahrungseffekte in Hohe von 298 Millionen Franken zurtickzufth-
ren war. Dies wurde teilweise neutralisiert durch einen personalbe-
zogenen Restrukturierungsaufwand von 55 Millionen Franken, der
mit unserem Kostensenkungsprogramm im zweiten Halbjahr 2011
im Zusammenhang stand. Weitere Faktoren waren Kapazitatser-
weiterungen infolge regulatorischer Anforderungen sowie Perso-
nalverschiebungen von anderen Unternehmensbereichen.

Der Sachaufwand sank um 172 Millionen Franken auf 3351
Millionen Franken, gestitzt auf positive Wahrungseffekte von
300 Millionen Franken. Diese Entwicklung wurde durch einen Re-
strukturierungsaufwand von 113 Millionen Franken, der mit der
Konsolidierung unseres Immobilienbestandes im Rahmen unseres
Kostensenkungsprogramms zusammenhing, teilweise aufgewo-
gen. Die Auswirkungen der Effizienzinitiativen und andere Kosten-
einsparungen wurden durch die oben genannte gestiegene ge-
schaftsspezifische Nachfrage, die Group Technology belastete,
sowie die weitere Konsolidierung von zentralen Funktionen ins
Corporate Center kompensiert.

Die Abschreibungsaufwendungen gingen um 81 Millionen
Franken auf 728 Millionen Franken zurtick. Der Ruckgang war im
Wesentlichen auf positive Wahrungseffekte in Hoéhe von 49 Millio-
nen Franken sowie auf eine Wertaufholung zurtickzufiihren. Dem
standen Restrukturierungsaufwendungen in Hohe von 28 Millio-
nen Franken gegentber, die hauptséchlich durch die Konsolidie-
rung unseres Immobilienbestandes im Jahr 2011 bedingt waren.

Den Unternehmensbereichen wurden netto 7479 Millionen Fran-
ken im Zusammenhang mit konsumierten Dienstleistungen belastet,
was einem Ruickgang um 380 Millionen Franken entspricht. Der ge-
samte Geschaftsaufwand nach Zuweisung an die Unternehmensbe-
reiche betrug 283 Millionen Franken, verglichen mit 343 Millionen
Franken im Vorjahr. Dieser Riickgang war der Auflésung einer Mehr-
wertsteuer-Ruckstellung von 22 Millionen Franken und der Auflésung
eines Abgrenzungspostens flr Vergitungen in Hohe von 19 Millionen
Franken im Jahr 2011 zuzuschreiben. Zudem wurden 2011 niedrigere
Ruckstellungen fur Rechtsfalle getatigt. Diesen standen jedoch zu-
satzliche Aufwendungen gegenuber, die mit dem Transfer des Invest-
ment-Management-Teams der SNB-Zweckgesellschaft von der Invest-
ment Bank und dem «Too big to fail»-Programm zusammenhingen.

Personalbestand

Per Ende 2011 beschaftigte das Corporate Center 19270 Mitarbeiter,
von denen 18996 den Unternehmensbereichen anhand der bean-
spruchten Dienstleistungen zugewiesen wurden. Der Personalbe-
stand nahm gegentber dem Vorjahr um 202 ab. Dies war in erster
Linie dem erwahnten Kostensenkungsprogramm in der zweiten Jah-
reshalfte 2011 zuzuschreiben. Allerdings wurde diese Entwicklung
teilweise dadurch ausgeglichen, dass die Erfillung regulatorischer
Anforderungen zusatzliches Personal erforderlich machte und wei-
tere Dienstleistungen ins Corporate Center konsolidiert wurden.
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Finanz- und Geschaftsergebnis
Corporate Center

Die verbleibenden 274 Mitarbeiter des Corporate Center entfie-  sonen zu. Die Zunahme war vornehmlich durch den Transfer des
len auf Governance-Funktionen des Konzerns und auf Ubrige Kon-  Investment-Management-Teams der SNB-Zweckgesellschaft von der
zerneinheiten. Gegenuber dem Vorjahr nahm diese Zahl um 80 Per-  Investment Bank und das «Too big to fail»-Programm bedingt.
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2010

2010 resultierte ein Vorsteuergewinn von 795 Millionen Franken,
nachdem im Vorjahr ein Verlust von 867 Millionen Franken erwirt-
schaftet worden war. Dafur verantwortlich waren in erster Linie
folgende Faktoren: der héhere Gewinn, der im Zusammenhang
mit der Neubewertung unserer Option fir den Ruckkauf der
Eigenkapitalanteile der SNB-Zweckgesellschaft resultierte, sowie
der niedrigere Geschaftsaufwand, der durch zusatzliche Belas-
tungen an die Unternehmensbereiche infolge einer geanderten
Zuweisungsmethode erreicht wurde.

Geschaftsertrag
Der Geschaftsertrag des Corporate Center belief sich 2010 auf
positive 1135 Millionen Franken, gegenuber positiven 389 Millio-
nen Franken im Jahr 2009. Die Neubewertung unserer Option fur
den Ruckkauf der Eigenkapitalanteile der SNB-Zweckgesellschaft
resultierte 2010 in einem Gewinn von 745 Millionen, verglichen
mit einem Gewinn von 117 Millionen im Jahr 2009.
- Siehe Diskussion «Nicht handelsbezogene Tatigkeiten -

Bewertung und Sensitivitatsinformationen nach Kategorien

von Finanzinstrumenten» im Abschnitt «Risikomanagement

und -kontrolle» dieses Berichts fiir weitere Informationen zum

verdnderten Wert unserer Option zum Kauf der Eigenkapital-

anteile der SNB-Zweckgesellschaft

2010 wurde ein Gewinn von 180 Millionen Franken aus dem
Verkauf einer assoziierten Gesellschaft, die BUroraumlichkeiten in
New York besitzt, sowie ein Gewinn von 158 Millionen Franken
aus dem Verkauf einer Immobilie in der Schweiz erzielt. 2009
wurden Verluste aus der Bewertung des eigenen Kreditrisikos
dem Corporate Center zugewiesen, und aus dem Verkauf von
UBS Pactual im selben Jahr resultierte ein Verlust von 498 Millio-
nen Franken, der im Wesentlichen Verlusten aus Wahrungsum-
rechnungen zuzuschreiben war. Diesen Verlusten standen ge-
genuber: ein Nettogewinn von 297 Millionen Franken aus der
Bewertung der Pflichtwandelanleihen (Mandatory Convertible
Notes), die im Dezember 2008 ausgegeben und im August 2009
gewandelt wurden, ein weiterer Gewinn aus Wahrungsumrech-
nungen in Héhe von 430 Millionen Franken infolge der Dekon-
solidierung und Liquidation von Tochtergesellschaften sowie ein
Gewinn von 304 Millionen Franken aus dem Ruckkauf nachran-
giger Schuldtitel.

Geschaftsaufwand
Der Geschaftsaufwand sank von 1250 Millionen Franken im Vor-
jahr auf 343 Millionen Franken. Der Grund dafur lag primar in einer
Goodwill-Wertminderung von 492 Millionen Franken im Jahr 2009,
die mit dem Verkauf von UBS Pactual zusammenhing und von den
Unternehmensbereichen dem Corporate Center zugewiesen wur-
de. Dem stand eine Gutschrift fir das operative Ergebnis von UBS
Pactual gegentber, die von den Unternehmensbereichen auf das
Corporate Center Ubertragen wurde. Ab 2010 werden zudem bei-
nahe alle im Corporate Center anfallenden Kosten im Zusammen-
hang mit den Dienstleistungs- und Kontrollfunktionen den be-
richtspflichtigen Segmenten zugewiesen, fur welche die jeweiligen
Dienstleistungen direkt und indirekt erbracht werden. Die Verrech-
nung erfolgt entweder auf Vollkostenbasis oder aufgrund einer
periodisch vereinbarten Pauschale. Bis und mit 2009 wurden be-
stimmte im Corporate Center angefallene Kosten als Aufwand des
Corporate Center ausgewiesen und nicht den Unternehmensbe-
reichen belastet. Diese Anderung der Zuweisungspraktiken wurde
prospektiv angewandt und die Vergleichszahlen der Vorjahre wur-
den nicht angepasst. Den Unternehmensbereichen wurden 2010
hauptséchlich zusatzliche Kosten im Zusammenhang mit Kontroll-
funktionen belastet. Wenn die Zahlen fir 2009 nach der fur 2010
angewandten Zuweisungsmethode ausgewiesen worden waren,
hatten die geschatzten Auswirkungen auf den Geschaftsaufwand
und das Ergebnis vor Steuern 640 Millionen Franken betragen.
2010 konnte das Corporate Center die direkten Kosten (ohne
variable Vergltung) vor Zuweisung gegenlber dem Vorjahr um
605 Millionen Franken reduzieren. Dies war primar auf die nied-
rigeren Personalkosten bei IT sowie die tieferen immobilienbe-
zogenen Kosten zuriickzufihren. Die Reduktion der Kostenbasis
kam in Form von geringeren Zuweisungen vollumfanglich den
Unternehmensbereichen zugute.

Personalbestand

Per Ende 2010 beschéftigte das Corporate Center 19472 Mitar-
beiter, von denen 19278 den Unternehmensbereichen anhand
der beanspruchten Dienstleistungen zugewiesen wurden. Die Ab-
nahme des Personalbestands um 582 Mitarbeiter war in erster
Linie durch das Restrukturierungsprogramm im Jahr 2009 be-
dingt. Die verbleibenden 194 des Corporate Center entfielen auf
Governance-Funktionen des Konzerns und auf Ubrige Kon-
zerneinheiten. Dass der Personalbestand gegentiber dem Vorjahr
um 1430 sank, war der oben erwdhnten gednderten Zuweisungs-
methode zuzuschreiben und betraf hauptséachlich die Kontroll-
funktionen.

125

Finanz- und Geschéaftsergebnis






Risiko-, Bilanz-
und Kapital-
bewirtschaftung

Gepriifte Informationen gemass IFRS 7 und IAS 1

Die Offenlegung der Risiken erfolgt nach International Financial Reporting Standard 7 (IFRS 7), Finanzinstrumente: Angaben, und
die Offenlegung des Kapitalmanagements erfolgt gemaéss International Accounting Standard 1 (IAS 1), Darstellung des Abschlusses,
als Teil des Finanzberichts gepriift durch die unabhangige Revisionsstelle Ernst & Young AG, Basel. Diese Informationen (geprufte
Texte, Tabellen und Grafiken) sind in diesem Abschnitt durch einen Balken auf der linken Seite gekennzeichnet und durch Querver-
weise in der Konzernrechnung und Jahresrechnung Stammhaus enthalten.



Risiko-, Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung
Risikomanagement und -kontrolle

Risikomanagement und -kontrolle

Die Abstimmung des Risikoprofils der Bank auf die kundenorientierte Strategie hatte fiir uns im Jahr 2011 Vorrang. Im zweiten
Halbjahr 2011 wurden Massnahmen ergriffen, um die eingegangenen Marktrisiken massgeblich zu verringern. So wurde
der Value-at-Risk nahezu halbiert: Per 31. Dezember 2011 betrug er 36 Millionen Franken, nachdem er sich im Vorjahr noch auf
68 Millionen Franken belaufen hatte. Die Kreditrisiken nahmen insbesondere in der Region Asien-Pazifik leicht zu, was auf

das gestiegene Kreditvolumen in unserem Wealth-Management-Geschaft zuriickzufiihren ist. Wir erzielten weitere Fortschritte
beim Abbau unserer Engagements in Monoline-Versicherern und Student Loan Auction Rate Securities. Wahrend sich da-
durch 2011 unsere Risiken im Hinblick auf verschiedene Stressszenarien reduzierten, blieb die mégliche Gefahrdung durch
Stressszenarien in Bezug auf Markt-, Kredit-, operationelle und Geschaftsrisiken nach wie vor hoch.

Eine disziplinierte Risikobewirtschaftung und -kontrolle ist von
zentraler Bedeutung fur unseren Erfolg. Wir haben auch im Jahr
2011 erhebliche Mittel in unsere Infrastruktur und in unsere Pro-
zesse, Methoden und Mitarbeiter investiert, damit unser Risiko-
kontrollsystem im Einklang mit unseren Geschéftszielen und un-
serem Risikoappetit steht. Unser Risikoappetit wird im Rahmen
unserer Risikokapazitat, das heisst auf Basis von mehreren unter-
nehmensweit geltenden Risikomessgréssen, festgelegt und vom
Verwaltungsrat genehmigt. Er wird anhand eines detaillierten Li-
mitensystems fur Portfolios und Einzelpositionen sowohl auf Kon-
zern- als auch auf Unternehmensbereichsebene bewirtschaftet
und umgesetzt. Jedes Element unseres Risikokontrollsystems
spielt in unseren Entscheidungsprozessen eine wichtige Rolle. Je-
des wesentliche Risiko wird den zustandigen Stellen mindestens
monatlich gemeldet.

Der Vorfall im Zusammenhang mit den unautorisierten Han-
delsgeschaften hat deutlich gemacht, welch grosse Bedeutung
soliden Grundsatzen fur die Bewirtschaftung des operationellen
Risikos zukommt. Bei unseren Uberpriifungen traten einige
Schwéchen zutage, deren Behebung eingeleitet wurde oder be-
reits abgeschlossen ist, aber es gibt noch mehr zu tun, um das
weitere interne Kontrollumfeld zu verbessern. Wir haben 2011
ein Programm eingeleitet, um unsere Grundsatze zur Bewirt-
schaftung des operationellen Risikos und unsere internen Kon-
trollen zu verbessern; dieses extensive Programm wird 2012
fortgefihrt.

Die wichtigsten Entwicklungen im Jahr 2011

Zu den wichtigsten Entwicklungen in Bezug auf Risikomanage-

ment und -kontrolle zdhlten 2011 unter anderem folgende:

— Der Value-at-Risk verringerte sich von 68 Millionen Franken am
31. Dezember 2010 auf 36 Millionen Franken per 31. Dezem-
ber 2011. Dieser markante Rickgang ist hauptsachlich dem
konzertierten Risikoabbau in unserem Handelsgeschaft zuzu-
schreiben und steht im Einklang mit unserer Strategie einer
fokussierteren, weniger komplexen und weniger kapitalinten-
siven Investment Bank. Er spiegelt jedoch auch die 2011 vor-
herrschenden Marktbedingungen wider.
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— Die verbleibenden Risikopositionen der Investment Bank wurden
2011 weiter zurlickgefahren. Erreicht wurde dies durch die Ablo-
sung von Kontrakten mit Monoline-Versicherern in Kombination
mit dem Verkauf der zugrunde liegenden Vermdgenswerte — vor-
nehmlich Collateralized Loan Obligations — und der Verausserung
bestimmter Student Loan Auction Rate Securities. Das Nettoen-
gagement gegenlber Monoline-Versicherern aus Transaktionen
auf negativer Basis nach Kreditbewertungsanpassungen ging von
1,6 Milliarden US-Dollar auf 1,0 Milliarden US-Dollar zurtick. Un-
ser Bestand an Student Loan Auction Rate Securities reduzierte
sich von 9,8 Milliarden US-Dollar auf 5,7 Milliarden US-Dollar.

— Die neuen Wertberichtigungen auf Kreditrisiken abzuglich
Wiedereingdngen von Wertberichtigungen fir Kreditrisiken
beliefen sich auf Konzernebene auf 84 Millionen Franken
(nach 66 Millionen Franken im Jahr 2010). Diese Veranderung
ist primar auf héhere Pauschalwertberichtigungen im dritten
Quartal 2011 zurickzufthren, die in erster Linie zur Absiche-
rung hoherer Kreditrisiken vorgenommen wurden. Letztere
stiegen vor allem im Schweizer Firmenkundengeschéft, da die
Aufwertung des Frankens die Schweizer Unternehmen erheb-
lichen Wechselkursrisiken aussetzte.

— Die wertgeminderten Kredite sanken um 2,0 Milliarden Fran-
ken auf 2,1 Milliarden Franken am 31. Dezember 2011, was
hauptsachlich auf die Verdusserung von verbleibenden Risiko-
positionen zurtickzufihren war.

— Wir haben 2011 wiederum erhebliche Investitionen in unsere
[T-Plattformen fur die Risikobewirtschaftung getatigt. Insbe-
sondere entwickelten wir die neue Plattform fur die Risikoag-
gregierung in der Investment Bank weiter. Auch die Einfiihrung
einheitlicher Methoden, Prozesse und Instrumente fir die Kre-
ditiberwachung an unseren Wealth-Management-Standorten
schritt gut voran. Uberdies schlossen wir die Einfiihrung einer
Applikation fir die Messung von Gegenparteirisiken in Global
Asset Management ab.

— Im ersten Quartal 2011 wurden bedeutende Entwicklungen
des UBS-Modells fur den fortgeschrittenen Messansatz fir
operationelle Risiken (AMA) von der Eidgendssischen Finanz-
marktaufsicht (FINMA) genehmigt und fir das regulatorische
Eigenmittelreporting implementiert.



— Wir haben eine konzernweit zustdandige, spezialisierte Risiko-

kontrolleinheit fur Treasury-Risiken geschaffen, die direkt dem
Group Chief Risk Officer unterstellt ist.
Die FINMA unterzieht beide Schweizer Grossbanken halbjahr-
lich makrodkonomischen Stresstests. Dabei werden Szenarien
untersucht, die von einer schweren weltweiten Rezession mit
ausserst heftigen, spezifischen Schocks fir bestimmte Lander
ausgehen. Ein solcher Test fand zuletzt im dritten Quartal
2011 statt. Dabei analysierte die FINMA, wie sich der Stress-
test auf unsere Kapitalkennzahlen auswirkt. Sie kam erneut
zum Schluss, dass die Eigenmittelunterlegung von UBS in die-
sem spezifischen Szenario die regulatorischen Mindestanfor-
derungen Ubersteigt.
Im Laufe des vergangenen Jahres flossen weitere Risikotber-
legungen in unser VergUtungssystem ein. Im Einklang mit der
sich entwickelnden Praxis im Bankensektor haben wir insbe-
sondere unseren Ansatz zur Identifizierung von Key Risk Takern
angepasst. Dazu zahlen Personen in unserer Organisation, die
aufgrund ihrer Rolle den Ressourceneinsatz des Unternehmens
in bedeutendem Ausmass steuern und kontrollieren oder das
Risikoprofil der Bank beeinflussen.
- Siehe Abschnitte «Kreditrisiko», «Marktrisiko», «Operationelle
Risiken» sowie «Liquiditatsbewirtschaftung und Finanzierung»
dieses Berichts fiir weitere Informationen

Grundsatze von Risikomanagement- und -kontrolle

£ Wir streben ein angemessenes Gleichgewicht zwischen Risiko

Q. . . . . . . .

g und Rendite an. Dabei orientieren wir uns an finf Grundsat-
zen:

1.

Wahrung der Finanzstarke von UBS durch die Steuerung
unserer Risikoengagements und Vermeidung méglicher Ri-
sikokonzentrationen auf Ebene einzelner Positionen, spezi-
fischer Portfolios und des Konzerns Uber alle Risikoarten
hinweg.

. Schutz der Reputation durch eine etablierte Risikokultur, die

durch ein ganzheitliches und integriertes Verstandnis von Risi-
ko, Leistung und Vergltung gekennzeichnet ist. Vollumfang-
liche Einhaltung unserer Standards und Grundsatze, nament-
lich unseres Verhaltens- und Ethikkodex.

. Rechenschaftspflicht des Managements. Dies bedeutet,

dass das Management der einzelnen Geschaftseinheiten —
und nicht die Risikokontrolle — fur alle im Konzern einge-
gangenen Risiken sowie fur die laufende und aktive Bewirt-
schaftung dieser Risiken verantwortlich zeichnet. So wird
ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen Risiko und Rendite
gewahrleistet.

. Unabhéngige Kontrollfunktionen, welche die Wirksamkeit des

Risikomanagements der Geschaftseinheiten und die Risikoen-
gagements Uberwachen.

. Umfassende und transparente Offenlegung der Risiken gegen-

Uber der Unternehmensleitung, dem Verwaltungsrat, den Ak-
tionaren, den Aufsichtsbehérden, den Ratingagenturen und
anderen Anspruchsgruppen.
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Unsere Risikomanagement- und -kontrollgrundsatze werden
Rahmen eines eigens dafir bestehenden Systems umgesetzt.

Dieses System umfasst sowohl qualitative Elemente, wie Richt-
linien, Prozesse und Kompetenzregelungen, als auch quantitative
Elemente, zum Beispiel Methoden der Risikomessung und Risiko-
limiten.

Das System ist dynamisch angelegt und wird laufend an unsere

Geschéfts- und die Marktentwicklung angepasst. Es enthalt klar
definierte Prozesse zur Abwicklung neuer Geschaftsinitiativen so-
wie grosser und komplexer Transaktionen.

Verantwortlichkeiten fiir Risikomanagement und -kontrolle

£ Die wichtigsten Funktionen und Verantwortlichkeiten in Bezug
& auf Risikomanagement und -kontrolle sind:

Der Verwaltungsrat ist fir die Festlegung der Risikogrundsatze,
des Risikoappetits und der wichtigsten Portfoliolimiten sowie
ihre Zuweisung an die einzelnen Unternehmensbereiche ver-
antwortlich. Bei der Austbung der Risikobeurteilung und Auf-
sicht Uber die Unternehmensleitung durch den Verwaltungsrat
werden aktuelle «Best Practices»-Grundsatze bertcksichtigt.
Ziel ist die Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften. Diesen
Zweck verfolgt auch die entsprechende Offenlegung in diesem
Abschnitt. Unterstitzt wird der Verwaltungsrat von seinem
Risk Committee, welches das Risikoprofil und die Umsetzung
des vom Verwaltungsrat genehmigten Systems fir Risikoma-
nagement und -kontrolle Uberwacht. Darlber hinaus beurteilt
und genehmigt das Risk Committee des Verwaltungsrates die
wichtigsten Methoden zur Risikomessung.

Die Konzernleitung ist fur die Umsetzung des Systems fur Risiko-
management und -kontrolle zustandig, kontrolliert das Risiko-
profil der Bank und genehmigt die wichtigsten Risikorichtlinien.
Der Group Chief Executive Officer (Group CEO) tragt die Ver-
antwortung fur die Ergebnisse des Unternehmens, hat die
Risikokompetenz tber die Transaktionen, Positionen und En-
gagements sowie die Zuweisung der vom Verwaltungsrat ge-
nehmigten Portfoliolimiten an die Unternehmensbereiche.

Die Chief Executive Officer der Unternehmensbereiche sind fur
die Ergebnisse ihrer jeweiligen Bereiche verantwortlich. Dazu ge-
hort auch die aktive Risikobewirtschaftung und Gewahrleistung
eines ausgewogenen Verhaltnisses zwischen Risiko und Rendite.
Der Group Chief Risk Officer ist direkt dem Group CEO unter-
stellt und hat die unternehmensweite Fach- und Fihrungsver-
antwortung Uber die Risikokontrolle inne. Risk Control sorgt
fur eine unabhangige Risikoaufsicht und ist fir die Umsetzung
der Risikokontrollprozesse in den Bereichen Kredit-, Lander-,
Markt-, Anlage- und operationelle Risiken zustandig. Darunter
fallen die Erarbeitung geeigneter Methoden zur Messung und
Beurteilung von Risiken, die Vorgabe von Risikolimiten sowie
die Entwicklung und der Betrieb einer angemessenen Risiko-
kontrollinfrastruktur. Der Risikokontrollprozess wird von einem
Regelwerk aus Richtlinien und Zustandigkeiten unterstiitzt, die
je nach Fachkompetenz, Erfahrung und Zustandigkeitsbereich
an die jeweiligen Risk Control Officer delegiert werden.
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— Der Group Chief Financial Officer (Group CFO) stellt sicher,
dass die Offenlegung unserer Ergebnisse klar und transparent

Risikomessung

ist und den regulatorischen Anforderungen und Corporate- § Zur Quantifizierung unserer Portfoliorisiken und Risikokonzentra-

Governance-Standards entspricht. Zudem ist der Group CFO
fur die Bewirtschaftung der unternehmensweiten Treasury-
Risiken und die Umsetzung des Risikomanagement- und -kon-
trollsystems im Bereich Steuern verantwortlich.

— Der Group General Counsel tragt die Verantwortung fur die
Umsetzung der Risikomanagement- und -kontrollgrundsatze
in Rechts- und Compliance-Angelegenheiten.

Risikokategorien

Die Risiken, mit denen unsere Geschéftsbereiche konfrontiert sind,
kénnen drei verschiedenen Kategorien zugeordnet werden: Primar-
risiken, Folgerisiken und Geschaftsrisiken. Primar- und Folgerisiken er-
geben sich aus unserer Geschaftstatigkeit und unterliegen unabhangi-
gen Risikokontrollen. Primérrisiken setzen sich aus Kredit-, Lander-,
Markt-, Emittenten- und Anlagerisiken zusammen. Folgerisiken beste-
hen aus operationellen Risiken, die Rechts-, Compliance- und Steuer-
risiken sowie Liquiditats- und Finanzierungsrisiken umfassen. Ge-
schaftsrisiken ergeben sich aus den kommerziellen, strategischen und
wirtschaftlichen Risiken, die mit unserer Geschaftstatigkeit einherge-
hen. Sie werden vom Management der jeweiligen Geschaftseinheiten
und von der Unternehmensleitung Uberwacht und bewirtschaftet.

Definitionen der Primar- und Folgerisiken sind in den folgenden

Abschnitten enthalten.

— Kreditrisiko: das Risiko eines Verlusts, der entsteht, wenn ein
Kunde oder eine Gegenpartei den vertraglichen Verpflich-
tungen nicht nachkommt.

— Landerrisiko: das Risiko eines Verlusts, der aufgrund von lan-
derspezifischen Ereignissen entsteht. Es umfasst das Transfer-
risiko, wenn die Behorden eines Landes die Zahlung einer Ver-
pflichtung verhindern oder einschranken, sowie systemische
Risikoereignisse, die sich aus landerspezifischen politischen
oder makrodkonomischen Entwicklungen ergeben.

— Markt-, Emittenten- und Anlagerisiko: das Risiko eines Verlusts
aufgrund von Anderungen von Marktvariablen, der sowohl un-
sere Handelspositionen als auch unsere Finanzanlagen betrifft.

— Operationelle Risiken: das Risiko eines Verlusts, der sich aus
dem Mangel oder dem Versagen von internen Prozessen, Men-
schen und Systemen oder aufgrund externer Ereignisse — ab-
sichtlich oder unabsichtlich herbeigefihrt oder naturlichen
Ursprungs — ergibt. Dazu gehoren Risiken aus den Bereichen
Recht und Compliance sowie Steuern.

— Liquiditats- und Finanzierungsrisiko: das Risiko, nicht in der
Lage zu sein, unsere Zahlungsverpflichtungen termingerecht
zu erfillen oder am Markt zu einem angemessenen Preis Mittel
aufzunehmen, um aktuellen oder kinftigen Verpflichtungen
nachzukommen.

- Eine Beschreibung des Kontrollsystems fiir diese Risikokatego-
rien ist in den Abschnitten «Kreditrisiko», «Marktrisiko» und
«Operationelle Risiken» sowie «Liquiditatsbewirtschaftung und
Finanzierung» dieses Berichts zu finden
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& tionen wird eine Reihe von Methoden und Messgréssen herange-

zogen. Risiken, die mit Standardmessgréssen nicht vollumfanglich
erfasst werden kénnen, unterliegen zusatzlichen Kontrollen. Un-
ter Umstanden umfasst dies auch eine vorgangige Genehmigung
der Transaktionen sowie spezifische Limitierungen. Modelle zur
Risikoquantifizierung werden in der Regel durch spezialisierte Ein-
heiten innerhalb der Kontrollfunktionen entwickelt. Bewertungen
und Risikomodelle, welche sich auf unsere Bilanz und Geschafts-
blcher auswirken kénnten, werden unabhangig tGberprift und
von der Group-CRO- und der Group-CFO-Organisation laufend
Uberwacht und kontrolliert.

Als Basismessgrossen werden solche auf Positionsebene heran-
gezogen: die Sensitivitdt gegentber Marktrisiken und die Kredit-
engagements. Zusammen bieten sie einen Uberblick Giber die von
uns bei Transaktionen eingegangenen Risiken. Erganzt werden sie
durch die Messgrossen auf Portfolioebene: statistischer Verlust
und Stressverlust. Dabei handelt es sich um zwei komplementare
Risikomessgrossen, die wir zur Beurteilung méglicher kinftiger
Verluste auf aggregierter Basis verwenden.

Statistischer Verlust
Zu den statistischen Verlustmessgréssen zahlen der Value-at-Risk
(VaR), der erwartete Verlust und der Earnings-at-Risk (EaR). Der
VaR schatzt die marktrisikobedingten Verluste, die Uber einen be-
stimmten Zeitraum hinweg bei einem vorgegebenen Konfidenzni-
veau auftreten kénnten. Der erwartete Verlust misst die durch-
schnittlichen jahrlichen Kosten, die unsere Kreditportfolios und die
operationellen Risiken voraussichtlich verursachen werden. Der
EaR ermittelt mogliche Ertragseinbussen, die sich bei einem vorge-
gebenen Konfidenzniveau Uber einen bestimmten Zeitraum hin-
weg einstellen kénnten. Er umfasst statistische Messungen, die
durch die Beurteilung der Unternehmensleitung erganzt werden.
-> Siehe Abschnitte «Kreditrisiko», «Marktrisiko» und «Ope-
rationelle Risiken» dieses Berichts fiir die Beschreibung der
wichtigsten statistischen Verlustmessgrossen

Stressverlust
Ein Stressverlust ist ein Verlust, der durch extreme Ereignisse aus-
gelost werden kann. Ergénzend zur Ermittlung statistischer Ver-
luste und zwecks genauerer Bestimmung unserer Risikokapazitat
und unseres Risikoappetits fihren wir Stresstests durch. Mit
Stresstests quantifizieren wir unsere Risiken gegenlber zwar plau-
siblen, aber extremen und ungewdhnlichen Marktbewegungen.
Zudem ermdglichen sie uns, potenzielle Schwachstellen und Risi-
kokonzentrationen zu erkennen, zu analysieren und anzugehen.
Unser Stresstestsystem besteht aus einem umfassenden Spektrum
von portfoliospezifischen Stresstests und kombinierten unterneh-
mensweiten Stresstests.

Portfoliospezifische Stresstests ermitteln vorrangig die Risiken,
die sich aus bestimmten, von den einzelnen Unternehmensbe-
reichen gehaltenen Portfolios ergeben. Unsere Messsysteme zur



Quantifizierung portfoliospezifischer Stressverluste berticksichtigen
sowohl Ereignisse der Vergangenheit als auch zukunftsgerichtete
Elemente. Die Stressszenarien zur Ermittlung von Handelsrisiken
erfassen die Liquiditatsmerkmale verschiedener Méarkte und Posi-
tionen. Unsere Stresssysteme beinhalten unter anderem ein Szena-
rio, das die extremen Marktbedingungen abbildet, welche auf dem
Hohepunkt der Finanzkrise im vierten Quartal 2008 herrschten.

Die kombinierten Stresstests (Combined Stress Testing, CST) er-
mitteln die unternehmensweite Abhdngigkeit von globalen syste-
mischen Ereignissen, wie zum Beispiel einer schweren globalen
Rezession, die durch Markterschitterungen — vergleichbar mit den
Ereignissen 2008 — ausgeldst wird. Zu den weiteren zukunftsge-
richteten Szenarien, die in den letzten zwei Jahren entwickelt wur-
den, gehort auch eine Krise in der Eurozone. Die Stresstests basie-
ren auf zukunftsgerichteten Szenarien bezlglich Marktereignissen
und makrodkonomischen Veranderungen, die unterschiedliche
Schweregrade berlcksichtigen. Die im Rahmen dieser Szenarien
unterstellte Entwicklung der Marktindikatoren und wirtschaftlichen
Variablen wird auf unser gesamtes Risikoportfolio Gbertragen. Eine
Untersuchung der Folgen von Primér-, Folge- und Geschaftsrisiken
soll ermitteln, wie hoch die Verluste und Kapitalanforderungen
ausfallen wrden, falls diese Stressszenarien eintreten sollten.

Die Ergebnisse aus den Stresstests werden in die Risikobericht-
erstattung aufgenommen und fliessen in vollem Umfang in die
Risikokontroll-, Risikoappetit- und Geschaftsplanungsprozesse ein.

Unsere Stresstests, die wir unternehmensweit durchfihren und
die sich auf alle bedeutenden ermittelten Risiken unserer Unter-
nehmensbereiche erstrecken, bilden eine entscheidende Diskussi-
onsgrundlage fur die Unternehmensleitung, den Verwaltungsrat
und die Aufsichtsbehérden bezuglich des Risikoprofils unseres
Unternehmens. Die FINMA erhalt von uns auch weiterhin detail-
lierte Stresstestanalysen, welche nach spezifischen Anforderun-
gen der FINMA durchgefiihrt werden.

Die Stressszenarien werden regelmassig im Kontext makrooko-
nomischer und geopolitischer Gegebenheiten von einem Aus-
schuss gepriift, aktualisiert und erweitert. Dieser besteht aus Ver-
tretern der Unternehmensbereiche und der Risikokontroll- und
Economic-Research-Funktionen. Mit den Stresstests soll uns ein
Kontrollsystem zur Verfligung stehen, das zukunftsgerichtet ist
und frihzeitig auf sich wandelnde Marktbedingungen reagiert.
Allerdings kénnen die Marktbewegungen bei Eintreten tatsach-
licher Stressereignisse von den in unseren Stressszenarien veran-
schlagten Bewegungen abweichen.

Die meisten grossen Finanzinstitute fihren Stresstests durch,
doch variieren die jeweils gewahlten Ansatze in erheblichem Um-
fang. Zudem existieren bezlglich der Definition von Stressszenari-
en sowie deren Anwendung auf die Positionen eines Unterneh-

mens keinerlei einheitliche Branchenstandards. Infolgedessen kann

ein Vergleich der Stresstestergebnisse unterschiedlicher Banken
irrefhrend sein, weshalb wir — wie die meisten unserer Konkur-
renten — keine quantitativen Stresstestergebnisse veroffentlichen.
- Siehe Abschnitte «Kreditrisiko» und «Marktrisiko» dieses
Berichts fiir die Beschreibung der wichtigsten Stressverlust-
Messgréssen

Risikoappetitsystem des Konzerns

Unser Risikoappetitsystem definiert Risikoappetitziele. Diese ori-
entieren sich an Ertrags- und Kapitalniveaus, die wir selbst bei
extremen, Uber einen bestimmten Zeitraum hinweg erlittenen
Verlusten beibehalten wollen. Zur Uberwachung unseres Risiko-
profils auf der Grundlage unserer Risikobereitschaft ziehen wir
zwei komplementdr unternehmensweit eingesetzte Messsysteme
heran: den EaR zusammen mit dessen Erweiterung, dem Capital-
at-Risk (CaR), und die kombinierten Stresstests (CST). Beide Syste-
me sind darauf ausgerichtet, unsere Risiken umfassend Uber alle

Unternehmensbereiche und alle grossen Risikokategorien — Pri-

mar-, Folge- und Geschéftsrisiken — hinweg zu erfassen. Diese

Messgréssen bilden einen wesentlichen Bestandteil der Risikokon-

troll-, Kapitalbewirtschaftungs- und Geschaftsplanungsprozesse

von UBS und sind nachfolgend im Einzelnen beschrieben:

— Der EaR ermittelt Ertragseinbussen bei einem Konfidenzniveau
von 95% und erstreckt sich Uber Zeitrdume von drei Monaten
und einem Jahr.

— Der CaR erweitert den EaR um die Auswirkungen umfangrei-
cherer Ertragseinbussen auf das BIZ-Kernkapital (Tier 1) und
legt dabei Konfidenzniveaus von 95% bis 99,9% zugrunde.

— Der EaR und der CaR werden durch die kombinierten Stress-
tests ergdnzt. Wie aus dem oben stehenden Abschnitt «Stress-
verlust» ersichtlich, ermitteln unsere unternehmensweit durch-
geflihrten Stresstests die mdglichen Auswirkungen spezifischer
Stressszenarien auf unsere Risikoportfolios und damit auf un-
sere Ertrage und unser Kapital.

Der Risikoappetit der Bank wird vom Verwaltungsrat bewilligt. Er
basiert auf unserer Risikokapazitat, die sich wiederum aus unseren
Kapital- und prognostizierten Ertragsressourcen ergibt. Unser Gesamt-
risikoappetit ist als Obergrenze konzipiert, die das gesamte Risiko-
engagement fur jedes Risikoappetitziel abdeckt. Dabei werden auch
inharente Einschrankungen der Genauigkeit von Risikomessgrossen,
die sich auf extreme Markt- und Konjunkturereignisse konzentrieren,
beriicksichtigt. In das Risikolimitensystem fliesst ein Vergleich zwi-
schen den Risikoengagements der Bank und ihrer Risikokapazitat un-
ter Berlcksichtigung der vorherrschenden Geschaftsbedingungen
und von Geschéftsplanen ein. Dieser Vergleich dient als zentrales
Werkzeug zur Unterstlitzung von Managemententscheidungen Uber
mdgliche Anpassungen des Risikoprofils unseres Unternehmens.

-> Siehe Abschnitte «Kreditrisiko» und «Marktrisiko» dieses Berichts

fir weitere Informationen liber unsere Risikoengagements

Risikokonzentrationen

Risikokonzentrationen bestehen dort, wo (i) eine Position in Fi-
nanzinstrumenten von Verdnderungen einer Gruppe korrelie-
render Faktoren beziehungsweise eine Gruppe von Positionen
von Veranderungen desselben Risikofaktors oder einer Gruppe
korrelierender Faktoren betroffen ist und (ii) das Engagement —
beim Eintreten extremer, aber plausibler ungunstiger Entwick-
lungen — zu wesentlichen Verlusten fiihren konnte.
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Die Ermittlung von Risikokonzentrationen erfordert Urteilsver-

& magen, da kinftige Entwicklungen nicht prognostizierbar sind und

sich von Periode zu Periode unterscheiden kénnen. Zur Bestim-
mung von Risikokonzentrationen beriicksichtigen wir verschiedene
Elemente, und zwar sowohl einzeln als auch gesamthaft. Diese Ele-
mente umfassen: die gemeinsamen Charakteristika der Instru-
mente und Gegenparteien, die Grésse einer Position oder Gruppe
von Positionen, die Sensitivitat einer Position oder Gruppe von Po-
sitionen gegeniber Veranderungen von Risikofaktoren sowie die
Volatilitdt und Korrelationen dieser Faktoren. Wichtig bei dieser
Beurteilung sind ebenfalls die Liquiditat der Markte, an denen diese
Instrumente gehandelt werden, sowie die Verflgbarkeit und Wirk-
samkeit von Absicherungsmassnahmen oder anderen risikomil-
dernden Faktoren. Der Wert der Absicherungsinstrumente entwi-
ckelt sich nicht immer parallel zur abgesicherten Position. Eine
solche Abweichung wird gemeinhin als Basisrisiko bezeichnet.

Wird eine Risikokonzentration identifiziert, wird diese analy-
siert, um zu entscheiden, ob das Risiko zu reduzieren ist und wel-
che Mittel dafur zur Verfliigung stehen. Identifizierte Risikokon-
zentrationen werden verstarkt Gberwacht.

Basierend auf der Beurteilung der Portfolios und Anlagekate-
gorien, bei denen ein Stressszenario mit Bezug zum aktuellen Um-
feld auf ein wesentliches Verlustpotenzial hindeutet, sind wir der
Ansicht, dass die Engagements gegentiber Monoline-Versicherern
und Student Loan Auction Rate Securities, die in den folgenden
Abschnitten aufgefihrt und erldutert werden, zum 31. Dezember
2011 als Risikokonzentrationen gemadss obiger Definition zu be-
trachten sind.

- Siehe «Engagement in Student Loan Auction Rate Securities» und

«Engagement gegeniiber Monoline-Versicherern» im Abschnitt
«Zusammensetzung des Kreditrisikos — Unternehmensbereiche»
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Es ist moglich, dass bei anderen Anlagekategorien, Positionen

& und Absicherungen als denen, die in diesem Abschnitt aufgefiihrt

werden, wesentliche Verluste entstehen, insbesondere, wenn sich
die in einem angespannten Marktumfeld auftretenden Korrelatio-
nen deutlich von jenen unterscheiden, von denen wir ausgegan-
gen sind. Unsere Handelsbestande in Aktien und festverzinslichen
Instrumenten sind Kurs-, Basis-, Kreditspread- und Ausfallrisiken
sowie anderen Korrelations- und aktienspezifischen Risiken aus-
gesetzt. Bei unserer Option zum Kauf der Eigenkapitalanteile der
SNB-Zweckgesellschaft (SNB StabFund) besteht ebenfalls ein
Kursrisiko. Auch aufgrund der Kredit-, Gegenpartei- und Lander-
risiken konnte es zu signifikanten Verlusten kommen, wenn sich
die wirtschaftlichen Bedingungen verschlechtern sollten.
- Siehe nachfolgende Erlauterungen zum Kredit-, Markt- und
operationellen Risiko fiir weitere Informationen zu den Risiken,
denen wir ausgesetzt sind

Offenlegung von Risiken

Unsere Risikomessgréssen konnen variieren, je nachdem, zu wel-
chem Zweck die Risikoengagements berechnet werden: Dabei
kann es beispielsweise um die Rechnungslegung nach den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) oder die Bestim-
mung unserer erforderlichen regulatorischen Eigenmittelunterle-
gung oder das interne Management unserer Bank gehen. Die in
den Abschnitten «Kreditrisiko» und «Marktrisiko» aufgefihrten
Engagements leiten sich in der Regel aus der internen Risikoein-
schatzung der Unternehmensleitung ab.
- Siehe Abschnitt «Basel 2.5 Saule 3» dieses Berichts fiir weitere
Informationen zu den Engagements, die wir bei der Bestimmung
des erforderlichen regulatorischen Eigenkapitals heranziehen



Kreditrisiko

£ Das Kreditrisiko ist das Risiko eines Verlusts, der entsteht, wenn ein & Betrdge, sondern auch fur die Eventualverpflichtungen und die
& Kunde oder eine Gegenpartei den vertraglichen Verpflichtungen & potenziellen zukiinftigen Engagements in Handelsprodukten.
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nicht nachkommt. Dies schliesst das sogenannte Erfllungsrisiko
ein, wenn beispielsweise die Gegenpartei die Gegenleistung einer
Devisentransaktion — in deren Rahmen wir unseren Verpflich-
tungen nachgekommen sind — nicht erfullt. Ebenso kénnen Kredit-
risiken durch wirtschaftliche oder politische Schwierigkeiten im
Land, in welchem die Gegenpartei beziehungsweise der Emittent
der Wertschriften domiziliert ist, oder in welchem bedeutende Ver-
mogenswerte gehalten werden, entstehen (Landerrisiko).

Kreditrisikoquellen

Kreditrisiken bestehen bei klassischen Bankprodukten wie Auslei-
hungen, Kreditzusagen und Garantien (zum Beispiel Akkreditive).
Ebenso kann ein Kreditrisiko entstehen bei Handelsprodukten
wie OTC-Derivattransaktionen, bérsengehandelten Derivaten und
Wertschriftenfinanzierungsgeschaften wie Repurchase-Geschaf-
ten (Repurchase und Reverse Repurchase) sowie im Geschaft mit
verliehenen und geborgten Wertschriften. Auf diese Produkte wer-
den grundsatzlich einheitliche Risikokontrollprozesse angewandt.
Rechnungslegungstechnisch kénnen sie indes unterschiedlich be-

handelt werden. So werden sie je nach Art des Instruments und :

des Engagements zu amortisierten Anschaffungskosten (Forde-
rungen und Ausleihungen), als erfolgswirksam zum Fair Value (zu
Handelszwecken gehaltene und erfolgswirksam zum Fair Value
designierte Instrumente) oder im Ubrigen Comprehensive Income
(zur Verausserung verfligbare Instrumente) zum Fair Value ausge-
wiesen. Eine Art Kreditrisiko besteht auch bei Wertschriften und
anderen handelbaren Verpflichtungen, da ihr Fair Value von den
sich andernden Erwartungen in Bezug auf die Wahrscheinlichkeit
abhangt, dass der Emittent diesen Verpflichtungen nicht nach-
kommt, oder wenn ein Ausfall des Emittenten tatsachlich eintritt.
Wenn diese Wertschriften und Verpflichtungen im Zusammen-
hang mit einer Handelstatigkeit gehalten werden, wird dieses Ri-
siko als Emittentenrisiko erachtet. Auf Schuldpapiere, die nicht im
Zusammenhang mit einer Handelsaktivitat gehalten werden, wird
am Ende dieses Abschnitts unter «Schuldtitel» eingegangen.
Viele Geschaftsaktivitaten von Wealth Management & Swiss Bank
und der Investment Bank beinhalten fur uns Kreditrisiken. Dage-
gen sind die Kreditrisiken bei Wealth Management Americas und
Global Asset Management von geringerer Relevanz.

Kontrolle des Kreditrisikos

Limiten und Kontrollen

Fur Gegenparteien und Gruppen von Gegenparteien werden Li-
miten fur Bank- und Handelsprodukte sowie fur Erfullungsbetra-
ge festgelegt. Diese Limiten gelten nicht nur fir die ausstehenden
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Kreditengagements mussen durch die zustandigen Stellen vorab
genehmigt werden und die geltenden Limiten bertcksichtigen.

Bei der Investment Bank wird zwischen Engagements, die
voraussichtlich bis zur Falligkeit gehalten werden («Take and
Hold»-Engagements), und solchen mit einer voraussichtlich kurzen
Haltedauer unterschieden, bei denen ein Verkauf oder eine Risiko-
abtretung vorgesehen ist («temporare» Engagements).

Konzentrationen von Kreditrisiken kénnen entstehen, wenn
Kunden in ahnlichen Bereichen tatig oder in derselben Region an-
sassig sind oder gemeinsame wirtschaftliche Merkmale aufwei-
sen, sodass beispielsweise ihre Fahigkeit, ihren vertraglichen Ver-
pflichtungen nachzukommen, bei verédnderten wirtschaftlichen,
politischen oder anderen Rahmenbedingungen in dhnlicher Weise
beeinflusst wirde. Zur Vermeidung von Kreditrisikokonzentrati-
onen werden Limiten und/oder operationelle Kontrollen in Bezug
auf die Sektorallokation, das Landerrisiko und bestimmte Produk-
trisiken eingefihrt, um Risikokonzentrationen auf Portfolio- und
Teilportfolioebene einzuschranken.

Risikominderung

Das Kreditrisiko in unseren Portfolios wird aktiv bewirtschaftet,
indem Risiken gedeckt und Kredite abgesichert werden. Bei
Wealth Management & Swiss Bank werden die meisten Kredite
nur auf besicherter Basis gewadhrt. Bei der Finanzierung von Im-
mobilien erhalten wir zur Sicherung unserer Forderung ein Grund-
pfandrecht auf die Immobilie. Geschéaftskredite kénnen auch mit
einem Grundpfandrecht auf das Firmengebaude oder andere Im-
mobilien besichert werden. Wir verwenden Messgréssen bei der
Bewertung von Sicherheiten und der Berechnung des maximalen
Belehnungssatzes, einschliesslich einer Beurteilung der Einkom-
mensdeckung.

Lombardkredite werden gegen Verpfandung geeigneter markt-
gangiger Wertschriften, Garantien und sonstige Sicherheiten ge-
wahrt. Die Investment Bank verlangt bei OTC-Derivaten und
Wertschriftenfinanzierungsgeschaften ebenfalls Sicherheiten in
Form von marktgangigen Wertschriften oder Barmitteln. Die Qua-
litat, Liquiditat und Volatilitat der zugrunde liegenden Sicherheit
spiegelt sich in der Regel in den auf den Marktwert der Sicher-
heiten angewandten Abschldgen (Haircuts) wider. Die Werte der
Kreditengagements und Sicherheiten werden laufend tGberwacht.
Fallt der Marktwert der Sicherheiten unter ein vordefiniertes
Niveau, erfolgt eine Nachschussforderung an Sicherheiten oder
es kommt zur Verwertung. Konzentrationen innerhalb einzelner
Deckungsportfolios und Uber alle Kundenportfolios hinweg wer-
den, wo nétig, ebenfalls Gberwacht und kénnen den auf be-
stimmten hinterlegten Sicherheiten vorgenommenen Abschlag
beeinflussen.
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OTC-Derivate handeln wir in der Regel auf der Grundlage eines 5 Diese Parameter bilden die Grundlage fur die meisten unserer in-
Rahmenvertrags der International Swaps and Derivatives Associa- & ternen Kreditrisikomessgrossen. Sie haben auch bei der Berech-

tion (ISDA) oder einer gleichwertigen Netting-Rahmenvereinba-
rung, der/die bei Zahlungsunfahigkeit die Glattstellung und Ver-
rechnung (Netting) aller Transaktionen vorsieht. Wir sind auch
bilaterale Deckungsvereinbarungen mit wichtigen Marktteilneh-
mern eingegangen, gemass welchen jede Partei aufgefordert
werden kann, Sicherheiten in Form von Barmitteln oder markt-
gangigen Wertschriften zu hinterlegen, falls das Risiko ein fest-
gelegtes Niveau Ubersteigt. Mit bestimmten Gegenparteien wie
Hedge Funds koénnen wir auch bilaterale Deckungsvereinba-
rungen eingehen. Netting- und Deckungsvereinbarungen werden
nach klar festgelegten Kriterien abgeschlossen. Dazu gehort die
Einholung von Rechtsgutachten, um sicherzustellen, dass Vertra-
ge im Insolvenzfall in der zustandigen Gerichtsbarkeit durchsetz-
bar sind.

Vor allem in der Investment Bank bewirtschaften wir das Kre-
ditrisiko unserer Portfolios aktiv, um Konzentrationen in einzel-
nen Gegenparteien, Sektoren oder Portfolios zu verringern. Zu
den Absicherungsmassnahmen gehéren etwa auf einzelne Ge-
genparteien bezogene Credit Default Swaps (CDS), Index CDS
und Total Return Swaps. Auf einzelne Gegenparteien bezogene
CDS werden normalerweise auf der Grundlage von bilateralen
Netting- und Deckungsvereinbarungen abgeschlossen. Diese Ge-
schafte werden mit Gegenparteien mit hoher Kreditwurdigkeit
getatigt. Bei der Berlcksichtigung von Kreditabsicherungen hal-
ten wir strenge Richtlinien ein. Zum Beispiel werden kreditrisiko-
mindernde Massnahmen wie Proxy Hedges (Kreditschutz mittels
eines korrelierten, aber anderen Titels) oder Index-CDS bei der
Uberprifung der Engagements anhand der gesetzten Limiten
nicht bertcksichtigt. Der Kauf einer Kreditabsicherung fuhrt zu
einem Kreditengagement gegentber der Partei, welche die Absi-
cherung erbringt. Unser Engagement gegentber den Parteien,
welche die Kreditabsicherung erbringen, und die Wirksamkeit der
Kreditabsicherungen, werden als Teil des gesamten Kreditengage-
ments gegenlber den betreffenden Gegenparteien Uberwacht.
Zudem identifizieren und Uberwachen wir Positionen, bei denen
nach unserer Einschatzung ein erhebliches Engagement und eine
starke Korrelation zwischen der Gegenpartei und der die Absiche-
rung erbringenden Partei besteht (wrongway risk). Wir raten
grundsatzlich von solchen Geschaften ab. Sollte es dennoch dazu
kommen oder sollten sich die Marktkorrelationen andern, werden
die Wrongway-Risk-Kreditabsicherungen in den Gegenparteilimi-
ten und den Kapitalberechnungen nicht bertcksichtigt.

- Siehe Abschnitt «Basel 2.5 Saule 3» fiir weitere Informationen zu

Kreditderivaten

Messung des Kreditrisikos

Wir haben Instrumente und Modelle zur Messung des Kredit-
risikos entwickelt. Das mit einzelnen Gegenparteien verbundene
Kreditrisiko wird anhand von drei allgemein anerkannten Para-
metern gemessen: der Ausfallwahrscheinlichkeit, dem Kredit-
engagement zum Zeitpunkt des Ausfalls und der Verlustquote.
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nung des regulatorischen Eigenkapitals gemass dem fortgeschrit-
tenen Internal-Ratings-Based-Ansatz (IRB-Ansatz) von Basel 2.5
(betreffend die internationale Konvergenz der Eigenkapitalmes-
sung) zentrale Bedeutung. Bei der Berechnung der Portfoliorisiko-
messgrossen — erwarteter Verlust, statistischer Verlust und Stress-
verlust — gelangen ebenfalls Modelle zum Einsatz.

Kreditausfallwahrscheinlichkeit

Die Kreditausfallwahrscheinlichkeit (Probability of Default) ist eine
Schatzung der Wahrscheinlichkeit, dass eine Gegenpartei den
vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommt. Diese Wahr-
scheinlichkeit wird mithilfe von Ratingverfahren beurteilt, die auf
die verschiedenen Gegenparteikategorien zugeschnitten sind.
Diese Kategorien werden Uberdies auf unsere interne Skala fur
das Kreditrating (Masterscale) abgestimmt. Damit wird sicherge-
stellt, dass die Ausfallwahrscheinlichkeiten der Gegenparteien
konsistent quantifiziert werden. Die Leistungsfahigkeit der Ra-
tingverfahren wird regelmassig Uberpruft. Gegebenenfalls wer-
den die Modellparameter angepasst. Ratings werden nicht nur
zur Kreditrisikomessung herangezogen, sie spielen auch eine
wichtige Rolle bei der Festlegung der Kompetenzen zur Genehmi-
gung von Kreditrisiken.

In der Investment Bank werden Ratingverfahren fir breit ge-
fasste Segmente wie Banken, Lander, Unternehmen, Fonds,
Hedge Funds und Gewerbeimmobilien eingesetzt. Wir legen die
einschlagigen Beurteilungskriterien, beispielsweise Finanzkenn-
zahlen und qualitative Faktoren, fur die Ratingverfahren anhand
verschiedener statistischer Analysen, extern verfligbarer Informa-
tionen und Expertenmeinungen fest.

In unserem Privat- und Firmenkundengeschaft in der Schweiz
werden die Geschafts- und Unternehmenskunden im KMU-Seg-
ment anhand statistisch entwickelter Scorecards bewertet. Die
den Scorecards zugrunde liegenden Daten beruhen in erster Linie
auf einer Kombination von finanziellen Informationen zu den
Kunden, qualitativen Kriterien und den in der Vergangenheit von
uns Uber mehrere Jahre erlittenen Kreditverlusten. Zur Bewertung
der grossen Kunden mit Sitz in der Schweiz verwendet Wealth
Management & Swiss Bank Vorlagen, die von der Investment
Bank fir dieses Segment erstellt worden sind. Wir beurteilen die
Ausfallwahrscheinlichkeit von Krediten, die durch selbstgenutzte
Liegenschaften oder Investitionsliegenschaften besichert sind, mit
einem Modell, das den Belehnungssatz und die Schuldendienstfa-
higkeit berlcksichtigt. Lombardkreditrisiken werden anhand eines
Modells bewertet, das mogliche Wertveranderungen der Sicher-
heit und die Wahrscheinlichkeit, dass der Wert der Sicherheit un-
ter den Kreditbetrag sinkt, simuliert.

Unsere Masterscale beschreibt Ausfallwahrscheinlichkeiten,
die anhand verschiedener Ratingverfahren mithilfe verschiedener
Klassen ermittelt werden, wobei jede Klasse eine Bandbreite von
Ausfallwahrscheinlichkeiten umfasst. Die Gegenparteien werden
einer anderen Ratingklasse zugewiesen, wenn wir ihre Ausfall-
wahrscheinlichkeit anders einschatzen.
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Die Ratings der wichtigsten Kreditratingagenturen und ihre Zu-
ordnung zu unserer Masterscale werden in der Tabelle «Uberlei-
tung der internen Ratingskala von UBS zu den externen Ratings»
aufgefihrt. Die Zuordnung beruht auf dem von den Ratingagen-
turen veréffentlichten langjahrigen Durchschnitt der 1-Jahres-Aus-
fallraten. Bei jeder externen Ratingkategorie wird die durchschnitt-
liche Ausfallrate mit unseren internen Ausfallwahrscheinlichkeits-
Bandern verglichen, um die Zuordnung zu unserer internen
Ratingskala abzuleiten. Unser internes Rating einer Gegenpartei
kann daher von einem oder beiden der in der Tabelle gezeigten
korrelierenden externen Ratings abweichen. Die Anzahl der von
den Ratingagenturen beobachteten Ausfélle kann im Verlauf eines
Konjunkturzyklus schwanken. Wir gehen nicht zwingend davon
aus, dass die tatsachliche Anzahl der Ausfalle in unserer entspre-
chenden Ratingklasse dem von der Ratingagentur fir einen be-
stimmten Zeitraum festgestellten Durchschnitt entspricht. Wir pri-
fen regelmassig die langfristigen Ausfallraten von Ratingagenturen
und passen ihre Zuordnung in unserer Masterscale gegebenenfalls
an, um wesentlichen Verdnderungen Rechnung zu tragen.

Kreditengagement zum Zeitpunkt des Ausfalls

Das Kreditengagement zum Zeitpunkt des Ausfalls (Exposure at
Default, EaD) entspricht dem geschétzten von der Gegenpartei
geschuldeten Betrag in diesem Moment. Das Kreditengagement
zum Zeitpunkt des Ausfalls wird aus unserem jeweils aktuellen
Engagement gegentber dieser Gegenpartei und aus seiner még-
lichen Entwicklung in der Zukunft abgeleitet.

Das Kreditengagement zum Zeitpunkt des Ausfalls entspricht
dem beanspruchten Betrag oder dem Nennwert des Kredits. Bei
Kreditzusagen und Garantien werden bereits beanspruchte sowie
maoglicherweise in Zukunft beanspruchte Betréage berlcksichtigt,
die anhand von Beobachtungen in der Vergangenheit bis zum
Zeitpunkt eines moglichen Ausfalls voraussichtlich in Anspruch
genommen werden.

Bei Handelsprodukten wird das Kreditengagement zum Zeit-
punkt des Ausfalls durch Modellierung moglicher Szenarien zu
verschiedenen Zeitpunkten errechnet. Bei Wertschriftenfinanzie-
rungsgeschaften wird ermittelt, wie hoch der uns zustehende
oder von uns geschuldete Nettobetrag ware, wenn wir unter
Berlicksichtigung von ungunstigen Marktbedingungen warten
mussten, bis samtliche Transaktionen glattgestellt sind. Bei bor-
sengehandelten Derivaten wird in der Berechnung des Kredit-
engagements zum Zeitpunkt des Ausfalls das tagliche Cash Mar-
gining bertcksichtigt. Fur die Bestimmung des Kreditengagements
zum Zeitpunkt des Ausfalls von OTC-Derivaten modellieren wir
die wahrscheinliche Entwicklung des Wiederbeschaffungswertes
der Transaktionsportfolios aller Gegenparteien (potenzielles Kredit-
engagement), abziglich der anwendbaren, rechtlich durchsetz-
baren Netting-Vereinbarungen. Bei besicherten OTC-Geschaften
werden in unserem potenziellen Kreditengagement die wahr-
scheinliche Entwicklung des Wiederbeschaffungswertes und des
Wertes der Sicherheiten sowie die Kurskorrelation zwischen den
verschiedenen Instrumenten bertcksichtigt.

Bei der Aufrechnung der Engagements einzelner Gegenpar-
teien gegen die entsprechenden Kreditlimiten verwenden wir das
unter der Annahme eines hohen Konfidenzniveaus berechnete
wahrscheinliche Maximalengagement der ausstehenden Ver-
pflichtungen. Werden hingegen bei der Messung des Portfolio-
risikos Engagements gegenlber verschiedenen Gegenparteien
aggregiert, wird das erwartete Engagement gegentber jeder Ge-
genpartei Uber einen gegebenen Zeitraum (in der Regel ein Jahr)
herangezogen, das auf der Grundlage desselben Modells ermit-
telt wurde.

Die Leistungsféhigkeit von Modellen zur Schatzung des Kredit-
engagements zum Zeitpunkt des Ausfalls wird durch Rickver-
gleiche (Backtesting) und Benchmarking Gberwacht, wobei die
Modellergebnisse mit beobachteten Ergebnissen verglichen wer-
den, basierend auf unseren internen sowie externen historischen
Erfahrungswerten.

Unser Engagement wird Uberprift, wenn eine wesentliche
Korrelation zwischen den Faktoren, welche die Kreditqualitat einer
Gegenpartei beeinflussen, und den Faktoren, welche die kiinftige
Entwicklung des Engagements aus Handelsprodukten beeinflus-
sen (wrongway risk), besteht. Spezielle Kontrollen wurden einge-
flhrt, um diesen Risiken Rechnung zu tragen.

Verlustquote

Die Verlustquote (Loss Given Default, LGD) ist das Ausmass des
wahrscheinlichen Verlusts bei Ausfall. Die Schatzung der Verlust-
quote berlcksichtigt den Verlust des Kapitalbetrags, der Zinsen
und anderer Betrdage (wie Sanierungskosten, einschliesslich der
wahrend des Abwicklungsprozesses bei unzureichender Deckung
anfallenden Kosten), abztiglich wiedereingebrachter Betrage. Die
Verlustquote wird anhand der voraussichtlichen Wiederein-
bringungsquote von Forderungen gegen ausgefallene Gegen-
parteien bestimmt, die von der Art der Gegenpartei und von risi-
komindernden Faktoren wie Sicherungsrechten oder Garantien
abhangt. In der Investment Bank basieren die Schatzungen der
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Verlustquote auf einer Beurteilung der wichtigsten Risikofaktoren
wie Branche, Sicherheit und Rang einer Forderung. Zusatzlich
werden, wo verfligbar, das rechtliche Umfeld und die Konkurs-
verfahren des Landes sowie interne Verlustdaten und externe
Erfahrungswerte herangezogen. In unseren anderen Kreditport-
folios variiert die Verlustquote je nach Gegenpartei und Art der
Sicherheit und wird auf Basis interner Verlustdaten statistisch ge-
schatzt. Bei gehaltenen Sicherheiten wie marktgéngigen Wert-
schriften oder Grundpfandrechten auf eine Immobilie sind die
Belehnungssatze fur die Ermittlung der Verlustquote ausschlag-
gebend.

Erwartete Kreditverluste

Kreditverluste sind inhdrente Kosten des Kreditgeschafts, kénnen
aber im Hinblick auf Haufigkeit und Umfang grésseren Schwan-
kungen unterliegen. Um bereits im aktuellen Portfolio implizit vor-
handene Kreditrisiken quantifizieren zu kénnen, verwenden wir
das Konzept des Erwarteten Verlusts (Expected Loss, EL).

Der erwartete Verlust ist ein statistisches Konzept zur Schat-
zung der durchschnittlichen jahrlichen Kosten, die voraussichtlich
anfallen werden, weil Positionen des aktuellen Portfolios als aus-
fallgefahrdet eingestuft werden. Der erwartete Verlust fUr einen
bestimmten Kredit ergibt sich aus den drei oben erwahnten
Komponenten: Kreditausfallwahrscheinlichkeit, Kreditengagement
zum Zeitpunkt des Ausfalls und Verlustquote. Die fir die einzel-
nen Gegenparteien ermittelten erwarteten Verluste werden ag-
gregiert, um die erwarteten Kreditrisikokosten flr das gesamte
Portfolio zu berechnen.

Die Quantifizierung des Kreditrisikos erfolgt in allen Portfolios
auf der Grundlage des erwarteten Verlusts. Darlber hinaus bildet
der erwartete Verlust die Basis fur die Berechnung des statisti-
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schen Verlusts sowie des Stressverlusts des Portfolios und kann fur
die Bewertung bestimmter Produkte verwendet werden.
- Siehe Abschnitt «Wertminderung und Zahlungsausfall -
wertgeminderte und notleidende Forderungen» fiir weitere
Informationen

Statistischer Verlust und Stressverlust

Bei der Schatzung des Verlustprofils der Kreditportfolios Uber ein
Jahr und zu einem vorgegebenen Konfidenzniveau wenden wir
einen statistischen Modellansatz an. Der Mittelwert dieser Ver-
lustverteilung ist der erwartete Verlust. Die Verlustschatzung
weicht vom Mittelwert ab. Diese Schwankung ist auf die statis-
tische Unsicherheit in Bezug auf die ausfallenden Gegenparteien
sowie auf systematische Ausfallkorrelationen zwischen Gegen-
parteien desselben Segments oder aus verschiedenen Segmenten
zurlickzufihren. Dabei besteht eine Empfindlichkeit gegentber
Konzentrationsrisiken von einzelnen Gegenparteien oder Grup-
pen von Gegenparteien. Die Ergebnisse liefern einen Hinweis
auf das Portfoliorisiko und dessen mogliche Entwicklung im
Zeitverlauf.

Der Stressverlust ist eine szenariobasierte Messgrosse, die
unseren statistischen Modellansatz erganzt. Er quantifiziert den
Verlust, der sich bei Eintreten verschiedener Stressszenarien er-
geben konnte. Bei diesen Szenarien wird davon ausgegangen,
dass sich einer oder mehrere der drei Hauptkreditrisikoparameter
erheblich verschlechtern werden. Stresstests werden regelmassig
durchgefiihrt und zur Uberwachung der Portfolios und Erkennung
maoglicher Risikokonzentrationen verwendet. Bestimmte Portfolios
und Segmente kénnen auch Stressverlustlimiten unterliegen.

- Siehe Abschnitt «Stressverlust» dieses Berichts fiir weitere

Informationen
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Zusammensetzung des Kreditrisikos — UBS-Konzern

Die in den Tabellen in diesem Abschnitt aufgefuhrten Engage-
ments beruhen auf unserer internen Managementsicht des Kredit-
risikos.

Die Tabelle «Kreditengagement nach Unternehmensbereich»
zeigt eine Aufschlisselung unseres Engagements in Bank- und
Handelsprodukten vor und nach Wertberichtigungen und Riick-
stellungen fur Kreditrisiken, kreditrisikobezogenen Bewertungsan-
passungen bei Handelsprodukten und spezifischen Kreditabsiche-
rungen. Portfolioabsicherungen wie Index-CDS werden bei dieser
Aufschlisselung nicht berlcksichtigt. Das Engagement in Bank-
produkten wird auf amortisierter Kostenbasis oder nominal ausge-
wiesen, ohne Berlicksichtigung von Kreditumrechnungsfaktoren.
Die Engagements in OTC-Derivaten werden in der Tabelle allge-
mein als positive Netto-Wiederbeschaffungswerte nach Anwen-
dung rechtlich durchsetzbarer Netting-Vereinbarungen und nach
Abzug der Barhinterlagen aufgefihrt. In manchen Fallen werden
die Engagements jedoch vereinfacht als Wiederbeschaffungswert
einschliesslich Zuschlag (Add-on) ausgewiesen. Bei den Engage-
ments in borsengehandelten Derivaten werden die anfangliche
Sicherheitsleistung und die variable Nachschussforderung be-
rlcksichtigt. Engagements im Wertschriftenfinanzierungsgeschaft
werden nach Abzug der erhaltenen Sicherheiten aufgefihrt.

Das Kreditgeschaft von UBS zog 2011 an, nachdem die Kun-
den im Vorjahr ihre Kreditpositionen noch deutlich abgebaut hat-
ten.

Per 31. Dezember 2011 belief sich unser Gesamtkreditengage-
ment vor Abzligen auf 476 Milliarden Franken, gegenlber 445
Milliarden Franken Ende 2010. Unser Engagement in Bankpro-
dukten stieg von 356 Milliarden Franken auf 394 Milliarden Fran-

ken, was hauptsachlich auf die Zunahme der Guthaben bei Zen-
tralbanken und die umfangreicheren Kreditportfolios von Wealth
Management & Swiss Bank und Wealth Management Americas
zurtickzuftihren war. Die Engagements in unseren Handelspro-
dukten, die weitgehend in der Investment Bank bestehen, verrin-
gerten sich um 7 Milliarden Franken auf 82 Milliarden Franken. Die
grosste Komponente unseres Kreditengagements vor Abzlgen
waren per 31. Dezember 2011 die Kundenausleihungen: Sie belie-
fen sich auf 257 Milliarden Franken und machten 54% unseres
Gesamtkreditengagements aus. Davon entfielen 210 Milliarden
Franken auf Wealth Management & Swiss Bank.

Weitere Informationen zur Zusammensetzung und Kreditqua-
litat der Ausleihungen von Wealth Management & Swiss Bank
sowie zu den Bankprodukten und OTC-Derivaten der Investment
Bank sind weiter hinten in diesem Abschnitt zu finden. Die Analyse
der Portfolios von Investment Bank und Wealth Management &
Swiss Bank beruht grundsatzlich auf dem Nettokreditengagement
(nach Abzug von Kreditabsicherungen, Wertberichtigungen und
Ruckstellungen und kreditrisikobezogenen Bewertungsanpas-
sungen), weil wir zur Kontrolle der Portfoliorisiken aktiv Kredit-
absicherungsinstrumente einsetzen.

- Siehe Abschnitt «Basel 2.5 Saule 3» in diesem Bericht fiir weitere
Informationen liber das Kreditengagement zur Bestimmung
unseres erforderlichen regulatorischen Eigenkapitals und
zusatzliche Informationen tber Kreditderivate

- Siehe «Anmerkung 23 Derivative Finanzinstrumente und Hedge
Accounting» und «Anmerkung 28c Bewertungskategorien fiir
finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verpflichtungen» im
Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fiir weitere
Informationen zur Offenlegung von Derivaten und Kreditrisiken
nach IFRS

Kreditengagement nach Unternehmensbereich

Wealth Management & Wealth Management .

Swiss Bank Americas Investment Bank Ubrige' UBS

Mio. CHF 31.12.11 311210 31.12.1 311210 31.12.1 31,1210 31.12.11 31.12.10  31.12.11 31.12.10
Guthaben bei Zentralbanken 3370 10727 2161 31743 13732 1290 38565 24459
Forderungen gegentber Banken 4395 2678 1504 2157 18182 13924 655 315 24826 19075
Kundenausleihungen 210375 201942 27894 22472 18552* 176790 155 158 256977 2422507
Garanten 1797 10505 - 406 370 5551 480 129 123 17884 15819
Kreditzusagen 7955 7276 1076 1066 46927 46216 55958 54558
Kreditgeschaft? 237893 233128 33131 26065 120955 96371 2229 596 394209 356161
Ausserborslich gehandelte Derivate
(01C) 5709 4048 74 56 45759 47452 330 284 51871 51840
Borsengehandelte Derivate 984 978 877 114 7938 14599 9799 16691
Wertschriftenfinanzierungsgeschafe 155 15 20051 029 20206 20435
Handelsprodukte 6693 5026 1106 1326 73748 82330 330 284 81877 88966
Total Kreditengagement 244585 238155 34238 27391 194703 178701 2559 830 476086 445127
Total Nettokreditengagement* 243476 236488 34235 27389 163057 143364 2559 876 443328 408117

1 Umfasst Global Asset Management und Corporate Center.
die zum Fair Value designiert sind.

2 Nicht berlicksichtigt sind umklassierte Wertschriften und ahnliche gekaufte Wertschriften-Positionen.
4 Abziiglich Wertberichtigungen, Riickstellungen, Bewertungsanpassungen fir Derivate und Kreditabsicherungen.

3 Nicht berticksichtigt sind Kundenausleihungen,
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Zusammensetzung des Kreditrisikos — Unternehmensbereiche

Wealth Management & Swiss Bank
Das Bruttoengagement in Bankprodukten von Wealth Manage-
ment & Swiss Bank belief sich am 31. Dezember 2011 auf insge-
samt 238 Milliarden Franken, gegentiber 233 Milliarden Franken
per 31. Dezember 2010. Die Tabelle «Wealth Management &
Swiss Bank: Verteilung des Nettokreditgeschafts nach UBS-inter-
nem Rating und Verlustquoten-Klasse» zeigt anhand des Ratings
und der Verteilung der Verlustquote die hohe Qualitat dieses Port-
folios. Das Bankproduktportfolio von Wealth Management &
Swiss Bank weist zu rund 75% ein Investment-Grade-Rating auf.
Mehr als 85% davon sind der niedrigsten Verlustquotenklasse
0-25% zugewiesen. Die Tabelle «Wealth Management & Swiss
Bank: Verteilung des Nettokreditengagements nach UBS-inter-
nem Rating und Verlustquoten-Klasse» verdeutlicht eine Verlage-
rung von Sub-Investment Grade zu Investment Grade, die haupt-
sachlich mit der Einfihrung einer neuen Ratingmethode fur das
Privatkunden-Hypothekensegment im Jahr 2011 zusammenhéangt.
Die Bruttoausleihungen von Wealth Management & Swiss Bank
stiegen im Berichtszeitraum von 202 Milliarden Franken auf
210 Milliarden Franken. Diese Zunahme war hauptsachlich dem
Wealth Management in der Region Asien-Pazifik und in der Schweiz
zuzuschreiben. 93% der Ausleihungen von Wealth Management &
Swiss Bank waren durch Sicherheiten gedeckt. Davon waren 75%
durch Immobilien und die restlichen 25% durch marktgangige
Wertschriften, Garantien und sonstige Sicherheiten gedeckt. Das
Immobilienengagement ist weitgehend durch Schweizer Wohnim-
mobilien (Ein- und Mehrfamilienhduser) gedeckt, die in der Regel
ein niedriges Risikoprofil aufgewiesen haben.
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Die nicht gedeckten Bruttoausleihungen von Wealth Manage-
ment & Swiss Bank beliefen sich auf 14,9 Milliarden Franken.
45% dieser Ausleihungen wiesen ein Investment-Grade-Rating
auf. Uberdies bezogen sich 67% des nicht gedeckten Portfolios
auf cashflowbasierte Ausleihungen an Unternehmen (Nicht-
banken) und 20% der nicht gedeckten Darlehen auf Kredite an
offentliche Behorden, in erster Linie in der Schweiz.

Wealth Management Americas

Das Bruttoengagement in Bankprodukten von Wealth Manage-
ment Americas nahm per 31. Dezember 2011 auf 33 Milliarden
Franken zu, nachdem es per 31. Dezember 2010 26 Milliarden
Franken betragen hatte. Dieses Kreditengagement war auf fol-
gende drei Produktkategorien verteilt: Kredite, die durch markt-
gangige Wertschriften gedeckt sind, Wohnbauhypotheken und
Kreditkarten.

Die durch marktgangige Wertschriften gedeckten Kredite
waren mehrheitlich von hoher Qualitdt, wobei 88% (2010:
93%) ein Investment-Grade-Rating aufwiesen. Das Hypotheken-
Portfolio von Wealth Management Americas besteht hauptsach-
lich aus Wohnbauhypotheken, die in den USA angeboten wer-
den. Das Engagement wuchs 2011 weiter und belief sich nach
1,1 Milliarden Franken im Vorjahr per 31. Dezember 2011 auf
1,8 Milliarden Franken. Insgesamt zeichnet sich dieses Portfolio
nach wie vor durch eine hohe Qualitat aus, und wir haben seit
Auflegung des Hypothekenprogramms keine Kreditausfélle erlit-
ten. Das Kreditrisiko im Zusammenhang mit dem Kreditkarten-
geschaft beziffert sich per 31. Dezember 2011 auf 135 Millio-
nen Franken.



Wealth Management & Swiss Bank: Verteilung des Nettokreditengagements nach UBS-internem Rating

und Verlustquoten-Klasse

Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.11 31.12.10
Uberleitung . Verlustquoten-Klasse Gewichtete Gewichtete
zu Rating Uberleitung durchschnitt- durchschnitt-
von Moody's  zu Rating von liche Verlust- liche Verlust-
Investors Standard & Kredit- quote bei Kredit- quote bei

Internes UBS-Rating Service Poor's engagement 0-25%  26-50% 51-75% 76-100% Ausfall (%)  engagement Ausfall (%)

Investment Grade Aaa bis Baa3  AAA bis BBB— 177355 154085 22520 740 10 13 140194 16

davon: 13 Ca & tiefer CC & tiefer 289 283 5 1 6 55 20
Total nicht ausgefallen 235587 202538 30051 1978 1020 13 230082 14
Ausgefallen’ 1196 1379
Total Nettokreditgeschaft? 236783 231461

1 Aufgrund der fiir ausgefallene Positionen angewendeten Risikokalkulationsmethode stehen keine Verlustquoten fir diese Positionen zu Verfiigung.

2 Vor Beriicksichtigung von Wertberichtigungen und Riickstellungen

fiir Kreditrisiken von CHF 709 Millionen (31. Dezember 2010: CHF 817 Millionen) und Kreditabsicherungen im Nominalwert von CHF 400 Millionen (31. Dezember 2010: CHF 849 Millionen), betragt das Bruttokrediten-

gagement CHF 237893 Millionen (31. Dezember 2010: CHF 233 128 Millionen).

Wealth Management & Swiss Bank: Zusammensetzung der Kundenausleihungen, brutto

Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.11 31.12.10

Gedeckt durch Wohnimmobilien 124639 59,2% 122815 60,8%
Gedeckt durch Industrie- und Gewerbeobjekte 21347 101% 0766 103%
Kredit mit Wertschriftendeckung' 49521 35% 4293 213%
NlchtgedeckteKredlte14867 .............. S ey Jen
Total Kundenausleihungen, brutto 210375 100,0% 201942 100,0%
Total Kundenausleihungen, netto nach Beriicksichtigung von

Wertberichtigungen und Kreditabsicherungen 209572 201012

1 Beinhaltet Garantien und andere Deckungen.

Wealth Management & Swiss Bank: Nicht gedeckte Kredite, nach Branchen

Mio. CHF 31.12.11 31.12.10
Baugewerbe 120 252
PP o
Mot U Rectanar cy
Vermrbatonte e e iy
B b e e
B Verwaltung ...................................................................................................................... Joss Jaos
Imobiien und Vermletung ................................................................................................................... S s
Eieh urd Grosshandel s ey
Dientiis tungen ............................................................................................................................ s e
Mdee T e
Total 14867 15367
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Investment Bank

Die Tabelle «Investment Bank: Kreditgeschaft und ausserbérslich
gehandelte Derivate (OTC)» zeigt die Kreditengagements der In-
vestment Bank in Bankprodukten und OTC-Derivaten vor und
nach Wertberichtigungen und Ruckstellungen, kreditrisikobezo-
genen Bewertungsanpassungen und spezifischen Absicherungen,
gemass unserer internen Risikobeurteilung. Portfolioabsicherun-
gen wie Index-CDS werden bei dieser Aufschlisselung nicht be-

rucksichtigt. Das Bruttoengagement in Bankprodukten in dieser
Tabelle umfasst nicht die Guthaben bei Zentralbanken, Forde-
rungen gegeniber Banken, die Nostrokonten und Geldmarktbe-
stande, die in der Tabelle «Kreditengagement nach Unternehmens-
bereich» enthalten sind.

Ungefdhr 94% des Nettokreditengagements der Investment
Bank in OTC-Derivaten bezogen sich auf Gegenparteien mit In-
vestment-Grade-Rating. Davon waren die weitaus meisten Ban-

Investment Bank: Kreditgeschaft und ausserbérslich gehandelte Derivate (OTC)'

Ausserborslich gehandelte

Mio. CHF Kreditgeschaft Derivate (OTC)
31.12.11 31.12.10 31.12.11 31.12.10

Total Engagements, vor Abzug von Wertberichtigungen, Riickstellungen, Bewertungsanpassungen

fir Derivate und Kreditabsicherungen 753802 708852 45759 47452
abziiglich: Wertberichtigungen, Riickstellungen und kreditrisikobezogene Bewertungs-

| anpassungen fir Derivate @) (124 (2917) (2224)
abziglich: erworbene Kreditabsicherung (Credit Default Swaps, Nominalwert) (22 886) (29154) (5637) (3683)

Nettoengagement nach Wertberichtigungen, Riickstellungen, Bewertungsanpassungen

fiir Derivate und nach Kreditabsicherungen 52401 41608 37205 41546

1 Kreditgeschaft: Risikosicht, beinhaltet nicht Guthaben bei Zentralbanken, Forderungen gegentiber Banken, umklassierte und ahnliche gekaufte Wertschriften und interne Risikoanpassungen; ausserbérslich gehandelte
Derivate (OTC): Netto-Wiederbeschaffungswert beinhaltet die Auswirkung der von der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht (FINMA) bewilligten Netting-Vereinbarungen (inklusive Barhinterlagen). 2 Kreditgeschaft
inklusive Money-Market und Nostro-Positionen betragt CHF 120955 Millionen (31. Dezember 2010: CHF 96371 Millionen).

Investment Bank: Verteilung des Nettokreditgeschafts, nach UBS-internem Rating und Verlustquoten-Klasse

Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.11 31.12.10
Uberleitung Verlustquoten-Klasse Gewichtete Gewichtete
zu Rating Uberleitung durchschnitt- durchschnitt-
von Moody's  zu Rating von liche Verlust- liche Verlust-
Investors Standard & Kredit- quote bei Kredit- quote bei

Internes UBS-Rating Service Poor’s engagement 0-25% 26-50% 51-75% 76-100% Ausfall (%)  engagement Ausfall (%)

Investment Grade Aaa bis Baa3  AAA bis BBB— 35017 10426 15269 4101 5221 43 25603 43

Sub-Investment Grade 17384 8363 6002 1728 1291 31 16005 33

davon: 6-9 BaT bis B1 BB+ bis B+ 9717 4406 2852 1322 1137 35 6812 36
davon: 10-12 B2 bis Caa B bis CCC 7121 3544 3073 357 146 27 8285 31
davon: 13 & ausgefallen ~ Ca & tiefer ~ CC & tiefer 547 413 77 49 7 21 908 35

Total Nettokreditkreditgeschaft,

nach Beriicksichtigung von Kreditabsicherung’ 52401 18790 21271 5829 6511 39 41608 39

1 Kreditgeschaft: Risikosicht, beinhaltet nicht Guthaben bei Zentralbanken, Forderungen gegeniiber Banken, umklassierte und &hnliche gekaufte Wertschriften und interne Risikoanpassungen.

Investment Bank: Verteilung des Nettokreditengagements der ausserborslich gehandelten Derivate (OTC),

nach UBS-internem Rating und Verlustquoten-Klasse

Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.11 31.12.10
Uberleitung Verlustquoten-Klasse Gewichtete Gewichtete
zu Rating Uberleitung durchschnitt- durchschnitt-
von Moody's  zu Rating von liche Verlust- liche Verlust-
Investors Standard & Kredit- quote bei Kredit- quote bei

Internes UBS-Rating Service Poor's engagement 0-25%  26-50% 51-75% 76-100% Ausfall (%) engagement Ausfall (%)

Investment Grade Aaa bis Baa3  AAA bis BBB— 34898 8096 23966 1925 912 32 37552 36

davon: 13 & ausgefallen ~ Ca & tiefer ~ CC & tiefer 301 138 135 7 20 32 803 70
Total Nettokreditengagements der ausserborslich
gehandelten Derivate (OTC), nach Kreditabsicherung’ 37205 8516 25092 2077 1519 33 41546 39

1 Ausserborslich gehandelte Derivate (OTC): Netto-Wiederbeschaffungswert beinhaltet die Auswirkung der von der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht (FINMA) bewilligten Netting-Vereinbarungen (inklusive Bar-
hinterlagen).
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ken und regulierte Finanzinstitute, mit denen die Transaktionen in
erster Linie auf besicherter Basis abgewickelt wurden. Ungefahr
67% des Nettoengagements der Investment Bank in Bankpro-
dukten wiesen ein Investment-Grade-Rating auf. Das Engage-
ment bezog sich weitgehend auf ihr Kreditgeschaft gegentber
Nichtbanken.

Die folgenden Tabellen zeigen eine weitere Aufschlisselung
des Portfolios nach dem UBS-internen Rating und der Verlustquote,
der Branche und der geografischen Region.

Per 31. Dezember 2011 betrug das Nettoengagement der In-
vestment Bank in Bankprodukten 52,4 Milliarden Franken, gegen-
Gber 41,6 Milliarden per Ende 2010. Die Investment Bank hat das
Risiko dieses Portfolios weiterhin aktiv bewirtschaftet und hielt
per 31. Dezember 2011 Absicherungen in Form von auf einzelne
Gegenparteien bezogenen CDS in Héhe von 23 Milliarden Fran-
ken gegen ihr Engagement in Nichtbanken.

Das Nettoengagement der Investment Bank in Bankprodukten
gegenlber Nichtbanken war nach wie vor Uber die Branchen
hinweg breit diversifiziert. Basierend auf unserer Beurteilung
wies der Grossteil des Sub-Investment-Grade-Engagements in
diesem Portfolio per 31. Dezember 2011 eine Verlustquote von
0-50% auf.

-> Siehe «Anmerkung 28b Umklassierung finanzieller Vermoégens-
werte» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fiir
weitere Informationen liber umklassierte Wertschriften

Kredit an den BlackRock-Fonds

Im zweiten Quartal 2008 verkauften wir US-amerikanische Resi-
dential Mortgage-Backed Securities (RMBS) fur 15 Milliarden US-
Dollar an den RMBS Opportunities Master Fund, LP (RMBS-Fonds).
Beim RMBS-Fonds handelt es sich um eine von BlackRock Finan-
cial Management, Inc. verwaltete Zweckgesellschaft. Kapitalisiert
war der RMBS-Fonds mit rund 3,75 Milliarden US-Dollar an Mit-
teln, die BlackRock bei Anlegern aufnahm, sowie mit einem vor-
rangigen, gedeckten und Uber acht Jahre zu tilgenden Kredit von
UBS in Hohe von 11,25 Milliarden US-Dollar.

Der RMBS-Fonds tilgt das Darlehen durch monatliche Zah-
lungen aus den Betragen, die im Zusammenhang mit den zugrun-
de liegenden Vermogenswerten eingezogen wurden. Diese Ein-
zlige werden gemadss den Bedingungen des Kreditvertrags den
Zahlungen von Zinsen und Kapital des Darlehens und den Inha-
bern von Anteilen am RMBS-Fonds zugewiesen. Die Zahlungen
an Anteilsinhaber kdnnen bei bestimmten Ruckgangen des ge-
samten Nominalwerts des Portfolios verringert oder ausgesetzt

Investment Bank: Nettokreditgeschaft und ausserborslich gehandelte Derivate (OTC) nach Branchen'

Ausserborslich gehandelte

Nettokreditgeschaft Derivate (OTC)

Mio. CHF 31.12.11 31.12.10 31.12.11 31.12.10
5082 2608 10935 13409

........................................... e e e
........................................... o s e, e
.......................................... s e eees T
........................................... caen T e e T,
........................................... coon g
........................................... e e s e
........................................... T
........................................... sont T T e e

mdere T sas daay ey 5
Total 52401 41608 37205 41546

1 Total Nettokreditengagements: Kreditgeschaft mit kommerziellen Kunden nach Beriicksichtigung von Risikotransfer und Kreditabsicherung. Ausserbdrslich gehandelte Derivate (OTC): Netto-Wiederbeschaffungswert

beinhaltet die Auswirkung der von der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht (FINMA) bewilligten Netting-Vereinbarungen (inklusive Barhinterlagen).

Investment Bank: Nettokreditgeschaft und Nettokreditengagement der ausserborslich gehandelten Derivate (OTC)

nach Region

Ausserborslich gehandelte

Nettokreditgeschaft Derivate (OTC)
Mio. CHF 31.12.11 31.12.10 31.12.11 31.12.10
Schweiz 758 348 1263 1804
UbngesEuropa ................................................................ oas o1 isess o
Nordanﬁéh‘k'amm R PO o s e
e T T L e 55
Asmn/Péiifik .................................................................. s e Sae Y338
Nher Ot o A e a0
Total 52401 41608 37205 41546
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werden. Zudem kénnen wir bei einem weiteren Rickgang des

Engagement in Student Loan Auction Rate Securities

Nominalwerts die Kontrolle tber die zugrunde liegenden Vermoé- £ Unseren Bestand an Student Loan Auction Rate Securities (Stu-
& dent Loan ARS) erachten wir nach wie vor als Risikokonzentrati-

genswerte Ubernehmen.

Am 31. Dezember 2011 belief sich der ausstehende Saldo un-
ter Berticksichtigung der auf Treuhandkonten gehaltenen Betrage
auf 4,7 Milliarden US-Dollar, gegentber 5,7 Milliarden US-Dollar
per 31. Dezember 2010. Der ausstehende Saldo ist auch in den in
diesem Abschnitt dargestellten Tabellen zu den Kreditengage-
ments der Investment Bank enthalten. Der aggregierte Nominal-
wert der Vermogenswerte des RMBS-Fonds, mit denen das Darle-
hen am 31. Dezember 2011 besichert war, belief sich auf 11,5
Milliarden US-Dollar. Nach Nominalwert bestand das Portfolio vor
allem aus Alt-A- (54%) und Subprime-Vermogenswerten (33%).
In Bezug auf den Rang enthielt das Portfolio grosstenteils vorran-

gige Positionen (96%).

Wir konsolidieren den RMBS-Fonds nicht in unserer Jahresrech-
nung. Wir verfolgen weiterhin die Performance des RMBS-Fonds

(Trust).

und werden den Konsolidierungsstatus gegebenenfalls neu beur-

teilen, sollte eine Verschlechterung der zugrunde liegenden Hypo-
theken-Pools mit Bezug zu den RMBS darauf schliessen lassen,
dass die Risiken und Chancen nicht mehr weitestgehend von den
Anteilsinhabern des Fonds getragen werden. Zudem prifen wir
das Darlehen an den RMBS-Fonds weiterhin im Hinblick auf eine
maogliche Gefahrdung. Nach den Entwicklungen im Berichtsjahr
kommen wir erneut zum Schluss, dass das Darlehen nicht wertge-

mindert und eine Konsolidierung nicht erforderlich ist.

Engagement gegeniiber Monoline-\ersicherern
£ Unser Engagement gegeniiber Monoline-Versicherern stellt un-
& seres Erachtens nach wie vor eine Risikokonzentration dar. Der

allergrosste Teil dieses Engagements entsteht aus dem ausserbor-

slichen Derivatgeschaft — priméar Credit Default Swaps (CDS), die
zur Absicherung bestimmter Positionen gekauft worden sind. Die

Tabelle «Engagements gegenlber Monoline-Versicherern, nach

on. Infolge von Verausserungen im Berichtsjahr sank das Gesam-
tengagement von 9,8 Milliarden US-Dollar am 31. Dezember
2010 auf 5,7 Milliarden US-Dollar per 31. Dezember 2011.

Ende 2011 wurden 77% der fir die verbleibenden Student
Loan ARS geleisteten Sicherheiten vom Federal Family Education
Loan Program gestellt, das durch das US-Bildungsministerium zu
nicht weniger als 97% des Kapitalbetrags und der Zinsen rtickver-
sichert ist. Sdmtliche der als Forderungen und Ausleihungen ge-
haltenen Positionen in Student Loan ARS werden vierteljdhrlich
einem Wertminderungstest unterzogen. Dieser beinhaltet eine
Uberpriifung der Performanceberichte jeder emittierenden Stelle

- Siehe Abschnitt «Risikokonzentrationen» dieses Berichts fiir
weitere Informationen

Rating» zeigt die von Monoline-Versicherern zur Absicherung be-

Bestand an Student Loan ARS

Engagements
Mio. USD 31.12.1 31.12.10
US Student Loan ARS 5683" 9784
R Ranng T T S sy
S Ranng el B o i

1 Beinhaltet USD 2,9 Milliarden (CHF 2,7 Milliarden) Student Loan ARS zu Buchwerten, welche im vierten Quartal 2008 von den Handelsbestanden in die Kundenausleihungen umklassiert wurden. Siehe «Anmerkung

28b Umklassierung finanzieller Vermagenswerte» im Teil «Finanzinformationen» dieses Berichts.

Engagements gegeniiber Monoline-Versicherern, nach Rating’
31.12.11
Fair Value Fair Value
Fair Value der CDS vor der CDS nach
der zugrunde  Anpassungen Anpassung  Anpassungen
Nominal- liegenden von Kredit- von Kredit- von Kredit-
Betrag® Aktiven  bewertungen  bewertungen  bewertungen
Spalte 3 Spalte 5
Mio. USD Spalte 1 Spalte 2 (=1-2) Spalte 4 (=3-4)
Kreditabsicherung auf US-amerikanischen Subprime RMBS High Grade CDO,
alle von Monoline-Versicherern mit Sub-Investment-Rating (BB und tiefer)? 726 188 538 470 68
Kreditabsicherung auf anderen Aktiven® 4392 25850 teor 912 895
. davon: von Monofiner mit Rating BBB und hoher 08 83 EET B’ 127
davon: von Monoliner mit Rating BB und tiefer 3734 2103 1631 864 767
Total 31.12.11 5118 2773 2345 1382 963
Total 31.12.10 11906 9206 2699 1087 1612

1 Ohne Nutzung der von unabhangigen Drittparteien gekauften Kreditabsicherungen. 2 Kategorisierung basiert auf dem niedrigsten Versicherungsrating fir die Finanzkraft (Financial Strength Rating). 3 Entspricht
4 Beinhaltet USD 0,8 Milliarden (CHF 0,7 Milliarden) zu Marktwerten/USD 0,9 Milliarden (CHF 0,8 Milliarden) zu
Buchwerten von im vierten Quartal 2008 in Kundenausleihungen umklassierten Handelsbesténden. Siehe «Anmerkung 28b Umklassierung finanzieller Vermdgenswerte» im Teil «Finanzinformationen» dieses Berichts.

dem Bruttonominalbetrag von Credit Default Swaps (CDS), die als Kreditabsicherung gekauft wurden.
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£ stimmter Positionen gekauften CDS. Das Engagement gegentber & im Hinblick auf Ausfall und Wertminderung gepruft. Dabei wer-
& Monoline-Versicherern wird als Summe der Fair Values der einzel- & den in der Regel dieselben Grundsétze und Verfahren wie bei den

gepriift

nen gepriften CDS nach kreditrisikobezogenen Bewertungsan-
passungen berechnet.

Per 31. Dezember 2011 waren, basierend auf den Fair Values,
41% der versicherten Vermdgenswerte Collateralized Commer-
cial Mortgage-Backed Securities, 31% Collateralized Loan Obliga-
tions, 21% andere Asset-Backed Securities und 7% waren Asset-
Backed Securities Collateralized Debt Obligations (ABS CDOs) aus
dem erstklassigen CDO-Segment, die sich auf US-amerikanische
Residential Mortgage-Backed Securities mit Subprime-Rating be-
zogen.

Der gesamte Fair Value der von Monoline-Versicherern zur Ab-
sicherung gekauften CDS betrug 1,0 Milliarden US-Dollar, nach
kumulativen kreditrisikobezogenen Bewertungsanpassungen von
1,4 Milliarden US-Dollar. Die in der Tabelle «<Engagements gegen-
Uber Monoline-Versicherern, nach Rating» ausgewiesenen Wert-
veranderungen entsprechen nicht dem mit diesem Portfolio
verbundenen Gewinn oder Verlust, da ein erheblicher Teil der zu-
grunde liegenden Basiswerte aus rechnungslegungstechnischen
Grunden als Forderungen und Ausleihungen klassiert wurde.
Neben den in der Tabelle aufgefuhrten gekauften Absicherungs-
positionen hielten wir per 31. Dezember 2011 nach kreditrisiko-
bezogenen Bewertungsanpassungen von 216 Millionen US-Dollar
ein direktes Derivatengagement gegeniber Monoline-Versicher-
ern von 264 Millionen US-Dollar.

- Siehe Abschnitt «Nicht handelsbezogene Tatigkeiten —

Bewertung und Sensitivitatsinformationen nach Kategorien
von Finanzinstrumenten» unten fiir weitere Informationen

- Siehe Abschnitt «Risikokonzentrationen» dieses Berichts fiir

weitere Informationen

Wertminderung und Zahlungsausfall — wertgeminderte
und notleidende Forderungen

In Bezug auf notleidende Forderungen aus Bankprodukten unter-
scheiden wir zwischen «Uberfalligen» und «wertgeminderten»
Krediten. Ein Kredit gilt als Uberféllig, wenn eine vertraglich ver-
einbarte Zahlung versaumt wurde. Ein Kredit gilt als wertgemin-

dert, falls wir damit rechnen, dass wir nicht alle geschuldeten Zah- :

lungen, die im Rahmen des Kredits vertraglich vereinbart wurden,
in vollem Umfang erhalten kénnen, weil der Schuldner seinen
vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommen kann oder will
und verfligbare Sicherheiten bereits verwertet wurden. Kredite,
bei denen der Schuldner mit der Erfillung seiner Verpflichtungen
90 Tage in Verzug ist, werden einzeln auf Wertminderungen ge-
prift. Wenn allerdings objektive Anzeichen daflr vorliegen, dass
der Kredit wertgemindert sein kénnte, wird ein Wertminderungs-
test unabhangig von einem Verzug durchgefiihrt. Uberfallige Kre-
dite werden teilweise trotz ausgebliebener Zahlung nicht als wert-
gemindert eingestuft, wenn wir damit rechnen, den gesamten
vertraglich geschuldeten Betrag oder den entsprechenden Ge-
genwert durch die Verwertung von Sicherheiten zu erlésen. Auch
Forderungen aus Wertschriftenfinanzierungsgeschaften werden

Bankprodukten angewandt.

Wir wenden Prozesse an, mit denen sichergestellt wird, dass
die Buchwerte wertgeminderter Forderungen gemass IFRS-Be-
stimmungen ermittelt werden. Sowohl fur Kreditprodukte, die zu
amortisierten Anschaffungskosten bilanziert werden, als auch fur
solche, die zum Fair Value bilanziert werden, kommen bei der Be-
wertung und Abwicklung dieselben Prozesse und Kontrollen zur
Anwendung. Abgesehen von einem Teil des Hypothekenportfo-
lios und geringflgigen unbesicherten Uberziehungen von Privat-
kundenkonten Uberprifen wir jeden ermittelten Fall separat. Un-
sere Abwicklungsstrategie sowie die Schatzung der erzielbaren
Wiedereingange werden unabhangig voneinander bewilligt.

Portfolios von Forderungen, die dhnliche Kreditrisikomerkmale
aufweisen und zu amortisierten Anschaffungskosten bilanziert
werden, prifen wir zudem auf die Notwendigkeit einer Pauschal-
wertberichtigung, um wertgeminderte Forderungen zu berlck-
sichtigen, die sich im Einzelnen noch nicht ermitteln lassen. Wie
oben beschrieben prufen wir im Privat- und Firmenkundenge-
schaft in der Schweiz einzelne Positionen im Hinblick auf eine
Wertminderung in der Regel erst dann, wenn die Zahlung eine
bestimmte Zeit in Verzug war. Um der Zeitverzdgerung zwischen
dem Ereignis, das zu einer Wertminderung fihrt, und seiner Iden-
tifikation Rechnung zu tragen, werden Pauschalwertberichti-
gungen auf der Grundlage des erwarteten Verlustes vorgenom-
men, gemessen Uber die durchschnittliche Zeitdauer zwischen
dem Ereignis und der Identifikation der einzelnen Wertminde-
rung. Derartige Pauschalwertberichtigungen fur Kreditrisiken auf
Portfoliobasis sind fur das Investment-Banking-Geschaft typi-
scherweise nicht erforderlich, da die Gegenparteien und Krediten-
gagements laufend Uberwacht werden, um Ereignisse, die zu ei-
ner Wertminderung fuhren, frihzeitig zu erkennen.

Keines der Portfolios, fir die Pauschalwertberichtigungen ge-
bildet werden, ist dabei im Total der wertgeminderten Forde-
rungen in den Tabellen enthalten, die im Zusammenhang mit der
Zusammensetzung des Kreditrisikos fur die einzelnen Unterneh-
mensbereiche an friherer Stelle im Abschnitt «Kreditrisiko» die-
ses Berichts gezeigt werden.

Darlber hinaus prufen wir fur alle Portfolios, ob etwaige un-
vorhergesehene Ereignisse stattgefunden haben, die maoglicher-
weise Wertminderungen zur Folge haben, die aber einzeln nicht
sofort erkannt werden kénnen. Solche Ereignisse konnen Stress-
situationen wie eine Naturkatastrophe oder eine Landerkrise oder
aber die Folge von strukturellen Veranderungen, beispielsweise
des rechtlichen oder regulatorischen Umfeldes, sein. Um festzu-
stellen, ob eine ereignisbedingte Wertminderung besteht, prifen
wir regelmassig eine Anzahl globaler Wirtschaftsfaktoren fur die
am starksten gefahrdeten Lander und den Einfluss mdéglicher Er-
eignisse, die zu Wertminderungen fihren kénnen.

Wie eine Wertminderung in der Konzernrechnung bertcksich-
tigt wird, hangt von der rechnungslegungstechnischen Behand-
lung der Forderung ab. Fir Produkte, deren Bilanzierung zu amor-
tisierten Anschaffungskosten erfolgt, wird eine Wertminderung
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als Herabsetzung des Buchwertes in der Bilanz und als «Wertbe-

£ lionen Franken aus dem Portfolio der wertgeminderten Forde-

& richtigung fur Kreditrisiken» in der Erfolgsrechnung erfasst. Fir & rungen in das Portfolio der ordnungsgeméss bedienten Forde-

gepriift

zum Fair Value bewertete Produkte, wie Derivate, wird die Ver-
schlechterung der Kreditqualitat als kreditrisikobezogene Bewer-
tungsanpassung abgebildet, die in der Erfolgsrechnung dem «Er-
folg Handelsgeschaft» belastet wird.
- Siehe «Anmerkung 26a Bewertungsgrundsatze» im Abschnitt
«Finanzinformationen» dieses Berichts fiir weitere Informatio-
nen liber Anpassungen der Kreditbewertungen

Wertgeminderte Ausleihungen, Wertberichtigungen und
Ruckstellungen

Die in der Tabelle «Wertberichtigungen und Ruckstellungen fur
Kreditrisiken» ausgewiesenen Kreditrisiken entsprechen dem ge-
mass IFRS bilanzierten Bruttoportfolio an Bankprodukten. Dies um-
fasst die Bilanzposten Guthaben bei Zentralbanken, Forderungen
gegentiber Banken und Kundenausleihungen sowie die Ausser-
bilanzposten Garantien und Kreditzusagen. Die Tabelle zeigt zu-
dem die nach IFRS ausgewiesenen Wertberichtigungen und Ruick-
stellungen fir Kreditverluste und Wertminderungen.

Aus der Tabelle geht hervor, dass die Wertberichtigungen und
Ruckstellungen fir Kreditverluste (ohne Pauschalwertberichti-
gungen von 131 Millionen Franken) per 31. Dezember 2011 um
33% auf 804 Millionen Franken zurtickgegangen sind. Ende 2010
hatten sie sich noch auf 1193 Millionen Franken belaufen (ohne
Pauschalwertberichtigungen in Hhe von 47 Millionen Franken).

Fur uns gilt eine umklassierte Wertschrift als wertgemindert,
wenn der Buchwert per Bilanzstichtag den um Ruckzahlungen
bereinigten Buchwert per Umklassierungsdatum kumuliert um
5% oder mehr unterschreitet.

Die wertgeminderten Bruttokredite verringerten sich von 4172
Millionen Franken per 31. Dezember 2010 auf 2135 Millionen
Franken per 31. Dezember 2011.

Der Anteil der wertgeminderten Kredite an den gesamten Aus-
leihungen (beide brutto) reduzierte sich zum 31. Dezember 2011
um die Halfte auf 0,8%, gegenlber 1,6% am 31. Dezember
2010, vor allem aufgrund der Verdusserung wertgeminderter um-
klassierter Wertschriften. Bei Krediten ohne Wertschriftenposi-
tionen betrug der Anteil per 31. Dezember 2011 0,6% (31. De-
zember 2010: 0,9%).

2011 und 2010 wurden Forderungen und Ausleihungen im
Buchwert von 186 Millionen Franken beziehungsweise 242 Mil-
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rungen umklassiert. Im Geschaftsbericht 2010 wurde ein
Buchwert von 39 Millionen Franken ausgewiesen. Dieser wurde
auf 242 Millionen Franken korrigiert. Fir die Umklassierung gab
es zwei Grinde: Entweder wurden die Forderungsbedingungen
neu ausgehandelt und entsprechen nun jenen, die fur Kreditneh-
mer dieser Bonitatskategorie und diese Kreditart markttblich
sind, oder die finanzielle Lage des Kreditnehmers verbesserte sich
so weit, dass er Uberféllige Betrage zurlickzahlen kann und Kre-
ditbetrag sowie Zinsen unter den urspringlich vereinbarten ver-
traglichen Bedingungen als vollstdndig einbringbar gelten.

Fur wertgeminderte Kredite erhaltene Sicherheiten bestanden
vorwiegend aus Immobilien und Wertschriften.

Wir verfolgen hierbei die Strategie, Liegenschaften aus Zwangs-
verwertungen so rasch wie mdéglich zu verdussern. Der Buchwert
der in der Bilanz unter «Ubrige Aktiven» verbuchten Liegenschaf-
ten aus Zwangsverwertungen belief sich per Ende 2011 und 2010
auf 58 Millionen Franken beziehungsweise 90 Millionen Franken.

Wir sind bestrebt, Sicherheiten in Form von finanziellen Vermo-
genswerten rasch und zu Preisen zu verwerten, die als fair erach-
tet werden. Dies bedingt unter Umsténden, dass wir die Vermo-
genswerte, wenn die jeweilige Rechtslage dies zuldsst, aufkaufen
und wahrend der Dauer der ordentlichen Verwertung in unseren
eigenen Blchern halten.

Die Tabelle «Wertgeminderte Vermdgenswerte nach Finanz-
instrument» umfasst wertgeminderte Kundenausleihungen,
wertgeminderte Kreditzusagen, Garantien und ausgefallene Deri-
vattransaktionen sowie Wertpapierfinanzierungsgeschafte, die
den gleichen Abwicklungs- und Verwertungsverfahren unterlie-
gen. Durch den Verkauf alter Kreditbestande verringerten sich
unsere wertgeminderten Vermdgenswerte per 31. Dezember
2011 um 2,0 Milliarden Franken auf 4,5 Milliarden Franken.

Nach Abzug von Einzelwertberichtigungen, Rickstellungen
und kreditbezogenen Anpassungen von 2,3 Milliarden Franken
und den geschatzten Erlésen aus der Verwertung von Sicher-
heiten im Umfang von 0,9 Milliarden Franken beliefen sich die
wertgeminderten Vermogenswerte per 31. Dezember 2011 auf
netto 1,3 Milliarden Franken.

- Siehe «Anmerkung 9a Forderungen gegeniiber Banken und

Kundenausleihungen» im Abschnitt «Finanzinformationen»
dieses Berichts fiir weitere Informationen



Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir Kreditrisiken'

Geschatzter Erlos Wertgeminderte
aus Verwertung der Vermégenswerte in %
Wertgeminderte Wertberichtigungen Sicherheiten fiir des IFRS-Brutto-
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) IFRS-Bruttoengagements Vermdgenswerte? und Riickstellungen®*  wertgeminderte Kredite engagements
Per 311211 311210 311211 31,1210 31,1211 31,1210 31.12.11 31.12.10 0 311211 31.12.10

Konzern

Guthaben bei Zentralbanken

Kreditzusagen

Kreditgeschaft 406326 378967 2318 4495 804

Investment Bank

Guthaben bei Zentralbanken 31743 13732 0,0 0,0

Forderungengegenuber B esey oy G S 01 RO 00 .
Kundenauslelhungen .................................. 000 w30 i e R we o e 38 RO 72 .
© davon: umklassierte Wertschriften’ 499 11719 450 154 68 21 389 1376 90 134
" davon: dhnliche gekaufte Wertschriften 6524 9673 95 51 15 52 81 3;3 15 36
' davon: andere Kundenausleibungen 17485 18000 569 913 a4 % 172 237 33 51
o SR N o o G e T 11 ........... 12 .
Kredltzusagen49161 ....... s e R S R 0102
Kreditgeschaft 133073 119177 1261 3000 223 417 642 1926 0,9 2,5

Wealth Management & Swiss Bank

Guthaben bei Zentralbanken 3370 10727 0,0 0,0
Forderungengegenuber B aos e g S oo R 02 RO 08 .
Kundenauslelhungen ................................ Jioars oo o0 s T o e e 05 RO 07 .
Capantior ey oss e o e o ST 0209
Kredltzusagen ......................................... s e Lo e co g R 00 .......... 06 .
Kreditgeschaft 237893 233128 1057 1494 581 770 255 372 0,4 0,6

Wealth Management

Guthaben bei Zentralbanken 1165 463 0,0 0,0
e rungengegen o Bonien s G5 0 o 00 .
Kundenauslelhungen75056 ....... R P e PR e s R 01 .......... 02
Capantion e Jaor R 00 .......... 00 .
Kredltzusagen ......................................... o Ggs 0 o 00 .
Kreditgeschaft 80637 71397 45 166 42 126 6 45 0,1 0,2

Retail & Corporate

Guthaben bei Zentralbanken 2205 10265 0,0 0,0
Forderungengegenuber b vao oy g o Lo R 02 .......... 09 .
Kundenauslelhungen ................................ s e e i e o e e 07 .......... 09
Catantion ree sia o SR o o ST S 03 ........... 1 1
Kredltzusagen ......................................... e 0y S R S g L 00 .......... 07 .
Kreditgeschaft 157 256 161732 1012 1328 539 644 250 327 0,6 0,8

1 Schliesst Wertberichtigungen fir Wertschriftenfinanzierungsgeschafte aus. 2 Schliesst umklassierte Wertschriftenpositionen aus, welche nicht als wertgemindert betrachtet werden. 3 Ohne Portfoliowertberichti-
gungen in Hohe von CHF 131 Millionen (31. Dezember 2010: CHF 47 Millionen). 4 Siehe «Anmerkung 28b Umklassierung finanzieller Vermogenswerte» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts fiir weitere
Angaben.
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Wertgeminderte Vermégenswerte nach Finanzinstrument
Einzelwertberichtigungen,
Riickstellungen und
Wertgemindertes kreditrisikobezogene Geschatzter Verwertungs- Wertgemindertes
Mio. CHF Engagement Bewertungsanpassungen erlos der Sicherheiten Engagement, netto
31.12.11 31.12.10 31.12.11 31.12.10 31.12.11 31.12.10 31.12.11 31.12.10
Wertgeminderte Kundenausleihungen
(inkl. Forderungen gegenioer Banken) 2155 419 it aoea (893) (2280 SELN 844
Wertgeminderte Garantien und Kreditzusagen ea 01 93) 10 @ o 67 159
Ausgefallene Derivatkontrakte 2143 1915 (1457) (1130) 686 785
Ausgefallene Wertschriftenfinanzierungsgeschafte 3 59 3) (46) (13)
Total 4465 6468 (2263) (2370) (897) (2310) 1304 1788
1 Ohne Portfoliowertberichtigungen in Héhe von CHF 131 Millionen (31. Dezember 2010: CHF 47 Millionen).
Uberfallige, aber nicht wertgeminderte Ausleihungen Erfiillungsrisiko

Die unten stehende Tabelle zeigt eine Aufschlisselung der gesam-
ten Uberfalligen, aber nicht wertgeminderten Ausleihungen, die
trotz ausgebliebener Zahlung nicht als wertgemindert eingestuft
sind, weil wir damit rechnen, den gesamten geschuldeten Betrag
wieder einzubringen. Die Angaben in der Tabelle beziehen sich
auf den Unternehmensbereich Wealth Management & Swiss
Bank, der versdumte Zahlungen routinemassig Uberwacht. In der
Investment Bank verzeichnen wir derzeit keine tberfalligen, aber
nicht wertgeminderten Ausleihungen.

Der Anstieg der Uberfalligen, aber nicht wertgeminderten Aus-
leihungen war in erster Linie auf eine leichte Zunahme in den
Kategorien 1-60 Tage zurlckzufthren. Die langer als 90 Tage
Uberfalligen, aber nicht wertgeminderten Kredite bezogen sich
vorwiegend auf Hypotheken. Insgesamt fielen die Uberfélligen,
aber nicht wertgeminderten Hypotheken angesichts der Grésse
des Hypothekenportfolios jedoch nicht ins Gewicht.

Ein Erflllungsrisiko entsteht bei Transaktionen mit gegenseitigen
Zahlungs- oder Lieferverpflichtungen, wenn wir unseren Lieferver-
pflichtungen nachkommen mdissen, ohne zundchst sicherstellen
zu koénnen, dass die Gegenleistung erbracht wird. Wir reduzieren
unsere aktuellen Erfullungsrisiken durch den Einsatz von multilate-
ralen und bilateralen Vereinbarungen mit Gegenparteien.

Der grosste Teil des Erfullungsrisikos entsteht durch Devisen-
transaktionen. Unsere Mitgliedschaft bei Continuous Linked
Settlement, einer Clearingstelle, die eine Abwicklung von Devi-
sengeschaften nach dem Prinzip «Lieferung gegen Zahlung» er-
maoglicht, hat dazu beigetragen, das Erfullungsrisiko der Bank im
Zusammenhang mit Devisentransaktionen im Verhaltnis zu ihrem
Geschaftsvolumen markant zu verringern.

Nicht mildern l&sst sich mit Continuous Linked Settlement und
anderen Mitteln wie Zahlungs-Netting allerdings das Kreditrisiko

Uberfillige, aber nicht wertgeminderte Ausleihungen
Mio. CHF 31.12.11 31.12.10
1-10 Tage 105 62
10 Tage .............................................................................................................. R s
16 Tage .............................................................................................................. . I
oo Tage ............................................................................................................... g s
>90Tage R R e
o Hypothekarkred/te ............................................................................................... e s6s
Total 895 849
Uberféllige, aber nicht wertgeminderte Hypothekar-Ausleihungen
Mio. CHF 31.12.11 31.12.10
davon lberfallige iiber davon Uberfallige Uber
Total Hypothekar- 90 Tage, aber nicht wert- Total Hypothekar- 90 Tage, aber nicht wert-
Engagements geminderte Ausleihungen Engagements geminderte Ausleihungen
Total 135237 486 133343 468

146



von Devisentransaktionen, das durch Wechselkursschwankungen
vor der Erfullung entsteht. Das Marktrisiko von Devisen-
transaktionen wird aber als Teil des gesamten Kreditrisikos aus
OTC-Derivaten gemessen und Uberwacht.

Landerrisiko

Das Landerrisiko ist das Risiko eines Verlusts, der aufgrund von
landerspezifischen Ereignissen entsteht. Wir haben ein etabliertes
Landerrisikokontrollsystem, um sicherzustellen, dass das in be-
stimmten Landern eingegangene Risiko dem diesen Landern zu-
geteilten Kreditrating entspricht und nicht in einem Missverhaltnis
zu dem jeweiligen Landerrisikoprofil steht.

Wir ordnen allen Landern, in denen wir Engagements einge-
hen, Ratings zu. Die Landerratings driicken die Wahrscheinlichkeit
einer Krisensituation in einem Land aus, welche unsere Forde-
rungen gefahrden kénnte. Die Ausfallwahrscheinlichkeiten und
die Zuordnung der internen Ratings zu den Bewertungen der
wichtigsten Ratingagenturen sind mit jenen der Gegenparteirating-
Klassen identisch (wie unter «Kreditausfallwahrscheinlichkeit»
weiter oben beschrieben). Bei allen Landern der Ratingklasse 3
und darunter wird unser Engagement durch Landerrisikolimiten
begrenzt, die vom Verwaltungsrat oder im Auftrag des Verwal-
tungsrates durch den Group CEO oder den Group Chief Risk Offi-
cer festgelegt werden. Die Landerrisikolimiten gelten fir unsere
samtlichen Engagements gegeniber Gegenparteien oder Emit-
tenten von Wertschriften oder Finanzanlagen in dem jeweiligen
Land. Kredite, Transaktionen mit Handelsprodukten und Wertpa-
pierpositionen, die ein Landerrisiko beinhalten, kénnen einge-
schrankt werden, selbst wenn das Engagement unter dem Aspekt
des Gegenparteirisikos akzeptabel ware.

Verluste aufgrund von Ausféllen vertraglich geschuldeter Forde-
rungen oder von Emittenten aufgrund einer Haufung von Insol-
venzen (Systemrisiko) oder als Folge genereller Einschrankungen
des Kapitalverkehrs durch Behorden (Transferrisiko) ist die hau-
figste Konsequenz einer Landerkrise. In internen Verfahren zur
Messung und Uberwachung des Landerrisikos beriicksichtigen wir
jedoch zusatzlich die moglichen finanziellen Auswirkungen von
Markteinbrtichen vor, wahrend und nach einer Krisensituation.
Diese kdnnen sich in einer markanten Preiskorrektur an den Kapi-
talmdrkten, der Vermdgenswerte sowie einer massiven Wahrungs-
abwertung niederschlagen. Zur Beurteilung der méglichen finanziel-
len Auswirkungen von schweren Krisen in den Emerging Markets
setzen wir Stresstests ein. Dazu gehort einerseits die Identifizie-
rung der Lander, die einer Krisensituation ausgesetzt sein kénnten,
und andererseits die Ermittlung des potenziellen Verlusts, basierend
auf internen Schatzungen der moglichen Wiedereinbringungs-
quoten in Abhangigkeit von der Art der Transaktion und ihrer wirt-
schaftlichen Bedeutung fur das betreffende Land.

Unsere Marktrisiken werden Stresstests unterzogen, die die
wichtigsten globalen Szenarien bertcksichtigen. Dabei wenden
wir in allen grésseren Landern Marktschockfaktoren auf Aktienin-
dizes sowie Zins- und Wechselkurse an und bewerten die Liquidi-
tat dieser Finanzinstrumente.

Vor dem Hintergrund der anhaltenden europaischen Schulden-
krise verstarkten wir den Fokus auf die Qualitat der von uns gehal-
tenen Sicherheiten.

Landerengagements

Produktkategorien

Die Darstellung der Engagements entspricht unserer Beurteilung
aus Risikomanagementsicht ohne Berlcksichtigung von Wieder-
einbringungsquoten.

Bankprodukte sind Darlehen (zu amortisierten Kosten), unge-
deckte Darlehenszusagen (auf nominaler Basis) und Finanzgaran-
tien (auf nominaler Basis) und umfassen einen nicht wesentlichen
Anteil an zur Verdusserung verfigbaren Schuld- und Beteiligungs-
titel (zum Fair Value).

Handelsprodukte beinhalten das Gegenparteirisiko aus OTC-
Derivaten und Wertschriftenfinanzierungsgeschaften, die zum
positiven Netto-Wiederbeschaffungswert unter Berticksichtigung
gultiger Netting-Rahmenvereinbarungen aufgefiihrt werden.

Zu den Handelsbestdnden zahlen Wertschriften wie Anleihen
und Aktien sowie die Risiken, die mit den Basiswerten von Derivat-
positionen verbunden sind, einschliesslich jenen im Zusammen-
hang mit Kreditabsicherungen, die wir kaufen oder verkaufen. Das
Handelsbestandsrisiko umfasst Veranderungen des Fair Value,
wenn der Wert einer Wertschrift oder im Fall von Derivaten der
Wert des Basiswerts sofort auf null sinkt. Da wir den Handelsbe-
stand auf Nettobasis verwalten, nehmen wir auch ein Netting des
Werts der Long-Positionen gegentber den Short-Positionen des-
selben zugrunde liegenden Emittenten vor. Dies ist ein konservati-
ver Ansatz, weil die ausgewiesene Summe der Netto-Long-Positio-
nen pro Rechtseinheit nicht die Vorteile bestimmter Absicherungen
und Short-Positionen Uber alle Emittenten hinweg bertcksichtigt.
Das ist besonders relevant fur die Bewertung des Risikopotenzials
von Veranderungen landerspezifischer Kreditspreads.

Ldnderallokationsmethode

Die Darstellung des Landerrisikos, das sich aus dem Engagement
in Bankprodukten oder Handelsprodukten ergibt, beruht auf der
in unserer internen Risikobeurteilung verwendeten Allokation des
Domizillandes. Allgemein gilt, dass das Domizilland der Rechtsein-
heit (Mutter- oder Tochtergesellschaft) unserer vertraglichen Ge-
genpartei massgeblich fur das Landerrisiko ist. Beispielsweise wiir-
de fur ein Darlehen an eine Bank, die ihren Sitz im Land X hat, das
Risiko des Landes X gelten. Das Risiko gegeniber einer Tochterge-
sellschaft dieser Bank im Land Y wuirde dem Risiko des Landes Y
entsprechen.

Bei manchen Gegenparteien, deren wirtschaftliche Substanz in
Bezug auf Aktiven und Ertragsquellen sich vorwiegend in einem
anderen Land befindet, ist das Risikodomizil in diesem Land mass-
geblich. Dies ist beispielsweise der Fall bei Rechtseinheiten, die in
Offshore-Finanzzentren eingetragen sind und deren Aktiva und
Ertragsquellen sich Gberwiegend ausserhalb ihres Domizillandes
befinden. Das gleiche Prinzip gilt fur Risiken, fur die wir Garantien
oder Sicherheiten Dritter halten. In diesen Fallen weisen wir das
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Risiko dem Domizilland des Garantiegebers oder des Emittenten
der zugrunde liegenden Wertschrift oder dem Land zu, wo sich
die verpfandeten physischen Aktiven befinden.

Fur das Risiko von Bankprodukten (Geldmarkteinlagen, Darle-
hen) in Bezug auf Niederlassungen von Finanzinstituten, die in
einem anderen Land als dem Domizilland der Rechtseinheit anséas-
sig sind, gelten gesonderte Regeln. In diesen Fallen werden die
Risiken vollumfanglich dem Domizilland des Unternehmens sowie
vollumfanglich dem Land zugeteilt, in dem sich die Niederlassung
befindet.

Bei Engagements aus Derivaten erfassen wir das Gegenpartei-
risiko unter dem (Risiko-)Domizil der Gegenpartei, mit der die Pro-
dukte gehandelt werden. Dartber hinaus berlcksichtigen wir Er-
trdge/Verbindlichkeiten aus Veranderungen des Fair Value von
Derivaten, die von Wertveranderungen beim zugrunde liegenden
Basiswert resultieren, innerhalb der Handelsbestande, und teilen
sie dem (Risiko-)Domizil der Rechtseinheit zu, die den entspre-
chenden Basiswert emittiert hat. Ein Beispiel: Wenn eine CDS-
Absicherung fir einen Nominalwert von 100, der von einer Ge-
genpartei mit Sitz im Land X gekauft wurde und sich auf einen
Schuldtitel eines Emittenten mit Sitz im Land Y bezieht, einen
positiven Wiederbeschaffungswert von 20 hat, verbuchen wir: (i)
den Fair Value des CDS (20) gegen Land X (bei gehandelten Pro-
dukten) und (ii) den Absicherungsvorteil (Nominalwert abztglich
Fair Value) des CDS (100-20=80) gegen Land Y (bei Handelsbe-
standen). Im Beispiel der gekauften Absicherung bildet der Absi-
cherungsvorteil von 80 einen Schutz vor den Risiken von Wert-
schriften, die von derselben Rechtseinheit als Basiswert gehalten
und emittiert werden, mit einem Floor von null pro Emittent. Bei
einer verkauften Absicherung wird daraus ein Risiko von 80 — zu-
satzlich zum Risiko aus Wertschriften, die von derselben Rechts-
einheit als Basiswert gehalten und emittiert werden.

Das Landerrisiko in Bezug auf Wertschriften, die in den Han-
delsbestanden gehalten werden, wird auf der Grundlage unserer
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internen Beurteilung des Risikodomizils zugeteilt. Grundsatzlich
hangt es vom Domizilland des Emittenten ab, in welchem Land
das Risiko erfasst wird. Beispiel: Bei einer Aktie, die von einem
Unternehmen mit Sitz in Land X emittiert wird, wirde das Risiko
dem Land X zugeteilt, und zwar unabhdngig von der Borse, an
der sie notiert. Wenn sich die wirtschaftliche Substanz eines Emit-
tenten Uberwiegend in einem anderen Land befindet oder wenn
wir Garantien von Drittparteien halten, gelten die gleichen Grund-
satze wie fur die Risiken von Handelsbestdnden, wie oben fir
Bankprodukte beschrieben.

Risikomindernde Faktoren
Der risikomindernde Effekt von Sicherheiten, entweder in Form
von Barmitteln oder Portfolios mit diversifizierten marktfahigen
Wertschriften, wird bei der Festlegung des «Risikos vor Absiche-
rung» in der Tabelle «Engagements in ausgewahlten europa-
ischen Landern» berlcksichtigt.

Bei Bank- und Handelsprodukten wird bei der Festlegung des
«Risikos nach Absicherung» der risikomindernde Effekt von Kre-
ditabsicherungen zum Nominalwert berdcksichtigt.

Engagements in ausgewahlten europdischen Ldndern

Die Tabelle «Engagements in ausgewahlten europdischen Lan-
dern» enthélt alle Ldnder der Eurozone, die von mindestens einer
der grossen Ratingagenturen ein Rating unterhalb von «AAA/
Aaa» erhalten haben. Die Ubersicht spiegelt die interne Risikobe-
urteilung von Brutto- und Nettoengagement, differenziert nach
Gegenparteien (Staat, lokale Gebietskérperschaften, Banken und
andere) wider. Die Kategorie «Staat» umfasst Agenturen und
Zentralbanken. Unternehmen, Versicherungen und Fonds sind
unter «Sonstige» aufgelistet. Die Bruttoengagements in Andorra,
Estland, Malta, Monaco, Montenegro, San Marino, Slowakei, Slo-
wenien und Zypern sind unter «Sonstige» zusammengefasst und
beliefen sich per 31. Dezember 2011 auf 185 Millionen Franken.



Engagements in ausgewahlten europdischen Landern

Handelsprodukte
(Gegenparteirisiko aus
Derivaten und Wertschriften-  Inventar handelbarer

finanzierungsgeschaften) Vermégenswerte
Kreditgeschaft Abziiglich Sicherheiten und (Wertschriften und
(Kundenausleihungen, nicht in Anspruch nach Aufrechnungen potenzielle Leistungen/
genommene Kreditzusagen, Garantien) basierend auf Netting-Rahmen-  restliche Engagements
Mio. CHF Total Abziiglich Sicherheiten vereinbarungen aus Derivaten)
Engagements davon: nicht  Engagements
Abziiglich vor Abzug Abziiglich  in Anspruch vor Abzug Abziiglich
Kredit-  von Kredit- Kredit-  genommene von Kredit- Kredit- Netto Longposition
31.12.11 absicherungen' absicherungen absicherungen' Kreditzusagen absicherungen absicherungen per Emittent

Frankreich

Ubrige 185 185 92 92 9 45 45 49

1 Nicht abgezogen sind total Wertberichtigungen und Riickstellungen von CHF 25 Millionen (davon: Osterreich CHF 15 Millionen, und Frankreich CHF 8 Millionen). 2 Der Hauptteil der Engagements in Irland bezieht
sich auf Geldanlagen und Tochtergesellschaften von Fremdbanken.
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Engagements in Emerging Markets

Die Tabelle «Nettoengagement in den Emerging Markets nach Re-
gion» zeigt die funf grossten Landerengagements in den Emerging
Markets in jeder der wichtigsten geografischen Regionen nach
Produktkategorien am 31. Dezember 2011 im Vergleich zum 31.
Dezember 2010. Auf der Grundlage der wichtigsten Landerrating-

Kategorien wiesen 86% unserer Landerengagements in den
Emerging Markets per 31. Dezember 2011 ein Investment-Grade-
Rating auf (31. Dezember 2010: 87%).

Das gesamte Kredit- und Marktrisikoprofil im Nahen Osten
und der nordafrikanischen Region ist relativ gering. Von den fur
die gesamte Region Naher Osten und Afrika ausgewiesenen 2,5

Nettoengagement' in den Emerging Markets nach UBS-internen Lander-Rating-Klassen

Mio. CHF 31.12.11 31.12.10
Investment Grade 19341 17567
G et e soss Joor
Total 22394 20088

1 Abziiglich Kreditabsicherung (fiir Kreditgeschafte und Handelsprodukte); Netto-Long-Position per Emittent (fiir das Inventar handelbarer Vermogenswerte). Nicht abgezogen sind total Wertberichtigungen und Riick-

stellungen von CHF 61 Millionen (31. Dezember 2010: CHF 40 Millionen).

Engagement in den Emerging Markets nach Region und Produktkategorie

Handelsprodukte
(Gegenparteirisiko aus Derivaten

Kreditgeschaft
(Kundenausleihungen,
nicht in Anspruch genommene
Kreditzusagen, Garantien)

und Wertschriften-
finanzierungsgeschaften)
Abziiglich Sicherheiten und nach
Aufrechnungen basierend auf

Inventar handelbarer
Vermdgenswerte
(Wertschriften und potenzielle
Leistungen/restliche Engagements

Mio. CHF Total Abziglich Sicherheiten Netting-Rahmenvereinbarungen aus Derivaten)
Abziglich Kreditabsicherungen'  Abziiglich Kreditabsicherungen®  Abzliglich Kreditabsicherungen  Netto Longposition per Emittent
Per 31.12.11 31.12.10 31.12.11 31.12.10 31.12.11 31.12.10 31.12.11 31.12.10
Emerging Markets Europa 2500 2177 939 681 337 178 1224 1318
gt s gy See S g e sio
e ein g S g s e e
Ungam .................................... sg Gy o o s s Seg
e o e Gy PR g oy
S o e o o Sy S P
e sz T T P e P B O
Emerging Markets Asien 13671 11937 5240 4905 2390 2443 6041 4589

Andere
Total
1 Nicht abgezogen sind Wertberichtigungen und Riickstellungen von total CHF 61 Millionen (31. Dezember 2010: CHF 40 Millionen).
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Milliarden Franken entfallen 2 Milliarden Franken auf Lander des
Nahen Ostens und Nordafrika. In diesem Betrag sind die gros-
seren Positionen gegentber Saudi-Arabien und den Vereinigten
Arabischen Emiraten enthalten.

Schuldtitel

£ Schuldtitel sind gemass IFRS als erfolgswirksam zum Fair Value

g designierte, zur Verausserung verfligbare finanzielle Vermégens-
werte erfasst. Generell handelt es sich um Geldmarkt- und Schuld-
papiere, die primar aus statutarischen, aufsichtsrechtlichen oder
Liquiditatsgrinden gehalten werden. Zur Verdusserung verflig-
bare Schuldtitel kénnen notleidende Kredite beinhalten, welche
die Investment Bank am Sekundarmarkt erworben hat.

Die Risikokontrolle Uber Schuldtitel, die als zur Verdusserung
verfligbare Finanzanlagen klassiert sind, ist abhangig von der Na-
tur der Anlage und dem Grund fur deren Kauf. Unsere Positionen
kédnnen in den Marktrisikolimiten beinhaltet sein oder einer spezi-
ellen Uberwachung unterliegen. Diese geschieht in Form einer
Analyse der Zinssensitivitat und durch Einbezug der Positionen in
die unternehmensweiten EaR-, CaR- und CST-Kennzahlen.

Zusammensetzung der Schuldtitel

£ Die als zur Verausserung verflgbare Finanzanlagen klassifi-

g zierten Schuldinstrumente beliefen sich per 31. Dezember 2011
auf 52,5 Milliarden Franken, gegentber 73,9 Milliarden Fran-
ken per 31. Dezember 2010. Zu diesen Instrumenten gehoérten
in erster Linie sehr liquide Wertschriften mit kurzer Laufzeit, die
von Regierungen und durch Regierungen kontrollierte Insti-
tutionen begeben wurden. Der Rickgang ist hauptsachlich
auf den Verkauf unseres strategischen Anlageportfolios zurtick-
zufihren.

- Siehe «Anmerkung 13 Finanzanlagen, zur Verdusserung
verfligbar» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts
fur weitere Informationen

-> Siehe Abschnitt «Positionen aus nicht handelsbezogenen
Tatigkeiten» dieses Berichts fiir weitere Informationen

- Siehe Abschnitt «Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung durch
Treasury» dieses Berichts fiir weitere Informationen zur
Risikobewirtschaftung durch Group Treasury
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Marktrisiko

5 Das Marktrisiko entspricht dem Risiko eines Verlustes aufgrund 5

& von Anderungen der Marktvariablen. Die Marktvariablen kénnen
in zwei Kategorien unterteilt werden: allgemeine Marktrisikofak-
toren und spezifische Faktoren. Allgemeine Marktrisikofaktoren
beinhalten Zinssdtze, das Niveau von Aktienindizes, Wechsel-
kurse, Rohstoffpreise und das generelle Niveau der Kreditspreads.
Die Volatilitat dieser Risikofaktoren und ihre gegenseitigen Korre-
lationen gelten ebenfalls als allgemeine Marktrisikofaktoren. Die
spezifischen Faktoren beinhalten Kursveranderungen einzelner
Schuld- und Beteiligungstitel aufgrund von Gegebenheiten, die
sich auf die Emittenten beziehen.

Marktrisikoquellen

£ Bei unseren Handelstatigkeiten sowie bei einigen nicht handels-

[=3 " . . +
S bezogenen Geschaften gehen wir sowohl allgemeine als auch §

spezifische Marktrisiken ein.

Handelsbestande
£ Der Grossteil unseres Marktrisikos resultiert aus den Handelstatig-
g keiten in der Investment Bank. Diese umfassen Market Making,
das Kundengeschaft sowie dazugehorige Cash- und Derivatposi-
tionen im Handel mit Aktien, festverzinslichen Wertschriften, Zin-
sen, Devisen und Rohstoffen.

Unsere Handelsgeschafte unterliegen einer Vielzahl von Markt-
risikolimiten, an welche sich Handler bei der Bewirtschaftung ihrer
Risiken halten mussen. Dabei kénnen die Handler auf Absicherungs-
und Risikominderungsstrategien zurlckgreifen, durch die wir zu-
satzlichen Risiken ausgesetzt werden kénnen, da das Absicherungs-
instrument und die abgesicherte Position sich nicht zwangslaufig
parallel entwickeln (dies wird oft als «Basisrisiko» bezeichnet). Sol-
che Basisrisiken werden ebenfalls aktiv bewirtschaftet. Das Manage-
ment und Risk Control kénnen selbst bei Einhaltung der vorgege-
benen Limiten eine Reduktion der bestehenden Risiken verlangen.

Im Asset Management und Wealth Management existieren
nur kleine Handelspositionen, hauptsachlich zur Unterstitzung
von Kundenaktivitaten. Die Marktrisiken aus diesen Positionen
haben keinen wesentlichen Einfluss auf unser Gesamtrisiko.

Positionen aus nicht handelsbezogenen Tatigkeiten

£ Marktrisiken — insbesondere allgemeine Zins- und Wechselkurs-

& risiken — koénnen aus nicht handelsbezogenen Tatigkeiten wie
dem Privatkunden- und Kreditgeschaft im Wealth Management,
dem Retail- und Firmenkundengeschéft in der Schweiz sowie dem
Kreditgeschéaft der Investment Bank und unseren Treasury-Aktivi-
taten (vor allem aufgrund von Bedurfnissen bezuglich Finanzie-
rung sowie Bilanz-, Liquiditats- und Kapitalbewirtschaftung) er-
wachsen. Ferner kdnnen Anlagen in Beteiligungs- und bestimmten
Schuldtiteln zu spezifischen Marktrisiken fuhren.
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Nicht handelsbezogene Wechselkursrisiken werden innerhalb
g von Marktrisikolimiten bewirtschaftet. Einzige Ausnahme bildet
die Bewirtschaftung des konsolidierten Kapitals durch Group Tre-
asury. Das nicht mit dem Handelsgeschaft verbundene Zinssatz-
risiko wird entweder innerhalb von Marktrisikolimiten bewirt-
schaftet oder unterliegt einer speziellen Uberwachung. Es wird
in Form unternehmensweiter Kennzahlen zum Earnings-at-Risk
(EaR) und Capital-at-Risk (CaR) sowie zu den kombinierten Stress-
tests (CST) erfasst.
-> Siehe Abschnitt «Positionen aus nicht handelsbezogenen
Tatigkeiten» und «Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung durch
Treasury» dieses Berichts fiir weitere Informationen

Marktrisikolimiten

Wir kontrollieren unsere Marktrisiken unter anderem mithilfe eines
Limitensystems. Der Value-at-Risk (VaR) und der Stressverlust sind
unsere beiden wichtigsten Portfoliomessgrossen fir das Marktrisi-
ko. Sie kommen in allen Unternehmensbereichen zur Anwendung
und unterliegen vom Verwaltungsrat genehmigten Limiten.

Innerhalb der Investment Bank werden diese Portfoliomess-
grossen durch Konzentrations- und andere Limiten fir Portfolios,
Anlagekategorien und Produkte ergdnzt und decken auch allge-
meine Marktrisikofaktoren sowie das Risiko aus Einzeltiteln ab.
Das Risiko aus Einzeltiteln (oder Emittentenrisiko) bezeichnet das
Risiko aus handelbaren Instrumenten (Schuld- und Beteiligungs-
titeln sowie Derivaten) eines einzelnen Emittenten (oder einer
Emittentengruppe), sollte es bei diesem Emittenten zu einem
Kreditereignis inklusive Zahlungsausfall kommt. Unsere Konzen-
trations- und anderen Limiten finden in vielfaltiger Form wie Volu-
menlimiten (Marktwerte oder Nominalwerte) oder Risikosensitivi-
taten Anwendung. Bei den Risikosensitivitaten handelt es sich um
Messgrossen in Abhdngigkeit eines bestimmten Risikofaktors wie
Zinsen, Kreditspreads, Aktienindizes, Wechselkurse oder Volatili-
taten. Diese Limiten berlcksichtigen den Umfang der Marktliqui-
ditdt und -volatilitat, die verfligbare operationelle Kapazitat, Be-
wertungsunsicherheiten sowie bei unseren Engagements in Ein-
zeltiteln die Bonitat der Emittenten.

Risiken, die aus Zusagen zur Ubernahme von Wertschriften-
emissionen erwachsen, unterliegen den gleichen Konzentrations-
messungen und Kontrollen wie Sekundédrmarktpositionen. Fur ge-
wisse grossere und komplexere Transaktionen wird die Bewilligung
von unserem Commitment Committee bendétigt, dem sowohl Ver-
treter der Handels- als auch der Kontrollfunktionen angehéren.

Fur jeden der Unternehmensbereiche sowie fiir das Corporate
Center werden Marktrisikolimiten festgelegt. Die Investment
Bank verfligt dabei Uber detailliertere Limiten als die anderen
Unternehmensbereiche. Darin spiegeln sich Art und Umfang der
von ihr eingegangenen Risiken wider.
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Handelsbestande

Zu Offenlegungszwecken quantifizieren wir das Marktrisiko in un-
seren Handelsbestdnden anhand des Value-at-Risk.

Value-at-Risk — Definition und Grenzen
£ Wir verwenden fir interne Risikomanagementzwecke (Manage-
& ment VaR) und fiir die Berechnung der regulatorischen Eigenmit-
telanforderung (Regulatorischer VaR) ein und dasselbe VaR-Mo-
dell, wobei sich allerdings die jeweiligen Konfidenzniveaus und
Zeithorizonte unterscheiden.

Unser VaR-Modell wurde von der FINMA bewilligt, und bedeu-
tende Anderungen unserer VaR-Methode und unseres VaR-Mo-
dells unterliegen ebenfalls der Zustimmung durch die Aufsichts-
behorden.

£ FUr interne Risikomanagementzwecke stitzt sich das VaR-
g Modell auf historische Daten tber funf Jahre, eine Haltedauer
von einem Tag und ein Konfidenzniveau von 95%. In Uber-
einstimmung mit den Anforderungen gemadss Basel 2.5 und
der FINMA verwenden wir jedoch fir das Backtesting einen
VaR von einem Tag und ein Konfidenzniveau von 99% sowie
fur die Berechnung der regulatorischen Eigenmittelanforde-
rungen fdr Marktrisiken einen VaR von zehn Tagen und ein
Konfidenzniveau von 99%. Der VaR wird taglich auf der Grund-
lage der Positionen zum Tagesende berechnet. Unsere VaR-
Berechnung basiert auf der direkten Anwendung der histo-
rischnen Verdnderungen der Marktrisikofaktoren auf unsere
bestehenden Positionen. Diese Methode ist als historische Simu-
lation bekannt.

Als Teil unserer regelmassigen Aktualisierung der im VaR-Modell
verwendeten Zeitreihendaten haben wir im dritten Quartal 2011
eine verbesserte Erhebung fir Zeitreihen zu den Kreditrisikoauf-
schlagen eingefiihrt, die auf einer umfassenderen Datenerhebung
und einer engeren Verfolgung externer Benchmarkreihen basiert.

Die tatsachlich realisierten Verluste kénnen sich von unseren
durch den VaR implizierten Verlusten unterscheiden. Alle VaR-
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Messgréssen sind an gewisse Grenzen gebunden und entspre-

=l , o
& chend auszulegen. Hierzu gehoren insbesondere:

— Die Verwendung einer Zeitspanne von funf Jahren bedeutet,
dass ein plotzlicher Anstieg der Marktvolatilitdat den VaR ten-
denziell weniger schnell ansteigen lasst, als dies bei der An-
wendung kirzerer historischer Beobachtungsperioden der Fall
ware. Allerdings wird ein Anstieg unseren VaR entsprechend
Uber einen langeren Zeitraum beeinflussen.

— Der VaR ist auf ein bestimmtes Konfidenzniveau kalibriert und
gibt moglicherweise keinen Hinweis auf Verluste Uber dieses
Konfidenzniveau hinaus.

— Eine Haltefrist von einem Tag, wie sie fir den VaR angenom-
men wird (10 Tage beim regulatorischen VaR), wird moglicher-
weise dem Marktrisiko von Positionen nicht vollstandig ge-
recht, welche innerhalb dieses Zeithorizontes nicht glattgestellt
oder abgesichert werden kénnen.

— In gewissen Féllen geben die VaR-Berechnungen die Auswir-
kungen der Verdnderungen von Risikofaktoren auf den Wert
von Positionen und Portfolios als Naherungswert wieder. Dazu
kann es kommen, weil die im VaR-Modell enthaltene Anzahl
Risikofaktoren zwangslaufig limitiert ist. So sind beispielsweise
nicht fur alle zuklnftigen Zeitpunkte jene Risikofaktoren ver-
flgbar, welche die Zinskurve beeinflussen.

— Die Schatzung extremer Marktbewegungen unterliegt Unge-
nauigkeiten. Grinde daftrkdnnen nicht lineare Risikosensitivita-
ten oder am Markt realisierte Volatilitdts- und Korrelationsni-
veaus sein, die von den im Modell enthaltenen Annahmen
abweichen.

Wir prufen die Effizienz unserer VaR-Umsetzung weiter. Dabei
wird auch eine Uberpriifung der nicht im VaR enthaltenen Risiken
vorgenommen. Das VaR-Modell wird weiter verbessert, um die
Beziehungen zwischen den Marktrisiken, die mit unseren Risiko-
positionen verbunden sind, sowie die Auswirkungen grosser
Marktbewegungen auf die Ertrdge aus bestimmten Handelsposi-
tionen genauer zu erfassen.

r‘é Konzern: Value-at-Risk (1 Tag, 95% Konfidenzniveau, 5 Jahre historische Daten)

5 Fiir das Geschéftsjahr endend am 31.12.11 Fiir das Geschaftsjahr endend am 31.12.10
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) Min. Max. Durchschnitt 31.12.11 Min. Max.  Durchschnitt 31.12.10
Unternehmensgruppen
Investment Bank 30 219 15 7 Y 78 5% 68
Weath M‘a‘hé'g'e'nﬁent R gy gy R R R i
Weat M‘a‘hé'g'e'rhent Mot S C S S =
ot A‘s‘s‘e't'l\'/l'éhagem‘e‘n‘t ........................ PR Sy g G G R .
fdrporafé oo ) S PR S B .
Biversfation g G EEPTTRTIEE (7) ,,,,,, (4) ,,,,,,,, preeeee S free (.1.0). ,,,,,, (7) .
Total Management VaR, Konzern 31 222 76 36 42 76 57 68
Diversifikationseffekt (%) (8) (9) (15) (9)
Total Management VaR, Konzern,
ohne nicht autorisierten Handelsvorfall 31 97 60 36

1 Da Minimal- und Maximalwerte der einzelnen Unternehmensgruppen an verschiedenen Tagen anfallen, ist die Berechnung eines Diversifikationseffektes nicht aussagekraftig.
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?é Investment Bank: Value-at-Risk (1 Tag, 95% Konfidenzniveau, 5 Jahre historische Daten)

5 Fiir das Geschaftsjahr endend am 31.12.11 Fiir das Geschéftsjahr endend am 31.12.10
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) Min. Max. Durchschnitt 31.12.11 Min. Max.  Durchschnitt 31.12.10
Risikoart
Mt s Gy g o o g
Z|nsprodukte13 ,,,,,,,,,, Sy B R e
Kredltspreads .............................................. e G ey o o e
Deean T S gt R S L S .
EnergleMetaIIe&Rohstoffe10 ,,,,,,,,,,,, PR S S g o i
Dhvenfoationcafiapt [ERTERIERTIE [RETEPTTPRS ( 48) ,,,,,,,,, ( 32)Ww ,,,,,,,,,, (51) ,,,,,,,,, (43)
Total Management VaR, Investment Bank 30 219 75 34 42 78 56 68
Diversifikationseffekt (%) (39) (49) (48) (39)

1 Da Minimal- und Maximalwerte der einzelnen Risikoarten an verschiedenen Tagen anfallen, ist die Berechnung eines Diversifikationseffektes nicht aussagekraftig.

Value-at-Risk-Entwicklungen 2011 £ weniger kapitalintensiven Investment Bank. Er spiegelt jedoch
Die Tabellen in diesem Abschnitt zeigen den Management-VaR g auch die Ende 2011 vorherrschenden Marktbedingungen wider.
fur den Konzern und die Investment Bank. Positionsrisiken im Zu- =~ Der durchschnittliche Management-VaR unter Ausklammerung
sammenhang mit den verbotenen Handelsgeschaften sind in den = der Effekte aus den unautorisierten Handelsgeschaften im drit-
VaR-Zahlen 2011 eingeschlossen. Sie sind fur den betrachtlichen = ten Quartal 2011 betrug 2011 60 Millionen Franken, gegentber
Anstieg des durchschnittlichen und maximalen VaR verantwort- = 57 Millionen Franken im Jahr 2010. Das Kreditspread-Risiko blieb
lich. Eine zusatzliche Zeile mit dem totalen VaR ist hinzugeflgt, ~ eine der dominanten Komponenten unseres VaR. Zusatzlich ent-
um die entsprechende Zahlenzusammenfassung unter Ausschluss = wickelte sich auch das Zinsrisiko zu einer wesentlichen Kompo-
des Effekts der verbotenen Handelsgeschéfte aufzuzeigen. nente unseres VaR.
Der Management-VaR fur den Konzern sank von 68 Millionen

Franken am 31. Dezember 2010 auf 36 Millionen Franken am  Backtesting

30. Dezember 2011. Dieser markante Rickgang ist hauptsachlich 5 Beim Backtesting wird der fur bestimmte Positionen am Ende je-
dem konzertierten Risikoabbau in allen Geschaften in der zweiten & des Geschaftstages ermittelte regulatorische VaR von einem Tag
Jahreshélfte 2011 zuzuschreiben und steht im Einklang mit un- =~ und 99% Konfidenzniveau mit den effektiven Ertrdgen dieser
serer Strategie einer fokussierteren, weniger komplexen und = Positionen am nachfolgenden Geschaftstag verglichen. Unsere

gepriift

Investment Bank: Verteilung der Ertrage’ Investment Bank: Entwicklung der Backtesting-Ertrage’ im
Héufigkeit in Anzahl Tagen 1. Januar 2011-31. Dezember 2011 Vlergleich mit Value-at-Risk (1-Tag, 99% Konfidenzniveau)

Mio. CHF

100 ............................................................................
50 ............................................................................
0
AAAAAAAAA (50)
£28828888878g888888888 L\ AN
T T T T 7% d 0o 11 1 11 A
veditidldsgggs STCP88R98S a0 VW WM A
QeI 7~
Ertrége in Mio. CHF (150) FEEERR - - EERRRRL - - YUEEES. - - FEEEEN. . ... BEEISES..... . EERES. ... ..
1 Beinhaltet alle Ertrage aus Geschéftsbereichen, welche im Handelsgeschaft tatig sind. 7777
2 Als Folge des Vorfalls im Zusammenhang mit den unauthorisierten Handelsgeschaften. (00) # o v e vvee e
2
<(200)

M Backtesting-Ertrage — Value-at-Risk (1-Tag, 99% Konfidenzniveau, 5 Jahre historische Daten)

1 Ohne nicht handelsbezogene Ertrage, wie solche aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft,
sowie Ertrage aus dem Intraday-Handel. 2 Backtesting-Ausnahme als Folge des nicht autorisierten
Handelsvorfall.
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Backtesting-Ertrdage schliessen Nichthandelsertrage wie Gebiihren £
und Kommissionen sowie geschatzte Ertrdge aus dem Intraday- &
Handel aus. Zu einer Backtesting-Ausnahme kommt es, wenn
Backtesting-Ertréage negativ ausfallen und der absolute Wert die-
ser Ertrage Uber dem VaR des Vortages liegt.

2011 registrierten wir drei Backtesting-Ausnahmen, gegen-
Uber einer im Jahr 2010. Alle drei Ausnahmen ereigneten sich im
dritten Quartal 2011 infolge der extremen Marktbewegungen
und des Vorfalls mit den unautorisierten Handelsgeschéaften.

Die Grafik «Investment Bank: Entwicklung der Backtesting-Er-
trdge im Vergleich mit Value-at-Risk» zeigt die Entwicklung des
VaR von einem Tag und 99% Konfidenzniveau gegentber den
Backtesting-Ertrdgen in der Investment Bank fir das ganze Jahr
2011. Im Histogramm «Investment Bank: Verteilung der Ertrage»
ist die Verteilung des gesamten Handelsertrags der Investment
Bank im Jahr 2011 dargestellt.

Alle Backtesting-Ausnahmen und alle aussergewdhnlichen Er-
trdge auf der Gewinnseite der VaR-Verteilung werden untersucht.
Die Backtesting-Ergebnisse werden zudem der Geschéftsleitung,
dem Group Chief Risk Officer und den CROs der Unternehmens-
bereiche mitgeteilt.

Backtesting-Ausnahmen werden auch den internen und exter-
nen Revisionsstellen sowie den zustandigen Aufsichtsbehérden
gemeldet.

Positionen aus nicht handelsbezogenen Tatigkeiten

Zu Offenlegungszwecken quantifizieren wir die Marktrisiken, die
sich auf nicht handelsbezogene Bestande beziehen, mittels Sen-
sitivitatsanalysen. Dazu gehdren die gesamtheitliche Messung
unseres Zinsrisikos im Bankenbuch sowie zuséatzliche Sensitivitats-
informationen fur ausgewahlte, wesentliche Portfolios und Posi-
tionen, die in unserem Management-VaR oder in unserem Zins- :
risiko im Bankenbuch nicht berticksichtigt sind.

geprft

Zinsrisiko im Bankenbuch

Das Bankenbuch enthalt die zur Verausserung verfiigbaren Fi-
nanzanlagen, Forderungen und Ausleihungen, gewisse erfolgs-
wirksam zum Fair Value designierte Finanzinstrumente, erfolgs-
wirksam zum Fair Value designierte Derivate und Derivate,
die als Sicherungsinstrumente im Rahmen von Cashflow-Siche-
rungsgeschaften eingesetzt werden, sowie damit zusammen-
hangende Finanzierungstransaktionen. Diese Positionen kénnen
das Ubrige Comprehensive Income oder die Erfolgsrechnung
aufgrund unterschiedlicher buchhalterischer Behandlung beein-
flussen.

Jedes Zinsrisiko wird unabhangigen Risikokontrollen unterzo-
gen. Sofern sie nicht in unserem VaR enthalten sind, unterliegen
Zinsrisiken einer speziellen Uberwachung, die eine Analyse der
Zinssensitivitat sowie EaR-, CaR- und CST-Messgréssen umfassen
kann. Unabhangig von der buchhalterischen Behandlung werden
Zinssensitivitatskennzahlen ausgewiesen, um die Auswirkung
eines parallelen Anstiegs der Zinskurven um einen und um +/-100
Basispunkte auf die Barwerte kunftiger Cashflows zu messen.

Unsere grossten Zinsrisiken im Bankenbuch resultieren haupt-
sachlich aus unserem Retail- und Kreditgeschaft in unserem Un-
ternehmensbereich Wealth Management & Swiss Bank sowie aus
unseren Treasury-Aktivitaten. Diese Zinsrisiken sind weitgehend
abgesichert.

Die Zinsrisiken aus der Geschéftstatigkeit von Wealth Manage-
ment & Swiss Bank werden entweder durch Back-to-Back-Trans-
aktionen oder — im Fall von Produkten, die keine vertraglich fest-
gelegte Falligkeit aufweisen oder deren Zinssatze nicht direkt mit
den Marktzinsen verknipft sind — durch ein Replikationsportfolio
von den Einheiten, in denen sie entstehen, auf eine der beiden
zentralisierten Einheiten zur Bewirtschaftung des Zinsrisikos Uber-
tragen. Bei diesen Einheiten handelt es sich entweder um Group
Treasury oder die Einheit Fixed Income, Currencies und Commaodi-
ties (FICC) in der Investment Bank. Hier werden diese Risiken als
Teil der Risiken dieser Einheiten im Rahmen der zugeteilten Markt-
risikolimiten und Kontrollen bewirtschaftet, wodurch das Netting-
Potenzial zwischen Zinsrisiken unterschiedlicher Quellen maxi-
miert wird.

Dartiber hinaus flhrten auch das Portfolio der Investment
Bank, welches im vierten Quartal 2008 und im ersten Quartal
2009 von der Kategorie «zu Handelszwecken gehalten» in die
Kategorie «Kredite und Forderungen» umklassiert wurde, sowie
gewisse andere als «Kredite und Forderungen» verbuchte Schuld-
titel zu nicht handelsbezogenen Zinsrisiken.

Bei Wealth Management Americas resultieren Zinsrisiken aus
dem Produktangebot im Kredit- und Einlagebereich sowie aus
dem Anlageportfolio dieses Unternehmensbereichs.

Dieses Zinsrisiko wird im Rahmen der genehmigten Limiten
und Kontrollen genau gemessen, Uberwacht und gesteuert. Da-
bei wird der naturliche Risikoausgleich innerhalb der Bilanz von
Wealth Management Americas bertcksichtigt.

Die Zinssensitivitat von Produkten ohne vertragliche Laufzeit
wird auf Grundlage von historischen Verhaltensmustern eines
vollstandigen Zinszyklus modelliert.

Group Treasury bewirtschaftet hauptsachlich zwei Kategorien
von Zinsrisikopositionen. Die eine bezieht sich auf die aus der Ge-
schaftstatigkeit von Wealth Management & Swiss Bank resultie-
renden und auf Group Treasury Ubertragenen Zinsrisiken, wie
vorstehend in diesem Abschnitt beschrieben. Die andere entsteht
bei Anlage und Finanzierung von nicht monetdren Bilanzposi-
tionen des Unternehmens ohne Falligkeit wie Eigenkapital und
Goodwill. Fur diese Positionen haben wir bestimmte Zieldura-
tionen definiert, auf Basis derer wir anlegen und finanzieren. Die
Bestimmung der Zieldurationen erfolgt anhand von Replikations-
portfolios, die gleitende Benchmarks bilden. Die folgende Tabelle
enthalt alle Restrisiken in den Blchern von Group Treasury gegen-
Uber diesen Benchmarks. Die Bewirtschaftung dieser Zinsrisiko-
positionen und die damit verbundenen Sensitivitaten der Replika-
tionsportfolios werden im Abschnitt «Zins- und Wahrungsbewirt-
schaftung» beschrieben.

Neben den regularen Aufgaben im Bereich Risikobewirtschaf-
tung verwaltet Group Treasury auch Portfolios, die der Minderung
negativer Einflisse auf den Zinserfolg dienen. Diese kénnen sich
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£ Auswirkung eines parallelen Anstiegs der Zinskurven um einen Basispunkt auf die Barwerte kiinftiger Cashflows’

© Mio. CHF 31.12.11 31.12.10
CHF (0,7) 0,7)
R (16) .......... (.2,’,1)
ap 0 g (.2,’,9)
RS (37) ......... ( 107)
Adera (01) .......... (.0,,,3)
Total Auswirkung auf zinssensitive Anlagebuchpositionen (6,0) (16,6)

1 Enthalt keine Zinssensitivitaten aus unseren Anpassungen der Kreditbewertungen fiir Versicherungen des Kreditrisikos von Monoline-Versicherern, US- und nicht US-amerikanischen RLN und aus unserer Option fiir den
Riickkauf des Eigenkapitalanteils an der SNB Zweckgesellschaft, fiir welche die Zinssensitivitaten separat ausgewiesen werden. Enthalt auch keine Zinssensitivitaten aus unserem Student Loan ARS Inventar, da diese
Engagements aus wirtschaftlicher Sicht nicht wesentlich von einem paralleleln Anstieg in USD-Zinssdtzen betroffen sind, unter der Annahme, dass alle anderen Faktoren unverandert bleiben.

Zinssensitivitat — Bankenbuch'

Mio. CHF 31.12.11

—-100 bp +100 bp
CHF 17,5 (66,9)
R 1696 ....... ( 1603)
G e .(,9.’4) ......... 132
D A (1055) ....... ( 3649)
Adere RN L (72) ......... (55)
Total Auswirkung auf zinssensitive BankenbuchPositionen 65,0 (584,3)

1 Enthélt keine Zinssensitivitaten aus unseren Anpassungen der Kreditbewertungen fiir Versicherungen des Kreditrisikos von Monoline-Versicherern, US- und nicht US-amerikanischen RLN und aus unserer Option fiir den
Riickkauf des Eigenkapitalanteils an der SNB Zweckgesellschaft, fiir welche die Zinssensitivitdten separat ausgewiesen werden. Enthélt auch keine Zinssensitivitdten aus unserem Student Loan ARS Inventar, da diese
Engagements aus wirtschaftlicher Sicht nicht wesentlich von einem paralleleln Anstieg in USD-Zinssétzen betroffen sind, unter der Annahme, dass alle anderen Faktoren unverandert bleiben.

£ beispielsweise aus dem derzeit extrem niedrigen Zinsumfeld erge- & sierten Schuldinstrumente beliefen sich per 31. Dezember 2011
g ben. Der Verkauf unseres strategischen Investmentportfolios im g auf 52,5 Milliarden Franken. Diese Position (ohne Absicherungen)
dritten Quartal 2011 war der Hauptgrund fur die Abnahme der = wirde auf einen parallelen Anstieg der Verzinsung der jeweiligen

Sensitivitat gegentber Ende 2010. Instrumente um einen Basispunkt mit einem Minus von rund
- Siehe Abschnitt «Zins- und W3hrungsbewirtschaftung» 6 Millionen Franken reagieren, das im Ubrigen Comprehensive
in diesem Bericht fiir weitere Informationen Income ausgewiesen wirde. Die Zinssensitivitat dieser Position,

einschliesslich der damit verbundenen Absicherungen, wird in der

Die Tabelle «Zinssensitivitdit — Bankenbuch» zeigt die Auswir-  Tabelle «Auswirkung eines parallelen Anstiegs der Zinskurven um

kung auf den Barwert bei einer unmittelbaren Parallelbewegung = einen Basispunkt auf die Barwerte kinftiger Cashflows» aufge-
der Renditekurven um +/-100 Basispunkte. Infolge des Niedrigzin- ' flhrt. Einige Elemente davon sind zusatzlich im VaR offengelegt.

sumfelds ist die Abwartsbewegung begrenzt, um sicherzustellen, - Siehe «Anmerkung 13 Finanzanlagen, zur Verdusserung

dass keine Negativzinsen resultieren. Dieser Effekt in Kombination verfiigbar» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts
mit dem Vorauszahlungsrisiko von US-Hypothekenprodukten und fiir weitere Informationen

der Auswirkung der niedrigen Zinsen auf das Einlageverhalten der - Siehe unter «Schuldtitel» im Abschnitt «Kreditrisiko» dieses
Kunden fuhrt zu einem nicht linearen Muster des Engagements. Berichts fiir weitere Informationen

Die Auswirkungen einer nachteiligen Parallelbewegung bei
den Zinssatzen von 200 Basispunkten auf unsere nicht handelsbe-  Zinssensitivitat von Zinsswaps, die als Absicherungen von
zogenen Zinsrisiken liegen deutlich unter der Schwelle von 20%  Zahlungsstrémen klassiert sind
der anrechenbaren regulatorischen Eigenmittel, wie sie von den 5 Als Absicherungen von Zahlungsstromen klassierte Zinsswaps

Aufsichtsbehorden festgelegt wurde. & werden, soweit als effektiv eingestuft, gemass IFRS zum Fair Value
im Eigenkapital erfasst. Im Eigenkapital erfasste Betrage werden
Zinssensitivitat von zur Verdusserung verfligbaren Schuldtiteln in die Erfolgsrechnung umklassiert, sobald die zugrunde liegen-

£ Neben der oben dargelegten wirtschaftlichen Risikosicht, die auch = den abgesicherten Zinszahlungen anfallen. Die als Absicherungen
& Gegenpositionen beriicksichtigt, zeigen wir in diesem Abschnitt - von Zahlungsstrémen klassierten Zinsswaps lauten auf US-Dollar,
die buchhalterische Sicht auf Anlagen in Schuldtiteln, die gemass = Euro, britische Pfund, Schweizer Franken und kanadische Dollar.
IFRS als Zur Verausserung verfugbare Finanzanlagen klassiert sind = Per 31. Dezember 2011 belief sich der Fair Value der Zinsswaps
und zum Fair Value im Ubrigen Comprehensive Income erfasst — auf 7,5 Milliarden Franken (positive Wiederbeschaffungswerte)
werden. Die als Zur Verausserung verfligbare Finanzanlagen klas- - und 3,6 Milliarden Franken (negative Wiederbeschaffungswerte).
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£ Die Auswirkungen eines Anstiegs der zugrunde liegenden LIBOR- £ der CDS-Spreads bei Monoline-Versicherern um 10% untersucht
€ Kurven um einen Basispunkt auf das Ubrige Comprehensive & (beispielsweise Erhdhung von 1000 Basispunkten auf 1100 Basis-
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Income gemass IFRS hatten eine Verringerung des Eigenkapitals
um ungefahr 25 Millionen Franken zur Folge. Diese Schatzung
schliesst Positionen aus, die wirtschaftlich gesehen einen Aus-
gleich bewirken wuirden, und ist bereits in der vorhergehenden
Zinssensitivitatstabelle enthalten, zusammen mit teilweise neutra-
lisierenden Auswirkungen von Hedges und Finanzierung.

Nicht handelsbezogene Tatigkeiten — Bewertung und
Sensitivitatsinformationen nach Kategorien von Finanz-
instrumenten

Dieser Abschnitt beinhaltet eine Beschreibung der Bewertung
einzelner wichtiger Produktkategorien und entsprechender Be-
wertungstechniken und -modelle. Dartber hinaus werden fir
einzelne wichtige Finanzinstrumente, die vom Management-VaR
und vom Zinsrisiko im Bankenbuch ausgeschlossen sind (ent-
sprechend der Beschreibung im Abschnitt «Risiko- und Kapital-
bewirtschaftung» dieses Berichts), Sensitivitatsinformationen be-
reitgestellt. Die Zahlen sind in US-Dollar, unter Angabe des
entsprechenden Frankenwerts in Klammern, zu Vergleichszwe-
cken ausgewiesen.

Anpassung der Kreditbewertungen fir Versicherungen des
Kreditrisikos von Monoline-Versicherern

In unseren verbleibenden Risikopositionen sind Transaktionen auf
negativer Basis (Negative Basis Trades) enthalten, wobei wir von
Monoline-Versicherern Credit-Default-Swap-Schutz (Credit Def-
ault Swap: CDS) fur von UBS gehaltene Basiswerte erwarben.
Dazu gehoren Residential Mortgage-Backed Securities (RMBS),
Collateralized Debt Obligations (CDOs), Commercial Mortgage-
Backed Securities (CMBS) CDOs, Transaktionen mit Collateralized
Loan Obligations (CLOs) und Asset-Backed Securities CDOs. Seit
Ausbruch der Finanzkrise stellen die Anpassungen der Kredit-
bewertungen (CVA) fur diese Monoline-Engagements wegen der
llliquiditat des Markts und der vertraglichen Bedingungen im Ver-
gleich zu anderen auf Monoline-Versicherungen basierenden
Instrumenten eine Quelle der Bewertungsunsicherheit dar.

Die CVA fur Monoline-Kreditrisikoversicherungen basieren auf
einer Methode, die CDS-Spreads auf Monoline-Engagements als
einen wesentlichen Faktor fur die Bestimmung des implizit zu er-
wartenden Verlustniveaus einsetzt. Falls eine Monoline-Versiche-
rung keinen beobachtbaren CDS-Spread aufweist, werden die
Spreads der am besten vergleichbaren Monoline-Versicherungen
oder einer Kombination von Monoline-Versicherungen verwen-
det. Fir RMBS CDOs, CMBS CDOs und CLOs beruhen die Annah-
men hinsichtlich der erwarteten zuktnftigen Risikoeinstufung auf
den Cashflow-Prognosen in Verbindung mit den aktuellen Fair
Values der zugrunde liegenden Vermdgenswerte. Bei anderen
Vermogenskategorien wird das zukiinftige Risiko aus dem aktuel-
len Risiko abgeleitet.

Um die Sensitivitdt der Monoline-CVA in Bezug auf alternative
Annahmen einzuschatzen, wurde die Auswirkung einer Erhdhung

gepruft

punkte fur eine spezifische Monoline-Versicherung). Zum 31. De-
zember 2011 hatte eine solche Erhéhung zu einem Anstieg der
CVA bei Monoline-Versicherern von rund 39 Millionen US-Dollar
(37 Millionen Franken) gefuhrt, gegentber 45 Millionen US-Dollar
(42 Millionen Franken) per 31. Dezember 2010. Unter Berlcksich-
tigung des Effekts einer potentiellen Kontraktablésung, welche in
Anmerkung 32 im Abschnitt Finanzinformationen beschrieben ist,
reduziert sich diese Sensitivitat von 39 Millionen US-Dollar (37 Mil-
lionen Franken) auf 33 Millionen US-Dollar (31 Millionen Franken).

Unseren Schatzungen zufolge wirden die CVA bei Monoline-
Versicherern um rund 11 Millionen US-Dollar (10 Millionen Fran-
ken) steigen, wenn sich die angenommene Monoline-Einbrin-
gungsquote um einen Prozentpunkt (beispielsweise von 30% auf
29% fur eine spezifische Monoline-Versicherung, abhangig von
Default-Ereignissen) verringern wurde (per 31. Dezember 2010:
9 Millionen US-Dollar bzw. 8 Millionen Franken). Unter Beriick-
sichtigung des Effekts einer potentiellen Kontraktablésung, wel-
che in Anmerkung 32 im Abschnitt Finanzinformationen beschrie-
ben ist, reduziert sich diese Sensitivitat von 11 Millionen US-Dollar
(10 Millionen Franken) auf 3 Millionen US-Dollar (3 Millionen
Franken). Die Sensitivitat gegenlber Kreditspreads und Einbrin-
gungsquoten ist weitgehend linear.

US-amerikanische Reference-Linked Notes

Das US-amerikanische Reference-Linked-Notes-Programm (Refe-
renc-Linked Notes: RLN) besteht aus verschiedenen Transakti-
onen, mit denen UBS hauptsachlich in Anleihenform Kreditschutz
fur ein Portfolio von festverzinslichen Positionen kaufte. Die Refe-
renzvermdgenswerte werden aus Asset-Backed Securities in US-
Dollar gebildet. Dabei handelt es sich in erster Linie um CMBS und
Subprime-RMBS und/oder Unternehmensanleihen sowie Darle-
hen aller Ratingkategorien. Wahrend die Vermdgenswerte im
Portfolio auf Mark-to-Market-Basis bewertet werden, wird die
Kreditsicherung, welche in den RLNs enthalten ist, anhand eines
marktlblichen Bewertungsverfahrens fir den Portfoliokredit-
schutz bewertet (Gaussian-Copula-Ansatz). Dieser Ansatz soll die
Korrelationen von Zahlungsunfahigkeiten in einem Portfolio simu-
lieren, wobei die erwarteten Verluste und Zahlungsunfahigkeiten
eng an am Markt beobachtbare Preise (Spreadebene) dieser Ver-
mogenswerte angelehnt sind. Die wichtigsten Annahmen des
Modells sind die Korrelationen und Einbringungsquoten. Wir neh-
men dabei Fair-Value-Anpassungen vor, um méglichen Unsicher-
heiten der einzelnen Parameter, die nur teilweise beobachtbar
sind, entgegenzuwirken. Zusatzlich nehmen wir Fair-Value-An-
passungen fur Unsicherheiten vor, die aufgrund der Anwendung
von beobachtbaren Spreads als primare Parameter entstehen.
Diese Fair-Value-Anpassungen werden durch Verdnderungen der
relevanten Parameter und die Neubewertung des Kreditschutzes
berechnet. Es werden unterschiedliche Veranderungen der Korre-
lationen, Einbringungsquoten und Kreditspreads angenommen,
je nach Art des Vermdgenswerts und/oder der Region. Sie kdn-
nen im Laufe der Zeit je nach bestem Ermessen des betreffenden
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Handels- und Kontrollpersonals variieren. Die Verdnderungen der & Szenarien. Es wird mit den Marktniveaus abgeglichen, indem der
Korrelationen und der Einbringungsquote liegen gewshnlich in & Spread als tiber den 1-Monats-Libor-Satzen liegend festgelegt wird,

einer Bandbreite von 5% bis 15%. Die Veranderungen der
Spreads variieren starker voneinander und hangen auch davon
ab, ob der zugrunde liegende Schutz finanziert oder nicht finan-
ziert ist, um die Auswirkungen einer Geld- oder synthetischen
Basis widerzuspiegeln.

Zum 31. Dezember 2011 betrug der Fair Value des Kredit-
schutzes fur US-amerikanische RLNs ungefahr 319 Millionen US-
Dollar bzw. 299 Millionen Franken (gegenlber 629 Millionen US-
Dollar bzw. 588 Millionen Franken per 31. Dezember 2010). Der
Ruckgang vom Sicherungswert war auf den Riickgang des Nomi-
nalwerts der Notes, vor allem wegen Abschreibungen auf den
Referenzaktiven aus den RLN-Transaktionen zurtickzufiihren. Die-
ser Fair Value beinhaltete Fair-Value-Anpassungen von rund
22 Millionen US-Dollar (21 Millionen Franken), die unter Anwen-
dung der oben beschriebenen Verdnderungen berechnet wurden.
Per 31. Dezember 2010 waren es 31 Millionen US-Dollar (29 Mil-
lionen Franken). Die Fair-Value-Anpassungen kénnen auch als
Sensitivitdatsmassstab verwendet werden.

Nicht US-amerikanische Reference-Linked Notes

Fur die nicht US-amerikanischen RLNs werden dasselbe Bewer-
tungsmodell und derselbe Ansatz zur Berechnung der Fair-Value-
Anpassungen angewandt wie fur den oben dargestellten Kredit-
schutz der US-amerikanischen RLNs, mit der Ausnahme, dass die
Veranderungen der Spreads flur europaische Unternehmenspa-
piere bei 10% liegen.

Zum 31. Dezember 2011 betrug der Fair Value des Kredit-
schutzes flr nicht US-amerikanische RLNs ungefahr 468 Millionen
US-Dollar (439 Millionen Franken) gegentber 660 Millionen US-
Dollar (616 Millionen Franken) per 31. Dezember 2010. Dieser
Fair Value beinhaltete Fair-Value-Anpassungen von rund 46 Milli-
onen US-Dollar bzw. 43 Millionen Franken (gegentber 72 Millio-
nen US-Dollar bzw. 67 Millionen Franken per 31. Dezember
2010), die unter Anwendung der oben beschriebenen Verande-
rungen berechnet wurden. Diese Anpassung kann auch als Sensi-
tivitdtsmassstab verwendet werden.

Option fur den Ruckkauf des Eigenkapitalanteils an der SNB-
Zweckgesellschaft

Die Option fur den Rickkauf des Eigenkapitalanteils an der
SNB-Zweckgesellschaft wird in der Bilanz als Derivat zum Fair
Value behandelt (positive Wiederbeschaffungswerte). Die Fair-
Value-Veranderungen werden in der Erfolgsrechnung erfasst.
Per 31. Dezember 2011 betrug der Fair Value (nach Anpas-
sungen) der von UBS gehaltenen Call-Option rund 1736 Millio-
nen US-Dollar (1629 Millionen Franken), gegentber 1906 Mil-
lionen US-Dollar (1781 Millionen Franken) per 31. Dezember
2010. Der Ruickgang des Optionswerts spiegelte niedrigere pro-
gnostizierte Cashflows und héhere Risikopramien fir die Ver-
mogenswerte in der Zweckgesellschaft wider.

die fur die Diskontierung kinftiger Cashflows angewandt werden.
So entspricht der vom Modell generierte Preis des zugrunde liegen-
den Pools der Vermdgenswerte dem von UBS bestimmten Fair Va-
lue des Pools. Das Modell nutzt Modellreserven (Anpassung des
Fair Value), um bei dieser Kalibrierung potenzielle Unsicherheitsfak-
toren zu bericksichtigen. Per 31. Dezember 2011 belief sich diese
Anpassung auf 131 Millionen US-Dollar (123 Millionen Franken),
gegentber 250 Millionen US-Dollar (234 Millionen Franken) per
31. Dezember 2010. Der Riickgang der Reserven reflektierte eine
hohere Konvergenz der Bewertungen tber die verschiedenen Sze-
narien hinweg, die einer geringeren Abhangigkeit der Bewertung
von prognostizierten kiinftigen Cashflows zuzuschreiben war.

Zum 31. Dezember 2011 hatte ein Anstieg des Diskontierungs-
satzes um 100 Basispunkte eine Minderung des Optionswertes
von rund 139 Millionen US-Dollar (130 Millionen Franken) zur Fol-
ge gehabt (gegeniber 167 Millionen US-Dollar bzw. 156 Millionen
Franken per 31. Dezember 2010). Ein Rickgang um 100 Basis-
punkte hatte zu einem Anstieg des Optionswertes von rund
155 Millionen US-Dollar (145 Millionen Franken) gefuhrt (gegen-
Uber 188 Millionen US-Dollar bzw. 176 Millionen Franken per
31. Dezember 2010).

Marktrisiko — Stressverlust

Als Erganzung zum VaR und zu anderen Messgrossen fur das
Marktrisiko wenden wir Makro-Stressszenarien an, bei denen ver-
schiedene Marktbewegungen kombiniert werden, um die hadu-
figsten mdglichen Stresssituationen darzustellen. Fur Risikokon-
zentrationen und anfallige Portfolios flhren wir zudem gezielte
Stresstests durch. Gezielte Stresstests werden in der Regel fur
spezifische Anlagekategorien oder spezifische Markte und Pro-
dukte durchgefihrt. Zwecks Ausweitung des Umfangs und des
Detaillierungsgrades unserer Analyse haben wir 2011 das Stress-
testsystem flr Marktrisiken weiter verbessert. Unsere Szenarien
erfassen die Liquiditatsmerkmale verschiedener Markte, Anlage-
kategorien und Positionen.

Unser Stresstestsystem flr Marktrisiken soll ein Kontrollsystem
darstellen, das zukunftsgerichtet ist und auf veranderte Marktbe-
dingungen reagiert. Unsere Stressszenarien werden daher regel-
massig im Kontext makrodkonomischer und geopolitischer Ge-
gebenheiten von einem Ausschuss geprift, der aus Vertretern
der Unternehmensbereiche sowie der Risikokontroll- und Econo-
mic-Research-Funktionen besteht. Als Reaktion auf die gean-
derten Marktbedingungen und neuen weltweiten Entwicklungen
werden von uns Ad-hoc-Stressszenarien entwickelt und umge-
setzt, um die potenziellen Auswirkungen auf unser Portfolio ab-
zuschatzen.

Beteiligungstitel

Das Modell beinhaltet Cashflowprognosen fur alle Vermdgens- 5 Nach IFRS kénnen nicht in den Handelsbestdnden enthaltene Be-
werte in der Zweckgesellschaft und berticksichtigt unterschiedliche & teiligungstitel als Zur Verausserung verfligbare Finanzanlagen, als
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Erfolgswirksam zum Fair Value designierte finanzielle Vermogens-

Konzentrationslimiten. Die Anlagen, die von Global Asset Ma-

werte oder als Beteiligungen an assoziierten Unternehmen aus- & nagement als Startkapital und als Co-Investitionen in von UBS ver-

gewiesen werden.

Unsere Finanzanlagen in Beteiligungstiteln dienen verschie-
denen Zwecken, etwa der Erwirtschaftung von Ertrdgen oder
strategischen Geschéftsinitiativen. Andere Anlagen, wie Mit-
gliedschaften bei Borsen und Clearingorganisationen, unterstit-
zen unsere Geschafte. Wir beteiligen uns auch an eigenen Fonds,
entweder als Starthilfe oder um deutlich zu machen, dass unsere
Interessen mit denjenigen anderer Investoren Ubereinstimmen.
Zudem kaufen wir Wertpapiere und Anteile von Fonds, die wir
vorgangig an Kunden verkauft hatten. In manchen Fallen sind
wir auch vertraglich dazu verpflichtet, zum Beispiel im Fall des
Kaufs von illiquiden Vermdgenswerten wie Beteiligungen an
Hedge Funds.

Wir konnen direkt in verschiedene Gesellschaften investieren
oder Beteiligungen an kotierten und nicht kotierten Unterneh-
men erwerben, falls diese Investitionen illiquide sind. Der Fair
Value von Beteiligungstiteln hangt meist von titelspezifischen
Gegebenheiten ab. Die Beteiligungstitel werden im Allgemei-
nen fir eine mittel- oder langfristige Haltedauer erworben und
kédnnen mit einer Mindesthaltefrist verbunden sein. Aus diesen
Grinden unterliegen diese Engagements nicht grundsatzlich
den auf Handelsaktivititen angewandten Marktrisikomes-
sungen. Solche Beteiligungen unterliegen jedoch anderen Kon-
trollen, einschliesslich einer vorgangigen Genehmigung durch
die Geschaftsleitung und durch Risk Control. Des Weiteren wer-
den sie regelmassig Uberwacht und gemeldet. Sie werden fer-
ner in die unternehmensweiten EaR-, CaR- und CST-Kennzahlen
einbezogen.

Anlagen im Rahmen der normalen Geschéftstatigkeit unter-
liegen auch Standardkontrollen, einschliesslich Portfolio- und

walteten Fonds getatigt werden, unterliegen beispielsweise einer
Portfoliolimite. Alle Anlagen sind von autorisierten Kontrollstellen
zu genehmigen, werden Uberwacht und dem Senior Manage-
ment gemeldet.

Zusammensetzung der Beteiligungstitel

£ Per 31. Dezember 2011 hielten wir Beteiligungstitel im Wert von
@insgesamt 2,2 Milliarden Franken. Davon wurden 0,7 Milliarden

Franken als Zur Verausserung verflgbare Finanzanlagen, 0,7 Mil-
liarden Franken als Erfolgswirksam zum Fair Value designierte fi-
nanzielle Vermdgenswerte und 0,8 Milliarden Franken als Anteile
an assoziierten Unternehmen ausgewiesen.

Im Vergleich dazu hielten wir per 31. Dezember 2010 Beteili-
gungstitel im Wert von insgesamt 2,6 Milliarden Franken. Davon
wurden 0,9 Milliarden Franken als Zur Verausserung verfugbare
Finanzanlagen, 0,9 Milliarden Franken als Erfolgswirksam zum Fair
Value designierte finanzielle Vermdgenswerte und 0,8 Milliarden
Franken als Anteile an assoziierten Unternehmen ausgewiesen.

Von den 0,7 Milliarden Franken, die per 31. Dezember 2011 als
zum Fair Value designierte finanzielle Vermdgenswerte verbucht
wurden, bezog sich die Mehrheit auf von Trusteinheiten gehaltene
Mitarbeiterbeteiligungspldne. Diesen stehen weitgehend Ver-
pflichtungen zugunsten der Planteilnehmer gegentber, welche in
Ubrige Verpflichtungen enthalten sind. Per 31. Dezember 2010
betrug die entsprechende Position 0,9 Milliarden Franken.

- Siehe «Anmerkung 12 Finanzielle Vermdgenswerte, zum Fair
Value designiert», «kAnmerkung 13 Finanzanlagen, zur Verausse-
rung verfiligbar» und «<Anmerkung 14 Beteiligungen an
assoziierten Gesellschaften» im Abschnitt «Finanzinformati-
onen» dieses Berichts fiir weitere Informationen
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Operationelle Risiken

Unter operationellem Risiko versteht man ein Risiko, das infolge
eines Mangels oder Versagens von internen Prozessen, Men-
schen, Systemen oder aufgrund externer Ereignisse — absichtlich
oder unabsichtlich herbeigefuhrt oder natdrlichen Ursprungs —
entsteht. Diese Ereignisse kdnnen direkte finanzielle Verluste oder
indirekte Verluste in Form von entgangenen Einnahmen infolge
einer Unterbrechung des Geschéftsbetriebs nach sich ziehen. Sie
kdnnen ausserdem unserer Reputation und unserer Position scha-
den, was langerfristige finanzielle Folgen hat. Bei jeder Unterneh-
menstatigkeit entstehen zwangslaufig operationelle Risiken. Die-
se fachgerecht zu bewirtschaften ist ein Kernelement unserer
Geschéftsaktivitaten.

Da es nicht maglich ist, samtliche operationellen Risiken auszu-
schalten, besteht unser Ziel darin, Rahmenbedingungen zu schaf-
fen, welche die Ermittlung und Bewertung aller wesentlichen
operationellen Risiken und potenziellen Risikokonzentrationen
untersttzen. So soll ein angemessenes Gleichgewicht zwischen
Risiko und Rendite erreicht werden. Wir streben eine unterneh-
mensweite Risikokultur an, in der alle Mitarbeiter potenzielle und
tatsachliche operationelle Risiken identifizieren, erértern, bewirt-
schaften und eliminieren.

Organisationsstruktur und Governance

Die Chief Executive Officer der einzelnen Unternehmensbereiche
und die Leiter der Funktionsbereiche des Corporate Center sind
daflr verantwortlich, dass das operationelle Risiko effizient be-
wirtschaftet und die jeweils geltenden Grundsatze angewandt
werden.

Das Management in der jeweiligen Funktion (sei es im Front-,
Logistik- oder Kontrollbereich) ist fir den Aufbau einer angemes-
senen operationellen Risikomanagementumgebung verantwort-
lich. Dies umfasst auch den Aufbau und die Aufrechterhaltung
solider interner Kontrollen sowie einer effizienten Risikokultur.
Ausserdem umfasst es die regelmassige Beurteilung der Kontrol-
len, wobei die Beurteilung der Gestaltung und der operativen
Wirksamkeit anhand positiver wie negativer Kriterien erfolgt.

Mit der operationellen Risikokontrolle lasst sich unabhangig
und objektiv ermitteln, ob das Management wesentliche opera-
tionelle Risiken angemessen bewirtschaftet. Die operationelle Ri-
sikokontrolle obliegt dem Operational Risk Management Com-
mittee, das vom Global Head of Operational Risk Control geleitet
wird. Dieser untersteht dem Group Chief Risk Officer und gehort
dem Risk Executive Committee an. Das Operational Risk Manage-
ment Committee Uberwacht die mit dem operativen Risiko ver-
bundenen Plattformen und Arbeitsablaufe, sorgt fir die Umset-
zung der Grundsatze zur Bewirtschaftung des operationellen
Risikos und gewahrleistet eine effiziente und unabhangige Be-
urteilung des operationellen Risikoprofils.
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Grundsatze zur Bewirtschaftung des operationellen
Risikos

Die Grundsatze zur Bewirtschaftung des operationellen Risikos

beschreiben die allgemeinen Anforderungen fur die Bewirtschaf-

tung und die Kontrolle der operationellen Risiken bei UBS. Diese

Grundsatze wurden 2011 weiter verbessert und ihre Umsetzung

ist nach wie vor im Gange. Nachfolgend sind die wesentlichen

Punkte der verbesserten Grundsatze beschrieben. Diese stitzen

sich auf vier Pfeiler:

1. Identifizierung: Ermittlung vorhandener Risiken anhand des
Klassifizierungsschemas fur operationelle Risiken

2. Risikokontrolle: Sicherstellung der operativen Wirksamkeit und
effektiven Gestaltung der Kontrollen durch den internen Kon-
trollbeurteilungsprozess

3. Risikobeurteilung: Ermittlung des verbleibenden Risikos durch
den Prozess zur Beurteilung operationeller Risiken

4. Korrektur: Behebung von identifizierten Schwachstellen aus
verbleibenden Risiken, die die festgelegten Grenzwerte tber-
schreiten

Das Klassifizierungsschema fur operationelle Risiken definiert
den Umfang inhdrenter operationeller Risiken, die sich aus un-
seren Geschaftsaktivitaten ergeben. Das Schema ermdglicht eine
klare und logische Klassifizierung operationeller Risiken und for-
dert das allgemeine Verstéandnis flr operationelle Risiken Gber
samtliche Unternehmensbereiche hinweg. Fir jedes Element des
Klassifizierungsschemas werden Kernkontrollen definiert, die mit
grundlegenden Verfahrenskontrollen im Unternehmen verkntpft
sind. Die Vollstandigkeit der Kernkontrollen wird mit Szenarien
getestet, die von inhdrenten Risiken, einschliesslich Stress- und
Tail-Risiken, ausgehen.

Kernkontrollen sind kritische Kontrollen, die bei effizienter
Gestaltung und entsprechender Funktionsfahigkeit wesentlich
dazu beitragen, dass sich das operationelle Risikoprofil inner-
halb vertretbarer Grenzen bewegt. Es ist Aufgabe der Funkti-
onsbereiche, die fur ihre Geschéaftsaktivitaten relevanten grund-
legenden Verfahrenskontrollen zu identifizieren, die in die
Kernkontrollen einfliessen. Diese grundlegenden Verfahrens-
kontrollen bilden einen wesentlichen Bestandteil des funktio-
nalen Kontrollumfelds, mit dem die Funktionsbereiche die ihnen
zugewiesenen Rollen und Verantwortlichkeiten steuern. Bei
einer vollstandigen Umsetzung und Integration der Szenarien
sowie der Kern- und Verfahrenskontrollen werden samtliche
Stufen der Kontrollhierarchie abgedeckt — von dem auf Unter-
nehmensebene bestehenden inhdrenten Risiko (Klassifizie-
rungsschema fur operationelle Risiken) bis hin zu den auf Funk-
tionsbereichsebene durchgefihrten Verfahrenskontrollen. Der
Vorfall im Zusammenhang mit den unautorisierten Handels-



geschaften, Gber den wir im September 2011 informiert haben,
hat der Umsetzung der Grundsatze zur Bewirtschaftung des
operationellen Risikos Nachdruck verliehen. Es gilt vor allem, die
Definition der Kernkontrollen, die Verkntpfung mit den grund-
legenden Verfahrenskontrollen sowie die vierteljghrliche, auf
eindeutigen Nachweisen beruhende Beurteilung des Kontroll-
systems voranzutreiben.

Treten bei der Beurteilung der Gestaltung und Wirksamkeit der
grundlegenden Verfahrenskontrollen schwere Mangel zutage,
mussen diese im Inventar fur operationelle Risiken erfasst und
entsprechende Korrekturmassnahmen eingeleitet werden. Die
operationelle Risikokontrolle untersucht im Rahmen des Prozesses
zur Beurteilung operationeller Risiken die gesamten Folgen der
Kontrollmangel und die Angemessenheit der eingeleiteten Kor-
rekturmassnahmen, und zwar fur alle einschlagigen Kategorien
des Klassifizierungsschemas fir operationelle Risiken. Dieser um
die fachliche Einschatzung von Spezialisten erganzte Front-to-
Back-Prozess ermdglicht eine transparente Beurteilung des ope-
rationellen Risikoprofils der Bank beziehungsweise der verblei-
benden operationellen Risiken. Derzeit arbeiten wir daran, fur
jede Kategorie des Klassifizierungsschemas fur operationelle Ri-
siken vertretbare Grenzwerte fir das verbleibende operationelle
Risiko zu ermitteln. Das vertretbare verbleibende operationelle
Risiko lasst sich durch quantitative Beschrankungen wie operative
Beschrankungen oder qualitative Vorgaben in Form von Richt-
linien festlegen. Ubersteigt das verbleibende operationelle Risiko
unsere operationelle Risikobereitschaft, muss das Management
die Geschaftsaktivitaten oder das interne Kontrollumfeld entspre-
chend anpassen.

Der Prozess zur Beurteilung operationeller Risiken Ubertragt
dem Management ausserdem die Verantwortung, zeitnahe, aus-
reichende und vor allem nachhaltige Massnahmen zu ergreifen.
Zur Beurteilung des Gesamterfolgs bei der Bewirtschaftung ope-
rationeller Risiken innerhalb von UBS und zur Schaffung effektiver
Managementanreize werden quartalsweise Kennzahlen zur Er-
mittlung der operationellen Risikoperformance erstellt, die sich
auf unentdeckte Kontrollméngel und unzureichende Korrektur-
massnahmen konzentrieren.

Die oben beschriebenen Beurteilungsprozesse bilden die
Grundlage fur ein regelméassiges und umfangreiches Reporting,
in dessen Rahmen verschiedene Anspruchsgruppen und Regie-
rungsbehérden Uber die jeweils vorhandenen operationellen
Risiken im Vergleich zu den zuldssigen operationellen Risiken,
aufgeschlUsselt nach Kategorie des Klassifizierungsschemas, in-
formiert werden. Zu Risikobeurteilungs- und Reportingzwecken
werden ausserdem finanzielle und nicht finanzielle Ereignisse be-
rlcksichtigt, von denen angenommen wird, dass sie durch be-
stehende operationelle Risiken ausgelést wurden. Im Jahr 2011
wurde das Reporting gegenliber der Konzernleitung sowie dem
Risk Committee und dem Audit Committe des Verwaltungsrats
um die Kennzahlen zur Ermittlung der Performance der opera-
tionellen Risikokontrollen sowie die fir den Konzern wesent-
lichen operationellen Risikopositionen erweitert. Hierbei handelt
es sich um Faktoren, welche die gréssten Risikoauswirkungen auf

UBS haben oder von den Aufsichtsbehérden mit besonderem
Interesse verfolgt werden, weshalb sie vorrangig und mit Unter-
stitzung der hochsten Fihrungsebene behandelt werden mus-
sen.

Quantifizierung des operationellen Risikos

Die verbesserten Grundsatze zur Bewirtschaftung des operatio-
nellen Risikos sollen eine effiziente Kalkulation des Eigenkapitals
ermoglichen. Sie stellen einen grossen Fortschritt in unseren
Bemuhungen dar, das operationelle Risiko zu quantifizieren und
effektive Managementanreize zu definieren. Die oben beschrie-
benen Prozesse leisten einen unverzichtbaren Beitrag zur
Quantifizierung des operationellen Risikos, zur Verankerung der
Grundsatze zur Bewirtschaftung des operationellen Risikos und
zur Kalkulation des Eigenkapitals.

Wir ermitteln das operationelle Risiko und das regulatorische
operationelle Risikokapital anhand des fortgeschrittenen Messan-
satzes (Advanced Measurement Approach, AMA) geméass FINMA.
In Absprache mit lokalen Aufsichtsbehérden findet fur regulierte
Konzerngesellschaften der Basis-Indikator-Ansatz oder der stan-
dardisierte Ansatz Verwendung.

Nach dem Vorfall im Zusammenhang mit den unautorisierten
Handelsgeschadften wurde eine Ad-hoc-Prifung der relevanten
AMA-Kategorie durchgefihrt. Dies fihrte zu einer Erhdhung un-
serer risikogewichteten Aktiven fir das operationelle Risiko um
9,5 Milliarden Franken. Diese Massnahme wurde im vierten Quar-
tal 2011 umgesetzt.

Fortgeschrittener Messansatz — das AMA-Modell

Das AMA-Modell (Advanced Measurement Approach) besteht
aus zwei Hauptkomponenten: Die historische Komponente be-
inhaltet einen Blick zurlick auf die seit Januar 2002 aus opera-
tionellen Risiken entstandenen Verluste. Zur Vermeidung einer
Doppelbuchung werden extreme interne Verluste ausgeklam-
mert und der Szenariokomponente zugerechnet. Die zentrale
Annahme der historischen Komponente besagt, dass ver-
gangene Ereignisse RuckschlUsse auf kinftige Ereignisse zu-
lassen. Die Verteilung samtlicher Verluste Uber ein Jahr wird
abgeleitet, indem Verlusthohe und Verlusthaufigkeit erst ein-
zeln modelliert und dann miteinander kombiniert werden. Man
spricht daher auch vom Verlustverteilungsansatz. Dieser Ansatz
wird zur Schatzung zukunftiger Gesamtverluste anhand histo-
rischer Erfahrungswerte und zur Ermittlung des Anteils der er-
warteten Verluste an der erforderlichen Eigenkapitalunterlegung
herangezogen.

Bei der Szenariokomponente handelt es sich um einen zu-
kunftsgerichteten Blick auf potenzielle operationelle Verluste, die
sich aus den operationellen Risiken der Bank ergeben kénnen. Die
Szenariokomponente dient der realistischen Schatzung des Risi-
kos unerwarteter oder mit «Tail Risks» verbundener Verluste («Tail
Risks» sind Risiken mit geringer Wahrscheinlichkeit, aber hohem
Verlustpotenzial). Wir arbeiten mit 20 AMA-Kategorien. Fir jede
dieser Kategorien werden drei Verlusthaufigkeits-/Verlusthéhe-

161

Risiko-, Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung



Risiko-, Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung
Risikomanagement und -kontrolle

Paare gebildet, die den «Base Case», den «Stressed Case» und
den «Worst Case» darstellen. Die Kalibrierung erfolgt anhand der
folgenden Kriterien: extreme interne Verluste, Verlustdaten von
99 Konkurrenzbanken, Geschaftsumfeld und interne Kontroll-
faktoren. Hinzu kommt eine eingehende jahrliche Priifung durch
unsere Experten ausgehend von deren Einschatzung unserer Ri-
siken anhand des Klassifizierungsschemas.

Unser AMA-Modell figt die Verluste der historischen und der
Szenariokomponente hinzu. Der Wert, der sich fir die regulato-
rische Eigenkapitalunterlegung ableiten lasst, entspricht dem
99,9%-Quantil der Gesamtverlustverteilung. Die Risikoverminde-
rung durch Versicherungen oder andere Risikotransfermechanis-
men sind im AMA-Modell derzeit nicht bertcksichtigt.
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Im Laufe der Jahre 2010 und 2011 wurde das AMA-Modell
weiter optimiert, indem die Datenqualitdt verbessert, Doppel-
buchungen zwischen den Komponenten reduziert, die Daten-
abhéngigkeit Gberprift und der Einsatz von Spezialisten auf dem
Gebiet der Bewertung von Klassifizierungsschemata optimiert
beziehungsweise ausgeweitet wurde.

- Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir
weitere Informationen zur Entwicklung der risikogewichteten
Aktiven fiir das operationelle Risiko

-> Siehe Sidebar «Posten mit Auswirkungen auf unsere Ergebnisse
2011» unter «Konzernergebnis» dieses Berichts fiir weitere Infor-
mationen zum Vorfall im Zusammenhang mit den unautorisier-
ten Handelsgeschaften



Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung

durch Treasury

Group Treasury lUiberwacht die Bilanz und den Einsatz der finanziellen Ressourcen, die fiir uns von entscheidender
Bedeutung sind. Dazu gehort die Bewirtschaftung von Liquiditat, Finanzierung und Kapital sowie der Zins- und Wah-
rungsrisiken, die sich aus der Verantwortung fiir die Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung ergeben.

Liquiditatsbewirtschaftung

Auch 2011 hielten wir eine solide Liquiditatsposition und ein di-
versifiziertes Portfolio von Finanzierungsquellen aufrecht — trotz
erheblicher Volatilitdét an den Markten, die durch die Unsicher-
heiten in Bezug auf die globale Konjunktur, die Bedenken Uber
die prekare Haushaltslage und Verschuldung in der Eurozone und
die moglichen Auswirkungen der Finanzmarktreformen ausgel®st
wurde. Bei der Bewirtschaftung unserer Liquiditatsposition stre-
ben wir eine angemessene zeitliche und finanzielle Flexibilitat an,
um gegen eine UBS-spezifische Liquiditatskrise in einem allge-
mein schwierigen Marktumfeld gewappnet zu sein. Am 31. De-
zember 2011 entsprachen unsere provisorischen Zahlen fur die
strukturelle Liquiditatsquote (Net Stable Funding Ratio) und die
Mindestliquiditatsquote (Liquidity Coverage Ratio) grundsatzlich
den Basel-lll-Mindestanforderungen.

Finanzierung

Zur Planung der Finanzierungsaktivitaten werden die Gesamtliqui-
ditdt und das Finanzierungsprofil der Bilanz analysiert, inklusive
der langfristigen Finanzierungsquellen, die zur Unterstitzung der
laufenden Geschaftsaktivitaten in ldngeren Perioden schwieriger
Geschaftsbedingungen nétig wirden.

Unsere Passivpositionen sind nach Markten, Produkten und
Wahrungen breit diversifiziert. Dies trdgt zu unserer Finanzie-
rungsstabilitat und finanziellen Flexibilitat bei.

Im Laufe des Jahres 2011 nahmen wir Fremdkapital im Wert
von 5,8 Milliarden Franken Uber 6ffentliche Benchmark-Anleihen
mit einer durchschnittlichen Laufzeit von 3,5 Jahren auf. Gleich-
zeitig wurden 2011 6ffentliche Anleihen in ungefahr demselben
Umfang fallig. Zudem sicherten wir uns unsere mittel- und lang-
fristige Finanzierung im Jahresverlauf Uber Medium-Term Notes
und Privatplatzierungen und verzeichneten einen Nettomittelzu-
fluss von 23 Milliarden Franken in Form von Wealth-Manage-
ment- und Kundendepositengeldern.

Zins- und Wahrungsbewirtschaftung
An den meisten Standorten ist Group Treasury fir das Manage-

ment des Zinsrisikos bei den Transaktionen von Wealth Manage-
ment & Swiss Bank zustandig. Deren Konsolidierung erméglicht

die Optimierung des Risikomanagements und des Netting-Po-
tenzials, das sich aus den verschiedenen Zinsrisikoquellen ergibt.
Aufgrund der anhaltend tiefen Zinssatze setzte Group Treasury
Massnahmen fort, den Zinserfolg von Wealth Management &
Swiss Bank mittels Portfolios festverzinslicher Swaps zu verbes-
sern. Zusatzlich erzielte Group Treasury weiterhin Zinsertrage
auf dem Kapital der Bank dank des Portfolios aus Zinsprodukten
und der Steuerung von Wahrungseffekten auf Kapital und Kapi-
talkennzahlen. Die Gewinne und Verluste in Fremdwahrungen
wurden zur Erhaltung des Shareholder Value abgesichert.

Kapitalbewirtschaftung

Am 31. Dezember 2011 belief sich die BIZ-Kernkapitalquote nach
Basel Il auf 19.6%, gegeniber 17,8% am 31. Dezember 2010.
Als Folge des Wechsels von der Eigenkapitalvereinbarung zur ab-
geanderten Marktrisikovereinbarung von Basel Il (allgemein be-
kannt als Basel 2.5) betrug unsere Kernkapitalquote auf dieser
Basis am 31. Dezember 2011 15,9%. Dies war darauf zurtickzu-
flhren, dass die risikogewichteten Aktiven (RWA) gemaéss Basel
2.5 deutlich hoher waren als gemass Basel Il und dass der Tier-
1-Abzug hoher ausfiel. Wir arbeiteten bei unserer Kapitalstruktur
weiterhin auf das Ziel einer Gesamtkapitalquote von 19% nach
Basel Il hin. Diese besteht aus 13% hartem Kernkapital (Common
Equity Tier 1) und aus bis zu 6% verlustabsorbierenden Instru-
menten.

Eigenkapitalzuteilung

Wir setzten bei der Allokation von Ressourcen weiterhin das
Konzept zur Eigenkapitalzuteilung ein, um die Geschéaftsper-
formance zu beurteilen und die aktuellen und potenziellen
Geschafte auf jene Aktivitdten zu lenken, welche die héchste
risikobereinigte Profitabilitat versprechen. Im Jahr 2011 stieg
das den Unternehmensbereichen und dem Corporate Center
zugeteilte durchschnittliche Eigenkapital um 7 Milliarden Fran-
ken. Dieser Anstieg war in erster Linie auf die héheren risiko-
gewichteten Aktiven in Zusammenhang mit der Einfhrung
von Basel 2.5 zurlickzufuhren. Die Anforderungen der Rah-
menvereinbarung Basel 2.5 wurden prospektiv erfullt, um die
Geschéaftsbereiche auf die kinftigen Kapitalmarktstandards
vorzubereiten.
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Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung durch Treasury

Aktien

Per 31. Dezember 2011 verfugten wir Uber 3832 121899 ausge-
gebene Aktien. Im Jahr 2011 stieg die Anzahl der ausgegebenen
Aktien aufgrund der Austbung von Mitarbeiteroptionen um ins-
gesamt 1281386 Aktien. Wir beabsichtigen, fir das Geschafts-
jahr 2011 die Ausschittung einer Dividende von 0.10 Franken pro
Aktie vorzuschlagen.

Bewirtschaftung finanzieller Ressourcen

Das Group Asset and Liability Management Committee (Group
ALCO) sorgt dafur, dass unsere Aktiven und Passiven in Uber-
einstimmung mit der Konzernstrategie von UBS eingesetzt wer-
den. Diese wird vom Verwaltungsrat und von der Konzernlei-
tungunterBerUcksichtigung der regulatorischen Verpflichtungen
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und der Interessen unserer Aktiondre und der Ubrigen An-
spruchsgruppen bestimmt. Das Group ALCO steuert die Bi-
lanzen der Unternehmensbereiche gemass den Zielen, die vom
Verwaltungsrat festgelegt werden. Darlber hinaus ist das
Group ALCO fur die Kapital- und Liquiditatsbewirtschaftung so-
wie Finanzierung zusténdig. Dabei bertcksichtigt es die Perfor-
mance der Unternehmensbereiche, deren strategische Ausrich-
tung, das allgemeine aktuelle und kunftige Risikoprofil sowie
die Marktbedingungen.

Group Treasury erstattet dem Group ALCO monatlich Bericht
Uber unsere finanziellen Ressourcen (wie die Bilanz, das Kapital,
die Liquiditat und die Finanzierung), damit das Group ALCO die
Uberwachung und Einhaltung unserer Aktiven- und Passivenbe-
wirtschaftungsrichtlinien und -prozesse sicherstellen kann, um
deren Effektivitdt unter aktuellen und zuklnftigen Marktbedin-
gungen zu gewahrleisten.
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Liquiditatsbewirtschaftung und Finanzierung

Wir definieren Liquiditatsrisiko als das Risiko, nicht gentgend
Geldmittel von Aktiven generieren zu kénnen, um Zahlungsver-
pflichtungen bei Falligkeit zu erflllen. Das Finanzierungsrisiko be-
inhaltet das Risiko, nicht mehr in der Lage zu sein, am Markt zu
einem angemessenen Preis gentigend Mittel aufzunehmen, um
aktuellen oder zukunftigen Verpflichtungen nachzukommen und
so unsere gegenwartige und kiinftige Strategie zu unterstitzen.

Liquiditat und Finanzierung sind fir ein Finanzinstitut von ent-

scheidender Bedeutung. Sie mussen permanent bewirtschaftet
werden, um sicherzustellen, dass sie an plétzliche Veranderungen
der Marktbedingungen oder des Geschaftsumfelds angepasst
werden kénnen — unabhangig davon, ob es sich um weitrei-
chende oder relativ kleine Veranderungen handelt. Einem Institut,
das nicht in der Lage ist, seine Verpflichtungen bei Falligkeit zu
erfullen, droht das geschéftliche Aus. Die Ursache muss aber nicht
zwingend in einer eigentlichen Insolvenz bestehen. Sie kann viel-
mehr darin liegen, dass auf unbesicherter Basis nicht ausreichend
Mittel aufgenommen werden kénnen oder nicht ausreichend
erstklassige Vermogenswerte vorhanden sind, die beliehen oder
zur unmittelbaren Generierung von Barmitteln veraussert werden
kénnen.
- Siehe «Aktuelles Marktumfeld und Einflussfaktoren auf die
Branche» im Abschnitt «Geschaftsumfeld und Strategie» fiir
weitere Informationen.

Liquiditatsmangement und Finanzierung

Unsere Liquiditats- und Finanzierungsstrategie wird von Group
Treasury vorgeschlagen, vom Group ALCO genehmigt und vom
Risk Committee des Verwaltungsrats Uberwacht. Liquiditats-
und Finanzierungslimiten werden auf Konzern- und Unter-

nehmensbereichsebene festgelegt. Sie werden mindestens ¢

einmal pro Jahr vom Verwaltungsrat, vom Group ALCO, vom
Group Chief Financial Officer (Group CFO) und vom Group
Treasurer Uberpruft und genehmigt. Group Treasury Uberwacht
die Umsetzung der Liquiditats- und Finanzierungsstrategie,
stellt sicher, dass die Liquiditats- und Finanzierungsrichtlinien,
einschliesslich Limiten, eingehalten werden, und meldet die Ge-
samtliquiditats- und Finanzierungsposition der Bank minde-
stens einmal pro Monat dem Group ALCO und dem Risk Com-
mittee des Verwaltungsrats.

Wir streben eine solide Liquiditatsposition an, um sowohl unter
normalen als auch unter Stressbedingungen unseren Zahlungs-
verpflichtungen rechtzeitig nachzukommen, ohne inakzeptable
Verluste zu erleiden oder eine nachhaltige Beeintrachtigung un-
serer Position in den verschiedenen Geschaftsbereichen zu riskie-
ren. Wir stltzen uns auf integrierte Liquiditats- und Finanzie-
rungsprinzipien, nach denen sich die Liquiditatsbewirtschaftung
aller unserer Niederlassungen und Tochtergesellschaften richtet.

Mittels Stressanalysen legen wir die Aktiven-Passiven-Struktur
fest, die uns unter verschiedenen Stressszenarien erméglicht, eine
angemessen ausgewogene Liquiditdts- und Finanzierungsposition
aufrechtzuerhalten. Ubergreifendes Ziel der Bewirtschaftung der
Liquiditats- und Finanzierungsrisiken ist es, den Wert unseres Ge-
schafts unter einer grossen Bandbreite zeitlicher Marktbedin-
gungen zu optimieren.

Wir Uberwachen sowohl die vertraglichen als auch die erwar-
teten Félligkeitsstrukturen der Bilanz (wie unter «Liquiditdtsmo-
dellierung» beschrieben). Bei den erwarteten Falligkeitsstrukturen
werden die Liquiditatsrisikopositionen von UBS unter Einbezug
einer Reihe moglicher Szenarien, die sowohl normale Markt- als
auch Stressbedingungen umfassen, modelliert.

Unsere wichtigsten Liquiditatsquellen werden tber vollkonsoli-
dierte Gesellschaften gesteuert und erfasst. Wir bertcksichtigen
die méglichen Auswirkungen von Stressereignissen, die Teile un-
seres Geschafts oder das ganze Geschaft betreffen, auf unseren
Zugang zu den Markten. Die Ergebnisse dieser Analyse fliessen in
unsere Notfallplane fir die Krisenbewaltigung bei Liquiditatseng-
passen ein, die anschliessend in unseren allgemeinen Krisenma-
nagementprozess integriert werden.

Wir aktualisieren die in unseren Krisenszenarien verwendeten
Annahmen kontinuierlich und unterhalten eine solide, durchfihr-
bare Notfallplanung, die wir periodisch Tests unterziehen. Dabei
spielen die Beurteilung und regelméssige Uberprifung aller we-
sentlichen bekannten und erwarteten MittelflUsse sowie der Hohe
und Verflgbarkeit von erstklassigen Sicherheiten, die, falls erfor-
derlich, zur Aufnahme zusatzlicher Mittel eingesetzt werden
konnten, eine wesentliche Rolle.

Liquiditatsbewirtschaftung

Mit der Bewirtschaftung unserer Liquiditatsposition sorgen wir fir
eine angemessene zeitliche und finanzielle Flexibilitdt, um gegen
eine UBS-spezifische Liquiditatskrise in einem allgemein schwie-
rigen Marktumfeld gewappnet zu sein. In Ergdnzung dazu be-
wirtschaften wir das Finanzierungsrisiko mit dem Ziel, die Passiven
zwecks verlasslicher und kostengunstiger Finanzierung unserer
Geschaftstatigkeit optimal zu strukturieren.

Im Rahmen unserer Geschaftsaktivitdten generieren wir Aktiv-
und Passivpositionen, die nach Markten, Produkten, Falligkeiten
und Wahrungen breit diversifiziert sind. Dadurch wird unsere Ab-
hangigkeit von einzelnen Finanzierungsquellen verringert und es
entstehen breit abgestitzte Anlagemadglichkeiten, die das Liquidi-
tatsrisiko reduzieren.

Gleichzeitig schiitzen die Diversifikation unserer Finanzierungs-
quellen und die globale Reichweite unseres Geschafts unsere Li-
quiditatsposition im Krisenfall. Der Liquiditatsbewirtschaftungs-
und Finanzierungsprozess wird gemeinsam von Group Treasury
und der Einheit Treasury Trading sowie den Einheiten, die fur
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Risiko-, Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung
Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung durch Treasury

Kurzfristzinsen im Bereich Fixed Income, Currencies and Commo-
dities (FICC) der Investment Bank zustandig sind, durchgefuhrt.
Group Treasury obliegt die Erarbeitung eines Kontrollsystems,
wahrend die Investment Bank das operative Cash- und Collateral-
Management innerhalb der bestehenden Limiten durchfuhrt.
Dies erlaubt eine genaue Uberwachung unserer Geldmittel
sowie unseres Bestands an erstklassigen liquiden Wertschriften.
Unsere Treasury-Prozesse gewahrleisten zudem, dass unser Markt-
zugang im Geldmarktbereich innerhalb der Einheit FICC der In-
vestment Bank konzentriert ist. Extern aufgenommene Mittel
werden mehrheitlich FICC zugefhrt, einschliesslich der Erlése aus
Schuldtiteln, welche Group Treasury ftr UBS emittiert. FICC ist fur
interne Finanzierungsbelange der Investment Bank zustandig und
sorgt fur den Mittelfluss zwischen den Einheiten, die Uberschis-
sige liquide Mittel generieren, und solchen, die Mittel bendétigen.

Liquiditatsmodellierung

Bei der Uberwachung unserer Liquiditatssituation stlitzen wir uns
hauptsachlich auf folgende Messgrossen ab:

eine operative «Cash Ladder», die zur taglichen Bewirtschaf-
tung unseres Finanzierungsbedarfs eingesetzt wird, innerhalb
der Limiten, die vom Group ALCO, vom Group CFO und vom
Group Treasurer definiert werden. Diese kumulative «Cash
Ladder» ergibt sich aus der tdglichen Finanzierungsposition —
dem kumulativen Nettofinanzierungsbedarf fur einen be-
stimmten Tag —, die vom laufenden Tag bis auf drei Monate
hinaus fur jeden einzelnen Geschéaftstag geschatzt wird.

eine Stressversion der operativen «Cash Ladder» mit Annah-
men zum Verhalten, die auf einer schweren Liquiditatskrise,
kombiniert mit einem allgemein schwierigen Marktumfeld, ba-
sieren. Dieses Stressszenario wird taglich durchgefthrt und ge-
nutzt, um potenzielle Abflisse Uber einen Zeithorizont von
einem Monat zu simulieren.

eine Analyse der Félligkeitsstruktur, die eine Analyse der ver-
traglichen Falligkeitsstruktur unserer Aktiven und Passiven
Uber einen Zeithorizont von einem Jahr und eine Analyse der
erwartete Falligkeitsstruktur unter Annahme einer UBS-spezi-
fischen Liquiditatskrise, kombiniert mit einem allgemein
schwierigen Marktumfeld, Gber einen Zeithorizont von einem
Jahr umfasst.

ein «Cash Capital»-Modell, das den Betrag an langfristigen
Finanzierungsquellen — dauerhafte Kundeneinlagen, langfri-
stige Anleihen (mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr) und
Eigenkapital — ermittelt, der fur die Finanzierung illiquider
Aktiven verfligbar ist. Der Cash-Capital-Bedarf spiegelt den illi-
quiden Teil der Aktiven wider, der nicht durch besicherte Finan-
zierung in flussige Mittel umgewandelt werden kénnte. Bei
einem Vermdgenswert entspricht der illiquide Teil der Differenz
(Haircut) zwischen dem Buchwert eines Vermdgenswerts in der
Bilanz und seinem effektiven Belehnungswert in einer besi-
cherten Finanzierung. Der Cash-Capital-Bestand umfasst fol-
gende langfristige Finanzierungsquellen: Finanzierungen auf
unbesicherter Basis mit einer Restlaufzeit von mindestens
einem Jahr, Eigenkapital und den Bodensatz an Kundengel-
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dern (Anteil der Kundeneinlagen mit einer verhaltensbasierten
Verbleibdauer von mindestens einem Jahr).

Die Grundlage fiir die Stresstestanalysen bildet die Aufgliede-
rung unserer Aktiven und Passiven nach vertraglichen Falligkeiten.
Die vertragliche Sichtweise wird dahingehend angepasst, dass
auch verhaltensspezifische Elemente sowie eine detailliertere Auf-
gliederung der Aktiven und Passiven bertcksichtigt werden.

Das Liquiditatskrisenszenario verbindet eine UBS-spezifische
Krise mit einer Marktstérung und konzentriert sich auf einen Zeit-
horizont von bis zu einem Jahr. Dieses Szenario basiert auf hohen
Abflussen bei sonst dauerhaften Kundeneinlagen, die grosstenteils
Sichtgelder sind, der Unfahigkeit, féllige unbesicherte Wholesale-
Mittel zu erneuern oder zu ersetzen, ungewdhnlich hohen
Abflissen auf Kreditzusagen, eingeschrankten Moglichkeiten zur
Liquiditatsbeschaffung tber die Handelsbestande und auf Liquidi-
tatsabflissen, die einer Senkung des Ratings um drei Stufen ent-
sprechen, die vertragliche Verpflichtungen auslost, Derivatpositi-
onen aufzuldsen oder zusatzliche Sicherheiten zu stellen, sowie
auf einem zuséatzlichen Sicherheitenbedarf aufgrund einer nega-
tiven Entwicklung des Marktwerts von Derivaten. Alle diese Mo-
delle und Annahmen werden regelmassig Uberpruft, um den neu-
esten Geschafts- und Marktentwicklungen Rechnung zu tragen.

Notfallplanung

Die Krisenanalyse und die Notfallplanung unterstitzen den Prozess
der Liquiditatsbewirtschaftung, sodass Korrekturmassnahmen zum
Auffangen moglicher unmittelbarer Liquiditdtsengpésse sofort um-
gesetzt werden koénnen. Da eine Liquiditatskrise vielfaltige Ursa-
chen haben kann, richtet sich unser Fokus auf ein Szenario, das
potenzielle Stressfaktoren Uber alle Markte, Wahrungen und Pro-
dukte bericksichtigt. Die Liquiditatsstatusindikatoren kombinieren
interne Kennzahlen aus den Liquiditatsstressmodellen mit Markt-
daten und liefern eine anschauliche Ubersicht tGber Frihwarnin-
dikatoren, die der aktuellen Liquiditatssituation Rechnung tragen.
Die Liquiditatsstatusindikatoren werden sowoh! auf Konzernebene
zur Einschatzung der globalen Situation als auch auf Regionen-
ebene zur Beurteilung der regionalen Situation herangezogen.

Der Notfallplan des Konzerns bildet einen zentralen Bestand-
teil des «Global Crisis Management Concept», das verschiedene
Arten von Krisensituationen abdeckt. Der Notfallplan umfasst
eine Beurteilung der Finanzierungsquellen in Notlagen bei einem
angespannten Marktumfeld, berlicksichtigt Liquiditatsstatusindi-
katoren und -kennzahlen und beschreibt Notfallverfahren. Sollte
durch eine Notlage eine Krisenfinanzierung erforderlich werden,
ist Group Treasury zusammen mit den Vertretern der entspre-
chenden Geschaftsbereiche fir die Koordinierung der Liquiditats-
beschaffung verantwortlich.

Zu unseren Finanzierungsquellen in Notlagen gehdren: ein be-
deutendes Portfolio von frei verfigbaren, erstklassigen kurzfri-
stigen Vermodgenswerten, die auf verschiedene Wahrungen lau-
ten, verfigbare und unbeanspruchte Liquiditatsfazilititen bei
mehreren wichtigen Zentralbanken sowie ein eventueller Abbau
liquider Handelsbestande.



Liquiditatslimiten und -kontrollen
£ Liquiditats- und Finanzierungslimiten und -ziele werden vom
& Verwaltungsrat, dem Group ALCO, dem Group CFO, dem Group

Net Stable Funding Ratio (NSFR — strukturelle Liquiditatsquote).
Fur beide Kennzahlen lauft eine Beobachtungsperiode, die 2011
begonnen hat. 2015 beziehungsweise 2018 werden sie als Stan-

Treasurer und den Unternehmensbereichen festgelegt. Dabei
werden die aktuelle und geplante Geschaftsstrategie und Risiko-
bereitschaft berticksichtigt. Mit unserem Limiten- und Zielrahmen
wollen wir den Geschaftswert unserer Einheiten nachhaltig opti-
mieren und wahren sowie eine angemessene Aktiven-Passiven-
Struktur der Bilanz sicherstellen. Bei den strukturellen Limiten und
Zielen stehen die Struktur und die Zusammensetzung der Bilanz,
bei den erganzenden Limiten und Zielen der Einsatz, die Diversifi-
kation und die Zuweisung von Finanzierungsmitteln im Vorder-
grund. Der Fokus der Limiten und Ziele liegt insgesamt auf dem
strukturellen Liquiditats- und Finanzierungsrisiko, das fur einen
Zeitraum von bis zu einem Jahr berechnet wird, einschliesslich
Stresstests. Fur die Uberwachung der Liquiditdts- und Finanzie-
rungslimiten und -ziele ist Group Treasury zustandig. Es vergleicht
die Performance mit den Limiten und Zielen und informiert die
oberste Fiihrungsebene regelméassig Uber die Resultate. Diese Li-
miten und Ziele werden mindestens einmal pro Jahr von der je-
weils zustandigen Instanz geprift und validiert.

In Erganzung und zur Gewahrleistung des Limitenrahmens
Uberwachen Group Treasury und Vertreter der Treasury-Abtei-
lungen in den Regionen und Unternehmensbereichen die Mark-
te, in denen wir tatig sind, um potenzielle Gefahren zu identifi-
zieren.

Transferpreismechanismus

Die Finanzierungskosten und -leistungen werden unseren Un-
ternehmensbereichen gemass unseres Rahmens fur die Bewirt-
schaftung der Liquiditats- und Finanzierungsrisiken zugewie-
sen. Unser internes Transferpreissystem soll eine geeignete
Struktur der Passiven gewahrleisten, damit sich die Aktiven und
geplanten Aktivitaten jedes Unternehmensbereichs finanzieren
lassen und die bereichstbergreifende Subventionierung mini-
miert wird. Mit dem Transferpreismechanismus werden die
Finanzierungs- und Liquiditatskosten den Aktivitdten zuge-
wiesen, welche die Liquiditdts- und Finanzierungsrisiken ge-
nerieren. Ferner reguliert er den Mittelfluss von den Geschafts-
einheiten, die einen Uberschuss haben zu denen, die ein Defizit
haben. Die Finanzierungsmittel werden intern Ubertragen oder
unter den Geschéaftseinheiten zu Zinssatzen und Laufzeiten al-
loziert, welche die Zusammensetzung der Aktiven, die Liquidi-
tat und die externe Finanzierung jeder Geschaftseinheit wider-
spiegelt. Darlber hinaus arbeiten wir kontinuierlich daran, den

internen Transferpreismechanismus zu Uberprifen und zu ver- ¢

feinern.

Liquiditatsregime

Im Dezember 2010 veroffentlichte der Basler Ausschuss fur Ban-
kenaufsicht das Regelwerk «Basel lll: Internationale Rahmenver-
einbarung tiber Messung, Standards und Uberwachung in Bezug
auf das Liquiditatsrisiko». Es besteht aus zwei Kennzahlen: der
Liquidity Coverage Ratio (LCR — Mindestliquiditatsquote) und der

dards eingefuhrt. In der Beobachtungsperiode werden beide
Standards vom Basler Ausschuss fur Bankenaufsicht Gberwacht.

Das Schweizer Liquiditatsregime, das 2010 durch die Schweizer
Finanzmarktaufsicht (FINMA) und die Schweizerische Nationalbank
fir Grossbanken eingeflihrt wurde, entspricht im Wesentlichen
den internationalen Vorschldgen zur Liquiditatsregulierung. Kern-
element des neuen Liquiditatsregimes bildet ein strenges Stresss-
zenario. Es umfasst eine allgemeine Krise auf den Finanzmarkten
und gleichzeitig einen Vertrauensverlust der Glaubiger in die Bank.
Die neuen Liquiditdtsanforderungen verlangen, dass die Banken
durch Haltung genlgend erstklassiger liquider Aktiven in der Lage
sind, die in diesem Szenario geschatzten Abflisse wahrend 30 Ta-
gen zu decken.

2011 veroffentlichte die FINMA ein Rundschreiben mit dem
Implementierungsplan fir die neuen internationalen Liquidi-
tatsstandards. 2012 wird eine Nationale Arbeitsgruppe einen
neuen Gesetzesvorschlag ausarbeiten, der voraussichtlich 2013
rechtskraftig wird. Die FINMA wird 2012 mit bestimmten Insti-
tuten ein Test-Reporting durchfiihren, bevor die Berichterstat-
tung 2013 flachendeckend fur alle Banken und Broker einge-
fahrt wird. Die Ergebnisse aus dem Test-Reporting dienen als
Grundlage fur die detaillierte Festlegung der Mindestanforde-
rungen 2013. Die eigentlichen Anforderungen werden im Ein-
klang mit dem internationalen Zeitplan 2015 (LCR) und 2018
(NSFR) in Kraft treten.

Am 31. Dezember 2011 entsprachen unsere provisorischen
NSFR- und LCR-Kennzahlen grundsatzlich den Basel-lll-Mindest-
anforderungen. Derzeit stiitzen sich die Banken zur Berechnung
der LCR und der NSFR auf ein breites Spektrum an Interpretati-
onen, weil eine genaue Definition dieser Kennzahlen noch fehlt.
Wir vertreten die Meinung, dass unsere Schatzungen der Kenn-
zahlen grundséatzlich konservativ sind.

- Siehe Abschnitt «Regulatorische Entwicklungen» dieses Berichts

fur weitere Informationen

Finanzierung

Zur Planung der Finanzierungsaktivitaten werden die Gesamtliqui-
ditadt und das Finanzierungsprofil der Bilanz analysiert sowie die
erforderlichen Mittel zur Unterstitzung der laufenden Geschafts-
aktivitdten in Perioden mit schwierigen Marktbedingungen be-
rlcksichtigt.

Unser Portfolio von Verbindlichkeiten ist nach Markten, Pro-
dukten und Wahrungen breit diversifiziert. Unser Vermdgens-
verwaltungsgeschaft ist eine bedeutende, kosteneffiziente und
verlassliche Finanzierungsquelle. Zusatzlich stitzen wir uns auf
zahlreiche kurz-, mittel- und langfristige Finanzierungspro-
gramme, Uber die unbesicherte vorrangige und strukturierte
Notes begeben werden. Institutionelle und private Anleger in
Europa, den USA und im asiatisch-pazifischen Raum sind somit in
der Lage, massgeschneiderte Investitionen in UBS-Schuldtitel zu
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Risiko-, Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung
Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung durch Treasury

£ Finanzierung der Aktiven von UBS
& Mrd. CHF (Ausnahmen sind angegeben)

Per 31.12.11
64 Fliissige Mittel und Forderungen gegeniiber Banken Verpflichtungen gegeniiber Banken 30
Geldmarktpapiere 7
53 Finanzanlagen, zur Verausserung verfiigbar
272 Barhinterlagen fiir geborgte Wertschriften und CHF 162 Milliarden ;:' urchase-Ge: sf chifte B m
Reverse-Repurchase-Geschafte Uberschuss D
Verpflichtungen aus Handelsbestanden 39
Sichteinlagen 136 342
<
0
=T
Handelshestande gé Termineinlagen 64
c
£ 8 Treuhandanlagen 29
=72 Sparund Anlagegelder 114
o v
5%
128% Deckungsgrad = o

267 Kundenausleihungen

Uberschuss

108

CHF 76 Milliarden

Laufend ausgegebene |Finanzielle Verpflichtungen zum Fair Value'
Schuldtitel und finan-

i:lerlr:eFZ;errs;Ill:Ztungen Zu fortgefithrten Anschaffungskosten
kla55|f|2|ert

136

Total Eigenkapital

Aktiven

Passiven

1 Beinhaltet strukturierte Produkte — ausserbérslich.

£ tatigen. Ausserdem finanzieren wir uns, indem wir einen Teil un-

& seres Schweizer Hypothekenportfolios als Sicherheit fiir Schweizer
Pfandbriefe verpfanden oder es fir unser eigenes Covered-Bond-
Programm nutzen. Mit einem kurzfristigen, besicherten Finanzie-
rungsprogramm beschaffen wir uns weltweit liquide Mittel, im
Allgemeinen gegen qualitativ erstklassige Aktiven. Dieses breite
Produktangebot und die globale Reichweite unserer Geschaftsak-
tivitdten tragen insgesamt zu unserer Finanzierungsstabilitat und
finanziellen Flexibilitat bei.

Group Treasury Uberwacht die Finanzierungssituation von UBS,
einschliesslich der Konzentrationsrisiken, regelmassig, um eine
ausgewogene und diversifizierte Struktur der Verbindlichkeiten zu
gewadhrleisten und informiert das Group ALCO monatlich tber die
Ergebnisse.

Finanzierungsposition und Diversifikation

Wie bereits erwahnt stellen beide im Vermdgensverwaltungsge-
schaft tatigen Divisionen eine wertvolle und kosteneffiziente
Finanzierungsquelle. Per Ende 2011 steuerte dieses Geschaft
327 Milliarden Franken oder 95% der insgesamt 342 Milliarden
Franken an Kundeneinlagen bei, wie aus dem Diagramm «Finan-
zierung der Aktiven von UBS» ersichtlich ist. Verglichen mit den
Netto-Kundenausleihungen von 267 Milliarden Franken per
31. Dezember 2011 wiesen die Kundeneinlagen einen Deckungs-
grad von 128% auf. Am 31 Dezember 2010 belief sich der
Deckungsgrad auf 126%.

Was die Finanzierung auf besicherter Basis per Ende 2011 be-
trifft, das heisst Repurchase-Geschéfte und gegen erhaltene Bar-
hinterlagen ausgeliehene Wertschriften, entliehen wir weniger
Barmittel auf besicherter Basis, als wir ausliehen. Dies flhrte zu
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einem Uberschuss an Wertschriften. In der Grafik «Finanzierung
der Aktiven von UBS» wird dies als Uberschuss leicht verwertbarer
Aktiven in Héhe von 162 Milliarden Franken ausgewiesen.

Die Zusammensetzung unserer Finanzierungsquellen per
Ende 2011 geht aus der Tabelle «UBS: Finanzierung nach Pro-
duktkategorie und Wéhrung» und den Kuchendiagrammen mit
den Finanzierungsquellen nach Wahrungen hervor. Die mit 817
Milliarden Franken bilanzierten Finanzierungsquellen — ein An-
stieg im Vergleich zu 782 Milliarden Franken im Vorjahr — um-
fassten Repurchase-Geschéfte, Securities Lending gegen erhal-
tene Barhinterlagen, Verbindlichkeiten gegentber Banken,
ausgegebene Geldmarktpapiere, Verbindlichkeiten gegentber
Kunden und langfristige Verbindlichkeiten einschliesslich finan-
zieller Verpflichtungen zum Fair Value designiert, Verbindlich-
keiten aus Barhinterlagen von derivativen Finanzinstrumenten
sowie Verbindlichkeiten aus Prime Brokerage. Trotz der Zunah-
me der Kundeneinlagen verlagerte sich die relative Zusammen-
setzung der Finanzierungsquellen im Geschaftsjahr von unbesi-
chert auf besichert, weil der Anteil der Repurchase- und
Securities-Lending-Geschéfte von 10,4% auf 13,5% stieg (siehe
dazu Tabelle «UBS: Finanzierung nach Produktkategorie und
Wahrung»). Der Anstieg der Finanzierungen auf besicherter Ba-
sis ist hauptsachlich der gesteigerten Geschaftsaktivitat unserer
Investment Bank zuzuschreiben. Unsere gesamten Kundeneinla-
gen, einschliesslich Festgelder, Spargelder sowie Sicht- und Treu-
handanlagen, stiegen um 10 Milliarden Franken auf 342 Milliar-
den Franken. Ihr Anteil an unseren Finanzierungsquellen blieb
jedoch mit 42% stabil. Die Bargeldeinlagen von Wealth Ma-
nagement & Swiss Bank nahmen um 20 Milliarden Franken auf
288 Milliarden Franken zu. Wealth Management Americas ver-



zeichnete eine Zunahme um 3 Milliarden Franken auf 39 Milliar- ~ Finanzierung nach Wahrung

den Franken. Dem stand ein Rickgang der Wholesale-Kunden-  Mrd. CHF

einlagen in der Investment Bank von 11 Milliarden Franken  Per31.12.11

gegentber. Auf das Vermogensverwaltungsgeschaft und die  ase usp: = chr 366 miliarden 21% EUR" = CHF 172 Milliarden
Retailkundeneinlagen entfallen rund 95% (2010: 92%) unserer
gesamten Kundenguthaben.

Unsere ausstehenden langfristigen Verbindlichkeiten, ein-
schliesslich finanzieller Verbindlichkeiten zum Fair Value desi-
gniert, verringerten sich im Geschéaftsjahr um 17 Milliarden
Franken auf 158 Milliarden Franken. Der Rickgang war in ers- 19
ter Linie der gesunkenen Bewertung von Equity-Linked Notes
und, in geringerem Ausmass, fallig gewordenen Credit-Linked

15

87
113

52 58
Notes sowie einer Abnahme der Ausgabe von langfristigen Ver-
pflichtungen zuzuschreiben. Der Anteil der langfristigen Ver-
bindlichkeiten als Finanzierungsquelle sank dadurch von 22,4%  20% chF: = chF 164 Milliarden 14% Obrige’ = CHF 114 Millarden
auf 19,4%. Im Laufe des Jahres 2011 nahmen wir langfristiges 3 6.2

Fremdkapital im Wert von 5,8 Milliarden Franken Uber 6ffent-
liche Benchmark-Anleihen mit einer durchschnittlichen Laufzeit
von 3,5 Jahren auf. Darin enthalten sind Covered Bonds mit
einem Gegenwert von 2,6 Milliarden Franken. Die etwa 6.0 Mil-
liarden Franken, die Uber 6ffentliche Benchmark-Anleihen auf-
genommen wurden, entsprachen dem Betrag nach in etwa den
4,1 Milliarden Franken an 6ffentlichen unbesicherten Anleihen
und den 1,9 Milliarden Franken an nachrangigen/hybriden
Tier-1-Anleihen, die 2011 féllig oder zurlickbezahlt wurden.
DarUber hinaus sicherten wir unsere mittel- und langfristige Fi-
nanzierung im Jahresverlauf Gber Medium-Term Notes und Pri-
vatplatzierungen. Im Januar 2012 gaben wir erfolgreich Cove-
red Bonds im Volumen von 1,5 Milliarden Euro bei 2,25%
Verzinsung und 5 Jahren Laufzeit sowie im Volumen von 1,5  1in Prozenten der gesamten Finanzierungsquellen von CHF 817 Milliarden am 31. Dezember 2011,
Milliarden US-Dollar bei 1,875% Verzinsung und 3 Jahren Lauf-  bestehend aus Repurchase-Geschaften, Securities Lending gegen erhaltene Barhinterlagen,

. . . ; . Verpflichtungen gegeniiber Banken, ausgegebenen Geldmarktpapieren, Verpflichtungen gegeniiber Kunden,
zeit aus. Des Weiteren gaben wir unbesicherte offentliche An- langfristigen Verbindlichkeiten (einschliesslich finanzieller Verpflichtungen, zum Fair Value designiert)
leihen im Volumen von 1,5 Milliarden Euro mit einer Laufzeit sowie Verpflichtungen aus Barhinterlagen von derivativen Finanzinstrumenten und Prime-Brokerage-

. ! Verpflichtungen. 2 Verpflichtungen aus Barhinterlagen von derivativen Finanzinstrumenten und Prime-
von 4 Jahren und einem Zinssatz von 3,125% aus. Brokerage-Verpflichtungen.

8
8
14 47
22

W Laufend ausgegebene Schuldtitel und finanzielle Verpflichtungen zum Fair Value designiert

W Verpflichtungen gegentiber Kunden

M Cash Margin? Verpflichtungen gegeniiber Banken

W Geldmarktpapiere Repurchase-Geschafte und Securities Lending

UBS: Finanzierung nach Produktkategorie und Wahrung

Alle Wahrungen CHF EUR usb Ubrige
In%' 31.12.1 311210 31.12.1 311210 31.12.1 311210 31.12.11 311210 31.12.1 31.12.10
Securities Lending 1,0 0,9 0,0 0,0 0,2 0,2 0,6 0,6 0,2 0,1
RepurchaseGeschafte ................................... 12 S 5 6 ......... 0 R 10 ......... 1 S 14 ........ 10 S . 4 ......... 0 g 08

e 3 R 53 .......... 0 S 1.,.1 .......... 0 S 5 6 ......... 0 S 13 .......... 1 S 5 3 .

Geldmarktpaplere ........................................ 87 ........... ; 2 .......... 02 ........... 5 2 .......... 14 ........... 5 7 .......... 60 ........... 57 .......... 10 R 06 .

SparundAnIagegeIdervon e 140 B 134 ......... 97 ........... 5 3 .......... 07 ........... . 8 ......... 35 ........... ; 3 .......... 00 R 00 .

S|chte|nlagen ........................................... 167156 .......... 62 ........... 59 .......... 29 ........... ; ‘.1 .......... 5045 .......... 2621

Treuhandanlagen ........................................ 3539 .......... 0102 .......... 10 ........... 11 .......... 19 ........... 5 1 .......... 0506

'T'e'rh%i'r{éih'légé'r{ .......................................... 7896 .......... 0305 .......... 14 ........... 12 .......... 35 ........... 53 .......... 2726

LangfrlstlgeVerblndllchkelten ............................ 194 ......... 224 .......... 2432 .......... 7180 .......... 7180 .......... 2732
Verpﬂlch : ungenausBarhlnterlagen o T T T T T T T
Finanzinstrumenten 8,2 7,5 0,3 0,2 3,7 3,2 34 3,2 0,9 0,9
aneBrokerageVerpﬂlchtungen .......................... 45 .......... 47 .......... 01 R 01 .......... 05 R 05 .......... 30 R 34 .......... 09 .......... 07 .
Total 100,0 100,0 20,1 21,5 21,1 20,7 44,8 43,9 14,0 13,9

1 In Prozenten der gesamten Finanzierungsquellen von CHF 817 Milliarden am 31. Dezember 2011, bestehend aus Repurchase-Geschaften, Geschaften mit verliehenen Wertschriften gegen erhaltene Barhinterlagen,
Verpflichtungen gegentiber Banken, ausgegebenen Geldmarktpapieren, Verpflichtungen gegeniiber Kunden, langfristigen Verbindlichkeiten (einschliesslich finanzieller Verpflichtungen, zum Fair Value designiert) sowie
Verpflichtungen aus Barhinterlagen von derivativen Finanzinstrumenten und Prime-Brokerage-Verpflichtungen.

169

Risiko-, Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung



Risiko-, Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung
Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung durch Treasury

Unsere Investment Bank reduzierte die kurzfristigen Auslei-
hungen am Interbankenmarkt gegentiber dem Vorjahr um 8 Mil-
liarden Franken. Da fir 13 Milliarden Franken mehr Geldmarktpa-
piere ausgegeben wurden, konnte die Reduktion mehr als
kompensiert werden. Verbindlichkeiten aus Barhinterlagen von
derivativen Finanzinstrumenten sowie Verbindlichkeiten aus Pri-
me Brokerage blieben mit einer Zunahme um einen Prozentpunkt
auf 13% unserer Finanzierungsquellen relativ stabil.

Falligkeitsstruktur der langfristigen Straight-Anleihen
Die Grafik «Langfristige Straight-Anleihen — vertragliche Fallig-
keiten» zeigt die vertragliche Falligkeitsstruktur unserer langfri-
stigen Straight-Anleihen. Ausgenommen sind alle strukturierten
Schuldtitel, die vorwiegend unter Finanzielle Verpflichtungen,
zum Fair Value designiert ausgewiesen werden. Die langfristigen
Straight-Anleihen beliefen sich per 31. Dezember 2011 auf 67,3
Milliarden Franken. Sie setzten sich aus nicht nachrangigen
Schuldtiteln (einschliesslich 6ffentlich und privat platzierter Notes
und Anleihen sowie Schweizer Kassenobligationen) in Hohe von
60,3 Milliarden Franken und nachrangigen Schuldtiteln in Hohe
von 7,0 Milliarden Franken zusammen. Von den dargestellten Po-
sitionen im Balkendiagramm werden 9,8 Milliarden Franken oder
15% innerhalb eines Jahres féllig. Positionen mit nachrangigen
Schuldtiteln, die 2012 vorzeitig rtickzahlbar sind, bestehen keine.
Die langfristigen Straight-Anleihen wurden in der Bilanz als Teil
der Ausgegebenen Schuldtitel in Héhe von 141 Milliarden Fran-
ken ausgewiesen.

- Siehe «Anmerkung 19 Finanzielle Verpflichtungen, zum Fair
Value designiert und ausgegebene Schuldtitel» im Abschnitt
«Finanzinformationen» dieses Berichts fiir weitere Informatio-
nen

Langfristige Straight-Anleihen - vertragliche Falligkeiten
Mrd. CHF
Per31.12.11

0 .

2012 2013 2014 2015-16 2017-21 2022-31  nach 2031
Félligkeitsjahr
M Nicht nachrangige Anleihen Nachrangige Anleihen
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Falligkeitsstruktur von finanziellen Verbindlichkeiten

£ Die Informationen zu den vertraglichen Félligkeiten unserer Ak-
& tiven und Passiven bilden die Grundlage fiir die an friherer Stelle

beschriebenen Stresstestanalysen. Unser Rahmen fir die Bewirt-
schaftung der Liquiditatsrisiken beriicksichtigt Verhaltensanaly-
sen, die eine detailliertere Beurteilung der Mittelflisse aus Aktiven
und Passiven sowie Mittelabflisse aus Ausserbilanzpositionen
umfassen.

Die vertraglichen Laufzeiten unserer Nichthandels- und nicht
derivativen finanziellen Verbindlichkeiten per 31. Dezember
2011, die in der Tabelle dargestellt werden, basieren auf dem
frihesten Datum, an dem wir zur Zahlung aufgefordert werden
konnten. Die jeweils pro Zeitspanne féllig werdenden Gesamtbe-
trdge werden auch per 31. Dezember 2010 ausgewiesen. Die
Derivatpositionen und Verpflichtungen aus Handelsbestdnden,
bei denen es sich primar um Leerverkaufe handelt, werden der
Spalte «Auf Sicht» zugewiesen, was einer konservativen Darstel-
lung der Natur dieser Handelsaktivitaten entspricht. Die vertrag-
liche Falligkeit kann sich Gber deutlich ldngere Zeitrdume erstre-
cken.

Kreditratings

Kreditratings beeinflussen die Kosten und die Verfligbarkeit von
Finanzierungen, insbesondere jene fur unbesicherte Mittel an
den Wholesale-Markten. Unsere Kreditratings kénnen sich auch
auf die Entwicklung einiger unserer Geschaftsfelder sowie das
Vertrauen von Kunden und Gegenparteien auswirken. Rating-
agenturen bertcksichtigen bei der Bestimmung von Kreditwr-
digkeit und Kreditratings eine Reihe von Faktoren, wie z.B.
Gewinnstabilitat und -qualitat, Eigenmittelunterlegung, Risiko-
profil und -bewirtschaftung, Liquiditatsbewirtschaftung, Diver-
sifikation der Finanzierungsquellen, Qualitat der Aktiven und
Corporate Governance. Die Kreditratings spiegeln die Meinun-
gen der Ratingagenturen wider und kénnen sich daher jeder-
zeit dndern.

Nach der Bekanntgabe des Vorfalls im Zusammenhang mit den
unautorisierten Handelsgeschaften am 15. September 2011 ha-
ben Standard & Poor’s und Moody's unser langfristiges Emit-
tentenrating mit einem negativen Ausblick bzw. der Prifung einer
moglichen Herabstufung versehen. Am 13. Oktober 2011 stufte
die Ratingagentur Fitch unser langfristiges Emittentenrating von
«A+» auf «A» mit stabilem Ausblick zuriick. Begriindet wurde der
Schritt mit der Abnahme der Bereitschaft zur staatlichen Stitzung
von Banken. Die Entscheidung basierte zudem auf gednderten
Annahmen im Ratingverfahren von Fitch fir Banken und ist Teil
einer breiteren Uberpriifung der Annahmen (iber die verénderte
staatliche Stutzungsbereitschaft fir Finanzinstitute in den Indus-
trieldndern.

Am 29. November 2011 hat Standard & Poor’s (S&P) eine An-
passung ihrer Ratings fur 37 der grossten bewerteten Banken be-
kannt gegeben, nachdem sie ihre Ratingmethodologie fir Banken
in wesentlichen Punkten modifiziert hatte. Im Rahmen dieser
Uberpriifung wurde unser Langfristrating auf «A» gesenkt (von
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Falligkeitsstruktur von finanziellen Verpflichtungen'

Fallig Fallig Fallig

Falliginnert  innert 1bis  innert 3 bis  innert 1his  Fallig nach
Mrd. CHF Auf Sicht eines Monats 3 Monaten 12 Monaten 5 Jahren 5 Jahren Total
Bilanzielle finanzielle Verpflichtungen?
Forderungen gegentiber Banken 18,5 73 2,3 1,0 11 0,1 30,3
BarhmterlagenfurgeborgteWertschrlften 61 09 .......... 11 81
RepurchaseGeschaﬁe 88 ........ 868 .......... ; ’.1 .......... 17 00 01 ........ 1025
'V'e'r'p'ﬂic‘h . ngenaus o ebestindans 395 .................................................................... 395 .
'Nég'ativ‘e‘ Wiederbenhat fungs e 4734 ................................................................... 4734
Verpflichtungen aus Barhinterlagen von derivativen Finanzinstrumenten 669 o1 67,1
Finanzielle Verpflichtungen zum Fair Value designiert 50 64 172 EYA R 87 943
Verpflichtungen gegeniiber kunden 357 %00 84 75 07 02 3425
Rechnungsabgrenzungen 02 28 21 .............................................. : 1
AusgegebeneSchuIdtlteI ........................................................ 393 ........ 271 U 174 ....... 419 ........ 285 ........ 1542 .
Ubnge Verpﬂlchtungen ............................................. 532 e 38 ........................................................ 571
Total per 31.12.11 902,4 236,1 52,4 44,7 80,7 57,5 13741
Total per 31.12.10 762,1 250,2 47,9 64,1 82,2 54,8 1261,3
Ausserbilanzielle finanzielle Verpflichtungen®
Verpflichtungen
Kredltzusagen .................................................. 565 .......... 14 01 01 00 00 ........ 582
Em|55|onszusagen 00 03 08 00 01 ...................... 12
Total Verpflichtungen 56,5 1,7 0,9 0,1 0,1 0,0 59,4
Garantien 18,8 0,1 0,0 0,0 0,0 18,9
Zukiinftig startende Geschéfte
ReverseRepurchaseGeschafte ................................................... 269 U 02 U 01 ................................ 271 .
SecurmesBorrowmgGeschafte 05 05
Total per 31.12.11 75,3 29,2 1.1 0,2 0,1 0,0 105,9
Total per 31.12.10 80,4 29,2 0,9 1,9 0,8 0,1 113,3

1 Nicht finanzielle Verbindlichkeiten wie passivische Abgrenzungsposten, latente Steuerschulden und Verbindlichkeiten aus Mitarbeitervergtitungsprogrammen sind in dieser Analyse nicht enthalten.

2 Ausser fir Han-

delsverpflichtungen und negative Wiederbeschaffungswerte (siehe Fussnote 3) widerspiegeln die Betrége per 31. Dezember 2011 weitgehend nicht abgezinste Mittelfliisse von zukiinftigen Zinszahlungen und Kapital-
zahlungen. Dies stellt eine Anderung zum Vorjahr dar, als diese Betrage die Buchwerte reprasentierten. Obwohl die Betrage der nicht abgezinsten Mittelfliisse sich von den Buchwerten in der Bilanz unterscheiden kénnen,

wurden die Betrage per 31. Dezember 2010 nicht angepasst, da die Unterschiede nicht materiell sind.

3 Der Buchwert entspricht dem Fair Value. Das Management geht davon aus, dass dies bestmdglich die Mittelfliisse

darstellt, welche zu zahlen waren, wenn diese Positionen abgewickelt oder glattgestellt werden missten. Siehe «Anmerkung 23 Derivative Finanzinstrumente und Hedge Accounting» im Abschnitt «Finanzinformationen»

dieses Berichts zu den nicht abgezinsten Mittelfliissen von Derivaten, die als «in einer Hedge Accounting-Beziehung stehend» designiert sind.
bestanden sind: fallig innert eines Monats CHF 36,7 Milliarden (2010: CHF 53,7 Milliarden), fallig innert 1 bis 12 Monaten CHF 2,8 Milliarden (2010: CHF 1,2 Milliarden).

Betrag von Garantien, Zusagen und zuk(inftig startenden Geschaften.

bisher «A+») und mit einem negativen Ausblick versehen. Ausge-
|6st durch den Vorfall im Zusammenhang mit den unautorisierten
Handelsgeschaften hatte S&P unser Langfristrating am 16. Sep-
tember 2011 auf «Negative Credit Watch» gesetzt. Dies ist mit
der erfolgten Ruckstufung hinfallig geworden. Unser Kurzfristra-
ting von «A-1» wurde von S&P bestatigt.

Die erwahnten Ratingdnderungen von Fitch und Standard &
Poor's hatten keinen sichtbaren Einfluss auf unsere allgemeine
Liquiditats- und Finanzierungsposition. Im Falle einer Herabstu-
fung unserer Kreditratings konnten «Rating Trigger»-Klauseln —
insbesondere im Falle von Derivattransaktionen — einen sofortigen

4 Vertraglich vereinbarte Restlaufzeiten fiir Verpflichtungen aus Handels-
5 Beinhaltet den maximalen unwiderruflichen

Mittelabfluss bewirken, wenn Derivatpositionen aufgeldst, zu-
satzliche Sicherheiten geliefert, oder andere ratingbasierte Anfor-
derungen erfillt werden missen.

Am 15. Februar 2012 kiindigte Moody’s die Uberpriifung der
Ratings von 114 Finanzinstituten in Europa an. Im Rahmen dieser
Uberprifung wurde das Kurzfristrating von UBS auf die Beobach-
tungsliste fir eine moégliche Herabstufung gesetzt.

- Siehe «Anmerkung 23 Derivative Finanzinstrumente und Hedge
Accounting» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts
fiir weitere Informationen zur Herabstufung um eine bezie-
hungsweise zwei Ratingkategorien
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Zins- und Wahrungsbewirtschaftung

Bewirtschaftung nicht handelsbezogener Zinsrisiken

£ Unsere grossten nicht handelsbezogenen Zinsrisiken entstehen im

& Vermogensverwaltungsgeschaft. Mit Ausnahme der Geschifte
von Wealth Management Americas werden inhdrente Zinsrisiken
an eine der beiden zentralisierten Einheiten zur Bewirtschaftung
des Zinsrisikos transferiert: Group Treasury oder die Einheit FICC
der Investment Bank. Diese beiden Einheiten bewirtschaften die
Risiken auf integrierter Basis, was ein Netting der Risiken aus un-
terschiedlichen Quellen erméglicht.

- Siehe Abschnitt «Marktrisiko» dieses Berichts fiir weitere
Informationen zu nicht handelsbezogenen Zinsrisiken

Group Treasury ist verantwortlich fur die Bewirtschaftung der
§ Zinsrisiken aus Transaktionen von Wealth Management & Swiss
Bank an der Mehrheit der Standorte. Die festverzinslichen Pro-
dukte enthalten keine impliziten Optionen wie vorzeitige Rick-
zahlungen, die den Kunden eine frihzeitige Rickzahlung zum
Nennwert ermdglichen wirden. Alle vorzeitigen Rickzahlungen
unterliegen daher marktbasierten Abwicklungskosten.

Kontokorrent- und Sparkonten sowie viele andere Retailpro-
dukte von Wealth Management & Swiss Bank weisen keine ver-
traglich festgelegte Falligkeit auf oder ihre Zinssatze sind nicht
direkt mit den Marktzinsen verknipft. Daher kdnnen diese Zinsri-
siken nicht durch direkte Back-to-Back-Transaktionen Ubertragen
werden. Die Zinsrisiken werden stattdessen zusammengefasst
(gepoolt) und mithilfe eines Replikationsportfolios Ubertragen. So
werden die einzelnen Geschaftseinheiten so weit wie moglich vor
Marktzinsveranderungen geschiitzt, wahrend die Marge auf den
Produkten bei den Geschéftseinheiten verbleibt und von diesen
bewirtschaftet wird.

Ein Replikationsportfolio ist ein Portfolio aus festen Vorschiissen
beziehungsweise Festgeldern zwischen der entsprechenden Ge-
schaftseinheit und Group Treasury zu Marktkursen. Es bildet das
durchschnittliche Zinscashflow- und Zinsbindungsverhalten der
gepoolten  Back-to-Back-Kundentransaktionen weitestgehend
nach und wird monatlich neu angepasst. Die Struktur sowie die
Parameter der Replikationsportfolios sind so gewahlt, dass sie dem
langfristig beobachteten Markt- und Kundenverhalten entspre-
chen. Sie werden periodisch Uberprift und bei Bedarf angepasst.

Ein bedeutender Teil der Zinsrisiken entsteht auch im Zusam-
menhang mit nicht geschaftsbezogenen Bilanzpositionen, bei-
spielsweise bei der Finanzierung von Bankimmobilien und bei Ka-
pitalbeteiligungen an assoziierten Gesellschaften. Diese Risiken
werden in der Regel Group Treasury zugewiesen, indem ein Repli-
kationsportfolio gebildet wird, welches das von der Geschaftslei-
tung vorgeschriebene Laufzeitenprofil abbildet.

Zur Bewirtschaftung seiner verbleibenden offenen Zinsposi-
tionen nutzt Group Treasury allféllige Verrechnungen zwischen Po-
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£ sitionen aus verschiedenen Quellen — stets innerhalb der geltenden
& Marktrisikolimiten (Value-at-Risk und Stressverlust). Bevorzugtes
Instrument zur Risikobewirtschaftung sind Zinsswaps, fur die ein li-
quider und flexibler Markt besteht. Die Transaktionen werden aus-
nahmslos Uber die Investment Bank abgewickelt. Group Treasury
gelangt fir Swap-Transaktionen nicht direkt an den externen Markt.

Zusatzlich zu den standigen Aufgaben im Bereich Risikobewirt-
schaftung fuhrt Group Treasury Transaktionen aus, die der 6ko-
nomischen Absicherung gegen negative Effekte der anhaltend
tiefen Zinssatze auf den Zinserfolg der Bank dienen. Diese Trans-
aktionen umfassten hauptsachlich Ertrage generierende festver-
zinsliche Swaps. Als Teil dieser Strategie kaufte UBS ausserdem im
Oktober und November 2010 US-amerikanische und britische
Staatsanleihen im Umfang von etwa 10 Milliarden beziehungs-
weise 5 Milliarden Franken mit einer durchschnittlichen gewichte-
ten Falligkeit von ungefdhr acht Jahren per Ende 2010. Dieses
strategische Anlageportfolio war Teil der Bilanzaktiven und wurde
aus buchhalterischen Griinden als Finanzanlagen, zur Verausse-
rung verflgbar, klassifiziert. Die Differenz zwischen dem Markt-
wert und den amortisierten Kosten dieser Wertpapiere beein-
flusste den Reingewinn nicht, sondern war in die Berechnung des
Comprehensive Income eingeschlossen und wirkte sich demzufol-
ge auf das den UBS-Aktionadren zurechenbare Eigenkapital und
die regulatorischen Eigenmittel aus.

Im dritten Quartal 2011 stellten wir diese Positionen — im An-
schluss an den Rlckgang der langfristigen US-Dollar-Zinsen als
Folge der Ankindigung der «Operation Twist» der US Federal Re-
serve Bank — glatt (in diesem Programm, das der Verlangerung der
Falligkeiten dient, will die Federal Reserve im Umfang von 400
Milliarden US-Dollar kurzfristige Staatsanleihen bis Ende Juni
2012 verkaufen und mit dem Erlés langerfristige Staatsanleihen
zurlickkaufen). Der Verkaufsgewinn belief sich auf 722 Millionen
Franken und wurde als Ubriger Erfolg erfasst. Von diesem Gewinn
wurden 433 Millionen Franken Wealth Management und 289 Mil-
lionen Franken Retail & Corporate zugewiesen.

- Siehe Abschnitt «Marktrisiko» dieses Berichts fiir weitere

Informationen zur Messung und Kontrolle von Marktrisiken

Marktrisiko aus der Bewirtschaftung des konsolidierten
Kapitals

Die Kapitalkennzahlen und risikogewichteten Aktiven (RWA) wer-
den von Aufsichtsbehérden und Analysten verfolgt und sind
wichtige Indikatoren fUr unsere Finanzstarke.

Die Mehrheit unseres Kapitals und viele unserer Aktiven lauten
auf Schweizer Franken. Die RWA des Konzerns sowie Teile des
anrechenbaren Kapitals lauten jedoch auf diverse andere Wah-
rungen, in erster Linie US-Dollar, Euro und britische Pfund. Ein
deutlicher Wertverlust des Schweizer Frankens gegenlber den
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£ genannten Wahrungen wirde unsere wichtigen Kennzahlen be- £ Die Zinssensitivitat dieser Positionen steht in direktem Verhéltnis

& lasten. Group Treasury hat den Auftrag, diese ungtinstigen Wah-
rungseinflisse auf unsere Kennzahlen zu minimieren.
Group Asset and Liability Management Committee (Group
ALCO) stutzt sich bei der Absicherung der wichtigen Kennzahlen
auf den Wahrungsmix des Kapitals, der weitgehend die Wah-

rungsverteilung der konsolidierten RWA widerspiegelt. Verliert ¢

oder gewinnt der Schweizer Franken gegentber diesen Wah-
rungen an Wert, steigen oder sinken die konsolidierten RWA im
Verhaltnis zu unserem Kapital. Diese Wahrungsschwankungen
fahren bei der Konsolidierung Gberdies zu aus der Wahrungsum-
rechnung resultierenden Gewinnen oder Verlusten, die im Eigen-
kapital erfasst werden. So steigt oder sinkt unser konsolidiertes
Eigenkapital analog zu den Schwankungen der RWA. Das Kapital
der UBS AG (Stammhaus) selbst wird Gberwiegend in Schweizer
Franken gehalten. Damit soll vermieden werden, dass Wahrungs-
schwankungen das Finanzergebnis des Stammhauses betrachtlich
beeinflussen.

Group Treasury hat Uberdies den Auftrag, mit dem Kapital sta-
bile Zinsertrage zu generieren. Das Kapital des Stammhauses und
seiner Tochtergesellschaften wird innerhalb des Netzwerks un-
serer Einheiten via verzinsliche Bareinlagen angelegt. Group Tre-
asury halt des Weiteren ein Portfolio mit fixen Zinsprodukten, um
ein bestimmtes Laufzeitenprofil und eine stabile Rendite auf dem
investierten Kapital zu erreichen.

Als Benchmark fur die Anlage des Eigenkapitals definiert die
oberste Fihrungsebene ein Replikationsportfolio mit Ziellauf-
zeiten und -wéhrungen. Die effektiven Anlagepositionen, die
durch interne Bareinlagen und Zinsswaps entstehen, werden dann
mit diesem Benchmark-Replikationsportfolio mit Ziellaufzeiten
verglichen. Ungleichgewichte werden gemeinsam mit anderen
nicht handelsbezogenen Zinsrisiken den Marktrisikolimiten (VaR
und Stressverlust) von Group Treasury gegenibergestellt.

Am 31. Dezember 2011 war unser konsolidiertes Eigenkapital
wie folgt angelegt: in Schweizer Franken (einschliesslich eines
Grossteils des Kapitals des Stammhauses) mit einer durchschnitt-
lichen Laufzeit von etwa vier Jahren und einer Fair-Value-Zinssen-
sitivitdt von 10,5 Millionen Franken pro Basispunkt; in US-Dollar
mit einer durchschnittlichen Laufzeit von etwa vier Jahren und
einer Sensitivitat von 6,8 Millionen Franken pro Basispunkt; in
Euro mit einer durchschnittlichen Laufzeit von etwa drei Jahren
und einer Sensitivitat von 0,7 Millionen Franken pro Basispunkt
sowie in britischem Pfund mit einer Laufzeit von etwa drei Jahren
und einer Sensitivitat von 0,3 Millionen Franken pro Basispunkt.
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zu ihrer Laufzeit.

Bewirtschaftung des Wahrungsrisikos durch das
Unternehmen

Die Massnahmen, die wir zur Bewirtschaftung des Wahrungs-
risikos ergreifen, sind so ausgerichtet, dass sich unglnstige Wah-
rungseffekte auf unser ausgewiesenes Finanzergebnis in Schwei-
zer Franken im Rahmen des regulatorischen Umfelds begrenzen
lassen. Wir konzentrieren uns bei der Bewirtschaftung des Wah-
rungsrisikos auf drei Hauptbereiche: wahrungskongruente Finan-
zierung von Anlagen in nicht auf Schweizer Franken lautenden
Aktiven und Passiven; monatlicher Umtausch (Selldown) von Ge-
winnen und Verlusten, die nicht auf Schweizer Franken lauten
sowie selektive Absicherung antizipierter Gewinne und Verluste,
die nicht auf Schweizer Franken lauten. Nicht handelsbezogene
Wechselkursrisiken werden innerhalb von Marktrisikolimiten be-
wirtschaftet. Einzige Ausnahme bildet die Bewirtschaftung des
konsolidierten Kapitals durch Group Treasury.

Wahrungskongruente Finanzierung und Anlage von nicht auf
Schweizer Franken lautenden Aktiven und Passiven

FUr monetare Bilanzpositionen und Nicht-Kernanlagen befolgen
wir den Grundsatz, die Wahrungen unserer Aktiven auf die Wah-
rungen der sie finanzierenden Passiven abzustimmen, soweit dies
angebracht und effizient ist. Folglich wird ein Vermogenswert in
US-Dollar in der Regel mit US-Dollar finanziert, wahrend eine Ver-
bindlichkeit in Euro meist durch einen Vermogenswert in Euro
kompensiert wird. Damit lassen sich Gewinne und Verluste ver-
meiden, die sich aus der Umrechnung von auf Fremdwahrung
lautenden Aktiven und Passiven in Schweizer Franken zu den je-
weils per Quartalsende gultigen Wechselkursen ergeben.

Im Jahr 2011 verdnderten wir unseren Ansatz bei Wahrungs-
umrechnungsrisiken von einer wahrungskongruenten Finanzie-
rung zu einem Hedge Accounting von Nettoinvestitionen. Das
Hedge Accounting von Nettoinvestitionen wird nun bei Kernan-
lagen in Fremdwahrungen eingesetzt. Damit reduzieren wir Posi-
tionen, die das Niveau Uberschreiten, das fir den Ausgleich der
Wahrungsschwankungen bei unseren Kernkapitalzahlen erfor-
derlich ist.

-> Siehe «Anmerkung 23 Derivative Instrumente und Hedge

Accounting» im Abschnitt «Finanzinformationen» dieses Berichts
fur weitere Informationen

Group Treasury: Value-at-Risk (1 Tag, 95% Konfidenzniveau, 5 Jahre historische Daten)

Fiir das Geschéftsjahr endend am 31.12.11

Fiir das Geschéftsjahr endend am 31.12.10

Mio. CHF Min. Max. Durchschnitt 31.12.11 Min. Max.  Durchschnitt 31.12.10
Zinsprodukte 3 11 5 3 2 18 6 4
Devisar G o S R R 6 PSR )
Diversatiorsatio e ST ITPERRRRE R A (RTRTITI [ERTITITIS (2) ,,,,, (.1 ) .
Total Management-VaR 4 14 7 4 2 22 8 5

1 Da Minimal- und Maximalwerte der einzelnen Risikoarten an verschiedenen Tagen anfallen, ist die Berechnung eines Diversifikationseffektes nicht aussagekraftig.
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Monatlicher Umtausch (Selldown) ausgewiesener Gewinne und
Verluste
£ Jeden Monat werden Fremdwahrungsgewinne oder -verluste aus
& den Originalwahrungen der Transaktionen zum per Monatsende

£ ken. Andere Betriebseinheiten von UBS wenden ein ahnliches mo-
& natliches Selldown-Verfahren in ihren eigenen Rechnungsle-
gungswahrungen (oder Bilanzierungswéhrungen) an. Die in
Betriebseinheiten mit anderer Rechnungswahrung als Schweizer

fixierten Wechselkurs in Schweizer Franken umgetauscht. Positi-
onen der Erfolgsrechung von Tochtergesellschaften und Nieder-
lassungen, deren funktionale Wahrung nicht auf Schweizer Fran-
ken lautet, werden zu den jeweiligen Fremdwahrungskursen am
Monatsende berechnet. Die gewichteten Jahresdurchschnitts-
kurse werden aus den Monatsendkursen des jeweiligen Jahres,
gewichtet nach dem Volumen der Einnahmen und Ausgaben aller
auslandischen Tochtergesellschaften und Niederlassungen mit
derselben funktionalen Wéhrung fur jeden Monat, ermittelt. Um
die Ertragsvolatilitdt aus der erneuten Umrechnung von friher
ausgewiesenen Gewinnen in Fremdwahrungen aufzuheben, zen-
tralisiert Group Treasury im Stammhaus Gewinne und Verluste
und verkauft beziehungsweise kauft diese gegen Schweizer Fran-
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Franken einbehaltenen Gewinne werden integriert und als Teil un-
seres konsolidierten Eigenkapitals bewirtschaftet.

Absicherung antizipierter kiinftig ausgewiesener Gewinne und
Verluste

Group ALCO kann Group Treasury jederzeit anweisen, Absiche-
rungen einzusetzen, um erwartete Gewinne und Verluste in
Fremdwahrungen gegen allfallige negative Wechselkurseffekte
von einer Berichtsperiode zur nachsten zu schitzen. Obwohl
diese Transaktionen dazu dienen, klnftige Gewinne abzusi-
chern, werden sie als offene Wahrungspositionen verbucht und
unterliegen den internen VaR- und Stressverlustlimiten fur
Marktrisiken.



Kapitalbewirtschaftung

£ Fur die Geschaftsaktivitdten missen anrechenbare eigene Mittel Regulatorische Anforderungen

& zur Verfiigung stehen. Die Hohe der Kapitalbasis beruht sowohl
auf unserer internen Einschatzung als auch auf den Anforderun- ~ Wir haben unser Eigenkapital und die RWA am 31. Dezember
gen unserer Aufsichtsbehorden, insbesondere unserer primaren 2011 gemass den Bestimmungen von Basel 2.5 der Bank fir In-
Aufsichtsbehorde FINMA. ternationalen Zahlungsausgleich (BIZ) ausgewiesen. Diese neuen

Wir wollen jederzeit solide Kapitalkennzahlen erreichen. Des-  Anforderungen fUhrten zu zusatzlichen Abzlgen auf unserer

halb betrachten wir nicht nur die augenblickliche Situation, son-  Bank fir Internationalen Zahlungsausgleich (BIZ) Kernkapital
dern auch die erwartete Geschaftsentwicklung und regulatorische  (Tier 1) und Gesamtkapital und hoheren BIZ RWA per 31. Dezem-
Entwicklungen. Wir steuern unsere Kapitalkennzahlen in erster ber 2011. Die Vorjahresvergleiche werden jedoch weiterhin gemass
Linie durch eine aktive Bewirtschaftung der eigenen Aktien, Kapi-  Basel Il ausgewiesen. Um einen Vergleich zu ermaglichen, berich-
talinstrumente, Dividenden und risikogewichteten Aktiven (RWA).  ten wir auch die Zahlen per 31. Dezember 2011 gemass Basel I.

£ Die regulatorischen Eigenkapitalanforderungen der FINMA ha-

Bewirtschaftung der Eigenmittel & ben héhere RWA als im Rahmen der publizierten BIZ-Richtlinien zur

Folge. Per 31. Dezember 2011 bestanden bei den anrechenbaren

£ Die stete Einhaltung der regulatorischen Mindestanforderungen = eigenen Mitteln keine Unterschiede zwischen den BIZ-Richtlinien

& fur Eigenmittel und der angestrebten Kapitalkennzahlen ist fur — und den FINMA-Vorschriften. Im Jahr 2011 hielten wir uns jedoch
unsere Eigenmittelbewirtschaftung zentral. Im Rahmen dieses  bereitsim Rahmen der FINMA-Vorschriften an die Bedingungen ge-
Prozesses orientieren wir uns an Zielgréssen fur die Kernkapital- ~ mass Basel 2.5, was zu geringeren anrechenbaren eigenen Mitteln
quote (Tier 1) und die Gesamtkapitalquote. Im Zielsetzungspro- =~ gegentber den Basel-ll-Richtlinien der BIZ fuhrte. Im Jahr 2011 er-
zess berlcksichtigen wir die aktuellen und kinftigen von den = fullten wir alle extern auferlegten Kapitalanforderungen.
Aufsichtsbehorden verlangten Mindestanforderungen sowie de- Die Anforderungen gemaéss Basel Il werden sich auf die Zusam-
ren Erwartungen bezlglich der «Kapitalpuffer». Des Weiteren mensetzung des Kernkapitals auswirken. Insbesondere werden la-
beriicksichtigen wir unsere interne Einschatzung des aggregierten  tente Steueranspriiche, aktive Abgrenzungen des Vorsorgeaufwands
Risikoengagements (Capital-at-risk), die Einschatzung von Rating-  und hybride Tier-1-Kapitalinstrumente bei der Berechnung des har-
agenturen, Konkurrenzvergleiche sowie den Einfluss erwarteter ten Kernkapitals (Common Equity) ausgeschlossen. Zudem ist mit

Anderungen bei Rechnungslegungsvorschriften. ihnen ein markanter Anstieg der RWA verbunden. Wirden die Basel-
- Siehe Abschnitt «Risikomanagement und -kontrolle» dieses llI-Anforderungen umgehend in Kraft treten, lage unsere BlZ-harte
Berichts und «Anmerkung 1c International Financial Reporting Kernkapitalquote daher deutlich unter dem aktuellen Wert gemass
Standards und Interpretationen, die 2012 und spater eingefiinrt ~ Basel 2.5. Aus diesem Grund ist es wichtig, auch die Ubergangsrege-
werden» im Abschnitt «Finanzinformationen» fiir weitere lungen fur Basel Il zu berlcksichtigen, welche gewisse Auswir-
Informationen kungen auf das Kapital auf den Zeitraum 2014-2018 verteilen.

Kapitalquoten und RWA

Mrd. CHF Quote in %

280 -+ -

210 - -+

140 -+

70

0

Basel Il Basel 2.5

W Kreditrisiken Nicht gegenparteibezogene Risiken B Marktrisiken Operationelle Risiken BIZ-Gesamtkapitalquote ~ — BIZ-Kernkapitalquote ~ — FINMA-Leverage-Ratio

Risiko-, Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung



gepriift

Risiko-, Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung
Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung durch Treasury

Wir steuern unsere Kapitalzielgrésse in Richtung der 19%
schweizerischen Gesamtkapitalanforderung, die 2019 in Kraft
tritt und aus einer Zielkapitalstruktur von 13% hartem Kernkapi-
tal (Common Equity Tier 1) und bis zu 6% verlustabsorbierenden
Instrumenten besteht. Per 31. Dezember 2011 lag unsere ge-
schatzte harte Kernkapitalquote (Common Equity Tier 1) gemass
Basel Ill, unter Beriicksichtigung der Ubergangsregelungen, bei
10,8%. Wir erwarten diese Quote durch eine Kombination von
Gewinnritickbehalten und durch weitere Reduktionen unserer
RWA zu verbessern.

Ferner haben wir unsere ersten Basel-lll-konformen Notes im
Februar 2012 (2 Milliarden US-Dollar) ausgegeben, die dem ver-
lustabsorbierenden Kapital, dessen Zielgrdsse bei bis zu 6% liegt,
angerechnet werden. Diese entsprechen etwa 0,5% unserer ge-
schatzten RWA gemass Basel Ill von 380 Milliarden Franken per
31. Dezember 2011.

- Siehe Abschnitt «Regulatorische Entwicklungen» dieses Berichts

fiir weitere Informationen

BiZ-Kapitalquoten

Die BlZ-Kapitalquoten stellen die anrechenbaren eigenen Mittel
den gesamten RWA gegeniber. Am 31. Dezember 2011 belief
sich die BlZ-Kernkapitalquote (Tier 1) nach Basel Il auf 19,6%,
gegeniber 17,8% am 31. Dezember 2010. Gemass Basel 2.5 be-
trug unsere Kernkapitalquote (Tier 1) 15.9%. Dies war haupt-
sachlich darauf zurtickzufiihren, dass die RWA gemaéss Basel 2.5
deutlich héher waren als gemass Basel Il und dass der Tier-1-Ab-
zug bei Verbriefungspositionen héher ausfiel.
- Siehe Erlauterungen zur «Bewirtschaftung der Eigenmittel» und
zu «Anrechenbare eigene Mittel» in diesem Abschnitt fiir
weitere Informationen

Eigenmittelanforderungen

Unsere Eigenmittelanforderungen basieren auf unserer nach In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS) erstellten und um
regulatorische Differenzen bereinigten konsolidierten Jahresrech-
nung. Unter IFRS sind alle Tochtergesellschaften und Zweckgesell-
schaften (Special Purpose Entities), die direkt oder indirekt von
UBS kontrolliert werden, zu konsolidieren, wahrend beispielswei-
se Tochtergesellschaften, die nicht im Bank- und Finanzgeschaft
tatig sind, im regulatorischen Konsolidierungskreis nicht bertck-
sichtigt sind.
- Siehe Abschnitt «Basel 2.5 Saule 3» dieses Berichts fiir weitere
Informationen zur Kapitalbewirtschaftung

Per 31. Dezember 2011 beliefen sich unsere RWA gemadss
Basel 2.5 auf 241,0 Milliarden Franken, gegentber 198,9 Milli-
arden Franken gemaéss Basel Il per Ende 2010. Dies ist darauf
zurlckzufuhren, dass ein Anstieg der RWA um 42,5 Milliarden
Franken aufgrund der Einfihrung von Basel 2.5 einen Ruck-
gang der RWA um 0,4 Milliarden Franken gemadss Basel Il wett-
machte.
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Kreditrisiko

Die RWA fur Kreditrisiken gemaéss Basel Il beliefen sich per 31. De-
zember 2011 auf 124,3 Milliarden Franken, gegentber 119,9 Mil-
liarden Franken per 31. Dezember 2010. Dieser Anstieg von
4,4 Milliarden Franken ist hauptsachlich Derivatengagements und
Engagements in Repurchase-Geschaften zuzuschreiben, die teil-
weise durch ein reduziertes Verbriefungsengagement neutralisiert
wurden. Durch die Einfiihrung von Basel 2.5 nahmen die RWA um
weitere 2,5 Milliarden Franken zu, da sich die Risikogewichtung
von zu Handelszwecken gehaltenen Verbriefungspositionen er-
hoht, wodurch Kapitalanforderungen im Bankenbuch sowie ho-
here Risikogewichtungen fir Wiederverbriefungen anfallen.

-> Siehe Abschnitt «Kreditrisiko» dieses Berichts fir weitere
Informationen

Nicht gegenparteibezogene Risiken

Die RWA fir nicht gegenparteibezogene Vermogenswerte gemass
Basel Il beliefen sich per 31. Dezember 2011 auf 6,1 Milliarden
Franken, verglichen mit 6,2 Milliarden Franken per 31. Dezember
2010. Basel 2.5 hatte keine Auswirkung auf diese RWA-Kategorie.

Marktrisiken

Die RWA flr Marktrisiken gemass Basel Il verringerten sich per
31. Dezember 2011 um 11,6 Milliarden Franken auf 9,2 Milliarden
Franken, was vorwiegend durch das verminderte Kreditspreadrisi-
ko bedingt war. Durch die neuen Basel 2.5-Vorschriften erhohten
sich die RWA um 40,0 Milliarden auf 49,2 Milliarden Franken.

Der Anstieg der RWA um 40,0 Milliarden Franken zwischen den
Rahmenwerken Basel Il und Basel 2.5 setzte sich wie folgt zusammen:
(i) eine zusatzliche Risikoanforderung fur Ausfall- und Ratingmi-
grationsrisiken bei Handelsbuchpositionen (RWA von 19,6 Mil-
liarden Franken);
eine zusatzliche Anforderung hinsichtlich des VaR unter Stress-
bedingungen (Stressed VaR), die eine einjahrige Beobach-
tungszeit beztglich bedeutender Verluste bericksichtigt (RWA
von 13,1 Milliarden Franken);

(i) eine umfassende Anforderung beziglich Risikomessgrossen
fUr den Korrelationshandel (RWA von 8,6 Milliarden Franken);
(iv) eine negative Anpassung von 1,3 Milliarden Franken zur
RWA-Entlastung im VaR.
- Siehe Abschnitt «Marktrisiko» dieses Berichts fiir weitere

(if)

Informationen

Operationelle Risiken

Die RWA fiir operationelle Risiken stiegen in Absprache mit der
FINMA von 51,9 Milliarden Franken am 31. Dezember 2010 auf
58,9 Milliarden Franken per 31. Dezember 2011. Dieser Anstieg
ist im Wesentlichen auf veranderte Szenarioannahmen im Zuge
der unautorisierten Handelsgeschafte im dritten Quartal 2011 zu-
rtckzufthren, der teilweise durch die Verbesserung unserer Mo-
delle kompensiert wurde. Das Rahmenwerk Basel 2.5 hatte keine
Auswirkungen auf diese RWA-Kategorie.

- Siehe Abschnitt «Operationelle Risiken» dieses Berichts fiir
weitere Informationen
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Anrechenbare eigene Mittel

Das zur Unterlegung von RWA verfligbare Kapital — die anrechen-
baren eigenen Mittel — besteht aus dem BIZ-Kernkapital (Tier 1)
und dem erganzenden Kapital (Tier 2). Zur Bestimmung des anre-
chenbaren Kern- und Gesamtkapitals sind am den UBS-Aktio-
naren zurechenbaren Eigenkapital gemass IFRS spezifische Anpas-
sungen vorzunehmen. Die bedeutendsten betreffen die Abzlge
fur Goodwill, immaterielle Vermdgenswerte, Beteiligungen an
Gesellschaften, die im Bank- und Finanzsektor tatig sind und nicht
konsolidiert werden, sowie Effekte der Bewertung des eigenen
Kreditrisikos auf finanziellen Verpflichtungen zum Fair Value (wei-
tere Einzelheiten dazu siehe «Uberleitung vom Eigenkapital nach
IFRS zum Kernkapital (Tier 1)».

BlZ-Kernkapital (Tier 1)

Das BIZ-Kernkapital (Tier 1) nach Basel Il bezifferte sich per 31. De-
zember 2011 auf 39,0 Milliarden Franken, gegenuber 35,3 Milli-
arden Franken am 31. Dezember 2010. Dies entspricht einer
Zunahme von 3,7 Milliarden Franken. Diese Zunahme ist haupt-
sachlich auf den den UBS-Aktionaren zurechenbaren Reingewinn
von 4,2 Milliarden Franken zurickzufthren. Grinde fir die
Zunahme waren ausserdem positive Wahrungseffekte, eigene
aktienbezogene Komponenten sowie ein hauptsachlich durch

Verkaufe bedingter Rickgang der verbrieften Engagements ?

mit niedrigem Rating. Diese Effekte wurden durch die Rick-
buchung von Gewinnen aus der Bewertung des eigenen Kredit-
risikos von 1,5 Milliarden Franken, eine Rickzahlung von hybri-
dem Kernkapital (Tier 1) im Umfang von 0,5 Milliarden Franken,
Abgrenzungen fur Dividendenzahlungen, aus Vorsichtsgriinden
vorgenommene Bewertungsanpassungen sowie weitere Posten
teilweise reduziert. Das Rahmenwerk Basel 2.5 fihrte zu zusatz-
lichen Tier-1-Abzigen von 0,6 Milliarden Franken.

Hybrides BIZ-Kernkapital (Tier 1)

Hybride Tier-1-Instrumente sind innovative und nicht innovative,
zeitlich nicht begrenzte Instrumente. Hybride Tier-1-Instrumente

Eigenmittelunterlegung

<
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kénnen nur getilgt werden, wenn der Emittent sie nach Geneh-
migung durch die Aufsichtsbehorde kindigt. Die Bedingungen
kénnen einen Ubergang von festen zu variablen Couponzah-
lungen und — im Falle innovativer Produkte — eine begrenzte Er-
héhung des Zinssatzes vorsehen, wenn die Kiindigung nicht zum
entsprechenden Kindigungszeitpunkt erfolgt. Nicht innovative
Instrumente beinhalten keine Erhéhung des Zinssatzes, weshalb
sie im Hinblick auf die Eigenkapitalanforderungen stérker als
Eigenkapital gewertet werden. Die Instrumente werden Uber
Trusts oder unsere Tochtergesellschaften ausgegeben und bei ei-
ner Liquidation gegeniber UBS-Aktien vorrangig behandelt. Die
Zahlungen im Rahmen dieser Instrumente setzen die Einhaltung
von Mindestwerten flr unsere Kapitalkennzahlen und andere
Anforderungen voraus. Nicht ausgeftihrte Zinszahlungen sind
nicht kumulierbar.

Per 31. Dezember 2011 beliefen sich unsere hybriden Tier-
1-Instrumente auf 4,4 Milliarden Franken, gegentber 4,9 Milliar-
den Franken per 31. Dezember 2010. Fir diesen Riickgang war in
erster Linie die Kiindigung eines hybriden Tier-1-Instruments von
0,5 Milliarden US-Dollar im Juni 2011 verantwortlich. Nach IFRS
werden diese Instrumente als den nicht beherrschenden Anteilen
zurechenbares Eigenkapital erfasst.

Erganzendes Kapital (Tier 2)

Das erganzende Kapital (Tier 2) umfasst hauptsachlich nachran-
gige langfristige Verpflichtungen. Es wurden Tier-2-Instrumente
in verschiedenen Wahrungen und mit unterschiedlichen Lauf-
zeiten an den internationalen Kapitalmdrkten platziert. Tier-
2-Instrumente werden bei einer Liquidation gegenlber unseren
Aktien und hybriden Tier-1-Instrumenten vorrangig, gegeniber
all unseren vorrangigen Verpflichtungen jedoch nachrangig be-
handelt.

Unter Berlcksichtigung der Tier-2-Abzugsgrossen bezifferte
sich das BIZ-Kernkapital (Tier 2) nach Basel Il per 31. Dezem-
ber 2011 auf 3,8 Milliarden Franken, gegentber 5,2 Milliarden
Franken am 31. Dezember 2010. Dies entspricht einem Riickgang
von 1,4 Milliarden Franken. 2011 tilgten wir eine nachrangige An-

Basel 2.5 Basel Il Basel Il

Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.11 31.12.11 31.12.10
BIZ-«hartes» Kernkapital (Core Tier 1) 34014 34623 30420
BiZ-Kemkapital (Ter 1) T 33 38980 3533
BIZGesamtkapltaI ases s s
BIZ-«harte» Kernkapitalquote (%) 14,1 17,4 15,3
.BI'Z—Kern‘ka‘bi.téidL'Jote (%) ............................................................... ; 59 ..... . 96 L 178
'B'I'Z—Gesa‘ﬁit.kébi'télquot‘e‘(“’)o') ............................................................ ; 7 S 21 R 204
Total risikogewichtete Aktiven (BIZ) 240962 198494 198875
davon: Kreditrisiken’ 126804 124337 119919
 davon: Nicht gegenparteibezogene Risiken 6050 | 6050 6195
AL R dosar o200 Cans
davon: Operationelle Risiken 58867 58867 51948

1 Beinhaltet Verbriefungspositionen, Beteiligungstitel ausserhalb des Handelsbuches sowie Eigenmittelanforderungen fiir Positionen aus nicht abgewickelten Transaktionen.
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£ leihe mit variablem Zinssatz im Umfang von 1,6 Milliarden US-
& Dollar. Diese Veranderung wird zudem durch Wechselkursschwan-
kungen, eine hauptsachlich durch Verkaufe bedingte Abnahme
der verbrieften Engagements mit niedrigem Rating sowie einen
Uberschuss der allgemeinen Riickstellungen im Vergleich zu den
erwarteten Verlusten beeinflusst. Das Rahmenwerk Basel 2.5
flhrte zu zusatzlichen Tier-2-Abziigen von 0,6 Milliarden Franken.
Zur Verbesserung der Eigenmittelqualitat haben die Aufsichts-
behoérden neue Anforderungen fur Kapitalinstrumente und die
Schaffung einer neuen Kategorie von bedingten Kapitalinstru-
menten vorgeschlagen. Die vorgeschlagenen Anderungen sind
darauf ausgelegt, die Widerstandsfahigkeit gegentber einer Fi-
nanzkrise zu erhéhen, und sollen gewahrleisten, dass die Banken
in Krisenzeiten ihre Geschéaftsaktivitaten fortfiihren kénnen oder
eine ordentliche Liquidierung ermdglichen. Die Aufsichtsbehor-
den sehen in diesen Instrumenten einen zusatzlichen Schutz vor
den systemischen Risiken von Grossbanken.
Am 22. Februar 2012 begab UBS fir 2 Milliarden US-Dollar
Tier-2-Notes mit einem anfanglichen Zinssatz von 7,25% und ei-

ner Laufzeit von zehn Jahren. Diese gelten als verlustabsorbieren-
de Schuldtitel, welche den Wert der von den UBS-Aktionaren ge-
haltenen Aktien nicht verwassern, die Anforderungen von Basel llI
erfillten und im Sinne der Schweizer Gesetzesentwurfe fur
systemrelevante Banken als progressiver Eigenmittelpuffer gelten.
Die Notes gelten wahrend ihrer gesamten Laufzeit als Verpflich-
tung und sind den vorrangigen Schuldtiteln der Bank untergeord-
net. Der Kapitalbetrag wird auf null abgeschrieben, falls die BlZ-
harte Kernkapitalquote (Core Tier 1/Common Equity) unter 5%
sinkt oder wenn die FINMA bestimmt, dass eine Abschreibung fir
die Uberlebensféhigkeit (wie definiert) notwendig ist, oder wenn
UBS zur Sicherstellung der Uberlebensfahigkeit Regierungsunter-
stltzung auf Geheiss der FINMA erhalt.

- Siehe «Regulatorische Entwicklungen» dieses Berichts fur
weitere Informationen beziiglich der Regulierung systemrele-
vanter Banken und «Anmerkung 32 Ereignisse nach dem
Berichtszeitraum» in der Sektion «Finanzinformationen» dieses
Berichts fiir weitere Informationen liber die Ausgabe dieser
Tier-2-Notes

%Uberleitung vom Eigenkapital nach IFRS zum BIZ-Kapital
] Basel 2.5 Basel Il

Mio. CHF 31.12.11 31.12.11 31.12.10
Den UBS-Aktionaren zurechenbares Eigenkapital 53447 53447 46820
Figene Aktien/als Verpflichtung zum Kauf eigener Aktien Klassiertes Figenkapital 1198 1198 708
Bewertung des eigenen Kreditrisikos, nach Stevern’® (1842 (1842 (205)
Unrealisierter Gewinn aus zur Verdusserung verfiigbaren Finanzanlagen' 228) (228 (181)
Unrealisierter (Gewinn) /Verlust aus Cashflow-Absicherungen’ (26000 (26000 | (1063)
'[J'bfi'gez .......................................................................................... g g e
BlZ-«hartes» Kernkapital (Core Tier 1) vor Abziigen 49177 49177 46365
davon. einbezahltes Aktienkapital 383 383 383

* davon: Kapitalreserven, Gewinnreserven, Wahrungsumrechnungsdifferenzen und andere Komponenten 48794 48794 45982
Abziiglich: Eigene Aktien/Abzug fiir eigene Aktien® @131 @131 (2993)
Abziiglich: Goodwill und immaterielle Vermogenswerte (9695) (9695) | (9822)
Abziiglich: Verbriefungspositionen® @621 @o17) (2385)
Abzughchande A gsgrossen5 ...................................................................... (71 1) .......... (71 1) .......... a1
Total «hartes» Kernkapital (Core Tier 1) 34014 34623 30420
Hybrides Kernkapital (Tier 1) 4356 4356 4903
* davon: nicht innovative Kapitalinstrumente 1490 1490 1523
* davon: innovative Kapitalinstrumente 2866 . 2866 3380
BlIZ-Kernkapital (Tier 1) 38370 38980 35323
Oberes erganzendes Kapital (Upper Tier 2) 388 388 110
........................................................... cras T e T e
.......................................................... (2627) (2017) o

Abriglichs andere Abmugaarbssans 7T (71 1) .......... (71 1) .......... a1
Total anrechenbare eigene Mittel 41564 42783 40542

1 Eigenkapitalkomponenten nach IFRS, die gemdss BIZ-Richtlinien nicht fiir Kapitalzwecke erfasst werden, adjustiert um Wahrungseinfliisse. 2 Umfasst: i) qualifizierte Anteile an nicht beherrschten Gesellschaften;
i) Netto-Einfluss durch den unterschiedlichen Konsolidierungskreis; iii) andere Anpassungen aufgrund der Umklassifizierungen und Bewertungsanpassungen von Beteiligungen sowie Bewertungsreserven im Handels-
und Bankenbuch und voraussichtliche Dividendenzahlung. 3 Umfasst: i) Netto-Long-Position in eigenen Aktien zu Handelszwecken; ii) zuriickgekaufte eigene Aktien fir bereits erfolgte und bevorstehenden Aktienzu-
teilungen; iii) Abgrenzung fiir bevorstehende Aktienzuteilungen. 4 Beinhaltet eine 50%-Reduktion des Fair-Value-Betrages der UBS-Option zum Kauf des Eigenkapitalanteils an der SNB Zweckgesellschaft (CHF 1629
Millionen am 31. Dezember 2011 und CHF 1781 Millionen am 31. Dezember 2010). 5 Positionen, die je zu 50% vom Kernkapital und vom Gesamtkapital abzuziehen sind, umfassen im Wesentlichen: i) Netto-Long-
Positionen in nicht-konsolidierten Beteiligungen an im Finanzbereich; ii) erwarteter Verlust behandelt nach dem fortgeschrittenen IRB-Ansatz abziiglich allgemeine Riickstellungen (wenn Differenz positiv ist); iii) erwartete

Verluste fir Beteiligungstitel (behandelt nach einfacher Risikogewichtungsmethode).
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Kapitaltransfers innerhalb des UBS-Konzerns

UBS ist unter dem Schweizerischen Obligationenrecht als Aktien-
gesellschaft organisiert. UBS AG ist das Stammhaus des Konzerns.
Die rechtliche Struktur des Konzerns ist ausgerichtet auf effiziente
rechtliche, steuerliche, regulatorische und finanzielle Rahmenbe-
dingungen fir unsere Geschéaftstatigkeit. Wir tatigen konzernin-
terne Transaktionen, um den Finanzierungs- und Kapitalbedarf der
einzelnen UBS-Einheiten zu decken. Per 31. Dezember 2011 un-
terlag UBS keinen wesentlichen Restriktionen oder anderen mate-
riellen Einschrankungen bezlglich des Transfers von Geldmitteln
oder regulatorischem Kapital innerhalb des Konzerns. Ausgenom-
men davon sind jene Restriktionen, denen die UBS-Einheiten auf-
grund der lokalen Gesetze und Vorschriften unterliegen.

FINMA-Leverage-Ratio

Die FINMA fordert eine Leverage Ratio von mindestens 3% auf

Konzernebene. Sie erwartet indes, dass die Ratio in normalen :

Zeiten deutlich Uber diesem Wert liegt. Dieses Ziel gilt es bis spa-
testens 1. Januar 2013 zu erreichen.

Am 31. Dezember 2011 betrug die FINMA-Leverage-Ratio auf
Konzernebene 5,4%, was eine Verbesserung gegenlber den 4,4%
vom 31. Dezember 2010 darstellt. Im Jahresverlauf sank das Total
der durchschnittlichen Aktiven vor Abzigen um 5,5 Milliarden
Franken auf 1392,9 Milliarden Franken. Das Total der adjustierten
durchschnittlichen Bilanzsumme sank um 80 Milliarden Franken
auf 714,2 Milliarden Franken. Die unten aufgefiihrte Tabelle zeigt
die Berechnung der FINMA-Leverage-Ratio flr den Konzern.

Konzept zur Eigenkapitalzuteilung

Das Konzept zur Eigenkapitalzuteilung widerspiegelt unsere
Ziele, eine solide Kapitalbasis zu bewahren und die Geschafte hin
zu jenen Aktivitaten zu lenken, welche die beste Ausgewogen-
heit zwischen Gewinnpotenzial, Risiken und Kapitaleinsatz auf-
weisen.

Innerhalb dieses Konzepts teilt der Verwaltungsrat das Eigen-
kapital den Einheiten zu, nachdem er deren Risikoengagement,

Berechnung der FINMA-Leverage-Ratio

<
g
=l

o
Q
o

Bedarf an risikogewichteten Aktiven (RWA), die Hohe der Bilanz-
summe, Goodwill und immaterielle Vermdgenswerte bertcksich-
tigt hat.

Dank der Gestaltung der Eigenkapitalzuteilung sind wir in der

Lage:

— die Rendite auf dem zugeteilten Eigenkapital (RoaE) fur jeden
unserer Unternehmensbereiche zu berechnen und zu beurtei-
len; die RoaE wird fur alle Unternehmensbereiche und -ein-
heiten ausgewiesen;

— die konzernweite Kapitalbewirtschaftung in jene auf der Ebene der
Unternehmensbereiche und Geschaftseinheiten zu integrieren;

— die Leistung im Berichtszeitraum und in der Vergangenheit
konsistent Uber Unternehmensbereiche und Geschaftsein-
heiten hinweg zu messen und

— unsere Geschaftseinheiten besser mit jenen der Konkurrenten
zu vergleichen.

Bei unserer Kapitalzuteilungsmethode verwenden wir drei Ein-
flussgréssen, anhand derer wir unseren Unternehmensbereichen
Tangible Equity (Eigenkapital abziglich Goodwill) zuweisen, um
einen umfassenden Uberblick zur Ressourcennutzung und dem
Risikoprofil unserer Unternehmensbereiche zu vermitteln. Diese
Faktoren sind die Kernkapitalquote, der Verschuldungsgrad sowie
die risikobasierte Kapitalquote, eine interne Risikokennzahl, welch
mit dem 6konomischen Kapital vergleichbar ist.

Neben dem Tangible Equity teilen wir auch Eigenmittel zu, um
den Goodwill und die immateriellen Vermégenswerte zu unter-
statzen.

Nach der Prifung der Ergebnisse dieses formelbasierten An-
satzes nimmt der Verwaltungsrat aufgrund der Empfehlungen
des Group ALCO Berichtigungen der endgultigen Eigenmittel-
zuteilung vor, um unsere Meinungen hinsichtlich des wahr-
scheinlichen kunftigen Risikoprofils sowie der Ressourcennut-
zung bei den einzelnen Geschéaftseinheiten wiederzugeben.
Der Verwaltungrat beschliesst die Eigenmittelzuteilung auf
Quartalsbasis.

Der samtlichen Geschaftseinheiten zugeteilte Eigenkapitalbe-
trag entspricht der Summe, die wir als erforderlich erachten, um

Mrd. CHF (Ausnahmen sind angegeben) Durchschnitt 4Q11 Durchschnitt 4Q10
Bilanzsumme (IFRS)' 1392,9 1398,5
Abziiglich: Netting der Wiederbeschaffungswerte? (436,6) (410,1)
Abzilglich: Kreditgeschifte im Inland, unter Ausschluss des inlandischen Interbankgeschaftess ~~ (1636) (161,6)
',’-\'Bz[]glich‘:‘ftldtséi'g'e l\/IittéI (kurante schw‘éi.zé.rits'che M[Jn‘z‘e.n. und Bankn‘o‘t.e.nt,.éhne Nufﬁiﬁfﬁéfik; fremdé‘G.éids'érten, 56\‘/\/.e.i.t's'i'e frei |nCHF ........ o

konvertierbar sind; Giroguthaben bei der SNB und Sichtguthaben bei auslandischen Notenbanken) (65,8) (20,1)
AszgIIcH:‘['Jb'rigé“ ................................................................ i 2,8‘)” e 54
Adjustierte Bilanzsumme 714,2 794,2
FINMA-Kernkapital (Tier 1) zum Jahresende® 84 353
FINMA-Leverage-Ratio (%) 54 4,4

1 Die Bilanzsumme errechnet sich aus dem Durchschnitt der Monatsendwerte fiir die drei Monate wahrend der Berechnungsperiode.
(einschliesslich Barhinterlagen) im Einklang mit den schweizerischen bankengesetzlichen Vorschriften auf Basis des Konsolidierungskreises nach IFRS.

2 Unter Beriicksichtigung der Auswirkungen von Netting-Vereinbarungen
3 Umfasst Hypotheken, die internationalen Kunden fiir Liegenschaf-

ten in der Schweiz gewahrt wurden. 4 Siehe Tabelle «Uberleitung von Eigenkapital nach IFRS zum BIZ-Kapital» fiir zusétzliche Informationen zu Abziigen von Aktiven vom FINMA-Kernkapital (Tier 1) gemass Basel 2.5

am 31. Dezember 2011 und fiir BIZ-Kernkapital (Tier 1) am 31. Dezember 2010.

5 FINMA-Kernkapital (Tier 1) gemass Basel-2.5-Kernkapital am 31. Dezember 2011 und Basel-Il-Kernkapital am 31. Dezember 2010.
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£ eine solide Eigenkapitalbasis zu sichern und um unsere Geschéafte

& angemessen zu unterstiitzen. Falls das den Geschaftseinheiten
zugeteilte Gesamtkapital vom tatsachlichen Eigenkapital des Kon-
zerns wahrend einer bestimmten Zeitperiode abweicht, wird die
Differenz (positiv oder negativ) als separater Posten ausgewiesen.
Das Konzept zur Eigenkapitalzuteilung wird auch weiterhin zu-
kunftsgerichtet sein. Daher werden wir in Bezug auf die Einfluss-
grossen fur die RWA und die Aktiven im Jahr 2012 die Auswir-
kungen der geplanten Basel-lll-Anforderungen berticksichtigen.

Im November 2011 hat der Verwaltungsrat eine Uberarbeitung
der Eigenmittelzuteilungsmethode beschlossen. Mit der Uberarbei-
tung soll die Messung des RoaE der Unternehmensbereiche, an
jene der Geschaftssegmente der internationalen Konkurrenz ange-
glichen werden. Zudem werden so die Ertrdge der einzelnen Unter-
nehmensbereiche, welche mithilfe der unter ihrer direkten Kontrol-
le stehenden Ressourcen generiert wurden, besser abgebildet.

Die kiinftig dem Corporate Center zugeteilten Eigenmittel dirf-
ten demzufolge aufgrund mehrerer Faktoren zunehmen. Dazu
gehort unter anderem unser Beschluss, Eigenkapital, welches sich
auf unsere latenten Steueranspriiche und aufgeschobenen Pen-
sionsaufwendungen bezieht, zentral zu alloziieren. Der erwartete
Anstieg umfasst zudem das Kapital im Zusammenhang mit un-
serem Legacy-Portfolio nach der Ubertragung von der Investment
Bank an das Corporate Center, sowie Kapital in Verbindung mit
unserer Option fir den Kauf der Eigenkapitalanteile der SNB-
Zweckgesellschaft.

Dartiber hinaus wird beztglich Einflussgrossen auf die RWA
beim Corporate Center zusatzliches hartes Kernkapital verbucht
werden, welches nicht den Unternehmensbereichen zugewiesen
wird. Dies ist durch den zusatzlichen Eigenkapitalbetrag bedingt,
den wir Uber den 10% der harten Kernkapitalquote (Common
Equity Tier 1) gemass Basel Il angesiedelt haben.

Der den einzelnen Unternehmensbereichen zugeteilte Eigen-
kapitalbetrag stellt bei der Berechnung des Economic Profit des
jeweiligen Unternehmensbereichs einen wichtigen Eingabepara-
meter dar. Der Economic Profit entspricht in etwa dem Gewinn
abzlglich des Produkts aus zugeteiltem Eigenkapital und den Ei-
genkapitalkosten.

Durchschnittlich zugeteiltes Eigenkapital

Wie in der Tabelle «Durchschnittlich zugeteiltes Eigenkapital»
dargestellt, stieg das der Investment Bank, Wealth Management
& Swiss Bank sowie dem Corporate Center durchschnittlich zuge-
teilte Eigenkapital vom vierten Quartal 2010 zum vierten Quartal
2011 um jeweils 5 Milliarden Franken, 1 Milliarde Franken und
1 Milliarde Franken.

Der Anstieg bei der Investment Bank war durch die Zunahme
der RWA infolge der Implementierung der erweiterten Marktrisi-
kovereinbarung von Basel 2.5 bedingt. Die Zunahme bei Wealth
Management & Swiss Bank war auf die Erwartung zuriick-
zuflhren, dass sich die Kapitalanforderungen fir diesen Unter-
nehmensbereich erhdhen wirden, wobei die aktuellen regulato-
rischen Trends und Kapitalpositionen bedeutender Konkurrenten
bertcksichtigt wurden. Die Zunahme beim Corporate Center war
hingegen durch die Trends im risikogewichteten Kapital und den
RWA in diesem Segment bedingt.

UBS-Aktien

Beim BIZ-Kernkapital (Tier 1) handelt es sich grésstenteils um die
Kapitalreserven und die den UBS-Aktiondren zurechenbaren
Gewinnreserven. Per 31. Dezember 2011 bestand das den UBS-
Aktiondren zurechenbare Eigenkapital nach IFRS von insgesamt
53447 Millionen Franken aus total 3832 121899 ausgegebenen
Aktien, von denen 2,2% von UBS gehalten wurden.

Im Jahr 2011 stieg die Anzahl der ausgegebenen Aktien auf-
grund der Auslbung von Mitarbeiteroptionen um insgesamt
1281386 Aktien. Jede Aktie hat einen Nennwert von 0.10 Franken
und berechtigt den Inhaber zu einer Stimme an der Generalver-
sammlung sowie zu einem proportionalen Anteil an der ausge-
schitteten Dividende. Es gibt keine Vorzugsrechte fur einzelne Ak-
tiondre, und das Stammhaus hat keine anderen Aktienkategorien
ausgegeben.

- Siehe Abschnitt «Mitwirkungsrechte der Aktionare» dieses

Berichts fiir weitere Informationen

Gemass schweizerischem Aktienrecht muss jede Erhéhung der
Gesamtzahl ausgegebener Aktien durch die Aktiondre an einer

Mrd. CHF 4Q11 4Q10
Wealth Management 5,0 4,4
fei & Corporate ................................................................ 5'0‘ R 4,6‘ .
Wealth Management & Swiss Bank 10,0 9,0
Weath M‘a‘hég'e'nﬁentArﬁér'i'cé's ........................................................... 8,0‘ R 8,0‘ .
ot As‘sé't'li/l'a'hagemeh‘t ............................................................... 2'5‘ R 2’5‘ .
N NRS 32’0‘1‘, e 27’0‘ .
fbrporaté e 4'0‘ R 3’0‘ .
Durchschnittlich den Divisionen und dem Corporate Center zugeteiltes Eigenkapital 565 495
Differenz (3,9 (2,2)
Durchschnittlich den UBS-Aktionéren zurechenbares Eigenkapital 52,6 47,3

1 Zirka CHF 4,5 Milliarden des durchschnittlich zugeteilten Eigenkapitals sind fir das Legacyportfolio vorgesehen, das vor Jahresende von der Investment Bank in das Corporate Center Ubertragen wurde und ab dem

ersten Quartal 2012 als separates Segment im Corporate Center verwaltet und ausgewiesen werden wird.
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Generalversammlung genehmigt werden. Eine solche Erhdhung
kann durch die Aufstockung des ordentlichen Aktienkapitals oder
durch die Schaffung von bedingtem oder genehmigtem Kapital
geschehen. In der nachfolgenden Tabelle sind alle durch die Akti-
onare genehmigten Aktienemissionen per Ende 2011 aufgefuhrt.

Bestand an UBS-Aktien

UBS halt aus zwei Hauptgrinden eigene Aktien: 1) Group Treasu-
ry kauft Aktien zur Deckung von Mitarbeiteraktien- und -options-
planen zurtck und 2) Die Investment Bank halt in beschréanktem
Mass eigene Aktien zu Handelszwecken, da sie als Market Maker
fir UBS-Aktien und Derivate auf UBS-Aktien tatig ist. Der Bestand
an eigenen Aktien erhohte sich von 38892031 Aktien (1,0% aller
ausgegebenen Aktien) per 31. Dezember 2010 auf 84955551
Aktien (2,2%) per 31. Dezember 2011.

Per 31. Dezember 2011 waren Mitarbeiteroptionen und Stock
Appreciation Rights im Umfang von 10,5 Millionen Aktien austb-
bar. Bei Ausibung erhélt der Mitarbeiter eigene oder neu emit-
tierte Aktien von UBS. Am 31. Dezember 2011 standen 75,7 Mil-

Aktionarsgenehmigte Ausgabe von Aktien

lionen Aktien fur Austbungen von Mitarbeiteroptionen sowie
148,6 Millionen noch nicht emittierte Aktien aus bedingtem Akti-
enkapital fur kiinftige Austibungen von Mitarbeiteroptionen zur
Verfiigung. Ende 2011 deckten die verfligbaren Aktien alle aus-
Ubbaren Mitarbeiteroptionen ab.

In der Tabelle «Aktivitdten in eigenen Aktien» sind die Kaufe ei-
gener Aktien durch Group Treasury aufgefuhrt. Die Aktivitaten der
Investment Bank sind darin nicht berlcksichtigt.

Eigene Aktien der Investment Bank

Die Investment Bank ist als Liquiditatsversorger im Index-Futures-
Handel und als Market Maker fur UBS-Aktien und Derivate auf
UBS-Aktien tatig und hat in dieser Funktion auch Derivate auf
UBS-Aktien ausgegeben. Diese Instrumente werden meist als De-
rivate mit Barausgleich (cash-settled) eingestuft und priméar zur
Abdeckung der Kundennachfrage und zu Handelszwecken bege-
ben. Zur Absicherung des wirtschaftlichen Risikos halt die Invest-
ment Bank eine beschrankte Anzahl UBS-Aktien.

- Siehe «Anmerkung 8 Ergebnis pro Aktie und ausstehende
Aktien» fiir weitere Informationen

Jahr der Genehmigung % Anzahl
Maximal auszugebende durch die General-  ausgegebener Aktien
Aktien versammlung 31.12.11
Bedingtes Kapital
b Opt|on ................................................................................. ooeeo e Jei
Mitarbeiterbeteiligungspléne UBSAG 148639326 006 3,88
Wandel/ Optionsrechte bei Ausgabe von Anleihensobligationen 380000000 00 9,92
Total 628639326 16,44
Aktienkapital
31.12.11 31.12.10
Ausstehende Aktien
Ausgegebene Aktien 3832121899 3830840513
* davon: Ausgabe von Aktien fir Mitarbeiteroptionen zum Jahresende 1281386 76755
Elgene Mt A whoseeey 892031
Ausstehende Aktien 3747166348 3791948482
Eigenkapital (Mio. CHF)
Den UBS-Aktionaren zurechenbares Eigenkapital 53447 46820
abziglich: Goodwill und immaterielle Alagen 9695 9822
Den UBS-Aktionaren zurechenbares Eigenkapital abzliglich Goodwill und anderer immaterieller Vermdgenswerte 43752 36998
Buchwert des den UBS-Aktionaren zurechenbaren Eigenkapitals pro Aktie (CHF)
Buchwert des den UBS-Aktiondren zurechenbaren Eigenkapitals pro Aktie (CHF) 14.26 12.35
Buchwert des den UBS-Aktiondren zurechenbaren Eigenkapitals abziiglich Goodwill und anderer immaterieller Vermogenswerte pro Aktie (CHF) 11.68 9.76
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Aktivitaten in eigenen Aktien

Eigene Aktien gekauft fr Mitarbeiteraktien,

Optionsbeteiligungsplane und Akquisitionen’

Gesamtzahl an Aktien

Ankaufsmonat Anzahl an Aktien Durchschnittspreis in CHF Anzahl an Aktien (kumuliert) Durchschnittspreis in CHF
Januar 2011 0 0.00 0 0.00
b g oot ey o 853
Va1 s crotoon R
Apnl Sy R g oo coiooos 80
aiaoi otases ey e o
Loy eisee foy Graioass o a8
Wi o oaoae e ptaeass o3
August2011 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, saiooos e esoass g
S eptember gy oseeay oos Dsisvany e
koo 2011 R g oo Dsisnany s
Novembar 2011 g oo Dsisnany s
Besember 011 O oo Dsisnany e

1 Die Tabelle schliesst Market Making und zugehorige Absicherungskaufe von UBS aus. Die Tabelle schliesst auch UBS-Aktien aus, welche von UBS-Investmentfonds fiir Kunden geméss spezifischer Investmentstrategien
gekauft wurden. Letztere werden von jedem einzelnen Fondsmanager unabhéngig von UBS festgelegt. Zudem schliesst sie UBS-Aktien aus, welche iiber UBS-Pensionspldne (fiir Mitarbeiter) gekauft wurden, die von
einem Board des UBS-Managements und der Mitarbeitervertretung in Ubereinstimmung mit Richtlinien des Schweizer Rechts verwaltet werden. Die Pensionspléne von UBS kauften 378000 UBS-Aktien wéhrend des

Jahres und hielten 2014000 UBS-Aktien per 31. Dezember 2011.

Ausschiittung an die Aktionére

Die Entscheidung Uber die Ausschittung und die Hohe der Dividen-
de ist von unseren angestrebten Kapitalkennzahlen und Cashflows
abhangig. Die Dividendenausschittung wird vom Verwaltungsrat
beantragt und muss von der Generalversammlung im Mai 2012
genehmigt werden. Wir beabsichtigen, fur das Geschaftsjahr 2011
eine Dividende von 0.10 Franken je Aktie vorzuschlagen.

Aktienliquiditat

An der SIX Swiss Exchange (SIX) wurden 2011 pro Tag durchschnitt-
lich 15,6 Millionen und an der New York Stock Exchange (NYSE)

1,0 Millionen UBS-Aktien gehandelt. Da an der SIX mehr UBS-Ak-
tien gehandelt werden, durfte diese Aktienbdrse weiterhin aus-
schlaggebend fur die Entwicklung des Kurses unserer Aktie sein.

Wahrend der gemeinsamen Handelsstunden der SIX und der
NYSE (zurzeit 15.30 bis 17.30 Uhr mitteleuropaischer Zeit) durf-
ten Kursunterschiede von Market Makern durch Arbitrage ausge-
glichen werden. Der Kurs an der NYSE hangt daher sowohl vom
Kurs an der SIX als auch vom US-Dollar-/Schweizer-Franken-
Wechselkurs ab. Nach Borsenschluss an der SIX gehen die Han-
delsvolumen in der Regel zuriick. Das Brokerhaus, das fur das
Market Making von UBS-Aktien an der NYSE zustandig ist, hat
jedoch fur die UBS-Aktien eine ausreichende Liquiditat und einen
geordneten Markt sicherzustellen.

Handelsvolumina

Fiir das Geschaftsjahr endend am
Aktien in 1000 31.12.11 31.12.10 31.12.09
Total SIX Swiss Exchange 3974639 4166417 5105358
Tagesdurchschnitt SIX Swiss Exchange 15648 16403 20340
o NyeE I iegs s 06
TagesdurchschmttNYSE T T S e
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Borsenkurse’

SIX Swiss Exchange New York Stock Exchange

Ende Berichts- Ende Berichts-
Hochst (CHF) Tiefst (CHF) periode (CHF) Hochst (USD) Tiefst (USD) periode (USD)

2010 18.60 13.31 15.35 18.48 12.26 16.47

Viertes Quartal Sotg e ey ey s woy 4
Drittes Quarta|2010 .............................................. we Bes e e s o3
Sweites Quarta|2010 ............................................. weo s e s s 322
Erotes Quartal o0 ey o g e o o8
2009 19.65 8.20 16.05 19.31 7.06 15.51

Viertes Quartal ooe o3 e wos g oy e
Srittes Quarta|2009 .............................................. o ey wor oy s 83l

Erstes Quartal 2007 71.95 59.76 64.21 64.30 55.40 59.43

1 Historische Borsenkurse angepasst an Bezugsrechtsemission und Aktiendividende 2008.
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Basel 2.5 Saule 3

Einfiihrung

Die Basler Eigenkapitalvereinbarung besteht aus drei Saulen, die
sich auf verschiedene Aspekte der Eigenmittelunterlegung kon-
zentrieren. Saule 1 bietet einen Rahmen fur die Berechnung der
minimalen Eigenmittelerfordernisse fir die Kredit-, Markt- und
operationellen Risiken, denen Banken ausgesetzt sind. Saule 2 be-
handelt die Prinzipien des aufsichtsrechtlichen Uberpriifungsver-
fahrens (Supervisory Review Process), das die Notwendigkeit einer
qualitativen Bankenaufsicht betont. Ziel der Saule 3 ist die Star-
kung der Marktdisziplin, indem Banken dazu angehalten werden,
verschiedene Aspekte bezlglich Risiko und Kapital offenzulegen.

Die Eidgenossische Finanzmarktaufsicht (FINMA) verpflichtet
uns dazu, mindestens einmal pro Jahr umfangreiche quantitative
und qualitative Offenlegungen gemass Saule 3 sowie mindestens
halbjahrlich Informationen zu quantitativen Offenlegungen und
bedeutenden Veranderungen der qualitativen Informationen zu
publizieren.

In gewissen Fallen kénnen unsere Offenlegungen gemaéss Sau-
le 3 von der Art und Weise abweichen, wie wir die Risiken bewirt-
schaften und diese in unseren Quartalsberichten sowie den ande-
ren Abschnitten dieses Jahresberichts offenlegen.

Basel 2.5

Im Juli 2009 wurden Anderungen der Marktrisikorahmenverein-
barung gemass Basel Il und Verbesserungen der Basel ll-Gesamt-

Uberblick iiber die Offenlegungen

rahmenvereinbarung publiziert (allgemein als Basel 2.5 bezeich-

net). Basel 2.5 fuhrte neue Eigenmittelanforderungen ein, um die

regulatorischen Eigenmittel im Bankensystem zu erhéhen.
Basel 2.5 umfasst folgende neuen Punkte:

— Anforderungen hinsichtlich des Value-at-Risk unter Stressbe-
dingungen (Stressed VaR) mit einjahrigem Beobachtungszeit-
raum in Bezug auf substanzielle Verluste;

— einen «Incremental Risk Charge» fur Ausfall- und Ratingande-
rungsrisiken in Verbindung mit Positionen im Handelsbuch;

— einen «Comprehensive Risk Measure» fur die Erfassung korre-
lierender Ausfalle und anderer komplexer Preisrisiken im Korre-
lationsportfolio;

— geanderte Anforderung fur weitere Verbriefungspositionen im
Handelsbuch, im Einklang mit den Eigenmittelanforderungen
im Bankenbuch; und

— héhere Risikogewichtungen fur Wiederverbriefungen im Han-
dels- und Bankenbuch, um das mit diesen Produkten einherge-
hende Risiko besser zu berticksichtigen.

Diese zusatzlichen Erfordernisse werden nachstehend be-
schrieben und ausgewiesen. Entsprechende Informationen wur-
den erstmals am 31. Dezember 2011 publiziert, weshalb keine
Vergleichszahlen fur die Vorperiode verfiigbar sind.

Neben den zusatzlichen Eigenmittelunterlegungen wirkte sich
die Einfuhrung der neuen Massnahmen auch auf die Berechung
des Value-at-Risk (VaR) aus: (i) Es gibt nur noch einen einzigen
Multiplikator fur den VaR, wahrend zuvor separate Multiplikatoren

Diese Tabelle bietet einen Uberblick iber unsere Offenlegungen gemass Basel 2.5 Saule 3 in unserem Geschaftsbericht 2011:

Kapitalstruktur
Eigenmittelunterlegung

Ziele, Richtlinien und Methoden des Risikomanagements (qualitative Offen-
legungen)

Kreditrisiko

Beteiligungstitel im Bankenbuch
Marktrisiken

Verbriefung

Operationelle Risiken

Zinsrisiko im Bankenbuch
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fur das allgemeine Marktrisiko und das spezifische Marktrisiko ver-
wendet wurden; und (i) die Verbriefungspositionen im Handels-
buch, die geméss den gednderten, den Regeln fir das Banken-
buch entsprechenden Anforderungen verbucht werden, kénnen
von der spezifischen VaR-Berechnung ausgeschlossen werden. Je-
der dieser Aspekte hatte eine Verringerung der grundlegenden
VaR-Ergebnisse zur Folge und ist daher fir Betrachtungen hinsicht-
lich der Auswirkungen der Einfihrung von Basel 2.5 ebenfalls zu
bertcksichtigen.

Risikomessgrossen und Herleitung der risikogewichteten
Aktiven

Die Risikomessgrossen kénnen variieren, je nachdem, zu welchem
Zweck die Risikoengagements berechnet werden. Dabei kann es
um die Rechnungslegung nach den International Financial Repor-
ting Standards (IFRS), die Bestimmung unserer erforderlichen re-
gulatorischen Eigenmittelunterlegung oder das interne Manage-
ment unserer Bank gehen. Unsere Offenlegungen gemass Basel
2.5 Saule 3 basieren grundsatzlich auf den Risikomessgrossen, die
zur Berechnung des regulatorischen Kapitals, das zur Unterlegung
der Risiken erforderlich ist, herangezogen werden.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen detaillierteren Uberblick
Uber die Ansatze, die wir bei den wichtigsten Risikokategorien zur
Bestimmung der regulatorischen Eigenmittelunterlegung anwen-
den.

Die in den folgenden Tabellen verwendeten Bezeichnungen
fur die Forderungsklassen der Engagements entsprechen den
BIZ-Richtlinien und unterscheiden sich von den Bezeichnungen in
den Schweizer und EU-Vorschriften. So entspricht etwa der BIZ-
Begriff «Staaten» in den Schweizer und EU-Vorschriften der Be-
zeichnung «Zentralregierungen und Zentralbanken», wahrend
«Banken» dem Begriff «Institute» und «Wohnimmobilien» dem

Begriff «Durch Wohnimmobilien besicherte Forderungen» ent-

spricht.

Obgleich wir die verdffentlichten risikogewichteten Aktiven

(RWA) gemass der Eigenmittelverordnung basierend auf BIZ-
Richtlinien ermitteln, sttzt sich unsere Berechnung der erforder-
lichen Eigenmittelunterlegung auf die konservativeren Bestim-
mungen der FINMA, die héhere RWA zur Folge haben.
Im Allgemeinen entspricht der Konsolidierungskreis fur die Be-
rechnung dieser regulatorischen Eigenmittelunterlegung den
IFRS-Konsolidierungsvorschriften fur direkt oder indirekt von UBS
AG kontrollierte Tochtergesellschaften, die im Bank- und Finanz-
geschaft tatig sind, wahrend Tochtergesellschaften aus anderen
Branchen nicht berticksichtigt werden. Eine Liste der wichtigsten
Tochtergesellschaften des Konzerns, die nach IFRS konsolidiert
werden, findet sich in «Anmerkung 33 Wichtigste Tochter- und
assoziierte Gesellschaften» im Abschnitt «Finanzinformationen»
dieses Berichts. Die Hauptunterschiede zwischen der Konsolidie-
rung nach IFRS und der regulatorischen Eigenmittelunterlegung
beziehen sich auf folgende Arten von Kérperschaften und gelten
unabhéngig von der Kontrolle, die UBS auf sie austbt:

— Immobilien- und Handelsunternehmen sowie kollektive Anla-
geplane werden im Hinblick auf die Eigenkapitalanforde-
rungen nicht konsolidiert, sondern risikogewichtet;

— Versicherungsgesellschaften werden beziglich der Eigenkapi-
talanforderungen nicht konsolidiert, sondern vom Kapital ab-
gezogen;

— Verbriefungsvehikel werden im Hinblick auf die Eigenkapi-
talanforderungen nicht konsolidiert, sondern gemass den Be-
stimmungen fur Verbriefungen behandelt;

— Beteiligungsunternehmen unter der Kontrolle von zwei Unter-
nehmen werden im Hinblick auf die Eigenkapitalanforde-
rungen vollstandig konsolidiert, wahrend sie gemass IFRS nach
der Equity-Methode bewertet werden.
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Kreditrisiko

Nicht gegenparteibezogene Risiken

Erflillungsrisiko

Beteiligungstitel ausserhalb des Handels-
bestands

Marktrisiken

Operationelle Risiken

Verbriefungsengagements

Risikogewichtete Aktiven

Nach dem fortgeschrittenen Internal-Ratings-Based-Ansatz (IRB-Ansatz), den wir auf den Grossteil unserer Ge-
schafte anwenden, werden die Risikogewichte fiir Kreditrisiken anhand interner Ratings der Gegenpartei und
Schatzungen der Verlustquote bestimmt. Wir nutzen dabei interne Modelle, um die Kreditrisiken gegentiber
Drittparteien aus ausserborslich gehandelten Derivaten und Repurchase-Geschaften (Repo) zu messen. Fiir ei-
nen Teil unseres Kreditportfolios wenden wir den auf externen Ratings basierenden Standardansatz an.

Nicht gegenparteispezifische Vermdgenswerte, wie zum Beispiel Geschaftsliegenschaften der Bank und Sach-
anlagen, bedirfen einer Eigenmittelunterlegung gemass regulatorischen Risikogewichtungen.

Eigenmittelanforderungen fir nicht abgewickelte Transaktionen werden gemass den Richtlinien fiir Positionen
aus nicht abgewickelten Transaktionen und ohne «Lieferung gegen Zahlung»-Transaktionen entsprechend der
Eigenmittelvereinbarung der BIZ festgelegt.

Einfache Risikogewichtungsmethode geméss dem fortgeschrittenen IRB-Ansatz.

Die regulatorischen Kapitalanforderungen werden aus unserem VaR-Modell hergeleitet. Sie umfassen den re-
gulatorischen VaR, den Stressed VaR, eine zusatzliche Incremental Risk Charge und einen Comprehensive Risk
Measure.

Zur Quantifizierung des operationellen Risikos haben wir ein Modell entwickelt, das den Anforderungen des
fortgeschrittenen Messansatzes (Advanced Measurement Approach, AMA) entspricht.

Verbriefungsengagements im Bankenbuch werden gemdss dem fortgeschrittenen IRB-Ansatz behandelt, wobei auf
externen Ratings basierende Risikogewichte zur Anwendung kommen. Verbriefungspositionen im Handelsbuch wer-
den sowohl in Hinblick auf ihr allgemeines Marktrisiko als auch ihr spezifisches Risiko beurteilt. Die Eigenmittelanfor-
derung fiir das allgemeine Marktrisiko wird aufgrund der VaR-Methode bestimmt, wahrend die Eigenmittelanforde-
rung fir das spezifische Risiko anhand der Comprehensive-Risk-Measure-Methode oder des IRB-Ansatzes ermittelt
wird, wobei auf externen Ratings basierende Risikogewichte zur Anwendung kommen.

Kreditrisiko

Die Tabelle «Detaillierte Segmentierung der risikogewichteten Ak-
tiven (BIZ)» zeigt eine detaillierte Gliederung unserer risikoge-
wichteten Aktiven. Sie zeigt ferner das Nettokreditengagement
zum Zeitpunkt des Ausfalls (Net EaD) pro Kategorie fur die aktu-
elle Offenlegungsperiode, das als Grundlage fur die Berechnung
der risikogewichteten Aktiven dient.
- Siehe Abschnitt «Kapitalbewirtschaftung» dieses Berichts fiir
mehr Informationen zu den risikogewichteten Aktiven oder der
Ermittlung des anrechenbaren Eigenkapitals
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Die Tabellen in diesem Abschnitt enthalten detaillierte Angaben
zu den Kreditengagements fur die Bestimmung der Eigenmittel
fur das Kreditrisiko des Unternehmens. Die im Rahmen des fort-
geschrittenen IRB-Ansatzes angewandten Parameter basieren
im Allgemeinen auf denselben Methoden, Daten und Syste-
men, die wir fur die interne Quantifizierung des Kreditrisikos
verwenden. Ausnahmen gibt es bei gewissen Verfahren, die
sich aus regulatorischen Anforderungen ergeben. Diese be-
inhalten beispielsweise die Anwendung von regulatorisch



vorgegebenen Untergrenzen und Multiplikatoren sowie unter-
schiedliche Anerkennungskriterien und Definitionen des Kredit-
engagements. Daher unterscheiden sich die hier gemachten
Angaben zum Kreditengagement von den im Abschnitt «Risiko-
management und -kontrolle» in diesem Bericht offengelegten
Informationen. Des Weiteren unterscheidet sich die Berechnung
der regulatorischen Eigenmittel fir das Kreditrisiko von den An-
forderungen gemass IFRS.

Fur die Berechnung von Engagements aus Derivaten im Hin-
blick auf die Eigenkapitalanforderungen wenden wir den effek-
tiven erwarteten positiven Wiederbeschaffungswert (Effective
Expected Positive Exposure) an (sieche Anhang 4 der Basel-ll-Eigen-

kapitalvereinbarung). Fur einen kleinen Teil des Derivatportfolios
wenden wir auch die Marktbewertungsmethode an (basierend
auf dem Wiederbeschaffungswert eines Derivats unter Berlck-
sichtigung eines regulatorisch vorgegebenen Add-on).

In den Tabellen dieses Abschnitts spiegelt das regulatorische
Nettokreditengagement die ausstehende Forderung bei Ausfall
nach Bertcksichtigung von Sicherheiten, Netting und anderen
risikomindernden Massnahmen gemass relevanten Regulierungen
wider. Dieser Abschnitt umfasst ferner Angaben zu wertgemin-
derten und notleidenden Vermdgenswerten in einer Segmentie-
rung, die jener fur die Berechnung des regulatorischen Eigenkapi-
tals entspricht.

Detaillierte Segmentierung der risikogewichteten Aktiven (BIZ)

31.12.11 31.12.10
Net EAD Basel 2.5 RWA Basel Il RWA
Fortgeschrittener ~ Standardansatz
Mio. CHF IRB-Ansatz BIZ Total Total
Kreditrisiken 556577 92688 23440 116129 109096
e orare gosg Sy ore0 Jste
g saeer e Sies s s
e s seres s s iear
etlkredie eiess G, FEEEREE iy 6150
L o i e Ga e e 0871
R e G saas o7
. Mdere Retallradite aso0 g Saa Sox oo
Verbriefungs-/ Neuverbriefungspositionen' 19684 7287 7287 7085
A Bankenbuchpostt/onen ................................................. e drag s Jos
e sbuchpOSIt/onen .................................................. gsig Syae Srae
Nicht gegenparteibezogene Risiken 17417 6050 6050 6195
Positionen aus nicht abgewickelten Transaktionen 80 21 58 79 47
Beteiligungstitel ausserhalb des Handelsbuches? 881 3310 3310 3691
Marktrisiken 49241 49241 20813
e T Jozs ezs osis
oo Veliaosik gy T s gy e
e r/skcharge(/RC) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, dosgs doses
o Comprehenswe ek e (R geas geas
Operationelle Risiken? 58867 58867 51948
Total BIZ-Regulierung 594639 211414 29548 240962 198875
Zuséatzliche risikogewichtete Aktiven nach FINMA-Regulierung* 15475 16135
Total risikogewichtete Aktiven nach FINMA-Regulierung® 256437 215010

1Am 31.12.11 waren ca. CHF 5,3 Milliarden der Verbriefungspositionen vom Kapital abgezogen (davon CHF 1,6 Milliarden zum Kauf des Eigenkapitalanteils an der SNB-Zweckgesellschaft) und somit nicht risikogewich-
tet (per 31.12.10 waren CHF 4,8 Milliarden der Verbriefungspositionen vom Kapital abgezogen, davon CHF 1,8 Milliarden zum Kauf des Eigenkapitalanteils an der SNB-Zweckgesellschaft). 2 Einfache Risikogewich-
tungsmethode. 3 Fortgeschrittener Messansatz (AMA). 4 Umfasst einen Zuschlag von 10% auf RWA fiir Kreditrisiken, die mit dem Standardansatz behandelt werden, einen Zuschlag von 200% auf RWA von nicht
gegenparteibezogenen Risiken sowie zusatzliche Anforderungen fiir Marktrisiken. 5 Die FINMA-Kernkapitalquote betrug per 31.12.11 15,0% (15,6% per 2010, Basel Il) und die FINMA-Gesamtkapitalquote 16,2%

(18,0% per 2010, Basel II).

187

Risiko-, Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung



Risiko-, Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung
Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung durch Treasury

Kreditengagement und RWA

Diese Tabelle zeigt das durchschnittliche Engagement und die Herleitung der risikogewichteten Aktiven aus dem regulatorischen Brut-
tokreditengagement.

Durchschnittliche
regulatorische Risi-
Engagement kogewichtung? RWA
Durchschnittliches Abziiglich:
regulatorisches  Regulatorisches regulatorische  Regulatorisches
Bruttokredit- Bruttokredit-  kreditrisikomindernde Nettokredit-
Mio. CHF engagement engagement Massnahmen' engagement
Guthaben bei Zentralbanken 38266 38550 38550 3% 1217
Forderungen gegentber Banken 200%6 21102 (9185 no7 u% 2827
Kundenausleihungen 254505 259474 (3460 356014 % 36905
Finanzielle Vermégenswerte zum Fair Value designiert 733 9093  (s000) 4003 5% 2084
Ausserbllanzgeschafte3 ........................................... s aass (3252) ............ RO TURRIRNS T 3
Kreditgeschaft 363518 371654 (20986) 350668 16% 56350
Derivative Finanzinstrumente 75172 72558 72558 50% 36280
e ng e B Iagenvonderlv TR T T
Finanzinstrumenten 8521 6633 6633 16% 1034
Wertschriftenfinanzierungsgeschaft 8614 5504 55054 Mm% 5947
Handelsprodukte 142307 135144 135144 32% 43260
Handelshestande 6874 7145 (67) 7077 59% 4152
Finanzanlagen, zur Verdusserung verfigbar* 57891 5159 51589 3% 1507
e gsabgrenzungen ........................................... o s (53) ............. ogr o g
Ubnge S S eon ey (7680) ............. Gy oo Soar
Ubrige Produkte 95818 78565 (7800) 70765 23% 16518
Total 31.12.11 601644 585364 (28786) 556577 21% 116129
Total 31.12.10 605386 573174 (31608) 541565 20% 109096

1 Regulatorische kreditrisikomindernde Massnahmen beinhaltet hauptséchlich Margenkonti fir Derivate. 2 Die Berechnung der risikogewichteten Aktiven basiert auf den jeweiligen Kreditrisikokomponenten des fort-
geschrittenen IRB-Ansatzes bzw. des Standardansatzes. 3 Beinhaltet Garantien, Kreditzusagen und in der Zukunft beginnende Transaktionen. 4 Umfassen keine Beteiligungstitel.

188



Regulatorisches Bruttokreditengagement nach Region

Diese Tabelle zeigt die Aufschlisselung unserer Kreditengagements nach Hauptkategorien von Finanzinstrumenten und Regionen. Die

Angaben zu den Regionen basieren auf dem rechtlichen Domizil der Kunden.

Total Total

. Naher  regulatorisches  regulatorisches

Ubriges Nord- Latein- Asien/  Osten und Bruttokredit- Nettokredit-

Mio. CHF Schweiz Europa amerika'  amerika Pazifik Afrika engagement engagement

Guthaben bei Zentralbanken 24872 6778 3572 3328 38550 38550
Forderungen gegenber Banken 52 10602 3835 195 5770 178 21102 11917
Kundenausleihungen 160322 20900 55337 5480 13825 3610 250474 256014
Finanzielle Vermbgenswerte zum Fair Value designiert 1885 6802 54 328 3 9093 4003
Aussetbilanzgeschafter 7097 8299 23389 395 3813 4 m3435 40184

Kreditgeschaft 192814 48464 92936 6124 27064 4253 371654 350668

Derivative Finanzinstrumente 6916 31227 25034 836 1774 712 72558 72558
Forderung aus Barhinterlagen von derivativen Finanzinstrumenten 28 4451 1508 8 o m 6633 6633
Wertschriftenfinanzierungsgeschaft 5004 17575 27073 444 4860 9% 55954 55954

Handelsprodukte 12148 53253 53615 1308 12778 2041 135144 135144

Handelsbestande 2260 2820 126 1833 107 7145 7077
Finanzanlagen, zur Verdusserung verfigbar® 319 12928 2913 2 9151 35 51589 51589
R gsabgrenzungen ............................................ JEOR o ST e e o coa0 sog)
UbrlgeAktlven ................................................... s See cod S R S e i1y

Ubrige Produkte 5219 18895 42647 150 11470 184 78565 70765

Total regulatorisches Bruttokreditengagement 31.12.11 210181 120612 189198 7582 51312 6479 585364 556577

Total regulatorisches Bruttokreditengagement 31.12.10 199486 127115 182340 6149 51874 6209 573174 541565

1 Umfasst auch die Karibik. 2 Beinhaltet Garantien, Kreditzusagen und in der Zukunft beginnende Transaktionen.

3 Umfassen keine Beteiligungstitel.
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Regulatorisches Bruttokreditengagement nach Art der Gegenpartei

Diese Tabelle zeigt die Aufschlisselung unserer Kreditengagements nach Hauptkategorien von Finanzinstrumenten und Art der Ge-
genpartei. Die hier angewandte Gruppierung nach Art der Gegenpartei wird auch in der Bilanz verwendet. Diese auf der Bilanzsicht
basierende Gruppierung unterscheidet sich von den Bezeichnungen der Forderungsklassen nach BIZ-Richtlinien, die in einigen anderen
Tabellen dieses Abschnitts verwendet werden.

Offentliche
Kérperschaften Total Total
(inklusive Bankenund regulatorisches requlatorisches
Staaten und multilaterale Bruttokredit- Nettokredit-
Mio. CHF Privatpersonen Unternehmen'  Zentralbanken) Institutionen engagement engagement
Guthaben bei Zentralbanken 2 38166 382 38550 38550

Ausserbilanzgeschafte?
Kreditgeschaft 167871 133667 43926
Derivative Finanzinstrumente

Wertschriftenfinanzierungsgeschaft

Handelsprodukte 1820 80129 22323 135144 135144
Handelsbestande 4589 1847 7145 7077
Finanzanlagen, zur Verdusserung verfigba® 3 9140 36903 5543 51589 51589
Rechnungsabgrenzungen ................................................... G e Gy e coso Sog7
UbngeAktlven1618 ,,,,,,,,,, e s s ey i1y
Ubrige Produkte 5671 26433 39070 78565 70765
Total regulatorisches Bruttokreditengagement 31.12.11 175361 240229 105319 585364 556577
Total regulatorisches Bruttokreditengagement 31.12.10 167150 221206 118556 573174 541565

1 Beinhaltet auch Finanzinstitute, welche nicht in die Kategorie der Banken fallen. 2 Beinhaltet Garantien, Kreditzusagen und in der Zukunft beginnende Transaktionen. 3 Umfassen keine Beteiligungstitel.

190



Regulatorisches Bruttokreditengagement nach vertraglicher Restlaufzeit

Diese Tabelle zeigt die Aufgliederung unserer Kreditengagements nach Hauptkategorien von Finanzinstrumenten und Félligkeiten. Die
Angaben bezlglich der Falligkeit basieren auf der vertraglichen Restlaufzeit.

Total Total

Fallig in Féllig nach Fallig nach regulatorisches regulatorisches

einem Jahr oder ~ mehr als 1 Jahr mehr als Bruttokredit- Nettokredit-

Mio. CHF weniger bis 5 Jahre 5 Jahren Andere' engagement engagement

Guthaben bei Zentralbanken 38550 38550 38550
Forderungengegenuber B Sag oy s oy
Kundenausleihungen 1479 78193 32476 34015 250474 256014
Finanzielle Vermbgenswerte zum Fair Value designiert 1717 5875 1483 T 9093 4003
Ausserb|lanzgeschaftez .................................................. s dmous s e anae ias

Kreditgeschaft 132009 113715 89326 371654 350668

Derivative Finanzinstrumente 26619 13460 4 72558 72558
Forderung aus Barhinterlagen von derivativen Finanzinstrumenten 663 6633 6633
Wertschriftenfinanzierungsgeschaft 11954 5% 30 43393 55954 55954

Handelsprodukte 38573 14036 50030 135144 135144

Handelsbestande 2516 2242 8 7145 7077
Finanzanlagen, zur Verdusserung verfigbar® 32238 914 9537 51589 51589
Rt gsabgrenzun gen ..................................................................................................... s coso Sog)
Ubrlge Mitcen Gy e i1y

Ubrige Produkte 34754 12056 11915 19841 78565 70765

Total regulatorisches Bruttokreditengagement 31.12.11 205337 139807 81024 159196 585364 556577

Total requlatorisches Bruttokreditengagement 31.12.10 201173 134036 91542 146423 573174 541565

1 Beinhaltet Positionen ohne vertraglich vereinbarte Restlaufzeit, z.B. laufzeitlose Darlehen, fiir die bankseitig keine Kiindigung ausgesprochen wurde. 2 Beinhaltet Garantien, Kreditzusagen und in der Zukunft begin-
nende Transaktionen. 3 Umfassen keine Beteiligungstitel.
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Herleitung des regulatorischen Nettokreditengagements

Diese Tabelle zeigt, wie das regulatorische Nettokreditengage-

ment mittels fortgeschrittenem IRB-Ansatz und Standardansatz

aus dem regulatorischen Bruttokreditengagement hergeleitet ist.

Sie ist nach Forderungsklassen gemaéss BIZ-Richtlinien aufge-

schlUsselt. Diese sind dabei wie folgt definiert:

— Unternehmen. Engagements, die in keines der anderen Seg-
mente der folgenden Aufzahlung passen. Dazu gehéren pri-
vate Unternehmen wie Kapital- oder Personengesellschaften
oder Einzelunternehmen, Versicherungsgesellschaften, Fonds,
Borsen und Clearinghduser.

— Staaten (gemdss Schweizer und EU-Vorschriften «Zentralregie-
rungen und Zentralbanken»): Engagements gegentber souve-
ranen Staaten und ihren Zentralbanken, der BlZ, dem Interna-
tionalen Wahrungsfonds (IWF), der Europdischen Union,
einschliesslich der Europdischen Zentralbank sowie bestimm-
ten zugelassenen multilateralen Entwicklungsbanken (Multila-
teral Development Banks).

— Banken (geméss Schweizer und EU-Vorschriften «Institute»):
Engagements gegentber Banken, das heisst rechtlichen Ein-
heiten im Besitz einer Banklizenz. Dazu gehéren auch Engage-

ments gegentiber Wertpapierhausern, die vergleichbaren Auf-
sichts- und Regulierungssystemen unterliegen wie Banken ge-
mass der Uberarbeiteten Basel-ll-Rahmenvereinbarung, ins-
besondere in Bezug auf eine risikobasierte Ermittlung der
Eigenkapitalanforderungen. Laut Definition von BIZ-Richtlinien
umfasst diese Forderungsklasse tUberdies Engagements gegen-
Uber offentlichen Stellen (Public Sector Entities), die berechtigt
sind, Steuern einzufordern, oder deren Verbindlichkeiten von
einer ¢ffentlichen Kérperschaft vollstdndig garantiert werden.
Wohnimmobilien (gemdss Schweizer und EU-Vorschriften
«Durch Wohnimmobilien besicherte Forderungen»): Hypothe-
kenkredite far Wohnimmobilien, unabhdngig von der Grosse
des Engagements, sofern der Schuldner die betreffende Immo-
bilie selbst nutzt oder vermietet.

Lombardkredite: Kredite, die gegen Verpfandung geeigneter
marktgangiger Wertschriften oder von Barmitteln gewahrt
werden.

Andere Retailkredite: Engagements gegenlber Kleinunterneh-
men, Privatkunden und anderen Retailkunden ohne Hypothe-
kenfinanzierungen.

Fortgeschrittener Standardansatz

Mio. CHF IRB-Ansatz BIZ  Total 31.12.11 Total 31.12.10
Total regulatorisches Bruttokreditengagement 492089 93275 585364 573174
Abziiglich: regulatorische risikomindernde Massnahmen' (23292) (5494) (28786) (31608)
Total regulatorisches Nettokreditengagement 468796 87781 556577

Total 31.12.10 436214 105352 541565
Aufteilung des regulatorischen Nettokreditengagements nach Forderungsklasse

Unternehmen 159853 23963 183816 167718
o sy s worae 1036
B fegss s ees J5460
Rl T
o gsss Gows e 0308
ombardredite Jaegr 2255
e B T e daon s
Total regulatorisches Nettokreditengagement 468796 87781 556577

Total 31.12.10 436214 105352 541565

1 Beinhaltet hauptsachlich Margenkonti fiir Derivate.
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Durch Garantien und Kreditderivate besichertes regulatorisches Bruttokreditengagement

Diese Tabelle zeigt eine Aufgliederung der durch Garantien und
Kreditderivate gedeckten Engagements nach den Forderungsklas-
sen gemass BIZ.

Die in der Tabelle enthaltenen Betrége zu den Sicherheiten ent-
sprechen den Bewertungen, die auch zur Bestimmung der regu-
latorischen Eigenmittel herangezogen werden. Wir reduzieren

jedoch Konzentrationen des Engagements gegentber einzelnen
Gegenparteien, Sektoren oder einem spezifischen Portfolio mittels
Absicherung des Kreditrisikos, was allerdings in den aufgefthrten
regulatorischen Zahlen nicht vollstandig bertcksichtigt wird.
- Siehe Abschnitt «Kreditrisiko» dieses Berichts fiir weitere
Informationen zur Reduktion von Kreditrisiken

Mio. CHF

Durch Kreditderivate
besichertes Engagement

Durch Garantien
besichertes Engagement’

Forderungsklasse

Andere Retailkredite

Total regulatorisches Bruttokreditengagement 31.12.11

Total regulatorisches Bruttokreditengagement 31.12.10

5864 17132
el o o
e s 0
....................................... F
S
...................................... e

7003 17297

4697 20103

1 Beinhaltet durch Drittparteien, insbesondere Banken, ausgestellte Garantien und Standby-Akkreditive.
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Risiko-, Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung
Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung durch Treasury

Fortgeschrittener IRB-Ansatz

Fortgeschrittener IRB-Ansatz: Regulatorisches Nettokreditengagement nach UBS-internem Rating

Diese Tabelle zeigt die Aufschlisselung des regulatorischen Nettokreditengagements im gemaéss fortgeschrittenem IRB-Ansatz behan-
delten Kreditportfolio (einschliesslich Kreditzusagen) nach UBS-internen Ratingklassen.

Internes Rating von UBS

Total regula- Total regula-
torisches davon: torisches davon:
Investment Sub-Investment Nettokredit- Kredit-  Nettokredit- Kredit-
Grade Grade Ausgefallen’ engagement zusagen  engagement zusagen

Mio. CHF (Ausnahmen sind ange-
geben); internes Rating von UBS 0/1 2/3 475 6-8 9-13 31.12.11 31.12.10

Durchschnittliche Ausfall-
wahrscheinlichkeit, gewichtet
nach regulatorischem

Nettokreditengagement 0.004% 0.057% 0.293% 0.971% 5.662% 0.471% 0.542%
Forderungsklasse
Unternehmen 2875 70978 36272 33704 14116 1908 159853 16005 140979 12034
Staaen 35511 6164 6299 07 5 31 58727 37 35%2 135
Banken 3170 40367 8843 3122 01 50 ! 55953 12509 69809 15407
Retalradie T T R
© Wohnimmobifen 1780 0739 2383 2709 484 119565 255 118604 890
lombardkredie 66788 3817 214 88 4 73681 62 62355 167
e Retalinee B R gy S s e ws
Total 31.12.11 41555 196225 146031 64353 18151 2482 468796

davon: Kreditzusagen 201 17982 5517 2244 3268 56 29269
Total 31.12.10 33148 189919 101893 85436 22192 3626 436214

davon: Kreditzusagen 388 18293 3901 2294 3659 98 28633

1 VermGgenswerte ausgefallener Derivatkontrakte basieren auf Wiederbeschaffungswerten einschliesslich Zuschldgen («add-ons»), die zur Berechnung des regulatorischen Kapitals verwendet werden.

Fortgeschrittener IRB-Ansatz: Nach Engagement gewichtete durchschnittliche Verlustquote nach UBS-internem Rating

Diese Tabelle zeigt die Aufteilung der durchschnittlichen Verlustquote, gewichtet nach Nettokreditengagement, fur die gemass fortge-
schrittenem IRB-Ansatz behandelten Kreditforderungen nach UBS-internen Ratingklassen.

Internes Rating von UBS

Durchschnittliche
Verlustquote, gewichtet nach

Investment Sub-Investment regulatorischem
in % Grade Grade Nettokreditengagement
Internes Rating von UBS 0/1 2/3 4/5 6-8 9-13 31.12.11 31.12.10

Durchschnittliche Verlustquote, gewichtet nach regulatorischem Nettokreditengagement
Unternehmen 43 25 30 29 28 28 30

Andere Retailkredite
Durchschnitt 31.12.11

Durchschnitt 31.12.10 35 28 20 17 23 24
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Fortgeschrittener IRB-Ansatz: Nach Engagement gewichtete durchschnittliche Risikogewichtung nach UBS-internem Rating

Internes Rating von UBS

Durchschnittliche
Risikogewichtung, gewichtet

Investment Sub-Investment nach regulatorischem
in % Grade Grade Nettokreditengagement
Internes Rating von UBS 0/1 2/3 4/5 6-8 9-13 31.12.11 31.12.10
Durchschnittliche Risikogewichtung, gewichtet nach regulatorischem Nettokreditengagement
Unternehmen 15 " 43 52 87 35 35
o o G g e R s
e G Lo S R o e
o T T T T
o g PR W S
B LS R S g W R .
e Retalknedie FEEEE S G R PR e
Durchschnitt 31.12.11 2 9 20 37 77 19
Durchschnitt 31.12.10 4 10 17 25 74 18
Standardansatz — Zentralregierungen und Zentralbanken

Auf den Standardansatz greifen wir im Allgemeinen zuriick, wenn
der fortgeschrittene IRB-Ansatz nicht angewandt werden kann
und/oder die FINMA eine entsprechende Ausnahme vom IRB-
Ansatz genehmigt hat. Im Rahmen des Standardansatzes mussen
Banken die von Ratingagenturen oder Exportversicherungsagen-
turen erstellten Bonitatsbeurteilungen verwenden, um die Risiko-
gewichtungen von entsprechend eingestuften Gegenparteien zu
bestimmen. Wir verwenden die Bonitatsbeurteilungen der Rating-
agenturen, um die Risikogewichtungen der folgenden Klassen
von Engagements zu bestimmen:

— Regionale und kommunale Behérden
— Multilaterale Entwicklungsbanken

— Institutionen

— Unternehmen

Wir sttzen uns hierzu auf drei von der FINMA anerkannte Ra-
tingagenturen: Moody’s Investors Service, Standard & Poor’s Ra-
tings Group und Fitch Group. Die Zuordnung von externen Ra-
tings zu den Risikogewichten gemass Standardansatz ist von der
FINMA festgelegt und auf ihrer Website veroffentlicht.
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Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung durch Treasury

Regulatorisches Brutto- und Nettokreditengagement nach Risikogewichtung gemass Standardansatz

Diese Tabelle zeigt die Aufschlisselung des regulatorischen Brutto- und Nettokreditengagements nach Risikogewichten und BIZ-
Forderungsklassen fur die gemass Standardansatz behandelten Positionen in unserem Kreditportfolio.

Mio. CHF Total Engagement Total Engagement
Risikogewichtung 0% >0-35% 36-75% 76-100% 150% 31.12.11 31.12.10

Regulatorisches Bruttokreditengagement

Unternehmen 8748 863 18445 183 28241 31541

Andere Retailkredite 3260 25 3285 2785
Total 31.12.11 48315 15838 9015 19877 229 93275
Total 31.12.10 68201 13075 6104 23161 411 110953

Regulatorisches Nettokreditengagement?

Unternehmen 8748 863 14182 169 23963 26739
oo sy Gy o sor T ey g5
Baken su qess s oo Jees e
Retsikedie T T T T
 ehmimmebiien s ey S soss ‘eor
Cmbardkedie B
e Retlredie Sy P s o
Total 31.12.11 48315 15838 8935 14479 215 87781

Total 31.12.10 68201 12968 6113 17673 397 105352

1 Beinhaltet hochwertige kurzfristige Wertschriften, welche von staatlichen und anderen 6ffentlich-rechtlichen Korperschaften herausgegeben werden. 2 Fiir Wertschriftenfinanzierungsgeschéafte entspricht das regula-
torische Bruttokreditengagement dem regulatorischen Nettokreditengagement.

Gemass Standardansatz erfasste anrechenbare finanzielle Sicherheiten

Diese Tabelle zeigt die Aufteilung der finanziellen Sicherheiten, die bei der Berechnung der regulatorischen Eigenmittel gemass
Standardansatz angerechnet werden kénnen, nach Forderungsklassen gemass BIZ.

Regulatorisches Nettokredit- In der Berechnung der Eigenmittel-
engagement gemass unterlegung erfasste anrechenbare
Mio. CHF Standardansatz finanzielle Sicherheiten’
31.12.1 31.12.10 31.12.11 31.12.10

Forderungsklasse

Andere Retailkredite 3283 2784 3 2
Total 87781 105352 7596 9891
1 Reflektiert die Auswirkungen der Anwendung regulatorischer Abschldge («Haircuts»). Fiir Handelsprodukte ist es die Differenz zwischen den Bilanzzahlen gemdss IFRS und dem regulatorischen Nettokreditengagement.
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Wertminderung, Zahlungsausfall und Kreditverlust

Aus den folgenden Tabellen ist ersichtlich, dass unsere wertgeminderten Vermogenswerte per 31. Dezember 2011 im Vorjahresver-
gleich um 18% gesunken sind. Dies ist hauptsachlich dem Verkauf von alten Kreditbestdnden und der Reduktion von wertgeminderten
Derivatpositionen zuzuschreiben.

Wertgeminderte Vermoégenswerte nach Region

Diese Tabelle zeigt die Aufschlisselung der Kreditengagements aus wertgeminderten Vermogenswerten sowie Wertberichtigungen
und Ruckstellungen nach den Forderungsklassen gemass BIZ. Die Engagements aus wertgeminderten Vermdgenswerten umfassen
Kredite, Forderungen aus Ausserbilanzgeschaften, Wertschriftenfinanzierungsgeschafte und Derivattransaktionen.

Total Wertberichti-
gungen, Riick-
stellungen und

kreditrisikobezogene

Total Wertberichti-
gungen, Riick-
stellungen und

Einzelwertberich- Vermdgenswerte ohne
tigungen, Riick-  Einzelwertberichtigungen,

stellungen und Riickstellungen und Pauschalwert-

Regulatorisches kreditrisikobezogene kreditrisikobezogene  berichtigungen  kreditrisikobezogene Bewertungsanpas-
Bruttokredit- Wertgeminderte Bewertungsanpas-  Bewertungsanpassungen und Riick- Bewertungsanpas- sungen flir Derivate
Mio. CHF engagement  Vermogenswerte' sungen fiir Derivate flr Derivate stellungen?  sungen fiir Derivate? per 31.12.10
Schweiz 210081 80 @ns) 3
Ubriges Europa 120612 735 (220)
Nordamerika? 189198 2739 (1461)
Lateinamerika 7582 37 (27)
Asien/ Pazifik 51312 66 (45)
Naher Osten und
Afrika 6479 17 (34) (17) (34) (32)
Total 31.12.11 585364 4465 (2263) 2201 (131) (2395)
Total 31.12.10 573174 6468 (2370) 4097 (47) (2418)

1 Vermogenswerte bei ausgefallenen Derivatkontrakten (CHF 2 143 Millionen) basieren auf Wiederbeschaffungswerten und beinhalten keine Zuschldge («add-ons»), die zur Berechnung des regulatorischen Kapitals
verwendet werden. 2 Pauschale kreditrisikobezogene Bewertungsanpassungen fiir Derivate von insgesamt CHF 1073 Millionen werden teilweise dem oberen ergénzenden Kapital (Upper Tier 2) angerechnet und sind
deshalb in dieser Tabelle nicht enthalten. 3 Umfasst auch die Karibik.

Wertgeminderte Vermogenswerte nach Forderungsklasse

Diese Tabelle zeigt die Aufteilung der Verdnderungen von Einzel- und Pauschalwertberichtigungen sowie Ruckstellungen fur wert-
geminderte Vermogenswerte, einschliesslich Veranderungen der kreditrisikobezogenen Bewertungsanpassungen fur Derivate.

Einzelwert- Total Wert- Total Wert-

berichtigungen,
Riickstellungen
und kreditrisikobe-

berichtigungen,
Riickstellungen
und kreditrisiko-

berichtigungen,
Riickstellungen
und kreditrisikobe-

zogene Bewer- bezogene  Abschreibungen zogene Bewer-

Regulatorisches tungsanpassungen Pauschalwert- Bewertungs- flr das Jahr  tungsanpassungen

Bruttokredit- Wertgeminderte  fir ausgefallene  berichtigungen und anpassungen fiir endend am fiir Derivate

Mio. CHF engagement  Vermdgenswerte'  Derivatkontrakte -riickstellungen? Derivate? 31.12.11 31.12.10
Unternehmen 197622 4058 (2081) (2081) (267) (2083)

Nicht zugewiesenes Segment? (131) (131) (47)
Total 31.12.11 585364 4465 (2263) (131) (2395) (299)
Total 31.12.10 573174 6468 (2370) 47) (2418) (1505) (2418)

1 Vermdgenswerte bei ausgefallenen Derivatkontrakten (CHF 2 143 Millionen) basieren auf Wiederbeschaffungswerten und beinhalten keine Zuschlége («add-ons»), die bei der Berechnung des regulatorischen Kapitals
verwendet werden. 2 Pauschale kreditrisikobezogene Bewertungsanpassungen fiir Derivate von insgesamt CHF 1073 Millionen werden teilweise dem oberen erganzenden Kapital (Upper Tier 2) angerechnet und sind
deshalb in dieser Tabelle nicht enthalten. 3 Pauschalwertberichtigungen und -riickstellungen fiir Kreditrisiken werden keinen einzelnen Gegenparteien und folglich auch keiner Forderungsklasse zugewiesen.
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Veranderungen der Wertberichtigungen, Riickstellungen und spezifischen kreditrisikobezogenen

Bewertungsanpassungen fiir Derivate

Diese Tabelle zeigt die Aufteilung der Verdnderungen von Einzel- und Pauschalwertberichtigungen sowie Ruckstellungen fur wert-
geminderte Vermdgenswerte, einschliesslich Veranderungen der spezifischen kreditrisikobezogenen Bewertungsanpassungen bei aus-

gefallenen Derivaten.

Einzelwert-
berichtigungen
und -riickstel-
lungen fiir das

Total Einzelwert-
berichtigungen,

Spezifische -riickstellungen
kreditrisiko-  und kreditrisikobe-

Kredit- und bezogene zogene Bewer-

Wertschriften- Bewertungs-  tungsanpassungen Pauschalwert- Fiir das Jahr Fiir das Jahr

finanzierungs- anpassungen  fiir ausgefallene berichtigungen und endend am endend am
Mio. CHF geschaft fir Derivate  Derivatkontrakte -riickstellungen’ 31.12.11 31.12.10
Stand am Anfang des Stand am Anfang des
Geschaftsjahres 2011 | 240 10 B30 o 2418 Geschafsahres 2010 5881
Abschreloungen GO0 GO0 Mo GO (1303)
Wiedereingange (auf bereits
abgeschriebene Positionen) 51 51 51 79
Neubildung/(Auflosung) von Wertbe-
richtigungen, Riickstellungen fiir Kredit-
risiken und spezifischen kreditrisikobe-
zogenen Bewertungsanpassungen” 0 0 B4 B (1615)
Wahrungsumrechnung und Gbrige
ANPASSUNGEN Vo B TR B @21
Ubertrage (32) (32) (32)

Stand am Ende des

Stand am 31.12.11 807 1457 2263 131 2395  Geschdftsjahres 2010 2418

1 Pauschale kreditrisikobezogene Bewertungsanpassungen fiir Derivate von insgesamt CHF 1073 Millionen werden teilweise dem oberen erganzenden Kapital (Upper Tier 2) angerechnet und sind deshalb in dieser Ta-
belle nicht enthalten. 2 Total effektive Kreditverluste (Wertberichtigungen auf Kreditrisiken und Veranderungen in den spezifischen kreditrisikobezogenen Bewertungsanpassungen fiir ausgefallene Derivate im Erfolg

aus dem Handelsgeschaft eingeschlossen).
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Total erwartete und effektive Kreditverluste

Diese Tabelle zeigt die Aufschlisselung nach geschatzten erwar-
teten Kreditverlusten Uber ein Jahr in unseren Kreditportfolios
(beinhaltet Ausleinungen, Derivate und Wertschriftenfinanzie-
rungsgeschafte) per 31. Dezember 2010 und nach tatsachlichen
IFRS-Kreditverlusten (beinhalten kreditrisikobezogene Bewertungs-
anpassungen fur Derivate), die 2011 nach Forderungsklassen ge-
mass BIZ im Rahmen des fortgeschrittenen IRB-Ansatzes in un-
serer Erfolgsrechnung verbucht wurden. Der Vergleich zwischen
unseren erwarteten und den tatsachlichen Kreditverlusten ist in-
sofern limitiert, als sich die beiden Messgréssen nicht direkt mit-

einander vergleichen lassen. Insbesondere ist unser geschatzter
erwarteter Verlust ein annualisierter durchschnittlicher erwarteter
Verlust, welcher unsere historischen Verluste berlcksichtigt,
wogegen unsere tatsdchlichen Kreditverluste den Wertberichti-
gungen auf Kreditrisiken entsprechen, welche im Geschaftsjahr
der Erfolgsrechnung belastet wurden. Der Unterschied zwischen
unseren erwarteten und tatsachlichen Kreditverlusten resultierte
aus aufgelosten Wertberichtigungen auf Kreditrisiken und nied-
riger als erwarteten Verlusten, die sich auf die tatsachlichen Netto-
kreditverluste im Jahr 2011 auswirkten.

Erwartete Kreditverluste

Effektive Wertberichtigungen fir Kreditrisiken und Bewertungsanpassungen fiir Derivate

Fiir das Jahr endend am Fur das Jahr endend am

Mio. CHF 31.12.10 31.12.11 31.12.10

Spezifische kreditrisiko- Total effektive Wert- Total effektive Wert-

bezogene Bewertungs- berichtigungen fiir Kredit- berichtigungen fur Kredit-

Wertberichtigungen fiir ~ anpassungen fiir ausge-  risiken und Bewertungs- risiken und Bewertungs-

Total erwartete Kreditverluste Kreditrisiken fallene Derivatkontrakte anpassungen fiir Derivate anpassungen fir Derivate

Unternehmen’ (336) (18) (303) (321) 1577
o oy T T
M w (1) ..................................... (1) ,,,,,,,,,,,,,,,,, N
Metaliradite
R gy T S S -
R ey BT B S
e Retailnesie SR P i
Nidht zugé et (75) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (75) ,,,,,,,,,,,,,,,,,, i

Total (494) (84) (303) (387) 1615

1 Beinhaltet positive Wertberichtigungen aus Finanzinstrumenten, welche sich auf CHF 9 Millionen beliefen.

Weitere Tabellen zum Kreditrisiko

Wir handeln Kreditderivate hauptsachlich auf besicherter Basis.
Dies bedeutet, dass unsere Gegenparteirisiken aus Derivattrans-
aktionen regelmassig durch den Einsatz von Sicherheiten in der
Regel entweder vollstandig glattgestellt oder auf die Nominalbe-
trage reduziert werden.

Derivatgeschdfte mit Gegenparteien von guter Bonitat (zum
Beispiel mit einer Grossbank oder einem grossen Broker-Dealer)
erfolgen in der Regel im Rahmen eines Master Trading Agreement
(MTA) der International Swaps and Derivatives Association (ISDA).
Die Kreditengagements aus Credit Default Swaps (CDS) werden
zusammen mit dem Engagement aus anderen Over-the-Counter-
Derivaten (OTC-Derivate) verrechnet und bei der Berechnung der
notwendigen Sicherheiten einbezogen. Beim Handel mit Gegen-
parteien von niedrigerer Bonitat (zum Beispiel Hedge Funds) wird
von der Gegenpartei in der Regel zudem eine anfangliche Sicher-
heitsleistung eingefordert.

Wir erhalten (oder leisten) daher Sicherheiten auf Basis unserer
offenen Nettoforderungen (oder Nettoverpflichtungen) aus OTC-
Derivatgeschaften. Gemass den Bedingungen der ISDA-MTAs
(wie auch vergleichbarer Vereinbarungen) durfen diese Sicher-
heiten zur Deckung etwaiger Betrdge, welche im Rahmen dieser

2 Beinhaltet Verdnderungen bei den Pauschalwertberichtigungen und -riickstellungen fiir Kreditrisiken.

Derivattransaktionen féllig werden, herangezogen werden. Die
Sicherheiten mussen in der Regel in bar oder als dusserst liquide
Fixed-Income-Instrumente hinterlegt werden.

Das Erflllungsrisiko (einschliesslich des Zahlungsrisikos) im Falle
eines CDS-Kreditereignisses wurde zu einem gewissen Teil durch
die Entwicklung eines standardisierten Auktionsprozesses verrin-
gert. Dies flhrte verbreitet zu einer Verlagerung hin zur Bar-
abwicklung von CDS im Zuge eines Kreditereignisses einer
Referenzeinheit. Wir haben im Jahr 2011 keine nennenswerten
Verluste durch gescheiterte Abwicklungen auf CDS-Vertragen er-
litten.

Der Grossteil unserer CDS-Handelsaktivitaten wird von der In-
vestment Bank abgewickelt. Die Tabelle «CDS-Portfolio (Auftei-
lung nach Gegenpartei)» bietet eine weitere Aufschlisselung der
CDS-Gegenparteien der Investment Bank, basierend auf dem No-
minalbetrag der gekauften und verkauften CDS-Absicherungen.
Wie aus der Aufgliederung ersichtlich, handelte es sich bei der
Mehrzahl der CDS-Gegenparteien der Investment Bank um
Marktspezialisten. Auf Grundlage dieser zuvor genannten Nomi-
nalwerte wiesen etwa 98% dieser Gegenparteien ein Investment-
Grade-Rating auf, und etwa 99% der CDS-Handelsaktivitat er-
folgte auf besicherter Basis.
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Kreditengagement von derivativen Finanzinstrumenten

Diese Tabelle bietet einen Uberblick (iber unsere Kreditengage-
ments, die aus Derivatkontrakten entstehen. Die Angaben basieren
einerseits auf den bilanziell erfassten Buchwerten der Derivate und
andererseits auf den regulatorischen Nettokreditengagements. Die-
se beiden Nettobewertungen weichen voneinander ab, weil die Be-
wertungsmethoden sowie die Abzlge fir Netting-Vereinbarungen

und Sicherheiten fir die Rechnungslegung einerseits und die Be-
rechnung des regulatorischen Kapitals andererseits unterschiedlich
sind. Insbesondere werden die aktuellen Nettokreditengagements
aus den positiven Wiederbeschaffungswerten (brutto) hergeleitet,
wahrend die regulatorischen Nettokreditengagements anhand un-
serer internen Kreditbewertungsmodelle ermittelt werden.

Mio. CHF 31.12.1 31.12.10
Positive Wiederbeschaffungswerte, brutto 486584 401146
Esie Nettlng Vol (383 338) ......... (301 o 5)
G ( o 955) .......... (41592)
Gegenwartiges Nettokreditengagement 52291 58039
Regulatorisches Nettokreditengagement (Total Gegenparteiausfallrisiko) 72558 73879
davon. mit internen Modellen behandelt (Effektiv erwartete positive Wiederbeschaffungswerte [EPE]) 57874 60843
 davon: mit aufsichtsrechtlichen Ansitzen behandelt (Marktbewertungsmethode) 14684 13036
Aufteilung der gehaltenen Sicherheiten
Barhinterlagen 45572 36520
Sicherheiten in Form von Wertschriften und Schuldinstrumenten (ohne Betelligungstite) 5055 4837
ceherhaier i form von Betel Ilgun gstlteln .................................................................................................. e o
Aore Sicherteitan s
Total gehaltene Sicherheiten 50955 41592

Kreditderivate™?

Diese Tabelle zeigt die Aufschlisselung unseres aus Kreditderi-
vaten bestehenden Portfolios nach Produktart, wobei die Nomi-
nalbetrage der entsprechenden Positionen zugrunde gelegt wur-
den. Die Tabelle ist zudem gegliedert nach Kreditderivaten, die fur

das Risikomanagement des bankeigenen Kreditportfolios einge-
setzt werden (Bankenbuch fur regulatorische Zwecke), sowie
nach Kreditderivaten, die sich aus der Vermittlertatigkeit ergeben
(Handelsbestande fiir regulatorische Zwecke).

Regulatorisches Bankenbuch Regulatorische Handelsbestande Total
Gekaufte Verkaufte Gekaufte Verkaufte
Nominalbetrdge, Mio. CHF Absicherung  Absicherung Total ~ Absicherung  Absicherung Total 31.12.11 31.12.10
Credit Default Swaps 22348 3719 26067 1279326 1236239 2515565 2541632 2304549
e vaap R R TR S oy s wios 5931
Total 31.12.11 22348 3719 26067 1283606 1236362 2519968 2546035
Total 31.12.10 28650 2602 31252 1167228 1115000 2282228 2313480

1 Die Nominalbetrage der Kreditderivate basieren auf Rechnungslegungsdefinitionen und beriicksichtigen keine Netting-Vereinbarungen derselben Gegenpartei. Zur Eigenmittelunterlegung des Gegenparteiausfallrisikos

bei derivativen Finanzinstrumenten findet der effektiv erwartete positive Wiederbeschaffungswert (oder der Wert gemass Marktbewertungsmethode) Anwendung.

torischen Konsolidierungskreis rapportiert und enthalten keine Optionen und Warrants.

Kreditderivatportfolio (Aufteilung nach Gegenpartei)'

2 Nominalbetrége werden basierend auf dem regula-

in % der verkauften
Nominalabsicherung

in % vom totalen
Nominalbetrag

in % der gekauften
Nominalabsicherung

31.12.11 31.12.10 31.12.11 31.12.10 31.12.11 31.12.10
Portfolio-Segment
Kommerzielle Banken in entwickelten Markten 60 59 59 58 61 60
Broker-Dealers, Investment und Merchant Banks 3 B Pk R B 3 25
HedgeFonds ................................................................................. g T Sy
Mo andoran e s B o R e

1 Gegenparteiaufteilung basiert auf dem nominalen CDS-Engagement der Investment Bank aus den Kreditrisikosystemen.
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Beteiligungstitel im Bankenbuch

Die Methode zur Bestimmung der regulatorischen Eigenmittel un-

terscheidet sich von der IFRS-Methode wie folgt:

— (i) Unterschiede bezlglich der Bewertungsbasis, das heisst, die
zur Verausserung verflgbaren Finanzanlagen nach IFRS basie-
ren auf dem Fair-Value-Prinzip; bei der Bestimmung der regu-
latorischen Eigenmittel hingegen kommen die Anschaffungs-
kosten oder der Marktwert (je nachdem, welcher Wert tiefer
ist) zur Anwendung;

Offenlegung fiir Beteiligungstitel im Bankenbuch

— (ii) Eigenkapitalanforderungen basieren auf unterschiedlichen
Regeln, zum Beispiel handelbare Verm&genswerte werden ge-
mass unserem VaR-Modell behandelt; und

— (iii) Unterschiede beziglich dem Konsolidierungskreis, zum
Beispiel bestimmte Zweckgesellschaften (Special Purpose Enti-
ties), die nach IFRS konsolidiert werden, fur die Eigenkapitalan-
forderungen jedoch nicht.

Diese Tabelle zeigt drei unterschiedliche Kategorien der Beteili-
gungstitel, welche wir im Bankenbuch halten und nach IFRS
bewerten, und die dazugehérenden Anpassungen fir den Eigen-
mittelwert. Diese Eigenmittelkorrektur bertcksichtigt die obener-

Die Tabelle zeigt auch den realisierten Nettogewinn und -verlust
sowie die nicht realisierten Gewinne fir die Beteiligungstitel. Im
Zusammenhang mit den zur Verdusserung verflgbaren Finanz-
anlagen verzeichneten wir keine unrealisierten Neubewertungs-

wahnten Unterschiede zu IFRS im Hinblick auf die Berechnung fiir  verluste, die nicht in der Erfolgsrechnung erfasst wurden.
die Beteiligungstitel nach BIZ-Vorschriften, den dazugehdérenden
RWA und die Eigenkapitalanforderungen.

Buchwert
Mio. CHF 31.12.11 31.12.10
Beteiligungstitel
Finanzanlagen, zur Verausserung verflighar 873 1359
Finanzielle Vermégenswerte, zum Fair Value designiet: g3 856
Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften 795 790
Total Beteiligungstitel nach IFRS 2397 3006
Anpassungen an die regulatorischen Eigenmittel 604 281
Total Engagement in Beteiligungstiteln, Sicht Eigenmittelunterlegung nach BIZ 3001 3287
davon zur Risikogewichtung vorgesehen
................................................................... S
................................................................. T s
................................................................. e
3310 3691
Eigenmittelanforderungen nach der einfachen Risikogewichtungsmé‘tﬁbd'é”m S s 295
Total Eigenmittelanforderungen 1667 1679
Realisierte Gewinne/(Verluste), netto und unrealisierte Gewinne aus Beteiligungstiteln
Realisierte Gewinne/(Verluste) aus Verausserungen, netto 9) 270
e ungsgevvmne ........................................................................................ o o
R T/erZKap/ta/em‘ha/z‘en ........................................................................................ B s

1 Beinhaltet ein Engagement von CHF 717 Millionen, welches in Trust Gesellschaften verbucht ist, jedoch keine risikogewichtete Aktiven verursachen (CHF 842 Millionen am 31. Dezember 2010).
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Marktrisiken

Als Folge der Einflihrung von Basel 2.5 stiegen die risikogewichte-
ten Aktiven (RWA) fir Marktrisiken von 20,8 Milliarden Franken am
31. Dezember 2010 unter Basel Il auf 49,2 Milliarden Franken am
31. Dezember 2011. Der Anstieg der RWA setzt sich aus einer neu-
en Incremental Risk Charge (19,6 Milliarden Franken der RWA),
dem regulatorischen Stress-VaR (13,1 Milliarden Franken der RWA)
sowie dem Comprehensive Risk Measure (8,6 Milliarden Franken
der RWA) zusammen. Diese Zunahmen wurden teilweise durch
einen RWA-Rlckgang im VaR-Rahmen in Hohe von 1,3 Milliarden
Franken aufgewogen, der sich aus der Nichtbertcksichtigung des

spezifischen Marktrisikos fur die Verbriefung im Handelsbuch ge-
mass Basel 2.5 sowie einer Reduktion des Engagements um
11,6 Milliarden Franken ergab. Die regulatorische Eigenmittel-
anforderung fur Marktrisiken betrdgt 8% der jeweiligen risiko-
gewichteten Aktiven. Der regulatorische Eigenmittelbedarf fur
Marktrisiken und die risikogewichteten Aktiven basieren auf un-
serem VaR-Modell und auf Multiplikatoren, die von den Aufsichts-
behdrden festgelegt werden.

Die folgenden Tabellen zum VaR enthalten fir 2011 Positi-
onsrisiken im Zusammenhang mit den unautorisierten Handels-
geschaften, Uber die wir im dritten Quartal 2011 informiert
haben.

Konzern: regulatorischer Value-at-Risk (10 Tage, 99% Konfidenzniveau, 5 Jahre historische Daten)

Die folgende Tabelle enthalt den minimalen, maximalen und durchschnittlichen regulatorischen VaR sowie den regulatorischen VaR per

Ende der Berichtsperiode nach Unternehmensbereichen.

Basel 2.5 -
fiir das Ge-
Basel Il - fiir das Geschaftsjahr endend schaftsjahr Basel Il —fiir das Geschaftsjahr endend am
am 31.12.11 endend am 31.12.10
Durch-
Mio. CHF Min Max schnitt 31.12.11 31.12.11 Min. Max.  Durchschnitt 31.12.10
UnternehmensgrUppen ..............................................................................................................
131 1374 449 142 132 132 546 306 389
Lo L L O o O o T
L 5 o AT T B 0 a0 4
Lo L L o o o o
8 A oo EA A B no 2 13
Diversifikationseffekt ! ! (20) (25) (24) ! ! (27) (17)
Regulatorischer VaR, Konzern 139 1386 463 150 142 140 561 323 401
Diversifikationseffekt (%) (4) (14) (14) (8) (4)
Total regulatorischer VaR, Konzern,
ohne nicht autorisierten Handelsvorfall 139 819 394 150

1 Da Minimal- und Maximalwerte der einzelnen Unternehmensgruppen an verschiedenen Tagen anfallen, ist die Berechnung eines Diversifikationseffektes nicht aussagekraftig.
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Investment Bank: regulatorischer Value-at-Risk (10 Tage, 99% Konfidenzniveau, 5 Jahre historische Daten)

Diese Tabelle enthalt den minimalen, maximalen und durchschnittlichen regulatorischen VaR sowie den regulatorischen VaR per Ende
der Berichtsperiode fur die Investment Bank nach Risikoart.

Basel 2.5 —
fiir das Ge-
Basel Il - fiir das Geschaftsjahr endend schaftsjahr Basel Il — fiir das Geschéftsjahr endend am
am 31.12.11" endend am 31.12.10
Durch-
Mio. CHF Min. Max. schnitt 31.12.11 31.12.11 Min. Max.  Durchschnitt 31.12.10

Risikoart

Energie, Metalle und Rohstoffe 7 51 18 17 17 5 44 12 43
heiatonsaftat AT ARTITT (346) ......... (237) .......... (247) ............. e PENEIREE (3 : 9) ......... (242) .
Total regulatorischer VaR,

Investment Bank 131 1374 449 142 132 132 546 306 389
Diversifikationseffekt (%) (44) (63) (65) (51) (38)

1 Ohne den Effekt des nicht autorisierten Handelsvorfalls war der maximale regulatorische VaR der Investment Bank 799 Millionen Franken und jener fir die Risikoart Aktien 303 Millionen Franken. 2 Da Minimal- und
Maximalwerte der einzelnen Risikoarten an verschiedenen Tagen anfallen, ist die Berechnung eines Diversifikationseffektes nicht aussagekraftig.

Konzern: Value-at-Risk (1 Tag, 99% Konfidenzniveau, 5 Jahre historische Daten)’

Diese Tabelle enthalt den minimalen, maximalen und durchschnittlichen regulatorischen Backtesting-VaR sowie den regulatorischen
Backtesting-VaR per Ende der Berichtsperiode nach Unternehmensbereichen.

Basel 2.5 -
fiir das Ge-
Basel Il - fiir das Geschéftsjahr endend am  schéftsjahr Basel Il —fiir das Geschéftsjahr endend am
31.12.11 endend am 31.12.10
Durch- Durch-

Mio. CHF Min. Max. schnitt  31.12.11 31.12.11 Min. Max. schnitt ~ 31.12.10
Investment Bank | Regulatorischer VaR® 0 88 e ® B T nooo & %3
Konzern Regulatorischer VaR? 50 390 120 58 58 58 114 84 94
Konzern, ohne nicht autorisierten
Handelsvorfall Regulatorischer VaR 48 154 90 58

1 Der 10-Tages-, 99% regulatorische VaR und der 1-Tages, 99% regulatorische VaR werden unabhéngig voneinander und direkt anhand der zugrunde liegenden Positionen sowie der historischen Marktverdnderungen
ermittelt. Der eine kann aus dem anderen nicht abgeleitet werden. 2 Das Backtesting basiert nur auf dem 1-Tages 99% regulatorischen VaR.
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Stressed-Value-at-Risk

Der Stressed VaR ist eine Messgrosse mit einer Haltefrist von 10 Tagen und einem Konfidenzniveau von 99%, die auf ein Jahr mit
substanziellen, fur das aktuelle Portfolio des UBS-Konzerns relevanten Finanzmarktturbulenzen kalibriert wird. Der Stressed VaR basiert
weitgehend auf derselben Methode wie der VaR, wobei erforderliche Anpassungen fur die Kalibrierung des Modells auf eine histo-
rische Stressphase vorgenommen werden.

Konzern: Stressed Value-at-Risk (10 Tage, 99% Konfidenzniveau, 5 Jahre historische Daten)

Diese Tabelle enthalt den regulatorischen Stressed-VaR per Ende der Berichtsperiode nach Unternehmensbereichen.

Fiir das Geschéftsjahr endend am 31.12.11

Mio. CHF Min." Max.' Durchschnitt’ 31.12.11
Unternehmensbereiche

et B .
WealthManagement& e o .
WealthManagementAmencas ................................................................................................................................... i
Clobal At Managemen R .
Corporate et "
B (39)
Total Stressed VaR, Konzern 181
Diversifikationseffekt (%) (18)
Total Stressed VaR, Konzern, ohne nicht autorisierten Handelsvorfall 181

1 Neue Anforderung unter Basel 2.5, welche erst am 31. Dezember 2011 in Kraft getreten ist. Die Minimum-, Maximum- und Durchschnittswerte werden deshalb nicht gezeigt.

Investment Bank: Stressed Value-at-Risk (10 Tage, 99% Konfidenzniveau, 5 Jahre historische Daten)

Diese Tabelle enthalt den regulatorischen Stressed VaR per Ende der Berichtsperiode fur die Investment Bank nach Risikoart.

Fiir das Geschaftsjahr endend am 31.12.11

Mio. CHF Min." Max.' Durchschnitt’ 31.12.11
Risikoart

A .
: |nsprodukte ................................................................................................................................................. o
Kredltspreads ............................................................................................................................................. S5
Devisar e
Energle Netale o Rt 5
hersiatonseffekt (4 ; 0)
Total Stressed VaR, Investment Bank 173
Diversifikationseffekt (%) (70)

1 Neue Anforderung unter Basel 2.5, welche erst am 31. Dezember 2011 in Kraft getreten ist. Die Minimum-, Maximum- und Durchschnittswerte werden deshalb nicht gezeigt.
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Incremental Risk Charge

Die Incremental Risk Charge (IRC) entspricht den geschatzten
Ausfall- und Ratinganderungsrisiken fur nicht besicherte Kredit-
produkte im Handelsbuch von UBS Uber einen Zeitraum von
einem Jahr und mit einem Konfidenzniveau von 99,9%. Um das
Risiko Uber ein Jahr zu erfassen, wird von konstanten Positionen
ausgegangen, das heisst, sémtliche Positionen im IRC-Portfolio
weisen einen Liquiditatshorizont von einem Jahr auf und werden
daher Uber diesen Zeitraum unverdndert beibehalten.

Die Streuung der Ausfall- und Ratingdnderungsverluste des
Portfolios wird anhand einer Monte-Carlo-Simulation korrelieren-
der Bonitatsereignisse (Ausfélle und Ratinganpassungen) fir samt-
liche Emittenten im IRC-Portfolio basierend auf einem Merton-
Modell geschatzt. Die Verluste auf jeder Position werden auf Basis
der maximalen Ausfallexposure (Verlust auf einer aktuellen Posi-

Konzern: Incremental Risk Charge

tion im Falle eines unmittelbaren Ausfallereignisses unter Annah-
me einer Einbringungsquote von null) und einem zufallsbasierten
Einbringungskonzept berechnet. Um dem Basisrisiko fur Ausfalle
Rechnung zu tragen, kénnen unterschiedliche Einbringungsquo-
ten flr verschiedene Instrumente generiert werden, selbst wenn
diese vom selben Emittenten ausgegeben wurden. Fir die Berech-
nung von Verlusten infolge von Ratinganpassungen wird eine li-
neare (Delta-)Annaherung verwendet: Der Verlust infolge eines
Kreditereignisses berechnet sich dabei als Veranderung des Kredit-
risikoaufschlags, multipliziert mit der entsprechenden Sensitivi-
tat einer Position gegentber diesen Veranderungen der Kredit-
spreads.

Unsere IRC-Methode und deren Umsetzung wurden von der
FINMA bewilligt, und laufende Verbesserungen an der Methode
erfordern ebenfalls eine regulatorische Genehmigung.

Diese Tabelle enthalt die regulatorische IRC per Ende der Berichtsperiode nach Unternehmensbereichen.

Fiir das Geschéftsjahr endend am 31.12.11

Mio. CHF Min.! Max.' Durchschnitt’ 31.12.11
Unternehmensbereiche

et B o
Weatth Management B S B
Weatth ManagementAmencas ............................................................................................. o
Clebal A‘s‘sé't'l\'/l'éhégeméh‘t ...................................................................................................
Ebfporaﬁé e S06
B (303)
Total Incremental Risk Charge, Konzern 1435
Diversifikationseffekt (%) (17)

1 Neue Anforderung unter Basel 2.5, welche erst am 31. Dezember 2011 in Kraft getreten ist. Die Minimum-, Maximum- und Durchschnittswerte werden deshalb nicht gezeigt.
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Comprehensive Risk Charge
Der Comprehensive Risk Measure (CRM) ist eine Schatzung der
Ausfall- und komplexen Kursrisiken, einschliesslich der Konvexitat
und der Cross-Konvexitat des korrelierenden Handelsportfolios in
Bezug auf Spread, Korrelation und Einbringung. Sie wird Uber ei-
nen Zeitraum von einem Jahr vorgenommen und hat ein Konfi-
denzniveau von 99,9%. Um das Risiko Uber ein Jahr zu erfassen,
wird von konstanten Positionen ausgegangen, das heisst, samt-
liche Positionen im CRM-Portfolio weisen einen Liquiditatshori-
zont von einem Jahr auf und werden daher Uber diesen Zeitraum
unverandert beibehalten.

Die CRM-Verluststreuung wird anhand einer Monte-Carlo-Si-
mulation der effektiven Ausfélle zwischen dem Ausgangspunkt
und dem Ende des 1-Jahres-Zeitraums geschatzt, und es werden

Konzern: Comprehensive Risk Charge

die im CRM-Portfolio resultierenden Cashflows berechnet. Das
Portfolio wird sodann auf den Abschlusstag des Zeitraums neu
bewertet, wobei Inputfaktoren wie Kreditspreads und Indexbasis
zwischen Ausgangspunkt und Ende des Zeitraums angepasst wer-
den. Das schlechteste Perzentil (99,9%) der resultierenden Ge-
winn- und Verluststreuung bildet das Resultat des CRM-Modells.

Unsere CRM-Methode und deren Umsetzung wurden von der
FINMA bewilligt, und laufende Verbesserungen an der Methode
erfordern ebenfalls eine regulatorische Genehmigung. Sie muss
strikte qualitative Minimalstandards sowie Stresstestanforde-
rungen erfillen. Fir die in Hinblick auf die regulatorischen Eigen-
mittelanforderungen berechnete CRM gilt eine Untergrenze von
8% der entsprechenden Kapitalriickstellung im Verbriefungsrah-
men.

Diese Tabelle enthalt die Comprehensive Risk Charge per Ende der Berichtsperiode fir die Investment Bank.

Fiir das Geschéftsjahr endend am 31.12.11

Mio. CHF Min." Max.' Durchschnitt’ 31.12.11
Konzern 636

1 Neue Anforderung unter Basel 2.5, welche erst am 31. Dezember 2011 in Kraft getreten ist. Die Minimum-, Maximum- und Durchschnittswerte werden deshalb nicht gezeigt.
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Verbriefung

Dieser Abschnitt enthalt Einzelheiten zu den traditionellen und syn-
thetischen Verbriefungen im Banken- und Handelsbuch sowie zum
regulatorischen Eigenkapital, das gemass der revidierten Marktri-
sikovereinbarung von Basel Il (allgemein als Basel 2.5 bezeichnet) fur
derartige Exposures vorgeschrieben ist. Bei traditionellen Verbrie-
fungen werden in der Regel Kredite (oder andere Verbindlichkeiten)
gepoolt und auf eine eigens fur die Verbriefung gegriindete Zweck-
gesellschaft Ubertragen. Die Zweckgesellschaft wird Eigentimerin
des Kreditpools und emittiert Wertpapiere mit unterschiedlichem
Risikograd, welche durch den Kreditpool besichert sind. Bei der
synthetischen Verbriefung bleibt UBS rechtliche Eigentlimerin des
verbrieften Kreditpools, Ubertragt aber das damit einhergehende
Kreditrisiko (in der Regel) Gber Garantien, Kreditderivate oder Credit-
Linked Notes an eine Zweckgesellschaft. Hybride Strukturen mit
einem Mix von traditionell und synthetisch verbrieften Forderungen
werden als synthetische Verbriefungen offengelegt. Bei Verbrie-
fungen agieren wir in unterschiedlichen Rollen. Als Originator trans-
ferieren wir mittels traditioneller oder synthetischer Verbriefung ei-
nen wesentlichen Teil der Risiken an Dritte. Als Sponsor engagieren
wir uns in der Beratung und Ausfiihrung von Verbriefungsprogram-
men Dritter. Gemass dem Basler Rahmenwerk ist auch das Platzieren
von Wertschriften (Underwriting) Teil der Sponsorenaktivitat.

Im Jahr 2011 unter Basel 2.5 sind nun auch die im Handels-
buch gehaltenen Verbriefungspositionen zusammen mit den im
Bankenbuch gehaltenen Verbriefungspositionen den Basler Re-
geln unterworfen. Zudem wurden mit Basel 2.5 fur Wiederver-
briefungspositionen héhere Risikogewichte eingefiihrt.

Die risikogewichteten Aktiven im Zusammenhang mit Verbrie-
fungen beliefen sich per 31. Dezember 2011 auf 7,3 Milliarden
Franken, gegenlber 7,1 Milliarden Franken per 31. Dezember
2010. Der Anstieg ist hauptsachlich den vorstehend erlduterten
Anderungen zuzuschreiben. Die risikogewichteten Aktiven im Zu-
sammenhang mit Positionen im Handelsbuch stiegen um 3,1 Mil-
liarden Franken, wahrend jene im Zusammenhang mit Wiederver-
briefungen im Bankenbuch um 0,5 Milliarden Franken zunahmen.
Dieser Anstieg wurde wahrend des Jahres durch Reduktionen von
Verbriefungspositionen im Bankenbuch von 3,4 Milliarden Fran-
ken aufgewogen.

Ziele, Rollen und Engagement

Verbriefung im Bankenbuch

Unsere Verbriefungsbestédnde im Bankenbuch sind mehrheitlich
Altbesténde, die im vierten Quartal 2008 und im ersten Quartal
2009 im Rahmen der Konzernrechnungslegung gemass IFRS von
zu Handelszwecken gehaltenen Vermogenswerten zu Forde-
rungen und Ausleihungen umklassiert wurden. Per 31. Dezember
2011 enthielten diese Bestande tberwiegend Collateralized Debt
Obligations und Collateralized Loan Obligations, die mit dem
Kauf von Kreditausfallversicherungen von Monoline-Versicherern
abgesichert wurden, sowie US Commercial Mortgage-Backed
Securities, Residential Mortgage-Backed Securities, das globale

Reference-Linked-Note-Programm und Student Loan Auction
Rate Securities. Wir haben auch einen Teil des Kreditrisikos un-
seres Over-the-Counter-Derivatportfolios mittels einer synthe-
tischen Verbriefung an Dritte transferiert.

Wahrend des Jahres 2011 agierten wir sowohl als Originator als
auch als Sponsor auf. Als Originator verkauften wir von uns ge-
wahrte Gewerbeimmobilienkredite in ein Verbriefungsprogramm
einer Drittpartei. Als Sponsor engagierten wir uns in der Beratung
und Ausfuhrung von Verbriefungsprogrammen und unterstitzten
das Platzieren von Wertschriften (Underwriting) im Markt.

Verbriefungs- und Wiederverbriefungspositionen im Banken-
buch werden entweder zum Fair Value oder zu amortisierten An-
schaffungskosten abzuglich Wertminderungen bewertet. Die Wert-
minderung wird auf Basis des Barwerts der kiinftig fir das Instrument
erwarteten Cashflows ermittelt, die wiederum dem der Verbriefung
zugrunde liegenden Pool entnommen werden kénnen.

Verbriefung im Handelsbuch

Im Handelsbuch gehaltene Verbriefungen (einschliesslich Korre-
lationsprodukten) sind Teil der Handelsaktivitdten der Investment
Bank, zu denen typischerweise Market Making und Geschéfte im
Kundenauftrag gehoren. Im Jahresverlauf waren wir auch an der
Platzierung von verbrieften Vermogenswerten im Markt beteiligt,
bei denen andere Institutionen als Originator fungierten, das hei-
sst, wir traten als Sponsor auf. Das Handelsbuch umfasst auch die
Positionen des Korrelationsbuches, Altbestdnde an Leveraged-
Super-Senior-Positionen sowie Wiederverbriefungen von Unter-
nehmensanleihen. Die im Handelsbuch gehaltenen Verbriefungs-
und Wiederverbriefungspositionen werden zum Stichtag mit
ihrem Marktwert oder mit dem Aggregat aus Nominalbetrag und
zugehorigem Wiederbeschaffungswert gezeigt

Arten von an Verbriefungstransaktionen beteiligten Zweckgesell-
schaften und verbundene Gesellschaften

Fur die Verbriefung von Verbindlichkeiten von Drittparteien wah-
len wir die Art von Zweckgesellschaften aus, die fir die jeweiligen
Transaktionen angebracht ist. Es kann sich dabei beispielsweise
um Limited-Liability-Gesellschaften, Common Law Trusts und
Depositor-Gesellschaften handeln.

Wir managen oder beraten folgende signifikante verbundene
Gesellschaften, die von uns verbriefte Vermdgenswerte halten
oder in Zweckgesellschaften investieren, bei denen wir als Spon-
sor agieren: North Street, Brooklands und East Street sind an den
Reference-Linked-Note-Programmen in den USA, in Europa und
in der Region Asien/Pazifik beteiligt. Der Mortgage-Backed Secu-
rities Consolidated Trust dient zur Konsolidierung der im Handels-
buch gehaltenen UBS- und Nicht-UBS-Verbriefungspositionen,
vorausgesetzt, die Risiken und Ertrédge dieser Positionen fallen
mehrheitlich bei uns an.

Bewirtschaftung und Uberwachung des Kredit- und Marktrisikos
von Verbriefungspositionen

Das Verbriefungsportfolio im Bankenbuch unterliegt einer spezi-
fischen Uberwachung, die eine Analyse der Zins- und Kreditspread-
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Sensitivitaten sowie den Einbezug von Earnings-at-Risk-, Capital-
at-Risk- und kombinierten Stresstestkennzahlen umfassen kann.
Die Verbriefungspositionen im Handelsbuch unterliegen di-
versen Risikolimiten. Innerhalb dieser vorab definierten Risiko-
limiten kénnen Handler zur Risikobewirtschaftung auf Absiche-
rungs- und Risikominderungsstrategien zurtickgreifen. Allerdings
kénnen wir durch Absicherungen Basisrisiken ausgesetzt sein,
weil sich das Absicherungsinstrument und die abgesicherte Positi-
on nicht immer parallel entwickeln. Solche Basisrisiken werden bei
der Gesamtlimitenbewirtschaftung bertcksichtigt. Etwaige zu-
rickbehaltene Verbriefungspositionen aus Origination-Aktivitaten
sowie gekaufte Verbriefungspositionen sind wie alle anderen
Handelsaktivitaten bindenden Risikolimiten unterworfen.

Reqgulatorische Eigenmittelbehandlung von Verbriefungen
Mit Ausnahme der nachstehend beschriebenen Falle verwenden
wir fur Verbriefungspositionen im Banken- und Handelsbuch
den Ratings-based Approach. Wir verwenden dabei Ratings von
Moody’s, Standard & Poor’s und Fitch. Bei Anwendung des Ra-
tings-based Approach werden die fir im Bankenbuch gehaltene
Verbriefungs- und Wiederverbriefungspositionen erforderlichen
Eigenmittel auf jenes Mass begrenzt, das erforderlich gewesen
wadre, wenn die Vermdgenswerte nicht verbrieft worden waren.
Diese Behandlung kam insbesondere fur das Reference-Linked-
Note-Programm in den USA und Europa zum Einsatz.

- Siehe Abschnitt «Marktrisiko» dieses Berichts fiir weitere

Informationen zu Reference-Linked Notes

Zur Bestimmung der regulatorischen Eigenmittel und fur die Of-
fenlegung gemass Saule 3 werden die der Verbriefung zugrunde
liegenden Forderungen — abhdngig von der Kategorie der der Ver-
briefung zugrunde liegenden Wertschriften — gemdss dem Stan-
dardansatz, dem fortgeschrittenen IRB-Ansatz (advanced IRB Ap-
proach) oder dem Verbriefungsansatz (Securitization Framework)
ausgewiesen. Werden die der Verbriefung zugrunde liegende Wert-
schriften gemass Standard- oder fortgeschrittenem IRB-Ansatz aus-
gewiesen, sind sie in den folgenden Tabellen nicht aufgefuhrt.

Fur die synthetische Verbriefung der Gegenparteikreditrisiken
eines Over-the-Counter-Derivateportfolios, fir die kein externes
Rating beantragt wurde, kam der Supervisory Formula Approach
zur Anwendung. Dieser Ansatz findet auch fur Leveraged-Super-
Senior-Tranchen Verwendung.

208

Im Handelsbuch wird fir das Korrelationsportfolio der Compre-
hensive—Risk-Measure-Ansatz verwendet. Das Korrelationsport-
folio umfasst nach den Basel 2.5 Bestimmungen unter anderem
Verbriefungen, denen liquide Forderungen gegentiber Unterneh-
men unterliegen, sowie die zugehorigen Absicherungsgeschafte,
die nicht als Verbriefungen qualifiziert sind (z.B. Credit Default
Swaps und Credit Default Swaps Indizes).

Wir wenden weder den Concentration-Ratio-Ansatz noch den
Internal-Assessment-Ansatz fur Verbriefungspositionen an.

Das Gegenparteirisiko von Zins- und Devisenderivaten mit Ver-
briefungsvehikeln wird gemass dem fortgeschrittenen IRB-Ansatz
(Advanced IRB Approach) behandelt und ist daher nicht Bestand-
teil dieser Offenlegung.

Rechnungslegungsgrundsétze

In der «Anmerkung 1 Zusammenfassung der wichtigsten Rech-
nungslegungsgrundsatze» im Abschnitt «Finanzinformationen»
dieses Berichts werden die wichtigsten Weisungen und Rech-
nungslegungsgrundsatze fur Verbriefungen aufgefhrt, vor allem
«3) Tochtergesellschaften; Special Purpose Entities» und «12) Von
UBS erstellte Verbriefungsstrukturen».

Unter den Regeln der Saule 3 nach Basel 2.5 legen wir im All-
gemeinen unsere Absicht zur Verbriefung von Engagements als
Originator offen, nachdem der Preis einer Transaktion festgelegt
worden ist. Die Verbuchung von Positionen, die verbrieft werden
sollen, bleibt unter IFRS unverandert, bis die Verbriefungstransak-
tion stattgefunden hat.

Wir bilanzieren Verbindlichkeiten fir Arrangements, in deren
Rahmen wir finanzielle Unterstitzung fur verbriefte Forderungen
bereitstellen mussen.

Darstellungsgrundsétze

Unsere Offenlegung fur Verbriefungen in der Saule 3 stimmt mit
der jeweiligen Behandlung der Eigenmittelunterlegung gemass
Saule 1 in der Berichtsperiode Uberein.

Des Weiteren haben wir per 31. Dezember 2011 eine neue
Offenlegungsweisung in Kraft gesetzt. Gemass dieser Weisung
werden fur Darstellungsénderungen aufgrund von neuen oder
revidierten Informationen von Drittanbietern die Vergleichszahlen
aus der Vorperiode nicht angepasst, sofern die aktualisierte Infor-
mation keinen Einfluss auf die Behandlung gemass Saule 1 in vor-
hergehenden Perioden hat.



Good-Practice-Richtlinien

Am 18. Dezember 2008 ver&ffentlichten die European Banking Fe-
deration, die Association for Financial Markets in Europe, die Euro-
pean Savings Banks Group und die European Association of Public
Banks and Funding Agencies das Dokument «Industry good prac-

Verbriefung im Bankenbuch

tice guidelines on Pillar 3 disclosure requirement for securitization»
(branchenweite Good-Practice-Richtlinien zu den Offenlegungsan-
forderungen fur Verbriefungen gemass Saule 3). Diese Richtlinien
wurden 2009/2010 leicht Uberarbeitet, und der vorliegende Be-
richt erfullt sémtliche wesentlichen Punkte dieser Publikation.

Bankenbuch - Verbriefungsaktivitdt wahrend des Berichtsjahrs

Diese Tabelle enthdlt die Forderungen (das heisst den initialen
Transaktionsumfang), die wir 2011 und 2010 im Bankenbuch ver-
brieft haben. Sie zeigt die verbuchten Gewinne und Verluste aus
dem Verkauf der Forderungen in traditionelle Verbriefungsstruk-
turen, bei denen wir als Originator der zugrunde liegenden Forde-
rungen fungierten.

Die in der Tabelle aufgeflhrten Betrdge entsprechen den
Nennwerten der insgesamt ausstehenden Notes, die vom Verbrie-
fungsvehikel bei der Emission ausgegeben wurden. Bei synthe-
tischen Verbriefungen entsprechen die offengelegten Betrage im
Allgemeinen den bilanziell erfassten Buchwerten der verbrieften
Forderungen anlasslich der Emission.

Verbriefte Forderungen gliedern sich in zwei Gruppen: (i) jene

Verbriefungen, bei denen wir Verbriefungspositionen zuriickbe-
hielten und/oder auf andere Art und Weise weiter engagiert sind,
zum Beispiel im Fall von Bonitatsverbesserungen (credit enhance-
ment) oder impliziter Unterstitzung (implicite support) und (ii)
jene, bei denen wir keine Verbriefungspositionen zuriickbehielten
und/oder nicht weiter involviert sind.

Im Falle von Verbriefungen, bei denen wir sowohl als Origina-
tor als auch als Sponsor auftraten, sind die entsprechenden For-
derungen unter Originator aufgefthrt, wéhrend der Gesamt-
betrag der verbrieften Forderungen unter Sponsor aufgefuhrt ist.
Aus diesem Grund wurden 2011 2,8 Milliarden Franken zweimal
offengelegt, namlich einmal unter Originator und einmal unter
Sponsor.

Originator

Sponsor

Traditionell

Realisierte
Gewinne/Verluste
von traditionellen

Verbriefungen Traditionell

Synthetisch Synthetisch

Zuriick- Keine zuriick-
behaltene behaltenen
Verbriefungs- Verbriefungs-

Mio. CHF positionen positionen

Zuriick- Keine zuriick-
behaltene behaltenen
Verbriefungs- Verbriefungs-
positionen positionen

Wohnbauhypotheken

Total 31.12.11 2789 0

Wohnbauhypotheken

Student Loans

Forderungen aus Lieferungen und

Total 31.12.10 0 0
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Bankenbuch - insgesamt ausstehende verbriefte Forderungen

Die in der Tabelle aufgefihrten Betrage fur traditionelle Verbrie-
fungen entsprechen den Nennwerten der insgesamt ausstehenden
Notes, die vom Verbriefungsvehikel bei der Emission ausgegeben
wurden. Bei synthetischen Verbriefungen entsprechen die offenge-
legten Betrdge entweder den bilanziell erfassten Buchwerten der
verbrieften Engagements oder — bei kombinierten Strukturen — den
Nennwerten der ausstehenden Notes, die vom Verbriefungsvehikel
emittiert wurden.

Eine Offenlegung erfolgt, wenn wir am Bilanzierungsdatum
Verbriefungspositionen im Bankenbuch halten oder die Verbrie-
fung im Bankenbuch erfolgte und/oder wir auf andere Art und
Weise engagiert sind, zum Beispiel im Fall von Bonitatsverbesse-

rungen (credit enhancement) oder impliziter Unterstitzung (im-
plicite support). In Fallen, in welchen wir Positionen im Banken- und
Handelsbuch halten, weisen wir diese im Bankenbuch aus. Die Ta-
belle enthalt auch die Verbriefungsaktivitdten des Jahres 2011, bei
denen wir Positionen zurtickbehalten oder erworben haben (diese
werden auch in der Tabelle auf der vorherigen Seite ausgewiesen).

Nach dem Jahr der erstmaligen Erfassung werden Verbriefungs-
aktivitaten, bei denen wir sowohl als Originator als auch als Spon-
sor auftraten, ausschliesslich unter Sponsor ausgewiesen, sofern
wir kontinuierlich Positionen zurtickbehalten oder gekauft haben.

Sémtliche Betrdge in dieser Tabelle entsprechen dem Stand
zum Bilanzierungsstichtag.

31.12.11 31.12.10°
Originator Sponsor Originator Sponsor

Mio. CHF Traditionell Synthetisch Traditionell Synthetisch ~ Traditionell ~ Synthetisch ~ Traditionell  Synthetisch
Wohnbauhypotheken 2589 6071 1526 2960

Gewerbliche Immobilienhypotheken 2767 150 220 149 31339
e dltkartengeschaf T B R B T
" asmggeschaft ................................................................................................................................... PR
Forderungengegenuber Lt RN Saop
e B
et Loans D
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Wlederverbnefungen ............................................. i s
Ubrlge ........................................................ s e
Total 0 4988 6676 77718 0

1 Die Zahlen fiir 31. Dezember 2010 wurden geandert, um mit unseren Offenlegungsgrundsétzen tibereinzustimmen. Diese schreiben vor, dass die ausgewiesenen Zahlen in Saule 3 den Regeln der Eigenmittelunter-
legung gemass Séule 1 folgen. Es wurden auch von uns gesponserte Transaktionen aufgenommen, die in friheren Tabellen falschlicherweise nicht erfasst wurden. Die Betrage waren fiir «Originator/Traditionell» und
«Originator/ Synthetisch» um CHF 3908 Millionen respektiv CHF 1176 Millionen zu hoch ausgewiesen. Der Betrag wurde fiir «Sponsor/Traditionell» um CHF 1338 Millionen zu tief ausgewiesen im Vergleich zu den
publizierten Zahlen fir den 31. Dezember 2010 in unserem «Basel Il Pillar 3 disclosure for first half 2011» Report.
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Bankenbuch - wertgeminderte oder iiberfillige verbriefte Forderungen

Diese Tabelle zeigt eine Aufschlisselung der ausstehenden im
Bankenbuch verbrieften Forderungen, die am Bilanzierungsstich-
tag entweder wertgemindert oder Uberfallig sind, und, bei denen
wir als Originator oder Sponsor auftraten. Wenn wir keine Positi-
onen zurlckbehalten haben, werden wertgeminderte oder tber-
fallige Forderungen lediglich im Jahr ihrer erstmaligen Erfassung

Uberfalligen Forderungen aus Investorenberichten hergeleitet. Als
Uberfallig werden allgemein Forderungen bezeichnet, die einen
Zahlungsverzug von Uber 60 Tagen aufweisen. Wo Investorenbe-
richte diese Information nicht enthielten, wurden alternative Me-
thoden angewandt. Diese kénnen eine Schatzung des Fair Value
der zurlickbehaltenen Position oder des Basiswerts sowie die Fest-

ausgewiesen. Sofern verflugbar, wurden die Informationen zu  stellung eines Kreditereignisses beinhalten.

31.12.11 31.12.10°

Originator Sponsor Originator Sponsor

Zuriick- Keine zuriick- Zuriick- Keine zuriick-

behaltene behaltenen behaltene behaltenen

Verbriefungs- Verbriefungs- Verbriefungs- Verbriefungs-

Mio. CHF positionen positionen positionen positionen
Wofmbauhypotheken 3 a8 T8 453
975 41 2041

1122
.............................................................................................................. G
30 316 46
3613 5625 0 4111

1 Die Zahlen fir 31. Dezember 2010 wurden geéndert, um mit unseren Offenlegungsgrundsatzen tbereinzustimmen. Diese schreiben vor, dass die ausgewiesenen Zahlen in der Sdule 3 den Regeln der Eigenmittelunter-
legung gemass Séule 1 folgen. Es wurden auch von uns gesponserte Transaktionen aufgenommen, die in friheren Tabellen falschlicherweise nicht erfasst wurden. Die Betrage waren fiir «Originator/Zurlickbehaltene
Verbriefungspositionen» und «Sponsor» um CHF 3705 Millionen und 2073 Millionen zu tief, gegeniiber den publizierten Zahlen fiir den 31. Dezember 2010 in unserem «Basel Il Pillar 3 disclosure for first half 2011»
Report ausgewiesen.
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Bankenbuch - Verluste auf zuriickbehaltenen Verbriefungspositionen

Diese Tabelle ist eine Aufschlisselung der von uns seit Jahres-
beginn verbuchten Verluste auf verbrieften Positionen, die wir im
Bankenbuch zurlickbehielten oder erwarben. Die Verluste
werden nach Berlcksichtigung der das Kreditrisiko mindernden
Effekten von Kreditabsicherungen ausgewiesen, sofern diese ge-

mass Basel 2.5 fur die zurlickbehaltene oder gekaufte Position als
Risikominderungsinstrument zugelassen sind. Wir weisen solche
Engagements teils zum Fair Value und teils zu amortisierten An-
schaffungskosten abzuglich Wertminderungen aus.

31.12.11 31.12.10

Mio. CHF Originator Sponsor Originator Sponsor
Wohnbauhypotheken 2 1 2
GewerbllcheImmoblhenhypotheken ................................................................... R G .
e dltkartengeschaf R
" asmggeschaft ..................................................................................................... R
Forderungengegenuber T RN .
o
ot Loame RN
e ngenausLleferungen o Lelstungen ............................................................................................................
Wlederverbnefungen ............................................................................... R G p o
Ubrlge ............................................................................................................ R R I
Total 7 26 3 41

Bankenbuch — geplante Verbriefungen ausstehender Forderungen

Wir legen unsere Absicht zur Verbriefung von Engagements nur dann offen, wenn wir als Originator auftreten und nachdem der Preis
einer Transaktion festgelegt worden ist. Auf dieser Basis enthielt das Bankenbuch per 31. Dezember 2011 keine Engagements, fir die
eine Verbriefung geplant war.

Bankenbuch - zuriickbehaltene oder erworbene Verbriefungspositionen

Diese Tabelle zeigt die Aufschlisselung der von uns erworbenen
oder zuriickbehaltenen Verbriefungspositionen im Bankenbuch
nach Art der Forderung, unabhangig der von uns bei der Verbrie-
fung eingenommenen Rolle. Fir risikogewichtete Forderungen

entsprechen die offengelegten Betrage der am Bilanzierungsstich-
tag bestehenden Netto-Ausfallforderung. Fur Positionen, die von
den Eigenmitteln in Abzug gebracht werden mussen, entsprechen
die Betrage den am Stichtag bilanzierten Werten.

31.12.11
Bilanz

31.12.10

Mio. CHF
Wohnbauhypotheken'

Ausserbilanz Bilanz Ausserbilanz

1000

1 Am 31. Dezember 2010 wurden Alt-A, Subprime-Wohnbauhypotheken unter dem Standardansatz rapportiert und somit nicht in dieser Tabelle ausgewiesen. Das entsprechende Engagement wurde am 31. Dezember
2010 in der Kreditrisikosektion ausgewiesen. Am 31. Dezember 2011 zeigen wir diese Positionen unter den Verbriefungsregeln in der Linie Wohnbauhypotheken. 2 Unsere Offenlegungsgrundsatze schreiben vor, dass
ausgewiesene Zahlen in Saule 3 den Regeln der Eigenmittelunterlung gemdss Saule 1 folgen. Im Jahre 2010 war die Behandlung von Wiederverbriefungs- und Verbriefungspositionen im Bankenbuch in der Saule 1 iden-
tisch. Mit der Einfihrung von Basel 2.5 hat sich dies geandert. Entsprechend wurden unsere Prozesse fiir die Identifizierung von Wiederverbriefungspositionen verbessert. Diese Anderungen wenden wir nicht retrospek-
tiv an. Verbriefungstransaktionen im Wert von CHF 2332 Millionen, welche am 31. Dezember 2010 als Wiederverbriefungspositionen ausgewiesen wurden, werden am 31. Dezember 2011 in der Linie «Ubrige» (CHF 970
Millionen) und in der Linie «Forderungen gegeniber Unternehmen und KMU» (CHF 1362 Millionen), ausgewiesen.
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Bankenbuch - Eigenmittelanforderungen fiir zuriickbehaltene oder erworbene

Verbriefungs-/ Wiederverbriefungspositionen

Diese Tabellen enthalten die Eigenmittelanforderungen fur Ver-
briefungs-/Wiederverbriefungspositionen, die wir gekauft oder
im Bankenbuch zurlickbehalten haben, unabhangig von der von
uns bei der Verbriefung eingenommenen Rolle. Die Eigen-
mittelanforderungen werden einerseits getrennt nach dem ange-
wandten Ansatz gezeigt und andererseits sind sie den verschie-

denen Risikogewichtungsspannen zugeordnet. Keine der Tabellen
enthalt Kapitalabztge. Mit der Einfihrung von Basel 2.5 erfordern
Wiederverbriefungspositionen eine hohere Eigenmittelunter-
legung. Da diese Informationen erstmals per 31. Dezember 2011
gemass Basel 2.5 ausgewiesen werden, sind keine Vergleichs-
zahlen fur den 31. Dezember 2010 aufgefthrt.

Bankenbuch - Eigenmittelanforderungen fiir zuriickbehaltene oder erworbene Verbriefungspositionen

Mio. CHF

31.12.11
Eigenmittel- Eigenmittel-
anforderungen anforderungen

gemadss rating- gemass Supervisory-
basiertem Ansatz Formula-Ansatz

iiber 0-10%

iiber 250-1250% 87
Total 237 15
Bankenbuch - Eigenmittelanforderungen fiir zuriickbehaltene oder erworbene Wiederverbriefungspositionen
31.12.11
Eigenmittel- Eigenmittel-
anforderungen anforderungen

Mio. CHF

gemadss rating- gemass Supervisory-
basiertem Ansatz Formula-Ansatz

iiber 0-10%

iiber 250—1250%

Total
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Bankenbuch - vom Gesamtkapital abzuziehende zuriickbehaltene oder erworbene Verbriefungspositionen

Diese Tabelle zeigt die Kapitalabzlge fir von uns erworbenen oder  hielten wir keine Verbriefungspositionen, die vollumfénglich vom
zurtickbehaltenen Verbriefungspositionen im Bankenbuch nach  BlIZ-Kernkapital (Tier 1) hatten abgezogen werden mussen. Auch
Art der Forderung, unabhangig von der von uns bei der Verbrie- hielten wir keine Credit Enhancing Interest-only Strips, welche ei-
fungstransaktion eingenommenen Rolle. Per Bilanzierungsstichtag  nen Abzug von den Eigenmitteln erfordert hatten.

31.12.11 31.12.10

Abgezogene Abgezogene

Positionen vom BIZ- Positionen vom BIZ-

Kernkapital (Tier 1) Kernkapital (Tier 1)

und BlZ-erganzendem  und BIZ-erganzendem

Mio