&l% UBS Kurzprotokoll

Beschlussprotokoll der ordentlichen
Generalversammlung der UBS Group AG

10. April 2025, 10.30 Uhr, in der Messe Luzern, Luzern

Formalien

Vorsitz: Colm Kelleher, Prasident des Verwaltungsrats
Protokoll: Markus Baumann, Generalsekretar

Stimmenzahler: BDO AG, Solothurn

Unabhangige

Stimmrechtsvertreterin: Dr. Urs Zeltner, ADB Altorfer Duss & Beilstein AG, Zurich
Notar: Reto Marbacher, Beeler & Marbacher AG, Luzern

Art der Generalversammlung: Prasenzveranstaltung mit elektronischer Abstimmung vor Ort. Ortsabwesende
Aktiondrinnen und Aktionare konnten ihr Stimmrecht Uber die unabhéngige
Stimmrechtsvertreterin ausiben.

Technik: Die gesamte Technik funktionierte einwandfrei.

Die gesetzliche Revisionsstelle, Ernst & Young AG, Basel, wurde durch Robert E. Jacob Jr. und Johannes J. Smit
vertreten.

Die Einladung zur ordentlichen Generalversammlung wurde am 17. Marz 2025 im Schweizerischen
Handelsamtsblatt und auf der UBS-Webseite publiziert. Den im Aktienregister eingetragenen Aktiondrinnen und
Aktiondren wurde die Einladung zugestellt.

Es sind keine Traktandierungsbegehren eingereicht worden. Die Generalversammlung wurde live auf dem Internet
in Deutsch und Englisch sowie in Originalsprache Gbertragen.

Prasenz:

Um 10.47 Uhr waren 1 619 Aktionarinnen und Aktionare anwesend, die 9 141 608 Aktienstimmen vertraten. Die
unabhdngige Stimmrechtsvertreterin vertrat 1 965 510 354 Stimmen. Damit waren 79.19% aller
stimmberechtigten Aktien vertreten.

Der Verwaltungsratsprasident stellte fest, dass die Einberufung zur Generalversammlung ordnungsgemass
durchgefihrt worden und die Generalversammlung daher beschlussfahig sei.

Beide vollstandigen Reden des Verwaltungsratsprasidenten Colm Kelleher und des Group CEO Sergio Ermotti sind
auf der Internetseite von UBS unter www.ubs.com/generalversammiung verfigbar.

Traktandum 1
Genehmigung des Lageberichts sowie der Konzernrechnung und der Jahresrechnung (Einzelabschluss)
der UBS Group AG fiir das Geschaftsjahr 2024

Der Verwaltungsrat beantragte, den Lagebericht zum Geschéftsjahr 2024 sowie die Konzernrechnung und die
Jahresrechnung (Einzelabschluss) fir das Geschéftsjahr 2024 zu genehmigen.

UBS, Kurzprotokoll, 10. April 2025 Page 1 of 7



&l% UBS Kurzprotokoll

Der Vorsitzende hielt fest, dass Ernst & Young AG, Basel, als aktienrechtliche Revisionsstelle empfehle, die
Konzernrechnung und die Jahresrechnung 2024 der UBS Group AG zu genehmigen. Die entsprechenden Berichte
enthielten keinerlei Vorbehalte.

In der kombinierten Diskussion zu den Traktanden 1., 2. und 3. ergriffen 14 Aktionare das Wort. Dabei wurden
auch Ausfihrungen von Aktionaren und dem Vorsitzenden zu den Themen Vergitung, Nachhaltigkeit und zu den
Kapitalvorschriften gemacht.

Die Generalversammlung bestatigte den Lagebericht sowie die Konzernrechnung und Jahresrechnung
(Einzelabschluss) der UBS Group AG flr das Geschaftsjahr 2024 mit folgenden Stimmenzahlen:

Ua 1960 396 353 99.28%
Nein 4871911 0.25%
Enthaltung 9302 104 0.47%

Traktandum 2
Konsultativabstimmung iiber den Vergiitungsbericht 2024 der UBS Group AG

Der Vorsitzende machte kurze Ausfihrungen zum Vergitungsbericht und beantragte sodann im Namen des
Verwaltungsrats, den VergUtungsbericht 2024 der UBS Group AG in einer Konsultativabstimmung zu bestatigen.

Die Generalversammlung bestatigte den Vergitungsbericht 2024 der UBS Group AG mit folgenden

Stimmenzahlen:

Ua 1711859410 86.70%
Nein 231707 094 11.73%
Enthaltung 31 005 185 1.57%

Traktandum 3
Konsultativabstimmung tiber den Nachhaltigkeitsbericht 2024 der UBS Group AG

Der Vorsitzende machte einige Ausfiihrungen zum Nachhaltigkeitsbericht und erwéhnte die Fortschritte in den
Bereichen Nachhaltigkeit und Unternehmenskultur, die sich 2024 manifestierten und beantragte sodann im Namen
des Verwaltungsrats, den Nachhaltigkeitsbericht 2024 in einer Konsultativabstimmung zu bestatigen.

Die Generalversammlung bestatigte den Nachhaltigkeitsbericht 2024 mit folgenden Stimmenzahlen:

a 1767 042 584 89.49%
Nein 187 713 977 9.51%
Enthaltung 19 815 941 1.00%

Traktandum 4
Verwendung des Gesamtgewinns und ordentliche Dividendenausschiittung aus dem Gesamtgewinn und
aus der Kapitaleinlagereserve

Der Vorsitzende verwies auf den im Geschéaftsbericht 2024 beschriebenen Geschéaftsverlauf und beantragte sodann
im Namen des Verwaltungsrats, vom Gesamtgewinn der UBS Group AG fir das Jahr 2024 in Héhe von 2,994
Milliarden US-Dollar, 1,436 Milliarden US-Dollar, der Freiwilligen Gewinnreserve zuzuweisen.

Der Verwaltungsrat beantragte zudem die Ausschiittung einer ordentlichen Dividende von 0.90 US-Dollar in bar
pro Aktie von 0.10 US-Dollar Nennwert je zur Halfte aus dem Gesamtgewinn und aus der Kapitaleinlagereserve.

In der Diskussion ergriffen zwei Aktionare das Wort. Die Generalversammlung stimmte den Antrdgen des
Verwaltungsrats mit folgenden Stimmenzahlen zu:

IE 1970 029 498 99.77%
Nein 1 880 604 0.10%
Enthaltung 2602713 0.13%
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Traktandum 5
Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung fiir das Geschaftsjahr 2024

Im Geschaftsjahr 2024 waren folgende Personen Mitglieder des Verwaltungsrats der UBS Group AG: Colm
Kelleher, Lukas Gahwiler, Jeremy Anderson, Claudia Bockstiegel, William C. Dudley, Patrick Firmenich, Fred Hu,
Mark Hughes, Gail Kelly, Nathalie Rachou, Julie G. Richardson, Dieter Wemmer und Jeanette Wong. Folgende
Personen waren Mitglieder der Konzernleitung der UBS Group AG: Sergio P. Ermotti, George Athanasopoulos,
Michelle Bereaux, Christian Bluhm, Mike Dargan, Aleksandar Ivanovic, Suni Harford, Naureen Hassan, Robert
Karofsky, Sabine Keller-Busse, Igbal Khan, Edmund Koh, Ulrich Kérner, Barbara Levi, Beatriz Martin Jimenez,
Markus Ronner, Stefan Seiler, Todd Tuckner, Marco Valla und Damian Vogel.

Der Verwaltungsrat beantragte, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Konzernleitung fir das Geschaftsjahr
2024 die Entlastung zu erteilen. Der Vorsitzende erlduterte auch, warum die Mitglieder des Verwaltungsrats und
der Konzernleitung der Credit Suisse Group AG fir das Verhalten vor dem 12. Juni 2023, nicht wie im Vorjahr von
der Entlastung ausgeschlossen wurden.

Die Generalversammlung stimmte diskussionslos mit folgenden Stimmenzahlen fir die Entlastung der Mitglieder
des Verwaltungsrats und der Konzernleitung fir das Geschaftsjahr 2024:

Ua 1889 616 940 96.06%
Nein 41 829 902 2.13%
Enthaltung 35542 638 1.81%

Traktandum 6
Bestatigungswahlen und Neuwahl der Mitglieder des Verwaltungsrats

Bevor der Vorsitzende die sich zur Wiederwabhl stellenden Mitglieder des Verwaltungsrats kurz vorstellte,
verabschiedete er sich von Claudia Béckstiegel und Nathalie Rachou, die sich an der Generalversammlung 2025
nicht mehr zur Wiederwahl stellten. Der Vizeprasident Gbernahm die kurze Vorstellung vom wiederzuwahlenden
Verwaltungsratsprasidenten Colm Kelleher. Der Verwaltungsrat beantragte sodann, Colm Kelleher als
Verwaltungsratsprasident, Lukas Gahwiler, Jeremy Anderson, William C. Dudley, Patrick Firmenich, Fred Hu, Mark
Hughes, Gail Kelly, Julie G. Richardson und Jeanette Wong, deren Amtsdauer an der Generalversammlung 2025
ablief, fir eine weitere Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammilung zu
bestatigen.

Nach der kurzen Vorstellung aller Mitglieder des Verwaltungsrats, die sich zur Wiederwabhl stellten, stellte der
Prasident Renata Jungo Briingger und Lila Tretikov vor, die sich als neue Mitglieder des Verwaltungsrats zur Wahl
stellten. Auch Renata Jungo Briingger und Lila Tretikov richteten ein paar persénliche Worte an die Aktionare.

Die Generalversammlung stimmte den Bestatigungswahlen und Neuwahlen diskussionslos mit folgenden
Stimmenzahlen zu:

6.1. Colm Kelleher als Verwaltungsratsprasident

Ja 1777 138 565 90.02%
Nein 178 918 560 9.06%
Enthaltung 18 162 702 0.92%
6.2. Lukas Gahwiler

Ua 1767 541 234 89.52%
Nein 202 470 205 10.25%
Enthaltung 4 487 267 0.23%
6.3. Jeremy Anderson

IE 1956 515 377 99.09%
Nein 13 057 814 0.66%
Enthaltung 4 925 543 0.25%
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6.4. William C. Dudley
IE 1961 283 000 99.33%
Nein 8420511 0.43%
Enthaltung 4797 308 0.24%
6.5. Patrick Firmenich
Ua 1960 594 533 99.30%
Nein 9 066 703 0.46%
Enthaltung 4795 751 0.24%
6.6. Fred Hu
IE 1957 606 468 99.14%
Nein 11761 849 0.60%
Enthaltung 5128 338 0.26%
6.7. Mark Hughes
Ua 1 963 606 346 99.45%
Nein 5 886 484 0.30%
Enthaltung 5008 477 0.25%
6.8. Gail Kelly
Ua 1703114427 86.26%
Nein 266 204 252 13.48%
Enthaltung 5180 143 0.26%
6.9. Julie G. Richardson
Ua 1945 547 685 98.54%
Nein 24 141 680 1.22%
Enthaltung 4810767 0.24%
6.10. Jeanette Wong
Ja 1950 819 284 98.80%
Nein 18 635 185 0.94%
Enthaltung 5042 559 0.26%
6.11. Renata Jungo Briingger
a 1543 531 878 78.17%
Nein 424 543 065 21.50%
Enthaltung 6426 013 0.33%
6.12. Lila Tretikov
IE 1962 576 067 99.40%
Nein 6727 299 0.34%
Enthaltung 5193 424 0.26%

Der Vorsitzende teilte mit, dass alle wiedergewahlten und neu gewahlten Verwaltungsratsmitglieder ihm im Vorfeld
der Generalversammlung die Annahme ihrer Wahl im Falle eines positiven Abstimmungsergebnisses erklart hatten.

Traktandum 7
Bestatigungswahlen und Neuwahl der Mitglieder des Compensation Committee

Der Verwaltungsrat beantragte, fir das Compensation Committee Julie G. Richardson und Jeanette Wong als
Mitglieder fur eine Amtsdauer bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen Generalversammlung zu bestatigen
und Gail Kelly als Mitglied fur eine Amtsdauer von einem Jahr zu wahlen. Der Verwaltungsrat wirde in seiner
konstituierenden Sitzung beabsichtigen, Julie G. Richardson als Vorsitzende des Compensation Committee zu
ernennen.
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Die Generalversammlung stimmte der Wahl der Mitglieder des Compensation Committee diskussionslos mit
folgenden Stimmenzahlen zu:

7.1. Julie G. Richardson

Ua 1879926 370 95.21%
Nein 79 258 699 4.01%
Enthaltung 15 305 273 0.78%
7.2. Jeanette Wong

IE 1915 025 492 96.99%
Nein 43927 761 2.22%
Enthaltung 15 537 089 0.79%
7.3. Gail Kelly

Ja 1773684 621 89.83%
Nein 186 178 596 9.43%
Enthaltung 14 627 125 0.74%

Der Vorsitzende teilte mit, dass die gewadhlten und neu gewahlten Mitglieder des Compensation Committee ihm im
Vorfeld der Generalversammlung die Annahme ihrer Wahl im Falle eines positiven Abstimmungsergebnisses erklart
hatten.

Traktandum 8
Genehmigung der Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

Der Vorsitzende machte kurze Ausflihrungen zu den drei beantragten Vergltungen und verwies zudem auf den
VergUtungsbericht 2024, die Broschiire «Mitsprache bei der Vergltung».

8.1. Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der Vergtitung der Mitglieder des Verwaltungsrats ftr die Dauer
von der ordentlichen Generalversammlung 2025 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2026

Der Verwaltungsrat beantragte, den maximalen Gesamtbetrag der Vergltung der Mitglieder des Verwaltungsrats
in Hohe von 15 Millionen Franken fur den Zeitraum von der ordentlichen Generalversammlung 2025 bis zur

ordentlichen Generalversammlung 2026 zu genehmigen.

8.2. Genehmigung des Gesamtbetrags der variablen Vergtitung der Mitglieder der Konzernleitung fur das
Geschaftsjahr 2024

Der Verwaltungsrat beantragte, den Gesamtbetrag der variablen Vergltung der Mitglieder der Konzernleitung in
der Hohe von 114 185 176 Franken fur das Geschaftsjahr 2024 zu genehmigen.

8.3. Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der fixen Vergttung der Mitglieder der Konzernleitung fir das
Geschaftsjahr 2026

Der Verwaltungsrat beantragte, den maximalen Gesamtbetrag der fixen Vergitung der Mitglieder der
Konzernleitung in der Hohe von 32 Millionen Franken fur das Geschaftsjahr 2026 zu genehmigen.

In der kombinierten Diskussion Uber alle Vergltungsantrage ergriff ein Aktionar das Wort. Die
Generalversammlung stimmte diesen drei Antragen des Verwaltungsrats mit folgenden Stimmenzahlen zu:

Abstimmung 8.1.

Ua 1795 025 425 90.91%
Nein 164 040 008 8.31%
Enthaltung 15384 727 0.78%
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Abstimmung 8.2.

IE 1771401563 89.71%
Nein 187 499 635 9.50%
Enthaltung 15 546 981 0.79%
Abstimmung 8.3.

IE 1830014 448 92.68%
Nein 128 869 051 6.53%
Enthaltung 15 566 689 0.79%

Traktandum 9
Bestatigungswahlen

9.1. Bestatigungswahl der unabhangigen Stimmrechtsvertreterin, ADB Altorfer Duss & Beilstein AG, ZUrich
Nach ein paar einleitenden Worten beantragte der Vorsitzende im Namen des Verwaltungsrats, ADB Altorfer Duss
& Beilstein AG, ZUrich, als unabhangige Stimmrechtsvertreterin fir eine einjahrige Amtsdauer, die am Ende der

ordentlichen Generalversammlung 2026 ablauft, zu bestatigen.

Die Generalversammlung bestatigte die Wiederwahl von ADB Altorfer Duss & Beilstein AG, Zurich, als unabhangige
Stimmrechtsvertreterin diskussionslos mit folgenden Stimmenzahlen:

a 1970 051 325 99.78%
Nein 1377 461 0.07%
Enthaltung 3029 528 0.15%

9.2. Bestatigungswahl der Revisionsstelle, Ernst & Young AG, Basel
Nach ein paar einleitenden Worten beantragte der Vorsitzende im Namen des Verwaltungsrats, Ernst & Young AG,
Basel, fr eine einjdhrige Amtsdauer als Revisionsstelle zu bestatigen.

Die Generalversammlung bestatigte die Revisionsstelle, Ernst & Young AG, Basel, diskussionslos mit folgenden
Stimmenzahlen:

a 1772770 467 89.78%
Nein 198 411 821 10.05%
Enthaltung 3279026 0.17%

Traktandum 10
Ordentliche Herabsetzung des Aktienkapitals durch Vernichtung von Aktien, die im Rahmen des
Aktienriickkaufprogramms 2022 zuriickgekauft wurden

Der Vorsitzende machte ein paar einleitende Worte und beantragte sodann im Namen des Verwaltungsrats, das
Aktienkapital durch Vernichtung von 120'506'008 Namenaktien im Nennwert von je 0.10 US-Dollar auf
334'158'171.40 US-Dollar herabzusetzen.

Die Generalversammlung bestéatigte die ordentliche Herabsetzung des Aktienkapitals durch Vernichtung von
Aktien, die im Rahmen des Aktienrtickkaufprogramms 2022 zurtickgekauft wurden, diskussionslos mit folgenden
Stimmenzahlen:

a 1860285710 94.22%
Nein 110594 115 5.60%
Enthaltung 3576 587 0.18%
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Traktandum 11

Genehmigung eines neuen Aktienriickkaufprogramms 2025

Kurzprotokoll

Nach ein paar einleitenden Worten des Vorsitzenden beantragte er sodann im Namen des Verwaltungsrats, die

Genehmigung eines neuen Aktienrickkaufprogramms 2025.

Die Generalversammlung bestatigte das neue Aktienriickkaufprogramm 2025 diskussionslos mit folgenden

Stimmenzahlen:

Ja 1 846 600 256 93.53%
Nein 123 055 655 6.23%
Enthaltung 4 802 264 0.24%
Schluss der Generalversammlung: 13.25 Uhr

Zurich, 14. April 2025

UBS Group AG

Colm Kelleher Markus Baumann

Prasident des Verwaltungsrats Generalsekretar
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