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Beschlussprotokoll der ordentlichen
Generalversammlung der UBS Group AG

15. April 2026, 10.30 Uhr, in der St. Jakobshalle, Basel

Formalien

Vorsitz: Colm Kelleher, Prasident des Verwaltungsrats

Protokoill: Michael Schoch, Generalsekretar

Stimmenzahler: BDO AG, Solothurn

Unabhangige

Stimmrechtsvertreterin: Dr. Larissa Marolda, ADB Altorfer Duss & Beilstein AG, ZUrich
Notar: Karolina Dobry Oesch, Ludwig + Partner AG, Basel

Art der Generalversammlung: Prasenzveranstaltung mit elektronischer Abstimmung vor Ort. Ortsabwesende
Aktionarinnen und Aktionare konnten ihr Stimmrecht tber die unabhangige
Stimmrechtsvertreterin austben.

Technik: Die gesamte Technik funktionierte einwandfrei.

Die gesetzliche Revisionsstelle, Ernst & Young AG, Basel, wurde durch Isabelle Santenac, Robert E. Wadley und
Johannes J. Smit vertreten.

Die Einladung zur ordentlichen Generalversammlung wurde am 16. Marz 2026 im Schweizerischen
Handelsamtsblatt und auf der UBS-Webseite publiziert.

Es sind keine Traktandierungsbegehren eingereicht worden. Die Generalversammlung wurde live auf dem Internet
in Deutsch und Englisch sowie in Originalsprache tbertragen.

Prasenz:

Um 10.35 Uhr waren 1 135 Aktionarinnen und Aktionare anwesend, die 8 955 774 Aktienstimmen vertraten. Die
unabhangige Stimmrechtsvertreterin vertrat 1 872 709 511 Stimmen. Damit waren 77.64% aller
stimmberechtigten Aktien vertreten.

Der Verwaltungsratsprasident stellte fest, dass die Einberufung zur Generalversammlung ordnungsgemass
durchgefiihrt worden und die Generalversammlung daher beschlussfahig sei.

Beide vollstandigen Reden des Verwaltungsratsprasidenten Colm Kelleher und des Group CEO Sergio Ermotti sind
auf der Internetseite von UBS unter www.ubs.com/generalversammlung verfugbar.

Traktandum 1
Genehmigung des Lageberichts sowie der Konzernrechnung und der Jahresrechnung (Einzelabschluss)
der UBS Group AG fiir das Geschaftsjahr 2025

Der Verwaltungsrat beantragte, den Lagebericht zum Geschaftsjahr 2025 sowie die Konzernrechnung und die
Jahresrechnung (Einzelabschluss) fur das Geschaftsjahr 2025 zu genehmigen.

Der Vorsitzende hielt fest, dass Ernst & Young AG, Basel, als aktienrechtliche Revisionsstelle empfehle, die

Konzernrechnung und die Jahresrechnung 2025 der UBS Group AG zu genehmigen. Die entsprechenden Berichte
enthielten keinerlei Vorbehalte.
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In der kombinierten Diskussion zu den Traktanden 1., 2. und 3. ergriffen 12 Aktiondre das Wort. Dabei wurden
Ausfuhrungen von Aktiondren und dem Vorsitzenden zu den Themen Vergiitung, Nachhaltigkeit und zu den
Kapitalvorschriften gemacht.

Die Generalversammlung bestatigte den Lagebericht sowie die Konzernrechnung und Jahresrechnung
(Einzelabschluss) der UBS Group AG fur das Geschéaftsjahr 2025 mit folgenden Stimmenzahlen:

Ua 1871721097 99.48%
Nein 2067 976 0.11%
Enthaltung 7776516 0.41%

Traktandum 2
Konsultativabstimmung iiber den Vergiitungsbericht 2025 der UBS Group AG

Der Vorsitzende machte kurze Ausfiihrungen zum Vergitungsbericht und beantragte sodann im Namen des
Verwaltungsrats, den Vergltungsbericht 2025 der UBS Group AG in einer Konsultativabstimmung zu bestatigen.

Die Generalversammlung bestatigte den Verguttungsbericht 2025 der UBS Group AG mit folgenden

Stimmenzahlen:

Ua 1662610277 88.36%
Nein 208 884 570 11.10%
Enthaltung 10070742 0.54%

Traktandum 3
Konsultativabstimmung liber den Nachhaltigkeitsbericht 2025 der UBS Group AG

Der Vorsitzende machte einige Ausfiihrungen zum Nachhaltigkeitsbericht und erwahnte die Fortschritte in den
Bereichen Nachhaltigkeit und Unternehmenskultur, die sich 2025 manifestierten und beantragte sodann im Namen
des Verwaltungsrats, den Nachhaltigkeitsbericht 2025 in einer Konsultativabstimmung zu bestatigen.

Die Generalversammlung bestatigte den Nachhaltigkeitsbericht 2025 mit folgenden Stimmenzahlen:

Ua 1678 937 705 89.23%
Nein 180 663 460 9.60%
Enthaltung 21963 924 1.17%

Traktandum 4
Verwendung des Gesamtgewinns und ordentliche Dividendenausschiittung aus dem Gesamtgewinn und
aus der Kapitaleinlagereserve

Der Vorsitzende verwies auf den im Geschéftsbericht 2025 beschriebenen Geschéaftsverlauf und beantragte sodann
im Namen des Verwaltungsrats, vom Gesamtgewinn der UBS Group AG fiir das Jahr 2025 in Héhe von 13,070
Milliarden US-Dollar, 11,232 Milliarden US-Dollar, der Freiwilligen Gewinnreserve zuzuweisen.

Der Verwaltungsrat beantragte zudem die Ausschiittung einer ordentlichen Dividende von 1.10 US-Dollar in bar
pro Aktie von 0.10 US-Dollar Nennwert je zur Halfte aus dem Gesamtgewinn und aus der Kapitaleinlagereserve.

Die Generalversammlung stimmte den Antragen des Verwaltungsrats diskussionslos mit folgenden Stimmenzahlen
zu:

Ja 1878774 921 99.86%
Nein 1397 362 0.07%
Enthaltung 1392 836 0.07%

Traktandum 5
Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung fiir das Geschaftsjahr 2025

Im Geschaftsjahr 2025 waren folgende Personen Mitglieder des Verwaltungsrats der UBS Group AG: Colm
Kelleher, Lukas Gahwiler, Jeremy Anderson, Claudia Bockstiegel, William C. Dudley, Patrick Firmenich, Fred Hu,
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Mark Hughes, Renata Jungo Briingger, Gail Kelly, Nathalie Rachou, Julie G. Richardson, Lila Tretikov und Jeanette
Wong. Folgende Personen waren Mitglieder der Konzernleitung der UBS Group AG: Sergio P. Ermotti, George
Athanasopoulos, Michelle Bereaux, Mike Dargan, Aleksandar Ivanovic, Robert Karofsky, Sabine Keller-Busse, Igbal
Khan, Barbara Levi, Beatriz Martin Jimenez, Markus Ronner, Stefan Seiler, Todd Tuckner, Marco Valla und Damian
Vogel.

Der Verwaltungsrat beantragte, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Konzernleitung fur das Geschaftsjahr
2025 die Entlastung zu erteilen.

Die Generalversammlung stimmte diskussionslos mit folgenden Stimmenzahlen fiir die Entlastung der Mitglieder
des Verwaltungsrats und der Konzernleitung fir das Geschaftsjahr 2025:

IE 1848 875 634 98.70%
Nein 10 985 534 0.59%
Enthaltung 13 373 980 0.71%

Traktandum 6
Bestatigungswahlen und Neuwahl der Mitglieder des Verwaltungsrats

Bevor der Vorsitzende die sich zur Wiederwahl stellenden Mitglieder des Verwaltungsrats kurz vorstellte,
verabschiedete er sich von Lukas Gahwiler, William C. Dudley und Jeanette Wong, die sich an der
Generalversammlung 2026 nicht mehr zur Wiederwah! stellten. Der Vizeprasident tibernahm die kurze Vorstellung
vom wiederzuwahlenden Verwaltungsratsprasidenten Colm Kelleher. Der Verwaltungsrat beantragte sodann, Colm
Kelleher als Verwaltungsratsprasident, Jeremy Anderson, Patrick Firmenich, Fred Hu, Mark Hughes, Renata Jungo
Briingger, Gail Kelly, Julie G. Richardson und Lila Tretikov, deren Amtsdauer an der Generalversammlung 2026
ablief, fir eine weitere Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung zu
bestatigen.

Nach der kurzen Vorstellung aller Mitglieder des Verwaltungsrats, die sich zur Wiederwah! stellten, stellte der
Prasident Agustin Carstens, Luca Maestri und Markus Ronner vor, die sich als neue Mitglieder des Verwaltungsrats
zur Wahl stellten. Auch Agustin Carstens, Luca Maestri und Markus Ronner richteten ein paar personliche Worte an
die Aktionare. Die Generalversammlung stimmte den Bestatigungswahlen und Neuwahlen diskussionslos mit
folgenden Stimmenzahlen zu:

6.1. Colm Kelleher als Verwaltungsratsprasident

Ua 1658 641312 88.16%
Nein 185 781 159 9.88%
Enthaltung 36 900 672 1.96%
6.2. Jeremy Anderson

Ja 1843 894 059 98.01%
Nein 31715 150 1.69%
Enthaltung 5715 884 0.30%
6.3. Patrick Firmenich

Ua 1872 896 696 99.55%
Nein 5764977 0.31%
Enthaltung 2 662 190 0.14%
6.4. Fred Hu

Ua 1841022015 97.85%
Nein 34 549 874 1.84%
Enthaltung 5753224 0.31%
6.5. Mark Hughes

Ja 1873022 805 99.56%
Nein 5 308 464 0.28%
Enthaltung 2 993 844 0.16%
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6.6. Renata Jungo Briingger
a 1871742776 99.49%
Nein 6 895 060 0.37%
Enthaltung 2 659 167 0.14%
6.7. Gail Kelly
Ja 1830 283 310 97.28%
Nein 45 637 463 2.43%
Enthaltung 5406216 0.29%
6.8. Julie G. Richardson
a 1866511 368 99.21%
Nein 11822 113 0.63%
Enthaltung 2 992 936 0.16%
6.9. Lila Tretikov
Ja 1857630818 98.74%
Nein 20 674 024 1.10%
Enthaltung 3019549 0.16%
6.10. Agustin Carstens
Ja 1873317 995 99.57%
Nein 4861127 0.26%
Enthaltung 3147 905 0.17%
6.11. Luca Maestri
Ja 1767 846 977 93.97%
Nein 94 278 919 5.01%
Enthaltung 19201 131 1.02%
6.12. Markus Ronner
a 1865976 119 99.19%
Nein 12 697 880 0.67%
Enthaltung 2 650 952 0.14%

Der Vorsitzende teilte mit, dass alle wiedergewahlten und neu gewahlten Verwaltungsratsmitglieder ihm im Vorfeld
der Generalversammlung die Annahme ihrer Wahl im Falle eines positiven Abstimmungsergebnisses erklart hatten.

Traktandum 7
Bestatigungswahlen und Neuwahl der Mitglieder des Compensation Committee

Der Verwaltungsrat beantragte, fur das Compensation Committee Julie G. Richardson und Gail Kelly je als
Mitglieder fur eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung zu bestatigen
und Patrick Firmenich als Mitglied fir eine Amtsdauer von einem Jahr zu wahlen. Der Verwaltungsrat wirde in
seiner konstituierenden Sitzung beabsichtigen, Julie G. Richardson als Vorsitzende des Compensation Committee
zu ernennen.

Die Generalversammlung stimmte der Wahl der Mitglieder des Compensation Committee diskussionslos mit
folgenden Stimmenzahlen zu:

7.1. Julie G. Richardson

Ja 1818 788 867 96.67%
Nein 57 901 434 3.08%
Enthaltung 4 633561 0.25%

UBS, Kurzprotokoll, 16. April 2026 Page 4 of 6



3 UBS

Kurzprotokoll

7.2. Gail Kelly

a 1817523296 96.61%
Nein 56 574 183 3.01%
Enthaltung 7226 383 0.38%
7.3. Patrick Firmenich

a 1865 245 902 99.15%
Nein 11294 561 0.60%
Enthaltung 4 780 894 0.25%

Der Vorsitzende teilte mit, dass die gewahlten und neu gewahlten Mitglieder des Compensation Committee ihm im
Vorfeld der Generalversammlung die Annahme ihrer Wahl im Falle eines positiven Abstimmungsergebnisses erklart

hatten.

Traktandum 8

Genehmigung der Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

Der Vorsitzende machte kurze Ausfiihrungen zu den drei beantragten Vergltungen und verwies zudem auf den
Vergltungsbericht 2025 und die Broschire «Mitsprache bei der Vergltung».

8.1. Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der Vergltung der Mitglieder des Verwaltungsrats fir die Dauer
von der ordentlichen Generalversammlung 2026 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2027

Der Verwaltungsrat beantragte, den maximalen Gesamtbetrag der Vergltung der Mitglieder des Verwaltungsrats
in Hohe von 15 Millionen Franken fir den Zeitraum von der ordentlichen Generalversammlung 2026 bis zur

ordentlichen Generalversammlung 2027 zu genehmigen.

8.2. Genehmigung des Gesamtbetrags der variablen Vergltung der Mitglieder der Konzernleitung fir das

Geschaftsjahr 2025

Der Verwaltungsrat beantragte, den Gesamtbetrag der variablen Vergiitung der Mitglieder der Konzernleitung in

der Hohe von 118 857 500 Franken fir das Geschaftsjahr 2025 zu genehmigen.

8.3. Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der fixen Vergltung der Mitglieder der Konzernleitung fiir das

Geschaftsjahr 2027

Der Verwaltungsrat beantragte, den maximalen Gesamtbetrag der fixen Vergitung der Mitglieder der
Konzernleitung in der Hohe von 30 Millionen Franken fiir das Geschaftsjahr 2027 zu genehmigen.

Die Generalversammlung stimmte diesen drei Antragen des Verwaltungsrats diskussionslos mit folgenden

Stimmenzahlen zu:

Abstimmung 8.1.

Ua 1725218476 91.70%
Nein 150 670 566 8.01%
Enthaltung 5433 977 0.29%
Abstimmung 8.2.

a 1 698 905 959 90.30%
Nein 175 708 855 9.34%
Enthaltung 6 708 468 0.36%
Abstimmung 8.3.

Ja 1747 336 864 92.88%
Nein 127 349 070 6.77%
Enthaltung 6 637 325 0.35%
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Traktandum 9
Bestatigungswahlen

9.1. Bestatigungswahl der unabhdngigen Stimmrechtsvertreterin, ADB Altorfer Duss & Beilstein AG, Zirich

Nach ein paar einleitenden Worten beantragte der Vorsitzende im Namen des Verwaltungsrats, ADB Altorfer Duss
& Beilstein AG, Zurich, als unabhangige Stimmrechtsvertreterin fir eine einjdhrige Amtsdauer, die am Ende der
ordentlichen Generalversammlung 2027 ablauft, zu bestatigen.

9.2. Bestatigungswahl der Revisionsstelle, Ernst & Young AG, Basel
Nach ein paar einleitenden Worten beantragte der Vorsitzende im Namen des Verwaltungsrats, Ernst & Young AG,
Basel, flr eine einjahrige Amtsdauer als Revisionsstelle zu bestatigen.

Die Generalversammilung bestdtigte die Wiederwahl von ADB Altorfer Duss & Beilstein AG, Zirich, als unabhédngige
Stimmrechtsvertreterin und die Revisionsstelle, Ernst & Young AG, Basel, diskussionslos mit folgenden
Stimmenzahlen:

Abstimmung 9.1.

Ja 1 878 464 406 99.85%
Nein 1133131 0.06%
Enthaltung 1712 496 0.09%
Abstimmung 9.2.

Ja 1599767 111 85.03%
Nein 275797 199 14.66%
Enthaltung 5748 001 0.31%

Traktandum 10
Ordentliche Herabsetzung des Aktienkapitals durch Vernichtung von Aktien, die im Rahmen des
Aktienriickkaufprogramms 2024 zuriickgekauft wurden

Der Vorsitzende machte ein paar einleitende Worte und beantragte sodann im Namen des Verwaltungsrats, das
Aktienkapital durch Vernichtung von 63'776'550 Namenaktien im Nennwert von je 0.10 US-Dollar auf
327'780'516.40 US-Dollar herabzusetzen.

Die Generalversammlung bestdtigte die ordentliche Herabsetzung des Aktienkapitals durch Vernichtung von
Aktien, die im Rahmen des Aktienrtickkaufprogramms 2024 zurtickgekauft wurden, diskussionslos mit folgenden
Stimmenzahlen:

Ja 1775 683 860 94.39%
Nein 103 319 013 5.49%
Enthaltung 2304 236 0.12%

Schluss der Generalversammlung: 13.28 Uhr

Zurich, 16. April 2026
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Generalsekretar

Colm Kelleher
Prasident des Verwaltungsrats
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