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Editorial

En esta publicación estudiamos el modo en que las mujeres 
pueden crear una estrategia de inversión sólida que les ayude a 
alcanzar sus objetivos vitales. En un mundo en el que persisten 
las brechas de género, las mujeres tienen la posibilidad de ce-
rrarlas al menos en parte adoptando un enfoque de inversión 
válido. Además, dado que las mujeres suelen vivir más años que 
los hombres, su planificación patrimonial debe tener en cuenta 
esa esperanza de vida más larga. Por este motivo, es importante 
tomar más conciencia de los efectos de la brecha en el ahorro y 
las pensiones y examinar las formas más idóneas de inversión 
para tratar de alcanzar los objetivos vitales. 

Comenzamos analizando algunos de los retos en términos de 
acumulación de riqueza y cómo condiciona esto la probabilidad 
de cumplir los objetivos, especialmente los relativos a la jubila-
ción. Ponemos de relieve la importancia de que las mujeres co-
nozcan cómo una reducción del empleo o las interrupciones de 
su carrera profesional pueden repercutir en su bienestar finan-
ciero, y por qué para muchas de ellas puede ser indispensable 
invertir de forma adecuada para poder disfrutar de una vida có-
moda y aumentar exponencialmente las probabilidades de cum-
plir sus objetivos. 

Marianna Mamou
Head Advice Beyond Investing 
Chief Investment Office Global Wealth Management

Este informe ha sido elaborado por UBS Switzerland AG. 
Se ruega leer atentamente el aviso legal importante que figura al final 
del documento.
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Infografía

... dedican más tiempo a investigar, son más proclives a seguir un 
plan y son menos propensas a tratar de anticiparse al mercado1 
(página 11).

Fuente: Women and Investing, UBS, 2022

... son menos proclives a cambiar su perfil de riesgo en un 
contexto de volatilidad36 (página 11).

Fuente: Are women changing the way they think about investing?, 2021

... suelen obtener mejores resultados que los hombres,1 aunque 
solo el 9% cree que puede conseguir rentabilidades superiores a las 
de ellos31 (página 11).

Fuente: UBS, Fidelity

... confían más en sus decisiones cuando sus inversiones tienen un 
impacto positivo en la sociedad1 (página 11).

Fuente: Women and Investing Reimagining wealth advice, 2022, UBS

... se centran más en la gestión del riesgo que los hombres: las 
mujeres utilizan más órdenes stop loss,38 operan menos34 y 
comprueban los resultados de sus carteras con menos frecuencia35 
(página 11).

Fuente: Capital.com, Vanguard, FinanceBuzz

... se preocupan por la posibilidad de no ser capaces de mantener 
su estilo de vida en un futuro5 (página 4).

Fuente: Encuesta de RBC a personas con altos patrimonios, 2023

33%
21%

... prevén que sus ahorros e ingresos de jubilación no serán suficientes 
para poder mantenerse durante toda la vida 2 (página 4).

53%
36%

Fuente: Estudio de Alliance for Income, personas de entre 61 y 65 años

... están sumamente interesadas en productos financieros que 
garanticen rentas vitalicias2 (página 13).

61%
53%

Fuente: Alliance for Lifetime Income

... tienen mayores probabilidades de trabajar a tiempo parcial17 
(página 7).

31%
9%

Fuente: Estadísticas de la UE, personas de entre 15 y 64 años

... ocupan menos puestos directivos por la pérdida de oportunidades 
de ascenso en las primeras etapas de sus carreras11 (página 6).

38%
62%

Fuente: Informe Women in the Workplace de LeanIn.org y McKinsey

Objetivos de jubilación, 
brechas en las pensiones e 
inversión
  Mujeres       Hombres

A diferencia de los hombres, las mujeres... Cuando invierten, las mujeres...

A lo largo de su vida, las mujeres...

Como consecuencia, las mujeres... A escala mundial, habría  
3,22 billones de USD...

Fuente: OCDE

... perciben un 26% menos de 
ingresos que los hombres del sistema 
de pensiones en los países de la 
OCDE5 (página 5). 

... de capital de inversión adicional si el nivel de 
inversión de las mujeres fuera el mismo que el de los 
hombres; y 1,87 billones de USD se destinarían a la 
inversión sostenible y de impacto40 (página 14).

Fuente: BNY, 2022
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Según varias encuestas, una de las principales preocupaciones 
de las mujeres es poder disfrutar de una jubilación cómoda. Una 
encuesta del National Institute on Retirement Security realizada 
en febrero de 2021 señalaba que en torno al 60% de las muje-
res (frente al 51% de los hombres) en Estados Unidos recono-
cían que les preocupaba no poder tener seguridad financiera 
cuando se jubilaran.1 En esa misma línea, un estudio de la 
Alliance for Lifetime Income muestra que el 53% de las mujeres 
de entre 61 y 65 años prevén que sus ahorros e ingresos para la 
jubilación no serán suficientes para poder mantenerse durante 
toda su vida, a diferencia del 36% de los hombres en esa misma 
franja de edad.2 Un estudio similar de Scottish Widows señala 
que al 61% de las mujeres les preocupa quedarse sin dinero en 

Parte 1

Acumulación de riqueza

la jubilación, frente al 52% de los hombres.3 En Singapur solo el 
27% de las mujeres afirman sentirse seguras con su nivel de 
ahorros para poder mantenerse durante toda su jubilación, 
frente al 34% de los hombres, según un estudio de Fidelity 
International.4 

Esas mismas preocupaciones también son pertinentes para las 
mujeres con un nivel patrimonial elevado. Una encuesta de RBC 
realizada en 2023 a personas con patrimonios elevados señala 
que al 33% de las mujeres les preocupa no ser capaces de man-
tener su estilo de vida en un futuro, frente al 21% de los hom-
bres. Ese estudio también muestra que el número de mujeres 
que desconocen cuánto patrimonio se necesita para mantener 

Preocupación por los objetivos de jubilación 
y las brechas en pensiones
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su estilo de vida supera al de los hombres, lo que subraya la ne-
cesidad de obtener asesoramiento en planificación financiera.5

Estas preocupaciones se justifican al analizar las brechas en pen-
siones entre hombres y mujeres a escala mundial. Los datos de 
la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico 
(OCDE) señalan que las mujeres mayores de 65 años perciben 
de media un 26% menos de ingresos que los hombres de los 
sistemas de pensiones de los países de la OCDE.6 La mayor bre-
cha en pensiones se da en Japón, con un 47,5%, y la menor en 
Estonia, con un 3,3%. Según el informe, en Reino Unido la bre-
cha se sitúa en el 40,5%, en Suiza en el 31,2% y en Austra-
lia en el 15,3%.

Aunque identificar los factores que provocan la brecha en las 
pensiones no es tarea sencilla, existe una relación directa entre 
percibir menores salarios y, por tanto, realizar aportaciones más 
reducidas a cualquier sistema de pensiones. Al analizar datos re-
cientes de Vanguard en Estados Unidos, las mujeres y los hom-
bres tienen tasas de participación similares en los planes de pen-
siones de sus centros de trabajo.7 Dado que las tasas de ahorro 
son similares, el motivo de dichas discrepancias tiene su origen 
en las diferencias de ingresos. Algunos cálculos revelan que «las 
mujeres dispondrían de ingresos adicionales por valor de 1,6 mi-
llones de USD si invirtieran todo el dinero que dejan de percibir 
debido a la brecha salarial entre géneros», como indica un estu-
dio del Center for American Progress.8
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Brecha de género en las pensiones en países seleccionados de la OCDE, último año disponible

Nota: La brecha de género en las pensiones se calcula como la diferencia entre los ingresos medios de jubilación de los hombres y las mujeres (mayores de 65 años) sobre los ingresos 
medios de jubilación de los hombres (mayores de 65 años), entre los beneficiarios de pensiones. Los cálculos se basan en la LIS, excepto en el caso de: Francia, Letonia y Portugal, 
donde se ha utilizado la tercera ola de la Encuesta sobre la Situación Financiera y el Consumo de los Hogares (HFCS, por sus siglas en inglés); e Islandia, Suecia y Turquía, cuyos resultados 
se han extraído de las EU-SILC (publicadas en el sitio web de Eurostat). Los datos se han extraído de la última encuesta disponible, realizada en: 2013 en el caso de Japón, Luxemburgo, 
Países Bajos, Noruega y Eslovaquia; 2014 en el caso de Australia; 2015 en el caso de Hungría y Eslovenia; y después de 2015 para todos los demás países. Los datos se refieren a 2017 
en el caso de Islandia y a 2018 en el de Turquía. (1) En Bélgica, cuando los derechos de pensión de un cónyuge son inferiores al 25% de los derechos del otro cónyuge, la pensión del 
primero no se abona y el segundo recibe una pensión familiar (calculada como el 75% de los salarios, en lugar del 60%).

Fuente: Cálculos de la OCDE basados en la LIS y la HFCS; Eurostat (para las EU-SILC).

Diferencia relativa entre hombres y mujeres mayores de 65 años (entre beneficiarios de pensiones)
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Retos para la acumulación de riqueza 

Los estudios señalan determinados riesgos a los que se enfren-
tan las mujeres en sus carreras profesionales que, en parte, po-
drían explicar la diferencia de ingresos. En este apartado nos 
centramos en algunos de ellos para entender cómo las decisio-
nes en materia laboral, como, por ejemplo, trabajar a tiempo 
parcial o interrumpir las carreras profesionales, pueden afectar a 
la capacidad de las personas para alcanzar sus objetivos vitales. 

En general, los estudios señalan que la gran discrepancia salarial 
se produce alrededor de los años de crianza de los hijos y poste-
riormente. No obstante, cabe señalar que es posible que, de en-
trada, las jóvenes que cursan estudios secundarios tengan, por 
término medio, unas expectativas salariales inferiores a las de 
sus compañeros. De hecho, un estudio señala que, de media, 
las jóvenes estadounidenses prevén ganar un 15% menos.9 Esas 
diferencias en cuanto a las expectativas salariales podrían afec-
tar a las decisiones laborales y a la negociación del primer sala-
rio. También hay que destacar que las jóvenes estadounidenses 
asumen una cantidad desproporcionada de deuda estudiantil. A 
este respecto, la American Association of University Women 
(AAUW) estima que las mujeres asumen casi el 67% de toda la 
deuda estudiantil de Estados Unidos. 10 Además, las mujeres pa-
recen tardar más tiempo en amortizar sus préstamos, ya que los 
hombres pagan un 13% de su deuda cada año, mientras que 
las mujeres solo el 10%.10 Aunque sean pequeñas, las 

diferencias en etapas tempranas pueden hacer que se alargue el 
tiempo necesario para amortizar la deuda y que se paguen 
más intereses. 

El informe Women in the Workplace de LeanIn.org y McKinsey 
señala que las mujeres tienen dificultades para lograr su primer 
ascenso a un cargo directivo desde el puesto inicial y hace refe-
rencia al fenómeno del «peldaño roto».11 Según el informe, 
«por cada 100 hombres que reciben un ascenso y son contrata-
dos para ocupar puestos directivos, solo 72 mujeres consiguen 
ese ascenso y son contratadas como directivas».11 El informe se-
ñala que las oportunidades de ascenso perdidas en el inicio de 
sus carreras profesionales supone un freno para el resto de la 
vida laboral de las mujeres. «En consecuencia, los hombres ocu-
pan el 62% de los puestos directivos, mientras que las mujeres 
solo el 38%».11 El informe también destaca que las ambiciones 
de las mujeres no cambian en torno a los años dedicados a la 
crianza de sus hijos y siguen siendo tan ambiciosas como 
los hombres.11 

Claudia Goldin, profesora de Economía en la Universidad de 
Harvard y Premio Nobel por sus estudios sobre participación la-
boral de la mujer, ha escrito recientemente que la brecha salarial 
entre géneros se amplía debido al gran número de «trabajos co-
diciosos» que exigen un elevado compromiso en términos de 

En torno a los años de crianza y con 
posterioridad se produce una fuerte 
discrepancia salarial entre hombres 
y mujeres.



Acumulación de riqueza

Mujer e inversión  |  Alcanzar los objetivos vitales 7Véanse las referencias en las páginas 14 a 15.

jornadas laborales y cuyos sueldos son desproporcionadamente 
mayores.12 Goldin señala que cuando las mujeres tienen hijos, 
generalmente dedican más tiempo a cuidar de ellos, lo que pro-
voca que la brecha salarial se amplíe.12 

Según el informe Women @ Work 2023 de Deloitte, el 37% de 
las mujeres entrevistadas afirmaban haber antepuesto la carrera 
profesional de sus compañeros sentimentales. El motivo princi-
pal que aducían es que el sueldo de ellos era mayor. Esto podría 
crear un círculo vicioso y es que las oportunidades de las muje-
res de tener mayores sueldos podrían disminuir si siguen ante-
poniendo la carrera profesional de sus compañeros sentimenta-
les a la suya propia. Curiosamente, el informe también señalaba 
que incluso si las mujeres ganaban sueldos más altos que sus 
compañeros, también adoptaban esos estereotipos de género 
tradicionales y acababan realizando más labores domésticas.13 

Según datos de la OCDE, en todo el mundo, las mujeres dedi-
can mucho más tiempo que los hombres a realizar labores de 
cuidados no remuneradas.14 En Estados Unidos, concretamente, 
las mujeres dedican un 37% más de tiempo a los cuidados no 
remunerados que los hombres.15 Esta desigual distribución del 
trabajo no remunerado limita las opciones laborales de las mu-
jeres, así como sus ingresos y desarrollo profesional. En conse-
cuencia, muchas mujeres se sienten sobrecargadas y son más 
proclives a ocupar puestos de trabajo a tiempo parcial que 

conducen al estancamiento profesional y generan brechas en las 
pensiones por las contribuciones más bajas que conllevan.

Las estadísticas de la UE muestran una fuerte disparidad entre 
géneros en lo que se refiere al trabajo a tiempo parcial: un 
31,3% de las mujeres de entre 15 y 64 años frente a un escaso 
8,7% de los hombres en ese mismo grupo de edad.16 En Japón, 
que como se ha señalado anteriormente presenta una elevada 
brecha en las pensiones, el 38,5% de las mujeres trabajan a 
tiempo parcial frente al 14,3% de los hombres, según datos  
de la OCDE.17

Después de dar a luz, «las mujeres tienen un 65% menos de 
probabilidades que los hombres de obtener un ascenso en el 
trabajo y el 17% de las mujeres abandonan totalmente sus ca-
rreras profesionales en los cinco años posteriores al nacimiento 
de sus hijos», según un informe publicado por las universidades 
de Bristol y Essex para el Ministerio de Igualdad británico.18 Se-
gún una investigación de Kleven et. all llevada a cabo en Dina-
marca, la llegada de los hijos provoca una diferencia salarial du-
radera entre géneros de aproximadamente el 20%.19 Hay tres 
factores que contribuyen a esa brecha: participación en la 
fuerza laboral, horas de trabajo y salarios.19 El estudio también 
subraya que, después de dar a luz, las mujeres tienden a quedar 
rezagadas en las probabilidades de alcanzar puestos directivos.19 

Crecimiento de los ingresos por género

Fuente: Payscale Human Capital, ²² 2019
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La magnitud del efecto de tener hijos en la brecha de género 
varía en función del país. El estudio de Kleven en el Reino 
Unido, Estados Unidos, Austria y Alemania señala «penalizacio-
nes» duraderas del 31% en el caso del Reino Unido, del 44% 
en Estados Unidos, del 51% en Austria y del 61% en Alema-
nia.20 Por el contrario, en el caso de China, el estudio revela que 
las carreras profesionales de las mujeres se recuperan más rápi-
damente de los efectos negativos de tener hijos por la ayuda 
que reciben de las abuelas, que asumen la responsabilidad prin-
cipal en la crianza de sus nietos.21

Debido a las dificultades para avanzar profesionalmente, cabe 
prever que los ingresos medios máximos que alcancen los hom-
bres y las mujeres sean muy diferentes. Algunos estudios indi-
can que las mujeres alcanzan el tope salarial entre los 40 y los 
44 años, mientras que los hombres lo hacen con 55 años.22

El WTW Wealth Equity Index de 2022 presenta las diferencias 
de género en cuanto a patrimonio acumulado en el momento 

Distribución de la riqueza global para 39 mercados

Fuente: WTW World Equity Index, ²³ 2022
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de la jubilación. El informe señala la existencia de una brecha 
patrimonial de género a escala global que se da de manera sis-
temática en todos los países (con variaciones regionales). A es-
cala mundial, «cuando se jubilan, se prevé que las mujeres acu-
mulen el 74% de la riqueza que poseen los hombres». 
Concretamente, esa cifra es del 77% en Europa, el 76% en Asia 
Pacífico, el 71% en Oriente Medio y África, el 67% en Latinoa-
mérica y el 76% en Norteamérica.23

Un aspecto positivo es que la flexibilidad, tanto en términos de 
ubicación como de jornada laboral, ha ayudado a que las muje-
res permanezcan en sus puestos. «Una de cada cinco mujeres 
señala que la flexibilidad les ha ayudado a permanecer en sus 
empresas o evitar una reducción de jornada», según una inves-
tigación de McKinsey.11 La profesora Goldin indica que la flexibi-
lidad ha hecho que los empleos «codiciosos» sean menos «co-
diciosos» y esto permitiría que la disparidad de ingresos se 
redujera y que las mujeres pudiesen seguir trabajando a 
plena capacidad.24
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Jubilación anticipada y longevidad 

Otra cuestión importante en relación con la distribución de las 
pensiones y los ahorros para la jubilación es que las mujeres tie-
nen más probabilidades de jubilarse de forma anticipada. 

Según una encuesta de Goldman Sachs Asset Management, el 
61% de las mujeres se han jubilado antes de lo previsto, en 
comparación con el 50% de los hombres.25 Esto indicaría que 
tres de cada cinco mujeres podrían jubilarse sin haberse prepa-
rado debidamente para ello. Mientras que el motivo principal 
que aducen los hombres para jubilarse de forma anticipada es la 
sensación de estar cansados de trabajar, en el caso de las muje-
res tiene que ver con la salud. Las mujeres también son más 
proclives a jubilarse antes cuando se jubila su compañero 
de mayor edad.25

La menopausia es un período en el que muchas mujeres se ven 
obligadas a reducir su trabajo o a tomarse tiempo libre. Reincor-
porarse al trabajo puede resultar difícil para un buen número de 
ellas, lo que las obliga a jubilarse de forma anticipada. Según un 
estudio de la Fawcett Society con fecha de 2022, en el Reino 
Unido una de cada diez mujeres ha dejado un empleo debido 
directamente a los síntomas de la menopausia.26

Por otro lado, las mujeres viven más de media que los hombres 
(en torno a cinco años más a escala mundial).27 Esto significa 
que sus planes patrimoniales deben ser suficientes para poder 
mantenerse durante más años. Además, aunque los hombres 
sufren mayor incidencia de cáncer y enfermedades cardiovascu-
lares, que figuran entre las principales causas de mortalidad, las 
mujeres padecen mayores tasas de enfermedades crónicas, 
como la artritis, la depresión, la osteoporosis y fracturas asocia-
das a esta dolencia.28 En consecuencia, las mujeres deben reser-
var, de media, casi un 20% más para cubrir sus facturas médi-
cas en los últimos años de su vida, según HealthView Services.29 
De hecho, puede que deban gastar más en salud a lo largo de 
su vida, por lo que ahorrar para cumplir sus objetivos vitales les 
resulta aún más difícil. Según un estudio de Deloitte, en Estados 
Unidos las empleadas de entre 19 y 64 años pagan anualmente 
un 18% más que los hombres en desembolsos.30

Todos los factores antes señalados subrayan la necesidad de que 
las mujeres cuenten con un plan financiero sólido e inviertan de 
forma adecuada para tener una alta probabilidad de cumplir to-
dos sus objetivos vitales.

El 61%
de las mujeres se jubilan antes de lo 
previsto, en comparación con el 50% 
de los hombres.
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Diferencias de género en cuanto a 
confianza a la hora de invertir y 
rentabilidad de las inversiones  

Cuando se analizan estas brechas en las pensiones, sabiendo 
además que las mujeres invierten sus ahorros privados de forma 
más conservadora, es importante profundizar en el tipo de 
apoyo que se les puede prestar en materia de planificación fi-
nanciera e inversiones. 

Las mujeres suelen invertir de forma más prudente porque de-
sean proteger ese dinero que tanto esfuerzo les ha costado ga-
nar. Sin embargo, actuar de esa manera puede llevarles a no 

Parte 2

Invertir con el propósito de 
cumplir objetivos y reducir la 
brecha 

poder cumplir sus objetivos a largo plazo. Muchas mujeres pue-
den ser más reticentes a asumir riesgos y, por tanto, suelen sen-
tirse menos seguras a la hora de elegir sus inversiones.1 La con-
fianza financiera está estrechamente relacionada con la 
tolerancia al riesgo, que depende a su vez de la percepción del 
riesgo. Esto subraya la importancia de tener experiencia y estar 
familiarizados con este tema. Los hombres suelen estar más ex-
puestos a conversaciones sobre inversión, incluso ya en eda-
des tempranas.1 
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menos costes. Barber y Odean concluyeron que los hombres 
operan un 45% más que las mujeres.34 Los datos de Vanguard 
también ponen de relieve que los hombres operan con el doble 
de frecuencia que las mujeres.34 Asimismo, una encuesta de Fi-
nanceBuzz indicaba que el 60% de los hombres frente al 41% 
de las mujeres comprueban la evolución de sus carteras de in-
versión una vez a la semana.35 Esto podría explicar por qué las 
mujeres suelen mostrar un menor sesgo de venta, es decir, la 
tendencia a vender cuando los mercados caen. Los datos seña-
lan que, cuando se producen descensos importantes, las muje-
res tienen en torno a un 25% menos de probabilidades de reti-
rar sus inversiones que los hombres.36 También son menos 
proclives a cambiar su perfil de riesgo en un contexto de volatili-
dad y, en general, son más disciplinadas e invierten con arreglo 
a sus objetivos.36 Las mujeres también dedican más tiempo a 
buscar información, son más propensas a seguir un plan y son 
menos proclives a intentar adelantarse al mercado.1 Asimismo, 
ellas se benefician de unas carteras más diversificadas.37

Por último, un análisis de operadores llevado a cabo por  
Capital.com mostraba que «las inversoras utilizan órdenes stop 
loss con más frecuencia que los hombres; un 43% de las opera-
doras utilizan esas órdenes en más de la mitad de sus operacio-
nes, frente al 35% de los hombres».38 Este es otro ejemplo que 
demuestra que las mujeres se centran más en la gestión del 
riesgo que los hombres. 

Las mujeres no necesariamente sienten aversión al riesgo, pero 
a menudo suelen asumir riesgos de forma más calculada, según 
la publicación Reimagining wealth advice de UBS.1 Aumentan 
su tolerancia al riesgo cuando saben cómo les ayudará una es-
trategia determinada a cumplir sus objetivos. Además, los estu-
dios también han señalado que las mujeres muestran mayor 
confianza cuando sus inversiones tienen un impacto positivo en 
la sociedad.1 Empoderar a las mujeres y generar confianza es 
una parte importante del apoyo en la planificación 
para la jubilación.

Cuando las mujeres invierten, suelen obtener mejores resultados 
que los hombres. Este hecho quizás debería comunicarse de 
forma más amplia para crear conciencia y aumentar la confianza 
de las mujeres en la inversión, aspecto que resulta especial-
mente pertinente, ya que una encuesta de Fidelity realizada en 
2017 señalaba que solo el 9% de las mujeres creen ser capaz de 
obtener mejores rentabilidades que los hombres que invierten.31

Un estudio reciente de la Warwick Business School constataba 
que las mujeres obtienen rentabilidades un 1,8% superiores a 
las de los hombres anualmente.32 Un estudio de Fidelity también 
señala que las mujeres baten en rentabilidad a los hombres en 
0,4 puntos porcentuales en términos anualizados.33 Entre los 
motivos que explican estos resultados está el hecho de que las 
mujeres operan con menos frecuencia y, por tanto, incurren en 

9%
Solo el 9% de las mujeres creen que 
pueden obtener mejores 
rentabilidades que las de los hombres 
con sus inversiones.
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A la hora de elaborar un plan financiero a largo plazo puede 
que nos enfrentemos a diversas incertidumbres, como, por 
ejemplo, los objetivos y el estilo de vida que deseamos y cuánto 
nos costará alcanzarlos en términos reales en un futuro. El hori-
zonte temporal, concretamente la esperanza de vida, es otra in-
certidumbre. Por último, no se puede saber exactamente qué 
resultados se van a obtener de una inversión. No obstante, un 
plan financiero sólido tendrá en cuenta algunas de esas sensibi-
lidades y tratará de ayudar a las inversoras a seguir unas pautas 
que las hagan sentirse seguras con sus decisiones de in-
versión y gasto. 

Una forma de aumentar la seguridad en ese horizonte temporal 
es incluir alguna forma de seguro de Longevidad para cubrir el 
gasto realizado en esos años adicionales de vida. Por ejemplo, 
se puede optar por planificar una estrategia de Longevidad 
hasta los 80 años y, posteriormente, incorporar otro producto 
que garantice pagos que deban realizarse de forma continuada. 
Los seguros de rentas reducen el tamaño objetivo de las carteras 
de Liquidez y Longevidad, pero tienen un coste. Generalmente 
no se aconseja que los seguros de rentas representen una parte 
sustancial de la cartera, ya que ello conllevaría menores rentabi-
lidades. Es importante alcanzar el equilibrio adecuado.  

Crear su plan patrimonial  

Por tanto, ¿de qué modo pueden invertir las mujeres para tener 
más probabilidades de cumplir cómodamente sus objetivos de 
jubilación? En primer lugar, es importante elaborar una estrate-
gia patrimonial que se ajuste a los objetivos y la situación finan-
ciera de cada persona. 

El enfoque UBS Wealth Way consiste en elaborar un plan asig-
nando el patrimonio personal a tres estrategias:

1.  Liquidez. ¿Cómo podemos ayudarla ahora? Una estrategia 
de Liquidez se diseña para financiar gastos y atender obliga-
ciones en los próximos tres a cinco años.  

2.  Longevidad. ¿Cómo podemos ayudarla mañana? Una es-
trategia de Longevidad le ayuda a cumplir sus objetivos fi-
nancieros para el resto de su vida. La composición exacta de 
la cartera dependerá de su situación, objetivos, personalidad 
financiera y valores. 

3.  Legado. ¿Cómo podemos ayudarla a ayudar a los demás? 
Una estrategia de Legado es para activos que exceden lo que 
usted necesita para cumplir los objetivos de toda su vida. 
Esta estrategia se centra en maximizar la transferencia de pa-
trimonio a las próximas generaciones y en crear un impacto 
positivo en la sociedad. 

UBS Wealth Way es un enfoque que incorpora estrategias de Liquidez. Longevidad. Legado., que UBS y nuestros asesores pueden utilizar para ayu-
dar a los clientes a estudiar y perseguir sus necesidades y objetivos de gestión patrimonial en diferentes marcos temporales. Los horizontes tempora-
les pueden variar. Las estrategias están sujetas a las metas, objetivos e idoneidad de cada cliente. Este enfoque no es una promesa ni una garantía de 
que pueda o vaya a alcanzarse un determinado patrimonio ni resultado financiero. Todas las inversiones entrañan el riesgo de pérdida, lo que incluye 
el riesgo de perder la totalidad de una inversión.

Liquidez
Flujos de efectivo para  
gastos a corto plazo 

Los próximos  
3 a 5 años

Longevidad
Para necesidades  
a más largo plazo

De 5 años 
a toda la vida

Legado
Para necesidades que  

van más allá de las propias

De la actualidad 
a más allá 
de su vida
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Las mujeres en particular parecen más proclives a suscribir segu-
ros de rentas.39 «Un 61% de las mujeres de entre 61 y 65 años 
(el grupo «Peak 65») afirman estar sumamente interesadas en 
un producto financiero que garantice rentas vitalicias, en com-
paración con el 53% de los hombres. El 48% de las mujeres del 
grupo «Peak 65» que participaron en la encuesta mostraron 
gran interés en suscribir un seguro de rentas que garantice in-
gresos vitalicios, frente al 37% de los hombres de ese mismo 
grupo de edad».2

Por último, un plan patrimonial puede ofrecer la capacidad de 
entender mejor las consecuencias de la jubilación anticipada o 
de acogerse a un período de ausencia del trabajo. Distintos es-
cenarios pueden ayudar a visualizar aquello que se sacrifica, así 
como a responder a la pregunta de si resulta posible disfrutar de 
una jubilación cómoda si se deja de trabajar de forma antici-
pada y qué supondría esa decisión en términos de estrategia 
de inversión.  

Diseñar una cartera para los objetivos 
vitales 

Puede que la primera pregunta que deba hacerse toda inversora 
es «¿cómo invierto?» La segunda sería «¿cuánto riesgo debo 
asumir?». La respuesta depende de las circunstancias financieras 
personales, el importe inicial invertido, los objetivos financieros 

y los flujos de efectivo previstos. Las preferencias de inversión y 
la tolerancia al riesgo también determinan cuál sería la estrate-
gia de inversión óptima. 

Cuando se invierte es importante hacerlo en el contexto de una 
cartera bien diversificada que garantice la inversión en una 
gama diversa de activos. De esta forma, el dinero no solo se dis-
tribuye entre numerosas oportunidades de inversión, sino que 
también se reparte y reduce el riesgo. Una cartera bien diversifi-
cada da la posibilidad de hacer proyecciones a largo plazo (por 
ejemplo, para los próximos 40 años) con gran confianza, lo que 
permite crear un plan financiero sólido que cubra ese período. 
La composición elegida para la asignación de activos debe per-
mitir que exista una elevada probabilidad de cumplir los objeti-
vos marcados. Además, es importante que la inversión no con-
sista en anticiparse al mercado, sino en permanecer en el 
mercado en el largo plazo. Por tanto, las inversoras deben inver-
tir de tal forma que se sientan suficientemente cómodas para 
mantener su inversión incluso en períodos de fluctuaciones del 
mercado. Es importante comenzar pronto, ya que los activos 
crecerán por el efecto del compounding y del tiempo. El com-
pounding es el proceso por el que una inversión genera unos in-
gresos que, a su vez, producen más ingresos a lo largo del 
tiempo, lo que conduce a un crecimiento exponencial. Por úl-
timo, es importante reajustar periódicamente la asignación de la 
cartera para que siga siendo acorde al perfil de riesgo/renta-
bilidad elegido. 

Las estrategias están sujetas a las metas, objetivos e idoneidad de cada cliente.

Una cartera bien diversificada y gestionada, que se reajuste de forma periódica para garantizar que evolucione se-
gún lo previsto y con arreglo a la tolerancia de inversión. A continuación se muestra un ejemplo de cómo podría ser una 
cartera de Longevidad dependiendo de distintos perfiles de riesgo: 

Ejemplo de asignación de cartera 
Solamente con fines ilustrativos

Bonos

Liquidez

Inversiones alternativas

Renta variable

Otros

Conservadora

5%
72%

13%

7% 3%

Equilibrada

5%
33%

47%

11%
4%

Agresiva

5%

95%
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Observaciones finales 

Las consecuencias de las brechas en los ingresos y las pensiones, así como de la mayor esperanza de vida de las mujeres, 
pueden reducirse:

	9 teniendo en cuenta las circunstancias individuales de sus vidas, entre ellas, sus objetivos financieros,
	9 definiendo y recomendando carteras que maximicen las probabilidades de cumplir sus objetivos,
	9 ayudando a las mujeres a sentirse más seguras a la hora de invertir y a entender la relación entre riesgo y rentabilidad.

Las personas que invierten deben tomar decisiones de inversión en función de sus circunstancias específicas, como, por 
ejemplo, sus objetivos e ideas acerca de la inversión. Mejorar la confianza financiera de las mujeres las ayudará a alcan-
zar sus objetivos y a entender la recompensa que pueden obtener asumiendo ciertos riesgos en sus carteras de inversión.

Un estudio de BNY llevado a cabo en 2022 calculó que si las mujeres invirtieran al mismo nivel que los hombres, podría 
haber más de 3,22 billones de USD de capital adicional para invertir en todo el mundo, de los que más de 1,87 billones 
de USD se destinarían a inversiones más sostenibles y con impacto.40 

El elevado número de mujeres que desean asumir el control de sus finanzas y con gran interés en la inversión es muy 
alentador. «Fidelity consiguió un 48% más de nuevas clientas en 2023 en comparación con 2019. Las mujeres jóvenes 
llevan la delantera, como demuestra el formidable incremento del 99% de nuevas clientas de la generación Z y del 48% 
de la generación millennial en ese mismo período que registró la compañía».41

Es importante que prestemos un asesoramiento adecuado para atender las necesidades de las mujeres, incluido un ase-
soramiento de inversiones que sea personal y se ajuste a sus objetivos y que las ayude a cumplirlos. 
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Las opiniones sobre inversiones de UBS Chief Investment Offi ce (“CIO”) son elaboradas y publicadas por el negocio Global Wealth 
Management de UBS Switzerland AG (regulada por FINMA en Suiza) o sus fi liales (“UBS”), que forman parte de UBS Group AG (el 
«Grupo UBS»). El Grupo UBS incluye a la antigua Credit Suisse AG, sus subsidiarias, sucursales y fi liales. Al fi nal de este apartado fi gura 
una cláusula de exención de responsabilidad adicional relativa a la División de Gestión Patrimonial de Credit Suisse.
Las opiniones de inversión se han preparado de conformidad con requisitos legales diseñados para promover la independencia del 
análisis de inversiones.

Análisis de inversiones genérico – Información sobre riesgos:
Esta publicación tiene un fi n exclusivamente informativo y no tiene por fi nalidad constituir una oferta ni promocionar ofertas para 
comprar ni vender ningún producto de inversión ni ningún otro producto específi co. El análisis que este documento contiene no 
constituye una recomendación personal ni tiene en cuenta los objetivos de inversión, las estrategias de inversión, la situación fi nan-
ciera ni las necesidades particulares de ningún destinatario específi co. Se basa en numerosos supuestos. Distintos supuestos pueden 
derivar en resultados sustancialmente diferentes. Algunos servicios y productos están sujetos a restricciones legales y no pueden ofre-
cerse en todo el mundo de manera irrestricta y/o pueden no ser elegibles para venderse a todos los inversores. Toda la información y 
las opiniones expresadas en este documento se obtuvieron de fuentes consideradas confi ables y de buena fe, pero no se formula 
ninguna manifestación o garantía, sea expresa o implícita, respecto de su exactitud o integridad (con excepción de la información 
importante relativa a UBS). Toda la información y las opiniones, así como los pronósticos, estimaciones y precios de mercado indicados 
están vigentes a la fecha de este informe y están sujetos a modifi caciones sin previo aviso. Las opiniones aquí expresadas pueden 
diferir o contradecir aquellas expresadas por otras divisiones o áreas de negocio de UBS, como resultado del uso de supuestos y/o 
criterios diferentes.

En ninguna circunstancia se podrá utilizar el presente documento ni ninguna información (incluyendo previsiones, valores, índices u 
otro importe calculado («Valores»)) con ninguno de los siguientes fi nes: (i) valoración o contabilidad; (ii) para determinar los importes 
vencidos o pagaderos, el precio o valor de un instrumento o contrato fi nanciero; o (iii) para medir el rendimiento de un instrumento 
fi nanciero, lo que incluye, entre otras cosas, el seguimiento de la rentabilidad o el rendimiento de un Valor, la defi nición de la asigna-
ción de activos de la cartera o el cómputo de las comisiones de rentabilidad. Al recibir este documento y la información, se considerará 
que usted manifi esta y garantiza a UBS que no utilizará este documento ni ninguna otra parte de la información para ninguno de los 
propósitos mencionados más arriba. UBS y sus consejeros o empleados pueden tener derecho en cualquier momento a tomar posicio-
nes largas o cortas en los instrumentos de inversión a los que aquí se hace referencia, a realizar operaciones con los instrumentos de 
inversión pertinentes en calidad de principal o agente o a prestar cualquier otro servicio o tener contratados a directivos que actúen 
en calidad de consejeros del emisor o por cuenta de este, del propio instrumento de inversión o de cualquier empresa que mantenga 
vínculos comerciales o fi nancieros con dichos emisores o por cuenta de esta. En cualquier momento, las decisiones de inversión (inclui-
das las relativas a la compra, venta o tenencia de títulos) adoptadas por UBS y sus empleados pueden diferir o ser contrarias a las 
opiniones expresadas en las publicaciones de análisis de UBS. Algunas inversiones pueden no ser realizables de forma inmediata, dado 
que el mercado de dichos valores puede carecer de liquidez y, por tanto, la valoración de la inversión y la identifi cación del riesgo al 
que usted está expuesto pueden ser difíciles de cuantifi car. UBS utiliza barreras a la información para controlar el fl ujo de información 
en una o más áreas dentro de UBS, en otras áreas, unidades, divisiones o fi liales de UBS. La negociación con futuros y opciones no es 
adecuada para todos los inversores, ya que existe un riesgo sustancial de pérdida y algunas pérdidas pueden superar la inversión inicial. 
Las rentabilidades pasadas de una inversión no suponen una referencia de rentabilidades futuras. Se facilitará información adicional 
previa solicitud. Algunas inversiones pueden estar sujetas a caídas importantes y repentinas en su valor y, al hacer efectivas dichas 
inversiones, es posible que reciba menos de lo que invirtió o que tenga que pagar más. Las variaciones en los tipos de cambio pueden 
tener un efecto negativo en el precio, el valor o el rendimiento de una inversión. El(los) analista(s) responsable(s) de la elaboración de 
este informe puede(n) interactuar con el personal de la mesa de operaciones, de ventas y de otros servicios a fi n de recopilar, sintetizar 
e interpretar la información de mercado.

Diferentes áreas, grupos y personal dentro del Grupo UBS pueden elaborar y distribuir productos de análisis independientes entre 
sí. Por ejemplo, las publicaciones de análisis de CIO las elabora UBS Global Wealth Management. UBS Global Research lo elabora 
UBS Investment Bank. Las metodologías de análisis y los sistemas de califi cación de cada organización de análisis pueden 
diferir, por ejemplo, en términos de recomendaciones de inversión, horizonte de inversión, hipótesis de modelos y métodos de valo-
ración. En consecuencia, a excepción de ciertas previsiones económicas (en cuya elaboración UBS CIO y UBS Global Research podrían 
colaborar), las recomendaciones de inversión, las califi caciones, los objetivos de precios y las valoraciones facilitadas por cada una de 
las organizaciones de análisis pueden ser diferentes o desiguales. Usted deberá consultar cada producto de análisis correspondiente 
para informarse de su metodología y sistema de califi caciones. No todos los clientes podrían tener acceso a todos los productos de 
cada organización. Cada producto de análisis se rige por las políticas y procedimientos de la organización que lo elabora.

La remuneración de los analistas encargados de elaborar este informe la determina exclusivamente el equipo directivo del área de 
análisis y la alta dirección (que no incluye a la banca de inversión). La remuneración de los analistas no se basa en los ingresos por 
banca de inversión, ventas y negociación o negociación principal; sin embargo, la remuneración podría estar relacionada con los 
ingresos del Grupo UBS en su conjunto, del cual forman parte las áreas de banca de inversión, ventas y negociación y negociación 
principal.

El tratamiento fi scal depende de las circunstancias personales y puede cambiar en el futuro. UBS no ofrece asesoramiento jurídico o 
fi scal y no realiza declaraciones en relación con el tratamiento fi scal de los activos o la rentabilidad de la inversión, ya sea con carácter 
general o en relación con las circunstancias y necesidades específi cas del cliente. Por razones de necesidad, no podemos tener en 
cuenta los objetivos de inversión, la situación fi nanciera ni las necesidades específi cas de nuestros clientes particulares y le recomen-
damos que busque asesoramiento fi nanciero y/o tributario con respecto a las consecuencias (incluidas las tributarias) de invertir en 
cualquiera de los productos mencionados en el presente.
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Este material no puede reproducirse, ni pueden distribuirse copias sin la autorización previa de UBS. A menos que se acuerde por 
escrito, UBS prohíbe expresamente la distribución y transferencia de este material a terceros por cualquier motivo. UBS no acepta 
responsabilidad alguna por posibles reclamaciones ni demandas presentadas por terceros en relación con el uso o la distribución de 
este material. El presente informe solo puede ser distribuido en las circunstancias permitidas por la ley aplicable. Si desea obtener 
información sobre cómo CIO gestiona los confl ictos y mantiene la independencia de sus opiniones de inversión y ofertas de publica-
ción, así como de sus metodologías de análisis y califi caciones, visite www.ubs.com/research-methodology. Usted puede solicitarle a 
su asesor de clientes cualquier información adicional sobre los autores de esta publicación y de otra(s) publicación(es) de CIO a la(s) 
cual(es) este informe hace referencia, así como copias de cualquier informe anterior sobre este tema.

Información importante sobre Estrategias de Inversión Sostenible: Las estrategias de inversión sostenible tienen como objetivo 
considerar e integrar el análisis de los factores medioambientales, sociales y de gobierno corporativo (ESG) en el proceso de inversión 
y la construcción de las carteras. Las estrategias en los diferentes mercados geográfi cos ejecutan el análisis ESG e incorporan los halla-
zgos de diferentes maneras. La incorporación de factores ESG a las consideraciones de Inversión sostenible puede inhibir la capacidad 
de UBS de participar en o asesorar sobre ciertas oportunidades de inversión que de otro modo serían congruentes con los objetivos 
de inversión del Cliente. Las rentabilidades de una cartera que incorpora factores ESG o consideraciones de Inversión sostenible pue-
den ser más altas o más bajas que las de carteras respecto a las que UBS no tiene en cuenta los factores ESG, las exclusiones u otros 
problemas de sostenibilidad, y las oportunidades de inversión disponibles para tales carteras pueden ser diferentes.

Gestores de activos externos y consultores fi nancieros externos: En caso de que esta investigación o publicación se haga llegar 
a gestores externos de activos o a consultores fi nancieros externos, UBS prohíbe expresamente que cualquiera de ellos distribuya este 
material a sus clientes o a terceros.

EE.UU.: Distribuido a personas estadounidenses solamente por UBS Financial Services Inc. o UBS Securities LLC, subsidiarias de UBS 
AG. UBS Switzerland AG, UBS Europe SE, UBS Bank, S.A., UBS Brasil Administradora de Valores Mobiliarios Ltda, UBS Asesores 
Mexico, S.A. de C.V., UBS SuMi TRUST Wealth Management Co., Ltd., UBS Wealth Management Israel Ltd y UBS Menkul Degerler AS 
son fi liales de UBS AG. UBS Financial Services Inc. admite la responsabilidad por el contenido de todo informe confeccionado por una 
fi lial no estadounidense cuando distribuye informes a personas estadounidenses. Todas las operaciones realizadas por una persona 
estadounidense con los títulos-valores mencionados en el presente informe deben ser realizadas a través de un corredor-agente regis-
trado en los EE.UU. y fi lial de UBS, y no a través de una fi lial no estadounidense. El contenido de este informe no ha sido ni será 
aprobado por ninguna autoridad de títulos-valores o inversiones en los Estados Unidos o en otro lugar. UBS Financial Services Inc. no 
actúa en carácter de asesor municipal de ninguna entidad municipal o persona obligada según la defi nición del Artículo 15B de la Ley 
de Títulos-valores (la “Norma de Asesores Municipales”), y las opiniones o visiones vertidas en el presente no tienen por fi n, ni cons-
tituyen, un asesoramiento según la defi nición de la citada norma.
Para obtener información sobre el país, visite ubs.com/cio-country-disclaimer-gr o pida a su asesor fi nanciero completa información 
sobre el riesgo.

Cláusula de exención de responsabilidad adicional relativa a la División de Gestión Patrimonial de Credit Suisse
Recibe este documento en calidad de cliente de la División de Gestión Patrimonial de Credit Suisse. Sus datos personales se tratarán 
de conformidad con lo dispuesto en la declaración de privacidad de Credit Suisse, a la que puede acceder desde su domicilio a través 
del sitio web ofi cial de Credit Suisse: https://www.credit-suisse.com. Para ofrecerle los materiales comerciales relacionados con sus 
productos y servicios, UBS Group AG y sus subsidiarias pueden tratar sus datos personales básicos (p. ej., datos de contacto como el 
nombre o la dirección de correo electrónico) hasta que nos informe de que ya no desea recibirlos. Puede optar por no recibir estos 
materiales en cualquier momento informando a su gestor de relaciones.
Excepto como se especifi que de otro modo en el presente y/o dependiendo de la entidad local de Credit Suisse de la que usted esté 
recibiendo este informe, este informe lo distribuye UBS Switzerland AG, entidad autorizada y regulada por la Autoridad Suiza de 
Supervisión de los Mercados Financieros (FINMA). 
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