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Bei der Planung Ihrer Nachfolge stellt sich unweigerlich die Frage, 
wer das Geschäft übernehmen soll. Möglicherweise kommt eines 
Ihrer Familienmitglieder für die Nachfolge in Frage. Vielleicht ist es 
sinnvoller, dass eine Person aus dem Mitarbeiterkreis das Unternehmen 
übernimmt. Eventuell sollte das Unternehmen an einen Dritten 
veräussert werden. Eine weitere Möglichkeit besteht darin, das 
Unternehmen ganz zu liquidieren. Dieses Ablaufdiagramm unterstützt 
Sie dabei, die notwendigen Fragen zu berücksichtigen und weist Ihnen 
anhand Ihrer Antworten den richtigen Weg.1

Liquidierung
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1 Quellen: St. Galler Nachfolge-Modell, intervista, UBS  

Können die notwendigen 
Anpassungen vollzogen 
werden?

Transferierbarkeit
Ist das Unternehmens- vom Privat-
vermögen entflochten (insbesondere
Cash und Immobilien)?

Steht mindestens ein
Familienmitglied für 
die Nachfolge bereit?

Sind Mitarbeitende
an der Übernahme der 
Firma interessiert?

Können Sie sich 
vorstellen, das 
Geschäft an einen 
Dritten zu verkaufen? 

Werden die Kandidaten 
von den anderen 
Mitarbeitenden als 
neue Inhaber akzeptiert?

Sind allfällige 
Minderheitseigner 
zum Verkauf bereit?

Haben die Kandidaten 
die nötigen 
Kompetenzen oder 
können sie diese 
erwerben?

Sind Kaufinteressenten 
vorhanden oder können 
solche gefunden 
werden?

Ist die interne oder 
externe Finanzierung 
gesichert?

Entspricht der Kaufpreis 
Ihren Erwartungen?

Ist eine Auflösung des 
Unternehmens für Sie 
eine Option?

Ist eine Nachfolge-
lösung innerhalb der 
Familie mit Ihrer 
Familiendynamik 
vereinbar?

Haben die Kandidaten 
die nötigen 
Kompetenzen oder 
können sie diese 
erwerben?

Ist die interne oder die 
externe Finanzierung 
gesichert?

Family 
buy out (FBO)
Nachfolge in der Familie.
Durchschnittlich benötigter 
Planungszeitraum: circa 12 Jahre.

Management 
buy out (MBO)
Mitarbeiter als Nachfolger.
Durchschnittlich benötigter 
Planungszeitraum: circa 7 Jahre.

Merger and 
acquisition (M&A)
Firma wird verkauft.
Durchschnittlich benötigter 
Planungszeitraum: circa 4 Jahre.

Ein Geschäft zu Ende bringen. 
Durchschnittlich benötigter 
Planungszeitraum: je nach 
Art des Unternehmens, in der 
Regel 6 bis 24 Monate.
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