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 （中文翻译供参考） 
根据《瑞士证券交易所上市规则》第 53 条发布的特別公告 

瑞银 2025 年第一季度净利润为 17 亿美元，投资资产 6.2 万亿美元；继续展
现业务实力并有序执行整合计划  

 
 
 “我们多元化的全球业务实力和规模，以及我们对客户的持续关注，推动了本季度强劲的业务势头，并使我们的资产收
集业务取得了净新资金流入。当我们开始迈入整合的下一个关键阶段，我对我们目前取得的实质性进展感到满意。随着
市场和宏观经济前景的不确定性增加，我们将继续专注于服务客户、实现财务目标，并在我们所服务的地区中发挥经济
增长引擎的作用。” 
 
  瑞银集团首席执行官 安思杰 (Sergio P. Ermotti) 
 

 

− 2025 年第一季度税前利润为 21 亿美元，基本 1 税前利润为 26 亿美元，净利润为 17 亿美元，CET1 资本回报率为
9.6%，基本 CET1 资本回报率为 11.3%。核心业务 2 的合并后基本税前利润增长 15% 

− 强劲的客户业务发展势头彰显了我们强大的业务实力；全球财富管理业务的净新资产为 320 亿美元；资产管理业务
的净新资金为 70 亿美元，在瑞士发放或续贷逾 400 亿瑞郎的贷款；全球财富管理业务的基本交易收入同比增长
15%；全球金融市场业务的基本收入同比增长 32%，创历史新高 

− 整合工作继续按计划推进；进一步实现 9 亿美元的退出率总成本节省，使得累计成本削减达到 84 亿美元，占 130 亿
美元预期总成本削减的 65%。在即将于第二季度启动的客户账户迁移之前，已经完成瑞士分行合并工作 

− 非核心和遗留业务的缩减继续取得重大进展；风险加权资产环比减少 70 亿美元至 340 亿美元 

− 凭借优质的信贷账簿，资产负债表始终保持稳健，93%的贷款头寸有抵押品支持；抵押贷款约占贷款簿的 57% 

− 保持强劲的资本实力，CET1 资本充足率为 14.3%，CET1 杠杆率为 4.4%，这在整合期间和市场波动加剧的情况下，
提供了坚实的资本缓冲，同时帮助我们实现自身融资增长，并向股东提供资本回报 

− 已完成 5 亿美元的股票回购，并为 2025 年余下时间的股票回购计划预留 25 亿美元；股息同比增长约 10%  

− 持续投资于科技和增长，包括投资于生成式人工智能和云技术，已向员工分配 50,000 份 Microsoft Copilot 许可证以
及其他工具，并将云技术的使用率提高到约 75%；与 360 ONE 达成印度和国际市场的财富管理业务的独家战略合作 

 

 

 

 

本新闻稿所提供的内容除特别指出均为 UBS Group AG 的合并财务信息。1 基本业绩不包括管理层认为不能代表基本业务表现的损益项目。基本业绩是非美国通用会计准则下的财务指标和
替代性业绩衡量指标（APM）。请参见 2025 年第一季度财务财务报告中的“集团业绩”和“附录--替代性业绩衡量指标”，了解基本业绩与列报业绩的对比以及替代性业绩衡量指标的定义。 
2 包括全球财富管理、个人与企业银行、资产管理、投资银行和集团项目。 

 

  

21 亿美元 
税前利润 

82.2% 
成本/收入比率 

9.6% 
CET1 资本回报率 

17 亿美元 
净利润 

14.3% 
CET1 资本充足率 

26 亿美元 
基本 1 税前利润 

77.4% 
基本 1 成本/收入比率 

11.3% 

基本 1CET1 资本回报率 

0.51 美元 
摊薄后每股盈利 

4.4% 
CET1 杠杆率 
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集团业绩摘要 

实现强劲的财务业绩 
2025 年第一季度税前利润同比下降 10%至 21.32 亿美元，基本税前利润同比下降 1%至 25.86 亿美元。与此同时，我

们的核心业务实现良好的经营杠杆，合并后基本税前利润增长 15%。股东应占净利润为 16.92 亿美元，CET1 资本回报

率为 9.6%，基本 CET1 资本回报率为 11.3%。 

列报收入同比下降 1%至 125.57 亿美元。基本收入小幅下降至 119.04 亿美元。与 2024 年第一季度相比，我们核心业

务的基本收入增长 6%，这反映了我们业务的实力、规模和地域多样化，而大幅缩减的非核心和遗留业务的收入则下降

72%。 

集团列报营业支出同比增长 1%至 103.24 亿美元。随着我们持续有序执行整合和提升效率计划，基本营业支出小幅下

降至 92.18 亿美元。  

保持强劲的客户业务发展势头 
在第一季度，我们与客户保持密切联系，因为在不确定的市场环境中，他们将我们视为稳定的源泉。我们继续为客户

提供跨业务的专家建议、解决方案和资金，推动我们业务平台的强劲发展势头和增长。  

全球财富管理业务的净新资产为 320 亿美元，产生收费的净新资产为 270 亿美元，体现了客户对我们投资总监办公室

领导下的咨询和委托解决方案的持续信赖。集团投资资产同比增长 5%至 6.2 万亿美元。在 4 月的前几周中，市场动荡

不安，我们加强了与客户的互动，通过一系列市场提示、报告和直播，帮助约 130 万名客户管理波动和进行投资组合

重新布局。 

作为向瑞士家庭和企业提供信贷服务的主要机构，我们继续履行对本国市场的承诺。第一季度，我们在瑞士发放或续

贷了 400 亿瑞郎的贷款，其中包括个人与企业银行业务 300 亿瑞郎。  

本季度，私人客户和机构客户的交易活动都非常活跃。在全球财富管理业务方面，基本交易收入同比增长 15%，在美

洲和亚太地区的带领下，所有地区均呈现强劲势头。在投资银行业务方面，全球金融市场业务收入同比增长 32%至创

纪录的 25 亿美元，这主要得益于股票和外汇的客户活动增长，以及所有地区收入都有所增长，彰显了我们业务扩展后

的实力。我们现金股票业务的创纪录市场份额也为我们的业绩提供了支持。 

继续实施整合工作 
在第一季度，我们在整合计划方面取得了进一步进展，积极为瑞士地区的主要客户账户迁移工作做准备，持续缩减非

核心和遗留业务的规模，并按计划实现了总成本节省目标。 

对于计划于 2025 年第二季度进行的首批主要客户账户迁移，我们已进行了充分而全面的技术测试和演练，并专注于为

面向客户的迁移工作做准备，如进一步提升分支机构和客户联络中心的支持能力。 

我们也已完成瑞士分行网络的整合工作。自收购以来，我们已将 95 家原瑞信分行与现有的瑞银分行合并，为客户提供

覆盖全瑞士的 195 家分行组成的综合性网络。 

非核心和遗留业务在成本削减工作方面取得了良好进展。自 2023 年第二季度设立以来，已停用近 10%的应用程序，总

停用比例达 48%。非核心和遗留业务还在继续退出头寸，自设立以来已结清 74%的账目，并在 2025 年第一季度末将

风险加权资产降至 340 亿美元。 

第一季度，整个集团实现退出率总成本额外节省 9 亿美元，较 2022 年基线水平节省 84 亿美元，占我们累计总成本节

省目标的 65%。 
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保持始终稳健的资产负债表，资本实力强劲 
凭借优质的信贷账簿和强劲的资本实力，我们资产负债表始终保持稳健，仍然是我们战略的重要支柱以及竞争优势的

重要来源。 

季度末的贷存比为 80%，凸显了我们的强大韧性。在我们审慎管理的贷款账簿中，57%为抵押贷款，主要以瑞士的房

地产为抵押，平均贷款价值比约为 50%。总体而言，我们资产负债表上 93%的贷款和客户预付款是有抵押的。  

第一季度，我们维持强劲的资本实力，CET1 资本充足率为 14.3%，CET1 杠杆率为 4.4%。二者都分别超过我们的指引

（分别为约 14%及高于 4.0%），这在整合期间和市场波动加剧的情况下，提供了坚实的资本缓冲，同时帮助我们实现

自身融资增长，并向股东提供资本回报。 

致力于资本回报 
现在，我们旨在全面执行 2 月宣布的 2025 年资本回报目标。我们预计每股普通股股息将增加约 10%。我们于第一季度

已完成 5 亿美元的股票回购，并为进一步的股票回购预留 25 亿美元，因为我们计划在 2025 年第二季度回购额外 5 亿

美元的股票，下半年回购 20 亿美元的股票。对于 2026 年，我们仍然以股票回购金额超过 2022 年全年 56 亿美元的水

平为目标。股票回购的前提是我们的 CET1 资本充足率目标保持在约 14%，达成我们的财务目标，以及瑞士的现行资本

制度不会在近期发生重大变化。 

持续投资于增长 
我们持续增强生成式人工智能能力，朝着成为一家人工智能优先（AI-first）的机构迈进，让我们的客户、员工和股东都

能从最新的人工智能技术中受益。我们已完成向员工分配 50,000 份 Microsoft Copilot 许可证，并继续推广我们专有的

人工智能助手 Red，目前使超过 4 万名员工可以在 AI 的支持下获取瑞银产品、见解、研究和 CIO 报告。在本季度，员

工对所有工具的使用量迅速增加，达到了 600 万次，较 2024 年第四季度增加了三倍。我们还进一步提升了行业领先的

云基础设施的采用率，私有云和公共云的采用率已达到约 75%。  

2025 年 4 月，我们与印度最大的独立财富与资产管理公司之一 360 ONE 建立了独家战略合作关系。作为合作的一部分，

在符合监管要求和获得批准的情况下，两家机构的客户未来将能够获得境内与境外的财富管理解决方案。此外，瑞银

将把其印度境内的财富管理业务转给 360 ONE，而在取得所需批准后，在新加坡开户的 360 ONE 客户将由瑞银提供服

务。瑞银将获得 360 ONE 4.95%股份的认股权证，反映了瑞银对印度快速增长的超高净值及高净值市场的承诺。 

展望 

由于快速且显著的贸易关税变化、升级风险上升以及宏观经济不确定性显著增加，4 月前几周市场出现剧烈波动。在此

背景下，我们与机构和私人客户积极沟通，协助他们应对不确定的环境，并提供如何保护其资产的建议，以及促进他

们在各资产类别中的交易活动。 

由于可能会出现各种结果，经济的前进道路尤其难以预测。全球贸易关税升高的前景对全球增长和通胀构成重大风险，

并给利率前景蒙上阴影。整个市场可能会对新的事态发展（无论是积极还是消极）保持敏感，这可能导致波动性进一

步飙升。长期的不确定性将影响市场情绪，导致企业和投资者推迟有关战略、资本配置和投资的重大决定。 

在第二季度，我们预计全球财富管理业务的净利息收入（NII）将出现低个位数的环比下降，而个人与企业银行业务按

瑞郎计算的净利息收入也将有类似幅度的下降。不过，以美元计算，基于当前的外汇汇率，个人与企业银行业务的净

利息收入预计将出现中等个位数的环比增长。持续的市场不确定性可能会影响我们全球投资银行业务的执行时间。由

于与整合有关的税务规划措施的影响，我们预计第二季度的实际税率将约为零。回归面值收入 3 预计将达到 6 亿美元，

在一定程度上抵消 11 亿美元的预期整合相关费用。 

尽管当前环境充满变数，但我们有信心利用多元化业务模式的优势，实现我们的财务目标。我们将一如既往地专注于

服务客户、推进整合进程，并在我们所服务的地区发挥经济增长引擎的作用。 

 
3 回归面值收入 – 指通过收购瑞信交易所获得的金融工具因规定的收购价格分摊而公允价值减少，在接近到期或面值被终止确认时实现的收入。 
 
 
 
 




