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［参考和訳（要旨）］

スイス取引所規制上場規則第 53 条に基づく追加発表 

UBS、2025 年第 2 四半期の純利益は 24 億米ドル、

同上半期の利益は 41 億米ドル

統合は順調；投資預かり資産は 6.6 兆米ドルに

「当四半期は激しい市場変動で始まりましたが、お客様と密接に連携し、統合計画を着実に実行することで、堅調な成長モメ

ンタムを維持することができました。また、資本還元計画を推進しながらも、あらゆる状況に対応できる堅固な資本基盤を維持

しました。私たちは長期の成長を見据え、グローバルな機能の強化、将来のインフラや AI への投資、お客様との緊密な連携

を進めています。また、スイスにおける将来の規制に関する議論にも積極的に参加し、当社が展開している地域社会すべてを

支援するというコミットメントを果たせるよう尽力しています。」

セルジオ・ P・エルモッティ、グループ最高経営責任者 

2025 年第 2 四半期の税引前利益は 22 億米ドル、特殊要因

を除いた 1税引前利益は 27 億米ドル、純利益は 24 億米ド

ル、普通株 Tier1 自己資本利益率は 13.5%、特殊要因を除い

た普通株 Tier1 自己資本利益率は 15.3%でした。統合後の中

核事業 2の特殊要因を除いた税引前利益は前年同期比 25%
増となりました。 
2025 年上半期の税引前利益は 43 億米ドル、特殊要因を除

いた税引前利益は 53 億米ドル、純利益は 41 億米ドル、普通

株 Tier1 自己資本利益率は 11.6%、特殊要因を除いた普通

株 Tier1 自己資本利益率は 13.3%でした。

変動の大きな環境の中でも、顧客のモメンタムの継続がグル

ープの投資預かり資産の伸びを支え、グローバル・ウェルス・

マネジメント (GWM)の 2025 年上半期の純新規資産は 548 億

米ドルとなりました。 2025 年第 2 四半期の GWM の取引ベー

スの収入は前年同期比 12 %増となり、グローバルマーケッツ

部門の収益は、過去最高の残高と収益を記録したプライムブ

ローカレッジに支えられ、第 2 四半期としてはこれまでで最高

の前年同期比 25%増となりました。

統合は予定通りに進捗しており、スイスに登録されている顧客

口座の 3 分の 1 が移行済みです。また、追加で 7 億米ドルの

出口基準での総コスト削減を実現したことにより、累計コスト削

減額は 91 億米ドルに達しました。これは、予想総削減額約 
130 億米ドルの 70%に相当します。

非中核及びレガシー (NCL)資産の縮小と法人構造の簡素化を

継続。NCL のリスク加重資産は、前四半期から 15 億米ドル減

少して 327 億米ドルとなりました。

強固な資本基盤を維持。普通株 Tier1 自己資本比率は 
14.4%、普通株 Tier1 レバレッジ比率は 4.4%でした。当社の

資本創出能力は、戦略的な投資と持続可能な株主還元を支え

る基盤となっています。 
2025 年の資本還元計画に沿って、 5 億米ドルの自社株買戻し

を既に完了し、下半期には 20 億米ドルの追加買戻しを予定し

ています。配当においては二桁の増配を維持しています。

スイス経済の信頼できるパートナーとして、あらゆる状況に対

応できるバランスシートと業界をリードする信用供与力により、

引き続き個人および企業のお客様との密接な関係を保ってい

ます。当四半期中に約 400 億スイス・フランの貸付を承認また

は更新しました。

長期の成長を見据え、グローバルな機能強化と、生成 AI やク

ラウドなどの未来対応型のインフラストラクチャおよびツールへ

の投資を推進し、安全でスケーラブルなサービス提供と生産性

の向上を実現します。一方で、スイスにおける今後の規制要件

に関する議論にも積極的に参加しています。

2.210 億米ドル

税引前利益 

2.710 億米ドル

特殊要因を除いた 1

税引前利益

80.5%

費用/収入比率 

75.4%

特殊要因を除いた 1

費用/収入比率

13.5%

普通株 Tier1
自己資本利益率 

15.3%

特殊要因を除いた 1

普通株 Tier1 自己資本

利益率

2.410 億米ドル

純利益 

0.72 米ドル

希薄化後

一株当たり利益

14.4%

普通株 Tier1
自己資本比率 

4.4% 

普通株 Tier1
レバレッジ比率

本ニュースリリースの情報は、別途明記される場合を除き、 UBS グループ AG について連結ベースで表示しています。 1 特殊要因を除いた業績は、経営陣が本質的な業績を示すものではないと判断し

た損益項目を除外したものです。これは非 GAAP 財務指標であり、代替業績指標 (APM)です。特殊要因を除いた業績と報告業績の調整及び代替業績指標の定義については、 2025 年第 2 四半期報告書

の「グループ業績」及び「付録 - 代替業績指標」を参照してください。 2 グローバル・ウェルス・マネジメント、パーソナル＆コーポレート・バンキング、アセット・マネジメント、インベストメント・バンク、グループ

項目。
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2025 年第 2 四半期のグループ業績

好調な業績 
2025 年第 2 四半期の税引前利益は前年同期比 49%増の 21 億 9,300 万米ドル、特殊要因を除いた税引前利益は同 30%増

の 26 億 8,300 万米ドルとなりました。これは中核事業の成長によるものであり、これらの事業の特殊要因を除いた税引前利益

の合計は、前年同期比で 25%増加しました。株主帰属純利益は前年同期比 111%増の 23億 9,500万米ドルとなりました。これ

には、旧クレディ・スイス由来のクロスボーダー案件の解決に関連する引当金および偶発債務の純戻入額 4 億 2,700 万米ドル

と、純繰延税金資産の純益 5 億 7,700万米ドルが含まれています。普通株 Tier1自己資本利益率は 13.5%、特殊要因を除いた

ベースでは 15.3%となりました。

収益は前年同期比 2%増の 121 億 1,200 万米ドル、特殊要因を除いた収益は 4%増の 115 億 4,600 万米ドルでした。特殊要

因を除いた中核事業の収益は、当社のフランチャイズの力強さ、規模・地理的多様性、およびグループ全体のシナジー効果によ

り、8%増となりました。 NCL 部門の収益は、ポジションの解消による純利益の減少を反映して前年同期から 4 億 8,400 万米ドル

減少しました。これは主に、過去 1 年間にわたり実施したリスク軽減措置によって NCL のポートフォリオを大幅に縮小したためで

す。

グループの営業費用は前年同期比 6%減の 97 億 5,600 万米ドル、特殊要因を除いたベースでは、統合計画と効率化を迅速に

推進した結果、 3%減の 87 億 100 万米ドルとなりました。 

2025 年上半期については、特殊要因を除いた収益が 2%増加し、特殊要因を除いた費用が 2%減少したことにより、税引前利

益は 43 億 2,500 万米ドル、特殊要因を除いた税引前利益は 52 億 6,900 万米ドルとなりました。純利益は 40 億 8,700 万米ド

ルに増加し、普通株 Tier1 自己資本利益率は 11.6%、特殊要因を除いた普通株 Tier1 自己資本利益率は 13.3%でした。

顧客モメンタムの継続

第 2四半期も、困難で予測不可能な地政学的状況や市場環境の中、お客様は引き続き UBSに信頼を寄せ、当社のアドバイスや

グローバル機能など幅広い専門性を評価してくださいました。

グループの投資預かり資産は、 GWM、アセット・マネジメント (AM)、パーソナル＆コーポレート・バンキング (P&C)の各部門で増加

し、前四半期比 8%増の 6.6 兆米ドルとなりました。 GWM では、アジア太平洋地域 (APAC)、欧州・中東・アフリカ地域 (EMEA)、ス
イスにおける好調な資金創出、米州での堅固な業績により純新規資産は 230 億米ドルに達しました。米州では既存顧客からの

多額の資金流入が、季節的な税務関連支払いに伴う資金流出をほぼ相殺しています。

個人のお客様のセンチメントが低下した一方で法人のお客様の取引活動は非常に活発だったため、取引活動は第 2 四半期も引

き続き堅調でした。 GWM の取引ベースの収益は、全ての地域で好調な勢いを維持し、前年同期比で 12%増加しました。インベ

ストメント・バンク (IB)では、グローバルマーケッツ部門が第 2 四半期として過去最高となる 23 億米ドルの収益（前年同期比 25%
増）を計上しました。これは、当四半期初めの異例な水準のボラティリティを反映したものです。株式および外国為替における収

益増も、当社が戦略的に注力する分野において成長機会を捉え、変動の大きな市場環境下でもお客様に的確なサービスを提供

できる力を、あらためて示すものとなりました。

スイス経済の信頼できるパートナー

私たちの国際的なネットワークと専門的なアドバイスにより、スイスの企業や家計は多くのメリットを享受しています。あらゆる状

況に対応できるバランスシートは、必要な安定をもたらすと同時に、スイス経済における主要な信用供与者としての当社の地位

を支えています。当社は当四半期中に 400 億スイス・フランの貸付を承認または更新しました。

当社のリスクへの保守的な姿勢と非常に堅牢なビジネスモデルは、グループの預貸率 81%、リスクコストはわずか 10 ベーシス

ポイントという数字に表れています。

スイスの顧客口座の移行は順調で、統合は予定通りに進捗

第 2 四半期も統合計画は順調に進捗しました。スイス国外のクレディ・スイス顧客口座の UBS プラットフォームへの移管は完了

し、スイス国内でも最初の大きな波を乗り越えて、目標としている約 3 分の 1 の顧客口座の移行を行いました。引き続き、スイス

における残りの顧客口座の移行を 2026 年第 1 四半期中に完了するように進めてまいります。

さらに、第 2 四半期には、米国と欧州の法人構造の簡素化も大きく進展させました。
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コスト削減計画の実現

コスト削減施策の徹底的な実行により、当四半期において NCL 事業の経費基盤のさらなる縮小と、中核事業におけるコストシ

ナジーを実現し、追加で 7 億ドルの総コスト削減を達成しました。現時点までに、約 700 件の、すなわち NCL の初期の状態から

全体の 56%のアプリケーションが廃止されています。

既に計画の 70%を達成しており、 2026 年末までにグループ全体の年換算出口基準での総コスト削減額、約 130 億ドルを達成

する見込みです。

前四半期と同様に、当社は NCL におけるポジションの解消を継続して行っており、これによりリスク加重資産 (RWA)は、2025 年

第 2 四半期において 15 億米ドル減少し、 6 月末時点では 327 億米ドルとなりました。これまでに NCL の帳簿の 83%をすでに

解消し、 2026年末までに 95%超の閉鎖を完了すると、 RWAを 220億米ドル未満に抑えるという目標の達成に向けて順調に進

んでいます。

強固な資本基盤を維持

第 2 四半期には、普通株 Tier1 自己資本比率 14.4%、普通株 Tier1 レバレッジ比率 4.4%と、強固な資本基盤を維持しました。

いずれもそれぞれの目標基準である約 14%および 4.0%を上回っており、統合期間中に必要となる強固な資本バッファーを提

供しつつ、戦略的投資を自己資金で賄い、株主への資本還元を実施することを可能にしました。

資本還元へのコミットメント

当社は 2026 年中に支払われる一株当たり普通配当について二桁台の増配を維持し、自社株については 5 億米ドルの買戻し

を当四半期に完了しました。今年前半では 10 億米ドルの自社株買戻しを完了し、下半期に最大 20 億米ドルの買戻しを行う予

定です。この計画は、 UBS が目標とする普通株 Tier1 自己資本比率約 14%の維持と財務目標の達成を前提に継続され、また

当社がこれまで示してきた計画および保守的な姿勢とも一致するものです。 

2026 年の資本還元方針については、 2025 年第 4 四半期および通期の決算発表時にあわせてお知らせいたします。

長期的な成長への投資

当社は長期的な成長機会を捉えるため、事業とテクノロジーへの投資を続けることでグローバルな機能を強化しています。

また、 2025 年を通じてテクノロジーの統合作業も順調に進んでおり、インフラストラクチャとアプリケーションの廃止を通じて複雑

さとコストの削減が実現されました。これまでに 1,000 を超える、 1,154 件のビジネスアプリケーション、すなわち対象全体の約 
40%の廃止を完了しました。さらに 60,000 台のサーバーを停止し、 28 ペタバイトに及ぶデータへの対応を行いました。

生成 AI が持つ変革の可能性を含め、第 2 四半期には、従業員への AI 活用ツールの展開をさらに進めました。なかでも、開発

者がより迅速で安全かつスケーラブルなソリューションを提供できるようにするコーディングツールを導入し、 15%の効率向上を

目指しています。また、今年前半に M365 Copilot の 55,000 ライセンスの導入を完了しましたが、全従業員がツールにアクセス

できるようにさらにライセンスの追加導入を進めていきます。

さらに、当社独自の AI アシスタント「 Red」は、ユーザーが UBS の商品、リサーチ、 CIO レポートにインテリジェントにアクセスでき

る機能で、現在 52,000人の従業員に展開中されていますが、 2026年の前半に一般提供を予定しています。私たちはこの分野

への投資を継続しており、その結果として、組織全体での生成 AI ツールの活用が着実に拡大しています。当四半期には 2024
年末比で 4 倍となる 800 万件のプロンプトが表示されました。

当社では現在、 AI を活用した大規模な変革イニシアチブの実行により、全社的に好影響を与え、基盤を強化し、顧客へのサー

ビスやグループ全体の生産を向上させる取り組みを行っています。また、現在実装済みの AI による 280 件を超える適用事例

（前四半期から約 10%増加）について、継続的な評価を行い、さらなる機会の構築に取り組んでいます。 

AI の導入を促進し、組織全体で継続的な学習文化を育むために、 500 人を超える AI チャンピオンと、 100 人の AI アンバサダー

を任命するなど、全社規模で強固なエコシステムの構築を進めています。

今年後半、当社グループ経営会議メンバーを含む約 250 人のシニアリーダーが、オックスフォード大学サイード・ビジネス・スク

ール(Saïd Business School)で開催される「 AI シニアリーダーシップ・ジャーニー」に参加します。このプログラムは、変革を推進し

倫理を確立しつつ AI を活用した組織を構築することに焦点を当てており、当社のリーダーが AI を組織全体にさらに浸透させ、 
AI を活用した人材の育成をリードするための戦略的洞察を身につけることを目的としています。
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見通し

第 3 四半期は、米ドルは弱含んでいるものの、リスクアセット、とりわけ国際的なエクイティでの力強い動きで始まりました。マク

ロ経済、地政学的な不透明感は引き続き残るものの、投資家センチメントはおおむね建設的です。こうした状況の中、お客様と

の会話や当社のパイプラインから見えてくることは、投資家や企業がマクロ環境に強気な見通しを持ち資本を充実するべく備え

る姿です。 

GWM の純利息収入と P&C の スイス・フラン建ての純利息収入は、第 3 四半期は安定的に推移すると予想しています。米ドル

建てでは一桁台前半の伸びとなるでしょう。

また、トレーディングや取引活動も、前年同期の、特に GWM の取引ベースの収入や IB のグローバルマーケッツの業績と比

べ、より通常の季節パターンやボリュームに戻ることが予想されています。プル・ツー・パー収益 3は 4 億米ドルに達する見込み

であり、統合関連費用として予想される 11 億米ドルの影響を部分的に緩和する見込みです。

私たちは引き続き、お客様との関りを深めることに尽力し、複雑な環境下でも適切に行動できるようお手伝いをする一方で、成

長戦略と統合計画を実行してまいります。多角的なビジネスモデルの強みを生かして、 2025 年と 2026 年の財務目標の達成を

目指しています。

3 プル・ツー・パー収益とは、クレディ・スイス取引の一環として取得し、取得原価配分（ PPA；今回より「取得原価配分」と訳出します）の過程で減額評価された金融商品において、満期到来によりフェア・

バリューの減額が解除された結果、実現される収益をいいます。
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2025 年第 2 四半期業績の概要 – グループ

グループの税引前利益は 21 億 9,300 万米ドル、特殊要因を除いた税引前利益は 26 億 8,300 万米ドル

税引前利益 21 億 9,300 万米ドルには、取得原価配分 (PPA)
効果およびその他の統合関連項目 5 億 9,600 万米ドル、関

連会社への投資に関連する損失 3,100 万米ドル、統合関連

費用および PPA 効果 10 億 5,500 万米ドルが含まれていま

す。特殊要因を除いた税引前利益は 26 億 8,300 万米ドル

で、これには純貸倒損失費用 1 億 6,300 万米ドルが含まれ

ています。費用 /収入比率は 80.5%、特殊要因を除いたベー

スでは 75.4%、株主帰属純利益は 23 億 9,500 万米ドル、

希薄化後一株当たり利益は 0.72米ドルでした。普通株 Tier1
自己資本利益率は 13.5%、特殊要因を除いたベースでは 
15.3%となりました。

グローバル・ウェルス・マネジメント (GWM)の税引前利益は 12 億 400 万米ドル、特殊要因を除いた税引前利益は 14 億 

10,419 
11,960 11,124 11,672 11,059 11,904 11,546 

(9,690) (9,236) (8,969) (9,165) (9,062) (9,218) (8,701) 

592 
2,617 2,060 2,386 1,768 

2,586 2,683 

4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 

Group total revenues (underlying, USD million) 

Group operating expenses (underlying, USD million) 

Group PBT⁴ (underlying, USD million) 

5,395 5,820 

624 
1,272 1,161 1,280 1,147 1,545 1,443 

4,300 万米ドル 

4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 

6,253 6,156 5,909 5,975 5,942 

(4,780) (4,640) (4,660) (4,693) (4,808) (4,702) (4,710) 

GWM total revenues (underlying, USD million) 

GWM operating expenses (underlying, USD million) 

GWM PBT⁴ (underlying, USD million) 

総収益は 2 億 4,700 万米ドル (4%)増加して、 63 億米ドルと

なりました。この増加は主に、経常的な純手数料収入および

取引ベースの収入の増加によるもので、純利息収入の減少

により一部相殺されました。また、 PPA 効果とその他の統合

関連項目の 8,000 万米ドルの減少も、総収益の増減に反映

されています。 PPA 効果およびその他の統合関連項目によ

る 1 億 5,300 万米ドル、ならびに関連会社への投資に関連

する 800 万米ドルの損失を除いた総収益は、 6%増の 61 億 
5,600 万米ドルとなりました。純貸倒損失費用は 300 万米ド

ル（前年同期は純貸倒引当金戻 100 万米ドル）でした。営業

費用は 9,000 万米ドル (2%)減少し、 50 億 9,300 万米ドルと

なりました。これには統合関連費用の 1億 4,000万米ドルの

減少が反映されています。統合関連費用および PPA 効果に

よる 3 億 8,300 万米ドルを除いた営業費用は、主に外国為

替による悪影響と、報酬対象売上高の増加を反映したファイ

ナンシャル・アドバイザーの報酬増により、 1%増の 47 億 
1,000 万米ドルとなりました。費用 /収入比率は 80.8%、特殊

要因を除いたベースでは 76.5%でした。投資預かり資産は

前四半期から 2,940 億米ドル増加して 4 兆 5,120 億米ドル

となりました。純新規資産は 230 億米ドルの流入となりまし

た。
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アセット・マネジメント (AM)の税引前利益は 1 億 5,300 万米ドル、特殊要因を除いた税引前利益は 2 億 1,600 万米ドル

パーソナル＆コーポレート・バンキング (P&C)の税引前利益は 5 億 6,600 万スイス・フラン、特殊要因を除いた税引前利益は 
5 億 5,700 万スイス・フラン

1,833 1,913 1,838 1,818 1,810 1,705 1,696 

699 774 645 659 572 597 557 

4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 

インベスター・リレーションズ 
Tel. +41-44-234 41 00 

メディアリレーションズ 
Tel. +41-44-234 85 00 

(1,060) (1,101) (1,088) (1,083) (1,060) (1,048) (1,100) 

P&C total revenues (underlying, CHF million) 

P&C operating expenses (underlying, CHF million) 

P&C PBT⁴ (underlying, CHF million) 

(540) (543) (533) (555) 

825 776 768 766 741 772 

186 182 228 237 224 208 216 

4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 

873 

(594) (639) (636) 

AM total revenues (underlying, USD million) 

AM operating expenses (underlying, USD million) 

AM PBT⁴ (underlying, USD million) 

総収益は 1 億 6,100 万スイス・フラン (8%)減少し、 19 億スイ

ス・フランとなりました。これは主に純利息収入およびその他

の収入の減少によるもので、 PPA 効果とその他の統合関連

項目の 100 万スイス・フランの減少も反映されています。ま

た、2025 年第 2 四半期の総収益には、関連会社への投資

に関連する 1,800万スイス・フランの損失も含まれています。 
PPA 効果、その他の統合関連項目による 2 億 2,200 万スイ

ス・フランならびに上記損失を除いた総収益は、 8%減となる 
16 億 9,600 万スイス・フランでした。純貸倒損失費用は 
9,100 万スイス・フランで、主に信用減損ポジションに対する

純費用を反映しています。前年同期の純貸倒損失費用は 
9,200 万スイス・フランでした。営業費用は、 2,300 万スイス・

フラン (2%)減少し、 12 億 4,300 万スイス・フランとなりました。

これには統合関連費用の増加分 3,000万スイス・フランが含

まれています。統合関連費用および PPA 効果の 1 億 9,500
万スイス・フランを除いた営業費用は、主に人件費の減少

（変動報酬の減少を含む）により、 5%減の 10 億 4,800 万ス

イス・フランとなりました。費用 /収入比率は 65.4%、特殊要

因を除いたベースでは 61.8%でした。

総収益は 400 万米ドル増加し、 7 億 7,200 万米ドルとなりま

した。これは、純運用手数料および成功報酬の増加を反映

したものですが、前年同期に 2,800 万米ドルの売却益が計

上されていたことにより、その効果はほぼ相殺されています。

営業費用は、2,000 万米ドル (3%)減少し、 6 億 1,800 万米ド

ルとなりました。これには統合関連費用の減少分 3,500万米

ドルが含まれています。統合関連費用 6,300 万米ドルを除

いた営業費用は、主に外国為替からの悪影響により、 3%増

の 5 億 5,500 万米ドルとなりました。費用  /収入比率は  
80.1%、特殊要因を除いたベースでは 72.0%でした。投資

預かり資産は前四半期から 1,560 億米ドル増加して 1 兆 
9,520億米ドルとなりました。純新規資金は 20億米ドルの流

出、マネー・マーケットおよび関連資金を除くと 50億米ドルの

流出となりました。
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インベストメント・バンク (IB)の税引前利益は 5 億 5,700 万米ドル、特殊要因を除いた税引前利益は 5 億 2,600 万米ドル

インベスター・リレーションズ 
Tel. +41-44-234 41 00

メディアリレーションズ 
Tel. +41-44-234 85 00 

非中核及びレガシー (NCL)部門の税引前損失は 2 億 5,000 万米ドル、特殊要因を除くと税引前利益 100 万米ドル 

4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 総収益は、前年同期の 4 億 100 万米ドルから減少し、 8,200 

グループ項目は税引前損失 1 億 6,700 万米ドル、特殊要因を除いた税引前損失は 1 億 8,800 万米ドル 

4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 

(315) 
(371) 

60 

(96) 

(326) 

(188) 

4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 

3,045 

(2,314) (2,241) 

1,864 

2,458 2,493 2,461 2,547 
2,815 

(2,116) (2,022) (2,087) (2,076) (2,032) 

(300) 

404 412 377 452 
696 526 

IB total revenues (underlying, USD million) 

IB operating expenses (underlying, USD million) 

IB PBT⁴ (underlying, USD million) 

197 

(907) 

(80) 

(333) 

(606) 

(200) 

1 

Non-core and Legacy PBT⁴ (underlying, USD million) 

万米ドルの赤字となりました。これは主に、ポジションの売却

による純利益の減少および証券化商品とクレジット商品から

の純利息収入の減少が要因であり、一部はポートフォリオの

縮小に伴う流動性および資金調達コストの減少で相殺され

ました。純貸倒引当金戻入額は 200 万米ドル（前年同期は

純貸倒引当金戻入 100 万米ドル）でした。営業費用は 1 億 
7,000万米ドルで、 6億 3,700万米ドル (79%)の減少となりま

した。これは主に、訴訟・規制関連およびこれらに類似する

事項に関する引当金戻入、人件費、リスク管理費用、テクノ

ロジー費用、コンプライアンスおよび規制関連費用の減少に

よるもので、その中には統合関連費用の 7,300 万米ドルの

減少も含まれています。統合関連費用 2 億 5,200 万米ドル

を除いた営業費用は 8,300 万米ドルのマイナスとなりました。

グローバルマーケッツ部門の増収がグローバルバンキング

部門の減収により一部相殺されたものの、総収益は、 1 億 
6,300 万米ドル (6%)増加して 29 億 6,600 万米ドルとなりま

した。これには PPA 効果による総額 1 億 5,800 万米ドルの

減少分も含まれています。これらの効果を除いた総収益は、

外国為替の好影響もあり、 13%増の 28億 1,500万米ドルと

なりました。純貸倒損失費用は 4,800 万米ドル（前年同期は

純貸倒引当金戻入 600 万米ドル）でした。営業費用は、 
2,900 万米ドル (1%)増加し、 23 億 6,100 万米ドルとなりまし

た。これには統合関連費用の減少分 1 億 2,400 万米ドルが

含まれています。統合関連費用 1 億 2,100 万米ドルを除い

た営業費用は、主に人件費の増加と外国為替の悪影響によ

り、7%増の 22 億 4,100 万米ドルとなりました。費用 /収入比

率は報告ベース、特殊要因を除いたベースともに 79.6%で

した。株主帰属資本利益率は 12.2%、特殊要因を除いたベ

ースでは 11.5%となりました。

Group Items PBT⁴ (underlying, USD million) 

4 当該期間の貸倒損失費用/貸倒引当金戻入を含む。
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UBS のサステナビリティ & インパクトにおけるハイライト

私たちは、低炭素社会への移行に向けたお客様の取り組みを支援するとともに、 UBS 全体で気候変動に伴うリスクと機会を

考慮し、お客様、株主、そしてすべてのステークホルダーの利益に貢献します。 

SDG Outcomes Fund が EU のコミットメントにより 1 億米ドルの目標を達成

今月初旬に UBS オプティマス財団とブリッジ・アウトカムズ・パートナーシップス (Bridges Outcomes Partnerships)は、セビリア

で開催された第 4 回国連開発資金国際会議 (FFD4)において、 SDG Outcomes Fund の資金調達が完了したことを発表しまし

た。新たに合意を得た欧州連合による出資もあり、同基金は 1 億米ドルの募集目標を達成しました。

ルクセンブルクを拠点とするこの SFDR 第 9 条準拠ファンドは先駆的な官民資金連携型の資金提供枠組みで、特にアフリカや

アジアの低・中所得国において、成果重視のプログラムを支援することで、国連の持続可能な開発目標 (SDGs)の達成を加速

させることを目的としています。

米国において UBS オプティマス財団の提供を拡大 
6 月に私たちは、 UBS オプティマス財団の米国での事業拡大を発表しました。同財団は、柔軟かつ税対応に優れた寄付ソリュ

ーションを通じて、お客様の慈善活動目標を支援する寄付プラットフォームです。この度、既存のグローバルプログラムのライ

ンナップに加えて、米国全土を対象にしたプログラムへのアクセスも提供を始めました。

お客様は、教育、医療、環境、緊急対応およびレジリエンスの分野における課題解決を推進する、全国規模の一連のプログ

ラムに支援することができます。これらのプログラムは、フィランソロピーの専門家チームによって選定・審査されるものです。 
UBS オプティマス財団は、現在、米国が直面する最も深刻な課題の最前線で活動する 15 の非営利団体とパートナーシップを

締結しており、今後も同国における寄付ポートフォリオを拡大する予定です。 UBS は財団のすべての管理費用を負担し、受け

取った寄付金が 100%財団のプログラムとミッションに充当されることを保証しています。また、寄付の促進とその効果の拡大

を目的として、お客様および従業員からの寄付に対し、最大 10%を上乗せするマッチング寄付を行っています（可能性に応じ

て提供）。

スイスのビジネス専攻の学生たちに「選ばれる雇用主」 
Universum が 6 月に発表した 2025 年の調査によると、 UBS は、スイスのビジネス専攻の学生に最も選ばれる企業となりまし

た。ビジネスを専攻する学生の 4 人に 1 人が当社を最も働きたい企業として挙げており、さらに今回初めて、女性のビジネス

系の学生の間でも第 1 位に選ばれました。
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インベスター・リレーションズ 
Tel. +41-44-234 41 00

メディアリレーションズ 
Tel. +41-44-234 85 00 

Selected financial information of the business divisions and Group Items 
For the quarter ended 30.6.25 

Personal & 
Global Wealth Corporate Asset Investment Non-core and 

USD m Management Banking Management Bank Legacy Group Items Total 
Total revenues as reported 6,300 2,336 772 2,966 (82) (180) 12,112 

of which: PPA effects and other integration items1 153 274 152 1 17 596 
of which: loss related to an investment in an associate (8) (23) (31) 

Total revenues (underlying) 
Credit loss expense / (release) 
Operating expenses as reported 

of which: integration-related expenses and PPA effects2 

Operating expenses (underlying) 

6,156 
3 

5,093 
383 

4,710 

2,085 
114 

1,528 
240 

1,288 

772 
0 

618 
63 

555 

2,815 
48 

2,361 
121 

2,241 

(83) 
(2) 

170 
252 
(83) 

(198) 
0 

(13) 
(4) 

(10) 

11,546 
163 

9,756 
1,055 
8,701 

Operating profit / (loss) before tax as reported 1,204 695 153 557 (250) (167) 2,193 
Operating profit / (loss) before tax (underlying) 1,443 684 216 526 1 (188) 2,683 

For the quarter ended 31.3.25 

USD m 
Total revenues as reported 

of which: PPA effects and other integration items1 

of which: gain related to an investment in an associate 
of which: items related to the Swisscard transactions3 

Global Wealth 
Management 

6,422 
165 

4 

Personal & 
Corporate 

Banking 
2,211 

241 
11 
64 

Asset 
Management 

741 

Investment 
Bank 

3,183 
138 

Non-core and 
Legacy 

284 
Group Items 

(284) 
30 

Total 
12,557 

574 
14 
64 

Total revenues (underlying) 
Credit loss expense / (release) 
Operating expenses as reported 

of which: integration-related expenses and PPA effects2 

of which: items related to the Swisscard transactions4 

Operating expenses (underlying) 

6,253 
6 

5,057 
355 

4,702 

1,895 
53 

1,551 
192 
180 

1,179 

741 
0 

606 
73 

533 

3,045 
35 

2,427 
112 

2,314 

284 
7 

669 
191 

477 

(314) 
(1) 
15 
3 

12 

11,904 
100 

10,324 
927 
180 

9,218 
Operating profit / (loss) before tax as reported 1,359 607 135 722 (391) (299) 2,132 
Operating profit / (loss) before tax (underlying) 1,545 663 208 696 (200) (326) 2,586 

For the quarter ended 30.6.24 

USD m 
Total revenues as reported 

of which: PPA effects and other integration items1 

Global Wealth 
Management 

6,053 
233 

Personal & 
Corporate 

Banking 
2,272 

246 

Asset 
Management 

768 

Investment Non-core and 
Bank Legacy 

2,803 401 
310 

Group Items 
(392) 

(8) 

Total 
11,904 

780 
Total revenues (underlying) 
Credit loss expense / (release) 
Operating expenses as reported 

of which: integration-related expenses and PPA effects2 

Operating expenses (underlying) 

5,820 
(1) 

5,183 
523 

4,660 

2,026 
103 

1,396 
182 

1,213 

768 
0 

638 
98 

540 

2,493 401 
(6) (1) 

2,332 807 
245 325 

2,087 481 

(384) 
0 

(15) 
(2) 

(13) 

11,124 
95 

10,340 
1,372 
8,969 

Operating profit / (loss) before tax as reported 871 773 130 477 (405) (377) 1,469 
Operating profit / (loss) before tax (underlying) 1,161 710 228 412 (80) (371) 2,060 
1 Includes accretion of PPA adjustments on financial instruments and other PPA effects, as well as temporary and incremental items directly related to the integration. 2 Includes temporary, incremental 
operating expenses directly related to the integration, as well as amortization of intangibles resulting from the acquisition of the Credit Suisse Group.    3 Represents the gain related to UBS’s share of income 
recorded by Swisscard for the sale of the Credit Suisse card portfolios to UBS.    4 Represents the expense related to the payment to Swisscard for the sale of the Credit Suisse card portfolios to UBS. 
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Selected financial information of the business divisions and Group Items (continued) 
Year-to-date 30.6.25 

Personal & 
Global Wealth Corporate Asset Investment Non-core and 

USD m Management Banking Management Bank Legacy Group Items Total 
Total revenues as reported 12,722 4,547 1,513 6,149 202 (465) 24,668 

of which: PPA effects and other integration items1 318 514 290 1 47 1,170 
of which: gain / (loss) related to an investment in an associate (5) (12) (16) 
of which: items related to the Swisscard transactions2 64 64 

Total revenues (underlying) 
Credit loss expense / (release) 
Operating expenses as reported 

of which: integration-related expenses and PPA effects3 

of which: items related to the Swisscard transactions4 

Operating expenses (underlying) 

12,408 
9 

10,150 
739 

9,411 

3,980 
167 

3,078 
432 
180 

2,467 

1,513 
0 

1,224 
135 

1,088 

5,860 
83 

4,788 
233 

4,555 

201 
6 

838 
444 

395 

(512) 
(1) 

2 
(1) 

2 

23,450 
263 

20,080 
1,982 

180 
17,918 

Operating profit / (loss) before tax as reported 2,563 1,302 289 1,279 (642) (465) 4,325 
Operating profit / (loss) before tax (underlying) 2,988 1,347 424 1,222 (199) (513) 5,269 

Year-to-date 30.6.24 

USD m 
Total revenues as reported 

of which: PPA effects and other integration items1 

Global Wealth 
Management 

12,196 
467 

Personal & 
Corporate 

Banking 
4,695 

502 

Asset 
Management 

1,543 

Investment Non-core and 
Bank Legacy 

5,554 1,402 
603 

Group Items 
(747) 
(12) 

Total 
24,642 
1,559 

Total revenues (underlying) 
Credit loss expense / (release) 
Operating expenses as reported 

of which: integration-related expenses and PPA effects3 

Operating expenses (underlying) 

11,729 
(4) 

10,228 
928 

9,300 

4,193 
146 

2,800 
342 

2,458 

1,543 
0 

1,303 
169 

1,134 

4,951 1,402 
26 35 

4,496 1,818 
387 568 

4,109 1,250 

(735) 
(2) 

(48) 
(1) 

(47) 

23,083 
201 

20,597 
2,392 

18,205 
Operating profit / (loss) before tax as reported 1,972 1,748 241 1,032 (451) (698) 3,844 
Operating profit / (loss) before tax (underlying) 2,433 1,588 410 816 117 (687) 4,677 
1 Includes accretion of PPA adjustments on financial instruments and other PPA effects, as well as temporary and incremental items directly related to the integration. 2 Represents the gain related to UBS’s 
share of income recorded by Swisscard for the sale of the Credit Suisse card portfolios to UBS.    3 Includes temporary, incremental operating expenses directly related to the integration, as well as amortization 
of intangibles resulting from the acquisition of the Credit Suisse Group.    4 Represents the expense related to the payment to Swisscard for the sale of the Credit Suisse card portfolios to UBS. 
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Our key figures 
As of or for the quarter ended As of or year-to-date 

USD m, except where indicated 30.6.25 31.3.25 31.12.24 30.6.24 30.6.25 30.6.24 
Group results 
Total revenues 12,112 12,557 11,635 11,904 24,668 24,642 
Credit loss expense / (release) 163 100 229 95 263 201 
Operating expenses 9,756 10,324 10,359 10,340 20,080 20,597 
Operating profit / (loss) before tax 2,193 2,132 1,047 1,469 4,325 3,844 
Net profit / (loss) attributable to shareholders 2,395 1,692 770 1,136 4,087 2,890 
Diluted earnings per share (USD)1 0.72 0.51 0.23 0.34 1.23 0.86 
Profitability and growth2,3 

Return on equity (%) 10.9 7.9 3.6 5.4 9.4 6.8 
Return on tangible equity (%) 11.8 8.5 3.9 5.9 10.2 7.5 
Underlying return on tangible equity (%)4 13.4 10.0 6.6 8.4 11.7 9.2 
Return on common equity tier 1 capital (%) 13.5 9.6 4.2 5.9 11.6 7.5 
Underlying return on common equity tier 1 capital (%)4 15.3 11.3 7.2 8.4 13.3 9.2 
Revenues over leverage ratio denominator, gross (%) 3.0 3.3 3.0 3.0 3.1 3.1 
Cost / income ratio (%) 80.5 82.2 89.0 86.9 81.4 83.6 
Underlying cost / income ratio (%)4 75.4 77.4 81.9 80.6 76.4 78.9 
Effective tax rate (%) (9.5) 20.2 25.6 20.0 5.1 23.6 
Net profit growth (%) 110.9 (3.6) n.m. (95.8) 41.4 (89.8) 
Resources2 

Total assets 1,669,991 1,543,363 1,565,028 1,560,976 1,669,991 1,560,976 
Equity attributable to shareholders 89,277 87,185 85,079 83,683 89,277 83,683 
Common equity tier 1 capital5 72,709 69,152 71,367 76,104 72,709 76,104 
Risk-weighted assets5 504,500 483,276 498,538 511,376 504,500 511,376 
Common equity tier 1 capital ratio (%)5 14.4 14.3 14.3 14.9 14.4 14.9 
Going concern capital ratio (%)5 18.2 18.2 17.6 18.0 18.2 18.0 
Total loss-absorbing capacity ratio (%)5 37.9 38.7 37.2 38.7 37.9 38.7 
Leverage ratio denominator5 1,658,089 1,561,583 1,519,477 1,564,201 1,658,089 1,564,201 
Common equity tier 1 leverage ratio (%)5 4.4 4.4 4.7 4.9 4.4 4.9 
Liquidity coverage ratio (%)6 182.3 181.0 188.4 212.0 182.3 212.0 
Net stable funding ratio (%) 122.4 124.2 125.5 128.0 122.4 128.0 
Other 
Invested assets (USD bn)3,7 6,618 6,153 6,087 5,873 6,618 5,873 
Personnel (full-time equivalents) 105,132 106,789 108,648 109,991 105,132 109,991 
Market capitalization1,8 113,036 105,173 105,719 101,903 113,036 101,903 
Total book value per share (USD)1 28.17 27.35 26.80 26.13 28.17 26.13 
Tangible book value per share (USD)1 25.95 25.18 24.63 23.85 25.95 23.85 
Credit-impaired lending assets as a percentage of total lending assets, gross (%)3 0.9 1.0 1.0 0.9 0.9 0.9 
Cost of credit risk (bps)3 10 7 15 6 8 6 
1 Refer to the “Share information and earnings per share” section of the UBS Group second quarter 2025 report, available under “Quarterly reporting” at ubs.com/investors, for more information.  2 Refer to 
the “Targets, capital guidance and ambitions” section of the UBS Group Annual Report 2024, available under “Annual reporting” at ubs.com/investors, and to the “Recent development” section of the UBS 
Group second quarter 2025 report, available under “Quarterly reporting” at ubs.com/investors, for more information about our performance targets. 3 Refer to “Alternative performance measures” in the 
appendix to the UBS Group second quarter 2025 report, available under “Quarterly reporting” at ubs.com/investors, for the relevant definition(s) and calculation method(s).    4 Refer to the “Group performance” 
section of the UBS Group second quarter 2025 report, available under “Quarterly reporting” at ubs.com/investors, for more information about underlying results.  5 Based on the Swiss systemically relevant 
bank framework. Refer to the “Capital management” section of the UBS Group second quarter 2025 report, available under “Quarterly reporting” at ubs.com/investors, for more information.    6 The disclosed 
ratios represent quarterly averages for the quarters presented and are calculated based on an average of 61 data points in the second quarter of 2025, 62 data points in the first quarter of 2025, 64 data points 
in the fourth quarter of 2024 and 61 data points in the second quarter of 2024. Refer to the “Liquidity and funding management” section of the UBS Group second quarter 2025 report, available under 
“Quarterly reporting” at ubs.com/investors, for more information.    7 Consists of invested assets for Global Wealth Management, Asset Management (including invested assets from associates) and Personal & 
Corporate Banking. Refer to “Note 31 Invested assets and net new money” in the “Consolidated financial statements” section of the UBS Group Annual Report 2024, available under “Annual reporting” at 
ubs.com/investors, for more information.  8 The calculation of market capitalization reflects total shares issued multiplied by the share price at the end of the period. 
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Income statement 

USD m 

For th

30.6.25 

e quarter ended 

31.3.25 30.6.24 

% change

1Q25 

from 

2Q24 

Year-to

30.6.25 

-date 

30.6.24 

Net interest income 1,965 1,629 1,535 21 28 3,595 3,475 

Other net income from financial instruments measured at fair value through profit or loss 

Net fee and commission income 

Other income 

3,408 

6,708 

30 

3,937 

6,777 

213 

3,684 

6,531 

154 

(13) 

(1) 

(86) 

(7) 

3 

(80) 

7,346 

13,485 

243 

7,866 

13,023 

278 

Total revenues 12,112 12,557 11,904 (4) 2 24,668 24,642 

Credit loss expense / (release) 163 100 95 63 72 263 201 

Personnel expenses 6,976 7,032 7,119 (1) (2) 14,008 14,068 

General and administrative expenses 

Depreciation, amortization and impairment of non-financial assets 

Operating expenses 

Operating profit / (loss) before tax 

Tax expense / (benefit) 

1,881 

898 

9,756 

2,193 

(209) 

2,431 

861 

10,324 

2,132 

430 

2,318 

903 

10,340 

1,469 

293 

(23) 

4 

(6) 

3 

(19) 

(1) 

(6) 

49 

4,312 

1,759 

20,080 

4,325 

221 

4,731 

1,798 

20,597 

3,844 

905 

Net profit / (loss) 

Net profit / (loss) attributable to non-controlling interests 

Net profit / (loss) attributable to shareholders 

2,402 

7 

2,395 

1,702 

10 

1,692 

1,175 

40 

1,136 

41 

(30) 

42 

104 

(81) 

111 

4,105 

18 

4,087 

2,939 

48 

2,890 

Comprehensive income 

Total comprehensive income 5,357 3,345 1,614 60 232 8,703 1,369 

Total comprehensive income attributable to non-controlling interests 22 26 18 (15) 21 48 13 

Total comprehensive income attributable to shareholders 5,335 3,319 1,596 61 234 8,655 1,356 
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決算関連資料/説明会情報

UBS の 2025 年第 2 四半期決算レポート、ニュースリリース

およびスライド・プレゼンテーションは 2025 年 7 月 30 日（水）

午前 6 時 45 分（中央欧州夏時間）以降 
ubs.com/quarterlyreporting.にてご覧いただけます。 

UBS は、2025 年第 2 四半期決算説明会を 2025 年 7 月 
30 日（水）に実施します。セルジオ・エルモッティ（グループ 
CEO）、トッド・タッカー（グループ CFO）、サラ・マッキー（インベス

ター・リレーションズ 責任者）が決算概要を説明します。 

UBS グループ AG

投資家関連のお問い合わせ先

スイス : +41-44-234 41 00
米国: +1-212-882 57 34

メディア関連のお問い合わせ先

スイス : +41-44-234 85 00
英国: +44-207-567 47 14
米国: +1-212-882 58 58
アジア太平洋地域 : +852-297-1 82 00 

ubs.com 

Time 
09:00 中央欧州夏時間 

08:00 英国夏時間 

03:00 米国東部夏時間

オーディオ・ウェブキャスト

アナリスト向けプレゼンテーションならびに

スライドショーは ubs.com/quarterlyreporting
にてライブ放送で視聴いただけます。

ウェブキャストの再生

決算説明会のプレゼンテーションは 

ubs.com/investors にて視聴いただけます。
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Cautionary statement regarding forward-looking statements 
This news release contains statements that constitute “forward-looking statements”, including but not limited to management’s outlook for UBS’s financial 
performance, statements relating to the anticipated effect of transactions and strategic initiatives on UBS’s business and future development and goals or 
intentions to achieve climate, sustainability and other social objectives. While these forward-looking statements represent UBS’s judgments, expectations and 
objectives concerning the matters described, a number of risks, uncertainties and other important factors could cause actual developments and results to differ 
materially from UBS’s expectations. In particular, the global economy may suffer significant adverse effects from increasing political tensions between world 
powers, changes to international trade policies, including those related to tariffs and trade barriers, and ongoing conflicts in the Middle East, as well as the 
continuing Russia–Ukraine war. UBS’s acquisition of the Credit Suisse Group has materially changed its outlook and strategic direction and introduced new 
operational challenges. The integration of the Credit Suisse entities into the UBS structure is expected to continue through 2026 and presents significant 
operational and execution risk, including the risks that UBS may be unable to achieve the cost reductions and business benefits contemplated by the transaction, 
that it may incur higher costs to execute the integration of Credit Suisse and that the acquired business may have greater risks or liabilities than expected. 
Following the failure of Credit Suisse, Switzerland is considering significant changes to its capital, resolution and regulatory regime, which, if adopted, would 
significantly increase our capital requirements or impose other costs on UBS. These factors create greater uncertainty about forward-looking statements. Other 
factors that may affect UBS’s performance and ability to achieve its plans, outlook and other objectives also include, but are not limited to: (i) the degree to 
which UBS is successful in the execution of its strategic plans, including its cost reduction and efficiency initiatives and its ability to manage its levels of risk-
weighted assets (RWA) and leverage ratio denominator (LRD), liquidity coverage ratio and other financial resources, including changes in RWA assets and liabilities 
arising from higher market volatility and the size of the combined Group; (ii) the degree to which UBS is successful in implementing changes to its businesses to 
meet changing market, regulatory and other conditions; (iii) inflation and interest rate volatility in major markets; (iv) developments in the macroeconomic climate 
and in the markets in which UBS operates or to which it is exposed, including movements in securities prices or liquidity, credit spreads, currency exchange rates, 
residential and commercial real estate markets, general economic conditions, and changes to national trade policies on the financial position or creditworthiness 
of UBS’s clients and counterparties, as well as on client sentiment and levels of activity; (v) changes in the availability of capital and funding, including any adverse 
changes in UBS’s credit spreads and credit ratings of UBS, as well as availability and cost of funding to meet requirements for debt eligible for total loss-absorbing 
capacity (TLAC); (vi) changes in central bank policies or the implementation of financial legislation and regulation in Switzerland, the US, the UK, the EU and 
other financial centers that have imposed, or resulted in, or may do so in the future, more stringent or entity-specific capital, TLAC, leverage ratio, net stable 
funding ratio, liquidity and funding requirements, heightened operational resilience requirements, incremental tax requirements, additional levies, limitations on 
permitted activities, constraints on remuneration, constraints on transfers of capital and liquidity and sharing of operational costs across the Group or other 
measures, and the effect these will or would have on UBS’s business activities; (vii) UBS’s ability to successfully implement resolvability and related regulatory 
requirements and the potential need to make further changes to the legal structure or booking model of UBS in response to legal and regulatory requirements 
including heightened requirements and expectations due to its acquisition of the Credit Suisse Group; (viii) UBS’s ability to maintain and improve its systems and 
controls for complying with sanctions in a timely manner and for the detection and prevention of money laundering to meet evolving regulatory requirements 
and expectations, in particular in the current geopolitical turmoil; (ix) the uncertainty arising from domestic stresses in certain major economies; (x) changes in 
UBS’s competitive position, including whether differences in regulatory capital and other requirements among the major financial centers adversely affect UBS’s 
ability to compete in certain lines of business; (xi) changes in the standards of conduct applicable to its businesses that may result from new regulations or new 
enforcement of existing standards, including measures to impose new and enhanced duties when interacting with customers and in the execution and handling 
of customer transactions; (xii) the liability to which UBS may be exposed, or possible constraints or sanctions that regulatory authorities might impose on UBS, 
due to litigation, contractual claims and regulatory investigations, including the potential for disqualification from certain businesses, potentially large fines or 
monetary penalties, or the loss of licenses or privileges as a result of regulatory or other governmental sanctions, as well as the effect that litigation, regulatory 
and similar matters have on the operational risk component of its RWA; (xiii) UBS’s ability to retain and attract the employees necessary to generate revenues 
and to manage, support and control its businesses, which may be affected by competitive factors; (xiv) changes in accounting or tax standards or policies, and 
determinations or interpretations affecting the recognition of gain or loss, the valuation of goodwill, the recognition of deferred tax assets and other matters; 
(xv) UBS’s ability to implement new technologies and business methods, including digital services, artificial intelligence and other technologies, and ability to 
successfully compete with both existing and new financial service providers, some of which may not be regulated to the same extent; (xvi) limitations on the 
effectiveness of UBS’s internal processes for risk management, risk control, measurement and modeling, and of financial models generally; (xvii) the occurrence 
of operational failures, such as fraud, misconduct, unauthorized trading, financial crime, cyberattacks, data leakage and systems failures, the risk of which is 
increased with persistently high levels of cyberattack threats; (xviii) restrictions on the ability of UBS Group AG, UBS AG and regulated subsidiaries of UBS AG to 
make payments or distributions, including due to restrictions on the ability of its subsidiaries to make loans or distributions, directly or indirectly, or, in the case 
of financial difficulties, due to the exercise by FINMA or the regulators of UBS’s operations in other countries of their broad statutory powers in relation to 
protective measures, restructuring and liquidation proceedings; (xix) the degree to which changes in regulation, capital or legal structure, financial results or 
other factors may affect UBS’s ability to maintain its stated capital return objective; (xx) uncertainty over the scope of actions that may be required by UBS, 
governments and others for UBS to achieve goals relating to climate, environmental and social matters, as well as the evolving nature of underlying science and 
industry and the increasing divergence among regulatory regimes; (xxi) the ability of UBS to access capital markets; (xxii) the ability of UBS to successfully recover 
from a disaster or other business continuity problem due to a hurricane, flood, earthquake, terrorist attack, war, conflict, pandemic, security breach, cyberattack, 
power loss, telecommunications failure or other natural or man-made event; and (xxiii) the effect that these or other factors or unanticipated events, including 
media reports and speculations, may have on its reputation and the additional consequences that this may have on its business and performance. The sequence 
in which the factors above are presented is not indicative of their likelihood of occurrence or the potential magnitude of their consequences. UBS’s business and 
financial performance could be affected by other factors identified in its past and future filings and reports, including those filed with the US Securities and 
Exchange Commission (the SEC). More detailed information about those factors is set forth in documents furnished by UBS and filings made by UBS with the 
SEC, including the UBS Group AG and UBS AG Annual Reports on Form 20-F for the year ended 31 December 2024. UBS is not under any obligation to (and 
expressly disclaims any obligation to) update or alter its forward-looking statements, whether as a result of new information, future events, or otherwise. 
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端数処理

本リリースにおいて表示される数字は、正確には表や本文に記載する合計と合致しない可能性があります。本文や表に記載されている割合および変化率

は、端数処理をしていない数値に基づき計算しています。文中に表示される、関連する表で使用された数値をもとにして計算された、異なる決算期の絶対的

変化値は端数処理後の数値を使用しています。

表

表中の空欄は、通常その項目に該当しないか無視してよい、あるいは該当日または該当する期間における情報がないことを示します。ゼロは、通常該当す

る数字がゼロもしくは端数処理の結果ゼロであることを意味しています。端数処理をした結果がゼロである場合、その正確な値はプラスであることもマイナ

スであることもあり得ます。

ウェブサイト

本プレスリリースに記載されているウェブサイトのアドレスは参考情報であり、リンクの作動を想定するものではありません。 UBS はこれらウェブサイトの情報を

本レポートに取り込むことを意図していません。

UBS Group AG, Media Release, 30 July 2025 Page 15 of 15 


