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News Release 
 
 
さらなる成長に向けた組織改編 
 

投資銀行本部長の任命と経験豊富なシニア・アドバイザーの採用。50%の

人員拡大。 
 
 

東京、2025年７月 17日 － UBS証券（東京都千代田区、代表取締役社長 中村善二）は、投資

銀行本部における幹部職員の採用と、それに伴うマネジメントの新体制を発表しました。UBSの

投資銀行部門は日本においてさらなる成長戦略を打ち出しており、本人事はその一環です。ま

た、業容の拡大を見据え、人材の採用も加速しており、2024年末との比較で約 50%の人員増を

目指しています。 
 

日本の投資銀行業界で 25年の経験を有する鳥山正純氏が、8月 4日付で UBS証券の投資銀

行本部長に就任します。鳥山氏は野村證券、JPモルガン証券を経た後、2006年に UBS証券に

入社。18年間在籍し、主にグローバル・インダストリー・グループの責任者としてM&Aや資金調

達の大型案件に携わりました。 
 

投資銀行本部長に就任後、鳥山氏はアジア太平洋地域グローバルバンキング共同統括責任者

のガエタノ・バッソリーノおよび UBSグループの在日代表の中村善二にレポートします。 
 

これまで、暫定的な投資銀行本部長としてチームをまとめて来た朔慶典は、36年間の投資銀行

業界での経験を活かし投資銀行本部会長に、現投資銀行本部会長の中川秋彦は投資銀行業務

全般に対するアドバイザーに、それぞれ就任します。両名は、引き続き投資銀行本部の主要メン

バーとして顧客との関係強化、成長戦略の推進に従事します。 
 

経営経験豊富なシニア・アドバイザーの採用 
 

投資銀行本部が一層の成長を目指すにあたり、顧客層の拡大/さらなる関係強化は不可欠です。

ますます高度化する顧客からの要請に対応するべく、グローバル企業での経営経験およびコー

ポレートガバナンスや経営助言の経験が豊富なシニア・アドバイザーを招きました。 
 

UBS証券は 7月 16日付けで、岡昌志氏を、主に投資銀行本部を担当するシニア・アドバイザー

として採用しました。40年超に及ぶ豊富な経験を有する岡氏は、ソニーフィナンシャルグループ 

(株) (SFG) や(株)ニコン、三菱 UFJフィナンシャル・グループ、米国ユニオンバンクなど内外の金融

機関、テクノロジー企業やコンサルティング会社で多くの要職を歴任してきました。 
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ニコン在籍時は、事業再構築やコーポレートガバナンスへの取り組みが評価され、3年連続でイ

ンスティテューショナル・インベスター誌の「ベスト CFO」に選ばれています。また、SFGの代表取

締役社長兼 CEOであった際は企業価値の最大化に尽力し、2025年に予定されているソニーグ

ループによる同社のスピンオフ/IPOに向けての素地づくりに貢献しました。岡氏は、日本電気

(株)(NEC) の社外取締役であり、米国のビスタ・エクティ・パートナーズおよびベイン・アンド・カン

パニーでは本社のグローバル・アドバイザリー・ボードのメンバーを、アジアパシフィックを代表し

て務めています。 
 

「この 10年の間、日本の企業とグローバルの投資家のニーズに沿うべく焦点を絞ったチーム作

りを行ってきました。」とガエタノ・バッソリーノは語っています。「持ち合い株式の解消、コーポレー

トガバナンスの高まり、アクティビストへの対応、そして国内外での成長戦略の追求など、日本の

企業を取り巻く課題はますます複雑化しています。こうした機運を受け、いまこそサイズ/質ともに

チームの拡大に舵を切るべきと判断しました。グローバルレベルでのクレディ・スイスとの統合を

経て、日本ではシニア/ジュニアのすべての層で採用を拡大しています。新マネジメント陣のもと、

お客様の国内外に目を向けた様々なご要望にお応えできる態勢を整えつつあります。」 
 

中村善二は次のようにコメントしています。「この新しいマネジメント・チームが、必ずや投資銀行

本部を次なる成長フェーズへと導いてくれると確信しています。UBSは日本市場に対して強気で

す。国内外のコンペティターとの競争を優位に運ぶべく、今後も必要な投資を行ってまいりま

す。」 
 
 
 
 
UBSについて 

UBSは真にグローバルなウェルス・マネジメントのリーダーであり、スイス国内有数のユニバーサル・バンク

です。アセット・マネージャーとして多岐な運用ソリューションを提供し、また、専門的な証券事業を擁してい

ます。クレディ・スイス買収を経て、2024年第 4四半期現在の投資預かり資産は 6.1兆米ドルに上りま

す。UBSは、お客様に個別に提供される投資アドバイスやソリューション、投資商品を通じて、お客様が投

資目標を達成するためのサポートをしています。スイスのチューリッヒに本拠を置く UBSは、世界の主要金

融センターを含む 50以上の市場で事業を展開しています。UBSグループ AGの株式はスイスおよびニュ

ーヨークの各証券取引所に上場されています。日本においては UBS証券株式会社、UBS銀行東京支店、

UBSアセット・マネジメント株式会社、UBSジャパン・アドバイザーズ株式会社、UBS SuMi TRUSTウェルス・

マネジメント株式会社の五法人を通じて、法人、機関投資家及び富裕層個人のお客様向けに様々な金融

商品とサービスを提供しています。 
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News Release 
 

Invigorated leadership focused on growth 
UBS Global Banking names new Japan head, as well as uniquely 
experienced senior advisor 

Targeting 50% headcount increase 

 

Tokyo, July 17, 2025 – UBS Securities Japan Co., Ltd. (UBSSJ) today announced two senior 

appointments in Global Banking, the firm’s investment banking division, as well as a strategic 

bolstering of its leadership structure. The moves are part of an ongoing expansion that seeks 

to grow Global Banking Japan’s headcount 50% from end December 2024. 

Masazumi Toriyama, a 25-year Japanese investment banking veteran, rejoins UBS on August 

4 to become Head of Global Banking Japan. Earlier in his career Toriyama served 18 years with 

UBS, mainly as head of its Global Industrials Group focused on large-scale M&A and financing 

transactions, as well as with JP Morgan and Nomura Securities. Toriyama will report 

functionally to Gaetano Bassolino, Co-head of Asia Pacific Global Banking, as well as locally to 

Zenji Nakamura, Japan Country Head. 

Yasunori Saku, a 36-year investment banking veteran who led the group as interim head, 

will be elevated to Chairman of Global Banking Japan, while Aki Nakagawa, current 

Chairman of the unit, moves to a general advisory role. Both will remain as core members of 

Global Banking Japan, maintaining and further deepening connectivity with clients and 

supporting the group’s growth initiatives.  

C-Suite experienced Senior Advisor joins 

As Global Banking expands in both numbers and scope, UBS also seeks to enhance its senior 

client outreach and counsel by bringing on board a seasoned veteran with extensive global C-

Suite as well as corporate governance and advisory experience.  

Masashi Oka joins UBSSJ on July 16 as Senior Advisor with a primary focus on Global 

Banking Japan. Oka has over four decades of experience in global financial services and 

technology enterprises, as well as in non-executive director and advisory roles across finance, 

technology, and consulting, in Japan and the United States. He has held top leadership 

positions with Sony Financial Group (SFG), Nikon Corporation, MUFG, and Union Bank.  
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A proven expert in business transformation and corporate governance that create enterprise 

and shareholder value, Oka was voted “Best CFO” by Institutional Investor for three 

consecutive years while with Nikon, and as CEO enhanced SFG’s enterprise value, positioning 

it for a spinoff and IPO by the Sony Group in 2025. He has served as an Independent Director 

of NEC Corporation since 2022 and also serves on the global advisory boards of Vista Equity 

Partners and Bain & Company, representing Asia Pacific in both organizations. 

“Over the past decade, we developed a focused team tailored to meet the needs of Japanese 

corporates and global investors. But now it is time to expand that offering,” said Gaetano 

Bassolino. “Japanese corporates seek to unwind cross shareholdings, revitalize corporate 

governance, respond to rising activism, and secure growth here and abroad. Our new 

leadership structure—combined with our post CS integration globally and the hires we are 

making across all levels in Japan—will give UBS the senior insights as well as the critical 

weight needed to address growing local as well as cross-border requirements.”  

Zenji Nakamura, UBS’s Japan Country Head, said, “Under this new team’s leadership, UBS 

investment banking will achieve substantial growth in Japan. We are excited by the Japanese 

market and are making the investments needed to compete toe to toe with domestic and 

international peers alike.” 

 

 

About UBS 

UBS is a leading and truly global wealth manager and the leading universal bank in Switzerland. It also 

provides diversified asset management solutions and focused investment banking capabilities. With the 

acquisition of Credit Suisse, UBS manages 6.1 trillion dollars of invested assets as per fourth quarter 

2024. UBS helps clients achieve their financial goals through personalized advice, solutions and 

products. Headquartered in Zurich, Switzerland, the firm is operating in more than 50 markets around 

the globe. UBS Group shares are listed on the SIX Swiss Exchange and the New York Stock Exchange 

(NYSE). 

In Japan, the firm offers corporate, institutional, and high net worth private clients a full array of 

financial products and services through five business entities: UBS Japan Securities Co., Ltd., UBS AG 

Tokyo Branch, UBS Asset Management (Japan) Ltd, UBS Japan Advisors Inc., and UBS SuMi TRUST 

Wealth Management Co., Ltd. 
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