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Comunicato

Global Wealth Report 2026: la ricchezza globale € aumentata di oltre il
10% nel 2025

Nel 2025, la ricchezza globale & aumentata al ritmo piu rapido dal 2017, registrando il
terzo anno consecutivo di crescita. L'ultima edizione del Global Wealth Report di UBS
evidenzia un aumento generalizzato della ricchezza personale, trainato dalla solidita dei
mercati finanziari solidi e dall'incremento degli asset non finanziari, Con un ritmo di
crescita della ricchezza media superiore a quello del PIL globale. Tuttavia, gli incrementi
sono stati disomogenei, con disparita tra le diverse regioni e fasce di ricchezza.

Zurigo, 30 giugno 2026 — Nel 2025, la ricchezza personale globale & aumentata del 10,8% in termini di
USD, superando nettamente la crescita registrata nel 2024 (4,6%) e nel 2023 (4,2%). La crescita della
ricchezza e stata piu forte in Europa, Medio Oriente e Africa (EMEA), al 17,5%, seguita dalle Americhe
all'8,5%. L'Asia-Pacifico (APAC) ha registrato una crescita del 5,9%, mostrano un’accelerazione rispetto
al 2024. Questi squilibri regionali derivano in parte dalle oscillazioni valutarie, come il calo del dollaro,
che hanno amplificato I'incremento della ricchezza al di fuori degli Stati Uniti.

La 17a edizione del Global Wealth Report mette in evidenza i seguenti sviluppi globali e regionali:

e Gli adulti in Nord America si confermano in media i pit ricchi, con una ricchezza media per adulto
pari a 660.000 USD, seguiti da Australia e Nuova Zelanda con quasi 590.000 USD, mentre I'Europa
occidentale ha superato i 330.000 USD.

e La Svizzera continua a guidare la classifica della ricchezza media per adulto, con 910.382 USD,
seguita da Stati Uniti e Lussemburgo.

e Dal 2020, la Corea del Sud ha guidato la crescita della ricchezza media reale per adulto tra i mercati
analizzati, con guadagni superiori al 50%, insieme a forti aumenti oltre il 25% in Croazia, Norvegia,
Lettonia, Taiwan e Bulgaria.

e Nel 2025 i milionari in USD cresciuti dell’1,5%: si tratta di quasi un milione di nuovi ricchi nel
mondo, a ritmo di oltre 2.600 al giorno.

e Gli Stati Uniti hanno rappresentato quasi la meta dei nuovi milionari creati nel 2025, aggiungendo
oltre 440.000 individui, sequiti da Cina continentale, Giappone, Germania, Regno Unito e Francia,
ciascuno con oltre 2 milioni di milionari in totale.

e Oltre la meta della ricchezza personale globale é rimasta concentrata negli Stati Uniti e nella Cina
continentale messi insieme, a conferma del loro predominio.

e La quota di adulti nella fascia di ricchezza piu bassa, cioé al di sotto dei 10.000 USD, & scesa da quasi
il 75% nel 2000 a poco piu del 41% nel 2025, mentre i segmenti medi e superiori si sono ampliati.

Osservando gli andamenti dal 2020, le tendenze relative alla ricchezza globale hanno evidenziato una

crescente divergenza tra la ricchezza media e quella mediana, sottolineando la disparita dei guadagni tra
le famiglie.
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Igbal Khan, Co-President UBS Global Wealth Management, ha dichiarato:

“La ricchezza globale sta evolvendo rapidamente, con una crescita sempre pil influenzata dal

cambiamento delle condizioni economiche, dall’evoluzione tecnologica e dalle nuove opportunita che si
presentano nei vari mercati. Per i clienti, queste dinamiche comportano sia complessita che opportunita
di scelta. In questo contesto, & fondamentale disporre delle giuste informazioni e di un partner di fiducia
che li aiuti a orientarsi nell'incertezza, a cogliere le opportunita globali e a prendere decisioni sicure e a

lungo termine per proteggere e far crescere il proprio patrimonio”.

Robert Karofsky, Co-President UBS Global Wealth Management, ha aggiunto:
“La ricchezza globale & aumentata per il terzo anno consecutivo — e a un ritmo particolarmente

sostenuto, con la ricchezza media pro capite che € aumentata a un ritmo di gran lunga superiore alla
crescita economica globale. In questo contesto, una gestione patrimoniale disciplinata conta piu che
mai. | clienti si rivolgono a partner di fiducia con una presenza globale, competenze locali e capacita
integrate per aiutarli a gestire, far crescere e preservare cid che conta di piu per loro.”

Tabella 1: Ricchezza per adulto in USD: i primi 30

Mercato Ricchezza media Mercato Ricchezza mediana
Svizzera 910.382 1 Lussemburgo 394.005
Stati Uniti 696.277 2 Belgio 277.166
Lussemburgo 654.732 3 Australia 210.783
Hong Kong SAR 648.267 4 Nuova Zelanda 206.617
Australia 616.306 5  Danimarca 203.771
Singapore 527.217 6  Hong Kong SAR 187.968
Danimarca 523.344 7  Canada 147.811
Nuova Zelanda 449.852 8  Svizzera 145.555
Norvegia 425.391 9 Norvegia 140.003
Paesi Bassi 415.287 10  Giappone 135.745
Belgio 407.920 11 ltalia 131.001
Svezia 406.406 12 PaesiBassi 127.407
Canada 399.886 13 Regno Unito 125.335
Germania 346.613 14 Francia 121.898
Francia 341.359 15 Malta 114.033
Taiwan 332.533 16 Taiwan 113.137
Irlanda 314.167 17 Spagna 111.575
Israele 312.108 18 Corea del Sud 101.739
Corea del Sud 311.260 19 Irlanda 98.413
Spagna 306.412 20 Singapore 96.434
Regno Unito 292.808 21 Qatar 95.499
Austria 279.989 22 Finlandia 89.695
Italia 279.439 23 Svezia 84.039
Giappone 211.846 24 lsraele 83.843
Finlandia 209.135 25  Slovenia 81.366
Portogallo 195.761 26 Portogallo 76.978
Qatar 188.505 27  Austria 71.378
Malta 163.655 28 Stati Uniti (15) 68.998
Emirati Arabi Uniti 157.612 29 Grecia 59.162
Grecia 143.343 30  Germania 53.485
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| segmenti di ricchezza piu elevati hanno guadagnato slancio

La crescita e stata particolarmente forte nei segmenti patrimoniali superiori a 5 milioni di dollari — i
“fratelli maggiori” dei milionari comuni (EMILLI), con asset compresi tra 1 milione e 5 milioni di dollari —
che rappresentano un gruppo in rapida crescita all'interno della popolazione benestante globale. Queste
fasce superiori, comprese tra 5 milioni a 100 milioni di dollari, si sono espanse rapidamente sia in termini
di numero sia di ricchezza complessiva.

Questa accelerazione ¢ stata particolarmente evidente in mercati come la Cina continentale, I’Australia e
gli Stati Uniti, evidenziando il sempre maggiore dinamismo e la maggiore solidita della crescita ai vertici
della distribuzione della ricchezza.

Oltre all'espansione della ricchezza nei segmenti piu elevati, il report evidenzia come la composizione
degli asset abbia influenzato i risultati. Per molte famiglie, in particolare fino al livello degli EMILLI, la
proprieta residenziale & rimasta I'asset predominante, il che puo limitare la possibilita di ottenere
guadagni legati all'andamento del mercato. Allo stesso tempo, nell’ultimo decennio la quota di asset
liquidi e investibili € aumentata in alcuni mercati chiave, caratterizzati da un’elevata ricchezza media per
adulto, segnalando un graduale spostamento verso patrimoni piu legati ai mercati.

In prospettiva , sebbene la ricchezza globale sia destinata a crescere, i risultati dipenderanno sempre piu
dall’accesso alle attivita investibili e dalla capacita di diversificare, determinando in che misura i guadagni
futuri saranno distribuiti.

Links
Scarica il Global Wealth Report 2026

Il Global Wealth Report

Da diciassette anni il Global Wealth Report offre un’analisi approfondita della ricchezza delle
famiglie ed e diventato il punto di riferimento per chi & interessato ai trend che caratterizzano la
ricchezza a livello mondiale. L'analisi di quest’anno ha coinvolto 56 mercati che, secondo le stime,
dovrebbero rappresentare oltre il 92% della ricchezza mondiale.

Informazioni su UBS

UBS & uno dei principali gestori patrimoniali a livello globale e la banca universale leader in Svizzera.
Inoltre, fornisce soluzioni di gestione patrimoniale diversificate (Asset Management) e servizi di
investment banking mirati (Investment Bank). Alla fine del primo trimestre 2026, UBS aveva 6900
miliardi di dollari di patrimoni in gestione. UBS assiste la propria clientela nel raggiungimento degli
obiettivi finanziari attraverso consulenze, soluzioni e prodotti personalizzati. Con sede a Zurigo, in
Svizzera, il Gruppo opera in piu di 50 mercati in tutto il mondo. Le azioni del Gruppo UBS sono
guotate alla SIX Swiss Exchange e alla Borsa di New York (NYSE).

UBS Switzerland AG

Contatti

Svizzera: +41-44-234 85 00
Regno Unito: +44-207-567 47 14
Americhe: +1-212-882 58 58
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