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Global Wealth Report 2026 : la richesse mondiale a augmenté de plus 
de 10 % en 2025 

En 2025, la richesse mondiale a progressé à son rythme le plus rapide depuis 2017, 
marquant une troisième année consécutive de croissance. La dernière édition du Global 
Wealth Report d’UBS montre une hausse généralisée de la richesse personnelle, portée par 
la vigueur des marchés financiers et l’augmentation des actifs non financiers, la richesse 
moyenne progressant plus vite que la production économique mondiale. Toutefois, les 
gains ont été inégaux, avec des différences selon les régions et les segments de richesse. 

Zurich, 30 juin 2026 – En 2025, la richesse personnelle mondiale a augmenté de 10,8 % en dollars, 
dépassant nettement la croissance observée en 2024 (4,6 %) et en 2023 (4,2 %). La croissance de la 
richesse a été la plus forte en Europe, au Moyen-Orient et en Afrique (EMEA), à 17,5 %, suivis des 
Amériques à 8,5 %. L’Asie-Pacifique (APAC) a enregistré une croissance de 5,9 %, en accélération par 
rapport à 2024. Ces différences régionales reflètent en partie les mouvements de change – notamment 
la dépréciation du dollar américain – qui ont amplifié les hausses de richesse en dehors des États-Unis.  

La 17ème édition du Global Wealth Report met en évidence les évolutions mondiales et régionales 
suivantes : 
 
• Les adultes d’Amérique du Nord sont restés les plus riches en moyenne, avec une richesse moyenne 

par adulte de 660 000 dollars, suivis de l’Australie et de la Nouvelle-Zélande à près de 590 000 dollars, 
tandis que l’Europe occidentale a atteint plus de 330 000 dollars. 

• La Suisse a continué d’occuper la première place du classement pour la richesse moyenne par adulte, 
à 910 382 dollars, suivie des États-Unis et du Luxembourg. 

• Depuis 2020, la Corée du Sud a enregistré la plus forte progression de la richesse moyenne réelle par 
adulte parmi les marchés analysés, avec des gains de plus de 50 %, aux côtés de fortes hausses 
supérieures à 25 % en Croatie, en Norvège, en Lettonie, à Taïwan et en Bulgarie. 

• Le nombre de millionnaires en dollars a augmenté de 1,5 % en 2025, soit près d’un million de 
nouveaux millionnaires dans le monde, ou plus de 2 600 par jour. 

• Les États-Unis ont représenté près de la moitié des nouveaux millionnaires créés en 2025, avec plus de 
440 000 personnes supplémentaires, suivis de la Chine continentale, du Japon, de l’Allemagne, du 
Royaume-Uni et de la France, qui comptaient chacun plus de 2 millions de millionnaires au total. 

• Plus de la moitié de la richesse personnelle mondiale est restée concentrée dans les États-Unis et la 
Chine continentale réunis, soulignant leur domination persistante. 

• La proportion d’adultes dans la tranche de richesse la plus basse, c’est-à-dire inférieure à 10 000 
dollars, est passée de près de 75 % en 2000 à un peu plus de 41 % en 2025, alors même que les 
segments intermédiaires et supérieurs se sont développés. 
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• En examinant les évolutions depuis 2020, les tendances mondiales de la richesse font apparaître une 
divergence croissante entre la richesse moyenne et la richesse médiane, soulignant des gains inégaux 
entre les ménages. 

Iqbal Khan, Co-President UBS Global Wealth Management, a déclaré : 
« La richesse mondiale évolue rapidement, sa croissance étant de plus en plus façonnée par l’évolution 
des conditions économiques, le changement technologique et de nouvelles sources d’opportunités sur les 
marchés. Pour les clients, ces dynamiques apportent à la fois complexité et choix. Dans cet environnement, 
disposer des bonnes grilles d’analyses et d’un partenaire de confiance est essentiel pour les aider à 
naviguer dans l’incertitude, saisir les opportunités mondiales et prendre des décisions en confiance et à 
long terme afin de protéger et de faire croître leur patrimoine. » 

Robert Karofsky, Co-President UBS Global Wealth Management, a ajouté : 
« La richesse mondiale a progressé pour la troisième année consécutive – et à un rythme nettement plus 
soutenu, la richesse individuelle moyenne ayant augmenté à un taux largement supérieur à celui de la 
croissance économique mondiale. Dans cet environnement, une gestion disciplinée du patrimoine compte 
plus que jamais. Les clients se tournent vers des partenaires de confiance disposant d’une envergure 
mondiale, d’expertises locales et de capacités intégrées pour les aider à gérer, développer et préserver ce 
qui compte le plus pour eux. » 

Tableau 1: Patrimoine par adulte en dollars : les 30 premiers marchés 

Marché  Patrimoine moyen  Marché  Patrimoine médian 

Suisse 910 382 1 Luxembourg 394 005 

États-Unis 696 277 2 Belgique 277 166 

Luxembourg 654 732 3 Australie 210 783 

Hong Kong RAS 648 267 4 Nouvelle-Zélande 206 617 

Australie 616 306 5 Danemark 203 771 

Singapour 527 217 6 Hong Kong RAS 187 968 

Danemark 523 344 7 Canada 147 811 

Nouvelle-Zélande 449 852 8 Suisse 145 555 

Norvège 425 391 9 Norvège 140 003 

Pays-Bas 415 287 10 Japon 135 745 

Belgique 407 920 11 Italie 131 001 

Suède 406 406 12 Pays-Bas 127 407 

Canada 399 886 13 Royaume-Uni 125 335 

Allemagne 346 613 14 France 121 898 

France 341 359 15 Malte 114 033 

Taïwan 332 533 16 Taïwan 113 137 

Irlande 314 167 17 Espagne 111 575 

Israël 312 108 18 Corée du Sud 101 739 

Corée du Sud 311 260 19 Irlande 98 413 

Espagne 306 412 20 Singapour 96 434 

Royaume-Uni 292 808 21 Qatar 95 499 

Autriche 279 989 22 Finlande 89 695 

Italie 279 439 23 Suède 84 039 

Japon 211 846 24 Israël 83 843 

Finlande 209 135 25 Slovénie 81 366 

Portugal 195 761 26 Portugal 76 978 

Qatar 188 505 27 Autriche 71 378 
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Malte 163 655 28 États-Unis (15) 68 998 

Émirats arabes unis 157 612 29 Grèce 59 162 

Grèce 143 343 30 Allemagne 53 485 

Les segments de richesse les plus élevés ont gagné en dynamisme 
La croissance a été particulièrement forte dans les segments de richesse supérieurs à 5 millions de dollars. 
Ces segments se situent au-dessus des « millionnaires ordinaires », ou EMILLIs, qui disposent d’actifs 
compris entre 1 million de dollars et 5 millions de dollars et constituent un groupe en croissance rapide 
au sein de la population aisée mondiale. Ces tranches supérieures, allant de 5 à 100 millions de dollars, 
ont progressé rapidement tant en nombre d’individus qu’en richesse totale. 

Cette accélération a été particulièrement marquée sur des marchés tels que la Chine continentale, 
l’Australie et les États-Unis, mettant en évidence le dynamisme croissant et la profondeur de la croissance 
tout en haut du spectre de la richesse. 

Au-delà de l’expansion de la richesse dans les segments les plus élevés, le rapport met en évidence 
comment la composition des actifs a façonné les résultats. Pour de nombreux ménages, en particulier 
jusqu’au niveau EMILLI, l’immobilier résidentiel est resté l’actif dominant, ce qui peut limiter leur 
participation aux gains tirés des marchés financiers. Dans le même temps, la part des actifs liquides et 
investissables a augmenté au cours de la dernière décennie dans certains marchés clés affichant une 
richesse moyenne élevée par adulte, indiquant une évolution progressive vers une richesse davantage liée 
aux marchés financiers. 

À l’avenir, bien que la richesse mondiale soit appelée à poursuivre sa progression, l’accès aux actifs 
investissables et la capacité à diversifier les portefeuilles joueront un rôle déterminant dans la manière 
dont les gains futurs seront répartis. 

 

Links 
Télécharger le Global Wealth Report 2026  

À propos du Global Wealth Report 
Depuis 17 ans, le Global Wealth Report fournit des informations de premier plan sur le patrimoine 
personnel et est devenu le point de référence pour comprendre les grandes tendances qui 
façonnent la richesse dans le monde. La dernière édition analyse 56 marchés qui, selon les 
estimations, représentent plus de 92 % de la richesse mondiale. 

À propos d’UBS 
UBS est un leader de la gestion de fortune (Wealth Management) et le seul véritablement actif au 
plan mondial. Elle est aussi la première banque universelle de Suisse. Elle propose des solutions 
diversifiées de gestion d'actifs (Asset Management) et des services ciblés de banque 
d’investissement (Investment Bank). UBS gère 6900 milliards de dollars d'actifs investis (état au 
premier trimestre 2026). UBS aide sa clientèle à atteindre ses objectifs financiers grâce à des 
conseils, des solutions et des produits personnalisés. Basée à Zurich, en Suisse, le Groupe est 
présent sur plus de 50 marchés dans le monde. Les actions du groupe UBS sont cotées à la SIX 
Swiss Exchange et à la New York Stock Exchange (NYSE). 

https://www.ubs.com/global/en/wealthmanagement/insights/global-wealth-report-clients.html
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UBS Switzerland AG 

Contacts 
Suisse: +41-44-234 85 00 
Royaume-Uni: +44-207-567 47 14 
Continent américain: +1-212-882 58 58 
Asie Pacifique: +852-297-1 82 00 

www.ubs.com/media 
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