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Annonce événementielle au sens de l’art. 53 du Règlement de cotation de SIX Exchange Regulation 

UBS affiche des résultats solides pour le 3T25 et des 
progrès constants sur la voie de l’intégration 

 

« UBS a réalisé une excellente performance financière au 3T25, soutenue par une forte dynamique dans nos activités 
essentielles et par l’exécution disciplinée de nos priorités stratégiques. Nous avons constaté une importante activité de 
la clientèle, tant privée qu’institutionnelle, avec près de 7000 milliards de dollars d’actifs investis. En tant que pilier 
essentiel de notre stratégie, notre bilan demeure solide et nous permet d’investir dans les talents, dans les technologies 
et dans les capacités tout en continuant à progresser sur la voie de l’intégration, nous positionnant ainsi dans une 
perspective de croissance et de création de valeur à long terme. » 

Sergio P. Ermotti, Group CEO 

Au 3T25, bénéfice avant impôts de 2,8 milliards d’USD, 
bénéfice avant impôts sous-jacent1 de 3,6 milliards d’USD, 
bénéfice net de 2,5 milliards d’USD, rendement sur fonds 
propres CET1 de 13,5% et rendement sur fonds propres CET1 
sous-jacent de 16,3%. Bénéfice avant impôts sous-jacent des 
activités essentielles2 en hausse de 28% en glissement annuel,  
ou 19% exclusion faite des litiges. 

Importante activité de la clientèle, avec un afflux d’actifs sur le 
trimestre qui a contribué à la croissance séquentielle de 4% des 
actifs investis du Groupe à 6900 milliards d’USD. Nouveaux actifs 
nets de Global Wealth Management de 38 milliards d’USD, 
portant les nouveaux actifs nets depuis le début de l’année à 
92 milliards d’USD. Les actifs investis d’Asset Management ont 
passé la barre des 2000 milliards d’USD sous l’effet, notamment, 
d’un afflux net d’argent frais de 18 milliards d’USD au 3T25. 

Importante activité de négoce et de transaction portée par un 
environnement favorable. Revenus sous-jacents issus des 
transactions de Global Wealth Management en hausse de 11% en 
glissement annuel au 3T25, revenus records ce trimestre pour 
Global Banking (+52% en glissement annuel) et Global Markets 
(+14% en glissement annuel). 

Progrès significatifs dans l’intégration, avec la migration de 
plus des deux tiers des comptes clients en Suisse déjà réalisée ; 
intégration pratiquement achevée pour Asset Management. 
Réduction brute des coûts supplémentaire de 0,9 milliard d’USD au 
cours du trimestre. La réduction brute des coûts cumulée atteint 
ainsi 10 milliards d’USD un trimestre plus tôt que prévu. Cela 
représente 77% des quelque 13 milliards d’USD de réduction brute 
des coûts prévue d’ici à la fin de 2026.

Partenaire fiable de l’économie suisse, proximité avec les 
clients privés et les entreprises. Nous accompagnons nos clients 
avec une offre de crédit de premier plan et une présence et  
des capacités mondiales uniques. Environ 40 milliards de CHF de  
prêts ont été octroyés ou renouvelés au cours du trimestre.  

Progrès notables au niveau de la liquidation des positions 
de Non-core and Legacy (NCL) et des litiges ; la liquidation 
active de positions a permis de réduire les actifs pondérés en 
fonction du risque de 1,9 milliard d’USD, à 30,7 milliards d’USD, 
au cours du trimestre. Le règlement de litiges impliquant UBS et le 
Credit Suisse a entraîné une dissolution nette des provisions pour 
litiges de 668 millions d’USD au niveau du Groupe. 

Bilan solide avec un ratio de fonds propres CET1 de 14,8%, un 
ratio de levier CET1 de 4,6%, et poursuite de l’exécution de nos 
plans de restitution de capital. 1,1 milliard d’USD de rachats 
d’actions effectués au 3T25. Avec 0,9 milliard d’USD de rachats 
d’actions prévus au 4T25, les rachats sur l’ensemble de l’année 
devraient atteindre les 3 milliards d’USD en 2025. Maintien de 
l’objectif de croissance à deux chiffres du dividende. 

Positionnement dans une perspective de croissance à long 
terme par le biais d’investissements stratégiques et de l’exécution 
de nos plans. Soumission d’une demande en vue de l’obtention 
d’une licence bancaire nationale aux Etats-Unis. Poursuite des 
investissements dans l’IA générative sur fond d’adoption et 
d’utilisation croissante de cette technologie au sein du Groupe. 
Nous continuons de participer au processus politique actuel  
sur la réglementation bancaire en Suisse.  
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Ratio charges/produits 
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Sauf mention contraire, les informations figurant dans ce communiqué sont présentées sur une base consolidée pour UBS Group SA.    1 Les résultats sous-jacents excluent les éléments du compte 
de résultat que la direction considère comme non représentatifs de la performance sous-jacente. Il s’agit d’informations financières non-GAAP et de mesures de performance alternatives (APM). 
La réconciliation entre les résultats sous-jacents et les résultats publiés ainsi que les définitions des APM figurent aux rubriques « Group Performance » et « Appendix-Alternative Performance 
Measures » du rapport financier du troisième trimestre 2025.    2 Soit Global Wealth Management, Personal & Corporate Banking, Asset Management, Investment Bank et Group Items. 
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Performance du Groupe 

Solide performance financière 
Au troisième trimestre 2025, nous avons réalisé un bénéfice avant impôts de 2828 millions d’USD et un bénéfice avant impôts 
sous-jacent de 3590 millions d’USD, en hausse de respectivement 47% et 50% en glissement annuel. Cette progression a été 
tirée par la croissance de 19% en glissement annuel du bénéfice avant impôts sous-jacent, exclusion faite des litiges, dans nos 
activités essentielles. Le résultat net revenant aux actionnaires s’est élevé à 2481 millions d’USD, en hausse de 74% en 
glissement annuel. Ce résultat inclut des dissolutions nettes de provisions pour litiges de 668 millions d’USD, liées 
principalement au règlement des litiges concernant les Residential Mortgage-Backed Securities (RMBS) du Credit Suisse et les 
activités transfrontalières d’UBS en France. Le rendement sur fonds propres CET1 s’est établi à 13,5%, et à 16,3% sur une 
base sous-jacente. Le résultat dilué par action s’élève à 0,76 USD, en hausse de 77% en glissement annuel. 

Les revenus publiés ont atteint 12 760 millions d’USD, en progression de 3% en glissement annuel. Sur une base sous-
jacente, les revenus se sont inscrits en hausse de 5%, à 12 199 millions d’USD. Les revenus sous-jacents issus de nos activités 
essentielles ont augmenté de 7%, une hausse qui reflète les avantages qu’offre notre plateforme mondiale diversifiée et la 
forte dynamique client dans un contexte de marché porteur. Les revenus sous-jacents de NCL ont diminué de 304 millions 
d’USD par rapport au troisième trimestre 2024, sous l’effet de la nette réduction de la taille du portefeuille de la division. 

Les charges d’exploitation publiées du Groupe ont reculé de 4% en glissement annuel, revenant ainsi à 9831 millions d’USD.  

Apports des clients et activités de négoce toujours solides 
Nous avons soutenu nos clients avec des conseils afin qu’ils profitent des conditions favorables du marché. Cela a permis 
de créer une solide dynamique dans toutes nos activités, en particulier l’activité de transaction et les flux d’actifs.  

Les actifs investis du Groupe ont atteint 6900 milliards d’USD, avec une hausse séquentielle de 4% en glissement trimestriel, 
sur fond de croissance tant au niveau de Global Wealth Management que d’Asset Management et de Personal & Corporate 
Banking. Pour Global Wealth Management, les nouveaux actifs nets se sont élevés à 38 milliards d’USD, la bonne 
performance au niveau des régions APAC et EMEA et de la Suisse ayant largement compensé les sorties de fonds 
enregistrées dans la région Amériques, qui reflètent principalement le mouvement des conseillers à la suite des 
changements structurels que nous avons introduits l’année dernière dans le cadre d’un réalignement plus large des 
franchises. A 92 milliards d’USD, les nouveaux actifs nets cumulés depuis le début de l’année sont désormais proches de 
l’objectif de 100 milliards d’USD que nous nous sommes fixé pour l’ensemble de l’exercice. Pour Asset Management, l’afflux 
net d’argent frais a atteint 18 milliards d’USD, avec des afflux nets au niveau de l’ensemble des classes d’actifs, si bien que 
les actifs investis ont, pour la première fois, passé la barre des 2000 milliards d’USD. 

L’activité de transaction de la clientèle, tant institutionnelle que privée, est restée solide au cours du trimestre, en particulier 
dans la région APAC. Notre taille et notre orientation stratégique, associées à notre couverture complète et profonde, nous 
ont permis de tirer profit de l’activité de la clientèle et du marché dans cette région. Pour Global Wealth Management, les 
revenus sous-jacents issus des transactions se sont inscrits en hausse de 28% en glissement annuel, tandis que les revenus 
trimestriels d’Investment Bank ont atteint un niveau inédit grâce à la progression généralisée, enregistrée tant au niveau de 
Global Banking que de Global Markets. En outre, UBS a récemment été désignée par Euromoney comme étant la meilleure 
banque d’investissement en Asie. 

S’agissant de Global Wealth Management, les revenus sous-jacents issus des transactions ont affiché une progression de 
11% en glissement annuel au troisième trimestre, la performance exceptionnelle de la région APAC ayant été soutenue 
par la dynamique positive dans d’autres régions. Au niveau d’Investment Bank, les revenus de Global Banking ont augmenté 
de 52% en glissement annuel à 0,8 milliard d’USD, une hausse tirée par Advisory et Capital Markets, et surperformant les 
pools de commissions, qui s’inscrit parfaitement dans notre stratégie de gains de parts de marché à moyen et long terme.  

Les revenus sous-jacents de Global Markets se sont élevés à 2,2 milliards d’USD, en hausse de 14% en glissement annuel, 
sous l’effet de la belle performance de nos axes prioritaires tant au niveau des actions, que des devises, taux et obligations 
(FRC), notamment dans les activités de cash equities, de courtage principal et de change. 

Le Personal Banking de P&C a également bénéficié d’une activité solide, avec une hausse de 10% en glissement annuel 
des revenus issus des transactions, grâce à une présence plus soutenue auprès de nos clients. L’évolution positive des 
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nouveaux actifs nets des clients, reflet de l’intérêt croissant pour nos solutions discrétionnaires, a contribué à la progression 
de 6% des revenus nets récurrents des prestations de services.  

Partenaire fiable de l’économie suisse 
Les entreprises et les ménages suisses bénéficient de notre présence internationale, de nos conseils et de notre expertise. 
Et surtout, grâce à notre bilan à toute épreuve, nous sommes en mesure d’offrir à nos clients la stabilité dont ils ont besoin, 
tout en soutenant l’économie par la fourniture de prêts. Ainsi, nous avons octroyé ou renouvelé 40 milliards de CHF de 
prêts au cours du trimestre. 

Notre approche prudente en matière de risque et notre très solide modèle d’affaires valent au Groupe un ratio prêts/dépôts 
de 83% et un coût de gestion des risques (cost of risk) de 6 points de base seulement. 

Avancées importantes dans l’intégration et la migration des comptes des clients 
Nous avons poursuivi la mise en œuvre de nos plans au cours du trimestre, en mettant l’accent sur la migration des comptes 
des clients en Suisse, la tâche la plus importante et la plus complexe en matière d’intégration. Plus de 700 000 comptes 
avaient d’ores et déjà été transférés à fin octobre, soit les deux tiers de l’objectif en la matière. La migration du centre de 
booking suisse est également en bonne voie pour être achevée au premier trimestre 2026. 

Pour Asset Management, outre l’achèvement de la migration des portefeuilles des clients vers la plateforme UBS ce mois-
ci, nous avons aussi pratiquement terminé l’intégration de l’activité. La migration des comptes de dépôt et de dépôts-titres 
se poursuivra jusqu’au premier trimestre 2026, mais la division est désormais bien placée pour créer durablement de la 
valeur en tirant parti de sa taille plus importante, de son offre de produits élargie et de son efficacité accrue. 

Exécution des plans de réduction des coûts 
Grâce à l’exécution rigoureuse de nos plans de réduction des coûts, nous avons réalisé, sur le trimestre, une réduction brute 
des coûts supplémentaire de 0,9 milliard d’USD à l’échelle du Groupe, notamment en diminuant encore les charges de NCL 
et en créant des synergies dans nos activités essentielles. Nous avons déjà atteint notre objectif de réduction brute des coûts 
cumulée de 10 milliards d’USD pour 2025, avec une avance d’un trimestre sur le calendrier initialement prévu. 

Nous continuons à réduire la complexité et les coûts en désactivant certaines applications et infrastructures. A ce jour, nous avons 
désactivé 1365 applications (soit 47% de l’objectif). Ce trimestre, nous avons aussi mis hors service 66 000 serveurs, traité 
43 pétaoctets de données et désactivé deux centres de données supplémentaires, portant le nombre total de désactivations à sept. 

La liquidation active du portefeuille de NCL a contribué à la réduction de 1,9 milliard d’USD en glissement trimestriel des actifs 
pondérés en fonction du risque, ces derniers ayant ainsi été ramenés à 30,7 milliards d’USD fin septembre. Avec 94% de son 
portefeuille initial désormais liquidé, NCL a pratiquement atteint l’objectif de liquidation de 95%, initialement fixé pour fin 2026. 

Bilan solide et engagement en matière de restitution de capital 
Au cours du trimestre, nous avons renforcé nos fonds propres grâce au dynamisme de nos activités, tout en exécutant nos 
plans de restitution de capital. Le ratio de fonds propres CET1 a augmenté à 14,8% et le ratio de levier CET1 est passé à 
4,6%, dépassant nos objectifs, soit respectivement ~14% et >4,0%. 

Nous continuons à tabler sur une augmentation à deux chiffres du dividende ordinaire par action et nous avons procédé à des 
rachats d’actions à hauteur de 1,1 milliard d’USD au cours du trimestre. Avec près de 0,9 milliard d’USD de rachats 
supplémentaires, nous devrions être en mesure d’atteindre notre objectif de 3 milliards d’USD de rachats pour l’ensemble de 
l’année.  

A la fin de l’année 2025, notre ratio de fonds propres CET1 devrait fin 2025 refléter une provision qui est prévue pour les 
rachats d’actions en 2026 ainsi que pour les dividendes de toute l’année 2025. Conformément aux plans d’UBS 
communiqués précédemment, le montant de cette provision sera indiqué dans le cadre de notre actuel processus de 
planification stratégique, l’objectif d’UBS étant de maintenir un ratio de fonds propres CET1 d’environ 14%, d’atteindre 
ses objectifs financiers et d’apporter de la visibilité sur la forme que prendront les futures exigences de fonds propres 
applicables en Suisse ainsi que sur le programme de leur mise en œuvre. 

Nos objectifs de restitution de capital en 2026 seront présentés avec nos résultats financiers du quatrième trimestre et de 
l’ensemble de l’exercice 2025 en février 2026. 
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Investir dans une perspective d’une croissance durable à long terme 
Nous continuons à renforcer nos capacités mondiales en investissant dans nos activités et dans la technologie, afin de tirer 
profit des opportunités de croissance à long terme.  

En octobre, nous avons fait une demande en vue de l’obtention d’une licence bancaire nationale (National Bank Charter) 
aux Etats-Unis. Il s’agit là d’une étape importante de notre stratégie de croissance sur le plus grand marché de la gestion 
de fortune au monde. Grâce à une telle licence, nous serons en mesure de mettre en place progressivement une plateforme 
permettant d’offrir une gamme plus large de produits bancaires à la clientèle, notamment des comptes bancaires classiques, 
en plus des solutions de gestion de trésorerie que nous proposons déjà. Nous comptons obtenir cette licence en 2026. 

Nous avons par ailleurs accéléré la mise en œuvre de notre stratégie dans le domaine de l’IA de manière à bénéficier plus 
rapidement des avantages qu’offre cette technologie, à réorganiser nos activités et à améliorer la productivité de nos 
collaborateurs. Nous avons poursuivi le déploiement d’outils d’IA au troisième trimestre, tout notre personnel ayant désormais 
accès à M365 Copilot. De même, 85 000 collaborateurs ont maintenant accès à Red, notre assistant IA propriétaire.  

Nos investissements dans ce domaine se traduisent par un usage croissant des outils d’IA générative au sein du Groupe. 
Au cours du trimestre, 18 millions de requêtes ont ainsi été enregistrées tous outils confondus, soit neuf fois plus 
qu’en 2024. Par ailleurs, nous ne cessons d’identifier et de créer de nouvelles opportunités. Au niveau de la banque, nous 
avons ajouté 60 nouveaux cas d’usage de l’IA, portant ainsi le nombre de solutions opérationnelles à 340. 

Nous progressons également dans l’exécution de nos huit initiatives de transformation à grande échelle par le biais de l’IA, 
visant un impact sur l’ensemble du Groupe et un renforcement de nos fondations, une amélioration de notre service à la 
clientèle et une augmentation de la productivité. Nous poursuivons notamment le déploiement d’une ingénierie logicielle 
de nouvelle génération, puisque 3000 développeurs utilisent désormais des outils de codage assistés par l’IA, ce qui nous 
permet de proposer des solutions de manière plus rapide, plus novatrice et plus évolutive. 

Par ailleurs, 250 de nos cadres dirigeants, y compris des membres du Directoire du Groupe, participent à un programme 
sur l’IA dédié aux cadres dirigeants à la Saïd Business School de l’Université d’Oxford. Ce programme porte sur la mise en 
place d’une organisation optimisée par l’IA, sur la facilitation de la transformation et sur la gouvernance éthique. Cette 
initiative vise à doter nos cadres dirigeants des connaissances stratégiques, dont ils auront besoin pour intégrer davantage 
l’IA au sein du Groupe et pour piloter le développement d’une main d’œuvre secondée par l’IA. 

En outre, nous avons récemment nommé un Chief AI Officer qui veillera à la mise en œuvre de la stratégie d’UBS en matière 
d’IA, de manière à assurer un déploiement efficace et à grande échelle des outils et processus optimisés par l’IA, tout en 
pilotant la phase suivante de développement et de gouvernance. 

Nous faisons tout cela en continuant à participer au processus politique actuel sur la réglementation bancaire en Suisse. 
Nous avons soumis en septembre notre réponse lors de la consultation relative à l’ordonnance sur les fonds propres, et 
nous ferons de même pour la consultation actuelle sur les exigences de fonds propres relatives à la couverture des 
participations dans les filiales étrangères, qui se terminera le 9 janvier 2026. 

Décision judiciaire relative à l’amortissement des instruments de capital AT1 du Credit Suisse en 2023 
Dans le cadre de procédures lancées par certains détenteurs d’instruments de capital Additional Tier 1 de Credit Suisse 
Group SA (instruments AT1) contre la FINMA, contestant l’instruction du 19 mars 2023 de cette dernière ordonnant 
l’amortissement des instruments AT1 de Credit Suisse Group SA pour une valeur nominale de 16 milliards de CHF, le 
Tribunal administratif fédéral suisse a rendu une décision partielle en octobre 2025. Considérant que cet amortissement 
n’avait pas de base légale suffisante, le tribunal a annulé la décision de la FINMA.  

La FINMA a déclaré qu’elle ferait appel de cette décision devant le Tribunal fédéral. UBS a l’intention de faire appel afin de 
garantir la prise en compte par le Tribunal de notre perception des faits importants concernant la reprise et de préserver la 
crédibilité des instruments AT1 en tant qu’éléments clés dans le redressement et la résolution des banques. 

La décision n’a pas imposé de mesures correctives. Le tribunal évaluera ultérieurement l’opportunité d’éventuelles mesures 
correctrices si le Tribunal fédéral confirme la décision en appel. L’amortissement des instruments AT1 du Credit Suisse faisait 
partie intégrante du programme de sauvetage. UBS estime que l’amortissement était conforme aux dispositions 
contractuelles relatives aux instruments AT1 et à la loi applicable, et que la décision de la FINMA était conforme à la loi.  
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Le rapport de la Commission d’enquête parlementaire (CEP) avait conclu que le Credit Suisse aurait été insolvable et n’aurait 
pas pu poursuivre ses activités à partir du lundi 20 mars 2023 en l’absence du programme de sauvetage. 

Une foire aux questions à ce sujet est disponible à l’adresse ubs.com/presentations. 

  

https://ubs.com/presentations
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Perspectives 

En ce début de quatrième trimestre où les valorisations de la plupart des classes d’actifs sont élevées, les investisseurs restent 
engagés, mais cherchent de plus en plus à couvrir les risques baissiers, notamment lors des pics de volatilité sur les marchés 
influencés périodiquement par les gros titres. Dans ce contexte, l’activité de nos pipelines de transactions demeure saine, 
même si l’ambiance peut vite changer et les perspectives être mises à rude épreuve en raison des effets saisonniers. 
Combinées à un franc fort et à la hausse des droits de douane américains, les incertitudes assombrissent les perspectives 
pour l’économie suisse, et un arrêt des activités gouvernementales prolongé aux Etats-Unis risque de retarder les activités 
des marchés de capitaux.  

Pour le quatrième trimestre, nous anticipons une relative stabilité du produit net d’intérêts exprimé en dollars américains, 
tant pour Global Wealth Management que pour Personal & Corporate Banking. Chez Personal & Corporate Banking, les 
constitutions de provisions pour pertes de crédit s’élèveront à environ 80 millions de CHF. Comparé à la même période de 
l’an dernier, où l’activité des marchés était inhabituellement soutenue dans la perspective du changement d’administration 
aux Etats-Unis, les niveaux de l’activité de transaction d’Investment Bank devraient entrer dans une phase de normalisation.  

Comme lors des années précédentes, le Groupe devrait afficher au quatrième trimestre une réduction brute et nette des 
coûts plus modeste que par rapport au trimestre précédent, reflétant ainsi la poursuite de la migration des comptes clients 
en Suisse et une hausse saisonnière de certaines charges d'exploitation, notamment la taxe bancaire anglaise. Notre 
bénéfice net devrait être impacté par le coût de l’intégration d’environ 1,1 milliard d’USD, compensé en partie par les 
revenus générés par la reprise dont le montant s’élève à près de 0,5 milliard d’USD. Fin 2025, notre ratio de fonds propres 
CET1 devrait diminuer par rapport au trimestre précédent eu égard à la provision qui est prévue pour les rachats d’actions 
en 2026 ainsi que pour les dividendes à verser pour l’ensemble de l’exercice 2025.  

Nous restons fermement engagés auprès de notre clientèle, l’accompagnant activement dans l’environnement complexe 
actuel, tout en poursuivant l’exécution de nos plans de croissance et d’intégration. Nous sommes confiants quant à notre 
capacité à atteindre nos objectifs financiers pour 2026, en nous appuyant sur notre modèle d’affaires solide et diversifié 
ainsi que sur notre présence mondiale. 
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Vue d’ensemble des performances au troisième trimestre 2025 – Groupe 

Groupe : bénéfice avant impôts de 2828 millions d’USD, bénéfice avant impôts sous-jacent de 3590 millions d’USD 

 

Le bénéfice avant impôts de 2828 millions d’USD inclut 
701 millions d’USD liés à la PPA et à d’autres éléments en 
rapport avec l’intégration, 140 millions d’USD de pertes 
dues à un investissement dans une société associée, et 
1323 millions d’USD de dépenses liées à l’intégration et 
d’effets PPA. Le bénéfice avant impôts sous-jacent s’est 
élevé à 3590 millions d’USD, dont 102 millions d’USD de 
constitutions nettes de provisions pour pertes de crédit et 
668 millions d’USD de dissolutions nettes de provisions et 
d’engagements conditionnels liés à la reprise dans le cadre 
de litiges, questions réglementaires et assimilées. Le ratio 
charges/produits ressort à 77,0%, et à 69,7% sur une base 
sous-jacente. Le résultat net revenant aux actionnaires s’est 
établi à 2481 millions d’USD, avec un résultat dilué par 
action de 0,76 USD. Le rendement sur fonds propres CET1 
ressort à 13,5%, et à 16,3% sur une base sous-jacente. 

  

11,960 11,124 11,672 11,059 11,904 11,546 12,199

(9,236) (8,969) (9,165) (9,062) (9,218) (8,701) (8,507)

2,617 2,060 2,386 1,768 2,586 2,683 3,590

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25

Group total revenues (underlying, USD million)

Group operating expenses (underlying, USD million)

Group PBT³ (underlying, USD million)
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Global Wealth Management (GWM) : bénéfice avant impôts de 1354 millions d’USD, bénéfice avant impôts 
sous-jacent de 1774 millions d’USD  

 

Les revenus totaux ont augmenté de 344 millions d’USD, ou 
6%, pour s’établir à 6543 millions d’USD. Cette hausse 
s’explique, pour l’essentiel, par la progression des revenus 
nets récurrents des prestations de services et des revenus issus 
des transactions, laquelle a été partiellement contrebalancée 
par une diminution du produit net d’intérêts et par une baisse 
de 53 millions d’USD des effets PPA et autres éléments liés à 
l’intégration. Exclusion faite des 171 millions d’USD d’effets 
PPA et autres éléments liés à l’intégration, et d’une perte de 
38 millions d’USD sur un investissement dans une société 
associée, les revenus totaux sous-jacents ressortent à 
6410 millions d’USD, en hausse de 7%. Les constitutions 
nettes de provisions pour pertes de crédit se sont chiffrées à 
7 millions d’USD, contre 2 millions d’USD au troisième 
trimestre 2024. Les charges d’exploitation ont progressé de 
70 millions d’USD, ou 1%, à 5182 millions d’USD, une 
hausse imputable à hauteur de 133 millions d’USD aux 
dépenses liées à l’intégration. Exclusion faite des 553 millions 
d’USD de dépenses liées à l’intégration et d’effets PPA, les 
charges d’exploitation sous-jacentes ressortent à 
4629 millions d’USD, en baisse de 1%. Ce montant tient 
compte de 198 millions d’USD de dissolutions de provisions 
pour litiges, questions réglementaires et assimilées, 
correspondant essentiellement à la dissolution de 
284 millions d’USD de provisions suite au règlement du litige 
lié aux activités transfrontalières en France. L’effet de ces 
dissolutions de provisions a toutefois été partiellement effacé 
par l’augmentation de la rémunération des conseillers 
financiers due à la hausse des revenus donnant lieu à des 
commissions. Le ratio charges/produits ressort à 79,2%, et à 
72,2% sur une base sous-jacente. Les actifs investis ont 
augmenté de 202 milliards d’USD par rapport au trimestre 
précédent, pour s’établir à 4714 milliards d’USD. Les 
nouveaux actifs nets se sont élevés à 38 milliards d’USD. 

  

5,909 5,820 5,975 5,942 6,253 6,156 6,410

(4,640) (4,660) (4,693) (4,808) (4,702) (4,710) (4,629)

1,272 1,161 1,280 1,147 1,545 1,443 1,774

1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25

GWM total revenues (underlying, USD million)

GWM operating expenses (underlying, USD million)

GWM PBT³ (underlying, USD million)
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Personal & Corporate Banking (P&C) : bénéfice avant impôts de 507 millions de CHF, bénéfice avant impôts 
sous-jacent de 668 millions de CHF 

 

Les revenus totaux ont reculé de 192 millions de CHF, ou 
9%, à 1864 millions de CHF. Cette baisse tient, pour 
l’essentiel, à une diminution du produit net d’intérêts et des 
autres produits. Les revenus totaux du troisième 
trimestre 2025 incluent une perte de 81 millions de CHF liée 
à un investissement dans une société associée. Exclusion 
faite des 222 millions de CHF d’effets PPA et autres 
éléments liés à l’intégration et de la perte susmentionnée, 
les revenus totaux sous-jacents ressortent à 1724 millions 
de CHF, en baisse de 5%. Les constitutions nettes de 
provisions pour pertes de crédit se sont élevées à 58 millions 
de CHF, du fait essentiellement de constitutions nettes de 
provisions pour des positions de crédit compromises. Au 
troisième trimestre 2024, les constitutions nettes s’étaient 
chiffrées à 71 millions de CHF. Les charges d’exploitation 
ont progressé de 42 millions de CHF, ou 3%, à 
1300 millions de CHF, une hausse imputable à hauteur de 
134 millions de CHF aux dépenses liées à l’intégration. 
Exclusion faite des 302 millions de CHF de dépenses liées à 
l’intégration et d’effets PPA, les charges d’exploitation sous-
jacentes ressortent à 998 millions de CHF, en recul de 8%. 
Cette baisse est imputable, pour l’essentiel, à la diminution 
des frais de personnel et des frais immobiliers ainsi qu’aux 
29 millions de CHF de dissolutions nettes de provisions pour 
des litiges, questions réglementaires et assimilées en rapport 
avec le règlement du litige lié aux activités transfrontalières 
en France. Le bénéfice avant impôts s’est inscrit en baisse 
de 30% en glissement annuel, s’établissant ainsi à 
507 millions de CHF. Cette évolution recouvre une hausse 
de 1% du bénéfice avant impôts sous-jacent qui a toutefois 
été totalement effacée par la perte susmentionnée sur un 
investissement dans une société associée et l’augmentation 
des dépenses d’intégration. Le ratio charges/produits 
ressort à 69,7%, et à 57,9% sur une base sous-jacente. 
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P&C total revenues (underlying, CHF million)

P&C operating expenses (underlying, CHF million)

P&C PBT³ (underlying, CHF million)
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Asset Management (AM) : bénéfice avant impôts de 218 millions d’USD, bénéfice avant impôts sous-jacent de 
282 millions d’USD

 

Les revenus totaux ont reculé de 30 millions d’USD, ou 3%, 
à 843 millions d’USD. Cette baisse s’explique, pour 
l’essentiel, par le fait que le troisième trimestre 2024 
intégrait 72 millions d’USD de plus-values nettes de 
cessions, partiellement compensées par des commissions de 
performance plus élevées. Les charges d’exploitation ont 
diminué de 98 millions d’USD, ou 14%, pour s’établir à 
624 millions d’USD, sous l’effet, notamment, du recul de 
22 millions d’USD des dépenses liées à l’intégration. En 
excluant les 64 millions d’USD de dépenses liées à 
l’intégration, les charges d’exploitation sous-jacentes 
ressortent à 560 millions d’USD, en baisse de 12% du fait, 
essentiellement, d’une diminution des frais de personnel. Le 
ratio charges/produits s’est établi à 74,1%, et à 66,5% sur 
une base sous-jacente. Les actifs investis ont augmenté de 
91 milliards d’USD par rapport au trimestre précédent, 
passant ainsi à 2043 milliards d’USD. L’afflux net d’argent 
frais s’est élevé à 18 milliards d’USD, et à 14 milliards d’USD 
hors flux des marchés monétaires et sociétés associées. 

Investment Bank (IB) : bénéfice avant impôts de 900 millions d’USD, bénéfice avant impôts sous-jacent de 
787 millions d’USD  

 

Les revenus totaux ont progressé de 599 millions d’USD, ou 
23%, à 3244 millions d’USD, une hausse imputable à la 
progression des revenus de Global Banking et de Global 
Markets et à une plus-value de 128 millions d’USD réalisée 
sur la cession d’une participation dans Credit Suisse 
Securities (China) Limited. Cette hausse a toutefois été en 
partie effacée par une diminution de 94 millions d’USD des 
effets PPA. Exclusion faite de cette plus-value et de ces 
effets PPA, les revenus totaux sous-jacents se sont élevés à 
3025 millions d’USD, en progression de 23%. Les 
constitutions nettes de provisions pour pertes de crédit se 
sont chiffrées à 17 millions d’USD, contre 9 millions d’USD 
au troisième trimestre 2024. Les charges d’exploitation ont 
atteint 2327 millions d’USD, enregistrant ainsi une 
augmentation de 96 millions d’USD, ou 4%, malgré une 
baisse de 50 millions d’USD des dépenses liées à 
l’intégration. Exclusion faite des dépenses liées à 
l’intégration, soit 106 millions d’USD, les charges 
d’exploitation sous-jacentes se chiffrent à 2221 millions 
d’USD, en hausse 7% sous l’effet, essentiellement, d’une 
augmentation des frais de personnel. Le ratio 
charges/produits ressort à 71,7%, et à 73,4% sur une base 
sous-jacente. Le rendement des fonds propres attribués 
s’est établi à 19,4%, et à 17,0% sur une base sous-jacente. 
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AM total revenues (underlying, USD million)

AM operating expenses (underlying, USD million)

AM PBT³ (underlying, USD million)
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Non-core and Legacy (NCL) : perte avant impôts de 102 millions d’USD, bénéfice avant impôts sous-jacent de 
102 millions d’USD 

 

Les revenus totaux se sont inscrits en territoire négatif, 
à -40 millions d’USD, contre un chiffre positif de 
262 millions d’USD au troisième trimestre 2024. Cette 
évolution s’explique principalement par la diminution des 
gains nets sur les liquidations de positions et du produit net 
d’intérêts issu d’instruments titrisés et de portefeuilles de 
crédit. Cela a été compensé en partie par la baisse de 
certaines valorisations et par le recul des coûts de liquidité 
et de financement du fait de la réduction du portefeuille. 
Les revenus totaux du troisième trimestre 2024 
comprenaient par ailleurs une plus-value de 67 millions 
d’USD réalisée sur la cession d’un investissement dans une 
société associée. Les constitutions nettes de provisions pour 
pertes de crédit se sont chiffrées à 6 millions d’USD, contre 
28 millions d’USD au troisième trimestre 2024. Les charges 
d’exploitation se sont établies à 56 millions d’USD, en baisse 
de 781 millions d’USD, ou 93%. Cette évolution recouvre 
440 millions d’USD de dissolutions nettes de provisions et 
d’engagements conditionnels liés à la reprise dans le cadre 
de litiges, questions réglementaires et assimilées, qui sont 
principalement imputables aux 673 millions d’USD de 
dissolutions liées à l’exécution d’obligations en vertu de 
l’accord passé entre le Credit Suisse et le département 
américain de la Justice concernant les Residential Mortgage-
Backed Securities (RMBS), telles que compensées 
partiellement par la hausse des provisions pour d’autres 
litiges. La diminution des charges s’explique également par 
la baisse des frais de personnel et des coûts technologiques 
ainsi que par la diminution de 65 millions d’USD des 
dépenses liées à l’intégration. En excluant les dépenses liées 
à l’intégration, soit 205 millions d’USD, les charges 
d’exploitation sous-jacentes s’inscrivent en négatif, 
à -149 millions d’USD. 

Group Items : perte avant impôts de 173 millions d’USD, perte avant impôts sous-jacente de 187 millions d’USD 

 
 
 
 
3 Y compris les constitutions/dissolutions de provisions pour pertes de crédit de la période considérée.  
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Approche d’UBS en matière de durabilité et d’impact  

Nous soutenons notre clientèle dans la transition vers une économie à faible émission de carbone et nous prenons en 
considération les risques et les opportunités découlant du changement climatique au niveau de l’ensemble de nos activités, 
au profit de nos clients, de nos actionnaires et de toutes les parties prenantes.  

Notations ESG toujours élevées pour UBS 
En septembre, S&P a maintenu notre notation Global Corporate Sustainability Assessment au même niveau élevé que l’an 
dernier, attestant la solidité de notre performance globale. De son côté, MSCI a confirmé le leadership d’UBS en matière 
ESG, en confirmant notre notation AA.  

Sustainalytics a, quant à elle, relevé la notation d’UBS à « Low Risk » (contre « Medium Risk » précédemment), après avoir 
modifié sa méthodologie d’évaluation de la composante « Controversies Research ». 

UBS accueille le 4e forum annuel de Wolfsberg sur la finance durable 
En septembre, UBS a accueilli le 4e forum annuel de Wolfsberg sur la finance durable, organisé en partenariat avec l’Institute 
of International Finance, à l’UBS Center for Education and Dialogue, en Suisse. Cet événement de deux jours, qui a réuni 
des responsables de haut niveau des secteurs public et privé du monde entier, fut l’occasion d’aborder les principaux défis 
auxquels est confrontée la finance durable, en particulier les incertitudes politiques, l’évolution des cadres réglementaires, 
les problèmes de financement du développement et la montée en puissance des solutions de financement mixte. 

Le forum a appelé à un dialogue ouvert et pragmatique entre les clients, les régulateurs, les décideurs politiques et les 
membres de la communauté du financement de développement, et à avancer ensemble. 

UBS Employee Volunteering et UBS Helpetica fêtent leur jubilé en Suisse 
En 2005, UBS était l’une des premières entreprises à lancer un programme de bénévolat pour son personnel en Suisse : 
UBS Employee Volunteering. Ce programme, considéré comme audacieux à l’origine, a fêté ses 20 années d’existence et 
de succès en Suisse, avec des retombées tangibles pour la société, les organisations qui en ont bénéficié, notre personnel 
et l’ensemble du Groupe. 

Face à la réussite de cette expérience, UBS a décidé, il y a cinq ans, d’étendre le programme au-delà du Groupe en créant 
UBS Helpetica, une plateforme digitale dédiée aux projets d’actions bénévoles en Suisse. Au cours des cinq dernières 
années, pas moins de 1350 idées de projets ont été soumises par des organisations caritatives et des particuliers. Et plus de 
950 de ces projets ont été mis en œuvre en partenariat avec plus de 180 organisations à but non lucratif. 
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Selected financial information of the business divisions and Group Items 
 For the quarter ended 30.9.25 

USD m 

Global 
Wealth 

Management 

Personal & 
Corporate 

Banking 
Asset  

Management 
Investment 

Bank 
Non-core and 

Legacy Group Items Total 
Total revenues as reported  6,543  2,321  843  3,244  (40)  (149)  12,760 

of which: PPA effects and other integration items1  171  276   2192  1  34  701 
of which: loss related to an investment in an associate  (38)  (102)      (140) 

Total revenues (underlying)  6,410  2,147  843  3,025  (42)  (183)  12,199 
Credit loss expense / (release)  7  72  0  17  6  0  102 
Operating expenses as reported  5,182  1,619  624  2,327  56  23  9,831 

of which: integration-related expenses and PPA effects3  553  376  64  106  205  20  1,323 
Operating expenses (underlying)  4,629  1,242  560  2,221  (149)  4  8,507 
Operating profit / (loss) before tax as reported  1,354  631  218  900  (102)  (173)  2,828 
Operating profit / (loss) before tax (underlying)  1,774  833  282  787  102  (187)  3,590 

 

 For the quarter ended 30.6.25 

USD m 

Global 
Wealth 

Management 

Personal & 
Corporate 

Banking 
Asset  

Management 
Investment 

Bank 
Non-core and 

Legacy Group Items Total 
Total revenues as reported  6,300  2,336  772  2,966  (82)  (180)  12,112 

of which: PPA effects and other integration items1  153  274   152  1  17  596 
of which: loss related to an investment in an associate  (8)  (23)      (31) 

Total revenues (underlying)  6,156  2,085  772  2,815  (83)  (198)  11,546 
Credit loss expense / (release)  3  114  0  48  (2)  0  163 
Operating expenses as reported  5,093  1,528  618  2,361  170  (13)  9,756 

of which: integration-related expenses and PPA effects3  383  240  63  121  252  (4)  1,055 
Operating expenses (underlying)  4,710  1,288  555  2,241  (83)  (10)  8,701 
Operating profit / (loss) before tax as reported  1,204  695  153  557  (250)  (167)  2,193 
Operating profit / (loss) before tax (underlying)  1,443  684  216  526  1  (188)  2,683 

 

 For the quarter ended 30.9.24 

USD m 

Global 
Wealth 

Management 

Personal & 
Corporate 

Banking 
Asset  

Management 
Investment 

Bank 
Non-core and 

Legacy Group Items Total 
Total revenues as reported  6,199  2,394  873  2,645  262  (39)  12,334 

of which: PPA effects and other integration items1  224  278   185   (25)  662 
Total revenues (underlying)  5,975  2,116  873  2,461  262  (14)  11,672 
Credit loss expense / (release)  2  83  0  9  28  0  121 
Operating expenses as reported  5,112  1,465  722  2,231  837  (84)  10,283 

of which: integration-related expenses and PPA effects3  419  198  86  156  270  (11)  1,119 
Operating expenses (underlying)  4,693  1,267  636  2,076  567  (74)  9,165 
Operating profit / (loss) before tax as reported  1,085  846  151  405  (603)  45  1,929 
Operating profit / (loss) before tax (underlying)  1,280  766  237  377  (333)  60  2,386 
1 Includes accretion of PPA adjustments on financial instruments and other PPA effects, as well as temporary and incremental items directly related to the integration.    2 Includes a USD 128m gain from the 
sale of a stake in a subsidiary, Credit Suisse Securities (China) Limited.    3 Includes temporary, incremental operating expenses directly related to the integration, as well as amortization of intangibles resulting 
from the acquisition of the Credit Suisse Group. 
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Selected financial information of the business divisions and Group Items (continued) 
 Year-to-date 30.9.25 

USD m 

Global 
Wealth 

Management 

Personal & 
Corporate 

Banking 
Asset  

Management 
Investment 

Bank 
Non-core and 

Legacy Group Items Total 
Total revenues as reported  19,265  6,868  2,355  9,393  162  (614)  37,429 

of which: PPA effects and other integration items1  489  790   5092  2  81  1,872 
of which: gain / (loss) related to an investment in an associate  (42)  (114)      (156) 
of which: items related to the Swisscard transactions3   64      64 

Total revenues (underlying)  18,818  6,128  2,355  8,884  159  (696)  35,649 
Credit loss expense / (release)  16  239  0  100  11  (1)  365 
Operating expenses as reported  15,332  4,697  1,848  7,115  894  25  29,911 

of which: integration-related expenses and PPA effects4  1,291  808  200  339  648  19  3,305 
of which: items related to the Swisscard transactions5   180      180 

Operating expenses (underlying)  14,041  3,709  1,648  6,776  246  6  26,426 
Operating profit / (loss) before tax as reported  3,917  1,932  507  2,179  (744)  (638)  7,153 
Operating profit / (loss) before tax (underlying)  4,762  2,179  707  2,009  (98)  (701)  8,858 

 

 Year-to-date 30.9.24 

USD m 

Global 
Wealth 

Management 

Personal & 
Corporate 

Banking 
Asset  

Management 
Investment 

Bank 
Non-core and 

Legacy Group Items Total 
Total revenues as reported  18,395  7,089  2,416  8,199  1,664  (786)  36,976 

of which: PPA effects and other integration items1  691  780   787   (37)  2,221 
Total revenues (underlying)  17,705  6,308  2,416  7,412  1,664  (749)  34,755 
Credit loss expense / (release)  (2)  229  0  34  63  (2)  322 
Operating expenses as reported  15,340  4,265  2,025  6,728  2,655  (132)  30,880 

of which: integration-related expenses and PPA effects4  1,347  540  255  543  837  (12)  3,511 
Operating expenses (underlying)  13,993  3,725  1,770  6,185  1,817  (120)  27,370 
Operating profit / (loss) before tax as reported  3,057  2,594  392  1,437  (1,054)  (652)  5,773 
Operating profit / (loss) before tax (underlying)  3,713  2,354  647  1,193  (216)  (627)  7,063 
1 Includes accretion of PPA adjustments on financial instruments and other PPA effects, as well as temporary and incremental items directly related to the integration.    2 Includes a USD 128m gain from the 
sale of a stake in a subsidiary, Credit Suisse Securities (China) Limited.    3 Represents the gain related to UBS’s share of the income recorded by Swisscard for the sale of the Credit Suisse card portfolios to UBS.    
4 Includes temporary, incremental operating expenses directly related to the integration, as well as amortization of intangibles resulting from the acquisition of the Credit Suisse Group.    5 Represents the 
expense related to the payment to Swisscard for the sale of the Credit Suisse card portfolios to UBS. 
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Our key figures         
  As of or for the quarter ended  As of or year-to-date 

USD m, except where indicated  30.9.25 30.6.25 31.12.24 30.9.24  30.9.25 30.9.24 
Group results         
Total revenues   12,760  12,112  11,635  12,334   37,429  36,976 
Credit loss expense / (release)   102  163  229  121   365  322 
Operating expenses   9,831  9,756  10,359  10,283   29,911  30,880 
Operating profit / (loss) before tax   2,828  2,193  1,047  1,929   7,153  5,773 
Net profit / (loss) attributable to shareholders   2,481  2,395  770  1,425   6,568  4,315 
Diluted earnings per share (USD)1   0.76  0.72  0.23  0.43   1.99  1.29 
Profitability and growth2,3         
Return on equity (%)   11.1  10.9  3.6  6.7   10.0  6.8 
Return on tangible equity (%)   12.0  11.8  3.9  7.3   10.8  7.4 
Underlying return on tangible equity (%)4   14.6  13.4  6.6  9.0   12.7  9.1 
Return on common equity tier 1 capital (%)   13.5  13.5  4.2  7.6   12.2  7.5 
Underlying return on common equity tier 1 capital (%)4   16.3  15.3  7.2  9.4   14.4  9.2 
Revenues over leverage ratio denominator, gross (%)   3.1  3.0  3.0  3.1   3.1  3.1 
Cost / income ratio (%)   77.0  80.5  89.0  83.4   79.9  83.5 
Underlying cost / income ratio (%)4   69.7  75.4  81.9  78.5   74.1  78.8 
Effective tax rate (%)   12.0  (9.5)  25.6  26.0   7.8  24.4 
Net profit growth (%)   74.2  110.9 n.m. n.m.   52.2  (84.4) 
Resources2         
Total assets   1,632,251  1,669,991  1,565,028  1,623,941   1,632,251  1,623,941 
Equity attributable to shareholders   89,899  89,277  85,079  87,025   89,899  87,025 
Common equity tier 1 capital5   74,655  72,709  71,367  74,213   74,655  74,213 
Risk-weighted assets5   504,897  504,500  498,538  519,363   504,897  519,363 
Common equity tier 1 capital ratio (%)5   14.8  14.4  14.3  14.3   14.8  14.3 
Going concern capital ratio (%)5   18.8  18.2  17.6  17.5   18.8  17.5 
Total loss-absorbing capacity ratio (%)5   39.5  37.9  37.2  37.5   39.5  37.5 
Leverage ratio denominator5   1,640,464  1,658,089  1,519,477  1,608,341   1,640,464  1,608,341 
Common equity tier 1 leverage ratio (%)5   4.6  4.4  4.7  4.6   4.6  4.6 
Liquidity coverage ratio (%)6   182.1  182.3  188.4  199.2   182.1  199.2 
Net stable funding ratio (%)   119.7  122.4  125.5  126.9   119.7  126.9 
Other         
Invested assets (USD bn)3,7   6,910  6,618  6,087  6,199   6,910  6,199 
Personnel (full-time equivalents)   104,427  105,132  108,648  109,396   104,427  109,396 
Market capitalization1,8   136,416  113,036  105,719  106,528   136,416  106,528 
Total book value per share (USD)1   28.78  28.17  26.80  27.32   28.78  27.32 
Tangible book value per share (USD)1   26.54  25.95  24.63  25.10   26.54  25.10 
Credit-impaired lending assets as a percentage of total lending assets, gross (%)3   0.9  0.9  1.0  0.9   0.9  0.9 
Cost of credit risk (bps)3   6  10  15  8   8  7 
1 Refer to the “Share information and earnings per share” section of the UBS Group third quarter 2025 report, available under “Quarterly reporting” at ubs.com/investors, for more information.    2 Refer to 
the “Targets, capital guidance and ambitions” section of the UBS Group Annual Report 2024, available under “Annual reporting” at ubs.com/investors, and to the “Recent developments” section of the UBS 
Group second quarter 2025 report, available under “Quarterly reporting” at ubs.com/investors, for more information about our performance targets.    3 Refer to “Alternative performance measures” in the 
appendix to the UBS Group third quarter 2025 report, available under “Quarterly reporting” at ubs.com/investors,  for the relevant definition(s) and calculation method(s).    4 Refer to the “Group performance” 
section of the UBS Group third quarter 2025 report, available under “Quarterly reporting” at ubs.com/investors, for more information about underlying results.    5 Based on the Swiss systemically relevant bank 
framework. Refer to the “Capital management” section of the UBS Group third quarter 2025 report, available under “Quarterly reporting” at ubs.com/investors, for more information.    6 The disclosed ratios 
represent quarterly averages for the quarters presented and are calculated based on an average of 65 data points in the third quarter of 2025, 61 data points in the second quarter of 2025, 64 data points in 
the fourth quarter of 2024 and 65 data points in the third quarter of 2024. Refer to the “Liquidity and funding management” section of the UBS Group third quarter 2025 report, available under “Quarterly 
reporting” at ubs.com/investors, for more information.    7 Consists of invested assets for Global Wealth Management, Asset Management (including invested assets from associates) and Personal & Corporate 
Banking. Refer to “Note 31 Invested assets and net new money” in the “Consolidated financial statements” section of the UBS Group Annual Report 2024, available under “Annual reporting” at 
ubs.com/investors, for more information.    8 The calculation of market capitalization reflects total shares issued multiplied by the share price at the end of the period. 
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Income statement           

  For the quarter ended  % change from  Year-to-date 

USD m  30.9.25 30.6.25 30.9.24  2Q25 3Q24  30.9.25 30.9.24 

Net interest income   1,981  1,965  1,794   1  10   5,575  5,270 

Other net income from financial instruments measured at fair value through profit or loss   3,502  3,408  3,681   3  (5)   10,848  11,547 

Net fee and commission income   7,204  6,708  6,517   7  11   20,689  19,540 

Other income   73  30  341   143  (78)   317  619 

Total revenues   12,760  12,112  12,334   5  3   37,429  36,976 

Credit loss expense / (release)   102  163  121   (37)  (16)   365  322 
           

Personnel expenses   7,172  6,976  6,889   3  4   21,180  20,957 

General and administrative expenses   1,755  1,881  2,389   (7)  (27)   6,067  7,120 

Depreciation, amortization and impairment of non-financial assets   904  898  1,006   1  (10)   2,663  2,804 

Operating expenses   9,831  9,756  10,283   1  (4)   29,911  30,880 

Operating profit / (loss) before tax   2,828  2,193  1,929   29  47   7,153  5,773 

Tax expense / (benefit)    341  (209)  502    (32)   561  1,407 

Net profit / (loss)   2,487  2,402  1,428   4  74   6,592  4,366 

Net profit / (loss) attributable to non-controlling interests   6  7  3   (19)  93   24  51 

Net profit / (loss) attributable to shareholders   2,481  2,395  1,425   4  74   6,568  4,315 

           

Comprehensive income           

Total comprehensive income   2,073  5,357  3,910   (61)  (47)   10,776  5,279 

Total comprehensive income attributable to non-controlling interests   5  22  27   (75)  (80)   53  40 

Total comprehensive income attributable to shareholders   2,067  5,335  3,883   (61)  (47)   10,722  5,239 
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Publication du rapport et présentation des résultats 

 
Le rapport financier du troisième trimestre 2025, le 
communiqué et la présentation des résultats seront 
disponibles à partir du mercredi 29 octobre 2025, 6h45 
HAEC, à l’adresse ubs.com/quarterlyreporting. 

UBS présentera ses résultats du troisième trimestre 2025 le 
mercredi 29 octobre 2025. Les résultats seront 
communiqués par Sergio P. Ermotti (Group Chief Executive 
Officer), Todd Tuckner (Group Chief Financial Officer) et 
Sarah Mackey (Head of Investor Relations). 

UBS Group SA 
 
Contact investisseurs 
Suisse :   +41 44 234 41 00 
Continent américain : +1 212 882 57 34 
 
Contacts médias 
Suisse :   +41 44 234 85 00 
Royaume-Uni :  +44 207 567 47 14 
Continent américain : +1 212 882 58 58 
Asie Pacifique :  +852 297 1 82 00 
 
ubs.com

 

Horaire 
9h00 HAEC 
8h00 BST 
4h00 HAE US 

Webcast audio 
La présentation pour analystes peut être suivie en 
direct avec diaporama simultané sur 
ubs.com/quarterlyreporting. 

Rediffusion du webcast  
Une rediffusion audio de la présentation des 
résultats sera disponible sur ubs.com/investors un 
peu plus tard dans la journée. 

 

https://www.ubs.com/quarterlyreporting
https://www.ubs.com/
https://www.ubs.com/quarterlyreporting
https://www.ubs.com/investors
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Avertissement concernant les déclarations ayant un caractère d’anticipation 
Le présent communiqué de presse contient des déclarations ayant un caractère d’anticipation, y compris, sans s’y limiter, les perspectives de la direction sur la 
performance financière d’UBS, des déclarations relatives à l’effet prévu des transactions et des initiatives stratégiques sur l’activité, le développement futur et les 
objectifs d’UBS. Si ces anticipations représentent l’appréciation, les prévisions et les objectifs d’UBS quant aux thèmes précités, un certain nombre de risques, 
d’incertitudes et d’autres facteurs importants pourraient faire que l’évolution et les résultats réels diffèrent sensiblement des attentes d’UBS. En particulier, 
l’économie mondiale pourrait fortement pâtir des tensions politiques croissantes entre les grandes puissances, de l’évolution des politiques commerciales 
internationales, y compris en matière de tarifs douaniers et d’obstacles au commerce, de l’évolution de la situation au Moyen-Orient ainsi que de la poursuite de 
la guerre entre la Russie et l’Ukraine. L’acquisition de Credit Suisse Group par UBS a profondément modifié son orientation stratégique ainsi que ses perspectives 
et nous confronte à de nouveaux défis opérationnels. L’intégration des entités du Credit Suisse au sein de la structure d’UBS va se poursuivre en 2026 et comporte 
d’importants risques opérationnels et d’exécution, y compris le risque qu’UBS ne puisse pas réaliser les réductions de coûts et les profits commerciaux attendus 
de cette opération et qu’elle doive supporter une augmentation des coûts pour réaliser l’intégration du Credit Suisse et que les activités acquises présentent plus 
de risques et d’engagements que prévu, notamment ceux qui sont liés aux litiges. Suite à la faillite du Credit Suisse, la Suisse envisage actuellement d’importantes 
modifications de ses règles en matière de fonds propres, de résolution et de régulation qui, si elles sont adoptées, pourraient imposer des exigences 
significativement plus élevées en matière de fonds propres ainsi que d’autres coûts supplémentaires. Ces facteurs suscitent une incertitude plus marquée des 
déclarations ayant un caractère d’anticipation. Les autres facteurs qui peuvent affecter la performance d’UBS et sa capacité à réaliser ses plans, ses perspectives 
et ses objectifs comprennent notamment mais pas seulement : (i) le degré de réussite d’UBS dans la mise en œuvre de ses plans stratégiques, y compris de ses 
initiatives en matière de réduction de coûts et d’efficacité, de sa capacité à gérer ses niveaux d’actifs pondérés en fonction du risque et le dénominateur du ratio 
de levier (DRL), le ratio de couverture des besoins de liquidité et d’autres ressources financières, y compris des changements dans les actifs et les dettes pondérés 
en fonction du risque dus à l’accroissement de la volatilité du marché et à la taille du Groupe après intégration ; (ii) le degré auquel UBS réussit à mettre en œuvre 
les modification de ses activités afin de s’adapter aux exigences changeantes du marché, aux changements en matière de réglementation et autres conditions, y 
compris tout changement éventuel dans les pratiques et normes relatives au contrôle et à la surveillance bancaires à la suite de décrets ou d’interprétations 
juridiques des autorités américaines ; (iii) la hausse de l’inflation et la volatilité des taux d’intérêts sur les principaux marchés ; (iv) les évolutions du contexte 
macroéconomique et des marchés sur lesquels opère UBS ou auxquels elle est exposée, y compris les fluctuations des cours ou de la liquidité des titres, des écarts 
de crédit et des taux de change, les marchés de l’immobilier commercial et résidentiel, l’environnement économique et des changements dans les politiques 
commerciales nationales, sur la position financière ou la solvabilité des clients et contreparties d’UBS ainsi que sur le ressenti des clients et leur niveau d’activité ; 
(v) les changements en matière de disponibilité du capital et du financement, y compris toute évolution défavorable affectant les écarts et les notations de crédit 
d’UBS ainsi que la disponibilité et le coût de financement, y compris les effets de la commerciabilité d’une obligation AT1 actuelle, pour remplir les exigences en 
matière de créances éligibles à la capacité totale d’absorption des pertes (TLAC) ; (vi) les changements et les divergences potentielles dans les politiques des 
banques centrales, dans la législation et les réglementations financières, ou au niveau de leur application en Suisse, aux Etats-Unis, au Royaume-Uni, dans l’Union 
européenne et dans d’autres centres financiers qui ont imposé ou engendré, ou pourraient imposer ou engendrer ultérieurement des contraintes plus strictes ou 
spécifiques en matière de capital, de TLAC, de ratio de levier, de ratio structurel de liquidité à long terme (NSFR), de liquidités, d’exigences en matière de 
financement, d’exigences de résilience opérationnelle, d’exigences fiscales marginales, de prélèvement supplémentaires, de limitations des activités autorisées, 
de contraintes en matière de rémunération, de contraintes sur des transferts de fonds propres et de liquidités, de partage de coûts d’exploitation à travers le 
Groupe ou d’autres mesures, et l’effet que cela aura ou pourrait avoir sur les activités d’affaires d’UBS ; (vii) la capacité d’UBS à mettre en œuvre les exigences 
en matière d’assainissement et de liquidation pour répondre aux exigences réglementaires y afférentes, ainsi que la nécessité potentielle d’effectuer d’autres 
changements à la structure juridique ou au modèle de booking d’UBS en réponse aux exigences juridiques et réglementaires, ou à toute autre exigence ou 
attente accrue liée à l’acquisition de Credit Suisse Group ; (viii) la capacité d’UBS à maintenir et à améliorer ses systèmes et ses contrôles pour pouvoir appliquer 
les sanctions dans les délais impartis et pour pouvoir détecter et prévenir le blanchiment d’argent, afin de se conformer à l’évolution des exigences et des attentes 
des autorités, en particulier dans la crise géopolitique actuelle ; (ix) l’incertitude découlant des tensions internes à certaines grandes économies ; (x) des 
changements concernant la position concurrentielle d’UBS, y compris la question de savoir si des différences d’exigences en termes de fonds propres 
réglementaires ou d’autres exigences parmi les principaux centres financiers sont dommageables à la capacité d’UBS à être concurrentielle dans certaines lignes 
de métier ; (xi) des changements dans les normes de conduite applicables à ses activités qui pourraient résulter de nouvelles réglementations ou de la nouvelle 
application de normes existantes, y compris des mesures pour imposer de nouvelles obligations et des obligations renforcées en ce qui concerne l’interaction 
avec des clients et dans l’exécution ou le traitement de transactions de clients ; (xii) la responsabilité à laquelle UBS peut être exposée, ou les éventuelles contraintes 
ou sanctions que les autorités de régulation pourraient imposer à UBS, en raison de procédures, demandes contractuelles et enquêtes réglementaires, y compris 
une potentielle interdiction d’exercer certaines activités, des amendes ou des peines pécuniaires potentiellement élevées, ou une perte de licences ou de privilèges 
résultant de sanctions réglementaires ou d’autres sanctions gouvernementales, ainsi que l’effet de litiges, y compris les litiges dont UBS a hérité dans le cadre de 
la reprise du Credit Suisse, questions réglementaires et similaires sur la composante de risque opérationnel de ses actifs pondérés en fonction du risque ; (xiii) la 
capacité d’UBS à fidéliser et à attirer les collaborateurs dont elle a besoin pour générer des revenus et pour gérer, soutenir et contrôler ses activités, qui pourrait 
être affectée par des facteurs concurrentiels ; (xiv) les changements au niveau des normes ou principes de présentation des comptes et de la détermination ou 
interprétation comptable qui affectent la reconnaissance des pertes ou profits, l’évaluation du goodwill, la reconnaissance d’actifs d’impôt différé et d’autres 
éléments ; (xv) la capacité d’UBS à mettre en œuvre de nouvelles technologies et techniques d’affaires, y compris des services et technologies digitaux et 
d’intelligence artificielle et la capacité à soutenir la concurrence avec des fournisseurs de services financiers existants et nouveaux, certains d’entre eux n’étant 
pas soumis aux mêmes contraintes réglementaires ; (xvi) les limites de l’efficacité des processus internes à UBS de gestion du risque, de contrôle, de mesure et 
de modélisation du risque et des modèles financiers en général ; (xvii) l’occurrence de défaillances opérationnelles, telles que fraude, faute, négoce non autorisé, 
criminalité financière, cyberattaques, fuites de données et défaillances systémiques, avec des menaces de cyberattaques se maintenant toujours à un niveau 
élevé ; (xviii) des restrictions à la capacité d’UBS Group SA, d’UBS SA et des filiales réglementées d’UBS SA à effectuer des paiements ou distributions, y compris 
en raison de restrictions à la capacité de ses filiales à effectuer des prêts ou des distributions, directement ou indirectement, ou, en cas de difficultés financières, 
en raison de l’exercice par la FINMA ou par des régulateurs des activités d’UBS dans d’autres pays de leurs larges pouvoirs statutaires en relation à des mesures 
de protection, restructuration et liquidation ; (xix) le degré auquel les changements en matière réglementaire, de structure de capital ou juridique, de résultats 
financiers ou d’autres facteurs pourraient affecter la capacité d’UBS à conserver ses objectifs déclarés de restitution de capital ; et (xx) l’incertitude sur l’étendue 
des mesures qu’UBS, les gouvernements ou d’autres acteurs pourraient être amenés à prendre pour atteindre des objectifs liés à des problématiques climatiques, 
environnementales ou sociales, ainsi qu’à la nature évolutive de la science et de l’industrie sous-jacentes et à la divergence croissante entre les réglementations ; 
(xxi) la capacité d’UBS d’accéder aux marchés des capitaux ; (xxii) la capacité d’UBS de réussir à affronter des catastrophes ou des défaillances menaçant la 
continuité des opérations causées par des ouragans, des inondations, des tremblements de terre, des attaques terroristes, des guerres, des conflits, des 
pandémies, des violations de la sécurité, des cyberattaques, des pannes d’électricité, des défaillances des télécommunications ou par tout autre phénomène 
naturel ou humain ; et (xxiii) les effets que ces facteurs et d’autres facteurs ou des événements imprévus, y compris des communiqués ou des allégations diffusés 
dans les médias, pourraient avoir sur sa réputation et les conséquences additionnelles que cela pourrait avoir sur ses activités et sur sa performance. L’ordre dans 
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lequel les facteurs ci-dessus sont présentés n’est pas indicatif de la vraisemblance de leur occurrence ou de l’ordre de grandeur potentiel de leurs conséquences. 
La performance commerciale et financière d’UBS pourrait être affectée par d’autres facteurs identifiés dans ses archives et dans ses rapports passés et futurs, 
dont ceux enregistrés auprès de la Securities and Exchange Commission (SEC). Ces facteurs sont détaillés plus avant dans les archives et les dossiers établis et 
fournis par UBS à la SEC, dont les rapports d’UBS Group SA et d’UBS SA dans le formulaire 20-F pour l’exercice clôturé au 31 décembre 2024. UBS n’est 
aucunement obligée (et décline expressément toute obligation) de mettre à jour ou de modifier ses anticipations, suite à de nouvelles informations, à des 
événements futurs ou à d’autres facteurs. 
 
Arrondis  
La somme des chiffres présentés dans le présent communiqué de presse peut ne pas correspondre exactement aux totaux indiqués dans les tableaux et dans le 
texte. Les pourcentages et les variations en pourcentage indiqués dans les tableaux et dans le texte sont calculés sur la base de chiffres non arrondis. Les variations 
en valeur absolue figurant dans le texte, qui peuvent être reconstruites en se basant sur les chiffres présentés dans les tableaux, sont calculées sur la base de 
chiffres arrondis. 
 
Tableaux  
A l’intérieur des tableaux, les cases vides indiquent généralement que les valeurs ne sont pas applicables ou que leur présentation n’est pas significative, ou que 
l’information n’est pas disponible à la date ou pour la période donnée. La valeur zéro indique que le chiffre respectif est zéro, sur une base actuelle ou arrondie. 
Les valeurs zéro en chiffres arrondis peuvent être soit négative soit positive en base actuelle. 
 
Sites Internet 
Les éventuels sites Internet cités dans le présent communiqué sont mentionnés uniquement à titre d’information et ne sont pas supposés être des liens actifs. 
UBS n’intègre pas les contenus des sites Internet cités dans son communiqué de presse. 
 
Langue  
Les parties de ce communiqué de presse publiées en français sont destinées à faciliter la compréhension des investisseurs et des personnes s’exprimant dans 
cette langue. En cas d’interprétation divergente, seul le texte anglais, qui est la version originale, fera foi. 
 


