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una guida per 
i primi passi
Le intuizioni migliori sugli investimenti? 
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Risparmiare e investire Pronti? Via!

La prosperità 
è un puzzle
Sì, è un puzzle a tutti gli effetti. 
Mettere insieme i tasselli, però, 
non è così difficile ed essere 
giovani ha i suoi vantaggi. 
Particolarmente uno: il tempo.

3	 Ecco cosa ti aspetta

4	 Risparmiare: ma perché poi?

5	 Effetto palla di neve: l’interesse composto

7	 Risparmiare e investire: che differenza c’è

9	 Soddisfazione immediata o tranquillità 
a lungo termine?

10	 I fondamentali dell’investimento: azioni, 
obbligazioni, ETF e fondi comuni

YUMO | 03.2026 2



 

Risparmiare e investire Pronti? Via!

Investimenti: 
una guida per 
i primi passi

Investire non deve far paura. 
Bastano alcune buone abitudini 
per iniziare a costruire la tua 
libertà finanziaria, anche con 
pochi franchi. In questa guida ti 
spieghiamo i principi fondamentali 
degli investimenti, da dove 
cominciare e come evitare le 
insidie più comuni.

Ecco cosa ti aspetta

L’interesse composto costruisce ricchezza 
silenziosamente. Scopri come l’effetto palla di neve 

fa crescere il denaro e perché prima cominci, maggiore 

è l’impatto.

Trovare un equilibrio tra i desideri di oggi e gli 
obiettivi di domani ripaga. Rimandare la gratificazione 

può renderti più felice, finanziariamente più forte e più 

indipendente. E non è poi così difficile da fare.

Risparmi e investimenti hanno ruoli diversi. 
Fai chiarezza: impara quando è bene proteggere il denaro 

e quando invece è più opportuno farlo crescere. Ogni 

obiettivo ha il suo strumento.

Investire in modo intelligente con azioni, obbligazioni, 
ETF e molto altro. Scopri le caratteristiche di ogni asset, 

come funziona la diversificazione e perché gli ETF a basso 

costo sono gli strumenti prediletti da esperti e principianti.

Tempo, rischio e comportamento contano più del 
momento giusto. Impara come carattere, disciplina e 

pazienza possono influenzare i risultati degli investimenti 

molto più che cercare di prevedere l’andamento 

del mercato.

Obiettivi di apprendimento

Comprendere perché risparmiare e investire creano 

stabilità e libertà finanziaria a lungo termine.

Capire perché avere una visione a lungo termine 

porta a scelte finanziarie migliori.

Scoprire come funziona l’interesse composto 

e perché il denaro può crescere più velocemente 

nel tempo.

Imparare la differenza tra risparmiare e investire, 

cioè tra proteggere i soldi e farli crescere.

Conoscere azioni, obbligazioni, fondi comuni 

d’investimento ed ETF e come si usano.
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Risparmiare: 
ma perché poi?

Già, perché? In effetti è una 
domanda sensata, perché 
risparmiare non sembra una 
cosa così entusiasmante.

Quando a fine mese ti arriva 
lo stipendio sul conto, hai 
voglia di goderti i tuoi soldi.

Lavora sodo e poi goditela 
al massimo. Giusto?

Beh, sì e no.

Se ogni mese spendessi tutto e non mettessi niente da 

parte, la vita inizierebbe ad assomigliare a una ruota per 

criceti. Faresti fatica a permetterti una buona auto, per 

esempio, o ad arredare casa come si deve.

E se ti capitasse un mese storto (cellulare da sostituire o 

una visita urgente dal dentista), anche una piccola spesa 

ti manderebbe in affanno e ti ritroveresti nella scomoda 

necessità di chiedere prestiti e pagare interessi.

Nella vita le sorprese 
non mancano.

Ma più di ogni altra cosa, lo stress ti divorerebbe. Ecco 

perché risparmiare è un’idea sensata e fondamentale: 

ti aiuta a raggiungere degli obiettivi, crea una rete di 

sicurezza contro gli imprevisti e ti dà serenità.

Investire è tutta un’altra storia. Risparmiare significa 

mettere al riparo una parte dei tuoi soldi. Investire, invece, 

significa metterli all’opera per farli crescere.

Se fai entrambe le cose, risparmiare e investire, avrai 

la libertà di prendere decisioni intelligenti, cogliere 

opportunità e affrontare con serenità le piccole sorprese 

che la vita riserva, senza dover contare le ore che 

mancano all’accredito del prossimo stipendio.

E c’è anche un altro vantaggio.
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Effetto palla di 
neve: l’interesse 
composto

I soldi che investi sono soldi 
che lavorano per te. Sempre.

Mentre dormi.

Mentre sei in spiaggia.

È la magia dell’interesse composto.

È quello che viene definito effetto palla di neve: i guadagni 

realizzati ogni anno sugli investimenti iniziano a generare 

a loro volta rendimenti. Facciamo un esempio: se il tuo 

denaro cresce al tasso dell’8% all’anno, questo significa 

che nell’arco di circa 9 anni raddoppierà. E più la palla 

di neve rotola, più accelera. Se metti da parte 1000 franchi 

e questi crescono al ritmo dell’8% l’anno, tra 20 anni ti 

ritroverai con circa 4600 franchi. Nella realtà, i rendimenti 

variano naturalmente da un anno all’altro e seguono una 

traiettoria non lineare.

Esiste un semplice trucco 
matematico per capire quanto 
tempo impiega un capitale 
a raddoppiare ipotizzando che 
cresca a un tasso costante: 
la regola del 72.

Basta prendere il numero 72 e dividerlo per il tasso 

di rendimento. Ad esempio, se i tuoi investimenti 

crescono dell’8% l’anno, dividi 72 per 8 e ottieni 9 come 

risultato. Significa che il tuo denaro impiegherà 9 anni 

per raddoppiare. Non è un calcolo preciso: consideralo 

piuttosto una comoda approssimazione per pianificare 

il futuro.

Ricorda solo che, quale che sia l’orizzonte temporale 

del tuo investimento, i rendimenti non sono garantiti. 

I mercati finanziari ed economici possono avere alti e bassi 

e se attraversano una fase negativa proprio quando 

hai bisogno dei tuoi soldi, potresti perdere il capitale 

investito. L’importante è riuscire a mantenere la rotta nel 

lungo periodo.

In sostanza: prima inizi a investire, più la matematica 

gioca a tuo favore. È un cambio di prospettiva, 

dalla gratificazione immediata alla soddisfazione a 

lungo termine.
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Riflessione personale 
1.	Quale tasso di rendimento ti sembra realistico per la tua situazione di vita attuale? 

2.	Che cosa significa per te personalmente 'Risparmiare significa libertà'? 

3.	Quali piccoli passi potresti iniziare oggi per passare dal consumo immediato a una soddisfazione a lungo termine? 

4.	Quando pensi al tuo futuro io tra 10 anni, qual è il miglior regalo finanziario che potresti fargli/le oggi?

Confronta i tassi di rendimento dello 0,5%, 5% e 8% (e quanto tempo impiegherà il tuo denaro 
a raddoppiare). Clicca sui rendimenti sotto al grafico per vedere come si accumulano nel tempo.

Comprendere la 
regola del 72

Quanto tempo 
ci vorrà perché 
i tuoi soldi 
raddoppino?

La Regola del 72 è un trucco 
mentale. Ti permette di 
stimare quanto velocemente il 
tuo capitale può raddoppiare. 

Istruzioni 
Clicca su uno dei rendimenti sotto al grafico per 

vedere come si accumulano nel tempo. 

•	 0,5% 

•	 5% 

•	 8% 

Cosa mostra questo esercizio
Prima inizi a investire, più potente diventa 

questo effetto nel tempo.
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Risparmiare e 
investire: che 
differenza c’è

Risparmiare significa proteggere 
il denaro che abbiamo già. Vuol 
dire mettere da parte dei soldi per 
poterli usare quando ne avremo 
bisogno in futuro. Risparmiando 
puntiamo sulla sicurezza, non 
sulla crescita, soprattutto perché 
i conti di risparmio offrono 
interessi molto bassi.

Investire, invece, significa far 
crescere il denaro nel tempo. 
Investiamo in azioni, obbligazioni, 
fondi comuni o immobili perché 
ci aspettiamo che generino 
valore. I rendimenti potenziali 
sono più elevati, ma lo sono 
anche i rischi di perdita.

La seconda opzione, se siamo disponibili a vincolare il 

nostro denaro per un determinato periodo, è rappresentata 

dai depositi a termine. Spesso, ma non sempre, offrono 

tassi di interesse più elevati rispetto ai conti di risparmio, 

ma prevedono di vincolare il denaro per un determinato 

periodo di tempo, che può andare da un mese a diversi 
anni, a seconda della banca. Più lungo è il vincolo, più 

alto sarà il tasso di interesse offerto. Tuttavia, dobbiamo 

tener presente che durante il periodo di vincolo non 

potremo accedere ai nostri fondi senza incorrere in penali 

o perdere gli interessi.

I depositi a termine sono una buona opzione se abbiamo 

un obiettivo a medio termine, come risparmiare per un 

acquisto importante o creare un cuscinetto finanziario, 

e abbiamo la ragionevole certezza che non avremo 

bisogno di quei soldi prima della scadenza.

Quando vogliamo risparmiare, abbiamo a disposizione 

due opzioni principali:

I conti di risparmio sono il modo più semplice per 

risparmiare. Depositiamo i soldi su un conto bancario 

e la banca li custodisce al sicuro per noi, riconoscendoci 

una piccola somma di interessi. In Svizzera, i tassi 

di interesse sui conti di risparmio standard sono 

generalmente molto bassi, inferiori al tasso di inflazione. 

Questo significa che il nostro denaro in realtà perde valore 

nel tempo, poiché l’inflazione erode il potere d’acquisto, 

ossia la quantità di beni che possiamo acquistare nel 

mondo reale con i nostri soldi. I conti di risparmio sono 

comunque una buona soluzione se abbiamo degli 

obiettivi a breve termine o se vogliamo costituire un fondo 

di emergenza da cui attingere in caso di imprevisti. Sono 

come un cassetto sicuro in cui tenere i soldi, ma non un 

modo per ottenere rendimenti.

Per ottenere un rendimento leggermente più alto, 

possiamo valutare conti di risparmio specializzati che 

offrono condizioni più vantaggiose. Molte banche svizzere 

propongono conti di risparmio dedicati ai giovani, con 

tassi di interesse spesso più elevati rispetto ai conti di 

risparmio standard, anche se i vantaggi di solito vengono 

meno al raggiungimento di una certa età.
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Comprendere il risparmio 
e gli investimenti

Dovrei risparmiare 
o investire?

Chiarisci la differenza tra risparmio 
(sicurezza) e investimento (crescita). 
Identifica quale approccio si adatta 
meglio ai tuoi obiettivi e al tuo 
orizzonte temporale.

Istruzioni
1.	 Collega ogni affermazione all’ambito corretto: 

Risparmio o Investimento.
2.	 Esamina i tre esempi proposti e stabilisci 

se risparmiare o investire. Spiega la tua scelta 

e indica la soluzione più adatta.

Cosa evidenzia questo esercizio
Risparmiare significa sicurezza, investire significa 

crescita. Per obiettivi a breve termine: conto di 

risparmio o deposito vincolato. Per obiettivi a lungo 

termine: ETF, fondi o azioni. Entrambe le strategie 

funzionano insieme e si integrano, in base alla fase 

di vita, ai tuoi traguardi e al livello di rischio che 

sei disposto/a a prendere. E prima inizi a investire, 

più forte sarà l’effetto della crescita nel tempo.

Situazione Risparmiare Investire

Ho bisogno di sapere che il mio denaro è al sicuro.

Sono aperto/a al rischio per ottenere rendimenti più elevati.

Mi va bene se il valore sale e scende.

Mi serviranno i soldi abbastanza presto.

Non avrò bisogno del denaro per molto tempo.

Posso vincolare il mio denaro per un periodo definito.

Ho bisogno di accesso immediato in qualsiasi momento.

Ho anni davanti a me per far crescere il mio patrimonio.

Risparmiare o investire (e parchè?)

1.	Hai bisogno del denaro tra 6 mesi. 

Risparmiare o investire (e perché)? 

2.	Hai bisogno del denaro tra 2–4 anni. 

Risparmiare o investire (e perché)? 

3.	Il denaro non ti servirà per molto tempo. 

Risparmiare o investire (e perché)? 

Riflessione personale
1.	Quali dei tuoi obiettivi richiedono sicurezza e quali invece richiedono crescita?

2.	 In che modo il tuo orizzonte temporale influenza le tue decisioni?

3.	Quali progetti a lungo termine potresti raggiungere più facilmente iniziando oggi a investire piccole somme?
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Soddisfazione 
immediata o 
tranquillità a 
lungo termine?

La nostra mente è programmata 
per il breve termine. Vogliamo una 
gratificazione istantanea: qui e ora, 
non tra dieci anni.

Ma quando si tratta di costruire libertà finanziaria, 

la magia la fa il tempo grazie al rendimento composto. 

Più a lungo investiamo, più il denaro lavora per noi.

Risparmiare e investire sono una 
questione di pazienza. Si tratta 
di fare scelte intelligenti oggi per 
avere più libertà e meno 
stress domani.

Le persone capaci di rimandare la gratificazione 

tendono ad essere più felici, più sane e più sicure 

a livello finanziario. Sanno che l’autocontrollo di 

oggi sarà la libertà di domani.

Non serve una forza di volontà sovrumana per raggiungere 

questo obiettivo. Basta impostare un trasferimento 

automatico che ogni mese destini una parte del reddito 

ai risparmi o agli investimenti. Nell’immediato potresti 

anche non sentire la mancanza dell’importo trasferito, ma 

quando ti guarderai indietro ti darai senz’altro una bella 

pacca sulla spalla. Pensa alla ricompensa futura, anziché a 

ciò di cui ti privi adesso.

Quindi sì, l’istinto a breve termine sarà sempre una 

tentazione. Ma il lungo termine? È lì che raggiungi 

l’indipendenza. Imposta tutto in modo automatico 

e lascia che i soldi lavorino per te.
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I fondamentali 
dell’investimento: 
azioni, obbligazioni, 
ETF e fondi comuni

Investire a livello professionale 
è una delle attività più competitive 
e complesse che esistano. Per i giovani 
investitori non professionisti, 
invece, investire si riduce a pochi 
semplici principi.

Tuttavia, se l’impresa si trova in difficoltà, il prezzo 

delle sue azioni potrebbe scendere e il valore del nostro 

investimento diminuire, a volte in un batter d’occhio.

Obbligazioni: Le obbligazioni funzionano come un 

pagherò: tu presti soldi a uno Stato o a un’impresa, che 

si impegna a restituirteli con gli interessi.

L’aspetto positivo delle obbligazioni è che sono 

relativamente stabili. L’aspetto negativo è che i rendimenti 

sono in genere inferiori rispetto a quelli delle azioni. 

Le obbligazioni tradizionali sono sensibili all’inflazione, 

mentre alcune azioni nel lungo periodo possono resistere 

meglio all’aumento dei prezzi.

Fondi comuni di investimento: I fondi comuni riuniscono 

diversi tipi di investimenti, come azioni, obbligazioni o oro, 

offrendo quindi una certa diversificazione (per saperne di 

più sulla diversificazione, consulta il riquadro sotto). Quando 

investiamo in un fondo comune, diventiamo proprietari di 

una parte di tutto ciò in cui il fondo investe. La maggior 

parte dei fondi è gestita da professionisti che puntano a 

performare meglio del mercato. Questa competenza, però, 

genera commissioni che, per quanto piccole, possono 

erodere i rendimenti nel lungo periodo. Curiosamente, 

molti fondi gestiti attivamente non sempre battono il 

mercato, in particolare al netto dei costi e su un orizzonte 

di lungo periodo.

Ecco perché molti investitori optano per i cosiddetti fondi 

passivi, che si limitano a replicare un indice come lo SMI. 

Un indice azionario è effettivamente paragonabile a 

Cominciamo dai fondamentali: azioni, obbligazioni, 

fondi comuni di investimento ed ETF, ossia fondi negoziati 

in borsa.

Quando investiamo in azioni, obbligazioni, fondi 

comuni o ETF, puntiamo a far crescere il nostro denaro, 

indipendentemente dal nostro obiettivo finale: rinnovare 

il salotto, pagare gli studi o acquistare un’auto.

Potremmo guadagnare sicuramente 
di più rispetto a quanto otterremmo 
depositando il denaro su un conto di 
risparmio, ma c’è anche la possibilità 
che il valore dell’investimento 
diminuisca.

Ecco i principali elementi costitutivi degli investimenti.

Azioni: un’azione rappresenta un pezzettino di una società 

e chi la acquista ne diventa un piccolo proprietario. Esistono 

decine di migliaia di imprese tra cui scegliere in tutto il 

mondo: si tratta di imprese le cui azioni sono quotate, ossia 

acquistate e vendute in borsa.

Acquistiamo un’azione nella speranza che il suo valore 

di mercato aumenti e, talvolta, perché ci aspettiamo che 

paghi un dividendo, ossia che la società condivida parte 

dei suoi utili con noi, azionisti.
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Diversificare, ossia non mettere tutte le uova nello stesso paniere

Per gli investitori diversificare è molto importante 

e significa non mettere tutti i soldi su un unico titolo 

o fondo, ma distribuirli.

In questo modo, se qualcosa va storto, non tutto è 

perduto. Gli investimenti si possono diversificare per:

•	Tipologia: come fondi comuni d’investimento o ETF, 

azioni od obbligazioni.

•	Regioni: investire in diversi Paesi o continenti, non 

solo nel proprio Paese.

•	Settori: ripartire gli investimenti tra settori diversi, 

come tecnologia, sanità o energia, in modo da non 

essere legati solo a una parte dell’economia.

•	Valute: a volte, investire in attività che utilizzano 

valute diverse può proteggere da una svalutazione.

Diversificare significa mescolare 
diversi elementi, in modo da 
attutire gli urti e non dipendere da 
un unico fattore per ottenere il 
risultato desiderato.

un tabellone segnapunti del mercato, poiché sintetizza 

l’andamento dei prezzi di un gruppo selezionato di azioni, 

consentendo di vedere a colpo d’occhio in quale direzione 

si muove il mercato.

I fondi passivi solitamente hanno commissioni inferiori e, 

nel lungo periodo, possono persino offrire risultati migliori 

rispetto ai fondi attivi più costosi.

ETF (Exchange Traded Fund): È qui che entrano in 

gioco gli ETF. Funzionano in modo molto simile ai fondi 

comuni di investimento, nel senso che raggruppano 

diversi investimenti (spesso azioni, a volte obbligazioni) 

in un unico prodotto. La maggior parte degli ETF replica 

passivamente un indice, come lo SMI svizzero o l’MSCI 

World globale, offrendo così una diversificazione 

immediata e commissioni più basse.

Quando acquistiamo un ETF, acquistiamo una quota 

dell’intero paniere: in questo modo distribuiamo il rischio 

e attenuiamo le fluttuazioni del mercato. Inoltre, gli 

ETF vengono negoziati in borsa proprio come le azioni 

tradizionali, quindi si possono acquistare o vendere online 

ogni volta che il mercato è aperto. Questa flessibilità, 

unita ai costi contenuti, fa sì che gli ETF passivi spopolino 

tra gli investitori alle prime armi. Sono amati anche 

dagli investitori professionisti, che ne apprezzano la 

trasparenza e l’efficienza.

Altre tipologie di investimento: Oltre agli ETF esiste un 

intero universo di investimenti non professionali, troppi 

per poterli elencare tutti qui. Alcuni sono tradizionali, 

come l’immobiliare, che molti considerano una tipologia 

di investimento relativamente stabile anche se i prezzi 

degli immobili possono variare sia al rialzo che al ribasso.

Esistono poi investimenti più di nicchia o speculativi: 

criptovalute, opere d’arte, peer-to-peer lending, oro, 

hedge fund o materie prime come il petrolio. I potenziali 

rendimenti possono sembrare allettanti, ma per i piccoli 

investitori i rischi sono elevati. Si tratta di asset meno 

regolamentati, più difficili da valutare, più volatili o 

semplicemente più complicati da acquistare e vendere 

quando lo si desidera.

Per gli investitori alle prime armi, di solito non sono 

il punto di partenza ideale. Al massimo potrebbero 

essere considerati per una piccola posizione satellite 

che integra, ma non sostituisce un portafoglio ben 

diversificato basato su asset tradizionali.
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Mettere insieme 
i pezzi del puzzle
Le risorse più preziose 
potrebbero non essere nel tuo 
portafoglio, ma nella tua testa: 
disciplina, umiltà e pazienza.

13	 Ecco cosa ti aspetta

14	 Personalizza le tue scelte: diversificazione, 
orizzonte temporale e rischio

17	 Insidie e trappole comportamentali per 
i giovani investitori

20	 Consulenti, robo-advisor e piattaforme 
di investimento

22	 Investimenti ESG, sostenibili ed etici

24	 Segui un ritmo regolare: la media 
dei costi

25	 Wealth Way: liquidità, longevità, eredità
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Diversificare riduce il rischio e aumenta i potenziali 
rendimenti. Distribuire gli investimenti su diversi 

asset consente di costruire un portafoglio più resiliente 

e potenzialmente in grado di crescere più rapidamente.

L’orizzonte temporale influenza ogni decisione 
d’investimento. Per avere risultati più brillanti, l’orizzonte 

degli investimenti deve essere in linea con l’orizzonte di 

utilizzo previsto dei soldi.

Il rischio è parte integrante di ogni investimento 
e deve essere gestito. È necessario capire cosa si 

acquista e quanto rischio ci si assume.

Le trappole comportamentali possono far deragliare. 
Riconoscere il trading emotivo, la FOMO e l’eccessiva 

sicurezza di sé aiuta a rimanere sulla buona strada.

Investire automaticamente ogni mese, sempre 
e comunque, ha senso. È quello che si chiama «cost 

averaging» traducibile come «acquisto medio costante» 

e funziona molto meglio che cercare di indovinare il 

momento giusto per entrare sul mercato.

Pronti? Via!

Investire può essere molto 
complesso. O incredibilmente 
semplice. Segui questi consigli 
di base per evitare le trappole 
più comuni.

Ecco cosa ti aspetta

Obiettivi di apprendimento

Scoprire come la diversificazione, ossia la 

distribuzione degli investimenti, aumenta 

la sicurezza.

Conoscere il rischio. Gli investimenti possono 

sia salire che scendere! È normale.

Imparare come l’hype dai social media e la FOMO 

possono portare a scelte finanziarie sbagliate.

Scoprire perché investire regolarmente, qualsiasi 

cosa accada, aiuta il denaro a crescere nel tempo.

Riconoscere le insidie e le trappole comportamentali 

e imparare a gestire le emozioni finanziarie.
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Personalizza 
le tue scelte: 
diversificazione, 
orizzonte 
temporale 
e rischio

Investire ha una sua logica. Se ne 
conosci i fondamentali, puoi fare 
scelte intelligenti.

Il segreto è capire cosa stai 
acquistando, sapere quanto rischio 
vuoi assumerti e diversificare.

È importante definire la tua tolleranza al rischio. Significa 

valutare quanto ti sentiresti a tuo agio se i tuoi investimenti 

perdessero valore, magari scendendo anche sotto l’importo 

investito. Se non ti preoccupa vedere i tuoi investimenti 

scendere ogni tanto, sapendo che potrebbero recuperare, 

allora hai una tolleranza più elevata. Se preferisci che i tuoi 

investimenti rimangano stabili, anche se questo implica 

minori rendimenti, allora hai una tolleranza più bassa.

Una parola che avrai sentito spesso è diversificazione, 
ossia ripartire gli investimenti su diversi tipi di prodotti. 

La diversificazione riduce il rischio complessivo del 

portafoglio e aumenta il potenziale rendimento. 

È fondamentale.

Un altro termine molto utilizzato è l’orizzonte temporale, 
che è semplicemente un altro modo per dire «quando avrai 

bisogno di questi soldi?».

Se stai risparmiando per la pensione fra 40 anni, puoi 

tranquillamente affrontare le oscillazioni del mercato 

azionario. È altamente probabile che il tuo investimento 

crescerà nel lungo periodo, anche se incontrerà qualche 

periodo negativo qua e là.

Se invece i soldi ti serviranno fra due anni per pagarti 

gli studi, è tutta un’altra storia. In questo caso è meglio 

evitare investimenti rischiosi che potrebbero svalutarsi 

proprio quando ti servono.

Infine, il rischio. Rischio significa che i tuoi investimenti 

potrebbero non andare come previsto e potresti perdere 

soldi. Gli investimenti più rischiosi spesso offrono potenziali 

rendimenti più elevati, ma alcuni sono sia rischiosi che poco 

redditizi, quindi conviene prestare molta attenzione a cosa 

si sceglie.
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I giovani investitori come te hanno un grande vantaggio. 

Il tempo gioca a tuo favore perché nel lungo periodo il 

mercato tende a crescere. Non è garantito che lo faccia, 

ma la direzione tendenzialmente è quella. Dal 1995 al 

2024, l’indice SMI svizzero ha registrato un rendimento 

annuo del 5% circa in termini di prezzo e di quasi 

l’8% annuo a dividendi reinvestiti, secondo i dati sul 

rendimento totale forniti dalla SIX Swiss Exchange. I prezzi 

possono oscillare – come è successo tra il 2000 e il 2003 

e poi di nuovo tra il 2007 e il 2009 – ma in media, su 

periodi di tempo lunghi, tendono a salire.

In generale, essere giovani significa potersi assumere 

rischi più intelligenti e calcolati perché si ha il tempo di 

recuperare eventuali battute d’arresto.

L’ideale è combinare tutti e tre 
questi elementi: diversificare per 
proteggersi, adeguare gli 
investimenti al proprio orizzonte 
temporale e assumersi rischi 
intelligenti finché si è abbastanza 
giovani da poter recuperare 
eventuali periodi negativi.
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Diversificazione: il tuo denaro rende meglio quando è ben distribuito
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Caso 1
Mona vuole acquistare una e-bike la prossima estate. Ha risparmiato i CHF 3’000 necessari e sta pensando di investirli 

tutti in titoli tecnologici perché sono di tendenza.

1.	Cosa fare:

2.	Regola di base: 

Caso 2
Nico ha CHF 2’500 che desidera investire nel lungo periodo. Vuole investirli tutti in un’unica azione svizzera che ha 

avuto buone performance di recente. 

1.	Cosa fare:

2.	Regola di base: 

Caso 3
Flo ha 25 anni, lavora come infermiera e ha uno stipendio stabile. Sta pensando di investire CHF 100 al mese in un 

piano di risparmio in ETF, ma è preoccupata per l'andamento instabile del mercato.

1.	Cosa fare:

2.	Regola di base: 

Riflessione personale
1.	Ho bisogno dei soldi a breve oppure più tardi?

2.	Ho concentrato tutto in un solo investimento?

3.	Non sarebbe più vantaggioso iniziare ora, invece che rimandare all’anno prossimo?

Comprendere come 
investire in modo 
intelligente

Trova il tuo 
«Sweet Spot» 
degli investimenti

Investire non è un mistero. 
Ti serve solo il giusto mix!

Istruzioni
Aiuta Mona, Nico e Flo. Per ogni caso, decidi:

1.	 Cosa faresti?

2.	 Quale delle tre regole di base si applica?

•	 Diversificazione

•	 Orizzonte temporale

•	 Rischio

Cosa mostra questo esercizio
Investi il tuo denaro in modo intelligente, e usa 

il tuo orizzonte a lungo termine a tuo vantaggio. 
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La FOMO (fear of missing out) e l’hype da social media 

sono fenomeni molto potenti, soprattutto da quando 

gli influencer hanno creato un intero settore dedicato 

ad attirare investitori alle prime armi. Se c’è un codice 

promozionale, è facile che sia marketing più che un 

vero consiglio. Solo perché molti fanno qualcosa, non 

significa che quel qualcosa faccia al caso tuo. Inseguire 

offerte allettanti o investimenti in forte crescita può 

essere rischioso.

Per evitare di cadere nella trappola della FOMO, ignora 

l’hype e chiediti: considerando i miei obiettivi e il rischio 

che mi sto assumendo, questa scelta mi fa sentire a mio 

agio? Fai le tue ricerche. Quando si investe, pazienza 

e disciplina sono le migliori alleate.

Ecco alcune delle insidie più comuni che gli investitori 

incontrano e alcuni trucchi per evitarle.

Il trading emotivo si verifica quando si reagisce troppo 

rapidamente alle oscillazioni del mercato. Quando i mercati 

scendono, è naturale provare ansia, ma vendere in una 

fase di ribasso può cristallizzare perdite che avrebbero 

potuto essere recuperate in seguito. I mercati oscillano 

continuamente e gli investitori più forti sono quelli che 

si attengono al loro piano anziché reagire alle fluttuazioni 

a breve termine.

L’avversione alle perdite è il problema opposto: 

si verifica quando si conserva troppo a lungo un 

investimento sbagliato pur di non ammettere la perdita. 

A volte un titolo azionario scende perché l’impresa 

attraversa un periodo difficile. In questi casi, può essere 

più saggio accettare la perdita e andare avanti.

Se vuoi un modo semplice per distinguere tra vendita 

dettata dal panico e avversione alla perdita, puoi chiederti 

perché vuoi vendere. Se l’intero mercato è in calo e provi 

ansia, probabilmente si tratta di trading emotivo. Se stai 

tenendo un investimento poco redditizio solo perché 

vendere fa male, si tratta di avversione alle perdite.

Fai un passo indietro, guarda i fatti 
e decidi basandoti sul tuo piano 
a lungo termine, non sulla scia della 
paura o per ostinazione.

Insidie e trappole 
comportamentali 
per i giovani 
investitori

Si dice spesso che gli investitori sono 
guidati da paura e avidità, ma nella 
realtà il loro comportamento è più 
complesso.

YUMO | 03.2026 17



Risparmiare e investire Pronti? Via!

L’eccessiva sicurezza di sé (overconfidence) può far 

inciampare anche gli investitori più esperti. Ma Sarebbe 

come lanciarsi su una pista nera dopo la prima lezione 

di sci. Statisticamente, gran parte di chi cerca di battere 

il mercato finisce per ottenere risultati inferiori rispetto 

ai fondi indicizzati o agli ETF più semplici, spesso perché 

sopravvaluta le proprie capacità.

La soluzione? Sii sempre umile e attieniti al piano. 

Valuta la possibilità di costruire il core del tuo portafoglio, 

ossia la base strategica, in ETF. Se vuoi selezionare singole 

azioni, assicurati che rappresentino solo una piccola 

percentuale del tuo patrimonio e valuta regolarmente e 

in modo obiettivo i risultati ottenuti.

Nella realtà, investire con successo non ha a che fare 

con la paura e l’avidità, né richiede di prevedere ogni 

movimento del mercato. Ha più a che fare con la 

gestione del proprio comportamento. Se diversifichi, 

investi regolarmente e sei paziente, avrai più 

probabilità di ottenere buoni risultati nel lungo 

periodo. Le risorse più preziose potrebbero non essere 

nel tuo portafoglio, ma nella tua testa: disciplina, 
umiltà e pazienza.
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Questo sembra facile! 
Sto diventando troppo sicuro 

di me?
Sto facendo trading solo 
per tenermi occupato?

Oh no… il mercato scende. 
Devo andare in panico?

Tutti stanno comprando questo! 
Mi sto perdendo qualcosa?

Tutto fermo… 
è davvero necessario agire?

Vendere adesso significa 
bloccare la perdita?

Il vero rischio non è il mercato – siamo noi
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Riflessione personale
1.	Quale delle tre trappole ti sembra più familiare e perché?

2.	Come reagisci quando il tuo investimento perde valore?

3.	Che ruolo ha sui tuoi comportamenti finanziari ciò che vedi sui social media?

4.	Cosa ti aiuta a rispettare il tuo piano di risparmio/investimento? 

Caso 1
Mona ha investito CHF 1’500 in un ETF tre mesi fa. All’improvviso il mercato scende dell’8%.  

Si spaventa, apre l’app e vende prima che la situazione peggiori.

1.	Trappola comportamentale: 

2.	Perché è pericoloso:

Caso 2
Nico ha comprato un’unica azione. Da mesi il titolo sta scendendo perché l’azienda è in difficoltà.  

Eppure rifiuta di venderla: «Aspetterò di tornare a zero, poi la venderò».

1.	Trappola comportamentale: 

2.	Perché è pericoloso:

Caso 3
Flo trova su Instagram un influencer che promuove una nuova crypto, con tanto di codice sconto.  

Lei pensa: «Se ci si buttano tutti, non voglio restare indietro», e investe d’impulso CHF 300.

1.	Trappola comportamentale: 

2.	Perché è pericoloso:

Riconoscere le insidie e le 
trappole comportamentali

Individua la 
trappola

Imparare a riconoscere le 
trappole legate alle emozioni.

Istruzioni
Leggi i tre casi di studio e scegli la trappola 

comportamentale che descrive meglio la 

situazione. Determina:  

1.	 Quale trappola si manifesta?

•	 Decisioni guidate dalle emozioni 

•	 FOMO (paura di restare indietro) 

•	 Avversione alla perdita 

2.	 Per quale motivo può risultare dannosa?

Cosa mostra questo esercizio 
Le tue decisioni finanziarie sono spesso 

influenzate più dalle emozioni che dai fatti. 

Quando riconosci i bias a cui sei più esposto/a 

puoi fare scelte più lucide, serene e migliori. 
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I consulenti possono essere particolarmente utili per 

aiutarti a mantenere gli investimenti sulla retta via quando 

la vita o i mercati cambiano.

Prepara domande da porre e pensa ai tuoi obiettivi. 

Descrivi con sincerità la tua situazione, ciò che speri di 

ottenere e assicurati di definire con attenzione la tua 

tolleranza al rischio. Chiedi spiegazioni se qualcosa non 

è chiaro. Un buon consulente apprezza sempre la curiosità. 

Informati sulle tariffe per la consulenza finanziaria che 

dovrai pagare. Chiedi al consulente anche se e in che 

modo viene remunerato per ciò che ti vende. Prenditi il 

tempo necessario, valuta i consigli e prendi le decisioni 

che ritieni più giuste per te.

Se preferisci evitare il faccia a faccia, i robo-advisor 
possono essere una valida alternativa. Si tratta di 

piattaforme online che costruiscono portafogli utilizzando 

degli algoritmi. Tu rispondi a domande su obiettivi, 

propensione al rischio e orizzonte temporale e il 

robo-advisor ti costruisce un portafoglio diversificato, 

utilizzando in genere fondi a basso costo, come ETF 

ed index tracker che replicano l’andamento di un 

indice specifico.

A volte potresti aver bisogno di un consiglio personale 

o di un po’ di incoraggiamento. O magari vuoi mettere 

alla prova qualche idea o semplicemente parlare con una 

persona reale che possa rassicurarti.

In questo caso, la tua banca è un buon punto di partenza. 

Chiedi di parlare con un consulente alla clientela. 
A seconda della banca, i consulenti potrebbero avere 

un ruolo a metà strada tra la consulenza e la vendita. 

Dovrebbero mettere al primo posto i tuoi interessi e spiegarti 

chiaramente le loro raccomandazioni. Non dovresti mai 

comprare qualcosa che non capisci o di cui non hai davvero 

bisogno solo perché qualcuno ti spinge a farlo. Un buon 

consulente ascolta, spiega e ti aiuta a fare scelte informate 

utili per te.

Questo significa capire di cosa hai 
bisogno, fissare i tuoi obiettivi, capire 
quanto puoi rischiare e controllare 
regolarmente se qualcosa è cambiato 
nella tua situazione.

Consulenti, 
robo-advisor e 
piattaforme di 
investimento

All’inizio investire può sembrare 
un’impresa ardua. Ecco perché 
è importante conoscere le 
opzioni a tua disposizione, ossia 
se rivolgerti a un consulente 
personale, affidarti alla comodità 
del digitale o optare per una 
soluzione ibrida.
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Cominciare di solito è facile: ti registri, rispondi ad alcune 

domande sui tuoi obiettivi e sulla tua propensione al 

rischio e la piattaforma ti suggerisce un portafoglio. 

Una volta impostato il tuo profilo, la piattaforma può 

ribilanciare automaticamente il tuo portafoglio, reinvestire 

i dividendi e talvolta persino aiutarti a ottimizzare il 

carico fiscale.

Le piattaforme di investimento digitali spesso applicano 

commissioni inferiori rispetto a quelle dei consulenti 

tradizionali. Il rovescio della medaglia è che potresti non 

ricevere consigli personalizzati per situazioni complesse.

Pensa a cosa si adatta meglio al tuo stile: preferisci parlare 

con una persona reale, lasciare che sia la tecnologia 

a occuparsi di quasi tutto o combinare entrambe le cose? 

Non c’è una soluzione unica valida per tutti, quindi prova 

ciò che sembra più adatto alla tua situazione e non aver 

paura di cambiare man mano che impari.

Questa soluzione offre due 
grandi vantaggi: costi e comodità. 
I robo-advisor sono facili da 
usare, disponibili 24 ore su 24, 
7 giorni su 7 e solitamente 
applicano commissioni basse.

 Il lato negativo è che probabilmente non potrai avere 

indicazioni personalizzate e consigli su misura: è un 

aspetto importante da considerare se la tua situazione 

finanziaria è complessa o se preferisci sentire un parere 

esperto per prendere decisioni importanti.

Le piattaforme di investimento digitali sono una 

via di mezzo: un po’ robot e un po’ broker, talvolta 

offrono anche un’assistenza umana. Potrebbero fornire 

servizi di gestione automatizzata del portafoglio, 

consulenza in materia di investimenti o portafogli già 

pronti su misura per le tue esigenze. Alcune piattaforme 

sono completamente automatizzate, mentre altre 

consentono agli investitori di essere più attivi e scegliere 

autonomamente gli investimenti.
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L’investimento sostenibile, invece, è una strategia di 

investimento in cui si selezionano aziende che cercano 

di risolvere problemi ambientali o sociali attraverso 

i prodotti che realizzano o i servizi che erogano. Esempi 

tipici sono le aziende che producono pannelli fotovoltaici, 

operatori del riciclaggio e imprese specializzate nella 

progettazione di edifici a basso consumo energetico.

L’investimento etico consiste nell’evitare di investire in 

imprese che non rispecchiano i tuoi valori. Ad esempio, 

potresti scegliere di non investire in società legate 

alla produzione di tabacco, alcolici o armi oppure alla 

sperimentazione sugli animali.

E l’investimento a impatto? Qui l’obiettivo è ancora 

più diretto: investi i tuoi soldi in progetti che cercano 

di risolvere un problema concreto e puoi verificare 

i risultati. Ad esempio, potresti sostenere il finanziamento 

della costruzione di case a prezzi accessibili e vedere 

quante famiglie ne beneficiano, oppure sostenere un 

progetto di energia pulita e vedere di quanto ha ridotto 

l’inquinamento, oppure sostenere iniziative comunitarie 

che forniscono acqua potabile sicura a villaggi che 

ne sono privi. Tieni presente che alcuni investimenti 

a impatto non puntano al profitto finanziario. Il loro 

unico obiettivo è quello di generare un beneficio reale 

e misurabile. Il tuo investimento potrebbe portare 

benefici nel mondo, ma non necessariamente nel tuo 

conto in banca.

Investire non significa soltanto far soldi. Se lo vuoi, può 

essere anche un modo per fare la cosa giusta o almeno 

per evitare quella sbagliata, secondo i tuoi criteri.

E se da un lato i criteri ESG sono 
stati oggetto di critiche, dall’altro 
gli investimenti sostenibili, etici 
e a impatto continuano a crescere.

Ma qual è la differenza tra tutti questi approcci?

ESG sta per Environmental, Social and Governance 
(ossia criteri ambientali, sociali e di governance). 
Si tratta di parametri che gli investitori usano per capire 

quanto un’impresa sia gestita in modo responsabile. 

Ad esempio, come gestisce l’inquinamento, come tratta 

dipendenti e clienti e in che misura il management prende 

decisioni eque e trasparenti. I punteggi ESG danno 

un’idea di quanto efficacemente un’azienda gestisce 

questi aspetti. Ma non dicono se ciò che l’azienda 

produce o la sua mission siano davvero in linea con i tuoi 

valori personali. In pratica, i criteri ESG assomigliano più 

a una checklist per valutare «quanto è ben gestita questa 

azienda» che uno strumento per scegliere le imprese che 

stanno veramente migliorando il mondo.

Investimenti 
ESG, sostenibili 
ed etici

Investire significa, in un certo 
senso, esprimere un voto su ciò 
in cui credi: per questo molte 
persone cercano di riflettere 
i propri valori e principi etici nelle 
proprie scelte di investimento. 
Parliamo di cose come aria più 
pulita, posti di lavoro più equi 
e maggiore tutela degli animali.

È così che gli investimenti ESG, 
sostenibili ed etici sono diventati 
sempre più popolari.
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In breve: il punteggio ESG ti dice come si comporta 

un’azienda. L’investimento sostenibile supporta le imprese 

che rendono il mondo più pulito o più equo attraverso 

i loro prodotti o servizi. L’investimento etico evita le 

imprese che non vuoi sostenere. Nell’investimento a 

impatto i tuoi soldi vanno a finanziare progetti che 

cercano di risolvere un problema concreto e i risultati 

vengono poi misurati e resi visibili.

Il punteggio ESG, tuttavia, è oggetto di forti critiche. 
Alcuni detrattori sostengono che l’intero sistema di 

valutazione sia poco affidabile. Agenzie di rating diverse 

possono assegnare valutazioni molto diverse alla stessa 

azienda. Altri sostengono che il sistema di valutazione 

spinga le imprese ad apportare solo modifiche di facciata, 

senza risolvere problemi più profondi. Si tratta di un 

fenomeno noto come greenwashing.

Ulteriori critiche sono emerse dopo che gli investitori 

hanno iniziato a usare i punteggi ESG per scegliere le 

azioni, pensando che le aziende ben gestite avrebbero 

ottenuto risultati migliori nel lungo periodo. Spesso, 

tuttavia, le performance sono state deludenti. I criteri 

ESG sono quindi controversi.

È fondamentale ricordare che molti 
di questi problemi riguardano il 
sistema di valutazione ESG stesso, 
non l’idea più ampia di investire 
seguendo i propri valori.

È più facile riporre fiducia negli investimenti sostenibili, 

etici e a impatto perché si concentrano su obiettivi 

chiari, semplici regole su cosa evitare o risultati concreti 

e misurabili. Ecco perché questi approcci funzionano 

comunque bene se vuoi che i tuoi soldi rispecchino i tuoi 

valori, anche quando i punteggi ESG sono poco chiari 

o poco affidabili.
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La media dei costi, nota anche come investimento 

graduale o investimento mensile regolare, contribuisce 

inoltre a sviluppare disciplina e buone abitudini, come 

automatizzare i versamenti mensili destinati al risparmio 

o agli investimenti. Quando investi regolarmente un 

importo fisso, questo diventa parte della tua routine e la 

costanza aumenta le probabilità che tu continui a farlo, 

a risparmiare e a beneficiare della crescita nel lungo 

periodo. E se automatizzi il processo, serve ben poca 

forza di volontà o disciplina.

Una volta iniziato, non sarà necessario controllare i tuoi 

investimenti ogni giorno. Basterà farlo una o due volte 

all’anno (puoi impostare un promemoria). La vita farà il 

suo corso.

Ricorda, non stai cercando di raggiungere la perfezione. 

L’importante è sviluppare buone abitudini e rimanere sulla 

buona strada.

La migliore abitudine è investire regolarmente, 
a prescindere dell’andamento del mercato, iniziando subito. 

Se percepisci un reddito imponibile, avere un conto del 

pilastro 3a è un ottimo modo per risparmiare: è fiscalmente 

vantaggioso ed è pensato per il lungo periodo. Pensa 

all’investimento come a un abbonamento. Anche solo 

50-100 franchi al mese sono un buon punto di partenza. 

La costanza batte l’importo. Potrai sempre aumentarlo in 

seguito, ad esempio se ottieni un aumento di stipendio.

Investire regolarmente, ogni mese la stessa cifra, 

indipendentemente da ciò che accade sul mercato, è noto 

come «cost averaging» (media dei costi). È un’abitudine 

importante. Ti aiuta a evitare la trappola di cercare di 

indovinare il momento perfetto per investire, cosa con cui 

faticano persino i professionisti. Distribuendo gli investimenti 

nel tempo, non dovrai preoccuparti se il mercato è «troppo 

alto» o «sta per scendere», perché acquisti in momenti 

diversi anziché investire tutto in una sola volta.

Segui un ritmo 
regolare: la 
media dei costi

La maggior parte dei ventenni 
sa che dovrebbe iniziare a 
investire, anche con somme 
modeste, ma non sa come 
fare il primo passo. La verità 
è che non serve essere esperti 
né avere un budget elevato. 
Puoi partire dalle basi di cui 
abbiamo già parlato e da 
alcune buone abitudini che 
possono crescere insieme 
a te nel tempo. Piano di accumulo: un modo semplice per attenuare alti e bassi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

pr
ez

zo
 d

el
l’E

TF

0

20

40

60

80

100

120

az
io

ni
 p

os
se

du
teprezzo medio

mese

CHF 10

CHF 5

CHF 0

CHF 15

prezzo dell’ETF

prezzo medio

azioni possedute

YUMO | 03.2026 24



Risparmiare e investire Pronti? Via!

Eredità è l’area dedicata a quello che lascerai dopo di 

te. Entra in gioco se vuoi sostenere una causa, aiutare la 

tua famiglia o lasciare un’eredità alle generazioni future. 

Poiché non c’è urgenza di utilizzare questo denaro, puoi 

investirlo con un orizzonte di lungo termine.

In sintesi: la liquidità copre 
i bisogni a breve termine.
La longevità riguarda 
i bisogni a lungo termine.
E l’eredità va oltre i tuoi 
bisogni personali.

Wealth Way non mira a battere il mercato e non ti dice 

come investire nel dettaglio. Serve piuttosto ad assicurare 

che le tue strategie di risparmio e investimento siano 

coerenti con i tuoi obiettivi personali e le diverse fasi della 

vita. Dividendo i tuoi asset in base agli obiettivi che vuoi 

raggiungere, porti più struttura e chiarezza nella tua vita 

finanziaria. Ed è una scelta intelligente, a qualsiasi età.

Tutti i tuoi soldi, che siano in risparmi, immobili, azioni, 

fondi o liquidità, dovrebbero essere gestiti in modo da 

aiutarti a raggiungere obiettivi specifici. Anche se questi 

obiettivi cambieranno nel corso della tua vita, ad esempio 

quando inizierai una carriera o metterai su famiglia, è utile 

pensarci con largo anticipo.

UBS, la società finanziaria svizzera che sta dietro a 

YUMO, insegna un approccio chiamato Wealth Way, che 

organizza il patrimonio in tre aree strategiche: liquidità, 

longevità ed eredità.

Liquidità significa avere denaro contante a disposizione 

per soddisfare i bisogni quotidiani, i desideri e gli 

imprevisti. Affitto, bollette, imposte o vacanze rientrano 

in quest’area. Include anche il fondo di emergenza. 

Per liquidità si intendono i soldi a cui puoi accedere 

facilmente, subito. Qui non si investe per far crescere il 

capitale, ma per assicurarsi di avere abbastanza soldi da 

parte per far fronte alle esigenze a breve termine.

Longevità è l’area dedicata all’investimento 

vero e proprio. Questa seconda area serve a 

sostenere le tue esigenze e ambizioni negli anni 

o addirittura nei decenni a venire. Può trattarsi di 

risparmiare o investire per l’università, per l’anticipo 

su una casa o per la pensione. Dal momento 

che non avrai bisogno di questi soldi nel breve 

termine, puoi investirli con un’ottica di crescita.

Wealth Way: 
liquidità, longevità, 
eredità

Esiste anche un altro modo di 
pensare agli investimenti, che 
si adatta bene a tutto ciò di cui 
abbiamo parlato finora. L’idea 
di base è semplice: parti da 
ciò che vuoi nella vita e procedi 
a ritroso per decidere come 
e quanto investire.

Per il presente

Liquidità 
Per garantire 

liquidità per le spese 
a breve termine

Prossimi 
3–5 anni

Per il futuro prossimo

Longevità 
Per esigenze a più lungo 

termine

5 anni – 
per tutta 

la vita

Per gli altri

Eredità
Per esigenze che 
vanno oltre la tua 

persona

Oltre la 
tua vita
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UBS Switzerland SA

P.O. Box

8098 Zurich

ubs.com/yumo

La presente pubblicazione ha finalità unicamente informative all’interno della Svizzera e non deve 
essere intesa come raccomandazione, offerta o sollecitazione d’offerta per prodotti di investimento 
o altri specifici prodotti e servizi. Non è una consulenza finanziaria, legale o fiscale e non deve essere 
utilizzata come base per decisioni finanziarie. Richiedete una consulenza professionale prima di 
prendere una decisione.

Sebbene tutte le informazioni e opinioni ivi contenute provengano da fonti considerate affidabili 
e attendibili, UBS declina qualsiasi responsabilità, contrattuale o implicita, in merito alla correttezza 
e alla completezza delle stesse. I pareri rappresentati dagli autori esterni a UBS sono opinioni personali 
e non riflettono necessariamente il punto di vista di UBS SA e delle sue affiliate. Le informazioni ivi 
contenute sono aggiornate alla data di pubblicazione. È vietata la riproduzione, anche parziale, senza 
previa autorizzazione esplicita di UBS.

© UBS 2026. Il simbolo delle chiavi e UBS sono fra i marchi protetti di UBS. Tutti i diritti riservati.
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