
La concorrenza
sul mercato svizzero
 
Contate su di noi.  
Oggi più che mai.

In Svizzera, l’unione tra UBS e Credit Suisse 
rafforzerebbe l’entità combinata in tutte le sue 
discipline. Ciò ci posizionerebbe bene in un mercato 
altamente competitivo. In Svizzera ci sono circa 250 
banche, tra cui, a livello regionale, banche cantonali 
dinamiche. In alcuni cantoni, per esempio, la quota 
di mercato congiunta di UBS e Credit Suisse è solo 
del 10% nel settore ipotecario.¹

Le banche cantonali raggiungono una quota di 
mercato (2022) del 38% nel settore delle ipoteche 
a economie domestiche, le banche Raiffeisen del 
18% rispetto al 26% della combinazione di UBS e 
Credit Suisse.¹

Per quanto riguarda i depositi della clientela, sia 
le banche cantonali che l’entità combinata di UBS 
e Credit Suisse ne gestiscono il 29% (2022) e le 
banche Raiffeisen il 12%.¹

Da un sondaggio condotto nel 2022 dall’Università 
di Lucerna sulle relazioni bancarie è emerso che solo 
il 19% della popolazione svizzera considera UBS o 
Credit Suisse la loro banca principale, contro il  
21% di Raiffeisen e il 29% delle banche cantonali.²

Un sondaggio analogo del 2021, che faceva parte 
di uno studio commissionato dalla SECO, mostra 
che il 26,3% delle piccole e medie imprese in 
Svizzera dichiara UBS o Credit Suisse come propria 
banca di fiducia.³

Per quanto riguarda il numero di filiali bancarie, il 
Gruppo Raiffeisen dispone di circa il doppio delle 
filiali rispetto a UBS e Credit Suisse messe insieme.

Anche in merito ai crediti aziendali e mutui per 
imprese la quota di mercato delle grandi banche 
è paragonabile o inferiore a quella delle banche 
cantonali,4 le imprese attive a livello internazionale 
domiciliate in Svizzera possono contare su un 
gran numero di grandi banche globali (ad es. 
Commerzbank, BNP Paribas, JP Morgan). Inoltre, 
negli ultimi anni le banche cantonali hanno 
ampliato le loro capacità di costruire relazioni 
d’affari con le grandi imprese.

Guardando al mercato immobiliare svizzero, 
attualmente in Svizzera ci sono poco più di 2,6 
milioni di appartamenti in affitto. Solo il 2,6% 
circa di questo è rappresentato dai prodotti 
d’investimento immobiliari UBS e CS, se li si 
considera insieme.5

¹ Portale principale della Banca nazionale svizzera
² Del Prof. Dr. Andreas Dietrich, Reto Rey e Dr. Simon Amrein: «Welches sind die wichtigsten Banken für die Schweizer:innen – und 
welche Banken fungieren nur als Nebenbanken?», 13. Februar 2023. Estratto il: https://hub.hslu.ch/retailbanking/welches-sind-die-
wichtigsten-banken-fuer-die-schweizerinnen-und-welche-banken-fungieren-nur-als-nebenbanken/ 24.3.2023.  
³ Istituto di servizi finanziari di Zug IFZ, presso l’Università di Lucerna – facoltà di economia su incarico della SECO (2021):  
«Studio sul finanziamento delle PMI in Svizzera 2021».
4 Analisi UBS
5 Source: Annual reports of the fundsand investmentfoundations, BFS, Wüest Partner, UBS 
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Mutui ipotecari per private, aziende e istituzioni pubbliche

Mutui ipotecari per privati

Mutui ipotecari per aziende e istituzioni pubbliche
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Depositi privati e conti correnti (domestici)

Banche principali e secondarie delle svizzere e degli svizzeri¹

¹ Studio PostFinance/IFZ (2022)
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Affitto appartamenti in %, 2022

Total
~2.5m
units
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Cooperativa edilizia

Settore pubblico 

Imprese di costruzione, società immobiliari, cooperative, AG, GmbH 
(esclusi fondi e fondazioni UBS & CS RE)

Privato

Source: Relazioni annuali dei fondi e delle fondazioni di investimento, 
BFS, Wüest Partner, UBS

Fondi immobiliari e fondazioni UBS (escluse le casse pensioni)

Fondi immobiliari e fondazioni Credit Suisse (escluse le casse pensioni)


