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A0 € corregao.

As informagOes contidas neste Prospecto Preliminar estdo sob andlise da Comissdo de Valores Mobiliarios, a qual ainda ndo se manifestou a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar estd sujeito a complementag

nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia; das Instituigdes Participantes da Oferta; das entidades administradoras de mercado organizado de valores mobilidrios onde os valores mobilidrios da Companhia sejam admitidos a negociagdo; e da CVM.
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COMPASS GAS E ENERGIA S.A.

CNPJ/ME n° 21.389.501/0001-81
NIRE 35.300.472.659
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4100, 16° andar - Sala 24
CEP 04538-132 — S&o Paulo, SP
117.647.060 Agdes Ordinarias
Valor da Oferta: R$3.352.941.210,00
Cddigo ISIN: “"BRPASSACNOR7”
Cddigo de negociagdo das Agbes na B3: “PASS3”

No da p Oferta, esti que o Preco por Acdo estara situado entre R$25,50 e R$31,50 (“Faixa Indicativa”), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa icativa, a qual é

A Compass Gas e Energia S.A. ("Companhia”), em conjunto com o Banco Itali BBA S.A. (“Itai BBA” ou “Coordenador Lider”), o Banco Santander (Brasil) S.A. ("Santander” ou “Agente Estabilizador”), o Banco Morgan
Stanley S.A. ("Morgan Stanley”), o Banco BTG Pactual S.A. ("BTG Pactual”), o Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI"), o Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
("Citi") o BB-Banco de Investimento S.A. (BB Investimentos”), o UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. ("UBS"), o Banco Safra S.A. ("Safra”) e a XP Investimentos Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. ("XP” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Santander, o Morgan Stanley, o BTG Pactual, o Bradesco BBI, o Citi o BB Investimentos, o UBS e o Safra, os “Coordenadores da
Oferta”), estdo realizando uma oferta publica de distribuigdo priméaria de agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia (“*Agdes” e “Oferta”, respectivamente).

A Oferta consistird na distribuicdo publica primaria de 117.647.060 (cento e dezessete milhGes, seiscentos e quarenta e sete mil e sessenta) novas Agdes ordinarias a serem emitidas pela Companhia (“Agdes Inicialmente

Ofertadas”), a ser realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Instrucdo CVM 400"), com o “Cddigo ANBIMA de Regulagéo e Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicéo de Valores Mobilidrios”, atualmente vigente (“Codigo ANBIMA”), e demais normativos
aplicaveis, sob a coordenagdo dos Coordenadores da Oferta, com a participagdo de determinadas instituigdes consorciadas autorizadas a operar segmento especial de negociagdo de valores mobilidrios no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“"B3") e convidadas a participar da Oferta para efetuar, exclusivamente, esforgos de colocagdo das Agdes junto a Investidores N&do Institucionais
(conforme definido neste Prospecto).

Simultaneamente, serdo realizados esforgos de colocagdo das Agdes no exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo Santander Investment Securities Inc., pelo Morgan Stanley & Co. LLC, pelo BTG Pactual US Capital, LLC, pelo
Bradesco Securities, Inc., pelo Citigroup Global Markets Inc., pelo Banco do Brasil Securities LLC, pelo UBS Securities LLC, pelo Safra Securities LLC e pela XP Investments US, LLC (em conjunto, “Agentes de Colocacdo
Internacional”), em conformidade com o Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a Companhia e os Agentes de Colocagdo Internacional (“Contrato de Colocacdo Internacional”) (i) nos Estados Unidos da América
(“Estados Unidos”), exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A do U.S. Securities Act de 1933,
conforme alterado (“Securities Act”), editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos ("SEC”); e (i) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos ou o Brasil, para investidores que sejam considerados
ndo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou ndo constituidos de acordo com as leis deste pais (10n-U.S. persons), nos termos do Regulation S (“Regulamento S”), editado pela SEC, no ambito do Securities Act, e
observada a legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor; em ambos os casos (i) e (i), em operagOes isentas de registro nos Estados Unidos, previstas no Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo do
Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobilidrios (investidores descritos nas alineas (i) e (i) acima, em conjunto, “Investidores
Estrangeiros”), desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional ("CMN"), pelo Banco Central do Brasil e/ou pela
CVM, nos termos da Resolugdo do CMN n© 4.373, de 29 de setembro de 2014, conforme alterada (“Resolugdo 4.373"), da Instrugdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conforme alterada (“Instrucdo CVM 560"), ou da Lei
n° 4.131, de 03 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131"), sem a necessidade, portanto, da solicitagdo e obtengdo de registro de distribuicdo e colocagdo das Agdes em agéncia ou drgdo regulador do mercado de
capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 29, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgaggio do “Antincio de Inicio da Oferta PUblica de Distribuigdo Priméria de Agdes Ordinarias de Emissdo da Companhia” (“Antincio de Inicio”), a quantidade de
Ag0es Inicialmente Ofertadas (sem considerar as Agdes Suplementares, conforme definidas abaixo) podera, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento), ou seja,
em até 23.529.412 (vinte e trés milhdes, quinhentos e vinte e nove mil, quatrocentos e doze) novas Agdes, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Agdes Inicialmente Ofertadas (“AgBes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de AgBes Inicialmente Ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze
por cento) do total de AgSes Inicialmente Ofertadas, ou seja, em até 17.647.059 (dezessete milhdes, seiscentos e quarenta e sete mil e cinquenta e nove) novas Agdes, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Agoes
Inicialmente Ofertadas (“Agdes Suplementares”), conforme opgdo a ser outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagdo (conforme definido neste Prospecto), as quais serdo destinadas,
exclusivamente, para prestagdo de servigos de estabilizagdo do prego das Agdes.

Na hipétese de o Prego por Agdo (conforme abaixo definido) ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva (conforme definido neste Prospecto) serdo normalmente, considerados e processados, observadas
as condigBes de eficacia descritas neste Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixagdo do Prego em Valor Inferior & Faixa Indicativa (conforme definido neste Prospecto), hipdtese em que o Investidor N&o Institucional podera
desistir do seu Pedido de Reserva.

O prego de subscrigdo por Agdo serd fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento junto a Investidores Institucionais, realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato
de Colocagdo, e no exterior, pelos Agentes de Colocagdo Internacional, nos termos do Contrato de Colocagdo Internacional, em consondncia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400
(“Procedimento de Bookbuilding") e tera como parametro as indicagdes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) por Agéo coletada junto a Investidores Institucionais durante o
Procedimento de Bookbuilding (“Preco por Agdo”).

A escolha do critério de determinagdo do Prego por Agdo é justificada na medida em que o prego de mercado das AgOes a serem subscritas foi aferido de acordo com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o
valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas intengBes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluigdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170,
paragrafo 19, inciso III, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”). Os Investidores N&o Institucionais ndo participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo
participardo do processo de determinagdo do Prego por Agdo.

Prego (R$)™ Comissdes (R$)M@® Recursos Liquidos (R$)M)®
Preco por Ac3o. 28,50 0,86 27,65
Oferta 3.352.941.210,00 100.588.236,30 3.252.352.973,70
Total 3.352.941.210,00 100.588.236,30 3.252.352.973,70
a Considerando o Prego por Agdo de R$28,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa de pregos.
@ Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as Agdes Suplementares e sem considerar as Agdes Adicionais.
@) Sem dedugdo das despesas e tributos da Oferta.
@ Para informagdes sobre as remuneragdes a serem recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a segdo “Informagdes sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo”, na pagina 49 deste Prospecto.

A submissgo do registro de companhia aberta categoria “A”, a adesdo da Companhia ao Novo Mercado, bem como a reforma do seu Estatuto Social, de forma a adequé-lo as disposigdes do Regulamento do Novo Mercado, e a
realizagdo da Oferta pela Companhia, mediante aumento do capital social da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social (“Estatuto Social”), com a excluséo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Acdes e do artigo 6°, § 2° do Estatuto Social, bem como seus termos e condigBes, foram aprovadas em Assembleia Geral Extraordinria da
Companhia realizada em 30 de julho de 2020, cuja ata esta em fase de arquivamento perante a Junta Comercial do Estado de Séo Paulo, e sera publicada no jornal ““Folha de S&o Paulo” e no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo
("DOESP"). A fixagdo e justificativa do prego de emisséo das Agoes e, por extensdo, o Prego por Agdo e a aprovagdo e homologagdo do aumento do capital social da Companhia serdo aprovados em Reunido do Conselho de
Administragdo da Companhia a ser realizada apés a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido no item 9) e antes da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, cuja ata serd devidamente registrada na JUCESP e
publicada no jornal “Folha de Sdo Paulo” e no DOESP.

Exceto pelo registro na CVM, a Companhia e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as Agdes nos Estados Unidos e em qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.
Sera admitido o recebimento de reservas, a partir de 15 de setembro de 2020, para subscri¢do de Agdes, as quais somente serdo confirmadas pelo adquirente apds o inicio do periodo de distribuigdo.

"0 REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUIGAO NRO’IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGCOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA,
BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.”

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovacdo da CVM, sendo que o registro da Oferta foi requerido junto a CVM em 31 de julho de 2020.

Este Prospecto Preliminar ndo deve, em nenhuma circ ancia, ser iderado uma rec do de subscricdo ou aquisicao das Acoes. Ao decidir adquirir e liquidar as Agbes, os potenciais
investidores deverao realizar sua propria analise e avaliagdo da situacgdo financeira da Companhia, das atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Agoes.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANEXO A ESTE PROSPECTO, ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA
COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE RISCO DA COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E As ACOES”, A PARTIR DAS PAGINAS 22 e 107, RESPECTIVAMENTE, DESTI E
PROSPECTO E TAMBEM A SECAO 4, FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA NA PAGINA 535, PARA UMA DESCRICAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
AQUISIGAO DE ACOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.
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A data deste Prospecto Preliminar é 08 de setembro de 2020.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “"Compass” ou “nds” se referem, a menos que o
contexto determine de forma diversa, a Compass Gas e Energia S.A., suas subsidiarias e filiais na
data deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos neste

Prospecto, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da secao
“Sumario da Oferta” deste Prospecto.

Acionista Controlador

Administragao

Administradores

Agente Estabilizador ou
Santander

ANBIMA

Assembleia Geral

Auditores Independentes

B3

BB Investimentos
Bradesco BBI
Brasil

BTG Pactual

Citi

CMN
CNPJ/ME

Codigo ANBIMA

Companhia ou Compass

Conselho de Administracao

Cosan S.A.

Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria da

Companhia, considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia, considerados em conjunto.

Banco Santander (Brasil) S.A.

Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e
de Capitais.

A assembleia geral de acionistas da Companhia.

Ernst & Young Auditores Independentes S.S., para o periodo de
seis meses findo em 30 de junho de 2020, e a KPMG -
Auditores Independentes, para os exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 e no periodo de seis
meses findo 30 de junho de 2019.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.
BB-Banco de Investimento S.A.
Banco Bradesco BBI S.A.
Republica Federativa do Brasil.
Banco BTG Pactual S.A.

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobilidrios S.A.

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.

Codigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para
Estruturacdo, Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas
de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de
Valores Mobiliarios atualmente vigente.

Compass Gas e Energia S.A.

O conselho de administracao da Companhia.



Conselho Fiscal

Corretora

Coordenador Lider ou Ita(
BBA

CVM

Deliberacdao CVM 476
Diretoria Estatutaria
DOESP

Dolar, ddlar, ddlares ou US$

EBITDA

EBITDA Normalizado

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste
Prospecto ndo havia sido instalado.

Santander Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A.

Banco Ital BBA S.A.

Comissdo de Valores Mobiliarios.

Deliberagdo da CVM n© 476, de 25 de janeiro de 2005.
A diretoria estatutaria da Companhia.

Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

O EBITDA (£amnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization) ou LAJIDA (“Lucro Antes de Juros, Impostos,
Depreciagdes e Amortizagdes”) ¢ uma medicdo ndo contabil
elaborada pela Companhia em consonancia com a Instrucdgo CVM
527, que consiste no resultado do exercicio ou do periodo
ajustado pelo resultado financeiro liquido, imposto de renda e
contribuicdo social, pelo e pelos custos e despesas de depreciacao
e amortizagdo. A margem EBITDA é calculada pela divisdo do
EBITDA pela receita operacional liquida. O EBITDA e a margem
EBITDA ndo sdo medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatdrio
Financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e ndo representam o fluxo
de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser
consideradas como base para a distribuicao de dividendos, como
substituto para o lucro (prejuizo) liquido do exercicio/periodo ou
como indicador de desempenho operacional, nem como indicador
de liquidez da Companhia. Para mais informagdes sobre medigdes
ndo contabeis, veja o item 3.2 do Formulario de Referéncia anexo
a este Prospecto.

EBITDA normalizado € uma medigdo ndo contabil que consiste no
resultado do exercicio ou do periodo ajustado pelo resultado
financeiro liquido, imposto de renda e contribuicdo social, pelo e
pelos custos e despesas de depreciagao e amortizagao, acrescido
da conta corrente regulatdrio (ativos e passivos setoriais). O
EBITDA Normalizado ndo é uma medida reconhecida pela Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de
Relatdrio Financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e ndo representa
o fluxo de caixa para os periodos apresentados e nao deve ser
considerado como base para a distribuicdo de dividendos, como
substituto para o lucro (prejuizo) liquido do exercicio/periodo ou
como indicador de desempenho operacional, nem como indicador
de liquidez da Companhia. Para mais informagdes sobre medigdes
ndo contabeis, veja o item 3.2 do Formulario de Referéncia anexo
a este Prospecto.



Estados Unidos

Estatuto Social

Formulario de Referéncia

IASB
IFRS

Instituicdo Escrituradora

Instrucao CVM 400

Instrucao CVM 480

Instrucdao CVM 527

IOF/Cambio
JUCESP

Lei das Sociedades por Acoes

Lei do Mercado de Capitais

Morgan Stanley

Novo Mercado

Oficio-Circular CVM/SRE

Prospecto Definitivo

Estados Unidos da América.

O estatuto social da Companhia aprovado pela Assembleia
Geral Extraordindria realizada em 28 de agosto de 2020.

Formulario de referéncia da Companhia, elaborado nos termos
da Instrucdo CVM 480, conforme alterada, e anexo a este
Prospecto.

International Accounting Standard Board.

International  Financial ~ Reporting  Standards  (Normas
Internacionais de Relatério Financeiro). Conjunto de normas
internacionais de contabilidade, emitidas e revisadas pelo IASB.

Itad Corretora de Valores S.A.

Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrucdgo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012, conforme
alterada.

Imposto Sobre Operacdes Financeiras

Junta Comercial do Estado de Sao Paulo

Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Banco Morgan Stanley S.A.

Segmento especial de listagem de valores mobilidrios da B3,
destinado a negociacao de valores mobiliarios emitidos por
empresas que se comprometem voluntariamente com a adogao
de praticas de governancga corporativa e a divulgagao publica
de informagdes adicionais em relagdo ao que é exigido na
legislacdo, previstas no Regulamento do Novo Mercado.

Oficio-Circular CVM/SRE n©° 01/2020, divulgado em 05 de
marco de 2020.

O “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuigdo
Primaria de Agdes Ordinarias de Emissdo da Compass Gas e
Energia S.A.”, incluindo o Formulario de Referéncia a ele anexo
e eventuais aditamentos e/ou suplementos, bem como seus
demais anexos.



Prospecto Preliminar

Prospectos

Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento do Novo
Mercado

Regulamento S

Safra

SEC

Securities Act

UBS

XP

Este “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria de Agdes Ordinarias de Emissdo da Compass Gas e
Energia S.A.”, incluindo o Formulario de Referéncia a ele anexo
e eventuais aditamentos e/ou suplementos, bem como seus
demais anexos.

O Prospecto Definitivo e este Prospecto Preliminar,
considerados em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento de Listagem do Novo Mercado, que prevé as
praticas diferenciadas de governanca corporativa a serem
adotadas pelas companhias com acdes listadas no segmento
Novo Mercado da B3.

Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada, dos
Estados Unidos.

Banco Safra S.A.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios
S.A

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.



INFORMAGCOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacao

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagbes com
Investidores

Instituicao Escrituradora

Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos Quais Divulga
Informacoes

Website

Formulario de Referéncia

Compass Gas e Energia S.A., sociedade por acoes,
devidamente inscrita no CNPJ/ME sob o n° 21.389.501/0001-
81, com seus atos constitutivos devidamente registrados na
JUCESP sob o NIRE n© 35.300.472.659.

Em fase de obtencdo de registro como emissora de valores
mobilidrios categoria “A” perante a CVM, cujo requerimento foi
apresentado a CVM em 31 de julho de 2020.

Localizada na cidade do Sao de Paulo, estado de Sao Paulo,
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4100, 16° andar - Sala 24,
CEP 04538-132.

Localizada na cidade do Sao de Paulo, estado de Sao Paulo,
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4100, 16° andar - Sala 24,
CEP 04538-132. O Diretor de Relagbes com Investidores é o Sr.
Rafael Bergman. O telefone da Diretoria de Relagdes com
Investidores da Companhia é +55(11) 3897-9797 e o seu
enderego eletronico é RI@compassbr.com.

Ital Corretora de Valores S.A.

Ernst & Young Auditores Independentes S.S., para o periodo
de seis meses findo em 30 de junho de 2020, e a KPMG —
Auditores Independentes, para o0s exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 e no
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019.

As AcOes serdo listadas no Novo Mercado sob o cddigo
“PASS3”, a partir do primeiro dia util imediatamente posterior
a divulgacdo do Anuincio de Inicio.

As informacOes referentes a Companhia sao divulgadas no
DOESP e no jornal “Folha de Sao Paulo”.

http://www.compassbr.com/

As informac0es constantes no website da Companhia n3ao sao
parte integrante deste Prospecto e ndo estdo a ele anexas
e/ou incorporadas por referéncia.

InformacOes detalhadas sobre a Companhia, seus negdcios e
operacdoes poderdo ser encontradas no Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto.


http://www.compassbr.com
mailto:RI@compassbr.com

CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e declaracoes acerca do futuro, principalmente nas
secoes “Sumdrio da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a
Companhia’ e “ Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des”, nas paginas 22 e
107, respectivamente, deste Prospecto e nas secoes “4. Fatores de Risco”, “7.
Atividades do Emissor” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia
a partir das paginas 535, 634 e 698 respectivamente, deste Prospecto.

As estimativas e declaracdes futuras tém por embasamento, em grande parte, expectativas atuais
da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou que tenham o
potencial de afetar os negdcios da Companhia, o seu setor de atuacdo, sua participacao de
mercado, sua reputacdo, seus negdcios, sua situagao financeira, o resultado de suas operagoes,
suas margens e/ou seu fluxo de caixa. As estimativas e declaracdes acerca do futuro estdo sujeitas
a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base nas informacdes disponiveis
atualmente. Muitos fatores importantes, além daqueles discutidos neste Prospecto, tais como
previstos nas estimativas e declaracdes acerca do futuro, podem impactar adversamente os
resultados da Companhia e/ou podem fazer com que as estimativas e as declaracdes acerca do
futuro ndo se concretizem. Dentre os diversos fatores que podem influenciar as estimativas e
declaragbes futuras da Companhia, podem ser citados, como exemplo, os seguintes:

e conjuntura socioeconOmica, politica e de negdcios do Brasil, incluindo, exemplificativamente,
inflacdo, flutuacdes das taxas de juros, nivel de emprego e crescimento populacional, confianca
do consumidor e liquidez nos mercados financeiro e de capitais;

o flutuacOes nas taxas de cambio, especificamente com relacao ao Real perante o Ddlar;

o flutuagdes nos principais indices utilizados para precificagdo de dleo e gas no mercado
internacional;

e intervengdes governamentais, resultando em alteracdo na economia, tributos ou
regulamentacdo no Brasil (inclusive referente a politicas desenvolvidas pelo governo do
presidente Jair Bolsonaro);

e nossas projegoes de pregos, demanda e producdo de gas doméstico e internacional;
e capacidade da Companhia de implementar suas estratégias de crescimento;

e capacidade da Companhia de se financiar adequadamente;

e aumento do custo na estrutura da Companhia;

e impacto e recessdo economica e do eventual ajuste fiscal que podera afetar negativamente o
crescimento da demanda na economica brasileira como um todo;

e 0 impacto continuo da COVID-19 sobre os negdcios da Companhia, bem como sobre os nossos
resultados operacionais, situacao financeira e fluxos de caixa no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2020;

e 0 ambiente econdmico mundial e brasileiro em geral e os riscos associados a pandemia da
COVID-19; e



e outros fatores de risco discutidos nas secGes “Sumdrio da Companhia — Principais Fatores de
Risco Relacionados a Companhid’ e “ Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes” deste
Prospecto, nas paginas 22 e 107, respectivamente, deste Prospecto, bem como na segao “4
Fatores de Risco’ e “5. Riscos de Mercado’ do nosso Formulario de Referéncia, a partir das
paginas 535 e 608, respectivamente, deste Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo € exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas

LA\ ” 20\, ” LA\

sobre o futuro. As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “devera”, “visa”, “estima”, “continua”,
“antecipa”, “pretende”, “espera” e outras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. As consideracdes sobre estimativas e perspectivas para o futuro incluem
informag0es pertinentes a resultados, estratégias, planos de financiamentos, posicdo concorrencial,
dinamica setorial, oportunidades de crescimento potenciais, os efeitos de regulamentacao futura e
os efeitos da concorréncia. Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e

perspectivas para o futuro constantes neste Prospecto podem vir a ndo se concretizar.

Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e nao representam qualquer garantia de um
desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser
substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaragbes futuras
constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

DeclaragOes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. As condicdoes da
situacao financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua participacao
e posicao competitiva no mercado poderdo apresentar diferencgas significativas se comparados
aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragbes prospectivas. Muitos dos fatores que
determinardo esses resultados e valores estdo além da sua capacidade de controle ou previsao. Em
vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisdo de investimento deve ser tomada
somente baseada nas estimativas e declaracdes futuras contidas neste Prospecto e no Formulario
de Referéncia.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da
Companhia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 509, podem ter sido, em alguns casos,
arredondados para nimeros inteiros.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 509, PODERAO AFETAR OS
RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A RESULTADOS
DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARAGOES E ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE
APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA E OS
COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A RESPONSABILIDADE E A OBRIGACAO
DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E
DECLARACOES FUTURAS EM RAZAO DA OCORRENCIA DE NOVA INFORMACAO,
EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA. MUITOS DOS FATORES QUE
DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA CAPACIDADE DE
CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.



APRESENTAGAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS E OUTRAS INFORMAGCOES

Referéncias a “Companhia” devem ser entendidas como referéncias a Compass Gas e Energia S.A.
e suas controladas consolidadas. As controladas consolidadas da Companhia, em 31 de dezembro
de 2019, eram (i) Comercializadora de Gas, (ii) Rota 4 e (iii) TRSP. As controladas consolidadas da
Companhia, em 30 de junho de 2020, eram (i) Comgas; (ii) Black River; (iii) Compass
Comercializadora; (iv) Compass Energia; (v) Compass Geragao; (vi) Comercializadora de Gas; (vii)
Rota 4 e (viii) TRSP.

As seguintes informagGes financeiras estdo incluidas neste Prospecto Preliminar:

A.

Demonstragoes Financeiras Consolidadas

Demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes aos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, elaborada de acordo com as praticas
contdbeis adotados no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), acompanhadas do relatério do
auditor independente elaboradas de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria ao emissor nos respectivos exercicios.

Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, referentes ao periodo de
seis meses encerrado em 30 de junho de 2020, elaborada especialmente para fins de registro,
nos termos dos artigos 25 e 26 da Instrucdo CVM 480, de acordo com as praticas contabeis
adotados no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), acompanhadas do relatério do auditor
independente elaboradas de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria ao
emissor no respectivo periodo.

Demonstragoes Financeiras Combinadas carve-out

DemonstragOes financeiras combinadas carve-out, referente aos exercicios sociais findos em 31
de dezembro de 2019, 2018 e 2017 que compreendem: (i) ativos, passivos e resultados
reportados pela Companhia de Gas de S3ao Paulo — COMGAS e; (ii) balangos historicos carved-
out do direito de concessao da Comgas realizado pela Cosan; e (iii) ativos, passivos e
resultados reportados pela entidade legal Compass Gas e Energia S.A. e suas controladas de
acordo com as praticas contabeis adotados no Brasil e com as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB),
acompanhadas do relatério do auditor independente elaboradas de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria ao emissor nos respectivos exercicios.

Demonstragoes Financeiras Consolidadas e Combinadas Carve-out

Demonstragoes financeiras consolidadas em 30 de junho de 2020 e combinadas em 30 de
junho de 2019 que compreendem: (i) ativos, passivos e resultados reportados pela Companhia
de Gas de Sao Paulo — COMGAS e; (ii) balancos histéricos carved-out do direito de concessao
da Comgas realizado pela Cosan; e (iii) ativos, passivos e resultados reportados pela entidade
legal Compass Gas e Energia S.A. e suas controladas, referentes ao periodo de seis meses
encerrado em 30 de junho de 2019, ambas de acordo com as praticas contabeis adotados no
Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), acompanhadas do relatério do auditor independente
elaboradas de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria ao emissor no
respectivo periodo.



D. Demonstracoes Financeiras Intermediarias Consolidadas

e Demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia, referentes
ao periodo de trés e seis meses encerrado em 30 de junho de 2020, de acordo com as praticas
contabeis adotados no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), acompanhadas do relatério
sobre a revisao das informagdes trimestrais do auditor independente elaboradas de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria ao emissor no respectivo periodo.

Estas demonstracdes financeiras consolidadas e combinadas carve-out foram elaboradas e estdo
sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem a
Lei das Sociedades por Acdes e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis
("CPC"), assim como com as normas internacionais de contabilidade ("IFRS”) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”).

1. Critério para consolidacao das demonstragoes financeiras

Subsidiarias s3ao todas entidades sobre as quais a Companhia tem controle, s3ao consolidadas
integralmente a partir da data de aquisicao do controle e desconsolidados quando o controle deixar
de existir.

As transagOes entre partes relacionadas sao eliminadas integralmente na consolidagao. Ganhos nao
realizados oriundos de transag0es com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo
eliminados contra o investimento na proporcao da participacdo da Companhia na investida. As
perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma forma, mas apenas na medida em que nao haja
evidéncia de imparidade.

Os saldos e transacOes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de
transagOes intragrupo, sao eliminados na preparacao das demonstragdes financeiras consolidadas e
combinadas carve-out. As subsidiarias da Companhia estdo listadas abaixo:

30/06/2020 31/12/2019 30/06/2019
99,99% 99,99% 99,99%
99,99% 99,99% 99,99%
99,99% 99,99% 99,99%
(00 To =T 99,15% - -
Black River 100,00% - -
Compass Comercializadora.........ccoeevviiiinninneeennninneeens 100,00% - -
Compass ENergia.......cccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiniineinennssnnneeeeeennnnnn 100,00% - -
COMPASS GEIAGAD ... uvvererirrersrsrrerssasrnresassnressssreesssnessansnns 100,00% - -

2. Critérios de elaboracdo das demonstracées financeiras combinadas carve-out

As demonstracgbes financeiras combinadas carve-out incluem informagdes e operacoes financeiras
historicas das seguintes entidades legais:

e Comgas
¢ balancos historicos carve-out do direito de concessao da Comgas realizado pela Cosan S.A.; e
e Compass Gas e Energia e suas controladas.



Essas companhias foram combinadas por estarem sob controle comum compartilhado e estas
demonstragdes financeiras combinadas carve-out foram elaboradas, no que era pertinente, de
acordo com os conceitos e técnicas aplicaveis para a consolidacdo de demonstragbes contabeis. As
demonstracdes financeiras combinadas carve-out foram preparadas para fornecer, por meio de
uma Unica demonstragao financeira, informag0es relacionadas a todas as atividades das entidades
Compass Gas e Energia S.A., Comercializadora de Gas S.A., Rota 4 Participacbes S.A., TRSP -
Terminal de Regaseificagdo de GNL de Sdo Paulo S.A. e Companhia de Gas de Sdo Paulo -
COMGAS, independentemente da disposicao de sua estrutura societaria.

As companhias combinadas ndo sdo operadas como uma Unica entidade legal, portanto, essas
informagdes ndo sao necessariamente indicativas de resultados obtidos ou de resultado futuro caso
essas estivessem operando como uma Unica entidade legal. Portanto, as demonstracdes financeiras
combinadas carve-out ndo devem ser tomadas como base para fins de calculo de dividendos, de
impostos ou para quaisquer outros fins societarios ou estatutarios.

Para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, as demonstragbes financeiras
consolidadas representam o periodo de 6 meses da Companhia, e 0 mesmo periodo da sua
controlada Comgas e 5 meses da Compass Trading, apos a aquisicdo do seu controle. Dessa forma,
as demonstracgdes financeiras consolidadas substituem as demonstragdes financeiras combinadas,
para esse mesmo periodo, pois seriam iguais.
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SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMACQ!ES DA EMISSORA. AS INFORMAGOES COMPLETAS
SOBRE A EMISSORA ESTAO NO FORMULARIO DE REFERENCIA, LEIA-O ANTES DE ACEITAR A OFERTA. AS
INFORMACOES APRESENTADAS NESTE SUMARIO SAO CONSISTENTES COM AS INFORMACOES DO
FORMULARIO DE REFERENCIA.

Este Sumdrio contém um resumo das nossas atividades e das nossas informagOes financeiras e operacionais, ndo
pretendendo ser completo nem substituir o restante deste Prospecto e do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto
a partir da pagina 509. Este Sumario ndo contém todas as informagGes que o investidor deve considerar antes de investir
nas AgBes. Antes de tomar sua decisdo em investir em nossas AgOes, o investidor deve ler cuidadosa e atenciosamente todo
este Prospecto e o Formulario de Referéncia, incluindo as informagbes contidas na secdo “Consideragdes Sobre Estimativas e
DeclaragcGes acerca do Futuro” e nas seges “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢Oes” deste Prospecto, nas paginas 6 e 22, respectivamente,
deste Prospecto, bem como na segdo “4. Fatores de Risco” e 5. Riscos de Mercado” do nosso Formulario de Referéncia, a
partir das paginas 535 e 608, respectivamente, deste Prospecto, bem como as nossas demonstragdes contabeis e suas
respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto a partir da pagina 175. Recomenda-se aos investidores interessados
que contatem seus consultores juridicos e financeiros antes de investir nas Agoes.

”ow

A menos que o contexto exija outra interpretagdo, os termos “nds”, “nossos” e “nossa Companhia” referem-se a Companhia
e suas subsididrias.

Somos a Compass Gas & Energia, empresa do Grupo Cosan que atua e investe em quatro segmentos de negdcios, se
estabelecendo como uma plataforma complementar de atividades para explorar as oportunidades do setor de gas natural e
energia no Brasil. Temos um modelo de negdcios dificil de replicar e estamos posicionados em ativos estratégicos focados
em: (i) distribuicdo de gas natural, por meio da Comgas, a maior companhia de gas encanado do pais em termos de
volume; (ii) infraestrutura e originacdo de gas, acessando a oferta competitiva de gas do pré-sal e importando GNL (gas
natural liquefeito); (iii) comercializagdo de gés, otimizando o nosso portfélio de oferta e demanda criando diversificacdo,
flexibilidade e competitividade; e (iv) geracdo térmica a gas e trading de energia elétrica, transformando gas em
eletricidade. Acreditamos que nossas operagGes e investimentos criardo uma combinacdo Unica de ativos e talentos, sdlida
geragao de caixa e alto potencial de crescimento e geragdo de valor.

Por meio de nossa controlada Comgas, maior distribuidora de gas do pais, temos mais de 17.877 km de rede instalada e 2,0
milhGes de clientes nos segmentos residencial, comercial, industrial, veicular e outros. No exercicio social encerrado em
2019, distribuimos 4,5 bilhGes de m3 de gas e tivemos o maior volume share entre todas as distribuidoras do pais com 31%,
segundo o Ministério de Minas e Energia (*"MME"), resultando em um EBITDA Normalizado de R$ 2,2 bilhGes. Atualmente
presente em 88 municipios do Estado de Sao Paulo, incluindo a regido metropolitana de Sdo Paulo, fomos reconhecidos nos
Ultimos 11 anos pela American Gas Association (“AGA”) como benchmark global de seguranca entre empresas de
distribuicdo de gas no mundo.

MERCADO DE GAS NATURAL E ENERGIA

O mercado global de gas natural também vem passando por transformagles estruturais intensas. A oferta global tem
crescido de forma pronunciada nos ultimos anos, influenciada pelo aumento de produgdo nos Estados Unidos e
investimentos em novos projetos voltados para exportacdo de GNL. Observa-se uma tendéncia de globalizagdo do gas
natural e a convergéncia para pregos competitivos.

Precos do GNL (USD/MMBtu) Oferta de GNL no
mundo (MMtpa)

20
. +7% 402
10 227

5

0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2T20
2009 2019

=Omm TTF  amOm | V] Henry Hub

Atualmente no Brasil observa-se o mercado de gas natural altamente concentrado pela Petrobras, que historicamente
dominou a cadeia de valor, desde a exploracdo até o transporte, distribuicdo e comercializagdo. Adicionalmente, o gas
natural tem pouca competitividade, baixa penetracdo na matriz energética brasileira e uma demanda reprimida. O Termo de
Compromisso de Cessagao (“TCC”) celebrado entre o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica ("CADE") e a Petrobras
em 2019, modera a redugdo da participagdo dominante da estatal nos préximos anos e cria um novo papel das empresas
privadas no desenvolvimento do setor de gas.
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A descoberta de grandes reservas de gas no pré-sal e a regulacdo do Novo Mercado de Gas figuram como os principais
catalisadores de uma transformagdo no mercado nacional. Segundo a IHS Markit, espera-se que a producdo de gas no Brasil
dobre nos proximos dez anos para 95 milhGes de m3/dia, aumentando significativamente a oferta de gas, e o novo marco
regulatério promova a concorréncia e a abertura do mercado livre de gas. Por esse conjunto de fatores, ha a expectativa de
pregos cada vez mais competitivos, estimulando o desenvolvimento da demanda interna, em particular do setor industrial e
de geragdo termoelétrica. De acordo com dados da Empresa de Pesquisa Energética ("EPE”), a matriz energética brasileira
era 63% composta por hidrelétricas em 2019, 23% por outras fontes renovaveis, 8% por gas natural e 6% por demais
fontes ndo renovaveis. A EPE espera que a contribuicdo do gas natural na matriz dobre para 16% em 2029, enquanto a
hidroeletricidade deve contribuir para 47% da matriz e outras fontes renovaveis devem expandir para 34% do total.

Producdo Liquida de gas natural (Mm?3d)
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Nossa estratégia € ser uma plataforma complementar no setor de gas e energia, (i) expandindo a demanda e a nossa
presenga no segmento de distribuicdo, a partir da Comgas, maior concessionaria do Brasil, (ii) construindo um portfélio com
multiplas fontes de suprimento criando opcionalidade, flexibilidade , através do desenvolvimento de infraestrutura para o
escoamento do gas do pré-sal e regaseificacdo de GNL importado, (iii) comercializando esse portfélio de gas competitivo
para uma demanda crescente das concessionarias de distribuicdo, dos clientes do mercado livre e das usinas de geracdo
termoelétricas, e (iv) explorando o potencial de geracdo a base de gas natural, através de usinas termoelétricas com
contratos de longo prazo no ambiente regulado, aliado a inteligéncia no trading de energia.

DADOS FINANCEIROS E OPERACIONAIS

A tabela abaixo apresenta os principais dados e indicadores financeiros e operacionais, para os periodos e exercicios
indicados e derivam das informagGes contabeis combinadas carve-out da Companhia para os periodos de seis meses findo
em 30 de junho de 2020 e 2019 e exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 que compreendem (i)
Companhia e suas controladas; e (ii) Comgas; e (iii) Direito de Concessdo oriundo da aquisicdo da Comgas registrados na
Cosan.

Periodo de seis meses Exercicio social encerrado
findo em 30 de junho de em 31 de dezembro de
2020 2019 2019 2018 2017
(em milhares de reais)
Receita operacional liquida.........ccceennininnininnees 4.035.097 4.398.851 9.514.222 6.840.011 5.537.857
Resultado liquido do periodo 508.453 521.912 1.284.988 1.258.967 559.656

1.043.603 1.119.729 2.509.999 2.186.264 1.518.481
1.043.603 1.078.016 2.215.318 1.938.852 1.737.715
1.899.934 2.251.602 4.512.371 4.543.298 4.292.873
2.040.799 1.944.852 2.009.271 1.905.455 1.791.226

EBITDA Normalizado
Volume sem Termogeragdo (mil m3) .
Numero de clientes.

Divida bruta 7.336.786 3.585.444 5.244.942 3.651.545 4.212.504
Caixa e equivalentes de caixa e Titulos e valores mobiliarios ...... (3.446.818)  (2.157.074)  (1.283.756)  (1.727.455) (2.237.180)
Instrumentos financeiros derivativos...........cccvvveeiiieesniieeesines (580.924) (387.149) (374.730) (368.928) (458.476)
Divida HQUIA ...eeuveeeeeiieesiisee e e 3.309.044 1.041.221 3.586.456 1.555.162 1.516.848
NOSSAS ATIVIDADES

Distribuicdo de gas natural

A atividade de distribuicdo de gas natural no Brasil é regulada por érgdos estaduais que definem, entre outros critérios, a
metodologia para reajuste tarifario, metas de investimento e de expansdo da rede e metas de eficiéncia. A Compass atua
nesse segmento através da sua controlada Comgas.

A presenca estatal ainda é dominante no setor através do controle acionario da grande maioria das concessionarias. O Brasil
possui 27 concessionarias de distribuicdo de gas em 24 das 27 unidades federativas, sendo que apenas 4 delas sdo
controladas por grupos privados. No atual governo, além da saida da Petrobras do segmento até 2021, de acordo com o
TCC assinado junto ao CADE, diversos estados ja anunciaram o interesse em privatizar suas distribuidoras. Nesse sentido,
acreditamos que o segmento de distribuicdo passara por um movimento de consolidacdo e aumento da participagdo de
grupos privados.
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Distribuidoras de Gas Natural
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Por meio de nossa controlada Comgas, a nossa area de concessdo responde por cerca de 26% do Produto Interno Bruto
(PIB) do pais, segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica ("IBGE”), abrangendo 177 municipios das
regides metropolitanas de Sdo Paulo e de Campinas, além da Baixada Santista e do Vale do Paraiba. Atualmente presente
em 88 municipios, com um total de mais de 10 milhGes de residéncias sob nossa drea de concessdo. Fomos reconhecidos
nos ultimos 11 anos pela American Gas Association (“AGA") como benchmark global de seguranca entre empresas de
distribuicdo de gas no mundo.
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Entre os itens previstos no contrato de concessdo de Comgas, esta a revisdo tarifaria, que deve ser realizada pela Agéncia
Reguladora de Saneamento e Energia do Estado de Sdo Paulo (“ARSESP”) a cada ciclo de 5 anos e tem a fungdo de
reestabelecer o equilibrio econdmico-financeiro da concessdo, fixando a margem média para o ciclo e as tarifas que irdo
vigorar para cada um dos segmentos. No dia 23 de maio de 2019, a ARSESP concluiu a 4@ Revisdo Tarifaria Quinquenal da
Comgas, compreendida no periodo de 31 de maio de 2018 a 30 de maio de 2024. Este novo plano aprovado pela ARSESP
garante estabilidade regulatéria e abre caminho para novos investimentos de R$ 4,4 bilhdes, incluindo a expansdo da rede
instalada para aproximadamente 22 mil km e o aumento do numero de clientes para 2,7 milhGes até 2024. Como
concessionaria de servico publico, a Comgas atua por meio de contrato de concessdo vigente até 2029, com possibilidade de
prorrogacao até 2049.

A Comgas atua com um proposito de levar mais conforto para as pessoas, mais eficiéncia para os negdcios e
desenvolvimento para as cidades. A cultura organizacional tem ainda como pilares a Seguranca, a Eficiéncia e os nossos
Clientes, de forma a buscar a exceléncia, por meio do trabalho de pessoas engajadas com o nosso proposito.A expansao
eficiente da infraestrutura da Comgas é pilar fundamental da criagdo de condi¢Ges adequadas e que viabilizem o maximo
aproveitamento da oferta competitiva de gas natural alinhados com o Novo Mercado de Gas.
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Nosso foco no segmento de Distribuicdo passa diretamente pela execucdo do plano regulatério da Comgas e avaliacdo
seletiva de aquisicOes e privatizacGes, buscando ampliar nossa atuacdo nesse mercado e replicando o modelo de negdcios
de sucesso da Comgas.

Infraestrutura e Originacdo de gas natural

No Brasil, historicamente o segmento de infraestrutura de gas é centralizado na Petrobras, sendo atualmente composto
pelos sistemas (i) offshore Rotas (1, 2 e 3) e (ii) por cinco redes de gasodutos onshore (NTS, TAG, TBG, TSB e GDO),
totalizando aproximadamente 9,4 mil km. A Petrobras detém ainda o controle dos trés terminais de importacdo de GNL no
Brasil, com capacidade total de 41 milhdes de m3/dia.

A Petrobras vem gradualmente promovendo o desinvestimento desses ativos e saida do segmento de transporte, como
parte do TCC assinado com o CADE, ja tendo transferido ao controle privado a NTS e a TAG. Adicionalmente, a Petrobras se
comprometeu a disponibilizar a capacidade ndo utilizada para outros produtores, o que contribuira significativamente para a
abertura do mercado e aumento da competigao, com a entrada de novas companhias.

Infraestrutura de Transporte, Escoamento e Terminais de GNL
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O cenario global de oferta abundante tem estimulado o desenvolvimento de terminais de regaseificagdo de GNL por grupos
privados e a expectativa do enorme volume de gas do pré-sal tornara necessaria a ampliagdo da rede de escoamento
offshore para viabilizar a producdo do pré-sal. Assim, enxergamos que existe uma convergéncia de fatores que criam um
momento extremamente favoravel para a maior participacdo de players privados, como a Compass, neste segmento.

Estamos desenvolvendo dois grandes projetos de infraestrutura de gas natural: o Terminal de Regaseificacdo de Sdo Paulo
(“TRSP"), para importacdo de GNL, e o Rota 4, gasoduto de escoamento para a producdo de gas do pré-sal.

Esperamos que o TRSP seja localizado no Porto de Santos, com uma capacidade de regaseificacao nominal licenciada de 14
milhdes de m3/dia, armazenamento de 173.400 m3 e um investimento aproximado de R$ 670 milhdes. Temos o interesse
em manter uma participacdo majoritaria no ativo e iremos financiad-lo parte com capital proprio e parte com capital de
terceiros. Tal investimento é estudado desde 2016 e, em 2019, recebemos a licenga prévia desse projeto. No ano de 2020,
esperamos a emissdo da licenca de instalacdo e o inicio das obras civis. Pretendemos que o TRSP seja operado pela
Compass e temos a expectativa de inicio no primeiro trimestre de 2022, em um modelo de afretamento do Floating Storage
Regasification Unit (“FSRU”), embarcacdo especializada na regaseificagdo do GNL. Esperamos que o projeto seja
remunerado pela regaseificagdo e permita 0 nosso acesso ao gas internacional e pregos competitivos, o que entendemos
permitird criagdo de importante opcionalidade e flexibilidade para nossa estratégia de diversificacdo de suprimento e
maximizacao de competitividade.
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Também estamos desenvolvendo o Rota 4, conectando os pogos de produgdo da bacia de Santos ao continente, onde
construiremos uma Unidade de Processamento de Gas Natural (UPGN). Conforme publicado pela Empresa de Pesquisa
Energética ("EPE"), esse projeto possui duas alternativas, o Rota 4a, ligado a Cubatdo (SP) e o Rota 4b, ligado ao Porto de
Ttaguai (RJ). A capacidade licenciada é de 21 milhGes de m3/dia, com extensdo de 267 km e um investimento aproximado
de US$ 2 bilhdes a partir de 2024, cujos recursos esperamos obter no futuro, e o qual temos interesse em desenvolver
juntamente com parceiros estratégicos mantendo uma participacdo minoritaria. Este investimento vem sendo estudado
desde 2012 e esperamos receber a licenga prévia no primeiro trimestre de 2021 e a licenga de instalagdo em 2021. Temos a
expectativa de inicio das operacoes a partir de 2027 e acreditamos que o projeto sera remunerado pelo escoamento e pelo
processamento do gas natural, por um provavel modelo de to/ling, firmando contratos com produtores, comercializadoras ou
distribuidoras de gas. Esperamos que o Rota 4 permita 0 nosso acesso ao gas competitivo do pré-sal, também um
importante passo na nossa estratégia de diversificagdo de suprimento.

Figura Ilustrativa
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Acreditamos que o TRSP e o Rota 4 sdo estrategicamente complementares, pois possuem perfil de suprimento e flexibilidade
diferentes e alto valor para formacdo do nosso portfélio. Acreditamos que a producdo esperada do pré-sal de gas associado
ao petrdleo deve encontrar demanda firme para que a operagao ndo sofra interrupgdes, e que a importacdo de GNL permite
maximizar a flexibilidade, oferecendo melhor gestao das oscilacdes e oportunidades de demanda do mercado.
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Nosso foco neste segmento é de originar gés natural competitivo de diferentes fontes através de infraestrutura e oferecé-lo,
através do segmento de comercializagdo de gas, ao mercado consumidor, clientes do mercado livre em geral e térmicas.

Comercializacdo de gds natural

Com as transformagdes no mercado global de gas natural e as iniciativas do Novo Mercado de Gas, acreditamos que ha um
grande potencial de crescimento da demanda de gas e no desenvolvimento do mercado livre. De acordo com o MME, em
2019 houve um consumo de 40 milhGes de m3/dia de gas natural pelo mercado cativo das distribuidoras do pais. Com a
abertura desse mercado e considerando a evolugdo e a curva de crescimento do mercado livre de energia elétrica,
acreditamos que em 10 anos, o consumo livre de gas possa atingir 16 milhGes de m3/dia. Adicionalmente, a Petrobras figura
como a principal fornecedora de gas para as distribuidoras com contratos que expirardo entre 2020 e 2024, representando
uma demanda de mais de 25 milhdes de m3/dia para ser potencialmente atendida por novos fornecedores.

O nosso modelo de negdcios na Comercializagdo de gas consiste em construir um robusto portfdlio de suprimento
diversificado, flexivel e competitivo e comercializar o gas para grandes clientes consumidores, distribuidoras de gas e
térmicas a gas, de modo a otimizar a oferta e a demanda de gas natural nos proximos anos. Nossa expertise e experiéncia
no relacionamento com clientes B2B em diferentes negécios no Grupo Cosan, em especial 0 nosso posicionamento nos
segmentos de Distribuicdo de gas e Geragdo, potencializam a escala de nossas ambicGes no segmento. Nossa credibilidade e
experiéncia no setor adicionam, ainda, valor para os nossos stakeholders de tal forma que nossos fornecedores precisam de
demanda firme para o gés e nossos consumidores precisam de seguranga de suprimento para suas atividades.

Comercializagao de Gas
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Em suprimento, no momento estamos em avangadas negociacdes de contratos de fontes diversificadas, dentre elas GNL,
gas boliviano e gas do pré-sal, com diferentes fornecedores. Na demanda, estamos negociando contratos de gas de longo
prazo com distribuidoras e potenciais clientes livres. Por fim, também estamos avancando em discussdes quanto ao acesso a
infraestrutura de terceiros, hoje em sua maioria controlada pela Petrobras, para terminais de regaseificacdo, gasodutos de
transporte, gasodutos de escoamento e plantas de processamento de gas existentes.

Geragdo Térmica a gas natural e Trading de Energia Elétrica

Segundo o Plano Decenal de Energia 2029, publicado pela EPE em 2019, espera-se que Brasil apresente uma expansdo de
poténcia instalada para térmicas a gas de 23 GW, o que representa um aumento de sua participagdo na matriz elétrica de
8% para 16% do total da capacidade de geracdo. Caso esse plano se concretize, o gas natural tera um papel chave na
matriz energética, pois além de substituir fontes de energia mais poluentes, como o carvdo e o 6leo combustivel, também
traz confiabilidade ao sistema elétrico, uma vez que complementa as fontes renovaveis intermitentes, como a solar e edlica,
ajudando a atender picos de demanda de energia.

Nosso foco consiste em desenvolver um portfdlio de geragdo térmica, com investimento total aproximado de R$ 11 bilhdes,
cujos recursos esperamos levantar no futuro, o qual pretendemos realizar juntamente com parceiros estratégicos. Nosso
objetivo é de maximizar a demanda de gas em nosso segmento de Comercializagdao de gas, na qual cada 1 GW de poténcia
instalada consome aproximadamente 4,3 milhdes de m3/dia de gas natural quando em despacho. Nosso objetivo é de
maximizar a demanda de gas em nosso segmento de Comercializacdo de gas, na qual cada 1 GW de poténcia instalada
consome aproximadamente 4,3 milhGes de m3/dia de gas natural quando em despacho. Também estaremos avaliando
seletivamente oportunidades de aquisicdo no setor.

O modelo de negdcios consiste em contratos de longo prazo de venda de energia no mercado regulado (Power Purchase
Agreement — “PPA”), com a remuneracao da disponibilidade e dos despachos inflexivel e flexivel. Pela nossa plataforma
complementar de trading de energia elétrica, também ha a eventual oportunidade de despacho voluntario e remuneragao
via precos de energia spot, o Prego de Liquidacdo das Diferencas (PLD), quando viabilizarmos gas competitivo para garantir
a rentabilidade dessa operagao.
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Atualmente, estamos desenvolvendo dois projetos de térmicas a gas natural prdprios e quatro outros com parceiros, com
objetivo de participar dos proximos leiles de energia nova e existente realizados pelo MME.
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Adicionalmente a estratégia de atuacdo no mercado regulado, enxergamos uma enorme oportunidade no mercado livre.
Existe atualmente a discussdo da Modernizagdo do Setor Elétrico, coordenado pelo MME e que conta com a participagdo da
EPE, Agéncia Nacional de Energia Elétrica ("ANEEL") e Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica ("CCEE”). Em 10 de
marco de 2020, o Senado aprovou o Projeto de Lei do Senado (PLS) 232/16, sobre a redugdo do limite minimo de consumo
para a migragao ao mercado livre de energia, o que aumenta significativamente o universo de consumidores que poderiam
optar por uma modalidade de contratagdo bilateral, diretamente com o provedor da energia. Consequéncia direta dessa
reducdo seria o estimulo a atividade de comercializacdo de energia seja diretamente pelos geradores ou através de
comercializadoras capazes de centralizar uma demanda mais fragmentada.

. Localizagéo dos projetos em
desenvolvimento

Com o objetivo de desenvolver o mercado livre de energia elétrica, em janeiro de 2020, fizemos a aquisicdo da Compass
Comercializacdo, a sétima maior comercializadora independente do pais, com quase 855 MWm comercializados em 2019, R$
1,6 bilhGes em faturamento e lider em rentabilidade segundo o ranking Valor1000 de 2020.

Volume de comercializadores
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A Compass Comercializadora de Energia foi fundada em 2009 e tem como pilar principal a expertise de analise estatistica e
probabilistica que consolidou modelos proprietarios de formagdo de precos e posicionamento de trading de energia. Tal
propriedade, aliada a nova capacidade e forca do balanco do Grupo Cosan, ja permitiu a escalada da sua operacdo de
trading em 2020 em mais de 20 vezes do que operava de volume anteriormente a sua aquisicdo. Além disto, adiciona ao
nosso portfolio a experiéncia e pioneirismo da abertura do mercado livre de energia elétrica, onde diversos fatores e
experiéncias podem ser aplicados ao desenvolvimento do mercado livre de gas natural.
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NOSSOS PONTOS FORTES
Acreditamos que nossos principais pontos fortes e vantagens competitivas sao:
Somos a maior distribuidora de gas natural do Brasil, benchmark global de exceléncia operacional

Com mais de 17.877 km de rede instalada e 2 milhGes de clientes, nossa controlada Comgas é a maior distribuidora do pais,
com 31% de volume share em 2019, de acordo com o MME. Desde 2017, a Comgas distribuiu R$5,4 bilhdes em dividendos
e redugdo de capital, e investiu R$ 1,9 bilhdes em infraestrutura no Estado de Sdo Paulo, no periodo compreendido entre
2013 e 2019. Nosso posicionamento estratégico de expansdo e saturagdo do segmento residencial e foco no cliente gerou
resultados operacionais e financeiros robustos e consistentes.

Acreditamos que a conclusdo dos ciclos de revisdo tarifaria e o novo contrato de suprimento de gas em 2019 abrem caminho
para uma nova fase de investimentos e crescimento da Comgas.

Acreditamos ter grande potencial de crescimento combinado com forte geracao de caixa

A transformagdo e integragdo dos setores de gas natural e energia elétrica apresentam uma oportunidade Unica de investir
no Brasil. Temos 4 pilares de negdcios bem definidos e complementares entre si: (i) distribuicdo de gas natural, que ja conta
com a Comgas, a maior companhia de gas encanado do pais; (ii) infraestrutura e originacdo de gas; (iii) comercializacdo de
gas; e (iv) geracdo térmica a gas e trading de energia elétrica. Acreditamos no grande potencial de cada uma dessas
atividades, desenvolvendo projetos com um sélido plano de investimentos, complementado pela forte e resiliente geracdo de
caixa da Comgas. A forte geragdo de caixa permite que a companhia mantenha uma estratégia de distribuicdo minima de
50% dos lucros em forma de dividendos sem comprometer a disciplina financeira e alavancagem.

Estamos no centro de consumo e hub de oferta de gas natural do pais

A nossa posicdo geografica é extremamente estratégica, pois compreende a area de concessdo da Comgas, que representa
26% do PIB brasileiro, além da proximidade com os outros estados do Sul e Sudeste do pais. Pelo lado de suprimento, o
Terminal de Regaseificacdo de Sdo Paulo e o Rota 4 estardo diretamente conectados em Santos, trazendo grande vantagem
Nno acesso a um gas natural competitivo, seja por importacdo ou do pré-sal. Com a escalabilidade da demanda dos nossos
segmentos de Distribuicdo e Geracdo, também seremos capazes de comercializar gas competitivo para diversos outros
Estados do pais. A estratégia de escalabilidade nos permite capturar oportunidades de curto prazo ao mesmo tempo em que
nos preparamos para o longo prazo.

Track record de aquisicoes do Grupo Cosan, disciplina na alocacao de capital e baixa alavancagem

O Grupo Cosan historicamente fez aquisicdes de empresas como a Comgas em 2012, a incorporacdo da ALL pela Rumo em
2015, e parceria com a Shell para a criagdo da Raizen em 2011. Nos tornamos um dos maiores grupos econdmicos do Brasil
e acreditamos ter gerado valor aos nossos acionistas.

Adicionalmente, estamos bem posicionados para avaliar seletivamente oportunidades de investimento que virdo a mercado
nos proximos anos, incluindo, mas ndo se limitando, as oportunidades oriundas dos desinvestimentos da Petrobras no setor
e as privatizagdes estaduais das distribuidoras de gas. Temos um forte histérico de disciplina na alocagdo de capital, sempre
buscando as melhores alternativas para rentabilizar nosso capital. Além disso, nossa alavancagem ao fim do segundo
trimestre de 2020 é de 1.6x divida liquida / EBITDA e nossa estratégia visa uma alavancagem ao redor de 2.0x divida liquida
/ EBITDA, nos dando flexibilidade para explorar aquisicdes e investimentos em novos projetos.

Alto Padrdo de Governanca Corporativa, Executivos com Sdlida Experiéncia e Acionista Controlador
Referéncia no Setor

A Companhia e sua controlada Comgds sdo empresas de capital aberto, com alto grau de maturidade e transparéncia em
sua administragdo, estruturas de controles internos, auditoria interna, compliance e gestdo de riscos. Nossa atual estrutura
de governanca conta com 5 comités, sendo eles Comité de Pessoas, Comité de Riscos Ambientais e Governanca Corporativa
- ESG; Comité Financeiro e Comité de Divulgacdo, bem como um Comité de Auditoria estatutario.

Nossos executivos possuem solida experiéncia no setor de gas e energia no Brasil, com conhecimentos operacionais e
comerciais do mercado local e internacional. Desenvolvemos uma forte cultura empresarial e profissional, com didlogo
continuo com os principais agentes regulatorios e uma equipe de executivos altamente qualificados. Possuimos um conselho
de administracdo renomado e experiente que inclui lideres empresariais reconhecidos pelo mercado.

.

Nosso acionista controlador, a Cosan, é uma holding com negdcios em energia e logistica, setores estratégicos para o
desenvolvimento do Brasil. S3o subsididrias da Cosan empresas lideres em seus segmentos como Moove, Raizen (uma joint
venture com a Shell), Rumo e Compass Gas e Energia. Acreditamos que a participacdo da Cosan em nosso capital social nos
oferece uma vantagem competitiva, devido ao compartilhamento de gestdo e melhores praticas, qualificando-nos como
gestor de exceléncia operacional, com acesso a tecnologia de ponta, fornecedores de alta qualidade e padrdes de
responsabilidade social e governanca corporativa alinhados as melhores praticas nacionais e internacionais.
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NOSSA ESTRATEGIA

Nossa estratégia é ser a maior plataforma privada de gerenciamento da oferta e demanda de gas do Brasil através de trés
vetores de valor: inteligéncia de mercado, foco no cliente e gestdo de risco. Para atingir esse objetivo , (i) expandiremos
nossa presenca no segmento de distribuicdo, a partir da Comgas, maior concessionaria do Brasil, (i) construiremos um
portfolio de suprimento com diversificagdo e flexibilidade, através do desenvolvimento de infraestrutura para escoamento do
gas do pré-sal e regaseificacdo de GNL importado, (i) comercializaremos esse gas competitivo para a demanda crescente
das concessionarias de distribuicdo, dos clientes do mercado livre e das usinas de geracdo termoelétricas, e (iv) investiremos
na geragdo a base de gas natural, através de usinas termoelétricas com contratos de longo prazo no ambiente regulado,
aliado ao trading de energia.

Com esse modelo de negécio dificil de replicar, acreditamos que a Compass contribuira significativamente para o
desenvolvimento econdmico sustentavel do Brasil, ao fomentar (i) um mercado de gas natural amplo e competitivo com
soluges que viabilizem maior eficiéncia aos nossos clientes e (ii) uma matriz enérgica flexivel e confiavel, que possibilitara a
continuidade da expansao de fonte renovaveis e a reducdo de fontes fosseis mais poluentes.

Tais objetivos sdo perseguidos tendo como principios a busca continua por qualidade, eficiéncia, crescimento e disciplina
financeira, sempre respeitando nossos elevados padrdes de responsabilidade social e ambiental e de governanga corporativa
e liderados por uma administragdo com ampla experiéncia, que vem entregando resultados operacionais e financeiros
consistentes e possibilitando criagdo de valor para seus acionistas.

Mais especificamente, nossa estratégia, dividida nas quatro principais dreas que atuamos, consiste em:

o Distribuicdo de Gas: aumentar a demanda de gas através da expansdo e saturacdo das redes de distribuicdo de gas,
de maneira a executar do plano regulatério da Comgas com disciplina e eficiéncia. Adicionalmente, também
analisaremos seletivamente oportunidades de aquisicdo e privatizagdes de outras distribuidoras que acreditamos devem
ocorrer nos proximos anos.

o Infraestrutura e Originacdo de Gas: acessar um portfdlio de suprimento diverso, flexivel e competitivo de gas
natural, que inclui gas do pré-sal, GNL, gas boliviano, entre outros. Pretendemos firmar parcerias estratégicas para
explorar os investimentos em infraestrutura de escoamento de gas do pré-sal e regaseificagdo de GNL importado.

e Comercializacdo de Gas: otimizar os portfdlios de suprimento e demanda de gas natural, oferecendo as melhores
solugBes energéticas para a base integrada de clientes de gas e energia, contribuindo para o desenvolvimento do
mercado livre de gas natural.

e Geracdo Térmica a Gas e Trading de Energia Elétrica: participacdo em leildes regulados de energia termoelétrica
a base de gas natural com parceiros estratégicos. Também buscamos maximizar nossa inteligéncia de mercado através
do trading de energia elétrica.

EVENTOS RECENTES
Leildao da Gaspetro

A Companhia esta participando de processo competitivo de desinvestimento, conduzido pela Petrobras, para alienagdo de
sua participacdo de 51% no capital social da Petrobras Gas S.A. — Gaspetro (“Gaspetro”). Caso a Companhia saia vencedora
de tal processo, parte dos recursos da Oferta serd utilizada em tal aquisicdo. Ainda, eventual fechamento dessa operagao
estara sujeito a aprovacgdes societarias, regulatdrias, concorrenciais, além de outras condigbes precedentes usuais.

A Gaspetro é uma sociedade holding que detém participagdes (em sua maioria, participagbes minoritarias) em 19
distribuidoras locais de gas, que exploram o armazenamento, a distribuicdo e a comercializagdo de gas natural em diversos
Estados do Brasil.

Total Gas and Power

A Companhia esta em negociacOes avangadas de um acordo comercial com a Total Gas and Power Business Services para
suprimento por 10 anos de Gas Natural Liquefeito (GNL) no volume de até 10 milhdes de m3/dia a ser regaseificado no
futuro Terminal de Regaseificagdo de Sdo Paulo. Tal suprimento serd comercializado pela Companhia para consumidores
livres do mercado livre de gas natural, companhias distribuidoras e usinas termelétricas nos termos das regulamentagGes
aplicaveis para cada mercado. O futuro suprimento sera separado em quantidades de volumes firmes e flexiveis, com
diferentes opcionalidades de originacGes e indexagGes e contara com condigdes precedentes especificas para a eficacia e
inicio de fornecimento destes volumes. O Heads of Agreement somado com o desenvolvimento do Terminal de
Regaseificacdo de Sdo Paulo podem criar uma alternativa importante para a abertura do mercado livre de gas natural,
corroborando com um mercado mais competitivo e intensificando do uso de gas de natural como energia.

Chamada Publica para Alocacdo de Capacidade de Transporte da Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia —
Brasil, coordenada pela ANP

A Companhia participard em setembro de 2020 na Chamada Publica para Alocacdo de Capacidade de Transporte da
Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia — Brasil, coordenada pela ANP (“Chamada Publica”) para a obtencdo da
capacidade de transporte do gas natural, a qual sera pleiteada por meio de participacdo.
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A depender do resultado da Chamada Publica e de negociagdes com terceiros, a Companhia tem a expectativa de assinar
contratos de compra e venda de gés natura com fornecedores e consumidores livres.

A eventual assinatura do contrato de suprimento de gas somada a obtencdo da capacidade de transporte com destino ao
consumidor final € um importante marco na abertura do mercado livre de gas natural, corroborando com um mercado mais
competitivo e intensificando do uso de gas de natural como energia

Impactos da Pandemia do Covid-19

Em 11 de margo de 2020, a Organizacdo Mundial de Salde declarou oficialmente o surto da Covid-19 uma pandemia. Apds
essa declaracdo, varios paises e estados instituiram medidas de isolamento social para combater a pandemia da Covid-19.
Como consequéncia das incertezas causadas pela pandemia, a Comgas suspendeu temporariamente suas projecoes
(Guidance) para 2020.

Diversas medidas de auxilio econémico e financeiro foram introduzidas pelos entes federativos, com objetivo de auxiliar as
empresas na mitigacdo dos efeitos da pandemia, com destaque para a Medida Provisdria n® 932, de 31 de margo de 2020,
adotada pela Companhia, que reduziu as aliquotas das contribuigdes aos servicos sociais autdnomos (Sistema S) no periodo
relativo as competéncias compreendidas entre abril e junho de 2020.

Diante dessa realidade, a Companhia implementou um plano de contingéncia com o objetivo de preservar a saude e a
integridade de seus colaboradores e parceiros, além de garantir a seguranga e a continuidade das suas operagoes, que sdo
consideradas atividades essenciais, por ser um insumo estratégico em hospitais, seguranga, alimentagdo e energia.

Visando proteger a liquidez durante a crise provocada pela pandemia da COVID-19, a controlada Comgas executou
determinadas agGes de gestdo de risco financeiro, entre elas:

Em 1 de abril de 2020, a Comgas emitiu 20 notas promissdrias comerciais, da 43 emissdo, em série Unica, com valor
nominal unitario de R$10.000.000.00, totalizando, na data de emissdo, o valor de R$200.000.000,00;

Em 7 de abril de 2020, a Comgas emitiu 20 notas promissorias comerciais, da 52 emissdo, em série Unica, com valor
nominal unitario de R$25.000.000.00, totalizando, na data de emissdo, o valor de R$500.000.000,00;

Em 7 de abril de 2020, o Conselho de Administragdo aprovou a assinatura do contrato de financiamento (Credit
Agreement), nos termos da Lei n® 4.131/1.962, com o banco The Bank of Nova Scotia, no valor nominal de
US$75.000.000,00;

Em 15 de abril de 2020, a Comgas emitiu 38 notas promissdrias comerciais, da 63 emissdo, em série Unica, com valor
nominal unitario de R$10.000.000.00, totalizando, na data de emissdo, o valor de R$380.000.000.00; e

Em dezembro de 2019, a Comgas assinou contrato com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES) para expansdo do gasoduto de distribuicdo de gds. Em 13 de maio de 2020, foi desembolsado
R$563.000.000,00 referente a esse contrato.

Além disso, a Comgas revisou as variaveis que compdem a metodologia de mensuragdo das perdas esperadas, por meio das
projecdes macroecondmicas de cada segmento, capturando as estimativas de reflexos na inadimpléncia e recuperacdo dos
créditos para os proximos meses, o que refletiu num aumento total de R$54 milhGes de perdas esperadas nos meses de
abril a junho de 2020.

O principal ativo da Comgas, cerca de 56% do ativo total, refere-se ao intangivel do contrato de concessdo (tratado sob a
escopo da IFRIC 12 - Contratos de Concessdo). Sendo assim, esse ativo é recuperavel por duas formas, sendo: (i) tarifas
cobradas dos clientes, e (ii) recuperagdo quando do final da concessdo, quando o Poder Concedente indenizard a Comgas
pelos investimentos ndo realizados. Portanto, o evento da Covid-19 ndo enseja nenhum indicativo imediato de perda na
recuperabilidade do ativo. Ainda, ndo ha nenhuma mudanca na unidade geradora de caixa.

Vale mencionar que ndo ha ativos ociosos na Comgas, pois o gas continua sendo distribuido aos consumidores, mesmo que
em menor volume. Portanto, a depreciagdo continua sendo registrada no resultado normalmente. Quanto a capitalizagdo de
juros, ndo ha motivos para efetuar a suspensdo, uma vez que o evento da Covid-19 esta fora do alcance da Administracdo.
Ainda, em relacdo ao nivel da atividade de construcdo, este foi reduzido, mas continua em atividade e ndo ha paralisacGes
relevantes.
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As informagGes trimestrais da Companhia e suas controladas relativas a 30 de junho de 2020 ndo refletem completamente
os impactos da pandemia da COVID-19 nos resultados operacionais, condigdo financeira e liquidez da Companhia. Espera-se
que tais impactos possam ser mensurados de forma mais acurada a partir das informagdes financeiras trimestrais referentes
ao terceiro trimestre de 2020. De qualquer modo, descrevemos abaixo os principais impactos gerados pela pandemia do
coronavirus nas informagoes financeiras da Companhia:

e A receita operacional liquida totalizou R$4.035,1 milhdes no periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2020,
representando uma redugdo de R$363,8 milhdes, ou 8,3%, quando comparada com o valor de R$4.398,9 milhdes,
referente ao periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2019. Esse decréscimo pode ser explicado,
principalmente, pela reducdo verificada no segmento de distribuicdo de gas, especificamente em razdo de menores
volumes vendidos no 1° semestre de 2020 em todos os segmentos da Comgas, impactado pela pandemia da COVID-
19.

e  Os custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados totalizaram R$2.714,3 milhdes no periodo de seis meses
encerrado em 30 de junho de 2020, representando uma reducao de R$335,5 milhdes, quando comparada com o valor
de R$3.049,8 milhdes, referente ao periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2019. Esse decréscimo pode
ser explicado, entre outros fatores, pelo menor custo reflexo da queda de volume por conta da pandemia da COVID-19.

e As despesas de vendas totalizaram R$361,0 milhdes no periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2020,
representando um aumento de R$59,7 milhdes quando comparadas com o valor de R$301,3 milhdes, referente ao
periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2019. Este aumento pode ser explicado, principalmente, pelo
reconhecimento de provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa de R$54,0 milhGes em funcdo de maior inadimpléncia
por conta da pandemia da COVID-19.

A Administracdo da Companhia e suas controladas entende que se a duragdo da curva de contdgio da pandemia decorrente
da COVID-19 se prolongar no tempo devera haver uma desaceleragdo natural da economia no Brasil, assim poderemos
eventualmente ser procurados por nossos clientes para renegociacdo de dividas, o que podera impactar negativamente o
resultado esperado da Companhia, com possivel aumento de inadimpléncia, e a possibilidade de ter seus ativos imobilizados
ociosos e sem a devida liquidez, reflexos que poderdo também impactar nossa receita, o resultado das nossas operagoes, os
nossos negdcios e a nossa condicdo financeira, fluxo de caixa e endividamento. No entanto, ndo houve, até a data deste
Prospecto, impacto material de tais eventos, tampouco quaisquer outras mudangas materiais que poderiam acarretar a
perda dos clientes da Companhia e, consequentemente, impactar negativamente sua receita.

Apesar de a situagdo atual ser altamente incerta, a Companhia avalia continuamente o impacto da pandemia de COVID-19
em seus resultados operacionais, condicdo financeira e liquidez, bem como quaisquer impactos materiais sobre os negodcios
e operages da Companhia. As analises sdo realizadas em linha com o Oficio Circular CYM/SNC/SEP n° 02/2020, emitido
pela Comissdo de Valores Mobilidrios em 10 de marco de 2020, que orienta os administradores e auditores independentes
de companhias abertas a considerarem cuidadosamente os impactos da COVID-19 em seus negdcios e reportarem nas
demonstragdes financeiras os principais riscos e incertezas advindos dessa analise, em consonancia com as normas
contabeis aplicaveis.

Plano De Remuneracao Baseado Em Agoes

Em 28 de agosto de 2020, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia um Plano de Opcdo de Compra
de Agles, que prevé a distribuicdo de opgdes de compra de agdes aos administradores e colaboradores da Companhia ou de
outras sociedades sob o controle direto ou indireto da Companhia, concedendo a estes a oportunidade de se tornarem
acionistas da Companhia.

Ademais, na mesma ocasido, foi aprovado um aditamento ao Plano de Remuneragao em Acoes que havia sido aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 30 de janeiro de 2020

Para mais informagdes sobre o Plano de Opgdo de Compra de AgBes e o Plano de Remuneragdo em Agdes da Companhia,
favor verificar o item 13.4 do Formulario de Referéncia da Companhia.

INFORMAGOES ADICIONAIS

Nossa sede localiza-se na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na e nosso nimero de telefone é +55 11 3897-9797.
O enderego do website de relagdes com investidores é www.compassbr.com/.
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ESTRUTURA SOCIETARIA

Apresentamos abaixo nosso quadro societario atual.
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PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA

Podemos nao ser capazes de cumprir os termos dos nossos contratos de concessdo, o que pode acarretar
multas, outras penalidades e, a depender da gravidade do descumprimento, na perda de nossas concessées,
presentes ou futuras. Eventuais multas ou a perda de nossas concessées podem afetar nossos negocios e
resultados de maneira adversa relevante.

A prestagdo dos servigos de distribuicdo de gas é outorgada pelo Poder Publico por meio de concessdes. Nos termos da Lei
n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, conforme alterada (“Lei de ConcessGes”), as concessbes estdo sujeitas a extingdo
antecipada nas seguintes circunstancias: (i) advento do termo contratual, (i) encampacdo (relevante interesse de ordem
publica), (i) caducidade (descumprimento de obrigagdo contratual da concessionaria, devidamente precedida da verificagdo
da inadimpléncia da concessionaria em processo administrativo, (iv) rescisdo contratual (amigavel ou judicial), (v) anulagdo
do contrato de concessdo decorrente de vicio ou irregularidade constatados no procedimento licitatério ou no ato de sua
outorga; ou (vi) faléncia ou extingdo da concessionaria.

Em quaisquer dessas circunstancias, os ativos vinculados a concessdo deverdo ser revertidos ao Poder Concedente. Na
hipdtese de o Poder PUblico decidir pela encampagdo ou declarar a caducidade dos contratos de concessdo celebrados com
a concessionaria, ndo € possivel assegurar que o valor de eventual indenizacdo sera suficiente para compensar o
investimento realizado, a taxa de retorno implicita e a perda de lucro futuro relativo aos ativos ainda ndo totalmente
amortizados.

A extingdo antecipada das concessOes também ndo nos desobrigaria em relagdo a responsabilidade pelos danos e prejuizos
causados a terceiros em decorréncia da prestacdo do servigo concedido e poderia ainda ndo nos desobrigar em relagdo aos
direitos e obrigagGes assumidas perante credores.

No caso de rescisdo em virtude de risco de prestacdo inadequada dos servigos, ou o descumprimento das normas legais,
regulamentares e contratuais, que resultarem na declaracao da caducidade da concessdo, o valor efetivo de compensacao a
ser pago pelo Poder Concedente pode ser reduzido de maneira significativa por meio da imposicdo de multas ou outras
penalidades.

A extingdo antecipada das concessGes também ndo nos desobrigaria em relacdo a responsabilidade pelos danos e prejuizos
causados a terceiros em decorréncia da prestagdo do servigo concedido e poderia ainda ndo nos desobrigar em relagdo as
obrigagdes assumidas perante credores.

Além disso, ainda no caso de extingdo antecipada de nossas concessoes, presentes ou futuras, ndo é possivel assegurar que
o valor de eventual indenizagdo sera suficiente para compensar o investimento realizado, a taxa de retorno implicita e a
perda de lucro futuro relativo aos ativos ainda ndo totalmente amortizados.
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Uma decisdo desfavoravel do Poder Concedente em prorrogar nossa principal concessio, ou a permissao de
prorrogacdo em termos menos favoraveis, pode afetar de maneira material e adversa nossos negocios e
resultados.

Nossa controlada, Companhia de Géas de S&o Paulo — COMGAS (“Comgas”), conduz suas atividades de exploracdo de
servicos publicos de distribuicdo de gas nos termos do contrato de concessdo firmado com o Governo do Estado de Sdo
Paulo em 31 de maio de 1999. A concessao tem prazo de 30 (trinta) anos, com a data de expiracdao em 2029, e pode ser
prorrogada, por uma Unica vez, pelo prazo de 20 (vinte) anos adicionais.

O Governo Estadual possui discricionariedade, nos termos da Lei de ConcessOes e dos contratos de concessdes, com relagao
a prorrogacdo das concessoes. Em vista de mencionada discricionariedade, ndo podemos garantir que: (i) novas concessoes
serdo obtidas; ou (ii) todas as nossas concessdes atuais serao prorrogadas e, se prorrogadas, o serdao em termos similares
aqueles atualmente em vigor; ou ainda que (iii) as compensacOes recebidas nos eventos de ndo prorrogacdo serao
suficientes para abranger o valor integral de nosso investimento, o que pode ter um efeito material adverso em nossos
negdcios, nos nossos resultados operacionais e na nossa condicdo financeira.

Deste modo, agdes governamentais, tais como a modificacdo da atual legislacdo, a ndo renovacdo da concessdo, a
renovagdo da concessdo sujeita ao cumprimento de determinadas condigbes precedentes ou em termos menos favoraveis
ou, ainda, o cancelamento dos programas de concessao estaduais, podem ter um efeito adverso material em nossos
resultados operacionais, bem como na implantacdo da nossa estratégia de crescimento e o andamento normal de nossos
negdcios.

Nossos processos de governanga, gestao de riscos e compliance podem falhar em detectar comportamentos
contrdrios a legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, bem como aos nossos padrées de ética e conduta,
podendo ocasionar impactos adversos relevantes sobre nossos negocios, situacdo financeira, resultados
operacionais, reputacdo e cotacdo dos valores mobilidrios de nossa emissio ou a eles vinculados.

Estamos sujeitos a Lei n® 12.846/13, além de outras leis aplicaveis sobre atos praticados contra a Administracdo Publica
(“Lei_Anticorrupcdo”), que imp0e responsabilidade objetiva as empresas, no ambito civel e administrativo, por atos
contrarios a administragdo publica, praticados por seus dirigentes, administradores, colaboradores ou terceiros que atuem
em seu nome ou beneficio. Dentre as sangdes aplicadas estdo: multas, perda de bens, direitos e valores ilicitamente obtidos,
suspensdo ou interdicdo parcial de atividades, proibicdo de contratar com o poder publico ou receber beneficios ou
incentivos fiscais ou crediticios e confisco de ativos, sancOes estas que, se aplicadas, podem afetar adversamente nossos
resultados.

Nossos processos de governanca, gestdo de riscos e compliance podem ndo ser suficientes ou capazes de prevenir ou
detectar (i) violagGes a Lei Anticorrupgdo ou outras violagdes relacionadas, (ii) ocorréncias de comportamentos fraudulentos
ou desonestos por parte de nossos administradores, funcionarios, controladas, controladores, coligadas ou quaisquer
pessoas fisicas e juridicas contratadas e outros agentes que atuem em nosso nome ou beneficio ou em nome e beneficios
de tais partes, ou (iii) outras ocorréncias de comportamentos ndo condizentes com principios éticos, que possam afetar
adversamente nossa reputacdo, bem como de nossos negdcios, condicdo financeira e resultados operacionais, ou a cotagao
dos valores mobiliarios de nossa emissdo.

O risco decorrente da percepcdao negativa de nosso nome por parte de clientes, contrapartes, acionistas, investidores,
reguladores e a sociedade de modo geral por conta do envolvimento em qualquer uma das hipdteses descritas acima pode
ter origem em diversos fatores, inclusive os relacionados ao ndo cumprimento de obrigagOes legais, praticas de negdcios
inadequadas relacionadas a clientes, produtos e servigos, relacionamentos com parceiros com postura ética questionavel, ma
conduta de nossos colaboradores, vazamento de informagGes, praticas anticoncorrenciais, falhas no processo de gestdao de
riscos, entre outros. Nossa reputacdo também pode ser impactada indiretamente por agGes ilegais ou ilicitas, praticadas por
terceiros, incluindo parceiros de negdcios ou clientes. Os danos a nossa reputagdo, bem como eventuais multas, sanges ou
imposigOes legais, podem produzir efeitos adversos sobre os nossos negdcios, resultados operacionais e situagdo financeira,
bem como sobre o valor dos nossos valores mobiliarios.

Ndo ha como prever se surgirdo futuras investigagoes, desdobramentos de investigagGes atuais ou alegacGes envolvendo a
nos, ou quaisquer de nossas afiliadas, diretores, empregados ou membros de nosso conselho de administragdo ou quaisquer
terceiros de alguma forma a nds relacionados. Caso surjam investigagoes, alegaces ou desdobramentos, nossa reputacdo,
negacios, situacdo financeira, resultados operacionais, bem como a cotacdo dos valores mobilidrios de nossa emissdo,
poderdo ser adversamente afetados.

E importante ressaltar que a existéncia de eventuais investigagbes, inquéritos ou processos de natureza administrativa ou
judicial relacionados a violagdo a Lei Anticorrupgao ou a quaisquer leis ou regulamentos aplicaveis, no Brasil ou no exterior,
contra a Companhia, seus controladores, suas controladas e seus respectivos administradores, funcionarios, representantes,
fornecedores ou terceiros agindo em seus nomes ou beneficio, podem resultar em penalidades, dentre as quais: (i) multas e
indenizacdes nas esferas administrativa, civil e penal; (ii) perda de bens, valores obtidos ilicitamente e licengas operacionais,
com a decorrente responsabilizacdo subsidiaria ou solidaria da nossa Companhia; (iii) proibicdo ou suspensdo das nossas
atividades regulares; e/ou (iv) perda de direitos/proibicdo de contratar com a Administragdo Publica, receber incentivos ou
beneficios fiscais ou quaisquer financiamentos e recursos da Administracdo PUblica. Para mais informacgGes veja o item 4.7
do Formulario de Referéncia da Companhia.

23



Os custos de matérias-primas e servigos de fornecimento estao sujeitos a flutuacées que podem ter um efeito
adverso relevante nos nossos resultados e operacées.

As matérias-primas utilizadas nos nossos negdcios e o custo dos servicos contratados para a distribuicdo de gas natural
estdo sujeitos a flutuagdes dependendo das condigdes do mercado. Esses pregos sdo influenciados por vérios fatores sobre
0s quais temos pouco ou nenhum controle, incluindo, entre outros, condicdes econdmicas internacionais e nacionais,
regulamentos, politicas governamentais, ajustes de tarifas e efeitos globais de oferta e demanda (especificamente em
relacdo aos precos de commodities). Nds ndo podemos garantir que o reajuste tarifario da Comgas sera realizado em tempo
habil ou seja suficiente para refletir e/ou compensar aumentos na inflagdo, operacdo custos e despesas, amortizacdo de
investimentos e impostos. Como resultado, podemos ndo ser capazes de repassar o aumento de custos para nossos clientes,
0 que poderia diminuir nossa margem de lucro e resultar em um efeito adverso relevante sobre os nossos negocios,
condicdo financeira e resultados de operagoes.

Atuamos em um setor da atividade econémica que requer grande volume de recursos financeiros, e, portanto,
podera exigir capital adicional no futuro, que podera nio estar disponivel ou, se disponivel, poderd ser em
condicoes ndo satisfatorias a Companhia.

Nossos negécios e estratégia de crescimento, que incluem o Terminal de Regaseificagdo de Sdo Paulo (“TRSP”), para
importacdo de GNL, e o Rota 4, gasoduto de escoamento para a producdo de gas do pré-sal, exigem volumes significativos
de capital, a serem aplicados em futuros projetos, bem como em gastos com a manutencdo das atividades atuais.

Caso o caixa gerado internamente ndo seja suficiente para suprir nossa necessidade de capital, podemos ser obrigados a
levantar capital adicional, inclusive por meio de financiamentos futuros, novas ofertas publicas ou privadas de distribuicdo de
valores mobiliarios, tais como agGes e valores mobilidrios conversiveis em agbes, para financiar nossas atividades e
iniciativas de crescimento.

Nossa capacidade de obter tais recursos depende de varios fatores, entre eles nosso nivel de endividamento e as condigGes
de mercado.

A incapacidade de obter os recursos necessarios em condigGes razoaveis podera causar efeitos adversos a nossos negdcios e
prejudicar a capacidade de implantarmos nosso plano de investimento, bem como pode nos forgar a reduzir ou postergar
desembolsos de capital, realizar a venda de ativos ou reestruturar e refinanciar nosso endividamento, o que pode restringir o
crescimento e desenvolvimento futuros de nossas atividades, afetando nossos resultados operacionais de forma negativa.

Vale mencionar que a captagdo de recursos adicionais por meio da emissdo de agGes ou de titulos de divida conversiveis em
acbes podera, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, ser feita com exclusdo do direito de preferéncia de nossos
acionistas, podendo, portanto, diluir sua participagdo acionaria percentual e patrimonial.
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IDENTIFICACAO DOS ADMINISTRADORES, COORDENADORES DA OFERTA,
CONSULTORES E DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo III da Instrugdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderao ser obtidos nos seguintes enderegos:

Companhia

Compass Gas e Energia S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4100, 16° andar - Sala 24

04538-132,

Sao Paulo, SP

At.: Sr. Rafael Bergman
Tel: +55 (11) 3897-9797
www.compassbr.com/

Coordenador Lider

Banco Itai BBA S.A.
Av. Brigadeiro Faria Lima, 3500, 1°, 20, 30

(parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez
Tel.: +55 (11) 3708-8000
Fax: +55 (11) 3708-8107

www.itau.com.br/itaubba-pt/

Banco Morgan Stanley S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3600,
6° e 8° andares
CEP 04538-132, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Eduardo Mendez
Tel.: +55 (11) 3048-6000
www.morganstanley.com.br/

Banco Bradesco BBI S.A.
Avenida Juscelino Kubitschek, 1309, 10° andar
CEP 04543-011, S3o Paulo, SP
At.: Glenn Mallett
Tel.: +55 (11) 2169-4672
https://www.bradescobbi.com.br

BB-Banco de Investimento S.A.
Rua Senador Dantas, 105, 37° andar, Centro
CEP 20031-923, Rio de Janeiro — RJ]
At.: Jodo Carlos Telles
Telefone: (21) 3808-3625
Fax: (21) 3808-3625
www.bb.com.br

Banco Santander (Brasil) S.A.
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n®
2041 e 2235, 24% andar
04543-011, Sao Paulo, SP
At.: Sr. José Pedro Leite da Costa
Tel.: +55 (11) 3553-3489
www.santander.com.br/

Banco BTG Pactual S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.477,
14° andar
CEP 04538-133, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Fabio Nazari
Telefone: +55 (11) 3383-2000
Fax: +55 (11) 3383-2001
https://www.btgpactual.com/home/investmentbank

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Paulista 1111, 14° andar (parte)
CEP 01311-920 Sao Paulo, SP
At.: Sr. Marcelo Millen
Tel.: +55 4009-3501
https://corporateportal.brazil.citibank.com

UBS Brasil Corretora De Cambio, Titulos E
Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.440,
70 andar (parte)
CEP 04538-132, Sao Paulo, SP
At.: Jodo Auler
Telefone: (11) 2767-6663
Fax: (11) 3847-9856

www.ubs.com/br
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www.santander.com.br
www.bb.com.br
https://www.bradescobbi.com.br
www.morganstanley.com.br
www.itau.com.br/itaubba-pt
www.compassbr.com

Banco Safra S.A.

Avenida Paulista, 2.100, 16° andar
CEP 01310-930, Sao Paulo — SP
At.: Sr. Jo2o Paulo Feneberg Torres
Tel.: +55 (11) 3175-3284
https://www.safra.com.br/

Consultores Legais
Locais da Companhia

XP Investimentos Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Chedid Jafet, 75, Torre Sul, 30° andar
CEP 04551-065, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Vitor Saraiva
Tel.: + 55 (11) 4871-4277
WWW.Xpi.com.br

Consultores Legais
Externos da Companhia

Pinheiro Neto Advogados
Rua Hungria, 1100
CEP 01455-906, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Guilherme Monteiro
Tel.: +55 (11) 3247-8400
www.pinheironeto.com.br

Consultores Legais Locais dos
Coordenadores da Oferta

Davis Polk & Wardwell LLP
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n©
2.041, Torre E, CJ 17A
CEP 04543-011, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Manuel Garciadiaz
Tel.: +55 (11) 4871-8400
www.davispolk.com

Consultores Legais Externos dos
Coordenadores da Oferta

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e

Quiroga Advogados

Alameda Joaquim Eugénio de Lima, 447

CEP 01403-001, S3o Paulo, SP
At.: Sra. Vanessa Fiusa
Tel.: +55 (11) 3147-2834
www.mattosfilho.com.br

Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP
Av. Brigadeiro Faria Lima, 3311 - 79 andar CEP
CEP 04538-133, Sao Paulo, SP
At.: Sr. J. Filipe B. Areno
Tel.: +55 (11) 3708 1840
www.skadden.com

Auditores Independentes da Companhia

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
Av. Juscelino Kubitschek, n© 1.909, Torre Norte,

80 andar, Itaim Bibi
CEP 04543-907, Sao Paulo, SP.
Telefone: (11) 2573-3000
Fax: (11) 2573-4904
www.ey.com.br

KPMG Auditores Independentes
Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105,
110 andar
CEP 04711-904, Sao Paulo, SP
Tel.: +55 (11) 3940-1500
Fax: +55 (11) 3940-1501
www.kpmg.com.br

Declaracgdo de Veracidade das Informagoes

A Companhia e o Coordenador Lider prestaram declaracdes de veracidade das informagdes, nos
termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, as quais se encontram anexas a este Prospecto a partir

da pagina 165.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumadrio ndo contém todas as informagoes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Agdes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagoes contidas nas secoes "Sumadrio da Companhia — Principais
Fatores de Risco da Companhia” e "Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes” nas paginas
22 e 107, respectivamente, deste Prospecto e na secdo "4. Fatores de Risco” do nosso Formulario
de Referéncia, e nas demonstragoes financeiras e respectivas notas explicativas, anexas a este
Prospecto, para melhor compreensio das atividades da Companhia e da Oferta, antes de tomar a
deciséo de investir nas Agoes.

Acgoes 117.647.060 acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal de emissdo da Companhia, livres e desembaracadas de
quaisquer Onus ou gravames, objeto da Oferta, sem considerar as
AcOes Adicionais e As Acdes Suplementares.

AcoOes Adicionais Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdao CVM 400, até
a data da divulgacao do Anuncio de Inicio, a quantidade de Acdes
Inicialmente Ofertadas podera, a critério da Companhia, em
comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em
até 20%, ou seja, em até 23.529.412 novas Acoes.

Agoes em Circulacdo no Sdo as acles ordinarias de emissdao da Companhia menos as de
Mercado apos a Oferta propriedade do acionista controlador, de diretores, de conselheiros
( Free Float) de administragdo e as mantidas em tesouraria. Considerando

apenas a colocacdo das Acdes Inicialmente Ofertadas, estimamos
que 15,77% das acoOes ordinarias de emissao da Companhia (sem
considerar as Agdes Adicionais e Agdes Suplementares) estardao em
circulagdo ap0s a realizacdo da Oferta. Para mais informacGes, veja
as segdes “Informacgdes sobre a Oferta — Composicao do Capital
Social” e “Informacdes sobre a Oferta — Free Float Minimo” nas
paginas 44 e 73 deste Prospecto.

Agdes Suplementares Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de
AcOes Incialmente Ofertadas podera ser acrescida de um lote
suplementar em percentual equivalente a até 15%, ou seja, em
até 17.647.059 novas acgoes ordinarias de emissdo da Companhia,
nas mesmas condicdes e pelo mesmo preco das Acoes Inicialmente

Ofertadas.
Agente Estabilizador ou O Banco Santander (Brasil) S.A., agente autorizado a realizar
Santander operacoes de estabilizacdo de preco das acgbes ordinarias de

emissdo da Companhia no mercado brasileiro, nos termos do
Contrato de Estabilizagao.

Agentes de Colocagao O Itau BBA USA Securities, Inc., o Santander Investment Securities

Internacional Inc., o Morgan Stanley & Co. LLC, o Bradesco Securities, Inc., o
Citigroup Global Markets Inc., o BTG Pactual US Capital, LLC, o
Banco do Brasil Securities LLC, o UBS Securities LLC, o Safra
Securities LLC e a XP Investments US, LLC.
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Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Aprovagoes Societarias

Atividade de Estabilizacao

Anlncio de encerramento da Oferta, a ser divulgado
imediatamente apds a distribuicdo das AgOes, limitado a seis
meses, contados a partir da data de divulgacao do Anuncio de
Inicio, na forma do artigo 29 e anexo V da Instrucdo CVM 400,
disponibilizado nos enderecos indicados na secao “Disponibilizacdo
de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 77 deste Prospecto,
informando o resultado final da Oferta.

Anuncio de Inicio da Oferta, a ser divulgado na forma do artigo 52
e anexo IV da Instrugdo CVM 400, disponibilizado nos enderecos
indicados na secdo “Disponibilizacdo de Avisos e Anulncios da
Oferta” na pagina 77 deste Prospecto, informando acerca do inicio
do Prazo de Distribuicao.

A realizacdo da Oferta, mediante aumento de capital da
Companhia, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei
das Sociedades por Agdes, bem como seus termos e condigOes,
foram aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 30 de julho de 2020, cuja ata esta em fase de
arguivamento perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, e
sera publicada no jornal “Folha de Sao Paulo” e no Diario Oficial do
Estado de Sao Paulo (“"DOESP").

O Preco por Agdo sera aprovado em Reunido do Conselho de
Administragdo da Companhia a ser realizada entre a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding e a concessdao dos registros da
Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP
e publicada no DOESP e no jornal “Folha de Sao Paulo” na data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio.

Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu
exclusivo critério, realizar operacbes bursateis visando a
estabilizacgdo do preco das acOes ordinarias de emissdo da
Companhia na B3, no ambito da Oferta, dentro de trinta dias
contados da data de inicio da negociacao das Agbes na B3,
inclusive, observadas as disposicOes legais aplicaveis e o disposto
no Contrato de Estabilizacdo, o qual sera previamente submetido a
analise e aprovacao da CVM e da B3, nos termos do artigo 23,
paragrafo 39, da Instrucdo CVM 400 e do item II da Deliberagao
CVM 476, antes da divulgacao do Anuncio de Inicio.

Nao existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador de realizar
operagoes bursateis e, uma vez iniciadas, tais operages poderao
ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento, observadas
as disposicdes do Contrato de Estabilizagao. Assim, o Agente
Estabilizador e a Corretora poderao escolher livremente as datas
em que realizardo as operagbes de compra e venda das agbes
ordindrias de emissao da Companhia no dmbito das atividades de
estabilizacao, ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias
ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las
e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.
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Aviso ao Mercado

Bradesco BBI
BTG Pactual

Capital Social

Citi

Contrato de Colocacao

Contrato de Colocacao
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizagao

Aviso divulgado em 08 de setembro de 2020, a ser novamente
divulgado em 15 de setembro de 2020, com a identificacdao das
Instituicdes Consorciadas que aderiram a Oferta e informando
acerca de determinados termos e condigOes da Oferta, incluindo os
relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, em
conformidade com o artigo 53 da Instrugdo CVM 400, nos
enderecos indicados na secao “Disponibilizacdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 77 deste Prospecto.

Banco Bradesco BBI S.A.
Banco BTG Pactual S.A.

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de
R$628.487.690,66 (seiscentos e vinte oito milhdes, quatrocentos e
oitenta e sete mil, seiscentos e noventa reais e sessenta e seis
centavos), totalmente subscrito e integralizado, representado por
628.487.690 (seiscentos e vinte e oito milhdes, quatrocentos e
oitenta e sete mil, seiscentas e noventa)acdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.

Instrumento Particular de Contrato de Coordenagao, Colocagdo e
Garantia Firme de Liquidacdo de Oferta Publica de Distribuicdo de
Acbes Ordinarias da Compass Gas e Energia S.A., a ser celebrado
pela Companhia, pelos Coordenadores da Oferta e pela B3, na
qualidade de interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia e os Agentes de Colocacao Internacional, a fim de
regular os esforcos de colocacdo das AcOes pelos Agentes de
Colocacdo Internacional junto a Investidores Estrangeiros,
exclusivamente no exterior.

Contrato de Empréstimo Privado de Ac¢bes Ordinarias de Emissao
da Compass Gas e Energia S.A., a ser celebrado entre os Acionistas
Controladores, na qualidade de doadores, e o Agente Estabilizador,
na qualidade de tomador, a Corretora.

Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servicos de
Estabilizacao de Preco de A¢bes Ordinarias de Emissao da Compass
Gas e Energia S.A., a ser celebrado entre a Companhia, o Agente
Estabilizador, a Corretora e os demais Coordenadores da Oferta,
estes Ultimos na qualidade de intervenientes anuentes, que rege os
procedimentos para a realizagdo de operagdes de estabilizagdo de
precos das acOes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado
brasileiro pelo Agente Estabilizador, o qual foi devidamente
submetido a analise e aprovacdo da B3 e da CVM, nos termos do
artigo 23, paragrafo 39, da Instrucdo CVM 400 e do item II da
Deliberagdao CVM 476.
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Contrato de Participacao
no Novo Mercado

Contrato de Prestacao de
Servicos

Coordenador Lider ou
Itau BBA

Coordenadores da Oferta

Corretora

Cronograma Estimado da
Oferta

Data de Liquidacao

Data de Liquidagao das
Acoes Suplementares

Destinacdo dos Recursos

Direitos, Vantagens e
Restricoes das Agoes

Contrato de Participacdo no Novo Mercado de Governanga
Corporativa a ser celebrado entre a Companhia e a B3, o qual
entrara em vigor na data de divulgacdo do Andncio de Inicio.

Contrato de prestacdo de servicos a ser celebrado entre a
Companhia e a B3.

Banco Ital BBA S.A.

Coordenador Lider, o Santander, o Morgan Stanley, o Bradesco BBI,
o Citi, o BTG Pactual, o BB Investimentos, o UBS, o Safra e a XP.

Santander Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A.

Veja a sec¢ao “Informacdes sobre a Oferta — Cronograma Estimado
da Oferta” na pagina 51 deste Prospecto.

Data da liquidacao fisica e financeira das Acdes considerando as
AcOes Adicionais, mas sem considerar as Ag0es do Lote
Suplementar) que devera ser realizada dentro do prazo de até dois
dias Uteis, contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio,
com a entrega das Agdes considerando as Ac¢Oes Adicionais, mas
sem considerar as Ac¢des do Lote Suplementar) aos respectivos
investidores.

Data da liquidacdo fisica e financeira das AcOes Suplementares,
que ocorrera no prazo de até dois dias Uteis contado da(s)
respectiva(s) data(s) de exercicio da Opcdo de Acdes
Suplementares.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta (considerando as
Acoes Adicionais e as Acdes do Suplementares), apds a deducao
das comissOes e das despesas estimadas pela Companhia no
ambito da Oferta, serdo destinados para (i) potenciais aquisicoes
de empresas, assim como investimentos em privatizacoes
considerados estratégicos para consolidacdo de ativos de
distribuicdo de gas; e (ii) reforco da sua estrutura de capital.

Para informagdes adicionais, ver segdo "Destinacdo dos Recursos"
na pagina 115 deste Prospecto.

As Acbes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restrigdes conferidos as agles ordinarias de emissdo
da Companhia, nos termos previstos no seu Estatuto Social e na
Lei das Sociedades por Agbes, conforme descritos a partir da
pagina 125 deste Prospecto e na segao 18 do Formulario de
Referéncia.
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Distribuicao Parcial

Evento de Fixacao do
Preco em Valor Inferior a
Faixa Indicativa

Faixa Indicativa

Fatores de Risco

N3o sera admitida distribuicdo parcial no @mbito da Oferta. Assim,
caso nao haja demanda para a subscricao das Acdes da Oferta (ou
seja, sem considerar as AcgOes Adicionais e as AgOes
Suplementares) por parte dos Investidores da Oferta Nao-
Institucional e dos Investidores Institucionais até a data da
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do
Contrato de Colocagdo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os
Pedidos de Reserva e intencdes de investimento automaticamente
cancelados. Neste caso, os valores eventualmente depositados
pelos Investidores Nao-Institucionais serdo devolvidos sem
qualguer remuneragao, juros ou corregao monetaria, sem
reembolso de custos e com dedugdo, caso incidentes, de quaisquer
tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive,
em fungdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham
a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a
zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés
dias Uteis, contados da data de disponibilizagdo do comunicado de
cancelamento da Oferta. Para mais informacgdes, veja a secao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdoes — Na medida
que ndo sera admitida a distribuicdo parcial no ambito da Oferta, é
possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso nao haja
investidores suficientes interessados em adquirir a totalidade das
AcOes objeto da Oferta”, na pagina 111 deste Prospecto.

Fixagdo do Preco por Agao abaixo de 20% do prego inicialmente
indicado, considerando um preco por Acdo que seja o resultado da
aplicagdo de 20% sob o valor maximo da Faixa Indicativa, sendo
que o valor resultante desta aplicagdo de 20% devera ser
descontado do valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos do
artigo 4° do Anexo II do Cddigo ANBIMA e do item 21 do Oficio-
Circular CVM/SRE, hipotese em que o Investidor Nao Institucional
podera desistir do seu Pedido de Reserva, veja a secdo “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agles — A fixacdo do Prego por
Agao em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a desisténcia
dos Investidores Ndo Institucionais, o que podera reduzir a
capacidade da Companhia de alcancar dispersao aciondria na
Oferta”, na pagina 111 deste Prospecto.

A faixa indicativa do Preco por Agao apresentada na capa deste
Prospecto, a ser fixada apds a apuracdo do resultado do
Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que o Preco por Acao
estara situado entre R$25,50 e R$31,50 podendo, no entanto, ser
fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa.

Para uma descricdo de certos fatores de risco relacionados a
aquisicao das Agdes que devem ser considerados na tomada da
decisao de investimento, os investidores devem ler as secOes
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
AcOes”, a partir das paginas 22 e 107 deste Prospecto,
respectivamente, bem como os Fatores de Risco descritos no item
“4, Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia para ciéncia dos
riscos que devem ser considerados antes de investir nas Agoes.
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Garantia Firme de
Liquidacao

A garantia firme de liquidacdao consiste na obrigacdo individual e
nao solidaria dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto
no Contrato de Colocacdo, de liquidar as Acdes (considerando as
Acdes Adicionais e sem considerar as Agdes Suplementares), que
tenham sido adquiridas, porém ndo liquidadas, no Brasil, pelos
seus respectivos investidores na Data de Liquidacdo, na proporcao
e até o limite individual de garantia firme de liquidacao prestada
por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocacdo. A garantia firme de liquidacdo € vinculante
a partir do momento em que for concedido o registro da Oferta
pela CVM, assinados e cumpridas as condicdes precedentes
dispostas no Contrato de Colocagao e o Contrato de Colocacdo
Internacional, disponibilizado o Prospecto Definitivo e divulgado o
Anuncio de Inicio.

Caso as Acgbes (considerando as AgOes Adicionais, mas sem
considerar as Acdes Suplementares) objeto de garantia firme de
liguidacao efetivamente adquiridas por investidores nao sejam
totalmente liquidadas por estes até a Data de Liquidacdo, cada
Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato de
Colocacdo, adquirira, na Data de Liquidagao, pelo Preco por Acao,
na proporcdo e até o limite individual da garantia firme de
liquidacdo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, de
forma individual e ndo solidaria, a totalidade do saldo resultante da
diferenca entre (i) o nimero de Agbes (considerando as AgOes
Adicionais, mas sem considerar as Acdes Suplementares) objeto da
garantia firme de liquidacdo prestada pelos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Colocagao multiplicada pelo
Preco por Agdo e (ii) o nimero de Agbes (considerando as Acdes
Adicionais, mas sem considerar as Acdes Suplementares) objeto da
garantia firme de liquidacao efetivamente integralizadas, no Brasil,
por investidores no mercado, multiplicada pelo Prego por Agao.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugao
CVM 400, em caso de exercicio da garantia firme de liquidacao,
caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocagao, tenham interesse em vender tais
Acbes antes da divulgacdo do Anuncio de Encerramento, o prego
de venda dessas AcOes sera o preco de mercado das acoes
ordinarias de emissdao da Companhia, limitado ao Preco por Acao,
sendo certo, entretanto, que as operacdes realizadas em
decorréncia das atividades de estabilizacdo previstas no item 10
abaixo ndo estardo sujeitas a tais limites.
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Inadequacdao da Oferta

Investidores Nao
Institucionais

Investidores Private

Investidores Private
Lock-up

Investidores Private Sem
Lock-up

O investimento nas AcOes representa um investimento de risco,
pois é um investimento em renda variavel e, assim, os investidores
que pretendam investir nas AcgOes estdao sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Agoes, a
Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao
ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste Prospecto e
no Formuldrio de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisao de investimento. O
investimento em Agdes ndo €&, portanto, adequado a investidores
avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de adquirir Agdes ou com
relagdo a qual o investimento em AgGes seria, no entendimento da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da
Oferta, inadequado. Os investidores devem ler atentamente as
secOes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia que tratam
sobre “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ac¢des”.

Investidores Private e Investidores de Varejo, considerados em
conjunto.

investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil, e clubes de investimento registrados na B3,
em todos os casos, que (i) sejam considerados investidores
qualificados nos termos da regulamentacdo da CVM, (ii) que nao
sejam considerados Investidores de Varejo, e (iii) que realizem
pedidos de investimento durante o Periodo de Reserva no ambito
da Oferta do Segmento Private. O valor minimo de pedido de
investimento é de R$1.000.000,00 por Investidor Private (“Valor
Minimo de Pedido de Investimento na Oferta do Segmento
Private”) e o valor maximo de pedido de investimento é de
R$10.000.000,00 por Investidor Private (“Valor Maximo de Pedido
de Investimento na Oferta do Segmento Private”),

Investidores Private que realizarem seus investimentos, no ambito
da Oferta do Segmento Private Lock-up, de forma direta, durante o
Periodo de Reserva ou durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, e que concordarem, em seus respectivos Pedidos de
Reserva, com o Lock-up do Segmento Private.

Investidores Private que realizarem seus investimentos, no ambito
da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, de forma direta,
durante o Periodo de Resera ou durante o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, € que nao aderirem, em seus respectivos
Pedidos de Reserva, com o Lock-up do Segmento Private.
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Investidores de Varejo

Investidores de Varejo
Lock-up

Investidores de Varejo
Sem Lock-up

Lock-up do Segmento
Private

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na B3,
que realizem pedidos de investimento durante o Periodo de
Reserva (conforme definido abaixo) no ambito da Oferta de Varejo.
O valor minimo de pedido de investimento é de R$3.000,00 por
Investidor de Varejo (“Valor Minimo de Pedido de Investimento na
Oferta de Varejo”) e o valor maximo de pedido de investimento é
de R$1.000.000,00 por Investidor de Varejo (“Valor Maximo de
Pedido de Investimento na Oferta de Varejo”),

Investidores de Varejo que realizarem seus investimentos, no
ambito da Oferta de Varejo Lock-up, de forma direta, durante o
Periodo de Resera ou durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, e que concordarem, em seus respectivos Pedidos de
Reserva, com o Lock-up da Oferta de Varejo.

Investidores de Varejo que realizarem seus investimentos, no
ambito da Oferta de Varejo Sem Lock-up, de forma direta, durante
0 Periodo de Resera ou durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, e que ndo aderirem, em seus respectivos Pedidos de
Reserva, com o Lock-up da Oferta de Varejo.

Os Investidores Private Lock-up ndo poderdo, pelo prazo de 60
dias contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio,
oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, Acoes que
adquirirem no ambito da Oferta do Segmento Private Lock-up.

Dessa forma, como condigdo para a participacao na Oferta do
Segmento Private Lock-up, cada Investidor Private Lock-up, ao
realizar seu Pedido de Reserva, estard autorizando seu agente de
custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais
AcOes para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela
B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipotese, tais Agoes
ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o
encerramento do Lock-up do Segmento Private. Nao obstante o
Lock-up do Segmento Private, as A¢Ges adquiridas no dmbito da
Oferta do Segmento Private Lock-up poderao ser outorgadas em
garantia da Camara de Compensacdo e Liquidacao da B3, caso as
AcOes venham a ser consideradas elegiveis para depdsito de
garantia, de acordo com os normativos da B3, independentemente
das restricbes mencionadas acima. Neste caso, a Camara de
Compensacdo e Liquidacao da B3 estara autorizada a desbloquear
as Acbes adquiridas no ambito da Oferta do Segmento Private que
foram depositadas em garantia para fins de excussao da garantia,
nos termos dos normativos da B3. Para maiores informacdes, veja
a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — Os
Investidores de Varejo Lock-up ou Investidores Private Lock-up,
diante da impossibilidade da transferir, emprestar, onerar, dar em
garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das
acoes ordindrias de emissao da Companhia de sua titularidade
apés a liquidacdo da Oferta, poderdo incorrer em perdas em
determinadas situagbes”, na pagina 114 deste Prospecto
Preliminar.
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Lock-up da Oferta de
Varejo

Instituicoes Consorciadas

Instituicdes Participantes
da Oferta

Instrumentos de Lock-up

Investidores Estrangeiros

Os Investidores de Varejo Lock-up nao poderdo, pelo prazo de 45
dias contados da data de divulgacdo do Anlncio de Inicio, oferecer,
vender, alugar (emprestar), contratar a venda, Agbes que adquirirem
no ambito da Oferta do Segmento Private Lock-up.

Dessa forma, como condicdo para a participacdo na alocacdo
prioritdria da Oferta de Varejo Lock-up, cada Investidor Nao
Institucional da Oferta de Varejo Lock-up, ao realizar seu Pedido de
Reserva, estara autorizando seu agente de custddia na Central
Depositaria gerida pela B3 a depositar tais A¢Ges para a carteira
mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para
este fim. Em qualquer hipdtese, tais Acoes ficardao bloqueadas na
Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do prazo de
45 dias de Lock-up da Oferta de Varejo. Ndo obstante o Lock-up da
Oferta de Varejo, as Agdes adquiridas no ambito da Oferta de Varejo
poderdo ser outorgadas em garantia da Camara de Compensacdo e
Liquidacdo da B3, caso as AgOes venham a ser consideradas elegiveis
para depdsito de garantia, de acordo com os normativos da B3,
independentemente das restricdes mencionadas acima. Neste caso, a
Camara de Compensagdo e Liquidacdo da B3 estara autorizada a
desbloquear as Agbes adquiridas no ambito da Oferta de Varejo que
foram depositadas em garantia para fins de excussao da garantia,
nos termos dos normativos da B3. Para maiores informagles, veja a
secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — Os
Investidores de Varejo Lock-up ou Investidores Private Lock-up,
diante da impossibilidade da transferir, emprestar, onerar, dar em
garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das
acOes ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade apos a
liquidacdo da Oferta, poderdo incorrer em perdas em determinadas
situacdes”, na pagina 114 deste Prospecto Preliminar.

Instituigbes intermediarias autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a participar
da Oferta exclusivamente para efetuar esforcos de colocacdao das
AcOes junto aos Investidores Nao Institucionais.

Coordenadores da Oferta e as Instituicbes Consorciadas, em
conjunto.

Acordos de Restricdo a Venda de AcOes ordinarias de emissdo da
Companhia assinados pela Companhia, seus Administradores e
Acionistas Vendedores.

Os (i) investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definidos na Regra 144A, editada pela SEC, em operagdes isentas de
registro, previstas no Securities Act e nos regulamentos editados ao
amparo do Securities Act; e (ii) investidores que sejam considerados
nao residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou constituidos
de acordo com as leis desse pais (non-U.S. persons), nos termos do
Regulamento S, no ambito do Securities Act e observada a
legislacdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, que
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pelo CMN, pelo BCB e pela CVM.
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Investidores Institucionais Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento

Morgan Stanley

Negociacdo na B3

Oferta do Segmento
Private

Oferta do Segmento
Private Lock-up

Oferta do Segmento
Private Sem Lock-up

Oferta de Varejo

registrados na B3, que sejam considerados profissionais ou
qualificados, nos termos da regulamenta¢do da CVM em vigor, em
qualquer caso, que nao sejam considerados Investidores Nao
Institucionais, incluindo instituicbes autorizadas a funcionar pelo
BCB, companhias seguradoras, sociedades de capitalizacdo,
entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar, fundos
de investimento, entidades administradoras de recursos de
terceiros registradas na CVM, condominios destinados a aplicagao
em carteiras de titulos e valores mobilidrios registrados na CVM
e/ou na B3, em todos os casos, residentes e domiciliados ou com
sede no Brasil e Investidores Estrangeiros.

Banco Morgan Stanley S.A.

As acOes ordinarias de emissdo da Companhia passardao a ser
negociadas no Novo Mercado a partir do dia Uatil seguinte a
divulgacao do Anuncio de Inicio sob o codigo “PASS3”.

Oferta aos Investidores Private, no montante maximo de 10% das
Acdoes (considerando as Acgdes Adicionaise as Agles
Suplementares), a qual compreende a Oferta do Segmento Private
Lock-up e Oferta do Segmento Private Sem Lock-up.

No contexto da Oferta do Segmento Private, a distribuigdo publica
aos Investidores Private Lock-up, sendo certo que, caso haja
demanda de Investidores Private Lock-up (i) de até 0,5% do total
das AcOes, tais pedidos serao atendidos, tendo alocacao garantida;
e (ii) superior a 0,5% do total das Acdes, a alocacao, respeitado o
montante minimo estabelecido no item (i), sera definida a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste
caso, podera haver rateio.

No contexto da Oferta do Segmento Private, a distribuigdo publica
aos Investidores Private Sem Lock-up, sendo certo que, caso haja
demanda de Investidores Private Sem Lock-up (i) de até 0,5% do
total das AcOes, tais pedidos serdo atendidos, tendo alocacao
garantida; e (ii) superior a 0,5% do total das Acdes, a alocacao,
respeitado o montante minimo estabelecido no item (i), sera
definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado
que, neste caso, podera haver rateio.

Oferta aos Investidores de Varejo, no montante de, no minimo,
10% e, no maximo, 19% do total das Agbes (considerando as
AcOes Adicionais e as Acdes Suplementares), a qual compreende a
Oferta de Varejo Lock-up e Oferta de Varejo Sem Lock-up.
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Oferta de Varejo Lock-up

Oferta de Varejo Sem
Lock-up

Oferta Institucional

Oferta Nao Institucional

Oferta

Offering Memorandum

Opcao de Agoes
Suplementares

No contexto da Oferta de Varejo, a distribuicdo publica aos
Investidores de Varejo Lock-up, sendo certo que, caso haja
demanda de Investidores de Varejo Lock-up de (i) de até 8% do
total das AcOes, tais pedidos serdo atendidos, tendo alocacao
garantida; e (ii) superior a 8% do total das AgOes, a alocagao,
respeitado o montante minimo estabelecido no item (i), sera
definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado
que, neste caso, podera haver rateio.

No contexto da Oferta de Varejo, a distribuicdo publica aos
Investidores de Varejo Sem Lock-up, sendo certo que, caso haja
demanda de Investidores de Varejo Sem Lock-up de (i) de até 2%
do total das AcOes, tais pedidos serdao atendidos, tendo alocagao
garantida; e (ii) superior a 2% do total das Agles, a alocacao,
respeitado o montante minimo estabelecido no item (i), sera
definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado
que, neste caso, podera haver rateio.

Distribuicdo publica de Agdes, no ambito da Oferta, direcionada a
Investidores Institucionais.

Oferta aos Investidores Ndo Institucionais, a qual sera assegurado
o montante de, no minimo, 11% e, a exclusivo critério da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da
Oferta, o montante de, no maximo, 20%, do total das AcOes
(considerando as AgOes Adicionais e as Acdes Suplementares),
realizada pelas Instituicdes Consorciadas, a qual compreende: (a) a
Oferta de Varejo; e (b) a Oferta do Segmento Private.

A distribuicdo publica primaria das AgOes, realizada no Brasil em
mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a
Instrucao CVM 400, por intermédio das Instituicbes Participantes
da Oferta, incluindo esforcos de colocagao de Acdes no exterior, a
serem realizados pelos Agentes de Colocagao Internacional para
Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade
com os mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN,
pelo BCB e/ou pela CVM.

O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocacao
Internacional, considerados em conjunto.

Opcao outorgada no Contrato de Colocacdo pela Companhia e
pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos
do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, para colocacdo das AgOes
Suplementares, nas mesmas condicdbes e preco das AgOes
Inicialmente Ofertadas, opcdo essa a ser exercida em funcdo de
prestacdo dos servigos de estabilizacao de preco das Agdes.
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Pedido de Reserva

Periodo de Colocacao

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Pessoas Vinculadas

Pedido de reserva de AgOes pelos Investidores Nao Institucionais,
no ambito da Oferta Ndo Institucional, a ser realizado mediante
preenchimento de formulario especifico com uma Unica Instituicdo
Consorciada.

Prazo de até 2 (dois) dias Uteis, contados a partir da data de
disponibilizagdo do Anlncio de Inicio, que se iniciara em 29 de
setembro de 2020 e se encerrard em 1 de outubro de 2020, para
efetuar a colocacao das Agoes.

Periodo compreendido entre 15 de setembro de 2020, inclusive, e
24 de setembro de 2020, inclusive, para formulacdo de Pedido de
Reserva pelos Investidores Nao Institucionais.

Periodo compreendido entre 15 de setembro de 2020, inclusive, e
17 de setembro, inclusive, data esta que antecedera em pelo
menos sete dias Uteis a conclusao do Procedimento de
Bookbuilding, destinado a formulacdo de Pedido de Reserva pelos
Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas.

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrucdo
CVM 400 e do artigo 19, inciso VI, da Instrucado da CVM 505:
(i) controladores e/ou administradores da Companhia e/ou dos
Acionistas Vendedores e/ou outras pessoas vinculadas a Oferta,
bem como seus cOnjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o 2° grau; (ii) controladores e/ou
administradores das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocacdo Internacional; (iii) empregados, operadores
e demais prepostos das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou
dos Agentes de Colocacao Internacional diretamente envolvidos na
estruturacdo da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem
servicos as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes
de Colocacao Internacional desde que diretamente envolvidos na
Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com as
InstituicOes Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de
Colocacao Internacional, contrato de prestacdo de servigos
diretamente relacionados a atividade de intermediacdo ou de
suporte operacional atinentes a Oferta; (vi) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicbes
Participantes da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocagao
Internacional ou por pessoas a eles vinculadas, desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (vi) cOnjuges ou companheiros,
e filhos menores das pessoas mencionadas nos itens (ii) a
(v) acima; e (vii) clubes e fundos de investimento cuja maioria das
cotas pertenca a Pessoas Vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros nao vinculados.
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Prazo de Distribuicdo

Preco por Agao

Prazo para distribuicdo das Acdes que se encerrara (i) em até 6
(seis) meses contados da data de divulgacdo do Anudncio de Inicio,
conforme previsto no artigo 18 da Instrucao CVM 400; ou (ii) na
data de divulgacdao do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer
primeiro.

No contexto da Oferta, estima-se que o Preco por Agdo estara
situado na Faixa Indicativa. O preco de subscricdo por Acdo, sera
fixado ap0s a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, e tera
como parametro as indicacdes de interesse em fungdo da
qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) por
Agdo coletada junta a Investidores Institucionais durante o
Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério de
determinagao do Prego por Acdo € justificada na medida que o
preco de mercado das Acdes a serem subscritas sera aferido de
acordo com a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual
reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentarao
suas intengdes de investimento no contexto da Oferta e, portanto,
ndo havera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso III, da
Lei das Sociedades por Acdes. Os Investidores Nao
Institucionais que aderirem a Oferta Nao Institucional nao
participarao do Procedimento de Bookbuilding e, portanto,
nao participarao do processo de determinacdo do Preco
por Agao.
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Procedimento de
Bookbuilding

Prospecto Definitivo

Procedimento de coleta de intencdes de investimento a ser
realizado com Investidores Institucionais pelos Coordenadores da
Oferta, no Brasil, e pelos Agentes de Colocacdao Internacional, no
exterior, conforme previsto no artigo 23, paragrafo 19, e no artigo
44 da Instrucao CVM 400.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding,
mediante a coleta de intencdes de investimento, até o limite
maximo de 20% das Acdes da Inicialmente Ofertadas. Nos termos
do artigo 55 da Instrucao CVM 400, caso seja verificado excesso de
demanda superior a 1/3 (um terco) das Agdes Inicialmente
Ofertadas, ndo sera permitida a colocagdo, pelos Coordenadores
da Oferta, de Agdes junto a Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas, sendo as respectivas intengbes de
investimento automaticamente canceladas. Os Pedidos de Reserva
feitos por Investidores Nao Institucionais no Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas ndo serdao cancelados. A participagao de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a
formagao do Prego por Agdo e o investimento nas AgOes por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
resultar em reducdo da liquidez das acdes de emissdao da
Companhia no mercado Secundario. Para mais informacdes, veja
secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A
participacdao de Investidores Institucionais que sejam consideradas
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera afetar
adversamente a formagao do Prego por Agao, e o investimento nas
Agbes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera resultar na reducdo da liquidez das acOes
ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario”, na
pagina 111 deste Prospecto Preliminar. Os investimentos realizados
pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400
para protecdo (Aedge) em operacdes com derivativos contratadas
com terceiros, tendo as acoes ordinarias de emissdo da Companhia
como referéncia incluindo operagbes de total return swap), desde
gue tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; ou que se
enquadrem dentre outras excegdes previstas no artigo 48, II da
Instrucdo CVM 400, s3o permitidas e ndo serdao considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da
Oferta para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, desde que
tais terceiros nao sejam Pessoas Vinculadas.

O Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Primaria de Acdes
Ordindrias de Emissdo da Compass Gas e Energia S.A., incluindo
seus anexos, elaborado nos termos da Instrucao CVM 400 e do
Cédigo ANBIMA, e quaisquer complementos, suplementos ou
erratas ao mesmo.
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Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospectos

Publico Alvo da Oferta

Rateio Oferta do Segmento
Private Lock-up

Rateio Oferta do Segmento
Private Sem Lock-up

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria de AcBes de Emissao da Compass Gas e Energia S.A.,
incluindo seus anexos, elaborado nos termos da Instrugao CVM
400 e do Cddigo ANBIMA, e quaisquer complementos, suplementos
ou erratas ao mesmo.

Este Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo, considerados
em conjunto.

Os Investidores Nao Institucionais e os Investidores Institucionais.

Caso o total de Agbes da Oferta do Segmento Private Lock-up
objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private
Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante minimo de Acoes da
Oferta do Segmento Private Lock-up, ndo havera rateio, sendo
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados
por Investidores Private Lock-up, de modo que as Acoes
remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas, a exclusivo
critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores
Private Sem Lock-up ou aos Investidores Institucionais, observado
os limites previstos no ambito da Oferta do Segmento Private; ou
(b) exceda o montante de Acoes destinado a Oferta do Segmento
Private Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto,
as fragbes de Agles.

Caso o total de Acdes da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up
objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private
Sem Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante minimo de Acdes
da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, nao havera rateio,
sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva
realizados por Investidores Private Sem Lock-up, de modo que as
AcOes remanescentes, se houver, poderao ser destinadas, a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores Private
Lock-up ou aos Investidores Institucionais, observado os limites
ambito da Oferta do Segmento Private; ou (b) exceda o montante
AcOes destinados a Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, sera
realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de
Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de Agdes.
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Rateio Oferta de Varejo
Lock-up

Rateio Oferta de Varejo
Sem Lock-up

Registro da Oferta

Caso o total de Agbes da Oferta de Varejo Lock-up objeto dos
Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Lock-up
(a) seja igual ou inferior ao montante minimo de Acoes da Oferta
de Varejo Lock-up, ndao havera rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores
de Varejo Lock-up, de modo que as Agdes remanescentes, se
houver, poderdo ser destinadas, a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, aos Investidores de Varejo Sem Lock-up
ou aos Investidores Institucionais, observado os limites previstos
no ambito da Oferta de Varejo; ou (b) exceda o montante de
AcOes destinados a Oferta de Varejo Lock-up, sera realizado rateio
proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fracdes de Acoes.

Caso o total de AcOes da Oferta de Varejo Sem Lock-up objeto dos
Pedidos de Reserva de Investidores de Varejo Sem Lock-up (a)
seja igual ou inferior ao montante minimo de Acdes da Oferta de
Varejo Sem Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores
de Varejo Sem Lock-up, de modo que as Agdes remanescentes, se
houver, poderdo destinadas, a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, aos Investidores de Varejo Lock-up ou
aos Investidores Institucionais, observado os limites previstos no
ambito da Oferta de Varejo; ou (b) exceda o montante de Acoes
destinados a Oferta de Varejo Sem Lock-up, sera realizado rateio
proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de Acoes.

O pedido de registro da Oferta foi protocolado pela Companhia,
pelos Acionistas Vendedores e pelo Coordenador Lider perante a
CVM em 31 de julho de 2020, estando a presente Oferta sujeita a
prévio registro na CVM.

Mais informagGes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
InstituicOes Participantes da Oferta, nos enderecos indicados na
secao “Informacbes Adicionais” na pagina 74 deste Prospecto.
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Restrigdo a Venda de
Acgoes (Lock-up)

Safra
UBS

Valor Minimo de Pedido de
Investimento na Oferta de
Varejo

Valor Maximo de Pedido de
Investimento na Oferta de
Varejo

Valor Minimo de Pedido de
Investimento na Oferta do
Segmento Private

Valor Maximo de Pedido de
Investimento na Oferta do
Segmento Private

Valor Total da Oferta

XP

A Companhia e seus Administradores se comprometeram, perante
os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao
Internacional, observadas as excecdes previstas no Contrato de
Colocacdo Internacional efou nos respectivos Instrumentos de
Lock-up, a nao oferecer, vender, contratar a venda, penhorar,
emprestar, dar em garantia, conceder qualquer opcao de compra,
realizar qualquer venda a descoberto ou de outra forma onerar ou
dispor, direta ou indiretamente, pelo periodo de 180 dias contados
da data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, quaisquer acoes
ordindrias de emissao da Companhia de que sejam titulares
imediatamente apds a Oferta, ou valores mobilidrios conversiveis
ou permutdveis por, ou que representem um direito de receber
acoes ordinarias de emissao da Companhia, ou que admitam
pagamento mediante entrega de agGes ordinarias de emissdo da
Companhia, bem como derivativos nelas lastreados, ressalvadas as
Agles Suplementares.

A venda ou a percepcdo de uma possivel venda de um volume
substancial das agbGes podera prejudicar o valor de negociacao
das Acdes.

Banco Safra S.A.
UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

O valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 por
Investidor da Oferta de Varejo.

O valor maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 por
Investidor da Oferta de Varejo.

O valor minimo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 por
Investidor Private.

O valor maximo de pedido de investimento de R$10.000.000,00
por Investidor Private.

R$3.352.941.210,00 considerando o Preco por Acdo, que é o ponto
médio da Faixa Indicativa, sem considerar a colocacao das AgOes
Adicionais e das Ac¢bes Suplementares.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobilidrios S.A.
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA
Composigao do capital social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$628.487.690,66 (seiscentos e vinte
oito milhdes, quatrocentos e oitenta e sete mil, seiscentos e noventa reais e sessenta e seis
centavos), totalmente subscrito e integralizado, representado por 628.487.690 (seiscentos e vinte e
oito milhGes, quatrocentos e oitenta e sete mil, seiscentas e noventa) agbes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal. Nos termos do artigo 6° do Estatuto Social, a
Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de R$10.000.000.000,00
(dez bilhdes de reais) de acdes ordinarias, mediante emissdo de novas acbes ordinarias,
nominativas, sem valor nominal, ou por meio da capitalizacao de lucros ou reservas, com ou sem a
emissao de novas acoes.

O quadro abaixo indica a composicdo do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado na data deste Prospecto e a previsdo apos a conclusdo da Oferta, considerando os
efeitos da eventual subscrigao.

Na hipotese de colocacdo total das Acbes, sem considerar as AgOes Suplementares e sem
considerar as AgOes Adicionais:

Subscrito/Integralizado
Composicdo Apos a Oferta, sem considerar as Acoes

Composigdo Atual Suplementares e sem considerar as Agoes Adicionais
Espécie e Classe de Agbes Quantidade Valor Quantidade Valor(®
(R$) (R$)
OFdINANAS wvveeeeeeeee e veeviees 628.487.690 628.487.690,66 746.134.750,00 3.981.428.900,66
Total...... 628.487.690 628.487.690,66 746.134.750,00 3.981.428.900,66

M Considerando o Prego por Acdo de R$28,50, que é o ponto médio da Faixa indicativa e sem deducdo de comissdes e despesas.

Na hipotese de colocacgdo total das AgOes, considerando as A¢Oes Suplementares e sem considerar
as AcOes Adicionais:

Subscrito/Integralizado
Composicao Apos a Oferta, considerando as Agoes

Composicao Atual Suplementares, mas sem considerar as Agoes Adicionais
Espécie e Classe de Agoes Quantidade Valor Quantidade Valor®
(R$) (R%)
OFAINANAS oo 628.487.690 628.487.690,66 763.781.809 4.484.370.082,16
L D 628.487.690 628.487.690,66 763.781.809,00 4.484.370.082,16

M Considerando o Prego por Agdo de R$28,50, que é o ponto médio da Faixa indicativa e sem dedugdo de comisses e despesas.

Na hipdtese de colocacdo total das Acdes, sem considerar as A¢des Suplementares e considerando
as AcOes Adicionais:

Subscrito/Integralizado
Composicdo Apos a Oferta, sem considerar as Agoes

Composigao Atual Suplementares, mas considerando as Agoes Adicionais
Espécie e Classe de Agbes Quantidade Valor Quantidade Valor®
(R$) (R$)
OFdINANAS v 628.487.690 628.487.690,66 769.664.162 4.652.017.142,66
o D 628.487.690 628.487.690,66 769.664.162,00 4.652.017.142,66

M Considerando o Preco por Acdo de R$28,50, que é o ponto médio da Faixa indicativa e sem deducdo de comissdes e despesas.
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Na hipdtese de colocacdo total das Acdes, considerando as Acdes Suplementares e considerando as
AcOes Adicionais:

Subscrito/Integralizado

Composicao Apos a Oferta, considerando as Agoes

Composicao Atual Suplementares e as Agdes Adicionais
Espécie e Classe de Agbes Quantidade Valor Quantidade Valor(®
(R3) (R$)
OFAINATIAS wovreeeoeeeoeeeoeoeeions 628.487.690 628.487.690,66 787.311.221 5.154.958.324,16
Total 628.487.690 _ 628.487.690,66 787.311.221,00 5.154.958.324,16

M Considerando o Prego por Agdo de R R$28,50, que é o ponto médio da Faixa indicativa e sem dedugdo de comissdes e despesas.
Principais acionistas e Administradores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de acOes ordinarias de emissdo da Companhia detidas por
acionistas titulares de 5% ou mais de acdes ordinarias de emissao da Companhia e pelos membros
Administracdo, na data deste Prospecto e a previsdo para apds a conclusao da Oferta.

Na hipotese de colocacdo total das Acgbes, sem considerar as AgOes Suplementares e sem
considerar as A¢Oes Adicionais:

Antes da Oferta Apds a Oferta

Acionista Acoes Ordinarias % Agoes Ordinarias %

CoSan S.A. ..o 622.265.040 99,01 622.265.040 83,40
OULFOS ovvvviiiieiiiiiierer s 6.222.650 0,99 6.222.650 0,83
Administradores 0 0,00 0 0,00
AcOes em Tesouraria ....ceevvveeesrnns 0 0,00 0 0,00
Acoes em Circulacao 0 0,00 117.647.060 15,77
Total....cocvreirennnnnnnnnes a 628.487.690 100100 746'134'750100 100100

Na hipotese de colocagdo total das AgOes, considerando as A¢Ges Suplementares e sem considerar
as Acdes Adicionais:

Antes da Oferta ApoOs a Oferta

Acionista Acoes Ordinarias % Agoes Ordinarias %

Cosan S.A. ..o 622.265.040 99,01 622.265.040 81,47
OULIOS ..o 6.222.650 0,99 6.222.650 0,81
Administradores .........cceeviiieiireennns 0 0,00 0 0,00
AgOes em Tesouraria .... 0 0,00 0 0,00
AcBes em Circulacdo..... 0 0,00 135.294.119 17,71
<] - | 628.487.690 100,00 763.781.809,00 100,00

Na hipotese de colocacgdo total das AgGes, sem considerar as A¢des Suplementares e considerando
as AcOes Adicionais:

Antes da Oferta Apés a Oferta

Acionista Acoes Ordinarias % Agoes Ordinarias %
Cosan S.A. s 622.265.040 99,01 622.265.040 80,85

6.222.650 0,99 6.222.650 0,81
Administradores .........ooevviineininnns 0 0,00 0 0,00
AcOes em Tesouraria ....ocveeeeeeernnns 0 0,00 0 0,00
AcBes em Circulagdo.......ceevevervenens 0 0,00 141.176.472 18,34
Total....corciririrmr e 628.487.690 100,00 769.664.162,00 100,00
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Na hipdtese de colocacdo total das Acdes, considerando as Acdes Suplementares e considerando as
AcOes Adicionais:

Antes da Oferta Apoés a Oferta

Acionista Acoes Ordinarias % Agoes Ordinarias %

Cosan S.A. s 622.265.040 99,01 622.265.040 79,04
OUEIOS ..cevevieee e 6.222.650 0,99 6.222.650 0,79
Administradores .........cccceennnnnnnnn. 0 0,00 0 0,00
AgOes em TeSoUraria .......ucveeeesnnnes 0 0,00 0 0,00
AcBes em Circulagdo.......cevverereenns 0 0,00 158.823.531 20,17
0 | 628.487.690 100,00 787.311.221,00 100,00

Caracteristicas Gerais da Oferta
Descricdo da Oferta

A Oferta consistira na distribuicao primaria de 117.647.060 (cento e dezessete milhdes, seiscentos
e quarenta e sete mil e sessenta) novas acoes ordinarias de emissdo da Companhia, a ser realizada
no Brasil, em mercado de balcao ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, com
o Cbdigo ANBIMA, o Regulamento do Novo Mercado e demais normativos aplicaveis, sob a
coordenagao dos Coordenadores da Oferta.

Simultaneamente, serdo realizados esforcos de colocagdo das Agdes no exterior pelos Agentes de
Colocacao Internacional, em conformidade com o Contrato de Colocacao Internacional, esforcos de
colocagdao das AgOes junto a Investidores Estrangeiros, que invistam no Brasil em conformidade
com os mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo BCB e/ou pela CVM, sem a
necessidade, portanto, da solicitagdo e obtencdo de registro de distribuicao e colocacdo das Acoes
em agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio, a quantidade de Agdes Inicialmente Ofertadas podera, a critério da Companhia,
em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20%, ou seja, em até
23.529.412 (vinte e trés milhdes, quinhentos e vinte e nove mil, quatrocentos e doze) novas Acoes,
nas mesmas condigOes e pelo mesmo preco das Agbes Inicialmente Ofertadas.

Nos termos do artigo 24 da Instrugao CVM 400, a quantidade de Agdes Inicialmente Ofertadas podera
ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% do total de AcoOes
Inicialmente Ofertadas, ou seja, em até 17.647.059 (dezessete milhGes, seiscentos e quarenta e sete
mil e cinquenta e nove) novas Agdes, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Agdes
Inicialmente Ofertadas, conforme opcdo outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos
termos do Contrato de Colocagao, as quais serao destinadas exclusivamente, para prestacdo de
servigos de estabilizagao do prego das Agoes. O Agente Estabilizador tera o direito, a partir da data de
assinatura do Contrato de Colocacdo, inclusive, e por um periodo de até trinta dias contados da data
de inicio da negociacdo das Agoes na B3, inclusive, de exercer a Opgdo de AgOes Suplementares, no
todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificacdo, por escrito, aos demais Coordenadores
da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocacdo das agbes ordinarias de emissao da Companhia seja
tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta
quando da fixacdo do Preco por Acdo.

As Acdes (considerando as Acdes Adicionais, mas sem considerar as A¢des Suplementares) serdo
colocadas pelas Instituigdes Participantes da Oferta em regime de Garantia Firme de Liquidagdo. As
AcOes que forem objeto de esforcos de colocagao no exterior pelos Agentes de Colocacao
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serao obrigatoriamente adquiridas e liquidadas no
Brasil, em reais, nos termos do artigo 19, paragrafo 49, da Lei do Mercado de Capitais.
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A Oferta sera registrada no Brasil junto a CVM, em conformidade com os procedimentos previstos
na Instrugao CVM 400. Exceto pelo registro na CVM, a Companhia e os Coordenadores da Oferta
nao pretendem registrar a Oferta ou as AgGes nos Estados Unidos ou em qualquer agéncia ou
orgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As A¢Ges ndo poderdo ser objeto
de ofertas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. Persons, conforme definido no
Securities Act, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isencdao de registro do
Securities Act.

Aprovacoes societarias

A submissdo do registro de companhia aberta categoria “A”, a adesao da Companhia ao Novo
Mercado, bem como a reforma do seu Estatuto Social, de forma a adequa-lo as disposicoes do
Regulamento do Novo Mercado, e a realizacao da Oferta pela Companhia, mediante aumento do
capital social da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social
(“Estatuto Social”), com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia,
nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
("Lei das Sociedades por Acdes”) e do artigo 6°, § 2° do Estatuto Social, bem como seus termos e
condicOes, foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 30 de
julho de 2020, , cuja ata estd em fase de arquivamento perante a Junta Comercial do Estado de
Sao Paulo, e sera publicada no jornal ““Folha de Sdo Paulo” e no Diario Oficial do Estado de Sdo
Paulo ("DOESP").

O Prego por Agdo sera aprovado em reunido do Conselho de Administracdo a ser realizada entre a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e a concessao dos registros da Oferta pela CVM, cuja
ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no DOESP e no jornal “Folha de Sédo Pauld’
na data de disponibilizacdo do Anuincio de Inicio.

Preco por Agao

No contexto da Oferta, estima-se que o Preco por Acdo estara situado na Faixa Indicativa,
podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, o qual € meramente
indicativa. Na hipdtese de o Prego por Acdo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os
Pedidos de Reserva serdo normalmente considerados e processados, observada as condigdes de
eficacia descritas neste Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixagao do Preco no Valor
Inferior a Faixa Indicativa, hipotese em que o Investidor Ndo Institucional podera desistir do seu
Pedido de Reserva.

O Preco por Acao sera fixado apds a conclusao do procedimento de coleta de intencdes de
investimento junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Colocacdo, e no exterior, pelos Agentes de Colocacdo
Internacional, nos termos do Contrato de Colocacdo Internacional, em consonancia com o disposto
no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrucdo CVM 400 e tera como parametro as
indicacdes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco)
por Acao coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de determinagdo do Preco por Acdo € justificada, na medida em que o prego
de mercado das Agbes, a serem subscritas sera aferido de acordo com a realizacdo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentardao suas intengdes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera
diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo
19, inciso III, da Lei das Sociedades por A¢des. Os Investidores Nao Institucionais nao participarao
do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participarao do processo de determinacdao do
Preco por Acdo.
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Acoes em Circulacao (Free Float) apés a Oferta

Apos a realizacdo da Oferta, considerando ou ndo a colocacdo das Acoes Adicionais e das Acoes
Suplementares, a totalidade das Agdes estara em circulacado no mercado, com excecdo das Acles
de propriedade do acionista controlador, de diretores, de conselheiros de administracdo e as em
tesouraria. Para maiores informacdes, ver secao “Informacdes Sobre a Oferta — Composicdao do
Capital Social”, na pagina 44 deste Prospecto.

Quantidade, montante e recursos liquidos

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Agdes emitidas/alienadas, o Preco por Agao, o valor
total das comissGes pagas pela Companhia aos Coordenadores da Oferta, bem como os recursos
liquidos oriundos da Oferta, nos seguintes cenarios.

Assumindo a colocacdao da totalidade das AcOes, sem considerar as AcgOes Adicionais e
Suplementares.

Preco
Ofertante Quantidade por Agao Montante Comissao Recursos Liquidos
COMPANAIE.c.vreveeeeeeerrereereene. 117.647.060 28,50 3.352.941.210 100.588.236 3.252.352.974
O o) PR 117.647.060 28,50 3.352.941.210 100.588.236 3.252.352.974

Assumindo a colocacdo da totalidade das AcOes, sem considerar as AcOes Adicionais e considerando
as Acbes Suplementares.

Preco
Ofertante Quantidade por Agao Montante Comissao Recursos Liquidos
COMPANhIA...cvcrererererererererenas 135.294.119 28,50 3.855.882.392 115.676.472 3.740.205.920
O o) T 135.294.119 28,50 3.855.882.392 115.676.472 3.740.205.920

Assumindo a colocagao da totalidade das AgOes, considerando as Agdes Adicionais e sem considerar
as AgOes Suplementares.

Preco
Ofertante Quantidade por Agao Montante Comissao Recursos Liquidos
Companhia 141.176.472 28,50 4.023.529.452 120.705.884 3.902.823.568
B ] | 141.176.472 28,50 4.023.529.452 120.705.884 3.902.823.568

Assumindo a colocacdo da totalidade das AcOes, Acdes Adicionais e Acdes Suplementares.

Preco
Ofertante Quantidade por Agao Montante Comissao Recursos Liquidos
Companhia.......coeeeeerereerennnns 158.823.531 28,50 4.526.470.634 135.794.119 4.390.676.514
R 158.823.531 28,50 4.526.470.634 135.794.119 4.390.676.514

Para informagGes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do Formulario de
Referéncia, na pagina 831 deste Prospecto.
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Custos de Distribuicao

As taxas de registro da CVM, ANBIMA e B3 relativas a Oferta, as despesas com auditores,
advogados, consultores, bem como outras despesas descritas abaixo serdo integralmente arcadas
pela Companhia. As comissdes, impostos, taxas e outras retencdes sobre comissdes serdo pagas
aos Coordenadores da Oferta pela Companhia. Para mais detalhadas sobre as despesas, veja a
secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acoes — A Companhia arcaré com todos os
custos e despesas da Oferta, o que poderd afetar adversamente seus resultados no periodo
subsequente a realizacdo da Ofertd’ constante na pagina 114 deste Prospecto.

A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacao da totalidade
das Acoes, sem considerar as Agdes Suplementares e as A¢oes Adicionais:

% em % em
Relacao ao Relacao ao
Valor Total Valor por Preco por
Custos Valor® da Oferta® Agdo Agao
(R$) (R$)

Comissdo de Coordenagado®........ccceeveeereeerueeennn. 13.411.764,84 0,40% 0,11 0,40%
Comissdo de Colocacdo® ......ccvveveeeciveesveesveennne. 40.235.294,52 1,20% 0,34 1,20%
Comissdo de Garantia Firme®..... 13.411.764,84 0,40% 0,11 0,40%
Remuneracdo de Incentivo®... 33.529.412,10 1,00% 0,29 1,00%
Total de COMISSOES ....ureuurrmmnssrnmnssrrnnssssnnnssnnns 100.588.236,30 3,00% 0,86 3,00%
Impostos, Taxas e Outras Retengles.........ccceeee.... 10.743.513,89 0,32% 0,09 0,32%
Taxa de Registro na CVM 317.314,36 0,01% 0,00 0,01%
Taxa de Registro da B3...........euvvmmmmmennnnnniiinnns 1.239.390,71 0,04% 0,01 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA.........cccoeverereesrnsrenn. 105.157,00 0,00% 0,00 0,00%
Total de Despesas com TaxXas ..uccuurrrmsssrnnnssnnns 12.405.375,96 0,37% 0,11 0,37%
Despesas com AUditores .........cccceeveiiiiiiiieeeeeeeeenn, 3.800.220,00 0,11% 0,03 0,11%
Despesas com Advogados e Consultores® ............ 5.012.980,00 0,15% 0,04 0,15%
Outras despesas da Oferta®®..............ceevrervnrnnns 3.200.000,00 0,10% 0,03 0,10%
Total de Outras DesSpesas .....ccccuuusssemsnnsnsssssns 12.013.200,00 0,36% 0,10 0,36%
Total de Despesas® .......cccurerrienrrssnrssannrssnnnsas 24.418.575,96 0,73% 0,21 0,73%
Total de COmissdes € DeSPEesas ....uurersrsrarseses 125.006.812,26 3,73% 1,06 3,73%

(@ Com base no Preco por Acdo de R$28,50 que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco
por Agdo estara situado na faixa de R$25,50 e R$31,50, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é
meramente indicativa.

@ Comissdo de Coordenacdo composta de 0,40% da remuneracdo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicacdo (i) da
quantidade total de AgGes, (ii) pelo Prego por Acdo (“Remuneracdo Base”).

() Comissio de Colocacdo composta de 1,20% da Remuneracdo Base.

*)  Comissdo de Garantia Firme composta de 0,40% da Remuneragdo Base.

() Comissdo de Incentivo composta de 1,0% da Remuneragdo Base. A Comissdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo,
constitui parte da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia. Os
critérios utilizados na quantificagdo da Comissdo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de afericdo discriciondria pela Companhia, tais
como, atuagdo do coordenador durante a preparagdo, execucdo e conclusdo da oferta no desempenho de suas atividades buscando o
melhor resultado para os ofertantes.

©®  Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos.

@ Incluidos os custos estimados com a apresentacdo para investidores (roadshow).

®  Incluidos os custos estimados com traducBes e printer e outros.

®)  Considerando a colocagdo das Agdes Adicionais e das Agdes Suplementares.

Nao ha outra remuneracdo devida pela Companhia as Instituicdes Participantes da Oferta (com
excecdo aos Coordenadores da Oferta, com relacgdo a ganhos decorrentes da atividade de
estabilizacao) ou aos Agentes de Colocacao Internacional, exceto pela descrita acima, bem como
nao existe nenhum tipo de remuneracdo que dependa do Preco por Acdo.

Instituicoes Consorciadas

As Instituicdes Consorciadas serdao convidadas pelos Coordenadores da Oferta, em nome da
Companhia, para participar da colocacao das Agoes.
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Publico Alvo

O publico alvo da Oferta consiste em Investidores Ndo Institucionais e os Investidores
Institucionais, conforme definidos abaixo:

(a) investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou com sede no Brasil e clubes
de investimento registrados na B3, que realizem pedidos de investimento durante o Periodo de
Reserva (conforme definido abaixo) no ambito da Oferta de Varejo Lock-up, conforme definida
no item 5.3.II(a), e da Oferta de Varejo Sem Lock-up, conforme definida no item 5.3.1I(b),
observados o Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo e o Valor Maximo de
Pedido de Investimento na Oferta de Varejo, conforme definidos abaixo;

(b) investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, e clubes
de investimento registrados na B3, em todos os casos, que (i) sejam considerados investidores
qualificados nos termos da regulamentacdo da CVM, (ii) que ndao sejam considerados
Investidores de Varejo, e (iii) que realizem pedidos de investimento durante o Periodo de
Reserva no ambito da Oferta do Segmento Private Lock-up, conforme definido no item 5.3.1(a),
e da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, conforme definida no item 5.3.I(b), observados
o Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private e o Valor Maximo de
Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private; e

(c) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na B3, que sejam
considerados profissionais ou qualificados, nos termos da regulamentacao da CVM em vigor,
em qualquer caso, que ndo sejam considerados Investidores Nao Institucionais, incluindo
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, companhias seguradoras,
sociedades de capitalizacdo, entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar,
fundos de investimento, entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na
CVM, condominios destinados a aplicacdo em carteiras de titulos e valores mobilidrios
registrados na CVM e/ou na B3, em todos os casos, residentes e domiciliados ou com sede no
Brasil, assim como os Investidores Estrangeiros, inexistindo, em qualquer dos casos, valores
minimos e maximos de investimento.

Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrucao CVM 400 e do artigo 19,
inciso VI, da Instrucdo da CVM n© 505, de 27 de setembro de 2011, conforme alterada, serdo
consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores que sejam: (i) controladores e/ou
administradores da Companhia e/ou outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como seus conjuges
ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau; (ii) controladores
e/ou administradores das Instituicoes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacdo
Internacional; (iii) empregados, operadores e demais prepostos das InstituicOes Participantes da
Oferta e/ou dos Agentes de Colocacdo Internacional diretamente envolvidos na estruturacdo da
Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem servicos as Instituices Participantes da Oferta e/ou
dos Agentes de Colocacao Internacional desde que diretamente envolvidos na Oferta; (v) demais
profissionais que mantenham, com as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de
Colocacdo Internacional, contrato de prestacao de servigos diretamente relacionados a atividade de
intermediacdo ou de suporte operacional atinentes a Oferta; (vi) sociedades controladas, direta ou
indiretamente, pelas Instituicbes Participantes da Oferta efou dos Agentes de Colocacdao
Internacional ou por pessoas a eles vinculadas, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (vii)
conjuges ou companheiros, ascendentes, filhos menores e colaterais até o 2° grau das pessoas
mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (viii) clubes e fundos de investimento cuja maioria das
cotas pertenca a Pessoas Vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros nao
vinculados.
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Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

# Eventos Data(V)
Protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM 31 de julho de 2020
Disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicdes

1 Consorciadas) 8 de setembro de 2020

Disponibilizacao do Prospecto Preliminar

2 Inicio das apresentacGes para potenciais investidores (roadshow) 9 de setembro de 2020

Nova disponibilizacao do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicdes
Consorciadas)

Inicio do Periodo de Reserva

Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculada.

15 de setembro de 2020

Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 17 de setembro de 2020

Encerramento do Periodo de Reserva 24 de setembro de 2020

Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow))
Procedimento de Bookbuilding
Fixacdo do Prego por Agao
6 Aprovacao do Preco por Acao 28 de setembro de 2020
Assinatura do Contrato de Colocacdo, do Contrato de Colocacdo
Internacional e dos demais contratos relacionados a Oferta
Inicio do prazo de exercicio da Opgdo de Acdes Suplementares

Concessao dos registros da Oferta pela CVM
7 Disponibilizagao do Anuncio de Inicio 29 de setembro de 2020
Disponibilizagao do Prospecto Definitivo

Inicio de negociacdo das Acoes no Novo Mercado 30 de setembro de 2020

Data de Liquidagao 1 de outubro de 2020
10 Data limite do prazo de exercicio da Opcdo de AcGes Suplementares 29 de outubro de 2020
11  Data limite para a liquidagao de Agdes Suplementares 2 de novembro de 2020
12  Data limite para o fim do Lock-up da Oferta de Varejo Lock-Up 13 de novembro de 2020

13  Data limite para o fim do Lock-up da Oferta do Segmento Private Lock-Up 28 de novembro de 2020

14 Data limite para a disponibilizagdao do Anuncio de Encerramento 29 de margo de 2021

M Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alterages, suspensdes, antecipagdes ou prorrogacoes a
critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo devera ser comunicada a
CVM e podera ser analisada como modificacdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400. Ainda, caso
ocorram alteragdes das circunsténcias, revogagdo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

@ A Companhia e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentagdes aos investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo
compreendido entre a data em que o Prospecto Preliminar for divulgado e a data em que for determinado o Prego por Agao.

Sera admitido o recebimento de reservas, a partir da data indicada no Aviso ao Mercado, para
subscricdo das AgOes que somente serdo confirmadas pelo adquirente apds o inicio do Prazo de
Distribuicao.
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Na hipdtese de suspensao, cancelamento, modificacdo ou revogacao da Oferta, este cronograma
serd alterado nos termos da Instrugdo CVM 400. Quaisquer Anuncios de Retificagdo serdo
informados por meio de divulgacdo de Aviso ao Mercado nas paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, dos Coordenadores da Oferta, das Instituicdes Participantes da
Oferta, da B3 e da CVM. Para informagbes sobre “Procedimento de Distribuicdo na Oferta”,
“Alteragao das Circunstancias, Revogagao ou Modificacdo da Oferta”, “Suspensdo ou Cancelamento
da Oferta” e “Inadequacdo da Oferta” na 52, 67 e 74 deste Prospecto.

Procedimento da Oferta

As Instituicbes Participantes da Oferta realizardo a distribuicao das A¢des por meio de duas ofertas
distintas, quais sejam: (i) uma oferta destinada aos Investidores Nao Institucionais (“Oferta Nao
Institucional”); e (ii) uma oferta destinada a Investidores Institucionais (“Oferta Institucional”),
conforme descritas adiante.

I. Oferta Nao Institucional:

A Oferta Nao Institucional sera destinada aos Investidores Ndo Institucionais, para qual sera
assegurado, desde que haja demanda: (i) o montante de, no minimo, 11% (onze por cento) do
total das Acdes da Oferta (considerando as Agdes Adicionais e as Agdes Suplementares); e (ii) a
exclusivo critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, o0 montante de, no maximo, 20%
(vinte por cento) do total das Acdes da Oferta (considerando as Acdes Adicionais e as Acoes
Suplementares), a ser realizada pelas Instituicdes Consorciadas, sendo assegurada aos Investidores
Nao Institucionais prioridade na subscricdo e na integralizagao.

As Instituicbes Participantes da Oferta efetuardao a colocagao publica das Agdes no Brasil, em
mercado de balcao ndo organizado, observado o disposto na Instrucdo CVM 400 e os esforcos de
dispersdo aciondria previstos no Regulamento do Novo Mercado, por meio de uma oferta aos
Investidores Nao Institucionais, realizada pelas Instituicdes Consorciadas, compreendendo:

(a) uma oferta aos Investidores Private, observado os termos descritos abaixo; e
(b) uma oferta aos Investidores de Varejo, observado os termos descritos abaixo.
I1. Oferta Institucional:

A Oferta Institucional serd destinada aos Investidores Institucionais, e sera realizada exclusivamente
pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes de Colocacdo Internacional.

Plano de Distribuicdo da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia, elaborardo um plano de
distribuicdo das Agbes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do
Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforco de dispersdo acionaria, o qual
levarda em conta a criagdo de uma base aciondria diversificada de acionistas e relagbes da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta com clientes e outras consideracdes de natureza
comercial ou estratégica da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, observado que os
Coordenadores da Oferta assegurarao: (i) a adequacao do investimento ao perfil de risco de seus
clientes, (ii) o tratamento justo e equitativo a todos os investidores, em conformidade com o artigo
21 da Instrucdo CVM 400; e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituicdes Participantes da Oferta,
dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatdria, de modo que suas eventuais davidas
possam ser esclarecidas por pessoa designada pelo Coordenador Lider (“Plano de Distribuicdo”).
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Nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta. Assim, caso nao haja demanda para a
subscricao das AgOes inicialmente ofertadas por parte dos Investidores da Oferta Nao Institucional
e dos Investidores Institucionais até a data da conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos
termos do Contrato de Colocacgdo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e
intengdes de investimento automaticamente cancelados. Neste caso, os valores eventualmente
depositados pelos Investidos Nao-Institucionais serdo devolvidos sem qualquer remuneracao, juros
ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos e com deducdo, caso incidentes, de quaisquer
tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em fungao do IOF/Cambio e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual
equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias Uteis,
contados da data de disponibilizacao do comunicado de cancelamento da Oferta. Para mais
informagOes, veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdoes — Na medida que
nao sera admitida a distribuigdo parcial no ambito da Oferta, é possivel que a Oferta venha a ser
cancelada caso nao haja investidores suficientes interessados em adquirir a totalidade das AcoOes
objeto da Oferta”, na pagina 111 deste Prospecto.

Publico Alvo

O publico alvo da Oferta consiste em Investidores N3o Institucionais e os Investidores
Institucionais, conforme definidos abaixo:

(a) investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou com sede no Brasil e clubes
de investimento registrados na B3, que realizem pedidos de investimento durante o Periodo de
Reserva (conforme definido abaixo) no ambito da Oferta de Varejo Lock-up, conforme definida
("Investidores de Varejo Lock-up'), e da Oferta de Varejo Sem Lock-up, conforme definida
abaixo (“Investidores de Varejo Sem Lock-up’, e, em conjunto com os Investidores de Varejo
Lock-up, os “Investidores de Varejo”), observados o Valor Minimo de Pedido de Investimento
na Oferta de Varejo e o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo,
conforme definidos abaixo;

(b) investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, e clubes
de investimento registrados na B3, em todos os casos, que (i) sejam considerados investidores
qualificados nos termos da regulamentacdo da CVM, (ii) que nao sejam considerados
Investidores de Varejo, e (iii) que realizem pedidos de investimento durante o Periodo de
Reserva no ambito da Oferta do Segmento Private Lock-up, conforme definido abaixo
("Investidores Private Lock-up’), e da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, conforme
definida abaixo (“Investidores Private Sem [lock-up’, e, em conjunto com os Investidores
Private Lock-up, os “Investidores Private”, e, em conjunto com os Investidores de Varejo, os
“Investidores Nao Institucionais”), observados o Valor Minimo de Pedido de Investimento na
Oferta do Segmento Private e o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta do
Segmento Private; e

(c) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na B3, que sejam
considerados profissionais ou qualificados, nos termos da regulamentacao da CVM em vigor,
em qualquer caso, que ndo sejam considerados Investidores Nao Institucionais, incluindo
instituicObes autorizadas a funcionar pelo BCB, companhias seguradoras, sociedades de
capitalizagdo, entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar, fundos de
investimento, entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM,
condominios destinados a aplicagdo em carteiras de titulos e valores mobiliarios registrados na
CVM e/ou na B3, em todos os casos, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil
("Investidores Institucionais Locais”), assim como os Investidores Estrangeiros (sendo estes,
quando referidos em conjunto com os Investidores Institucionais Locais, os “Investidores
Institucionais”), inexistindo, em qualquer dos casos, valores minimos e maximos de
investimento.
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Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrucao CVM 400 e do artigo 1°,
inciso VI, da Instrucao da CVM n© 505, de 27 de setembro de 2011, conforme alterada, serao
consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores que sejam: (i) controladores e/ou
administradores da Companhia e/ou outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como seus conjuges
ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 29 grau; (ii) controladores
e/ou administradores das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacao
Internacional; (iii) empregados, operadores e demais prepostos das InstituicOes Participantes da
Oferta e/ou dos Agentes de Colocagao Internacional diretamente envolvidos na estruturagdo da
Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem servigos as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou
dos Agentes de Colocacao Internacional desde que diretamente envolvidos na Oferta; (v) demais
profissionais que mantenham, com as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de
Colocacao Internacional, contrato de prestacao de servigos diretamente relacionados a atividade de
intermediacdo ou de suporte operacional atinentes a Oferta; (vi) sociedades controladas, direta ou
indiretamente, pelas Instituicbes Participantes da Oferta efou dos Agentes de Colocacao
Internacional ou por pessoas a eles vinculadas, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (vii)
conjuges ou companheiros, ascendentes, filhos menores e colaterais até o 2° grau das pessoas
mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (viii) clubes e fundos de investimento cuja maioria das
cotas pertenca a Pessoas Vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros nao
vinculados (“Pessoas Vinculadas”).

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400: (i)
para protecao (hedge) em operacdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as Agdes
como referéncia (incluindo operacoes de fota/ return swap), desde que tais terceiros ndo sejam
Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as outras excegdes previstas no artigo 48, II
da Instrugdao CVM 400, sao permitidos na forma do artigo 48 da Instrugago CVM 400 e ndo serao
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400.

Para mais informacoes, veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e ds Acoes
— A eventual contratacdo e realizacdo de operacoes de total return swap e hedge
podem influenciar a demanda e o preco das Acdes”’, na pagina 113 deste Prospecto
Preliminar.

Oferta Nao Institucional

A Oferta Nao Institucional sera realizada exclusivamente junto a Investidores Ndo Institucionais que
realizarem solicitacdo de reserva antecipada mediante o preenchimento de formulario especifico
destinado a subscricao de Agles, em carater irrevogavel e irretratavel, no ambito da Oferta Nao
Institucional (“Pedido de Reserva”) junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, durante o periodo
compreendido entre 15 de setembro de 2020, inclusive, e 24 de setembro de 2020, inclusive
(“Periodo de Reserva”), ou, no caso de Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, durante o periodo compreendido entre 15 de setembro de 2020, inclusive, e 17 de
setembro de 2020, inclusive, terminando em data que antecedera em pelo menos 7 (sete) dias
Uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding (“Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas”), observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva, nas condigdes
descritas abaixo.
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Os Investidores Ndo Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderdo realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles
Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que ndo realizarem
seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas terdo seus Pedidos
de Reserva cancelados em caso de excesso de demanda superior a um terco a quantidade de
AcOes Inicialmente Ofertadas, nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400. Investidores Nao
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que realizarem seus Pedidos de Reserva
no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas ndo terdo seus Pedidos de Reserva cancelados
mesmo no caso de excesso de demanda superior a um terco das Agdes inicialmente.

No contexto da Oferta Nao Institucional, o montante de, no minimo, 11% (onze por cento), €, a
exclusivo critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, o0 montante de, no maximo, 20%
(vinte por cento) do total das Acdes da Oferta (considerando as Acdes Adicionais e as Acoes
Suplementares) sera destinado a colocacdo publica para Investidores Ndo Institucionais que
realizarem Pedido de Reserva, conforme o caso aplicavel, de acordo com as condigGes ali previstas
e o procedimento indicado neste item:

I. o montante de, no minimo 1% (um por cento) e no maximo, 10% (dez por cento) do total das
Acoes da Oferta (considerando as AgGes Adicionais e as Agdes Suplementares), sera destinado
a colocacdo publica para Investidores Private, sendo certo que:

(a) caso haja demanda de Investidores Private Lock-up (i) de até 0,5% (meio por cento) do
total das AcOes da Oferta, tais pedidos serdo atendidos, tendo alocagdo garantida; e (ii)
superior a 0,5% (meio por cento) do total das Acdes da Oferta, a alocacdo, respeitado o
montante minimo estabelecido no item (i), serd definida a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste

caso, podera haver rateio (“Oferta do Segmento Private Lock-up”); e

(b) caso haja demanda de Investidores Private Sem Lock-up (i) de até 0,5% (meio por cento)
do total das Acdes da Oferta, tais pedidos serdo atendidos, tendo alocacdo garantida; e (ii)
superior a 0,5% (meio por cento) do total das Acdes da Oferta, a alocacao, respeitado o
montante minimo estabelecido no item (i), sera definida a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste
caso, podera haver rateio (“Oferta do Segmento Private Sem Lock-up” e, em conjunto com
a Oferta do Segmento Private Lock-up, a “Oferta do Segmento Private”).

II. o montante de, no minimo, 10% (dez por cento) €, no maximo, 19% (dezenove por cento) do
total das Acoes da Oferta (considerando as AcOes Adicionais e as AgGes Suplementares), sera
destinado a colocagdo publica para Investidores de Varejo, sendo certo que:

(a) caso haja demanda de Investidores de Varejo Lock-up de (i) de até 8% (oito por cento) do
total das Agdes da Oferta, tais pedidos serdao atendidos, tendo alocacdo garantida; e (ii)
superior a 8% (oito por cento) do total das A¢des da Oferta, a alocacdo, respeitado o
montante minimo estabelecido no item (i), serd definida a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste
caso, podera haver rateio (“Oferta de Varejo Lock-up"); e

(b) caso haja demanda de Investidores de Varejo Sem Lock-up de (i) de até 2% (dois por
cento) do total das Acdes da Oferta, tais pedidos serdo atendidos, tendo alocacdo
garantida; e (ii) superior a 2% (dois por cento) do total das AcOes da Oferta, a alocacdo,
respeitado o montante minimo estabelecido no item (i), sera definida a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste
caso, podera haver rateio (“Oferta de Varejo Sem Lock-up” e, em conjunto com a Oferta de
Varejo Lock-up, a “Oferta de Varejo”, e, em conjunto com a Oferta do Segmento Private, a
“Oferta Nao Institucional”).
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No contexto da Oferta Nao Institucional, observados (i) o valor minimo de pedido de investimento
de R$3.000,00 por Investidor de Varejo (“Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta de
Varejo”), (ii) o valor méximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 por Investidor de
Varejo (“Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo”), (iii) o valor minimo de
pedido de investimento de R$1.000.000,00 por Investidor Private (“Valor Minimo de Pedido de
Investimento na Oferta do Segmento Private”) e (iv) o valor maximo de pedido de investimento de
R$10.000.000,00 por Investidor Private (“Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta do
Segmento Private”), os Investidores Nao Institucionais, a seu exclusivo critério, poderdo aderir
simultaneamente a mais de uma das modalidades da Oferta Nao Institucional, devendo, para tanto,
indicar e discriminar em seus respectivos Pedidos de Reserva os valores a serem alocados em cada
modalidade de Oferta Nado Institucional desejada, com uma Unica Instituigdo Consorciada.

RECOMENDA-SE AOS INVESTIDORES NAO INSTITUCIONAIS INTERESSADOS NA
REALIZAGAO DOS PEDIDOS DE RESERVA QUE (I) LEIAM CUIDADOSAMENTE OS TERMOS E
AS CONDIGOES ESTIPULADOS NO PEDIDO DE RESERVA, SOBRETUDO OS
PROCEDIMENTOS RELATIVOS A LIQUIDACAO DA OFERTA E AS INFORMAGCOES
CONSTANTES DESTE PROSPECTO E DO FORMULARIO DE REFERENCIA, ESPECIALMENTE
AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE RISCO DA
COMPANHIA” E “"FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES”, BEM COMO
O ITEM “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA; (II) VERIFIQUEM COM
A INSTITUICAO CONSORCIADA DE SUA PREFERENCIA, ANTES DE REALIZAR SEU PEDIDO
DE RESERVA, SE ESTA EXIGIRA A MANUTENGCAO DE RECURSOS EM CONTA ABERTA E/OU
MANTIDA JUNTO A ELA PARA FINS DE GARANTIA DO PEDIDO DE RESERVA; (III) ENTREM
EM CONTATO COM A INSTITUICAO CONSORCIADA DE SUA PREFERENCIA PARA OBTER
INFORMAGOES MAIS DETALHADAS SOBRE O PRAZO ESTABELECIDO PELA INSTITUICAO
CONSORCIADA PARA A REALIZAGCAO DO PEDIDO DE RESERVA OU, SE FOR O CASO, PARA A
REALIZACAO DO CADASTRO NA INSTITUICAO CONSORCIADA, TENDO EM VISTA OS
PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS ADOTADOS POR CADA INSTITUICAO CONSORCIADA; E
(V) VERIFIQUEM COM A INSTITUICAO CONSORCIADA DE SUA PREFERENCIA, ANTES DE
PREENCHER E ENTREGAR O SEU PEDIDO DE RESERVA, A POSSIBILIDADE DE DEBITO
ANTECIPADO DA RESERVA POR PARTE DA INSTITUICAO CONSORCIADA. OS
INVESTIDORES NAO INSTITUCIONAIS INTERESSADOS NA REALI;ACRO DO PEDIDO DE
RESERVA DEVERAO LER CUIDADOSAMENTE OS TERMOS E CONDIGOES ESTIPULADOS NOS
RESPECTIVOS PEDIDOS DE RESERVA, BEM COMO AS INFORMACOES CONSTANTES DO
PROSPECTO PRELIMINAR.

Oferta do Segmento Private

Observado o disposto neste item, os Investidores Private que desejarem subscrever Acdes no
ambito da Oferta do Segmento Private poderdo preencher seu respectivo Pedido de Reserva com
uma unica Instituicdo Consorciada, observado o Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta
do Segmento Private e o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private
por Investidor Private.

OS INVESTIDORES PRIVATE QUE ADERIREM A OFERTA NAO INSTITUCIONAL NI}O
PARTICIPARAO DO PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING, E, PORTANTO, NAO
PARTICIPARAO DA FIXAGCAO DO PRECO POR ACAO.

Procedimento da Oferta do Segmento Private. Os Investidores Private deverao observar, além das
condicOes previstas nos Pedidos de Reserva, o procedimento abaixo:

(i)  durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, cada um dos Investidores Private interessados em participar da Oferta devera realizar
Pedido de Reserva, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto abaixo;
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(ii)

(iif)

(iv)

)

(vi)

(vii)

os Investidores Nao Institucionais que tenham interesse em participar diretamente da Oferta
do Segmento Private Lock-up, deverao, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que
estdo de acordo com o Lock-up do Segmento Private (conforme definido abaixo), sob pena
de ser considerado um Investidor da Oferta Private Sem Lock-up e nao participar da Oferta
do Segmento Private Lock-up;

os Investidores Private que realizarem Pedido de Reserva poderao estipular, no Pedido de
Reserva, um preco maximo por Agao como condicdo de eficacia de seu Pedido de Reserva,
sem necessidade de posterior confirmacdo, sendo que, caso o Preco por Acdo seja fixado em
valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor Private, o respectivo Pedido de Reserva
sera automaticamente cancelado;

as Instituicbes Consorciadas somente atenderdao Pedidos de Reserva realizados por
Investidores Private titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor.
Recomenda-se aos Investidores Private interessados na realizagao de Pedidos de Reserva que
(a) leiam cuidadosamente os termos e condigdes estipulados no Pedido de Reserva,
especialmente os procedimentos relativos a liquidagdo da Oferta e as informagGes constantes
deste Prospecto Preliminar; (b) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia,
antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigira a
manutengao de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido
de Reserva; e (c) entrem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para
obter informacdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada
para a realizacdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizacdao do cadastro na
Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada
Instituicao Consorciada;

os Investidores Private deverdo realizar seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva,
sendo que os Investidores Private que sejam Pessoas Vinculadas deverdo, necessariamente,
indicar no Pedido de Reserva a sua condicdo de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de
Reserva ser cancelado pela Instituicdo Consorciada, observado ainda o Valor Minimo de
Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private e o Valor Maximo de Pedido de
Investimento na Oferta do Segmento Private;

caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) da quantidade de Agdes
Inicialmente Ofertadas, sera vedada a colocagdo de AcOes aos Investidores Private que sejam
Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private que
sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, exceto os Pedidos de Reserva que
tenham sido realizados no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;

caso o total de AcOes da Oferta do Segmento Private Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores Private Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante minimo de
AcbGes da Oferta do Segmento Private Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Lock-up, de modo
que as Agbes remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas, a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores Private
Sem Lock-up ou aos Investidores Institucionais, observado os limites previstos acima; ou (b)
exceda o montante de Agoes destinado a Oferta do Segmento Private Lock-up, sera realizado
rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fracdes de AcOes (“Rateio Oferta do Segmento Private Lock-up”). Caso haja
Rateio Oferta Segmento Private Lock-up, os valores depositados em excesso serao devolvidos
sem qualquer remuneragao juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com dedugdo, se
for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés)
dias Uteis contados da Data de Liquidacao;
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(viii) caso o total de Acdes da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up objeto dos Pedidos de

(ix)

(x)

(i)

Reserva realizados por Investidores Private Sem Lock-up (a) seja igual ou inferior ao
montante minimo de Agdes da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, ndo havera rateio,
sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores
Private Sem Lock-up, de modo que as Agdes remanescentes, se houver, poderdao ser
destinadas, a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores da
Oferta, aos Investidores Private Lock-up ou aos Investidores Institucionais, observado os
limites previstos acima; ou (b) exceda o montante A¢Oes destinados a Oferta do Segmento
Private Sem Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de
Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fracdes de A¢Oes (“Rateio Oferta do Segmento
Private Sem Lock-up”). Caso haja Rateio Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, os valores
depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer remuneragao juros ou corregao
monetaria, sem reembolso e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da Data de Liquidagdo;

até as 16h do primeiro dia Util subsequente a data de divulgacdo do Antincio de Inicio, serdo
informados a cada Investidor Private pela Instituicdo Consorciada que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo enderego eletronico, ou, na sua
auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidagdo, a quantidade de
AcoOes alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do respectivo rateio), o Preco por
Acdo e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do
investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;

até as 10:00 horas da Data de Liquidagdo, cada Investidor Private que tenha realizado Pedido
de Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis,
em moeda corrente nacional, do valor indicado no inciso (ix) acima a Instituicdo Consorciada
que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, caso o Investidor Private ndo tenha
estipulado um preco maximo por Acdo como condicdo de eficicia, do Prego por Agdo
multiplicado pelo nimero de Acdes a eles alocadas, sob pena de, em ndo o fazendo, ter seu
Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automatico, a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva devera garantir a liquidagdo
por parte do respectivo Investidor Private;

na Data de Liquidagao, a Instituicao Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva entregara, por meio da B3, as A¢Oes alocadas ao respectivo Investidor Private que
tenha realizado Pedido de Reserva, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato
de Colocagao, desde que tenha efetuado o pagamento previsto acima;
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(xii)

(xiii)

caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes deste
Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido
pelos Investidores Private ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 49, da Instrucdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da
Instrucdo CVM 400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrucao
CVM 400, o Investidor Private podera desistir do respectivo Pedido de Reserva devendo, para
tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido
de Reserva (1) até as 12h do quinto dia util subsequente a data de disponibilizacdo do
Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h do quinto dia util
subsequente a data em que o Investidor Private for comunicado diretamente pela Instituicdo
Consorciada sobre a suspensdo ou a modificacdo da Oferta, nos casos das alineas (b) e (c)
acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serdo imediatamente divulgados
por meio de anuncio de retificagdo, nos mesmos veiculos utilizados para divulgacdo do Aviso
ao Mercado, da nova disponibilizacdo do Aviso ao Mercado (com logotipo das Instituicdes
Consorciadas) e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400.
No caso da alinea (c) acima, apds a divulgacao do anuncio de retificacdo, a respectiva
Instituicdo Consorciada devera acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das
aceitacoes da Oferta, de que o respectivo Investidor Private esta ciente de que a Oferta
original foi alterada e de que tem conhecimento das novas condigoes. Caso o Investidor
Private ndo informe sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva, nos termos deste
inciso, o Pedido de Reserva, sera considerado valido e o Investidor do Segmento Private
devera efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor do Segmento
Private ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso (x) acima e venha a desistir do
Pedido de Reserva nos termos deste inciso, os valores depositados serdo devolvidos sem
qualguer remuneragdo juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com dedugdo, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis
contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e

caso nao haja conclusdao da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocacdo ou de
cancelamento ou revogacdo da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a
Instituicao Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao
respectivo Investidor Private o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive,
mediante divulgagdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Private ja tenha efetuado
0 pagamento nos termos do inciso (x) acima, os valores depositados serao devolvidos sem
qualguer remuneragao juros ou correcao monetaria, sem reembolso e com dedugdo, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias
Uteis contados da comunicagcdo do cancelamento da Oferta.
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Lock-up da Oferta do Segmento Private

Os Investidores Private Lock-up nao poderao, pelo prazo de 60 (sessenta) dias contados da data de
divulgacdo do Anlncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, as Agbes subscritas no ambito da
Oferta do Segmento Private Lock-up ("Lock-up do Segmento Private™). Dessa forma, como
condicao para a participagao na Oferta do Segmento Private Lock-up, cada Investidor Private Lock-
up, ao realizar seu Pedido de Reserva, autoriza seu agente de custddia na Central Depositaria
gerida pela B3 a depositar tais Acoes para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela
B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipdtese, tais Acdes ficardo bloqueadas na Central
Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do Lock-up do Segmento Private. Nao obstante o
Lock-up do Segmento Private, as AgOes subscritas no ambito da Oferta do Segmento Private Lock-
up poderdo ser outorgadas em garantia da Camara de Compensagao e Liquidacdo da B3, caso as
AcOes venham a ser consideradas elegiveis para deposito de garantia, de acordo com os
normativos da B3, independentemente das restricbes mencionadas acima. Neste caso, a Camara de
Compensacdo e Liquidacdo da B3 estara autorizada a desbloquear as Acoes subscritas no ambito
da Oferta do Segmento Private Lock-up que foram depositadas em garantia para fins de excussao
da garantia, nos termos dos normativos da B3.

CASO O PREGCO DE MERCADO DAS ACOES VENHA A CAIR E/OU OS INVESTIDORES
PRIVATE LOCK-UP POR QUAISQUER MOTIVOS VENHAM A PRECISAR DE LIQUIDEZ
DURANTE O PERIODO DE LOCK-UP DO SEGMENTO PRIVATE APLICAVEL E TENDO EM
VISTA A IMPOSSIBILIDADE DAS ACOES DA OFERTA DO SEGMENTO PRIVATE LOCK-UP
SEREM TRANSFERIDAS, EMPRESTADAS, ONERADAS, DADAS EM GARANTIA OU
PERMUTADAS, DE FORMA DIRETA OU INDIRETA, TAIS RESTRI§6ES PODERAO
CAUSAR-LHES PERDAS. PARA MAIORES INFORMACOES, VEJA A SECAO “FATORES DE
RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES — OS INVESTIDORES DE VAREJO LOCK-
UP OU DA OFERTA DO SEGMENTO PRIVATE LOCK-UP, DIANTE DA IMPOSSIBILIDADE
DE TRANSFERIR, EMPRESTAR, ONERAR, DAR EM GARANTIA OU PERMUTAR, DE FORMA
DIRETA OU INDIRETA, A TOTALIDADE DAS ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA
COMPANHIA DE SUA TITULARIDADE APOS A LIQUIDAGAO DA OFERTA, PODERAO
INCORRER EM PERDAS EM DETERMINADAS SITUAGCOES”, DESTE PROSPECTO
PRELIMINAR.

Oferta de Varejo

Observado o disposto neste item, os Investidores de Varejo que desejarem subscrever Agdes no
ambito da Oferta de Varejo poderdo preencher seu respectivo Pedido de Reserva com uma Unica
Instituicdo Consorciada, observados o Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo
e 0 Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo por Investidor de Varejo.

OS INVESTIDORES DE VAREJO QUE ADERIREM A OFERTA NAO INSTITUCIONAL NéO
PARTICIPARAO DO PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING, E, PORTANTO, NAO
PARTICIPARAO DA FIXAGCAO DO PRECO POR ACAO.

Procedimento da Oferta de Varejo. Os Investidores de Varejo deverdo observar, além das
condicOes previstas nos Pedidos de Reserva, o procedimento abaixo:

O] durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, cada um dos Investidores de Varejo interessados em participar da Oferta devera
realizar Pedido de Reserva com uma Unica Instituicdo Consorciada, irrevogavel e irretratavel,
exceto pelo disposto nos incisos (iii), (v), (vi), (vii), (viii), (x), (xii), e (xiii) abaixo e na secao
“Violagbes das Normas de Conduta”, na pagina 71 deste Prospecto Preliminar;
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(ii)

(iif)

(iv)

)

(vi)

(vii)

os Investidores de Varejo que tenham interesse em participar diretamente da Oferta de
Varejo Lock-up, deverao, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estdo de
acordo com o Lock-up da Oferta de Varejo (conforme definido abaixo), sob pena de ser
considerado um Investidor de Varejo Sem Lock-up e ndo participar da Oferta de Varejo
Lock-up;

os Investidores de Varejo que decidirem participar diretamente da Oferta de Varejo poderao
estipular, no Pedido de Reserva, um preco maximo por Agdo como condicdo de eficacia de
seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmacado, sendo que, caso o Preco
por Acdo seja fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor de Varejo, o
respectivo Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado;

as Instituicdes Consorciadas somente atenderdao Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor.
Recomenda-se aos Investidores de Varejo interessados na realizagao de Pedidos de Reserva
que (a) leiam cuidadosamente os termos e condicOes estipulados no Pedido de Reserva
especialmente os procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as informagGes
constantes deste Prospecto Preliminar; (b) verifiqguem com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério,
exigird a manutengdo de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia
do Pedido de Reserva; e (c) entrem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia para obter informacdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela
Instituicdo Consorciada para a realizacdao do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a
realizacdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos
operacionais adotados por cada Instituicao Consorciada;

os Investidores de Varejo deverao realizar seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva,
sendo que os Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas deverao,
necessariamente, indicar no Pedido de Reserva a sua condicdo de Pessoa Vinculada, sob
pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela Instituicdo Consorciada, observado ainda
0 Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo e o Valor Maximo de Pedido
de Investimento na Oferta de Varejo;

caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) da quantidade de
Acoes Inicialmente Ofertadas, sera vedada a colocacao de AgGes aos Investidores de Varejo
que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de
Varejo que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, exceto os Pedidos de
Reserva que tenham sido realizados no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;

caso o total de A¢des da Oferta de Varejo Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva realizados
por Investidores de Varejo Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante minimo de AgGes
da Oferta de Varejo Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente atendidos todos os
Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Lock-up, de modo que as AgOes
remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas, a exclusivo critério e discricionariedade
da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores de Varejo Sem Lock-up ou
aos Investidores Institucionais, observado os limites previstos acima; ou (b) exceda o
montante de AgOGes destinados a Oferta de Varejo Lock-up, serd realizado rateio
proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto,
as fracOes de AcOes (“Rateio Oferta de Varejo Lock-up”). Caso haja Rateio Oferta de Varejo
Lock-up, os valores depositados em excesso serao devolvidos sem qualquer remuneragao
juros ou correcao monetaria, sem reembolso e com dedugdo, se for o caso, dos valores
relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da
Data de Liquidagao;
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(viii)

(ix)

()

(i)

caso o total de AgOes da Oferta de Varejo Sem Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante
minimo de AgGes da Oferta de Varejo Sem Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up,
de modo que as Agles remanescentes, se houver, poderdo destinadas, a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores de Varejo
Lock-up ou aos Investidores Institucionais, observado os limites previstos acima; ou (b)
exceda o montante de AcOes destinados a Oferta de Varejo Sem Lock-up, sera realizado
rateio proporcional ao valor das respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fracdes de Acdes ("Rateio Oferta de Varejo Sem Lock-up”). Caso haja Rateio
Oferta de Varejo Sem Lock-up, os valores depositados em excesso serao devolvidos sem
qualquer remuneragao juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deducao, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias
Uteis contados da Data de Liquidacao;

até as 16h do primeiro dia util subsequente a data de divulgacdo do Anudncio de Inicio, serdo
informados a cada Investidor de Varejo pela Instituicao Consorciada que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva por meio do seu respectivo endereco eletronico, ou, na sua
auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidagdo, a quantidade
de Agbes alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do respectivo rateio), o Prego
por Acao e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do
investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;

até as 10:00 horas da Data de Liquidagdo, cada Investidor de Varejo que tenha realizado
Pedido de Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente
disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado no inciso (ix) acima a Instituicao
Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, caso o Investidor de Varejo
nao tenha estipulado um prego maximo por Acao como condigdo de eficacia, do Preco por
Acdo multiplicado pelo nimero de Agdes a ele alocadas, sob pena de, em ndo o fazendo, ter
seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento
automatico, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva devera
garantir a liquidacdo por parte do respectivo Investidor de Varejo;

na Data de Liquidacao, a Instituicao Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva entregard, por meio da B3, as A¢bes alocadas ao respectivo Investidor de Varejo
que tenha realizado Pedido de Reserva de acordo com os procedimentos previstos no
Contrato de Colocagao, desde que tenha efetuado o pagamento previsto no inciso (x) acima;
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(xii)

(xiii)

caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagOes constantes deste
Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido
pelos Investidores de Varejo ou a sua decisdao de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 49, da Instrucdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da
Instrucdo CVM 400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrucao
CVM 400, o Investidor de Varejo podera desistir do respectivo Pedido de Reserva devendo,
para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo
Pedido de Reserva (1) até as 12h do quinto dia Util subsequente a data de disponibilizacdo
do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h do quinto dia util
subsequente a data em que o Investidor de Varejo for comunicado diretamente pela
Instituicdo Consorciada sobre a suspensdo ou a modificacdo da Oferta, nos casos das
alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serdo
imediatamente divulgados por meio de anuncio de retificacdo, nos mesmos veiculos
utilizados para divulgagao do Aviso ao Mercado, da nova disponibilizacdo do Aviso ao
Mercado (com logotipo das Instituicoes Consorciadas) e do Anuncio de Inicio, conforme
disposto no artigo 27 da Instrugdao CVM 400. No caso da alinea (c) acima, ap0s a divulgacdo
do anlncio de retificacdo, a respectiva Instituicdo Consorciada devera acautelar-se e
certificar-se, no momento do recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o respectivo
Investidor de Varejo esta ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condigbes. Caso o Investidor de Varejo ndo informe sua decisao de
desisténcia do Pedido de Reserva, nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva, sera
considerado valido e o Investidor de Varejo devera efetuar o pagamento do valor do
investimento. Caso o Investidor de Varejo ja tenha efetuado o pagamento nos termos do
inciso (x) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, os valores
depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso e com dedugao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo
Pedido de Reserva; e

caso nao haja conclusdao da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocacdo ou de
cancelamento ou revogacao da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a
Instituigdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao
respectivo Investidor de Varejo o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive,
mediante divulgacao de comunicado ao mercado. Caso o Investidor de Varejo ja tenha
efetuado o pagamento nos termos do inciso (x) acima, os valores depositados serao
devolvidos sem qualquer remuneracao juros ou corregao monetaria, sem reembolso e com
deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no
prazo de trés dias Uteis contados da comunicagao do cancelamento da Oferta.
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Lock-up da Oferta de Varejo

Os Investidores de Varejo Lock-up nao poderao, pelo prazo de 45 (quarenta e cinco) dias contados
da data de divulgacdo do Andncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a
venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, as AgGes subscritas
no ambito da Oferta de Varejo Lock-up (“Lock-up da Oferta de Varejo”). Dessa forma, como
condicao para a participacdo na Oferta de Varejo Lock-up, cada Investidor de Varejo Lock-up, ao
realizar seu Pedido de Reserva, autoriza seu agente de custddia na Central Depositaria gerida pela
B3 a depositar tais AcGes para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3
exclusivamente para este fim. Em qualquer hipdtese, tais Acdes ficardo bloqueadas na Central
Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo. Nao obstante o
Lock-up da Oferta de Varejo, as AcOes subscritas no ambito da Oferta de Varejo poderdao ser
outorgadas em garantia da Camara de Compensacao e Liquidagao da B3, caso as A¢Oes venham a
ser consideradas elegiveis para depodsito de garantia, de acordo com os normativos da B3,
independentemente das restricdes mencionadas acima. Neste caso, a Camara de Compensagao e
Liquidacao da B3 estara autorizada a desbloquear as Acdes subscritas no ambito da Oferta de
Varejo que foram depositadas em garantia para fins de excussdao da garantia, nos termos dos
normativos da B3.

CASO O PRECO DE MERCADO DAS AGOES VENHA A CAIR E/OU OS INVESTIDORES DE
VAREJO LOCK-UP POR QUAISQUER MOTIVOS VENHAM A PRECISAR DE LIQUIDEZ
DURANTE O PERIODO DE LOCK-UP DA OFERTA DE VAREJO APLICAVEL E TENDO EM
VISTA A IMPOSSIBILIDADE DAS ACOES DA OFERTA DE VAREJO SEREM
TRANSFERIDAS, EMPRESTADAS, ONERADAS, DADAS EM GARANTIA OU PERMUTADAS,
DE FORMA DIRETA OU INDIRETA, TAIS RES'[RI(;GES PODERAO CAUSAR-LHES PERDAS.
PARA MAIORES INFORMACOES, VEJA A SECAO "FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
OFERTA E AS AGOES — OS INVESTIDORES DE VAREJO LOCK-UP OU DA OFERTA DO
SEGMENTO PRIVATE LOCK-UP, DIANTE DA IMPOSSIBILIDADE DE TRANSFERIR,
EMPRESTAR, ONERAR, DAR EM GARANTIA OU PERMUTAR, DE FORMA DIRETA OU
INDIRETA, A TOTALIDADE DAS ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA COMPANHIA DE
SUA TITULARIDADE APOS A LIQUIDACAO DA OFERTA, PODERAO INCORRER EM
PERDAS EM DETERMINADAS SITUAGOES”, DESTE PROSPECTO PRELIMINAR.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes
de Colocagao Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, até o limite estabelecido acima, as AcOes
remanescentes serdo destinadas a colocagdo publica junto a Investidores Institucionais, por meio
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacdo Internacional, ndo sendo admitidas para
tais Investidores Institucionais reservas antecipadas, inexistindo valores minimo e maximo de
investimento e assumindo cada Investidor Institucional a obrigacdo de verificar se esta cumprindo
0s requisitos acima para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intencdes de
investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.
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Caso o numero de Acbes objeto de intencdes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrucao CVM
400, exceda o total de AcOes remanescentes apos o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos
termos e condicdes descritos acima, terdao prioridade no atendimento de suas respectivas intencoes
de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, dos Coordenadores da
Oferta e dos Agentes de Colocacdo Internacional, levando em consideracao o disposto no plano de
distribuicdo, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da Instrucdo CVM 400 e do Regulamento do
Novo Mercado, melhor atendam ao objetivo desta Oferta de criar uma base diversificada de
acionistas, formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliagdo sobre as
perspectivas da Companhia, seu setor de atuagdo e a conjuntura macroecondmica brasileira e
internacional.

Até as 16h do primeiro dia Util subsequente a data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacdo Internacional informardo aos Investidores
Institucionais, por meio de seu enderego eletronico ou, na sua auséncia, por telefone, a quantidade
de AcOes alocadas e o valor do respectivo investimento. A entrega das AcOes alocadas devera ser
efetivada na Data de Liquidacdo, mediante pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em
recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do Prego por Acdo multiplicado pela
quantidade de Acbes alocadas, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Colocacao.

A subscricdo das Acdes sera formalizada mediante preenchimento do boletim de subscricao, cujo
modelo final foi previamente apresentado a CVM e que informa o Investidor Institucional sobre o
procedimento para a entrega das Acdes. As Acoes que forem objeto de esforcos de colocacdao no
exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serao
obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em
moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos previstos na Resolugdo CMN 4.373 e na
Instrucdo CVM 560, ou na Lei 4.131.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengdes de investimento, até o limite
maximo de 20% das Acdes Inicialmente Ofertadas. Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400,
caso seja verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) das Acdes Inicialmente
Ofertadas, ndo sera permitida a colocagdo, pelos Coordenadores da Oferta, de AcGes junto a
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as ordens de investimento
realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente
canceladas.

A vedacdo de colocacao disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM 400 ndo se aplica as eventuais
instituicdes financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo
Unico do artigo 55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrucdgo CVM 400 para protecdo (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com
terceiros, tendo as Acdes como referéncia sdo permitidas na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM
400 e nao serao considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta
para os fins do artigo 55 da Instrucago CVM 400, desde que tais terceiros nao sejam Pessoas
Vinculadas. Para mais informacoes, veja a secdo “Fafores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acles — A eventual contratacdo e realizacdo de operacdes de hedge podem influenciar a demanda
€ o prego das Acdes”, na pagina 113 deste Prospecto Preliminar.
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A PARTICIPAGAO DE INVESTIDORES INSTITUCIONAIS QUE SEJAM PESSOAS
VINCULADAS NO PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING PODERA IMPACTAR
ADVERSAMENTE A FORMACAO DO PRECO POR ACAO, E O INVESTIMENTO NAS A96E§
POR INVESTIDORES INSTITUCIONAIS QUE SEJAM PESSOAS VINCULADAS PODERA
REDUZIR A LIQUIDEZ DAS ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA COMPANHIA NO
MERCADO SECUNDARIO. PARA MAIS INFORMAGOES, VEJA A SECAO “FATORES DE
RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES — A PARTICIPAGAO DE INVESTIDORES
INSTITUCIONAIS QUE SEJAM PESSOAS VINCULADAS NO PROCEDIMENTO DE
BOOKBUILDING PODERA IMPACTAR ADVERSAMENTE A FORMAGAO DO PRECO POR
ACAO, E O INVESTIMENTO NAS ACGIES POR INVESTIDORES INSTITUCIONAIS QUE
SEJAM PESSOAS VINCULADAS PODERA PROMOVER REDUGAO DA LIQUIDEZ DAS ACOES
ORDINARIAS DE EMISSAO DA COMPANHIA NO MERCADO SECUNDARIO”, NO
PROSPECTO PRELIMINAR.

Prazos da Oferta

Nos termos do artigo 18 da Instrugdo CVM 400, o prazo para a distribuigdo das Acoes tera inicio na
data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, com data estimada para ocorrer em 29 de setembro
de 2020, nos termos do artigo 52 e 54-A da Instrucdo CVM 400, e sera encerrado na data de
disponibilizacdo do Anlncio de Encerramento, limitado ao prazo maximo de 6 (seis) meses, contado
a partir da data de divulgagdo do Anuincio de Inicio, com data maxima estimada para ocorrer em 29
de marco de 2021, em conformidade com os artigos 18 e 29 da Instrucao CVM 400.

As InstituigGes Participantes da Oferta terdo o prazo de até 2 (dois) dias Uteis, contados da data de
disponibilizacdo do Anlncio de Inicio, para efetuar a colocacdo das Agles. A liquidagdo fisica e
financeira da Oferta devera ser realizada até o Ultimo dia do Periodo de Colocagdo, exceto com
relacdo a distribuicdo de Acdes Suplementares, cuja liquidacdo fisica e financeira devera ser
realizada até o segundo dia Util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opgao de Agoes
Suplementares. As AcOes serao entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data
de Liquidacao ou da Data de Liquidacdo das A¢bes Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta serd anunciada mediante a disponibilizacdo do Anlncio de Inicio em
conformidade com os artigos 52 e 54-A da Instrugdo CVM 400. O término da Oferta e seu resultado
serao anunciados mediante a disponibilizagdo do Anlncio de Encerramento, com data maxima para
ocorrer em 29 de marco de 2021, em conformidade com o artigo 29 da Instrucao CVM 400.

Contrato de Colocacao e Contrato de Colocagao Internacional

O Contrato de Colocagdo sera celebrado pela Companhia e pelos Coordenadores da Oferta, tendo
como interveniente anuente a B3. De acordo com os termos do Contrato de Colocagao, os
Coordenadores da Oferta concordaram em distribuir, em regime de garantia firme de liquidacao
individual e ndo solidaria, a totalidade das Acoes (considerando as AcGes Adicionais, mas sem
considerar as Acdes Suplementares), diretamente ou por meio das Instituicdes Consorciadas, em
conformidade com as disposicoes da Instrucao CVM 400 e observados os esforgos de dispersao
acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3.

Os Coordenadores da Oferta prestardo Garantia Firme de Liquidacdo, conforme disposto na secao
“Informagbes sobre a Garantia Firme de Liquidagdo”, na pagina 69 deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocacgdo Internacional, a ser celebrado na mesma data de celebracao
do Contrato de Colocacdo, os Agentes de Colocacdao Internacional realizardo os esforcos de
colocagdo das Acdes no exterior.
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O Contrato de Colocagao e o Contrato de Colocacao Internacional estabelecem que a obrigacdo dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacao Internacional de efetuarem o pagamento
pelas AcOes estd sujeita a determinadas condigbes, como a auséncia de eventos adversos
relevantes na Companhia e em seus negdcios, a execucdo de certos procedimentos pelos Auditores
Independentes da Companhia, entrega de opinides legais pelos assessores juridicos da Companhia
e dos Coordenadores da Oferta, bem como a assinatura de termos de restricdo a negociacao das
AgOes pela Companhia e seus Administradores, dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocagdo e com o Contrato de Colocacao Internacional, a
Companhia assumiu a obrigacdo de indenizar os Coordenadores da Oferta e os Agentes de
Colocacao Internacional em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.

O Contrato de Colocacdo Internacional nos obriga a indenizar os Agentes de Colocacdo
Internacional caso eles venham a sofrer perdas no exterior por conta de incorregdes relevantes ou
omissdes relevantes nos Offering Memorandum. O Contrato de Colocacao Internacional possui
declaracbes especificas em relacao a observancia de isencdes das leis de valores mobilidrios dos
Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderdo dar ensejo a outros potenciais procedimentos
judiciais. Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderao ser iniciados
contra a Companhia no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos,
poderdo envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para
o calculo das indenizagbes devidas nestes processos. Se eventualmente a Companhia for
condenada em um processo no exterior em relacdo a incorrecoes relevantes ou omissoes
relevantes nos Offering Memorandum, se envolver valores elevados, tal condenacdo podera
ocasionar um impacto significativo e adverso na Companhia. Para informagdes adicionais, veja a
secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as AgOes — A realizacao desta oferta publica de
distribuicdo das Acoes, com esforcos de colocacao no exterior, podera deixar a Companhia exposta
a riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a
ofertas de valores mobiliarios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a
uma oferta de valores mobilidrios no Brasil”, na pagina 112 deste Prospecto Preliminar.

O Contrato de Colocacdo estara disponivel para consulta, ou obtencdo de copia, a partir da data de
disponibilizacgdo do Anuncio de Inicio nos enderegos dos Coordenadores da Oferta indicados na
secao “Disponibilizagdo de Avisos e Anlncios da Oferta” na pagina 77 deste Prospecto Preliminar.

Suspensao, modificacdo, revogacao ou cancelamento da Oferta

Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagGes constantes neste Prospecto
Preliminar e no Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores Nao Institucionais, ou a sua decisdao de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 4°, da Instrucdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da
Instrucdo CVM 400; e (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugao
CVM 400, e/ou (iv) o Preco por Acdo seja fixado abaixo de 20% do preco inicialmente indicado
considerando um preco por Acdo que seja o resultante da aplicacdo de 20% sobre o valor maximo
da Faixa Indicativa, sendo que o valor resultante da aplicagdo de 20% devera ser descontado do
valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos do artigo 6° do Anexo II do Cédigo ANBIMA e do
Oficio-Circular CVM/SRE, poderdo os Investidores Ndo Institucionais desistir de seus respectivos
Pedidos de Reserva sem quaisquer 6nus, nos termos abaixo descritos.

A revogacgdo, suspensao, cancelamento ou qualquer modificagdo na Oferta sera imediatamente
divulgada por meio de Anlncio de Retificacdo disponibilizado nas paginas da Companhia, das
InstituicOes Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes na
secdo “Informagoes Adicionais” a partir da pagina 74 deste Prospecto, mesmos meios utilizados para
divulgacdo do Mercado e do Antincio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucdo CVM 400.
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Na hipotese de suspensao ou modificacdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrugdo
CVM 400, ou da ocorréncia de um Evento de Fixagdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa,
as Instituicdes Consorciadas deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento das aceitacdes da
Oferta, de que o Investidor Ndo Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condicOes estabelecidas. Caso o Investidor N3o Institucional ja tenha
aderido a Oferta, cada Instituicdo Consorciada devera comunicar diretamente, por correio
eletrénico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicacdo passivel de
comprovacao ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal
Instituicdo Consorciada a respeito da modificacdo efetuada. Em tais casos, o Investidor Nao
Institucional poderd desistir do seu Pedido de Reserva, nos termos acima descritos, até as
16:00 horas do 5° (quinto) dia util subsequente a data em que for disponibilizado o Andncio de
Retificacdo ou a data de recebimento, pelo Investidor Ndo Institucional, da comunicagdo direta pela
Instituigao Consorciada acerca da suspensao ou modificacao da Oferta.

Caso o Investidor Nao Institucional nao informe, por escrito, sua decisdo de desisténcia
do Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva
sera considerado valido e o Investidor Ndo Institucional devera efetuar o pagamento
do valor total de seu investimento.

Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento e decida desistir do Pedido de
Reserva nas condigdes previstas acima, os valores depositados serao devolvidos sem qualquer
remuneragao juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos e com dedugdo, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em funcdo do
IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que, caso venham a ser criados, incluindo aqueles com
aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias
Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva.

Na hipotese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta, (ii) resilicdo do Contrato de Colocagdo,
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogagao da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacao anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipétese de devolugdo dos
Pedidos de Reserva em funcdo de expressa disposicao legal, cada uma das Instituicdes
Consorciadas que tenha recebido Pedidos de Reserva comunicard ao respectivo Investidor Nao
Institucional sobre o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante divulgacado
de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento, os
valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo juros ou corregao monetaria, sem
reembolso de custos e com dedugdo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente
aplicaveis sobre os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que
venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua
aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias Uteis contados do recebimento pelo investidor da
comunicagao acerca de quaisquer dos eventos acima referidos.
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Informacoes sobre a Garantia Firme de Liquidacao

Apos a divulgacao do Aviso ao Mercado e de sua respectiva nova divulgacdo (com os logotipos das
Instituicdes Consorciadas), a disponibilizacdo deste Prospecto, o encerramento do Periodo de
Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, a concessdo do registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios sob a
categoria “A” pela CVM, a celebracao do Contrato de Colocacdo e do Contrato de Colocacao
Internacional e atendimento das condicdes neles previstas, a concessdao dos registros da Oferta
pela CVM, a divulgagdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, as
Instituigbes Participantes da Oferta realizardo a colocagdo das Agdes (considerando as AgOes
Adicionais, mas sem considerar as AgOes Suplementares) em mercado de balcdo n3ao organizado,
em regime de garantia firme de liquidagdo, prestada exclusivamente pelos Coordenadores da
Oferta, de forma individual e ndo solidaria, na proporcdo e até os limites individuais abaixo
descritos e demais disposicdes previstas no Contrato de Colocacao:

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual (%)

Coordenador Lider 35.294.119 25,00%
Santader......ccceeeeeririniree e 28.235.294 20,00%
Morgan Stanley .......cccccevverevicineneennn. 28.235.294 20,00%
BTG Pactual .......coovvvvvveerniniiiciieneennn, 12.705.882 9,00%
BradesCo BBL........ccooiiiiiiiiiiiiceeee s 12.000.000 8,50%
L RPN 9.882.353 7,00%
BB Investimentos .....ccccecevvvierernnnnnnnns 2.470.588 1,75%
UBS oot snrrrree e 2.470.588 1,75%
SAFTA weieiiiiiiirr et aa e s e nnann 4.941.177 3,50%
XP ettt ettt R e bR e e E R e pene et r e e nens 4.941.177 3,50%
I 141.176.472 100,00%

A proporcdo prevista na tabela acima podera ser realocada de comum acordo entre os
Coordenadores da Oferta.

A Garantia Firme de Liquidacdo consiste na obrigacdo individual e ndo solidaria dos Coordenadores
da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagdo, de integralizar as Agdes (considerando
as AgOes Adicionais, mas sem considerar as Acdoes Suplementares) que tenham sido subscritas,
porém nao integralizadas/liquidadas, no Brasil, pelos seus respectivos investidores na Data de
Liquidacdo, na proporgao e até o limite individual de garantia firme de liquidacdo prestada por cada
um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacdo.

Caso as Acoes (considerando as Acdes Adicionais, mas sem considerar as A¢bes Suplementares),
objeto de Garantia Firme de Liquidacao efetivamente subscritas por investidores ndo sejam
totalmente integralizadas/liquidadas por estes até a Data de Liquidacdo, cada Coordenador da
Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocacao, subscrevera, na Data de Liquidacdo, pelo
Preco por Agdo, na proporcdo e até o limite individual da Garantia Firme de Liquidacdo prestada por
cada um dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, a totalidade do saldo
resultante da diferenga entre (i) o nimero de Agbes objeto da Garantia Firme de Liquidagdo
prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacdo, multiplicada pelo
Preco por Acdo e (ii) o nimero de Acbes objeto da Garantia Firme de Liquidagao efetivamente
subscritas e integralizadas, no Brasil, por investidores no mercado, multiplicada pelo Preco por
Acdo.
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Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrucao CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacdo, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocagdo, tenham interesse em vender tais AcOes antes da divulgacdo do
Anulncio de Encerramento, o preco de venda dessas AgGes serda o preco de mercado das acoes
ordinarias de emissao da Companhia, limitado ao Prego por Acdo, sendo certo, entretanto, que as
operagoes realizadas em decorréncia das Atividades de Estabilizacdo ndo estardo sujeitas a
tais limites.

Estabilizacdo dos Pregos das Acoes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, apds notificacdo aos demais Coordenadores
da Oferta, poderd, a seu exclusivo critério, realizar operacdes bursateis visando a estabilizagao do
preco das agoes ordindrias de emissdo da Companhia na B3, no ambito da Oferta, dentro de trinta
dias contados da data de inicio da negociagdo das AcgGes na B3, inclusive, observadas as
disposicOes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizacdo, o qual serd previamente
submetido a analise e aprovacao da CVM e da B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 39, da
Instrugcdo CVM 400 e do item II da Deliberagdo CVM 476, antes da divulgacdo do Anuncio de Inicio.

N3o existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador de realizar operagGes bursateis e, uma vez
iniciadas, tais operagdes poderao ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento,
observadas as disposicdes do Contrato de Estabilizagcdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderdo escolher livremente as datas em que realizardo as operacoes de compra e venda das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia no ambito das atividades de estabilizagdo, nao estando
obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive,
interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizacdo estara disponivel para consulta e obtencao de cdpias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM a partir da data de divulgagdo do Anlncio de Inicio nos enderecos indicados
na segao “Informacdes Adicionais” a partir da pagina 74 deste Prospecto.
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Violagoes das Normas de Conduta

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, pelas InstituicGes
Consorciadas, de qualquer das obrigacbes previstas no termo de adesao ao Contrato de Colocagdo,
na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no dmbito da Oferta, ou, ainda, de qualquer
das normas de conduta previstas na regulamentagao aplicavel no ambito da Oferta, incluindo, sem
limitacdo, as normas previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as normas referentes ao
periodo de siléncio, condigdes de negociacdo com as acdes ordinarias de emissdo da Companhia,
emissdo de relatorios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da
Instrucao CVM 400, tal Instituigdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e
sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis, (i) deixara de integrar o grupo de
instituicdes financeiras responsaveis pela colocacdo das Ac¢bes no ambito da Oferta, sendo
cancelados todos os Pedidos de Reserva e boletins de subscricao que tenha recebido e a Instituicao
Consorciada devera informar imediatamente aos respectivos investidores sobre referido
cancelamento, devendo ser restituidos pela Instituicdo Consorciada integralmente aos respectivos
investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as Acdes, no prazo maximo de até
trés dias Uteis contados da data de divulgagdo do descredenciamento da Instituicdo Consorciada,
sem reembolso de custos e com dedugao, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente
aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em funcdo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos
gue venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua
aliquota majorada, (ii) arcard integralmente com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua
exclusao como Instituicdo Participante da Oferta, incluindo custos com publicacdes, indenizacoes
decorrentes de eventuais condenagbes judiciais em acdes propostas por investidores por conta do
cancelamento, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos
decorrentes de demandas de potenciais investidores, (iii) indenizara, mantera indene e isentara os
Coordenadores da Oferta, suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas, socios,
funcionarios e empregados, bem como os sucessores e cessionarios dessas pessoas por toda e
qualquer perda que estes possam incorrer, e (iv) podera ter suspenso, por um periodo de seis
meses contados da data da comunicacdo da violacdao, o direito de atuar como instituicao
intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenacdo de
quaisquer dos Coordenadores da Oferta. Os Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hipdtese
alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem suas
intencdes de investimento, Pedidos de Reserva e boletins de subcricao de acdes cancelados por
forga do descredenciamento da Instituigao Consorciada.

Direitos, vantagens e restricoes das Acoes

As Acdes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restrigdes conferidos aos
titulares de agbes ordinarias de emissao da Companhia, nos termos previstos em seu estatuto
social, na Lei das Sociedades por Acoes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes
nesta data, dentre os quais se destacam os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada agdo ordinaria
corresponde a um voto;

(b) observadas as disposicOes aplicaveis da Lei das Sociedades por Agdes, direito ao dividendo
minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 50% do lucro liquido de cada
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes, e dividendos
adicionais eventualmente distribuidos por deliberagdo da assembleia geral ou pelo Conselho de
Administracao;

(c) no caso de liquidacdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do seu capital social, na propor¢ao da sua participacao no capital social da
Companhia, nos termos do artigo 109, inciso II, da Lei das Sociedades por Agdes;
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(d) direito de preferéncia na subscricdo de novas agoes, conforme conferido pelo artigo 109, inciso
1V, da Lei das Sociedades por Acoes;

(e) direito de alienar as acOes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condigGes
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienacdo, direta ou indireta, a
titulo oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como
por meio de operagles sucessivas, observadas as condi¢des e 0s prazos previstos na legislacao
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhe assegurar tratamento igualitario
aquele dado aos acionistas controladores (tag along);

(f) direito de alienar as acdes ordinarias de emissdao da Companhia em oferta publica de aquisicdo
de acOes a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de saida da Companhia do Novo
Mercado, por, no minimo, obrigatoriamente, seu valor econdmico, apurado mediante laudo de
avaliacdo elaborado por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada e
independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou
acionistas controladores;

(g) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicbes pertinentes as agles
ordinarias que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio; e

(h) todos os demais beneficios conferidos aos titulares das acOes ordinarias pela Lei das
Sociedades por Acdes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo estatuto social da
Companhia.

Para mais informacdes sobre os direitos, vantagens e restricoes das acdes ordinarias de emissdo da
Companbhia, veja a secdo 18 do Formulario de Referéncia.

Negociacdo das Agoes na B3

A Companhia e a B3 celebrardao oportunamente o Contrato de Participacdo no Novo Mercado, por
meio do qual a Companhia aderira as Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa do Novo
Mercado da B3, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, que estabelece regras
diferenciadas de governanca corporativa e divulgacdao de informagdes ao mercado a serem
observadas pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades
por AgOes, observado que o referido contrato entrara em vigor na data de disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio.

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas no
Formulario de Referéncia. Para informacOes adicionais sobre a negociacdo das Agbes na B3,
consulte uma instituicao autorizada a operar na B3.

Recomenda-se a leitura, além deste Prospecto Preliminar, do Formulario de Referéncia,
para informagoes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacgao, suas
atividades e situacdo econdémica e financeira, e os fatores de risco que devem ser
considerados antes da decisao de investimento nas Agoes.

Contratacao de Formador de Mercado

Em conformidade com o disposto no Codigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram a
Companhia e ao Acionista Vendedor a contratacao de instituicdo para desenvolver atividades de
formador de mercado em relacao as Acoes. No entanto, ndo houve e ndo havera contratacao de
formador de mercado para esta Oferta.
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Acordos de restricdo a venda de Agoes (Instrumentos de Lock-up)

A Companhia e seus Administradores se comprometerdo, perante os Coordenadores da Oferta e os
Agentes de Colocacdo Internacional, a celebrar acordos de restricdo a venda de agGes ordinarias de
emissdao da Companhia, por meio dos quais, observadas as excegles previstas no Contrato de
Colocacdo Internacional, concordardo em nao oferecer, vender, contratar a venda, penhorar,
emprestar, dar em garantia, conceder qualquer opgao de compra, realizar qualquer venda a
descoberto ou de outra forma onerar ou dispor, direta ou indiretamente, pelo periodo de 180 dias
contados da data de disponibilizagdo do Anlncio de Inicio, quaisquer acoes ordinarias de emissdo
da Companhia de que sejam titulares imediatamente apds a Oferta, ou valores mobilidrios
conversiveis ou permutaveis por, ou que representem um direito de receber agdes ordinarias de
emissdo da Companhia, ou que admitam pagamento mediante entrega de acOes ordinarias de
emissdo da Companhia, bem como derivativos nelas lastreados, ressalvadas as Acoes
Suplementares.

A venda ou a percepcao de uma possivel venda de um volume substancial das acoes
podera prejudicar o valor de negociacdo das agoes de emissdo da Companhia. Para
mais informacoes sobre os riscos relacionados a venda de volume substancial de acoes
ordinarias de emissao da Companhia, veja o fator de risco “A venda, ou a percepcao de
potencial venda, de quantidades significativas das acoes de emissio da Companhia,
apos a conclusdo da Oferta e o periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o
preco de mercado das acOes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado
secundario ou a percepgao dos investidores sobre a Companhia”, na secao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agoes” na pagina 110 deste Prospecto Preliminar.

Free Float Minimo

A partir da data de divulgacdo do Anlncio de Inicio, as agOes ordinarias da Companhia serao
listadas no segmento do Novo Mercado da B3. O Contrato de Participacado no Novo Mercado
somente tera efeitos a partir da data de divulgagdo do Anudncio de Inicio, desde que o Valor Total
da Oferta corresponda a, no minimo, R$3.000.000.000,00 (trés bilndes de reais), observado que,
nos seus termos, a Companhia assume a obrigacdo de atender a todos os requisitos do
Regulamento do Novo Mercado, dentre as quais a manutencdo de uma quantidade minima de
acbes em circulagao.

Nos termos do Regulamento do Novo Mercado, o percentual minimo de agdes em circulacao (free
float minimo) que uma companhia precisa manter a fim de ser listada no Novo Mercado, que deve
ser mantido durante todo o periodo em que seus valores mobilidrios sejam admitidos a negociacao
neste segmento, deve ser pelo menos: (a) 25% de seu capital social total, ou (b) 15% do seu
capital social total, caso o volume financeiro das acdes em circulacdo da respectiva oferta seja
superior a R$3.000.000.000,00 (trés bilhGes de reais), e desde que o volume financeiro médio
diario de negociacdo de suas agdes (average daily trading volume ou ADTV), aferido apds 18 meses
do inicio de negociacdo das acOes, se mantenha igual ou superior a R$25.000.000,00, considerando
0s negocios realizados nos doze meses anteriores ao inicio da afericdo.

Visto que (i) o volume total de Ac¢Oes ofertadas no ambito da Oferta representa mais de 15%, mas
menos de 25%, de seu capital social, e (ii) o volume financeiro das acdes em circulagdao da
respectiva oferta é superior a R$3.000.000.000,00 (trés bilhdes de reais), o Regulamento de
Listagem do Novo Mercado admite que a Companhia seja listada neste segmento, mas sujeita a
Companhia ao atendimento do ADTV minimo, a ser aferido futuramente.

Instituicdo financeira responsavel pela escrituracao das Agoes

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo dos servicos de escrituracdo, custddia e
transferéncia das agOes ordinarias de emissdao da Companhia € Ital Corretora de Valores S.A.
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Inadequacdo da Oferta

O investimento em acdes representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Acdes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acoes, a Companhia, ao setor em que a
Companhia atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da
tomada de decisao de investimento. O investimento em agdes é um investimento em renda
variavel, ndo sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatilidade do mercado de capitais e/ou ao mercado de varejo de moda. Ainda assim, ndo ha
qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de adquirir as Agdes ou, com
relagdo a qual o investimento nas AcgOes seria, no entendimento da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta, inadequado.

Condigoes a que a Oferta esteja submetida

A realizagdo da Oferta ndo estd submetida a nenhuma condicdo, exceto pelas condigdes de
mercado.

Informacodes adicionais

A aquisicao das AcOes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. Recomenda-se
aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que leiam este
Prospecto Preliminar, em especial as secoes “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Agoes” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia”, a
partir das paginas 107 e 22, respectivamente, bem como a secao “4. Fatores de Risco”
do Formulario de Referéncia antes de tomar qualquer decisao de investir nas Agoes.

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Nao Institucionais
interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condigbes
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do
Preco por Agdo e a liquidagao da Oferta. E recomendada a todos os investidores a leitura
deste Prospecto e do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer decisdo de
investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Preliminar e acesso aos anuncios €
avisos referentes a Oferta ou informagOes adicionais sobre a Oferta ou, ainda, realizar reserva das
Acoes, deverao dirigir-se aos seguintes enderecos e paginas da rede mundial de computadores da
Companhia, dos Coordenadores da Oferta e/ou das InstituicOes Participantes da Oferta indicadas
abaixo ou junto a CVM.

Companhia

Compass Gas e Energia S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4100, 16° andar - Sala 24

04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Rafael Bergman

Tel: +55 (11) 3897-9797

http://www.compassbr.com/, neste website, clicar na aba “Servicos aos Investidores”, depois em
“Oferta Primaria de AcOes” e acessar o “Prospecto Preliminar”
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Coordenadores da Oferta

Banco Itai BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3500, 1°©, 29, 39, 40 e 50 andares

04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata G. Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8000
http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/, neste website clicar em
“Compass Gas e Energia S.A.”, clicar em "2020", em "Oferta PUblica Inicial de AgGes (IPO)" e
acessar o Prospecto Preliminar”.

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2041 e 2235, 24° andar

04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: +55 (11) 3553-3489

https://www.santander.com.br/prospectos/, neste website clicar em "Ofertas em andamento”,
clicar em “IPO Compass Gas e Energia” e acessar o Prospecto Preliminar".

Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3600, 6° e 8° andares

04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo Mendez

Tel.: +55 (11) 3048-6000

https://www.morganstanley.com.br/prospectos, neste website, no item “Prospectos Locais”, clicar
no link “Prospecto Preliminar” no subitem “Compass Gas e Energia S.A.”

Banco BTG Pactual S.A.

At.: Sr. Fabio Nazari

Telefone: +55 (11) 3383-2000

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank, neste website acessar "Mercado de Capitais —
Download", depois clicar em "2020" e, a seguir, logo abaixo de "Distribuicdo Publica Primaria de
AcOes da Compass Gas e Energia S.A.", clicar no titulo do documento “Prospecto Preliminar”.

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Juscelino Kubitschek, 1309, 10° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Glenn Mallett

Tel.: +55 (11) 2169-4672

https://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/Default.aspx, neste website, identificar “IPO
Compass” e, posteriormente, clicar no titulo do documento correspondente.

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Paulista 1111, 14° andar (parte)

CEP 01311-920 Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Telefone: 55 (11) 4009-3501

https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html (neste website, clicar em “Compass Gas
e Energia S.A.” e, a seguir, clicar em “2020”, na sequéncia, clicar em “Oferta Publica Inicial de
Acoes - IPO” e, por fim, selecionar o titulo do documento correspondente).
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BB-Banco de Investimento S.A.

Rua Senador Dantas, 105, 37° andar

CEP 20031-923, Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Joao Carlos Telles

Tel: +55 (21) 3808-3625

http://www.bb.com.br/ofertapublica (neste website, em “Ofertas em Andamento”, acessar
“Compass Gas e Energia” e, depois, clicar nos /ink disponivel “Prospecto Preliminar”).

UBS Brasil Corretora De Cambio, Titulos E Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.440, 7° andar (parte)

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Jodo Auler

Telefone: +55 (11) 2767-6663

https://www.ubs.com/br/pt/ubs_corretora/ofertas-publicas, neste website clicar no titulo do
documento correspondente no subitem “Compass Gas e Energia S.A.”

Banco Safra S.A.

Avenida Paulista, n° 2.100, 16° andar

CEP 01310-930, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Jodo Paulo Torres

Tel: +55 (11) 3175-3284
https://www.safra.com.br/sobre/banco-de-investimento/ofertas-publicas.htm neste website clicar
em “Compass Gas e Energia S.A.”, clicar em "2020", em "Oferta Publica Inicial de Agdes (IPO)" e
acessar o "Prospecto Preliminar”.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Chedid Jafet, n°® 75, 30° andar, Torre Sul

CEP 04551-065, Sao Paulo, SP

Att.: Sr. Vitor Saraiva

Telefone: +55 (11) 4871-4277

www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Compass Gas e Energia S.A. — Oferta Publica de Distribuigdo Primaria de AgGes
Ordinarias da Compass Gas e Energia S.A.” e, entdo, clicar em “Prospecto Preliminar”)

Instituicoes Consorciadas
Este Prospecto Preliminar também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites:

(i) CVM, situada na Rua Sete de Setembro, n® 111, 59 andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio de
Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n® 340, 29, 30 e 49 andares,
CEP 01333-010, na Cidade de Sado Paulo, no Estado de Sdo Paulo (www.cvm.gov.br, neste
website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida,
na tabela de “Primaria”, clicar no item “AcOes”, depois, na tabela “Oferta Inicial (IPO)", clicar
em “Volume em R$” e, entdo, acessar o link referente a “Compass Gas e Energia S.A.”, e,
posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto Preliminar disponivel); e

(i) B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertaspublicas/
ofertas-em-andamento — neste website acessar “Ofertas em andamento”, depois clicar em
“Empresas”, depois clicar em “Compass Gas e Energia S.A.” e posteriormente acessar
“Prospecto Preliminar”).
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Disponibilizagdo de avisos e antincios da Oferta

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISFI’ONIBILIZACAO (COM O LOGOTIPO DAS
INSTITUICOES _CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INICIO, O ANUNCIO DE ENCERRAMENTO,
EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICACAO, BEM COMO TODO E QUALQUER AVISO OU COMUNICADO
RELATIVO A OFERTA S,ERAO DISPONIBILIZADOS, ATE O ENCERRAMENTO DA OFERTA,
EXCLUSIVAMENTE, NAS PAGINAS NA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES DA COMPANHIA, DAS
INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA INDICADAS ABAIXO, DA CVM E DA B3.

Compass Gas e Energia S.A.

http://www.compassbr.com/, neste website, clicar na aba “Servicos aos Investidores”, depois em
“Oferta Primaria de AgOes” e clicar no titulo do documento correspondente.

Coordenadores da Oferta

Banco Itau BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/, neste website clicar em
“Compass Gas e Energia S.A.”, clicar em "2020", em "Oferta Publica Inicial de Acoes (IPO)" e
acessar o Prospecto Preliminar".

Banco Santander (Brasil) S.A.
https://www.santander.com.br/prospectos/, neste website clicar em "Ofertas em andamento”,
clicar em “IPO Compass Gas e Energia” e acessar o Prospecto Preliminar".

Banco Morgan Stanley S.A.
http://morganstanley.com.br/prospectos/ (neste website, no item “Comunicacoes ao Mercado”,
clicar no titulo do documento correspondente no subitem “Compass Gas e Energia S.A.”).

Banco Bradesco BBI S.A.

https://www.bradescobbi.com.br, neste website, identificar "IPO Compass” e, posteriormente, clicar
no titulo do documento correspondente).

Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website acessar "Mercado de Capitais —
Download", depois clicar em "2020" e, a sequir, logo abaixo de "Distribuicdo Publica Primaria de
Acbes da Compass Gas e Energia S.A.", clicar no titulo do documento correspondente).

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html (neste website, clicar em “Compass Gas
e Energia S.A.” e, a seguir, clicar em “2020”, na sequéncia, clicar em “Oferta Publica Inicial de
AcOes - IPO” e, por fim, selecionar o titulo do documento correspondente).

BB-Banco de Investimento S.A.

http://www.bb.com.br/ofertapublica (neste website, em “Ofertas em Andamento”, acessar
“Compass Gas e Energia” e, depois, clicar nos /inks disponiveis dos avisos e anuncios da Oferta).
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UBS Brasil Corretora De Cambio, Titulos E Valores Mobiliarios S.A.

https://www.ubs.com/br/pt/ubs_corretora/ofertas-publicas, neste website clicar no titulo do
documento correspondente no subitem “Compass Gas e Energia S.A.”

Banco Safra S.A.

https://www.safra.com.br/sobre/banco-de-investimento/ofertas-publicas.htm neste website clicar
em “Compass Gas e Energia S.A.”, clicar em "2020", em "Oferta PUblica Inicial de Acdes (IPO)" e
acessar o "Prospecto Preliminar”.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Compass Gas e Energia S.A. — Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de AgOes
Ordinarias da Compass Gas e Energia S.A.” g, entdo, clicar no titulo do documento correspondente).

Instituicoes Consorciadas

Informacdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das
Instituigbes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na pagina
da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

Este Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderegos e websites: (i) CVM, situada na
Rua Sete de Setembro, n® 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado
do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n°® 340, 20, 3° e 4° andares, CEP 01333-010, na
Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo (www.cvm.gov.br — neste website acessar em
“Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida, na tabela de
“Primarias”, clicar no item “Acdes”, depois, na pagina referente a “Ofertas Primarias em Analise”, na
tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o link referente a “Compass Gas e Energia
S.A.” e, posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto Definitivo disponivel); e (ii) B3
(http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertaspublicas/
ofertas-em-andamento/ — neste website acessar “Empresas”, depois clicar em “Compass Gas e
Energia S.A.”, posteriormente acessar “Prospecto Preliminar”).

Este Prospecto ndo constitui uma oferta de venda de Agdes nos Estados Unidos ou em qualquer
outra jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que ndo sera realizado nenhum registro da
Oferta ou das Acdes na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de
qualquer outro pais, exceto o Brasil. As AcGes nao poderao ser ofertadas ou vendidas nos Estados
Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, sem que
haja o registro sob o Securities Act, ou de acordo com uma isencao de registro nos termos do
Securities Act. A Companhia e os Coordenadores da Oferta ndao pretendem registrar a Oferta ou as
AcoOes nos Estados Unidos nem em qualquer agéncia ou érgdo regulador do mercado de capitais de
qualquer outro pais.
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Tendo em vista a possibilidade de veiculacdo de matérias na midia sobre a Companhia e
a Oferta, a Companhia e os Coordenadores da Oferta recomendam aos investidores que
estes baseiem suas decisdes de investimento nas informagOes constantes deste
Prospecto Preliminar, do Prospecto Definitivo e do Formulario de Referéncia.

LEIA ESTE PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGCOES _"SUMARIO DA COMPANHIA -
PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA"” E "FATORES DE
RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES” NAS PAGINAS 22 E 107 DESTE
PROSPECTO PRELIMINAR, BEM COMO A SECAO 4 DO FORMULARIO DE REFERENCIA,
PARA UMA DESCRICAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA,
A OFERTA E SUBSCRICAO DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE
DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovacdo da CVM, sendo que o registro da Oferta foi
requerido junto a CVM em 31 de julho de 2020.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

N3o ha inadequacao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor.
Como todo e qualquer investimento em valores mobiliarios de renda variavel, o
investimento nas Agdes apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimentos.
Portanto, uma decisao de investimento nas AcOes requer experiéncia e conhecimentos
especificos que permitam ao investidor uma analise detalhada dos negécios da
Companhia, mercado de atuacao e os riscos inerentes aos negdcios da Companhia, ja
que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que
os interessados em participar da Oferta consultem seus advogados, contadores,
consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-
los na avaliacao da adequacao da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes
aos negocios da Companhia e ao investimento nas Agoes.

O investimento em Acoes representa um investimento de risco, pois € um investimento
em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em Ago0es estdo
sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acoes, a
Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico
do Brasil, descritos neste Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia, e que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento.
O investimento em Agdes nao &, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe
ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de subscrever ou adquirir Acoes
ou, com relacdo a qual o investimento em Agoes seria, no entendimento da Companhia
e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.
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APRESENTACRO DAS INSTITUIC()ES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Itau BBA é o banco de atacado do conglomerado Itad Unibanco. O Ital BBA é resultado da fusdo
dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itau S.A. e Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros
S.A. Em 31 de margo de 2019, o Ital Unibanco apresentou os seguintes resultados: ativos na
ordem de R$1,7 trilhdo e uma carteira de crédito de R$647 bilhdes. A historia do Ital BBA comeca
com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em Sao Paulo por Ferndo Bracher e Antonio Beltran, em
parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuacdo do banco estava voltada para operacdes
financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting, hedge, crédito
e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicao brasileira a coordenar o consércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizagdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperacao com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano
seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos BBA
Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Findustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negocios, em razdo da compra do Creditanstalt pelo grupo
alemao HVB. No ano seguinte, a associacdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Itau S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Itau BBA. Com gestao autbnoma para conduzir todos os negdcios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do

Ital e a especializacgdo do BBA no segmento de atacado. Em 2005, o Ital BBA ampliou as
atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se como um player de mercado em
fusOes e aquisicOes, equities e renda fixa local, conforme descrito abaixo. A partir de 2008, iniciou
expansao de suas atividades em renda fixa internacional e produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagao entre o Ital e o Unibanco. O Ital BBA uniu-se com a area
corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de Investment Banking do Itall BBA A area de investment banking do Ital BBA oferece
assessoria a clientes corporativos e investidores na estruturacdao de produtos de banco de
investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e fusGes e aquisigoes.

O Ital BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em
que atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicao que
0 apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 e 2015 e como o
banco mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Itau BBA foi eleito pela Bloomberg
como o melhor assessor em transacdes de M&A da América Latina e Caribe.
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Em renda variavel, o Ital BBA oferece servigos para estruturagdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de acbes e de Deposit Recejpts (DRs), ofertas pUblicas para aquisicao e permuta de
acoes, além de assessoria na conducdo de processos de reestruturacdo societaria de companhias
abertas e trocas de participacdes acionarias. A condugdo das operagOes é realizada em conjunto
com a Ital Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2018 o Ital BBA foi lider em emissGes no mercado
brasileiro em nimero de transagbes que totalizaram US$6,1 bilhdes.

Com equipe especializada, a area de fusbes e aquisicoes do Itau BBA oferece aos clientes
estruturas e solugdes para assessoria, coordenagdo, execucao e negociacao de aquisicoes,
desinvestimentos, fusdes e reestruturagbes societarias. De acordo com o ranking de fusdes e
aquisicbes da Dealogic, o Ital BBA prestou assessoria financeira a 49 transacdes em 2018 na
America do Sul, obtendo a primeira colocagao no ranking por quantidade de operagdes acumulando
um total de US$25,7 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Ital BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissorias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditorios
(FIDC), certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegdcio
(CRA). Em 2014, segundo o ranking da ANBIMA, o Itau BBA foi lider em distribuicao de renda fixa
local, coordenando 20% do volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo
ranking, o Ital BBA ficou em segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operagdes cujo
volume total somou mais de US$4 bilhdes em 2015, US$8 bilhdes em 2016 e US$6 bilhdes em
2017, equivalente a 14%, 21% e 27% do total, respectivamente. Em 2018 o Itall BBA foi lider
obtendo 37% de participacao sobre o volume total emitido, tendo coordenado operacbes cujo
volume total somou aproximadamente US$8 bilhdes.

Banco Santander (Brasil) S.A.

O Banco Santander (Brasil) S.A. (*Santander”) é controlado pelo Banco Santander S.A., instituicdo
com sede na Espanha fundada em 1857 (“Santander Espanha”). O Santander e/ou seu
conglomerado econdmico (“Grupo Santander”) possui, atualmente, cerca de €1,52 trilhdo em
ativos, 12 mil agéncias e milhares de clientes em diversos paises. O Santander desenvolve uma
importante atividade de negdcios na Europa, regido em que alcangou presenca no Reino Unido, por
meio do Abbey National Bank Plc. Adicionalmente, atua no financiamento ao consumo na Europa,
por meio do Santander Consumer, com presenca em 15 paises do continente e nos Estados Unidos
da América.

Em 2019, o Grupo Santander registrou lucro liquido atribuido de aproximadamente €8,3 bilhdes no
mundo, dos quais 53% nas Américas e 28% no Brasil. Na América Latina, em 2019, o Grupo
Santander possuia cerca de 4,6 mil agéncias e cerca de 69 mil funcionarios.

Em 1957, o Grupo Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional
celebrado com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do
Comércio S.A., em 1998 adquiriu o Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu o0 Banco Meridional S.A.
(incluindo sua subsidiaria, o Banco Bozano, Simonsen S.A.) e em 2000 adquiriu o Banespa.
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Em 1° de novembro de 2007, o RFS Holdings B.V., um consdrcio composto pelo Santander
Espanha, The Royal Bank of Scotland Group PLC, Fortis SA/NV e Fortis N.V., adquiriu 96,95% do
capital do ABN AMRO, entdo controlador do Banco Real. Na sequéncia, em 12 de dezembro de
2007, o CADE aprovou sem ressalvas a aquisicdo das pessoas juridicas brasileiras do ABN AMRO
pelo consorcio. No primeiro trimestre de 2008, o Fortis e o Santander Espanha chegaram a um
acordo por meio do qual o Santander Espanha adquiriu direito as atividades de administracao de
ativos do ABN AMRO no Brasil, que o Fortis havia adquirido como parte da compra pelo consércio
do ABN AMRO. Em 24 de julho de 2008, o Santander Espanha assumiu o controle acionario indireto
do Banco Real. Por fim, em 30 de abril de 2009, o Banco Real foi incorporado pelo Santander e foi
extinto como pessoa juridica independente.

Com a incorporacao do Banco Real, o Santander passou a ter presenca em todos os segmentos do
mercado financeiro, com uma gama de produtos e servigos em diferentes segmentos de clientes —
pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, corporacdes, governos e instituicoes. As atividades
do Santander compreendem trés segmentos operacionais: banco comercial, banco global de
atacado e gestdo de recursos de terceiros e seguros.

O Santander oferece aos seus clientes um portfolio de produtos e servicos locais e internacionais
que sdo direcionados as necessidades dos clientes. Produtos e servigos sdo oferecidos nas areas de
transacbes bancérias globais (Global Transaction Banking), mercados de crédito (Credit Markets),
financgas corporativas (Corporate Finance), acdes (Equities), taxas (Rates), formagao de mercado e
mesa proprietaria de tesouraria. Dessa forma, os clientes corporativos podem se beneficiar dos
servigos globais fornecidos pelo Grupo Santander.

Na area de Equities, o Santander atua na estruturacdo de operacGes na América Latina, contando
com equipe de Equity Research, Equity Sales e Equity Capital Markets.

A area de Equity Research do Santander é considerada pela publicacao Institutional Investor como
uma das melhores ndo somente no Brasil, mas também na América Latina. Adicionalmente, o
Santander disp0Oe de estrutura de research dedicada exclusivamente ao acompanhamento de ativos
latino-americanos, o que assegura credibilidade e acesso de qualidade a investidores target em
operacdes brasileiras.

Em Sales & Trading, o Grupo Santander possui equipes dedicadas a ativos latino-americanos no
mundo. Presente no Brasil, Estados Unidos da América, Europa e Asia, a equipe do Grupo
Santander figura dentre as melhores da América Latina pela publicagao da Institutional Investor. O
Santander dispde de uma estrutura dedicada de acesso ao mercado de varejo e pequenos
investidores institucionais no Brasil por meio do Coordenador Contratado.

Em 2019, o Santander, no Brasil, possuia uma carteira de mais de 26,3 milhdes de clientes, 3.840
agéncias e pontos de atendimento bancario (PABs) e cerca de 37,1 mil caixas eletrénicos proprios e
compartilhados, além de um total de ativos em torno de R$858 bilhGes e patrimonio liquido de,
aproximadamente, R$68,2 bilhdes. O Santander, no Brasil, em 2019, possui uma participacao de
aproximadamente 28% dos resultados das areas de negdcios do Grupo Santander no Mundo, além
de representar cerca de 53% no resultado do Grupo Santander na América.

A area de Equity Capital Markets do Santander participou como bookrunner em diversas ofertas
publicas de valores mobilidrios no Brasil nos Ultimos anos.

Em 2015, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow-on da Telef6nica Brasil S.A. e
atuou como coordenador na oferta de foflow-on da General Shopping Brasil S.A.
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Em 2016, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica inicial do Centro de Imagem
Diagndsticos S.A. e na oferta de follow-on da Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A., como
coordenador na oferta de follow-on da Rumo Logistica Operadora Multimodal S.A. e na oferta de
follow-on da Fras-le S.A. Além disto, atuou como bookrunner na oferta de Re-IPO da Energisa S.A.

Em 2017, o Santander atuou como coordenador no follow-on da Alupar S.A. e no follow-on do
Banco Santander (Brasil) S.A., como bookrunner nas ofertas publicas iniciais de Movida
ParticipacOes S.A., Azul S.A., Atacaddo S.A., Omega Geracao S.A. Camil Alimentos S.A. e Petrobras
Distribuidora S.A., e nas ofertas de follow-on da CCR S.A., Lojas Americanas S.A., BR MALLS
Participacdoes S.A., BR Properties S.A., Azul S.A., Magazine Luiza S.A., Rumo S.A., International
Meal Company Alimentagdo S.A. e Restoque S.A. Além disso, atuou como bookrunner na oferta de
Re-IPO da Eneva S.A.

Em 2019, o Santander atuou como coordenador nas ofertas de follow-on da CPFL Energia S.A.,
Light S.A., Marfrig Global Foods S.A. e Restoque Comércio e Confeccdes de Roupas S.A. O
Santander também atuou como bookrunner nas ofertas de follow-on da Eneva S.A., Tecnisa S.A.,
Petrobras Distribuidora S.A., Hapvida Participagbes e Investimentos S.A., Movida Participagdes S.A.,
Banco Inter S.A., Banco PAN S.A., Omega Geracao S.A., Magazine Luiza S.A., BR Properties S.A.,
Aliansce Sonae Shopping Centers S.A. e Notre Dame Intermédica Participacbes S.A., e na oferta
publica inicial da C&A Modas S.A.

Em 2020, o Santander atuou como coordenador nas ofertas publicas iniciais da Allpark
Empreendimentos, Participacdes e Servicos S.A. e da Empreendimentos Pague Menos S.A. e nas
ofertas de follow-on do Grupo SBF S.A., da Via Varejo S.A., do Banco BTG Pactual S.A. e do Banco
Inter S.A. Além disso, atuou como bookrunner nas ofertas de follow-on da Cogna Educacao S.A. e
das Lojas Americanas S.A.

Banco Morgan Stanley S.A.

Morgan Stanley, entidade constituida de acordo com as leis de Delaware, Estados Unidos, com sede
em Nova Iorque, Estados Unidos, foi fundado nos Estados Unidos como banco de investimento em
1935. Em meados de 1971, ingressou no mercado de sales & trading e estabeleceu uma area
dedicada a fusbes e aquisicbes. Em 1984, Morgan Stanley passou a oferecer o servico de
corretagem prime. Em 1986, abriu seu capital na New York Stock Exchange — NYSE. Em 1997,
uniu-se com a Dean Witter, Discover & Co. Em 2008, tornou-se um bank holding company e
estabeleceu uma alianga estratégica com o Mitsubishi UF)J Group. Em 2009, formou uma
joint venture com Smith Barney, combinando seus negdcios de wealth management.

Atualmente, Morgan Stanley atua nas areas de (i) institutional securities, que engloba as atividades
de investment banking (servicos de captacdo de recursos, de assessoria financeira, incluindo fusdes
e aquisicoes, reestruturagoes, real estate e project finance); empréstimos corporativos; assim como
atividades de venda, negociacdo, financiamento e formacao de mercado em valores mobiliarios de
renda fixa e varidvel, e produtos relacionados, incluindo cdmbio e commodities; (ii) global wealth
management group, que engloba servicos de corretagem e assessoria em investimento;
planejamento financeiro; crédito e produtos de financiamento; gestdo de caixa; e servigos
fiduciarios; e (iii) asset management, que engloba produtos e servicos globais em investimentos em
renda variavel, renda fixa, e investimentos alternativos; incluindo fundos de hedge, fundos de
fundos e merchant banking, por meio de mais de 50 escritorios estrategicamente posicionados ao
redor do globo. Em 31 de dezembro de 2018, Morgan Stanley apresentou patrimonio liquido de
US$81,4 bilhdes e ativos totais no valor de US$853,5 bilhdes.
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No mercado de emissdo de agGes global, especificamente, o Morgan Stanley é lider mundial no
ranking de ofertas publicas iniciais de agbes (IPO) e emissdao de agGes em geral entre 2010 e 2019,
de acordo com a Bloomberg. Histdricamente o Morgan Stanley conquistou diversos prémios como
reconhecimento de sua posicdo de destaque no mercado financeiro global. Em 2019, o Morgan
Stanley foi eleito pela revista International Financing Review (IFR) como “Global Equity House”.

Na América Latina, o Morgan Stanley também desempenhou papel de lideranca em diversas
operagdes de destaque entre 2010 e 2019 selecionadas pela IFR: a oferta de agbes no valor de
US$70 bilhdes da Petrobras, selecionada como “Latin America Equity Issue of the Year” em 2010,
na qual o Morgan Stanley participou como coordenador global e agente estabilizador; a oferta
inicial de acdes no valor de US$2,3 bilhdes da XP Inc, na qual o Morgan Stanley participou como
coordenador global; a oferta inicial de acoes da C&A, no valor de US$434 milhdes, na qual o banco
atuou como lider e agente estabilizador; e também diversos outros IPOs e Follow-ons no periodo.

Em 1997, Morgan Stanley estabeleceu um escritorio permanente no Brasil em S3o Paulo e, em
2001, fortaleceu sua posicdo no Pais ao constituir o Banco Morgan Stanley e a Morgan Stanley
Corretora. O Banco Morgan Stanley é um banco mdltiplo autorizado pelo BCB com carteiras
comercial, de investimento e cambio. O Banco Morgan Stanley € uma subsidiaria indiretamente
controlada pelo Morgan Stanley. Atualmente, o Banco Morgan Stanley desenvolve principalmente as
atividades de banco de investimento, renda variavel, renda fixa e cdmbio no Brasil.

A Morgan Stanley Corretora também possui uma posicdo de destaque no mercado de corretagem
brasileiro. A Morgan Stanley Corretora ocupou a terceira posicdo em volume negociado de acdes locais
durante o ano de 2019, de acordo com o Bloomberg, com uma participacao de mercado de 9,5%.

Banco BTG Pactual S.A.

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobilidrios.
Em 2006, o UBS A.G., instituicdo global de servigos financeiros, € o Banco Pactual S.A. associaram-
se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo
BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco principal as areas de
pesquisa, finangas corporativas, mercado de capitais, fusdes e aquisicdes, wealth management,
asset management e sales and trading (vendas e negociagdes).

No Brasil, possui escritérios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui,
ainda, escritorios em Londres, Nova Iorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin, Bogota e
Buenos Aires.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth
management, o BTG Pactual oferece uma ampla selegdo de servicos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento sucessorio e patrimonial. O BTG Pactual também oferece
servicos de sales and trading (vendas e negociagles) em renda fixa, agbes e cdmbio na América
Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area de investment banking, o BTG
Pactual presta servicos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servicos de subscricao
nos mercados de divida e agles publicos e privados, assessoria em operacdes de fusdes e
aquisicoes e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual € o lider no ranking de ofertas de ag6es do Brasil de 2004 a 2015 pelo nimero de
operagoes, participando de um total de mais de 170 operacdes no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em nimero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posicao de lideranga com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenca do banco na América Latina,
tendo conquistado o 1° lugar em volume e em numero de ofertas nos anos de 2013 e 2012
(Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters).
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Demonstrando a sua forca no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o
“Brazil's Equity House of the Year”, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por
trés vezes “World's Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity
House of the Year” (IFR, 2007). Sua atuacdo e grande conhecimento sobre a América Latina
renderam sete vezes o titulo de “Best Equity House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005,
2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank” (Global Finance em 2011 e
World Finance em 2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre
investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do
mercado para a atuagdo junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o
titulo de “#1 Equity Research Team Latin America” em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo
de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise & demonstrada pela forte atuagdao no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuagdo nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.

O BTG Pactual apresentou forte atuagdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda
variavel, participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty,
Petrobras, Lopes, Estacio Participacdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de
capital da Aliansce, Multiplus, OSX, Ecorodovias, Mills, Julio Simoes e Brasil Insurance. Esta posicdo
foi alcancada em funcdo do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua
atuacdo constante e de acordo com a percepcao de valor agregado para suas operagoes, fato
comprovado pela sua atuagdo em todas as operagdes de follow-on das empresas nas quais
participou em sua abertura de capital. Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de
Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP,
IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se destacar também que o BTG Pactual atuou
como coordenador lider e lead settlement agent na oferta de gerdau, a qual foi registrada no brasil
e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta
publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua propria oferta publica inicial e do follow-on de
Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual
participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser
Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril Educacao, Iguatemi e Tupy. Em 2014, o
BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente estabilizador no follow-on da Qi S.A. Em 2015,
o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Par Corretora e do follow-on de telefonica
Brasil e Metalurgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual participou das ofertas publicas de distribuicao
de acbes da energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017, o BTG Pactual participou das ofertas
publicas iniciais de distribuicdo de acd0es da Movida, IRB-Brasil Resseguros, Omega Geracdo e
Biotoscana Investments, bem como dos follow-ons da CCR, das Lojas Americanas, e da Alupar e,
da BR Malls e do Magazine Luiza e da Rumo, e do re-IPO da Eneva. Em 2018, o BTG Pactual
participou da oferta publica inicial de distribuicdo de acdes da Hapvida. Em 2019, o BTG Pactual
participou do IPO da Centauro, da C&A e follow-on das seguintes companhias: Restoque, JHSF, BR
Properties, Magazine Luiza, Unidas, LPS Brasil, CCP — Cyrela Commercial Properties, LOG
Commercial Properties, Helbor, Omega Geragao, EZ TEC, Banco Pan, Singia, Trisul, Localiza Rent A
Car, Movida, Banco Inter, Hapvida, Light, Tecnisa, BTG Pactual, CPFL Energia, Totvs, Eneva e
Burger King. Em 2020, o BTG Pactual participou dos follow-ons da Minerva, Cogna Educacado,
Positivo Tecnologia, Centauro, Via Varejo, Lojas Americanas, BTG Pactual, JHSF Participacdes,
Irani, IMC e Dimed, assim como do IPO da Mitre Realty, Estapar e Ambipar.
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Banco Bradesco BBI S.A.

Banco de Investimento do Banco Bradesco S.A., o Bradesco BBI, é responsavel por (i) originacdo e
execucao de operacdes de financiamento de projetos; (ii) originacdo e execucao de operagbes de
fusOes e aquisicOes; (iii) originagdo, estruturacdo, sindicalizacdo e distribuicdo de operacdes de
valores mobiliarios de renda fixa no Brasil e exterior; e (iv) originacdo, estruturacdo, sindicalizacdo
e distribuicao de operagGes de valores mobiliarios de renda variavel no Brasil e exterior.

Bradesco BBI conquistou em 2018 os prémios "Best Investment Bank in Brazil' pela Euromoney,
“The Best M&A Bank From America Latina” e “The Best Investment Bank in Brazil” pela Global
Finance e “Most Innovative Investment Bank from Latin Americd’ pela The Banker. Ja em 2019, o
Bradescco BBI conquistou em 2019 o prémio “7he Best Investment Bank in Brazil” pela Global
Finance e “The Most Innovative Bank in Latam” pela The Banker.

Em 2019, o Bradesco BBI assessorou seus clientes no total de 191 operagdes em todos os
segmentos de Investment Banking em um montante total de aproximadamente R$236,571 bilhdes.

e Presenca constante em operacoes de renda variavel, com presenga na maioria dos IPOs (Initial
Public Offerings) e Follow-ons que foram a mercado nos ultimos anos, tanto no Brasil quanto
no exterior.

e O Bradesco BBI apresentou em 2019 presenca significativa no mercado de capitais brasileiro,
tendo participado como joint bookrunner no Follow-on do IRB Brasil RE, no montante de
R$2.516 milhdes, coordenador lider do IPO da Centauro, no montante de R$705 milhdes, joint
bookrunner no Follow-on do Banco BTG Pactual, no montante de R$2.539 milhdes, joint
bookrunner no Follow-on de CPFL Energia, no montante de R$3.212 milhdes, joint bookrunner
no Follow-on da intermédica, no montante de R$2.370 milhdes, joint bookrunner no Follow-on
da Light, no montante de R$2.500 milhdes, joint bookrunner no Follow-on do IRB Brasil RE, no
montante de R$7.390 milhdes, joint bookrunner no Follow-on da Movida, no montante de
R$832 milhdes, joint bookrunner no Follow-on do Banco Inter, no montante de R$1.248
milhdes, joint bookrunner no Follow-on da Trisul, no montante de R$405 milhdes, coordenador
lider do Follow-on da Helbor, no montante de R$560 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da
Log CP, no montante de R$638 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Arco Educacao, no
montante de US$332 milhdes, joint bookrunner do IPO da C&A, no montante de R$1.831
milhdes, joint bookrunner do Re-IPO da CCP, no montante de R$870 milhdes, joint bookrunner
do Follow-on da Lopes, no montante de R$147 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da
Magazine Luiza, no montante de R$4.730 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da JHSF, no
montante de R$513 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Marisa, no montante de R$570
milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Aliansce Sonae, no montante de R$1.191 milhdes,
joint bookrunner do Follow-on da Intermédica, no montante de R$5.002 milhdes, joint
bookrunner do Follow-on da Unidas, no montante de R$1.829 milhdes, joint bookrunner do
Follow-on da Marfrig, no montante de R$2.997 milhdes e joint bookrunner do Follow-on da
Restoque, no montante de R$259 milhdes.

e Com importantes transacOes realizadas, o Bradesco BBI concluiu 2019 com grande destaque
em renda fixa. Participou de 118 operagdes no mercado doméstico, em ofertas que totalizaram
mais de R$101,540 bilhdes originados.
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e No ano de 2019, o Bradesco BBI assessorou 28 transacoes de M&A envolvendo um volume
total de aproximadamente R$40 bilhdes, tendo como destaque: (i) assessoria ao Casino na
compra da participacdo detida pelo Exito na Segisor por R$5,4 bilhdes (ii) assessoria a
Odebrecht TransPort na venda da rodovia Rota das Bandeiras para o Farallon e o Mubadala por
R$4,0 bilhdes, (iii) assessoria ao Banco Bradesco na aquisicdo do BAC Florida Bank por R$2,0
bilhdes, (iv) assessoria a Kroton na realizacao de oferta publica de acdes no contexto da
aquisicdo da Somos Educacao por R$1,7 bilhGes, (v) assessoria a EDP Renovaveis na venda da
Babilonia Holding para a Actis por R$1,2 bilhGes, e (vi) assessoria ao Grupo CB na venda de
portfolio de galpdes logisticos para a HSI por valor confidencial.

e O Banco Bradesco S.A. estd presente em todos os municipios brasileiros e em diversas
localidades no exterior. Clientes e usuarios tém a disposigao 80.222 pontos de atendimento,
destacando-se 4.478 agéncias.

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

O Citi possui um comprometimento na América Latina com presenga em 24 paises da regido. O Citi
combina recursos globais com presenca e conhecimento local para entregar solucdes financeiras
aos clientes.

O Citi € uma empresa pertencente ao grupo Citigroup. O grupo Citigroup possui mais de 200 anos
de histdria e esta presente em mais de 98 paises. No Brasil, o grupo Citigroup esta presente desde
1915, atendendo pessoas fisicas e juridicas, entidades governamentais e outras instituicoes.

Desde o inicio das operacdes na América Latina, o grupo Citigroup oferece aos clientes globais e
locais, acesso, conhecimento e suporte através da equipe diferenciada de atendimento em todas as
regides.

O grupo Citigroup destaca sua forte atuacdo também nas operacdes locais, reforcada pela
consisténcia de suas agbes ao longo da historia. O grupo Citigroup possui estrutura internacional de
atendimento, oferecendo produtos e servicos personalizados, solugdes para preservacao, gestao e
expansdo de grandes patrimonios individuais e familiares. Atua com forte presenga no segmento
Citi Markets & Banking, com destaque para areas de renda fixa e variavel, fusdes e aquisigbes,
project finance e empréstimos sindicalizados. Com know-how internacional em produtos de banco
de investimento e experiéncia em operagles estruturadas, atende empresas de pequeno, médio e
grande porte, além de instituigGes financeiras. Com mais de 200 anos de historia no mundo, destes
mais de 100 anos no Brasil, o grupo Citigroup atua como uma empresa parceira nas conquistas de
seus clientes.

O Citi foi reativado em 2006, tendo como principais atividades operar em sistema mantido pela
entdo BM&FBOVESPA, hoje denominada B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, comprar e vender titulos e
valores mobiliarios, por conta de terceiros ou por conta propria, encarregar-se da distribuicdo de
valores mobilidrios no mercado, administrar recursos de terceiros destinados a operagGes com
valores mobiliarios, exercer as funcdes de agente emissor de certificados, manter servicos de agbes
escriturais, emitir certificados de depdsito de agbes, emprestar valores mobiliarios para venda
(conta margem), entre outros.

87



O Citi tem atuado no segmento de mercado de capitais de forma ativa desde entdo, tendo
participado de uma das maiores ofertas ja realizada na histdria do mercado de capitais, a Petroleo
Brasileiro S.A. — PETROBRAS, no montante de R$120.2 bilhdes (setembro de 2010), a qual ganhou
o prémio de Best Deal of the Year of 2011. Além disso, participou, nos ultimos anos, como
coordenador nas ofertas publicas de acbes de emissdo da Redecard S.A., no montante de R$2.2
milhdes (margo de 2009); BR Malls Participagdes S.A., no montante de R$836 milhdes (julho de
2009); EDP Energias do Brasil S.A., no montante de R$442 milhGes (novembro de 2009);
Hypermarcas S.A., no montante de R$1.2 bilhdo (abril de 2010); Banco do Brasil S.A., no montante
de R$9.8 bilhGes (agosto de 2010); HRT Participacdes em Petrdleo S.A., no montante de R$2.4
bilhdes (outubro de 2010); BTG Pactual S.A., no montante de R$3.2 bilhdes (abril de 2012); Brazil
Pharma S.A., no montante de R$481 milhGes (junho de 2012); SDI Logistica Rio — Fundo de
Investimento Imobilidrio — FII, no montante de R$143.8 milhdes (novembro de 2012).

Em 2013, o Citi atuou como coordenador na oferta publica de acdes de emissdo da BB Seguridade
Participagdes S.A., no montante de R$11.5 bilhdes (abril de 2013). No mesmo ano, Citi atuou como
coordenador lider na transagao de Re-IPO da Tupy S.A., no montante de R$523 milhdes (outubro
de 2013). Em 2014, o Citi atuou como um dos coordenadores globais na oferta de Oi S.A., com um
montante de mercado de R$5.5 bilhdes de reais (abril de 2014). Em 2016, o Citi atuou como
coordenador na oferta publica de acdes de emissdo da Rumo Operadora Logistica Multimodal S.A.,
no montante de R$2.6 bilhGes (abril de 2016) e coordenador lider do Re-IPO do Grupo Energisa, no
montante de R$1.5 bilhdes (julho de 2016). Em 2017, o Citi atuou como (i) coordenador na oferta
publica de distribuicdo primaria e secundaria de agOes preferenciais de emissao da Azul S.A.,
oportunidade em que atuou, também, como agente estabilizador, no montante de R$2.0 bilhGes
(abril de 2017), (ii) coordenador na oferta publica de distribuicdo secundaria de agbes de emissdo
da Azul S.A., no montante de R$1.2 bilhdo (setembro de 2017), (iii) coordenador no Re-IPO de
Eneva S.A., no montante de R$876 milhdes (outubro de 2017) e (iv) coordenador lider e agente
estabilizador na oferta publica de distribuicdo secundaria de acOes ordinarias de emissdo da
Petrobras Distribuidora S.A., no montante de R$5.0 bilhdes (dezembro de 2017).

Em 2018, o Citi atuou como (i) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria
de acdes preferenciais de emissao do Banco Inter S.A., no montante de R$656 milhdes (abril de
2018); (ii) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agGes ordinarias
de emissao da Notre Dame Intermédica Participacdes S.A., no montante de R$2.7 bilhdes (abril de
2018); (iii) coordenador lider da oferta publica de distribuicdo secundaria de agdes preferenciais de
emissao da Azul S.A., no montante de R$1.2 bilhdes (junho de 2018); (iv) coordenador global na
oferta publica de distribuicao primaria e secundaria de a¢bes ordinarias de emissao da StoneCo, no
montante de R$5.1 bilhdes (outubro de 2018); (v) coordenador na oferta publica de distribuicdo
primaria e secundaria de agbes ordinarias de emissdo da Notre Dame Intermédica Participacoes
S.A., no montante de R$3.0 bilhdes (dezembro de 2018) e (vi) coordenador na oferta publica de
distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias de emissdo da Companhia de Locacdo das
Américas S.A., no montante de R$1.4 bilhGes (dezembro de 2018).
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Em 2019, o Citi atuou como (i) coordenador global na oferta publica de distribuicao secundaria de
acdes ordinarias de emissdao da StoneCo, no montante de R$3.0 bilhGes (abril), (ii) coordenador na
oferta publica de distribuicdo secundaria de acGes ordinarias de emissdo da Eneva S.A., no
montante de R$1.1 bilhdes (abril de 2019), (iii) coordenador na oferta publica de distribuicdo
secundaria de acbes ordinarias de emissao da Notre Dame Intermédica Participacbes S.A., no
montante de R$2.7 bilhdes (abril de 2019), (iv) coordenador na oferta publica inicial de distribuicao
secundaria de agdes ordinarias de emissao da Neoenergia S.A., no montante de R$3.7 bilhGes
(junho de 2019), (v) coordenador global na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de
acoes ordinarias de emissdo da de Light S.A., no montante de R$2.5 bilhdes (julho de 2019), (vi)
coordenador na oferta publica de distribuicdo secundaria de acdes ordinarias de emissdao do IRB-
Brasil Resseguros S.A., no montante de R$7.4 bilhdes (julho de 2019), (vii) coordenador e agente
estabilizador na oferta publica de distribuicdo secundaria de agGes ordinarias de emissdao da de
Petrobras Distribuidora S.A., no montante de R$9.6 bilhdes (julho de 2019), (viii) coordenador na
oferta publica subsequente de distribuicdo secundaria de agdes ordinarias de emissdo do
PagSeguro Digital Ltd., no montante de R$2.7 bilhdes (outubro de 2019), (ix) coordenador na
oferta publica inicial de distribuicdo primaria e secundaria de agGes ordinarias de emissdo da C&A
Modas S.A., no montante de R$1.8 bilhdes (outubro de 2019), (x) coordenador na oferta publica
inicial de distribuicao primaria e secundaria de agbes ordinarias de emissdo da XP Inc., no montante
de R$9.3 bilhdes (dezembro de 2019), (xi) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e
secundaria de acgbes ordinarias de emissao da Notre Dame Intermédica Participacdes S.A., no
montante de R$5.0 bilhdes (dezembro de 2019) e (xii) coordenador na oferta publica de
distribuicdo primaria e secundaria de acdes ordinarias de emissdo da Companhia de Locacdo das
Américas S.A., no montante de R$1.8 bilhGes (dezembro de 2019).

Em 2020, o Citi atuou como coordenador global na oferta publica de distribuicdo secundaria de
acoes ordinarias de emissdo da Petroleo Brasileiro S.A. — PETROBRAS, no montante de R$22.0
bilhdes (fevereiro de 2020).

BB-Banco de Investimento S.A.

O Banco do Brasil, sociedade controladora do BB Investimentos, em seus mais de 200 anos de
existéncia, acumulou experiéncias e pioneirismos, participando do desenvolvimento econdmico do
Brasil. Sua marca é uma das mais conhecidas no pais, ocupando pela 282 vez consecutiva a
primeira colocagdo na categoria “Bancos” do Prémio Top of Mind 2019, do Instituto Data Folha.

No Resultado do 1° trimestre de 2020, o Banco do Brasil apresentou aproximadamente
R$1,5 trilhdo de ativos totais e presenca em 99,9% dos municipios brasileiros, resultado do
envolvimento de 92,7 mil funcionarios, distribuidos entre 3.695 agéncias, 15 paises e 13,2 mil
postos de atendimento.

Com objetivo de oferecer solugdes diferenciadas e fortalecer o vinculo com as empresas brasileiras,
0 Banco do Brasil criou o BB Investimentos, subsidiaria integral para atuacao no mercado de
capitais brasileiro. No exterior, o Conglomerado BB atua ainda por meio da Banco do Brasil
Securities LLC (Nova Iorque), BB Securities Ltd. (Londres) e BB Securities Asia Pte Ltd. (Cingapura),
com foco em investidores institucionais e de varejo.

O BB Investimentos presta assessoria a seus clientes para a captacdo de recursos, por meio da
coordenacao, colocacdo e distribuigao de ativos nos mercados de renda fixa e variavel, como acoes,
debéntures, notas promissodrias, Certificados de Potencial Adicional de Construgdo (CEPAC),
Certificados de Recebiveis do Agronegocio (CRA), Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI),
Fundos de Investimento em Direitos Creditdrios (FIDC), Fundos de Investimento Imobiliarios (FII) e
bonds. Oferece ainda solugbes para financiamento via project finance e transagdes estratégicas em
fusOes, aquisicOes e private equity.
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No mercado doméstico de renda fixa, o BB Investimentos participou de 11 emissGes, que
totalizaram o valor de R$895,7 milhGes e 14,10% de market share, encerrando o periodo em 6°
lugar no Ranking ANBIMA de Renda Fixa Consolidado no 1T/2020. No mercado externo, o BB
Investimentos participou da emissao de US$117,6 milhdes, conforme Ranking ANBIMA de Emissdes
Externas — Totais Publico & Privado do 1T/2020.

No mercado de renda variavel, o BB Investimentos atuou como coordenador lider no IPO de BB
Seguridade, que lhe conferiu o prémio Latin Finance Deals of the Year 2013. Pela realizacdo da
maior oferta inicial de agdes do mundo daquele ano, no valor de R$11.47 bilhGes. Além de ter
atuado nos 7POs de Senior Solution, Bioserv, Smiles, Tupy e CPFL Renovaveis. Em 2014, o BB
Investimentos atuou como coordenador do fo/low-on da Oi e IPO da Ourofino Satde Animal.

No ano de 2015 participou como coordenador do follow-on da Gerdau e, em 2016, como coordenador
do follow-on da Rumo Logistica. Em 2017, atuou como coordenador dos follow-ons da Azul, CCR,
Lojas Americanas e Magazine Luiza, além dos IPOs de Azul, BR Distribuidora, IRB Brasil Re, Movida,
Nexa Resources. Em 2018, participou do IPO de Banco Inter e follow-on da Unidas.

Em 2019, atuou como coordenador lider do IPO da Neoenergia e follow on de IRB Brasil Re.
Participou ainda dos 7POs de Banco BMG e Centauro, além dos follow-ons de Banco do Brasil, Light,
BTG Pactual, IRB Brasil Re, Movida, Marisa, Magazine Luiza e Marfrig.

Em 2020, o BB Investimentos atuou como coordenador dos /POs de Moura Dubeux, Estapar e FIP
BRZ Infraportos, e nos follow-ons de Petrobras, Minerva e Via Varejo.

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Sediado em Zurich na Suica, o UBS conta com escritdrios espalhados nos maiores centros
financeiros globais onde emprega mais de 68.000 funcionarios distribuidos em 32% Suica, 31%
Americas, 19% EMEA (excluindo Suica) e 18% APAC. O sucesso do UBS baseia-se em seu modelo
de negdcio diversificado, composto pelas areas de: Wealth Management, Investment Bank,
Personal & Corporate Banking e Asset Management. Esse modelo que vem sendo consistentemente
reconhecido em todos seus segmentos.

O UBS recebeu inimeros prémios de prestigio ao longo dos anos, tendo sido reconhecido em 2017,
pelo terceiro ano consecutivo, “Best Global Investment Bank” e em 2019, pelo quarto ano
consecutivo, “Best M&A Bank” pela Global Finance. O UBS também foi nomeado “Most innovative
Investment Bank for IPOs and equity raisings” nos anos de 2019 e 2018 e, em 2016, “Most
Innovative Bank for M&A” pela The Banker. Ainda, em 2019, o UBS foi nomeado como “Best Bank
for Swiss Francs", “Best Equity Bank for Western Europe” e “Best Investment Bank in China, Hong
Kong and Singapore”. Além disso, recebeu o primeiro lugar na categoria “Bank of the Year” como
parte dos Prémios IFR em 2015, considerado um dos prémios mais prestigiados da industria global
de mercados de capitais. Outras plataformas do UBS também tém se destacado, como a de Private
Banking que foi reconhecida como "Best Global Private Bank" pela Euromoney em 2019.

A plataforma de Investment Bank destaca-se por sua eficiéncia e foco no cliente. O foco permanece
nas areas de assessoria financeira, mercado de capitais, equities, moedas, juros e commodities. A
divisdo de Investment Bank atende nossos clientes corporativos, institucionais e de Wealth
Management em todo o mundo. A plataforma integrada do UBS permite fortes sinergias entre as
plataformas de Wealth Management, Personal e Corporate Banking e Asset Management tanto na
execucacao quanto na distribucdo de seus produtos.

Com mais de US$2 trilhdes em ativos sob gestao e uma cadeia de relacionamento em mais de 50
paises, a divisdo de Wealth Management se beneficia de significativa escala e da posigdo de
lideranga do UBS em todos os segmentos de clientes com alto patrimonio liquido.
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No Brasil e America Latina, além de uma forte atuacao em fusdes e aquisi¢des, tendo participado
em importantes transacdes como: a aquisicao da Avon pela Natura&Co, a aquisicdo da The Body
Shop pela Natura, aquisicdo da Vale Fertilizantes pela Mosaic, fusao entre a BM&Fbovespa e Cetip,
aquisicao de participacao pela Salic na Minerva Foods e fechamento de capital da Souza Cruz. O
UBS desempenha também um papel importante em emissGes de acoes, tendo atuado em diversas
ofertas publicas de acdes na regiao entre 2012 e 2019, incluindo as ofertas da Telefonica,
Terrafina, Fibra Uno, Avianca Holdings, Volaris, Grupo Financiero Inbursa, OHL México, Santander
México, Volaris, Via Varejo, Unifin Financiera, Grupo Financiero Galicia, Azul Linheas Aereas, Grupo
NotreDame Intermedica, Arco Platform, Banco BTG Pactual, Petrobras, IRB Brasil Resseguros, Afya,
XP Inc., entre outros.

A plataforma de Brasil também conta com a maior corretora do pais em volume de transacbes na
B3 em 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018, e a segunda maior em 2019.

Banco Safra S.A.

O Grupo 1. Safra, reconhecido conglomerado bancario e de private banking, possui mais de 175
anos de tradigdo em servigos financeiros e presenca em mais de 20 paises, com atividades nos
EUA, Europa, Oriente Médio, Asia, América Latina e Caribe. Entre as empresas financeiras incluidas
no Grupo estdo o Banco Safra S.A., Banco J. Safra S.A., o Safra National Bank of New York e o J.
Safra Sarasin Holding. Em margo de 2020, o Grupo J. Safra possuia, em valores agregados, gestdo
de recursos de terceiros no montante de R$1,3 trilhdo.

O Banco Safra S.A. atua como banco mdltiplo e figura como o quarto maior banco privado por total
de ativos, segundo ranking Valor 1000 divulgado em 2019 (por ativos totais). Nesta mesma data, a
gestao de recursos de terceiros totalizava R$249,5 bilhGes e a carteira de crédito expandida
somava R$110,6 bilhdes.

Investment Banking: atua na originagdo, execugdo e distribuicdo de ofertas de acdes no mercado
doméstico e internacional, bem como operagdes de fusGes e aquisi¢des, dentre outras.

FusGes e AquisicOes: atua na assessoria junto as principais empresas e fundos do Brasil, tendo
conduzido operagdes tais como a venda da Lotten Eyes para a Amil (2016), assessoria exclusiva na
venda da Alesat para Glencore (2018) e assessoria exclusiva na venda de 43 lojas do Grupo Pao de
Aclcar para a gestora TRX (2020), configurando entres os lideres deste mercado no primeiro
semestre de 2020.

Em Fundos de Investimento Imobilidrio, o Safra atuou como Coordenador do IPO e Follow-on do
HSI Malls FII, follow-on do fundo ]S Real Estate Multigestao FII, IPO do fundo Vinci Offices FII e
follow-on do Vinci Logistica FII e do IPO do Blue Macaw Office Fund II FII, totalizando cerca de
R$3,0 bilhdes em ofertas em 2019.

Private Banking: oferece assessoria financeira e patrimonial aos seus clientes e familiares,
combinando solucOes personalizadas com gerenciamento de riscos, alocacdo especializada de ativos
e confidencialidade.

Asset Management: atuante desde 1980 na gestdo de recursos de terceiros através de carteiras
administradas e fundos de investimento, com oferta de variedade de produtos aos diversos
segmentos de clientes. Em abril de 2020, possuia aproximadamente R$94,6 bilhGes de ativos sob
gestdo.

Sales & Trading: criada em 1967, a Safra Corretora atua nos mercados de acoes, opgoes, indice de
acoes, délar e DI, além de possuir equipe de pesquisa “Research”. Esta equipe é responsavel pelo
acompanhamento e produgdo de relatorios macroeconémicos e setoriais, incluindo a cobertura dos
setores de Construcao Civil, Bancos, Mineracao, Siderurgia, Consumo, dentre outros.
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Renda Fixa: atua na originagdo, execugao e distribuicdo de financiamentos estruturados e titulos de
dividas no mercado doméstico e internacional, incluindo bonds, CCB, CRA, CRI, debéntures, FIDC,
notas promissorias, dentre outros, configurando entres os lideres deste mercado.

Mercado de Capitais: em 2019, os principais destaques do Safra foram a participacdo na
estruturacdo e distribuicao de operacbes de CRI, CRA, Debéntures de Infraestrutura, Debéntures,
Bonds, Letras Financeiras, Notas Promissdrias Agbes e Cotas de Fundos de Investimento listados,
totalizando mais de R$17,5 bilhdes em operagdes para fundos de investimento e empresas dos
mais variados setores, tais como Banco RCI, CCP, Cosern, Cyrela, EDP, Engie, Gasmig, HSI, Klabin,
Log-in, Raizen, Rede D'Or, Sabesp e Vinci.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

A XP foi fundada em 2001, na cidade de Porto Alegre, estado do Rio Grande do Sul, Brasil, como
um escritorio de agentes auténomos de investimentos com foco em investimentos em bolsa de
valores e oferecendo educacdo financeira para os investidores. A trajetdria diferenciada e
ascendente em relagdo aos seus concorrentes permitiu uma rapida expansdo, com abertura nos
anos seguintes de escritdrios em Sdo Paulo e Rio de Janeiro. A partir de 2009, a XP deu mais um
passo e inovou o mercado de investimentos brasileiro, langando o conceito de supermercado
financeiro, com uma plataforma aberta de investimentos, proporcionando uma experiéncia Unica
para o investidor. O modelo de sucesso atraiu o interesse de fundos de private equity
internacionais, validando a tese de investimento e permitindo ganhos de escala para seu
crescimento.

Em 2011, a XP estreou no mercado internacional por meio da criagdo da XP Securities, hoje XP
Investments US, LLC, com escritorios em Miami, Nova Iorque e Londres. Em 2014, a XP adquiriu a
Clear Corretora no Brasil e em 2016 adquiriu 100% do capital social da Rico Investimentos,
segmentando suas trés marcas para perfis distintos de investidores (XP, Clear e Rico).

Com uma equipe de gestdo alinhada a cultura meritocratica, em um modelo de partnership, e
sempre mantendo o foco em ajudar o brasileiro a investir melhor, a XP investe de forma relevante
no desenvolvimento do mercado de capitais brasileiro. Esse desenvolvimento se faz necessario para
que surjam novos produtos de qualidade no mercado, propiciando assim alternativas interessantes
de investimento. A atuacdo da XP configurou um novo paradigma no mercado de investimentos
brasileiro, consequentemente atraindo a atencdo de grandes bancos e investidores. Em 2017, o
Ital Unibanco adquiriu participacdo minoritaria na companhia, de 49,9%, avaliando a XP em R$12
bilhdes e reafirmando o sucesso de seu modelo de negdcios. Em maio de 2020, o Grupo XP atingiu
mais de 2.200.000 (dois milhdes e duzentos mil) clientes ativos e mais de 5.900 (cinco mil e
novecentos) agentes auténomos e R$412 (quatrocentos e doze) bilhdes de reais de ativos sob
custddia. Em dezembro de 2019, a XP Inc realizou uma oferta inicial de agdes na Nasdaq, sendo
avaliada em mais de US$14 bilhoes.

Atualmente, o Grupo XP (que assumiu a nova marca de XP Inc.) tem a seguintes areas de atuagdo:
(i) corretora de valores, que inclui servigos de corretagem e assessoria de investimentos para
clientes pessoa fisica e juridica, coordenacdo e estruturagao de ofertas publicas e, além disso,
possui uma plataforma de distribuicao de fundos independentes com mais de 590 fundos de 150
gestores; (ii) asset management, com R$37 (trinta e sete) bilhdes de reais sob gestao, e que via XP
Asset Management oferece fundos de investimentos em renda fixa, renda variavel e fundos de
investimentos imobiliarios; (iii) mercado de capitais, engloba um portfdlio completo de servicos e
solugbes para adequacao de estrutura de capital e assessoria financeira.
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Atividade de Mercado de Capitais da XP

A drea de mercado de capitais atua com presenca global, oferecendo a clientes corporativos e
investidores uma ampla gama de produtos e servigos por meio de uma equipe altamente
experiente e dedicada aos seguintes segmentos: Divida local (Debéntures, Debéntures de
Infraestrutura, CRI, CRA, CDCA, FIDC, LF), Divida Internacional (Bonds), Securitizagdo, Equity
Capital Markets, M&A, Crédito Estruturado, Project Finance e Development Finance.

No segmento de renda fixa e hibridos, a XP classifica-se entre as principais instituicdes na
coordenagdo de operacoes de divida local, tendo papel de destaque nas ofertas como coordenador.
Em 2018, segundo o ranking da ANBIMA, a XP foi lider na emissdo de Certificado de Recebiveis do
Agronegécio (CRA), Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRI), Fundos de Investimentos
Imobiliario (FII) e em Securitizacdo, obtendo 21,7%, 23,5%, 75,9% e 22,8% de participacdo sobre
o volume total emitido.

Em renda varidvel, a XP oferece servicos para estruturagdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de agbes. A conducdo das operacgoes é realizada em ambito global com o apoio de uma
equipe de equity sales presente na América do Norte, América Latina e Europa e de uma equipe de
equity research que cobre mais de 45 empresas de diversos setores. Em 2019, a XP atuou de forma
ativa no segmento de Equity Capital Markets, atuando como assessora do Grupo CB na
estruturacdo da operagao de R$2,30 bilhGes que alterou a estrutura societaria da Via Varejo; e
coordenando as ofertas de follow-on da Petrobras no valor de R$7,30 bilhdes; follow-on da Light no
valor de R$2,5 bilhdes; IPO da Afya no valor de US$250 milhdes e no follow-on da Movida no valor
de R$832 milhdes; follow-on da Omega Geracao no valor de R$830 milhdes; IPO da Vivara no valor
de R$2.041 milhdes; follow-on de Banco do Brasil no valor de R$5.837 milhoes; follow-on de LOG
Commercial Properties no valor de R$637 milhdes; IPO da C&A no valor de R$1.627 milhdes de
reais € no IPO do Banco BMG no valor de R$1.391 milhdes, follow-on de Cyrela Commercial
Properties no valor de R$760 milhoes; IPO da XP Inc. no valor de R$9.276 milhdes; no follow-on de
Unidas no valor de R$1.837 milhdes; follow-on da Anima no valor de R$1.100 milhdes; follow-on da
Petrobras no valor de R$22 bilhdes; follow-on da Positivo Tecnologia no valor de R$353 milhdes;
IPO da Locaweb no valor de R$1,3 bilhdes; IPO da Priner no valor de R$173 milhdes; follow-on da
Via Varejo no valor de R$4,5 bilhdes; IPO da Aura Minerals no valor de R$785 milhdes; follow-on
da IMC no valor de R$384 milhdes; follow-on de Irani no valor de R$405 milhdes; follow-on da
JHSF no valor de R$400 milhGes. Ademais, nos anos de 2016, 2017 e 2018 a XP foi lider em
alocacdo de varejo em ofertas de renda variavel, responsavel por alocar o equivalente a 72,2%,
53,4% e 64,1%, respectivamente, do total de ativos de renda variavel alocados nos referidos anos.

Adicionalmente, possui uma equipe especializada para a area de fusdes e aquisicdes da XP,
oferecendo aos clientes estruturas e solugdes para assessoria, coordenagao, execucao e negociagao
de aquisicdes, desinvestimentos, fusdes e reestruturagdes societarias.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA
Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Coordenador Lider e/ou
sociedades de seu conglomerado econdmico possuem o0s seguintes relacionamentos comerciais
relevantes com a Companhia:

e Emissao de Stand-by Letter of Credit, sem qualquer garantia, contratada em 05 de junho de
2019, com vencimento em 30 de agosto de 2021, no valor atualizado de R$155.000.000,00
com taxa efetiva de 1,00%.

e Prestacdo de Servigos referentes a Cobranga, no montante de R$448.000.000,00 por més,
contratado em 22 de outubro de 2003, e ao Sistema de Contas a Pagar (SISPAG), no montante
de R$1.100.000.000,00 por més, contratado em 30 de novembro de 1999, ambos os casos por
prazo indeterminado e sem quaisquer garantias.

Além do relacionamento descrito acima, Companhia ndo possui qualquer outro relacionamento
relevante com o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econémico.

Além disso, exceto pelo abaixo, nos Ultimos 12 meses que antecederam o langcamento da presente
Oferta, o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro ndo participaram de
qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissao da Companhia:

e O Ital BBA atuou como Unico Coordenador na Emissdo de Nota Promissodria, sem garantia, da
Companhia de Gas de Sdo Paulo — Comgas, datada de 17 de abril de 2020, com vencimento
em 19 de abril de 2021, no valor atualizado de R$300.000.000,00 com taxa efetiva de 3,00%
a.a. + CDI.

A Companhia podera, no futuro, contratar o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu
conglomerado financeiro para celebrar acordos e para realizagao de operagOes financeiras, em
condicoes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissGes de valores mobilidrios, prestacdo de servigos de banco de investimentos,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a conducao de suas atividades.

Ademais, o Coordenador Lider e/ou sociedades integrantes de seu conglomerado financeiro,
diretamente ou por meio de fundos de investimento administrados geridos por tais sociedades
eventualmente realizaram negociacoes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia, sendo
que, (i) em nenhum caso tais negociagdes envolveram agdes representativas de participagdes que
atingiram, nos Ultimos 12 meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos,
consistiram em operagdes a precos e condicdes de mercado.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderao negociar
outros valores mobilidrios (que ndo agdes ordinarias ou que nado valores mobilidrios referenciados,
conversiveis, ou permutaveis nas agoes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos
termos da regulamentacdo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobilidrios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobilidrios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobilidrios e seus certificados de depodsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado nas agOes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagoes
destinadas a cumprir obrigagGes assumidas antes da contratagdo do Coordenador Lider no ambito
da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgGes de compra e
venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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O Coordenador Lider e/ou sociedades do seu conglomerado financeiro poderao celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as Agdes como ativo de
referéncia, de acordo com os quais se comprometerdo a pagar seus clientes a taxa de retorno das
AcOes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de tota/
return swap). O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem
adquirir Acoes na Oferta como forma de protegdo (hedge) para essas operagOes, 0 que podera
afetar a demanda, o preco das Ac¢des ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda
artificial durante a Oferta. Para mais informacdes veja a segao “Fatores de Risco Relacionados as
Acoes e a Oferta — A eventual contratacdo e realizacdo de operacbes de total return swap e hedge
podem influenciar a demanda e o prego das Agdes”, na pagina 113 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider ou sociedades de
seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agdo. Nao obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Coordenador Lider podera fazer jus, ainda,
a eventuais ganhos oriundos da estabilizacao do prego das Agoes.

A Companhia declara que ndao ha qualquer conflito de interesses referente a atuagao do
Coordenador Lider como instituicio intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia
declara que, além das informagOes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o Coordenador Lider ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o Santander

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Banco Santander (Brasil)
S.A. (“Santander”) e/ou sociedades de seu conglomerado econ6mico possui 0 seguinte
relacionamento com a Companhia:

Companhia de Gas de S3o Paulo - COMGAS

e AquisicOes de crédito ligadas a antecipacao a fornecedores contratados até o dia 14 de julho de
2020, com o saldo devedor de R$85 milhdes, taxas entre CDI+3,25% e CDI+4,25% e prazo
médio de 68 dias. Nao existem garantias para esta operagao;

e Operacao de financiamento na modalidade de Nota Promissoria com liquidacdo do empréstimo
ao final do contrato, no montante de R$200 milhdes, taxa de CDI+3% a.a. e com vencimento
em 28 de marco de 2021. Nao existem garantias para esta operagao;

e Trés operagbes de derivativos com valor nominal total de R$292 milhdes, taxas entre 87% e
100% do CDI e vencimento entre setembro de 2020 e dezembro de 2023. Nao existem
garantias para esta operagao;

e Operacdes de Fianga no valor total de R$104 milhdes celebradas entre julho de 2010 e maio de
2011, com vencimento entre setembro de 2020 e maio de 2021, com comissOes aplicadas de
1,5% a.a. Neste contexto, ressaltamos que estas operacdes nao contaram com quaisquer tipos
de garantias;

e Fundo de investimento administrado por sociedade integrante do conglomerado econémico do
Banco Santander (Brasil) S.A. com valor aplicado de R$2,23 bilhGes até o dia 15 de julho de
2020.
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A Emissora mantém relacionamento comercial com o Santander e/ou com as sociedades de seu
conglomerado econémico. Em julho de 2020, destacam-se as os servicos de Cash Management,
além do pagamento de salarios de empresas do conglomerado econdémico.

Além do relacionamento descrito acima, Companhia ndo possui qualquer outro relacionamento
relevante com o Santander e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico.

Além disso, nos Ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Santander
e/ou sociedades de seu conglomerado econémico ndo participaram de qualquer outra oferta publica
de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia podera, no futuro, contratar o Santander e/ou sociedades de seu conglomerado
econOmico para celebrar acordos e para realizacao de operacdes financeiras, em condigdes a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de
valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimentos, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes financeiras necessarias a conducao de
suas atividades.

O Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderao negociar outros valores
mobilidrios (que ndo agdes ordinarias ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis, ou
permutaveis nas acbes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel, o Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo
(i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
emissao da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissao
da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de
deposito ef/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas agbes
ordinarias de emissao da Companhia; e (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir obrigagcoes
assumidas antes da contratacdo do Santander no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de
valores mobiliarios, exercicio de opcdes de compra e venda por terceiros e/ou contratos de compra
e venda a termo.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informacbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdao”, na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Santander ou sociedades de seu
conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Acdo. Ndo obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Santander poderd fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos da estabilizacao do preco das Agdes.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesses referente a atuagao do
Santander como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que,
além das informagdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento
relevante entre a Companhia e o Santander ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o Morgan Stanley

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia ndo
tinha qualquer outro relacionamento com o Morgan Stanley e seu respectivo grupo econémico.
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A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderdo, no futuro, vir a contratar o
Morgan Stanley e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em
condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes financeiras
necessarias a conducdo das atividades da Companhia ou das sociedades controladas pela
Companhia.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, antes da
divulgagdo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacoes de derivativos, tendo
acoes de emissdao da Companhia como ativo de referéncia e adquirir acdes de emissdo da
Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes. No ambito da Oferta, o Morgan
Stanley e/ou sociedades de seu grupo econémico podem adquirir Agoes na Oferta como forma de
protecao (hedge) para essas operacoes, o que podera afetar a demanda, o preco das Acdes ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informagOes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as AgBes — A eventual
contratacdo e realizagdo de operacdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda
e o preco das Ac¢des”, na pagina 113 deste Prospecto.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econdmico do Morgan Stanley e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociacdes de valores mobilidrios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso
tais negociacdes envolveram agoes representativas de participagdes que atingiram, nos ultimos 12
meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em
bolsa de valores a precos e condicdes de mercado.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo participaram em ofertas publicas
de valores mobilidrios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta. Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta,
conforme prevista no item “Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicao” na pagina 49
deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Morgan Stanley cujo
calculo esteja relacionado ao Prego por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de
Estabilizacdo, durante a Oferta, o Morgan Stanley podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos
oriundos das atividades de estabilizacdo de prego das Acdes.

A Companhia declara que ndao ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do Morgan
Stanley como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informag0Oes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e 0 Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia possui
0s seguintes relacionamentos com o BTG Pactual e seu respectivo grupo econémico:

A Companhia realizou com o BTG Pactual, no ambito do regular desempenho de suas atividades de
comercializagdo de energia, as seguintes operagdes de compra e venda de energia: (i) uma
operacdo de compra de energia, com inicio e fim do fornecimento em dezembro de 2019, no valor
global e realizado de aproximadamente R$922,5 mil, e (ii) operacdes de compra de energia, com
inicio do fornecimento entre outubro de 2019 e maio de 2020 e fim do fornecimento entre outubro
de 2019 e maio de 2020, no valor global e realizado de aproximadamente R$10,5 milhdes.

97



A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderdo, no futuro, vir a contratar o BTG
Pactual e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em
condiches a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissoes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes financeiras
necessarias a condugdo das atividades da Companhia ou das sociedades controladas pela
Companhia.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu grupo econémico poderdo celebrar, no exterior, antes da
divulgacdo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de derivativos, tendo
acoes de emissao da Companhia como ativo de referéncia e adquirir acdes de emissao da
Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas operacoes. No ambito da Oferta, o BTG
Pactual e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir Acdes na Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operacoes, o que podera afetar a demanda, o preco das Acdes ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informacdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes — A eventual
contratacdo e realizagdo de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda
e 0 prego das Acoes”, na pagina 113 deste Prospecto.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econémico do BTG Pactual e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociacOes de valores mobilidrios de emissdao da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso
tais negociacdes envolveram agoes representativas de participagbes que atingiram, nos ultimos 12
meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em
bolsa de valores a pregos e condi¢des de mercado.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo participaram em ofertas publicas de
valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro
da presente Oferta. Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme
prevista no item “Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 49 deste
Prospecto, nao ha qualquer remuneracdo a ser paga pela Companhia ao BTG Pactual cujo calculo
esteja relacionado ao Preco por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo,
durante a Oferta, o BTG Pactual poderd fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das
atividades de estabilizagdo de preco das Acgoes.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do BTG Pactual
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informagGes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o BTG
Pactual e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Banco Bradesco BBI S.A.
(“Bradesco BBI”) e/ou sociedades de seu conglomerado econOmico possui o seguinte
relacionamento com a Companhia:

e Linha de Cartdes de Crédito celebrada com a Companhia de Gas de Sdo Paulo — COMGAS
("Comgas”), com data de inicio entre 15 de setembro de 2014 e 20 de maio de 2019 e
vencimento entre 1° de marco de 2021 a 1° de julho de 2021, no valor em aberto de
R$1.500.000,00.

e Emissao de Nota Promissoria da Comgas, datada de 13 de abril de 2020, com vencimento em
13 de abril de 2021, com saldo total em aberto de R$508.554.286,00.
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e Emissdao de Debéntures da Comgas, com vencimentos entre 15 de dezembro de 2020 e 15 de
dezembro de 2023, com saldo total em aberto de R$1.135.996,00.

e Prestacdo de Servicos referentes a Cobranca da Comgas, no montante de R$46.000,00.
e Aplicagdo da Comgas em CDB no valor aproximado de R$504.000.000,00.
e Servicos de arrecadacdo de contas da Comgas, totalizando o montante de R$74.000.000,00.

e Celebragdo de Contratos de Seguros com a Comgas: Saude e Dental, e Patrimonial, cujo
prémio é de R$356.000,00.

e Celebracdo de Contrato de Previdéncia com a Comgds, no montante de R$94.000.000,00,
sendo que o aporte mensal é de R$56.000,00.

Além do relacionamento descrito acima, Companhia nao possui qualquer outro relacionamento
relevante com o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econémico.

Além disso, nos Ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Bradesco
BBI e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobilidrios de emissao da Companhia.

A Companhia podera, no futuro, contratar o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu conglomerado
econdmico para celebrar acordos e para realizagdo de operacoes financeiras, em condigcbes a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissoes de
valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimentos, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacgoes financeiras necessarias a conducao de
suas atividades.

O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobilidrios (que ndo agdes ordinarias ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis, ou
permutaveis nas acgdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagdo aplicavel, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econoémico
poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios
de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de
emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus
certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado
nas agoes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir
obrigacbes assumidas antes da contratagcdo do Bradesco BBI no ambito da Oferta decorrentes de
empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opcdes de compra e venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

O Bradesco BBI e/ou sociedades do seu conglomerado econdémico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as A¢Ges como ativo de referéncia, de
acordo com os quais se comprometerdao a pagar seus clientes a taxa de retorno das Agles contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de fotal return swap). O
Bradesco BBI ou sociedade de seu conglomerado econémico podem adquirir Acoes na Oferta como
forma de protecdao (hedge) para essas operagoes, o que podera afetar a demanda, o preco das
AcOes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta, assim
como sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir titulos, valores mobilidrios e
certificados, inclusive certificados de recebiveis imobilidrios da Companhia adquiridos por fundos de
investimento sob a gestdo discricionaria de sociedades de conglomerado econémico do Bradesco
BBI. Para mais informacGes veja a secao “Fatores de Risco Relacionados as Agdes e a Oferta — A
eventual contratacdo e realizagdo de operagbes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o prego das AgGes”, na pagina 113 deste Prospecto.
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Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdao a ser paga pela Companhia ao Bradesco BBI ou sociedades de seu
conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Ndo obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizagao, durante a Oferta, o Bradesco BBI podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos da estabilizacao do preco das Agdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuagao do
Bradesco BBI como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara
que, além das informacoes prestadas acima, ndao ha qualquer outro relacionamento
relevante entre a Companhia e o Bradesco BBI ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o Citi

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a Companhia ndo mantém
relacionamento comercial relevante com o Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. ("Citi”) e/ou sociedades de seu conglomerado econémico.

Além do relacionamento descrito acima, Companhia ndo possui qualquer outro relacionamento
relevante com o Citi e/ou sociedades de seu conglomerado econémico.

Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o Citi e/ou
sociedades de seu conglomerado econdémico ndo participaram de qualquer outra oferta publica de
titulos e valores mobilidrios de emissao da Companhia.

A Companhia podera, no futuro, contratar o Citi e/ou sociedades de seu conglomerado econémico
para celebrar acordos e para realizacdao de operagdes financeiras, em condicdes a serem acordadas
oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores
mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimentos, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes financeiras necessarias a conducao de suas
atividades.

O Citi e/fou qualquer sociedade do seu grupo econOmico poderdo negociar outros valores
mobilidrios (que ndo acdes ordinarias ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis, ou
permutaveis nas acdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagao aplicavel, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdao (i)
mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo
da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissdo da
Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de
deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas agGes
ordindrias de emissao da Companhia; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir obrigacoes
assumidas antes da contratagdo do Citi no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores
mobilidrios, exercicio de opcGes de compra e venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda
a termo.

100



O Citi e/ou sociedades do seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as A¢bes como ativo de referéncia, de acordo com
0s quais se comprometerdo a pagar seus clientes a taxa de retorno das Acdes contra o recebimento
de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagbes de fotal return swap). O Citi ou
sociedade de seu conglomerado econ6mico podem adquirir Acdes na Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operacoes, o que podera afetar a demanda, o preco das Acdes ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta, assim como
sociedades de seu conglomerado econOmico podem adquirir titulos, valores mobilidrios e
certificados, inclusive certificados de recebiveis imobilidrios da Companhia adquiridos por fundos de
investimento sob a gestdo discricionaria de sociedades de conglomerado econdmico do Citi. Para
mais informacdes veja a secdao “Fatores de Risco Relacionados as Agles e a Oferta — A eventual
contratacdo e realizagdo de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda
e o prego das Acoes”, na pagina 113 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracao a ser paga pela Companhia ao Citi ou sociedades de seu
conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Ndo obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizacao, durante a Oferta, o Citi podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos da estabilizacao do preco das Acoes.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesses referente a atuagao do
Citi como instituicao intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacgoes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a
Companhia e o Citi ou qualquer sociedade de seu grupo econdomico.

Relacionamento entre a Companhia e o BB Investimentos

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o BB Investimentos e
sociedades de seu grupo econ6mico possuem ou mantém relacionamento comercial com a
Companhia, através da prestacdo de servigos bancarios como conta corrente, servicos de
pagamentos e recebimento. Os relacionamentos decorrentes da prestacdo de servicos descritos
neste paragrafo se aplicam a diversas empresas do conglomerado econdmico da Companhia.

O BB Investimentos possui em seu conglomerado econdmico diversas sociedades que
eventualmente podem vir a deter participacdo societaria na Companhia, em destaque a BB Gestdo
de Recursos - Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. ("BB DTVM”), uma das maiores
gestoras de recurso do pais com mais de R$1.000.000.000,00 sob administracdo. A BB DTVM pode
vir a adquirir agdes da Companhia, inclusive através presente Oferta, sendo que na eventualidade
da participacao na Companhia atingir 5%, este fato sera tornado publico.

Além do relacionamento descrito acima, Companhia ndo possui qualquer outro relacionamento
relevante com o BB Investimentos e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico.

Além disso, nos Ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o BB
Investimentos e/ou sociedades de seu conglomerado econémico nao participaram de qualquer
outra oferta publica de titulos e valores mobilidrios de emissao da Companhia.
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A Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo, no futuro, contratar o BB
Investimentos e/ou sociedades de seu conglomerado econOmico para celebrar acordos e para
prestacdo de servicos financeiros, incluindo, assessoria financeira em operacdes de fusdes e
aquisicoes, coordenacdo de operacbes no mercado de capitais brasileiro ou internacional,
operagoes de crédito, intermediacdo e negociacao de titulos e valores mobiliarios, servicos de
formador de mercado, celebracao de contratos derivativos ou quaisquer outras operacoes
financeiras necessarias a conducdo das atividades da Companhia. Além disso, o BB Investimentos,
no curso normal dos seus negdcios e a taxas e condicdes de mercado, podera prestar servicos ou
financiar direta ou indiretamente parte ou totalidade dos recursos a serem utilizados por quaisquer
eventuais investidores interessados em adquirir acdes de emissdao da Companhia privadamente ou
por meio de uma oferta publica de aquisicdo.

O BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo econ6mico poderdo negociar outros
valores mobilidrios (que ndo agles ordindrias ou que nao valores mobilidrios referenciados,
conversiveis, ou permutaveis nas agoes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos
termos da regulamentacdo aplicavel, o BB Investimentos e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econémico poderao (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobilidrios de emissdao da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilirios e
seus certificados de depodsito efou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas acoes ordinarias de emissao da Companhia; e (iii) realizar operacoes destinadas a
cumprir obrigacdes assumidas antes da contratacdo do BB Investimentos no ambito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobilidrios, exercicio de opcGes de compra e venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O BB Investimentos e/ou sociedades do seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as A¢des como ativo de
referéncia, de acordo com os quais se comprometerdo a pagar seus clientes a taxa de retorno das
AcOes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de fota/
return swap). O BB Investimentos ou sociedade de seu conglomerado econémico podem adquirir
Acbes na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas operagbes, 0 que podera afetar a
demanda, o preco das Agbes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial
durante a Oferta Restrita. Para mais informacdes veja a secao “Fatores de Risco Relacionados as
Acoes e a Oferta — A eventual contratacdo e realizacdo de operacdes de total return swap e hedge
podem influenciar a demanda e o prego das AgGes”, na pagina 113 deste Prospecto.

Além da emissdo de debéntures listada anteriormente, nos ultimos 12 meses, o BB Investimentos e
sociedades de seu grupo econémico nao participaram em: (i) ofertas publicas de titulos e valores
mobilidrios de emissdo da Companhia e sociedades de seu grupo econdmico; e (ii) operacdes
relevantes de financiamento, ou reestruturacoes societarias envolvendo a Companhia e sociedades
de seu grupo econdémico.

Nao estdao descritas nesta secao operacdes e/ou servicos cujo encerramento/liquidacdo tenha
ocorrido anteriormente a data deste Prospecto Preliminar.

Exceto pela remuneracdao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracao a ser paga pela Companhia ao BB Investimentos ou sociedades de seu
conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Acdo. Ndo obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o BB Investimentos podera fazer jus, ainda,
a eventuais ganhos oriundos da estabilizagdo do preco das Acoes.
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A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesses referente a atuagao do
BB Investimentos como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara
que, além das informagOes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre a Companhia e o BB Investimentos ou qualquer sociedade de seu grupo
econdémico.

Relacionamento entre a Companhia e o UBS

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a Companhia ndo mantém
relacionamento comercial relevante com o UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A. ("UBS") e/ou sociedades de seu conglomerado econémico.

Além do relacionamento deste Prospecto, Companhia ndo possui qualquer outro relacionamento
relevante com o UBS e/ou sociedades de seu conglomerado econémico.

Além disso, nos Ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o UBS e/ou
sociedades de seu conglomerado econémico ndo participaram de qualquer outra oferta publica de
titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia podera, no futuro, contratar o UBS e/ou sociedades de seu conglomerado econémico
para celebrar acordos e para realizacdo de operacoes financeiras, em condicoes a serem acordadas
oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores
mobilidrios, prestacao de servicos de banco de investimentos, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes financeiras necessarias a conducdo de suas
atividades.

O UBS ef/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros valores
mobilidrios (que ndo agdes ordinarias ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis, ou
permutaveis nas acbes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagao aplicavel, o UBS e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo (i)
mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de emissao
da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissdo da
Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de
deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas agGes
ordindrias de emissao da Companhia; e (iii) realizar operacbes destinadas a cumprir obrigagGes
assumidas antes da contratacdo do UBS no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de
valores mobilidrios, exercicio de opcdes de compra e venda por terceiros e/ou contratos de compra
e venda a termo.

O UBS e/ou sociedades do seu conglomerado econdmico poderao celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as A¢bes como ativo de referéncia, de acordo com
0s quais se comprometerdo a pagar seus clientes a taxa de retorno das Acdes contra o recebimento
de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de tota/ return swap). O UBS ou
sociedade de seu conglomerado econ6mico podem adquirir Acdes na Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operacoes, o que podera afetar a demanda, o prego das Acdes ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta, assim como
sociedades de seu conglomerado econOmico podem adquirir titulos, valores mobilidrios e
certificados, inclusive certificados de recebiveis imobilidrios da Companhia adquiridos por fundos de
investimento sob a gestdo discricionaria de sociedades de conglomerado econdmico do UBS. Para
mais informacOes veja a secdao “Fatores de Risco Relacionados as Agles e a Oferta — A eventual
contratacdo e realizagdo de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda
e o prego das Acoes”, na pagina 113 deste Prospecto.
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Exceto pela remuneracao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao UBS ou sociedades de seu
conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Ndo obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o UBS podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos da estabilizacdo do preco das Acoes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacao do
UBS como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além
das informagdes prestadas acima, ndao ha qualquer outro relacionamento relevante
entre a Companhia e o UBS ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Safra

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Banco Safra S.A. ("Safra”)
e/ou sociedades de seu conglomerado econ6mico possui 0 seguinte relacionamento com a
Companhia:

e Companhia de Gas de Sdo Paulo — COMGAS: R$241 milhdes de ativos da sexta emissdo da
Debéntures com vencimento bullet em 15 de Outubro de 2024

Além do relacionamento descrito acima, Companhia ndo possui qualquer outro relacionamento
relevante com o Safra e/ou sociedades de seu conglomerado econémico.

Além disso, nos Ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Safra e/ou
sociedades de seu conglomerado econdémico ndo participaram de qualquer outra oferta publica de
titulos e valores mobilidrios de emissdo da Companbhia.

A Companhia podera, no futuro, contratar o Safra e/ou sociedades de seu conglomerado
econdmico para celebrar acordos e para realizacdo de operagoes financeiras, em condicdes a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissoes de
valores mobilidrios, prestagdo de servicos de banco de investimentos, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes financeiras necessarias a conducao de
suas atividades.

O Safra efou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros valores
mobilidrios (que ndo agdes ordinarias ou que nado valores mobiliarios referenciados, conversiveis, ou
permutaveis nas agbes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagdo aplicavel, o Safra e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo (i)
mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissao
da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissdo da
Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de
deposito ef/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas acdes
ordinarias de emissao da Companhia; e (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir obrigagdes
assumidas antes da contratacao do Safra no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de
valores mobilidrios, exercicio de opcdes de compra e venda por terceiros e/ou contratos de compra
e venda a termo.
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O Safra e/ou sociedades do seu conglomerado econémico poderao celebrar, no exterior, a pedido
de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as Agdes como ativo de referéncia, de acordo
com 0s quais se comprometerdao a pagar seus clientes a taxa de retorno das Agles contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacoes de fotal return swap). O
Safra ou sociedade de seu conglomerado econémico podem adquirir AgBes na Oferta como forma
de protegdo (hedge) para essas operacoes, o que podera afetar a demanda, o preco das Agbes ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta, assim como
sociedades de seu conglomerado econOmico podem adquirir titulos, valores mobilidrios e
certificados, inclusive certificados de recebiveis imobilidrios da Companhia adquiridos por fundos de
investimento sob a gestdo discricionaria de sociedades de conglomerado econémico do Safra. Para
mais informacOes veja a secdao “Fatores de Risco Relacionados as Agles e a Oferta — A eventual
contratacdo e realizagdo de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda
e 0 prego das Acoes”, na pagina 113 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pela Companhia ao Safra ou sociedades de seu
conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Ndo obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Safra podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos da estabilizacao do preco das Acoes.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesses referente a atuagao do
Safra como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além
das informagodes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante
entre a Companhia e o Safra ou qualquer sociedade de seu grupo economico.

Relacionamento entre a Companhia e a XP

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a XP Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobilidrios S.A. ("XP") e/ou sociedades de seu conglomerado econémico possui o
seguinte relacionamento com a Companhia:

¢ Investimentos de recursos proprios e de terceiros em ativos de renda fixa e variavel de emissdo
da Companhia de Gas de Sado Paulo — COMGAS (“Comgas”) no valor total de aproximadamente
R$131 milhdes.

e Celebracdo de contrato de prestacdo de servicos para formador de mercado e de consultoria
especializada da XP Finangas a Comgas.

Além do relacionamento descrito acima, Companhia ndo possui qualquer outro relacionamento
relevante com a XP e/ou sociedades de seu conglomerado econémico.

Além disso, nos Ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, a XP e/ou
sociedades de seu conglomerado econémico ndo participaram de qualquer outra oferta publica de
titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia podera, no futuro, contratar a XP e/ou sociedades de seu conglomerado econémico
para celebrar acordos e para realizacdo de operacoes financeiras, em condicoes a serem acordadas
oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores
mobilidrios, prestacao de servicos de banco de investimentos, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operacoes financeiras necessarias a conducao de suas
atividades.

105



A XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderao negociar outros valores mobiliarios
(que ndo agbes ordindrias ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis, ou
permutaveis nas acbes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagao aplicavel, a XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdao (i)
mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de emissdo
da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissdo da
Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de
deposito ef/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas agGes
ordinarias de emissao da Companhia; e (iii) realizar operacoes destinadas a cumprir obrigagGes
assumidas antes da contratacdo da XP no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores
mobiliarios, exercicio de opcdes de compra e venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda
a termo.

A XP e/ou sociedades do seu conglomerado econémico poderdo celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as Acdes como ativo de referéncia, de acordo com
0s quais se comprometerao a pagar seus clientes a taxa de retorno das Agdes contra o recebimento
de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de tota/ return swap). A XP ou sociedade
de seu conglomerado econémico podem adquirir Agdes na Oferta como forma de protecdo (hedge)
para essas operagoes, o que podera afetar a demanda, o prego das Acdes ou outros termos da
Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta, assim como sociedades de seu
conglomerado econémico podem adquirir titulos, valores mobilidrios e certificados, inclusive
certificados de recebiveis imobiliarios da Companhia adquiridos por fundos de investimento sob a
gestao discricionaria de sociedades de conglomerado econémico da XP. Para mais informagGes veja
a segao “Fatores de Risco Relacionados as Agdes e a Oferta — A eventual contratagdo e realizagdo
de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o prego das Agdes”, na
pagina 113 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“Informacbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 49 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracao a ser paga pela Companhia a XP ou sociedades de seu conglomerado
econdémico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agdo. Ndo obstante, nos termos do
Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, a XP podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos
oriundos da estabilizacao do prego das Agdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuagao da
XP como instituicdo intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagOes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a
Companhia e a XP ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas Acoes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Agles, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as
informagoes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0S riscos constantes
da secdo "Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” na pagina 22 deste
Prospecto € na secdo "4. Fatores de Risco” do Formuldrio de Referéncia, na pagina 535 deste
Prospecto, e as demonstragoes financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas anexas a
este Prospecto.

As atividades, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez e/ou negocios
futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos e por
qualguer dos fatores de risco descritos a seguir. O prego de mercado das agdes ordindrias de
emissdo da Companhia pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou de
outros fatores, e os investidores podem vir a perder parte substancial ou todo o seu investimento
nas Acoes. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que, atualmente, a Companhia acredita que
poderdo afetar a Companhia de maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas atualmente ndo
conhecidas pela Companhia, ou que atualmente sdo considerados irrelevantes, também podem
prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta secdo, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
indicacdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causard ou terd "um efeito
adverso para a Companhia” ou ‘afetardé a Companhia adversamente” ou expressoes similares
significa que o risco, incerteza ou problema pode ou poderd resultar em um efeito material adverso
em seus negocios, condicoes financeiras, resultados de operagdes, fluxo de caixa e/ou perspectivas
e/ou o preco de mercado das acbes ordindrias de emissdo da Companhia. Expressoes similares
incluidas nesta se¢do devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta se¢do faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as Acoes. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a segdo "4. Fatores de Risco” do Formuldrio de
Referéncia, contido na pagina 535 deste Prospecto.

O surto de doencas transmissiveis em todo o mundo, como a atual pandemia do
coronavirus (COVID-19), pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais
global e resultar em pressdo negativa sobre a economia mundial, incluindo a economia
brasileira, impactando o mercado de negociaciao das acées de nossa emissao

Surtos ou potenciais surtos de doencas (a exemplo do COVID-19) podem ter um efeito adverso no
mercado de capitais global, na economia global (incluindo a economia brasileira) e na cotacdao das
acoes de nossa emissdo. Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como
zika virus, virus ebola, virus H5N5 (popularmente conhecida como gripe aviaria), a febre aftosa,
virus HIN1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), a sindrome respiratoria do
oriente médio (MERS) e a sindrome respiratoria aguda grave (SARS) afetaram determinados
setores da economia dos paises em que essas doencas se propagaram.
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Em 11 marco de 2020, a Organizacdo Mundial de Salde (OMS) declarou a pandemia do virus COVID-
19, doenca causada pelo novo coronavirus (Sars-Cov-2). Na pratica, a declaragdo significou o
reconhecimento pela OMS de que o virus se disseminou por diversos continentes com transmissao
sustentada entre as pessoas. A declaracdao da pandemia do COVID-19 pela OMS desencadeou severas
medidas restritivas por parte de autoridades governamentais ho mundo todo, a fim de controlar o
surto, resultando em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas, incluindo quarentena e
lockdown, restricbes a viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho,
interrupgGes na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e reducdo de consumo de uma
maneira geral pela populacdo. No Brasil, alguns estados e municipios, incluindo das localidades em
que possuimos lojas, seguiram essas providéncias, adotando medidas para impedir ou retardar a
propagacdo da doenga, como restricdo a circulacgdo e o isolamento social, que resultaram no
fechamento de parques, shoppings e demais espacos publicos.

As medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo surto do COVID-19 tiveram um
impacto adverso na economia e no mercado de capitais global, incluindo no Brasil, inclusive
causando oito paralisagbes (circuit-breakers) das negociacdoes na B3 durante o més de marco de
2020. A cotagdo da maioria dos ativos negociados na B3, foi adversamente afetada em razao do
surto do COVID-19. Nao podemos garantir que a cotacdo das acbes de nossa emissao ndo atingira
patamares inferiores aos minimos verificados durante a disseminagdo da atual pandemia.

Adicionalmente, qualquer mudanga material nos mercados financeiros globais ou na economia
brasileira pode diminuir o interesse de investidores em ativos brasileiros, incluindo as agdes de
nossa emissao, o que pode afetar adversamente a cotacao dos mencionados ativos, além de poder
dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operagdes da Companhia no futuro
e em termos aceitaveis.

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderao
limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as acoes emitidas
pela Companhia pelo preco e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacao a outros mercados mundiais com condicGes
politicas e econdmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza
mais especulativa. Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos,
tais como, entre outros: (i) mudancas no ambiente regulatorio, fiscal, econdmico e politico que
possam afetar a capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relacdo a seus
investimentos; e (i) restricoes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as agbes de emissao da Companhia, de que sejam titulares,
pelo preco e na ocasido desejados, o que pode ter efeito substancialmente adverso no preco das
acoes de emissdo da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociacdo ndo for
desenvolvido e mantido, o preco de negociacao das acdes de emissao da Companhia pode ser
negativamente impactado.
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O mercado brasileiro de valores mobilidrios € substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Como exemplo, em 31
de dezembro de 2019, a B3 apresentou uma capitalizacdo bursatil de, aproximadamente,
R$4,8 trilhGes, com um volume diario de negociagdo de R$11,5 bilhdes durante o ano de 2018. O
mercado de capitais brasileiro € significativamente concentrado, de forma que as dez principais
agoes negociadas na B3 representam, aproximadamente, 47% da capitalizacao de mercado da B3
em 31 de dezembro de 2019, enquanto que a New York Stock Exchange teve uma capitalizagao de
mercado de aproximadamente US$20,7 trilhGes em 31 de dezembro de 2018 e um volume diario
médio de negociagdo de US$74,1 bilhGes durante o ano de 2018.

Portanto, o tamanho, liquidez, concentracdo e potencial volatilidade do mercado de capitais
brasileiro poderdo se transformar em obstaculos para os investidores de ages de emissdo da
Companhia que desejarem vender as acgoes, pelo preco e na ocasidao desejados, o que podera ter
efeito substancialmente adverso no mercado das acdoes de emissao da Companhia. Na hipotese de
as acdes em negociacdo da Companhia ndo se transformarem e permanecerem como um mercado
ativo e liquido de negociagdo, o preco de negociacdo das acoes de emissdao da Companhia pode ser
negativamente impactado.

Riscos relacionados a situacao da economia global poderado afetar a percepcdo do risco
em outros paises, especialmente nos mercados emergentes, o que podera afetar
negativamente a economia brasileira (inclusive por meio de oscilacoes nos mercados de
valores mobilidrios).

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissao de companhias brasileiras é influenciado, em
diferentes graus, pelas condigdes economicas e de mercado de outros paises, inclusive Estados
Unidos, paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. A reagao dos investidores
aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos
valores mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive das AgOes. Crises nos Estados Unidos, na
Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse dos investidores nos valores
mobilidrios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condigbes de mercado e pelas condicdes
econémicas internacionais, especialmente, pelas condicdes econdmicas dos Estados Unidos. Os
precos das acOes na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuagdes nas taxas de juros
dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer
aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a
liqguidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais
brasileiro.

A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as companhias
brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as companhias
brasileiras. Crises econ0micas no Brasil e/ou em outros mercados emergentes podem reduzir o
interesse do investidor por valores mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive os valores
mobilidrios emitidos pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o preco de mercado das
Acdes, bem como podera afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e
a financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o preco de mercado das

acoes ordinarias de emissao da Companhia.
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A venda, ou a percepcdo de potencial venda, de quantidades significativas das acées
ordinarias de emissdo da Companhia, apos a conclusdo da Oferta e do periodo de Lock-
up, podera afetar negativamente o preco de mercado das acées ordindrias de emissao
da Companhia no mercado secundirio ou a percepcdo dos investidores sobre a
Companbhia.

Apods o término das Restricoes a Negociacdo das Acdes (Lock-up), as acoes ordinarias de emissao
da Companhia sujeitas ao Lock-up estardo disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de
vendas ou uma percepgao de uma possivel venda de um ndmero substancial de agGes ordinarias de
emissao da Companhia pode afetar adversamente o valor de mercado das acdes ordinarias de
emissdao da Companhia. Para informacgdes adicionais, ler secdao “Informagbes Sobre a Oferta —
Restricoes a Negociacdo de Agles (Lock-up)”, na pagina 73 deste Prospecto.

Eventual descumprimento, por quaisquer das Instituicoes Consorciadas, de obrigacoes
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicées
responsaveis pela colocacdo das Acbées, com o consequente cancelamento de todos
Pedidos de Reserva da Oferta feitos perante tais Instituicoes Consorciadas.

Caso haja o descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicbes
Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Colocacdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagao aplicavel a Oferta, tal
Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das
demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixara, imediatamente, de
integrar o grupo de instituicdes responsaveis pela colocagao das Acbes. Caso tal desligamento
ocorra, a(s) Instituicdo(Ges) Consorciada(s) em questdao devera(do) cancelar todos os Pedidos de
Reserva que tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos investidores sobre o
referido cancelamento, os quais ndao mais participardao da Oferta, sendo que os valores,
eventualmente depositados, serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de
custos e com dedugdo, caso incidentes, de quaisquer tributos aplicaveis, existentes ou que venham
a ser instituidos, bem como aqueles cuja aliquota atual equivalente a zero venha a ser majorada.
Para maiores informacgdes, ler secdo “Informagbes Sobre a Oferta — Violagbes de Norma de
Conduta’ na pagina 71 deste Prospecto.

A Companhia podera precisar de capital adicional no futuro, a ser obtido por meio da
emissdo de acdes ou valores mobiliarios conversiveis em acdo, o que pode resultar na
diluicdo da participacdo dos detentores das acoes ordinarias de sua emissao.

A Companhia podera precisar de recursos adicionais no futuro e podera optar por obté-los no
mercado de capitais, por meio de operagdes de emissdo publica ou privada de agles ou valores
mobilidrios conversiveis em acdes. Qualquer captacdo de recursos adicionais, desde que
devidamente aprovada, por meio de distribuicdo publica de acbes e/ou valores mobiliarios
conversiveis em agoes, inclusive em oferta publicas com esforcos restritos, podera ser realizada
com exclusdo do direito de preferéncia de seus atuais acionistas e acarretar na diluigdo da
participacdo acionaria de seus acionistas no capital social da Companhia, bem como diminuir o
preco de mercado de suas acgdes, sendo que o grau de diluicdo econémica dependera do preco e
da quantidade dos valores mobilidrios emitidos.
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A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacao do Preco por
Acdo, e o investimento nas Acées por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover reducdo da liquidez das acées ordinarias de emissdo da
Companhia no mercado secundario.

O Preco por Acao sera fixado apods a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentagdo em vigor, podera ser aceita a participagao de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no processo de fixacao do Preco por Acdo, mediante a participacdo destes no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) das Acdes
Inicialmente Ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar),
desde que ndo seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de
AcoOes Inicialmente Ofertadas (sem considerar as Acdes Adicionais e as AcOes do Lote
Suplementar).

A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formacdo do Preco por Agdo, e o investimento nas
AcOes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover redugdo da
liguidez das acOes ordinarias de emissdao da Companhia no mercado secundario.

7

Na medida em que nio serd admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, é
possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso ndo haja investidores suficientes
interessados em adquirir a totalidade das Acées no dmbito da Oferta.

Na medida em que ndo sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, caso as Agoes (sem
considerar as Acoes Adicionais e as A¢oes do Lote Suplementar) ndo sejam adquiridas no ambito da
Oferta até a Data de Liquidagao, nos termos do Contrato de Colocacdo, a Oferta sera cancelada,
sendo todos os Pedidos de Reserva e intengbes de investimentos automaticamente cancelados,
sendo que os valores, eventualmente depositados, serao devolvidos sem reembolso e com
deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos aplicaveis, existentes ou que venham a ser
instituidos, bem como aqueles cuja aliquota atual equivalente a zero venha a ser majorada. Para
informacgdes adicionais sobre o cancelamento da Oferta, leia a secao “Informacdes Sobre a Oferta —
Suspensdo ou Cancelamento da Oferta”, na pagina 67 deste Prospecto.

Como resultado do Processo de Bookbuilding, o Preco por Acdo podera ser fixado em
valor inferior a Faixa Indicativa e, nesta hipodtese, investidores de varejo poderdo
exercer a opcao de desistir de seus pedidos de reserva.

Caso o Preco por Agao seja fixado abaixo do valor resultante da subtracdo entre o valor minimo da
Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% (vinte por cento) do valor maximo da Faixa Indicativa,
ocorrera um Evento de Fixacao do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa que possibilitara ao
Investidor Nao Institucional desistir de seu Pedido de Reserva, conforme o caso. A Companhia
alcancara menor dispersdo acionaria do que a inicialmente esperada, caso uma quantidade
significativa de investidores decida por desistir da Oferta na ocorréncia de um Evento de Fixacdo do
Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa.

Investidores que adquirirem Acées sofrerdo diluicdo imediata e substancial no valor
contabil de seus investimentos.

O Prego por Acdo podera ser fixado em valor superior ao patrimonio liquido por acdo das agdes
emitidas e em circulagdo imediatamente apds a Oferta. Como resultado desta diluicao, em caso de
liguidacao da Companhia, os investidores que adquirirem Acdes por meio da Oferta receberao um
valor significativamente menor do que o prego que pagaram ao adquirir as AcOes na Oferta. Para
mais informagOes sobre a diluicao da realizagdo da Oferta, consulte a segdo “Diluicdo”, na pagina
118 deste Prospecto.
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A realizacdo desta oferta publica de distribuicdo das Acées, com esforcos de venda no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no exterior sdo potencialmente maiores que os riscos relativos a uma oferta
de valores mobilidrios no Brasil e podem afetar negativamente a Companbhia.

A Oferta compreendera a distribuicdo primaria das A¢des no Brasil, em mercado de balcdo nao
organizado, incluindo esforcos de colocacdo das Acgdes junto a Investidores Estrangeiros. Os
esforcos de colocacdo das AcgOes no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a
protecdo dos Investidores Estrangeiros por incorrecdes ou omissdes relevantes nos Offering
Memorandum, inclusive em relagdo aos riscos de potenciais procedimentos judiciais por parte de
investidores e autoridades regulatdrias como a SEC.

Adicionalmente, a Companhia é parte do Contrato de Colocacdo Internacional, que regula os
esforcos de colocacao das AcOes no exterior. O Contrato de Colocacao Internacional apresenta uma
clausula de indenizacao em favor dos Agentes de Colocagao Internacional para que a Companhia os
indenizem, caso estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorregbes ou
omissoes relevantes nos Offering Memorandum.

A Companhia também emite diversas declaracbes e garantias relacionadas aos negodcios da
Companhia e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderao ser iniciados
contra a Companhia no exterior. Esses procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos,
poderdo envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para
o calculo das indenizacoes devidas nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos
Estados Unidos, as partes envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase
inicial do processo, o que penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado
gue nenhuma incorrecdo foi cometida. Uma eventual condenacao da Companhia em um processo
no exterior com relagao a eventuais incorregdes ou omissdes relevantes nos Offering Memorandum,
se envolver valores elevados, podera afetar negativamente a Companhia.

Eventos politicos, econémicos e sociais e a percepcdo de riscos em outros paises,
sobretudo de economias emergentes, podem afetar adversamente a economia
brasileira, os negocios da Companhia e o valor de mercado de seus valores mobilidrios.

O mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras € influenciado pelas
condicoes econOmicas e de mercado do Brasil e, em determinado grau, de outros paises da
América Latina e de outras economias emergentes. Ainda que as condigbes econOmicas sejam
diferentes em cada pais, a reacdo dos investidores aos acontecimentos em um pais pode levar o
mercado de capitais de outros paises a sofrer flutuacdes, de forma a impactar, mesmo que
indiretamente, a Companhia.

Acontecimentos ou uma conjuntura econémica adversa em outros paises emergentes e da Ameérica
Latina por vezes acarretam saida significativa de recursos do Brasil e a diminuigdo do volume de
moeda estrangeira investida no Brasil. Por exemplo, em 2001, apds uma recessdo prolongada,
seguida por instabilidade politica, a Argentina anunciou que deixaria de proceder ao pagamento de
sua divida publica. A crise econdmica na Argentina afetou negativamente a percepcao dos
investidores em valores mobiliarios brasileiros por varios anos. Crises econdmicas ou politicas na
América Latina ou em outros mercados emergentes podem afetar de maneira significativa a
percepcao dos riscos inerentes ao investimento na regido, inclusive no Brasil.
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A economia brasileira também é afetada pela conjuntura econdmica e condicoes de mercados
internacionais em geral, especialmente pela conjuntura econémica e condicdes de mercado
existentes nos Estados Unidos. Os precos das acdes na B3, por exemplo, sdo historicamente
afetados por flutuacdes nas taxas de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas variacoes
dos principais indices de agdes norte-americanos, assim como ocorrido em 2008, quando o
mercado nacional foi fortemente afetado pelo desempenho do mercado de capitais
norte-americano. Acontecimentos em outros paises e mercados de capitais poderdo prejudicar o
valor de mercado das acdes de emissao da Companhia, podendo, ademais, dificultar ou impedir
totalmente o acesso da Companhia aos mercados de capitais e ao financiamento de suas operacoes
no futuro em termos aceitaveis.

A eventual contratacdo e realizacdo de operacées de return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das acées ordindrias de emissdo da Companhia.

Os Coordenadores da Oferta e as sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo adquirir
acoes da Companhia nesta Oferta como forma de protecao (#edge) de operacdes com derivativos
contratadas com terceiros, tendo as agbes ordinarias de emissao da Companhia como referéncia
(incluindo operagbes de total return swap), conforme permitido pelo artigo 48 da Instrucao
CVM 400. Desde que tais terceiros nao sejam Pessoas Vinculadas, tais operacfes nao serdo
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400. A realizacdo de tais operacOes pode constituir uma porgao significativa da
Oferta e podera influenciar a demanda e, consequentemente, o preco e a liquidez das Acoes.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informacdes equivocadas ou imprecisas
sobre a Oferta, a Companhia e/ou os Coordenadores da Oferta poderdo gerar
questionamentos por parte da CVM, B3, ANBIMA e/ou de potenciais investidores da
Oferta, o que podera impactar negativamente a Oferta.

Até a divulgacao do Anlncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas na midia matérias contendo
informac0es equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, os Acionista Vendedores e/ou
os Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo informagdes que ndao constam dos Prospectos
e/ou do Formulario de Referéncia.

Assim, caso sejam divulgadas informacdes sobre a Oferta, a Companhia ou o Acionista Vendedor
em outros meios que ndo sejam os Prospectos ou o Formulario de Referéncia, a CVM podera a seu
exclusivo critério, caso haja comprovacao ou suspeita de participacdo de pessoas relacionadas com
a Oferta ou a Companhia em tal divulgacao, suspender a Oferta, com a consequente alteracdo de
seu cronograma, podendo também gerar o arquivamento do pedido de registro da Oferta.

Os titulares das acées ordinarias de emissido da Companhia poderdo nio receber
dividendos ou juros sobre o capital proprio.

O lucro liquido para o exercicio social corrente da Companhia podera ser capitalizado, utilizado para
absorver prejuizos ou, de outra forma, retido, conforme disposto na Lei de Sociedades por Agoes, €
podera nao ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital prdprio.

Além disso, a Lei de Sociedades por AcOes faculta as companhias a possibilidade de suspender a
distribuicdo dos dividendos obrigatdrios em qualquer exercicio social especifico, caso o Conselho de
Administracdo informe aos acionistas que tal distribuicdo seria desaconselhavel, tendo em vista as
condigbes econdmico-financeiras. Caso isto ocorra, os titulares das nossas agOes ordinarias poderdo
nao receber dividendos ou juros sobre o capital proprio, impactando negativamente o valor e a
liquidez de nossas agdes.
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Adicionalmente, os dividendos podem, ainda, ser significativamente reduzidos a depender do
comportamento de varidveis de mercado, como por exemplo, taxas de juros no mercado
doméstico.

Apos a Oferta, a Companhia continuard sendo controlada pelos acionistas
controladores, cujos interesses podem diferir dos interesses dos demais acionistas
titulares das acoes ordinarias de emissao da Companhia.

Imediatamente apds a conclusao da Oferta (sem considerar as Acdes Suplementares), os acionistas
controladores serdo titulares de, ao menos, 50% mais 1 das agles ordindrias de emissdo da
Companhia. Dessa forma, os atuais acionistas controladores, por meio de seu poder de voto nas
assembleias gerais, continuarao capazes de influenciar fortemente ou efetivamente exercer o poder
de controle sobre as decisdes da Companhia, o que pode se dar de maneira divergente em relagao
aos interesses dos demais acionistas titulares das agdes ordindrias de emissdo da Companhia.

A Companhia arcara com todos os custos e despesas da Oferta, o que podera afetar
adversamente seus resultados no periodo subsequente a realizacdo da Oferta.

A Companhia acara com todos os custos e das despesas da Oferta, incluindo os custos e das
despesas da Oferta. O desembolso desses valores pela Companhia impactara os valores liquidos a
serem recebidos em decorréncia da Oferta e, por consequéncia, os valores creditados ao
patrimonio liquido da Companhia, o que podera impactar negativamente os resultados da
Companhia no periodo de apuracdo subsequente a realizacdo da Oferta. Para informacoes
detalhadas acerca das comissOes e das despesas da Oferta, veja a secao “Informagdes Sobre a
Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 49 deste Prospecto.

Os Investidores de Varejo Lock-up ou Investidores Private Lock-up, diante da
impossibilidade da transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de
forma direta ou indireta, a totalidade das acées ordindrias de emissdo da Companhia de
sua titularidade apos a liquidacdo da Oferta, poderdo incorrer em perdas em
determinadas situacoes.

Os Investidores de Varejo Lock-up e os Investidores Private Lock-up se comprometeram, durante o
periodo de 45 e 90 dias, conforme o caso, contados da data de disponibilizacdo do Anlncio de
Inicio, a ndo transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou
indireta, a totalidade das acOes ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade apds a
liguidacao da Oferta.

Desta forma, caso o preco de mercado das acOes venha a cair e/ou os Investidores de Varejo Lock-
up e Investidores Private Lock-up por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o
periodo de Lock-up da Oferta de Varejo e do Segmento Private aplicavel e tendo em vista a
impossibilidade das Agdes da Oferta de Varejo e do Segmento Private Lock-up serem transferidas,
emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou indireta, tais
restricdes poderao causar-lhes perdas.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

Com base no Preco por Agao de R$28,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, a Companhia
estima que os recursos liquidos provenientes da Oferta serdo de R$3.227,9 milhdes (sem
considerar as Acoes Adicionais e as Agdes Suplementares), apds a dedugdo de comissoes, tributos
e despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta.

Para informacdes detalhadas acerca das comissdes e despesas da Oferta, veja a secao
"Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo" na pagina 49 deste Prospecto.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos que estima receber com Oferta para: (i)
potenciais aquisicoes de empresas, assim como investimentos em privatizagdes considerados
estratégicos para consolidagdo de ativos de distribuicao de gas ("M&A"); e (ii) reforco da sua
estrutura de capital.

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinacdes que a Companhia
pretende dar aos recursos liquidos provenientes da Oferta:

Percentual
Estimado dos Valor Estimado Valor Estimado
Destinagdo Recursos Liquidos Liquido®@®) Liquido®@®
(em R$ milhdes)
MBI oot eeese e eeeeese s e es s ee e es e 80% 2.582,3 3.489,7
Reforco da estrutura de capital.......c.coveeevieeereeennnen. 20% 645,6 8724
L P, 100% 3.227,9 4.362,1

(@ Com base no Prego por A¢do de R$28,50, que € o ponto médio da Faixa Indicativa.

@ Considerando a dedugdo das comissdes e despesas estimadas para a Companhia na Oferta.
() Sem considerar as AgBes Adicionais e as AgGes Suplementares.

*)  Considerando as Agdes Adicionais e as Agdes Suplementares.

Um aumento ou uma redugao de R$1,00 no Prego por Acdo de R$28,50, que é o ponto médio da
Faixa Indicativa, acarretaria em um aumento ou redugdo do valor dos recursos liquidos a serem
captados na Oferta em R$113,7 milhdes, apds a deducdo das comissdes e das despesas devidas
pela Companhia no ambito da Oferta, sem considerar a colocacdo das Acbes Adicionais e Agles
Suplementares.

Em relagdo as aquisicbes de empresas, bem como potenciais investimentos em privatizagdes,
considerados estratégicos para consolidacdo de ativos de distribuicdo de gas, a Companhia esta
sempre atenta a oportunidades de crescimento dentro de seus segmentos de atuagao no curso
regular de seus negocios e esta continuamente analisando potenciais operacbes que agreguem
valor aos seus acionistas. Adicionalmente, a Companhia esta participando de processo competitivo
de desinvestimento, conduzido pela Petrobras, para alienacdo de sua participagao de 51% no
capital social da Petrobras Gas S.A. — Gaspetro (“Gaspetro”). Caso a Companhia saia vencedora de
tal processo, parte dos recursos da Oferta sera utilizada em tal aquisicdo. Ainda, eventual
fechamento dessa operacdo estara sujeito a aprovagdes societarias, regulatorias, concorrenciais,
além de outras condigOes precedentes usuais. Além do descrito acima, na data deste Prospecto,
ndo ha uma posicao definitiva sobre potenciais alvos relevantes a serem adquiridos pela
Companhia, nem quanto tempo tais potenciais negociacbes levarao para serem finalizadas, nao
tendo celebrado qualquer contrato ou documento vinculante para quaisquer operacdes relevantes.
N3o ha previsdo para aquisicao de empresas-alvo de partes relacionadas.
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A efetiva aplicacao dos recursos obtidos por meio da Oferta depende de diversos fatores que a
Companhia ndao pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condigdes de mercado
entdo vigentes, nas quais baseia suas analises, estimativas e perspectivas atuais sobre eventos
futuros e tendéncias. Os valores efetivamente utilizados e a escolha do momento da utilizagdo do
capital arrecadado, dependerao de uma série de fatores, incluindo os fatores de risco, descritos na
secdo "Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia" na pagina 22
deste Prospecto e da secdo "4. Fatores de Risco" do Formulario de Referéncia. Alteracdes nesses e
em outros fatores podem nos obrigar a rever a destinagao dos recursos liquidos quando de sua
efetiva utilizagao.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia sejam inferiores a sua estimativa, sua aplicacdo
sera reduzida de forma proporcional aos objetivos e na hipdtese de serem necessarios recursos
adicionais, a Companhia podera efetuar emissdao de outros valores mobilidrios e/ou efetuar a
contratacdo de linha de financiamento junto a instituicdes financeiras os quais deverdao ser
contratados tendo como principal critério o menor custo de capital para a Companhia.

Para mais informagoes sobre o impacto dos recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Oferta
na situagao patrimonial da Companhia, veja a secdo "Capitalizacdo" na pagina 117 deste Prospecto.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizacdo total da Companhia, correspondente por empréstimos,
arrendamento a pagar e o patrimonio liquido da Companhia, em 30 de junho de 2020, indicando:
(i) o saldo histdrico em 30 de junho de 2020; e (ii) a posigao ajustada para considerar os recursos
liquidos a serem obtidos pela Companhia provenientes da Oferta, estimados em aproximadamente
R$3.227,9 milhdes (sem considerar as Acdes Adicionais e as Acdes Suplementares), apds a deducdo
das comissOes e das despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, com base no Preco por
Acdo de R$28,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

As informagOes descritas abaixo na coluna denominada “Histdrico” foram extraidas do Formulario
de InformagOes Trimestrais — ITR relativas ao periodo de trés meses findo em 30 de junho de
2020. Os investidores devem ler a tabela abaixo em conjunto com as secdes “3. Informagdes
Financeiras Selecionadas” e “10. Comentdrios dos Diretores” do Formulario de Referéncia da
Companhia, anexo a este Prospecto, bem como as Informacgdes Trimestrais da Companhia, as quais
se encontram anexas a este Prospecto.

Historico em 30

de junho de Ajustado Ajustado

Em R$ milhdes 2020 Pos-oferta Pos-oferta®®
Endividamento de curto prazo® ........cccceeevreeneennnnn, 2.213,9 2.213,9 2.213,9
Endividamento de longo prazo®........cccceeevreeneninnns 5.122,9 5.122,9 5.1229
PatrimOnio IQUIAD.....cvvveeerieeeriseere st 3.470,7 6.698,6 7.832,8
Capitalizacdo TOtal® ........ccvvsererarsesersrsesersnsenes 10.807,5 14.035,4 15.169,6

M Ajustado para refletir o recebimento de recursos liquidos da Oferta (sem considerar as AcBes Adicionais e as A¢bes Suplementares),
estimados em R$3.227,9 milhes, apds a dedugdo das comissbes e das despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, no
montante estimado de R$125,0 milhGes, calculado com base no Prego por Agdo de R$28,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

@ Ajustado para refletir o recebimento de recursos liquidos da Oferta (considerando as Agdes Adicionais e as Agdes Suplementares),
estimados em R$4.362,1 milhGes, apds a dedugdo das comissGes e das despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, no
montante estimado de R$164,4 milhGes, calculado com base no Prego por Acdo de R$28,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

3 O endividamento curto prazo corresponde a soma dos empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante), e o endividamento de
longo prazo corresponde a soma dos empréstimos, financiamentos e debéntures (ndo circulante).

*)  Capitalizagdo total corresponde a soma dos empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante) e patriménio liquido.

Um aumento ou uma redugao de R$1,00 no Prego por Acdo de R$28,50, que é o ponto médio da
Faixa Indicativa, acarretaria em um aumento ou redugdo do valor do patrimonio liquido e da
capitalizacao total da Companhia em R$113,7 milhdes, apds a deducdo das comissdes e das
despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, sem considerar a colocacdo das Agles
Adicionais e AcOes Suplementares.

O valor do patrimonio liqguido da Companhia apds a conclusdo da oferta esta sujeito, ainda, a
ajustes decorrentes de alteragdes do Prego por Agao, bem como dos termos e condigdes gerais da
oferta que somente serdo conhecidas apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

Nao houve alteracao relevante na capitalizacdo da Companhia desde 30 de junho de 2020, exceto
com relacdo aos eventos subsequentes mencionados acima.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenca entre o Pregco por Acdo e o valor patrimonial contabil por acdo
imediatamente apds a conclusao da Oferta.

Em 30 de junho de 2020, o valor do patrimonio liquido da Companhia era de R$3.470.712,00 milhGes
e o valor patrimonial por acdo ordinaria correspondia, na mesma data, a R$5,52. Os referidos valores
patrimoniais por acdo ordindria representam o valor do patrimonio liquido da Companhia, dividido
pelo nimero total de a¢Bes ordindrias de sua emissao em 30 de junho de 2020.

Essa diluicdo representa a diferenca entre o Preco por Acdao pago pelos investidores na Oferta e o
valor patrimonial contabil por acdo ordinaria imediatamente apds a Oferta. Para informacgoes
detalhadas acerca das comissdoes de distribuicdo e das despesas da Oferta, veja a Secao

“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, pagina 49 deste Prospecto.

O quadro a seguir ilustra a diluigdo por agao ordinaria de emissao da Companhia, com base em seu
patrimonio liquido em 30 de junho de 2020:

Apés a Oferta® Apés a Oferta®

(em Rg, exceto

percentagens)

Preco por Acdo® 28,50 28,50
Valor patrimonial contabil por acdo ordinaria em 30 de junho de 2020 5,52 5,52
Aumento do valor contabil patrimonial liquido por agdo ordinaria atribuido aos

ALUAIS ACIONISLAS .vvvvuiieiiiciirree e e e e e e e eerrn s 3,46 4,43
Valor patrimonial contabil por agdo ordindria, ajustado para refletir a Oferta..... 8,98 9,95
Diluigdo do valor patrimonial contabil por acdo ordinaria para os novos

INVESHAOIES™ ... uviiiteecireecitee st e eee e tee et e sbeesreesareessaeessessaeesbeeebeesnneeeneeenns 19,52 18,55
Percentual de diluicio dos novos investidores®> 68,49% 65,1%

M Sem considerar as AcBes Adicionais e as Agdes Suplementares.

@ Considerando as AgBes Adicionais e as Agdes Suplementares.

G Calculado com base no Preco por Acdo de R$28,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

®)  Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenca entre o Prego por Agdo a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por agdo de emissdo da Companhia imediatamente apds a conclusdo da Oferta.

®) O célculo da diluicdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluigdo dos novos investidores pelo
Prego por Agdo.

O Preco por Acao a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial das acdes ordindrias de emissao da Companhia e sera fixado tendo como
parametro as intengdes de investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando
a qualidade da demanda (por volume e preco), no ambito do Procedimento de Bookbuilding. Para
informacgdes detalhadas sobre o procedimento de fixacdo do Preco por Acao e das condicOes da
Oferta, veja segao “Informacgdes Sobre a Oferta”, na pagina 44 deste Prospecto.

Um acréscimo ou reducao de R$1,00 no Prego por Acdo de R$28,50, que é o ponto médio da Faixa
Indicativa, acarretaria em um aumento ou redugdo, apds a conclusdo da Oferta: (i) de
R$113,7 milhdes no valor do patrimonio liquido contabil da Companhia; (ii) de R$0,15 no valor do
patriménio liquido contabil por acao ordinaria de emissdo da Companhia; e (iii) na diluicdo do valor
patrimonial contabil por agdo ordindria aos investidores desta Oferta em R$0,85 por Acao;
assumindo que o nimero de AcOes estabelecido na capa deste Prospecto ndo sofrera alteracoes e,
apods a deducdo das comissoes e das despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, sem
considerar a colocacdo das Acoes Adicionais e Agdes Suplementares. O valor do patrimonio liquido
contabil da Companhia apds a conclusdao da Oferta esta sujeito, ainda, a ajustes decorrentes de
alteracdes do Preco por Acao, bem como dos termos e condicdes gerais da Oferta que somente
serdao conhecidas apos a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.
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Plano de Outorga de Acoes

Atualmente, a Companhia possui um Plano de Opcdo de Compra de Acdes, devidamente aprovado
em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 28 de agosto de 2020, que prevé a
distribuicdo de opcdes de compra de agbes aos nossos administradores ou colaboradores ou de
outras sociedades sob o nosso controle direto ou indireto (“Participantes” e “Plano de Opcao”,
respectivamente) e o Plano de Remuneragao em AgOes, devidamente aprovado em Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 30 de janeiro de 2020, bem como aditado em 28
de agosto de 2020, que prevé a outorga de agbes a Participantes (“Plano de Acdes” e, em conjunto
com o Plano de Opcdo, “Planos de Remuneracdao”). O objetivo dos Planos de Remuneragao é
permitir que os Beneficiarios recebam pagamentos em agbes ou opgdes de compras de agbes de
emissdo da Companhia, com vistas a: (i) estimular a expansdo, o éxito e a consecucdao dos
objetivos sociais da Companhia e dos interesses de seus acionistas, incentivando, dessa forma, a
integracdo desses executivos e empregados a Companhia; e (ii) possibilitar a Companhia obter e
manter, de forma efetiva, os servicos de seus administradores e empregados de alto nivel.

Os Planos de Remuneragao, em conjunto, prevém o limite de ages (ou opgGes de compra de
acoes) a serem concedidas representando uma diluicdo maxima total de 5% aos acionistas da
Companhia, considerando o capital social total da Companhia.

De acordo com os termos dos Planos de Remuneragao, as agdes ou as opgdes serao entregues aos
Participantes, observadas as condicdes estabelecidas pelo respectivo plano, programa e contrato, a
titulo gratuito. No caso das outorgas de opcoes, salvo determinagdo em contrario do Conselho de
Administracdo, o preco de exercicio sera de R$0,01 (um centavo) para cada opcao.

Na data deste Prospecto, no ambito do Plano de Opgao foram outorgadas 2.048.130 opgoes de
compra de agdes de emissdao da Companhia, sendo que ndo houve ainda o exercicio de nenhuma
opgao e, no ambito do Plano de AgGes, ndo houve ainda qualquer outorgas de agoes.

Diluicdo considerando a Oferta Global e o Plano de Remuneracdo em Agoes

A tabela abaixo apresenta os efeitos hipotéticos do exercicio/emissdo de todas as opgdes e/ou
acoes abrangidas no ambito dos Planos de Remuneragao.

(em R$, exceto

percentagens)
PrEGO POF AGAOM ... viieieiteeie sttt sttt et sttt et e st e b b e b e et e s b e et e e gesbeenb e e b e saeenbeeneeneenaeeneennan 28,50
Valor patrimonial contabil por Acdo em 30 de junho de 2020 .......ccceverieieniieeieieeie e e 5,52
Valor patrimonial contabil por Agdo em 30 de junho de 2020 considerando a Oferta e a emissdo da
totalidade das ages abrangidas no Plano de Remuneragao €m AGOES ........ccvverrrvreersiureeessisnenssines 8,62
Aumento do valor patrimonial contabil liquido por acdo atribuido aos
L= LB 1= L0l T 151 = PP 3,10

Diluicdo do valor patrimonial contabil por Acdo para investidores da Oferta considerando

a realizacdo da Oferta e o exercicio/emissdo da totalidade das opgdes e/ou ages abrangidas no

ambito dos Planos de REMUNEIAGCA0®D .......ccueiueerierieeseesteeeeseeseeseeseesreesseseessessessae e seseesneesseenens 19,88
Percentual de diluicdo imediata para os investidores da Oferta considerando a

realizacdo da Oferta e o exercicio/emissao da totalidade das opgoes e/ou acoes

abrangidas no dmbito dos Planos de Remuneracio® .........ccervseemeerrerssssssssssnrsemessssssnnnnns 69,75%

(M Com base no valor de R$28,50, correspondente ao preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da Oferta, estima-se que o Prego por
Agdo estara situado entre R$25,50 e R$31,50, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo poderd, eventualmente, ser fixado em valor
acima ou abaixo da Faixa Indicativa.

@ Para os fins aqui previstos, diluicdo representa a diferenca entre o Preco por Acdo e o valor patrimonial liquido por acdo imediatamente
apos a conclusdo da Oferta.

() O calculo da diluiccad dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos novos investidores pelo Preco por Agdo.

Para maiores informagdes acerca dos Planos de Remuneracdao, veja o item “13.4. Plano de
Remuneracdo Baseado em Ac¢bes do Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutdrid’ do
Formulario de Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto.
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Histodrico do Preco de Emissao de Agoes

Nos ultimos cinco anos, a Companhia realizou os seguintes aumentos de capital:

Natureza da Quantidade de Valor do Aumento Preco por
Data Subscritor Operacao Acoes (em R$) Acao (em R$)
30/01/2020 MarCRPt'O Faria Parodie ¢\ 56 particular 6.222.650 6.222.650,00 12,05
itchie Guder.
14/01/2020 Cosan S.A. Subscricao Particular 622.160.040 622.160.040,66 4,60
16/12/2019 Cosan S.A. Subscrigao particular 100.000 100.000 1,00

Para mais informacGes adicionais, veja a secdo 17.2 do Formulario de Referéncia.
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ANEXOS

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINABIA DA COMPANHIA, REALIZADA EM 30 DE
JULHO DE 2020, QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA

MINUTA DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
QUE APROVARA O PRECO POR ACAO DA OFERTA

DECLARACAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM 400

DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO
CVM 400

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA FINS DE . REGISTRO, INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS DA COMPANHIA REFERENTES AO PERIODO DE SEIS MESES FINDO EM
30 DE JUNHO DE 2020

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA COMPANHIA
REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019, 2018 E
2017

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS COMBINADAS CARVE-OUT, QUE COMPREENDEM: (I)
ATIVOS, PASSIVOS E RESULTADOS REPORTADOS PELA COMPANHIA DE GAS DE SAO
PAULO — COMGAS E; (II) BALANGCOS HISTORICOS CARVED-OUT DO DIREITO DE
CONCESSAO DA COMGAS REALIZADO PELA COSAN; E (III) ATIVOS, PASSIVOS E
RESULTADOS REPORTADOS PELA ENTIDADE LEGAL COMPASS GAS E ENERGIA S.A. E
SUAS CONTROLADAS, REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2019, 2018 E 2017

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS DA COMPANHIA EM 30 DE JUNHO DE
2020 E COMBINADAS QUE COMPREENDEM: (I) ATIVOS, PASSIVOS E RESULTADOS
REPORTADOS PELA COMPANHIA DE GAS DE SAO PAULO — COMGAS E; (II) BALANGOS
HISTORICOS CARVED-OUT DO DIREITO DE CONCESSAO DA COMGAS REALIZADO PELA
COSAN; E (III) ATIVOS, PASSIVOS E RESULTADOS REPORTADOS PELA ENTIDADE
LEGAL COMPASS GAS E ENERGIA S.A. E SUAS CONTROLADAS, REFERENTES AO
PERIODO DE SEIS MESES ENCERRADO EM 30 DE JUNHO DE 2019

FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA NOS TERMOS DA INSTRUGAO CVM 480
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ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA
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COMPASS GAS E ENERGIA S.A.
CNPJ 21.389.501/0001-81
NIRE 35300472659

CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO DE DURACAQO

Artigo 1° - A Compass Gas ¢ Energia S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade por a¢des, regida pelo
disposto no presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposi¢des legais e regulamentares

aplicaveis.

Paragrafo 1° - Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Metcado (“Novo Mercado™) da B3 S.A. - Bolsa de Valores, Metrcadorias e Futuros (“B3”), sujeitam-
se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢oes do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento
do Novo Mercado”).

Paragrafo 2° - A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto no
regulamento para listagem de emissores e admissdo a negociacio de valores mobilidrios da B3,
incluindo, sem limitacdo, as regras referentes a retirada e exclusio de negociagio de valores

mobilidrios admitidos a negociagdo nos mercados organizados administrados pela B3.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Siao Paulo, podendo
abrir, manter, encerrar ou alterar o endereco de filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou

representacoes em qualquer parte do territério nacional ou no exterior por deliberagio da Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (i) deter participagdes societarias e outros valores
mobilidrios em outras sociedades, formar joint ventures, patcerias e empreendimentos, direta ou
indiretamente, no Pafs ou no exterior, em empresas do setor de (a) pesquisa, exploracio, produgio,
aquisicdo, armazenamento, transporte, transmissiao, distribuicio e a comercializacio de gas
combustivel ou de subprodutos e derivados, de produgdo propria ou nao, (b) transporte por duto,
processamento e escoamento de gas, (c) comercio de produtos derivados de petréleo, (d) aquisigao,
montagem, fabricagdo, venda, intermediacio, instalacdo, manutencio, assisténcia técnica e prestacdo
de quaisquer outros servigos, diretamente ou através de terceiros, relativos ao fornecimento de
aparelhos, equipamentos, componentes e sistemas pata aquecimento ou refrigeracdo, geragio de
energia, cocgao e quaisquer outros equipamentos e produtos de energia, (€) producio de vapor, dgua

quente, dgua gelada/refrigeracio (energia térmica) e energia elétrica através de termo gera¢io, geragio

125



distribuida, co-geragdo ou qualquer outro processo ou tecnologia, a partir de quaisquer fontes
energéticas, diretamente ou através de terceiros, e (f) demais atividades relacionadas; e (i) a

importagdo ¢ a exportacdo de mercadorias.

Paragrafo 1° - A Companhia podera explorar outros ramos de atividade afins ou complementares

a0 objeto expresso no Artigo 3°.

Paragrafo 2° - As atividades descritas no objeto social da Companhia podem ser realizadas no Pais
ou no exterior, diretamente ou por meio de suas subsididrias, ou, ainda, por intermédio de
participagdao no capital social de outras sociedades.

Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duracio indeterminado.

CAPITULO II — CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 628.487.690,66 (seiscentos e vinte oito milhoes,
quatrocentos e oitenta ¢ sete mil, seiscentos e noventa reais ¢ sessenta e seis centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 628.487.690 (seiscentos e vinte e oito milhdes, quatrocentos e
oitenta e sete mil, seiscentas e noventa) acoes todas ordindrias, nominativas, escriturais ¢ sem valor

nominal.

Paragrafo 1° - O capital social serd representado exclusivamente por agdes ordindrias e a cada agdo

ordinaria corresponderd o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - Todas as a¢oes de emissao da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta
de depdsito, em nome de seus respectivos titulares, em instituigao depositaria autorizada a funcionar
pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de
custédia em vigor, sem emissao de certificados, sendo que a institui¢do depositaria poderd cobrar
diretamente dos acionistas o custo do servico de transferéncia da propriedade das a¢Ges escriturais,

observados os limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo 3° - Salvo conforme disposto no Pardgrafo 4° deste Artigo 5° e no Paragrafo 1° do Artigo
6° abaixo, os acionistas tém direito de preferéncia, na propor¢io do nimero de agdes de sua
titularidade, na subscricio de novas acoes, debéntures conversiveis em acoes e bonus de subscricio

de emissdo da Companhia, observado o prazo legal para exercicio de tal direito de preferéncia.
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Paragrafo 4° - Os acionistas nao terdo direito de preferéncia na (i) conversio em a¢des de debéntures
conversiveis em agoes; (i) conversio em a¢oes de bonus de subscricio; e (iii) emissdo de acoes

realizadas no ambito de exercicio de direitos relacionados a plano de remuneragio baseado em ac¢oes

Paragrafo 5° - O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que exercerem o direito de
retirada nas hipdteses previstas na Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (*“Lei
das S.A.”) ¢ determinado pela divisio do valor do patrimonio liquido, conforme apurado nas ultimas
demonstra¢oes financeiras individuais aprovadas pela Assembleia Geral, pelo nimero total de agdes

de emissdo da Companhia, desconsideradas as agGes em tesouraria.

Artigo 6° - O capital social da Companhia podera ser aumentado até o limite de R$ 10.000.000.000,00
(dez bilhoes de reais), mediante emissao de novas a¢des ordinatias, nominativas, sem valor nominal,
independentemente de reforma estatutaria, ou por meio da capitalizagdo de lucros ou reservas, com
ou sem a emissdo de novas agbes, por meio de deliberagao do Conselho de Administracdo da

Companhia.

Paragrafo 1° - Dentro do limite autorizado mencionado no caput acima, o Conselho de Administragao
tem competéncia para fixar o nimero de a¢oes a serem emitidas, para distribuicao no Paifs ou no
exterior, sob a forma publica ou privada, o preco e prazo de integralizagdo, bem como as demais
condi¢oes de emissio, subscricdo e integralizagiao das a¢les, além de deliberar sobre o exercicio do
direito de preferéncia, observadas as normas legais e estatutdrias, em especial o disposto no Artigo

172 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢bes”).

Paragrafo 2° - A Companhia podera emitir agdes ou debéntures conversiveis em agdes ou bonus de
subscti¢ao, dentro do limite do capital autorizado, sem que os acionistas tenham direito de preferéncia
ou com reduc¢io do prazo para o exercicio do direito de preferéncia previsto no Artigo 171, Paragrafo
4°, da Lei das Sociedades por A¢es, desde que a colocacio desses valores mobiliarios seja feita
mediante (a) venda em bolsa ou por meio de subscri¢do publica; ou (b) permuta por a¢oes, em oferta

publica de aquisicao de controle, nos termos estabelecidos na lei.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado, e de acordo com plano que seja aprovado pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo poderd autorizar a Companhia a outorgar op¢ao de
compra ou de subscri¢ao de a¢des de sua emissdao aos seus administradores, empregados ou a pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedade sob seu controle, direto, indireto ou
compartilhado, sem direito de preferéncia para os acionistas e de acordo com plano aprovado pela

Assembleia Geral.
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CAPITULO III - ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 7° - A Assembleia Geral que for convocada e instalada de acordo com a legislacio aplicavel e
as disposicGes deste Estatuto Social tem poderes para decidir sobre todos os negdcios relativos ao
objeto social da Companhia e tomar todas as resolu¢des que julgar convenientes a sua defesa e

desenvolvimento.

Artigo 8° - A Assembleia Geral deve reunir-se (a) ordinariamente, uma vez por ano, nos 04 (quatro)
primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para deliberar sobre as matérias
previstas no Artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes; e (b) extraordinariamente, sempre que 0s

interesses sociais da Companhia assim exigirem, observadas as previsdes estatutarias e legais.

Artigo 9° - A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou,
na sua auséncia, por quem ele indicar, e, no caso de impedimento, pelo Vice-Presidente do Conselho

de Administracio, ou na auséncia ou impedimento deste, por 02 (dois) conselheiros em conjunto.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral também podera ser convocada pelas pessoas mencionadas no

Paragrafo Unico do Artigo 123 da Lei das Sociedades por A¢Ses, nas hipdteses ali mencionadas.

Paragrafo 2° - A primeira convocaciao da Assembleia Geral devera ser feita com, no minimo, 15
(quinze) dias de antecedéncia da data marcada para a realizacio da Assembleia Geral, contado tal
prazo da publicagao do primeiro anuncio de convocagio, do qual constara além do local, data e hora
da assembleia e a ordem do dia, observado, ainda, o disposto na regulamentacido da CVM que dispoe
sobre informagdes, pedidos de procuracgdo, participacdo ¢ votagao a distancia em assembleias gerais.
Caso a Assembleia Geral n2o se realize apds a primeira convocagao, serd publicado novo andncio, de

segunda convoca¢io, com antecedéncia minima de 08 (oito) dias.

Artigo 10 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administra¢dao (ou por quem este indicar), o qual devera indicar o secretario da assembleia. No caso
de impedimento do Presidente do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral devera ser
instalada e presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragio. Na auséncia do Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral devera ser instalada e presidida por
qualquer outro conselheiro ou diretor que vier a ser indicado pela maioria dos votos dos acionistas
presentes a Assembleia Geral ou representados por procuracio, cabendo ao presidente da Assembleia

Geral indicar o secretario.
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Artigo 11 - Para tomar parte e votar na Assembleia Geral, o acionista deve provar a sua qualidade
como tal, apresentando, com até 02 (dois) dias uteis de antecedéncia da data da respectiva Assembleia
Geral, documento de identidade e comprovante expedido pela instituicdo depositiria das acOes
escriturais de sua titularidade, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢oes, datado de até
5 dias da data de realizacio da Assembleia Geral, podendo a Companhia, a seu critétio, dispensar a
apresentacio desse comprovante, por original ou cépia enviada por fac-simile. Os acionistas
representados por procuradores deverdo exibir as procuracoes até 0 mesmo momento e pelo mesmo
meio referido neste Artigo. Os originais dos documentos referidos neste Artigo, ou suas copias,
dispensada a autenticagdo e o reconhecimento de firma, deverdo ser exibidos a Companhia até o

momento da abertura dos trabalhos da respectiva Assembleia Geral.

Paragrafo 1° — Nio obstante, o acionista que comparecer presencialmente podera participar e votar
na Assembleia Geral, desde que apresente todos os documentos referidos no caput deste Artigo 11
até o horatio de abertura dos trabalhos em Assembleia Geral, ainda que tenha deixado de apresenta-

los previamente.

Paragrafo 2° - Os acionistas poderdo participar da Assembleia Geral mediante boletim de voto a

distancia, observado o disposto na regulamentagiao em vigor.

Artigo 12 - Sem prejuizo das demais matérias previstas na Lei das Sociedades por A¢Ses e neste
Estatuto Social, ¢ da competéncia da Assembleia Geral: (i) eleger e destituir os membros do Conselho
de Administragdo e, se instalado, do Conselho Fiscal; (ii) fixar a remuneragiao global anual dos
membros do Conselho de Administracio e da Diretoria, assim como a remuneracio dos membros
do Conselho Fiscal, se instalado; (iii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela
administracdo, sobre a destinacio do resultado do exercicio e a distribuicio de dividendos;
(iv) deliberar sobre a solicitagdo de recuperacgdo judicial ou extrajudicial ou pedido de autofaléncia
pela Companhia e/ou decisio sobre a forma de exercicio do seu direito de voto em assembleias gerais
das sociedades nas quais a Companhia detém (a) a maioria dos votos nas deliberacSes da assembleia
geral ¢ o poder de eleger a maioria dos administradores da companhia e (b) o poder de, direta ou
indiretamente, dirigir ou promover a direcao das atividades sociais ¢ orientar o funcionamento dos
6rgio da companbhia, seja por meio da titularidade de agdes com direito a voto, por for¢a de contrato
ou a qualquer outro titulo (“Controladas”) que tratem de solicitagio de recuperagdo judicial ou
extrajudicial ou pedido de autofaléncia pelas Controladas; (v) deliberar sobre a dissolucio, liquidacio,
fusio, cisdo, incorporacio da Companhia ou de qualquer sociedade na Companhia e¢/ou decisio
sobre a forma de exercicio do seu direito de voto em assembleias gerais de suas Controladas que
tratem de dissolugao ou liquidacdo das Controladas; (vi) eleger o liquidante, bem como o Conselho

Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagio; (vii) modificar o objeto social ¢/ou quaisquer
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alteracoes deste Estatuto Social; e (viii) deliberar sobre a dispensa da realizagdo de oferta piblica de

aquisi¢ao de agdes em caso de saida voluntaria do Novo Mercado da B3.

Paragrafol® — Para fins da alinea (viii) do Artigo 12 acima: (a) a assembleia geral devera ser instalada
em primeira convocagio com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos)
do total das agdes em circulagéo, nos termos do Regulamento do Novo Mercado; (b) caso o quérum
previsto na alinea (a) acima nio seja atingido, a assembleia geral podera ser instalada em segunda
convocagio, com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de agdes em circulagdo; e (c)
a deliberagio sobre a dispensa de realizacio da oferta publica de aquisi¢do de agGes deve ocorrer pela

maioria dos votos dos acionistas titulares de a¢des em circulagdo presentes na assembleia geral.

Paragrafo 2° - O presidente da Assembleia Geral ndo computara qualquer voto proferido em

violagdo ao presente Estatuto.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAQO

Secio I - Disposicdes Gerais

Artigo 13 - A Companhia ¢ administrada pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria na forma
da lei e deste Estatuto Social. Os conselheiros serdo eleitos pela Assembleia Geral e os diretores serdao

cleitos pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° - Os administradores serdo investidos nos seus cargos mediante a assinatura, pelo
administrador empossado, de termo de posse lavrado em livro préprio, que deve contemplar sua
sujeicao a clausula compromissoria referida no Artigo 37 deste Estatuto Social, sendo dispensada

qualquer garantia de gestao.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho de Administracio e da Diretoria, que independera
de caucdo, estara condicionada a adesio a Politica para Divulgacio de Informagoes Relevantes e
Negociacao de Valores Mobiliarios adotada pela Companhia, que consolida as regras de divulgagao
de informacoes relevantes da Companhia ao publico investidor e o uso de tais informacoes pela
propria Companhia, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os administradores
deverdo, imediatamente ap6s a investidura no cargo, comunicar a B3 a quantidade e as caracteristicas
de valores mobiliarios de emissio da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente,

incluindo os seus derivativos.

Paragrafo 3° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou

principal executivo da Companhia ndo poderio ser acumulados pela mesma pessoa.
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Artigo 14 - A fixagdo da remuneragdo dos administradores ¢ de competéncia da Assembleia Geral,
de forma individual ou global. Nesse ultimo caso, cabe a0 Conselho de Administra¢do a alocagao da

remuneraciao entre os conselheiros e os diretores.

Secio II - Conselho de Administracio.

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo ¢ composto por, no minimo, 05 (cinco) e, no maximo, 20
(vinte) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 02

(dois) anos, sendo permitida a reeleig@o.

Paragrafo 1° - O término do mandato dos membros do Conselho de Administracao devera coincidir
com a data da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a se realizar apds o decurso de 02 (dois)

anos da respectiva elei¢do.

Paragrafo 2° - Em cada Assembleia Geral Ordinaria que tenha entre a ordem do dia a deliberagio
sobre a eleicdo do Conselho de Administracao, os acionistas devem deliberar o nimero de
conselheiros efetivos a serem eleitos em tal assembleia para compor o Conselho de Administracio
no respectivo mandato. O Conselho de Administracdo terda um Presidente e um Vice-Presidente, que

serdo nomeados pela Assembleia Geral.

Paragrafo 3° - Dos membros do Conselho de Administragdao, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a defini¢do do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacio dos indicados ao Conselho de

Administragio como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os cleger.

Paragrafo 4° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima,
o resultado gerar um nimero fracionario, a Companhia devera proceder ao arredondamento para o

numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 5° - Os conselheiros deverdo permanecer em seus cargos e no exercicio de suas fungodes

até a posse de seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral.

Artigo 16 - No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, suas funcdes deverao
ser exercidas pelo Vice-Presidente. Na auséncia ou impedimento temporario do Vice-Presidente, suas
funcdes deverdo ser exercidas pelo conselheiro efetivo indicado pelos demais conselheiros para
assumir tais func¢oes. No caso de auséncia de qualquer outro conselheiro, suas fungdes deverdo ser

exercidas por outro conselheiro a quem tenha outorgado poderes para tanto.
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Paragrafo Unico - No caso de vacincia de qualquer cargo de conselheiro, o Presidente, ou quem o
estiver substituindo, nomeara o substituto, que servird até a realizacio da Assembleia Geral, na qual
um novo membro devera ser eleito e cujo mandato devera vigorar até o fim do mandato unificado
dos demais conselheiros. No caso de vacancia dos cargos de Presidente e de Vice-Presidente, sera
convocada em até 60 (sessenta) dias a partir da data de vacancia, pelos conselheiros remanescentes,
assembleia geral para cleicao de seus substitutos. Para os fins deste Artigo, ocorre a vacancia com a
destituicdao, morte, rentincia, impedimento comprovado, invalidez ou auséncia injustificada por mais

de 03 (trés) reunides consecutivas.

Artigo 17 - O Conselho de Administragao reune-se, ordinariamente, 04 (quatro) vezes por ano, e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente do Conselho
de Administracio ou por deliberacio da maioria dos seus membros ou, ainda, por solicitacio da
Diretoria. Para ser valida, a convoca¢ao deve ser feita com antecedéncia minima de 08 (oito) dias,
devendo indicar a data, o horario e o local da reunido, sendo que a reunido devera acontecer na sede
social ou em outro local a ser informado no ato da convocagdo, juntamente com os assuntos da
ordem do dia, podendo ser realizada, inclusive, por meio de conferéncia telefénica ou
videoconferéncia, sendo certo que, neste caso, a ata devera ser transmitida por e-mail ao conselheiro

que assim participar, que deverd assinar a ata e retransmitir a Companhia.

Paragrafo 1° - E dispensada a convocagio se estiverem presentes na reunido todos os conselheiros.

Paragrafo 2° - Os conselheiros poderdo ser convocados mediante envio de carta com aviso de

recebimento, fac-simile ou mensagem eletronica.

Artigo 18 - As reunibes do Conselho de Administracido serdo presididas pelo Presidente do Conselho
de Administragao ou, na sua auséncia, por quem este indicar, e, no caso de impedimento, pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo (ou, na auséncia deste, por outro membro nomeado pela
maioria dos votos dos demais conselheiros). As reunides serdo instaladas com a presenca da maioria
de seus membros efetivos. Nas reunides, um conselheiro poderda ser representado por outro
conselheiro a quem tenha outorgado poderes para tanto e poderd enviar seu voto por escrito,

inclusive por fac-simile.

Artigo 19 - Cada conselheiro tera direito a 01 (um) voto nas reunides do Conselho de Administracio,
seja pessoalmente ou por representante nomeado, o qual deverd apresentar a procuracio especifica
para a reunido em pauta ¢ o voto escrito do membro do Conselho de Administra¢do ausente,
incluindo sua respectiva justificativa. Serdo considerados validos os votos dos membros do Conselho

de Administracdio que tenham sido enviados por escrito, antes da reunido do Conselho de
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Administracao. As deliberacdes da reuniio serdo validas se contarem com o voto favoravel da maioria
dos conselheiros presentes a reunido. As delibera¢des deverdo ser lavradas em atas e registradas no
Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo e, sempre que contiverem deliberagdes
destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos devem ser arquivados no registro do

comércio competente e serem publicados.

Artigo 20 - Compete ao Consclho de Administragao: (i) eleger e destituir os diretores e fixar suas
atribuicOes; (i) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia ¢ de qualquer de suas
Controladas; (iii) aprovar os planos de trabalho e orcamentos anuais, os planos de investimentos e
os novos programas de expansio da Companhia e de suas Controladas que ndo sejam companhias
abertas registradas perante a CVM, incluindo aquisi¢des, bem como acompanhar a sua execugio;
(iv) fiscalizar a gestio dos ditetores, examinando, a qualquer tempo, as atas, livtos e papéis da
Companhia e de suas Controladas, solicitando informagdes sobre contratos celebrados, ou em vias
de celebracio, e quaisquer outros atos; (v) convocar a Assembleia Geral, nos termos dos Artigos 7°
¢ 9° acima, sempre que necessirio ou exigido por lei e nos termos deste Estatuto Social;
(vi) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas apresentadas pela Diretoria e
demonstracoes financeiras anuais e/ou intermedidrias e propor, para aprovacio pela Assembleia
Geral, a destinagao do lucro liquido de cada exercicio; (vii) deliberar sobre a emissao de ages ou
bonus de subscri¢do, dentro do limite do capital autorizado; (viii) autorizar a aquisi¢io pela
Companhia de a¢oes de emissio da Companhia (a) para manuten¢do em tesouraria, cancelamento
e/ou posterior alienacio; ou (b) por doagdo; (ix) autorizar as operagdes de resgate, reembolso ou
amortizacio de a¢oes de emissio da Companhia previstas em lei; (x) autorizar a compra de agdes de
emissio da Companhia, quando, resolvida a reduc¢ao do capital mediante restituicao, em dinheiro, de
parte do valor das a¢Ges, o preco destas em bolsa for inferior ou igual a importancia que deve ser
restituida; (xi) deliberar sobre a emissao de debéntures conversiveis ou nao em agoes (observado o
disposto no Artigo 6°, Pardgrafo 2° deste Estatuto Social em relagio a emissao de debéntures
conversfveis em agdes), e de notas promissérias para distribui¢io publica nos termos da Instrugio
CVM n° 566, de 1° de julho de 2015; (xii) nomear e destituir os auditores independentes da
Companhia; (xiii) autorizar a captagdo de empréstimos ou financiamentos em valor agregado
superior a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais) pela Companhia ou pelas suas Controladas
que nio sejam companhias abertas registradas perante a CVM, exceto operagdes de refinanciamento,
prorrogacio ou alteragdo de operagles de captacio de empréstimos ou financiamentos anteriormente
contratadas pela Companhia, cuja competéncia sera da prépria Diretoria; (xiv) autorizar a alienacio
ou oneracido de bens do ativo permanente da Companhia ou de qualquer de suas Controladas que
nao sejam companhias abertas registradas perante a CVM, em valor agregado superior a
R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais); (xv) autorizar a prestagao de garantias reais ou pessoais
de qualquer natureza pela Companhia ou de qualquer de suas Controladas que nio sejam companhias

abertas registradas perante a CVM a obriga¢Ges de terceiros, de qualquer valor, ficando dispensada a
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prévia aprovacido quando tratar-se de prestagio de fian¢a em contrato de locagdo para moradia de
funcionario ou diretor, hipétese esta em relagdo a qual nio incide a vedacio do Artigo 25 deste
Estatuto Social; (xvi) autorizar a realizacio de atos que importem em renuncia de direitos pela
Companhia ou por qualquer de suas Controladas que nao sejam companhias abertas registradas
perante a CVM em valor agregado supetior a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais); (xvii) fixar
as condi¢bes gerais e autorizar a celebracdo de contratos pela Companhia ou por qualquer de suas
Controladas que ndo sejam companhias abertas registradas perante a CVM em valor agregado
superior a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhSes de reais); (xviii) pronunciar-se sobre os assuntos que
a Diretoria lhe apresentar para sua deliberacio ou a serem submetidos a Assembleia Geral;
(xix) deliberar sobre a suspensdo das atividades da Companhia e de qualquer de suas Controladas;
(xx) avocar, a qualquer tempo, o exame de qualquer assunto referente aos negécios da Companhia e
suas Controladas que nao estejam na esfera de competéncia privativa da Assembleia Geral;
(xxi) deliberar sobre qualquer negécio acima R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) entre, de um lado
a Companhia (ou qualquer de suas Controladas que ndo sejam companhias abertas registradas perante
a CVM) ¢, de outro lado, quaisquer de seus acionistas controladores, diretos ou indiretos;
(xxii) declarar dividendos intermediarios e intercalares, bem como juros sobre o capital proprio nos
termos da Lei das Sociedades por A¢oes e da legislacio aplicavel, ad referendum da Assembleia Geral
Ordinaria; (xxiii) aprovar a contratagdao de instituicao depositaria prestadora dos servigos de agdes
escriturais; (xxiv) estabelecer remuneracio varidavel aos administradores; (xxv) determinar a
contratagdo ou a designacido de executivos para compor ou auxiliar a administra¢do da Companhia;
(xxvi) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao
de acdes que tenha por objeto as ac¢oes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagio do edital da oferta publica de
aquisicao de ag¢des, que deverd abordar, no minimo (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisi¢io de a¢bes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos pata a liquidez das acoes; (b) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (c) alternativas a aceitagiao da oferta
publica de aquisicio de agdes disponiveis no mercado; e (d) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM; (xxvii) manifestar-se previamente sobre a forma de exercicio do direito de
voto da Companhia em assembleias gerais de sociedades em que a Companhia possua participacio
societiria e/ou em Controladas; (xxviii) nomear, dar posse, destituir, aceitar renuncia e substituir
membros do Comité de Auditoria observadas as disposi¢des da regulamentacdo em vigor; (xxix)
fixar a remuneracao dos membros do Comité de Auditoria, bem como fixar o orcamento anual ou
por projeto destinados a cobrir as despesas para o funcionamento do Comité de Auditoria, incluindo
custos com contratagio de prestadores de servicos e consultores externos; (XXX) examinar ¢ aprovar
o regimento interno, bem como as regras operacionais, em género, para funcionamento do Comité

de Auditoria; (xxxi) reunir-se, sempre que julgarem necessario, com o Comité de Auditoria; (xxxii)
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examinar e avaliar os relatérios anuais do Comité de Auditoria; (xxxiii) aprovar e revisar o codigo de
conduta, aplicavel a todos os empregados e administradores da Companhia e as politicas da
Companhia, incluindo (a) a Politica de Transacoes com Partes Relacionadas; (b) a Politica de
Getenciamento de Riscos; (c) a Politica de Negociagio de Valores Mobiliatios e de Divulgacio de
Informacdes; (d) a Politica de Indicagao de membros do Conselho de Administra¢io, seus comités
de assessoramento e da Diretoria Hstatutaria; e (e) a Politica de Remuneragio; (xxxiv) aprovar seu
préprio regimento interno e o regimento interno da Diretoria e de todos os Comités; (xxxv)
estruturar um processo de avaliagio do Conselho de Administracdo, de seus Comités ¢ da Diretoria;
(xxxvi) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria e pelos Comités, bem
como convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre que achar necessario;

e (xxxvii) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM.

Sec¢ao III — Diretoria

Artigo 21 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 02 (dois) e, no maximo, 08 (oito) membros,
residentes no Brasil, acionistas ou nio, sendo 01 (um) Diretor Presidente; 01 (um) Diretor Financeiro;
01 (um) Diretor de Relagdes com Investidores e 01 (um) Diretor de M&A, nao tendo os demais, se
houver, designacio especifica, podendo qualquer diretor cumular mais de um cargo. Os cargos de
Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores sdo de preenchimento obrigatério e os

demais de preenchimento facultativo.

Paragrafo 1° - O mandato dos diretores serd de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleigio.

Paragrafo 2° - Os diretores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, exceto se

de outra forma deliberar o Conselho de Administracao.

Paragrafo 3° - No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos diretores, o

Conselho de Administracdo indicard o substituto interino de tal diretor temporariamente ausente.

Paragrafo 4° - No caso de vacancia de qualquer cargo de diretor, um novo membro deve ser eleito
pela proxima reunido do Conselho de Administracio, que deve ocorrer em, no maximo, 30 (trinta)
dias apds tal vacincia. Para os fins deste Artigo, ocorre a vacancia com a destitui¢io, morte, renincia,
impedimento comprovado, invalidez ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias

consecutivos.
Artigo 22 - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada por qualquer dos diretores. A presenca da

maioria dos diretores constitui quérum para a instalagao das reunides. Cada diretor tem direito a 01

(um) voto nas reunioes. As delibera¢oes da Diretoria serdo validas se contarem com o voto favoravel
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da maioria dos diretores presentes. Caso haja empate, cabera exclusivamente ao Diretor Presidente o

voto de qualidade.

Paragrafo Unico - As atas das reunides devem ser lavradas no Livro de Atas de Reunibes da

Diretoria.

Artigo 23 - A gestao da Companhia cabera a Diretoria, tendo os diretores plenos poderes para gerir
os negoeios sociais, de acordo com suas atribuicOes e sujeito as disposi¢oes estabelecidas na lei e

neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Sem prejuizo ao disposto no caput deste Artigo 23, cabe a Diretoria: (i) deliberar
sobre todas as matérias que nao forem de competéncia privativa da Assembleia Geral ou de
competéncia do Conselho de Administracio; (if) admitir e demitir empregados, fixar os niveis de
remunera¢io do pessoal, criar e extinguir cargos; (iii) elaborar os planos de investimento e os
orcamentos de operacio; (iv) transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos,
contrair obrigacdes, fazer aplicagdes de recursos, adquirir e alienar bens moéveis e iméveis, conceder
avais, flangas ou outras garantias, observando o disposto no Artigo 24 abaixo; (v) levantar balancos
semestrais ou intermediarios, quando indicado; (vi) elaborar o relatério e as demonstragdes
financeiras de cada exercicio; e (vii) deliberar sobre a abertura ¢ manutencio de filiais, sucursais,
agéncias, escritérios ou representacdes da Companhia em qualquer parte do territério nacional ou no

exteriot.

Paragrafo 2° - Compete privativamente ao: (i) Diretor Presidente: (a) executar ¢ fazer executar as

deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo; (b) determinar e promover a
execucio e implementagao das politicas, estratégias, orcamentos, projetos de investimentos e demais
condi¢coes do plano de negécios da Companhia; (c) coordenar as atividades dos demais diretores,
observadas as atribui¢Ges especificas previstas neste Estatuto Social; (d) presidir as reunides de
Diretoria; e (¢) manter permanente coordenacio da atuacdo dos demais diretores, tracando as
diretrizes empresariais, juridicas, politicas, corporativas e institucionais no desenvolvimento das
atividades da Companbhia; (ii) Diretor Financeiro: (a) planejar, implementar e coordenar a politica
financeira da Companhia, além de organizar, elaborar e controlar o or¢amento econémico da
Companhia; (b) planejar e executar politicas de gestdo em sua area de competéncia; e (c) planejar;
executar e administrar as operagoes de fusdes e aquisi¢oes a serem realizadas pela Companhia, bem

como zelar pela regular execucdo ¢ cumprimento dos contratos oriundos dessas operagdes; (iii)

Diretor de Relagdes com Investidores: (a) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o
trabalho de relagbes com o mercado de capitais, representar a Companhia perante acionistas,
investidores, analistas de mercado, a CVM, as Bolsas de Valores, o Banco Central do Brasil e os

demais 6rgios relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil ¢ no
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exterior; (b) prestar todas as informagdes exigidas pela legislagdo e regulamentacido do mercado de
valores mobilidrios; e (c) planejar e executar politicas de gestdo em sua drea de competéncia; e (iii)
Diretor de M&A: (a) representar a Companhia, no Brasil ou no exterior, junto a 6rgaos, institui¢coes

financeiras ou empresas envolvidas em operagSes de fusGes e aquisicdes;

Paragrafo 3° - Os diretores sem designacio especifica desempenhario as fung¢des que lhes forem
atribuidas pelo Conselho de Administragao ou pelo Diretor Presidente, na consecucdo do objeto
social da Companhia, além de (i) promover o desenvolvimento das atividades da Companbhia,
observado seu objeto social; e (i) realizar a gestdo orcamentaria das areas da Companhia sob sua

responsabilidade.

Artigo 24 - A Companhia serd representada ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, com
observancia dos seguintes critérios: (i) nas assembleias gerais de acionistas e reunides de quotistas de
sociedades das quais a Companhia seja acionista ou quotista, por 02 (dois) diretores em conjunto,
sendo um deles o Diretor Presidente, mediante prévia autorizacio do Conselho de Administracao,
que indicara a forma do voto a ser proferido; (if) nos atos ou operagdes que criem obrigacoes para a
Companhia ou exonerem terceiros de obrigacoes para com a Companhia, (a) por 02 (dois) diretores
em conjunto, quando envolverem valor agregado de até R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);
(b) por 02 (dois) diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente, quando envolverem
valor agregado superior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) e até R$ 60.000.000,00 (sessenta
milhGes de reais; e (c) por 02 (dois) diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente,
mediante prévia autorizacio do Conselho de Administragdao, quando envolverem valor agregado
superior a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais); (iii) na outorga de procuragio, (a) por 02
(dois) diretores em conjunto, quando a procuragdo ndo possuir valor ou quando envolver valor
agregado de até R$ 15.000.000,00 (quinze milhoes de reais); (b) por 02 (dois) diretores em conjunto,
sendo um deles o Diretor Presidente, quando a procuragio envolver valor agregado acima R$
15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) até R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais); e (c) por 02
(dois) diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente, mediante prévia autorizacao do
Consclho de Administracdo, quando a procuragdo envolver valor agregado superior a R$
60.000.000,00 (sessenta milhGes de reais); e (iv) nos demais atos ou operagoes, por 02 (dois) diretores

em conjunto.
Paragrafo 1° - Nos casos indicados nos itens (i), (ii) e (iii) do apur deste Artigo 24, o Conselho de
Administracdo pode permitir que qualquer diretor ou procurador constituido na forma deste artigo

represente a Companhia em tais atos ou operagoes.

Paragrafo 2° - Exceto as procuragGes para fins judiciais, as demais procuragdes outorgadas pela

Companhia devem conter poderes especificos e prazo de vigéncia determinado, entendendo-se como
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tal as procuracdes cuja vigéncia tem seu término expressamente vinculado a pritica do ato ou

operacio para as quais sdo especificamente outorgadas.

Paragrafo 3° - As procuracbes para fins judiciais, salvo revogacio expressa, sio outorgadas pela

Companbhia pelo tempo de duracao dos processos.

Artigo 25 - Sio expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagio a Companhia, os atos
praticados por conselheiros, diretores, procuradores ou funciondrios, em negdcios estranhos ao
objeto social, neles incluidos a prestagio de fianga, aval, endosso ou quaisquer garantias nio

relacionadas ao objeto social ou contrarios ao disposto neste Estatuto Social.

CAPITULO V — ORGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRACAO

Artigo 26 - A Companhia terd um comité de auditoria (“Comité de Auditoria”), érgao de
assessoramento ¢ reporte direto ao Conselho de Administracao, com as atribuicdes e encargos

estabelecidos na regulamentacdo em vigor, neste Estatuto Social e no seu regimento interno.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracio poderd criar comités adicionais para o assessoramento
da administracdo da Companhia, com objetivos restritos ¢ especificos, com ou sem prazo de duragiao
determinado, designando os secus respectivos membros, sendo que suas atribuicdes serdo
estabelecidas nos respectivos regimentos internos, os quais deverdo ser aprovados pelo Conselho de

Administracao.

Paragrafo 2° - Serdo aplicaveis aos membros do Comité de Auditoria e dos demais comités que
venham a ser criados pelo Conselho de Administracdo para o assessoramento da administracio da
Companhia, as mesmas obrigacGes e vedagdes impostas por lei, por este Estatuto e pelo Regulamento

do Novo Mercado aos administradores da Companhia.

Artigo 27 — O Comité¢ de Auditoria exerce suas fun¢oes em conformidade com as disposi¢des deste
Estatuto Social, de seu regimento interno e com a regulamentagdio da CVM aplicavel e suas

deliberagbes sio meramente opinativas, ndo vinculando aquelas do Conselho de Administragao.

Paragrafo 1° - O Comité de Auditoria serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros, em sua
maioria independentes, eleitos pelo Conselho de Administracio para um mandato de 2 (dois) anos,
renovavel a critério do Conselho de Administracdo, respeitados os limites previstos em lei ou em

regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 2° - A composi¢ao do Comité de Auditoria deve observar o seguinte:
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@) ao menos 1 (um) membro deve ser conselheiro independente, nos termos do

Regulamento do Novo Mercado;

(i) a0 menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de

contabilidade societaria, nos termos da regulamentagio editada pela CVM;

(iif) ao menos 1 (um) membro deve ser membro do Conselho de Administragiao, que nio

participe da Diretoria;

@iv) ¢ vedada a participagdo, como membros do Comité de Auditoria, dos diretores da
Companhia, dos diretores de suas Controladas, de seus controladores, de coligadas ou

sociedades sob controle comum, diretas ou indiretas; e

) o mesmo membro do Comit¢ de Auditoria pode acumular as caracteristicas

[T I T3
1

mencionadas nos subitens “1” a “iii” acima.
Paragrafo 3° - O Comit¢ de Auditoria terd um coordenador cujas atividades serao definidas no

regimento interno do Comité de Auditoria, conforme aprovado pelo Conselho de Administragio.

Paragrafo 4° - O Comit¢ de Auditoria reunir-se-a sempre que necessario, mas no minimo
bimestralmente, de maneira a permitir que as informacodes contabeis sejam apreciadas antes de sua

divulgagio.

Artigo 28 - - Sio atribui¢cdes do Comité de Auditoria, além daquelas previstas na regulamenta¢do em
vigor e em seu regimento interno: (i) opinar sobre a contratacdo e destituicio do auditor
independente pata a elaboracao de auditoria externa independente ou para qualquer outro setvigo;
(ii) supervisionar as atividades: (ii.1.) dos auditores independentes, a fim de avaliar: (ii.1.1) a sua
independéncia; (ii.1.2.) a qualidade dos servigos prestados; e (ii.1.3.) a adequacio dos servicos
prestados as necessidades da Companhia; (ii.2.) da area de controles internos da Companbhia; (ii.3.)
da area de auditoria interna da Companhia; e (ii.4.) da drea de elaboracido das demonstracoes
financeiras da Companhia; (iii) monitorar a qualidade e integridade: (iii.1.) dos mecanismos de
controles internos; (iii.2.) das informagoes trimestrais, demonstracdes intermedidrias e
demonstra¢oes financeiras da Companbhia; e (iii.3.) das informagdes e medi¢oes divulgadas com base
em dados contibeis ajustados e em dados nio contabeis que acrescentem elementos nao previstos
na estrutura dos relatérios usuais das demonstrages financeiras; (iv) avaliar e monitorar as
exposi¢des de risco da Companhia, podendo inclusive requerer informagdes detalhadas de politicas

¢ procedimentos relacionados com: (iv.1l.) a remuneracio da administracdo; (iv.2.) a utilizacdo de

139



ativos da Companhia; e (iv.3.) as despesas incorridas em nome da Companhia; (v) avaliar e
monitorar, juntamente com a administracio e a area de auditoria interna, a adequagao das transagdes
com partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciagdes; (vi) elaborar
relatério semestral, se necessario, e, obrigatoriamente, relatério anual resumido, este a set apresentado
juntamente com as demonstragdes financeiras, contendo a descricio de: (vi.l.) suas atividades,
incluindo a indicagao das reunides realizadas e dos principais assuntos discutidos, os resultados e
conclusdes alcancados ¢ as recomendagdes feitas; ¢ (vi.2.) quaisquer situagdes nas quais exista
divergéncia significativa entre a administracdo da companhia, os auditores independentes e 0 Comité
em relacdo as demonstra¢Ges financeiras da Companhia; (vii) avaliar, monitorar e recomendar ao
conselho de administracio a correcdo ou aprimoramento das politicas internas da Companhia,
incluindo politica de transagdes entre partes relacionadas; e (viii) possuir meios para recepgio e
tratamento de informacSes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis
a Companhia, além de regulamentos e cédigos internos, inclusive com previsao de procedimentos

especificos para prote¢io do prestador da confidencialidade da informagao.

CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL

Artigo 29 - O Conselho Fiscal da Companhia, com as atribui¢des e poderes estabelecidos na Lei das
Sociedades por A¢des, serd composto de no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros
titulares e igual numero de suplentes, acionistas ou no, eleitos pela Assembleia Geral, dentre pessoas

residentes no Pais, desde que preencham os requisitos legais para o cargo.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal funciona de maneira nio permanente, instalando-se, apenas,
quando assim decidir a Assembleia Geral, obedecidas sempre as disposicdes previstas em lei e no

presente Estatuto Social.

Paragrafo 2° — Os membros do Conselho Fiscal deverdo ser eleitos pela Assembleia Geral que
aprovar sua instalagdo. Seus prazos de mandato deverdo terminar quando da realizagdo da primeira

Assembleia Geral Ordinaria realizada ap6s a sua eleicao, podendo ser destituidos e reeleitos.

Paragrafo 3° — A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estara condicionada
a assinatura de termo de posse que deve contemplar a sua sujei¢do a Clausula compromissoria referida
no Artigo 37 deste Estatuto Social, bem como a adesio a Politica para Divulgacio de Informagoes
Relevantes e Negociagio de Valores Mobiliarios adotada pela Companhia, que consolida as regras de
divulgagao de informacdes relevantes da Companhia ao publico investidor e o uso de tais informag¢oes

pela prépria Companhia, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.
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Paragrafo 4° — Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos,

pelo respectivo suplente.

Paragrafo 5° — Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente

ocupara seu lugar.

CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL, DISTRIBUICOES E RESERVAS

Artigo 30 - O exercicio social da Companhia se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro
de cada ano. Ao final de cada exercicio social, serdo levantadas as demonstracoes financeiras relativas

ao exercicio social findo, a serem apresentadas ao Conselho de Administracdo e a Assembleia Geral.

Paragrafo 1° — Juntamente com as demonstracoes financeiras do exercicio, os o6rgaos da
administracdo apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagdo a ser dada ao

lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo 2° — Além das demonstra¢des financeiras ao fim de cada exercicio social, a Companhia
fara elaborar as demonstragdes financeiras trimestrais, com observancia dos preceitos legais

pertinentes

Paragrafo 3° — Do resultado do exercicio serio deduzidos, antes de qualquer participagdo, os

eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda e a contribui¢o social.

Artigo 31 — Ap6s realizadas as dedugdes contempladas no Artigo acima, o lucro liquido do exercicio
tera a seguinte destina¢do: (i) 5% (cinco por cento) do lucro liquido serdo alocados para a reserva
legal, que nido excedera 20% (vinte por cento) do capital social, sendo que no exercicio em que o
saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital exceder a 30% (trinta por cento)
do capital social, nao sera obrigatéria a destinacio de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva
legal; (ii) por proposta dos 6rgdos da administracdo, uma parcela do lucro liquido podera ser
destinada a constituicdo da reserva para contingéncias, nos termos do Artigo 195 da Lei das
Sociedades por Agbdes; (iii) a Companhia manterd a reserva de lucros estatutiria denominada
“Reserva Hspecial”, que terd por fim reforgar o capital de giro e financiar a manutencio, expansio e
o desenvolvimento das atividades que compdem o objeto social da Companhia e¢/ou de suas
controladas, inclusive por meio da subscricio de aumentos de capital ou criacio de novos
empreendimentos, a qual sera formada com até 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido de cada
exercicio e cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros
a realizar e a reserva para contingéncias, ndo poderd ultrapassar 100% (cem por cento) do capital

social subscrito da Companhia; ¢ (iv) o saldo remanescente sera distribuido aos acionistas como
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dividendos, assegurada a distribuicdo do dividendo minimo obrigatério ndo inferior, em cada
exercicio, a 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo

202 da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo 1° - O dividendo obrigatério previsto no item (iv) no caput deste Artigo nao serd pago
nos exercicios em que o Conselho de Administracdo informar a Assembleia Geral Ordinaria ser ele
incompativel com a situa¢io financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento,
devera emitir parecer sobre esta informacao dentro de 5 dias da realizagdo da Assembleia Geral, € os
Diretores deverdo protocolar a CVM um relatério fundamentado, justificando a informacio

transmitida a2 Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - Lucros retidos nos termos do Paragrafo 1° deste Artigo serdo registrados como
reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos

como dividendo assim que a situacio financeira da Companhia permitir.

Paragrafo 3° - No exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos
deste Estatuto Social, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral
pode, por proposta dos 6rgaos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de
lucros a realizar. Os valores registrados na reserva de lucros a realizar, se ndo forem absorvidos por

prejuizos supervenientes, somente podem ser utilizados para o pagamento do dividendo obrigatério.

Artigo 32 - Por deliberagaio do Conselho de Administracao, a Companhia pode pagar aos seus
acionistas juros sobre o capital préprio, os quais serdo imputados ao dividendo obrigatério de que
trata o Artigo 31 acima, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia

para todos os efeitos.

Artigo 33 - A Companhia podera levantar balangos semestrais ou em periodos menores e declarar,
por deliberacao do Conselho de Administra¢io, dividendos a conta do lucro apurado nesses balangos,
por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio, observadas as limitagdes
previstas em lei. Os dividendos assim declarados constituem antecipa¢ao do dividendo obrigatério a

que se refere o Artigo 31 acima.
Paragrafo 1° - Por deliberagio do Conselho de Administracio, a Companhia pode, até os limites

legais, declarar dividendos a conta de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou

semestral.

142



Paragrafo 2° - Os dividendos nio reclamados por qualquer acionista no prazo de 03 (trés) anos da
data da deliberagdo de sua distribui¢do reverterao em favor da Companhia, sendo que nio incidirdo

juros sobre tal montante.

CAPITULO VIII - ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 34 - A alienacio direta ou indireta de controle da Companbhia, tanto por meio de uma tnica
operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢io de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢do de a¢Ges tendo por objeto as
acoes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condigdes e os
prazos previstos na legislagdo e, na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado,

de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico - Para os fins deste Artigo, considera-se “Controle” o poder efetivamente utilizado
por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgios da Companbhia,

de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagio acionaria detida.

CAPITULO IX - CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Artigo 35 — O cancelamento do registro da Companhia para negociagdo de acSes nos mercados
regulamentados de valores mobilidrios somente ocorrerd caso seja realizada uma oferta publica de
aquisicao de agdes, formulada pelo acionista controlador ou pela prépria Companhia, e tendo por
objeto todas as a¢des de emissdo da Companhia, por preco justo, a0 menos igual ao valor de avaliacdo
da Companhia, apurado com base nos critérios, adotados de forma isolada ou combinada, de
patrimoénio liquido contabil, de patriménio liquido avaliado a preco de mercado, de fluxo de caixa
descontado, de comparagio por multiplos, de cotagio das agSes no mercado de valores mobiliatios,
ou com base em outro critério aceito pela CVM, sendo assegurada a revisio do preco da OPA nos

termos da legislacao em vigor (“Preco Justo”).

CAPITULO X - DA LIQUIDACAO

Artigo 36 - A Companhia nio pode dissolver-se ou entrar em liquidac¢io, salvo nos casos previstos
em lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo e eleger, além do(s)
liquidante(s), os membros do Conselho Fiscal, que deverd funcionar no periodo de liquidagao,

fixando-lhes os poderes e remuneracio.

CAPITULO XI — ARBITRAGEM
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Artigo 37 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa sutgir entre eles, relacionada ou oriunda da sua condi¢ao de emissor, acionistas, administradores
e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei das
Sociedades por Acdes, na Lei 6.385/76, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participac¢do do

Novo Mercado.

CAPITULO XII — DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Artigo 38 - Os termos definidos neste Estatuto Social que ndo tiverem seu significado expressamente
definido neste documento ou na Lei das Sociedades por A¢des terdao o significado que lhes ¢é atribuido

no Regulamento do Novo Mercado.
Artigo 39 - O Conselho de Administragdio poderd ser composto por, no minimo, 4 (quatro)

membros, dispensada a eleicio de conselheiros independentes, enquanto a Companhia ndo obtiver o

registro de companhia aberta na CVM, na qualidade de emissor de valores mobilidrios “Categoria A”.

k kK
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINI'\IEIA DA COMPANHIA, REALIZADA EM 30 DE
JULHO DE 2020, QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA
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MINUTA DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA
QUE APROVARA O PRECO POR ACAO DA OFERTA
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COMPASS GAS E ENERGIA S.A.
NIRE 35.300.472.659
CNPJ/ME n° 21.389.501/0001-81

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM [e] DE [¢] DE 2020

DATA, HORA E LOCAL: [¢] de [¢] de 2020, as [¢], na sede da Compass Gas e Energia S.A.
(“Companhia”), na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sado Paulo, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n°® 4.100, 16° andar, Sala 24, Itaim Bibi CEP 04538-132.

CONVOCACAO: Dispensada a convocagao prévia em face da presenga de todos os
membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

PRESENCA: A totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia.
MESA: [¢] — Presidente; [¢] — Secretario.
ORDEM DO DIA: No ambito da oferta publica inicial de agbes da Companhia, aprovada

pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em [e] de [¢] de 2020 (“Oferta”), deliberar
sobre as seguintes matérias:

(i) a fixacao do preco de emisséo das ac¢des ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal, todas livres e desembaragadas de quaisquer édnus ou gravames, a
serem emitidas pela Companhia ou alienadas pelos acionistas vendedores identificados
no Prospecto Preliminar da Oferta, no &mbito da Oferta (“Preco por Acdo”);

(i) a aprovacao do aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do
capital autorizado, mediante emissdo de Acgbes, com a exclusdo do direito de
preferéncia dos atual acionista da Companhia na subscrigdo das Acgdes, em
conformidade com o disposto no artigo 172, da Lei n°® 6.404 de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”);

(iii) a determinagdo da forma de subscrigdo e integralizagdo das Agdes a serem
emitidas;

(iv)  aaprovagao dos direitos atribuidos as novas Agoes;

(v) a verificagdo da subscricdo das Agles distribuidas no ambito da Oferta e a
homologagéo do novo capital social da Companhia; e
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(vi) a autorizacdo para a Diretoria da Companhia emitir o prospecto definitivo e o
final offering memorandum, bem como tomar todas as providéncias e praticar todos e
quaisquer atos necessarios relacionados a Oferta e seu correspondente aumento de
capital, incluindo, inter alia, assinar o “Instrumento Particular de Contrato de
Coordenacéo, Colocacao e Garantia Firme de Liquidacdo de Acdes Ordinarias de
Emissdo da Compass Gas e Energia S.A.” (“Contrato de Colocacéo”), o “Placement
Facilitation Agreement”, o “Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servi¢os
de Estabilizacdo de Preco de Acdes Ordinarias de Emissdo da Compass Gas e Energia
S.A.” e todos os outros contratos e documentos que se fizerem necessarios no ambito
da Oferta (os “Documentos da Oferta”).

DELIBERACOES: Apds discussao e analise das matérias constantes da ordem do dia
foram tomadas as seguintes deliberagdes pelos membros do Conselho de
Administracao:

(i) a fixagdo do Prego por Acdo em R$ [e] ([¢]), com base no resultado do
procedimento de coleta de intengdes de investimento (“Procedimento de Bookbuilding”),
conduzido exclusivamente com investidores profissionais no Brasil e no exterior, pelos
Coordenadores da Oferta e Agentes de Colocagao Internacional (conforme definidos no
Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria[ e Secundaria ]de
Acdes Ordinarias de Emissdo da Compass Gas e Energia S.A.), nos termos do artigo
23, paragrafo primeiro, e artigo 44 da Instrugdo n° 400, emitida pela Comissdo de
Valores Mobiliarios em 29 de dezembro de 2003, conforme alterada. De acordo com o
artigo 170, paragrafo primeiro, inciso lll da Lei das Sociedades por Agdes, a escolha do
critério para a determinagdo do Preco por Agéo é justificada pelo fato de que néo
promovera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia e pelo fato de as
Acbes serem distribuidas por meio de uma oferta publica, na qual o pre¢co de mercado
das Agoes foi definido com base no resultado do Procedimento de Bookbuilding;

(i) o aumento no capital social da Companhia, de R$ [e] ([e] reais) para R$ [e] ([e]
reais), mediante a emissao de [e] ([e]) Acbes, dentro do limite do capital autorizado,
conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, para subscrigdo publica no ambito
da Oferta, com a excluséo do direito de preferéncia dos atual acionista da Companhia
na subscrigao das Agdes, em conformidade com o disposto no artigo 172, inciso |, da
Lei das S.A. e com o Estatuto Social da Companhia. Do Preco por Acéo de R$ [e] ([e]
reais): [(a) o valor de R$ [e] ([e] reais) sera destinado a conta de capital social da
Companhia, totalizando a quantia de R$ [e] ([e] reais) em aumento do capital social; e
(b) o valor remanescente sera destinado a formagao de reserva de capital, em conta de
agio na subscricdo de agées, totalizando a quantia de R$ [e] ([e] reais) destinada a
reserva de capital];
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(iii) a forma de integralizagdo das Agbes sujeitas a Oferta, que devera ser feita em
moeda corrente nacional, na data de liquidagcao da Oferta, nos termos das clausulas
aplicaveis do Contrato de Colocacéo;

(iv) a atribuicdo, aos titulares das novas A¢des emitidas em virtude do aumento do
capital social da Companhia, dos mesmos direitos, vantagens e restri¢des, inclusive em
relacdo ao direito de recebimento de dividendos integrais e demais distribuicbes
pertinentes as Ag¢des, conferidos aos titulares das Ac¢des previamente emitidas pela
Companhia, de acordo com a Lei das S.A., o Regulamento do Novo Mercado e o
Estatuto Social da Companhia, a partir da data de publicagdo do Anuncio de Inicio da
Oferta;

(v) a verificacado pelo Conselho de Administragao da subscricéo de [e] ([e¢]) A¢des,
distribuidas no ambito da Oferta e, consequentemente, a homologagéo do novo capital
social da Companhia, que passa a ser de R$ [e] ([e] reais), dividido em [e] ([e]) Acles.
O Conselho de Administragdo ira submeter a Assembleia Geral Extraordinaria a
proposta para alterar o Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir o
novo capital social; e

(vi)  autorizar a Diretoria da Companhia a emitir o prospecto definitivo e o final offering
memorandum, bem como tomar todas as providéncias e praticar todos e quaisquer atos
necessarios relacionados a Oferta e seu correspondente aumento de capital, incluindo,
inter alia, assinar os Documentos da Oferta.

ENCERRAMENTO: Ndo havendo nada mais a tratar, o Presidente declarou a reuniao
encerrada e suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario para a lavratura da presente
ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes.

Sao Paulo, [¢] de [¢] de 2020. MESA: (aa) [¢] - Presidente; [¢] - Secretario.
CONSELHEIROS: (aa) [e], [¢], [¢] € [e].

CERTIDAO: Certificamos que a presente é coépia fiel da Ata lavrada em livro préprio.

[]

Presidente
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[]

Secretario
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

BANCO ITAU BBA S.A., instituicdo financeira com endereco na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500,
10, 20, 30 (parte), 4° e 5° andares, CEP 04538-132, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita
no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“"CNPJ/ME") sob o n® 17.298.092/0001-
30, neste ato representada na forma de seu estatuto social (“Coordenador Lider”), na qualidade de
instituicdo intermediaria lider da oferta publica de distribuicdo primaria de acdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”)
de emiss3o da COMPASS GAS E ENERGIA S.A., sociedade por acdes, com sede na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n° 4100, CEP 04538-132, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/ME
sob o n® 21.389.501/0001-81 (“Companhia”), a ser realizada na Republica Federativa do Brasil, em

mercado de balcdo nao organizado, com esforcos de colocacdo das Agdes no exterior (“Oferta”) sob a
coordenagao do Coordenador Lider, do BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. ("Santander” ou “Agente
Estabilizador”), do BANCO MORGAN STANLEY S.A. ("Morgan Stanley”), do BANCO BTG PACTUAL
S.A. ("BTG Pactual”), do BANCO BRADESCO BBI S.A. ("Bradesco BBI”), do CITIGROUP GLOBAL
MARKETS BRASIL, CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. (“Citi"),
do BB-BANCO DE INVESTIMENTO S.A. (BB Investimentos”), do UBS BRASIL CORRETORA DE
CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. ("UBS”), do BANCO SAFRA S.A. (“Safra”) e da
XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. ("XP”
e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Santander, o Morgan Stanley, o BTG Pactual, o Bradesco BBI,
o Citi, o BB investimento, o UBS e o Safra, os “Coordenadores da Oferta”), cujo pedido de registro esta sob
analise dessa D. Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM"), vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da
Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucao CVM 400").

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia e os Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos assessores legais para
auxilia-los na implementacdo da Oferta;

(B) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em julho de 2020, a qual prosseguird até a divulgacao do “Prospecto
Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de A¢oes Ordinarias de Emissdo da Compass
Gas e Energia S.A." (“Prospecto Definitivo”);

(C©) por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou a KPMG Auditores
Independentes e a Ernst & Young Auditores Independentes S.S. para aplicacdo dos

Corporativo | Interno

169



(D)
(E)

(F)

)

procedimentos previamente acordados previstos na Norma Brasileira de Contabilidade — CTA 23,
de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do
Brasil — IBRACON no Comunicado Técnico 01/2015, de modo a verificar a consisténcia de
determinadas informagdes contabeis e financeiras, incluidas no ou anexas ao “Prospecto
Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Agdes Ordinadrias de Emissdo da Compass
Gas e Energia S.A." (“Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos

anexos;
a Companhia disponibilizou os documentos que considerou relevantes para a Oferta;

além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores da
Oferta documentos e informagGes adicionais relativos a Companhia, suas controladas e coligadas,
os quais a Companhia confirmou ter disponibilizado;

conforme informagOes prestadas pela Companhia, a Companhia confirmou ter disponibilizado
para analise dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, todos os documentos e
prestado todas as informagGes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia, com o
fim de permitir aos investidores uma tomada de decisao fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participou da elaboragdo do
Prospecto Preliminar e participara da elaboracdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio
de seus respectivos assessores legais.

O Coordenador Lider, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucao CVM 400, declara que:

(M)

(i)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padroes de diligéncia, respondendo pela falta
de diligéncia ou omissdo, para assegurar que: (a) as informagGes prestadas pela Companhia
no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicacOes,
sao verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada
de decisdao fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informagdes fornecidas ao mercado
durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas constantes da
atualizacao do registro da Companhia e/ou que integram o Prospecto Preliminar e/ou que
venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicacdes, sdao
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da
Oferta;

o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas nao se limitando, a Instrugdo CVM 400, o Oficio-Circular CYM/SRE
01/20, de 5 de marco de 2020, o "Codigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para
Estruturacdo, Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas
Publicas de Aquisicéo de Valores Mobilidrios”, atualmente em vigor, bem como as demais
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disposicdes aplicaveis, incluindo os esforcos de dispersao acionaria previstos no Regulamento
do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo; e

(iii) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas
respectivas publicagdes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento
pelos investidores da Oferta, das Acdes a serem ofertadas, da Companhia,
incluindo aquelas relacionadas as suas atividades e a sua situacdo econémico-
financeira, dos riscos que possam afetar a Companhia e a Oferta e quaisquer
outras informagoes relevantes.

Sao Paulo, 08 de setembro de 2020

BANCO ITAU BBA S.A.

Nome: Roderick Sinclair Greenlees Nome: Pedro Garcia Souza
Cargo: Managing Director Cargo: Managing Director
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA FINS DE REGISTRO, INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS DA COMPANHIA REFERENTES AO PERIODO DE SEIS MESES FINDO EM
30 DE JUNHO DE 2020
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Sao Paulo Corporate Towers

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909
Vila Nova Conceicéo

04543-011 - Sao Paulo - SP - Brasil

Tel: +55 11 2573-3000
ey.com.br

Relatério do auditor independente sobre as demonstragodes financeiras
individuais e consolidadas

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Compass Gas e Energia S.A.

Sé&o Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Compass Gas e Energia
S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2020 e as respectivas demonstra¢des do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de seis meses findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada da
Companhia em 30 de junho de 2020, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e o0s
seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o periodo de seis meses findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Uma empresa-membro da Ernst  Young Global Limited
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do periodo corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo,
a descrigdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os
resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

Nés cumprimos as responsabilidades descritas na segao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relagéo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugao de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliagao de riscos de distorgdes significativas
nas demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia.

Reconhecimento de receita nao faturada

Conforme mencionado na nota explicativa 5.3 e 15 as demonstragdes financeiras, em fungao da
diferenga entre as datas de medigéo dos ciclos mensais de consumo e as datas de fechamento
contabil, a Companhia estima o valor de gas distribuido e nao faturado, observando o periodo de
competéncia do fornecimento do gas. Essa receita é calculada considerando uma estimativa de gas
consumido por segmento de clientes e sua valoragéo de acordo com as tarifas aplicaveis para cada
um desses segmentos. No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, o total da receita
n3o faturada e o respectivo saldo de contas a receber, nesta mesma data é de R$539.215 mil.

O monitoramento desse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido a
relevancia dos valores envolvidos em relagéo ao saldo das contas a receber e contrapartida no
resultado, além das incertezas inerentes a determinagao da estimativa sobre os valores registrados,
dado a utilizagédo de informagbes por segmento de clientes com precgos diferentes, e do grau de
julgamento exercido pela Administragdo, na alocagao do volume de gas distribuido por segmento.
Uma mudanga em alguma dessas premissas pode gerar um impacto significativo nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia.
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Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) o entendimento do ambiente de
controles internos relativos a alocagéo dos volumes de gas por segmento e os respectivos precos
para cada segmento, de acordo com as tarifas reguladas (ii) a avaliacdo do desenho dos controles
internos implementados pela Companhia para garantir o registro adequado das transagdes de receita;
i) envolvimento de profissionais de auditoria mais experientes na definicdo da estratégia de testes,
avaliagao da documentagao suporte de auditoria € na supervisdo dos procedimentos de auditoria
executados. Adicionalmente, i) testamos documentalmente, por amostragem, as informagdes que
alimentam o célculo de alocagéo do volume de gas fornecido por segmento; ii recalculo da receita
nao faturada por segmento, incluindo a avaliagéo das premissas chave utilizadas; iii) estimativa
independente da alocagéo do volume de gas entre os segmentos considerando o histérico de
consumo ao final do periodo e comparagéo com a estimativa de volume por segmento calculada pela
Companhia; iv) comparagao, por amostragem, das tarifas utilizadas para valoragao da receita por
segmento com as tarifas determinadas pelo 6rgéo regulador; v) comparagao da premissa de
consumo medio estimado pela Companhia com o consumo médio real referente ao faturamento do
ciclo subsequente ocorrido em julho de 2020; vi) procedimentos analiticos para desenvolver uma
expectativa independente baseada no comportamento histérico dos saldos em analise; e vii)
reconciliagéo do saldo de receita ndo faturada com os registros contabeis. Analisamos, ainda, a
exatidao dos célculos aritméticos e matematicos. Por fim, avaliamos a adequacéo das divulgagées
das notas explicativas 5.3 e 15 as demonstragdes financeiras de 30 de junho de 2020.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre os valores de receita néo
faturada, na demonstracéo de resultado, e respectivo saldo de contas a receber, no ativo, que esta
consistente com a avaliagao da Administragao, consideramos que os critérios e premissas adotados
pela Administragdo, assim como as respectivas divulgacdes nas notas explicativas 5.3 e 15, séo
aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em seu
conjunto.

Reestruturacao societaria

Conforme mencionado na nota explicativa 7.3, a controladora da Companhia, Cosan S.A., realizou
determinadas transagobes societarias envolvendo empresas sob o seu controle, segregando e
segmentando as empresas com atividade relacionadas a comercializagao de gas e empresas com
atividades correlatas. Em 14 de janeiro de 2020, a principal transagao dessa reestruturagéo societaria
foi a transferéncia do controle que a Cosan S.A. possuia na Companhia de Gas de Sao Paulo
“Comgas”) para a Compass Gas e Energia S.A., a valor contabil no montante de R$2.861.936 mil, na
data base de 31 de dezembro de 2019, n&o resultando em impactos no resultado da Companhia.
Aliada a estratégia de integracéo dos mercados de gas e energia, a Companhia, em 30 de janeiro de
2020, adquiriu o controle da Black River Participagdes Ltda., que por sua vez controlava a Compass
Comercializadora de Energia Ltda. e demais empresas de atividades correlatas, conforme nota
explicativa 7.2.
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Consideramos como um principal assunto de auditoria devido a relevancia dos montantes envolvidos
em relagdo ao objeto social da Companhia e de suas operagdes consolidadas, bem como ao total do
ativo da Companhia com investimentos relevantes, e mudanga substancial no patriménio liquido da
Companbhia e a divulgagao detalhada das transagdes nas notas explicativas 7.2 e 7.3.

Como nossa auditoria enderecou 0 assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, analise do processo e controles
implementados pela Administragéo para identificagao e registro contabil das restruturagbes
societarias e aquisi¢des, incluindo os controles sobre a revisao pela Administragéo das premissas
significativas subjacentes a determinagéo do valor justo; a analise das documentagdes referentes a
reestruturacéo e a aquisigédo, as obrigagdes acessorias, os impactos contabeis e tributarios, a
integridade das informagdes contabeis utilizadas, o envolvimento de especialistas tributarios,
avaliagdo de que nao foram apurados ganhos ou perdas na reestruturacéo, e, avaliagdo da alocagéo
preliminar do valor de mais valia pago pela Companhia pela aquisi¢do de novo negdcio.

Adicionalmente, avaliamos a adequagéao das divulgagées da Companhia sobre o assunto, incluidas
nas notas explicativas 7.2 e 7.3 as demonstragdes financeiras de 30 de junho de 2020.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre as transacgdes realizadas na
reestruturagido societaria, incluindo aquisicao de novos negdcios, consideramos que as transagodes e
analises realizadas e adotados pela Administracao, assim como as respectivas divulga¢des nas notas
explicativas 7.2 e 7.3, sao aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em seu
conjunto.

Infraestrutura da concessao

Conforme divulgado na nota explicativa 8 as demonstragdes financeiras, em 30 de junho de 2020, a
Companhia possui registrado ativo de contrato e ativo intangivel da concessao, nos montantes de
R$710.290 mil e R$8.208.390 mil, respectivamente, que representam, substancialmente, a
infraestrutura da concesséo.

O valor dos investimentos aplicados na infraestrutura a servigo da concessao é parte essencial na
metodologia aplicada pelo poder concedente para definigdo da tarifa a ser cobrada pela Companhia
aos consumidores finais, nos termos do Contrato de Concesséo. A definigdo de quais gastos séo
elegiveis e que devem ser capitalizados como custo da infraestrutura e a definicdo da vida util séo
passiveis de julgamento por parte da Administragdo. Durante o periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2020, a Companhia reconheceu R$416.321 mil de adiges ao ativo de infraestrutura.

Devido as especificidades atreladas ao processo de capitalizagdo e avaliagdo subsequente de gastos

com infraestrutura, além da magnitude dos montantes envolvidos, consideramos esse assunto
relevante para a nossa auditoria.
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Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria envolveram, entre outros, i) entendimento geral do ambiente de
controles internos sobre a contabilizagéo dos investimentos em infraestrutura, incluindo a sua
classificagdo como ativo qualificavel para capitalizacéo; ii) avaliagdo da natureza desses
investimentos com a infraestrutura aplicada; iii) testes por amostragem dos materiais e servigos
aplicados as obras bem como alocagéo de horas de forga de trabalho; iv) avaliagdo das
classificagdes contabeis entre o ativo de contrato e intangivel de direito de concesséao, observando os
periodos das obras; v) as politicas estabelecidas pela Companhia para tal contabilizagéo e sua
aplicabilidade as normas contabeis vigentes; vi) a capitalizagdo de juros, quando aplicavel; vii)
utilizagdo de procedimentos analiticos substantivos, sobre as adigdes e amortizagéo; e, viii) teste de
amortizagao do intangivel de direito de concessao.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a
avaliagdo da Administragéo, consideramos aceitaveis os critérios e politicas de capitalizagao e
amortizagao desses ativos de infraestrutura de concesséao preparados pela Administragdo, assim
como as respectivas divulgagdes na nota explicativa 8, no contexto das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado DVA) referentes ao periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da Administragao da
Companhia, e apresentadas como informacéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracgdes financeiras
da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo
conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico NBC TG 09 -
Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essas demonstrag¢des do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagéo as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes

Os exames do balango patrimonial, individual e consolidado, de 31 de dezembro de 2019 e das
demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, relativas ao periodo de seis meses findo em
30 de junho de 2019, apresentados para fins de comparacéo, foram conduzidos sob a
responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatérios sem modificagao,
datados de 30 de julho de 2020.
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Responsabilidades da Administracdao e da governancga pelas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

A Administracao é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatorio financeiro IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragao de demonstragoes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracdo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o0 uso dessa base contabil
na elaboragédo das demonstracdes financeiras, a nao ser que a Administragao pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sao aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes
relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional € mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

o |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de
distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissédo ou representagdes
falsas intencionais.
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o Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela Administragao.

e Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administragédo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagcéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagées nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagao em
nossa opiniao, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢cdes futuras
podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional.

¢ Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacgdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo
adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragao de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras do periodo corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio
porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Séo Paulo, 30 de julho de 2020.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/0-6

Stela de Aguiar Cerqueira
Contadora CRC-1SP258643
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Balangos patrimoniais
em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019
(Em milhares de Reais - R$)

Controladora Consolidado
Nota 30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 5.1 13.522 5 2.435.638 113
Titulos e valores mobiliarios 52 17.098 - 1.011.180 -
Contas a receber de clientes 5.3 - - 919.933 -
Instrumentos financeiros derivativos 57 - - 139.017 -
Estoques - - 118.346 -
Recebiveis de partes relacionadas 54 - - 880 -
Irgwguosé?adre renda e contribuigdo social a 218 R 2591 R
Outros tributos a recuperar 6 - - 248.304 -
Dividendos e juros sobre capital préprio a receber 84 - 84 -
Ativos setoriais 10 - - 404.907 -
Outros ativos 95 - 72.297 -
Ativo circulante 31.017 5 5.353.107 113
Contas a receber de clientes 5.3 - - 17.877 -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 11 3.469 889 8.690 889
Recebiveis de partes relacionadas 54 - - 9 -
Outros tributos a recuperar 6 - - 25.729 -
Depésitos judiciais 12 - - 55.117 -
Instrumentos financeiros derivativos 5.7 - - 450.813 -
Outros ativos - - 214 -
Investimentos em associadas 7 3.420.059 106 - -
Ativos de contrato 8 - - 710.290 -
Direito de uso - - 10.614 -
Imobilizado 248 - 5.797 -
Intangivel 8 - - 8.468.538 -
Ativo néo circulante 3.423.776 995 9.753.688 889
Total do ativo 3.454.793 1.000 15.106.795 1.002

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras.
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Passivos
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Fornecedores
Ordenados e salarios a pagar
Imposto de renda e contribuigdo social correntes
Outros tributos a pagar
Dividendos a pagar
Pagaveis a partes relacionadas
Outros passivos financeiros
Passivos setoriais
Outras contas a pagar
Passivo circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamentos

Outros tributos a pagar

Provisdo para demandas judiciais
Obrigagdes de beneficio pds-emprego
Imposto de renda e contribuigdo social

diferidos
Passivos setoriais

Outras contas a pagar
Passivo nao circulante
Total do passivo

Patrimonio liquido passivo a descoberto
Capital social

Reserva de capital
Lucros prejuizos acumulados
Patriménio liquido passivo a descoberto) atribuivel
Acionistas controladores
Acionistas nao controladores
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Controladora

Balangos patrimoniais
em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019
(Em milhares de Reais - R$)

Consolidado

Nota 30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019

5.5 - - 2.213.882 -
- - 2.206 -

5.9 - - 8.906 -
5.6 68 - 1.271.962 -
- - 52.899 -

8 - 164.786 -

694 - 153.083 -

13 - - 1.478 -
5.4 9.735 2614 22.649 2.616
- - 86.995 -

10 - - 93.587 -
1.252 - 11.327 -

11.757 2.614 4.083.760 2.616

5.5 - - 5.122.904 -
- - 9.203 -

- - 5.988 -

12 - - 130.671 -
20 - - 639.059 -
1" - - 1.216.965 -
10 - - 403.467 -
- - 24.066 -

- - 7.552.323 -

11.757 2.614 11.636.083 2.616

13

628.488 105 628.488 105

2.312.050 - 2.312.050 -
502.498 1.719 502.498 1.719)

3.443.036 1.614 3.443.036 (1.614

7.4 - - 27.676 -
3.443.036 1.614 3.470.712 (1.614

3.454.793 1.000 15.106.795 1.002

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras.
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Receita operacional liquida

Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados

Resultado bruto

Despesas de vendas

Despesas gerais e administrativas

Outras receitas (despesas), liquidas
Despesas operacionais

(Prejuizo) lucro antes do resultado da equivaléncia
patrimonial, do resultado financeiro liquido e dos

impostos

Resultado de equivaléncia patrimonial

Despesas financeiras
Receitas financeiras
Variagdo cambial liquida
Derivativos

Resultado financeiro liquido

Resultado antes do imposto de renda

e contribuigao social

Corrente
Diferido
Imposto de renda e contribuigao social

Resultado liquido do periodo

Resultado liquido do periodo atribuido aos:

Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Resultado por agao
Resultado por agéo - basico em R$

Resultado por agéo - diluido (em R$

Demonstra¢goes do resultado abrangente
em 30 de junho de 2020 e 2019
(Em milhares de Reais — R$, exceto resultado por acéo)

15
16

16
16
17

18

1"

14

30/06/2020 '

Nota Controladora Consolidado Controladora Consolidado
- 4.035.097 = -

- (2.714.337 -
- 1.320.760 - -

= (360.994 -

(8.105 (192.816) -
- 40.373 - -

(8.105 (513.437) -
(8.105 807.323 - -
509.259 - o -

(166 (172.598) -
649 124617 = -

- (199.787 -
- 201.916 - -

433 (45.852 -
501.637 761.471 - -

- (245.232 -

2.580 (7.786 -

2.580 (253.018 -
504.217 508.453 - -
504.217 504.217 - -
= 4.236 - o
504.217 508.453 - -
R$0,80288 -
R$0,79897 _

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras.

(i) Os saldos referentes ao periodo comparativo, quando convertidos para milhares de reais, nao representam valores

a serem divulgados.

11
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Demonstra¢goes do resultado abrangente
em 30 de junho de 2020 e 2019
(Em milhares de Reais — R$, exceto resultado por acéo)

30/06/2016
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Resultado liquido do periodo 504.217 508.453
Resultado abrangente total 504.217 508.453 -
Resultado abrangente atribuido aos:
Acionistas controladores 504.217 504.217 -
Acionistas n&o controladores - 4.236 -
504.217 508.453 -

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstracdes financeiras.
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Demonstra¢oes dos fluxos de caixa

Periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2020 e 2019
(Em milhares de Reais - R$)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 30/06/2020 30/06/2020 30/06/2019 30/06/2019
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultadf) a'nt~es do !mposto de renda 501.637 761.471 B
e contribuigéo social

Ajustes para:
Depreciagdo e amortizagdo 16 - 236.280 -
Equivaléncia patrimonial em associadas 7 (509.259 = =
Resultado nas alienagdes de ativo imobilizado e intangivel - 3.172 -
Transagdes com pagamento baseado em agdes 1.788 3.512 -
Proviséo para demandas judiciais - 932 -
Juros, variagdes monetdrias e cambiais, liquidos 215) 63.027 -
Proviséo de bénus e participagéo no resultado 68 28.562 -
Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber - 61.785 -
Ativos e passivos setoriais, liquidos 10 - 101.812 -
Outros - 1.579 -
(5.981 1.262.132 -

Variagao em:
Contas a receber de clientes - 161.888 -
Estoques - 30.282 -
Outros tributos a recuperar 637 32.640 -
Imposto de renda e contribuigdo social 183) (441.701 -
Partes relacionadas, liquidas 3.916 4.372 -
Fornecedores 68 59.587 =
Ordenados e salarios a pagar (68 30.406 -
Outros passivos financeiros - 47.735 -
Obrigagéo de beneficio pds-emprego - 14.274 -
Outros ativos e passivos, liquidos 1.162 4.288 -
5.532 384.223 -
Caixa liquido utilizado) gerado nas atividades operacionais (449 877.909 -

Fluxo de caixa de atividades de investimento

Aporte de capital em subsidiarias e coligadas 71 (178.600) - -
Aquisi¢des, liquidas de caixa adquirido - 90.247 -
Titulo e valores mobiliarios (16.822) (802.824 -
Dividendos recebidos de subsidiarias e associadas 134.666 - -
Caixa recebido via contribuicdo de investimento 7.3 - 1.083.297 -
Adicbes ao imobilizado, intangivel, ativos de contrato e direito de uso 248 485.460 -
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento 61.004 295.234 -

Fluxo de caixa de atividades de financiamento

Captagdes de empréstimos, financiamentos e debéntures 5.6 - 2.008.491 -
Arpornzagao de principal sobre empréstimos, financiamentos e 56 B (269.306 B
debéntures
Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 5.6 - 27.842 -
Amortizagao de principal sobre arrendamentos - 1.111 -
Pagamento de juros sobre arrendamentos - 502 -
Recebimento de instrumentos financeiros derivativos - 70.022 -
Subscrigéo de minoritarios 13 75.000 75.000 -
Dividendos pagos - 1.722 =
Outros (30 (180) -
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 74.970 1.852.850 -
Acréscimo em caixa e equivalentes de caixa 13.517 2.435.525 -
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 5 113 -
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 13.522 2.435.638 -

Informagao complementar
Impostos de renda e contribuigdo social pagos - (663.844 -

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras.
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Demonstra¢oes dos fluxos de caixa
Periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2020 e 2019
(Em milhares de Reais - R$)

Transagoes que nao envolveram caixa em 30 de Junho de 2020

i. Aquisicoes de ativos para construgéo da rede de distribuicdo com pagamento a prazo
no montante de R$ 24.894, nota 8;

ii. Contribuigcao de ativos e passivos da Comgas, conforme detalhado na nota 7.3;

iii. Reconhecimento dos ativos e passivos setoriais, conforme detalhado na nota 10;

iv. Refinanciamento de algumas dividas com o BNDES, conforme detalhado na nota 5.5.

Apresentacao de juros e dividendos
I. A Companhia classifica os dividendos e juros sobre o capital préprio recebidos como fluxo
de caixa das atividades de investimento.

II.  Os juros pagos sao classificados como fluxo de caixa nas atividades de financiamento.

15
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Demonstracdes do valor adicionado
em 30 de junho de 2020 e 2019
(Em milhares de Reais - R$)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
30/06/2020 30/06/2020 30/06/2019 30/06/2019
Receitas
Vendas de produtos e servigos liquidas de devolugdes - 4.726.277 - -
Receita de construgao - 416.319 - -
Outras receitas (despesas operacionais, liquidas - 66.837 - -
Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber - (61.785) - =
- 5.147.648 - -
Insumos adquiridos de terceiros
Custo do gas e transportes - 3.070.947 - -
Custo dos servicos prestados - 8.504 - -
Custo de construgao - 416.319 - -
Materiais, servigos e outras despesas 3.285 103.322 - -
3.285 3.599.092 - -
Valor adicionado bruto (3.285 1.548.556 - -
Retengoes
Depreciagdo e amortizagao - (236.280) - -
- (236.280 - -
Valor adicionado liquido produzido 3.285 1.312.276 - -
Valor adicionado recebido em transferéncia
Equivaléncia patrimonial em associadas 509.259 -
Receitas financeiras 648 -
509.907 -
Valor adicionado total a distribuir 506.622 -
Distribui¢ao do valor adicionado
Pessoal e encargos 4.793 85.467 - -
Remuneracéo direta 4.793 63.361 - -
Beneficios - 21.181 - -
FGTS/ Outros - 925 - -
Impostos, taxas e contribuicdes 2.554 664.771 - -
Federais 2.554 376.212 - -
Estaduais - 276.695 - =
Municipais - 11.864 - -
Despesas financeiras e aluguéis 166 155.565 - -
Juros 166 108.656 - -
Aluguéis - 7.612 - -
Outros - 39.297 - -
Participagao dos acionistas nao-controladores - 4.236 - -
Lucros retidos 504.217 504.217 - -
506.622 1.414.256 - -

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
em 30 de junho de 2020
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

1 Contexto operacional

A Compass Gas e Energia S.A. “Compass Gas e Energia” ou “Companhia” é uma sociedade
anénima de capital fechado, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. A
Companhia é controlada pela Cosan S.A., que detém 99,01% do seu capital social em 30 de
junho de 2020.

A Companhia e suas controladas tém como atividades principais i) distribuicdo de gas natural
canalizado em parte do Estado de Sao Paulo para clientes dos setores industrial, residencial,
comercial, automotivo e cogeragao; ii) comercializagdo de energia elétrica e gas natural; (iii)
infraestrutura em terminal de regaseificagéo e gasoduto de escoamento offshore; e iv geragao

térmica por meio do gas natural.

Em 31 de maio de 2019, a Agéncia Reguladora de Saneamento e Energia do Estado de
Sao Paulo “ARSESP”), deliberou sobre a Quarta Revisdo Tarifaria Ordinaria referente a
atualizagao das tarifas da controlada Comgas, aplicadas a partir daquela data, em todos os
segmentos. Adicionalmente, o contrato de concessao determina que as tarifas praticadas devam
ser reajustadas uma vez ao ano, no més de maio, com o objetivo de realinhar o seu preco ao

custo do gas e ajustar a margem de distribuicdo pela inflagéo.

Excepcionalmente, a regulagao permite reajustar o custo de gas em periodo inferior a um
ano, desde que determinados critérios sejam atingidos em fungéo da diferenga entre o custo de
gas contido na tarifa e aquele pago pela concessionaria ao seu fornecedor.

Em 14 de janeiro de 2020, a Cosan S.A. contribuiu a Companhia, toda sua participagéao

na Comgas nota 7.3 . O patriménio liquido contribuido foi o de 31 de dezembro de 2019 e,

portanto, a partir de 1 de janeiro de 2020, a Companhia passou a deter o controle da Comgas.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
em 30 de junho de 2020
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Em 30 de janeiro de 2020, a Companhia adquiriu, por meio de uma de suas subsidiarias,
a Compass Comercializadora de Energia Ltda. “Compass Comercializadora”), além do controle
da Compass Geragéo Ltda. (“Compass Geracdo”) e da Compass Energia Ltda. (“Compass
Energia”), denominadas em conjunto “Compass Trading” (nota 7.2 , por um valor equivalente a

R$95.000. O valor justo de aquisigdo gerou uma alocagao de agio preliminar de R$90.507.

1.1. Ataque cibernético

Em 11 de marco de 2020, a Companhia, a sua controladora e suas controladas sofreram um
ataque cibernético de ransomware que causou uma interrupgdo parcial e temporaria das
operagdes. As entidades afetadas em nossa Companhia implementaram seus planos de
contingéncia, continuaram operando parcialmente durante o ataque cibernético e reconectaram
progressivamente seus sistemas operacionais desde o ataque. Ndo houve impactos nas
demonstragdes financeiras da Companhia.

Apos o incidente, a Companhia, a sua controladora e suas controladas tomaram algumas
medidas preventivas adicionais para reduzir os riscos cibernéticos, incluindo a contratagdo de
uma empresa para realizar trabalhos forense no ataque sofrido, que afetou parte do ambiente
hospedado no data center localizado no Centro de Servicos Compartilhados, bem como
maquinas de usuarios desktops e laptops conectados a rede. Com base na experiéncia e nas
ferramentas da empresa contratada, nas entrevistas com o pessoal de Tl e nas evidéncias
técnicas presentes no ambiente, foi possivel determinar uma lista de servidores a serem
verificados. Embora néo tenha sido possivel encontrar o vetor de entrada do ataque, foi possivel
identificar, na visdo de Tl, de maneira satisfatdria, o processo e as caracteristicas do ataque para
posterior evolugéo do ambiente tecnolégico.

Até 30 de junho de 2020, a Companhia e as demais empresas do Grupo Cosan gastaram R$
7.595 em relagéo ao ataque cibemético, incluindo os custos de prevencao, deteccao, resposta e

gerenciamento, implantagéo de tecnologias adicionais de ciberseguranca e contratacédo de méao
de obra especializada.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
em 30 de junho de 2020
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

1.2. Covid-19

Em 11 de marco de 2020, a Organizagdo Mundial de Saude declarou oficialmente o surto da
Covid-19 uma pandemia. Apds essa declaragao, varios paises e estados instituiram medidas de
isolamento social para combater a pandemia da Covid-19. Como consequéncia das incertezas
causadas pela pandemia, a controlada Comgas suspendeu temporariamente suas projecoes
Guidance) para 2020.

A Companhia e suas controladas implementaram um plano de contingéncia com o objetivo de
preservar a saude e a integridade de seus colaboradores e parceiros, além de garantir a
seguranga e a continuidade das operagdes consideradas atividades essenciais, por ser um

insumo estratégico em hospitais, seguranga, alimentacao e energia.

Apesar das medidas adotadas para conter o progresso da Covid-19 e das medidas de ajuda
anunciadas pelos governos em todo o mundo, incluindo o governo brasileiro, até a presente data,
nao podemos prever a extensao, a duragéo e os impactos dessas medidas de contengao ou os
resultados das medidas de ajuda nos paises em que operamos e / ou vendemos nossos produtos.
Com base nas informacgdes disponiveis, as principais avaliagdes e, quando aplicavel, os principais

efeitos da pandemia da Covid-19 em nossos resultados operacionais sao:

a) Medidas de assisténcias governamentais
Diversas medidas de auxilio econdmico e financeiro foram introduzidas pelos entes
federativos, com objetivo de auxiliar as empresas na mitigagédo dos efeitos da pandemia,
com destaque para as seguintes, que foram adotadas pela Companhia e suas

controladas:

i.Medida Proviséria 932/2020. A Medida Provisoria 932 reduziu as aliquotas das
contribuigdes aos servigos sociais autbnomos (sistema S) no periodo relativo as

competéncias compreendidas entre abril e junho de 2020.
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b)

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
em 30 de junho de 2020
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

i.Compromisso firmado entre a subsidiaria Comgas e o Governo do Estado de Séo
Paulo de manter o fornecimento de gas para clientes de determinados segmentos

inadimplentes até 31 de julho de 2020.

Impactos financeiros

Visando proteger a liquidez durante a crise provocada pela pandemia da COVID-19, a

subsidiaria Comgas executou determinadas agdes de gestao de risco financeiro, entre

elas:

Em 1 de abril de 2020, a Comgas emitiu 20 notas promissodrias comerciais, da 42
emissdo, em série Unica, com valor nominal unitario de R$10.000, totalizando, na
data de emissao, o valor de R$200.000;

i. Em 7 de abril de 2020, a Comgas emitiu 20 notas promissérias comerciais, da 52

emissao, em série Unica, com valor nominal unitario de R$25.000, totalizando, na
data de emisséo, o valor de R$500.000;

Em 7 de abril de 2020, o Conselho de Administragdo aprovou a assinatura do
contrato de financiamento (“Credit Agreement”), nos termos da Lei n® 4.131/1962,
com o banco The Bank of Nova Scotia, no valor nominal de U.S.$75.000 mil;

Em 15 de abril de 2020, a Comgas emitiu 38 notas promissérias comerciais, da 62
emissao, em série Unica, com valor nominal unitario de R$10.000, totalizando, na
data de emissao, o valor de R$380.000.

Em dezembro de 2019, a Comgas assinou contrato com o Banco Nacional de

Desenvolvimento Econdmico e Social “BNDES” para expansao do gasoduto de

distribuicdo de gas. Em 13 de maio de 2020, foram obtidos recursos na ordem de

R$563.000, referentes ao contrato assinado com o BNDES em dezembro de 2019.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
em 30 de junho de 2020
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Além disso, a Comgas revisou as variaveis que compdem a metodologia de mensuragao
das perdas esperadas, por meio das proje¢des macroecondmicas de cada segmento,
capturando as estimativas de reflexos na inadimpléncia e recuperacéo dos créditos para
os proximos meses, o que refletiu num aumento total de aproximadamente R$54.000 de

perdas esperadas nos meses de abril a junho de 2020.

2 Base de preparagao

2.1 Declaragao de conformidade
Estas demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem a Lei das
Sociedades por Agdes e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), assim como com as normas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo

International Accounting Standards Board (IASB).

A apresentagdo das Demonstragbes do Valor Adicionado (DVA) é requerida pela
legislagéo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a
companhias abertas CPC 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado. As IFRS nao
requerem a apresentagado dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa
demonstragao esta apresentada como informagdo suplementar, sem prejuizo do

conjunto das demonstragdes financeiras.

A emissao dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administragao, em 30
de julho de 2020.

3 Politicas contabeis
As politicas contabeis aplicadas na preparagdo dessas demonstragdes financeiras estdo

descritas nas suas respectivas notas explicativas, exceto:
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
em 30 de junho de 2020
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

3.1 Moeda funcional e de apresentagao
As demonstragbes financeiras sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Companhia, uma vez que é a moeda do ambiente econémico primario no qual elas operam,
geram e consomem dinheiro. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais

préximo, exceto quando indicado de outra forma.

3.2 Uso de julgamentos e estimativas
Na preparagdo dessas demonstragdes financeiras, a Administracdo fez julgamentos e
estimativas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Companhia e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir

dessas estimativas.

Essas estimativas e premissas sado avaliadas continuamente e sdo baseadas na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros que se acredita serem

razoaveis e relevantes sob as circunstancias.

Estimativas e premissas subjacentes sao revisadas de maneira continua e reconhecidas de
forma prospectiva, quando aplicavel. As informagdes sobre julgamentos criticos, premissas
e estimativas de incertezas na aplicagdo de politicas contabeis que tenham efeito mais
significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estéao incluidas

nas seguintes notas explicativas:

e Nota 5.3 — Contas a receber de clientes

e Nota 5.10 — Mensuracao de valor justo reconhecidas

e Notas 8.1 e 8.2 — Intangivel

e Nota 9 - Compromissos

e Nota 11 - Imposto de renda e contribui¢cdo social

e Nota 12 - Provisbes para demandas e depdsitos judiciais
e Nota 20 — Obrigagbes de beneficio pés-emprego

e Nota 21 - Pagamentos baseados em acgdes
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
em 30 de junho de 2020
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

4 Informagoes por segmento

As informacgdes por segmento sao utilizadas pela alta administragdo da Companhia o Chief

Operating Decision Maker) para avaliar o desempenho dos segmentos operacionais e tomar

decisdes com relagdo a alocagéo de recursos. Essas informagdes séo preparadas de maneira

consistente com as politicas contabeis utilizadas na preparacdo das demonstragdes

financeiras. A Compass Gas e Energia avalia o desempenho de seus segmentos operacionais

com base no resultado e no lucro antes dos juros, depreciagdo e amortizagdo “EBITDA —

Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization” .

a) Segmentos reportados

Distribuigdo de Gas: distribuicdo de gas natural canalizado em parte do Estado
de Sao Paulo para clientes dos setores industrial, residencial, comercial,
automotivo e cogeragéo.

Comercializagdo de energia: comercializagdo de energia elétrica,
compreendendo a compra e a venda de energia elétrica a outros
comercializadores, a consumidores que tenham livre opgado de escolha do
fornecedor e a outros agentes permitidos pela legislagéo.

Todos outros segmentos: outros investimentos em processo de desenvolvimento,
incluindo TRSP e Rota 4.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
em 30 de junho de 2020
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

4.1 Receita operacional liquida por segmento de cliente

30/06/2020
Segmentos reportados
Distribuicdo de gas
Gas natural
Industrial 2.245.829
Residencial 620.736
Cogeracao 149.935
Automotivo 103.078
Comercial 163.022
Receita de construgao 416.319
Outros 22.289
3.721.208
Comercializagdo de energia elétrica 313.889
Total 4.035.097

Nenhum cliente ou grupo especifico representou 10% ou mais da receita liquida nos

periodos apresentados em outros segmentos.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 as controladas da Companhia
estavam em fase pré-operacional e, portanto, ndo representavam um segmento no periodo
comparativo. As operacgdes de aquisicdo de controle das controladas Comgas e Compass

Trading ocorreram em 2020, portanto, ndo ha informagdes comparativas dessas controladas.

5 Ativos e passivos financeiros
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
em 30 de junho de 2020
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Politica contabil:

A Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido, no
caso de um ativo financeiro ndo mensurado a valor justo por meio do resultado, dos custos
de transacéo, exceto aqueles mensurados ao custo amortizado mantidos dentro de um
modelo de negdcios com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais que atendam ao

critério de somente principal e juros.

Os instrumentos financeiros de divida sdo mensurados subsequentemente pelo valor
justo por meio do resultado, custo amortizado ou valor justo por meio de outros resultados
abrangentes.

A classificagéo é baseada em dois critérios: i) o modelo de negécios da Companhia
para gerenciar os ativos; e ii) se os fluxos de caixa contratuais dos instrumentos representam

apenas pagamentos de capital e juros sobre o valor principal em aberto.

A Companhia passou a reconhecer seus ativos financeiros ao custo amortizado para
ativos financeiros que sdo mantidos dentro de um modelo de negécio com o objetivo de obter
fluxos de caixa contratuais que atendam ao critério de “Principal e Juros”. Esta categoria
inclui as contas a receber de clientes, caixa e equivalentes de caixa, recebiveis de partes

relacionadas, outros ativos financeiros e dividendos e juros sobre capital proprio a receber.

Nenhuma remensuracdo dos ativos financeiras foi realizada.

Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa destes
ativos tenham vencido ou quando a Companhia tenha transferido substancialmente todos os

riscos e beneficios da propriedade.

Os passivos financeiros sao classificados como mensurados ao custo amortizado ou
ao valor justo por meio do resultado. Um passivo financeiro é classificado como mensurado
ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagao, for

um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
em 30 de junho de 2020
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

mensurados ao valor justo por meio do resultado s&o mensurados ao valor justo e o resultado
liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros séo
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.

A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos no resultado.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando tem suas obrigagbes
contratuais retiradas, canceladas ou vencidas e nem quando seus termos sdo modificados,
e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que
um novo passivo financeiro com base nos termos modificados € reconhecido pelo valor justo.

Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Os ativos e passivos financeiros s&o os seguintes:

Controladora Consolidado
Nota 30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019
Ativos
Valor justos por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 5.1 13.507 - 1.096.835 -
Titulos e valores mobiliarios 5.2 17.098 - 1.011.180 -
Instrumentos financeiros derivativos 5.7 - - 589.830 -
30.605 - 2.697.845 -
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 5.1 15 5 1.338.803 113
Contas a receber de clientes 5.3 - - 937.810 -
Recebiveis de partes relacionadas 54 - - 889 -
Ativos setoriais 10 - - 404.907 -
Dividendos e juros sobre capital préprio a receber 84 - 84 -
99 5 2.682.493 113
Total 30.704 5 5.380.338 113
Passivos
Custo amortizado
Empréstimos, financiamentos e debéntures 55 - - 5.290.508 -
Arrendamentos - - 11.409 -
Fornecedores 5.6 68 - 1.271.962 -
Outros passivos financeiros - - 86.995 -
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
em 30 de junho de 2020
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Dividendos e juros sobre capital préprio a receber 13 - - 1478 -
Pagaveis a partes relacionadas 55 9.735 2.614 22.649 2.616
Passivos setoriais 10 - - 497.054 -
Parcelamento de débitos tributarios - - 6.672 -
9.803 2.614 7.188.727 2.616

Valor justo por meio do resultado
Empréstimos, financiamentos e debéntures 55 - - 2.046.278 -
Instrumentos financeiros derivativos 5.7 - - 8.906 -
- - 2.055.184 -
Total 9.803 2.614 9.243.911 2616

5.1 Caixa e equivalentes de caixa

Politica contabil:

Sao mensurados e classificados ao valor justo por meio do resultado e custo amortizado,

sendo de alta liquidez, com vencimento de até trés meses, que estdo sujeitos a um risco

insignificante de mudancga no valor.

Bancos conta movimento
Aplicagdes financeiras
Total

Controladora Consolidado
30/06/2020  31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019

15 5 58.319 113
13.507 - 2.377.319 -
13.522 5 2.435.638 113

As aplicagdes financeiras sdo compostas da seguinte forma:

Controladora Consolidado
30/06/2020 30/06/2020
Aplicagdes em fundos de investimento
Operagdes compromissadas 13.507 1.096.835
Total aplicagées em fundos de investimento 13.507 1.096.835
Aplicagdes em bancos
Certificado de depositos bancarios - CDB - 1.280.484
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em 30 de junho de 2020
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Total aplicagdes em bancos - 1.280.484
Total aplicacdes financeiras 13.507 2.377.319

Operagdes compromissadas referem-se a compra de titulos, com compromisso de recompra a
uma taxa previamente estabelecida pelas partes, geralmente com prazo determinado de até 90
dias ou menos, para os quais ndo ha penalidades relevantes ou outras restricbes para resgate

antecipado.

Os certificados de depdsitos bancarios “CDB”) sao titulos emitidos por instituigcbes financeiras
brasileiras, com vencimentos originais de até 90 dias, sem penalidades ou outras restricdes para

resgate antecipado.

As aplicagdes financeiras foram rentabilizadas em 100% do certificado de depdsito interbancario
“CDI”) em 30 de junho de 2020 e 31 de dezembro de 2019. Veja a nota 19 com a analise de

sensibilidade sobre os riscos de taxa de juros.

5.2 Titulos e valores mobiliarios
Politica contabil:

Sao mensurados e classificados ao valor justo por meio do resultado. Os titulos
incluem todos os titulos patrimoniais com um valor justo prontamente determinavel. Os
valores justos dos titulos patrimoniais sdo considerados prontamente determinaveis se os
titulos estiverem listados ou se um valor atual de mercado ou valor justo estiver disponivel

mesmo sem uma listagem direta por exemplo, precos de agbes em fundos de investimento .

Controladora  Consolidado

30/06/2020 30/06/2020
Titulos e valores mobiliarios
Titulos publicos 17.098 1.011.180
17.098 1.011.180

Os titulos publicos possuem taxa de juros atrelada ao sistema especial de liquidacdo e de

custddia (“Selic”) e vencimento entre dois e cinco anos com liquidez diaria.

5.3 Contas a receber de clientes
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em 30 de junho de 2020
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Politica contabil:

As contas a receber de clientes sao inicialmente reconhecidas pelo valor da
contraprestagcdo que € incondicional, a menos que contenham componentes financeiros
significativos, quando sdo reconhecidas pelo valor justo. A Companhia mantém as contas a
receber de clientes com o objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais, mensurando-as

subsequentemente pelo custo amortizado usando o método de juros efetivos.

Para medir as perdas de crédito esperadas, os recebiveis foram agrupados com base nas
caracteristicas de risco de crédito e nos dias vencidos. Uma proviséo para perdas de crédito

esperadas € reconhecida como despesas de vendas.

As taxas de perda esperadas sdo baseadas nas correspondentes perdas histéricas de
crédito sofridas neste periodo. As taxas historicas de perda podem ser ajustadas para refletir
informagdes atuais e prospectivas sobre fatores macroeconémicos que afetam a capacidade dos
clientes de liquidar os recebiveis. A Companhia identificou a taxa de juros implicita no contrato
como sendo o fator mais relevante e, consequentemente, ajusta as taxas de perdas histéricas
com base nas mudangas esperadas nesse fator.

Consolidado

30/06/2020

Contas a receber 529.643
Receita ndo faturada ' 539.215
Outros 27.250
1.096.108
Perda esperada em créditos de liquidagao duvidosa (158.298)
(158.298)
Total 937.810
Circulante 919.933
Nao circulante 17.877

i Areceita ndo faturada refere-se ao fornecimento de gés e energia no més, cuja medigéo e faturamento ainda
nao foram efetuados. Veja politica contabil na nota 15.

O aging das contas a receber & o seguinte:
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em 30 de junho de 2020
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Consolidado

30/06/2020
A vencer 849.424
Vencidas
Até 30 dias 68.193
De 31 a 60 dias 12.889
De 61 a 90 dias 26.311
Mais de 90 dias 139.291
Perda esperada de crédito 158.298
937.810

As movimentagdes ocorridas no saldo de perdas esperadas de crédito sao as seguintes:

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019 -
Contribuigéo de investimento ' (100.941)

Adigdes / reversdes (61.785
Baixas 4.428
Saldo em 30 de junho de 2020 (158.298)

i Para maiores detalhes, vide nota 7.3.
(i) Do total reconhecido, aproximadamente R$ 54.000 foram adicionais por conta de maior inadimpléncia

decorrente da pandemia da COVID-19 conforme detalhado na nota 1.

5.4 Partes relacionadas
Politica contabil:

As operagbes comerciais, financeiras e societarias envolvendo partes relacionadas sao
realizadas conforme contratos estabelecidos. Os saldos em aberto no final do periodo ndo séo
garantidos, nem estdo sujeitos a juros e sao liquidados em dinheiro. Nao houve garantias dadas
ou recebidas sobre quaisquer contas a receber ou a pagar envolvendo partes relacionadas. Em
30 de junho de 2020, ndo houve reducédo no valor recuperavel de recebiveis, pois nao foi
identificado nenhum indicador de redugdo ao valor recuperavel relacionados a partes

relacionadas.

a) Resumo dos saldos com partes relacionadas

Consolidado
30/06/2020
Ativo circulante
Operagoes comerciais
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em 30 de junho de 2020
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

Raizen Combustiveis S.A. ' 880
880
Ativo nao circulante
Operagoes financeiras e societarias

Outros 9
9
Controladora Consolidado
30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019
Passivo circulante
Operagoes comerciais
Raizen Energia S.A. - - 15.949 -
Cosan S.A. 6.530 2.614 6.700 2.616
TRSP - Terminal de Regaseificacdo de Sao 3205 ) : }
Paulo )
9.735 2.614 22.649 2.616

A operagdo comercial refere-se ao fornecimento de gas para os postos de combustiveis da Raizen
Combustiveis.

As obrigacdes societdrias e contratuais com a Raizen Energia S.A. sdo gastos com servigos compartilhados
e de responsabilidade da Companhia e suas subsidiarias. A natureza das despesas relacionadas ao centro
de servicos compartilhados esta relacionada aos seguintes servigos: processos de TI, contabilidade,
impostos, suporte juridico, etc.

(i Despesas societarias pagas pela Cosan S.A. que serao reembolsadas pela Companhia durante o exercicio
de 2020.

b) Transagdes com partes relacionadas:

Consolidado

30/06/2020
Receita operacional

Raizen Combustiveis S.A. 7.334
Elevagdes Portuarias S.A. 388
7.722

Despesas compartilhadas
Raizen Energia S.A. 20.361
(20.361

c¢) Remuneragao da administragao:
A Companhia possui uma politica de remuneragéo aprovada pelo Conselho de Administragéo

que inclui salarios, contribuicbes para um plano de beneficios definidos pds-emprego e
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em 30 de junho de 2020
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pagamento baseado em ac¢des. Em 30 de junho de 2020, ndo havia despesas materiais a

serem divulgadas relacionadas a remuneracao da Administragéo.

5.5 Empréstimos, financiamentos e debéntures

Politica contabil
Inicialmente mensurados pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagao

e, subsequentemente, ao custo amortizado.

Sao desreconhecidos quando a obrigagao especificada no contrato € quitada,
cancelada ou expirada. A diferencga entre a quantia escriturada de um passivo financeiro que
tenha sido extinto ou transferido para outra parte e a retribuicdo paga, incluindo quaisquer
ativos ndao monetarios transferidos ou passivos assumidos, € reconhecida nos lucros ou

prejuizos como outros rendimentos ou gastos financeiros.

Classificados como passivo circulante, a menos que exista um direito incondicional

de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balanco.

Os contratos de garantia financeira emitidos pela Companhia sao inicialmente
mensurados pelos seus valores justos e, se ndo designados como ao valor justo por meio do
resultado, sdo mensurados subsequentemente pelo maior valor entre:

i. o montante da obrigacédo nos termos do contrato; e
ii. o valor inicialmente reconhecido menos, quando apropriado, a amortizagao

acumulada reconhecida de acordo com as politicas de reconhecimento de

receita.
Encargos financeiros Consolidado
Descric Indexador ~ 12x@anualde  50,46,5050  Vencimento Objetivo
escricdo juros
Empréstimos e financiamentos
BNDES ' IPCA +4,10% 5,80% 184.918 abr-29 Investimentos
IPCA + 3,25% 4,93% 540.663 abr-29 Investimentos
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Nota promissoria

EIB

Resolucdo 4131 - Scotiabank 2018
Resolucédo 4131 - Scotiabank 2020

Total dos empréstimos e financiamentos

Debéntures

32 emissao - 32 série

42 emissao - 12 série

42 emissao - 22 série

42 emissao - 32 série

52 emissao - série Unica
62 emissao - série Unica
72 emissao - série Unica
82 emissao - série Unica
Total das debéntures

Total

Circulante
Nao circulante

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
em 30 de junho de 2020
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

CDI + 3,00%
CDI + 3,40%
CDI + 3,00%
USD + 2,94%
USD +
LIBOR6M +
0,54%

USD +
LIBOR6M +
0,61%

USD + 3,67%
USD + 1,59%

IPCA +5,57%
IPCA +7,14%
IPCA +7,48%
IPCA +7,36%
IPCA +5,87%
IPCA +4,33%
IGPM + 6,10%
CDI + 0,50%

5,21%
5,62%
5,21%
2,94%

1,11%

1,35%

3,67%
1,59%

7,29%
8,89%
9,23%
9,11%
7,60%
6,03%
12,23%
2,66%

202.175
505.193
383.236

19.864

65.308

92.051

439.848
408.013

2.841.269

110.106
331.762
298.734
98.418
903.517
444278
252.248
2.056.454

4.495.517

7.336.786

2.213.882

5.122.904

abr-21
abr-21
abr-21
set-20

mai-21

set-21

mai-23
mai-23

set-20
dez-20
dez-22
dez-25
dez-23
out-24
mai-28
out-22

Investimentos
Investimentos
Investimentos
Investimentos

Investimentos

Investimentos

Investimentos
Investimentos

Investimentos
Investimentos
Investimentos
Investimentos
Investimentos
Investimentos
Investimentos
Investimentos

(i Em 16/06/2020, os empréstimos denominados Projeto VI e VII foram repactuados e consolidados em

uma Uunica linha de crédito e contrato junto ao BNDES, uma vez que tal transagdo propiciou a

subsidiaria Comgas simplificar a estrutura contratual, bem como reduzir o custo da divida.

Foram utilizados para o calculo das taxas médias, em bases anuais, a taxa anual do CDI de

4,60% e taxa de juros de longo prazo (“TJLP”) de 5,39%.

Os montantes ndo circulantes apresentam os seguintes vencimentos:

30/06/2020

13 a 24 meses
25 a 36 meses
37 a 48 meses
49 a 60 meses
61 a 72 meses
73 a 84 meses
85 a 96 meses
Acima de 96 meses

5.122.904

Os empréstimos, financiamentos e debéntures sdo denominados nas seguintes moedas:

Consolidado

324.883
2.294.053
1.321.234

555.899

202.907

171.163

171.163

81.602

Consolidado
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em 30 de junho de 2020
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

30/06/2020

Reais (R$ 6.311.702
Délar U.S.$ 1.025.084
7.336.786

Todas as dividas com data de vencimento denominadas em délares norte-americanos,

possuem prote¢ao contra risco cambial por meio de derivativos (nota 5.9 .

Abaixo movimentagdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures ocorrida para o
periodo findo em 30 de junho de 2020:

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2019

Contribuigéo de investimento ' 5.244.942
Captagao 2.008.491
Amortizagao de principal (269.306)
Pagamento de juros (27.842)
Juros, variagdo cambial e valor justo 380.501
Saldo em 30 de junho de 2020 7.336.786

i Para maiores detalhes, vide nota 7.3.
a) Garantias
Alguns contratos de financiamento com o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (“BNDES”, destinados a investimentos, também s&o
garantidos, de acordo com cada contrato, por fianga bancéaria, com um custo
médio de 0,99% ao ano ou por garantias reais (ativos e conta de garantia. Em 30

de junho de 2020, o saldo de garantias bancarias contratadas era de R$ 180.464.

b) Clausulas restritivas (“Covenants”)
Sob os termos das principais linhas de empréstimos, a Companhia e suas

subsidiarias sao obrigadas a cumprir as seguintes clausulas financeiras:

Divida ] Meta Indice

BNDES Dividg liquida ' / EBITDA " nado podera ser 1,40
superior a 4,00 _

Resolucao 4131 D|V|dg liquida ' / EBITDA " nado podera ser 1,40
superior a 4,00

N L Divida liquida ' / EBITDA ' n&o podera ser 1,40

ota promissoria ;
superior a 4,00
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R o Divida liquida ' / EBITDA " n&o podera ser 1,40
a a
Debéntures de 3% a 82 emissbes superior a 4,00
Debéntures de 32 a 42 emissdes Endlvujamento ’de curto prgzo/ Endividamento 0,31
total ndo podera ser superior a 0,6

(i) "Divida liquida" corresponde ao somatério de empréstimos, financiamentos e debéntures da subsidiaria
Comgas, de curto e longo prazos, em bases consolidadas incluindo o saldo liquido das operagdes com
derivativos que a Comgas seja parte), menos as disponibilidades de curto prazo somatério do caixa e
equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios);

(i) "EBITDA" corresponde ao resultado liquido encerrado nos Ultimos 12 doze) meses, acrescido dos tributos
sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das depreciacdes e amortizagoes.

Para os demais empréstimos e financiamentos da Companhia, ndo constam

nenhuma clausula restritiva financeira.
Em 30 de junho de 2020, a Companhia e suas subsidiarias estavam cumprindo
todas as clausulas restritivas financeiras.
Os termos dos empréstimos incluem provisdes para cross-default.

c) Valor justo e exposi¢ao ao risco financeiro
O valor justo dos empréstimos e debéntures é baseado no fluxo de caixa
descontado utilizando sua taxa de desconto implicita. S&o classificados como
valor justo de nivel 2 na hierarquia Nota 5.10) devido a observancia de dados,

incluindo o risco de crédito proéprio.

Os detalhes da exposi¢cao da Companhia aos riscos decorrentes de empréstimos

estdo demonstrados na nota 19.

5.6 Fornecedores

Politica contabil:
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em 30 de junho de 2020
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As quantias escrituradas de fornecedores sdo as mesmas que os seus valores justos,

devido a sua natureza de curto prazo e geralmente sdo pagas dentro de 30 dias do

reconhecimento.

Controladora Consolidado

30/06/2020 30/06/2020
Fornecedores de gas/transportes - 1.001.351
Suprimento e transporte de energia elétrica - 69.234
Fornecedores de materiais e servigcos 68 201.377
68 1.271.962

A subsidiaria Comgas tem contratos de suprimento de gas natural com a Petroleo Brasileiro S.A.

“Petrobras”) e a Gas Brasiliano Distribuidora S.A. (“Gas Brasiliano”), nas seguintes condi¢des:

Contrato com a Petrobras na modalidade firme, iniciado em janeiro de 2008, com vigéncia
até dezembro 2021, e com quantidade diaria contratual de gas nacional de 5,22 milhdes
de m?/dia, denominado Firme Nacional;

Contrato com a Petrobras na modalidade Firme, iniciado em janeiro de 2020, com
vigéncia até dezembro 2023, e com quantidade diaria contratual de gas nacional de 4,62
milhées de m3/dia, denominado NMG (Novo Mercado de Gas ;

Contrato com a Petrobras na modalidade Firme, iniciado em junho 1999, com vigéncia
até dezembro de 2021 e quantidade diaria contratual de gas boliviano de 8,10 milhdes de
m?dia, denominado TCQ “Transportation Capacity Quantity”);

Contrato de gas inscrito no Programa Prioritario de Termeletricidade “PPT”) com a
Petrobras, para abastecimento de 0,3 milhdes de m3dia com a Ingredion Brasil
Ingredientes Industriais Ltda., com vigéncia até 31 de margo de 2023.

Contrato com a Gas Brasiliano na modalidade Firme, iniciado em abril 2008, com vigéncia
até 26 de margo de 2021 e volume médio mensal contratado de 0,760 milhdes de m* e
volume anual contratado de 9,12 milhdes de m3.

Os contratos de fornecimento de gas natural, Firme Nacional e TCQ, possuem pregos compostos

por dois componentes: um indexado a uma cesta de o6leos combustiveis no mercado

internacional e reajustado trimestralmente; e outro ajustado anualmente com base nas taxas de

inflagdo local e/ou dos EUA. Ambos os contratos sao indexados ao dolar americano.
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5.7 Instrumentos financeiros derivativos

Politica contabil:

Os derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que um contrato
de derivativos é celebrado e sédo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo no final
de cada periodo de relatério. A contabilizacdo de alteragdes subsequentes no valor justo
depende de o derivativo ser designado como um instrumento de hedge e, em caso afirmativo,

a natureza do item objeto de hedge. A Companhia designa certos derivativos como:

i.hedge de valor justo de ativos ou passivos reconhecidos ou de um compromisso
firme (hedge de valor justo ; ou

ii. hedge de um risco particular associado aos fluxos de caixa de ativos e passivos

reconhecidos e transagdes previstas altamente provaveis hedge de fluxo de caixa).

No inicio do relacionamento de hedge, a Companhia documenta a relagédo econémica
entre os instrumentos de hedge e os itens protegidos, incluindo mudancgas nos fluxos de caixa
dos instrumentos de hedge devem compensar as mudangas nos fluxos de caixa dos itens
protegidos por hedge. A Companhia documenta seu objetivo e estratégia de gerenciamento
de risco para a realizagao de suas operagdes de hedge. Mudangas no valor justo de qualquer
instrumento derivativo que ndo se qualifique para contabilizacdo de hedge séo reconhecidas
imediatamente no resultado e estao incluidas em outros ganhos / (perdas).

Os valores justos dos instrumentos financeiros derivativos designados nas relacdes de
hedge sao divulgados abaixo. O valor justo total de um derivado de cobertura é classificado

como um ativo ou passivo nao corrente quando a maturidade remanescente do item coberto é
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superior a 12 meses; € classificado como ativo ou passivo circulante quando o vencimento

remanescente do item objeto de hedge for menor que 12 meses.

A Companhia faz uma avaliagéo, tanto no inicio do relacionamento de hedge quanto em
uma base continua, sobre se os instrumentos de hedge devem ser altamente eficazes na
compensagado das mudangas no valor justo ou nos fluxos de caixa dos respectivos itens
protegidos atribuiveis. Para o risco coberto, e se os resultados reais de cada hedge estado
dentro de uma faixa de 60% a 140%.

A Companhia possui um portfélio de contratos de energia (compra e venda) que visam
atender demandas e ofertas de consumo ou fornecimento de energia. Além disso, existe um
portfélio de contratos que compreende posigdes forward, geralmente de curto prazo. Para este

portfélio, ndo ha compromisso de compra com um contrato de venda.

A Companhia tem flexibilidade para gerenciar os contratos nesta carteira com o objetivo
de obter ganhos por variagbes nos precos de mercado, considerando as suas politicas e limites
de risco. Contratos nesta carteira podem ser liquidados pelo valor liquido a vista ou por outro
instrumento financeiro (por exemplo: celebrando com a contraparte contrato de compensagao;
ou “desfazendo sua posi¢ao” do contrato antes de seu exercicio ou prescrigdo; ou em pouco
tempo apds a compra, realizar venda com finalidade de gerar lucro por flutuagdes de curto

prazo no prego ou ganho com margem de revenda).

Tais operagdes de compra e venda de energia sao transacionadas em mercado ativo
e atendem a definicdo de instrumentos financeiros, devido ao fato de que sao liquidadas pelo
valor liquido a vista, e prontamente conversiveis em dinheiro. Tais contratos sdo contabilizados
como derivativos e sao reconhecidos no balango patrimonial pelo valor justo, na data em que

o derivativo é celebrado, e é reavaliado a valor justo na data do balango.

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido € apresentado no
balango patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e

houver a intengao de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
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simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser
aplicavel no curso normal dos negécios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da

empresa ou da contraparte.

O valor justo desses derivativos é estimado com base, em parte, nas cotagdes de pregos
publicadas em mercados ativos, na medida em que tais dados observaveis de mercado
existam, e, em parte, pelo uso de técnicas de avaliagdo, que considera: i) pregos
estabelecidos nas operagcbes de compra e venda recentes, ii) margem de risco no
fornecimento e (iii) prego de mercado projetado no periodo de disponibilidade. Sempre que o
valor justo no reconhecimento inicial para esses contratos difere do prego da transagéo, um

ganho de valor justo ou perda de valor justo € reconhecido na data base.

O impacto dos instrumentos de hedge nos balangos patrimoniais é:

Nocional ©

Valor justo
30/06/2020 30/06/2020
Derivativos de energia elétrica
Contratos a termo 450.357 31.354
450.357 31.354
Risco de taxa de cambio e juros
Contratos de swap (juros 763.800 232.939
Contratos de swap (juros e cambio) 712.859 316.631
1.476.659 549.570
Total de instrumentos contratados pela Companhia 580.924
Ativos 589.830
Passivos (8.906)
580.924
i) Os montantes de nocional em U.S. ddlar sdo convertidos para reais pela taxa de cambio

do dia da contratagéo.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo usados apenas para fins de hedge econémico
e ndo como investimentos especulativos, de acordo com a politica de gestdo de riscos da
Companhia.
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A Companhia adota a contabilidade de hedge do valor justo para algumas de suas

operacdes, tanto os instrumentos de hedge quanto os itens protegidos por hedge sao

mensurados e reconhecidos pelo valor justo por meio do resultado.

Os valores relativos aos itens designados como instrumentos de hedge foram os

seguintes:
Ajuste
Valor contabil: acumulado de
R$) valor justo
Nocional (US$) 30/06/2020 30/06/2020
Divida
Debéntures 32 emissao - 32 série (110.106) (1.749
Debéntures 52 emissao - série Unica 684.501 (903.517) (34.899
Total divida 763.800 (1.013.623 (36.648
Derivativo
Swaps 3% emisséo - 3% série 79.299) 27.161
Swaps 5% emisséo - série Unica (684.501) 205.778
Total derivativo (763.800) 232.939 32.835
Total - (780.684) (3.813

Ha uma relagdo econdmica entre o item protegido e o instrumento de hedge, uma vez que os

termos do swap de taxa de juros e cambio correspondem aos termos do empréstimo a taxa fixa,

ou seja, montante nocional, prazo e pagamento. A Companhia estabeleceu o indice de cobertura

de 1:1 para as relagdes de hedge, uma vez que o risco subjacente do swap de taxa de juros e

cambio é idéntico ao componente de risco protegido. Para testar a efetividade do hedge, a

Companhia usa o método de fluxo de caixa descontado e compara as alteragdes no valor justo

do instrumento de hedge com as alteragdes no valor justo do item protegido atribuiveis ao risco

coberto.

5.8 Mensuragao de valor justo reconhecidas
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Politica contabil

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros ndao pode ser derivado de
mercados ativos, seu valor justo € determinado utilizando técnicas de avaliagao, incluindo o
modelo de fluxo de caixa descontado. As entradas para esses modelos sao obtidas de
mercados observaveis, quando possivel, mas quando isso nao € viavel, um grau de
julgamento é necessario para determinar os valores justos. O julgamento é necessario na
determinacdo de dados como risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancgas
nessas variaveis poderiam afetar o valor justo reportado dos instrumentos financeiros.

Técnicas de avaliagdo especificas usadas para avaliar instrumentos financeiros

incluem:

i. o uso de precos de mercado cotados;
ii. para swaps usamos o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
com base em curvas observaveis no mercado; e

iii.  para outros instrumentos financeiros analisamos o fluxo de caixa descontado.

Todas as estimativas resultantes de valor justo estao incluidas no nivel 2, quando os
valores justos tiverem sido determinados com base em valores presentes e as taxas de

desconto utilizadas tiverem sido ajustadas para risco de contraparte ou de crédito proprio.

A Companhia possui uma estrutura de controle estabelecida com relagdo a

mensuragao dos valores justos.

A Administragéo regularmente revisa insumos nao observaveis significativos e ajustes
de avaliagdo. Se as informagdes de terceiros, como cotagdes de corretoras ou servigos de
precificagcao, forem usadas para mensurar os valores justos, a tesouraria avalia as evidéncias
obtidas de terceiros para apoiar a conclusao de que essas avaliagdes atendem aos requisitos

da politica da Companhia, incluindo o nivel no mercado.

Questdes significativas de avaliagdo sédo reportadas ao Conselho. Ao mensurar o
valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia usa dados de mercado observaveis, tanto

quanto possivel. Os valores justos sao categorizados em diferentes niveis em uma hierarquia
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de valor justo com base nas entradas usadas nas técnicas de avaliagéo da seguinte forma:

e Nivel 1: as entradas representam pregos cotados nao ajustados para
instrumentos idénticos trocados em mercados ativos.

e Nivel 2: as entradas incluem dados observaveis direta ou indiretamente
(exceto os de Nivel 1), como pregos cotados para instrumentos financeiros
similares negociados em mercados ativos, precos cotados para instrumentos
financeiros idénticos ou similares trocados em mercados inativos e outros
dados observaveis de mercado. O valor justo da maioria dos investimentos da
Companhia em valores mobiliarios, contratos de derivativos e titulos.

¢ Nivel 3: inputs para o ativo ou passivo que ndo sdao baseados em dados
observaveis de mercado inputs ndo observaveis). A Administragédo é obrigada
a usar suas proprias premissas sobre insumos nao observaveis, pois ha pouca
atividade de mercado nesses instrumentos ou dados observaveis

relacionados que possam ser corroborados na data de mensuragao.

Se os dados usados para mensurar o valor justo de um ativo ou passivo caem em diferentes
niveis da hierarquia do valor justo, entdo a mensuracao do valor justo é categorizada em sua
totalidade no mesmo nivel da hierarquia do valor justo como a entrada de nivel mais baixo

que é significativo para toda a medigao.

Consolidado
Ativos e passivos
mensurados ao valor justo '

Valor contabil 30/06/2020
30/06/2020 Nivel 2
Ativos
Aplicagdo em fundos de investimento 1.096.835 1.096.835
Titulos e valores mobiliarios 1.011.180 1.011.180
Instrumentos financeiros derivativos 589.830 589.830
Total 2.697.845 2.697.845
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Passivos
Empréstimos, financiamentos e debéntures (2.046.278 2.046.278
Instrumentos financeiros derivativos (8.906 (8.906
Total (2.055.184 2.055.184
i) As operagbes com instrumentos financeiros da Companhia que apresentam saldo contabil

equivalente ao valor justo sdo decorrentes do fato destes instrumentos financeiros possuirem
caracteristicas substancialmente similares aos que seriam obtidos se fossem negociados no

mercado.
6. Outros tributos a recuperar
Politica Contabil
Os ativos fiscais sdo mensurados ao custo e incluem principalmente: i) efeitos fiscais
que sao reconhecidos quando o ativo é vendido a um terceiro ou recuperados por meio da
amortizagédo da vida econdmica remanescente do ativo; e (ii) recebiveis de imposto que se
esperam que sejam recuperados como restituicbes das autoridades fiscais ou como uma

redugdo para futuras obrigacgdes fiscais.

Consolidado

EECU/0S20200
COFINS ' 135.275
ICMS 93.295
PIS' 29.459
ICMS CIAP 15.151
Outros 853
274.033

Circulante _ 248.304

Nao circulante _ 25729

(i Para maiores detalhes, vide nota 12.

7 Investimentos em associadas

7.1 Subsidiarias
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Politica contabil:

a) Subsidiarias

Subsidiarias séo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem controle, sao
consolidadas integralmente a partir da data de aquisicdo do controle e desconsolidados
quando o controle deixar de existir.

As demonstragdes financeiras das subsidiarias sao elaboradas para o mesmo periodo
de divulgagéo que o da controladora, utilizando politicas contabeis consistentes. Ajustes séo
feitos nas demonstragdes financeiras das subsidiarias para adequar suas politicas contabeis

as politicas contabeis da Companhia.

As transacgdes entre partes relacionadas sao eliminadas integralmente na consolidagéo.
Ganhos néo realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia
patrimonial sdo eliminados contra o investimento na propor¢ao da participagdo da Companhia
na investida. As perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma forma, mas apenas na

medida em que nao haja evidéncia de imparidade.

b) Associadas
Associadas sdo aquelas entidades nas quais a Companhia possui influéncia
significativa, mas n&o controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e

operacionais.

Os saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas
derivadas de transagbes intragrupo, sao eliminados na preparacédo das demonstracoes

financeiras consolidadas.

De acordo com o método de equivaléncia patrimonial, a participacdo de associadas
atribuivel a Companhia no lucro ou prejuizo do exercicio de tais investimentos é registrada na
demonstragao do resultado, em “Resultado de equivaléncia patrimonial’. Os ganhos e perdas

nao realizados decorrentes de transagdes entre a Companhia e as investidas séo eliminados
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com base no percentual de participacdo dessas investidas. Os outros resultados abrangentes
de subsidiarias, coligadas e entidades controladas em conjunto sao registrados diretamente

no patriménio liquido da Companhia, em “Outros resultados abrangentes”.

As subsidiarias da Companhia estéo listadas abaixo:

30/06/2020 31/12/2019
Participagao direta e indireta em subsidiarias
Companhia de Gas de Sao Paulo - Comgas 99,15% -
Comercializadora de Gas S.A. 100,00% 100,00%
100,00% 100,00%

Rota 4 Participagdes S.A.

TRSP - Terminal de Regaseificagdo de GNL de Séo Paulo S.A. 100,00% 100,00%

Compass Comercializadora de Energia Ltda 100,00%

Compass Geragao Ltda 100,00% -

Compass Energia Ltda 100,00% -
100,00% -

Black River Participagdes

Abaixo estdo os investimentos em subsidiarias que sdo materiais para a Companhia em 30 de

junho de 2020:

a) Controladora

Numero de agdes Acoes da Participagao
da investida investidora societaria

Companhia de Gas de S&o Paulo - Comgas 132.520.587 131.396.224 99,15%

Comercializadora de Gas S.A. 125.105.000 125.105.000 100,00%

Rota 4 Participagdes S.A. 4.605.000 4.605.000 100,00%

TRSP - Terminal de Regaseificacdo de GNL de Séo Paulo S.A. 17.205.000 17.205.000 100,00%

Movimentacéao:
Saldo Resultado Contribuicdo Aumento

em 1° de de de Ajuste de de Saldo em 30
janeiro equivaléncia investimento avaliagdo Dividendos capital de junho de

de 2020 patrimonial i patrimonial (i (it 2020
Companhia de Gas de Sao Paulo - Comgas - 493.134 2.861.936 1.703 134.750 - 3.222.023
Comercializadora de Gas S.A. 100 16.171 - - - 160.000 176.271
TRSP - Terminal de Regaseificagdo de GNL de Sdo Paulo S.A. 6 (40 - - - 17.205 17171
Rota 4 Participagdes S.A. -( 6 - - - 4.600 4.594
Total investimento em associadas 106 509.259 2.861.936 1.703 (134.750 181.805 3.420.059

i Para maiores detalhes, vide nota 7.3.
ii Em 28 de janeiro de 2020, a subsidiaria Comgas aprovou dividendos intercalares no valor de R$135.907,

dos quais R$ 134.666 foram pagos.
(iii) Do montante de aumento de capital, R$ 178.600 foram pagos. Parte desse aporte foi utilizado para

aquisi¢ao da trading de energia.
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Informacgdes financeiras de subsidiarias:

Periodo de seis meses findos em 30/06/2020

Lucro liquido

Ativos Passivos Palti:;lr:;gg o (prejuizo) do
periodo
Companhia de Gas de Sao Paulo - Comgas 14.768.181 11.518.483) 3.249.698 497.364
Comercializadora de Gas S.A. 190.097 (13.826) 176.271 16.167
TRSP - Terminal de Regaseificagédo de GNL de S&o Paulo S.A. 17.795 624) 17.171 34)
Rota 4 Participagdes S.A. 4.683 (89) 4.594 10)

7.2 Aquisicao de subsidiarias

Em 30 de janeiro de 2020, a Companhia concluiu a aquisicao de 100% do capital das seguintes

empresas:

Nome da adquirida Descrigdo da operagao

Compass Comercializadora de Energia Ltda Comercializagao de gas natural e energia elétrica

Compass Geragéo Ltda Comercializagdo de gas natural e energia elétrica
Compass Energia Ltda Sem operagéo
Black River Participagdes Sem operagédo

A subsidiaria Comercializadora de Gas adquiriu o controle da Black River Participagdes Ltda.
“Black River”) e sua subsidiaria Compass Comercializadora de Energia Ltda. “Compass
Comercializadora”), além do controle da Compass Geragéo Ltda. “Compass Geragéo”) e da

Compass Energia Ltda. (“Compass Energia”), denominadas em conjunto “Compass”.

A aquisigdo tem como objetivo de reforgar a estratégia de expanséo e consolidagao da operagéo
de gas e energia, que tende a crescer significativamente. Das empresas mencionadas acima, a
Black River foi adquirida apenas pelo seu Unico ativo, o investimento na Compass

Comercializadora.

O valor justo na data de aquisicdo da contraprestagéo transferida dos quatro negocios

combinados totalizou R$ 95.000 R$90.247, liquido de caixa recebido com pagamento a vista,
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sem parcelas adicionais (fixas ou variaveis). O valor justo de aquisi¢do gerou uma alocacéo de
agio preliminar de R$90.507.

Os saldos das entidades adquiridas sdo substancialmente compostos por ativos e passivos

mensurados ao valor justo e, portanto, nenhum ajuste devera ser feito.

a Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

O valor justo dos ativos e passivos adquiridos esta demonstrado a seguir:

Compass Compass Compass
Comercializadora Geragao Energia Total
Caixa e equivalentes de caixa 4.539 177 37 4.753
Contas a receber de clientes 12.384 149.163 - 161.547
Adiantamento de fornecedores 15 - - 15
QOutros tributos a recuperar 134 89 31 254
Instrumentos financeiros derivativos 1.377 - - 1.377
Investimentos em associadas 9 28 - 37
Imobilizado 69 - - 69
Fornecedores (13.585) (83.669) - 97.254)
Outros tributos a pagar - 162) - 162)
Outras contas a pagar (97) - - (97)
Outros passivos financeiros - (48.007) - 48.007)
Dividendos a pagar - 508) - 508)
Pagaveis a partes relacionadas - (17.063 - (17.063
Imposto de renda e contribuigcdo social diferidos (468) - - 468
Total dos ativos identificaveis, liquido 4.377 48 68 4.493

b) Agio preliminar

O valor justo na data de aquisigdo do agio consistiu no seguinte:
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Total

Total liquido dos ativos adquiridos e passivo assumidos a valor justo 4.493
Contraprestagao transferida’ 95.000
Agio preliminar 90.507

i) Em 17 de julho de 2020, a Companhia efetuou um pagamento adicional pela aquisicdo da Compass

Trading no valor de R $ 4.385, conforme previsto no contrato.

Informacgdes obtidas sobre fatos e circunstancias existentes na data da aquisigdo podem resultar
em ajustes na alocagdo do agio. O agio de R$ 90.507 compreende o valor dos beneficios

econdmicos futuros decorrentes da aquisigéo.

Se as subsidiarias adquiridas tivessem sido consolidadas desde 1° de janeiro de 2020, a
demonstragao consolidada do resultado do periodo findo em 30 de junho de 2020 apresentaria
uma receita liquida de R$ 4.035.097 e lucro liquido de R$ 509.366.

7.3 Contribuicdo de investimento Comgas

Em 14 de janeiro de 2020, a Cosan S.A. contribuiu ao capital social da Compass Gas e
Energia a totalidade das ag¢des que detinha da Comgas, ou seja, 103.699.333 agdes ordinarias
e 27.682.044 acoes preferenciais, equivalentes a 99,15% do capital social, pelo montante de
R$2.861.936, composto pelo patriménio societario da Comgas adicionado ao saldo de
combinacéo de negdcios apurado em sua aquisigdo pela Cosan. A contribuicdo das agdes da
Comgas foi destinada para aumento de capital em R$622.160 e o remanescente de
R$2.239.776, foi destinado a conta de reserva de capital da Companhia. O patriménio liquido
contribuido foi o de 31 de dezembro de 2019 e, portanto, a partir de 1 de janeiro de 2020, a

Companhia passou a deter o controle da Comgas.

Os saldos da entidade contribuida sdo substancialmente compostos por ativos e passivos

mensurados ao valor justo e, portanto, nenhum ajuste devera ser feito.
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O valor do acervo patrimonial contribuido pela Cosan a Companhia, na data base de 01 de janeiro

de 2020, esta demonstrado a seguir:

Combinagao

Societario
de negécios Total
Caixa e equivalentes de caixa 1.083.410 - 1.083.410
Titulos e valores mobiliarios 200.233 - 200.233
Contas a receber de clientes 987.397 - 987.397
Instrumentos financeiros derivativos - ativo 374.730 - 374.730
Estoques 89.586 - 89.586
Imposto de renda e contribuigédo social diferidos - Ativo 18.459 - 18.459
Outros ativos circulantes 315.745 - 315.745
Outros ativos néo circulantes 72.201 - 72.201
Direito de uso 10.128 - 10.128
Ativos de contrato 594.601 - 594.601
Intangivel 4.705.232 3.586.378 8.291.610
Empréstimos, financiamentos e debéntures 5.244.942) - (5.244.942)
Fornecedores 1.154.206) - (1.154.206)
Ordenados e salarios a pagar 59.928) - 59.928
Outras contas a pagar circulantes (683.555) - 683.555)
Arrendamentos 10.843 - 10.843)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - Passivo - 1.219.369) (1.219.369)
Provisao para demandas judiciais (128.735) - 128.735)
Beneficios pds emprego (630.549) - 630.549)
Outras contas a pagar nao circulantes 19.454) - 19.454
Total dos ativos contribuidos, liquido 519.510 2.367.009 2.886.519
Controladores 515.085 2.346.851 2.861.936
Nao controladores 4.425 20.158 24.583

7.4 Participacao de acionistas ndo controladores
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Politica contabil:
As transagbes com participagao de néo controladores que nao resultam em perda de
controle sao contabilizadas como transagdes de patrimbnio — ou seja, como transagoes

com os proprietarios na capacidade de proprietarios.

A seguir esta apresentada a subsidiaria da Companhia que possui participagéo relevante de nao
controladores:

Participagao de

Numero de agdes Acobes dos nao ndo
da investida controladores controladores
Companhia de Gas de Sé&o Paulo - Comgas 132.520.587 1.124.363 0,85%
Movimentagéo:
Saldo em Resultado  Contribuigao Ajuste de Saldolem
1°de S L L 30 de
. liquido do de avaliagdo  Dividendos
janeiro de periodo investimento  patrimonial Junholde
2020 2020
Companhia de Gas de Sao Paulo - Comgas - 4.236 24.583 15 1.158 27.676
- 4.236 24.583 15 1.158 27.676

As tabelas a seguir resumem as informagoes relativas a subsidiaria da Companhia que possui
participagbes de nao controladores relevantes:

Balango patrimonial resumido:

Comgas

30/06/2020

Ativo

Circulante 5.119.527

N&o circulante 9.648.653
Total ativo 14.768.180
Passivo

Circulante (4.391.556)

Nao circulante 7.126.926
Total passivo 11.518.482)
Patriménio liquido 3.249.698

Demonstragao do resultado resumida e outros resultados abrangentes:
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Comgas

30/06/2020
Receita liquida 3.721.208
Resultado antes dos impostos 745.509
Imposto de renda e contribuigédo social (248.145)
Resultado do liquido 497.364
Resultado abrangentes -
Total 497.364

Demonstragao dos fluxos de caixa resumida:

Caixa gerado nas atividades operacionais

Caixa utilizado nas atividades de investimento
Caixa gerado nas atividades de financiamento
Acréscimo do caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalente de caixa no final do periodo

8 Intangivel e ativo de contrato
Politica contabil

a) Agio

Comgas

30/06/2020
919.370
1.256.293
1.643.722
1.306.799

1.083.409
2.390.208

O agio é inicialmente reconhecido com base na politica contabil de combinagédo de

negocios. Seu valor € mensurado pelo custo, deduzido das perdas acumuladas por

redugao ao valor recuperavel.

O agio adquirido em uma combinagéo de negdcios é alocado as unidades geradoras de

caixa “UGC”) ou grupos de UGCs, que devem se beneficiar das sinergias da

combinacgao.

b) Relacionamento com clientes
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Os custos incorridos no desenvolvimento de sistemas de gas para novos clientes
(incluindo oleodutos, valvulas e equipamentos em geral) sdo reconhecidos como ativos

intangiveis e amortizados durante o periodo do contrato.

Direitos de concessao

A subsidiaria Comgas possui um contrato de concessao publica para o servigo de
distribuigéo de gas em que o Poder Concedente controla quais servigos serdo prestados
e o prego, além de deter participacao significativa na infraestrutura ao final da
concessao. Este contrato de concessao representa o direito de cobrar os usuarios pelo
fornecimento de gas durante o prazo do contrato. Dessa forma, a subsidiaria Comgas
reconhece esse direito como um intangivel.

Os ativos adquiridos ou construidos subjacentes a concessdo necessaria para a
distribuigéo de gas, que estdo sendo amortizados para corresponder ao periodo em que
se espera que os beneficios econdmicos futuros do ativo sejam revertidos para a
subsidiaria Comgas, ou o prazo final da concessao, o que ocorrer primeiro. Este periodo
reflete a vida util econdmica de cada um dos ativos subjacentes que compdem a
concessao. Essa vida util econdmica também é utilizada pela ARSESP, para determinar

a base de mensuracgéo da tarifa para a prestagao dos servigos objeto da concessao.

A amortizagdo € reconhecida pelo método linear e reflete o padrdo esperado para a
utilizagdo dos beneficios econémicos futuros, que corresponde a vida util dos ativos que
compdem a infraestrutura de acordo com as disposi¢cdes da ARSESP.

A amortizagéo dos ativos & descontinuada quando o respectivo ativo € utilizado ou
baixado integralmente, ndo sendo mais incluido na base de calculo da tarifa de

prestacao dos servigos de concessao, 0 que ocorrer primeiro.

d) Ativos de contrato
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Ativos do contrato sdo mensurados pelo custo de aquisi¢cdo, incluindo os custos de
empreéstimos capitalizados. Quando os ativos entram em operacdo, os valores
depreciaveis no contrato de concessao sao transferidos para ativos intangiveis. A
Comgas reavalia a vida util, sempre que essa avaliagéo indicar que o periodo de
amortizacdo excedera o prazo do contrato de concessdo, uma parte do ativo €&
convertida em ativo financeiro, pois representa um contas a receber do poder
concedente. Essa classificacdo esta de acordo com o ICPC 01 / IFRIC 12 - Contratos

de Concessao.

Despesas subsequentes
Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando aumentam os futuros
beneficios econdmicos incorporados no ativo especifico aos quais se relacionam. Todos

0s outros gastos séo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Reducéao ao valor recuperavel

O valor recuperavel é determinado com base nos calculos do valor em uso, utilizando o
fluxo de caixa descontado determinado pela Administragdo com base em orgamentos
que levam em consideragao as premissas relacionadas a cada negdcio, utilizando
informacdes disponiveis no mercado e desempenho anterior. Fluxos de caixa
descontados foram elaborados ao longo de um periodo de dez anos e transportados
em perpetuidade sem considerar uma taxa de crescimento real. A Administragéo
entende adequado o uso de um periodo superior a cinco anos na preparagao dos fluxos
de caixa descontados, uma vez que reflete o tempo estimado de uso do ativo e dos

grupos de negocios.

A Companhia realiza anualmente uma revisdo dos indicadores de impairment para os

ativos intangiveis com vida util definida e imobilizado. Além disso, é realizado um teste
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras

em 30 de junho de 2020

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

de impairment para agio e ativos intangiveis com vida util indefinida. A reducéo ao valor

recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa

excede seu valor recuperavel, que € o maior entre seu valor justo menos custos de

venda e seu valor em uso.

As premissas utilizadas nas proje¢des de fluxo de caixa descontado - estimativas de

desempenho futuro dos negdcios, geragéo de caixa, crescimento de longo prazo e taxas

de desconto sao utilizadas em nossa avaliagdo de redugédo ao valor recuperavel de

ativos na data do balango. Nenhuma mudanga razoavelmente plausivel em uma

suposicaéo chave causaria prejuizo. As principais premissas utilizadas para determinar

o valor recuperavel das diferentes unidades geradoras de caixa as quais o agio é

alocado sao explicadas abaixo.

Valor de custo:

Saldo em 01 de janeiro de 2020
Adicdes
Combinagao de negécios
Contribuigdo de investimento
Baixas
Transferéncias '

Saldo em 30 de junho de 2020

Valor da amortizacao:

Saldo em 01 de janeiro de 2020
Adicbes
Contribuigdo de investimento
Baixas

Saldo em 30 de junho de 2020

Saldo em 01 de janeiro de 2020
Saldo em 30 de junho de 2020

Direito de

Relacionamento

Relacionamento com

concessio Y D com clientes clientes em andamento UetE
- - - 38.502 38.502
- 90.507 - - 90.507
11.581.637 - 824.145 55.332 12.461.114
20.572 - 87 - 20.659
288.391 - 45.381 (48.010) 285.762
11.849.456  90.507 869.439 45.824 12.855.226
(204.093) - (28.001 - 232.094
(3.451.818) - (717.686 - (4.169.504
14.845 - 65 - 14.910
(3.641.066) - (745.622 - (4.386.688
8.208.390 90.507 123.817 45.824 8.468.538

i) Para mais detalhes, vide nota 7.2.

i Para mais detalhes, vide nota 7.3.

i O montante das transferéncias contempla, também, uma parcela do ativo intangivel

que foi reclassificada para ativo financeiro de acordo com os preceitos do IFRIC 12 /
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iv)

a)

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
em 30 de junho de 2020
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

ICPC 01.

Em 28 de maio de 2012, a Cosan S.A. assinou contrato de compra e venda de agdes
com a Integral Investments B.V. (“Integral’), adquirindo 60,05% do capital social da
Comgas por R$3.400.000 na data de conclusdo da transagdo em 5 de novembro de
2012. O valor justo do intangivel adquirido foi de R$8.014.135, e contempla o efeito
de alocacéo do direito de concessao no montante de R$4.460.113, apurado com base
no fluxo de caixa descontado do contrato de concessao existente entre Comgas e

poder concedente.

O contrato de Concesséo foi assinado em 31 de maio de 1999, com prazo de vigéncia
de 30 anos. Sujeito a avaliagdo do Poder Concedente, a Comgas tem o direito de
requerer a prorrogagao dos servigos de distribuicdo por mais 20 anos. As condi¢des
contratuais necessarias para prorrogacao do contrato de concessao junto ao Poder
Concedente estédo sob controle da Comgas, uma vez que se tratam, principalmente,
de atendimento a requerimentos operacionais e técnicos, além da continuidade do
interesse publico e econdbmico. Extinta a concessao, os ativos vinculados a prestagéo
de servigo de distribuicdo de gas serdo revertidos ao Poder Concedente, tendo a
Comgas o direito a indenizacdo a ser determinada com base nos levantamentos e

avaliagbes observando os valores contabeis a serem apurados naquela época.

O montante alocado ao direito de concessao é amortizado de forma linear pelo periodo
concessdo, considerando a prorrogacdo de 20 anos. Em caso de ndo haver
prorrogagao, a Companhia devera transferir o valor residual do ativo intangivel para

um ativo financeiro, a ser ressarcido pelo Poder Concedente.

Capitalizacado de custos de empréstimos
Foram capitalizados no periodo, R$ 18.263 a uma taxa média ponderada de 6,12%

a.a.
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em 30 de junho de 2020
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b) Teste de reducao ao valor recuperavel de agio
Os ativos intangiveis de vida util definida, que estdo sujeitos a amortizagdo, sao
testados para impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias
indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel, 0 que nao ocorreu para o
periodo. Nao ha intangiveis de vida util indefinida na Companhia e demais entidades

dessas demonstragdes financeiras.

c) Ativos de contrato

Ativos de contrato
Valor de custo:
Saldo em 1° de janeiro de 2020 -
Contribuicdo de investimento ' 594.601

Adicoes 416.321

Transferéncia para direito de

concessao e relacionamento com

clientes (300.632)
Saldo em 30 de junho de 2020 710.290

i Para mais detalhes, vide nota 7.3.

9 Compromissos

Compromissos com contratos de fornecimento

Considerando os atuais contratos de fornecimento de gas, a subsidiaria Comgas possui um
compromisso financeiro total em um valor presente estimado de R$ 10.863.705, cujo valor
inclui o minimo estabelecido em contrato tanto em commodities quanto em transporte, com
prazo até dezembro de 2023.

10 Ativo e passivo setorial
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Politica contabil

Os ativos e passivos financeiros setoriais tem a finalidade de neutralizar os impactos
econdmicos no resultado da subsidiaria Comgas, em fungao da diferenga entre custo de gas
e aliquotas de tributos contidas nas portarias emitidas pela ARSESP, e os efetivamente

contemplados na tarifa, a cada reajuste/revisao tarifaria.

Estas diferengas entre o custo real e o custo considerado nos reajustes tarifarios
geram um direito a medida que o custo realizado for maior que o contemplado na tarifa, ou
uma obrigagao, quando os custos sao inferiores aos contemplados na tarifa. As diferengas
sdo consideradas pelas ARSESP no reajuste tarifario subsequente, e passam a compor o

indice de reajuste tarifario da Companhia.

Em 10 de junho de 2020, a ARSESP publicou a Deliberagéo n° 1.010 que dispde
sobre 0 mecanismo de atualizagdo do custo médio ponderado do gas e transporte nas tarifas
de gas canalizado e sobre o mecanismo de recuperagao do saldo da conta grafica, em razéao
de variagbes do preco do gas e do transporte. Esse mecanismo visa apuragédo mensal por
segmento de usuarios e considerando as parcelas de recuperagcao anteriormente
estabelecidas e em processo de compensagido. Conforme disposto em tal deliberacao,
eventuais saldos nas contas graficas existentes ao final da concesséo serdo indenizados a
subsidiaria Comgas ou devolvidos aos usuarios no periodo de 12 meses antes do
encerramento do periodo da concessédo. O saldo € composto: (i) pelo ciclo anterior (em
amortizagao), que representa o saldo homologado pela ARSESP ja contemplado na tarifa e
(ii) pelo ciclo em constituicdo, que séo as diferengas que serdao homologadas pela ARSESP

no proximo reajuste tarifario.

Ainda, tal deliberagéo versou sobre o saldo contido na conta corrente de tributos, a

qual acumulava valores relativos a créditos tributarios aproveitados pela Comgas mas, que
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essencialmente, fazem parte da composi¢do tarifaria e devem ser, posteriormente,

repassados via tarifa.

Com o advento da referida deliberagao, a subsidiaria Comgas entende néo haver mais
incerteza significativa que seja impeditiva para o reconhecimento dos ativos e passivos
financeiros setoriais como valores efetivamente a receber ou a pagar. Desta forma,
reconhece a partir de 10 de junho de 2020 os ativos e passivos financeiros setoriais em suas
demonstragdes financeiras. No periodo findo em 30 de junho de 2020, a subsidiaria Comgas
registrou o saldo de passivo financeiro setorial liquido de (R$92.147), sendo (R$101.812) em
contrapartida a receita operacional liquida e custo dos produtos vendidos, e R$9.665 em

contrapartida ao resultado financeiro.

O saldo do ativo (passivo) financeiro setorial liquido € apresentado a seguir:

30/06/2020
Custo do gas 404.907
Créditos de tributos (497.054)
Total 92.147

A movimentagéo do ativo (passivo financeiro setorial liquido para o periodo findo em 30 de

junho de 2020 foi a seguinte:

Ativos Passivos
. . . Total
setoriais setoriais
Saldo em 1 de janeiro de 2020 - - -
Custo do gas ' 368.297 - 368.297
Créditos de tributos - 497.054 (497.054)
Atualizagdo monetaria (i 9.665 - 9.665
Receitas n&o operacionais ) 26.945 - 26.945
Saldo em 30 de junho de 2020 404.907 497.054 92.147
Circulante 404.907 93.587 311.320
Nao circulante - 403.467 (403.467)
404.907 497.054 (92.147)
i) Refere-se ao custo do gas adquirido superior a portaria que sera coletado dos
consumidores.
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em 30 de junho de 2020
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Créditos, majoritariamente, decorrentes da exclusao do ICMS na base do PIS e da COFINS
que serdo devolvidos aos consumidores quando do transito em julgado da acao, e que

devera ser objeto de discussao junto a ARSESP a respeito dos mecanismos e critérios de

ressarcimento conforme descrito na nota 12.

Atualizagdo monetaria sobre o custo do gas.

Ressarcimento das despesas com perdas regulatorias conforme Deliberagdo ARSESP 977

de 08 de abril de 2020 que serao coletados dos consumidores.

11 Imposto de renda e contribuigao social

Politica contabil

A taxa combinada de imposto de renda e contribuicdo social é de 34%, sendo

reconhecidos no resultado, exceto em algumas transa¢des que sado reconhecidas no

patrimdnio liquido.

a)

b)

Imposto corrente
E o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio, usando as taxas vigentes na data do balango, e qualquer ajuste aos

impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores.

Imposto diferido

E reconhecido com relagdo as diferengas temporarias entre os valores contabeis
de ativos e passivos e os respectivos montantes para efeitos de tributagéo.

A mensuragéo do imposto diferido reflete a maneira como a Companhia espera,
ao final do periodo de relatério, recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos

€ passivos.

O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas

as diferengas temporarias em sua reversao.
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Impostos diferidos ativos e passivos sdo compensados se houver um direito
legalmente aplicavel de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e se eles
se relacionarem a impostos cobrados pela mesma autoridade tributaria sobre a

mesma entidade tributavel.

c) Exposicao fiscal
Na determinag¢ado do valor do imposto corrente e diferido, a Companhia leva em
conta o impacto das posigoes fiscais incertas e se os impostos e juros adicionais
podem ser devidos. Essa avaliagéo baseia-se em estimativas e premissas e pode
envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informagoes
podem se tornar disponiveis, o que pode fazer com que a Companhia mude seu
julgamento com relacdo a adequacdo de passivos fiscais existentes; tais
alteragbes nas obrigagdes tributarias impactardao as despesas com tributos no

periodo em que tal determinagao for realizada.

d) Recuperabilidade do imposto de renda e contribui¢ao social diferidos
Ao avaliar a recuperabilidade dos impostos diferidos, a Administragdo considera as
projecdes de lucros tributaveis futuros e os movimentos de diferencas temporarias.
Quando nao é provavel que parte ou todos os impostos sejam realizados, o ativo
fiscal é revertido. Nao ha prazo para o uso de prejuizos fiscais e bases negativas,
mas o uso desses prejuizos acumulados de anos anteriores esta limitado a 30%

dos lucros tributaveis anuais.

a) Reconciliagao das despesas com imposto de renda e contribuigdo social

30/06/2020
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Controladora

Consolidado

Resultado antes do imposto de renda e contribui¢do social 501.637 761.471
Imposto de renda e contribuigdo social a taxa nominal (34% (170.557) (258.900)
Ajustes para célculo da taxa efetiva
Equivaléncia patrimonial 173.148 3
Diferencas permanentes doacdes, brindes, etc. - 984
Outros (11) 4.895
Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido 2.580 (253.018)
Taxa efetiva (0,51% 33,23%

b) Ativos e passivos de imposto de renda diferido

Os efeitos fiscais das diferencas temporarias que dao origem a partes significativas

dos ativos e passivos fiscais diferidos da Companhia sdo apresentados abaixo:

Controladora

Consolidado

30/06/2020

31/12/2019

31/12/2019

Créditos ativos de:
Prejuizos fiscais de IRPJ 434
Base negativa de contribuigdo social 156

Diferencas temporarias:
Variagéo cambial - Empréstimos e financiamentos ' -
Provisdo para demandas judiciais -
Obrigagéo de beneficio pés-emprego -
Provisdes para créditos de liquidagédo duvidosa e perdas =
Transagbes com pagamento baseado em agdes 832
Provisdes de participagdes no resultado -
Diferengas temporarias 2.047
Arrendamento mercantil =
Outros

Créditos passivos de diferengas temporarias:
Resultado n&o realizado com derivativos -
Combinacao de negdcios - Intangivel -
Reviséo de vida util de intangivel -
Outros -

Total de tributos diferidos registrados 3.469

Diferido ativo 3.469

889

889

889

889

Diferido passivo -

(1.216.965)

(i A subsidiaria Comgas considera o regime de caixa para a tributagéo da variagéo

cambial dos empréstimos e financiamentos.
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(if) O crédito relacionado a diferenga de base contabil e fiscal do plano de beneficio
pos-emprego tem um periodo estimado de realizagéo financeira de 16,5 anos.

c) Movimentagdes no imposto diferido

Controladora  Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019 889 889
Tributos diferidos reconhecidos no resultado do periodo 2.580 (7.786)
Contribuigdo de investimento ' o (1.200.910)
Combinag&o de negdcios - 468)
Saldo em 30 de junho de 2020 3.469 (1.208.275)
i) Para maiores detalhes, vide nota 7.3.
i) Para maiores detalhes, vide nota 7.2.
d) Movimentagao analitica no imposto diferido
1. Impostos diferidos ativos - Controladora
Benefici Prejuizo fiscal
eneticios a Provisdes e base Total
empregados s
negativa
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - 889 - 889
Cobrado) / creditado do resultado do periodo 832 1.158 590 2.580
Saldo ativo em 30 de junho de 2020 832 2.047 590 3.469
I Impostos diferidos ativos - Consolidado
Obrigacoes . Prejuizo Variagdo cambial
de beneficios Beneﬁcmds a fiscal e base Arr t: Provisé: - Emprésti e Outros
pés-emprego empregados negativa financiamentos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 - - - - - - 889 889
Cobrado) / creditado do resultado do periodo 7.124 (2.618 1.402 28 (2.084 - 49.436 (45.584
Contribuigéo de investimento ' 214.387 11.713 - 243 86.479 6.904 54.846 374.572
Diferengas Cambiais - - - - - 58.097 58.097
Saldo ativo em 30 de junho de 2020 221.511 9.095 1.402 271 84.395 65.001 6.299 387.974
1. Impostos diferidos passivos - Consolidado
Resultado

= Imobilizado Outros
nao Total
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Combinagao de realizado

negocios - com
Intangivel derivativos

Saldo em 31 de dezembro de 2019 - - - - -
(Cobrado) / creditado do resultado do periodo 20.726 (48.975 13.669 (5.719) 20.299)
Contribuigéo de investimento ' (1.219.369) (82.477 (257.436) (16.200) 1.575.4
Combinag&o de negdcio @ - - - (468 (468
Saldo passivo em 30 de junho de 2020 (1.198.643) (131.452) (243.767) (22.387) 1.596.2

i) Para maiores detalhes, vide nota 7.3.

ii) Para maiores detalhes, vide nota 7.2.

Avaliamos a recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos com base na geragao
de lucros tributaveis futuros. A Companhia espera realizar o imposto diferido total
sobre diferengas temporarias

12 Provisao para demandas e depdsitos judiciais

Politica contabil:
Sao reconhecidas como outras despesas quando a Companhia tem uma obrigagédo
presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de

recursos seja necessaria para liquidar a obrigagéo; e o montante foi estimado com seguranca.

A avaliagado da perda de probabilidade inclui as evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, a jurisprudéncia, as decisdes judiciais mais recentes e a relevancia no sistema legal, bem
como a opinido de advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas pelas
circunstancias, tais como prazo de prescrigcdo, conclusdes de inspegoes fiscais ou exposigoes

adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

As provisdes para processos judiciais resultantes de combinacdes de negdcios séo
estimadas a valor justo.
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A Companhia possui passivos contingentes e depdsitos judiciais em 30 de junho de 2020 em

relagao a:
Provisao para
demandas judiciais
Consolidado
30/06/2020
Tributarias 8.066
Civeis, ambientais e regulatérias 48.812
Trabalhistas 73.793
130.671
Depésitos judiciais
Consolidado
30/06/2020
Tributarias 21.937
Civeis, ambientais e regulatérias 21.167
Trabalhistas 12.013
55.117

Movimentac&o das provisdes para processos judiciais:

Consolidado
Civeis,
Tributarias ambientais e Trabalhistas Total
regulatérios

Saldo em 01 de janeiro de 2020 - - - .
490 2.609 3.099

Provisionado no periodo -

Contribuigéo de investimento ' 8.663 47.213 72.859 128.735

Baixas por revers&o / pagamento (419 (269 (2.149) (2.837)

Atualizagdo monetaria (178 1.378 474 1.674
Saldo em 30 de junho de 2020 8.066 48.812 73.793 130.671

i Para maiores detalhes, vide nota 7.3.

" Valores liquidos de reversoes.
A Companhia possui débitos garantidos por bens, ou ainda, por meio de depdsito em dinheiro,
fianga bancaria ou seguro garantia.
A Companhia possui agdes indenizatérias adicionais as mencionadas, as quais por serem

consideradas provaveis nao foram registradas por representarem ativos contingentes.

Perdas possiveis
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Os principais processos para os quais consideramos o risco de perda possivel sdo descritos

abaixo:
Consolidado
30/06/2020
Tributarias 2.580.732
Civeis, ambientais e regulatérias 95.703
Trabalhistas 32.471

2.708.906

a) Tributarias
As principais demandas judiciais tributarias, cuja probabilidade de perda é possivel e, por
consequéncia, nenhuma provisao foi reconhecida nas demonstragoes financeiras, estao

destacadas abaixo:

Consolidado
30/06/2020

IRPJ/CSLL 2.015.097
Compensagao tributos federais 480.727
Outros 84.908
2.580.732
i) Em 5 de novembro de 2012, a Provence Participagbes S.A. “Provence”), empresa

controlada pela Cosan S.A., adquiriu a Comgas da BG Gas Sao Paulo Investments BV
“BG”) por R$3.400.000 e registrou um agio de R$2.482.767. Em 19 de dezembro de 2012,
a Comgas incorporou a Provence para simplificar a estrutura societaria e, como
consequéncia, a Comgas registrou ativos fiscais diferidos de R$844.141, relacionados ao
beneficio fiscal sobre o &gio anteriormente registrado na Provence, consumido de 2013 a
2018. Em abril de 2016, a Comgas recebeu autos de infragdo das autoridades fiscais
brasileiras, relativos aos exercicios findos em 2013 e 2014, referentes a amortizagao do
agio pago pela aquisigdo na incorporagao reversa. Em 14 de fevereiro de 2020, a Comgas
recebeu autos de infragdo dos exercicios findos em 2015 e 2016, no montante de
R$1.228.416.
A Comgas apresentou impugnacgéo, considerando que deduziu corretamente o valor
adicionado ao calculo do lucro tributavel e da base de contribuicao social, uma vez que:
i) 0 agio pago é suportado por laudo de avaliagéo elaborado por empresa de consultoria

independente; (ii) existem fatores juridicos, comerciais e econdmicos que demonstram o
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objetivo comercial e a substancia econdmica da operagéo e removem riscos de outras
estruturas corporativas possiveis; e iii) existem decisdes do Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais (“CARF”) em casos semelhantes que reconhecem a validade da
amortizagéao fiscal do agio pago. Os advogados da Companhia avaliaram a probabilidade
de perda como possivel, com viés de perda remota e, portanto, nenhuma proviséo foi
registrada conforme o CPC 25/ IAS 37.

Adicionalmente, a Companhia néo identificou efeitos da adog¢édo do ICPC 22 / IFRIC 23 -
Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro que possam afetar as politicas

contabeis da Companhia e essas demonstragdes financeiras.

As contingéncias tributarias referem-se as autuagdes fiscais principalmente na esfera Federal
avaliadas como perdas possiveis pelos advogados e pela Administragdo e, portanto, sem

constituigao de proviséao.

b) Civeis, ambientais e regulatérias
As entidades séo partes em uma série de agdes judiciais civeis relacionadas a (i) indenizagéo
por danos materiais e morais; (ii) rescisao de diferentes tipos de contratos (iii) agdes civis publicas
relacionadas a queima de palha de cana-de-agucar; e (iv) cumprimentos de termos de

ajustamento de conduta, dentre outras questoes.

c) Trabalhistas
As entidades também integram o polo passivo de a¢des trabalhistas movidas por ex-empregados
e prestadores de servigos terceirizados pleiteando, entre outras questdes, o pagamento de: horas

extras e reflexos; adicional noturno, adicional de insalubridade, adicional de periculosidade;
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eventual descumprimento de normas regulamentadoras do Ministério do Trabalho; alegando
supostas condigdes inadequadas de trabalho; reintegracdo no emprego; indenizagéo por danos
morais e materiais decorrentes de acidente de trabalho e outros fundamentos; devolugao de
descontos efetuados em folha de pagamento, tais como contribuicdo confederativa, contribuicao
sindical e outros; reconhecimento de jornada de turno ininterrupto; sobreaviso; danos morais
coletivos; diferengas salariais; responsabilidade subsidiaria em relagdo aos prestadores de
servico; e outros. Além disso, as entidades também tém agbes civeis publicas movidas pelo
Ministério Publico do Trabalho com alegagéo de suposto descumprimento de normas trabalhistas,
incluindo regras de trabalho e seguranga, condigdes de trabalho e ambiente de trabalho; Existem

Termos de Ajustamento de Conduta assinados com as autoridades brasileiras.

Ativos contingentes

(i Em15de margo de 2017, o Supremo Tribunal Federal (“STF”) concluiu o julgamento
do Recurso Extraordinario n° 574.706 e, sob a sistematica da repercussao geral,
fixou a tese de que o Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos (‘ICMS”)
nao compde a base de calculo do Programa de Integracdo Social “PIS”) e da
Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”), uma vez que
este valor ndo constitui receita/faturamento da empresa. Ou seja, os contribuintes
tém o direito de excluir o valor relativo ao ICMS destacado na nota fiscal da base de
calculo do PIS/COFINS.

Ainda ha um montante aproximado de R$932.000 na Comgas, referente a excluséo
de ICMS na base de PIS e COFINS, decorrente de periodo anterior a decisdo do

STF e sem transito em julgado, que permanece como ativo contingente.

(iil)Em 06 de dezembro de 2019, a ARSESP publicou a Deliberagao n°® 933, para fins

de compensagao nao tarifaria @ Concessionaria, o valor de R$ 697.233 em moeda
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de abril de 2018, antes de atualizagbes monetarias, resultado da 32 Revisao Tarifaria
Ordinaria, a ser aplicado na forma que vier a ser definida pelo Poder Concedente
até 31 de maio de 2020. Com a publicagao da referida Deliberagdo, ndo ha mais
discussdes de natureza tarifaria relativas a periodos anteriores com a Agéncia
Reguladora. O valor indicado na deliberagdo ndo foi reconhecido nestas

demonstragdes financeiras por ndo atender os critérios contabeis.

Em 27 de maio de 2020, em continuidade a Deliberagéo n® 933, a ARSESP aprovou,
por meio da Deliberagdo n° 995, o montante de R$683.358 mais atualizagdo
monetaria desde abril de 2018, como resultado da Terceira Revisdo Tarifaria
Ordinaria, a ser aplicada ao valor dos ativos devolvidos pela Comgas, no término da
concessao, ou a qualquer valor a pagar pela subsidiaria Comgas, se a concessao

for renovada ou em conexado com qualquer renovagao do contrato de concessao.

(i) A Companhia possui uma agao indenizatéria em razao de desequilibrio econémico
e financeiro do Contrato de Concessao, no que concerne as revisoes tarifarias. O
direito a recomposicao é resultado de equivocados critérios quanto a revisao
tarifaria. O valor atualizado da agdo é de R$419.900 a titulo de reequilibrio
econdmico-financeiro da Comgas.

13 Patrimédnio liquido
Politica contabil:
a. Capital social

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de agdes ordinarias sao

reconhecidos como deducao ao capital proprio. O imposto de renda relacionado a custos
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de transacdo de uma transacdo patrimonial é contabilizado de acordo com a politica

descrita na nota 10 - Imposto de renda e contribui¢cao social.

b. Reserva legal
E constituida mediante a apropriacéo de 5% do lucro liquido do exercicio até o limite de

20% do capital, de acordo com a Lei 6.404.

c. Dividendos
O estatuto social da Companhia prevé que, ao final do exercicio seja destinado o dividendo
minimo obrigatério correspondente a 1% do lucro liquido anual ajustado pelas

movimentagdes patrimoniais das reservas, conforme a legislagéo societaria.

Os dividendos, a destinagao do lucro liquido do exercicio e excesso das reservas de lucro,
conforme determinado no art. 199 da Lei das Sociedades Anbnima serdao objetos de

deliberagbes na proxima Assembleia Geral Ordinaria.

d. Reserva de retengéao de lucro

A reserva de retengao de lucros refere-se a retengédo do saldo remanescente do lucro do
exercicio com base na proposta da administracdo, a fim de atender ao projeto de
crescimento dos negécios da Companhia, conforme orgamento de capital a ser aprovado

pelo Conselho de Administragéo e submetido a Assembleia Geral.

a) Capital social

Em 30 de janeiro de 2020, foi realizado aumento de capital na Companhia, por meio de
subscricdo de 6.222.650 agdes nominativas em favor de acionistas ndo controladores,
totalizando um montante de R$75.000 equivalente a 0,99% do capital social da Compass
Gas e Energia S.A.). O capital social da Companhia passou a ser R$628.488, dividido em
628.487.690 acoes ordinarias.
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O capital subscrito de R$ 628.488, inteiramente integralizado, é representado por
628.487.690 acgdes ordinarias nominativas em 30 de junho de 2020 e 105.000 acgbes
ordinarias nominativas em 31 de dezembro de 2019, escriturais e sem valor nominal.
Conforme estatuto, o capital social autorizado pode ser aumentado até o limite de R$
6.000.000.

O capital social da Companhia é composto pelo seguinte:

Quantidade de agoes - Quantidade de agoes -

milhares em 30/06/2020 milhares em 31/12/2019
Acionistas Ordinarias % Ordinarias %
Cosan S.A. 623.085 99,14 105 100,00
QOutros 5.403 0,86 - -
Total 628.488 100,00 105 100,00

14 Lucro por agao
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Politica contabil:
a) Lucro basico por agao

O lucro basico por agao é calculado dividindo-se:

i o lucro atribuivel aos proprietarios da empresa, excluindo quaisquer custos de servico
de patrimdnio que ndo sejam acgdes ordinarias; e

ii. pela média ponderada do niumero de agbes ordinarias em circulagado durante o exercicio,
ajustada pelos elementos do bénus em agdes ordinarias emitidas durante o ano e

excluindo as agbes em tesouraria, se aplicavel.

b) Lucro diluido por agao
O lucro diluido por agéo ajusta os valores usados na determinagao do lucro basico por

acgao para levar em conta:
i o efeito depois do imposto sobre o rendimento dos juros e outros custos de
financiamento associados a potenciais agdes ordinarias diluidoras; e

ii. o0 numero medio ponderado de acdes ordinarias adicionais que estariam em circulagao,

assumindo a conversao de todas as agdes ordinarias potenciais diluidoras.
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A tabela a seguir apresenta o calculo do lucro por agdo (em milhares de reais, exceto os

valores por agao :

Resultado liquido atribuivel a detentores de agoes ordinarias - basico

Efeito da diluicao:
Efeito de diluigdo do plano de opgdes de agdes da subsidiaria

Resultado atribuivel a detentores de agdes ordinarias ajustado pelo efeito da
diluigao

Média ponderada do nimero de agdes ordinarias em circulagao - basico (em
milhares de agoes

Efeito de diluigdo do plano de opgdes de agdes
Média ponderada do nimero de agdes ordinarias em circulagéo - diluido (em

milhares de agées)

Resultado por agao
Resultado por agéo - basico em R$
Resultado por agéo - diluido (em R$

15 Receita operacional liquida

Politica contabil

30/06/2020

504.217

(1.410)

502.807

628.009
1.311

629.320

0,80288

A receita € mensurada com base na contraprestacao especificada nos contratos com

clientes. As receitas de vendas de gas natural sédo registradas com base no volume de gas

natural vendido e suas respectivas tarifas especificadas nos termos contratuais

estabelecidas pela ARSESP.

A receita é reconhecida quando o gas ou energia elétrica & entregue nos pontos de

entrega (predeterminados nos contratos com cada cliente), ou seja, a obrigacdo de

desempenho na entrega do gas ou energia elétrica é satisfeita. Os clientes obtém controle

do gas quando ele é transferido através de gasodutos ou linhas de transmissdo para o

cliente.
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De acordo com os termos contratuais, as taxas e juros em atraso sao calculados com

base nos saldos em aberto nas datas de vencimento originais das faturas.

O preco de transagao da Companhia inclui o custo do gas ou energia elétrica e multas
por atrasos como contraprestagao variavel e exclui qualquer estimativa da contraprestacao

variavel.

A Companhia reconhece receitas das seguintes fontes principais:

i. Receita faturada
A receita de distribuicdo de gas é reconhecida quando seu valor puder ser
mensurado de forma confiavel, sendo reconhecida no resultado no mesmo
periodo em que os volumes sdo entregues aos clientes baseado nas

medi¢cdes mensais realizadas.

O valor justo e os pregos de venda de servigos individuais sdo amplamente

semelhantes.

ii. Receita nao faturada
Receita de gas nao faturada refere-se ao volume de gas fornecido para o qual
a medicao e o faturamento para os clientes ainda ndo ocorreram. Este
montante é estimado com base no periodo entre a data da ultima medicéao e
o ultimo dia do més.

O volume real faturado pode ser diferente das estimativas. A subsidiaria
Comgas acredita que, com base em sua experiéncia histérica com operacoes

similares, o valor estimado nao faturado nao diferira significativamente dos

valores reais.
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iii. Receita de construgdo em concessao
A construgdo da infraestrutura necessaria para a distribuicdo de gas é
considerada um servigo de construgéo prestado ao Poder Concedente, e a

receita relacionada é reconhecida no resultado na fase de finalizagao da obra.

Os custos de construgdo sdo reconhecidos por referéncia ao estagio de
concluséo da atividade de construgado no final do periodo de relatério, e sao

incluidos no custo das vendas.

iv. Servigos prestados
A Companhia presta servigo de instalagdo de equipamentos de gas natural.
Esses servigos sédo reconhecidos como uma obrigacdo de desempenho
cumprida ao longo do tempo. A receita é reconhecida por esses servigos de
instalagdo com base no estagio de conclusdo do contrato. A Companhia
avaliou que o estagio de conclusédo determinado como a proporg¢ao do tempo
total esperado para instalagdo decorrido no final do periodo é uma medida
apropriada do progresso em diregao a satisfagdo completa dessas obrigagdes
de desempenho. O pagamento pelos servigos ndo é devido pelo cliente até
que os servigos de instalagdo estejam completos e, portanto, um ativo de
contrato é reconhecido durante o periodo em que os servigos de instalagéo
sao executados, representando o direito da Companhia de considerar os

servigos executados até a data.

v. Comercializagido de energia
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A Companhia reconhece a receita com suprimento e fornecimento de energia
elétrica pelo valor justo da contraprestagao, por meio da entrega de energia
elétrica ocorrida em um determinado periodo. A apuragdo do volume de
energia entregue para o comprador ocorre em bases mensais. Os clientes
obtém controle da energia elétrica a partir do momento em que a consomem.
As faturas sdo emitidas mensalmente e sdo pagas, usualmente, em 30 dias a

partir de sua emissao.

A receita de comercializagdo de energia € registrada com base em contratos
bilaterais firmados com agentes de mercado e devidamente registrados na

Camara de Comercializagao de Energia Elétrica “CCEE”").

A receita é reconhecida com base na energia vendida e com precos
especificados nos termos dos contratos de suprimento e fornecimento. A
Companhia podera vender a energia produzida em dois ambientes: (i) no
Ambiente de Contratagédo Livre (ACL), onde a comercializagdo de energia
elétrica ocorre por meio de livre negociacao de precos e condigbes entre as
partes, por meio de contratos bilaterais; e ii no ACR, onde ha a

comercializagdo da energia elétrica para os agentes distribuidores.

a) Mercado de curto prazo
A Companhia reconhece a receita pelo valor justo da contraprestagéo
a receber no momento em que as transagbes no mercado de curto
prazo ocorrem. O prego da energia nessas operagdes tem como
caracteristica o vinculo com Prego de Liquidacédo de Diferengas PLD).

b) Operagdes de trading

As operacgdes de trading de energia séo transacionadas em mercado
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ativo e, para fins de mensuragao contabil, atendem a definicdo de

instrumentos financeiros ao valor justo.

A Companhia reconhece a receita quando da entrega da energia ao cliente pelo valor justo
da contraprestacéo. Adicionalmente, sédo reconhecidos como receita os ganhos liquidos nao
realizados decorrentes da marcagdo a mercado — diferenga entre os pregos contratados e
os de mercado — das operacdes liquidas contratadas em aberto na data das demonstragdes

financeiras.

A seguir, é apresentada uma analise da receita da Companhia:

Consolidado

30/06/2020
Receita bruta na venda de gas 4.862.546
Comercializagéo de energia elétrica 346.114
Receita bruta na prestagéo de servigos 26.471
Receita de construgéo 416.319
Impostos e dedugdes sobre vendas 1.616.353
Receita operacional liquida 4.035.097

Na tabela a seguir, a receita € desagregada por linhas de produtos e servigos e pelo

tempo de reconhecimento no tempo:

Consolidado

30/06/2020
Momento especifico no tempo
Distribuicdo de gas 3.282.601
Comercializagédo de energia 313.888
Prestagao de servigos 22.289
3.618.778
Ao longo do tempo
Receita de construgéo 416.319
416.319
Total das receitas liquidas 4.035.097
16 Custos e despesas por natureza
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Os custos e despesas sdo apresentadas na demonstragdo do resultado por fungdo. A
reconciliagdo do resultado por natureza / finalidade € a seguinte:

Consolidado

30/06/2020
Custo do gas | (1.660.316
Custo de construgéo 416.319
Custo do transporte e outros 637.702
Amortizagao 236.280
Despesas com materiais e servigos 208.040
Despesas com pessoal 109.490
(3.268.147
Custo ldos produtos vendidos e dos (2.714.337
servigos prestados
Despesas de vendas 360.994
Despesas gerais e administrativas 192.816
(3.268.147
i) Inclui o montante de R$ 368.297 decorrente do reconhecimento do ativo setorial detalhado na
nota 10.
17 Outras receitas (despesas), liquidas
Consolidado
30/06/2020
Reversao (constituicdo) de provisdo para demandas judiciais (932
Resultado nas alienagdes e baixas de ativo intangivel (3.114
Perda de inventario (1.522
Créditos previdenciarios ) 3.292
Ressarcimento de perdas do gas no processo ' 26.945
Outros 15.704
40.373
i) Ressarcimento das despesas com perdas regulatérias da subsidiaria Comgas conforme
Deliberagao ARSESP 977 de 08 de abril de 2020 que foi reconhecido, conforme detalhado na
nota 10.
18 Resultados financeiro liquido
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Politica contabil:

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos, dividendos,
ganhos no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado,
ganhos na remensuracgao do valor justo de qualquer participagao pré-existente em uma aquisi¢cao
em uma combinagao de negdécios, ganhos em instrumentos de hedge que sao reconhecidos no
resultado e reclassificagées de ganhos liquidos previamente reconhecidos em outros resultados
abrangentes. A receita de juros é reconhecida na medida em que é reconhecida no resultado,

usando o método da taxa efetiva de juros.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, liquidagdo do
desconto de provisdes e diferimento, perdas na alienagdo de ativos financeiros disponiveis para
venda, dividendos sobre agdes preferenciais classificadas como passivos, perdas do valor justo
de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado perda e contraprestagéo contingente,
perdas por redugédo ao valor recuperavel reconhecidas em ativos financeiros (que nao sejam
contas a receber), perdas em instrumentos de hedge que sao reconhecidos no resultado e
reclassificagbes de perdas liquidas anteriormente reconhecidas em outros resultados

abrangentes.

Custos de empréstimo que ndo sao diretamente atribuiveis a aquisigao, construgéo ou
produgéo de um ativo qualificavel sdo reconhecidos no resultado através do método de juros
efetivos.

Os ganhos e perdas cambiais em ativos financeiros e passivos financeiros séo reportados

em uma base liquida como receita financeira ou custo financeiro, dependendo se as flutuagdes

liquidas da moeda estrangeira resultam em uma posi¢ao de ganho ou perda.

Os detalhes das receitas e custos financeiros sdo os seguintes:
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30/06/2020
Controladora Consolidado
Custo da divida bruta
Juros e variagdo monetaria 30) (80.291
Variagdo cambial liquida sobre dividas o (199.787
Resultado com derivativos e valor justo = 144.043
Fiangas e garantias sobre divida - (9.152
30) (145.187
Rendimento d_e aplicagéo financeira e variagéo 649 32.624
cambial de caixa
649 32.624
Custo da divida, liquida 619 (112.563
Outros encargos e variagoes monetarias
Juros sobre outros recebiveis 30) 66.172
Atualizag&o de outros ativos financeiros = (13.383
Juros sobre outras obrigacdes o (31.150
Despesas bancarias e outros (106 17.994
Variagdo cambial liquida - 27.078
(136 66.711
Resultado financeiro, liquido 483 (45.852
Reconciliagao
Despesas financeiras (166 (172.598
Receitas financeiras 649 124.617
Variagdo cambial liquida = (199.787
Efeito liquido dos derivativos = 201.916
Resultado financeiro, liquido 483 (45.852

19 Gestao de risco financeiro
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Esta nota explica a exposi¢cdo a riscos financeiros e como esses riscos podem afetar o

desempenho financeiro futuro do grupo. As informagdes de lucros e perdas do ano atual foram

incluidas, quando relevante, para adicionar mais contexto.

Risco

Exposicao decorrente de:

Mensuracgao

Gestao

Risco de mercado — cambio

(i) Transagdes comerciais futuras.
(i) Ativos e passivos financeiros
Reconhecidos ndo denominados em reais.

(i) Fluxo de caixa futuro
(i) Anadlise de sensibilidade

Moeda estrangeira.

Risco de mercado — juros

Caixa e equivalentes de caixa,
titulos e valores mobiliarios, caixa restrito,
empréstimos, financiamentos e debéntures,
arrendamentos e instrumentos financeiros

derivativos.

(i) Analise de sensibilidade

Swap de juros.

Risco de mercado — Precos

(i) Transagdes comerciais futuras.

(i) Fluxo de caixa futuro
(i) Andlise de sensibilidade

Prego futuro de energia

elétrica (compra e venda

Risco de crédito

Caixa e equivalentes de caixa, titulos e
valores mobiliarios, caixa restrito, contas a
receber, derivativos, contas a receber de

partes relacionadas e dividendos.

(i) Analise por vencimento

ii) Ratings de crédito

Disponibilidades e linhas de
crédito.

Risco de liquidez

Empréstimos, financiamentos e debéntures,
contas a pagar a fornecedores, outros
passivos financeiros, REFIS,
arrendamentos, derivativos, contas a pagar

a partes relacionadas e dividendos.

(i) Fluxo de caixa futuro

Disponibilidades e linhas de

crédito.

O gerenciamento de risco do Grupo é predominantemente controlado por um departamento

central de Tesouraria sob politicas aprovadas pelo Conselho de Administracdo. A

Administragdo da Companhia identifica, avalia e protege os riscos financeiros em estreita

cooperagao com as unidades operacionais. O Conselho fornece principios escritos para o

gerenciamento de risco global, bem como politicas que cobrem areas especificas, como risco

cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos

e instrumentos financeiros n&o derivativos e investimento de excesso de liquidez.

Quando todos os critérios relevantes séo atendidos, a contabilidade de hedge é aplicada para

eliminar o descasamento contabil entre o instrumento de hedge e o item coberto. Isso
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resultara efetivamente no reconhecimento da despesa de juros a uma taxa de juros fixa para
os empréstimos e estoques com taxa de juros flutuante protegidos, a taxa de cambio fixa para

as compras protegidas.

A Companhia pode optar pela designacao formal de novas operagdes de dividas para as
possui instrumentos financeiros derivativos de protegéo do tipo swap para troca de variagdo
cambial e juros, como mensuradas ao valor justo. A opgéo pelo valor justo “Fair Value
Option”) tem o intuito de eliminar ou reduzir uma inconsisténcia de mensuragéo ou
reconhecimento de determinados passivos, no qual de outra forma, surgiria. Assim, tanto os
swaps quanto as respectivas dividas passam a ser mensuradas ao valor justo e tal opgéo &
irrevogavel, bem como deve ser efetuada apenas no registro contabil inicial da operagéo. Em
30 de junho de 2020, a Companhia ndo possuia instrumentos financeiros designados ao fair
value option.

A politica da Companhia € manter uma base de capital para promover a confianga dos
investidores, credores e mercado, e para garantir o desenvolvimento futuro do negdécio. A
Administracdo monitora que o retorno sobre o capital € adequado para cada um de seus

negocios.
A utilizagao de instrumentos financeiros para protegao contra essas areas de volatilidade &
determinada por meio de uma analise da exposi¢do ao risco que a Administragao pretende
cobrir.

a Risco de mercado

O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicdes ao

risco de mercado dentro de parametros aceitaveis, otimizando o retorno.

A Companhia utiliza derivativos para administrar riscos de mercado. Todas essas

transagbes sdo realizadas dentro das diretrizes estabelecidas pela politica de
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gerenciamento de risco. Geralmente, a Companhia procura aplicar a contabilidade de

hedge para gerenciar a volatilidade nos lucros ou prejuizos.

i. Risco cambial

Exposicéao liquida a variagdo cambial dos ativos e passivos denominados em Dolar:

30/06/2020
Empréstimos, financiamentos e debéntures (1.025.083)
Instrumentos financeiros derivativos 1.025.083
Risco cambial liquido o

A sensibilidade do resultado as mudangas nas taxas de cambio decorre principalmente de

instrumentos financeiros denominados em délares.

Um fortalecimento enfraquecimento razoavelmente possivel do real em relagdo ao délar
norte-americano, em 30 de junho de 2020, teria afetado a mensuragao de instrumentos
financeiros denominados em moeda estrangeira e o patrimonio liquido afetado e o resultado

pelas quantias indicadas abaixo:

Cenario
Instrumento Fator de risco Provavel  25% 50% -25% -50%
Empréstimos, financiamentos e debéntures Aumento na taxa de R$/U.S.$ 42.306 (245.694) (491.388) 245.694 491.388
Derivativos de taxa de juros e cambio Queda na taxa de R$/U.S.$ (42.306  245.694 491.388 (245.694 (491.388)

Impactos no periodo — — — — —

O cenario provavel foi definido com base nas taxas de mercado de délares norte-
americanos projetados para 30 de junho de 2020, que determina o valor justo dos
derivativos naquela data. Cenarios estressados efeitos positivos e negativos, antes dos
impostos foram definidos com base em impactos adversos de 25% e de 50% nas taxas de

cambio de ddlar norte-americano usados no cenario provavel.

Com base nos instrumentos financeiros denominados em ddlares norte-americanos,

levantados em 30 de junho de 2020, a Companhia realizou uma analise de sensibilidade
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com aumento e diminuicdo das taxas de cambio (R$/U.S.$) de 25% e 50%. O cenario
provavel considera projegbes, realizadas por consultoria especializada, para as taxas de

cambio em 12 meses, como segue:

Anadlise de sensibilidade das taxas de cambio (R$/US$)

Cenario
30/06/2020 Provavel 25% 50% -25% -50%
Doélar 5,48 525 656 7,88 394 263

ii. Risco da taxa de juros
A Companhia e suas subsidiarias monitoram as flutuagdes nas taxas de juros variaveis
relacionadas com seus empréstimos e usam instrumentos derivativos para minimizar os

riscos de flutuagéo das taxas de juros variaveis.

Uma analise de sensibilidade sobre as taxas de juros de empréstimos e financiamentos em
compensagao dos investimentos em CDI com aumentos e redugdes antes dos impostos de

25% e 50% ¢é apresentada abaixo:

Cenario
Provavel 25% 50% -25% -50%
Caixa e equivalentes de caixa 52.933 66.166 79.400 39.700 26.467
Titulos e valores mobiliarios 21.740 27.176 32.611 16.305 10.870
Instrumentos financeiros derivativos - (67.667 (105.067) 12.271 55.038

Empréstimos, financiamentos e debéntures (196.548 (238.713  (280.878) (154.382) (112.217
Impactos de (perda) ou ganhos no periodo  (121.875 (213.038  (273.934) (86.106 (19.842

O cenario provavel considera a taxa de juros estimada, elaborada por uma terceira parte

especializada com base nas informa¢des do Banco Central do Brasil (BACEN), como segue:

Analise de sensibilidade das taxas de juros

Cenario
Provavel  25% 50% -25% -50%
SELIC 215% 2,69% 323% 161% 1,08%
CDI 215% 2,69% 323% 161% 1,08%
TJILP 4,80% 6,00% 7,20% 3,60% 240%
TJLP462 (TILP + 1% a.a. 580% 7,00% 820% 4,60% 340%
IPCA 3,07% 3,83% 4,60% 2,30% 153%

IGPM 3,84% 4,80% 575% 2,88% 192%
iii. Risco de pregos

A partir de janeiro de 2020, a Companhia ingressou no mercado de comercializagao de

energia, com o objetivo de auferir resultados com as variagdes de preco de energia, dentro
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dos limites de risco e de contrapartes pré-estabelecidos pela Administragdo, expondo a

Companhia ao risco de prego desta commodity.

Posigao patrimonial e ganhos nao realizados em operagoes de trading de energia,
liquidos

As operacdes de comercializacdo de energia sao transacionadas em mercado ativo e
reconhecidas pelo valor justo por meio do resultado, com base na diferenca entre o preco

contratado e o preco de mercado das contratagdes em aberto na data do balancgo.

Este valor justo € estimado, em grande parte, nas cotagdes de preco utilizadas no
mercado ativo de balcédo, na medida em que tais dados observaveis de mercado existam,
e, em menor parte, pelo uso de técnicas de avaliagdo que consideram precos
estabelecidos nas operagbes de compra e venda e precos de mercado projetados por

entidades especializadas, no periodo de disponibilidade destas informagdes.

Os saldos patrimoniais, referentes as transagdes de trading em aberto estdo abaixo

apresentados.

30/06/2020
Ativo Passivo Ganho liquido
Comercializagéo de energia 40.260 8.906 31.354

O principal fator de risco que impacta a precificagdo das operagdes de trading € a
exposicao aos pregos de mercado da energia. Os cenarios para analise de sensibilidade
para este fator sdo elaborados utilizando dados de mercado e fontes especializadas,
considerando pregos futuros, aplicados sobre as curvas de mercado de 30 de junho de

2020, como segue:

Cenarios
Provavel 25% 50% -25% -50%
Ganhos nao realizados com comercializagédo de energia 31.354 (53.140 (137.633 115.847 200.340

b) Risco de crédito
As operagoes regulares da Companhia expdem-na a potenciais incumprimentos quando

clientes, fornecedores e contrapartes ndo conseguem cumprir 0S Seus cCompromissos
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financeiros ou outros. A Companhia procura mitigar esse risco realizando transa¢des com
um conjunto diversificado de contrapartes. No entanto, a Companhia continua sujeita a
falhas financeiras inesperadas de terceiros que poderiam interromper suas operagdes. A

exposicao ao risco de crédito foi a seguinte:

30/06/2020 31/12/2019

Caixa e equivalentes de caixa 2.435.638 113
Titulos e valores mobiliarios 1.011.180 -
Contas a receber de clientes ' 937.810 -
Instrumentos financeiros derivativos 589.830 -
Recebiveis de partes relacionadas 889 -
Dividendos e juros sobre capital proprio a receber 84 -

4.975.431 113

" Em 30 de junho de 2020, a subsidiaria Comgas possuia uma carteira de aproximadamente 2 milhdes
de clientes, dos segmentos residencial, comercial, industrial, veicular, cogeracéo e termogeracéo,
nao havendo concentragédo de crédito em grandes consumidores em volume superior a 10% das
vendas, diluindo assim o risco de inadimpléncia.

A Companhia esta exposto a riscos relacionados as suas atividades de administracao de

caixa e investimentos temporarios.

Os ativos liquidos sao investidos principalmente em titulos publicos de segurancga e outros
investimentos em bancos com grau minimo de “A”. O risco de crédito de saldos com
bancos e instituicdes financeiras € gerenciado pelo departamento de tesouraria de acordo

com a politica da Companhia.

Os investimentos de fundos excedentes sao feitos apenas com contrapartes aprovadas e
dentro dos limites de crédito atribuidos a cada contraparte. Os limites de crédito de
contraparte sdo revisados anualmente e podem ser atualizados ao longo do ano. Os
limites séo definidos para minimizar a concentragao de riscos e, portanto, mitigar a perda
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financeira por meio de falha da contraparte em efetuar pagamentos. O risco de crédito de

caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, caixa restrito e instrumentos

financeiros derivativos € determinado por agéncias de classificagao amplamente aceitas

pelo mercado e estao dispostos da seguinte forma:

AAA
AA

¢ Risco de liquidez

30/06/2020 31/12/2019
3.637.307 113
399.341 -
4.036.648 113

A abordagem da Companhia em administrar a liquidez € assegurar liquidez suficiente

para cumprir seus passivos quando vencerem, em condi¢gdes normais e de estresse,

sem incorrer em perdas inaceitaveis ou em arriscar danos a reputagéo da Companhia.

Os passivos financeiros da Companhia classificados por datas de vencimento (com base

nos fluxos de caixa néo descontados contratados) sdo os seguintes:

30/06/2020 31/12/2019

A mais de 5

Até 1ano De1a2anos De3ab5anos Total Total
anos
Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.389.744 (393.069 (4.740.579 (1.239.446) (8.762.838) -
Instrumentos financeiros derivativos 169.087 54.828 302.594 - 526.509 -
Fornecedores 1.271.962 - - - (1.271.962) -
Outros passivos financeiros (86.995 - - - (86.995 -
Dividendos e juros sobre capital préprio a
pagar (1.478) - - - (1.478) -
Parcelamento de débitos tributarios (702) (708 1.441 (4.178) (7.029) -
Arrendamentos (3.169) (2.215 (8.017 (1.603) (15.004 -
Pagaveis a partes relacionadas (22.649 - - - 22.649) (2.616)
3.607.612 (341.164 (4.447.443 (1.245.227) (9.641.446) (2.616)

20 Obrigacoes de beneficio pés-emprego

Politica contabil

O custo dos planos de pensao de beneficio definido e de outros beneficios pés-emprego e o

valor presente da obrigacdo de aposentadoria sdo determinados utilizando avaliagbes
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atuariais. Uma avaliagao atuarial envolve o uso de varias suposi¢cdes que podem diferir dos
resultados reais no futuro. Estes incluem a determinagéo da taxa de desconto, aumentos
salariais futuros, taxas de mortalidade e aumentos futuros de pensao. Uma obrigagédo de
beneficio definido é altamente sensivel a mudangas nessas premissas. Todas as premissas

sao revisadas pela Administragdo em cada data de balanco.

i. Contribuicdo definida
Um plano de contribuicdo definida € um plano de beneficios pds-emprego
segundo o qual a Companhia paga contribui¢cées fixas a uma entidade separada
e nao tem obrigacdo legal ou construtiva de pagar valores adicionais. As
obrigagbes por contribuigbes para planos de contribuicdo definida sao
reconhecidas como despesa de beneficios a empregados no resultado nos
periodos em que os servigos relacionados sao prestados pelos empregados. As
contribuicdes para um plano de contribuicdo definida com vencimento superior a
12 meses apos o final do periodo em que os funcionarios prestam o servigo sao

descontadas ao seu valor presente.

A Companhia fornece plano de contribuigao definida para todos os funcionarios.
Os ativos do plano séo o plano Futura (Futura Il - Entidade de Previdéncia
Complementar) e o Plano de Pensdes Comgas - PLAC. O Grupo ndo tem uma
obrigacgéao legal ou construtiva de pagar contribuicdes adicionais se o fundo nao

tiver ativos suficientes para pagar todos os beneficios devidos.

ii. Plano médico
A Companhia oferece os seguintes beneficios pds-emprego de assisténcia a
saude, concedida aos ex-empregados e respectivos dependentes aposentados

até 31 de maio de 2000. Apds esta data, somente empregados com 20 anos de
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contribuicdo ao INSS e 15 anos de trabalho ininterruptos na Companhia em 31
de maio de 2000 tém direito a este plano de beneficio definido, desde que, na

data de concessao da aposentadoria estejam trabalhando na Companhia.

O passivo reconhecido no balango patrimonial em relagdo aos planos de pos-
emprego de beneficios definidos € calculado anualmente por atuarios
independentes.

A quantia reconhecida no balango em relagédo aos passivos dos planos de
beneficios pds- emprego representa o valor presente das obrigagdes menos o
valor justo dos ativos, incluindo ganhos e perdas atuariais. Remensuragdes da
obrigagao liquida, que incluem: os ganhos e perdas atuariais, o retorno dos ativos
do plano (excluindo juros e o efeito do teto do ativo (se houver, excluindo juros),
sdo reconhecidos imediatamente em outros resultados abrangentes. Juros
liquidos e outras despesas relacionadas aos planos de beneficios definidos séo

reconhecidos em resultado.

Ganhos e perdas atuariais decorrentes de ajustes com base na experiéncia e
nas mudancas das premissas atuariais sao registrados diretamente no patriménio

liquido, como outros resultados abrangentes, quando ocorrem.
A obrigagdo de beneficio definido é calculada ao final de cada exercicio por atuarios
independentes e, portanto, as premissas e estimativas utilizadas nessas demonstragbes

financeiras sdo as mesmas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Os detalhes do valor presente da obrigagéo de beneficio definido e do valor justo dos ativos do

plano em 31 de dezembro de 2019 sdo como segue:

31/12/2019
Obrigagéo de beneficio definido inicial 507.418
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Custo dos servigos correntes 480
Juros sobre obrigacéo atuarial 45.601
Perdas atuariais decorrentes de
mudangas em premissas financeiras 113.609
Perdas/ ganhos) atuariais decorrentes
de ajustes pela experiéncia 4.726)
Beneficios pagos (29.517)
Obrigacéo de beneficio definido final 632.865
Valor justo inicial dos ativos do plano 3.098
Receitas de juros 273)
Retorno dos investimentos no
ano (excluida a receita de juros) 683)
Contribui¢cdes do empregador (28.053)
Beneficios pagos 29.791
Valor justo final dos ativos do plano 2.316
Passivo liquido de beneficio definido 630.549

A Comgas possui obrigagdes relacionadas a planos de beneficios pds-emprego, que incluem
assisténcia médica e incentivo a aposentadoria, pagamento de doenca e penséo por

incapacidade, sao reconhecidas de acordo com a Deliberagdo CVM n? 695.
O plano de penséo de beneficio definido é regido pelas leis trabalhistas do Brasil, que exigem
que os pagamentos do salario final sejam ajustados para o indice de pregos ao consumidor no

momento do pagamento durante a aposentadoria. O nivel de beneficios fornecidos depende do

tempo de servigo e do salario do membro na idade de aposentadoria.

A movimentagéo do periodo findo em 30 de junho de 2020 é como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2019 -

Contribui¢éo de investimento ' 630.549
Custo dos servigos correntes 270
Juros sobre obrigagéo 22.784
Beneficios pagos (14.544
Saldo em 30 de junho de 2020 639.059
(i Para maiores detalhes, vide nota 7.3.
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As principais premissas utilizadas para determinar as obrigagdes de beneficios sdo as seguintes:

30/06/2020

Taxa de desconto 7,43% a.a.
Taxa de inflagao 3,70% a.a.
Crescimento salarial médio 6,81% a.a.
Morbidade (aging factor) 3,00%
Inflagdo médica 6,81% a.a.
Mortalidade geral (segregada por sexo) AT-2000
Mortalidade de invalidos IAPB-1957
Entrada em invalidez (modificada UP-84 Modificada

0,60/(tempo de
Rotatividade servico +1

O plano de beneficio foi avaliado pela administragdo em conjunto com os especialistas (atuarios
ao final do exercicio, objetivando verificar se as taxas de contribuigdo vém sendo suficientes para

a formacéao de reservas necessarias aos compromissos de pagamentos atuais e futuros.
Os efeitos tributarios decorrentes desta provisao estéo registrados na nota 11.
Em 30 de junho de 2020, a duragao média ponderada da obrigagao de beneficio definido era de

16,5 anos.

Andlise de sensibilidade
Mudangas na taxa de desconto para a data do balango em uma das premissas atuariais

relevantes, embora mantendo outras premissas, teriam afetado a obrigagéo de beneficio definido
conforme demonstrado abaixo:

Taxa de desconto

Aumento Redugao
0,50% -0,50%
42.525 48.426
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21 Pagamento baseado em agodes

Politica contabil:
O valor justo de beneficios de pagamento baseado em agdes na data de outorga é
reconhecido, como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no patriménio liquido,

pelo periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito aos beneficios.

O valor reconhecido como despesa € ajustado para refletir o niumero de agdes para o qual
existe a expectativa de que as condi¢des do servigo e condi¢goes de aquisicdo nao de mercado
serdo atendidas, de tal forma que o valor finalmente reconhecido como despesa seja baseado no
numero de agdes que realmente atendem as condigdes do servico e condigbes de aquisicao néo
de mercado na data em que os direitos ao pagamento sao adquiridos vesting date). Para
beneficios de pagamento baseados em a¢des com condigdo ndo adquirida (non-vesting), o valor
justo na data de outorga do pagamento baseado em ac¢des € medido para refletir tais condicoes

e nao ha modificagéo para diferengas entre os beneficios esperados e reais.

Os planos sédo administrados pelo Conselho de Administracdo da Companhia, a seu critério, por
um Comité, dentro dos limites estabelecidos nas diretrizes para a elaboragéo e estruturacao de

cada plano e na legislacéo aplicavel.

a Plano de remuneragao baseado em agoées
De acordo com o plano, os funcionarios elegiveis podem receber agbes ordinarias
anualmente sem pagamento em dinheiro. O numero de agbes emitidas para os
participantes do programa € o valor da oferta dividido pelo preco médio ponderado

pelo qual as agdes da Comgas sao negociadas na Bolsa de Valores.

Para a remuneragéo baseada em agodes liquidada com agdes, a despesa é baseada
na data de concesséao do valor justo dos prémios que devem ser adquiridos durante

o periodo de caréncia. Para prémios com vesting graduado, o valor justo de cada
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tranche é reconhecido durante o respectivo periodo de caréncia. Ao final de cada

periodo de reporte, a subsidiaria Comgéas reavalia suas estimativas do numero de

prémios que devem ser adquiridos e reconhece o impacto das revisbes na

demonstragao do resultado.

A metodologia Black-Scholes foi utilizada para calcular o valor justo nos termos do

Plano de Remuneracédo Baseada em Acgdes.

Exercidas / Valor justo na
Tipo de programa / Expectativas de Acodes canceladas / data de
Data da outorga Companhia exercicio (anos) outorgada transferidas Disponiveis outorga - R$
Plano de
remuneragao
baseado em agoes
20/04/2017 Comgas 5 61.300 (5.687) 55.613 47,80
12/08/2017 Comgas 5 97.780 (6.687) 91.093 54,25
01/08/2018 Comgas 5 96.787 - 96.787 59,66
31/07/2019 Comgas 5 83.683 - 83.683 78,58
01/20/2020 Compass Gas e Energia 5 1.858.969 - 1.858.969 13,58
Total 2.198.519 (12.374) 2.186.145
i. Mensuragao dos valores justos
O valor justo médio ponderado dos programas concedidos durante o periodo
encerrado em 30 de junho de 2020 e, as principais premissas utilizadas na
aplicagcao do modelo Black-Scholes foram as seguintes:
30/06/2020
Compass Gas e c ,
. omgas
Energia
Média ponderada do valor justo na data da outorga 13,58 78,58
Principais premissas:
Preco de mercado na data de outorga 13,58 79,00
Taxa de juros N/A 6,82%
Dividend yield N/A 5,39%
Volatilidade N/A 32,81%

ii. Reconciliagao de a¢oes outorgadas em circulagao

Nao houve movimentagdo no nimero de prémios em aberto e seus pregos

meédios ponderados.
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Saldo em 31 de dezembro de 2019 -

Contribuicdo de investimento ' 328.825

Outorgadas 1.858.969

Exercidas (1.649

Transferidas -

Canceladas -

Saldo em 30 de junho de 2020 2.186.145
i) Para maiores detalhes, vide nota 7.3.

iii. Despesas reconhecidas no resultado
A despesa de remuneragado baseada em agdes incluida na demonstragdo do

resultado para o periodo findo em 30 de junho de 2020 foi a seguinte:

Controladora Consolidado
30/06/2020 1.788 3.512
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Sao Paulo, 30 de julho de 2020, a Compass Gas e Energia S.A. divulga seus resultados referentes ao
periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2020. As informagbes financeiras e operacionais a
seguir sdo apresentadas em IFRS e comparadas ao periodo de seis meses findos em 30 de junho de

2019, ou conforme indicado.

Mensagem da Administragao
A Compass Gas e Enegia foi criada pela Cosan para oferecer solu¢des de gas e energia para o Brasil.
A transformacao e integracdo dos mercados de Gas e Energia ja € uma realidade globalmente e esta

se iniciando no pais.

1. APRESENTAGAO E PRINCIPAIS EVENTOS DO PERIODO

A Compass Gas e Energia S.A. (“Compass Gas e Energia” ou “Companhia”) € uma sociedade anénima
de capital fechado, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo. A Companhia é controlada

pela Cosan S.A., que detém 99,01% do seu capital social em 30 de junho de 2020.

A Companhia e suas controladas tém como atividades principais i distribuicdo de gas natural
canalizado em parte do Estado de Sao Paulo para clientes dos setores industrial, residencial, comercial,
automotivo e cogeragdo; ii) comercializagdo de energia elétrica e gas natural; iii) infraestrutura em
terminal de regaseificagédo e gasoduto de escoamento offshore; e iv) geragédo térmica por meio do gas

natural.

Em 31 de maio de 2019, a Agéncia Reguladora de Saneamento e Energia do Estado de Sdo Paulo
(“ARSESP”), deliberou sobre a Quarta Revisédo Tarifaria Ordinaria referente a atualizacédo das tarifas
da controlada Comgas, aplicadas a partir daquela data, em todos os segmentos. Adicionalmente, o
contrato de concessao determina que as tarifas praticadas devam ser reajustadas uma vez ao ano, no
més de maio, com o objetivo de realinhar o seu prego ao custo do gas e ajustar a margem de

distribuicao pela inflagao.

Excepcionalmente, a regulagdo permite reajustar o custo de gas em periodo inferior a um ano, desde
que determinados critérios sejam atingidos em funcdo da diferenca entre o custo de gas contido na
tarifa e aquele pago pela concessionaria ao seu fornecedor.

Em 14 de janeiro de 2020, a Cosan S.A. contribuiu @ Companhia, toda sua participacdo na Comgas. O
patriménio liquido contribuido foi o de 31 de dezembro de 2019 e, portanto, a partir de 1 de janeiro de

2020, a Companhia passou a deter o controle da Comgas.

Em 30 de janeiro de 2020, a Companhia adquiriu, por meio de uma de suas subsidiarias, a Compass

Comercializadora de Energia Ltda. (“Compass Comercializadora”), além do controle da Compass
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Geragéo Ltda. (“Compass Geracao”) e da Compass Energia Ltda. (“Compass Energia”), denominadas
em conjunto “Compass Trading”, por um valor equivalente a R$95.000 mil. O valor justo de aquisi¢do

gerou uma alocagéo de agio preliminar de R$90.631 mil.

Ataque cibernético

Em 11 de margo de 2020, o grupo Cosan sofreu um ataque cibernético de ransomware que causou
uma interrupgdo parcial e temporaria das operagdes. As entidades afetadas implementaram seus
planos de contingéncia, continuaram operando parcialmente durante o ataque cibernético e
reconectaram progressivamente seus sistemas operacionais desde o ataque. Nao houve impactos

potenciais nas informagdes financeiras da Companhia.

Apos o incidente, o grupo tomou algumas medidas preventivas adicionais para reduzir os riscos
cibernéticos, incluindo a contratagédo de uma empresa para realizar trabalhos forense no ataque sofrido,
que afetou parte do ambiente hospedado no data center localizado no Centro de Servigos
Compartilhados, bem como maquinas de usuarios (desktops e laptops) conectados a rede. Com base
na experiéncia e nas ferramentas da empresa contratada, nas entrevistas com o pessoal de Tl e nas
evidéncias técnicas presentes no ambiente, foi possivel determinar uma lista de servidores a serem
verificados. Embora ndo tenha sido possivel encontrar o vetor de entrada do ataque, foi possivel
identificar, na visdo de TI, de maneira satisfatéria, o processo e as caracteristicas do ataque para

posterior evolugao do ambiente tecnoldgico.

Covid-19

Em 11 de marco de 2020, a Organizagdo Mundial de Saude declarou oficialmente o surto da Covid-19
uma pandemia. Apds essa declaragao, varios paises e estados instituiram medidas de isolamento
social para combater a pandemia da Covid-19. Como consequéncia das incertezas causadas pela

pandemia, a Comgas suspendeu temporariamente suas projegdes (Guidance) para 2020.

A Companhia implementou um plano de contingéncia com o objetivo de preservar a saude e a
integridade de seus colaboradores e parceiros, além de garantir a seguranca e a continuidade das
operagdes consideradas atividades essenciais, por ser um insumo estratégico em hospitais, seguranca,

alimentagéo e energia.

Apesar das medidas adotadas para conter o progresso da Covid-19 e das medidas de ajuda anunciadas
pelos governos em todo o mundo, incluindo o governo brasileiro, até a presente data, ndo podemos
prever a extensao, a duracdo e os impactos dessas medidas de contencdo ou os resultados das
medidas de ajuda nos paises em que operamos e/ou vendemos nossos produtos. Com base nas

informacgdes disponiveis, as principais avaliagdes e, quando aplicavel, os principais efeitos da pandemia
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da Covid-19 em nossos resultados operacionais séo:

Medidas de assisténcias governamentais

Diversas medidas de auxilio econémico e financeiro foram introduzidas pelos entes federativos, com

objetivo de auxiliar as empresas na mitigagdo dos efeitos da pandemia, com destaque para as

seguintes, que foram adotadas pela Companhia:

Medida Provisoria 932/2020. A Medida Proviséria 932 reduz as aliquotas das contribuigées aos
servigos sociais autbnomos (sistema S) no periodo relativo as competéncias compreendidas

entre abril e junho de 2020.
Compromisso firmado entre a subsidiaria Comgas e Governo do Estado de S&do Paulo de
manter o fornecimento de gas para clientes de determinados segmentos inadimplentes até 31

de julho de 2020.

Impactos financeiros

Visando proteger a liquidez durante a crise provocada pela pandemia da COVID-19, a subsidiaria

Comgas executou determinadas agbes de gestéo de risco financeiro, entre elas:

Em 1 de abril de 2020, a Comgas emitiu 20 notas promissérias comerciais, da 42 emissao, em
série Unica, com valor nominal unitario de R$10.000 mil, totalizando, na data de emissao, o
valor de R$200.000 mil;

Em 7 de abril de 2020, a Comgas emitiu 20 notas promissoérias comerciais, da 5% emissao, em
série Unica, com valor nominal unitario de R$25.000 mil, totalizando, na data de emisséo, o
valor de R$500.000 mil;

Em 7 de abril de 2020, o Conselho de Administracdo aprovou a assinatura do contrato de
financiamento “Credit Agreement” , nos termos da Lei n® 4.131/1962, com o banco The Bank
of Nova Scotia, no valor nominal de U.S.$75.000 mil;

Em 15 de abril de 2020, a Comgas emitiu 38 notas promissoérias comerciais, da 62 emisséo, em
série Unica, com valor nominal unitario de R$10.000 mil, totalizando, na data de emisséo, o
valor de R$380.000 mil.

Em dezembro de 2019, a Comgas assinou contrato com o Banco Nacional de Desenvolvimento

Econdémico e Social (‘BNDES”) para expansao do gasoduto de distribuicdo de gas. Em 13 de maio de

2020, foram obtidos recursos na ordem de R$563.000 mil, referentes ao contrato assinado com o
BNDES em dezembro de 2019.
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Além disso, a Comgas revisou as variaveis que compdem a metodologia de mensuragéo das perdas
esperadas, por meio das proje¢cdes macroeconémicas de cada segmento, capturando as estimativas
de reflexos na inadimpléncia e recuperagao dos créditos para os proximos meses, o que refletiu num
aumento total de aproximadamente R$54.000 mil de perdas esperadas nos meses de abril a junho de
2020.

2. DESEMPENHO OPERACIONAL

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 as controladas da Companhia estavam em fase
pré-operacional e, portanto, ndo representavam um segmento no periodo comparativo. A contribuigéo
das controladas Comgas e Compass Trading ocorreu em 2020, portanto, ndo ha informacdes

comparativas dessas operagdes.

A Comgas, que representou 94% da receita bruta total da Compass Gés e Energia no periodo, teve
seus volumes de quase todos os segmentos de operagdo impactados pela pandemia do novo
Coronavirus, notadamente o industrial e comercial. Ja o segmento residencial foi beneficiado pelo maior
consumo unitario, em fung¢éo do isolamento social, temperatura média inferior no periodo e adi¢gao de

novos clientes a base, compensando parcialmente o impacto negativo dos demais setores de atuagéo.

3. DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO

Conforme descrito anteriormente, a partir de 14 e 30 de janeiro de 2020, a Compass Gas e Energia
passou a controlar a Comgas e a Compass trading, respectivamente. Desse modo, todas as rubricas
dos resultados do periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2020 foram impactadas pela
consolidagéo desses negocios.

A consolidacdo da Comgas, por representar maior participagdo em cada rubrica do periodo, consiste
na principal razao das variagdes apresentadas. Detalhes adicionais dos resultados da Comgas estéo

disponiveis em seus releases de resultados: https://ri.comgas.com.br/informacoes-financeiras/central-

de-resultados/.

A tabela de reconciliagdo da Demonstracdo de Resultados completa encontra-se disponivel no anexo
deste documento.

Receita liquida

30/06/2020
Segmentos reportados
Distribuicdo de gas
Gas natural
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Industrial 2.245.829

Residencial 620.736
Cogeragéo 149.935
Automotivo 103.078
Comercial 163.022
Receita de construgéo 416.319
Outros 22.289
3.721.208

Comercializagao de energia elétrica 313.889
Total 4.035.097

A receita liquida totalizou R$ 4.035,1 milhdes no periodo. A receita da Comgas, composta pelas vendas

de gas natural para os clientes conectados a rede, representou 92% da rubrica no periodo.

Custo de Bens e Servigos

O custo de bens e servicos somou R$ 2.714,3 milhdes no periodo. O custo dos produtos vendidos e
servigos prestados pela Comgas, composto pelo custo do gas, transporte, construgdo, entre outros,

representou 89% desta linha no periodos.

Despesas e Receitas Operacionais

As despesas e receitas operacionais foram de R$ 513,4 milhdes no periodo. A Comgas representou
93% e 95% do total no periodo.

EBITDA

O EBITDA da Compass somou R$ 1.044 milhdes, dos quais R$ 1.055,3 milhdes foram contribuigdo da

Comgas.

Resultado Financeiro

A Comgas incorreu despesa liquida de R$ 73,6 milhdes e a Compass Trading receita liquida de R$
27,2 milhdes.O resultado financeiro apresentou os seguintes impactos:

i. redugéo dos indexadores (CDI - 2,15% em 2020 e 5,65% em 2019 -, IPCA - 3,07% em 2020 e
4,09% em 2019 - e IGPM - 3,84% em 2020 e 4,30% eimpactos m 2019) em virtude da constante
queda dos juros no pais compensadas pelo aumento na divida média em fungdo das
captacdes para reforgo de caixa por causa da pandemia do coronavirus ;

ii. aumento da caixa médio em fungdo das captagbes para reforgo de caixa por causa da

pandemia do coronavirus); e
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iii. incremento do cambio em 2020 em decorréncia da deterioragéo do real frente ao délar por
conta da pandemia do coronavirus e instabilidades politicas, tendo passado de R$3,83 em
2019 para R$ 5,48 em 2020;

Resultado Liquido

O lucro liquido foi de R$ 508,5 milhdes no periodo. A Comgas representou 87% do consolidado do

periodo.

Investimentos

A Comgas, controlada operacional com maior volume de dispéndios, realizou investimentos em linha
com o plano de negdcios para o ano, focados principalmente na extensdo e manutengéo da rede de

distribuicao.

Endividamento

O endividamento da Companhia &€ composto pela consolidagdo das dividas da Comgas, as quais

possuem 69% dos vencimentos no longo prazo.

4. REGULAGAO

Como prestadora de servigos publicos, as atividades da Comgas, controlada direta da Companhia, séo
reguladas pela ARSESP - Agéncia Reguladora de Saneamento e Energia do Estado de Sao Paulo,

6rgao do governo do Estado de Sao Paulo.

O servico de distribuicdo de gas natural canalizado explorado pela companhia esta regulamentado pelo
contrato de concessao, o qual prevé ciclos tarifarios de cinco anos, e as condigdes para o calculo e
aplicacéo das tarifas durante esses ciclos. A finalidade é fixar uma margem justa para a Concessionaria
e aos Usuarios. E da margem que saem os recursos para os custos de operacdo da empresa,

investimentos e remuneragéo dos acionistas.

A ARSESP, através da Nota Técnica N° RTG/01/2016 e do Aviso de Audiéncia Publica N° 04/2016 de
24 de novembro de 2016, retomou o processo de discussédo da metodologia da revisao tarifaria da
Comgas. Em 15 de dezembro de 2016, o processo de discussdo do WACC também foi retomado,

através da Nota Técnica N° RTG/02/2016 e do Aviso de Reabertura Consulta Publica N° 02/2014.

Em 01/02/2019 a ARSESP publicou a Deliberagao n°® 849, que atualizou o custo médio ponderado do

gas e transporte contido nas tarifas, que varia de acordo com o preco internacional do petréleo e a taxa
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de cambio. Além disso, realizou o repasse da conta corrente regulatéria, acumulado dos ultimos 12
meses. A publicacdo impactou as tarifas dos diferentes segmentos e volumes de consumo, sendo o
aumento médio para o segmento residencial de até 11% e para o comércio de até 14%. Para Industria

o impacto foi de 32% e para o GNV foi um reajuste de 40%.

Em 06/02/2019, a ARSESP divulgou os resultados das Consultas Publicas 10, 11 e 12 de 2018, através
da publicagdo da Nota Técnica NT.F-0002-2019 que definiu o custo médio ponderado de capital em
8,27% para o préximo ciclo e a Nota Técnica NT.F-0003-2019, que define a metodologia a ser utilizada
no processo de revisao tarifaria. Também foi publicada a minuta final do 6° Termo Aditivo ao Contrato

de Concessao.

No dia 26/02/2019 a ARSESP publicou a Deliberagéo n° 852 que reduziu o percentual de variagdo das
tarifas da Comgas, por meio do diferimento no tempo. As reducdes foram aplicadas a todos os
segmentos de forma distinta, sendo elas: -3% no segmento residencial; -4% para o segmento
comercial; -7% para o segmento industrial; e -8% para o Gas Natural Veicular GNV), considerando a
tarifa aplicada para os postos de combustiveis. O reajuste entrou em vigor em 01/03/2019 e devera ser

mantido até a data base de atualizagéo das tarifas da Comgas em 31/05/2019.

No dia 02/04/2019, a ARSESP comunicou a abertura da Consulta Publica n® 03/2019 e da Audiéncia
Publica n° 01/2019 para o recebimento da contribuigdo a Proposta de calculo da Margem Maxima, Fator
X e Estrutura Tarifaria da 42 Revisao Tarifaria Ordinaria. A audiéncia ocorreu no dia 17/04/2019, e a
previsado para a conclusédo do processo de Revisao Tarifaria Ordinaria da Comgas é 24 de maio deste

ano.

Em 23/05/2019 a ARSESP publicou a Nota Técnica Final NTN-0030-2019 e o Relatdrio Circunstanciado
referente a conclusdo da 4° Revisdo Tarifaria Ordinaria da Comgas, compreendida no periodo de 31
de maio de 2018 a 30 de maio de 2024. A Nota Técnica Final NTF-0030-2019 determinou, em relagao
a Margem Maxima (P0), o valor de R$ 0,5182 por metro cubico, em moeda de abril de 2018, tendo seu
valor reajustado pela variagdo do IGP-M no periodo compreendido entre maio de 2018 e abril de 2019

e descontados do Fator X. Para o Fator X, o percentual estabelecido foi de 0,52% ao ano.

Como consequéncia do resultado da revisao tarifaria a ARSESP publicou em 30/05/2019 a deliberagéo
875 atualizando as margens de distribuigdo para cada segmento além do custo do gas e do repasse
da conta grafica.

Esta deliberagéo foi retificada, em 04/06/2019, pois algumas bandas de clientes do segmento alto fator

de carga industrial, segmento industrial TUSD e segmento cogeracdo TUSD estavam sem os valores

publicados.
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Em 04/09/2019 a ARSESP publicou a deliberacdo 901 estabelecendo o cronograma de eventos do
terceiro processo de revisao tarifaria da Comgas. Este cronograma previa a publicacdo de uma nota
técnica metodoldgica, calculo do custo médio ponderado de capital, margem maxima e ajustes

compensatorios para o periodo compreendido entre 31/05/2014 e 30/05/2018.

Esta deliberagéo previa a realizagao de consulta e audiéncia publica entre os dias 24/10/2019 e
18/11/2019 sendo que a publicacdo dos resultados finais estava prevista para ocorrer até o dia
16/12/2019.

No dia 07/12/2019 a ARSESP publicou a deliberagdo 933, aprovando o valor determinado na Nota
Técnica e Relatdrio Circunstanciado oriundos da CP 14/2019 e CP 15/2019, como resultado da 32

Revisao Tarifaria Ordinaria da Comgas.

No dia 02/03/2020 a ARSESP publicou a deliberagao n° 968, atualizando o custo do gas e transporte,
que resultou nos seguintes ajustes nas tarifas de venda de gas dos segmentos: diminuicdo média de
2% no segmento industrial, de 1% no segmento residencial e comercial, e redugédo de 3% no prego do
Gas Natural Veicular (GNV), considerando a tarifa aplicada para os postos de combustiveis, e para

cogeragao. Esse ajuste ficou valido a partir desta data.

Em 27/05/2020, através da publicacdo da deliberagdo 995, a ARSESP atualizou as tarifas da Comgas
para todos os segmentos. O reajuste esta previsto no contrato de Concesséo e reflete a atualizagao
das margens de distribuigdo e dos custos da molécula do gas e do transporte. Para todos os segmentos
ocorreu uma queda nas tarifas finais pagas pelos consumidores sendo em meédia -0,5% para o
segmento residencial; -2% para o segmento comercial; -12% para o segmento industrial; e -15% para
o Gas Natural Veicular. Por este motivo, foi alterado o valor do PO que passou para R$ 0,5185/ m? (em
moeda de abril de 2018), sendo que um ajuste compensatério foi embutido nas tarifas até a finalizagao

do atual ciclo tarifario.

5. RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a determinagéo da Instrugdo CVM 381/2003, desde o exercicio social de 2020, a Ernst

& Young Auditores Independentes tem atuado como auditores externos da Companhia.

A Companhia ndo contratou junto a Ernst  Young Auditores Independentes outros servigos nao

relacionados a auditoria externa.

A Companhia também mantém um Comité de Auditoria, que tem dentre as suas atribuigbes, manter a

imparcialidade de atuagéo dos auditores externos.
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ANEXO

Demonstragoes de Resultados

Resultado do periodo

Receita operacional bruta
Receita operacional liquida
Custo dos produtos vendidos e dos servigos
prestados
Resultado bruto
Despesas de vendas
Despesas gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Equivaléncia patrimonial
Resultado financeiro liquido
Despesas financeiras
Receitas financeiras
Variacdo cambial liquida
Derivativos
Imposto de renda e contribuic&o social
Resultado liauido do periodo

Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores
Acionistas nao controladores

Outras informacdes selecionadas:
Depreciacéo e amortizacéo

EBITDA

Adi¢des ao imobilizado, intangivel e ativos de
contrato caixa)

Reconciliacdo EBITDA
Resultado liquido do periodo
Imposto de renda e contribuicéo social
Resultado financeiro liquido
Depreciacdo e amortizacao

EBITDA

30/06/2020

Segmentos reportados Reconciliagao

P C Todos Eliminagao .
Dlstnbu'lgao Comerclallz?gao outros entre Consolidado
de gas de energia
segmentos segmentos
5.305.336 346.114 - - 5.651.450
3.721.208 313.889 - - 4.035.097
(2.413.301) (301.036) - - (2.714.337)
1.307.907 12.853 - - 1.320.760
(360.994) - - - (360.994)
(168.216) (1.082) (23.518) - (192.816)
40.373 8) 8 - 40.373
- - 535.510 (535.510) -
(73.560) 27.162 546 - (45.852)
(172.307) (75) (216) - (172.598)
123.695 160 762 - 124.617
(199.788) - - - (199.788)
174.840 27.077 - - 201.917
(248.146) (12.674) 7.802 - (253.018)
497.364 26.251 520.348 (535.510) 508.453
497.364 26.251 520.348 (539.746) 504.217
- - - 4.236 4.236
497.364 26.251 520.348 (535.510) 508.453
236.280 - - - 236.280
1.055.350 11.763 512.000 (535.510) 1.043.603
479.716 - 5.744 - 485.460
497.364 26.251 520.348 (535.510) 508.453
248.146 12.674 (7.802) - 253.018
73.560 (27.162) (546) - 45.852
236.280 - - - 236.280
1.055.350 11.763 512.000 (535.510) 1.043.603
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DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, inciso VI da Instrucdo CVM n° 480/09, a Diretoria
declara que revisou, discutiu e concorda com as Demonstragdes Financeiras, referentes ao
periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2020.
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DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE O PARECER DOS AUDITORES
INDEPENDENTES

Nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, inciso V da Instrugao CVM n° 480/09, a Diretoria
declara que revisou, discutiu e concorda com opinides expressas no parecer dos auditores
independentes emitido em 30 de julho de 2020 pela ERNST YOUNG Auditores
Independentes S.S., CRC-2SP034519/0-6.
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Comentarios da Administracdo da Compass Gas e Energia S.A., nos termos do
Anexo 3, artigo 14, inciso IX, da Instrucdo CVM n? 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

A administragdo da Compass Gas e Energia S.A. (“Companhia”), em atendimento ao
disposto no inciso IX do artigo 12, Anexo 3, da Instrucdo da Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n® 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucéo
CVM 480”), apresenta abaixo seus comentarios sobre as diferencas das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia especialmente elaboradas para
fins de registro, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020,
apresentadas em conformidade com o artigo 19, inciso VIII, do Anexo 3 da Instrugéao
CVM 480, em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Primeiramente, informamos que, devido a submissdo do pedido de registro inicial de
emissor de valores mobiliarios na categoria “A”, bem como do pedido de registro de
oferta publica inicial de agdes da Companhia, conforme abaixo descrito, preparamos
demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, para o periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2020, especialmente para fins de registro, nos termos do inciso
V e VI do artigo 25 da Instrucdo CVM 480. Ademais, ressaltamos que, em vista da
ocorréncia de alteracdo relevante na estrutura patrimonial da Companhia, referidas
demonstracdes financeiras foram submetidas a auditoria e ndo a revisao limitada, a qual
€ normalmente aplicada em informagodes financeiras trimestrais.

Adicionalmente, esclarecemos que a alteracdo relevante na estrutura patrimonial da
Companhia se deu por conta dos seguintes fatores:

I Em 14 de janeiro de 2020, a Cosan S.A. (“Cosan”), acionista da Companhia,
contribuiu ao capital social da Companhia a totalidade das agbes de emissdo da
Companhia de Gas de Sao Paulo — COMGAS (“Comgés”) que detinha, ou seja,
103.699.333 acgdes ordinarias e 27.682.044 acoes preferenciais, equivalentes a 99,15%
do capital social da Comgas, pelo montante de R$2.861.936 mil, composto pelo
patriménio liquido da Comgas adicionado ao saldo de combinagao de negécios apurado
em sua aquisigao pela Cosan.

A contribuicdo das acdes da Comgas foi destinada para aumento de capital da
Companhia em R$622.160 mil e o remanescente, de R$2.239.776 mil, foi destinado a
conta de reserva de capital da Companhia. O patriménio liquido contribuido foi o
apurado em 31 de dezembro de 2019 e, portanto, a partir de 1 de janeiro de 2020, a
Companhia passou a consolidar os resultados da Comgas.

. Em 30 de janeiro de 2020, a subsidiaria da Companhia, Comercializadora de
Gas S.A., adquiriu o controle da Black River Participagbes Ltda. (“Black River”) e de sua
subsidiaria Compass Comercializadora de Energia Ltda. (“Compass Comercializadora”),
além do controle da Compass Geracao Ltda. (“Compass Geracado”) e da Compass
Energia Ltda. (“Compass Energia”). A Black River foi adquirida apenas pelo seu Unico
ativo, o investimento na Compass Comercializadora.
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O valor justo na data de aquisicao da contraprestacéao transferida das quatro sociedades
(Black River; Compass Comercializadora; Compass Geragao; e Compass Energia),
totalizou R$95.000 mil (R$90.247 mil, liquido de caixa recebido) com pagamento a vista,
sem parcelas adicionais (fixas ou variaveis). O valor justo de aquisicdo gerou uma
alocacdo de agio preliminar de R$90.507 mil.

Para mais informacodes sobre a alteracao patrimonial, solicitamos que sejam verificados
os itens 10.1 da minuta do Formulario de Referéncia da Companhia, protocolada
juntamente com estes comentarios perante a CVM.

Além do disposto acima, ndo ha outras alteragbes materiais entre as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, especialmente elaboradas para fins de registro,
relativas ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, e as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, tendo ambas sido elaboradas pela administracao da Companhia de
forma consistente, de acordo com os principios e praticas contabeis estabelecidas pela
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1975, conforme alterada, pelas normas da CVM,
normas e pronunciamentos do Comité de Praticas Contabeis — CPC e demais normas
aplicaveis.

[assinaturas na pagina seguinte)
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA COMPANHIA
REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019, 2018 E
2017
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Relatorio dos auditores
Independentes sobre as
demonstracoes
financeiras individuais e
consolidadas

Aos Administradores e Acionistas da
Compass Gas e Energia S.A.
Sao Paulo - SP

Opinidao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Compass Gas e Energia
S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem os balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2019, e as respectivas
demonstragdes dos resultados, dos resultados abrangentes, das mutagdes do patrimdnio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Compass Gas e Energia S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho individual e consolidado
de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir
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intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagédo a Companhia e suas controladas,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria s&o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacgéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Determinamos que néo
existem principais assuntos de auditoria a comunicar em nosso relatorio.

Outros assuntos Demonstragoes do valor adicionado

As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da
Companhia, e apresentadas como informacgao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracbes
financeiras da Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes
estdo conciliadas com as demais demonstragbes financeiras e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e s&o consistentes em
relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagées que acompanham as demonstragées financeiras individuais e

consolidadas e o relatério dos auditores

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdées que compreendem o
Relatério da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da Administragédo e ndo expressamos qualquer forma de conclusédo de auditoria sobre esse
relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no
Relatério da Administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a
este respeito.

Responsabilidades da administragcdo e da governanga pelas demonstragcdes financeiras

individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
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permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o0 uso dessa
base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nado tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas s&o aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras individuais

e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel € um alto nivel de seguranga, mas n&o uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distorgbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

- ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao
de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou
representacdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

- Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragéo.

- Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigcbes que possam levantar duvida significativa em relagéo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagcdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se
manterem em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstragbes financeiras,
inclusive as divulgagbes e se as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
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de apresentagdo adequada.

- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstragbes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregao,
supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagées significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com o0s responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas dos exercicios e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério
de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndao deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse
publico.

Sao Paulo, 30 de julho de 2020

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

José Carlos da Costa Lima Junior

Contador CRC 1SP243339/0-9
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Balangos patrimoniais
(Em milhares de Reais — R$)

Controladora

Nota 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 4.1 5 5 5
Ativo circulante 5 5 5

Imposto de renda e contribuicédo social diferidos 6 889 — —

Investimento 5 106 107 108
Ativo nao circulante 995 107 108
Total do ativo 1.000 112 113
Passivos

Pagaveis a partes relacionadas 4.2 2.614 100 100
Passivo circulante 2.614 100 100
Total do passivo 2.614 100 100
Patrimonio liquido 7

Capital social 105 5 5

Lucros (prejuizos) acumulados (1.719) 7 8
Total do patriménio liquido (1.614) 12 13
Total do passivo e patrimoénio liquido 1.000 112 113

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Ativos
Caixa e equivalentes de caixa
Ativo circulante

Imposto de renda e contribuicédo social diferidos
Ativo nao circulante

Total do ativo

Passivos
Pagaveis a partes relacionadas
Passivo circulante

Total do passivo
Patriménio liquido
Capital social
Lucros (prejuizos) acumulados

Total do patrimonio liquido

Total do passivo e patrimoénio liquido

Balangos patrimoniais
(Em milhares de Reais — R$)

Consolidado

Nota 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
4.1 113 114 115
113 114 115
6 889 — —
889 — _
1.002 114 115
4.2 2.616 102 102
2.616 102 102
2.616 102 102

7
105 5 5
(1.719) 7 8
(1.614) 12 13
1.002 114 115

As notas explicativas séo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.
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Despesas gerais e administrativas
Despesas operacionais

Resultado antes do resultado de
equivaléncia patrimonial e dos impostos

Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado antes do imposto
de renda e contribuig¢ao social

Diferido
Imposto de renda e contribuicao social

Prejuizo do exercicio

Despesas gerais e administrativas
Despesas operacionais

Resultado antes do resultado
financeiro liquido e dos impostos

Despesas financeiras
Resultado financeiro liquido

Resultado antes do imposto
de renda e contribuig¢ao social

Diferido
Imposto de renda e contribui¢céo social

Prejuizo liquido do exercicio

Resultado por acédo
Basico
Diluido

Demonstracoes do resultado
(Em milhares de Reais — R$)

Controladora

Nota 31/12/2019 31/12/2018  31/12/2017
9 (2.614) — —
(2.614) — _
(2.614) — —
5 (1) (1) —
(2.615) (1) —
889 — —
6 889 — _
(1.726) (1) —
Consolidado

Nota 31/12/2019 31/12/2018  31/12/2017
9 (2.614) — _
(2.614) — —_
(2.614) — _
(1) 1 —
10 (1) (1) —
(2.615) (1) —
889 — —
6 889 — —
(1.726) (1) —

8
(R$127,9168)  (R$0,2000) —
(R$127,9168)  (R$0,2000) —

As notas explicativas séo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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Demonstragoes do resultado abrangente
(Em milhares de Reais — R$)

Controladora

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Prejuizo do exercicio (1.726) (1) —
Resultado abrangente total (1.726) (1) —

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Prejuizo do exercicio (1.726) (1) —
Resultado abrangente total (1.726) (1) —

As notas explicativas séo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.

10
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Demonstragdes das mutagoes do patriménio liquido
(Em milhares de Reais — R$)

Capital Lucros (prejuizos)
social acumulados Total
Saldo em 1 de janeiro de 2017 5 8 13
Prejuizo do exercicio — — —
Total de resultados abrangentes
do exercicio, liquidos de impostos — — —
Saldo em 31 de dezembro de 2017 5 8 13
Prejuizo do exercicio — (1) (1)
Total de resultados abrangentes
do exercicio, liquidos de impostos — 1) (1)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 5 7 12
Prejuizo do exercicio — (1.726) (1.726)
Total de resultados abrangentes
do exercicio, liquidos de impostos — (1.726) (1.726)
Contribuicao dos acionistas
Aumento de capital 100 — 100
Total de contribuicées dos acionistas 100 — 100
Saldo em 31 de dezembro de 2019 105 (1.719) (1.614)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do imposto de
renda e contribuicdo social
Ajustes para:
Equivaléncia patrimonial em subsidiarias
Partes relacionadas

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais
Acréscimo (decréscimo) em

caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do imposto de
renda e contribuicdo social
Ajustes para:
Partes relacionadas

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais
Acréscimo (decréscimo) em
caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Demonstracoes dos fluxos de caixa
(Em milhares de Reais — R$)

Controladora

Nota  31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

(2.615) (1) —

5 1 1 —
9 2.614 — —
5 5 5

5 5

Consolidado

Nota  31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

(2.615) (1) —

9 2.614 — —
) ) —
(1) (1) —
(1) (1) —
114 115 115
113 114 115

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Transagoes que nao envolveram caixa

Em 16 de dezembro de 2019, a Compass Gas e Energia S.A. aumentou seu capital

em R$100, por meio de capitalizagéo de saldo de partes relacionadas a pagar com a Cosan

S.A.
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Insumos adquiridos de terceiros
Materiais, servigos e outras despesas
Valor adicionado bruto

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado da equivaléncia patrimonial

Valor adicionado total a distribuir

Distribui¢ao do valor adicionado
Impostos, taxas e contribuigoes
Federais

Remuneracao de capitais proprios
Prejuizos acumulados

Insumos adquiridos de terceiros
Materiais, servigos e outras despesas

Valor adicionado bruto
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Outras

Valor adicionado total a distribuir

Distribui¢cao do valor adicionado
Impostos, taxas e contribuigoes

Federais

Remuneragdo de capitais préprios
Prejuizos acumulados

Demonstracdes do valor adicionado
(Em milhares de Reais — R$)

Controladora

Nota 31/12/2019

31/12/2018

31/12/2017

9 2.614

2.614

(2.614)

(2.614)

5 1)

(1)

(2.615)

()

6 (889)

(1.726)

(2.615)

()

Consolidado

Nota 31/12/2019

31/12/2018

31/12/2017

9 2.614

2.614

(2.614)

(2.614)

(1

(2.615)

6 (889)

(1.726)

(2.615)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(Em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Compass Gas e Energia S.A. (“Compass Gas e Energia” ou “Companhia”),
anteriormente denominada Distribuidora de Gas Participacbes S.A., € uma sociedade
anbénima de capital fechado, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. A
Companhia é controlada pela Cosan S.A., que detinha 100% do seu capital social em 31 de
dezembro de 2019.

A Companhia e suas controladas tém como atividades principais (i) a comercializagao
de energia elétrica e gas natural; (ii) infraestrutura em terminal de regaseificagdo e gasoduto
de escoamento offshore; e (iii) geragao térmica através do gas natural. Em 31 de dezembro

de 2019, a Companhia e suas controladas ndao eram operacionais.

2. Base de preparagao

2.1. Declaragao de conformidade

Estas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estéo
sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem a Lei das Sociedades por A¢des e os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), assim como com as normas internacionais de

contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

A apresentagdo das Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA) é requerida pela
legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis a companhias abertas, conforme CPC 09 — Demonstracdo do Valor
Adicionado. As IFRS ndo requerem a apresentagdo dessa demonstracdo. Como
consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracao esta apresentada como informagéao
suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas.

Todas as informacoes relevantes proprias das demonstracoes financeiras, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
Administracdo na sua gestao.

A emissdo dessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi
autorizada pela Administracédo, em 30 de julho de 2020.

14
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(Em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

3. Politicas contabeis

As politicas contabeis aplicadas na preparagdo dessas demonstragdes financeiras

individuais e consolidadas estao descritas nas suas respectivas notas explicativas, exceto:

3.1.

3.2

Moeda funcional e de apresentagao

As demonstragbes financeiras sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional
das entidades, uma vez que é a moeda do ambiente econdmico primario no qual elas
operam, geram e consomem dinheiro. Todos os saldos foram arredondados para o

milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de julgamentos e estimativas

A preparagcdo das demonstragbes financeiras exige que a Administracdo faga
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis
e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais

podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas subjacentes s&o revisadas de maneira continua e
reconhecidas de forma prospectiva, quando aplicavel. As informacdes sobre
julgamentos criticos, premissas e estimativas de incertezas na aplicagao de politicas
contabeis que tenham efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo incluidas na nota

explicativa 6 - Imposto de renda e contribuicao social.

4. Ativos e passivos financeiros

Politica contabil

A Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo

acrescido, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado a valor justo por meio do

resultado, dos custos de transagéo, exceto aqueles mensurados ao custo amortizado

mantidos dentro de um modelo de negdcios com o objetivo de obter fluxos de caixa

contratuais que atendam ao critério de somente principal e juros.

Os instrumentos financeiros de divida sdo mensurados subsequentemente pelo

15
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(Em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

valor justo através do resultado, custo amortizado ou valor justo por meio de outros

resultados abrangentes.

A classificagdo € baseada em dois critérios: (i) o modelo de negdcios da
Companhia para gerenciar os ativos; e (ii) se os fluxos de caixa contratuais dos
instrumentos representam apenas pagamentos de capital e juros sobre o valor principal

em aberto.

A Companhia passou a reconhecer seus ativos financeiros ao custo amortizado
para ativos financeiros que sdo mantidos dentro de um modelo de negdécio com o
objetivo de obter fluxos de caixa contratuais que atendam ao critério de “Principal e
Juros”. Esta categoria inclui as contas a receber de clientes, caixa e equivalentes de
caixa, recebiveis de partes relacionadas, outros ativos financeiros e dividendos e juros

sobre capital proprio a receber.

Nenhuma remensuracgéo dos ativos financeiras foi realizada.

Os ativos financeiros sédo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa
destes ativos tenham vencido ou quando a Companhia tenha transferido
substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.

Os passivos financeiros sao classificados como mensurados ao custo
amortizado ou ao valor justo por meio do resultado. Um passivo financeiro é classificado
como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como
mantido para negociagdo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é
reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros s&o subsequentemente
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de

juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando tem suas obrigagoes
contratuais retiradas, canceladas ou vencidas e nem quando seus termos sao
modificados, e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente

diferentes, caso em que um novo passivo financeiro com base nos termos modificados
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(Em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

€ reconhecido pelo valor justo. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento

também é reconhecido no resultado.

Os ativos e passivos financeiros sao os seguintes:

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2019  31/12/2018  31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Ativos
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 4.1 5 5 5 113 114 115

Passivos
Custo amortizado
Pagaveis a partes relacionadas 4.2 2.614 100 100 2.621 102 102

4.1. Caixa e equivalentes de caixa

Politica contabil
Sao mensurados e classificados ao valor justo por meio do resultado e custo

amortizado, sendo de alta liquidez, com vencimento de até trés meses e estédo

sujeitos a um risco insignificante de mudanga no valor.

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Bancos conta movimento 5 5 5 118 114 115

4.2. Partes relacionadas

Politica contabil
As operagdes comerciais, financeiras e societarias envolvendo partes

relacionadas sao realizadas conforme contratos estabelecidos. Os saldos em
aberto no final do exercicio ndo sao garantidos, nem estéo sujeitos a juros e sao
liquidados em dinheiro. Nao houve garantias dadas ou recebidas sobre quaisquer
contas a receber ou a pagar envolvendo partes relacionadas. Em 31 de dezembro
de 2019, nao houve reducao no valor recuperavel de recebiveis, pois nao foi
identificado nenhum indicador de redugédo ao valor recuperavel relacionados a
partes relacionadas.

a) Resumo dos saldos com partes relacionadas

Controladora Consolidado
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Passivo circulante

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(Em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Operagoes societarias e contratuais

Cosan S.A.0)

Outras despesas
Cosan S.A.

2.614 100 100 2.616 102

(i) Despesas societarias pagas pela Cosan S.A. que serdo
reembolsadas pela Companhia durante o exercicio de 2020.

b) Transagdes com partes relacionadas

Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

(2.614) — — (2.614) —

5. Investimentos em subsidiarias

Politica Contabil

a) Subsidiarias

Séo todas entidades sobre as quais a Companhia tem controle, sao
consolidadas integralmente a partir da data de aquisicdo do controle e

desconsolidadas quando o controle deixar de existir.

As demonstracdes financeiras das subsidiarias sdo elaboradas para o
mesmo periodo de divulgagcao que o da controladora, utilizando politicas
contabeis consistentes. Ajustes sao feitos nas demonstragdes financeiras
das subsidiarias para adequar suas politicas contabeis as politicas contabeis

da Companhia.

As transagoes entre partes relacionadas séo eliminadas integralmente na
consolidacédo. Ganhos néo realizados oriundos de transagbes com investidas
registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o
investimento na proporgao da participagdo da Companhia na investida. As
perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma forma, mas apenas na

medida em que ndo haja evidéncia de impairment.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(Em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informacodes
financeiras de controladas sdo reconhecidas por meio do método de

equivaléncia patrimonial.

b) Associadas
Sao aquelas entidades nas quais a Companhia possui influéncia
significativa, mas nao controle ou controle conjunto, sobre as politicas

financeiras e operacionais.

Os saldos e transagdes intragrupo, € quaisquer receitas ou despesas nao
realizadas derivadas de transacdes intragrupo, sao eliminados na preparacéo das

demonstragdes financeiras consolidadas.

De acordo com o método de equivaléncia patrimonial, a participacao de
associadas atribuivel a Companhia no lucro ou prejuizo do exercicio de tais
investimentos € registrada na demonstracdo do resultado, em “Resultado de
equivaléncia patrimonial”. Os ganhos e perdas ndo realizados decorrentes de
transacoes entre a Companhia e as investidas sdo eliminados com base no percentual
de participacao dessas investidas. Os outros resultados abrangentes de subsidiarias,
coligadas e entidades controladas em conjunto s&do registrados diretamente no

patrimoénio liquido da Companhia, em “Outros resultados abrangentes”.

As subsidiarias da Compass Gas e Energia estao listadas abaixo:

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Comercializadora de Gas 100% 100% 100%
Rota 4 100% 100% 100%
TRSPO 100% — —

(i) A TRSP foi constituida em 25 de junho de 2019 com a razéo social de Edge
Participacdes Ltda. Em 30 de janeiro de 2020, a Empresa teve sua razao social
alterada para TRSP -Terminal de Regaseificacdo de GNL de Sao Paulo Ltda.

Abaixo estdo os investimentos em subsidiarias que s&o materiais para a Companhia em
31 de dezembro de 2019:

a) Controladora
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(Em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Numero de Beneficio
acoes da Acdes da Participagcdo econdmico
investida investidora societaria (%)

Comercializadora de Gas 105.000 105.000 100% 100%
Rota 4 5.000 5.000 100% 100%
TRSP 5.000 5.000 100% 100%
Comercializadora
de Gas Rota 4 TRSP Total
Saldo em 1 de janeiro de 2017 104 4 — 108
Resultado de equivaléncia patrimonial — — — —
Saldo em 31 de dezembro de 2017 104 4 — 108
Resultado de equivaléncia patrimonial — (1) — (1)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 104 3 — 107
Resultado de equivaléncia patrimonial (1) — — (1)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 103 3 — 106
* Informacgdes financeiras das subsidiarias:
31/12/2019
Patriménio Prejuizo do
Ativos Passivos liquido exercicio
Comercializadora de Gas 104 — 104 (1)
Rota 4 4 — 4 —
TRSP 5 — 5 —
31/12/2018
Patrimonio Prejuizo do
Ativos Passivos liquido exercicio
Comercializadora de Gas 105 — 105 —
Rota 4 4 — 4 (1)
31/12/2017
Patrimonio Prejuizo do
Ativos Passivos liquido exercicio
Comercializadora de Gas 105 — 105 —
Rota 4 5 — 5 —

6. Imposto de renda e contribui¢ao social

Politica contabil
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(Em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

A taxa combinada de imposto de renda e contribuigdo social € de 34%, sendo

reconhecidos no resultado, exceto em algumas transag¢des que sdo reconhecidas no

patriménio liquido.

a)

b)

Imposto corrente
E o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio, usando as taxas vigentes na data do balancgo, e

qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos exercicios anteriores.

Imposto diferido
E reconhecido com relagdo as diferencas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos e os respectivos montantes para efeitos de

tributacao.

A mensuracado do imposto diferido reflete a maneira como a Companhia
espera, ao final do periodo de relatério, recuperar ou liquidar o valor contabil

de seus ativos e passivos.

O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem

aplicadas as diferengas temporarias em sua reversao.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo compensados se houver um direito
legalmente aplicavel de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e se
eles se relacionarem a impostos cobrados pela mesma autoridade tributaria

sobre a mesma entidade tributavel.

Exposicao fiscal

Na determinacao do valor do imposto corrente e diferido, a Companhia leva
em conta o impacto das posi¢des fiscais incertas e se os impostos e juros
adicionais podem ser devidos. Essa avaliagdo baseia-se em estimativas e
premissas e pode envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros.
Novas informacdes podem se tornar disponiveis, o que pode fazer com que
a Companhia mude seu julgamento com relagéo a adequagao de passivos
fiscais existentes; tais alteragcdes nas obrigagdes tributarias impactarao as

despesas com tributos no periodo em que tal determinagéo for realizada.
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d)

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(Em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Recuperabilidade do imposto de renda e contribui¢ao social diferidos

Ao avaliar a recuperabilidade dos impostos diferidos, a Administragcéo
considera as projecbes de lucros tributaveis futuros e os movimentos de
diferengas temporarias. Quando nao é provavel que parte ou todos os
impostos sejam realizados, o ativo fiscal é revertido. Nao ha prazo para o uso
de prejuizos fiscais e bases negativas, mas o uso desses prejuizos
acumulados de anos anteriores esta limitado a 30% dos lucros tributaveis

anuais.

a) Reconciliagdo das despesas com imposto de renda e contribui¢ao social

Resultado antes do imposto

Controladora Consolidado

31/12/2019  31/12/2018  31/12/2017  31/12/2019  31/12/2018  31/12/2017

de renda e contribuigéo social (2.615) (1) — (2.615) (1)
Imposto de renda e contribuicao

social a taxa nominal (34%)

Imposto de renda e contribuigao

social (corrente e diferido)

Taxa efetiva

889 0 — 889 0
889 0 — 889 0
34,00% 34,00% — 34,00% 34,00%

7. Patriménio liquido

Politica contabil

a)

b)

Capital social

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de agdes
ordinarias sao reconhecidos como dedugao ao capital préprio. O imposto de
renda relacionado a custos de transacdo de uma transacao patrimonial &
contabilizado de acordo com a politica descrita na nota 6 - Imposto de renda

e contribuigao social.

Reserva legal
E constituida mediante a apropriagdo de 5% do lucro liquido do exercicio até

o limite de 20% do capital, de acordo com a Lei 6.404.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(Em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

c) Dividendos
O estatuto da Companhia, ao final do exercicio é destinado o dividendo
minimo obrigatério correspondente a 1% do lucro liquido anual ajustado
pelas movimentacdes patrimoniais das reservas, conforme a legislacéo

societaria.

Os dividendos, a destinagdo do lucro liquido do exercicio e excesso das
reservas de lucro, conforme determinado no art. 199 da Lei das Sociedades
Anénima serdo objetos de deliberagdes na proxima Assembleia Geral

Ordinaria.

d) Reserva de retengao de lucro
A reserva de retencgao de lucros refere-se a retencdo do saldo remanescente
do lucro do exercicio com base na proposta da administragdo, a fim de
atender ao projeto de crescimento dos negocios da Companhia, conforme
orcamento de capital a ser aprovado pelo Conselho de Administracao e

submetido a Assembleia Geral.

Em 31 de dezembro de 2019, o capital social, subscrito e integralizado, esta representado
por 105.000 (5.000 em 2018 e 2017) agdes nominativas, sendo todas ordinarias e sem

valor nominal.

8. Resultado por agao

Politica contabil

a) Lucro basico por agédo

O lucro basico por agao é calculado dividindo-se:

i. o lucro atribuivel aos proprietarios da empresa, excluindo quaisquer
custos de servigo de patrimbnio que nao sejam agdes ordinarias; e

ii. pela média ponderada do numero de agdes ordinarias em circulacéo
durante o exercicio, ajustada pelos elementos do bénus em agbes
ordinarias emitidas durante o ano e excluindo as agdes em tesouraria,

se aplicavel.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(Em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

b) Lucro diluido por agao

O lucro diluido por agéo ajusta os valores usados na determinag¢ao do lucro

basico por acao para levar em conta:

i. o efeito depois do imposto sobre o rendimento dos juros e outros

custos de financiamento associados a potenciais ag¢des ordinarias

diluidoras; e

ii. 0 numero médio ponderado de agdes ordinarias adicionais que

estariam em circulagdo, assumindo a conversao de todas as acdes

ordinarias potenciais diluidoras.

A tabela a seguir apresenta o calculo do lucro por agdo (em milhares de reais, exceto os

valores por agao):

31/12/2019  31/12/2018  31/12/2017
Prejuizo atribuivel aos acionistas
ordinarios da Companhia utilizado no
calculo do prejuizo basico e diluido por agao (1.726) (1) —
Média ponderada de agdes ordinarias
em circulagado (em milhares de acdes)
Basico 13 5 5
Diluido 13 5 5
Resultado por agédo
Basico (R$127,9168)  (R$0,2000) —
Diluido (R$127,9168)  (R$0,2000) —

9. Despesas por natureza

Despesas sao apresentados na demonstracédo do resultado por funcdo. A reconciliagao

do resultado por natureza e finalidade € a seguinte:

Controladora

31/12/2019 31/12/2018

31/12/2017

Despesas com servigos (2.614)

Despesas gerais e administrativas (2.614)
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(Em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Despesas com servi¢os (2.614) — —
Despesas gerais e administrativas (2.614) — —

10.Resultado financeiro, liquido

Politica contabil
As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos,

dividendos, ganhos no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado, ganhos na remensuragédo do valor justo de qualquer participagao
pré-existente em uma aquisigdo em uma combinagdo de negocios, ganhos em
instrumentos de hedge que s&o reconhecidos no resultado e reclassificagbes de ganhos
liqguidos previamente reconhecidos em outros resultados abrangentes. A receita de juros
€ reconhecida na medida em que é reconhecida no resultado, usando o método da taxa

efetiva de juros.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos,
liquidagdo do desconto de provisdes e diferimento, perdas na alienagcdo de ativos
financeiros disponiveis para venda, dividendos sobre acdes preferenciais classificadas
como passivos, perdas do valor justo de ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado perda e contraprestagdo contingente, perdas por redugéo ao valor recuperavel
reconhecidas em ativos financeiros (que ndo sejam contas a receber), perdas em
instrumentos de hedge que sao reconhecidos no resultado e reclassificagdes de perdas

liqguidas anteriormente reconhecidas em outros resultados abrangentes.

Custos de empréstimo que nao sao diretamente atribuiveis a aquisigéo,
construcao ou producéo de um ativo qualificavel sdo reconhecidos no resultado através

do método de juros efetivos.

Os ganhos e perdas cambiais em ativos financeiros e passivos financeiros sao
reportados em uma base liquida como receita financeira ou custo financeiro,
dependendo se as flutuagdes liquidas da moeda estrangeira resultam em uma posigao

de ganho ou perda.

Os detalhes das receitas e custos financeiros sdo os seguintes:
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(Em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Outros encargos e variagées monetarias
Despesas bancarias (1) (1) -

Resultado financeiro, liquido (1) (1) —

Reconciliagao
Despesas financeiras (1) (1) -
Resultado financeiro liquido (1) (1) —

11.Eventos subsequentes
Em 14 de janeiro de 2020, a Cosan S.A. contribuiu a Companhia, todas as agdes que
detinha da Comgas, ou seja, 103.699.333 agdes ordinarias e 27.682.044 agbes
preferenciais, equivalentes a 99,15% do capital social, pelo montante de R$2.861.936. A
contribuicdo das agdes da Comgas foi destinada para aumento de capital em R$622.160
e o remanescente de R$2.239.776, foi destinado a conta de reserva de capital da

Companhia.

Em 28 de janeiro de 2020, a subsidiaria Comgas aprovou e pagou dividendos intercalares
no valor de R$135.907, com base nas demonstragbes financeiras do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019 a conta do lucro liquido do referido periodo. O

pagamento foi realizado em 10 de fevereiro de 2020.

Em 30 de janeiro de 2020, a Companhia adquiriu, por meio de uma subsidiaria, o controle
da Compass Comercializadora de Energia Ltda. (“Compass Comercializadora”), além do
controle da Compass Geragéao Ltda. (“Compass Geragao”) e da Compass Energia Ltda.
(“Compass Energia”), denominadas em conjunto “Compass Trading”, por um valor
equivalente a R$95.000. O valor justo de aquisigao gerou uma alocagéo de agio preliminar
de R$90.631.

O investimento tem como finalidade a entrada no negécio de comercializagdo de energia

elétrica. A Compass integrara as operacdes da Comgas, TRSP, Rota 4.

Em 30 de janeiro de 2020, foi realizado aumento de capital na Companhia, por meio de

subscricdo de 6.222.650 acbes nominativas em favor de acionistas ndo controladores,
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(Em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

totalizando um montante de R$75.000 (equivalente a 0,99% do capital social da
Companhia). O capital social da Companhia passou a ser R$628.488, dividido em
628.487.690 agdes ordinarias.

Em 01 de fevereiro de 2020, foram outorgadas 1.858.969 agdes da Companhia com um
custo total de R$29.030, que serado reconhecidos ao longo do vesting period de 5 anos. O
valor justo por agéo foi de R$13,58, calculado por especialista aplicando o modelo Black-

Scholes.

Em 14 fevereiro de 2020, a subsidiaria Comgas tomou ciéncia de autos de infragdo
lavrados pela Receita Federal, para a cobranga de Imposto de Renda - Pessoa Juridica
(“IRPJ”) e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”) relativos aos anos
calendario 2015 e 2016, questionando a dedutibilidade de despesas de amortizacdo de
agio no montante de R$1.228.416. Os autos de infragdo estdo sendo objeto de
impugnacao/recursos na esfera administrativa. Nossos advogados avaliaram o risco de

perda neste processo administrativo como possivel.

11.1. Ataque cibernético
Em 11 de margo de 2020, a Companhia sofreu um ataque cibernético de
ransomware que causou uma interrupgao parcial e temporaria das operagdes.
As entidades afetadas implementaram seus planos de contingéncia,
continuaram operando parcialmente durante o ataque cibernético e

reconectaram progressivamente seus sistemas operacionais desde o ataque.

Apds o incidente, a Companhia tomou algumas medidas preventivas adicionais
para reduzir os riscos cibernéticos, incluindo a contratacdo de uma empresa
para realizar trabalhos forense no ataque sofrido, que afetou parte do ambiente
hospedado no data center localizado no Centro de Servigos Compartilhados,
bem como maquinas de usuarios (desktops e laptops) conectados a rede. Com
base na experiéncia e nas ferramentas da empresa contratada, nas entrevistas
com o pessoal de Tl e nas evidéncias técnicas presentes no ambiente, foi
possivel determinar uma lista de servidores a serem verificados. Embora nao
tenha sido possivel encontrar o vetor de entrada do ataque, foi possivel
identificar, na visdo de TI, de maneira satisfatéria, o processo e as

caracteristicas do ataque para posterior evolugdo do ambiente tecnolégico.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(Em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Até 30 de junho de 2020, o Grupo Cosan gastou aproximadamente R$7.595
em relacédo ao ataque cibernético, incluindo os custos de prevencéo, deteccao,
resposta e gerenciamento, implantacdo de tecnologias adicionais de
ciberseguranca e contratacdo de mao de obra especializada.

Covid-19

Em 11 de margo de 2020, a Organizacdo Mundial de Saude declarou
oficialmente o surto da Covid-19 uma pandemia. Apos essa declaragao, varios
paises e estados instituiram medidas de isolamento social para combater a
pandemia da Covid-19. Como consequéncia das incertezas causadas pela
pandemia, a subsidiaria Comgas suspendeu temporariamente suas proje¢des
(Guidance) para 2020.

A Companhia implementou um plano de contingéncia com o objetivo de
preservar a saude e a integridade de seus colaboradores e parceiros, além de
garantir a seguranga e a continuidade das operagdes consideradas atividades
essenciais, por ser um insumo estratégico em hospitais, seguranca,

alimentagédo e energia.

Apesar das medidas adotadas para conter o progresso da Covid-19 e das
medidas de ajuda anunciadas pelos governos em todo o mundo, incluindo o
governo brasileiro, até a presente data, ndo podemos prever a extensao, a
duracéo e os impactos dessas medidas de contengado ou os resultados das
medidas de ajuda nos paises em que operamos e/ou vendemos NOSSOS
produtos. Com base nas informagdes disponiveis, as principais avaliagdes e,
quando aplicavel, os principais efeitos da pandemia da Covid-19 em nossos
resultados operacionais sao:

a) Medidas de assisténcia governamental
Diversas medidas de auxilio econdmico e financeiro foram
introduzidas pelos entes federativos, com objetivo de auxiliar as
empresas na mitigacdo dos efeitos da pandemia, com destaque

para as seguintes, que foram adotadas pela Companhia:
i.  Medida Provisoria 932/2020. A Medida Proviséria 932 reduz as
aliquotas das contribuicdes aos servicos sociais autbnomos
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras

(Em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

(sistema S) no periodo relativo as competéncias compreendidas
entre abril e junho de 2020.

Compromisso firmado entre a subsidiaria Comgas e Governo do
Estado de Sao Paulo de manter o fornecimento de gas para

clientes inadimplentes até 31 de julho de 2020.

b) Impactos financeiros

Visando proteger a liquidez durante a crise provocada pela

pandemia da Covid-19, a subsididria Comgas executou

determinadas agbes de gestéo de risco financeiro, entre elas:

Em 1 de abril de 2020, a Comgas emitiu 20 notas
promissorias comerciais, da 4% emissao, em série Unica, com
valor nominal unitario de R$10.000, totalizando, na data de
emisséo, o valor de R$200.000;

Em 7 de abrii de 2020, a Comgas emitiu 20 notas
promissorias comerciais, da 5% emissao, em série Unica, com
valor nominal unitario de R$25.000, totalizando, na data de
emisséo, o valor de R$500.000;

Em 7 de abril de 2020, o Conselho de Administragao da
Comgas aprovou a assinatura de um contrato de
financiamento (“Credit Agreement”), nos termos da Lei n°
4.131/1962, com o banco The Bank of Nova Scotia, no valor
nominal de U.S.$75.000 mil;

Em 15 de abril de 2020, a Comgas emitiu 38 notas
promissorias comerciais, da 62 emissdo, em série Unica, com
valor nominal unitario de R$10.000, totalizando, na data de
emisséo, o valor de R$380.000;

Em dezembro de 2019, a Comgas assinou contrato de linha de crédito com o
BNDES para expanséao do gasoduto de distribuicdo de gas. Em 13 de maio de
2020, foi desembolsado R$563.000 referente ao contrato assinado com o
BNDES em dezembro de 2019.

Além disso, a Companhia revisou as variaveis que compdem a metodologia de

mensuragao das perdas esperadas para a subsidiaria Comgas, através das
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(Em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

proje¢cdes macroecondmicas de cada segmento, capturando as estimativas de
reflexos na inadimpléncia e recuperacao dos créditos para os proximos meses,
o que refletiu num aumento total de R$54.000 de perdas esperadas nos meses
de abril a junho de 2020.

Em 6 de dezembro de 2019, a ARSESP publicou a Deliberagéo n® 933, que aprova o valor
de R$697.233, em moeda de abril de 2018, sem capitalizag&o, resultado da Terceira
Revisao Tarifaria Ordinaria da subsidiaria Comgas, para fins de compensagao nao tarifaria
a Concessionaria, a ser aplicado na forma que vier a ser definida pelo Poder Concedente
até 31 de maio de 2020.

Em 27 de maio de 2020, em continuidade a Deliberagao n° 933, a ARSESP aprovou, por
meio da Deliberagdo n°® 995, o montante de R$683.358 mais atualizagdo monetaria desde
abril de 2018, como resultado da Terceira Revisdo Tarifaria Ordinaria, a ser aplicada ao
valor dos ativos devolvidos pela subsidiaria Comgas, no término da concesséao, ou a
qualquer valor a pagar pela subsidiaria Comgas, se a concessao for renovada ou em

conexao com qualquer renovagao do contrato de concessao.

Em 10 de junho de 2020, a ARSESP publicou a Deliberagao n°® 1.010 que dispde sobre o
mecanismo de atualizagdo do custo médio ponderado do gas e transporte nas tarifas de
gas canalizado e sobre o mecanismo de recuperacgéo do saldo da conta grafica, em razéo
de variagdes do precgo do gas e do transporte. Esse mecanismo visa apuragdo mensal por
segmento de usuarios e considerando as parcelas de recuperagcdo anteriormente
estabelecidas e em processo de compensacao. Eventuais saldos nas contas graficas
existentes ao final da concesséao seréo indenizados a Comgas ou devolvidos aos usuarios
no periodo de 12 meses antes do encerramento do periodo da concessado. Em 30 de junho
de 2020, a Companhia registrou um passivo regulatorio liquido de R$92.147.

12.Novas normas e interpretagées ainda nao efetivas
As seguintes novas normas e interpretagbes de normas foram emitidas pelo IASB, mas
nao estdo em vigor para periodos anuais iniciados apos 1° de janeiro de 2019. A adogéo
antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo & permitida no Brasil, pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

12.1. Definicao de materialidade (emendas ao CPC 26/I1AS 1 e CPC 23/1AS 8)
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12.2.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(Em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

As alteragdes visam facilitar a definigdo de materialidade na IAS 1 e n&o alteram
0 conceito subjacente de materialidade das IFRS. O conceito de “ocultar”
informacgbes materiais com informagdes imateriais foi incluido como parte da

nova definigao.

O limite para usuarios de influéncia da materialidade foi alterado de “poderia

influenciar” para “poderia ser razoavelmente esperado”.

A definicdo de materialidade na IAS 8 foi substituida por uma referéncia a
definicdo de materialidade na IAS 1. Além disso, o IASB alterou outras Normas
e a Estrutura Conceitual que contém uma definicdo de materialidade ou se

referem ao termo “material” para garantir consisténcia.

As alteracdes sao aplicadas prospectivamente para periodos anuais com inicio

em ou apo6s 1° de janeiro de 2020, ndo sendo permitida a adogao antecipada.

Com base em trabalhos preliminares, estimamos que o impacto sera irrelevante

em nossas demonstragdes financeiras.

Alteragoes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS

Em margo de 2018, o IASB emitiu a revisdo da Estrutura Conceitual para
Relatérios Financeiros (Estrutura Conceitual, ou Conceptual Framework) -
substituindo a verséo anterior dela, emitida em 2010. A versdo revisada da
Estrutura Conceitual tem como data efetiva 1° de janeiro de 2020, com adogéo

antecipada nao permitida.

A Estrutura Conceitual descreve o objetivo e os conceitos relacionados aos
relatérios financeiros e seus propositos gerais. E com base nesses conceitos
que o IASB requer que as entidades fornegam informacgdes financeiras que

sejam Uteis para investidores, credores e outros participantes do mercado.

A revisao da Estrutura Conceitual inclui:

* Novo capitulo sobre mensuracgao;

* Orientagbes sobre desempenho financeiro nos relatorios;
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12.3.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(Em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

» Definigdes aprimoradas de ativos e passivos e orientacbes que
apoiam essas definicoes; e

* Esclarecimentos em areas importantes, como os papéis de
administracédo, prudéncia e incerteza de medigdo nos relatorios

financeiros.

Em conjunto com essas alteragdes, também foram atualizadas as referéncias

a Estrutura Conceitual nas demais normas IFRS.

Com base em trabalhos preliminares, estimamos que o impacto sera irrelevante

em nossas demonstragdes financeiras.

Definicao de negodcio (alteragdes a IFRS 3 — Business Combinations)

A definicao de “negdcio” é importante porque a contabilizagdo da aquisigéo de
um conjunto de atividades e ativos depende da correta avaliagdo de que se
trata de um negodcio ou apenas de um grupo de ativos. Uma diferenga
importante entre essas duas situagdes é que o ‘goodwill’ é reconhecido apenas
em uma situagao de aquisi¢cdo de negocio, e ndo no caso de aquisicdo de um

conjunto de ativos.

Assim, para facilitar as avaliagcbes das empresas, essas alteracoes:

+ Confirmaram que um negoécio deve incluir inputs e processos
relevantes, que em conjunto contribuem de forma significativa para a
criacdo de outputs;

» Disponibilizaram um teste que auxilia na analise sobre se uma empresa
adquiriu um grupo de ativos € ndo um negocio: quando o valor justo dos
ativos adquiridos estiver substancialmente todo concentrado em um
unico ativo (ou em um grupo de ativos similares);

+ Estreitaram as definigdes de outputs, cujo foco passa a ser geragéo de
retorno por meio de produtos fornecidos e servigos prestados a clientes,
excluindo geragédo de retornos sob a forma de reducéo de custos e

outros beneficios econdbmicos.

As alteracbes sao aplicadas prospectivamente para periodos anuais com inicio

em ou apos 1° de janeiro de 2020, nao sendo permitida a adogao antecipada.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(Em milhares de Reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

Com base em trabalhos preliminares, estimamos que o impacto sera irrelevante

em nossas demonstragdes financeiras.
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DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, inciso VI da Instrugédo CVM n°® 480/09, a Diretoria
declara que revisou, discutiu e concorda com as Demonstracdes Financeiras, referentes ao

exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.
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DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE O PARECER DOS AUDITORES
INDEPENDENTES

Nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, inciso V da Instrugao CVM n® 480/09, a Diretoria
declara que revisou, discutiu e concorda com opinides expressas no parecer dos auditores
independentes emitido em 30 de julho de 2020 pela KPMG Auditores Independentes S.S.,
CRC 2SP014428/0-6.
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS COMBINADAS CARVE-OUT, QUE COMPREENDEM: (I)
ATIVOS, PASSIVOS E RESULTADOS REPORTADOS PELA COMPANHIA DE GAS DE SAO
PAULO — COMGAS E; (II) BALANCOS HISTORICOS CARVED-OUT DO DIREITO DE
CONCESSAO DA COMGAS REALIZADO PELA COSAN; E (IIT) ATIVOS, PASSIVOS E
RESULTADOS REPORTADOS PELA ENTIDADE LEGAL COMPASS GAS E ENERGIA S.A. E
SUAS CONTROLADAS, REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2019, 2018 E 2017
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KPMG Auditores Independentes

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 6° andar — Torre A
Caixa Postal 79518 — CEP 04707-970 — S&o Paulo/SP — Brasil
Telefone +55 11) 3940-1500

www.kpmg.com.br

Relatério dos auditores
Independentes sobre as
demonstracoes financeiras
combinadas carve-out

Aos Acionistas e Administradores da
Compass Gas e Energia
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragbes financeiras combinadas carve-out da Compass Gas e Energia
(“Grupo”), que compreendem o balango patrimonial combinado carve-out em 31 de dezembro de
2019, as respectivas demonstragdes combinadas carve-out dos resultados, dos resultados
abrangentes, das mutagdes do acervo liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis
significativas e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras combinadas carve-out acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira combinada
carve-out da Compass Gas e Energia em 31 de dezembro de 2019, o desempenho combinado carve-
out de suas operagdes e os seus fluxos de caixa combinados carve-out para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board IASB)

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segédo a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras
combinadas carve-out”. Somos independentes em relagdo ao Grupo, de acordo com 0s principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
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éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formagao de nossa opinido
sobre essas demonstragdes financeiras combinadas carve-out e, portanto, ndo expressamos uma

opinido separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento de receita nao faturada na Companhia de Gas de Sao Paulo - Comgas

Veja a Nota 5.3 das demonstracdes financeiras combinadas carve-out

Principal assunto de auditoria

Como a auditoria enderegou esse assunto

Mensalmente a Comgas reconhece receita
sobre operagdes de venda de gas com base na
medigdo do consumo de seus clientes. Essa
medi¢éo de consumo e o respectivo
faturamento ocorrem em ciclos mensais cujas
datas podem ser diferentes das datas de
fechamento contabil mensal.

A receita ndo faturada é reconhecida para esse
intervalo de tempo entre a data da ultima
medigdo e o final do més com base em uma
estimativa, que levam em consideragéo o
volume de gas consumido por segmento de
clientes e sua mensuragdao com base nas
diferentes tarifas aplicaveis para cada
segmento.

O saldo contabil da receita nao faturada no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, é
de R$ 622.572 mil.

Devido a relevancia do saldo de receita ndo
faturada e ao grau de julgamento para estimar
a alocacao do volume de gas entre os
segmentos de clientes durante o intervalo de
tempo entre a data da ultima medicéo e o final
do més, esse assunto foi considerado como
significativo para a nossa auditoria.

Avaliamos os controles internos chave relativos
a alocacao do volume de gas entre os
segmentos de clientes durante o intervalo de
tempo entre a data da ultima medicéo e o final
do més.

Efetuamos, dentre outros, os seguintes
procedimentos:

i. Teste documental, com base em
amostragem, das informacdes que foram
utilizadas pela Comgas como base para
alocagédo do volume de gas por segmento
de cliente.

ii. Recalculo da receita ndo faturada por
segmento de cliente, incluindo a avaliagao
das premissas chave utilizadas.

iii. Estimativa independente da alocacao do
volume de gas entre os segmentos de
cliente considerando o historico de
consumo ao final do exercicio e
comparagao com a estimativa de volume
por segmento calculada pela Comgas.

iv. Comparacéao das tarifas utilizadas para
valorizagao da receita por segmento de
cliente, com as tarifas determinadas pelo
6rgéo regulador.

v. Comparagéo da premissa de consumo
médio estimado pela Comgas com o
consumo médio real referente ao
faturamento do ciclo subsequente ocorrido
em janeiro de 2020.

vi. Reconciliagdo do saldo da receita néo
faturada com os registros contabeis.

Consideramos ainda se as divulgagoes feitas
nas demonstragdes financeiras combinadas
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carve-out consideram os aspectos relevantes
requeridos pelas estruturas de relatorio
financeiro aplicaveis.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima sumarizados,
consideramos que o saldo da receita néo
faturada e as respectivas divulgagdes sao
aceitaveis no contexto das demonstragdes
financeiras combinadas carve-out relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019
tomadas em conjunto.

Outros assuntos — Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes combinadas carve-out do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo do Grupo, e
apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras combinadas
carve-out do Grupo. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao
conciliadas com as demais demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e
se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragbes
combinadas carve-out do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e séo
consistentes em relacdo as demonstracdes financeiras combinadas carve-out tomadas em
conjunto.

Enfase — Base de preparagao

Chamamos a atengao para a Nota explicativa n® 2 das demonstragdes financeiras combinadas carve-
out, que descrevem sua base de preparagéo, incluindo a abordagem e o objetivo de prepara-las. As
demonstragdes financeiras combinadas carve-out foram preparadas para fornecer, por meio de uma
Unica demonstragéo financeira, informagdes relacionadas a todas as atividades das entidades
Compass Gas e Energia SA, Comercializadora de Gas S.A., Rota 4 Participagbes S.A., TRSP -
Terminal de Regaseificagdo de GNL de Sao Paulo S.A. e Companhia de Gas de Sao Paulo - Comgas,
independentemente da disposi¢cdo de sua estrutura societaria, para fins de sua inclusdo em uma
oferta de acdes da Compass Gas e Energia S.A.. Nossa opiniao nao esta modificada em relagéo a
este assunto.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras

combinadas carve-out

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras combinadas carve-out de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board IASB). Essas demonstragdes financeiras combinadas carve-out contém uma
agregacdo das informagdes financeiras das entidades Compass Gas e Energia S.A,
Comercializadora de Gas S.A., Rota 4 Participagdes S.A., TRSP — Terminal de Regaseificagédo de
GNL de Sao Paulo S.A. e Companhia de Gas de Sdo Paulo — Comgas, e foram elaboradas a partir
dos livros e registros contabeis mantidos por essas entidades. A responsabilidade da administragao
inclui a determinagao da aceitabilidade das bases de elaboragao as circunstancias e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes
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financeiras combinadas carve-out livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras combinadas carve-out, a administragéo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade do Grupo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstragdes financeiras combinadas carve-out, a ndo ser que a administragdo
pretenda liquidar o Grupo ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga do Grupo séo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras combinadas

carve-out

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras combinadas
carve-out, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um
alto nivel de seguranga, mas ndao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras
combinadas carve-out.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras
combinadas carve-out, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo detecgao de distorgdo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissao ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Grupo.

— Avaliamos a adequagéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacgdes feitas pela administragéo.

— Concluimos sobre a adequagdao do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida
significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional do Grupo. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras combinadas carve-out ou
incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar o Grupo a nao mais se manter
em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstrac¢des financeiras
combinadas carve-out, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras
combinadas carve-out representam as correspondentes transacgdes e os eventos de maneira
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compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras
das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstragdes financeiras combinadas carve-out. Somos responsaveis pela diregao,
supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragédo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com o0s responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras combinadas carve-out do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando,
em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagédo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Sao Paulo, 30 de julho de 2020

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

José Carlos da Costa Lima Junior

Contador CRC 1SP243339/0-9

333



Balangos patrimoniais combinados carve-out
(Em milhares de Reais — R$)

Nota 31/12/2019  31/12/2018  31/12/2017  01/01/2017

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 5.1 1.083.523 602.732 1.727.636 2.108.451
Titulos e valores mobiliarios 5.2 200.233 1.124.723 509.544 202.485
Contas a receber de clientes 5.3 974.296 674.992 611.976 479.751
Instrumentos financeiros derivativos 5.7 128.786 114.891 211.088 17.771
Estoques 89.586 65.259 76.548 114.745
Gas pago e néo retirado 7 23.464 254.651 — —
Recebiveis de partes relacionadas 5.4 1.820 1.158 1.039 1.049
Imposto de renda e contribui¢cdo social a recuperar 10 — 72.143 61.393 8.882
Outros tributos a recuperar 6 249.957 292.204 77.109 50.424
Outros ativos 40.504 29.876 25.264 29.393
Ativo circulante 2.792.169 3.232.629 3.301.597 3.012.951
Contas a receber de clientes 5.3 13.101 20.155 28.706 33.671
Gas pago e néo retirado — — 291.290 244.006
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 10 19.348 — 91.152 296.757
Outros tributos a recuperar 6 19.902 11.076 11.098 12.624
Depésitos judiciais 11 52.104 52.885 53.580 49.255
Instrumentos financeiros derivativos 5.7 245.944 254.037 247.388 419.366
Outros ativos 195 756 994 1.421
Direito de uso 10.128 — — —
Ativo de contrato 8 594.601 217.855 — —
Intangivel 8 8.291.610 8.279.592 8.471.086 8.550.984
Ativo nao circulante 9.246.933 8.836.356 9.195.294 9.608.084
Total do ativo 12.039.102 12.068.985 12.496.891 12.621.035

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras combinadas carve-

out.
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Balangos patrimoniais combinados carve-out
(Em milhares de Reais — R$)

Nota 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 01/01/2017

Passivos
Empréstimos, financiamentos e debéntures 55 908.522 679.735 1.264.352 482.709
Fornecedores 5.6 1.154.206 1.012.895 1.444.835 1.226.634
Ordenados e salarios a pagar 59.928 63.520 59.059 58.100
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 10 395.730 — — 73.482
Outros tributos a pagar 177.463 70.768 146.169 60.348
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 1.450 11.551 147.235 70.781
Pagaveis a partes relacionadas 5.4 9.131 15.096 8.472 7.630
Outros passivos financeiros 92.111 52.868 51.403 1.943
Arrendamentos 1.680 — — —
Outras contas a pagar 10.288 8.879 5.252 3.620
Passivo circulante 2.810.509 1.915.312 3.126.777 1.985.247
Empréstimos, financiamentos e debéntures 5.5 4.336.420 2.971.810 2.948.152 3.587.366
Provisdo para demandas judiciais 11 128.735 120.972 107.637 88.114
Obrigagdes de beneficio pds-emprego 18 630.549 504.320 440.827 397.916
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 10 1.219.369 1.363.246 1.302.272 1.343.724
Outros tributos a pagar 6.142 6.464 7.294 —
Arrendamentos 9.163 — — —
Outras contas a pagar 13.312 18.051 18.897 19.502
Passivo nao circulante 6.343.690 4.984.863 4.825.079 5.436.622
Total do passivo 9.154.199 6.900.175 7.951.856 7.421.869
Acervo liquido 12 2.884.903 5.168.810 4.545.035 5.199.166
Total do passivo e do acervo liquido 12.039.102 12.068.985 12.496.891 12.621.035

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras combinadas carve-

out.
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Demonstragoes do resultado combinado carve-out
(Em milhares de Reais — R$)

Nota 31/12/2019 31/12/2018  31/12/2017

Receita operacional liquida 13 9.514.222 6.840.011 5.537.857
Custos dos produtos vendidos e dos servigos prestados 14 (6.402.338) (4.901.715) (3.492.375)
Resultado bruto 3.111.884 1.938.296 2.045.482
Despesas de vendas 14 (276.825 (268.317 (275.528
Despesas gerais e administrativas 14 (744.723 (712.398 (722.363
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 15 (40.523 763.609 (26.423
Despesas operacionais (1.062.071) (217.106  (1.024.314)
Resultado antes do resultado

financeiro liquido e dos impostos 2.049.813 1.721.190 1.021.168
Despesas financeiras (405.099 (448.035 (502.880
Receitas financeiras 205.637 482.342 285.476
Variagao cambial liquida (27.518 (93.810 (11.501
Derivativos 46.598 138.275 3.365
Resultado financeiro liquido 16 (180.382 78.772 (225.540

Resultado antes do imposto

de renda e contribuigao social 1.869.431 1.799.962 795.628
Corrente (710.881 (368.954 (63.791
Diferido 126.438 (172.041 (172.181
Imposto de renda e contribuicado social 10 (584.443 (540.995 (235.972
Resultado liquido do exercicio 1.284.988 1.258.967 559.656

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras combinadas carve-

out.
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Demonstragoes do resultado abrangente combinado carve-out
(Em milhares de Reais — R$)

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017

Resultado liquido do exercicio 1.284.988 1.258.967 559.656

Outros resultados abrangentes
Itens que nao serao reclassificados para o resultado

Perdas atuariais de plano de beneficios definido (108.200 (48.939 (23.613
Tributos diferidos 36.788 16.639 8.028
Outros resultados abrangentes, liquidos
de imposto de renda e contribuigao social (71.412 (32.300 (15.585
Resultado abrangente total 1.213.576 1.226.667 544.071

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras combinadas carve-

out.
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Demonstragées das mutagées do
acervo liquido combinado carve-out
(Em milhares de Reais — R$)

2019 2018 2017
Ajuste na adocao inicial do CPC 48 /

IFRS 9, liquido de impostos (nota 3.4 — (6.360 —
Saldo em 1 de janeiro 5.168.810 4.538.675 5.199.166
Resultado liquido do exercicio 1.284.988 1.258.967 559.656
Outros resultados abrangentes

Perdas atuariais com plano de

beneficio definido, liquido de imposto (71.412 (32.300 (15.585
Total de resultados abrangentes

do exercicio, liquidos de impostos 1.213.576 1.226.667 544.071
Contribuicao e distribuigdes

para os acionistas

Aumento de capital 100 — —

Reducao de capital (1.500.000) — —

Dividendos declarados (1.835.047) (456.632 (1.029.861)

Juros sobre capital préprio (164.955 (141.599 (169.197

Acbes outorgadas reconhecidas 2.603 1.699 856

Transagdes com pagamento

baseado em agbes (184) — —
Total de contribuigoes e distribuicoes

de e para os acionistas (3.497.483) (596.532  (1.198.202)

Saldo em 31 de dezembro 2.884.903 5.168.810 4.545.035

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras combinadas carve-

out.
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Demonstragdes dos fluxos de caixa combinados carve-out
(Em milhares de Reais — R$)

Nota  31/12/2019  31/12/2018  31/12/2017

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do imposto de
renda e contribui¢gao social 1.869.431 1.799.962 795.628

Ajustes para:

Amortizagao 14 460.186 465.074 497.313
Resultado nas alienagdes de intangivel 43.443 29.542 42.432
Transagbes com pagamento baseado em acdes 19 2.603 1.699 856
Provisdo para demandas judiciais 6.588 10.291 35.948
Créditos fiscais extemporaneos 6 — (188.216 —
Juros, variagdes monetarias e cambiais, liquidos 234.596 119.794 397.748
Provisao de bbénus e participagao no resultado 57.057 54.089 33.905
Provisédo para perda esperada de crédito 5.3 12.898 16.215 18.154
Ganho com agdes indenizatérias 15 — (726.000 —
Outros (22.288 (15.155 595
2.664.514 1.567.295 1.822.579
Variagao em:
Contas a receber de clientes (265.956 (53.881 122.309
Estoques (21.314 8.183 22.662
Outros tributos a recuperar (59.125 (418.167 (86.103
Fornecedores 284.953 545.009 114.705
Ordenados e salarios a pagar (60.649 (49.628 (38.750
Transporte nao utilizado — — (47.284
Obrigacao de beneficio pés-emprego (27.571 (26.225 (22.513
Outros ativos e passivos, liquidos (2.550 584 5.883
(152.212 5.875 185.475
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 2.512.302 1.573.170 1.637.104
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Compra (venda) titulos e valores mobiliarios 977.778 (590.989 282.915
Caixa recebido na venda de outros ativos 28 1.123 1.097
Adigbes ao intangivel e ativo de contrato? (775.769 (5631.739 352.958
Caixa liquido gerado (utilizado
nas atividades de investimento 202.037 (1.121.605) 634.776
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Captacoes de empréstimos,
financiamentos e debéntures 5.5 1.998.235 482.449 452.599
Amortizagao de principal sobre empréstimos,
financiamentos e debéntures 55 (626.439 (1.263.509) 496.764
Pagamento de juros sobre empréstimos,
financiamentos e debéntures 5.5 (200.348 (230.333 226.324
Amortizagao de principal sobre arrendamentos (2.362 — —
Pagamento de juros sobre arrendamentos (870) — —
Pagamento de instrumentos financeiros derivativos (3.856 (4.728 —
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Demonstragdes dos fluxos de caixa combinados carve-out
(Em milhares de Reais — R$)

Recebimento de instrumentos financeiros derivativos 112.052 196.419 8.754

Reducgéao de capital 12 (1.499.675) — —

Dividendos e juros sobre capital préprio pagos (2.010.101) (756.767 (1.121.407)

Pagamento de remuneracéo baseada em acgdes (184) — —
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento (2.233.548) (1.576.469)  (1.383.142)
Acréscimo decréscimo) em

caixa e equivalentes de caixa 480.791 (1.124.904) 380.814
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 602.732 1.727.636 2.108.450
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.083.523 602.732 1.727.636
Informagao complementar

Imposto de renda e contribuicao social pagos 255.523 296.783 64.680

(i Adicdes de Ativo de Contrato referem-se aos exercicios de 2018 e 2019.

As notas explicativas da administragado sao parte integrante das demonstragdes financeiras

combinadas carve-out.

Transacdes que nao envolveram caixa

i.  Aquisicoes de ativos para construgcédo da rede de distribuigdo com pagamento
a prazo no montante de R$123.011 em 31 de dezembro de 2019 e R$106.889
em 31 de dezembro de 2017. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de

2018 nao houve impactos desta natureza.

Apresentacédo de juros e dividendos

A Companhia classifica os dividendos e juros sobre o capital préprio recebidos como

fluxo de caixa das atividades de investimento.

Os juros, recebidos ou pagos sao classificados como fluxo de caixa nas atividades de

financiamento.
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Demonstragoes do valor adicionado combinado carve-out
(Em milhares de Reais — R$)

Receitas
Receitas de vendas de gas
Receitas na prestagéo de servigos
Receita de construcao
Outras receitas

Perda por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber

Insumos adquiridos de terceiros
Custo do gés e transportes
Custo dos servigos prestados
Custo de construcéo
Materiais, servicos e outras despesas

Valor adicionado bruto
Amortizagao
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras
QOutras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicao do valor adicionado
Pessoal
Remuneracgao direta
Beneficios
F.G.T.S.
Outras

Impostos, taxas e contribuigoes
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneragao de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis e arrendamentos
Outras

Remuneragao de capitais proprios
Dividendos
Juros sobre o capital proprio
Lucros retidos

Nota 31/12/2019  31/12/2018  31/12/2017
11.161.973  8.240.951  6.693.939

13 73.342 69.788 77.352
13 813.341 415.753 351.193
— 876.999 —

5.3 (12.898) (16.215) (18.154)
12.035.758  9.587.276  7.104.330
7401651 5888.810  4.070.663

22.888 31.955 24.234

14 813.341 415.753 351.193
284.942 228.999 249.554

8.522.822  6.565.517  4.695.644
3.512.936  3.021.759  2.408.686

14 460.186 465.074 497.313
3.052.750  2.556.685  1.911.373

177.279 453.355 263.040

1) 1) —

177.278 453.354 263.040

3.230.028  3.010.039  2.174.413

117.379 123.699 106.286

48.157 36.760 35.871

29.105 14.816 13.656

— — 10.177

194.641 175.275 165.990

793.557 785.007 507.517

560.394 377.743 415.135

23.716 24.183 22.660

1.377.667  1.186.933 945.312

302.564 297.189 400.319

15.182 14.225 16.270

54.986 77.450 86.866

372.732 388.864 503.455

997.