oferta ou, se for o caso, das

o

disponivel nas pé

inar estéo sob andlise da Comissdo de Valores Mobilidrios, a qual ainda no se manifestou a seu respeito, O presente Prospecto Preliminar estd sujeito.

s informagdes contidas neste Prospecto Prel

virgo

VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZAGAO

Companhia Aberta
CNPJ/ME n2 08.769.451/0001-08
Rua Tabapud, n? 1123 212 andar, conjunto 215, Itaim Bibi, CEP 04533-004, Sdo Paulo - SP
em Créditos iliarios devidos pela

ULTRASOM :™r=2  Sehgpvida

satide pra valer

ULTRA SOM SERVICOS MEDICOS S.A.

Companbhia Fechada
CNPJ/ME n2 12.361.267/0001-93
Avenida Aguanambi, n? 1827, CEP 60055-401, Fortaleza - CE

no montante total de, inicialmente,

Autorregulagdo

ANBIMA

J—— RS]__OO0.000_OOO’OO ANBIMA

Agente Fiduciario

Autorregulacao

(um bilhdo de reais)

CODIGO ISIN DOS CRI: N2 BRIMWLCRISUO
CLASSIFICAGAO DE RISCO PRELIMINAR DA EMISSAO (RATING) ATRIBUIDA PELA FITCH RATINGS BRASIL LTDA.: “AAA(exp)sf(bra)”*
O REGISTRO DA OFERTA DOS CRI FOI CONCEDIDO PELA CVM EM [=] DE [=] DE 2021, SOB O N°[=].

*Esta ifi foi i em 03 de de 2021, estando as carateristicas deste papel sujeitas a alteracdes.
/A VIRGO COMPANHIA DE A agdes, com d de valores mobilidrios perante a Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) sob o n? 20.818, com sede na cidade de S3o Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua Tabapud, n? 1123, 212 andar, conjunto 215, Itaim Bibi, CEP 04.533-004, inscrita no cadastro nacional da pessoa juridica do ministério da
‘economia (“CNPJ/ME”) sob o n? 08.769. 451/0001-08 com es(amla social registrado na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.300.340.949 (“Emissora” ou “Securitizadora”) esta realizando a emissdo de, inicialmente, 1.000.000 (um milhdo) de certificados de recebiveis imobilirios, nominativos, escriturais, em série tnica, sendo que a quantidade de
CRI sera de ida conforme o f b: definido), para ul , da 12 emissao da Emissora (“CRI” e “Emissdo”, respectivamente), com valor nominal unitario de R$1.000,00 (um mil reais) (“Valor Nominal Unitério dos CRI"), perfazendo, na data de emisséo dos CRI, qual seja, 15 de dezembro de 2021 (“Data de Emissdo dos CRI"),

© montante total de, inicialmente, R$ 1.000.000.000,00 (um bnh:o de reais), observado que a quantidade de CRI originalmente ofertada poders ser acrescida pela Emissora, de comum acordo entre os Coordenadores e a Devedora (conforme abaixo definida), em até 20% (vinte por cento), em fungio do exercicio, total ou parcial, da Opgao de Lote Adicional (conforme abaixo
definido), nos termos do artigo 14, paragrafo 22, da instrugdo CVM 400 (conf baixo definido), no de (“Valor Total da Emiss3o”)

s CRI sdo lastread édit biliarios, os quais so oriundos de até 1.200.000 (um milho e d ) deb nio i acdes, da espécie ‘om garantia adicional fidejussdria, em série dnica (“Debéntures”), para colocagao privada, da 12 (primeira) emisséo da ULTRA SOM SERVICOS MEDICOS S.A., sociedade por agdes sem registro
0 oo lorss il o perant e CUMComsaceD St iedLort o tesiado o Conriuna Aeepli Benanen g 1327 inscrita no CNN/ME sob 0.2 12.361 157/0001 -93, com D sncval registrado na Junta Comercial do Estado do Cears (“JUCEC") sob o NIRE 23300042174, na qualidade de devedora dos créditos imobilidrios decorrentes das Debéntures que
0 Privada de De les, Nao es, da Espécie Qui om idejussoria, em Série Unica, da 12 (Primeira) Emissio da Ultra Som Servigos Médicos S.A.", cel ebrado, em 02 de novembro de 2021 entre a Devedora, a HAPVIDA PARTICIPACOES

serdo lastro dos CRI (“Devedora") objeto do “Instrumento Particular de Escritura de &
E por agdes, com e valores mobi

ite a CVM, com sede na cidade de Fortaleza, etado do Cears, na Avenida Heracmn Graga, nq 405 inscrita no CNPJ/ME sob 0 n.2 05.197. Mz/oom 38 (“Fiadora"), na qualidade de radnra, e Emissora (“Escritura de Emissdo de Debéntures”), com valor nommx\ unitério de R$1.000,00
1 nido)

(mil reais), na data de qual seja 15 de 2021 (“1 Debéntures”), ol,
na Escritura de Emissdo de Debéntures (“Créditos. \mabll\anes )a qua\ seré inscrita na JUCEC, em atendimento ao disposto no artigo 62, inciso I, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, tonfwme alterada (“Lei das Sociedades por Acoes), e serd registrada no Cartéro de Reglsv.re e b e Fortaleza, es!ado do Ceard, e no Cartorio de Registro de
aulo, 0.2 Opg3o de Lote Adicional ndo seja exercida, Devedor 1.000.000 (um milhdo) de Debéntures, deR$ 1
P e e e bl ("ccw ) emitida pela Securmzadnra sob a forma escritural, por meio do “Instrumento Particular de Escritura de Emissdo de Cédula de Crédito Imobitario Integral, sem Garantia Real Imobilidria, Em Série Unica, sob a Forma Escritural”, celebrado em 02 de lbro de 2021 entre a Securi ea Dllvelra Trust Distr de Titulos e
., na qualidade (“Instituigdo Custodiante” ou “Agente Fiducirio”).
0s CRI serdo objeto de distribuigdo piblica, a ser conduzida pela XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A., 5 i ibuica bilri 6 idade de 530 Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.909, Torre Sul, 302 Andar, CEP 04.543-
010, inscita no CNPY/ME sob o n? 02.332.886/0011.78, na qualidade de nsttuigo intermedirialider daoferta (*Coordenador Lder”), 0 BANCO ITAU BBA S.A,insttuigso ﬁnancelra integrante do sistema de distribuigo de valores mobilirios, com enderego na cidade de 30 Paulo, estado de S3o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n 3.500, 12, 2¢, 3¢ parte), 42 e 5% andares,
Itaim Bibi, CEP 04538-132, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 17.298.092/0001-30 (“Itad BBA"), 0 BANCO SAFRA S.A, instituig3o financeira bilidrios, com endereco na cidade de Sao Paulo, estado de S3o Paulo, na Avenida Paulista, n? 2.100, 172 andar, CEP 01310-930, inscrita no CNPJ/ME sob 0 ne 58.160.789/0001-28 (“Banco Safra”),
&0 UBS BRASIL CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A, instituico financeira integrante do sistema de bili UBS BB Servigos de Assessoria Financeira e Participagdes 5.A., com sede na cidade de S&o Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 4.440, 72 andar, CEP 04.538-132, inscrita

1o CNPJ/ME sob o n? 02.819.125/0001-73 (“UBS BB" e, quando em conjunto com o Coordenador Lider,  Itat BBA e o Banco Safra, os “Coordenadores"),sob o regime de garantia firme de colocagao para o volume total da oferta (sem considerar os CRI objeto da Opgo de Lote Adicional), nos termos da Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme em vigor
(“Instrugéio CVM 400"), a nstugso CVM e 414, de 30 de dezembro de 2004, conforme em vigor ‘Instrugo CVM 414°) e demas es  regulamentages apiciveis (“Ofera'), com a particpagdo de insttigbes financeiras autorizadas 2 operar no sistema de distibigdo de valores mobiléios convidadas pelo Coordenador Lider para particpar d Oferta, nia qualicade de
participantes endo que, neste caso, serdo celebrados os Termos de Adesio, nos termos do Contrato de Distribuigéo (conforme definido neste Prospecto) entre o Coordenador Lider e referidas instituigdes ( P speciais’”, e, as "Instituicges Oferta”). Para mais i

CRI, vejaa secao “lano de Distribuigio, Regime de Colocagdo dos CRI e Liquidag3o da Oferta”, na pagina 73 deste Prospecto.

A Emissdo e a Oferta dos CRI pela Emissora foram o pelo Conselho de da Emissora em reunido realizada em 04 de margo de 2021 (“RCA Emissora"), cua ata foi registrada na JUCESP em sesso de 15 de abril de 2021, sob 0 n® 170.414/21-8, e publicada no Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo e no jornal “O Dia SP" na edigo de 29 de abril de
2021 (em conjuntos, 0s “Jornais de Publicaggo da Emissora”).

A ea D¢ da Oy
JUCEC e serd foi publicada no Didrio Oficial do Estado do Ceara (“DOECE”) e no jornal "0 Estado”.

dos quals a Devedora seja parte foram aprovadas bleia geral d da Devedora realizada em 02 de novembro de 2021 (“AGE Devedora”). Nos do artigo 62, inciso |, da Lei das Sociedad: Agdes, a ata da AGE Devedora serd arquivada na

A outorga da Fianca (conforme abaixo definido) pela Fiadora e a celebragao dos Documentos da Operagao dos quais a Fiadora seja parte foram aprovadas na reunido do Conselho de Administragao da Fiadora realizada em 02 de novembro de 2021 (“RCA Fiadora”), cuja ata seré arquivada na JUCEC e ser4 publicada no DOECE e no jornal "0 Estado’"

s CRItém prazo de vencimento de 3.652 (trés mil, seiscentos e cinquenta e dois) dias, contados da Data de Emisséo dos CRI, com vencimento final em 15 de 2031 (“Data de Venci RI"), ressalvadas as hipGteses de resgate antecipado dos CRI, nos termos previstos neste Prospecto Preliminar.

A Emissora, apos consulta e concordancia da Devedora e dos Coordenadores, poderd aumentar a quantidade dos CRI originalmente ofertados, em até 20% (vinte por cento), ou seja, em até 200.000 (duzentos mil) CRI, exercendo, total ou parcialmente, a opgéo de lote adicional, nos termos e conforme os limites estabelecidos no artigo 14, pardgrafo 22, da Instrugéo CVM 400
Opg0 de Lote Adicional"), a serem emitidos apSs a concluséo do Proceclmento de Baokbullding (conforre abaixo defiid), sem a necessidade de novo pedido de registro da Oferta 3 CVM ou modificagdo dostermos da Emisséo e da Oferta, 05 CRl, evenlualmenle emitdos no dmbito da Opgdo de Lote Adiiona passario  ter 2 mesmas caractersticas dos CR ncalmente
ofertados e passardo a integrar o conceito de “CRI”, nos termos do Termo de sendo certo que a di dos CRI oriundos de eventual exercicio total ou parcial da Opgdo de Lote Adicional serd conduzida pelos C regim:

0s CRI serdo depositados para (i) distribuigao no mercado primério, por meio do médulo de distribuigdo de ativos (“MDA”), administrado e operacionalizado pela B3 5.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo - Balcdo B3 (“B3"), sendo a liquidagdo financeira realizada por meio da B3; e (i) negociagio no mercado secundario, no CETIP21 - Titulos e Valores Mobilidrios (“CETIP21"), administrado e
operacionalizado pela B3, sendo a liquidac3o financeira e a custodia eletrénica de acordo com os procedimentos da B3,

0s Coordenadores organizardo o procedimento de coleta de intencBes de investimento, nos termos do artigo 23, pardgrafo 1°, e dos artigos 44 e 45 da Instrugdo CVM 400 (* de ), com /as, sem lotes minimos ou méximos, para definir, junto aos Investidores (a) o volume final da Emissdo dos CRI, considerando a eventual emissdo

de CRI em razio do exercicio, parcial ou total, da Opgao de Lote Adicional, e, consequentemente, o volume final das Debéntures; e (b) a taxa final da dos CRI, e, ataxa final da das Debéntures. O resultado do Procedimento de Bookbuilding serd divulgado nos termos do artigo 23, pardgrafo 22, da Instrucdo CVM 400, bem como

constard no Termo de Securitizagdo, ndo sendo necesséria qualquer aprovagao societs al por parte da Emissora.

0 Valor Nominal Unitdrio dos CRI, ou 0 seu saldo, con lizad pela variagdo acumulada do ndice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (*IPCA"), calculada de forma exponencial pro rata temporis, desde a primeira Data de Integralizagdo ou data de aniversdrio

imediatamente anterior (inclusive), conforme aplicavel, até a dala do efetvo pagamento (*Atualizagdo Monetéri) sendo que o poduto da Atualizagio Monetiria dos CRI srs ncorporado automaticamente a0 Valor Nominal Unitriodos CRI ou seusaldo, conforme o caso (Valor NominalUnitio Atlizado dos CRI"), clculado de acordo com a férmala descit na pgina 47

dostn rospecto Preliminag S I IO o ara mais da dos CRI veja 2 segdo “Informagdes Relativas 205 CR ¢ & Oferta - Atualizasdo Monetdria dos CRI na pégina S0 deste prospecto. Sobre o Valor Norninal Ui Rl incidirdo juros um

percentual, a ser definido d o (a)o éximo d d ser o ser: maior taxa entre: i) percentual do Tesouro IPCA+ com om 2030, apurada

com base na cm;so indicativa dwulgada pela ANBIMA em sua pégina na internet no fechamento do Dia Util terior a data de d acrescida de 0,50% (cinquenta centésimos por cento) a0 ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis; ou (i) 5,00% (cinco s por cento) ao ano, base 252

(duzentos e - desenag dois) Dias Uteis; e (b) o valor minimo do referido percentual, a ser definido de acordo com o serd 4 taxainterna d do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (NTN-B), com vencimento em 2030, apurada com base na cotagdo indicativa divulgada pela ANBIMA em sua pdgina na internet no fechamento
Dia Util imediatamente anterior & data de realizagéo do Procedimento de Bookbuilding, em todos os casos acrescida exponencialmente de 0,40% (quarenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinguenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a primeira Data de Integralizagdo ou a

Data de Pzgzmenlo da Remunerago dos CRI imediatamente anterior (inclusive), conforme aplicavel, até a data do efetivo pagamento (exclusive) (“Remuneragéo dos CRI”). A Remuneragéo dos CRI sera calculada conforme férmula descrita no Termo de Securitizagdo e neste Prospecto. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado dos CRI, nos termos
previstos no Termo de Securitizagdo, a Remuneragdo dos CRI serd paga nos meses de junho e dezembro de cada ano, ocorrendo o primeiro pagamento em 15 de junho de 2022 e o Gltimo, na Data de Vencimento dos CRI, nas datas especificadas no Anexo Ill ao Termo de Securitizagdo e conforme tabela descrita na segdo “Informagdes Relativas aos CRI e 3 Oferta - Data de
Pagamento da Remunerac3o dos CRI", na pégina 52 deste Prospecto. Para mais informagdes acerca da Remunerag3o dos CRI veja a sec3o “InformacGes Relativas aos CRI e  Oferta - Remuneracdo dos CRI” na pagina 52 deste Prospecto. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado dos CRI, ou de vencimento antecipado das obrigasGes decorrentes das
Debéntures, nos termos previstos no Termo de Securitizagao, o Valor Nominal Unitdrio Atualizado dos CRI seré amortizado em 2 (duas) parcelas, sendo (1) a primeira em 16 de dezembro de 2030, correspondente a 50,0000% (cinguenta inteiros por cento) do Valor Nominal Unitério Atualizado dos CRI; e (i a segunda na Data de Vencimento, correspondente a 100,0000% (cem por
cento) do Valor Nominal Unitrio Atualizado. Serd admitido o reservas, no ambito da Oferta, sem lotes minimos ou maximos, em data indicada neste Prospecto Preliminar e no Aviso ao Mercado, divulgado em 03 de novembro de 2021 pela Emissora e pelos Coordenadores, na pagina da rede mundial Emissora, dos C daCWMe
da B3, informando os termos e condicGes da Oferta, nos termos do artigo 53 e §12 do artigo 54-A da Instruéo CVM 400, para subscrigo dos CRI. Nao serdo constituidas garantias especificas, reais ou pessoais, sobre os CRI.

Quaisquer outras informagdes ou esclarecimentos sobre a Emissora, os CRI e a Oferta poderdo ser obtidas junto aos Coordenadores. Poderdo ser convidadas outras ins
O PROSPECTO DEFINITIVO ESTARA DISPONIVEL NAS PAGINAS DA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES DA EMISSORA, DOS COORDENADORES, DA B3 £ DA CVM.,

igBes financeiras para fins exclusivos i , na qualidade de parti especiais.

A DECISAO DE INVESTIMENTO NOS CRI DEMANDA COMPLEXA AVALIAGAO DE SUA ESTRUTURA, BEM COMO DOS RISCOS INERENTES AO INVESTIMENTO. RECOMENDA-SE QUE OS POTENCIAIS INVESTIDORES AVALIEM JUNTAMENTE COM SUA CONSULTORIA FINANCEIRA OS RISCOS DE PRE-PAGAMENTO, INADIMPLEMENTO, LIQUIDEZ E OUTROS ASSOCIADOS A ESSE TIPO DE ATIVO.
AINDA, £ RECOMENDADA A LEITURA CUIDADOSA DO PRESENTE PROSPECTO PRELIMINAR E DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA, BEM COMO DO TERMO DE SECURITIZAGAO, PELO INVESTIDOR AO APLICAR SEUS RECURSOS. O PROSPECTO DEFINITIVO ESTARA DISPON IVEL NAS PAGINAS DA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES DA EMISSORA; DO COORDENADOR LIDER,
DA B3 EDA CVM,

O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUICAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMACGES PRESTADAS OU JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA EMISSORA, BEM COMO SOBRE OS CRI A SEREM DISTRIBUIDOS.

DEVEM LER € O PRESENTE PROSPECTO, PRINCIPALMENTE A SECAO “FATORES DE RISCO” NAS PAGINAS 110 A 153 DO PRESENTE PROSPECTO PRELIMINAR, BEM COMO AS SEGOES "DESCRICAO DOS FATORES DE RISCO” E “DESCRIGAO DOS PRINCIPAIS RISCOS DE MERCADO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA, PARA
ANALISE DE CERTOS FATORES DE RISCO A smm CONSIDERADOS ANTES DE INVESTIR NOS CRI. CONFORME A FACULDADE DESCRITA NO ITEM 5.1, ANEXO 11l DA INSTRUGAO CVM 400, PARA A CONSULTA AQ FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA, ACESSE WWW.CVM.GOV.BR (NESTE WEBSITE, ABAIXO DA OPGAO "PESQUISA DE DADOS", CLICAR EM “COMPANHIAS”, CLICAR
EM “INFORMAGOES PERIODICAS E EVENTUAIS ENVIADAS A CVM", BUSCAR POR "VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZAGAQ", CLICAR EM “VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO", DEPOIS SELECIONAR NO CAMPO (A) CATEGORIA, “FORMULARIO DE REFERENCIA”; E (B) PERIODO DE ENTREGA, "DE 01/01/2021 ATE A DATA DA REALIZAGAO DA CONSULTA" E, POR FIM ACESSAR O
ARQUIVO "ATIVO" COM DATA MAIS RECENTE. MAIS INFORMAGOES SOBRE A EMISSORA, OS CRI E A OFERTA PODERAO SER OBTIDAS JUNTO AOS COORDENADORES, NO ENDEREGO INDICADO NA SECAO “IDENTIFICACAO DA EMISSORA, DOS COORDENADORES, DO AGENTE FIDUCIARIO, DOS ASSESSORES JURIDICOS DA OFERTA E DOS DEMAIS PRESTADORES DE SERVICO DA OFERTA”,
NA PAGINA 38 DESTE PROSPECTO.

A OCORRENCIA DE QUALQUER EVENTO DE RESGATE ANTECIPADO OU VENCIMENTO ANTECIPADO DOS CREDITOS IMOBILIARIOS ACARRETARA O RESGATE ANTECIPADO DOS CRI, REDUZINDO ASSIM O HORIZONTE DE INVESTIMENTO PREVISTO PELOS INVESTIDORES, PODENDO GERAR, AINDA, DIFICULDADE DE REINVESTIMENTO DO CAPITAL INVESTIDO PELOS INVESTIDORES AS
MESMAS TAXAS ESTABELECIDAS PARA OS CRI. PARA MAIS INFORMAGOES, FAVOR CONSULTAR O FATOR DE RISCO “0S CRI PODERAO SER OBJETO DE RESGATE ANTECIPADO, NOS TERMOS PREVISTOS NO TERMO DE SECURITIZAGAO”, NA PAGINA 114 DESTE PROSPECTO.

05 INVESTIDORES DEVEM LER A SECAO “FATORES DE RISCO”, NAS PAGINAS 110 A 153 DESTE PROSPECTO.

AS INFORMAGOES CONTIDAS NESTE PROSPECTO PRELIMINAR ESTAO SOB ANALISE DA COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS, A QUAL AINDA NAO SE MANIFESTOU A SEU RESPEITO. O PRESENTE PROSPECTO PRELIMINAR ESTA SUJEITO A COMPLEMENTAGAO E CORREGAO. SERA ADMITIDO O RECEBIMENTO DE RESERVAS, A PARTIR DA DATA INDICADA NO AVISO AO MERCADO

DIVULGADO EM 03 DE NOVEMBRO DE 2021 PELA EMISSORA E PELOS COORDENADORES, NA PAGINA DA REDE MUNDIAL DE COI DA EMISSORA, DOS C , DA CVM E DA B3, PARA SUBSCRIGAO, AS QUAIS SOMENTE SERAO CONFIRMADAS PELO SUBSCRITOR APOS O INICIO DO PERIODO DE DISTRIBUIGAO, QUE INICIARA APOS (1) A CONCESSAO DO REGISTRO
DEFINITIVO DA OFERTA PERANTE A CVM; (1)) A DIVULGAGAO DO ANUNCIO DE INFCIO; E (lll) A DISPONIBILIZACAO DO PROSPECTO DEFINITIVO AO PUBLICO INVESTIDOR.

COORDENADOR LIDER COORDENADORES
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DEFINICOES

Neste Prospecto Preliminar, as expressdes ou palavras grafadas com iniciais maiusculas terdo o significado
atribuido conforme a descri¢do abaixo, exceto se de outra forma indicar o contexto. Todas as definicdes
estabelecidas neste Prospecto Preliminar que designem o singular incluirdo o plural e vice-versa e poderdo
ser empregadas indistintamente no género masculino ou feminino, conforme o caso.

“Acionistas Controladores” significa os integrantes da familia Pinheiro Koren de Lima, ou seus
herdeiros, legatarios, sucessores legais e respectivos parentes até o
22 (segundo) grau.

“Agéncia de Classificagdo de significa a FITCH RATINGS BRASIL LTDA., agéncia classificadora de
Risco” risco especializada, por sua filial na Cidade de S3o Paulo, Estado de
S3o Paulo, na Alameda Santos, n? 700, 72 andar, inscrita no
CNPJ/ME sob n201.813.375/0002-14, ou sua substituta, contratada
pela Devedora, nos termos deste Prospecto, e responsavel pela
classificagcdo inicial e atualizagdo trimestral dos relatdrios de
classificacdo de risco dos CRI, fazendo jus a remuneragdo prevista
na Clausula 6.9.2 do Termo de Securitizagdo.

“Agente Fiduciario” ou “Agente | significa a OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES
Fiduciario dos CRI” MOBILIARIOS S.A., instituicdo financeira, com endereco na cidade
de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n.2
1052, 132 andar, sala 132 (parte), inscrita no CNPJ/ME sob o n.2
36.113.876/0004-34 (www.oliveiratrust.com.br), cujos deveres e
remuneragOes estdo previstos na Escritura de Emissdo de
Debéntures, no Termo de Securitizagdo e neste Prospecto.

O Agente Fiduciario podera ser contatado por meio dos(as) Srs(as).
Antonio Amaro e Marica Carolina Abrantes, no endere¢o Rua
Joaquim Floriano, n2 1.052, 132 andar, Sala 132 (parte), Itaim Bibi,
Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04.534-004, no
telefone  (21) 3514-0000 e no correio eletrbnico:
Gerl.agente@oliveiratrust.com.br.

Nos termos do artigo 69, paragrafo 22, da Resolugdo CVM 17, o
Agente Fiducidrio ja atuou como agente fiduciario em outras
emissoes da Emissora, conforme descritas no Anexo IX do Termo de
Securitizagdo e na Se¢do “Agente Fiduciario” na pagina 87 deste
Prospecto.

“Amortiza¢ao do Valor sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate
Nominal Unitario dos CRI” antecipado dos CRI, ou de vencimento antecipado das obrigagdes
decorrentes das Debéntures, nos termos previstos no Termo de
Securitizacdo e no presente Prospecto, o Valor Nominal Unitario
Atualizado dos CRI serd amortizado em 2 (duas) parcelas, sendo (i)
a primeira em 16 de dezembro de 2030, correspondente a
50,0000% (cinquenta por cento) do Valor Nominal Unitario
Atualizado; e (b) a segunda na Data de Vencimento,
correspondente a 100,0000% (cem por cento) do Valor Nominal
Unitario Atualizado.

“ANBIMA” significa a ASSOCIACAO BRASILEIRA DAS ENTIDADES DOS
MERCADOS FINANCEIRO E DE CAPITAIS — ANBIMA, pessoa juridica
de direito privado com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Avenida Republica do Chile, 230, 1392 andar,
inscrita no CNPJ sob o n? 34.271.171/0001-77.
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“Anuncio de Encerramento”

significa o0 anuncio de encerramento da Oferta a ser divulgado pela
Emissora e pelos Coordenadores na pagina da rede mundial de
computadores da Emissora, dos Coordenadores, da CVM, da B3,
informando o encerramento da Oferta, nos termos do artigo 29 e
do artigo 54-A da Instru¢do CVM 400.

“Anuncio de Inicio”

significa o anuncio de inicio da Oferta a ser divulgado pela Emissora
e pelos Coordenadores na pagina da rede mundial de
computadores da Emissora, dos Coordenadores, da CVM, da B3,
informando os termos, condigcdes e inicio da Oferta, nos termos do
artigo 52 e do artigo 54-A da Instrugao CVM 400.

“Aplicacdes Financeiras
Permitidas”

significam: (i) fundos de investimentos de renda fixa de baixo risco,
com liquidez diaria, que tenham seu patrimonio representado por
titulos ou ativos financeiros de renda fixa, pré ou pds-fixados,
emitidos pelo Tesouro Nacional ou pelo Banco Central do Brasil; (ii)
certificados de depdsito bancdrio com liquidez diaria ou operagées
compromissadas emitidos por instituicGes financeiras de primeira
linha; ou (iii) titulos publicos federais.

“Assembleia Geral”

significa a Assembleia Geral dos Titulares dos CRI, realizada na
forma da Clausula 15 do Termo de Securitizagdo e da secgdo
“Informacgdes relativas aos CRI e a Oferta — Assembleia Geral”, na
pagina 65 deste Prospecto Preliminar.

“Atualizagao Monetaria dos
CRI”

o Valor Nominal Unitario dos CRI ou o saldo do Valor Nominal
Unitario dos CRI, conforme o caso, sera atualizado monetaria e
mensalmente, pela variagdo acumulada do IPCA, calculada de
forma exponencial pro rata temporis por Dias Uteis, desde a
primeira Data de Integralizagdo ou a data de aniversario
imediatamente anterior (inclusive), conforme aplicavel, até a data
do seu efetivo pagamento, sendo que o produto da Atualizacdo
Monetaria dos CRI serd incorporado automaticamente ao Valor
Nominal Unitario dos CRI ou ao saldo do Valor Nominal Unitédrio dos
CRI, conforme o caso.

“Auditor Independente do
Patrimonio Separado”

significa a BLB Auditores Independentes, com sede na cidade de
Ribeirdo Preto, estado de Sao Paulo, na avenida Presidente Vargas,
n2 2121, CEP 14020-250, inscrita no CNPJ/ME sob o n.2 n2
06.096.033/0001-63, na qualidade de auditor independente
contratado para auditoria anual das demonstragdes financeiras do
Patrimbnio Separado, a serem elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, nos termos previstos no
Termo de Securitizagao.

“Aviso ao Mercado”

significa o aviso ao mercado divulgado em 03 de novembro de 2021
na pdagina da rede mundial de computadores da Emissora, dos
Coordenadores, da CVM e da B3, informando os termos e condi¢des
da Oferta, nos termos do artigo 53 e 54-A da Instru¢do CVM 400.

llB3II

significa a B3 S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO — BALCAO B3, com sede
na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Pragca AntOnio
Prado, n2 48, 7° andar, Centro, inscrita ho CNPJ/ME sob o n2
09.346.601/0001-25, entidade administradora de mercados
organizados de valores mobiliarios, autorizada a funcionar pelo
BACEN e pela CVM.
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“BACEN”

significa o Banco Central do Brasil.

“Banco Liquidante”

significa o BANCO BRADESCO S.A,, instituicao financeira com sede
na cidade de Osasco, estado de S3o Paulo, no Nucleo Cidade de
Deuss/n.2, Prédio Amarelo, 22 andar, Vila Yara, inscrita no CNPJ/ME
sob 0 n.260.746.948/0001--12, que serd a instituicdo prestadora de
servigos de banco liquidante dos CRI, na forma prevista no Termo
de Securitizagdo, fazendo jus a remuneragdo descrita no item (i) da
Cl3usula 16 do Termo de Securitizagdo.

“Banco Safra”

significa o Banco Safra S.A., instituicdo financeira integrante do
sistema de distribuicdo de valores mobilidrios, com sede na Cidade
de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Paulista, n2 2100,
Bela Vista, CEP 01.310-930, inscrita no CNPJ/ME sob o n?
58.160.789/0001-28.

“Banco XP”

Significa o Banco XP S.A., instituicdo financeira com sede na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ataulfo de
Paiva, n2 153, sala 201 (parte), Leblon, CEP 22440-032, inscrita no
CNPJ/ME sob o n? 33.264.668/0001-03.

BB-BI

BB BANCO DE INVESTIMENTO S.A., instituicao financeira integrante
do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios, com sede na
cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na Rua Senador
Dantas, n? 105, 372 andar, Centro, CEP 20031-923, inscrita no
CNPJ/ME sob o n2 24.933.830/0001-30.

“Brasil” ou “Pais”

significa a Republica Federativa do Brasil.

IICCI"

significa a Cédula de Crédito Imobiliario integral, sem garantia real
imobilidria, em série Unica, a ser emitida nos termos da Escritura de
Emissdao de CCl, de acordo com as normas previstas na Lei
10.931/04, representativa dos Créditos Imobilidrios advindos das
Debéntures, cuja custddia, controle e cobranca dos Créditos
Imobilidrios por ela representados sera realizado conforme
disposto na Clausula 12.4 do Termo de Securitizacdo.

“CETIP21”

significa o CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e
operacionalizado pela B3.

“Classificagdo de Risco”

durante o prazo de vigéncia dos CRI, a Emissora deverda manter
contratada a Agéncia de Classificagdo de Risco para a atualizagdo
trimestral da classificagdo de risco (rating) dos CRI.

IICMN"

significa o Conselho Monetario Nacional.

“CNPJ/ME”

significa o Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.

“Cédigo ANBIMA”

significa o “Cddigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para
Estruturacdo, Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de
Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores
Mobilidrios”, em vigor desde 6 de maio de 2021.

“Cédigo Civil”

significa a Lei Federal n? 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme
alterada.
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“Codigo Penal”

significa o Decreto-Lei n? 2.848, de 7 de dezembro de 1940,
conforme alterado.

“COFINS”

significa a Contribui¢do para Financiamento da Seguridade Social.

“Comissionamento”

significa a comissdo a ser paga aos Coordenadores, ao BB-BI, ao Itau
Unibanco, ao Banco XP e/ou a J. Safra Assessoria, conforme o caso,
conforme descrita na se¢do “Demonstrativo dos Custos da Oferta”,
na pagina 71 deste Prospecto.

“Conta do Patrimdnio
Separado”

significa a conta corrente de titularidade da Emissora (patriménio
separado relativo aos CRI) n.2 3517-3, mantida na agéncia n.2 3395-
2 do Banco Bradesco S.A.

“Contrato de Distribuigao”

significa o “Contrato de Coordenagao, Colocagdo e Distribuicdo
Publica, sob o Regime de Garantia Firme de Colocagdo, de
Certificados de Recebiveis Imobiliarios, da 3782 Série da 42 Emissdo
da Virgo Companhia de Securitizacdo” celebrado em 02 de
novembro de 2021, entre a Emissora, os Coordenadores, a
Devedora, a Fiadora e a J.Safra Assessoria.

“Contrato de Escrituragao e de
Banco Liquidante”

significa o Contrato de Prestacdo de Servigos de Escrituragdo de
Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRI), o qual sera celebrado
entre a Emissora e o Escriturador, por meio do qual o Escriturador
serd contratado para o exercicio das fungdes de escrituragao dos
CRIl e indica¢do do Banco Liquidante.

“Controlada”

significa qualquer sociedade controlada (conforme definicdo de
controle prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por Acdes),
direta ou indiretamente, pela Devedora ou pela Fiadora.

“Controladas Relevantes”

significam as Controladas que representem ao menos 5% (cinco por
cento) da receita liquida da Fiadora ou detenham ao menos 5%
(cinco por cento) do total dos ativos da Fiadora, de acordo com as
ultimas demonstragdes financeiras consolidadas da Fiadora, o que
for menor.

“Controle” (bem como os
correlatos Controlador ou
Controlada)

significa a defini¢do prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por
Acles.

“Controlador”

significa qualquer controlador (conforme definicdo de controle
prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por Ag¢Ges), direto ou
indireto, da Devedora ou da Fiadora.

“Coordenador Lider” ou “XP
Investimentos”

significa XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TiTULOS E
VALORES MOBILIARIOS S.A., instituicdo financeira integrante do
sistema de distribuicdo de valores mobilidrios, com escritério na
cidade de S3o Paulo, estado de S3ao Paulo, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n? 1.909, Torre Sul, 302 Andar, CEP 04.543-
010, inscrita no CNPJ sob 0 n2 02.332.886/0011-78, na qualidade de
coordenador lider da Oferta.

“Coordenadores”

significa a XP Investimentos, o UBS BB, o Itau BBA e o Banco Safra,
quando em conjunto.
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“Créditos do Patrimd6nio
Separado dos CRI”

significam (i) todos os valores e créditos decorrentes dos Créditos
Imobilidrios representados pela CCl; (ii) a Conta do Patrimdnio
Separado e todos os valores que venham a ser depositados na
Conta do Patrimonio Separado; e (iii) as respectivas garantias, bens
e/ou direitos decorrentes dos itens (i) e (ii) acima, conforme
aplicavel, que integram o Patriménio Separado.

“Créditos Imobiliarios”

significam os direitos creditérios devidos pela Devedora e/ou pela
Fiadora por forga das Debéntures, caracterizados como imobilidrios
em fun¢do de sua destinagdao, que deverdo ser acrescidos da
Remuneragdo das Debéntures incidente sobre o Valor Nominal
Unitdrio Atualizado das Debéntures, a partir da primeira data de
integralizacdo das Debéntures ou Data de Pagamento da
Remuneracdo das Debéntures imediatamente anterior, conforme o
caso, bem como todos e quaisquer encargos moratdrios, multas,
penalidades, indenizagbes, despesas, custas, honorarios e demais
encargos contratuais e legais previstos ou decorrentes da Escritura
de Emissdo de Debéntures.

IICRIII

significam os certificados de recebiveis imobilidrios integrantes da
3782 série da 42 emissdo da Emissora, lastreados nos Créditos
Imobilidrios oriundos das Debéntures e representados
integralmente pela CCl.

“CRI em Circulagdo”

significa a totalidade dos CRI em circulagdo no mercado, excluidos
(i) aqueles de titularidade da Emissora, da Devedora e/ou da
Fiadora; (ii) os que sejam de titularidade de empresas ligadas a
Emissora e/ou a Devedora e/ou a Fiadora, assim entendidas as
empresas que sejam subsididrias, Controladas, direta ou
indiretamente, empresas sob Controle comum; ou (iii) qualquer de
seus diretores, conselheiros, acionistas, bem como coOnjuges,
companheiros, ascendentes, descendentes ou colaterais até o 29
(segundo) grau de qualquer das pessoas referidas nos itens
anteriores ou pessoa que esteja em situacdo de conflito de
interesses, para fins de determinagao de quérum em Assembleia
Gerais.

“CSLL”

significa a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido.

”CVM"

significa a Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM.

“Data de Aniversario”

significa todo dia 15 (quinze) de cada més ou o Dia Util
subsequente, caso dia 15 (quinze) n3o seja um Dia Util.

“Data de Emissao das
Debéntures”

significa a data de emissdo das Debéntures, qual seja, 15 de
dezembro de 2021.

“Data de Emissao da CCI”

significa a data de emissdo da CCl, qual seja, 02 de novembro de
2021.

“Data de Emissdo dos CRI”

significa a data de emissdo dos CRI, qual seja, 15 de dezembro de
2021.

“Data de Integralizagdo”

significa cada data de subscrigdo e integralizagao dos CRI.




“Data de Pagamento da significa cada data de pagamento da Remunerag¢do das Debéntures,
Remuneragdo das Debéntures” | conforme definido na Escritura de Emissdo de Debéntures.

“Data de Pagamento da sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate
Remuneragdo dos CRI” antecipado dos CRI, nos termos previstos no Termo de
Securitizagdo, a Remunera¢do dos CRI serd paga nos meses de
junho e dezembro de cada ano, ocorrendo o primeiro pagamento
em 15 de junho de 2022 e o ultimo, na Data de Vencimento dos CRI,
nas datas de vencimento especificadas no Anexo Ill do Termo de
Securitizagdo.

“Data de Vencimento dos CRI” | significa a data de vencimento dos CRI, qual seja, 15 de dezembro

de 2031.
“Data de Vencimento das significa a data de vencimento das Debéntures, qual seja, 11 de
Debéntures” dezembro de 2031.
“Debéntures” significam todas as debéntures emitidas no dmbito da emissdo de

debéntures simples, ndo conversiveis em acbes, da espécie
quirografaria, com garantia adicional fidejusséria, em série Unica,
para colocagdo privada da 12 (primeira) emissdo da Devedora, com
valor nominal unitdrio de R$1.000,00 (mil reais), com volume e
quantidade a serem definidos apdés o Procedimento de
Bookbuilding, nos termos previstos na Escritura de Emissdo de
Debéntures e seus respectivos aditamentos.

“Debenturista” significa a Emissora, durante todo o prazo de vigéncia dos CRI, até a
integral liquidagdo dos valores devidos aos Titulares dos CRI, na
qualidade de titular das Debéntures e dos créditos representados
pelas Debéntures.

“Decreto 6.306” significa o Decreto n2 6.306, de 14 de dezembro de 2007, conforme
em vigor.

“Decreto 8.420” significa o Decreto n? 8.420, de 18 de margo de 2015, conforme em
vigor.

“Decreto 8.426” significa o Decreto n2 8.426, de 12 de abril de 2015, conforme em
vigor.

“Despesas” significam as despesas a serem direta ou indiretamente arcadas

pela Devedora e/ou pela Fiadora, incorridas ou a incorrer pela
Emissora, necessarias ao exercicio pleno de sua fungao, previstas na
Clausula 16.1 do Termo de Securitizagao.

“Devedora” ou “Companhia” significa a ULTRA SOM SERVICOS MEDICOS S.A., sociedade por
acles, sem registro de emissor de valores mobilidrios perante a
CVM, com sede na cidade de Fortaleza, estado do Ceard, na Avenida
Aguanambi, n21.827, inscrita no CNPJ/ME sob o
n.2 12.361.267/0001-93, com seus atos constitutivos registrados
perante a JUCEC sob o NIRE sob o n2 2330004217-4.

“Dia Util” significa qualquer dia que ndo seja sabado, domingo ou feriado
declarado nacional.

“Deliberagdo CVM n2 818" significa a Deliberagdo da CVM n2 818, de 30 de abril de 2019.
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“Documentos
Comprobatérios”

significa os documentos comprobatérios da destinagdo dos
recursos para os Empreendimentos Lastro (notas fiscais, notas de
débito e faturas, por exemplo).

“Documentos da Operagdo”

significa, em conjunto, (i) a Escritura de Emissdo de Debéntures, (ii)
o boletim de subscrigdo das Debéntures, (iii) a Escritura de Emissdo
de CCl, (iv) o Termo de Securitizagao, (v) o Contrato de Distribuicdo,
(vi) os Prospectos, (vii) os demais documentos relativos a Emissdo e
Oferta dos CRI e os demais documentos e/ou aditamentos
relacionados aos instrumentos referidos nos itens (i) a (vii)acima.

“DOESP”

significa o Diario Oficial do Estado de S3o Paulo.

“DOECE”

significa o Diario Oficial do Estado do Ceara.

“Emissao”

significa a presente emissdao a qual constitui a 3782 série da 42
emissdo de Certificados de Recebiveis Imobilidrios da Emissora e foi
aprovada pela RCA Emissora, no valor total de, inicialmente,
RS$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais) na Data de Emissdo dos
CRI, sendo certo que o valor inicial podera ser aumentado em até
20% (vinte por cento) em razdo do exercicio, total ou parcial, da
Opgao de Lote Adicional.

“Emissora” ou “Securitizadora”

significa a VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO, sociedade por
acdes, com registro de emissor de valores mobilidrios perante a
CVM, com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Rua Tabapud, n.2 1123, 21° andar, conjunto 215, inscrita no CNP)J
sob o0 n.208.769.451/0001-08.

“Empreendimentos Lastro”

significam os Empreendimentos descritos na Tabela 1 do Anexo XVI
ao presente Prospecto.

“Escritura de Emissao de
Debéntures”

significa o “Instrumento Particular de Escritura de Emissao Privada
de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acgbes, da Espécie
Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica,
da 12 (Primeira) Emissdo da Ultra Som Servicos Médicos S.A.”,
celebrado em 02 de novembro de 2021, entre a Devedora, a Fiadora
e a Emissora, o qual serd inscrito na JUCEC, em atendimento ao
disposto no artigo 62, inciso I, da Lei das Sociedades por Ac¢ses, e
registrada no Cartério de Registro de Titulos e Documentos da
comarca de Fortaleza, estado do Ceara, e no Cartério de Registro de
Titulos e Documentos da comarca de Sdo Paulo, estado de Sdo
Paulo, a ser posteriormente aditado a fim de refletir o resultado do
Procedimento de Bookbuilding.

“Escritura de Emissao de CCI”

significa o “Instrumento Particular de Escritura de Emissdo de
Cédula de Crédito Imobiliario Integral, sem Garantia Real
Imobilidria, em Série Unica, sob a Forma Escritural”, celebrado em
02 de novembro de 2021 entre a Emissora, na qualidade de
emitente da CCl, e a Instituicdo Custodiante, na qualidade de
instituicdo custodiante, a ser posteriormente aditado a fim de
refletir o resultado do Procedimento de Bookbuilding.

“Escriturador”

significa o BANCO BRADESCO S.A., acima qualificado, que sera a
instituicdo prestadora de servigos de escrituracdo dos CRI e das
Debéntures, na forma prevista na Escritura de Emissdo de
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Debéntures e no Termo de Securitizagdo, respectivamente, fazendo
jus as remuneragdes descritas na Escritura de Emissdo de
Debéntures e no Termo de Securitizagdo, respectivamente.

»

“Fiadora

significa a HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A.,
sociedade por agdes, com registro de emissor de valores mobilidrios
perante a CVM, com sede na cidade de Fortaleza, estado do Cear3,
na Avenida Heraclito Graga, n? 406, inscrita no CNPJ sob o n.2
05.197.443/0001-38;

“Fianga”

significa a fianga, outorgada pela Fiadora no &ambito das
Debéntures, que se obrigou e se declarou, em carater irrevogavel e
irretratavel, perante a Debenturista, como fiadora, principal
pagadora e solidariamente responsavel, na forma do artigo 275 e
seguintes, bem como do artigo 818 e seguintes Cadigo Civil, pelo
fiel, pontual e integral cumprimento de todas as obrigacdes,
presentes e futuras, principais e acessérias assumidas pela
Devedora nos termos da Escritura de Emissdo de Debéntures,
renunciando expressamente aos beneficios de ordem, novagao,
direitos e faculdades de exoneragdo de qualquer natureza previstos
nos artigos 333, paragrafo Unico, 364, 366, 368, 824, 827, 830, 834,
835, 837, 838, 839 e 844, todos do Cddigo Civil, e nos artigos 130,
131 e 794 do Cddigo de Processo Civil, obrigando-se pelo
pagamento integral do Valor Nominal Unitario Atualizado das
Debéntures, acrescido da Remuneragdo das Debéntures e, se
aplicavel, dos encargos moratdrios das Debéntures, multas,
indenizagdes, penalidades, despesas, custas, honorarios arbitrados
em juizo, comissGes e demais encargos contratuais e legais
previstos, bem como a remuneragdo do Escriturador e todo e
qualquer custo ou despesa comprovadamente incorrido pela
Debenturista em decorréncia de processos, procedimentos e/ou
outras medidas judiciais ou extrajudiciais necessarios a salvaguarda
dos direitos e prerrogativas do Debenturista e, por consequéncia,
dos titulares dos CRI, decorrentes das Debéntures e da Escritura de
Emissdo, nos termos do artigo 822 do Cédigo Civil.

“Formulario de Referéncia da
Emissora”

significa o formuldrio de referéncia da Emissora, elaborado nos
termos da Instrugdo CVM 480 e disponivel para acesso no website
da CVM.

“Formulario de Referéncia da
Fiadora”

significa o formulario de referéncia da Fiadora, elaborado nos
termos da Instrugdao CVM 480 e disponivel para acesso no website
da CVM.

“Fundo de Despesas”

significa o fundo de despesas que serd constituido na Conta do
Patriménio Separado para fazer frente ao pagamento das Despesas,
presentes e futuras, conforme previsto no Termo de Securitizagao.

“Grupo Econdmico”

significa, com relacdo a uma determinada sociedade, quaisquer
controladas ou coligadas (diretas ou indiretas), qualquer
controlador (ou grupo de controle) ou, ainda, sociedades sob
controle comum.

“IGP-M”

significa o indice Geral de Precos ao Mercado, calculado e divulgado
pela Fundagdo Getulio Vargas.
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“Institui¢ao Custodiante”

significa a OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS S.A., acima qualificada, na qual sera registrado o
Termo de Securitizagdo, de acordo com os termos e condigdes
previstas no Termo de Securitizagdo, fazendo jus a remuneragdo
prevista no item iii da Clausula 16.1 do Termo de Securitizagdo.

“Instrugdao CVM 400”

significa a Instrugdo da CVM n2 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

“Instrug¢do CVM 414”

significa a Instrugao da CVM n2 414, de 30 de dezembro de 2004,
conforme alterada.

“Instrugcao CVM 480"

significa a Instrugdo CVM n? 480, de 7 dezembro de 2009, conforme
alterada;

“Instrugao CVM 541”

significa a Instrugdo da CVM n2 541, de 20 de dezembro de 2013,
conforme alterada.

“Instrugdo RFB 1.585”

significa a Instrucdo Normativa RFB n2 1.585, de 31 de agosto de
2015.

“InstituicOes Participantes da
Oferta”

significa os Coordenadores em conjunto com os Participantes
Especiais.

“Investidores”

significam em conjunto, os investidores, pessoas fisicas ou juridicas,
fundos de investimentos, ou quaisquer outros veiculos de
investimento que possam investir em certificados de recebiveis
imobilidrios, desde que se enquadrem no conceito de Investidor
Qualificado ou de Investidor Profissional, conforme definidos nos
artigos 11 e 12 da Resolugdo CVM n.2 30, de 11 de maio de 2021

4

“Investidores Profissionais’

significam os investidores profissionais, conforme definido no
artigo 11 da Resolugdo CVM 30.

“Investidores Qualificados”

significam os investidores qualificados, conforme definido no artigo
12 da Resolugdo CVM 30.

IIIOF"

significa o Imposto sobre OperagGes Financeiras.

“lOF/Cambio”

significa o Imposto sobre Operagées Financeiras de Cambio.

“IOF/Titulos”

significa o Imposto sobre Operagdes Financeiras com Titulos e
Valores Mobilidrios.

“IPCA” significa o indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo,
divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica;

“IRRF” significa o Imposto de Renda Retido na Fonte.

“IRPJ” significa o Imposto de Renda da Pessoa Juridica.

“1ss” significa o Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza.

“Itad BBA”

significa o BANCO ITAU BBA S.A., institui¢do financeira integrante
do sistema de distribuigdo de valores mobilidrios, com sede na
cidade de Sado Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro

9




Faria Lima, n2 3500, 12, 29, 32 (parte), 42 e 52 andares, inscrita no
CNPJ sob 0 n217.298.092/0001-30.

“Itau Unibanco” significa o ITAU UNIBANCO S.A., instituicdo financeira com
endereco na cidade de S3o Paulo, estado de S3o Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 19, 29, 32 (parte), 42 e 52 andares,
inscrita no CNPJ/ME sob o n? 60.701.190/4816-09.

“). Safra Assessoria” Significa a J. SAFRA ASSESSORIA FINANCEIRA SOCIEDADE
UNIPESSOAL LTDA., sociedade limitada, com sede na cidade de Sdo
Paulo, estado de S3do Paulo, na Avenida Paulista, n? 2100, inscrita
no CNPJ/ME sob o n2 20.818.335/0001-29.

“Jornais de Publicagdo da Significa o DOESP e o jornal “O Dia SP”, quando referidos em
Emissora” conjunto.

“JUCESP” significa a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.

“JUCEC” significa a Junta Comercial do Estado do Ceara.

“Leis Anticorrupg¢ao” significam quaisquer leis ou regulamentos nacionais e dos paises

onde a Emissora, o Agente Fiducidrio, a Devedora e a Fiadora
praticam suas atividades, conforme aplicaveis, relacionados a
praticas de corrupg¢dao ou atos lesivos a administragdo publica,
incluindo, sem limitacdo, a Lei 9.613/98, a Lei 12.846/13, o Decreto
n.2 8.420/15, o Cddigo Penal e a Lei 8.429/92.

”

“Lei das Sociedades por Acoes significa a Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme em

vigor.

“Lei 8.429/92” significa a Lei n.2 8.429, de 2 de junho de 1992, conforme alterada;

“Lei 9.249/95” significa a Lei n2 9.249, de 26 de dezembro de 1995, conforme em
vigor.

“Lei 6.385/76” significa a Lei n2 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme em
vigor.

“Lei 9.514/97” significa a Lei n2 9.514, de 20 de novembro de 1997, conforme em
vigor.

“Lei 9.613/98” significa a Lei n2 9.613, de 3 de janeiro de 1998, conforme em vigor

“Lei 10.931/04” significa a Lei n210.931, de 2 de agosto de 2004, conforme em
vigor.

“Lei 11.033/04” significa a Lei n2 11.033, de 21 de dezembro de 2004, conforme em
vigor.

“Lei 12.846/13” significa a Lei 12.846, de 12 de agosto de 2013, conforme em vigor.

“MDA” significa o MDA — Mddulo de Distribuicdo de Ativos, administrado e

operacionalizado pela B3.

10



Y>hapvida

“Oferta” significa a presente distribuicdao publica de CRI, que sera realizada
nos termos da Instru¢dao CVM 400, da Instru¢do CVM 414 e demais
leis e regulamentagGes aplicaveis.

“Opgdo de Lote Adicional” significa a opgdo da Emissora, apds consulta e concordancia prévia
da Devedora e dos Coordenadores, de aumentar, total ou
parcialmente, a quantidade dos CRI originalmente ofertada em até
20% (vinte por cento), ou seja, em até 200.000 (duzentos mil) CRI,
nos termos e conforme os limites estabelecidos no artigo 14,
paragrafo 29, da Instrugdo CVM 400.

“Operagdo Societdria significa uma cisdo, fusdo, incorporagao ou qualquer forma de
Permitida” reorganizacdo societaria envolvendo a Devedora, a Fiadora e/ou
quaisquer de suas controladas, desde que: (i) o controle indireto da
Fiadora e da Devedora permanega com o0s Acionistas
Controladores; e (ii) (ii) (a) as sociedades resultantes da referida
cisdo, fusdo, incorporacdo ou outra forma de reorganizagdo
societdria similar permanegam controladas, direta ou
indiretamente, pela Fiadora ou pela Devedora; ou (b) caso as
sociedades resultantes da referida cisao, fusdo, incorporagao ou
outra forma de reorganizacdo societaria similar ndo permanegam
controladas, direta ou indiretamente, pela Fiadora ou pela
Devedora, elas se tornem coobrigadas no ambito das Debéntures.
Caso a operagdo envolva a Devedora e/ou a Fiadora, as sociedades
resultantes da referida operagdo figurardo na qualidade de
emissora ou fiadora no ambito da Escritura de Emissdo de
Debéntures. Na hipdtese de realizagdo de quaisquer das operagdes
acima descritas, (a) a Fianca deve manter sua plena vigéncia e
validade (na mesma medida em que era vigente, eficaz e vélida
imediatamente antes da efetivacdo da reorganizagdo, nos termos e
condicGes da Fianga originalmente prevista na Escritura de Emissdo
de Debéntures), exceto se de forma expressamente autorizada
neste item; (b) a referida operag¢do ndo poderd resultar em um
Evento de Inadimplemento, nos termos previstos na Escritura de
Emissdo de Debéntures e/ou dos demais Documentos da Operagéo;
e (c) caso a Devedora e/ou a Fiadora sejam sucedidas por nova
sociedade, com relagdo as obrigacBes decorrentes da Emissio e/ou
dos demais Documentos da Operacdo, a referida sociedade deverd
ser submetida aos mesmos termos e condi¢cbes previstos na
presente Escritura de Emissdo e/ou dos demais Documentos da
Operagao.

“Participantes Especiais” significam as instituicdes financeiras autorizadas a operar no
sistema de distribuicdo de valores mobilidrios convidadas pelo
Coordenador Lider para participar da Oferta, na qualidade de
participante especial, sendo que poderdo ser celebrados os termos
de adesdo, nos termos do Contrato de Distribuicdo, entre o
Coordenadores e referidas instituigdes.

“Patrimonio Separado” significa o patrimoénio Unico e indivisivel em relagdo aos CRI,
constituido pelos Créditos do Patriménio Separado, em decorréncia
da instituicdo do Regime Fiduciario, o qual ndo se confunde com o
patriménio comum da Emissora e destina-se exclusivamente a
liqguidacdo dos CRI aos quais estd afetado, bem como ao pagamento
dos respectivos custos de administracdo, despesas e obrigagdes
fiscais da Emissdo.
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“Pedido de Reserva”

significa o documento por meio do qual qualquer Investidor
interessado em investir nos CRI poderad realizar a sua reserva para
subscricdo de CRI junto a uma Unica Instituicdo Participante da
Oferta durante o Periodo de Reserva, inexistindo valores minimos
ou maximos, observadas as limitagdes aplicaveis aos Investidores
que sejam Pessoas Vinculadas. Neste sentido, sera admitido o
recebimento de reservas, a partir da data indicada no Aviso ao
Mercado e neste Prospecto.

“Periodo de Capitalizagdo dos
CRI”

significa o intervalo de tempo que (i) se inicia na primeira Data de
Integralizagao dos CRI, no caso do primeiro Periodo de Capitalizagao
dos CRI, ou (ii) na Data de Pagamento da Remuneragdo dos CRI
imediatamente anterior, no caso dos demais Periodos de
Capitalizag¢do dos CRI, e termina na data prevista para o pagamento
da Remunerac¢do dos CRI correspondente ao periodo em questao.
Cada Periodo de Capitalizacdo dos CRI sucede o anterior sem
solugdo de continuidade, até a Data de Vencimento dos CRI IPCA ou
Data de Vencimento dos CRI, conforme o caso.

“Periodo de Desisténcia”

significa o periodo compreendido entre os dias 12 de novembro de
2021, inclusive, e 19 de novembro de 2021, inclusive, no qual os
Investidores poderdo desistir da subscricdo dos CRI, em decorréncia
da divulgacdo das informacgdes trimestrais da Fiadora referentes ao
periodo findo em 30 de setembro de 2021, presumindo-se a
intengdo de manutengdo da subscricao dos CRI em caso de siléncio.

*As datas previstas para os eventos futuros sdo meramente
indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, atrasos e antecipagdes sem
aviso prévio, a critério da Emissora, da Devedora e dos
Coordenadores. Qualquer modificagdo no cronograma da
distribuicdo devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada
como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e
27 da Instrugdao CVM 400.

“Periodo de Reserva”

significa o periodo compreendido entre os dias 10 de novembro de
2021, inclusive, e 25 de novembro de 2021, inclusive, no qual os
Investidores interessados celebrardo Pedido de Reserva para a
subscricdo dos CRI.

*As datas previstas para os eventos futuros sdo meramente
indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, atrasos e antecipacdes sem
aviso prévio, a critério da Emissora, da Devedora e dos
Coordenadores. Qualquer modificagdo no cronograma da
distribuicdo devera ser comunicada a CVM e poderd ser analisada
como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e
27 da Instru¢ao CVM 400.

“Pessoas Vinculadas”

significam os Investidores que sejam: (i) administradores ou
funciondrios da Emissora, da Devedora ou da Fiadora,
administradores, empregados, operadores e demais prepostos das
InstituicGes Participantes da Oferta que desempenhem atividades
de intermedia¢do ou de suporte operacional (ii) agentes autbnomos
que prestem servigos as InstituicGes Participantes da Oferta, a
Emissora, a Devedora ou a Fiadora; (iii) demais profissionais que
mantenham, com as InstituicGes Participantes da Oferta, a
Emissora, a Devedora ou a Fiadora, contrato de prestagdo de
servigos diretamente relacionados a atividade de intermediagdo ou
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de suporte operacional; (iv) pessoas naturais que sejam, direta ou
indiretamente, Controladoras ou participem do controle societario
das InstituicGes Participantes da Oferta, da Emissora, da Devedora
ou da Fiadora; (v) sociedades Controladas, direta ou indiretamente,
pelas InstituicGes Participantes da Oferta, desde que diretamente
envolvidos na Oferta, pela Emissora, pela Devedora ou pela Fiadora
ou por pessoas a elas vinculadas; (vi) cénjuge ou companheiro e
filhos menores das pessoas mencionadas nas alineas “i” a “iv”
acima; e (vii) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas
pertencga a pessoas vinculadas, salvo se geridos discricionariamente
por terceiros ndo vinculados, nos termos do artigo 55 da Instrugdo
CVM 400 e do artigo 29, inciso Xl da Resolugdo CVM 35, conforme
aplicavel.

“Prazo Maximo de Colocag¢io”

significa o prazo maximo para colocagdo dos CRI de 6 (seis) meses
contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, nos termos da
Instrugdo CVM 400 e da Instrugdo CVM 414, ou até a data e
divulgagdo do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.

“Prego de Integralizagao”

significa o pregco de integralizagdo dos CRI que serd o
correspondente: (a) na primeira Data de Integralizagdo dos CRI, ao
seu Valor Nominal Unitario; e (b) caso ocorra a integralizagdo dos
CRl em datas subsequentes a primeira Data de Integralizacdo, o
preco de integralizagdo dos CRI serd o Valor Nominal Unitario
Atualizado dos CRI, acrescido da Remuneragdo dos CRI, calculada
de forma pro rata temporis, desde a primeira Data de Integralizagao
até a efetiva integralizagdo dos CRI.

“Procedimento de
Bookbuilding”

significa o procedimento de coleta de intengdes de investimento,
organizado pelos Coordenadores, nos termos do artigo 23,
paragrafo 1°, e dos artigos 44 e 45 da Instru¢do CVM 400, com
recebimento de reservas, sem lotes minimos ou maximos, junto aos
Investidores, para defini¢do (a) do volume final da Emissdo dos CRI,
considerando a eventual emissdo de CRl em razdo do exercicio,
parcial ou total, da Opgao de Lote Adicional, e, consequentemente,
do volume final das Debéntures; e (b) da taxa final da Remuneragéo
dos CRI, e, consequentemente, da taxa final da remuneracdo das
Debéntures. Nos termos do artigo 23, paragrafo 12, da Instrucdo
CVM 400, os critérios objetivos que presidirdo a fixacdo da taxa final
da Remuneragdo dos CRI, conforme o caso, serdo os seguintes: (i)
foi estabelecida uma taxa maxima e uma taxa minima para a
Remuneracdo dos CRI, conforme descrita no Termo de
Securitizagdo e neste Prospecto Preliminar; (ii) no ambito da Oferta,
os Investidores indicardo, nas respectivas intengdes de
investimento e Pedidos de Reserva, conforme aplicavel, um
percentual minimo de remuneragdo dos CRI, observada a taxa
maxima e minima estabelecidas para a remuneracdo dos CRI, para
o qual teriam interesse em investir nos CRI; e (iii) serdo atendidos
os Pedidos de Reserva e atendidas as intengOes de investimento
que indicaram as menores taxas, adicionando-se os Pedidos de
Reserva e as inten¢bes de investimento que indicaram taxas
superiores até atingir as taxas definidas no Procedimento de
Bookbuilding, sendo que todos os Pedidos de Reserva e todas as
intengdes de investimento dos CRI admitidas que indicarem as taxas
definidas no Procedimento de Bookbuilding serdo rateados entre os
Investidores, pelos Coordenadores, proporcionalmente ao
montante de CRI indicado nos respectivos Pedidos de Reserva ou

13




nas respectivas inten¢des de investimento, independentemente de
quando foi recebido o Pedido de Reserva ou a intengdo de
investimento (observado o Periodo de Reserva), sendo
desconsideradas quaisquer fracdes de CRI. O resultado do
Procedimento de Bookbuilding sera divulgado nos termos do artigo
23, paragrafo 29, da Instrugdo CVM 400, bem como constara no
Termo de Securitizagdo, ndao sendo necessaria qualquer aprovagdo
societdria adicional por parte da Emissora. O resultado do
Procedimento de Bookbuilding serd ratificado por meio de
aditamento a Escritura de Emissdo de Debéntures, o qual devera ser
levado a registro na JUCEC e nos competentes cartorios de registro
de titulos e documentos nos termos da Escritura de Emissdo de
Debéntures, ao Termo de Securitizagdo e aos demais Documentos
da Operagao, conforme aplicavel, sem a necessidade de nova
aprovagdo societaria pela Devedora, pela Fiadora, pela Emissora
e/ou por Assembleia Geral dos Titulares de CRI.

Para mais informagdes acerca do Procedimento de Bookbuilding
veja a sec¢do “Informacbes Relativas aos CRlI e a Oferta —
Procedimento de Bookbuilding” na pagina 78 deste Prospecto.

“Prospectos” significa este Prospecto e o Prospecto Definitivo, em conjunto.

“Prospecto Definitivo” significa o prospecto definitivo da Oferta, a ser disponibilizado apds
o registro da Oferta perante a CVM, nos termos da Instrugao CVM
400, englobando todos os seus anexos e documentos a ele
incorporados por referéncia.

“Prospecto Preliminar” ou significa o presente prospecto preliminar da Oferta, englobando
“Prospecto” todos os seus anexos e documentos a ele incorporados por
referéncia.

“RCA Emissora” significa a reunido do conselho de administracdo da Emissora
realizada em 04 de margo de 2021, cuja ata foi registrada na JUCESP
em sessdo de 15 de abril de 2021, sob o n? 170.414/21-8, e
publicada nos Jornais de Publicagdo da Emissora, a qual aprovou a
realizagdo da Emissao.

“Regime Fiduciario” significa o regime fiducidrio instituido pela Emissora sobre os
Créditos do Patrimbnio Separado, na forma do artigo 92 da Lei
9.514/97, com a consequente constituicdo do Patriménio
Separado.

“Remuneragdo dos CRI” sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado dos CRI incidirdo juros
remuneratodrios prefixados correspondentes a um determinado
percentual, a ser definido de acordo com o Procedimento de
Bookbuilding, sendo certo que: (a) o valor méaximo do referido
percentual, a ser definido de acordo com o Procedimento de
Bookbuilding, serd correspondente a maior taxa entre (i) percentual
correspondente a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ com
Juros Semestrais (NTN-B), com vencimento em 2030, apurada com
base na cotacdo indicativa divulgada pela ANBIMA em sua pagina
na internet no fechamento do Dia Util imediatamente anterior a
data de realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, acrescida
exponencialmente de 0,50% (cinquenta centésimos por cento) ao
ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis; ou (ii) 5,00%
(cinco inteiros por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e
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dois) Dias Uteis; e (b) o valor minimo do referido percentual, a ser
definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, sera
correspondente a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ com
Juros Semestrais (NTN-B), com vencimento em 2030, apurada com
base na cotagdo indicativa divulgada pela ANBIMA em sua pagina
na internet no fechamento do Dia Util imediatamente anterior a
data de realizagcdo do Procedimento de Bookbuilding, acrescida
exponencialmente de 0,40% (quarenta centésimos por cento) ao
ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados
de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis
decorridos, desde a primeira Data de Integralizacdo ou a Data de
Pagamento da Remunerag¢do dos CRI imediatamente anterior
(inclusive), conforme aplicavel, até a data do efetivo pagamento
(exclusive). A Remuneragdo dos CRI serd calculada conforme
féormula descrita no Termo de Securitizagdo e neste Prospecto. Para
mais informag¢des acerca da Remuneragao dos CRI veja a se¢do
“Informagdes Relativas aos CRI e a Oferta — Remuneragdo” na
pagina 96 deste Prospecto.

“Remuneracao das
Debéntures”

sobre o Valor Nominal Unitério Atualizado das Debéntures incidirdo
juros remuneratérios prefixados correspondentes a um
determinado percentual, a ser definido de acordo com o
Procedimento de Bookbuilding, sendo certo que: (a) o valor
maximo do referido percentual, a ser definido de acordo com o
Procedimento de Bookbuilding, sera correspondente a maior taxa
entre (i) percentual correspondente a taxa interna de retorno do
Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (NTN-B), com vencimento em
2030, apurada com base na cotacdo indicativa divulgada pela
ANBIMA em sua pagina na internet no fechamento do Dia Util
imediatamente anterior a data de realizagdo do Procedimento de
Bookbuilding, acrescida exponencialmente de 0,50% (cinquenta
centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis ou (i) 5,00% (cinco inteiros por cento) ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis; e (b) o valor minimo
do referido percentual, a ser definido de acordo com o
Procedimento de Bookbuilding, serd correspondente a taxa interna
de retorno do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (NTN-B), com
vencimento em 2030, apurada com base na cotagdo indicativa
divulgada pela ANBIMA em sua pdgina na internet no fechamento
do Dia Util imediatamente anterior & data de realizagdo do
Procedimento de Bookbuilding, acrescida exponencialmente de
0,40% (quarenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos
e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial e
cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a
primeira Data de Integralizacdo das Debéntures ou a Data de
Pagamento da Remuneragdo das Debéntures imediatamente
anterior (inclusive), conforme aplicavel, até a data do efetivo
pagamento (exclusive). A Remuneracdo das Debéntures serd
calculada conforme férmula descrita na Escritura de Emissdo de
Debéntures e neste Prospecto. Para mais informagGes acerca da
Remuneracdo das Debéntures veja a secdo “Informacgées Relativas
aos CRI e a Oferta — Remunerag¢do” na pagina 96 deste Prospecto.

“Resolugdo CVM 17”

Significa a Resolugdo CVM n? 17, de 09 de fevereiro de 2021.

“Resolugdo CVM 27”

Significa a Resolugdo CVM n? 27, de 08 de abril de 2021.
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“Resolugdo CVM 30”

Significa a Resolugdo da CVM n? 30, de 11 de maio de 2021,
conforme atualmente em vigor;

“Resolugdo CVM 35”

Significa a Resolugdo da CVM n? 35, de 26 de maio de 2021,
conforme atualmente em vigor;

“Resolugao CVM 44”

Significa a Resolugdo da CVM n? 44, de 23 de agosto de 2021,
conforme atualmente em vigor;

“Termo de Securitizagao” ou
“Termo”

significa o “Termo de Securitizagdo de Créditos Imobiliarios da 3782
Série da 42 Emissdo de Certificados de Recebiveis Imobilidrios da
Virgo Companhia de Securitizagdo”, celebrado entre a Emissora e o
Agente Fiducidrio dos CRI, a ser posteriormente aditado a fim de
refletir o resultado do Procedimento de Bookbuilding.

“Titulares dos CRI”

significam os titulares dos CRI.

“UBS BB”

significa o UBS BRASIL CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS S.A, instituicdo financeira integrante do sistema de
distribuicdo de valores mobiliarios, pertencente ao grupo UBS BB
Servigos de Assessoria Financeira e ParticipagGes S.A., com sede na
cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n? 4.440, 72 andar, CEP 04.538-132, inscrita no CNPJ/ME
sob 0 n202.819.125/0001-73.

“Valor da Integralizagdo das
Debéntures”

significa o valor a ser pago pela Emissora a Devedora, como
contrapartida a subscricdo das Debéntures, representativas dos
Créditos Imobiliarios.

“Valor do Fundo de Despesas”

Significa o valor do Fundo de Despesas, equivalente ao montante
necessario para o pagamento das Despesas, presentes e futuras,
ordinarias e extraordindrias. O montante do Fundo de Despesas
serd equivalente ao valor necessario para o pagamento das
Despesas relativas a um periodo de 1 (um) ano, que deverd ser
recomposto pela Devedora nos termos da Escritura de Emissdo de
Debéntures.

“Valor Minimo do Fundo de
Despesas”

Significa o valor de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) para o Fundo
de Despesas.

“Valor Nominal Unitario”

significa o valor nominal unitdrio dos CRI, correspondente a
R$1.000,00 (mil reais), na Data da Emissdo dos CRI.

“Valor Nominal Unitario
Atualizado dos CRI”

significa o Valor Nominal Unitario ou seu saldo, conforme o caso,
com a incorporacdo automatica do produto da Atualizacdo
Monetaria dos CRI.

“Valor Nominal Unitario
Atualizado das Debéntures”

significa o valor nominal unitario atualizado das Debéntures ou seu
saldo, conforme o caso, conforme definido na Escritura de Emissdo
de Debéntures.

“Valor Total da Emissdao”

significa o valor total da Emissdo que serd de, inicialmente,
R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), observado que o valor
nominal da totalidade dos CRI inicialmente ofertados de
R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais) podera ser aumentado em
até 20% (vinte por cento) caso haja o exercicio da Opg¢do de Lote
Adicional, passando a ser de até R$1.200.000.000,00 (um bilhdo e
duzentos milhdes de reais).

Exceto se expressamente indicado: (i) palavras e expressGes em mailsculas, ndo definidas neste
Prospecto ou no Termo de Securitizagdo, terdo o significado previsto acima; e (ii) o masculino incluird o
feminino e o singular incluira o plural.
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DOCUMENTOS INCORPORADOS A ESTE PROSPECTO PRELIMINAR POR REFERENCIA

As informacdes referentes a situacdo financeira da Emissora e outras informacgdes a ela relativas, tais
como histérico, atividades, estrutura organizacional, propriedades, plantas e equipamentos, composi¢ao
do capital social, administragdo, recursos humanos, processos judiciais, administrativos e arbitrais e
outras informagdes exigidas no Anexo Il e Anexo llI-A, ambos da Instrugdo CVM 400, incluindo também
(i) a descricdo dos negdcios com empresas ou pessoas relacionadas com a Emissora, assim entendidos os
negdcios realizados com os respectivos Controladores, bem como empresas coligadas, sujeitas a Controle
comum ou que integrem o mesmo grupo econdmico da Emissora, e (ii) analise e comentarios da
administragdo sobre as demonstragdes financeiras da Emissora, podem ser encontradas no Formulario
de Referéncia da Emissora, elaborado nos termos da Instrugao CVM 480, que se encontra disponivel para
consulta no seguinte website: https://sistemas.cvm.gov.br/ (neste website clicar em “Informacdes sobre
Companhias”, buscar "Virgo” no campo disponivel. Em seguida clicar em "Virgo Companhia de
Securitizacdo", e posteriormente no campo "categoria" selecionar "FRE - Formuldrio de Referéncia", e
selecionar “Periodo” no campo “Periodo de Entrega”, e posteriormente preencher no campo “de:” a data
de 01/01/2021 e preencher no campo “até:” a data da consulta. Em seguida, clicar em “consultar”.
Procure pelo formulario com a data mais recente de entrega. Na coluna “Ag¢des”, clique no primeiro icone
(imagem: uma lupa sobre um papel dobrado; descrigdo “visualizar o documento”) e, em seguida, clicar
em “Salvar em PDF”, certifique-se de que todos os campos estdo selecionados e, por fim, clicar em “Gerar
PDF” para fazer o download do  Formuldrio de Referéncia; OU  acessar
https://virgo.inc/institucional/formulario-de-referencia/, neste website clicar em “VIRGO (ISEC)” e clicar
em “Download” do Formuldrio de Referéncia com a data mais recente.

As informacdes referentes aos dados gerais da Emissora, valores mobilidrios, prestador de servigo de
securitizagdo de agOes, diretor de relagGes com investidores e departamento de acionistas, podem ser
encontradas no Formuldrio Cadastral da Emissora com data mais recente, elaborado nos termos da
Instrugdo CVM 552, que se encontra disponivel para consulta no seguinte website:
https://sistemas.cvm.gov.br/ (neste website, clicar em “Informacdes sobre Companhias”, buscar "Virgo”
no campo disponivel. Em seguida clicar em "Virgo Companhia de Securitiza¢gdo", e posteriormente no
campo "categoria" selecionar “Formulario Cadastral”, e selecionar “Periodo” no campo “Periodo de
Entrega”, e posteriormente preencher no campo “de:” a data de 01/01/2021 e preencher no campo “até:”
a data da consulta. Em seguida, clicar em “consultar”. Procure pelo formuldrio com a data mais recente
de entrega. Na coluna “Ag¢bes”, clique no primeiro icone (imagem: uma lupa sobre um papel dobrado;
descricdo “visualizar o documento”) e, em seguida, clicar em “Salvar em PDF”, certifique-se de que todos
0s campos estdo selecionados e, por fim, clicar em “Gerar PDF” para fazer o download).selecionar
“Formulario Cadastral”, depois clicar em “Formulario Cadastral — Ativo”, versdo mais recente).

As informacgdes divulgadas pela Emissora acerca de seus resultados, as demonstragdes financeiras — DFP
ou informagdes trimestrais - ITR, elaboradas em conformidade com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil, a Lei das Sociedades por Ac¢Oes, as normais internacionais de relatdrio (IFRS) emitidos pelo
International Accounting Standards Board (IASB), as normas e regulamentos emitidos pela CVM, para os
periodos findos em 30 de junho de 2021 e 30 de setembro de 2021 e 2020 e os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 podem ser encontradas no seguinte website:
https://sistemas.cvm.gov.br/ (neste website clicar em “Informagdes sobre Companhias”, buscar "Virgo”
no campo disponivel. Em seguida clicar em "Virgo Companhia de Securitiza¢gdo", e posteriormente no
campo "categoria" selecionar "ITR — Informacdes Trimestrais", e selecionar “Periodo” no campo “Periodo
de Entrega”, e posteriormente preencher no campo “de:” a data de 01/01/2021 e preencher no campo
“até:” a data da consulta. Em seguida, clicar em “consultar”. Procure pelo documento com a data mais
recente de entrega. Na coluna “A¢des”, clique no primeiro icone (imagem: uma lupa sobre um papel
dobrado; descricdo “visualizar o documento”) e, em seguida, clicar em “Salvar em PDF”, certifique-se de
que todos os campos estdo selecionados e, por fim, clicar em “Gerar PDF” para fazer o download).
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CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto Preliminar inclui estimativas e projecoes, inclusive na se¢ado "Fatores de Risco", nas paginas
110 a 153 deste Prospecto Preliminar.

As presentes estimativas e declaragdes estdo baseadas, em grande parte, nas expectativas atuais e
estimativas sobre eventos futuros e tendéncias que afetam ou podem potencialmente vir a afetar os
negocios da Emissora e/ou da Devedora e/ou da Fiadora, sua condi¢do financeira, seus resultados
operacionais ou projecdes. Embora as estimativas e declarages acerca do futuro encontrem-se baseadas
em premissas razoaveis, tais estimativas e declaragGes estdo sujeitas a diversos riscos, incertezas e
suposicoes, e sao feitas com base em informagdes atualmente disponiveis.

As estimativas e declaragdes futuras podem ser influenciadas por diversos fatores, incluindo, mas ndo se
limitando a:

(i) conjuntura econdmica e mercado imobilidrio global e nacional;

(ii) dificuldades técnicas nas suas atividades;

(iii) alteragdes nos negdcios da Emissora, da Devedora e/ou da Fiadora;

(iv) acontecimentos politicos, econdmicos e sociais no Brasil e no exterior e outros fatores

mencionados na Secdo "Fatores de Risco" nas paginas 109 a 146 deste Prospecto Preliminar;

(v) intervencGes governamentais, resultando em alteragdo na economia, tributos, tarifas ou
ambiente regulatério no Brasil;

(vi) alteracdes nas condigOes gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, a inflacdo, taxas
de juros, nivel de emprego, crescimento populacional e confianga do consumidor;

(vii) capacidade de pagamento dos financiamentos contraidos pela Devedora e/ou pela Fiadora e
cumprimento de suas obrigacdes financeiras;

(viii) capacidade da Devedora e/ou da Fiadora de contratar novos financiamentos e executar suas
estratégias de expansio; e/ou

(ix) outros fatores mencionados na Segao "Fatores de Risco" nas paginas 109 a 146 deste Prospecto
Preliminar.

As palavras "acredita", "pode", "poderd", "estima", "continua", "antecipa", "pretende", "espera" e
palavras similares tém por objetivo identificar estimativas. Tais estimativas referem-se apenas a data em
que foram expressas, sendo que nao se pode assegurar que serao atualizadas ou revisadas em razdo da
disponibilizacdo de novas informagdes, de eventos futuros ou de quaisquer outros fatores. Estas
estimativas envolvem riscos e incertezas e ndao consistem em qualquer garantia de um desempenho
futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser substancialmente diferentes das
expectativas descritas nas estimativas e declaragdes futuras, constantes neste Prospecto Preliminar.

Tendo em vista os riscos e incertezas envolvidos, as estimativas e declaragGes acerca do futuro constantes
deste Prospecto Preliminar podem ndo vir a ocorrer e, ainda, os resultados futuros e desempenho da
Emissora, da Devedora e/ou da Fiadora podem diferir substancialmente daqueles previstos em suas
estimativas em razdo, inclusive, dos fatores mencionados acima.

Por conta dessas incertezas, o investidor ndo deve se basear nestas estimativas e declaragdes futuras para
tomar uma decisdo de investimento nos CRI.
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SUMARIO DA OFERTA

O sumario abaixo ndo contém todas as informacgdes sobre a Oferta e os CRI. Recomenda-se ao Investidor,
antes de tomar sua decisdo de investimento nos CRI, a leitura cuidadosa deste Prospecto Preliminar,
inclusive seus Anexos e do Termo de Securitizagdo e, em especial, a se¢do “Fatores de Risco” nas paginas
109 a 146 deste Prospecto Preliminar. Para uma descricdao mais detalhada da operagdo que dd origem aos
Créditos Imobilidrios, vide a se¢do “Informagdes Relativas ao CRI e a Oferta” na pdgina 45 deste Prospecto

Preliminar.

Emissora ou Securitizadora

Virgo Companhia de Securitizagdo

Coordenador Lider

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios
S.A.

Coordenadores

A XP Investimentos, o Itau BBA, o Banco Safra e o UBS BB, quando em
conjunto.

Participantes Especiais

Instituicdes financeiras autorizadas a operar no sistema de
distribuicdo de valores mobilidrios poderdo ser convidadas pelos
Coordenadores para participar da Oferta, na qualidade de
participante especial, sendo que, neste caso, serdo celebrados os
termos de adesdo, nos termos do Contrato de Distribuicdo, entre o
Coordenador Lider e referidas instituigdes.

Agente Fiduciario

Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A.,
instituicdo financeira, com enderec¢o na cidade de Sdo Paulo, Estado
de S3o Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n.2 1052, 132 andar, sala 132
(parte), inscrita no CNPJ/ME sob o n.2 36.113.876/0004-34
(wwwe.oliveiratrust.com.br), cujos deveres e remuneragdes estdo
previstos na Escritura de Emissdo de Debéntures, no Termo de
Securitizagdo e neste Prospecto.

O Agente Fiduciario podera ser contatado por meio dos(as) Srs(as).
Antonio Amaro e Marica Carolina Abrantes, no enderego Rua Joaquim
Floriano, n2 1.052, 132 andar, Sala 132 (parte), Itaim Bibi, Cidade de
S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 04.534-004, no telefone (21)
3514-0000 e no correio eletronico:
Gerl.agente@oliveiratrust.com.br.

Nos termos do artigo 69, paragrafo 22, da Resolu¢do CVM 17, o
Agente Fiducidrio ja atuou como agente fiducidario em outras
emissdes da Emissora, conforme descritas no Anexo IX do Termo de
Securitizacdo e na Secdo “Agente Fiducidrio” na pagina 87 deste
Prospecto.

Escriturador

A instituicdo prestadora de servigos de escrituragdo dos CRI é Banco
Bradesco S.A,, instituicdo financeira com sede na Cidade de Osasco,
Estado de S3o Paulo, no Nucleo Cidade de Deus s/n.2, Prédio
Amarelo, 22 andar, Vila Yara, inscrita no CNPJ/ME sob o
n.2 60.746.948/0001-12.

Banco Liquidante

A instituicdo prestadora de servigos de banco liquidante dos CRI é o
Banco Bradesco S.A., acima qualificado.

Numero da Emissao

A presente Emissdo corresponde a 42 emissdao de CRI da Emissora.

Numero de Séries

A Emissdo sera realizada em série Unica.
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Local de Emissao e Data de
Emissao dos CRI

Cidade de S3o Paulo, estado de Sdo Paulo, sendo a Data de Emissao
dos CRI 15 de dezembro de 2021.

Valor Total da Emissao

significa o valor total da Emissdo que serd de, inicialmente,
R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), observado que o valor
nominal da totalidade dos CRI inicialmente ofertados de
R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais) podera ser aumentado
mediante exercicio da Opg¢do de Lote Adicional, passando a ser de até
R$1.200.000.000,00 (um bilhdo e duzentos milhdes de reais).

Quantidade de CRI

Serdo emitidos, inicialmente, 1.000.000 (um milhdo) de CRI. A
quantidade de CRl inicialmente ofertada de 1.000.000 (um milhdo) de
CRI poderd ser aumentada em fungao do exercicio da Opgao de Lote
Adicional.

Sera aplicado aos CRI emitidos no ambito da Opg¢do de Lote Adicional
as mesmas condicGes e preco dos CRl inicialmente ofertados.

Os CRI eventualmente emitidos no ambito do exercicio da Opgao de
Lote Adicional terdo as mesmas caracteristicas dos CRI inicialmente
ofertadas e passarao a integrar o conceito de “CRI”, nos termos do
Termo de Securitizagdo. A distribuicdo publica dos CRI oriundos de
eventual exercicio total ou parcial da Opc¢do de Lote Adicional sera
conduzida pelos Coordenadores sob regime de melhores esforgos de
colocacdo.

Distribui¢do Parcial

N3o sera admitida a distribuicdo parcial dos CRI.

Valor Nominal Unitario

Os CRI terdo valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais) na Data
de Emissdo dos CRI.

Forma e Comprovagao de
Titularidade

Os CRI serdo emitidos de forma nominativa e escritural e sua
titularidade serd comprovada por extrato expedido pela B3, quando
os CRI estiverem custodiados eletronicamente na B3 e/ou o extrato
da conta de depdsito dos CRI a ser fornecido pelo Escriturador aos
Titulares dos CRI, com base nas informagGes prestadas pela B3,
qguando os CRI ndo estiverem custodiados eletronicamente na B3.

Precgo de Integralizacdo

O precgo de integralizacdo dos CRI serd o correspondente: (a) na
primeira Data de Integralizagdo dos CRI, ao seu Valor Nominal
Unitario; e (b) caso ocorra a integralizagdo dos CRlI em datas
subsequentes a primeira Data de Integralizagdo, o prego de
integralizacdo dos CRI serd o Valor Nominal Unitdrio Atualizado dos
CRI, acrescido da Remuneracdo dos CRI, calculada de forma pro rata
temporis, desde a primeira Data de Integralizacdo até a efetiva
integralizacdo dos CRI.

Subscri¢ao e Integralizagao
dos CRI

Os CRI serdo subscritos no mercado primario e integralizados pelo
Preco de Integralizagdo, sendo a integralizacdo dos CRI realizada a
vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscri¢do, de acordo
com os procedimentos da B3: (i) nos termos do respectivo Pedido de
Reserva ou intengdo de investimento; e (ii) para prover recursos a
serem destinados pela Emissora conforme o disposto no Termo de
Securitizacdo. Os CRI poderdo ser integralizados com agio ou desagio,
em func¢do das condi¢cbes de mercado, conforme definido no ato de
integralizagdo dos CRI, desde que seja aplicado a totalidade dos CRI
integralizados em cada Data de Integralizagado.
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Locais de Pagamento Os pagamentos dos CRI serdo efetuados utilizando-se os
procedimentos adotados pela B3. Caso por qualquer razdo, a
qualguer tempo, os CRI ndo estejam custodiados eletronicamente na
B3, em qualquer Data de Pagamento da Remuneragdo dos CRI, ou de
amortizacdo do Valor Nominal Unitario Atualizado dos CRI, a
Emissora deixard, na Conta do PatrimoOnio Separado, o respectivo
pagamento a disposicdo do respectivo Titular dos CRI. Nesta
hipdtese, a partir da respectiva data de pagamento, ndo havera
qualquer tipo de atualizagdo ou remuneragdo sobre o valor colocado
a disposigdo do Titular dos CRI na sede da Emissora.

Lotes Maximos ou Minimos Ndo havera fixacdo de lotes maximos ou minimos.
Garantias Ndo serdo constituidas garantias especificas, reais ou pessoais, sobre
os CRI.

N3do obstante, os Créditos Imobilidrios decorrentes das Debéntures,
representados pela CCl, contardo com a Fianga, outorgada pela
Fiadora no ambito das Debéntures.

Regime Fiduciario O Regime Fiduciario instituido pela Emissora sobre os Créditos do
Patrimdnio Separado, na forma dos artigos 92 e 102 da Lei 9.514/97,
com a consequente constituicdo do Patrimonio Separado.

Prazo e Data de Vencimento Os CRI terdo prazo de vencimento de 3.652 (trés mil, seiscentos e
dos CRI cinquenta e dois) dias corridos, contados da Data de Emissdo dos CRI,
com vencimento final em 15 de dezembro de 2031, ressalvadas as
hipdteses de resgate antecipado total dos CRI previstas neste
Prospecto e no Termo de Securitizagao.

Duration dos CRI Aproximadamente 7,61 (sete inteiros e sessenta e um centésimos)
anos.

Atualizagdo Monetdria dos O Valor Nominal Unitario dos CRI ou o saldo do Valor Nominal

CRI Unitario dos CRI, conforme o caso, serd atualizado monetaria e

mensalmente pela variacdo acumulada do IPCA, calculada de forma
exponencial pro rata temporis por Dias Uteis, desde a primeira Data
de Integralizacdo ou a data de aniversdrio imediatamente anterior
(inclusive), conforme aplicavel, até a data do seu efetivo pagamento,
sendo que o produto da Atualizagdo Monetdria dos CRI sera
incorporado automaticamente ao Valor Nominal Unitario dos CRI ou
ao saldo do Valor Nominal Unitario dos CRI, conforme o caso. A
Atualizacdo Monetaria sera calculada de acordo com formula prevista
na Escritura de Emissdo de Debéntures. Para mais informagdes acerca
da Atualizacdo Monetaria dos CRI veja a se¢do “Informacdes Relativas
aos CRI e a Oferta — Atualizagdo Monetaria dos CRI” na pagina 50
deste Prospecto.

Remuneragdo dos CRI Sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado dos CRI incidirdo juros
remuneratdrios prefixados correspondentes a um determinado
percentual, a ser definido de acordo com o Procedimento de
Bookbuilding, sendo certo que: (a) o valor maximo do referido
percentual, a ser definido de acordo com o Procedimento de
Bookbuilding, serd correspondente a maior taxa entre (i) percentual
correspondente a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ com
Juros Semestrais (NTN-B), com vencimento em 2030, apurada com
base na cotagdo indicativa divulgada pela ANBIMA em sua pagina na
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internet no fechamento do Dia Util imediatamente anterior & data de
realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, acrescida
exponencialmente de 0,50% (cinquenta centésimos por cento) ao
ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis; ou (ii) 5,00%
(cinco inteiros por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis; e (b) o valor minimo do referido percentual, a ser
definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, serd
correspondente a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ com
Juros Semestrais (NTN-B), com vencimento em 2030, apurada com
base na cotagdo indicativa divulgada pela ANBIMA em sua pagina na
internet no fechamento do Dia Util imediatamente anterior & data de
realizaggo do Procedimento de Bookbuilding, acrescida
exponencialmente de 0,40% (quarenta centésimos por cento) ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de
forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis
decorridos, desde a primeira Data de Integralizagdo ou a Data de
Pagamento da Remuneragdo dos CRI imediatamente anterior
(inclusive), conforme aplicavel, até a data do efetivo pagamento
(exclusive). A Remuneracgdo dos CRI sera calculada conforme férmula
descrita no Termo de Securitizagdo e neste Prospecto. Para mais
informagdes acerca da Remuneragdo dos CRI veja a segao
“Informagdes Relativas aos CRI e a Oferta — Remuneragdo” na pagina
52 deste Prospecto.

Data de Pagamento da
Remuneragdo dos CRI

Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado
dos CRI, nos termos previstos no Termo de Securitizagdo, a
Remuneracgdo dos CRI sera paga nos meses de junho e dezembro de
cada ano, ocorrendo o primeiro pagamento em 15 de junho de 2022
e o ultimo, na Data de Vencimento dos CRI, nas datas de vencimento
especificadas no Anexo Il do Termo de Securitizagdo.

Amortizagdo do Valor
Nominal Unitario dos CRI

Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado
dos CRI, ou de vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes
das Debéntures, nos termos previstos no Termo de Securitizagdo e no
presente Prospecto, o Valor Nominal Unitario Atualizado dos CRI sera
amortizado em 2 (duas) parcelas, sendo (i) a primeira em 16 de
dezembro de 2030, no valor correspondente a 50,0000% (cinquenta
por cento) do Valor Nominal Unitério Atualizado; e (b) a segunda na
Data de Vencimento, no valor correspondente a 100,0000% (cem por
cento) do Valor Nominal Unitario Atualizado.

Resgate Antecipado dos CRI
decorrente do Resgate
Antecipado Facultativo Total
das Debéntures

Nos termos da Clausula 7.19 da Escritura de Emissdo de Debéntures,
a Devedora podera, a partir de 15 de dezembro de 2026, observados
os termos e condicBes estabelecidos nas Clausulas 7.19 e seguintes
da Escritura de Emissdo de Debéntures, a seu exclusivo critério e
independentemente da vontade da Emissora e, consequentemente,
dos Titulares dos CRI, realizar o resgate antecipado facultativo da
totalidade das Debéntures, sendo vedado o resgate parcial.
Ocorrendo o Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures, a
Emissora devera realizar o resgate antecipado da totalidade dos CRI
nos mesmos termos do Resgate Antecipado Facultativo Total das
Debéntures.

Para mais informacdes acerca do Resgate Antecipado dos CRI
decorrente do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures
veja a secdo “InformacBes Relativas aos CRI e a Oferta — Resgate
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Antecipado dos CRI decorrente do Resgate Antecipado Facultativo
Total das Debéntures” na pdagina 54 deste Prospecto.

Resgate Antecipado dos CRI Se, quando do calculo de quaisquer obrigages pecunidrias relativas
Decorrente da Ndo aos CRI previstas no Termo de Securitizagdo, o IPCA ndo estiver
Substituicdo do IPCA disponivel, o IPCA devera ser substituido nos termos descritos no

Termo de Securitizagdo e no item “Indisponibilidade do IPCA”, na
pagina 51 abaixo. Na hipotese de (i) ndo haver um substituto legal
para o IPCA; ou (ii) havendo um substituto legal para o IPCA, na
hipotese de extingdo, limitacdo e/ou ndo divulgacdo do substituto
legal para o IPCA por mais de 10 (dez) Dias Uteis apds a data esperada
para sua apuragdo e/ou divulgagdo, ou no caso de impossibilidade de
aplicagdo do substituto legal para o IPCA as Debéntures ou aos CRI
por proibicdo legal ou judicial, a Emissora devera, no prazo de até 5
(cinco) dias contados do término do prazo de 10 (dez) Dias Uteis da
data de extingdo do substituto legal do IPCA ou da data da proibi¢ao
legal ou judicial, conforme o caso, convocar Assembleia Geral de
Titulares dos CRI para deliberar, em comum acordo com a Devedora
e observada a legislacdo aplicavel, sobre o novo parametro de
Atualizacdo Monetaria das Debéntures e dos CRI a ser aplicado, que
deverd ser aquele que melhor reflita as condicdes do mercado
vigentes a época.

Caso, na Assembleia Geral de Titulares dos CRI prevista acima, ndo
haja acordo sobre a nova Atualizagdo Monetdaria dos CRI, ou em caso
de ndo instalagdo em segunda convocagdo, ou em caso de instalagdo
em segunda convocag¢do em que ndo haja quérum suficiente para a
deliberacdo, a Devedora deverd resgatar a totalidade das
Debéntures, com seu consequente cancelamento e resgate dos CRI,
no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias contados da data da realizacdo
da Assembleia Geral de Titulares dos CRI prevista acima, ou da data
em que a referida assembleia deveria ter ocorrido, ou na Data de
Vencimento dos CRI, o que ocorrer primeiro, pelo Valor Nominal
Unitdrio Atualizado dos CRI, acrescido da Remuneragao dos CRI
aplicavel, calculada pro rata temporis, desde a primeira Data de
Integralizacdo ou a Data de Pagamento de Remuneracdo dos CRI
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento, sem acréscimo de qualquer prémio ou penalidade, caso
em que, quando do calculo da Atualizagdo Monetaria das Debéntures
e/ou de quaisquer obrigacbes pecuniarias relativas aos CRI previstas
no Termo de Securitizagdo, conforme o caso, serd utilizado, para o
calculo, o ultimo IPCA divulgado oficialmente.

Para mais informacdes acerca do Resgate Antecipado dos CRI
decorrente do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures
veja as sec¢oes “Indisponibilidade do IPCA” e “Fatores de Risco — Risco
de Indisponibilidade do IPCA” nas paginas 51 e 118 deste Prospecto.

Valor Nominal de Resgate Por ocasido do Resgate Antecipado dos CRI, os Titulares de CRI fardo
Antecipado das Debéntures jus ao pagamento do valor nominal de resgate antecipado dos CRI,
sendo este equivalente ao valor indicado na se¢do “Resgate
Antecipado dos CRI decorrente do Resgate Antecipado Facultativo
Total das Debéntures” na pagina 54 deste Prospecto.

Oferta Obrigatéria de A Devedora devera realizar oferta obrigatdria de resgate antecipado
Resgate Antecipado dos CRI da totalidade das Debéntures, com o consequente cancelamento das
decorrente da Oferta Debéntures que venham a ser resgatadas, nos termos das Clausulas

7.20 e seguintes da Escritura de Emissdo de Debéntures, que sera
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Obrigatéria de Resgate
Antecipado das Debéntures

enderegada a Debenturista nas seguintes hipéteses: (i) alteragdo ou
transferéncia do controle da Devedora e/ou da Fiadora, conforme
definicdo de controle prevista nos artigos 116 e 254-A da Lei das
Sociedades por AgGes, salvo se: (x) a alteragdo ou transferéncia forem
decorrentes de sucessdo legal ou processo sucessorio entre partes
relacionadas aos Acionistas Controladores, incluindo parentes até o
292 (segundo) grau; ou (y) tal alteragdo ou transferéncia ocorrer de
forma que qualquer um dos Acionistas Controladores permaneca
como controlador direto ou indireto da Devedora ou da Fiadora,
conforme o caso, e ndo haja a entrada de novos acionistas que ndo
integrem o conceito de Acionistas Controladores no referido bloco de
controle; ou (z) se a operagdo for uma Operacgdo Societaria Permitida;
ou; (ii) cisdo, fusdo, incorporagdo ou qualquer forma de
reorganizacdo societdria envolvendo a Devedora e/ou a Fiadora,
salvo se a operagdo for uma Operagdo Societdria Permitida. Neste
caso, a Emissora devera realizar oferta de resgate antecipado dos CRI,
nos mesmos termos e condigSes da Oferta Obrigatdria de Resgate
Antecipado das Debéntures, nos termos previstos na Clausula 3.6 e
3.8 do Termo de Securitizagdo e neste Prospecto. Para mais
informac0es acerca da Oferta Obrigatéria de Resgate Antecipado veja
a secao “Informacgdes Relativas aos CRI e a Oferta — Oferta Facultativa
de Resgate Antecipado” na pagina 56 deste Prospecto.

Oferta Obrigatoéria de
Resgate Antecipado dos CRI
decorrente da Oferta
Facultativa de Resgate
Antecipado das Debéntures

A Devedora podera, a seu exclusivo critério, realizar, a partir de 15 de
dezembro de 2026, oferta facultativa de resgate antecipado da
totalidade das Debéntures, com o consequente cancelamento das
Debéntures que venham a ser resgatadas, que sera enderecada a
Emissora, de acordo com os termos e condi¢Ges previstos na Clausula
7.22 da Escritura de Emissdo de Debéntures e neste Prospecto. Neste
caso, a Emissora deverd realizar oferta de resgate antecipado da
totalidade dos CRI, nos mesmos termos e condi¢cbes da Oferta
Facultativa de Resgate Antecipado das Debéntures, nos termos
previstos na Clausula 3.7 e 3.8 do Termo de Securitizagdo e neste
Prospecto.

Neste caso, a Emissora devera realizar Oferta de Resgate Antecipado
dos CRI, nos mesmos termos e condi¢des da Oferta Obrigatdria de
Resgate Antecipado das Debéntures, nos termos previstos no Termo
de Securitizagao.

Para mais informagOes acerca da Oferta Facultativa de Resgate
Antecipado das Debéntures veja a segao “InformagGes Relativas aos
CRI e a Oferta — Oferta Facultativa de Resgate Antecipado” na pagina
56 deste Prospecto.

Vencimento Antecipado
Automatico das Debéntures e
Resgate Antecipado
Obrigatorio dos CRI

Ocorrendo qualquer dos eventos previstos na Clausula 7.31 da
Escritura de Emissdo de Debéntures e na Cldusula 10.2.1 do Termo de
Securitizagdo (“Eventos de Inadimplemento”), as obriga¢Ges
decorrentes das Debéntures tornar-se-do automaticamente
vencidas, independentemente de aviso ou notificagdo, judicial ou
extrajudicial. Para maiores informagbes acerca do Vencimento
Antecipado das Debéntures e Resgate Antecipado Obrigatério dos
CRI, vide informacgbes descritas nas se¢des “Informacdes Relativas
aos CRI e a Oferta — Vencimento Antecipado das Debéntures e
Resgate Antecipado Obrigatério dos CRI” na pagina 57 deste
Prospecto.
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Vencimento Antecipado Nao | Na ocorréncia de qualquer das hipdteses de Eventos de
Automatico das Debéntures e | Inadimplemento ndo sanados dentro dos prazos de cura previstos na
Resgate Antecipado Clausula 7.31 da Escritura de Emissdo de Debéntures e na Clausula
Obrigatorio dos CRI 10.2.2 do Termo de Securitizagdo, a Emissora devera, em até 2 (dois)
Dias Uteis, convocar uma Assembleia Geral, nos termos do Termo de
Securitizacdo para deliberar sobre o vencimento antecipado das
Debéntures, observado o disposto na Clausula 10.2.4 do Termo de
Securitizagdo. Para maiores informagdes acerca do Vencimento
Antecipado dos CRI, vide informagBes descritas nas secdes
“Informacgdes Relativas aos CRI e a Oferta — Vencimento Antecipado
das Debéntures e Resgate Antecipado dos CRI” na pagina 57 deste

Prospecto.
Forma de Distribuicdo dos Os CRI serdo objeto de distribuicdo publica, sob regime de garantia
CRI firme de colocagdo para o volume inicial da oferta, nos termos da

Instrugdo CVM 400, da Instrugdo CVM 414 e das demais disposi¢cdes
legais e regulamentares aplicdveis, a ser prestada pelos
Coordenadores para a totalidade do Valor Total da Emissdo,
conforme tabela abaixo:

Coordenador RS %
Coordenador Lider  450.000.000,00 45,00
UBS BB 225.000.000,00 22,50
Itau BBA 225.000.000,00 22,50
Banco Safra 100.000.000,00 10,00
Total 1.000.000.000,00 100,00

A garantia firme de coloca¢do dos CRI somente sera exercida (i) desde
que verificado o atendimento de todas as condi¢Ges precedentes
previstas no Contrato de Distribui¢do, de forma satisfatdria a cada um
dos Coordenadores, ou se ocorrer a renuncia ao seu integral
cumprimento por todos os Coordenadores, até a data da concessao
do registro da Oferta pela CVM, observado o disposto na Clausula
4.1.5 do Contrato de Distribuicdo; e (ii) caso seja verificada, no
Procedimento de Bookbuilding, que a demanda pelos CRI pelos
Investidores foi inferior ao Valor Total da Emissdo (sem considerar os
CRI objeto da Opgdo de Lote Adicional), observado que os
Coordenadores deverdo subscrever e integralizar os respectivos CRI
de forma individual e nao solidaria, pela Taxa Teto de Bookbuilding,
na proporg¢do e limitada aos valores estabelecidos no Contrato de
Distribuicdo.

Na hipdtese do ndo atendimento de uma ou mais condi¢des
precedentes, os Coordenadores poderao decidir, individualmente ou
em conjunto, a seu exclusivo critério, pela dispensa da condicdo
precedente ndo cumprida ou pela ndo continuidade da Oferta. O ndo
atendimento de qualquer das condi¢des precedentes estabelecidas
no Contrato de Distribuicdo até o registro da Oferta, sem renuncia
pelos Coordenadores, individualmente ou em conjunto, ensejara na
exclusdo da garantia firme pelo respectivo Coordenador que ndo a
renunciou, e sera tratada como modifica¢do da Oferta, nos termos do
artigo 25 a da Instrugdo CVM 400, observado o disposto nos
Documentos da Operacgao neste sentido.

Observado o disposto no Contrato de Distribuicdo e neste Prospecto,
a Oferta somente tera inicio a partir do (a) cumprimento das
condi¢Ges precedentes estabelecidas no Contrato de Distribuigdo ou
sua renuncia pelos Coordenadores, o que devera ocorrer até a data
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da concessdo do registro da Oferta pela CVM; (b) obtengdo de
registro da Oferta perante a CVM; (c) divulgagdo do Antncio de Inicio;
e (d) disponibilizagdo do Prospecto Definitivo da Oferta ao publico,
devidamente aprovado pela CVM.

A distribuicdo publica dos CRI oriundos do exercicio total ou parcial
da Opcgdo de Lote Adicional sera conduzida pelos Coordenadores sob
regime de melhores esforgos de colocagao.

Tendo em vista o principio da irrevogabilidade da oferta previsto no
artigo 22 da Instrugdo CVM 400, para a efetiva implementagao de
qualguer evento de resilicdo voluntaria ou resiligdo involuntaria do
Contrato de Distribui¢do, que tem como consequéncia a revogacao
da Oferta, um pleito de revogacdo da Oferta deve ser previamente
submetido a CVM, nos termos do artigo 25 da Instrugdo CVM 400,
motivado pela ocorréncia de alteragdo substancial, posterior e
imprevisivel que acarretem o aumento relevante dos riscos
assumidos pelo ofertante e inerentes a prépria Oferta, sendo certo
gue somente serd implementada a resiligdo voluntaria ou resilicdo
involuntaria, conforme o caso, mediante aprovac¢do da CVM do pleito
da revogacao.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI a Instrugdo CVM 400,
caso a garantia firme de colocacdo seja exercida pelos Coordenadores
e os Coordenadores tenham interesse em revender os CRI subscritos
e integralizados no mercado secunddrio através do CETIP21, antes da
divulga¢do do Anuncio de Encerramento, o prego de revenda de tais
CRl sera limitado ao Valor Nominal Unitario dos CRI, acrescido (i.a) da
Remunerac¢do dos CRI, calculada pro rata temporis desde a primeira
Data de Integraliza¢do até a data da respectiva venda ou (i.b) da taxa
interna de retorno do titulo publico Tesouro IPCA+ com juros
semestrais (NTN-B), com duration mais proxima a duration
remanescente dos CRI na data da respectiva revenda, a exclusivo
critério dos Coordenadores ou (ii) por valor acima ou abaixo do seu
Valor Nominal Unitario, sem qualquer restricdo portanto a sua
negociacdo, caso a revenda ocorra apds a divulgacdo do Anuncio de
Encerramento. A revenda dos CRI pelos Coordenadores, apds a
divulgacdo do Anuncio do Encerramento, podera ser feita pelo preco
a ser apurado de acordo com as condi¢Ges de mercado verificadas a
época e devera ser efetuada de acordo com a regulamentacdo
aplicavel. Para mais informagdes sobre a Forma de Distribui¢do dos
CRlI e o regime de colocagdo dos CRI, veja a se¢do “Plano de
Distribuicdo, Regime de Colocacdo dos CRI e Liquidagdo da Oferta”,
na pagina 73 deste Prospecto.

Procedimentos da Oferta

Os Investidores (incluindo Pessoas Vinculadas) interessados em
subscrever os CRI poderdo (i) realizar a sua reserva para subscricdo
de CRI junto a uma Unica Instituicdo Participante da Oferta durante o
Periodo de Reserva, mediante assinatura de Pedido de Reserva,
inexistindo valores minimos ou maximos, observadas as limitagOes
aplicaveis aos Investidores que sejam Pessoas Vinculadas; ou (ii)
apresentar aos Coordenadores sua intengao de investimento nos CRI
na data de realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, sendo certo
que os Investidores que sejam pessoas fisicas deverdo formalizar sua
adesdo a Oferta por meio da assinatura de Pedido de Reserva junto a
uma Instituicdo Participante da Oferta. Para mais informagdes acerca
dos procedimentos da Oferta, veja a se¢do “Informacgdes Relativas
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aos CRI e a Oferta - Procedimentos da Oferta”, na pagina 76 deste
Prospecto.

Plano de Distribui¢ao

Observadas as disposicdes da regulamentagao aplicavel, os
Coordenadores realizardo a Oferta conforme o plano de distribuicdo
adotado em conformidade com o disposto no artigo 33, paragrafo 39,
da Instrugdo CVM 400, os quais levardo em consideragdo as relagGes
com clientes e outras consideragdes de natureza comercial ou
estratégica dos Coordenadores e da Emissora, os quais assegurardo
(i) que o tratamento conferido aos Investidores da Oferta seja justo e
equitativo, (ii) a adequagdo do investimento ao perfil de risco do
publico alvo da Oferta, e (iii) que os representantes das Instituicdes
Participantes da Oferta (conforme abaixo definido) recebam
previamente exemplares (a) do Prospecto Preliminar, o qual
incorpora por referéncia o Formulario de Referéncia da Emissora,
elaborado nos termos da Instrugao CVM 480, a ser disponibilizado ao
mercado, nos termos do artigo 54-A da Instru¢do CVM 400, e (b) do
Prospecto Definitivo, o qual incorpora por referéncia o Formulario de
Referéncia da Emissora, a ser disponibilizado ao mercado quando da
divulgacdo do Anuncio de Inicio, nos termos do artigo 54-A da
Instrucdo CVM 400, para leitura obrigatéria e que suas duvidas
possam ser esclarecidas por pessoas designadas pelos
Coordenadores (“Plano de Distribuigdo”). Para mais informag&es
acerca do Plano de Distribuicdo, veja a se¢do “Plano de Distribuicdo,
Regime de Colocagdo dos CRI e Liquidagao da Oferta” na pagina 73
deste Prospecto.

Publico Alvo da Oferta

Os CRI serdo distribuidos publicamente a investidores, pessoas fisicas
ou juridicas, fundos de investimentos, ou quaisquer outros veiculos
de investimento que possam investir em certificados de recebiveis
imobilidrios, desde que se enquadrem no conceito de Investidor
Qualificado ou Investidor Profissional.

Procedimento
de Bookbuilding

Os Coordenadores realizardo e organizardo o procedimento de coleta
de inteng¢des de investimento, nos termos do artigo 23, paragrafo 1°,
e dos artigos 44 e 45 da Instrugdo CVM 400, com recebimento de
reservas, sem lotes minimos ou maximos, junto aos Investidores, para
definicdo (i) do volume final da Emissdo dos CRI e,
consequentemente, da quantidade e volume finais das Debéntures a
serem integralizadas, considerando a eventual emissdo de CRI em
razdo do exercicio parcial ou total da Opgdo de Lote Adicional; e (ii)
da taxa final de remuneragao dos CRI e, consequentemente, da taxa
final de remuneragdo das Debéntures. O resultado do Procedimento
de Bookbuilding sera divulgado nos termos do artigo 23, paragrafo
29, da Instrucdo CVM 400, bem como constard no Termo de
Securitizacdo, ndo sendo necessaria qualquer aprovagdo societaria
adicional por parte da Emissora. Para mais informagdes acerca do
Procedimento de Bookbuilding veja a segao “Informagdes Relativas
aos CRI e a Oferta — Procedimento de Bookbuilding” na pagina 78
deste Prospecto. A PARTICIPACAO DE INVESTIDORES QUE SEJAM
CONSIDERADOS PESSOAS VINCULADAS NO PROCEDIMENTO DE
BOOKBUILDING PODE AFETAR ADVERSAMENTE A FORMAGCAO DAS
TAXAS DE REMUNERACAO E PODERA AFETAR A LIQUIDEZ DOS CRI.
PARA MAIORES INFORMACOES A RESPEITO DA PARTICIPACAO DE
PESSOAS VINCULADAS NO PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING, VEJA
A SECAO “FATORES DE RISCO”, EM ESPECIAL O FATOR DE RISCO “A
PARTICIPACAO DE INVESTIDORES QUE SEJAM CONSIDERADOS
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PESSOAS VINCULADAS NO PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING PODE
AFETAR ADVERSAMENTE A FORMAGCAO DAS TAXAS DE
REMUNERAGAO FINAL DOS CRI E PODERA RESULTAR NA REDUGAO
DA LIQUIDEZ DOS CRI”, NA PAGINA 114 DESTE PROSPECTO.

Participagdo de Pessoas
Vinculadas e excesso de
demanda Pessoas Vinculadas

Sera aceita a participacdo de Investidores da Oferta que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, sem limite
maximo de tal participagdo em relagdo ao volume da Oferta, por meio
da apresentac¢do do Pedido de Reserva.

Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado
excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade dos
CRl inicialmente ofertada (sem considerar os CRI objeto de exercicio
da Opcdo de Lote Adicional), ndo sera permitida a colocagdo de CRI
perante Pessoas Vinculadas, devendo os Pedidos de Reserva
apresentados por pessoas que sejam Pessoas Vinculadas ser
automaticamente cancelados, nos termos do artigo 55 da Instrucdo
CVM 400.

A participagdo de Pessoas Vinculadas na Oferta poderd promover a
ma formacdo nas taxas de remuneracao final dos CRI e podera afetar
a liquidez dos CRI no mercado secundario. O Investidor deve
consultar em especial as informacgdes contidas na Secdo “Fatores de
Risco” item “A participacdo de investidores que sejam considerados
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode afetar
adversamente a formacgao das taxas de remuneragao final dos CRl e
podera resultar na redugdo da liquidez dos CRI” na pagina 114 deste
Prospecto Preliminar.

Modificagdo da Oferta

Nos termos do artigo 25 e seguintes da Instru¢do CVM 400, havendo,
a juizo da CVM, alteragdo substancial, posterior e imprevisivel nas
circunstancias de fato existentes quando da apresentacdo do pedido
de registro da Oferta, ou que o fundamentem, acarretando aumento
relevante dos riscos assumidos pela Emissora e inerentes a prépria
Oferta, a CVM podera acolher pleito de modificagdo da Oferta.

O ndo atendimento de qualquer das condi¢cbes precedentes
estabelecidas no Contrato de Distribuicdo até o registro da Oferta,
sem renuncia pelos Coordenadores, individualmente ou em conjunto,
pode implicar na exclusdo da garantia firme pelo respectivo
Coordenador que ndo a renunciou, e sera tratada como modificacdo
da Oferta, nos termos acima indicados.

Nos termos do paragrafo primeiro do artigo 25, o pleito de
modificagdo da Oferta presumir-se-d deferido caso ndo haja
manifestacdo da CVM em sentido contrario no prazo de 10 (dez) Dias
Uteis, contado do seu protocolo na CVM. Nos termos do paragrafo
segundo do artigo 25, tendo sido deferida a modificagdo, a CVM
poderd, por sua propria iniciativa ou a requerimento do ofertante,
prorrogar o prazo da Oferta por até 90 (noventa) dias. Por fim, nos
termos do paragrafo terceiro do artigo 25, é sempre permitida a
modificagdo da Oferta para melhora-la em favor dos investidores ou
para renuncia a condi¢do da Oferta estabelecida pela Emissora.

Nos termos do artigo 26 da Instrucdao CVM 400, a revogacdo torna
ineficazes a Oferta e os atos de aceitagdo anteriores ou posteriores,
devendo ser restituidos integralmente aos aceitantes os valores, bens
ou direitos dados em contrapartida aos valores mobiliarios ofertados,
na forma e condigBes previstas neste Prospecto.
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Caso a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 a 27 da
Instrugdo CVM 400: (a) a modificagdo devera ser divulgada
imediatamente através de meios ao menos iguais aos utilizados para
a divulgacdo da Oferta; e (b) os Coordenadores deverdo se acautelar
e se certificar, no momento do recebimento das aceita¢Ges da Oferta,
de que o investidor esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que
tem conhecimento das novas condigdes.

Nos termos do artigo 27, paragrafo Unico, da Instrugdao CVM 400, em
caso de modificagdo da Oferta, os investidores que ja tiverem aderido
a Oferta deverdo ser comunicados diretamente, por correio
eletrénico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de
comunicagdo passivel de comprovagdo, a respeito da modificacdo
efetuada, para que confirmem, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis do
recebimento da comunicagdo, o interesse manter a declaragdo de
aceitacao a Oferta, presumida a manutengdo em caso de siléncio.

Se o investidor revogar sua aceitagdo e se o investidor ja tiver
efetuado o pagamento do Preco de Integralizagao, referido Prego de
Integralizagdo sera devolvido sem juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso e com deducdo dos valores relativos aos tributos e
encargos incidentes, se existentes, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis
contados da data da respectiva revogacao.

Nos termos do artigo 28 da Instrugdao CVM 400, a aceitagao da Oferta
somente podera ser revogada pelos investidores se tal hipdtese
estiver expressamente prevista neste Prospecto, na forma e
condi¢Ges aqui definidas, ressalvadas as hipoteses previstas nos
pardagrafos Unicos dos artigos 20 e 27 da Instrugdo CVM 400, as quais
sdo inafastaveis.

Suspensdo da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrucdo CVM 400, a CVM: (i) podera
suspender, a qualquer tempo, a Oferta se: (a) estiver se processando
em condi¢Bes diversas das constantes da Instru¢do CVM 400 ou do
registro da Oferta; ou (b) for havida por ilegal, contréria a
regulamentagdo da CVM ou fraudulenta, ainda que apds obtido o
respectivo registro da Oferta; e (ii) devera suspender a Oferta quando
verificar ilegalidade ou violagdo de regulamento sanaveis. O prazo de
suspensdo da Oferta ndo poderd ser superior a 30 (trinta) dias,
durante o qual airregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal
prazo sem que tenham sido sanados os vicios que determinaram a
suspensdo, a CVM devera ordenar a retirada da Oferta e cancelar o
respectivo registro.

A Emissora devera dar conhecimento da suspensdo aos investidores
gue ja tenham aceitado a Oferta, ao menos pelos meios utilizados
para a divulgacdo da Oferta, facultando-lhes a possibilidade de
revogar a aceitacgdo até as 16:00 (dezesseis) horas do 52 (quinto) Dia
Util subsequente 3 data em que foi comunicada ao investidor a
suspensdo da Oferta, presumindo-se, na falta da manifestacdo, o
interesse do investidor em ndo revogar sua aceitagdo. Se o investidor
revogar sua aceitagdo e se o investidor ja tiver efetuado o pagamento
do Preco de Integralizacdo, o referido Preco de Integralizacdo sera
devolvido sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com
deducdo dos valores relativos aos tributos e encargos incidentes, se
existentes, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data da
respectiva revogagao.
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Cancelamento ou Revogacao | Nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugao CVM 400, a CVM podera
da Oferta cancelar, a qualquer tempo, a Oferta que: (i) estiver se processando
em condigGes diversas das constantes da Instrugdo CVM 400 ou do
registro da Oferta; ou (ii) for havida por ilegal, contraria a
regulamentacdao da CVM ou fraudulenta, ainda que apds obtido o
respectivo registro da Oferta. Adicionalmente, a rescisdao do Contrato
de Distribuicdo também importara no cancelamento do registro da
Oferta, o qual estara sujeito a prévia aprovag¢dao da CVM. Nos termos
do artigo 25 e seguintes da Instrugdo CVM 400, havendo, a juizo da
CVM, alteragdo substancial, posterior e imprevisivel nas
circunstancias de fato existentes quando da apresentagdo do pedido
de registro da Oferta, ou que o fundamentem, acarretando aumento
relevante dos riscos assumidos pela Emissora e inerentes a propria
Oferta, a CVM podera acolher pleito de revogagdo da Oferta.

Em caso de cancelamento ou revogacdo da Oferta ou caso o
investidor revogue sua aceitagdo e, em ambos os casos, se o
investidor ja tiver efetuado o pagamento do Preco de Integralizacéo,
referido Preco de Integralizagdo sera devolvido sem juros ou corre¢do
monetdria, sem reembolso e com dedugdo dos valores relativos aos
tributos e encargos incidentes, se existentes, no prazo de 5 (cinco)
Dias Uteis contados da data do cancelamento da Oferta ou respectiva
revogacdo, conforme o caso.

Periodo de Desisténcia Durante o periodo compreendido entre os dias 12 de novembro de
2021, inclusive, e 19 de novembro de 2021, inclusive, os Investidores
poderdo desistir da subscricao dos CRI, em decorréncia da divulgacdo
das informacgdes trimestrais da Fiadora referentes ao periodo findo
em 30 de setembro de 2021, presumindo-se a intengdo de
manutencdo da subscricdo dos CRI em caso de siléncio.

Os Investidores deverdo tomar a sua decisdo de investimento nos CRI
com base na versdao mais atual do Prospecto Preliminar, a qual sera
disponibilizada em 11 de novembro de 2021, e do Prospecto
Definitivo, quando disponivel, de modo a considerar os resultados
das informagdes trimestrais mais atuais da Fiadora.

*As datas previstas para os eventos futuros sdo meramente
indicativas e estdo sujeitas a alteracGes, atrasos e antecipa¢Ges sem
aviso prévio, a critério da Emissora, da Devedora e dos
Coordenadores. Qualquer modificagdo no cronograma da
distribuicdo devera ser comunicada a CVM e poderd ser analisada
como modificacdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27
da Instrucdao CVM 400.

Destinagao dos Recursos O valor obtido com a integralizagdo dos CRI pelos Investidores sera
utilizado, descontado o montante necessario para a composi¢ao do
Fundo de Despesas e eventualmente utilizados para pagamento das
Despesas, pela Emissora para pagamento do Valor da Integralizagao
das Debéntures. A Devedora, por sua vez, empregara tais recursos
com base nos termos e condi¢des previstos na Escritura de Emissdo
das Debéntures.

Independentemente da ocorréncia de vencimento antecipado das
obrigagGes decorrentes da Escritura de Emissdo de Debéntures ou do
resgate antecipado das Debéntures e, consequentemente, dos CRI,
os recursos liquidos obtidos e captados pela Devedora com a Emissdo
das Debéntures serdo destinados, pela Devedora, (i) até a Data de
Vencimento das Debéntures, ou (ii) até que a Devedora comprove,
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direta ou indiretamente, a aplicacdo da totalidade dos recursos
obtidos com a emissdo das Debéntures, o que ocorrer primeiro, , na
forma prevista na Escritura de Emissdo de Debéntures e neste
Prospecto, para: (a) pagamento de gastos, custos e despesas ainda
ndo incorridos diretamente atinentes a construgdo, expansao,
desenvolvimento e reforma dos Empreendimentos Lastro; e (b)
observado o disposto na Escritura de Emissdo de Debéntures e neste
Prospecto, reembolso de gastos, custos e despesas, de natureza
imobilidria e predeterminadas, incorridos pela Devedora nos 24
(vinte e quatro) meses imediatamente anteriores a data de
encerramento da oferta publica dos CRI, diretamente atinentes a
aquisicdo, construcdo e/ou reforma de unidades de negdcios
localizadas nos Empreendimentos Lastro.

Para mais informacgdes acerca da Destinagdo dos Recursos veja a
sec¢do “Destinagdo dos Recursos” na pagina 99 deste Prospecto.

Deposito para Distribuigdo,
Negociagdo, Custddia
Eletronica e Liquidagao
Financeira

Os CRI serdo depositados para (i) distribuicdo no mercado primario,
por meio do MDA, administrado e operacionalizado pela B3, sendo a
liquidagdo financeira realizada por meio da B3; e (ii) negociagdo no
mercado secundario, no CETIP21, administrado e operacionalizado
pela B3, sendo a liquidagdo financeira e a custodia eletronica de
acordo com os procedimentos da B3.

Assembleia Geral

Significa a assembleia geral de Titulares dos CRI, realizada na forma
da Clausula 15 do Termo de Securitizagdo e da se¢do “InformacGes
relativas aos CRI e a Oferta — Assembleia Geral”, na pagina 65 deste
Prospecto Preliminar.

Para mais informacGes acerca da Assembleia Geral, veja a secdo
“Informacgdes Relativas aos CRI e a Oferta — Assembleia Geral”, na
pagina 65 deste Prospecto.

Eventos de Liquida¢ao do
Patrimonio Separado

Caso seja verificada a ocorréncia de qualquer um dos eventos abaixo,
o Agente Fiducidrio dos CRI, devera assumir imediata e
transitoriamente a administracdo do Patrim6nio Separado e
promover a liquida¢cdo do Patrimonio Separado, na hipdtese de a
Assembleia Geral deliberar sobre tal liquidagdo ("Eventos de
Liquidagdo do Patrimonio Separado"):

(i) pedido por parte da Emissora de qualquer plano de recuperagdo,
judicial ou extrajudicial, a qualquer credor ou classe de credores,
independentemente de ter sido requerida ou obtida homologagao
judicial do referido plano; ou requerimento, pela Emissora, de
recuperagdo judicial, independentemente de deferimento do
processamento da recuperagdo ou de sua concessdo pelo juiz
competente;

(i) pedido de faléncia formulado por terceiros em face da Emissora e
nado devidamente elidido no prazo legal;

(iii) decretacdo de faléncia ou apresentacdo de pedido de
autofaléncia pela Emissora; ou

(iv) inadimplemento ou mora, pela Emissora, de qualquer das
obrigagGes pecunidrias previstas no Termo de Securitiza¢do, que dure
por mais de 1 (um) Dia Util contado do respectivo inadimplemento,
desde que a Emissora tenha recebido os referidos recursos nos prazos
acordados.
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Em até 5 (cinco) dias a contar do inicio da administragdo, pelo Agente
Fiduciario dos CRI, do Patriménio Separado devera ser convocada
uma Assembleia Geral, com antecedéncia de 20 (vinte) dias contados
da data de sua realizagdo, na forma estabelecida na Clausula 15 do
Termo de Securitizagdo e na Lei 9.514/97, para deliberar sobre
eventual liquidagdo do Patrimonio Separado ou nomeagdo de nova
securitizadora.

A Assembleia Geral deverd deliberar pela liquidagao do Patrimonio
Separado ou pela continuidade de sua administracdo por nova
securitizadora, fixando, neste caso, a remuneragdo desta ultima, bem
como as condi¢des de sua viabilidade econ6mico-financeira, por
Titulares de CRI que representem a maioria dos CRI em Circulagao.

Na hipotese de ndo instalagdo e/ou deliberacdo da Assembleia de
Titulares dos CRI, em segunda convocagdo, ndo havera a liquidagao
do Patriménio Separado.

Caso os Titulares dos CRI deliberem pela liquidagdo do Patrimonio
Separado, serd realizada a transferéncia dos Créditos Imobilidrios
representados pela CCl, da CCl e dos eventuais recursos da Conta do
Patrimbnio Separado, a instituicdo administradora que vier a ser
nomeada pelos Titulares dos CRI, para fins de extingdo de toda e
qualquer obrigacdo da Emissora decorrente dos CRI. Nesse caso,
cabera a instituicdo administradora que vier a ser nomeada pelos
Titulares dos CRI, conforme deliberacdo dos Titulares dos CRI: (a)
administrar os Créditos Imobilidrios representados pela CCl, a CCl e
os eventuais recursos da Conta do Patrimonio Separado que integram
o Patrimoénio Separado, (b) esgotar todos os recursos judiciais e
extrajudiciais para a realizagdo dos créditos oriundos dos Créditos
Imobilidrios representados pela CCl, da CCl e dos eventuais recursos
da Conta do Patriménio Separado que lhe serdo transferidos, (c)
ratear os recursos obtidos entre os Titulares dos CRI na proporgéo de
CRI detidos, e (d) transferir os Créditos Imobiliarios representados
pela CCl, a CCl e os eventuais recursos da Conta do Patrimdnio
Separado eventualmente ndo realizados aos Titulares dos CRI, na
proporgao de CRI detidos.

A Emissora se compromete a praticar todos os atos, e assinar todos
os documentos, incluindo a outorga de procuracbes, para que o
Agente Fiduciario dos CRI possa desempenhar a administragdo do
Patrimonio Separado e realizar todas as demais fungbes a ele
atribuidas no Termo de Securitizagdo, em especial na Clausula 14 do
Termo de Securitizagao.

A Emissora deverd notificar o Agente Fiduciario dos CRI em até 2
(dois) Dias Uteis a ocorréncia de qualquer dos eventos listados na
Clausula 14.1 do Termo de Securitizacdo.

Classificagdo de Risco

A Emissora contratou a Agéncia de Classificagdo de Risco para a
elaboracdo do relatdrio de classificagcdo de risco para esta Emissao,
devendo ser atualizada trimestralmente a partir da Data de Emissdao
dos CRI durante toda a vigéncia dos CRI, tendo como base a data de
elaboragdo do primeiro relatério definitivo, sendo que a Fitch Ratings
do Brasil Ltda. atribuiu o rating preliminar “AAA(exp)sf(bra)” aos CRI,
sendo certo que o servigo ndo podera ser interrompido na vigéncia
dos CRI, de modo a atender o item 13 do Anexo lll da Instrugdo CVM
414. A Emissora devera, durante todo o prazo de vigéncia dos CRI: (a)
manter contratada a Agéncia de Classificagdo de Risco para a
atualizagdo trimestral da classificagdo de risco dos CRI, e (b) divulgar
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trimestralmente e permitir que a Agéncia de Classificagdo de Risco
divulgue amplamente ao mercado os relatdrios de tal classificagdo de
risco, tudo nos termos do Cédigo ANBIMA. A Emissora dara ampla
divulgacdo ao mercado sobre a classificagdo de risco atualizada por
meio da pagina https://emissoes.virgo.inc/ (nessa pagina, digitar
“Hapvida” no campo de busca, acessar a pagina referente a Emissao,
localizar o relatério de rating mais recente e clicar em “Download”),
nos termos da legislagdo e regulamentacgado aplicavel.

Direitos, Vantagens e Sem prejuizo das demais informagdes contidas neste Prospecto
Restri¢des dos CRI Preliminar e no Aviso ao Mercado, serdo instituidos os Regime
Fiduciario sobre os Créditos Imobiliarios representados pela CCl e a
Conta do Patriménio Separado, conforme previsto no Termo de
Securitizacdo. Cada CRI em Circulagdo correspondera a um voto na
Assembleia Geral, sendo admitida a constituicdo de mandatarios,
observadas as disposi¢cOes dos paragrafos 12 e 22 do artigo 126 Lei n?
6.404/76 (“Lei das Sociedades por A¢des”).

Auditores Independentesda | A KPMG Auditores Independentes, inscrita no CPNJ/ME sob o n¢
Devedora 57.755.217/0001-29, com sede na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na
Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos n? 105, Torre A, 62 andar
(parte) e 122 andar (parte), Vila Sdo Francisco.

Auditores Independentesda | A KPMG Auditores Independentes, inscrita no CPNJ/ME sob o n¢
Fiadora 57.755.217/0001-29, com sede na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na
Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos n? 105, Torre A, 62 andar
(parte) e 122 andar (parte), Vila Sdo Francisco.

Manifestagio dos Auditores As demonstragbes individuais financeiras da Devedora, anexas ao
Independentes da Devedora presente Prospecto Preliminar, foram objeto de auditoria por parte
dos Auditores Independentes da Devedora.

Manifestac3o dos Auditores As demonstragdes financeiras e as informagces financeiras
Independentes da Fiadora intermediarias individuais e consolidadas da Fiadora anexas ao
presente Prospecto Preliminar foram objeto de auditoria ou revisao
por parte dos Auditores Independentes da Fiadora.

Auditores Independentes da | As informacg@es financeiras da Devedora e da Fiadora relativas aos
Devedora e da Fiadora exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e
2018, bem como as informagdes financeiras da Fiadora relativas aos
trimestres findos em 30 de junho e 30 de setembro de 2021 e 2020,
constantes deste Prospecto foram derivados das (i) demonstracGes
financeiras auditadas da Devedora e da Fiadora relativas aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018; e
(ii) das informacgGes financeiras intermedidrias revisadas da Fiadora
relativas aos periodos findos em 30 de junho de 2021 e 30 de
setembro de 2021.

As demonstracoes financeiras da Devedora e da Fiadora referentes
aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019
e 2018 e as informagGes financeiras intermedidrias revisadas da
Fiadora relativas aos periodos findos em 30 de junho e 30 de
setembro de 2021 e 2020, foram objeto de auditoria por parte dos
Auditores Independentes da Devedora e da Fiadora.

N3o foi verificada pelos Auditores Independentes a consisténcia de
algumas das informagdes financeiras constantes no Prospecto
Preliminar. Algumas das informagGes financeiras constantes no
Prospecto Preliminar podem ndo ser consistentes com as respectivas
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demonstragdes financeiras revisadas ou auditadas por Auditores
Independentes.

As informacgGes financeiras da Devedora constantes deste Prospecto
ndo foram e ndo serdo objeto de avaliagdo, por parte dos Auditores
Independentes da Devedora, e, portanto, ndo foram e ndo serdao
obtidas manifestacdes dos referidos auditores independentes acerca
da consisténcia das informacgdes financeiras da Devedora constantes
deste Prospecto.

Consequentemente, as informagdes financeiras sobre a Devedora
constantes deste Prospecto Preliminar, para os periodos em
referéncia cuja consisténcia ndo foi verificada, podem conter
imprecisdes que podem induzir o investidor em erro quando da
tomada de decisdo de investimento.

Para mais informag¢des acerca das informagdes financeiras da
Devedora veja a se¢do “Fatores de Risco”, em especial o fator de risco
“Pode haver divergéncia entre as informacgdes financeiras constantes
no Prospecto e as informagdes financeiras constantes das respectivas
demonstracgdes financeiras auditadas por auditores independentes
devido a ndo verificagdo da consisténcia de tais informacgdes pelos
Auditores Independentes da Devedora e da Emissora” apresentadas
na pagina 47 deste Prospecto Preliminar.

Auditores Independentes da
Emissora

A BLB Auditores Independentes, com sede na cidade de Ribeirdo
Preto, estado de S3o Paulo, na Avenida Presidente Vargas, n2 2121,
CEP 14020-250, inscrita no CNPJ/ME sob o n.2 n2 06.096.033/0001-
63.

Inexisténcia de Manifestacdo
dos Auditores Independentes
da Emissora

Os numeros e informacgGes presentes neste Prospecto Preliminar
referentes a Emissora nao foram e nao serdo objeto de auditoria ou
revisdao por parte dos Auditores Independentes da Emissora, ou de
quaisquer outros auditores independentes, e, portanto, ndo foram e
ndo serdo obtidas manifestagbes dos referidos auditores
independentes acerca da consisténcia das informacgdes financeiras da
Emissora constantes neste Prospecto Preliminar, relativamente as
demonstracgdes financeiras da Emissora publicadas e incorporadas
por referéncia a este Prospecto Preliminar, conforme recomendacao
constante do Codigo ANBIMA.

Auséncia de opinido legal
sobre as informagodes
prestadas no Formulario de
Referéncia da Fiadora

N3o sera emitida qualquer opinido legal sobre a veracidade,
consisténcia e suficiéncia das informagdes, ou relativamente as
obrigagBes e/ou as contingéncias da Fiadora descritas no Formuldrio
de Referéncia da Fiadora.

Auséncia de opinido legal
sobre as informagodes
prestadas no Formulario de
Referéncia da Emissora

Ndo sera emitida qualquer opinido legal sobre a veracidade,
consisténcia e suficiéncia das informagGes, ou relativamente as
obrigagdes e/ou as contingéncias da Emissora descritas no
Formuldrio de Referéncia da Emissora.

Fatores de Risco

Para uma explicagdo acerca dos fatores de risco que devem ser
considerados cuidadosamente antes da decisdo de investimento nos
CRI, consultar a segao “Fatores de Risco”, nas paginas 110 a 153 deste
Prospecto.
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Cronograma Estimado das Para informagGes acerca dos principais eventos e datas relacionados
Etapas da Oferta a Oferta, veja a se¢do “Cronograma das Etapas da Oferta” na pagina
81 deste Prospecto.

Declaragdo de Inadequagdo O investimento em CRI ndo é adequado aos investidores que: (i)
de Investimento necessitem de liquidez com relagdo aos titulos adquiridos, uma vez
que a negociacdo de certificados de recebiveis imobilidrios no
mercado secunddrio brasileiro é restrita; e/ou (ii) ndo estejam
dispostos a correr risco de crédito relacionado ao setor imobiliario;
e/ou (iii) ndo estejam dispostos a correr risco de crédito corporativo
da Devedora e da Fiadora e do seu setor de atuagdo (saude).

Informagdes Adicionais Quaisquer outras informagdes ou esclarecimentos sobre a Emissora,
a Devedora, a Fiadora, os CRI a Emissdo e/ou a Oferta poderdo ser
obtidos junto as Instituicdes Participantes, a Emissora e/ou a CVM.

Formador de Mercado N3o sera contratado formador de mercado no ambito da Oferta.

Os Coordenadores recomendaram nos termos artigo 92 do “Cddigo
ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para Estruturagao,
Coordenagdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores
Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores
Mobilidrios”(“Cédigo ANBIMA”), a contratagdo de instituicdo
integrante do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios para
desenvolver atividades de formador de mercado em relagdo aos CRI,
sendo que: (i) a contratacdo de formador de mercado tem por
finalidade (a) a realizagdo de operagdes destinadas a fomentar a
liguidez dos CRI por meio da inclusdo de ordens firmes de compra e
venda dos CRI nas plataformas administradas na B3; e (b)
proporcionar um prego de referéncia para a negociagao de tais
valores mobilidrios; e (ii) o formador de mercado, se contratado,
deverd desempenhar suas atividades dentro dos principios éticos e
da mais elevada probidade, tudo de acordo com as regras e
instrugdes pertinentes.

Quaisquer outras informagdes ou esclarecimentos sobre a Emissora, a Emissdo e a Oferta poderdo ser
obtidos junto as Instituicdes Participantes da Oferta, a Emissora e na sede da CVM.
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IDENTIFICACAO DA EMISSORA, DOS COORDENADORES, DO AGENTE FIDUCIARIO, DOS ASSESSORES
JURIDICOS DA OFERTA, DOS AUDITORES INDEPENDENTES DA DEVEDORA E DA FIADORA, DOS
AUDITORES INDEPENDENTES DA EMISSORA E DOS DEMAIS PRESTADORES DE SERVICO DA OFERTA

A Oferta foi estruturada e implementada pela Emissora e pelos Coordenadores, os quais contaram, ainda,
com o auxilio de assessores legais e demais prestadores de servigos. A identificacdo e os dados de contato
de cada uma dessas instituicdes e de seus responsaveis, além da identificacdo dos demais envolvidos e
prestadores de servigos contratados pela Emissora para fins da Emissdo, encontram-se abaixo:

Emissora
VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO,

Rua Tabapuad, n? 1123, 212 andar, CEP: 04533-004, S3o Paulo — SP
At.: Departamento Juridico / Departamento de Gestdo

Tel.: (11) 3320-7474

Correio eletrénico: juridico@virgo.inc / gestao@virgo.inc

Site: www.virgo.inc

Coordenador Lider
XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n? 1.909, Torre Sul, 302 andar, Vila Olimpia
CEP 04543-010, S3o Paulo, SP

At.: Departamento de Mercado de Capitais

Tel.: (11) 4871-4448

E-mail: dcm@xpi.com.br e juridicomc@xpi.com.br

Website: www.xpi.com.br

Itati BBA
BANCO ITAU BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 3.500, 19, 29, 32 (parte), 42 e 52 andares, Itaim Bibi
CEP 04538-132, S3o Paulo, SP

At.: Rogerio Assaf

Tel.: (11) 3708 2502

Correio eletrénico: rogerio.assaf@itaubba.com

Website: www.itau.com.br/itaubba

Banco Safra
BANCO SAFRA S.A.

Avenida Paulista, 2.100, 172 andar

CEP: 01310-930, Sao Paulo, SP

At.: Tarso Tieté

Tel.: 3175-9684

Correio eletronico: tarso.tiete@safra.com.br
Website:https://www.safra.com.br/sobre/banco-de-investimento/ofertas-publicas.htm

UBS BB
UBS BRASIL CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 4.440, 72 andar

CEP 04.538-132, S3o Paulo, SP

At.: Guilherme Ceneviva

Tel.: (11) 2767-6639

Correio eletrénico: guilherme.ceneviva@ubsbb.com

Website: https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank.html
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Agente Fiduciario

OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.

Rua Joaquim Floriano, n.2 1052, 132 andar, sala 132 (parte)
04.534-004 — S3o Paulo, SP

At.: Antonio Amaro e Maria Carolina Abrantes

Telefone: (21) 3514-0000

Correio Eletrénico: gerl.agente@oliveiratrust.com.br

Pagina na rede mundial de computadores: www.oliveiratrust.com.br

Assessores Juridicos

Assessor Juridico do Coordenador Lider

STOCCHE FORBES ADVOGADOS

Av. Brigadeiro Faria Lima, 4100, 102 andar
CEP 04538-132, Sdo Paulo —SP

At.: Sr. Henrique Filizzola

Telefone: +55 11 3755-5402

E-mail: hfilizzola@stoccheforbes.com.br
Site: www.stoccheforbes.com.br

Assessor Juridico da Devedora

MATTOS FILHO, VEIGA FILHO, MARREY JR. E QUEIROGA ADVOGADOS

Alameda Joaquim Eugénio de Lima, 447

CEP 01403-001, S3o Paulo, SP

At.: Flavia Magliozzi

Telefone: (11) 3147-2605

E-mail: flavia.magliozzi@mattosfilho.com.br
Site: www.mattosfilho.com.br

Escriturador
BANCO BRADESCO S.A.

Nucleo Cidade de Deus, s/n¢, Vila Yara
Osasco, SP, Brasil, CEP 06029-900

At.: Rosinaldo Batista Gomes
4010/Departamento de A¢des e Custddia
Tel.: +55 (11) 3684-9444

E-mail: Rosinaldo.gomes@bradesco.com.br
Site: www.bradesco.com.br

Banco Liquidante

BANCO BRADESCO S.A.

Nucleo Cidade de Deus, s/n¢, Vila Yara
Osasco, SP, Brasil, CEP 06029-900

At.: Rosinaldo Batista Gomes
4010/Departamento de Acdes e Custddia
Tel.: +55 (11) 3684-9444

E-mail: Rosinaldo.gomes@bradesco.com.br
Site: www.bradesco.com.br
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Devedora
ULTRA SOM SERVICOS MEDICOS S.A.

Avenida Aguanambi, n2 1827

Fortaleza, CE

At.: Diretoria de Relag8es com Investidores - Guilherme Nahuz
Tel.: +55 85 99274.9706

Correio eletrénico: ri@hapvida.com.br

Fiadora

HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A.

Avenida Heraclito Graga, n2 406

Fortaleza, CE

At.: Diretoria de Relagdes com Investidores - Guilherme Nahuz
Tel.: +55 85 99274.9706

Correio eletrénico: ri@hapvida.com.br

Nos termos do item 2.3 do Anexo Il da Instrugdo CVM 400:
Auditores Independentes da Devedora

Auditor responsavel por auditar as demonstracgdes financeiras individuais da Devedora dos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

KPMG Auditores Independentes

Ed. BS Design — Avenida Desembargador Moreira, 1300
SC 1001 - 102 Andar - Torre Sul - Aldeota

60170-002 - Fortaleza/CE - Brasil

Tel.: +#55 (11) 3940-1500

Site: www.kpmg.com.br

Auditores Independentes da Fiadora

Auditor responsavel da Fiadora por revisar as informagdes financeiras individuais e consolidadas dos
periodos findos em 30 de junho e 30 de setembro de 2021 e 2020 e auditar as demonstrag¢des financeiras
individuais e consolidadas dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

KPMG Auditores Independentes

Avenida Desembargador Moreira, 1300. Ed. BS Design - SC 1001 - 102 Andar - Torre Sul. Aldeota. 60170-
002 - Fortaleza/CE - Brasil

Tel.: +55 (11) 3940-1500

Site: www.kpmg.com.br

Auditores Independentes da Emissora

BLB Auditores Independentes

Av. Presidente Vargas, n2 2.121, cj. 603, Jardim América
CEP 14020-260, S3o Paulo —SP

At.: Rodrigo Garcia Giroldo

Tel.: (011) 2306-5999 / (011) 99974-6069

Site: www.blbbrasil.com.br/

E-mail: fazani@blbbrasil.com.br

Auditor responsavel da Emissora por auditar as demonstragdes financeiras dos exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020.

DeclaragGes para fins do artigo 56 da Instrugdo CVM 400 e do item 15 do Anexo Il a Instrugdo CVM 414
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A Emissora e o Coordenador Lider prestaram declaragGes de veracidade das informages, nos termos do
artigo 56 da Instrugdo CVM 400, bem como nos termos do item 15 do Anexo Il a Instrugdo CVM 414. Estas
declaragdes de veracidade estdo anexas a este Prospecto nos Anexos X e Xl, respectivamente.

DeclaragGes do Agente Fiducidrio para fins da Resolugdo CVM 17 e do item 15 do Anexo Il a Instrugdo
CVM 414

O Agente Fiduciario prestou declaragGes nos termos dos artigos 6 e 11, inciso V, Resolugdo CVM 17 e do
item 15 do Anexo lll a Instrugdo CVM 414, Estas declaragGes estdo anexas a este Prospecto no Anexo XII.
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EXEMPLARES DESTE PROSPECTO

Os potenciais Investidores devem ler este Prospecto Preliminar e, quando houver, o Prospecto Definitivo,
antes de tomar qualquer decisao de investir nos CRI.

Os Investidores interessados em adquirir os CRI no ambito da Oferta poderdo obter exemplares deste
Prospecto Preliminar nos enderegos e nos websites da Emissora e dos Coordenadores indicados na Se¢do
“Identificacdo da Emissora, dos Coordenadores, do Agente Fiduciario, do Assessor Juridico da Oferta e
dos demais Prestadores de Servigo da Oferta” deste Prospecto Preliminar, bem como nos enderegos e/ou
websites indicados abaixo:

EMISSORA:

www.virgo.inc (neste website, acessar “Securitizacdo”, depois acessar “Acesse a pagina de emissdes”,
digitar no campo de busca “Hapvida”, acessar a pagina da emissdo, localizar “Prospecto Preliminar” e
clicar em “Download”).

COORDENADOR LIDER:

www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em seguida
clicar em “CRI Hapvida — Oferta Publica de Distribuicdo da 3782 Série da 42 Emissdo da Virgo Companhia
de Securitizagdo” e entdo, clicar em “Prospecto Preliminar” ou no documento desejado);

ITAU BBA:

https://www.itau.com.br/itaubba-pt/ofertas-publicas/ (neste website clicar em “ver mais” e entdo
em*“Hapvida Participagdes e Investimentos S.A.”, depois “2021” e, em seguida, “CRI Ultra Som Servicos
Médicos SA”” e entdo localizar o Prospecto Preliminar);

BANCO SAFRA:

https://www.safra.com.br/sobre/banco-de-investimento/ofertas-publicas.htm (neste website, clicar em
“CRI - Hapvida”, em seguida clicar em “Prospecto Preliminar”);

UBS BB:

https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html| (neste website clicar em “CRI
Hapvida” e entdo clicar em “Prospecto Preliminar”).

B3:

http://www.b3.com.br/pt_br/ (neste website, acessar em “Produtos e Servigcos” o campo “Renda Fixa”,
em seguida clicar em “Titulos Privados”, selecionar “CRI”, e no campo direito em “Sobre o CRI”, selecionar
aopcdo “CRIs listados”. No campo de buscar, digitar Virgo Companhia de Securitizagdo, ou identificar nas
securitizadoras indicadas, e em seguida procurar por “Emissdo: 4 — Série: 378”. Posteriormente clicar em
“InformacGes Relevantes" e em seguida em "Documentos de Oferta de Distribuicdo Publica" e realizar o
download da versdao mais recente do Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica da 3782 Série da 42
Emissdo de Certificados de Recebiveis Imobilidrios da Virgo Companhia de Securitizacdo); e

CVM:

www.gov.br/cvm (neste website, em “Pesquisa de Dados”, clicar em "Companhias", na sequéncia clicar
em "Informagdes de CRI e CRA (Fundos.Net)”, clicar novamente em Informacdes de CRI e CRA
(Fundos.Net)”. Na pagina do Fundos Net, clicar em “Exibir Filtros” e indicar por “Virgo Companhia de
Securitizacdo” no campo “Securitizadoras”, bem como digitar “Hapvida” no campo “Nome do
Certificado”, na sequéncia selecionar o documento desejado conforme lista exibida).
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INFORMAGCOES RELATIVAS AOS CRI E A OFERTA

Estrutura da Securitizagao

Os certificados de recebiveis imobilidrios sdo de emissdao exclusiva de companhias securitizadoras criadas
pela Lei 9.514 e consistem em titulos de crédito nominativos, de livre negociac¢ao, lastreados em créditos
imobilidrios. Os certificados de recebiveis imobilidrios sdo representativos de promessa de pagamento em
dinheiro e constituem titulo executivo extrajudicial.

Créditos Imobiliarios

Conforme descrito no Termo de Securitizagdo, a Devedora captara recursos, mediante a emissdo das
Debéntures, as quais contardo com garantia fidejusséria, na forma da Fianga, outorgada pela Fiadora,
representativas dos Créditos Imobilidrios, que contam com as caracteristicas descritas na sec¢do
“Caracteristicas Gerais dos Créditos Imobilidrios” na pdgina 102 deste Prospecto, sendo certo que as
Debéntures serdo subscritas e integralizadas pela Emissora.

As Debéntures e os Créditos Imobilidrios, representados pela CCl, corresponderdo ao lastro dos CRI objeto
da presente Emissdo, aos quais estdo vinculados em carater irrevogavel e irretratavel, segregados do
patriménio comum da Emissora, mediante instituicdo do Regime Fiducidrio, nos termos da Clausula 12 do
Termo de Securitizagdo, sem prejuizo do exercicio, total ou parcial, da Opcdo de Lote Adicional.

O Valor Total da Emissdo corresponde ao montante total de, inicialmente, R$1.000.000.000,00 (um bilho
de reais), observado que o valor nominal da totalidade dos CRI inicialmente ofertados podera ser
aumentado mediante exercicio, total ou parcial, da Opgao de Lote Adicional.

O valor dos Créditos Imobilidrios é de até R$1.200.000.000,00 (um bilhdo e duzentos milhdes de reais),
tendo em vista que serdo emitidas até 1.200.000 (um milhdo e duzentas mil) Debéntures, com valor
nominal unitdrio de RS$1.000,00 (mil reais), nos termos e condi¢cdes da Escritura de Emissdo de
Debéntures, a ser definido no Procedimento de Bookbuilding. Dependendo do resultado do Procedimento
de Bookbuilding, podera ocorrer o cancelamento das Debéntures emitidas, observado o montante
minimo de R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), equivalente a 1.000.000 (um milhdo) de Debéntures,
caso ndo haja o exercicio ou haja o exercicio parcial da Op¢do de Lote Adicional.

Até a quitacdo integral dos CRI, a Emissora obriga-se a manter os Créditos Imobiliarios vinculados aos CRI
e agrupados no Patrimonio Separado, constituido especialmente para esta finalidade, nos termos da
Clausula 12 do Termo de Securitizagdo.

Fluxograma da Estrutura da Securitizagdo

Abaixo, o fluxograma resumido da estrutura da securitizagdo dos Créditos Imobilidrios, por meio da
emissdo dos CRI:

Integralizagio das Debéntures Integralizagdo dos CRI
P @ P
W 1S
Emissdo
de CCI
Y v
: .
(O —umasom g *¥ hapvida——(D)—— VI rg O —0 = : ’
""" i [e— {9
Destinagéo dos Emissio das N Emissio UBSZEB e @ sata i
Recursos Debéntures dos CRI Investidores
© 6} f
Pagamento das Debéntures Remuneracidc e

Amortizagio dos CRI

1. Por meio da Escritura de Emissdo de Debéntures, a Devedora emite até 1.200.000 (um milhdo e
duzentas mil) Debéntures, com valor nominal unitdrio de R$1.000,00 (mil reais), perfazendo o
montante total de até R$1.200.000.000,00 (um bilhdo e duzentos milh&es de reais), sendo que o
montante inicialmente emitido pode ser reduzido conforme a demanda dos CRI apurada por meio
do Procedimento de Bookbuilding.
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2. A Emissora subscreve as Debéntures emitidas pela Devedora e emite 1 (uma) CCl representativa
dos Créditos Imobiliarios, decorrentes dos pagamentos das Debéntures.

3. A Emissora realiza a emissdao dos CRI com lastro na CCl (representativa da totalidade dos Créditos
Imobilidrios), conforme disposto no Termo de Securitizagdo, os quais sdo distribuidos
publicamente no mercado financeiro e de capitais brasileiro pelos Coordenadores, nos termos da
Instrugao CVM 400.

4, Com os recursos decorrentes da integralizacdo dos CRI pelos Investidores, a Emissora paga o valor
de integralizagdo das Debéntures em favor da Devedora, na Data de Integralizacdo.

5. O pagamento da amortizagdo e remuneragao dos CRI é realizado aos Investidores, com os recursos
oriundos do pagamento da amortizagdo e remuneracao das Debéntures.

6. Os recursos obtidos por meio da emissdao das Debéntures serdo destinados pela Devedora, até a
Data de Vencimento das Debéntures, nos Empreendimentos Lastro, nos termos deste Prospecto e
do Termo de Securitizagdo.

AutorizagGes Societarias

A Emissdo e a Oferta dos CRI foram devidamente aprovadas pela reunidao do conselho de administracdo
da Emissora realizada em 04 de margo de 2021, cuja ata foi registrada na JUCESP em sessdo de 15 de abril
de 2021, sob 0 n2 170.414/21-8, e publicada nos Jornais de Publicagdo da Emissora.

A celebragdo, pela Devedora, da Escritura de Emissdao de Debéntures e dos demais Documentos da
Operacgao dos quais a Devedora é parte foram realizadas com base nas deliberagdes da Assembleia Geral
Extraordinaria de acionistas da Devedora, realizada em 02 de novembro de 2021, por meio do qual se
aprovou, dentre outros, a emissdao das Debéntures, incluindo seus termos e condigdes, nos termos do
artigo 59, caput, da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

A outorga da Fianga pela Fiadora, bem como a celebragdo da Escritura de Emissdo e dos demais
Documentos da Operagdo dos quais a Fiadora é parte, foram aprovadas com base nas deliberagdes do
Conselho de Administracdo da Fiadora em reunido realizada em 02 de novembro de 2021.

EMISSORA: VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZAGAO

Capital Social da Emissora

Nos termos da Sec¢do 17 - "Capital Social" do seu Formulario de Referéncia o capital social da Emissora é
de R$ 7.671.132,00 (sete milhdes, seiscentos e setenta e um mil, cento e trinta e dois reais), divididos em
7.671.132 (sete milhGes, seiscentas e setenta e uma mil, cento e trinta e duas) a¢Ges ordinarias.

A Virgo Holding Ltda. detém 7.671.132 (sete milhdes, seiscentas e setenta e uma mil, cento e trinta e
duas) agGes ordindrias, representativas de 100,00% (cem por cento) do capital social da Emissora.

Para informacgdes acerca da composigao do capital social da Emissora, os investidores deverao ver a Se¢ao
17.1 - "Capital Social" do Formulario de Referéncia da Emissora, bem como a se¢do “Sumario da Emissora”
na pagina 161 e seguintes deste Prospecto.

DEVEDORA
ULTRA SOM SERVICOS MEDICOS S.A.

Para mais informacOes acerca da Devedora veja a se¢do “Informacdes Relativas a Devedora” na pagina
203 e seguintes deste Prospecto.
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FIADORA

HAPVIDA PARTICIPAGCOES E INVESTIMENTOS S.A.

Para mais informacgdes acerca da Fiadora veja a se¢do “Informacgdes Relativas a Fiadora” na pagina 173 e
seguintes deste Prospecto.

Caracteristicas da Emissdo e dos CRI

Caracteristicas dos CRI: Os CRI objeto da presente Emissao, cujo lastro sera constituido pela CCl, conforme
previsto no Termo de Securitizagdo, possuem as seguintes caracteristicas:

Numero da Emissdo dos CRI

A presente Emissdao de CRI corresponde a 42 emissdo de CRI da Emissora, observado que os CRI da
Emissora sdo lastreados nos Créditos Imobilidrios oriundos das Debéntures.

Numero de Séries

A Emissdo sera realizada em série Unica, qual seja a 3782 série.

Local de Emissdo e Data de Emissdo dos CRI

Cidade de S3do Paulo, estado de S3o Paulo, sendo a Data de Emissdo dos CRI 15 de dezembro de 2021.

Valor Total da Emissdo

Na Data de Emissdo dos CRI, corresponde ao montante total de, inicialmente, R$1.000.000.000,00 (um
bilhdo de reais), observado que o valor nominal da totalidade dos CRI inicialmente ofertados de
R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais) poderd ser aumentado mediante exercicio, total ou parcial, da
Opgao de Lote Adicional.

Quantidade de CRI

Serdo emitidos, inicialmente, 1.000.000 (um milhdo) de CRI. A quantidade de CRl inicialmente ofertada
de 1.000.000 (um milhdo) de CRI podera ser aumentada em funcdo do exercicio, total ou parcial, da Opcdo
de Lote Adicional.

A Emissora, apds consulta e concordancia prévia da Devedora e dos Coordenadores, podera optar por
aumentar a quantidade dos CRI originalmente ofertados em até 20% (vinte por cento), ou seja, em até
200.000 (duzentos mil) CRI, nos termos e conforme os limites estabelecidos no artigo 14, paragrafo 292, da
Instrugdo CVM 400, que podem ser emitidos até a data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding,
sem a necessidade de novo pedido de registro da Oferta a CVM ou modificagdo dos termos da Emissdo e
da Oferta.

Os CRI, eventualmente, emitidos no ambito da Opc¢do de Lote Adicional terdo as mesmas caracteristicas
dos CRI inicialmente ofertados e passardo a integrar o conceito de “CRI”, nos termos do Termo de
Securitizagao.

A distribuigdao publica dos CRI oriundos de eventual exercicio parcial ou total da Opgdo de Lote Adicional
sera conduzida pelos Coordenadores sob o regime de melhores esforgos de colocagao.

Valor Nominal Unitario dos CRI

Os CRI terdo valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais) na Data de Emissdo dos CRI.
Garantias

N3do serdo constituidas garantias especificas, reais ou pessoais, sobre os CRI.
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As Debéntures contardo com a Fianga, outorgada pela Fiadora, que, no ambito da Escritura de Emissao
de Debéntures, se obrigou e se declarou, em carater irrevogavel e irretratavel, perante a Debenturista,
como fiadora, principal pagadora e solidariamente responsavel, na forma do artigo 275 e seguintes, bem
como do artigo 818 e seguintes Cddigo Civil, pelo fiel, pontual e integral cumprimento de todas as
obrigacGes, presentes e futuras, principais e acessorias assumidas pela Devedora nos termos da Escritura
de Emissdo de Debéntures, renunciando expressamente aos beneficios de ordem, novagdo, direitos e
faculdades de exoneragao de qualquer natureza previstos nos artigos 333, paragrafo Unico, 364, 366, 368,
824,827, 830, 834, 835, 837, 838, 839 e 844, todos do Cédigo Civil, e nos artigos 130, 131 e 794 do Cddigo
de Processo Civil, obrigando-se pelo pagamento integral do Valor Nominal Unitdrio Atualizado das
Debéntures, acrescido da Remuneragdo das Debéntures e, se aplicavel, dos encargos moratérios das
Debéntures, multas, indenizagdes, penalidades, despesas, custas, honorarios arbitrados em juizo,
comissGes e demais encargos contratuais e legais previstos, bem como a remuneragdo do Escriturador e
todo e qualquer custo ou despesa comprovadamente incorrido pela Debenturista em decorréncia de
processos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou extrajudiciais necessarios a salvaguarda dos
direitos e prerrogativas do Debenturista e, por consequéncia, dos titulares dos CRI, decorrentes das
Debéntures e da Escritura de Emissdo de Debéntures (“Valor Garantido” e “Obrigacdes Garantidas”,
respectivamente), nos termos do artigo 822 do Cédigo Civil.

. Nos termos da Escritura de Emissdo de Debéntures, nenhuma objecdo ou oposicdo da
Devedora podera ser admitida ou invocada pela Fiadora com o objetivo de escusar-se do
cumprimento de suas obrigacdes perante o Debenturista.

II. A Fianca é prestada pela Fiadora, em carater irrevogdvel e irretratavel, e vigera até o integral
cumprimento, pela Companhia de todas as Obriga¢des Garantidas.

IIl. Cabe ao Debenturista requerer a execugdo, judicial ou extrajudicial, da Fianga, conforme
funcdo que lhe é atribuida, uma vez verificada qualquer hipdtese de insuficiéncia de
pagamento de quaisquer valores, principais ou acessorios, devidos pela Companhia, nos
termos da Escritura de Emissdo de Debéntures, quantas vezes forem necessarias até a
integral liquidagao do Valor Garantido.

V. A Fianca serd paga pela Fiadora no prazo maximo (independente da obrigacdo da
Debenturista de realizagdo de comunicacdo, conforme abaixo) de : (i) 1 (um) Dia Util contado
do inadimplemento, em caso de ndo pagamento de qualquer parcela do Valor Nominal
Unitdrio Atualizado das Debéntures ou da Remuneragdo das Debéntures devida pela
Companhia nos termos da Escritura de Emissdo de Debéntures; (ii) 2 (dois) Dias Uteis
contados do recebimento de comunicagdo por escrito enviada pelo Debenturista a Fiadora,
nos termos do item IX da Clausula 7.31 da Escritura de Emissdo de Debéntures, em caso de
vencimento antecipado das obrigacGes decorrentes das Debéntures; ou (iii) 2 (dois) Dias
Uteis contados do recebimento de comunicagdo por escrito enviada pelo Debenturista a
Fiadora informando a falta de pagamento, na data de pagamento respectiva, de qualquer
outro valor devido pela Companhia nos termos da Escritura de Emissdo de Debéntures,
inclusive em caso de recuperacdo judicial e extrajudicial, decreta¢do de faléncia ou pedido
de autofaléncia da Companhia, em qualquer hipdtese, independentemente de qualquer
pretensdo, acdo, disputa ou reclamacao que a Companhia venha a ter ou exercer em relacao
as suas obrigacGes sob as Debéntures. O Debenturista devera comunicar a Fiadora a respeito
do inadimplemento (i) na prépria data do inadimplemento, no caso de ndo pagamento de
qualquer parcela do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures ou da Remuneragao
das Debéntures devida pela Companhia nos termos da Escritura de Emissdo de Debéntures;
(i) na data em que tiver ciéncia do vencimento antecipado, nos termos do item IX da
Clausula 7.31 da Escritura de Emissdo de Debéntures, em caso de vencimento antecipado
das obrigacdes decorrentes das Debéntures; ou (ii) em até 1 (um) Dia Util apés o
inadimplemento, no caso de qualquer outro valor devido pela Companhia nos termos da
Escritura de Emissdao de Debéntures, sendo certo que a falta ou atraso na comunicagao a
Fiadora ndo a desobrigard do cumprimento da Fiancga.

V. O pagamento citado nos termos do item IV acima devera ser realizado pela Fiadora, fora do
ambito da B3, de acordo com instrugdes recebidas do Debenturista e com os procedimentos
estabelecidos da Escritura de Emissdo de Debéntures.
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VI. A Fiadora concordou e obrigou-se a somente exigir e/ou demandar a Companhia, por
qualquer valor honrado pela Fiadora nos termos da Fianga, apds o Debenturista e, por
consequéncia, os titulares dos CRI, terem recebido todos os valores a eles devidos nos
termos da Escritura de Emissdo de Debéntures e dos demais Documentos da Operagdo.

VII. A inobservancia, pelo Debenturista, dos prazos para execu¢do de quaisquer garantias
constituidas em favor do Debenturista ndo ensejara, sob hipdtese alguma, perda ou novagao
de qualquer direito ou faculdade aqui prevista.

VIII. A Fiancga podera ser executada e exigida pelo Debenturista quantas vezes forem necessarias
até a integral liquidagdo das ObrigagGes Garantidas.

IX. A Fiancga prestada vincula a Fiadora, bem como seus sucessores, a qualquer titulo, inclusive
na hipotese de qualquer reorganizagdo societaria, cisdo, fusdo, incorporacdo, alienagdo de
controle, que ocorra com a Fiadora, devendo estas, ou seus sucessores, a qualquer titulo,
assumir integralmente e prontamente a Fianga prestada nos termos da Escritura de Emissdo
de Debéntures. Nesta hipdtese, a Escritura de Emissdo de Debéntures devera ser aditada
para que constem os dados da(s) sociedade(s) sucessora(s) da Fiadora.

X. A Fianca considera-se prestada a titulo oneroso, uma vez que a Fiadora pertence ao mesmo
grupo econémico da Companhia, de forma que possui interesse econdmico no resultado da
operagao, beneficiando-se indiretamente da mesma.

Forma e Comprovacdo de Titularidade

Os CRI serdo emitidos sob a forma nominativa e escritural e sua titularidade serd comprovada por extrato
expedido pela B3, quando os CRI estiverem custodiados eletronicamente na B3, e/ou o extrato da conta
de depdsito dos CRI a ser fornecido pelo Escriturador aos Titulares dos CRI, com base nas informagdes
prestadas pela B3, quando os CRI ndo estiverem custodiados eletronicamente na B3.

Locais de Pagamento

Os pagamentos dos CRI serdo efetuados utilizando-se os procedimentos adotados pela B3. Caso por
qualquer razao, a qualquer tempo, os CRI ndo estejam custodiados eletronicamente na B3, em qualquer
Data de Pagamento da Remuneragdo dos CRI, ou de amortizacdo do Valor Nominal Unitario Atualizado
dos CRI a Emissora deixara, na Conta do Patrimdnio Separado, o respectivo pagamento a disposi¢cdo do
respectivo Titular dos CRI. Nesta hipdtese, a partir da respectiva data de pagamento, ndo havera qualquer
tipo de atualizagdo ou remuneragao sobre o valor colocado a disposi¢cdao do Titular dos CRI na sede da
Emissora.

Prazo e Data de Vencimento

Os CRI tém prazo de vencimento de 3.652 (trés mil, seiscentos e cinquenta e dois) dias, contados da Data
de Emissdo dos CRI, com vencimento final em 15 de dezembro de 2031, ressalvadas as hipoteses de
resgate antecipado total dos CRI previstas neste Prospecto e no Termo de Securitizagdo.

Duration dos CRI
Aproximadamente 7,61 (sete inteiros e sessenta e um centésimos) anos.

Classificacdo ANBIMA dos CRI

Nos termos do artigo 42 das “Regras e Procedimentos ANBIMA do Cdédigo de Ofertas Publicas —
Classificagdo de CRI e CRA”, atualmente vigente, conforme emitido pela ANBIMA, os CRI sdo classificados
como “Corporativos”, “Concentrados”, “Imével Comercial”, “Valor Mobilidrio Representativo de Divida”.

Esta classificagdo foi realizada no momento inicial da Oferta, estando as carateristicas deste papel
sujeitas a alteragodes.
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Atualizacdo Monetaria dos CRI

O Valor Nominal Unitario dos CRI ou o saldo do Valor Nominal Unitario dos CRI, conforme o caso, sera
atualizado monetaria e mensalmente, pela variagdo acumulada do IPCA, calculada de forma exponencial
pro rata temporis por Dias Uteis, desde a primeira Data de Integralizagdo ou a data de aniversario
imediatamente anterior (inclusive), conforme aplicdvel, até a data do seu efetivo pagamento, sendo que
o produto da Atualizagdo Monetaria dos CRI serd incorporado automaticamente ao Valor Nominal
Unitario dos CRI ou ao saldo do Valor Nominal Unitario dos CRI, conforme o caso, calculado mensalmente,
de acordo com a seguinte formula:

VN, =VN, X C
onde:

VNa = Valor Nominal Unitario Atualizado dos CRI, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem
arredondamento;

VNe = Valor Nominal Unitario dos CRI ou seu saldo, conforme o caso, calculado/informado com 8 (oito)
casas decimais, sem arredondamento;

C = Fator das variagGes mensais dos nimeros-indice utilizados, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem
arredondamento, apurado da seguinte forma:

n dup

NI, \dut
= [|(25)
NI

k=1

onde:

k = nimero de ordem de NIk, variando de 1 até n;

“, n

n = numero total de niumeros-indice considerados na atualizagdo, sendo “n” um numero inteiro;

Nik = valor do numero-indice do IPCA do més imediatamente anterior ao més de atualizagdo, caso a
atualizacdo seja em data anterior ou na prépria Data de Aniversdrio dos CRI. Apds a respectiva Data de
Aniversario do CRI, o “NIk” correspondera ao valor do numero-indice do IPCA do més de atualizagdo. Por
exemplo, para a primeira Data de Aniversario, que sera no dia 15 de janeiro de 2022, serd utilizado o
numero-indice relativo ao més de dezembro de 2021, divulgado em janeiro de 2022;

NIk-1= valor do nimero-indice do IPCA do més anterior ao més “k”;

dup = nimero de Dias Uteis entre a primeira Data de Integraliza¢do e a data de célculo ou a Ultima Data
de Aniversario e a data de calculo, limitado ao nimero total de Dias Uteis de vigéncia do nimero-indice
do preco, sendo “dup” um ndmero inteiro. Excepcionalmente para o primeiro periodo de Atualizagédo
Monetdria, deve-se considerar 2 (dois) Dias Uteis adicionais no “dup”; e

dut = nimero de Dias Uteis contidos entre a Gltima e préxima Data de Aniversério, sendo “dut” um
numero inteiro.

Sendo que:

(i) o numero-indice do IPCA devera ser utilizado considerando-se idéntico nimero de casas decimais
daquele divulgado pelo IBGE;
(ii) a aplicacdo do IPCA incidird no menor periodo permitido pela legislagdo em vigor, sem necessidade
de qualquer formalidade;
(iii) considera-se como “Data de Aniversario” todo dia 15 (quinze) de cada més ou o Dia Util
imediatamente subsequente, caso dia 15 (quinze) ndo seja um Dia Util;
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dup
dut . . . .
) " & considerado com 8 (oito) casas decimais, sem

. ~ NI
(iv) o fator resultante da expressdo (N—"
k-1

arredondamento;

(v) o produtdrio é executado a partir do fator mais recente, acrescentando-se, em seguida, os mais
remotos. Os resultados intermediarios sdo calculados com 16 (dezesseis) casas decimais, sem
arredondamento; e

(vi)  os valores dos finais de semana ou feriados serdo iguais ao valor do dia util subsequente,
apropriando o “pro rata” do ultimo Dia Util anterior.

Indisponibilidade do IPCA

Se, quando do calculo de quaisquer obrigacdes pecuniarias relativas aos CRI previstas no Termo de
Securitizagdo, o IPCA ndo estiver disponivel, serd utilizado, para apuragdo da Atualizagdo Monetaria dos
CRI em sua substituicdo, o percentual correspondente ao ultimo IPCA divulgado oficialmente até a data
do calculo, ndo sendo devidas quaisquer compensacdes financeiras, multas ou penalidades entre a
Devedora, a Emissora e os Titulares dos CRI, quando da divulgagao posterior do IPCA que seria aplicavel.

Na hipdtese de extingdo, limitacdo e/ou ndo divulgacdo do IPCA por mais de 10 (dez) Dias Uteis
consecutivos apds a data esperada para sua apuragdo e/ou divulgagdo, ou no caso de impossibilidade de
aplicagdo do IPCA as Debéntures ou aos CRI, por proibicdo legal ou judicial, sera utilizada, em sua
substituicdo, o seu substituto legal. Na hipotese de (i) ndo haver um substituto legal para o IPCA; ou (ii)
havendo um substituto legal para o IPCA, na hipdtese de extingdo, limitacdo e/ou ndo divulgacdo do
substituto legal para o IPCA por mais de 10 (dez) Dias Uteis apds a data esperada para sua apuragdo e/ou
divulgag¢do, ou no caso de impossibilidade de aplicagdo do substituto legal para o IPCA as Debéntures ou
aos CRI por proibi¢do legal ou judicial, a Emissora devera, no prazo de até 5 (cinco) dias contados do
término do prazo de 10 (dez) Dias Uteis da data de extingdo do substituto legal do IPCA ou da data da
proibicdo legal ou judicial, conforme o caso, convocar Assembleia Geral de Titulares dos CRI para
deliberar, em comum acordo com a Devedora e observada a legislacdo aplicavel, sobre o novo parametro
de Atualizacdo Monetaria das Debéntures e dos CRI a ser aplicado, que devera ser aquele que melhor
reflita as condigGes do mercado vigentes a época. Até a deliberacdo desse novo parametro para o calculo
da Atualizagdo Monetdria das Debéntures e, consequentemente, dos CRI, quando do calculo da
Atualizagdo Monetéria dos CRI e/ou de quaisquer obrigacdes pecuniarias relativas aos CRI previstas no
Termo de Securitiza¢do, conforme o caso, sera utilizada a ultima variagao disponivel do IPCA divulgada
oficialmente, ndo sendo devidas quaisquer compensacdes financeiras, multas ou penalidades entre a
Devedora, a Emissora e os Titulares dos CRI quando da deliberag¢do do novo pardmetro da Atualizagdo
Monetaria das Debéntures e, consequentemente, dos CRI.

Caso o IPCA ou o substituto legal para o IPCA, conforme o caso, voltem a ser divulgados antes da realizagao
da Assembleia Geral de Titulares dos CRI prevista acima, ressalvada a hipdtese de sua inaplicabilidade por
disposicdo legal ou determinacdo judicial, referida assembleia geral ndo sera realizada, e o respectivo
indice, a partir da data de sua divulgacdo, passara a ser novamente utilizado para o calculo da Atualizagdo
Monetaria das Debéntures e, consequentemente, dos CRI e/ou de quaisquer obrigacdes pecunidrias
relativas aos CRI previstas no Termo de Securitizagdo, conforme o caso.

Caso, na Assembleia Geral de Titulares dos CRI prevista acima, ndo haja acordo sobre a nova Atualizagdo
Monetaria dos CRI, ou em caso de ndo instalagdo em segunda convocagdo, ou em caso de instalagdo em
segunda convocacgdo em que nao haja quérum suficiente para a deliberacdo, a Devedora devera resgatar
a totalidade das Debéntures, com seu consequente cancelamento e resgate dos CRI, no prazo de
45 (quarenta e cinco) dias contados da data da realizagdo da Assembleia Geral de Titulares dos CRI
prevista acima, ou da data em que a referida assembleia deveria ter ocorrido, ou na Data de Vencimento
dos CRI, o que ocorrer primeiro, pelo Valor Nominal Unitdrio Atualizado dos CRI, acrescido da
Remuneragdo dos CRI aplicdvel, calculada pro rata temporis, desde a primeira Data de Integralizacdo ou
a Data de Pagamento de Remunerac¢do dos CRI imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do
efetivo pagamento, sem acréscimo de qualquer prémio ou penalidade, caso em que, quando do calculo
da Atualizacdo Monetéria das Debéntures e/ou de quaisquer obriga¢des pecuniarias relativas aos CRI
previstas no Termo de Securitizacdo, conforme o caso, serd utilizado, para o cdlculo, o ultimo IPCA
divulgado oficialmente.
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Remuneracdo dos CRI

Sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado dos CRI incidirdo juros remuneratodrios prefixados
correspondentes a um determinado percentual, a ser definido de acordo com o Procedimento de
Bookbuilding, sendo certo que: (a) o valor maximo do referido percentual, a ser definido de acordo com
o Procedimento de Bookbuilding, sera correspondente a maior taxa entre (i) percentual correspondente
a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (NTN-B), com vencimento em 2030,
apurada com base na cotacgdo indicativa divulgada pela ANBIMA em sua pagina na internet no fechamento
do Dia Util a imediatamente anterior a data de realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, acrescida
exponencialmente de 0,50% (cinquenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis; ou (ii) 5,00% (cinco inteiros por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis; e (b) o valor minimo do referido percentual, a ser definido de acordo com o Procedimento de
Bookbuilding, serd correspondente a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais
(NTN-B), com vencimento em 2030, apurada com base na cotagdo indicativa divulgada pela ANBIMA em
sua pagina na internet no fechamento do Dia Util imediatamente anterior a data de realizagio do
Procedimento de Bookbuilding, acrescida exponencialmente de 0,40% (quarenta centésimos por cento)
ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa
pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a primeira Data de Integralizacdo ou a Data de
Pagamento da Remuneragdo dos CRI imediatamente anterior (inclusive), conforme aplicavel, até a data
do efetivo pagamento (exclusive). A Remuneragdo dos CRI serd calculada conforme formula abaixo:

J, = VNax | FatorJuros-1)

onde:

Ji= valor unitario da Remunerag¢do dos CRI devida no final do i-ésimo Periodo de Capitalizagao dos
CRI, calculado com 8 (oito) casas decimais sem arredondamento;

Vna = Valor Nominal Unitario Atualizado dos CRI, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem
arredondamento;

Fator Juros = Fator de juros, calculado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento, apurado da
seguinte forma:

onde:

P
FatorJuros=< | (taxa+1)73

taxa = determinada taxa de juros a ser apurada no Procedimento de Bookbuilding, na forma de
percentual, informada com 4 (quatro) casas decimais; e

DP = é o nimero de Dias Uteis entre a primeira Data de Integralizagdo ou a Ultima Data do Pagamento de
Remuneracdo dos CRI (inclusive) e a data de calculo (exclusive), sendo “DP” um numero inteiro.
Excepcionalmente para o primeiro periodo de Remuneracdo, deve-se considerar 2 (dois) Dias Uteis
adicionais no “DP”

A Remuneragdo dos CRI sera ratificada por meio de aditamento ao Termo de Securitizagdo, apds a
apuragdao no Procedimento de Bookbuilding, independentemente de qualquer aprovagdo societaria
adicional da Devedora, da Fiadora, da Emissora ou de Assembleia Geral.

Data de Pagamento da Remuneracdo dos CRI

Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado dos CRI, nos termos previstos no
Termo de Securitizagdo, a Remuneragdo dos CRI serd paga nos meses de junho e dezembro de cada ano,
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ocorrendo o primeiro pagamento em 15 de junho de 2022 e o Gltimo na Data de Vencimento dos CRI,

conforme tabela abaixo:

Data de Pagamento da

Remuneragao dos CRI

Incorpora Juros

1 15/06/2022 0,0000% NAO
2 15/12/2022 0,0000% NAO
3 15/06/2023 0,0000% NAO
4 15/12/2023 0,0000% NAO
5 17/06/2024 0,0000% NAO
6 16/12/2024 0,0000% NAO
7 16/06/2025 0,0000% NAO
8 15/12/2025 0,0000% NAO
9 15/06/2026 0,0000% NAO
10 15/12/2026 0,0000% NAO
11 15/06/2027 0,0000% NAO
12 15/12/2027 0,0000% NAO
13 16/06/2028 0,0000% NAO
14 15/12/2028 0,0000% NAO
15 15/06/2029 0,0000% NAO
16 17/12/2029 0,0000% NAO
17 17/06/2030 0,0000% NAO
18 16/12/2030 50,0000% NAO
19 16/06/2031 0,0000% NAO
20 Data de Vencimento dos )
CRI 100,0000% NAO

Amortizacdo do Valor Nominal Unitario Atualizado dos CRI

Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado dos CRI, ou de vencimento
antecipado das obrigacGes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos no Termo de Securitizagao,
o Valor Nominal Unitario Atualizado dos CRI serd amortizado em 2 (duas), sendo (i) a primeira em 16 de
dezembro de 2030, correspondente a 50,0000% (cinquenta por cento) do Valor Nominal Unitario
Atualizado; e (b) a segunda na Data de Vencimento, correspondente a 100,0000% (cem por cento) do

Valor Nominal Unitario Atualizado, conforme tabela abaixo:
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Data de Amortizagdo dos CRI ‘ Tai ‘
1 16/12/2030 50,0000%
2 Data de Vencimento dos CRI 100,0000%

Resgate Antecipado dos CRI decorrente do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures

Nos termos da Clausula 7.19 da Escritura de Emissdao de Debéntures, a Devedora poderd, a partir de 15
de dezembro de 2026, observados os termos e condi¢Ges estabelecidos nas Clausulas 7.19 e seguintes da
Escritura de Emissdo de Debéntures, a seu exclusivo critério e independentemente da vontade da
Emissora e, consequentemente, dos Titulares dos CRI, realizar o resgate antecipado facultativo da
totalidade das Debéntures, sendo vedado o resgate parcial.

Ocorrendo o Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures, a Emissora devera realizar o resgate
antecipado da totalidade dos CRI nos mesmos termos do Resgate Antecipado Facultativo Total das
Debéntures.

O Resgate Antecipado dos CRI somente podera ocorrer mediante publicagdo de comunicacdo de Resgate
Antecipado Facultativo dos CRI ou por meio do envio de tal comunicagdo de forma individual, dirigida a
todos os Titulares de CRI, nos termos da Clausula acima, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias e
maxima de 20 (vinte) dias da data do Resgate Antecipado dos CRI (“Comunica¢do de Resgate Antecipado
dos CRI”).

Por ocasido do Resgate Antecipado dos CRI decorrente do Resgate Antecipado Facultativo Total das
Debéntures, os Titulares de CRI fardo jus ao pagamento do valor indicado no item (i) ou no item (ii) abaixo,
o que for maior:

Valor Nominal Unitdrio Atualizado dos CRI, acrescido (a) da Remuneragdo dos CRI, calculada pro rata
temporis desde a primeira Data de Integralizacdo ou a Data de Pagamento da Remunerag¢do dos CRI
imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do efetivo resgate antecipado dos CRI
(exclusive); (b) dos Encargos Moratdrios, se houver; e (c) de quaisquer obrigagdes pecunidrias referentes
as Debéntures a serem resgatadas; ou valor presente das parcelas remanescentes de pagamento de
amortiza¢do do Valor Nominal Unitario Atualizado dos CRI, acrescido da Remuneragdo dos CRI, utilizando
como taxa de desconto a taxa interna de retorno do titulo publico Tesouro IPCA+ com juros semestrais
(NTN-B), com duration mais proxima a duration remanescente das Debéntures, na data do Resgate
Antecipado dos CRI, utilizando-se a cotacdo indicativa divulgada pela ANBIMA em sua pagina na rede
mundial de computadores (http://www.anbima.com.br) apurada no segundo Dia Util imediatamente
anterior a data do resgate antecipado dos CRI, calculado conforme clausula abaixo, e acrescido (a) dos
Encargos Moratdrios, se houver; e (b) de quaisquer obrigagGes pecuniarias referentes aos CRI a serem

resgatados:
n
Z (VNEk y C)
FVPk

VP =

VP = somatério do valor presente das parcelas de pagamento dos CRI;

C = fator C acumulado até a data do resgate antecipado dos CRI, conforme definido na Clausula 3.4 do
Termo de Securitizagao;

VNEk = valor unitario de cada um dos “k” valores futuros devidos dos CRI, sendo o valor de cada parcela
“k” equivalente ao pagamento da Remuneracio dos CRI e/ou a amortiza¢do do Valor Nominal Unitério
Atualizado dos CRI, referenciado a primeira Data de Integralizacdo;

n = numero total de eventos de pagamento a serem realizados dos CRI, sendo “n” um nimero inteiro;

FVPk = fator de valor presente, apurado conforme férmula a seguir, calculado com 9 (nove) casas
decimais, com arredondamento:
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nk
FVPk = [(1 + TESOUROIPCA)Z52]

TESOUROIPCA = taxa interna de retorno da NTN-B, com duration mais préxima a duration remanescente
dos CRI na data do resgate antecipado dos CRI; e

nk = nimero de Dias Uteis entre a data do resgate antecipado dos CRI e a data de vencimento programada
de cada parcela “k” vincenda.

Na Comunicagdo de Resgate Antecipado dos CRI devera constar: (i) a data do resgate antecipado dos CRI
(que devera ser um Dia Util); (ii) mencdo a férma de calculo do resgate antecipado dos CRI e seu valor
estimado por CRI; e (iii) quaisquer outras informagBes necessarias a operacionalizagdo do resgate
antecipado dos CRI.

Os CRI objeto do resgate antecipado dos CRI nos termos desta se¢do serdo obrigatoriamente cancelados.

A data para realizagdo de qualquer resgate antecipado dos CRI devera, obrigatoriamente, uma Data de
Aniversério (ou o Dia Util subsequente, caso a Data de Aniversério ndo coincida com um Dia Util).

N3o sera admitido o resgate antecipado parcial dos CRI.

A Emissora devera comunicar ao Escriturador, ao Banco Liquidante e a B3 acerca da data da realizagédo do
resgate antecipado dos CRI com, ao menos, 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia.

Oferta Obrigatéria de Resgate Antecipado dos CRI decorrente da Oferta Obrigatdria de Resgate
Antecipado das Debéntures

A Devedora devera realizar oferta obrigatéria de resgate antecipado da totalidade das Debéntures, com
o consequente cancelamento das Debéntures que venham a ser resgatadas, nos termos das Clausulas
7.20 e seguintes da Escritura de Emissdao de Debéntures, que serd enderegcada ao Debenturista, nas
seguintes hipoteses ("Oferta Obrigatéria de Resgate Antecipado das Debéntures"): (i) alteracdo ou
transferéncia do controle da Devedora e/ou da Fiadora, conforme defini¢do de controle prevista nos
artigos 116 e 254-A da Lei das Sociedades por A¢des, salvo se: (x) a alteragdo ou transferéncia forem
decorrentes de sucessdo legal ou processo sucessério entre partes relacionadas aos Acionistas
Controladores, incluindo parentes até o 22 (segundo) grau; ou (y) tal alteracdo ou transferéncia ocorrer
de forma que qualquer um dos Acionistas Controladores permanega como controlador direto ou indireto
da Devedora ou da Fiadora, conforme o caso, e ndo haja a entrada de novos acionistas que ndo integrem
o conceito de Acionistas Controladores no referido bloco de controle; ou (z) se a operagdo for uma
Operagdo Societaria Permitida; ou; (ii) cisdo, fusdo, incorporagdo ou qualquer forma de reorganizagdo
societdria envolvendo a Devedora e/ou a Fiadora, salvo se a operagdo for uma Operagdo Societéria
Permitida.

A Devedora realizara a Oferta Obrigatdria de Resgate Antecipado das Debéntures por meio de
comunicagdo a Emissora (“Comunicagao de Oferta Obrigatdria de Resgate Antecipado das Debéntures”),
a qual devera descrever os termos e condi¢des da Oferta Obrigatoria de Resgate Antecipado das
Debéntures estabelecidos na Clausula 7.20, item (i) da Escritura de Emissdo de Debéntures.

O valor a ser pago em relacdo a cada uma das Debéntures, e consequentemente em relacdo a cada um
dos CRI, que tiverem aderido a Oferta Obrigatéria de Resgate Antecipado das Debéntures correspondera
ao Valor Nominal Unitdrio Atualizado das Debéntures que tiverem aderido a Oferta Obrigatéria de
Resgate Antecipado das Debéntures acrescido (a) da Remuneragdo das Debéntures aplicavel sobre as
Debéntures que serdo objeto de resgate antecipado, calculada pro rata temporis desde a primeira data
de integralizagdo das Debéntures ou a Data de Pagamento de Remuneragdo das Debéntures
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento; e (b) dos encargos moratdrios
das Debéntures e de quaisquer obriga¢des pecuniarias referentes as Debéntures a serem resgatadas, se
houver (“Valor da Oferta Obrigatdria de Resgate Antecipado”).

Ocorrendo a Oferta Obrigatdria de Resgate Antecipado das Debéntures, a Emissora devera realizar a
oferta de resgate antecipado da totalidade dos CRI nos mesmos termos da Oferta Obrigatdria de Resgate
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Antecipado das Debéntures, descrito no item “Procedimento da Oferta Obrigatéria de Resgate
Antecipado dos CRI” abaixo.

Oferta Obrigatéria _de Resgate Antecipado dos CRI decorrente da Oferta Facultativa de Resgate
Antecipado das Debéntures

A Devedora poderd, a seu exclusivo critério, realizar, a partir de 15 de dezembro de 2026, oferta
facultativa de resgate antecipado da totalidade das Debéntures, com o consequente cancelamento das
Debéntures que venham a ser resgatadas, que sera enderecada a Emissora, de acordo com os termos e
condigdes previstos abaixo e na Clausula 7.21 da Escritura de Emissdo de Debéntures (“Oferta Facultativa
de Resgate Antecipado”):

A Devedora realizara a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado das Debéntures por meio de
comunicagdo a Emissora (“Comunicagdo de Oferta Facultativa de Resgate Antecipado das Debéntures”
e, quando em conjunto com a Comunicagdo de Oferta Obrigatéria de Resgate Antecipado das Debéntures,
as “Comunicacoes de Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures”), a qual deverd descrever os
termos e condi¢cdes da Oferta Facultativa de Resgate Antecipado das Debéntures estabelecidos nas
Clausulas 7.21 e seguintes da Escritura de Emissdo de Debéntures.

Caso a Devedora tenha confirmado a intengdo de promover o resgate antecipado no ambito da Oferta
Facultativa de Resgate Antecipado das Debéntures, nos termos das Clausulas 7.21 e seguintes da Escritura
de Emissdo de Debéntures, o valor a ser pago em relagdo a cada uma das Debéntures, e
consequentemente em relagdo a cada um dos CRI, que forem considerados como tendo aderido a Oferta
Facultativa de Resgate Antecipado das Debéntures correspondera ao Valor Nominal Unitario Atualizado
das Debéntures que tiverem aderido a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado das Debéntures,
acrescido (a) da Remuneragdo aplicavel sobre as Debéntures que serdo objeto de resgate antecipado,
calculada pro rata temporis desde a primeira data de integralizacdo das Debéntures ou a data de
pagamento da Remuneragdo das Debéntures imediatamente anterior, até a data do efetivo pagamento;
(b) se for o caso, de prémio de resgate antecipado a ser oferecido a Emissora, a exclusivo critério da
Devedora, o qual ndo podera ser negativo; e (c) dos encargos moratdrios das Debéntures e de quaisquer
obrigagBes pecuniarias referentes as Debéntures a serem resgatadas, se houver (“Valor da Oferta
Facultativa de Resgate Antecipado”).

Ocorrendo a Oferta Facultativa de Resgate Antecipado das Debéntures, a Emissora devera realizar a oferta
de resgate antecipado da totalidade dos CRI nos mesmos termos da Oferta Facultativa de Resgate
Antecipado das Debéntures, conforme descrito no item “Procedimento da Oferta Obrigatdria de Resgate
Antecipado dos CRI” abaixo.

Procedimento da Oferta Obrigatdria de Resgate Antecipado dos CRI

Caso a Emissora receba uma das Comunicag¢des de Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures, nos
termos das Cldusulas 7.20, item (i) e 7.21, item (i) da Escritura de Emissdo de Debéntures, a Emissora
deverd, no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis da data de recebimento da referida Comunicacdo de Oferta de
Resgate Antecipado das Debéntures, publicar comunicado (“Comunicado de Resgate Antecipado”),
informando a respeito da realizacdo da oferta de resgate antecipado dos CRI (“Oferta de Resgate
Antecipado dos CRI”), bem como informar a B3, o Agente Fiduciario dos CRI e o Escriturador.

O Comunicado de Resgate Antecipado devera (a) conter os termos e condi¢gdes da Oferta de Resgate
Antecipado dos CRI (os quais seguirdo estritamente os termos da Oferta Obrigatéria de Resgate
Antecipado das Debéntures ou da Oferta Facultativa de Resgate Antecipado das Debéntures, conforme o
caso), (b) indicar a data limite para os Titulares dos CRI, manifestarem a Emissora, com cdpia para o Agente
Fiduciario dos CRI, a intencdo de aderirem a Oferta de Resgate Antecipado dos CRI, prazo esse que devera
ser de até 20 (vinte) Dias Uteis a contar da data da publicagdo ou envio, conforme o caso, do Comunicado
de Resgate Antecipado (“Prazo de Adesdao”), (c) o procedimento para tal manifestagdo; e (d) demais
informacdes relevantes aos Titulares dos CRI.

Apds o encerramento do Prazo de Adesdo a Emissora comunicard a Devedora o numero dos CRI que
aderiram a Oferta de Resgate Antecipado dos CRI.
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Na hipotese de realizagdo de uma Oferta Facultativa de Resgate Antecipado das Debéntures a Devedora
deverd, conforme previsto na Clausula 7.21, item (ii), da Escritura de Emissdo de Debéntures, dentro do
prazo previsto no referido dispositivo, confirmar a Emissora a realizagdo ou ndo do resgate antecipado,
conforme os critérios estabelecidos na Comunica¢do de Oferta Facultativa de Resgate Antecipado das
Debéntures, devendo a Emissora comunicar tal decisdo aos Titulares dos CRI em até 2 (dois) Dias Uteis.

A Devedora realizara o resgate antecipado das Debéntures correspondentes aos CRI que manifestaram a
intencdo de aderir a Oferta de Resgate Antecipado dos CRI, desde que tenha confirmado tal intengdo, na
hipdtese de uma Oferta Facultativa de Resgate Antecipado das Debéntures ou de uma Oferta Obrigatdria
de Resgate Antecipado, conforme o caso, e, por sua vez, a Emissora realizard o resgate antecipado dos
CRI que houverem aderido a Oferta de Resgate Antecipado dos CRI, na data do resgate antecipado das
Debéntures, independentemente da anuéncia ou aceite prévio dos Titulares dos CRI os quais desde ja
autorizam a Emissora, o Agente Fiducidrio dos CRI e a B3 a realizar os procedimentos necessarios a
efetivagdo do resgate antecipado dos CRI independentemente de qualquer instrugdo ou autorizagdo
adicional dos Titulares dos CRI.

O valor a ser pago em relagdo a cada uma das Debéntures, e consequentemente em relacdo a cada um
dos CRI, que forem considerados como tendo aderido a Oferta de Resgate Antecipado dos CRI,
corresponderd ao Valor da Oferta Obrigatoria de Resgate Antecipado ou ao Valor da Oferta Facultativa de
Resgate Antecipado, conforme o caso.

Para fins de esclarecimento, apenas os CRI que tiverem aderido a Oferta de Resgate Antecipado dos CRI
serdo objeto de resgate antecipado, nos termos deste item “Procedimento da Oferta Obrigatdria de
Resgate Antecipado dos CRI”".

A Emissora devera, com antecedéncia, minima, de 3 (trés) Dias Uteis da data do efetivo resgate,
comunicar ao Escriturador, ao Banco Liquidante e a B3 sobre a realizagdo da Oferta de Resgate Antecipado
dos CRI.

Os CRI resgatados antecipadamente na forma desta Clausula serdo obrigatoriamente cancelados pela
Emissora.

Vencimento Antecipado das Debéntures e Resgate Antecipado dos CRI

Resgate Antecipado Obrigatério dos CRI

Ocorrendo a declaracdo do vencimento antecipado das Debéntures na forma prevista no item
“Vencimento Antecipado das Debéntures” abaixo, a Devedora estara obrigada a resgatar a totalidade das
Debéntures e a Emissora, consequentemente, estara obrigada a resgatar a totalidade dos CRI, com o
consequente cancelamento das Debéntures e dos CRI resgatados. Fica a Emissora autorizada a realizar o
resgate da totalidade dos CRI.

Vencimento Antecipado das Debéntures

A Debenturista podera, conforme o caso, considerar ou declarar antecipadamente vencidas as obrigacGes
decorrentes das Debéntures na ocorréncia de qualquer dos eventos previstos nos itens | e Il da Clausula
7.33 da Escritura de Emissdo de Debéntures e abaixo descritos, e observados, quando expressamente
indicados abaixo, os respectivos prazos de cura, (cada evento, um "Evento de Inadimplemento").

Sdo Eventos de Inadimplemento que acarretam o vencimento automatico das obrigacGes decorrentes das
Debéntures ("Eventos de Inadimplemento Automatico"), conforme previstos na Clausula 7.31, item [, da
Escritura de Emissdo de Debéntures, os seguintes:

(i) inadimplemento, pela Devedora e/ou pela Fiadora, de qualquer obrigagdo pecunidria relativa as
Debéntures, e/ou prevista nos Documentos da Operacdo e/ou aos CRI, conforme aplicével, na
respectiva data de pagamento, ndo sanado no prazo de (i) 1 (um) Dia Util contado da data do
respectivo inadimplemento, quando se tratar de obrigacdo de pagamento do saldo devedor do
Valor Nominal Unitério Atualizado das Debéntures e da Remuneragéo; ou (ii) 3 (trés) Dias Uteis
contados da data do recebimento pela Devedora de notificagdo sobre a ocorréncia do referido
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(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(v)

(vii)

(viii)

inadimplemento, quando se tratar de qualquer outra obrigagdo pecunidria assumida pela
Devedora e/ou pela Fiadora que ndo a mencionada no item (i), exceto se houver prazo de cura
inferior com relagdo a referida inadimpléncia;

liquidacdo, dissolugdo ou extingdo da Devedora e/ou da Fiadora e/ou de suas Controladas
Relevantes, exceto se (x) em decorréncia de uma Operagdo Societdria Permitida ou (y)
especificamente no caso de suas Controladas, tal evento ndo resulte em um Efeito Adverso
Relevante; (ii) decretagdo de faléncia da Devedora e/ou da Fiadora e/ou de suas Controladas
Relevantes (conforme definido abaixo); (iii) pedido de autofaléncia formulado pela Devedora e/ou
pela Fiadora e/ou por qualquer de suas Controladas Relevantes; (iv) pedido de faléncia da
Devedora e/ou da Fiadora e/ou de qualquer de suas Controladas Relevantes formulado por
terceiros e ndo devidamente elidido por meio de pagamento ou depdsito, rejeicdo do pedido,
suspensdo dos efeitos da declaragao de faléncia, ou por outro meio cujo efeito seja a extingao ou
suspensdo do procedimento falimentar, em qualquer hipdtese no respectivo prazo legal; ou (v)
pedido de recuperag3o judicial ou de recuperacio extrajudicial da Devedora e/ou da Fiadora e/ou
de suas Controladas Relevantes, independentemente do deferimento do respectivo pedido;

alteragdo do objeto social da Devedora e/ou da Fiadora, conforme disposto em seu respectivo
Estatuto Social, vigente na Data de Emissdo, que resulte em alteragdo das atividades principais
exercidas pela Devedora e/ou pela Fiadora

questionamento judicial, pela Devedora e/ou pela Fiadora, ou por seus Controladores e/ou
Controladas, sobre a validade e/ou exequibilidade da Escritura de Emissdo de Debéntures e/ou de
qualquer dos demais Documentos da Operagao ou envolvendo as Debéntures, os CRI ou qualquer
de suas respectivas clausulas;

cessdo, promessa de cessdo ou qualquer forma de transferéncia ou promessa de transferéncia a
terceiros, no todo ou em parte, pela Devedora e/ou pela Fiadora, de qualquer de suas obrigacdes
nos termos da Escritura de Emissdo de Debéntures e/ou de qualquer dos demais Documentos da
Operacdo, exceto se em decorréncia de uma Operacdo Societaria Permitida;

declaragdo judicial de nulidade, invalidade ou ineficacia total da Escritura de Emissdo de
Debéntures ou do Termo de Securitizagdo, ndo revertida ou suspensa em até 30 (trinta) dias
contados da referida decisdo;

reducdo do capital social da Fiadora, exceto para absorcdo de prejuizos;

transformacdo do tipo societdrio da Devedora de modo que ela deixe de ser uma sociedade por
acdes, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por Agdes.

Sdo Eventos de Inadimplemento que podem acarretar o vencimento das obrigacdes decorrentes das
Debéntures ("Eventos de Inadimplemento Ndo Automatico"), conforme previstos na Clausula 7.31, item
I, da Escritura de Emissdo de Debéntures, aplicando-se o disposto abaixo, os seguintes:

(i)

(i)

(iii)

vencimento antecipado de qualquer obrigacdo financeira da Devedora e/ou da Fiadora e/ou de
qualquer de suas Controladas (ainda que na condi¢do de garantidoras) oriundas de dividas com
instituicBes financeiras e/ou operagBes de mercado de capitais, local ou internacional, em valor,
individual ou agregado, igual ou superior a RS 110.000.000,00 (cento e dez milhdes de reais) ou
seu equivalente em outras moedas, atualizado anualmente, a partir da Data de Emissdo, pela
variacdo do IPCA, observado o disposto na Clausula 7.33 da Escritura de Emissdo de Debéntures
(“Vvalor de Corte”);

inadimplemento, pela Devedora e/ou pela Fiadora, de qualquer obrigagdo n3o pecunidria prevista
na Escritura de Emissdo de Debéntures e nos Documentos da Operacgdo, ndo sanado no prazo de
15 (quinze) Dias Uteis contados do referido inadimplemento, sendo que o prazo previsto neste
inciso ndo se aplica as obrigagdes para as quais tenha sido estipulado prazo de cura especifico;

inadimplemento de qualquer obrigagdo financeira da Devedora e/ou da Fiadora e/ou de qualquer
de suas Controladas (ainda que na condigcdo de garantidoras) oriundas de dividas com instituicdes

58



(iv)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

financeiras e/ou operacdes de mercado de capitais, local ou internacional, em valor, individual ou
agregado, igual ou superior ao Valor de Corte;

protesto de titulos contra a Devedora e/ou contra a Fiadora e/ou contra qualquer de suas
Controladas (ainda que na condigdo de garantidoras) em valor, individual ou agregado, igual ou
superior ao Valor de Corte, observado o disposto na Clausula 7.33 da Escritura de Emissdo de
Debéntures, exceto (A) se, no prazo maximo de 15 (quinze) Dias Uteis contados da data da ciéncia
do respectivo protesto, (i) o protesto tiver sido cancelado ou suspenso; (ii) o valor do titulo
protestado for integralmente pago; ou (iii) tiver sido apresentada e ndo rejeitada garantia em juizo;
ou (B) por protestos realizados até a primeira Data de Integralizagdo, oriundos de discussdes
envolvendo a Agéncia Nacional de Saude;

descumprimento de (i) sentengas arbitrais definitivas; (ii) sentengas ou acdrdaos judiciais; (iii)
decisGes judiciais que tenham efeito de concessdo de tutela provisdria nos termos dos artigos 294
e seguintes do Cédigo de Processo Civil; ou (iv) decisGes administrativas definitivas, em qualquer
caso exigiveis (inclusive aquelas cujo efeito ndo tenha sido suspenso), ndo revertido no prazo de
45 (quarenta e cinco) Dias Uteis, contra a Devedora e/ou contra a Fiadora e/ou contra qualquer de
suas Controladas, em valor, individual ou agregado, igual ou superior ao Valor de Corte, observado
o disposto na Clausula 7.31 da Escritura de Emissdo de Debéntures;

alteracdo ou transferéncia do controle da Devedora e/ou da Fiadora, conforme definicdo de
controle prevista nos artigos 116 e 254-A da Lei das Sociedades por A¢Ges, salvo se: (i) a alteragdo
ou transferéncia forem decorrentes de sucessdo legal ou processo sucessério entre partes
relacionadas aos Acionistas Controladores; (ii) tal alteragdo ou transferéncia ocorrer de forma que
qualquer Acionista Controlador permanega como controlador direto ou indireto da Devedora ou
da Fiadora, conforme o caso, e ndo haja a entrada de novos acionistas (que ndo sejam Acionistas
Controladores) no referido bloco de controle; (iii) se a operagdo for uma Operagdo Societdria
Permitida; (iv) houver altera¢do do regime de controle dos atuais Acionistas Controladores da
Devedora e/ou da Fiadora (i.e. substituicdo do regime de controle majoritario para regime de
controle minoritario), desde que os Acionistas Controladores permanegcam como controladores
indiretos da Fiadora e ndo haja a entrada de novos acionistas que nao sejam Acionistas
Controladores no bloco de controle; ou (v) se for realizada Oferta Obrigatéria de Resgate
Antecipado nos termos da Escritura de Emissdo de Debéntures;

cisdo, fusdo, incorporacdo (incluindo incorporagdo de agées) ou qualquer forma de reorganizacdo
societaria envolvendo a Devedora e/ou a Fiadora, salvo se a operacgdo for uma Operacdo Societaria
Permitida;

destinagdo dos recursos decorrentes da Emissdo diversa daquela disposta na Clausula Quinta da
Escritura de Emissdo de Debéntures;

reducdo de capital social da Devedora, conforme disposto no artigo 174, paragrafo 39, da Lei das
Sociedades por Ac¢des, exceto (i) para absor¢cdo de prejuizos, nos termos da referida lei; ou (ii)
decorrente de uma Operagdo Societdria Permitida; ou (iii) se realizado para fins do cumprimento
da destinacdo de recursos de forma indireta, por meio de sociedades controladas integralmente
pela Fiadora, direta ou indiretamente;

decisdo judicial em processo movido por qualquer pessoa diversa da Companhia e da Fiadora,
reconhecendo a invalidade, ineficacia ou inexigibilidade da Escritura de Emissdo de Debéntures
e/ou de qualquer dos demais Documentos da Operagdo, ndo sanado, suspenso ou revertido no
prazo de até 60 (sessenta) Dias Uteis contados da data em que a Companhia e/ou a Fiadora
tomarem ciéncia da referida decisdo;

comprovacido de que qualquer das declara¢Bes prestadas pela Devedora e/ou pela Fiadora na
Escritura de Emissdo de Debéntures e/ou em qualquer dos demais Documentos da Operagdo é
falsa, em qualquer aspecto material, inconsistente, incompleta ou incorreta na data em que foi
prestada;
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(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

distribuicdo e/ou pagamento, pela Devedora e/ou pela Fiadora, de dividendos, juros sobre o capital
proprio ou qualquer outra forma de distribuicdo de recursos aos acionistas da Fiadora, caso a
Devedora e/ou a Fiadora estejam em mora com qualquer de suas obrigagBes pecunidrias
estabelecidas na Escritura de Emissdo de Debéntures e/ou em qualquer dos demais Documentos
da Operagdo, exceto por qualquer modalidade de conversdo de lucros ou reservas aos acionistas
em capital, sem restituicdo de valores ou ativos aos acionistas, nos termos da legislagdo aplicavel;

existéncia de decisdo administrativa ou de decisdo judicial, em qualquer caso exigivel (inclusive
aquelas cujo efeito ndo tenha sido suspenso), reconhecendo o descumprimento de qualquer
obrigacdo decorrente (a) de quaisquer das Leis Anticorrupgdo, ou (b) de quaisquer das normas que
versam sobre a pratica, pela Devedora e/ou pela Fiadora, de atos que importem trabalho infantil,
trabalho analogo ao escravo ou proveito criminoso da prostituicdo;

existéncia de decisdo administrativa ou de decisdo judicial, em qualquer caso exigivel (inclusive
aquelas cujo efeito ndo tenha sido suspenso), reconhecendo o descumprimento de qualquer
obrigacdo decorrente da legislagdo em vigor pertinente a Politica Nacional do Meio Ambiente e as
demais legislagcbes e regulamentagdes ambientais supletivas, exceto por hipdteses em que o
descumprimento ndo possa causar qualquer Efeito Adverso Relevante ou cuja aplicagdo estejam
sendo contestadas de boa-fé, administrativa ou judicialmente, pela Devedora e/ou pela Fiadora,
desde que referida legislacdo tenha tido a sua exigibilidade suspensa;

declaragdo judicial de nulidade, invalidade ou ineficacia, total ou parcial, de qualquer disposicdo
relevante da Escritura de Emissdo de Debéntures, da Fianca e/ou de qualquer dos demais
Documentos da Operagdo, salvo se esta decisdo tenha sido revertida ou tenha seus efeitos
suspensos no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data da publicagdo da decisdo judicial que
determinou sua declaragao judicial de nulidade, invalidade ou ineficacia, ressalvado o disposto na
Escritura de Emissdo de Debéntures;

descumprimento, durante a vigéncia das Debéntures, do indice financeiro abaixo ("indice
Financeiro"), a ser apurado pela Fiadora e verificado pelo Agente Fiduciario dos CRI no prazo de
até 15 (quinze) dias contados do recebimento dos documentos abaixo, conforme regras contabeis
vigentes na Data de Integralizagdo, trimestralmente, tendo por base as informagdes trimestrais e
as demonstragBes financeiras consolidadas da Fiadora, rubricadas por auditor independente
registrado na CVM, a partir, inclusive, das demonstragdes financeiras consolidadas da Fiadora
relativas a 31 de dezembro de 2021. O Agente Fiduciario fara a verificagdo do indice Financeiro no
prazo de até 15 (quinze) dias contados do recebimento dos documentos acima, a serem enviados
pela Devedora e/ou Securitizadora ao Agente Fiduciario no prazo de até 90 (noventa) dias contados
do encerramento de cada exercicio social ou 45 (quarenta e cinco) contados do encerramento de
cada trimestre, sendo certo que tais documentos sdo necessarios para que o Agente Fiduciario
acompanhar o atendimento ou n3o do indice Financeiro. O Agente Fiducidrio dos CRI fara a
verificagdo do Indice Financeiro no prazo de até 15 (quinze) dias contados do recebimento dos
documentos listados no item (v) da Cldusula 8.1 da Escritura de Emissdo das Debéntures, sendo
certo que para que o Agente Fiducidrio acompanhe o atendimento ou n3o do indice Financeiro ele
devera receber da Devedora ou da Fiadora os referidos documentos.

Divida Liquida/EBITDA < 3,0
Sendo que:

(a) Divida Liquida: a soma algébrica dos empréstimos, financiamentos, obrigagdes financeiras
para fins de aquisicdo de outras sociedades, instrumentos de mercado de capital local e
internacional e do saldo dos derivativos da Fiadora (“Endividamento”), em bases
consolidadas, menos as disponibilidades em caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes
financeiras; e

(b) EBITDA: o lucro ou prejuizo liquido da Fiadora, em bases consolidadas, relativo aos 12 (doze)
ultimos meses, antes: (a) das despesas (receitas) financeiras liquidas, (b) do imposto de
renda e da contribuigdo social, (c) das despesas de depreciagdo e amortizagdo, (d) do custo
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ndo caixa de stock option e stock grant, (e) do impairment, e (f) das receitas ou despesas
nao recorrentes e dos ganhos e perdas na venda de ativos.

Para fins de calculo do indice Financeiro acima, no contexto de eventuais combinac¢des de negdcios
envolvendo a Fiadora, serdo considerados tanto no numerador como no denominador o
efeito da consolidagao em termos de balango patrimonial, bem como o efeito pro forma em
termos de demonstragdo de resultado. A fim de ilustrar o conceito, em outras palavras, o
indice Financeiro a ser apurado apés eventual combinagdo de negdcios, deverd levar em
consideragdo a somatodria da Divida Liquida das sociedades em combinagdo na data de
fechamento da respectiva operagdo de combinagdo, bem como o somatério do EBITDA dos
ultimos 12 (doze) meses de ambas as sociedades.

Ocorrendo qualquer dos Eventos de Inadimplemento Automatico (observados os respectivos prazos de
cura, se houver), as obriga¢cdes decorrentes das Debéntures tornar-se-do automaticamente vencidas,
independentemente de aviso ou notificagao, judicial ou extrajudicial.

Ocorrendo qualquer dos Eventos de Inadimplemento Nao Automatico, ndo sanados dentro dos prazos de
curas apontados acima, a Emissora, em até 2 (dois) Dias Uteis contados da data em que tomar
conhecimento de sua ocorréncia, devera convocar Assembleia Geral que serd regida de acordo com a
Clausula 15 do Termo de Securitizagdo, em especial a previsdo da Clausula 15.10 do referido Termo de
Securitizagdo, conforme também descrito no item “Assembleia Geral” da se¢do “InformacgGes Relativas
aos CRI e a Oferta” na pagina 65 deste Prospecto.

Na assembleia geral de titulares de CRI referida no paragrafo acima, a ndo declaragdo do vencimento
antecipado somente poderd ocorrer se, na respectiva assembleia, realizada em conformidade com o
Termo de Securitizagdo, (i) em primeira convocagdo, assim deliberarem os titulares de CRI que
representem, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um) dos CRI em Circulagdo; ou (ii) em
segunda convocacdo, assim deliberarem os titulares de CRI que representem, no minimo, 50% (cinquenta
por cento) mais 1 (um) dos CRI em Circulagdo presentes na respectiva assembleia geral, desde que
estejam presentes no minimo 30% (trinta por cento) dos CRI em Circulagdo.

Caso a Devedora solicite anuéncia prévia (waiver) ao Debenturista, com relacdo a um Evento de
Inadimplemento, o Debenturista também devera convocar, no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contados
da data em que receber a solicitagdo, assembleia geral de titulares de CRI, a se realizar no prazo minimo
previsto em lei.

Na assembleia geral de titulares de CRI referida no paragrafo acima, a concessdo da anuéncia prévia
somente podera ocorrer se, na respectiva assembleia, realizada em conformidade com o Termo de
Securitizacdo: (i) em primeira convocacdo, assim deliberarem os titulares de CRI que representem, no
minimo, 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um) dos CRI em Circulagdo; ou (ii) em segunda convocagdo
assim deliberarem os titulares de CRI que representem, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais 1
(um) dos CRI em Circulagdo presentes na respectiva assembleia geral, desde que estejam presentes no
minimo 20% (vinte por cento) dos CRI em Circulagdo.

ApOs a quitagdo integral das obrigacdes decorrentes da 12 (primeira) emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em agles, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoéria, da Fiadora, o Valor
de Corte passard a ser equivalente a R$ 160.000.000,00 (cento e sessenta milhdes de reais), ou seu
equivalente em outras moedas, atualizado anualmente, a partir da Data de Emissdo, pela variagdo do
IPCA, desde que a Devedora ou a Fiadora ndo sejam devedoras de qualquer outra obrigagdo financeira
(ainda que na condigcdo de garantidoras) que preveja valores de corte para eventos de inadimplemento
equivalentes aos previstos na Escritura de Emissdo em valor inferior a R$ 160.000.000,00 (cento e
sessenta milhGes de reais), ou seu equivalente em outras moedas, atualizado anualmente, a partir da Data
de Emissdo, pela variagdo do IPCA, hipdtese em que o Valor de Corte passard a ser equivalente ao previsto
no respectivo instrumento, sendo certo que o Valor de Corte estara sempre limitado ao piso de
RS$ 110.000.000,00 (cento e dez milhdes de reais) ou seu equivalente em outras moedas, atualizado
anualmente, a partir da Data de Emissdo, pela variagdo do IPCA.
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Nas hipdteses de resgate antecipado obrigatdrio previstas acima, a Emissora deverd resgatar
antecipadamente a totalidade dos CRI, pelo Valor Nominal Unitario Atualizado dos CRI, acrescido da
Remuneracgdo dos CRI, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizacdo ou a Data de
Pagamento de Remuneragdo dos CRI imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento, sem prejuizo, quando for o caso, dos Encargos Moratérios devendo o pagamento dos valores
devidos aos Titulares dos CRI ser realizado na data do recebimento pela Emissora dos valores relativos ao
vencimento antecipado das Debéntures, nos termos das Clausulas 7.33 e seguintes da Escritura de
Emissdo de Debéntures, observado o disposto na Clausula 5.1 do Termo de Securitizagao.

A B3 deverda ser comunicada, por meio de correspondéncia do Agente Fiducidrio, com coépia ao
Escriturador, ao Banco Liquidante e a Emissora, da ocorréncia do vencimento antecipado, imediatamente
apos a declaragdo do vencimento antecipado das Debéntures, e em todo caso com antecedéncia minima
de 3 (trés) Dias Uteis para a data de realizacdo do resgate antecipado dos CRI previsto.

Preco de Integralizacdo

O preco de integralizagdo dos CRI serd o correspondente: (a) na primeira Data de Integraliza¢do dos CRI,
ao seu Valor Nominal Unitario; e (b) caso ocorra a integralizagdo dos CRI em datas subsequentes a
primeira Data de Integralizagdo, o preco de integralizagdo dos CRI serd o Valor Nominal Unitario
Atualizado dos CRI, acrescido da Remuneragdo dos CRI, calculada de forma pro rata temporis, desde a
primeira Data de Integralizagdo até a efetiva integralizagao dos CRI.

Subscricdo e Integralizacdo dos CRI

Os CRI serdo subscritos no mercado primario e integralizados pelo Preco de Integralizacdo, sendo a
integralizacdo dos CRI realizada a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscri¢do, de acordo com
os procedimentos da B3: (i) nos termos do respectivo Pedido de Reserva ou intengdo de investimento; e
(i) para prover recursos a serem destinados pela Emissora conforme o disposto no Termo de
Securitizagdo. Os CRI poderdo ser integralizados com agio ou desagio, em fun¢do das condi¢des de
mercado, conforme definido no ato de integralizagdo dos CRI, desde que seja aplicado a totalidade dos
CRl integralizados em cada Data de Integralizacdo.

Depdsito para Distribuicdo, Negociacdo, Custddia Eletrénica e Liquidacdo Financeira

Os CRI serdo depositados para (a) distribuicdo no mercado primario, por meio do MDA, administrado e
operacionalizado pela B3, sendo a liquidagdo financeira realizada por meio da B3; e (b) negociagdo no
mercado secundario, no CETIP21, administrado de operacionalizado pela B3, sendo a liquidagédo financeira
e a custodia eletrénica realizada de acordo com os procedimentos da B3.

Encargos Moratdrios

Ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer valor devido pela Emissora aos Titulares dos CRI
nos termos do Termo de Securitizagdo, sobre todos e quaisquer valores em atraso, incidirdo,
independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagao judicial ou extrajudicial, (a) a Remuneragdo e a
Atualizacdo Monetdria dos CRI, calculada pro rata temporis desde a data do respectivo inadimplemento
até a data do efetivo pagamento (b) juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata
temporis desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento; e (c) multa moratéria de 2%
(dois por cento).

Atraso no Recebimento de Pagamentos

Sem prejuizo no disposto no item Prorrogacdo dos Prazos abaixo, o ndo comparecimento do Titular dos
CRI para receber o valor correspondente a qualquer das obrigacGes pecuniarias devidas pela Emissora,
nas datas previstas no Termo de Securitizacdo ou em comunicado publicado pela Emissora, ndo Ihe dara
direito ao recebimento de qualquer acréscimo relativo ao atraso no recebimento, sendo-lhe, todavia,
assegurados os direitos adquiridos até a data do respectivo vencimento, desde que os recursos tenham
sido disponibilizados pontualmente, observado o disposto no item Encargos Moratérios acima.
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N3o utilizacdo de Contratos Derivativos gue possam alterar o fluxo de pagamentos dos CRI

N3o sera utilizado qualquer instrumento derivativo seja para alterar o fluxo de pagamento dos Créditos
Imobilidrios, seja para fins de protec¢do do seu valor.

Prorrogacgao dos Prazos

Considerar-se-do prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigagdo prevista no
Termo de Securitizacio até o 12 (primeiro) Dia Util subsequente, se o seu vencimento coincidir com dia
que n3o seja Dia Util, ndo sendo devido qualquer acréscimo aos valores a serem pagos, ndo havendo
qualquer remuneracgado dos valores recebidos pela Emissora durante a prorrogagdo mencionada.

Despesas de Responsabilidade dos Titulares dos CRI

Cabera aos Investidores o pagamento das seguintes despesas: (i) eventuais despesas e taxas relativas a
custddia e a liquidagdo dos CRI subscritos, que deverdo ser pagas diretamente pelos Investidores a
instituicdo financeira contratada para prestacdo destes servicos, bem como relativas a negocia¢do dos
CRI; (ii) despesas de responsabilidade da Devedora e/ou da Fiadora ou do Patrimdnio Separado, caso ndo
seja arcadas pela Devedora e/ou pela Fiadora ou o Patriménio Separado (utilizando-se prioritariamente
os recursos do Fundo de Despesas) ndo tenha recursos para arcar com tais despesas, sem prejuizo do
direito de regresso contra a Devedora e/ou a Fiadora, nos casos aplicaveis; e (iii) tributos diretos e
indiretos incidentes sobre a titularidade e/ou sobre a distribui¢cdo de rendimentos dos CRI, conforme a
regulamentagdo em vigor, descritos na se¢ao “Tributagdo dos CRI” deste Prospecto Preliminar, observado
o disposto no item “Despesas da Oferta e da Emissdao” da presente se¢do, na pagina 67 deste Prospecto.

Regime Fiducidrio e Administracao do Patriménio Separado

Regime Fiduciario

Na forma do artigo 92 da Lei 9.514/97 e nos termos do Termo de Securitizacdo, a Emissora institui, em
carater irrevogavel e irretratdvel o Regime Fiduciario dos CRI sobre os Créditos do Patrimonio Separado
dos CRI, com a consequente constituicdo do Patriménio Separado do CRI.

O Regime Fiduciario, instituido pela Emissora por meio do Termo de Securitizacdo, sera registrado na
Instituicdo Custodiante, nos termos do artigo 23, paragrafo Unico, da Lei 10.931/04.

Patrimo6nio Separado

Os Créditos do Patrimonio Separado permanecerdo separados e segregados do patriménio comum da
Emissora, até que se complete o resgate da totalidade dos CRI, seja na Data de Vencimento dos CRI ou
em virtude de resgate antecipado dos CRI, nos termos previstos no Termo de Securitizacdo.

O PatrimoOnio Separado, é unico e indivisivel, composto pelos respectivos Créditos do Patrimdnio
Separado, e sera destinado especificamente ao pagamento dos CRI e das demais obrigag¢des relativas ao
Regime Fiduciario, nos termos do artigo 11 da Lei 9.514/97.

Obrigacdes do Patriménio Separado

Na forma do artigo 11 da Lei 9.514/97, os Créditos do Patrimdnio Separado estdo isentos de qualquer
acdo ou execucdo pelos credores da Emissora, ndo se prestando a constituicdo de garantias ou a execugdo
por quaisquer dos credores da Emissora, por mais privilegiados que sejam, e sé responderdo,
exclusivamente, pelas obrigacGes inerentes aos CRI, observado o disposto no artigo 76 da Medida
Provisoria 2.158-35.

Para tanto, vide o disposto no item “Risco da existéncia de credores privilegiados” da se¢do “Fatores de
Risco” na pagina 148 deste Prospecto.
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Manutencdo do Patrimdonio Separado

A Emissora administrara ordinariamente o Patrimonio Separado, promovendo as diligéncias necessarias
a manutencdo de sua regularidade, notadamente a dos fluxos de recebimento dos Créditos Imobilidrios
representados pela CCl e de pagamento da amortizagdo do principal, remuneragdo e demais encargos
acessorios dos CRI.

Taxa de Administracdo

A Emissora fard jus a remuneragdo nos termos descritos no item “Despesas da Oferta e da Emissao” da
presente sec¢do deste Prospecto.

Custddia
Para fins do disposto nos itens 9 e 12 do Anexo Il da Instru¢do CVM 414, a Emissora declarou que:

(i) a custédia da Escritura de Emissdo de CCl, em via original, serd realizada pela Instituicdo
Custodiante;

(ii) a guarda e conservagdo, em vias originais, dos documentos que d3o origem aos Créditos
Imobilidrios representados pela CCl serdo de responsabilidade da Emissora; e

(iii)  a arrecadacdo, o controle e a cobranga dos Créditos Imobilidrios representados pela CCl sdo
atividades que serao realizadas pela Emissora, ou por terceiros por ela contratados, cabendo-lhes:
(i) o controle da evolugdo do saldo devedor dos Créditos Imobilidrios representados pela CCl; (ii) a
apuracdo e informagdo a Devedora e ao Agente Fiducidrio dos CRI dos valores devidos pela
Devedora; e (iii) o controle e a guarda dos recursos que transitardo pelo Patrimonio Separado.

Hipotese de Responsabilizacdo da Emissora

A Emissora somente respondera por prejuizos ou insuficiéncia do Patrim6nio Separado, em caso de
descumprimento de disposicdo legal ou regulamentar, negligéncia ou administragdo temeraria ou, ainda,
desvio de finalidade do Patrimoénio Separado.

A Emissora serd responsavel pelo ressarcimento do valor do Patrimdnio Separado que houver sido
atingido em decorréncia de a¢Ges judiciais ou administrativas de natureza fiscal ou trabalhista da Emissora
ou de sociedades do seu mesmo grupo econdmico, no caso de aplicagdo do artigo 76 da Medida Provisodria
2.158-35.

Ordem de Prioridade de Pagamentos

Caso, em qualquer data, o valor recebido pela Emissora a titulo de pagamento dos Créditos Imobiliarios
ndo seja suficiente para quitacdo integral dos valores devidos aos Titulares dos CRI, nos termos do Termo
de Securitizagdo, tais valores serdo alocados observada a seguinte ordem de preferéncia: (i) despesas do
Patrimbnio Separado, (ii) composicdo e recomposicdo do Fundo de Despesas; (iii) eventuais Encargos
Moratérios; (iv) Remunerac¢do dos CRI; e (v) amortizagdo do Valor Nominal Unitario Atualizado dos CRI.

Eventos de Liquidacdo do Patrimdnio Separado

Caso seja verificada a ocorréncia de qualquer um dos eventos abaixo, o Agente Fiduciario dos CRI, devera
assumir imediata e transitoriamente a administragdo do Patriménio Separado e promover a liquidagdo do
Patriménio Separado, na hipdtese de a Assembleia Geral deliberar sobre tal liquidagdo:

(i) pedido por parte da Emissora de qualquer plano de recuperagdo, judicial ou extrajudicial, a
qualquer credor ou classe de credores, independentemente de ter sido requerida ou obtida
homologacao judicial do referido plano; ou requerimento, pela Emissora, de recuperagao judicial,
independentemente de deferimento do processamento da recuperagdo ou de sua concessao pelo
juiz competente;

64



(ii) pedido de faléncia formulado por terceiros em face da Emissora e nao devidamente elidido no
prazo legal;

(iii)  decretagdo de faléncia ou apresentagdo de pedido de autofaléncia pela Emissora; ou

(iv)  inadimplemento ou mora, pela Emissora, de qualquer das obrigagbes pecuniarias previstas no
Termo de Securitizagio, que dure por mais de 1 (um) Dia Util contado do respectivo
inadimplemento, desde que a Emissora tenha recebido os referidos recursos nos prazos
acordados.

Em até 5 (cinco) dias a contar do inicio da administragdo, pelo Agente Fiduciario dos CRI, do Patriménio
Separado devera ser convocada uma Assembleia Geral, com antecedéncia de 20 (vinte) dias contados da
data de sua realizagdo, na forma estabelecida na Clausula 15 do Termo de Securitizagdo e na Lei 9.514/97,
para deliberar sobre eventual liquidagdo do Patrim6nio Separado ou nomeacgao de nova securitizadora.

A Assembleia Geral, realizada pelos Titulares dos CRI, deverd deliberar pela liquidagdo do Patrimdnio
Separado, ou pela continuidade de sua administragdo por nova securitizadora, fixando, neste caso, a
remuneragdo desta Ultima, bem como as condi¢des de sua viabilidade econémico-financeira, por Titulares
de CRI que representem a maioria dos CRI em Circulag3do.

Na hipotese de ndo instalacdo e/ou deliberacdo da Assembleia de Titulares dos CRI, em segunda
convocacdo, ndo havera a liquidagdo do Patriménio Separado.

A Emissora se compromete a praticar todos os atos, e assinar todos os documentos, incluindo a outorga
de procuragdes, para que o Agente Fiducidrio dos CRI possa desempenhar a administragdo do Patrimbnio
Separado, e realizar todas as demais fungGes a ele atribuidas no Termo de Securitizagdo, em especial na
Clausula 13 do Termo de Securitizagdo.

Caso os Titulares dos CRI deliberem pela liquidagdo do Patriménio Separado, serd realizada a transferéncia
dos Créditos Imobilidrios representados pela CCl, da CCl e dos eventuais recursos da Conta do Patrimoénio
Separado, a instituicdo administradora que vier a ser nomeada pelos Titulares dos CRI, para fins de
extingdo de toda e qualquer obrigagdo da Emissora decorrente dos CRI. Nesse caso, caberad a instituicao
administradora que vier a ser nomeada pelos Titulares dos CRI, conforme deliberagdo dos Titulares dos
CRI: (a) administrar os Créditos Imobiliarios representados pela CCl, a CCl e os eventuais recursos da Conta
do Patriménio Separado que integram o Patrimonio Separado, (b) esgotar todos os recursos judiciais e
extrajudiciais para a realizag¢do dos créditos oriundos dos Créditos Imobiliarios representados pela CCl, da
CCl e dos eventuais recursos da Conta do Patriménio Separado que lhe foram transferidos, (c) ratear os
recursos obtidos entre os Titulares dos CRI na propor¢do de CRI detidos, e (d) transferir os Créditos
Imobilidrios representados pela CCl, a CCl e os eventuais recursos da Conta do Patrimonio Separado
eventualmente ndo realizados aos Titulares dos CRI, na propor¢do de CRI detidos.

A Emissora devera notificar o Agente Fiducidrio dos CRl em até 2 (dois) Dias Uteis a ocorréncia de qualquer
dos eventos listados na Clausula 14 do Termo de Securitizagdo.

Assembleia Geral de Titulares dos CRI

Os Titulares dos CRI poderdo, a qualquer tempo, reunir-se em Assembleia Geral, conforme previsto no
Termo de Securitizac¢do, a fim de deliberarem sobre matéria de interesse da comunhdo dos Titulares dos
CRI. A Assembleia Geral podera ser convocada:

(i) pela Emissora;
(ii) pela CVM;
(iii)  por Titulares dos CRI que representem, no minimo, 10% (dez por cento) dos CRI em Circulagdo; ou

(iv)  pelo Agente Fiduciario dos CRI;
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Devera ser convocada Assembleia Geral de Titulares dos toda vez que a Emissora tiver de exercer
ativamente seus direitos estabelecidos na Escritura de Emissdo de Debéntures ou em qualquer outro
Documento da Operagdo, para que os Titulares dos CRI deliberem sobre como a Emissora devera exercer
seus direitos.

A Assembleia Geral de Titulares dos CRI mencionada na Cldusula 15 do Termo de Securitizacao devera ser
realizada em data anterior aguela em que se encerra o prazo para a Emissora manifestar-se a Devedora,
nos termos da Escritura de Emissdo de Debéntures, desde que respeitados os prazos de antecedéncia
para convocagdo da Assembleia Geral em questdo, prevista na Cldusula 15.3 do Termo de Securitizagao.

Somente apds a orientagdo dos Titulares dos CRI, a Emissora podera exercer seu direito e se manifestara
conforme lhe for orientado. Caso os Titulares dos CRI ndo comparecam a Assembleia Geral, ou ndo
cheguem a uma definicdo sobre a orientagdo, a Emissora deverd permanecer silente quanto ao exercicio
do direito em questdo, sendo certo que, neste caso, o seu siléncio ndo sera interpretado como negligéncia
em relagdo aos direitos dos Titulares dos CRI ndo podendo ser imputada a Emissora qualquer
responsabilizacdo decorrente de auséncia de manifestagdo.

A Emissora ndo prestara qualquer tipo de opinido ou fara qualquer juizo sobre a orientagdo definida pelos
Titulares dos CRI, comprometendo-se tdo somente a manifestar-se conforme assim instruida. Neste
sentido, a Emissora ndo possui qualquer responsabilidade sobre o resultado e efeitos juridicos

decorrentes da orientacdo dos Titulares dos CRI, por ela manifestado frente a Devedora,
independentemente dos eventuais prejuizos causados aos Titulares dos CRI ou a Emissora.

Aplicar-se-a a Assembleia Geral o disposto na Lei 9.514/97 e na Lei das Sociedades por A¢des, a respeito
das assembleias de acionistas, salvo no que se refere aos representantes dos Titulares dos CRI, que
poderdo ser quaisquer procuradores, Titulares dos CRI ou ndo, devidamente constituidos ha menos de
1 (um) ano por meio de instrumento de mandato valido e eficaz.

A convocagdo da Assembleia Geral, far-se-4 mediante edital publicado por 3 (trés) vezes, com a
antecedéncia de 21 (vinte e um) dias para primeira convocacdo e de 8 (oito) dias para segunda convocagdo
no jornal de grande circulagdo utilizado pela Emissora para divulgagdo de suas informagdes societarias,
sendo que instalar-se-3, em primeira convocacgdo, com a presenca dos Titulares dos CRI, que representem,
pelo menos, 50% (cinquenta por cento) mais um dos CRI em Circulagdo e, em segunda convocagdo, com
qualquer numero, exceto se de outra forma previsto no Termo de Securitizacdo. Ndo se admite que a
segunda convocacdo da Assembleia Geral seja publicada conjuntamente com a primeira convocacao.

Cada CRI, nas Assembleias Gerais, correspondera a um voto nas Assembleias Gerais, sendo admitida a
constituicdo de mandatarios, Titulares dos CRI ou ndo. Para efeitos de quérum de deliberagdo ndo serdo
computados, ainda, os votos em branco.

A Emissora e/ou os Titulares dos CRI poderdo convocar representantes da Emissora, ou quaisquer
terceiros, para participar das Assembleias Gerais, sempre que a presenga de qualquer dessas pessoas for
relevante para a deliberacdo da ordem do dia.

O Agente Fiduciario dos CRI devera comparecer a Assembleia Geral de Titulares dos CRI e prestar aos
Titulares dos CRI as informacg&es que lhe forem solicitadas.

A presidéncia da Assembleia Geral caberd, de acordo com quem a tenha convocado, respectivamente:
(i) ao Titular dos CRI eleito pelos Titulares dos CRI em Circulagdo presentes; ou
(ii) a pessoa designada pela CVM.

As deliberagGes em Assembleias Gerais, inclusive para deliberar sobre uma solicitagdo de anuéncia prévia
(waiver) feita pela Devedora, serdo tomadas pelos votos favoraveis de Titulares dos CRI em Circulagdo
que representem (i) em primeira convocagdo, 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um) dos CRI em
Circulagdo; ou (ii) em segunda convocagdo, 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um) dos CRI em Circulagdo
presentes a referida Assembleia Geral, desde que estejam presentes Titulares de CRI que representem ao
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menos 20% (vinte por cento) dos CRI em Circulagdo, exceto com relagdo as seguintes matérias, que
observarao os quéruns abaixo indicados:

(i) a orientagdo de voto da Emissora no ambito da assembleia geral de debenturistas pela ndo
declaragdo de vencimento antecipado das Debéntures na hipdtese de ocorréncia de um Evento de
Inadimplemento Ndo Automatico dependerd de aprovagdo (a) em primeira convocagdo, de
Titulares dos CRI que representem, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um) dos CRI em
Circulagdo, e, (b) em segunda convocacgdo, de Titulares dos CRI que representem, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) mais 1 (um) dos CRI em Circulagdo presentes na Assembleia Geral, desde
que estejam presentes Titulares dos CRI que representem, no minimo, 30% (trinta por cento) dos
CRI em Circulagao;

(ii) as deliberagdes em Assembleias Gerais que impliquem (a) a alteragdo da remuneragdo ou
amortizagdo dos CRI, ou de suas datas de pagamento, (b) a alteracdo da Data de Vencimento dos
CRI, (c) alteragGes nas caracteristicas dos Eventos de Liquidacdo do Patrimdnio Separado, ou na
reda¢do dos Eventos de Inadimplemento, (d) alteragdo e/ou criagdo de hipdteses de liquidagdo
antecipada dos CRI e/ou do resgate antecipado obrigatério dos CRI; ou (e) alteragdes da clausula
de Assembleia Geral, dependerdo de aprovagdo de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento)
dos CRI em Circulagdo.

As deliberagdes tomadas pelos Titulares dos CRI em Assembleias Gerais, no ambito de sua competéncia
legal, observados os quéruns previstos no Termo de Securitizagdo, vinculardo a Emissora e obrigardo
todos os Titulares dos CRI, independentemente de terem comparecido a Assembleia Geral de Titulares
dos CRI ou do voto proferido nas Assembleias Gerais de Titulares dos CRI.

Para maiores detalhes sobre os impactos que determinados quéruns estabelecidos nessa se¢ao poderdo
gerar aos titulares de pequenas quantidades de CRI, vide o item "Qudérum de deliberagdo em Assembleia
Geral" na se¢do "Fatores de Risco" na pagina 113 deste Prospecto Preliminar.

Publicidade

Os fatos e atos relevantes de interesse dos Investidores, bem como as convocag8es para as respectivas
assembleias gerais, serdo realizados mediante publicacdo de edital no DOESP e no jornal “O Dia" — ou
outro que vier a substitui-lo. Caso a Emissora altere seu jornal de publicagdo apds a Data de Emissdao dos
CRI, devera enviar notificagcdo ao Agente Fiduciario dos CRI informando o novo veiculo.

As demais informacgdes periddicas da Emissdo ou da Emissora serdo disponibilizadas ao mercado, nos
prazos legais ou regulamentares, por meio do sistema de envio de Informacgdes Periddicas e Eventuais —
IPE da CVM.

A Emissora podera deixar de realizar as publicagdes acima previstas se notificar todos os Titulares dos CRI
e o Agente Fiduciario dos CRI, obtendo deles declaracdo de ciéncia dos atos e decisdes. O disposto neste
item ndo inclui “atos e fatos relevantes”, bem como a publicacdo de convocagGes de Assembleias Gerais,
que deverao ser divulgados na forma prevista na Resolugdo CVM 44.

Despesas da Oferta e da Emissdo

A Emissora fara jus, as custas do Patrimbnio Separado, pela administracdo do Patrimbnio Separado
durante o periodo de vigéncia dos CRI, de uma remuneracdo equivalente a RS 2.500,00 (dois mil e
quinhentos reais) ao més atualizado anualmente pela variagdo positiva do IPCA/IBGE, ou na falta deste,
ou ainda na impossibilidade de sua utilizagdo, pelo indice que vier a substitui-lo, calculadas pro rata die,
se necessario, a ser paga no 12 (primeiro) Dia Util a contar da Data de Integralizagdo, e as demais na
mesma data dos meses subsequentes até o resgate total dos CRI.

A remuneragdo definida acima continuara sendo devida, mesmo apds o vencimento dos CRI, caso a
Emissora ainda esteja atuando na cobranga de inadimpléncia ndo sanada, remuneragdo esta que sera
calculada e devida proporcionalmente aos meses de atuagdao da Emissora.
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Os valores referidos acima serdo acrescidos dos impostos que incidem sobre a prestagdo desses servigos,
tais como ISS (Impostos sobre Servigos de Qualquer Natureza), CSSL (Contribuicdo Social Sobre o Lucro
Liquido), PIS (Contribuicdo ao Programa de Integragao Social), COFINS (Contribui¢do para Financiamento
da Seguridade Social), o IRRF (Imposto de Renda Retido na Fonte) e quaisquer outros tributos que venham
a incidir sobre a remuneragdo da Emissora, nas aliquotas vigentes na data de cada pagamento.

Despesas do Patrimbnio Separado

S3o despesas de responsabilidade do Patrimdnio Separado:

a) as despesas com a gestdo, cobranga, realizagdo, administragdo, custddia e liquidagdo dos Créditos
Imobilidrios e do Patrimdnio Separado, inclusive as referentes a transferéncia do Patrimdnio
Separado para o Agente Fiducidrio, bem como sua administracdo, e/ou sua transferéncia para
outra companhia securitizadora de créditos imobiliarios, na hipdtese de o Agente Fiducidrio dos
CRI vir a assumir a sua administracdo, bem como as despesas de liquidante para o caso de
liqguidacdo do Patrimonio Separado;

b) as despesas com terceiros especialistas, advogados, auditores ou fiscais, o que inclui o Auditor
Independente, bem como as despesas com procedimentos legais, incluindo sucumbéncia, incorridas
para resguardar os interesses dos Titulares dos CRI e a realizagcdo dos Créditos Imobiliarios e garantias
integrantes do PatrimoOnio Separado, que deverdo ser previamente aprovadas e, em caso de
insuficiéncia de recursos no Patrimdnio Separado, pagas pelos titulares dos CRI;

c) as despesas com publicag¢des, transporte, alimentagdo, viagens e estadias, necessdrias ao exercicio
da funcdo de Agente Fiduciario dos CRI, durante ou apds a prestagdo dos servigos, mas em razao
desta, serdo pagas pela Emissora, desde que, sempre que possivel, aprovadas previamente por ela;

d) os eventuais tributos que, a partir da data de emissdo dos CRI, venham a ser criados e/ou
majorados ou que tenham sua base de célculo ou base de incidéncia alterada, questionada ou
reconhecida, de forma a representar, de forma absoluta ou relativa, um incremento da tributacdo
incidente sobre os CRI e/ou sobre os Créditos Imobilidrios;

e) as perdas, danos, obrigagdes ou despesas, incluindo taxas e honordrios advocaticios arbitrados
pelo juiz, resultantes, direta ou indiretamente, da Emissdo, exceto se tais perdas, danos,
obrigacGes ou despesas forem resultantes de inadimplemento, dolo ou culpa por parte da
Emissora ou de seus administradores, empregados, consultores e agentes, conforme vier a ser
determinado em decisao judicial final proferida pelo juizo competente;

f) em virtude da instituicdo do Regime Fiducidrio e da gestdo e administracdo do Patrimoénio Separado, as
despesas de contratagdo do Auditor Independente e contador, necessarios para realizar a escrituragao
contabil e elaboragdo de balango auditado do Patrimbnio Separado, na periodicidade exigida pela
legislagdo em vigor, assim como os demais prestadores de servicos elencados no Termo de
Securitizacdo (Agente Fiduciario, Banco Liquidante, Escriturador, Custodiante), bem como quaisquer
outras despesas exclusivamente relacionadas a administracdo dos Créditos Imobiliarios e do Patriménio
Separado, incluindo a taxa de administragdo da Securitizadora; e

g) demais despesas previstas em lei, regulamentacdo aplicavel ou neste Termo de Securitizacdo.

Responsabilidade dos Titulares de CRI

Considerando-se que a responsabilidade da Emissora se limita ao Patrimoénio Separado, nos termos da Lei
n? 9.514/97, caso o Patrimdnio Separado seja insuficiente para arcar com as despesas mencionadas
acima, tais despesas serdo suportadas pelo Fundo de Despesas integrante do Patrimdnio Separado ou
pela Devedora e, na falta de recursos do Fundo de Despesas e caso a Devedora ndo arque com o
pagamento de tais despesas, estas serdo consideradas despesas da Emissdo e serdo arcadas pelos
Titulares dos CRI de forma que deverd ser realizada Assembleia Geral para deliberagdo de realizagdo de
aporte (“ObrigagGes de Aporte”), por parte dos Titulares dos CRI, junto ao Patriménio Separado,
ressalvado o direito de posterior ressarcimento pela Devedora.
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Caso qualquer um dos Titulares dos CRI ndo cumpra com as ObrigagGes de Aporte e ndo haja recursos
suficientes no Patriménio Separado (incluindo o Fundo de Despesa) para fazer frente as obrigagdes, a
Emissora e/ou o Agente Fiducidrio (este uUltimo caso tenha assumido a administracdo do Patrimdnio
Separado) estardo autorizados a realizar a compensacgdo de eventual remuneragdo a que este Titular de
CRI inadimplente tenha direito com os valores gastos pela Emissora e/ou pelos demais Titulares de CRI
adimplentes com estas despesas.

Despesas de Responsabilidade dos Titulares de CRI

Observado o disposto acima, sdo de responsabilidade dos Titulares dos CRI:

a) eventuais despesas e taxas relativas a negociagdo e custddia dos CRI ndo compreendidas na
descri¢do acima;

b) todos os custos e despesas incorridos para salvaguardar os direitos e prerrogativas dos Titulares
dos CRI, inclusive na execugdo Fianga ja que ndo haverad a constituicao de um fundo especifico para
a execucdo da Fianga; e

c) tributos diretos e indiretos incidentes sobre o investimento em CRI que |hes sejam atribuidos como
responsavel tributdrio.

No caso de destituicdo da Emissora nas condigdes previstas no Termo de Securitizagdo, os recursos
necessarios para cobrir as despesas com medidas judiciais ou extrajudiciais necessarias a salvaguarda dos
direitos e prerrogativas dos Titulares dos CRI deverdo ser previamente aprovadas pelos Titulares dos CRI
e adiantadas ao Agente Fiduciario dos CRI, na proporc¢do de CRI detida pelos Titulares dos CRI, na data da
respectiva aprovagao.

Em razdo do quanto disposto na alinea “b” acima, as despesas a serem adiantadas pelos Titulares dos CRI a
Emissora e/ou ao Agente Fiduciario dos CRI, conforme o caso, na defesa dos interesses dos Titulares dos CRI,
incluem, exemplificativamente: (a) as despesas com contratacdo de servigos de auditoria, assessoria legal,
fiscal, contabil e de outros especialistas; (b) as custas judiciais, emolumentos e demais taxas, honorarios e
despesas incorridas em decorréncia dos procedimentos judiciais ou extrajudiciais a serem propostos contra
a Devedora ou terceiros, objetivando salvaguardar, cobrar e/ou executar os Créditos Imobiliarios; (c) as
despesas com viagens e estadias incorridas pelos administradores da Emissora e/ou pelo Agente Fiduciario
dos CRI, bem como pelos prestadores de servigos eventualmente contratados, desde que relacionados com
as medidas judiciais e/ou extrajudiciais necessarias a salvaguarda dos direitos e/ou cobranca dos créditos
oriundos das Debéntures; (d) eventuais indenizacGes, multas, despesas e custas incorridas em decorréncia
de eventuais condenagdes (incluindo verbas de sucumbéncia) em ag¢des judiciais propostas pela Emissora,
podendo a Emissora e/ou o Agente Fiduciario dos CRI, conforme o caso, solicitar garantia prévia dos Titulares
dos CRI para cobertura do risco da sucumbéncia; ou (e) a remuneragdo e as despesas reembolsaveis do
Agente Fiduciario dos CRI, nos termos deste Termo de Securitizagdo, bem como a remuneragdo do Agente
Fiducidrio dos CRI na hipotese de a Emissora permanecer em inadimpléncia com relagdo ao pagamento
desta por um periodo superior a 30 (trinta) dias.

Custos Extraordindrios

Quaisquer custos extraordinarios que venham incidir sobre a Emissora em virtude de quaisquer
renegociacdes que impliqguem na elaboragdo de aditivos aos instrumentos contratuais e/ou na realiza¢do
de assembleias de Titulares dos CRI, incluindo, mas ndo se limitando a remuneracdo adicional, pelo
trabalho de profissionais da Emissora ou do Agente Fiduciario dos CRI dedicados a tais atividades deverdo
ser arcados pela Devedora conforme abaixo.

Sera devida pela Devedora a Emissora uma remuneracdo adicional equivalente a: (i) R$ 750,00 (setecentos
e cinquenta reais) por hora de trabalho, em caso de necessidade de elaboracdo de aditivos aos
instrumentos contratuais e/ou de realizacdo de assembleias gerais extraordinérias dos Titulares dos CRI,
e (ii) RS 1.250,00 (mil duzentos e cinquenta reais) por verificacdo, em caso de verificacdo de covenants,
caso aplicadvel. Esses valores serdo corrigidos a partir da Data de Emissdo e reajustados pelo IPCA. O
montante devido a titulo de remuneracdo adicional da Emissora estard limitado a, no maximo, RS
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20.000,00 (vinte mil reais), sendo que demais custos adicionais de formalizagdo de eventuais alteragdes
deverdo ser previamente aprovados.

No caso de inadimplemento no pagamento dos CRI ou da Securitizadora, ou de reestruturagdo das
condicdes da oferta apds a Emissdo, bem como a participagdo em reunides ou contatos telefonicos e/ou
conference call, assembleias gerais presenciais ou virtuais, que implique, a titulo exemplificativo, em
execugdo das garantias, participagdo em reunides internas ou externas ao escritério do Agente Fiduciario
dos CRI, formais ou virtuais com a Securitizadora e/ou com os Titulares dos CRI ou demais partes da
Emissdo, analise e eventuais comentdrios aos documentos da operagdo e implementagdo das
consequentes decisdes tomadas em tais eventos, serdo devidas ao Agente Fiduciario dos CRI,
adicionalmente, a remuneragdo no valor de RS 600,00 (seiscentos reais) por hora-homem de trabalho
dedicado aos trabalhos acima, pagas em 5 (cinco) dias apds comprovagdo da entrega, pelo Agente
Fiduciario, de “relatodrio de horas”. Entende-se por reestruturagdo os eventos relacionados as alteragdes
das garantias, taxa, indice, prazos e fluxos de pagamento de principal e remuneragdo, condig¢Ges
relacionadas as recompra compulséria e/ou facultativa, integral ou parcial, multa, vencimento antecipado
e/ou resgate antecipado e/ou liquida¢do do patriménio separado. Os eventos relacionados a amortizacdo
dos CRI ndo sdo considerados reestruturagdo dos CRI. O valor maximo anual das horas trabalhas acima
sera de RS 50.000,00 (cinquenta mil reais), observado que os valores que sobejarem o referido teto acima
descrito deverdo ser objeto de aprovagdo em Assembleia Geral de Titulares de CRI.

Fundo de Despesas

Sera constituido um Fundo de Despesas na Conta do Patriménio Separado. As Despesas incorridas até a
Data de Integralizagdo dos CRI, bem como o Valor do Fundo de Despesas, poderdo ser descontados pela
Emissora do preco a ser pago pela aquisi¢do das Debéntures, nos termos do Termo de Securitizacdo.

Se, eventualmente, os recursos do Fundo de Despesas somarem valor inferior ao Valor Minimo do Fundo
de Despesas, a Emissora, devera encaminhar notificacdo a Devedora, acompanhada da comprovacgdo do
valor existente no Fundo de Despesas, devendo a Devedora recompor, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis
a contar do recebimento de notificagdo, o Fundo de Despesas com o montante necessdrio para que os
recursos existentes no Fundo de Despesas, apds a recomposi¢cdo, seja, no minimo, igual ao respectivo
Valor do Fundo de Despesas, mediante transferéncia dos valores necessdrios a sua recomposicao
diretamente para a respectiva Conta do Patrimonio Separado.

Os recursos do Fundo de Despesas deverao ser aplicados nas Aplica¢cdes Financeiras Permitidas.

Caso, apos o cumprimento integral das obrigagdes assumidas pela Devedora nos Documentos da
Operacdo, ainda existam recursos no Fundo de Despesas, tais recursos deverdo ser liberados, liquido de
tributos, pela Emissora a Devedora, em até 2 (dois) Dias Uteis contados da data do cumprimento integral
das obrigagdes assumidas pela Devedora nos Documentos da Operagao.

Pagamentos

Os pagamentos dos Créditos Imobiliarios serdo depositados diretamente na Conta do Patrimonio
Separado. Conforme definido no Termo de Securitizagdo e na Escritura de Emissdo de Debéntures,
quaisquer recursos relativos aos Créditos Imobiliarios, ao cumprimento das obrigagdes pecuniarias
assumidas pela Devedora, nos termos do Termo de Securitizagdo e da Escritura de Emissdo de
Debéntures, serdao depositados até as 15:00 horas (inclusive) da respectiva data de pagamento prevista
no Anexo Il ao Termo de Securitizacdo e/ou da data em que forem devidos nos termos da Escritura de
Emissdo de Debéntures. Caso a Emissora ndo recepcione os recursos na Conta do Patrimonio Separado
até o referido horario, esta ndo serd capaz de operacionalizar, via Banco Liquidante e Escriturador, o
pagamento dos recursos devidos aos Titulares dos CRI, devidos por forca do Termo de Securitizacdo. Neste
caso, a Emissora estara isenta de quaisquer penalidades e descumprimento de obriga¢des a ela imputadas
e a Devedora sera responsabilizada pelo ndo cumprimento destas obrigacdes pecunidrias.

Informagdes Adicionais

Quaisquer outras informagdes ou esclarecimentos sobre a Emissora e a presente Oferta poderdo ser
obtidos junto a Emissora, ao Coordenador Lider, a CVM e/ou a B3.
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DEMONSTRATIVO DOS CUSTOS DA OFERTA

As comissGes devidas aos Coordenadores e as despesas com auditores, assessor juridico, demais
prestadores de servigos e outras despesas serdo pagas pela Emissora, por conta e ordem da Devedora,
com recursos decorrentes da integralizagdo dos CRI e do Patrimonio Separado, conforme descrito abaixo,
indicativamente e sem considerar a Opgdo de Lote Adicional:

Custo Unitario por

Comissoes e Despesas (1) Valor Total CRI % do Valor Total
da Oferta
(com gross up) (em RS) (em RS)
Custo Total 36.531.500,99 36,53 3,65%
Com.ls'soes dos Coor-d-enadores e/ou dos 34.598.782,51 34,60 3,46%
Participantes Especiais
Comissdo de Estruturacgdo (flat) 2.500.000,00 2,50 0,25%
Comissdo de Garantia Firme (flat) 500.000,00 0,50 0,05%
'Co.mls_szjo de Remuneragdo dos Canais de 28.260.000,00 2826 2.83%
Distribuigdo (flat)
Comissao de Sucesso (flat) - - -
Impostos (Gross up) (flat) 3.338.782,51 3,34 0,33%
Registros CRI 689.890,36 0,69 0,07%
CVM (flat) 317.314,36 0,32 0,03%
B3 - Registro CRI (flat) 191.750,00 0,19 0,02%
B3 - Transagdo (anual) 960,00 0,00 0,00%
B3 - Registro CCl (flat) 10.000,00 0,01 0,00%
B3 - Taxa de Utilizagdo (anual) 840,00 0,00 0,00%
B3 - Custddia CCl (anual) 121.920,00 0,12 0,01%
ANBIMA - Registro CRI (flat) 43.970,00 0,04 0,00%
ANBIMA - Base de Dados CRI (flat) 3.136,00 0,00 0,00%
Prestadores de Servigo do CRI 1.242.828,12 1,24 0,12%
Securitizadora (Implantac¢do) (flat) 8.854,45 0,01 0,00%
Securitizadora (Manutengdo) (anual) 33.204,21 0,03 0,00%
Agente Fiduciario (Implantacdo e Manutengao 38.702,33 0,04 0,00%
12 ano) (flat)
Agente Fiduciario (Manutencgédo) (anual) 15.936,25 0,02 0,00%
Agente Registrador (flat) 1.707,46 0,00 0,00%
Agente Fiduciario (Verificagdo de Covennats) 5.463 86 0,01 0,00%
(anual)
Agente Fiduciario (Verificagdo da Destinagao 2.731,93 0,00 0,00%
dos Recursos) (anual)
Custodiante (Implantacao) (flat) 2.276,61 0,00 0,00%
Custodiante (Manutengdo) (anual) 2.276,61 0,00 0,00%
Agéncia Ele Classificagdo de Risco 225.000,00 0,23 0,02%
(Implantagdo)
Agéncia Ele Classificagdo de Risco 65.000,00 0,07 0,01%
(Manutengdo) (anual)
Escriturador (anual) 6.000,00 0,01 0,00%
Banco Liquidante (Tarifa de Conta) (anual) 1.080,00 0,00 0,00%
Advogados Externos (flat) 440.771,35 0,44 0,04%
Video publicitario (flat) 12.700,00 0,01 0,00%
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Avisos e Anuncios da Distribuicdo (flat) 15.350,00 0,02 0,00%
' Auditores Independentes da Devedora e 362.653,06 0,36 0,04%
Fiadora (flat)
Auditores Independentes do Patrimonio 1.800,00 0,00 0,00%
Separado (anual)
Contabilidade do Patriménio Separado (anual) 1.320,00 0,00 0,00%
Valor Liquido para Emissora 963.468.499,01

(1) Valores arredondados e estimados, calculados considerando o Valor Total da Emissdo. Os valores finais das
despesas podem vir a ser ligeiramente diferentes dos mencionados na tabela acima.

N2 de CRI

Valor Nominal
Unitario (RS)

Custo Unitario por
CRI (R$)

Valor Liquido por
CRI (R$)

% em Relag¢do ao
Valor Nominal
Unitario por CRI

1.000.000

RS 1.000,00

RS 36,53

RS 963,47

3,65%

Os valores foram arredondados e estimados,

calculados

considerando a

distribuicio de

R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais). Os valores finais das despesas podem vir a ser diferentes dos
mencionados na tabela acima, uma vez que algumas despesas sdo vinculadas ao Prego de Integralizacao,
o qual é calculado com base no Valor Nominal Unitario dos CRI. Os valores das comissdes do Coordenador
Lider sdo valores brutos, ja considerado o gross-up.

Tais despesas poderdo ser pagas pela Emissora durante o prazo de distribuicdo, reembolsados no
momento da liquidagdo dos CRI.
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PLANO DE DISTRIBUICAO, REGIME DE COLOCAGAO DOS CRI E LIQUIDACAO DA OFERTA

Forma de Distribui¢ao dos CRI

Os CRI serdo objeto de distribuigdo publica, sob regime de garantia firme no montante inicial da Oferta,
qual seja, R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), nos termos do Termo de Securitiza¢do, do Contrato
de Distribuicdo e da Instrugdo CVM 400, da Instrugdo CVM 414 e das demais disposi¢cOes legais e
regulamentares aplicaveis, de forma individual e ndo soliddria entre os Coordenadores, conforme tabela
abaixo:

Coordenador RS %
Coordenador Lider 450.000.000,00 45,00
UBS BB 225.000.000,00 22,50
Itat BBA 225.000.000,00 22,50
Banco Safra 100.000.000,00 10,00
Total 1.000.000.000,00 100,00

A garantia firme de colocacdo dos CRI somente sera exercida (i) desde que verificado o atendimento de
todas as condigOes precedentes previstas no Contrato de Distribuicdo, de forma satisfatdria a cada um
dos Coordenadores, ou se ocorrer a renuncia ao seu integral cumprimento por todos os Coordenadores,
até a data da concessdo do registro da Oferta pela CVM, observado o disposto na Clausula 4.1.5 do
Contrato de Distribuicdo; e (ii) caso seja verificada, no Procedimento de Bookbuilding, que a demanda
pelos CRI pelos Investidores foi inferior ao Valor Total da Emissdo sem considerar os CRI objeto da Op¢do
de Lote Adicional), observado que os Coordenadores deverdo subscrever e integralizar os respectivos CRI
de forma individual e ndo solidaria, pela taxa teto do Procedimento de Bookbuilding, na proporc¢édo e
limitada aos valores estabelecidos acima.

A distribuicdo publica dos CRI oriundos de eventual exercicio da Opgdo de Lote Adicional sera conduzida
pelos Coordenadores sob regime de melhores esforgos de colocagao.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI a Instru¢gdo CVM 400, caso a garantia firme de colocagdo
seja exercida pelos Coordenadores e os Coordenadores tenham interesse em vender os CRI subscritos e
integralizados no mercado secunddrio através do CETIP21, antes da divulgacdo do Anuncio de
Encerramento, o preco de revenda de tais CRI sera limitado ao Valor Nominal Unitario dos CRI, acrescido
(i.a) da Remuneracgdo dos CRI, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizagdo até a
data da respectiva venda ou (i.b) da taxa interna de retorno do titulo publico Tesouro IPCA+ com juros
semestrais (NTN-B), com duration mais proxima a duration remanescente dos CRI na data da respectiva
revenda, a exclusivo critério dos Coordenadores ou (ii) por valor acima ou abaixo do seu Valor Nominal
Unitdrio, sem qualquer restricdo portanto a sua negociagao, caso a revenda ocorra apos a divulgagdo do
Anuncio de Encerramento. A revenda dos CRI pelos Coordenadores, apds a divulgagdo do Anuncio de
Encerramento, poderd ser feita pelo preco a ser apurado de acordo com as condi¢des de mercado
verificadas a época, e deverd ser efetuada de acordo com a regulamentagao aplicavel.

Os CRI serdo objeto de distribuicdo publica aos Investidores, inexistindo a fixacdo de lotes minimos ou
maximos. Os Coordenadores organizardao a coloca¢do dos CRI perante os Investidores interessados,
podendo levar em conta suas relagées com clientes e outras consideragdes de natureza comercial ou
estratégica devendo assegurar: (i) que o tratamento aos Investidores seja justo e equitativo, (ii) a
adequacdo do investimento ao perfil de risco de seus respectivos clientes; e (iii) que os representantes de
venda dos Coordenadores e dos Participantes Especiais recebam previamente exemplar dos Prospectos
para leitura obrigatéria e que suas ddvidas possam ser esclarecidas por pessoa designada pelos
Coordenadores, observadas as regras de rateio proporcional na alocagdo de CRI em caso de excesso de
demanda estabelecidas abaixo.
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Anteriormente a concessdo, pela CVM, do registro da Oferta, os Coordenadores disponibilizardo ao
publico o Prospecto Preliminar, precedido da divulgagdo do Aviso ao Mercado, nos termos do artigo 53
da Instrugdo CVM 400. Apds a divulgagdo do Aviso ao Mercado na forma do artigo 54-A da Instrugdo CVM
400 e a disponibilizagdo deste Prospecto Preliminar, os Coordenadores realizardo apresentagfes a
potenciais investidores (Roadshow e/ou apresentacgées individuais) sobre os CRI e a Oferta. Os materiais
publicitarios e os documentos de suporte que os Coordenadores utilizarem em tais apresentagdes aos
Investidores serdo encaminhados 8 CVM em até 1 (um) Dia Util a contar de sua utilizagdo, nos termos da
Deliberagdo CVM n? 818.

Plano de Distribuicao

Observadas as disposi¢des da regulamentagao aplicavel, os Coordenadores realizardo a Oferta conforme
o plano de distribuicdo adotado em conformidade com o disposto no artigo 33, paragrafo 3¢, da Instrucao
CVM 400, o qual levard em consideracdo as relagées com clientes e outras consideracdes de natureza
comercial ou estratégica dos Coordenadores e da Emissora, observadas as regras de rateio proporcional
na alocacdo de CRI em caso de excesso de demanda, os quais assegurardo (i) que o tratamento conferido
aos Investidores da Oferta seja justo e equitativo, (ii) a adequagdo do investimento ao perfil de risco do
publico alvo da Oferta, e (iii) que os representantes das InstituicGes Participantes da Oferta recebam
previamente exemplares (a) deste Prospecto Preliminar, o qual incorpora por referéncia o Formulario de
Referéncia da Emissora, elaborado nos termos da Instrugdao CVM 480, disponibilizado nesta data, nos
termos do artigo 54-A da Instru¢do CVM 400, e (b) do Prospecto Definitivo, o qual incorpora por referéncia
o Formuldrio de Referéncia da Emissora, a ser disponibilizado ao mercado quando da divulgacdo do
Anuncio de Inicio, nos termos do artigo 54-A da Instrucdo CVM 400, para leitura obrigatéria e que suas
duvidas possam ser esclarecidas por pessoas designadas pelos Coordenadores.

O Plano de Distribuicdo foi fixado nos seguintes termos:

(i) os CRI serdo objeto de oferta publica de distribuicdo, com intermediacdo dos Coordenadores,
sendo que o Coordenador Lider podera contratar Participantes Especiais para fins exclusivos de
recebimento de ordens, observado o disposto no Contrato de Distribuicdo;

(ii) apods a publicagdo do Aviso ao Mercado, e a disponibilizagdo deste Prospecto Preliminar aos
Investidores da Oferta, os Coordenadores realizardo apresentagGes para potenciais investidores
(Roadshow e/ou one-on-ones) (“Apresentagdes para Potenciais Investidores”);

(iii)  os materiais publicitirios ou documentos de suporte as Apresentagdes para Potenciais
Investidores eventualmente utilizados serdo, conforme o caso, encaminhados a CVM em até 1 (um)
Dia Util contado de sua utilizagdo nos termos da Deliberagdo CVM n2 818;

(iv)  apds as ApresentagBes para Potenciais Investidores e anteriormente a obtenc¢do do registro da
Oferta na CVM, os Coordenadores realizardo o Procedimento de Bookbuilding, nos termos abaixo
indicado;

(v) para fins do Procedimento de Bookbuilding, o Investidor interessado em subscrever os CRI devera
se basear na versdo mais recente disponivel do Prospecto Preliminar (considerando, inclusive, as
demonstragGes financeiras da Fiadora referente ao trimestre encerrado em 30 de setembro de
2021) e identificard, no ambito do respectivo Pedido de Reserva ou intengdo de investimento, o
percentual da taxa de Remuneragdo dos CRI, observada a taxa teto do Procedimento de
Bookbuilding dos CRI. Caso o percentual apurado no Procedimento de Bookbuilding para a
respectiva taxa de Remunerac¢do dos CRI seja inferior ao percentual minimo apontado no Pedido
de Reserva ou intencdo de investimento como condicionante de participacdo na Oferta, nos
termos acima previstos, o respectivo Pedido de Reserva ou intencdo de investimento serd
cancelado pelos Coordenadores ou pelo Participante Especial que tenha recebido referida ordem,
conforme o caso;

(vi)  concluido o Procedimento de Bookbuilding, os Coordenadores consolidardo os Pedidos de Reserva
e as intengdes de investimento dos Investidores que serdo atendidos para subscrigdo dos CRI;
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(vii)  caso seja verificado, pelos Coordenadores, excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a
quantidade dos CRI inicialmente ofertada, ndo sera permitida a colocagdo de CRI perante Pessoas
Vinculadas, devendo os Pedidos de Reserva e as intengdes de investimento realizados por
Investidores da Oferta que sejam Pessoas Vinculadas ser automaticamente canceladas, nos termos
do artigo 55 da Instrugao CVM 400;

(viii) desde que todas as condigdes precedentes listadas na Se¢do “Sumario dos Principais Instrumentos
da Oferta — Contrato de Distribuicdo”, na pagina 92 deste Prospecto, e no Contrato de Distribuicdo
tenham sido satisfeitas ou tenham sido expressamente renunciadas pelo Coordenadores, e
observados os demais termos e condi¢des do Contrato de Distribui¢do e da Escritura de Emissdo
de Debéntures, a Oferta somente tera inicio apds:

(a) a concessdo do registro da Oferta pela CVM;
(b) a divulgagdo do Anuncio de Inicio; e
(c) a disponibilizacdo do Prospecto Definitivo aos Investidores da Oferta;

(ix) o ndo atendimento de qualquer das condi¢Ges precedentes estabelecidas no Contrato de
Distribuicdo até o registro da Oferta, sem renuncia pelos Coordenadores, individualmente ou em
conjunto, ensejard na exclusdo da garantia firme pelo respectivo Coordenador que ndo a
renunciou, e sera tratada como modificacdo da Oferta;

(x) apos o inicio da Oferta, sera realizada a alocagdo dos CRI entre os Investidores que manifestaram
a intencgdo de investir nos CRI;

(xi)  a colocagdo dos CRI serd realizada de acordo com os procedimentos do MDA, administrado e
operacionalizado pela B3, sendo a liquidagdo financeira realizada por meio da B3;

(xii)  os CRI serdo depositados para negociagdo no mercado secundario, no CETIP21, administrado e
operacionalizado pela B3, sendo a liquidagdo financeira e a custédia eletronica de acordo com os
procedimentos da B3;

(xiii) ndo sera contratado Formador de Mercado para atuar como formador de mercado para a Emissao;
e

(xiv) ndo sera firmado contrato de estabilizagdo de pregos, contrato de opg¢do de lote suplementar ou
contrato de garantia de liquidez.

As InstituicGes Participantes da Oferta recomendardo aos Investidores interessados na realizacdo dos
Pedidos de Reserva ou das inten¢ées de investimento, conforme aplicavel, que (i) leiam cuidadosamente
os termos e condi¢Ges estipulados no Pedido de Reserva ou intengdo de investimento, especialmente os
procedimentos relativos a liquidagdo da Oferta, o Termo de Securitizagdo e as informagdes constantes do
Prospecto Preliminar, especialmente na se¢do “Fatores de Risco”, que trata, dentre outros, sobre os riscos
aos quais a Oferta esta exposta, bem como o formulério de referéncia da Emissora e as demonstracdes
financeiras da Emissora, da Devedora e da Fiadora, respectivas notas explicativas e parecer dos auditores
independentes, incluidos no Prospecto Preliminar, na forma de anexo e por referéncia, conforme o caso;
(i) verifiguem com a Instituicdo Participante da Oferta de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido
de Reserva ou a sua intengdo de investimento, conforme aplicavel, a necessidade de manutengdo de
recursos em conta corrente ou conta de investimento nele aberta e/ou mantida, para fins de garantia do
Pedido de Reserva ou intengdo de investimento; e (iii) entrem em contato com a Institui¢do Participante
da Oferta escolhida para obter informagdes mais detalhadas acerca dos prazos estabelecidos para a
realizacdo do Pedido de Reserva ou intencdo de investimento ou, se for o caso, para a realizagdo do
cadastro na Instituicdo Participante da Oferta, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados
por cada Instituicdo Participante da Oferta.

Uma vez encerrada a Oferta, o Coordenador Lider divulgara o resultado da Oferta mediante divulgacdo
do Anuncio de Encerramento nos termos do artigo 54-A da Instrugao CVM 400.
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Procedimentos da Oferta

Os Investidores (incluindo Pessoas Vinculadas) interessados em subscrever os CRI (i) realizardo a sua
reserva para subscrigdo de CRI junto a uma Unica Instituicdo Participante da Oferta durante o Periodo de
Reserva, mediante assinatura de Pedido de Reserva, inexistindo valores minimos ou maximos, observadas
as limitagOes aplicaveis aos Investidores que sejam Pessoas Vinculadas; ou (ii) apresentardo aos
Coordenadores sua intengdo de investimento nos CRI na data de realizagdo do Procedimento de
Bookbuilding, sendo certo que os Investidores que sejam pessoas fisicas deverdo formalizar sua adesdo a
Oferta por meio da assinatura de Pedido de Reserva, junto a uma Instituicdo Participante da Oferta.

Os Pedidos de Reserva ou ordens de investimentos serdo efetuados pelos Investidores (incluindo Pessoas
Vinculadas) de maneira irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (i), (v) e (vii) abaixo:

(i) cada um dos Investidores interessados em subscrever os CRI (incluindo Pessoas Vinculadas)
efetuard Pedido de Reserva perante qualquer uma Unica Instituicdo Participante da Oferta,
mediante preenchimento do Pedido de Reserva no Periodo de Reserva, ou apresentardo aos
Coordenadores sua intengdo de investimento, na data de realizagdo do Procedimento de
Bookbuilding, conforme aplicdvel. O Investidor Pessoa Vinculada deve indicar, obrigatoriamente,
no seu Pedido de Reserva ou intengdo de investimento, sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob
pena de seu Pedido de Reserva ou inten¢do de investimento ser cancelada pela respectiva
Instituicdo Participante da Oferta que o receber;

(ii) nos termos da Resolugdo 27, no caso de a reserva antecipada efetuada pelo referido Investidor vir
a ser efetivamente alocada no contexto da Oferta, o Pedido de Reserva ou intengdo de
investimento preenchido por referido Investidor passard a ser o documento de aceitagao de que
trata a Resolugdo CVM 27, por meio do qual referido Investidor aceitou participar da Oferta e
subscrever e integralizar os CRI que vierem a ser a ele alocados.

(iii)  conforme dispde a Resolugdo CVM 27, a subscrigdo dos CRI devera ser formalizada mediante ato
de aceitagdo da Oferta pelo Investidor, o qual devera estar de acordo com o disposto na referida
resolugdo, conforme aplicavel. Os Investidores que sejam pessoas fisicas formalizardo sua intengdo
de investimento por meio da assinatura do Perdido de Reserva;

(iv)  no Pedido de Reserva ou na inten¢do de investimento, os Investidores, inclusive, sem limitagdo, os
qualificados como Pessoas Vinculadas, poderao indicar um percentual minimo da Remuneragao
dos CRI, observada a taxa teto do Procedimento de Bookbuilding dos CRI, sendo o atingimento do
percentual minimo da Remuneragao dos CRI condi¢do de eficacia do Pedido de Reserva ou da
intencdo de investimento e de aceitacdo da Oferta por referidos Investidores. Sera recomendado
aos Investidores que entrem em contato com a Instituicdo Participante da Oferta de sua
preferéncia para verificar os procedimentos adotados pela respectiva Instituicdo Participante da
Oferta para efetivagdo de sua ordem de investimento, incluindo, sem limitagdo, eventual
necessidade de depésito prévio do investimento pretendido;

(v) observado o item (ii) acima, a intenc¢do de investimento ou o Pedido de Reserva do Investidor serd
cancelada caso o percentual minimo referente a Remuneragdo dos CRI por ele indicada seja
superior ao percentual de Remunerag¢dao dos CRI estabelecido por meio do Procedimento de
Bookbuilding;

(vi)  as Instituicdes Participantes da Oferta recomendardo aos Investidores interessados na realizagdo
dos Pedidos de Reserva ou das intencGes de investimento, conforme aplicavel, que (i) leiam
cuidadosamente os termos e condi¢des estipulados no Pedido de Reserva ou intengdo de
investimento, especialmente os procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta, o Termo de
Securitizagdo e as informagbes constantes do Prospecto Preliminar, especialmente na segdo
“Fatores de Risco”, que trata, dentre outros, sobre os riscos aos quais a Oferta esta exposta, bem
como o Formuldrio de Referéncia da Emissora e as demonstragdes financeiras da Emissora, da
Devedora e da Emissora, respectivas notas explicativas e parecer dos auditores independentes,
incluidos no Prospecto Preliminar, por referéncia e na forma de anexo, conforme aplicavel; (ii)
verifiguem com a Instituicdo Participante da Oferta de sua preferéncia, antes de realizar o seu
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(vii)

(viii)

(ix)

(xi)

(xii)

(xiii)

Pedido de Reserva ou a sua intencao de investimento, conforme aplicidvel, a necessidade de
manutencdo de recursos em conta corrente ou conta de investimento nele aberta e/ou mantida,
para fins de garantia do Pedido de Reserva ou intengdo de investimento; e (iii) entrem em contato
com a Instituicdo Participante da Oferta escolhida para obter informagdes mais detalhadas acerca
dos prazos estabelecidos para a realizagdo do Pedido de Reserva ou intengdo de investimento ou,
se for o caso, para a realizagdo do cadastro na Institui¢do Participante da Oferta, tendo em vista os
procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Participante da Oferta;

caso seja verificado, pelos Coordenadores, excesso de demanda superior em 1/3 (sem considerar
os CRI objeto de exercicio da Opgdo de Lote Adicional), ndo sera permitida a colocagdo de CRI
perante Investidores que pessoas sejam Pessoas Vinculadas e os Pedidos de apresentados por
Pessoas Vinculadas serdo automaticamente cancelados, nos termos do artigo 55 da Instrugao CVM
400;

caso o total de CRI objeto de inten¢Ges de investimento e de Pedido de Reserva ndo cancelados
em virtude de desconformidade com os termos e condi¢Ges da Oferta, bem como nos termos dos
itens (i) e (ii) acima, seja igual ou inferior ao montante inicial da Oferta, serdo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva e inten¢des de investimento admitidas e ndo canceladas
em virtude de desconformidade com os termos e condi¢Ges da Oferta;

caso o total de CRI correspondente a demanda dos Investidores exceda o Valor Total da Emissdo
(sem considerar os CRI objeto da Op¢do de Lote Adicional), serdo atendidos os Pedidos de Reserva
e atendidas as intengGes de investimento que indicaram as menores taxas, adicionando-se os
Pedidos de Reserva e as intengdes de investimento que indicaram taxas superiores até atingir as
taxas definidas no Procedimento de Bookbuilding, sendo que todos os Pedidos de Reserva e todas
as intengdes de investimento dos CRI admitidas que indicarem as taxas definidas no Procedimento
de Bookbuilding serdo rateados entre os Investidores, pelos Coordenadores, proporcionalmente
ao montante de CRIl indicado nos respectivos Pedidos de Reserva ou nas respectivas inten¢des de
investimento, independentemente de quando foi recebido o Pedido de Reserva ou a intengdo de
investimento (observado o Periodo de Reserva), sendo desconsideradas quaisquer fragdes de CRI;

até o final do Dia Util imediatamente anterior & data de divulgagdo do Anlncio de Inicio, a
Instituicdo Participante da Oferta com a qual o Investidor tenha realizado a intencdo de
investimento ou o Pedido de Reserva informara aos Investidores, por meio do seu respectivo
endereco eletronico, ou, na sua auséncia, por telefone (a) a quantidade de CRI alocada ao
Investidor, e (b) o horario limite da data de liquidacdo que cada Investidor deverd pagar o Preco
de Integralizagdo referente aos CRI alocados nos termos acima previstos a respectiva Instituicao
Participante da Oferta que recebeu a respectiva inten¢do de investimento ou Pedido de Reserva,
com recursos imediatamente disponiveis, por meio de sua conta na B3, observados os
procedimentos da B3;

as intengdes de investimento e os Pedidos de Reserva sdo irrevogaveis e irretrataveis, exceto nas
hipéteses de identificacgdo de divergéncia relevante entre as informagBes constantes deste
Prospecto Preliminar que alterem substancialmente o risco assumido pelo Investidor, ou a sua
decisdo de investimento, pode o referido Investidor desistir da intengdo de investimento ou do
Pedido de Reserva, nos termos do paragrafo quarto do artigo 45 da Instrugdo CVM 400. Nesta
hipdtese, o Investidor informou sua decisdo de desisténcia da intencdo de investimento e do
Pedido de Reserva a respectiva Instituicdo Participante da Oferta que recebeu a intencdo de
investimento ou o Pedido de Reserva, em conformidade com as previsGes da respectiva intencdo
de investimento ou do respectivo Pedido de Reserva;

caso ndo haja excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) dos CRI (sem considerar os CRI
objeto de exercicio da Opc¢do de Lote Adicional) objeto da Oferta, ndo havera limite maximo de
participacdo de Investidores que sejam Pessoas Vinculadas; e

as previsdes dos itens acima aplicar-se-do aos Participantes Especiais eventualmente contratados
pelo Coordenador Lider no ambito da Oferta, conforme o caso, nos termos do Contrato de
Distribuicdo e dos termos de adesdo dos Participantes Especiais. Nesta hipdtese, este Prospecto
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Preliminar serd devidamente ajustado para devida qualificacdo e identificagdo de referidos
prestadores de servigos.

Publico Alvo da Oferta
Os CRI serdo distribuidos publicamente aos Investidores.
Procedimento de Bookbuilding

Os Coordenadores realizardo o Procedimento de Bookbuilding, organizado nos termos do artigo 23,
paragrafo 1°, e dos artigos 44 e 45 da Instrugdo CVM 400, com recebimento de reservas, sem lotes
minimos ou maximos, junto aos Investidores, para definicdo (a) do volume final da Emissdo dos CRI,
considerando a eventual emissdo de CRl em razdo do exercicio, parcial ou total, da Opg¢do de Lote
Adicional, e, consequentemente, do volume final das Debéntures; e (b) da taxa final da Remuneragdo dos
CRI, e, consequentemente, da taxa final da remuneragdo das Debéntures. O resultado do Procedimento
de Bookbuilding serd divulgado nos termos do artigo 23, pardgrafo 29, da Instrugdao CVM 400, bem como
constara no Termo de Securitizagdo, ndo sendo necessaria qualquer aprovagao societaria adicional por
parte da Emissora. Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, sera aceita a participagdao de
Investidores da Oferta que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, sem limite
maximo de tal participagdo em relacdo ao volume da Oferta. A participagdo das Pessoas Vinculadas na
Oferta sera admitida mediante apresentacdo de Pedido de Reserva, sem fixacdo de lotes minimos ou
maximos, aos Coordenadores e/ou Participantes Especiais. Caso seja verificado pelos Coordenadores
excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade dos CRI inicialmente ofertada (sem
considerar os CRI objeto de exercicio da Opgdo de Lote Adicional), ndo sera permitida a colocagdo de CRI
perante Pessoas Vinculadas, sendo certo que os Pedidos de Reserva apresentados por Investidores da
Oferta que sejam Pessoas Vinculadas serdo automaticamente cancelados, nos termos do artigo 55 da
Instrugao CVM 400.

A participagao de Pessoas Vinculadas na Oferta podera promover a ma formag¢do nas taxas de
remuneragao final dos CRI e podera afetar a liquidez dos CRI no mercado secunddrio. O Investidor deve
consultar em especial as informagdes contidas na Se¢do “Fatores de Risco” item “A participagdao de
investidores que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera
afetar adversamente a formacgdo das taxas de remuneragdo final dos CRI e podera resultar na redugao
da liquidez dos CRI” na pagina 114 deste Prospecto Preliminar.

Pessoas Vinculadas

Sera aceita a participacdo de Investidores da Oferta que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding, sem limite maximo de tal participagdo em relagao ao volume da Oferta.

S3o consideradas “Pessoas Vinculadas” (i) administradores ou funcionarios da Emissora, da Devedora ou
da Fiadora, administradores, empregados, operadores e demais prepostos das Instituicdes Participantes
da Oferta que desempenhem atividades de intermediacdo ou de suporte operacional; (ii) agentes
autébnomos que prestem servigos as InstituicGes Participantes da Oferta, a Emissora, a Devedora ou a
Fiadora; (iii) demais profissionais que mantenham, com as Instituicdes Participantes da Oferta, a Emissora,
a Devedora ou a Fiadora, contrato de prestagdo de servigos diretamente relacionados a atividade de
intermediacdo ou de suporte operacional; (iv) pessoas naturais que sejam, direta ou indiretamente,
Controladoras ou participem do controle societdrio das Instituicdes Participantes da Oferta, da Emissora,
da Devedora ou da Fiadora; (v) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicdes
Participantes da Oferta, desde que diretamente envolvidos na Oferta, pela Emissora, pela Devedora ou
pela Fiadora ou por pessoas a elas vinculadas; (vi) conjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas
mencionadas nas alineas “i” a “iv” acima; e (vii) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas
pertenga a pessoas vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros ndo vinculados, nos
termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400 e do artigo 29, inciso Xl da Resolugdo CVM 35, conforme
aplicavel.

A PARTICIPACAO DE INVESTIDORES QUE SEJAM CONSIDERADOS PESSOAS VINCULADAS NO
PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING PODE AFETAR ADVERSAMENTE A FORMAGAO DAS TAXAS DE
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REMUNERAGAO E A LIQUIDEZ DOS CRI. PARA MAIORES INFORMAGOES A RESPEITO DA PARTICIPAGAO
DE PESSOAS VINCULADAS NO PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING, VEJA A SECAO “FATORES DE RISCO”,
EM ESPECIAL O FATOR DE RISCO “A PARTICIPACAO DE INVESTIDORES QUE SEJAM CONSIDERADOS
PESSOAS VINCULADAS NO PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING PODERA AFETAR ADVERSAMENTE A
FORMAGAO DAS TAXAS DE REMUNERAGAO E PODERA RESULTAR NA REDUGAO DA LIQUIDEZ DOS CRI”,
NA PAGINA 114, DESTE PROSPECTO.

Prazo Maximo de Colocagao

O prazo maximo para colocagdo dos CRI é de 6 (seis) meses contados da data de divulgagdo do Antncio
de Inicio, nos termos da Instrugdao CVM 400, ou até a data e divulgagdao do Anuncio de Encerramento, o
que ocorrer primeiro.

Excesso de Demanda perante Pessoas Vinculadas

Caso seja verificado, pelos Coordenadores, excesso de demanda superior em 1/3 (um ter¢o) a quantidade
dos CRl inicialmente ofertada (sem considerar os CRI objeto de exercicio da Opgdo de Lote Adicional), ndo
serd permitida a colocagdo de CRI perante Pessoas Vinculadas, sendo certo que os Pedidos de Reserva e
as inteng¢des de investimento apresentados por Investidores da Oferta que sejam Pessoas Vinculadas
serdo automaticamente canceladas, nos termos do artigo 55 da Instrugao CVM 400.

A PARTICIPACAO DE INVESTIDORES QUE SEJAM CONSIDERADOS PESSOAS VINCULADAS NO
PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING PODERA AFETAR ADVERSAMENTE A FORMAGAO DAS TAXAS DE
REMUNERAGAO E PODERA AFETAR A LIQUIDEZ DOS CRI. PARA MAIORES INFORMAGOES A RESPEITO
DA PARTICIPAGAO DE PESSOAS VINCULADAS NO PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING, VEJA A SECAO
“FATORES DE RISCO”, EM ESPECIAL O FATOR DE RISCO “A PARTICIPAGAO DE INVESTIDORES QUE SEJAM
CONSIDERADOS PESSOAS VINCULADAS NO PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING PODERA AFETAR
ADVERSAMENTE A FORMAGAO DAS TAXAS DE REMUNERAGAO E PODERA RESULTAR NA REDUGAO DA
LIQUIDEZ DOS CRI”, NA PAGINA 114 DESTE PROSPECTO.

Modificagdo da Oferta

Nos termos do artigo 25 e seguintes da Instrugdo CVM 400, havendo, a juizo da CVM, alteragdo
substancial, posterior e imprevisivel nas circunstancias de fato existentes quando da apresentagdo do
pedido de registro da Oferta, ou que o fundamentem, acarretando aumento relevante dos riscos
assumidos pela Emissora e inerentes a propria Oferta, a CVM poderd acolher pleito de modificagdo da
Oferta. Nos termos do paragrafo primeiro do artigo 25, o pleito de modificacdo da Oferta presumir-se-a
deferido caso ndo haja manifestacio da CVM em sentido contrario no prazo de 10 (dez) Dias Uteis,
contado do seu protocolo na CVM. Nos termos do paragrafo segundo do artigo 25, tendo sido deferida a
modificagdo, a CVM poderd, por sua prépria iniciativa ou a requerimento do ofertante, prorrogar o prazo
da Oferta por até 90 (noventa) dias. Por fim, nos termos do paragrafo terceiro do artigo 25, é sempre
permitida a modificagdo da Oferta para melhora-la em favor dos investidores ou para renuncia a condigdo
da Oferta estabelecida pela Emissora.

O ndo atendimento de qualquer das condig¢des precedentes estabelecidas no Contrato de Distribuicdo até
o registro da Oferta, sem renuncia pelos Coordenadores, individualmente ou em conjunto, ensejard na
exclusdo da garantia firme pelo respectivo Coordenador que ndo a renunciou, e serd tratada como
modificacdo da Oferta, nos termos acima indicados.

Nos termos do artigo 26 da Instrucdo CVM 400, a revogacdo torna ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos aceitantes os valores, bens
ou direitos dados em contrapartida aos valores mobilidrios ofertados, na forma e condigBes previstas
neste Prospecto.

Caso a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 a 27 da Instrucdo CVM 400: (a) a modificacdo
deverad ser divulgada imediatamente através de meios ao menos iguais aos utilizados para a divulgacdo
da Oferta; e (b) os Coordenadores deverdo se acautelar e se certificar, no momento do recebimento das
aceitagcdes da Oferta, de que o investidor estd ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condicdes.
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Nos termos do artigo 27, paragrafo Unico, da Instrugdo CVM 400, em caso de modificagao da Oferta, os
investidores que ja tiverem aderido a Oferta deverdo ser comunicados diretamente, por correio
eletrénico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicagdo passivel de comprovacao, a
respeito da modificagdo efetuada, para que confirmem, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis do recebimento
da comunicagdo, o interesse em manter a declaragcdo de aceitagdo a Oferta, presumida a manutengdo em
caso de siléncio.

Se o investidor revogar sua aceitacao e se o investidor ja tiver efetuado o pagamento do Preco de
Integralizagao, referido Prego de Integralizagao sera devolvido sem juros ou corre¢gdo monetaria, sem
reembolso e com dedugdo dos valores relativos aos tributos e encargos incidentes, se existentes, no prazo
de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data da respectiva revogacao.

Nos termos do artigo 28 da Instrugdo CVM 400, a aceitacdo da Oferta somente podera ser revogada pelos
investidores se tal hipotese estiver expressamente prevista neste Prospecto, na forma e condig¢des aqui
definidas, ressalvadas as hipdteses previstas nos paragrafos Unicos dos artigos 20 e 27 da Instrugdo CVM
400, as quais sdo inafastaveis.

Suspensao da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrugdo CVM 400, a CVM: (i) podera suspender, a qualquer tempo, a Oferta
se: (a) estiver se processando em condi¢Oes diversas das constantes da Instru¢do CVM 400 ou do registro
da Oferta; ou (b) for havida por ilegal, contraria a regulamentacdo da CVM ou fraudulenta, ainda que apds
obtido o respectivo registro da Oferta; e (ii) devera suspender a Oferta quando verificar ilegalidade ou
violacdo de regulamento sanaveis. O prazo de suspensdo da Oferta ndo podera ser superior a 30 (trinta)
dias, durante o qual a irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido
sanados os vicios que determinaram a suspensao, a CVM deverd ordenar a retirada da Oferta e cancelar
o respectivo registro.

A Emissora devera dar conhecimento da suspensdo aos investidores que ja tenham aceitado a Oferta, ao
menos pelos meios utilizados para a divulga¢do da Oferta, facultando-lhes a possibilidade de revogar a
aceitacdo até as 16:00 (dezesseis) horas do 52 (quinto) Dia Util subsequente a data em que foi comunicada
ao investidor a suspensdo da Oferta, presumindo-se, na falta da manifestacdo, o interesse do investidor
em nado revogar sua aceita¢do. Se o investidor revogar sua aceitagdo e se o investidor ja tiver efetuado o
pagamento do Prego de Integralizacdo, o referido Preco de Integralizagdo sera devolvido sem juros ou
corre¢do monetdria, sem reembolso e com dedugdo dos valores relativos aos tributos e encargos
incidentes, se existentes, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data da respectiva revogacio.

Cancelamento ou Revogacdo da Oferta

Nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugdo CVM 400, a CVM podera cancelar, a qualquer tempo, a Oferta
que: (i) estiver se processando em condicGes diversas das constantes da Instru¢cdo CVM 400 ou do registro
da Oferta; ou (ii) for havida por ilegal, contréria a regulamentagdo da CVM ou fraudulenta, ainda que apds
obtido o respectivo registro da Oferta. Adicionalmente, a rescisdao do Contrato de Distribui¢cdo também
importara no cancelamento do registro da Oferta, o qual estara sujeito a prévia aprovagao da CVM. Nos
termos do artigo 25 e seguintes da Instru¢do CVM 400, havendo, a juizo da CVM, alteragdo substancial,
posterior e imprevisivel nas circunstancias de fato existentes quando da apresentacdo do pedido de
registro da Oferta, ou que o fundamentem, acarretando aumento relevante dos riscos assumidos pela
Emissora e inerentes a propria Oferta, a CVM podera acolher pleito de revogacdo da Oferta.

Em caso de cancelamento ou revogacao da Oferta ou caso o investidor revogue sua aceitagdo e, em ambos
0s casos, se o investidor ja tiver efetuado o pagamento do Prego de Integralizagdo, referido Preco de
Integralizagdo sera devolvido sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com dedugdo dos
valores relativos aos tributos e encargos incidentes, se existentes, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis
contados da data do cancelamento da Oferta ou respectiva revogacdo, conforme o caso.

Periodo de Desisténcia

Durante o periodo compreendido entre os dias 12 de novembro de 2021, inclusive, e 19 de novembro de
2021, inclusive, os Investidores poderdo desistir da subscricdo dos CRI, em decorréncia da divulgac¢do das
informacgdes trimestrais da Fiadora referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2021, presumindo-
se a intengdo de manutengdo da subscrigdo dos CRI em caso de siléncio.
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Os Investidores deverao tomar a sua decisao de investimento nos CRI com base na versao mais atual
do Prospecto Preliminar, a qual sera disponibilizada em 11 de novembro de 2021, e do Prospecto
Definitivo, quando disponivel, de modo a considerar os resultados das informagGes trimestrais mais
atuais da Fiadora.

*As datas previstas para os eventos futuros sio meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes,
atrasos e antecipagbes sem aviso prévio, a critério da Emissora, da Devedora e dos Coordenadores.
Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicao devera ser comunicada a CVM e podera ser
analisada como modificagdao da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400.

Declaragdo de Inadequagdo de Investimento

O investimento em CRI ndo é adequado aos investidores que: (i) necessitem de liquidez com relagdo
aos titulos adquiridos, uma vez que a negociacao de certificados de recebiveis imobiliarios no mercado
secundario brasileiro é restrita; e/ou (ii) ndo estejam dispostos a correr risco de crédito relacionado ao
setor imobiliario; e/ou (iii) ndo estejam dispostos a correr risco de crédito corporativo da Devedora e
da Fiadora e do seu setor de atuagao (saude).

O INVESTIDOR DEVERA LER ATENTAMENTE A SECAO “FATORES DE RISCO” DESTE PROSPECTO
PRELIMINAR, E OS ITENS 4.1 E 4.2. DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA.

Cronograma Estimado das Etapas da Oferta

A Oferta seguira o cronograma tentativo abaixo:

Ordem dos Eventos Data Prevista (%)
Eventos
1. . . 24/09/2021
Protocolo do Pedido de Registro Oferta na CVM
2. Divulgacdo do Aviso ao Mercado 03/11/2021
3. Disponibilizagdo deste Prospecto Preliminar 03/11/2021
q, Inicio do Periodo de Reserva 10/11/2021

Comunicado de Modificagdo da Oferta (em fungdo da

divulgacdo de nova versdo do Prospecto Preliminar com as
5. informac0des financeiras da Fiadora referentes ao trimestre 11/11/2021
encerrado em 30 de setembro de 2021) @

Disponibilizagdo de nova vers3o do Prospecto Preliminar

6 Inicio do Periodo de Desisténcia 12/11/2021
7 Encerramento do Periodo de Desisténcia 19/11/2021
8. Encerramento do Periodo de Reserva 25/11/2021
9 Procedimento de Bookbuilding 26/11/2021
10. Registro da Oferta pela CVM 17/12/2021
11. Divulgagdo do Anuncio de Inicio 20/12/2021
12. Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo 20/12/2021
13. Realizacdo do Procedimento de Alocacdo dos CRI 20/12/2021
14. Data de Liquidag¢do Financeira dos CRI 21/12/2021
15. Data Maxima para Divulga¢do do Anuncio de Encerramento 18/06/2022
Dia Util apds o
16. encerramento da
Data Maxima para Data de Inicio de Negocia¢do dos CRI na B3 Oferta

] As datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragGes, atrasos e
antecipagdes sem aviso prévio, a critério da Emissora, da Devedora e do Coordenador Lider.
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) Caso ocorram altera¢des das circunstancias, suspensdo, prorrogacdo, revogacdo ou modificacdo da Oferta, tal
cronograma podera ser alterado. Para informagdes sobre manifestagdo de aceitagdo a Oferta, manifestacdo de
revogacdo da aceitagdo a Oferta, modificagdo da Oferta, suspensdo da Oferta e cancelamento ou revogagdo da
Oferta, veja as se¢des “Modificagdo de Oferta”, “Suspensdo da Oferta” e “Cancelamento ou Revogagdo da
Oferta” nas paginas 79 e 80 deste Prospecto Preliminar.

) Os Investidores deverdo tomar a sua decisdo de investimento nos CRlI com base na versdo mais atual do
Prospecto Preliminar, a qual sera disponibilizada apds a divulgagdo das informagdes trimestrais da Fiadora
referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2021 e considerard os resultados de tais informag&es
trimestrais, e do Prospecto Definitivo, quando disponivel.

Regime de Garantia Firme de Colocagdo

A garantia firme de colocagdo dos CRI sera prestada pelos Coordenadores para o volume total da oferta
(sem considerar os CRI objeto da Opgdo de Lote Adicional), observados os termos e condi¢des do Contrato
de Distribuicdo de forma individual e ndo solidaria entre os Coordenadores, conforme tabela abaixo.

Coordenador RS %
Coordenador Lider 450.000.000,00 45,00
UBS BB 225.000.000,00 22,50
Itat BBA 225.000.000,00 22,50
Banco Safra 100.000.000,00 10,00
Total 1.000.000.000,00 100,00

A Garantia Firme de colocagdo dos CRI somente sera exercida (i) desde que verificado o atendimento de
todas as condigOes precedentes previstas no Contrato de Distribuicdo, de forma satisfatdria a cada um
dos Coordenadores, ou se ocorrer a rentincia ao seu integral cumprimento por todos os Coordenadores,
até a data da concessdo do registro da Oferta pela CVM, observado o disposto na Clausula 4.1.5 do
Contrato de Distribuicdo; e (ii) caso seja verificada, no Procedimento de Bookbuilding, que a demanda
pelos CRI pelos Investidores foi inferior ao Valor Total da Emissdo (sem considerar os CRI objeto da Opgao
de Lote Adicional), observado que os Coordenadores deverdo subscrever e integralizar os respectivos CRI
de forma individual e ndo solidaria, pela taxa teto do Procedimento de Bookbuilding, na proporgdo e
limitada aos valores estabelecidos acima.

A Garantia Firme de colocagao, concedida pelos Coordenadores, sera valida até 21 de dezembro de 2021
ou outra data posterior que vier a ser definida de comum acordo e por escrito entre os Coordenadores, a
Emissora, a Devedora e a Fiadora mediante a celebracdo de termo de aditamento ao Contrato de
Distribuicdo.

Os CRI objeto do exercicio total da Opgdo de Lote Adicional serdo objeto de distribuicdo publica, nos
termos da Instrugdo CVM 400, sob o regime de melhores esfor¢os de colocacgéo.

Contratagdo de Participantes Especiais

O Coordenador Lider podera convidar os Participantes Especiais para participar da Oferta, sendo que,
neste caso, serdo celebrados termos de adesdo entre o Coordenador Lider e os Participantes Especiais.

InstituigOes contratadas pela Emissora

Nos termos do item 1.1 do Anexo llI-A da Instrugdo CVM 400 encontra-se a seguir a identificagdo e as
funcdes das instituicGes contratadas pela Emissora para prestacdo de servigos no dmbito da Oferta:
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(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(vi)

Instituicdo Custodiante: a Instituicdo Custodiante serd responsavel pela custédia de 1 (uma) via

original da Escritura de Emissdo de CCl e pelo registro da CCl no sistema da B3, nos termos da
Escritura de Emissdo de CCl;

Agente Fiducidrio: vide item “ObrigacGes do Agente Fiducidrio” da se¢do “Agente Fiduciario” na
pagina 87 deste Prospecto;

Banco Liguidante e Escriturador: o Banco Liquidante é o responsavel pelas liquidagGes financeiras
da Emissora e o Escriturador atua no exercicio das fun¢des de escrituracdo dos CRI;

B3: A B3 é responsavel pelo depésito, custddia eletronica e liquidagdo financeira dos CRI;

Auditores Independentes da Emissora, da Devedora e da Fiadora: Auditores Independentes
contratados pela Emissora, pela Devedora e pela Fiadora para auditar as respectivas
demonstragdes financeiras; e

Agéncia de Classificacdo de Risco: é a responsavel pela emissdo do rating dos CRI, bem como pela
atualizagdo trimestral dos relatorios de classificacdo de risco dos CRI e sua ampla divulgacdo ao
mercado.
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PROCEDIMENTO DE SUBSTITUICAO DO AGENTE FIDUCIARIO, BANCO LIQUIDANTE, B3, ESCRITURADOR
E INSTITUIGAO CUSTODIANTE E AUDITORES INDEPENDENTES E AGENCIA DE CLASSIFICAGAO DE RISCO.

Agente Fiduciario

O Agente Fiducidrio sera substituido observado o procedimento previsto no item “Substituicao do Agente
Fiduciario” da se¢do “Agente Fiducidrio” na pagina 88 deste Prospecto.

Banco Liquidante e Escriturador

O Banco Liquidante e o Escriturador poderdo ser substituidos, sem a necessidade de aprovagdo em
Assembleia Geral, caso: (i) descumpram quaisquer obrigacGes previstas no Contrato de Escrituragdo e de
Banco Liquidante e deixem de corrigir seu inadimplemento e de pagar a Emissora os danos
comprovadamente causados, no prazo de 5 (cinco) dias, contados do recebimento da aludida notificagdo;
(i) independentemente de aviso prévio, se o Escriturador e/ou Banco Liquidante sofrer legitimo protesto
de titulos; (iii) independentemente de aviso prévio, se o Escriturador e/ou Banco Liquidante requerer ou
por qualquer outro motivo encontrar-se sob processo de recuperacao judicial, tiver decretada sua faléncia
ou sofrer liquidagdo ou intervengdo, judicial ou extrajudicial; (iv) superveniéncia de lei, regulamentagdo
e/ou instrucdo das autoridades competentes, notadamente CVM e Banco Central, que impegam ou
modifiquem a natureza, termos ou condi¢des do Contrato de Escrituracdo e de Banco Liquidante; (v)
descredenciamento do Escriturador e do Banco Liquidante para o exercicio das respectivas fungGes; (vi)
por denuncia do Contrato de Escrituragdo e Banco Liquidante, mediante aviso escrito com 30 (trinta) dias
de antecedéncia pela Emissora; e (vii) extingdo do Contrato de Escrituracdo e de Banco Liquidante.

Caso a Emissora ou os Titulares dos CRI desejem substituir o Banco Liquidante em hipdteses diversas
daquelas previstas acima, tal decisdo devera ser submetida a deliberagdo da Assembleia Geral, nos termos
do item “Assembleia Geral” da secdo “Informacdes Relativas aos CRI e a Oferta” na pagina 65 deste
Prospecto.

B3

A B3 podera ser substituida por outras camaras de liquidagdo e custddia autorizadas, sem a necessidade
de aprovagdo da Assembleia Geral, nos seguintes casos: (i) se falir, requerer recuperacao judicial ou iniciar
procedimentos de recuperagdo extrajudicial, tiver sua faléncia, intervengdo ou liquidagdo requerida; (ii)
se for cassada sua autorizagdo para execug¢do dos servigos contratados.

Os Titulares dos CRI, mediante aprovacdo da Assembleia Geral, poderdo requerer a substituicdo da B3 em
hipdteses diversas daquelas previstas acima, observado que tal decisdo deverd ser submetida a
deliberagdo da Assembleia Geral, nos termos do item “Assembleia Geral” da se¢do “Informagdes Relativas
aos CRI e a Oferta” na pagina 65 deste Prospecto.

Instituigdo Custodiante

A Emissora podera substituir a Instituicdo Custodiante e apontar nova institui¢do financeira devidamente
autorizada para exercer as suas fungdes, (i) na hipdtese de a Instituicdo Custodiante estar, conforme
aplicavel, impossibilitado de exercer as suas fungbes, independentemente de Assembleia Geral; e (ii) por
decisdo da Assembleia Geral.

Auditores Independentes

A Emissora contrata auditores independentes cuja responsabilidade é de expressar uma opinido sobre as
demonstracgées financeiras com base em auditoria conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Referida auditoria tem por objetivo obter seguranca razoavel de que essas
demonstragdes financeiras estao livres de distor¢Oes relevantes. Nos termos do artigo 31 da Instrugao
CVM n2 308/99, os auditores independentes ndo podem prestar servicos para um mesmo cliente, por
prazo superior a 5 (cinco) anos consecutivos, exigindo-se um intervalo minimo de 3 (trés) anos para a sua
recontratacdo, exceto: se (i) a companhia auditada possua Comité de Auditoria Estatutdrio em
funcionamento permanente (instalado no exercicio social anterior a contratagdo do auditor
independente); e (ii) o auditor seja pessoa juridica (sendo que, nesse caso, o auditor independente deve

85



proceder a rotagdo do responsavel técnico, diretor, gerente e de qualquer outro integrante da equipe de
auditoria com fungdo de geréncia, em periodo ndo superior a cinco anos consecutivos, com intervalo
minimo de trés anos para seu retorno).

Ainda, em atendimento ao artigo 23 da Instrugdo CVM n2 308/99, a Emissora ndo contrata os auditores
independentes para a prestacdo de servicos de consultoria que possam caracterizar a perda de sua
objetividade e independéncia.

Adicionalmente, independente do atendimento a obrigagdo normativa, um dos motivos de maior
preponderancia, para a administragdo da Emissora, na selegdo, contragao e, quando o caso, substituicdo
de empresa de auditoria independente, é a experiéncia, conhecimento acumulado, familiaridade da
mesma em relagdo ao mercado financeiro, em particular aos produtos de securitizagdo e que envolvem o
mercado financeiro imobiliario de forma geral e qualidade na prestagdo de servigos. Havendo prejuizos
em tais qualidades, a Emissora estabelece novos padrdes de contratagao.

Agéncia de Classificagdo de Risco

A Agéncia de Classificagdo de Risco serd contratada com a fungdo de realizar a classificagdo de risco dos
CRI em razdo da sua reconhecida experiéncia na prestagdo de servicos de classificacdo de risco de valores
mobiliarios.

A Agéncia de Classificacdo de Risco podera ser substituida nos casos de (i) rescisdo contratual determinada
pela Emissora caso os servigos ndo sejam prestados de forma satisfatdria, (ii) rentncia da Agéncia de
Classificagdo de Risco ao desempenho de suas fungBes nos termos previstos na legislacdo e
regulamentacdo em vigor; e (iii) comum acordo entre as partes. A classificacdo de risco da emissdo devera
existir durante toda a vigéncia, sendo que o servigo prestado pela Agéncia de Classificagcdo de Risco ndo
podera ser interrompido, devendo ser atualizada trimestralmente a partir da Data de Emissdo dos CRI, de
acordo com o disposto no artigo 72, §79, da Instrugao CVM 414, e no artigo 31, §32, da Instrugdo CVM
480. A Emissora se obriga a encaminhar a CVM e ao Agente Fiduciario dos CRI, em até 10 (dez) Dias Uteis
do seu recebimento, o relatério de classificagdo de risco atualizado, além de se comprometer a colocar os
referidos relatdrios a disposi¢do em seu site https://www.rededorsaoluiz.com.br/, bem como dar ampla
divulgacdo de tal avaliacdo ao mercado, no mesmo periodo até o vencimento dos CRI, nos termos da
legislacdo e regulamentacdo aplicavel.

A Agéncia de Classificagdo de Risco podera ser substituida por qualquer uma das seguintes empresas, a
qualquer tempo e a critério da Emissora, sem necessidade de Assembleia Geral: (i) Moody’s América
Latina Ltda., inscrita no CNPJ/ME sob o n® 02.101.919/0001-05; e (ii) Standard & Poor’s Ratings do Brasil
Ltda, inscrita no CNPJ/ME sob 0 02.295.585/0001-40.

A Agéncia de Classificagdo de Risco fara jus a seguinte remuneragao (i) uma parcela tnica no valor de
R$225.000,00 (duzentos e vinte e cinco mil reais); e (ii) parcelas anuais de R$ 65.000,00 (sessenta e cinco
mil reais), para fins de monitoramento do rating, sendo certo que o valor de acompanhamento sera
corrigido anualmente pelo IPC-Fipe.

Formador de Mercado
N&o havera contratagdo de formador de mercado no ambito da Oferta.

Os Coordenadores recomendaram a Emissora, nos termos artigo 92 do Cédigo ANBIMA, a contratac¢do de
instituicdo integrante do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios para desenvolver atividades de
formador de mercado em relagdo aos CRI, sendo que: (i) a contratagdo de formador de mercado tem por
finalidade (a) a realizagdo de operagBes destinadas a fomentar a liquidez dos CRI por meio da inclusdo de
ordens firmes de compra e venda dos CRI nas plataformas administradas na B3; e (b) proporcionar um
preco de referéncia para a negociacdo de tais valores mobiliarios; e (ii) o formador de mercado, se
contratado, deverd desempenhar suas atividades dentro dos principios éticos e da mais elevada
probidade, tudo de acordo com as regras e instrugdes pertinentes.
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AGENTE FIDUCIARIO

Obrigac¢des do Agente Fiduciario

Incumbe ao Agente Fiducidrio ora nomeado, principalmente, além das demais obriga¢cGes previstas na
Resolugcdo CVM 17:

exercer suas atividades com boa-fé, transparéncia e lealdade para com o Titulares dos CRI;

(i)

(ii)

(iii)
(iv)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

proteger os direitos e interesses dos Titulares dos CRI, empregando, no exercicio da fungdo, o
cuidado e a diligéncia que todo homem ativo e probo costuma empregar na administragdo dos
seus préprios bens;

renunciar a fungao na hipdtese de superveniéncia de conflitos de interesse ou de qualquer outra
modalidade de inaptiddo e realizar a imediata convocagdo da Assembleia Geral prevista no
artigo 72 da Resolugdo CVM 17 para deliberar sobre sua substituicdo;

conservar em boa guarda toda a documentagdo relacionada ao exercicio de suas fungées;

verificar, no momento de aceitar a fungao, a consisténcia da demais informagdes contidas no
Termo de Securitizagdo, diligenciando no sentido de que sejam sanadas as omissdes, falhas ou
defeitos de que tenha conhecimento;

diligenciar junto a Devedora para que a Escritura de Emissdo de Debéntures, bem como seus
aditamentos sejam inscritos na JUCEC e registrados no competente Cartério de Registro de Titulos
e Documentos, adotando, no caso da omissdao da Devedora, as medidas eventualmente previstas
em lei;

acompanhar a prestacdo das informacGes periddicas pela Devedora e pela Fiadora e alertar os
Titulares dos CRI sobre inconsisténcias ou omissGes de que tenha conhecimento;

opinar sobre a suficiéncia das informacg0es prestadas nas propostas de modificacGes das condi¢des
dos CRI;

solicitar, quando julgar necessario, para o fiel desempenho de suas fung¢des, certiddes atualizadas
da Emissora, necessarias e pertinentes dos distribuidores civeis, das varas de Fazenda Publica,
cartorios de protesto, varas da Justica do Trabalho, Procuradoria da Fazenda Publica, da localidade
onde se situe a sede ou o domicilio da Devedora e da Emissora;

solicitar, quando considerar necessario, auditoria extraordinaria na Emissora;

convocar, quando necessario, Assembleia Geral, mediante anuncio publicado nos 6rgdos de
imprensa nos quais costumam ser publicados os atos da Emissao;

comparecer as assembleias gerais Titulares dos CRI a fim de prestar as informag&es que lhe forem
solicitadas;

fiscalizar o cumprimento das cldusulas constantes do Termo de Securitizacdo, especialmente
daquelas impositivas de obrigacGes de fazer e de ndo fazer;

comunicar aos Titulares dos CRI qualquer inadimplemento, pela Emissora, de qualquer obrigagdo
financeira, incluindo obrigacdes relativas a clausulas contratuais destinadas a proteger o interesse
dos Titulares dos CRI previstas no Termo de Securitizagdo, e que estabelecem condi¢des que ndo
devem ser descumpridas pela Emissora, indicando as consequéncias para os Titulares dos CRI e as
providéncias que pretende tomar a respeito do assunto, no prazo de até 7 (sete) Dias Uteis
contados da data da ciéncia pelo Agente Fiducidrio dos CRI do inadimplemento;

no prazo de até 4 (quatro) meses contados do término do exercicio social da Devedora e da
Fiadora, divulgar, em sua pdagina na Internet, e enviar a Emissora para divulgagdo na forma prevista
na regulamentacdo especifica, relatério anual destinado aos Titulares dos CRI, nos termos do
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artigo 68, paragrafo 19, alinea (b), da Lei das Sociedades por Agbes, descrevendo os fatos
relevantes ocorridos durante o exercicio relativos aos CRI, conforme o conteudo minimo
estabelecido no artigo 15 da Resolugdo CVM 17;

(xv)  na mesma data da sua divulgagdo ao mercado, divulgar os editais de convocagdo das assembleias
gerais de Titulares dos CRI, daquelas assembleias que tiver convocado, e os demais na mesma data
do seu conhecimento;

(xvi) manter disponivel em sua pagina na Internet lista atualizada das emissdes em que exerce a fungdo
de agente fiduciario;

(xvii) divulgar em sua pagina na Internet as informagGes previstas no artigo 16 da Resolugdo CVM 17 e
manté-las disponiveis para consulta publica em sua pdagina na Internet pelo prazo de 3 (trés) anos;

(xviii) divulgar aos Titulares dos CRI e demais participantes do mercado, em sua pagina na Internet e/ou
em sua central de atendimento, em cada Dia Util, o saldo devedor unitario dos CRI, calculado pela
Emissora;

(xix) acompanhar a destinagdo dos recursos captados por meio da Emissdo de Debéntures, de acordo
com as informagGes prestadas pela Devedora;

(xx) utilizar as informagGes obtidas em razdo de sua participagdo na Emissdo dos CRI exclusivamente
para os fins aos quais tenha sido contratado; e

(xxi)  verificar trimestralmente o indice Financeiro, conforme previsto no Termo de Securitizag3o.

N&o obstante o disposto acima e na Clausula 13.3 do Termo de Securitizagdo, o Agente Fiduciario dos CRI
compromete-se, ao longo da vigéncia dos CRI, a desempenhar as funcGes previstas no artigo 11 da
Resolugdo CVM 17, sem prejuizo do cumprimento de outras obrigacdes previstas nos Documentos da
Operacdo, adotando boas praticas e procedimentos para o cumprimento de dever de diligéncia, ndo se
limitando aos documentos fornecidos pela Emissora e declara¢des apresentadas, devendo buscar outros
documentos que possam comprovar a completude, auséncia de falhas e/ou defeitos das informacgdes
apresentadas nos Documentos da Operacdo, conforme aplicavel, conforme orientagdes da CVM em vigor.

Substituicdo do Agente Fiduciario.

O Agente Fiducidrio dos CRI podera ser substituido nas hipéteses de impedimento, renuncia, intervencgao,
ou liquidagdo extrajudicial, devendo ser realizada, no prazo de 30 (trinta) dias, contado da ocorréncia de
qualquer desses eventos, Assembleia Geral, para que seja eleito o novo agente fiduciario dos CRI.

A Assembleia Geral destinada a escolha de novo agente fiducidrio deve ser convocada pelo Agente
Fiduciario dos CRI a ser substituido, podendo também ser convocada pela Emissora ou por Titulares dos
CRI que representem 10% (dez por cento), no minimo, dos CRI em Circulagdo.

Se a convocacdo da referida Assembleia Geral ndo ocorrer em até 15 (quinze) dias antes do final do prazo
referido na Clausula 13.6 do Termo de Securitizagdo, cabe a Emissora efetuar a imediata convocagdo. Em
casos excepcionais, a CVM pode proceder a convocagao da Assembleia Geral para a escolha de novo
agente fiducidrio ou nomear substituto provisério.

O Agente Fiduciario dos CRI podera ser destituido:
(i) pela CVM, nos termos da legislacdo em vigor;

(ii) por deliberagdo em Assembleia Geral, independentemente da ocorréncia de qualquer fato que
imponha ou justifique sua destitui¢do, requerendo-se, para tanto, o voto de 50% (cinquenta por
cento) mais um dos Titulares dos CRI em Circulagdo; ou

(iii)  por deliberagdo em Assembleia Geral, observado o quérum previsto no Termo de Securitizagdo,
na hipotese de descumprimento dos deveres previstos no artigo 13 da Lei 9.514/97 ou das
incumbéncias mencionadas na Clausula 11.3 do Termo de Securitizagdo.
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O agente fiducidrio dos CRI eleito em substituicio ao Agente Fiducidrio assumira integralmente os
deveres, atribui¢Ges e responsabilidades constantes da legislagdo aplicavel e do Termo de Securitizagdo.

A substituicdo do Agente Fiduciario deve ser comunicada a CVM, no prazo de até 7 (sete) Dias Uteis,
contados do registro do aditamento do Termo de Securitizagdo na Instituicdo Custodiante.

O Agente Fiduciario dos CRI podera ser contatado por meio dos(as) Srs(as). Antonio Amaro e Marica
Carolina Abrantes, no endere¢o Rua Joaquim Floriano, n? 1.052, 132 andar, Sala 132 (parte), Itaim Bibi,
Cidade de S&do Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04.534-004, no telefone (11) (21) 3514-0000 e no correio
eletrénico: Gerl.agente@oliveiratrust.com.br. Nos termos do artigo 62, paragrafo 29, da Resolugdo CVM
17, o Agente Fiduciario atua como agente fiducidrio em outras emissdes da Emissora, conforme descritas
no ANEXO XIl ao presente Prospecto.
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SUMARIO DOS PRINCIPAIS INSTRUMENTOS DA OFERTA

Encontra-se a seguir um resumo dos principais instrumentos da operac¢do, quais sejam: (i) Termo de
Securitizagdo; (ii) a Escritura de Emissdo de CCl; (iii) Contrato de Distribui¢do; e (iv) Escritura de Emissdo
de Debéntures.

O PRESENTE SUMARIO NAO CONTEM TODAS AS INFORMAGOES QUE O INVESTIDOR DEVE CONSIDERAR
ANTES DE INVESTIR NOS CRI. O INVESTIDOR DEVE LER ESTE PROSPECTO COMO UM TODO, INCLUINDO
SEUS ANEXOS, QUE CONTEMPLAM ALGUNS DOS DOCUMENTOS AQUI RESUMIDOS.

Termo de Securitizacdo

O Termo de Securitizagdo celebrado entre a Emissora e o Agente Fiduciario dos CRI, para fins de
constituicdo efetiva do vinculo entre os Créditos Imobiliarios, representados pela CCl, e os CRIl, bem como
instituicdo do Regime Fiduciario sobre os Créditos do Patriménio Separado.

O Termo de Securitizagdo, além de descrever os Créditos Imobilidrios, delineard detalhadamente as
caracteristicas dos CRI, estabelecendo seu valor, prazo, quantidade, espécies, formas de pagamento,
garantias e demais elementos. Adicionalmente, referido instrumento deverd prever os deveres da
Emissora e do Agente Fiduciario dos CRI perante os Titulares dos CRI, nos termos da Lei 9.514/97, da
Resolugcdo CVM 17 e da Instrugcdo CVM 414.

Escritura de Emissao de CCI

Por meio da Escritura de Emissdo de CCl, celebrada entre a Emissora e o Agente Fiduciario, na qualidade
de Instituicdo Custodiante, a Emissora emitiu a CCl, representativa da totalidade dos Créditos Imobiliarios.

Nos termos da Escritura de Emissdo de CCl, a Instituicdo Custodiante sera responsavel pela custdodia de 1
(uma) via original da Escritura de Emissdo de CCl.

O valor total da CCl, na data de sua emissdo, serd de até R$1.200.000.000,00 (um bilhdo e duzentos
milhGes de reais) que correspondem a 100% (cem por cento) dos Créditos Imobilidrios na data de emissdo
das Debéntures, sendo certo que o valor total da CCl podera ser diminuido até o montante minimo de
R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), conforme defini¢do apds o Procedimento de Bookbuilding, em
virtude do nao exercicio ou do exercicio parcial da Opgao de Lote Adicional.

A Instituicdo Custodiante recebera da Emissora, as expensas do Patrimonio Separado, remuneragdo na
forma descrita no item “Despesas da Oferta e da Emissdao” da se¢do “Informagdes Relativas aos CRl e a
Oferta” na pdgina 67 deste Prospecto.

A CCl sera registradas para negociagdo nos sistemas de negociacdo da B3.

Toda e qualquer transferéncia da CCl devera, necessariamente, sob pena de nulidade do negdcio, ser
efetuada por meio do sistema de negocia¢do da B3, sendo certo que, uma vez vinculada ao CRI, a CCl ndo
poderd mais ser negociadas isoladamente, exceto nas hipdteses de liquida¢do do Patriménio Separado,
conforme o caso.

Sempre que houver troca de titularidade da CCl, o titular da CCl anterior devera comunicar a Instituicdo
Custodiante a negociagdo realizada, informando, inclusive, os dados cadastrais do novo titular da CCI.

Para comunicacdo a Instituicdo Custodiante a que se refere o paragrafo anterior, deve-se enviar
correspondéncia aos enderecos previstos no preambulo da Escritura de Emissdo de CCl.

Sem prejuizo das demais disposi¢des constantes da Escritura de Emissdo de CCl, a Instituicdo Custodiante
serd responsavel pelo lancamento dos dados e informagdes da CCl no sistema de negociacdo da B3,
considerando as informacdes encaminhadas pela Emissora, em planilha, no formato excel, no layout
informado pela Instituicdo Custodiante, contendo todas as informagdes necessarias ao langamento no
sistema de negociagdo da B3, bem como por: (i) guarda (custddia fisica) da Escritura de Emissdo de CCl;
(ii) assegurar a Emissora o acesso as informagdes sobre o registro da CCl; (iii) responsabilizar-se, na data

91



do registro da CCl, pela adequagdo e formalizagdo do registro da CCl; e (iv) prestar os servigos de registro
da CCl e custddia da Escritura de Emissao de CCl, que inclui o acompanhamento de sua inclusdo e retirada.

Contrato de Distribui¢ao

Objeto

O Contrato de Distribuicdo, celebrado em 02 de novembro de 2021, entre os Coordenadores, a J. Safra
Assessoria, a Emissora, a Fiadora e a Devedora, disciplina a prestacdo de servigos de distribuicdo publica
dos CRI, cuja cépia fisica podera ser obtida junto aos Coordenadores em seu enderego indicado na se¢do
“Identificacdo da Emissora, dos Coordenadores, do Agente Fiduciario, do Assessor Juridico da Oferta e
dos demais Prestadores de Servigo da Oferta” na pagina 38 deste Prospecto.

Condicbes precedentes para a distribuicdo dos CRI

O cumprimento pelos Coordenadores das obrigagdes assumidas no Contrato de Distribuicdo, é
condicionado a satisfa¢do, até a data da obtencdo do registro definitivo da Oferta pela CVM, observado o
disposto abaixo e na Clausula 4.1.5 do Contrato de Distribuicdo, das seguintes condi¢Ges precedentes
(estabelecidas como condi¢Ges suspensivas nos termos, e para todos os fins e efeitos, do artigo 125 do
Cadigo Civil) (“CondigGes Precedentes”), as quais serao verificadas de forma individual por cada um dos
Coordenadores:

(i) definicdo dos detalhes da estrutura da Emissdo e da Oferta, observado o lastro para Emissdo dos
CRI, a serem discutidos de boa-fé em conjunto com a Devedora, a Fiadora, a Emissora e os
assessores legais, e a negociacdo, preparagdo, formalizacdo e registro de toda a documentagdo
necessaria a Emissdo e a Oferta em forma e substancia satisfatérias as respectivas partes e seus
assessores legais e de acordo com as praticas de mercado em operagdes similares;

(ii) conclusdo da due diligence legal, em forma satisfatéria aos Coordenadores, conforme padrio
usualmente utilizado pelo mercado de capitais em operagdes similares;

(iii)  conclusdo do processo de back-up e circle up das informagdes do material publicitirio da Oferta e
das informag&es contidas nos Prospectos, conforme padrdo usualmente utilizado pelo mercado de
capitais em operagdes similares, previamente ao inicio do road show e/ou a data de liquidag3o,
conforme aplicavel;

(iv)  obtengdo pela Devedora, pela Fiadora e pela Emissora, conforme o caso, das autorizagdes e
aprovacgdes prévias societdrias, governamentais, regulatorias e/ou contratuais (incluindo eventual
consentimento de terceiros) que se fizerem necessarias a realizagdo, efetivagdo, formalizagdo,
liguidagdo, boa ordem e transparéncia dos negdcios juridicos descritos no Contrato de Distribui¢ao
e nos demais Documentos da Operagao para a efetivagao da Emissao;

(v) apresentacdo, pela Emissora, do pedido de registro de emissdo de CRI perante a CVM e obtengdo
de registro definitivo da Oferta para distribuicdo publica dos CRI, nos termos da Instrugao CVM 400
e da Instrugao CVM 414;

(vi)  obtencdo do registro dos CRI, para distribuicdo, no mercado primario no MDA, e, para negociacéo,
no mercado secunddrio no CETIP21, todos administrados pela B3;

(vii)  a realizagdo de conferéncias telefénicas para confirmagao das informagdes prestadas no ambito
da auditoria legal (bring down due diligence call) (i) em data anterior ao roadshow; (ii) em data
anterior ao Procedimento de Bookbuilding; e (iii) em data anterior a liquidagdo da Oferta;

(viii)  recebimento, pelos Coordenadores, até 1 (um) Dia Util antes da data de liquidacdo da Emissdo, das
vias originais e assinadas dos pareceres legais emitidos pelos assessores legais da Emissdo, em
termos satisfatérios aos Coordenadores (conforme padrao usualmente utilizado pelo mercado de
capitais em operacgdes similares), atestando, inclusive, a confirmac&do da conclusdo da due diligence
legal, bem como a confirmacdo da legalidade, a validade e a exequibilidade dos documentos da
Oferta e da Fianga, incluindo da Escritura de Emissdo;
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(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

fornecimento, pela Devedora, pela Fiadora e pela Emissora, conforme o caso, em tempo habil, aos
Coordenadores e aos assessores legais, de todos os documentos e de todas as informacgdes
verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes para atender aos requisitos para a distribuicdo da
Emissdo, bem como para conclusdo do procedimento de due diligence. A Devedora e a Fiadora sdo
responsaveis pelas informagdes por elas fornecidas e se obrigam a indenizar os Coordenadores por
eventuais prejuizos decorrentes do fornecimento das mesmas por elas, ou em seus nomes, nos
termos previstos no Contrato de Distribuigao;

ndo ocorréncia de alteragdo e/ou transferéncia do controle societirio da Devedora e/ou da
Fiadora, conforme defini¢cdo de controle prevista nos artigos 116 e 254-A da Lei das Sociedades por
AcOes, salvo se: (i) a alteragdo ou transferéncia forem decorrentes de sucessdo legal ou processo
sucessorio entre partes relacionadas aos Controladores da Fiadora (conforme definidos na
Escritura de Emissdo), incluindo parentes até o 22 (segundo) grau; ou (ii) tal alteragdo ou
transferéncia ocorrer de forma que qualquer um dos Acionistas Controladores (conforme definidos
na Escritura de Emissdo) permanega como controlador direto ou indireto da Companhia e da
Fiadora, conforme o caso, e ndo haja a entrada de novos acionistas que ndo integrem, nesta data,
o conceito de Acionistas Controladores no referido bloco de controle;

recebimento de declaragdes assinadas pela Devedora e pela Fiadora, previamente a data de
divulgacdo do Aviso ao Mercado e a primeira Data de Integralizagdo dos CRI, atestando a
veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacgGes enviadas e declaragdes feitas
pela Devedora e pela Fiadora constantes dos documentos relativos a Oferta e ao procedimento de
due diligence;

seja acordado, entre a Devedora, a Fiadora, a Emissora e os Coordenadores, o conteudo do
material de marketing e/ou de qualquer outro documento divulgado aos potenciais investidores,
com o intuito de promover a plena distribuicdo dos CRI, sempre mediante atendimento a legislagdo
e regulamentacdes aplicaveis e conforme padrdo usualmente utilizado pelo mercado de capitais
em operagdes similares;

cumprimento, pela Devedora, pela Fiadora e pela Emissora, bem como por quaisquer de suas
respectivas controladas, ao disposto na legislacdo em vigor pertinente a Politica Nacional do Meio
Ambiente, as Resolu¢cbes do CONAMA - Conselho Nacional do Meio Ambiente e as demais
legislagOes e regulamentagdes ambientais supletivas em vigor, bem como ao disposto na legislacao
trabalhista em vigor, especialmente relativa a salde e seguranga ocupacional, referente ao
incentivo, de qualquer forma, a prostituicdo, a ndo utilizacdo de m3o de obra infantil e/ou em
condicGes andlogas as de escravo (“Legislacdo Socioambiental”).

inexisténcia de violagdo, pela Devedora, pela Fiadora, pela Emissora e/ou por quaisquer de suas
respectivas controladas, bem como por quaisquer de seus respectivos administradores (i.e.,
diretores e membros de conselho de administracdo), estes, desde que no exercicio de suas fungdes
e agindo em nome e beneficio da Devedora, da Fiadora, da Emissora e/ou de quaisquer de suas
respectivas controladas, de quaisquer leis ou regulamentos nacionais e dos paises onde a
Devedora, a Fiadora, a Emissora e/ou quaisquer de suas respectivas controladas praticam suas
atividades, conforme apliciveis, relacionados a praticas de corrup¢do ou atos lesivos a
administracdo publica, incluindo, sem limitacdo, a Lei n? 12.846, de 12 de agosto do 2013,
conforme alterada, a Lei n29.613, de 3 de marco de 1998, conforme alterada, o Decreto n.2 8.420,
e 18 de marc¢o de 2015, conforme alterado, o Decreto-Lei n? 2.848, de 7 de dezembro de 1940,
conforme alterado, e a Lei n.2 8.429, de 2 de junho de 1992, conforme alterada (“Leis
Anticorrupc¢do”);

inexisténcia de qualquer inadimplemento financeiro da Devedora e/ou da Fiadora perante os
Coordenadores ou perante as empresas pertencentes ao mesmo grupo econdmico dos
Coordenadores;

manutenc¢do do registro da Emissora e da Fiadora de companhia emissora de valores mobilidrios
perante a CVM, nos termos da Instrugdao da CVM n2 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada (“Instrugdo CVM 480”), bem como o cumprimento, pela Emissora e pela Fiadora, de todas
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(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

as obrigagGes aplicaveis previstas na Instrugdo CVM 480, incluindo, sem limitagdo, as obriga¢des
envio a CVM de informacgdes periddicas e eventuais, responsabilizando-se a Emissora e/ou a
Fiadora, de forma individual e ndo solidaria entre elas, pelas informagdes divulgadas em
conformidade com a Instrugdao CVM 480;

obtengdo de relatério de classificagdo de risco (rating) para a Emissdo, em escala nacional, no
minimo equivalente a “AAA(exp)sf(bra)” pela Fitch Ratings do Brasil Ltda., contratada pela
Devedora, devendo a Devedora, a Fiadora e a Emissora, conforme o caso, fornecerem informac&es
a agéncia de classificagdo de risco contratada com toda transparéncia e clareza, para obtengdo da
classificagdo de risco mais precisa possivel;

recolhimento, pela Devedora e/ou pela Fiadora, de quaisquer tarifas, encargos ou tributos
incidentes sobre o registro da Emissdo, incluindo, sem limitagdo, das taxas e emolumentos
cobrados pela B3 para o registro das Debéntures em seus ambientes de negociacdo, e pela CVM,
conforme o caso;

cumprimento, pela Emissora, pela Devedora e pela Fiadora, das disposi¢des da regulamentagdo
aplicaveis a Emissdo, incluindo, mas ndo se limitando, as normas referentes (i) a vedagdo a
negociagdo previstas na Instrugdo CVM 400; e (ii) ao dever de sigilo previstas na Resolugdo CVM n°
44, de 23 de agosto de 2021 (“Resolugcdo CVM 44”), que estabelecem a obrigagdo da Emissora, da
Devedora e da Fiadora ndo se manifestarem na midia sobre a Emissdo, desde sua aceitagdo até o
efetivo encerramento;

cumprimento, pela Emissora, pela Devedora e pela Fiadora, de todas as suas obriga¢des previstas
no Contrato de Distribuicdo e nos demais Documentos da Operagdo, conforme aplicavel, exigiveis
até a data de encerramento da Oferta, assim como a ndo ocorréncia de qualquer dos eventos de
vencimento antecipado descritos no Termo de Securitiza¢do e/ou na Escritura de Emiss3o;

manutencdo de toda a estrutura de contratos e demais acordos existentes e relevantes, os quais
dio a Devedora, a Fiadora e/ou a quaisquer de suas respectivas controladas, condigdo
fundamental de funcionamento;

que os CRI sejam emitidos em regime fiduciario e que seja instituido o Patriménio Separado;

apresentacdo do documento previsto na carta de contratagdo do auditor independente da Fiadora,
devidamente firmada, atestando a consisténcia das informacGes financeiras da Fiadora constantes
do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo, incluindo as informagGes contabeis e
financeiras referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 e aos
periodos encerrados em 30 de junho de 2021 e em 30 de setembro de 2021, em termos aceitaveis
pelos Coordenadores;

apresentacdo de CFO Certificate firmado pelo vice-presidente financeiro da Devedora atestando a
consisténcia das informacdes financeiras da Devedora constantes do Prospecto Preliminar e do
Prospecto Definitivo, incluindo as informagdes contabeis e financeiras referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2020, em termos aceitaveis pelos Coordenadores;

inexisténcia de qualquer ato ou fato que impacte adversamente a validade e eficacia da Fianca;

ndo ocorréncia de extingdo ou cancelamento, por qualquer motivo, de quaisquer autorizagcoes
detidas pela Devedora, pela Fiadora ou por qualquer de suas respectivas controladas, desde que
cause um Efeito Adverso Relevante;

ndo ocorréncia de (i) liquidagdo, dissolucdo ou decretagdo de faléncia da Devedora, da Fiadora, da
Emissora ou de qualquer sociedade controlada pela Fiadora ou pela Emissora; (ii) pedido de
autofaléncia da Devedora, da Fiadora, da Emissora ou de qualquer sociedade controlada pela
Fiadora ou pela Emissora ; (iii) pedido de faléncia formulado por terceiros em face da Devedora,
da Fiadora, da Emissora ou de qualquer sociedade controlada pela Fiadora ou pela Emissora e ndo
devidamente elidido antes da data da realizacdo da Oferta; (iv) propositura pela Devedora, pela
Fiadora, pela Emissora ou por qualquer sociedade controlada pela Fiadora ou pela Emissora , de
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plano de recuperagdo extrajudicial a qualquer credor ou classe de credores, independentemente
de ter sido requerida ou obtida homologacdo judicial do referido plano; (v) ingresso em juizo pela
Devedora, pela Fiadora, pela Emissora ou por qualquer sociedade controlada pela Fiadora ou pela
Emissora , com requerimento de recuperacgao judicial, independentemente de deferimento do
processamento da recuperagdo ou de sua concessdo pelo juiz competente; ou (vi) qualquer
procedimento similar aos previstos nos itens anteriores;

(xxviii) ndo ocorréncia de um evento de Resilicdo Involuntaria e/ou Resilicdo Voluntaria descritas no
presente Contrato.

As partes do Contrato de Distribuicdo ajustaram, ainda, que, uma vez ndo verificado o integral
cumprimento das Condigdes Precedentes até a concessdao do registro definitivo da Oferta pela CVM,
devendo ser mantidas até a data da liquidagdo da Emissdao, conforme o caso, o Contrato de Distribuicao
somente podera ser resilido, mediante apresentacdo pelas Partes a CVM de pleito de revogacdo da Oferta
e posterior deferimento pela CVM, nos termos dos artigos 22 e 25 da Instrugao CVM 400.

Regime de Colocacdo

Os CRI serdo objeto de distribuicdo publica, nos termos da Instrugdo CVM 400, sob o regime de garantia
firme de coloca¢do para o montante de R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), de forma individual e
ndo solidaria entre os Coordenadores, conforme tabela abaixo:

Coordenador RS %
Coordenador Lider 450.000.000,00 45,00
UBS BB 225.000.000,00 22,50
Itad BBA 225.000.000,00 22,50
Banco Safra 100.000.000,00 10,00
Total 1.000.000.000,00 100,00

A Garantia Firme de colocacdo dos CRI somente sera exercida (i) desde que verificado o atendimento de
todas as condigOes precedentes previstas no Contrato de Distribuicdo, de forma satisfatdria a cada um
dos Coordenadores, ou se ocorrer a rentincia ao seu integral cumprimento por todos os Coordenadores,
até a data da concessdo do registro da Oferta pela CVM, observado o disposto na Clausula 4.1.5 do
Contrato de Distribuicdo; e (ii) caso seja verificada, no Procedimento de Bookbuilding, que a demanda
pelos CRI pelos Investidores foi inferior ao Valor Total da Emissdo (sem considerar os CRI objeto da Opcéo
de Lote Adicional), observado que os Coordenadores deverdo subscrever e integralizar os respectivos CRI
de forma individual e ndo solidaria, pela taxa teto do Procedimento de Bookbuilding, na proporcdo e
limitada aos valores estabelecidos acima.

Sem prejuizo das suas obrigacdes regulamentares, conforme aplicaveis, o Itall BBA podera designar o Itau
Unibanco S.A., instituicdo financeira com endereco na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 12, 29, 32 (parte), 42 e 52 andares, inscrita no CNPJ/ME sob o n2
60.701.190/4816-09 (“Itatl Unibanco”), como responsavel, para os devidos fins e efeitos, pelo
cumprimento da Garantia Firme assumida pelo Itau BBA. Ocorrida tal designagdo, em fungdo de tal
assuncdo de responsabilidade, a parcela do Prémio de Garantia Firme devido ao Ital BBA, inclusive o
Gross-up (conforme abaixo definido) de tributos incidentes sobre o Prémio de Garantia Firme, sera devida
e paga diretamente ao Ital Unibanco, contra a apresentacdo de fatura, nota ou recibo especificos.

Sem prejuizo das suas obrigacGes regulamentares, conforme aplicaveis, o Coordenador Lider poderd
designar o “Banco XP”, como responsavel, para os devidos fins e efeitos, pelo cumprimento da Garantia
Firme assumida pelo Coordenador Lider. Ocorrida tal designagdo, em fung¢do de tal assungdo de
responsabilidade, a parcela do Prémio de Garantia Firme devido ao Coordenador Lider, inclusive o Gross-
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up de tributos incidentes sobre o Prémio de Garantia Firme serd devida e paga diretamente ao
Coordenador Lider, contra a apresentacao de fatura, nota ou recibo especificos.

Exclusivamente em relagdo ao Safra e para os fins da presente Oferta: (a) as atividades de estruturagdo
serdo prestadas pela J. Safra Assessoria; e (b) as atividades inerentes as entidades integrantes do sistema
de distribuicdo, prestagdo e exercicio de garantia firme serdo exercidas pelo Banco Safra.

Sem prejuizo das suas obriga¢Ges regulamentares, conforme aplicaveis, o UBS BB podera designar o BB —
BANCO DE INVESTIMENTO S.A,, instituicdo financeira integrante do sistema de distribuicdo de valores
mobiliarios, com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na Rua Senador Dantas, n2
105, 372 andar, Centro, CEP 20031-923, inscrita no CNPJ sob o n? 24.933.830/0001-30 (“BB-BI”), como
responsavel, para os devidos fins e efeitos, pelo cumprimento da Garantia Firme assumida pelo UBS BB.
Ocorrida tal designagao, em fungdo de tal assungdo de responsabilidade, a parcela do comissionamento
devido pelo Devedor ao UBS BB a titulo de Prémio de Garantia Firme (conforme abaixo definido), inclusive
0 Gross-up (conforme abaixo definido) de tributos incidentes sobre o Prémio de Garantia Firme, sera
devida e paga diretamente ao BB-BI, contra a apresentagao de fatura, nota ou recibo especifico.

A distribuicdo publica dos CRI oriundos de eventual exercicio da Opg¢do de Lote Adicional, no montante
de até 200.000 (duzentos mil) CRI, sera conduzida pelos Coordenadores sob regime de melhores esforgos
de colocagao.

Observados os termos e condigdes descritos neste Prospecto e no Contrato de Distribuicdo, a Garantia
Firme de colocagao, concedida pelos Coordenadores, devera ser exercida até 21 de dezembro de 2021 ou
outra data posterior que vier a ser definida de comum acordo e por escrito entre o Coordenador Lider, a
Devedora e a Fiadora, mediante a celebrac¢do de termo de aditamento ao Contrato de Distribuicdo.

Nos termos Contrato de Distribuicdo, a liquidagdo financeira da Oferta e o exercicio da Garantia Firme
pelos Coordenadores estao condicionados a verificagao e atendimento das Condi¢des Precedentes, sendo
que a ndo implementacgdo de qualquer dessas condigdes, sem renuncia pelos Coordenadores, até o
registro da Oferta, sera tratada como modificagdo da Oferta, caso a mesma ja tenha sido divulgada
publicamente.

Os CRI serdo distribuidos com a intermediacdo dos Coordenadores, sendo que o Coordenador Lider
podera contratar Participantes Especiais (conforme abaixo definido) para fins exclusivos de recebimento
de ordens, nos termos previstos no Contrato de Distribui¢cdo, e poderao ser colocados junto ao Publico
Alvo somente apds a concessao do registro da Oferta pela CVM, nos termos da Instrugao CVM 400. Os
Coordenadores, com anuéncia da Emissora e da Devedora, organizardo a colocagdo dos CRI perante os
Investidores interessados, podendo levar em conta suas relagdes com clientes e outras consideragGes de
natureza comercial ou estratégica, observadas as regras de rateio proporcional na alocacdo de CRI em
caso de excesso de demanda.

Remuneracao

Em contraprestacdo aos servicos prestados no ambito do Contrato de Distribui¢cdo, os Coordenadores e a
J. Safra Assessoria, conforme aplicavel, receberdo a Comissdo de Estruturacdo, o Prémio de Garantia
Firme, a Comissao de Distribuicdo e a Comissdo de Sucesso, conforme valores e critérios estabelecidos na
secdo “Demonstrativo dos Custos da Oferta”, na pagina 71 deste Prospecto, observados os termos e
condi¢des do Contrato de Distribuicdo.

A cépia fisica do Contrato de Distribuicdo esta disponivel para consulta nos enderegos abaixo:

XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n2 1.909, Torre Sul, 302 andar, Vila Olimpia
CEP 04543-010, S3o Paulo, SP

BANCO ITAU BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 3.500, 19, 292, 32 (parte), 42 e 52 andares, Itaim Bibi
CEP 04538-132, S3o Paulo, SP
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BANCO SAFRA S.A. E J. SAFRA ASSESSORIA
Avenida Paulista, 2.100, 172 andar
CEP: 01310-930, S3o Paulo, SP

UBS BRASIL CORRETORA DE CAMBIO, TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 4.440, 72 andar
CEP 04.538-132, Sdo Paulo, SP

Escritura de Emissdo de Debéntures

A Escritura de Emissdo de Debéntures, celebrada em 02 de novembro de 2021, por meio da qual a
Devedora emitiu as Debéntures, as quais serdo subscritas pela Emissora de forma a originar os Créditos
Imobilidrios, e a Fiadora outorgou a Fianga.

As Debéntures serdo vinculadas aos CRI a serem distribuidos por meio da Oferta, nos termos da Instrugdo
CVM 400.

Serdo emitidas, inicialmente, até 1.200.000 (um milhdo e duzentas mil) Debéntures, observado que a
quantidade de Debéntures podera ser diminuida, observado o montante minimo de 1.000.000 (um
milhdo) de Debéntures, caso a Opgdo de Lote Adicional ndo seja exercida ou seja exercida parcialmente.
A quantidade final de Debéntures a ser emitida serd definida apds a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, sendo certo que a modificacdo sera objeto de aditamento, ficando desde ja as partes
autorizadas e obrigadas a celebrar tal aditamento, sem necessidade de aprovagdo da Emissora e demais
partes da Escritura de Emissdo, deliberacdo societdria da Devedora, da Fiadora ou aprovagdo por
Assembleia Geral.

A Escritura de Emissdo das Debéntures, e seus eventuais aditamentos, serdo inscritos na JUCEC, em
atendimento ao disposto no artigo 62, inciso I, e §32, da Lei das Sociedades por Agdes.

Contrato de Escrituragao e de Banco Liquidante

O Contrato de Escrituragdo e Banco Liquidante sera celebrado entre a Emissora e o Banco Liquidante para
regular a prestacdo de servigcos de liquidagdo financeira de certificados de recebiveis imobilidrios de
emissdo da Emissora, por parte do Banco Liquidante.

Pelo desempenho dos deveres e atribuicdes que Ihe competem, o Banco Liquidante e o Escriturador
receberdo R$500,00 (quinhentos reais) mensais a titulo de remuneracio, atualizados anualmente, pela
variagdo acumulada do IPCA e, em caso de extingdo, outro indice substituto constante na lei.
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DESTINACAO DOS RECURSOS

O valor obtido com a integralizagdo dos CRI pelos Investidores sera utilizado, descontado o montante
necessario para a composi¢cdo do Fundo de Despesas e eventualmente utilizados para pagamento das
Despesas, pela Emissora para pagamento do Valor da Integralizagdo das Debéntures.

Independentemente da ocorréncia de vencimento antecipado das obriga¢Ges decorrentes da Escritura de
Emissdo ou do resgate antecipado das Debéntures e, consequentemente, dos CRI, os recursos liquidos
obtidos e captados pela Devedora com a Emissdo das Debéntures serdo destinados, pela Devedora, (i) até
a Data de Vencimento das Debéntures, ou (ii) até que a Devedora comprove, direta ou indiretamente a
aplicagdo da totalidade dos recursos obtidos com a emissdo das Debéntures, o que ocorrer primeiro, , na
forma abaixo, para:

(i) pagamento de gastos, custos e despesas ainda ndo incorridos diretamente atinentes a construcdo,
expansao, desenvolvimento e reforma dos Empreendimentos Lastro;

(ii) observado o disposto abaixo, reembolso de gastos, custos e despesas, de natureza imobilidria e
predeterminadas, incorridos pela Devedora nos 24 (vinte e quatro) meses imediatamente
anteriores a data de encerramento da oferta publica dos CRI, diretamente atinentes a aquisicdo,
construcdo e/ou reforma de unidades de negdcios localizadas nos Empreendimentos Lastro.

Os recursos acima mencionados referentes aos Empreendimentos Lastro, se for o caso, poderdo ser
transferidos pela Devedora para Controladas, com o objetivo de cumprir com a destinagdo de recursos
prevista acima, por meio de: (i) aumento de capital em sociedades investidas pela Devedora e/ou Fiadora;
(ii) adiantamento para futuro aumento de capital — AFAC; (iii) integralizacdo de valores mobiliarios de
emissdo das Controladas, diretas ou indiretas, da Fiadora, incluindo debéntures; (iv) reducdo de capital
da Devedora e amortizagdo ou resgate de a¢des, ou distribuicdo de lucros e dividendos pela Devedora
(desde que referida transferéncia ndo caracterize um Evento de Inadimplemento nos termos da Escritura
de Emissdo de Debéntures); ou (v) qualquer outra forma permitida em lei, regulamentagdo ou por meio
de manifestacdo de autoridade competente, se houver.

Os Empreendimentos Lastro e os gastos, custos e despesas ja incorridos referentes aos Empreendimentos
Lastro, quando aplicavel ("Custos e Despesas Reembolso") foram objeto de verificacdo pelo Agente
Fiduciario dos CRI, mediante a apresentacdo de cdpias dos comprovantes previamente a assinatura da
Escritura de Emissdo de Debéntures e encontram-se devidamente descritos na Tabela 2 do Anexo XVI ao
presente Prospecto, com (i) identificagdo dos valores envolvidos; (ii) detalhamento dos Custos e Despesas
Reembolso, conforme Tabela 3 do Anexo XVI ao presente Prospecto; (iii) especificagdo individualizada dos
Empreendimentos Lastro, vinculados aos Custos e Despesas Reembolso; e (iv) a indicagdo do Cartoério de
Registro de Imdveis em que os Empreendimentos Lastro estdo registrados e suas respectivas matriculas.
Adicionalmente, os Custos e Despesas Reembolso foram incorridos em prazo inferior a 24 (vinte e quatro)
meses de antecedéncia com relagdo a data de encerramento da Oferta.

Os Custos e Despesas Reembolso ndo foram vinculados a outras emissdes de certificados de recebiveis
imobilidrios lastreados em dividas da Devedora ou qualquer outra emissdo de certificados de recebiveis
imobilidrios lastreado em créditos imobiliarios na destinagcdo, conforme previsto na Tabela 2 do Anexo
XVI ao presente Prospecto, bem como os gastos, custos e despesas ainda nao incorridos diretamente
atinentes aos Empreendimentos Lastro ndao foram objeto de destinagdo no ambito de outras emissdes de
certificados de recebiveis imobilidrios lastreados em dividas da Devedora, conforme previsto na Tabela 1
do Anexo XVI ao presente Prospecto, tendo em vista esta ser a primeira emissdo de certificados de
recebiveis imobilidrios com lastro em direitos creditdrios devidos pela Devedora.

Os recursos a serem destinados aos Empreendimentos Destinacdo serdo integralmente utilizados pela
Devedora, nas porcentagens indicadas na Tabela 4 do Anexo XVI ao presente Prospecto. A porcentagem
destinada a cada Empreendimento Lastro, conforme descrita na Tabela 4 do Anexo XVI ao presente
Prospecto, podera ser alterada a qualquer tempo (permanecendo a totalidade dos recursos investida nos
Empreendimentos Lastro), independentemente da anuéncia prévia do Debenturista ou dos titulares dos
CRI, sendo que, neste caso, tal alteracdo devera ser precedida de aditamento a Escritura de Emissdo de
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Debéntures e ao Termo de Securitizagdo, de forma a prever o novo percentual para cada Empreendimento
Lastro.

Com relagdo ao cronograma indicativo constante da Tabela 3 do Anexo XVI ao presente Prospecto, tal
cronograma é meramente indicativo, de modo que se, por qualquer motivo, ocorrer qualquer atraso ou
antecipagdo do cronograma indicativo, (i) ndo serd necessério notificar a Securitizadora e/ou o Agente
Fiduciario dos CRI, tampouco serd necessario aditar a Escritura de Emissdo de Debéntures e o Termo de
Securitizagdo; e (ii) ndo implicara em qualquer hipdtese de vencimento antecipado das Debéntures e nem
dos CRI.

A Devedora poder3d, a qualquer tempo até a data de vencimento dos CRI, inserir novos imdveis dentre
aqueles identificados como Empreendimentos Lastro, para que sejam também objeto de destinagdo de
recursos, além daqueles inicialmente previstos no Anexo VIl do Termo de Securitizagdo, mediante prévia
anuéncia da Debenturista, conforme decisdo dos Titulares de CRI reunidos em Assembleia Geral,
observadas as regras de convocacao e instalagdo previstas na Clausula 15 do Termo de Securitizagdo. Caso
proposta pela Devedora, tal insergdo sera considerada aprovada se ndo houver objecdo por titulares de
CRI em Assembleia Geral que representem, pelo menos, 75% (setenta e cinco por cento) dos CRI em
Circulagdo, seja em primeira ou segunda convocacao.

A insercdo de novos Empreendimentos Lastro, nos termos acima, (i) devera ser solicitada a Debenturista
e ao Agente Fiduciario dos CRI, por meio do envio de comunicagdo pela Devedora nesse sentido; (ii) apods
o recebimento da referida comunicagao, a Debenturista devera convocar Assembleia Geral em até 2 (dois)
Dias Uteis, devendo tal Assembleia Geral ocorrer no menor prazo possivel; e (iii) caso aprovada em
Assembleia Geral pelos Titulares de CRI na forma prevista acima, a mesma devera ser refletida por meio
de aditamento a Escritura de Emissdo, ao Termo e a Escritura de Emissdo de CCl, a ser celebrado no prazo
de até 15 (quinze) Dias Uteis apds a realizagdo da Assembleia Geral ou da data em que tal Assembleia
Geral deveria ter ocorrido em caso de sua ndo instalagdo, sendo que a formalizagdo de tal aditamento
devera ser realizada anteriormente a alteragdo da destinagdo de recursos em questao.

Acompanhamento da destinacdo dos recursos pelo Agente Fiduciario

A Devedora (i) (i.a) encaminhara a Debenturista e ao Agente Fiduciario dos CRI, (1) em até 30 (trinta) dias
apds o encerramento de cada semestre social, (2), em até 15 (quinze) Dias Uteis apds os recursos serem
utilizados na integralidade, caso isso ocorra antes da Data de Vencimento, ou, ainda, (3) em até 15
(quinze) Dias Uteis apds a Data de Vencimento das Debéntures, ou ainda (4) se assim for necessario para
cumprir com a solicitagdo realizada, sempre que solicitado pelo Agente Fiduciario dos CRI e/ou pelo
Debenturista apds questionamento de qualquer um dos 6rgdos reguladores e/ou fiscalizadores, em até
30 (trinta) dias contados de referida solicitagdo ou no prazo estabelecido por estes, o que for menor,
relatério no formato constante do Anexo Il da Escritura de Emissdo de Debéntures (“Relatdrio de
Verificagdo”), informando o valor total destinado a cada Empreendimento Lastro durante o semestre
imediatamente anterior a data de emissdo de cada Relatério de Verificagdo, juntamente com os
respectivos documentos comprobatdrios da destinacdo dos recursos para os Empreendimentos Lastro
(cronograma fisico financeiro, relatério de medi¢do de obras assinado, se houver, notas fiscais, notas de
débito, faturas, e demonstragdes financeiras, por exemplo, bem como, em caso de destinagao indireta na
forma do disposto no Termo de Securitizagdo, os atos societarios aplicaveis) ("Documentos
Comprobatorios"), podendo inclusive a disponibilizacdo ocorrer via link para consulta ou arquivos digitais
(pdf) e eletrdnicos.

Adicionalmente, sempre que solicitado por escrito pelo Agente Fiduciario ou pela Securitizadora, em
decorréncia de solicitagdo de qualquer autoridade competente, incluindo a CVM e a Receita Federal do
Brasil, a Devedora deverd enviar cdpias das notas fiscais ou notas fiscais eletrénicas e de seus arquivos no
formato “XML” de autenticacdo das notas fiscais (conforme o caso), comprovantes de pagamentos e/ou
demonstrativos contabeis que demonstrem a correta destinacdo dos recursos, atos societarios,
comprovantes, pedidos e demais documentos comprobatdrios que julgar necessario para
acompanhamento da utilizagdo dos recursos oriundos da Debéntures.

O Agente Fiducidrio dos CRI envidara seus melhores esforgos para obter, junto a Devedora, o Relatério de
Verificacdo e os Documentos Comprobatdrios, sendo que, caso a Devedora ndo entregue o Relatério de
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Verificagdo nos termos e condi¢Bes previstos na Escritura de Emissdo de Debéntures e no Termo de
Securitizagdo, a mesma incorrerd em inadimplemento de obrigacdo ndo pecunidria (observado o prazo de
cura para caracterizagdo do respectivo Evento de Vencimento Antecipado), cabendo ao Agente Fiduciario
dos CRI e ao Debenturista tomar todas as medidas cabiveis nos termos previstos na Escritura de Emissao
de Debéntures e no Termo de Securitizagdo.

Mediante o recebimento do Relatério de Verificagdo e dos demais documentos previstos acima, o Agente
Fiduciario dos CRI serd responsavel por verificar, semestralmente, com base, exclusivamente, nos
mesmos, o cumprimento das obrigacGes de destinagdo dos recursos assumidas pela Devedora na forma
acima prevista, devendo o Agente Fiduciario envidar seus melhores esforgos para obter a documentagdo
adicional eventualmente necessaria a fim de proceder com a verificagdo da destinagdo de recursos nos
termos aqui descritos.

A data limite para utilizagdo dos recursos captados por meio da Escritura de Emissdo de Debéntures é a
data de vencimento dos CRI. Independentemente da ocorréncia de vencimento antecipado das
obrigacGes decorrentes da Escritura de Emissdo ou do resgate antecipado total das Debéntures, as
obrigacGes da Devedora e do Agente Fiduciario dos CRI de que trata esta sec¢do e a Clausula 3.2 do Termo
de Securitizagdo permanecerao vigentes até que a Devedora comprove a aplicagdo da totalidade dos
recursos obtidos, que deverd ocorrer impreterivelmente até a data de vencimento original dos CRI,
conforme definida no Termo de Securitizagdo.

Uma vez comprovada a aplicagdo integral dos recursos oriundos da emissdo das Debéntures, nos termos
da Escritura de Emissdo de Debéntures e do Termo de Securitizagdo, a Devedora ficara desobrigada com
relagdo as comprovagdes de que trata esta sec¢do e a Clausula 3.2 do Termo de Securitizagdo.

A Devedora serd a responsavel pela custddia e guarda de todos e quaisquer documentos que comprovem
a utilizacdo dos recursos relativos as Debéntures até a Data de Vencimento dos CRI, nos termos do Termo
de Securitizagao.
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CARACTERISTICAS GERAIS DOS CREDITOS IMOBILIARIOS

Tipo de Contrato

Escritura de Emissdo de Debéntures.

Valor dos Créditos Imobiliarios

As Debéntures possuem valor nominal de R$1.000,00 (mil reais), na Data de Emiss3o das Debéntures.
Vinculagao a Operagdo de Securitizacdo de Recebiveis Imobiliarios

As Debéntures serdo subscritas e integralizadas exclusivamente pela Securitizadora, no ambito da
securitizagdo dos recebiveis imobilidrios relativos as Debéntures, para compor o lastro dos CRI, conforme
estabelecido no Termo de Securitizagdo. As Debéntures serdo emitidas, em favor da Securitizadora, direta
e anteriormente a emissdo e distribuicdo dos CRI, bem como ao registro da Oferta pela CVM.

As Debéntures e os Créditos Imobiliarios representados pela CCl compordo o lastro dos CRI, a serem
emitidos por meio de oferta publica de distribuicdo, nos termos da Lei de Mercado de Valores Mobiliarios,
da Instrugdo CVM 400, da Instrugdo CVM 414 e das demais disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.

Forma de Subscri¢do e de Integralizacdo e Preco de Integralizagdo

As Debéntures serdo subscritas por meio da assinatura de boletim de subscricdo, conforme modelo
constante na Escritura de Emissdo. As Debéntures serdo integralizadas na primeira data de integralizacao
dos CRI, a vista e em moeda corrente nacional, pelo seu Valor Nominal Unitdrio, observada a possibilidade
de agio ou desagio.

Caso ocorra a integralizacdo das Debéntures em datas subsequentes, o preco de integralizagdo das
Debéntures sera o valor nominal unitario atualizado das Debéntures, acrescido da remuneragdo das
Debéntures, calculada na forma prevista Escritura de Emissdo, desde a primeira data de integralizagao das
Debéntures até a respectiva data de integralizagéo.

As Debéntures poderdo ser integralizadas com agio ou desagio, em func¢do das condi¢ées de mercado,
conforme definido no ato de integralizacdo dos CRI e, consequentemente, no boletim de subscri¢do das
Debéntures, sendo certo que, caso aplicavel, o agio ou desagio serd o mesmo para todos os CRI
integralizados em uma mesma data e, consequentemente, para todas as Debéntures integralizadas na
referida data.

Forma e Comprovagao de Titularidade

As Debéntures serdao emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emissao de certificados, sendo que,
para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato de conta de
depdsito emitido pelo escriturador.

Atualizagdo Monetaria dos Créditos Imobiliarios

0O Valor Nominal Unitario das Debéntures ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme
0 caso, sera atualizado monetaria e mensalmente pela variacdo acumulada do IPCA, calculada de forma
exponencial pro rata temporis por Dias Uteis, desde a primeira Data de Integralizacio ou a data de
aniversario imediatamente anterior (inclusive), conforme aplicével, até data do seu respectivo pagamento
("Atualizagdo Monetaria"), sendo que o produto da Atualizagdo Monetaria das Debéntures sera
incorporado automaticamente ao Valor Nominal Unitdrio das Debéntures ou ao saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, conforme o caso ("Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures"). A
Atualizacdo Monetdria serd calculada de acordo com a seguinte formula:

VN, =VN, x C

onde:
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VN. = Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem
arredondamento;

VNe = Valor Nominal Unitario das Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures,
conforme o caso, calculado/informado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento;

C = Fator acumulado das variagdes mensais dos numeros-indice utilizados, calculado com 8 (oito) casas
decimais, sem arredondamento, apurado da seguinte forma:

dup

|, NI, \a
ut
¢= 1_[ (NI - )
k=1 k-1

onde:
k = nimero de ordem de NIk, variando de 1 até n;

n = nimero total de nimeros — indice considerados na Atualizagdo Monetaria, sendo "n" um nimero
inteiro;

NIk = valor do nimero-indice do IPCA divulgado no més da Data de Aniversario referente ao més
imediatamente anterior ao més de atualiza¢do, caso a atualiza¢do seja em data anterior ou na propria
Data de Aniversdrio das Debéntures. Apds a respectiva Data de Aniversario, o "NIk" corresponderd ao
valor do numero-indice do IPCA referente ao més de atualizacdo. Por exemplo, para a primeira Data de
Aniversario, que serd no dia 15 de janeiro de 2022, sera utilizado o numero-indice relativo ao més de
dezembro de 2021, divulgado em janeiro de 2022;

Nlk-1 = valor do nimero-indice do IPCA do més anterior ao més "k";

dup= nlmero de Dias Uteis entre a primeira Data de Integralizacio ou a Data de Aniversario
imediatamente anterior, o que ocorrer por ultimo (inclusive) e a data de calculo da atualizacdo exclusive,
limitado ao nimero total de Dias Uteis de vigéncia do nimero-indice do preco, sendo "dup" um néimero
inteiro. Excepcionalmente para o primeiro periodo de Atualizagdo Monetaria, deve-se considerar 2 (dois)
Dias Uteis adicionais no “dup”;

dut = nimero de Dias Uteis contidos entre a tltima (inclusive) e préxima Data de Aniversério (exclusive),
sendo "dut" um numero inteiro.

Sendo que:

(i) o numero-indice do IPCA devera ser utilizado considerando-se idéntico nimero de casas decimais
daquele divulgado pelo IBGE;

(ii) a aplicacdo do IPCA incidird no menor periodo permitido pela legislagdo em vigor, sem necessidade
de qualquer formalidade;

(iii)  considera-se como "Data de Aniversario" todo segundo Dia Util anterior ao dia 15 (quinze) de cada
més;
dup

NIy .

. ~ dut . . . .
(iv) o fator resultante da expressdo (NI ) “ ¢ considerado com 8 (oito) casas decimais, sem
k-1

arredondamento;
(v) o produtdrio é executado a partir do fator mais recente, acrescentando-se, em seguida, os mais

remotos. Os resultados intermediarios sdo calculados com 16 (dezesseis) casas decimais, sem
arredondamento; e

(vi)  os valores dos finais de semana ou feriados serdo iguais ao valor do dia util subsequente,
apropriando o “pro rata” do ultimo Dia Util anterior.
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Para fins de calculo da Atualizagdo Monetaria, define-se "Periodo de Capitalizagdo" como o intervalo de
tempo que se inicia (i) na primeira Data de Integralizagdo (inclusive), e termina na primeira Data de
Pagamento de Remuneragdo (exclusive), no caso do primeiro Periodo de Capitalizagdo, ou (ii) na data do
ultimo pagamento efetivo da Remuneragdo (inclusive) e termina na proxima Data de Pagamento da
Remuneracgdo (exclusive), no caso dos demais Periodos de Capitalizagdo. Cada Periodo de Capitalizacdo
sucede o anterior sem solugdo de continuidade, até a Data de Vencimento das Debéntures ou a Data de
Vencimento das Debéntures, conforme o caso.

Remuneragdo dos Créditos Imobiliarios

Sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures incidirdo juros remuneratérios prefixados
correspondentes a um determinado percentual, a ser definido de acordo com o Procedimento de
Bookbuilding, sendo certo que: (a) o valor maximo do referido percentual, a ser definido de acordo com
o Procedimento de Bookbuilding, sera correspondente a maior taxa entre (i) percentual correspondente
a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (NTN-B), com vencimento em 2030,
apurada com base na cotacgdo indicativa divulgada pela ANBIMA em sua pagina na internet no fechamento
do Dia Util imediatamente anterior & data de realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, acrescida
exponencialmente de 0,50% (cinquenta centésimos por cento) ao ano; ou (ii) 5,00% (cinco inteiros por
cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis ("Remuneracdo das Debéntures"); e (b)
o valor minimo do referido percentual, a ser definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding,
sera correspondente a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (NTN-B), com
vencimento em 2030, apurada com base na cotac¢do indicativa divulgada pela ANBIMA em sua pagina na
internet no fechamento do Dia Util imediatamente anterior & data de realizagdo do Procedimento de
Bookbuilding, acrescida exponencialmente de 0,40% (quarenta centésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis
por Dias Uteis decorridos, desde a primeira Data de Integralizacdo dos CRI ou a Data de Pagamento da
Remuneragdo das Debéntures imediatamente anterior (inclusive), conforme aplicavel, até a data do
efetivo pagamento (exclusive). A Remunerac¢do das Debéntures sera calculada conforme féormula abaixo:

J. = VN <[ Fatorduros1)

onde:

Ji = valor unitdrio da Remuneracdo das Debéntures devida no final do i-ésimo Periodo de Capitalizacdo,
calculado com 8 (oito) casas decimais sem arredondamento;

VNa = Valor Nominal Unitéario Atualizado das Debéntures, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem
arredondamento;

Fator Juros = Fator de juros, calculado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento;
or
FatorJuros=q | (taxa+1)22

onde:

taxa = (i) para as Debéntures, determinada taxa de juros a ser apurada no Procedimento de Bookbuilding,
na forma percentual ao ano, informada com 4 (quatro) casas decimais, e (ii) para as Debéntures,
determinada taxa de juros a ser apurada no Procedimento de Bookbuilding, na forma percentual ao ano,
informada com 4 (quatro) casas decimais;

DP = é o nimero de Dias Uteis entre a primeira Data de Integralizacdo ou a tltima Data do Pagamento de
Remunerag¢do das Debéntures (inclusive) e a data de calculo (exclusive), sendo "DP" um nimero inteiro.
Excepcionalmente para o primeiro periodo de Remuneragdo, devem-se considerar 2 (dois) Dias Uteis
adicionais no “DP”.
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A Remuneragdo das Debéntures serd ratificada por meio de aditamento a Escritura de Emissdo, apos a
apuragdo no Procedimento de Bookbuilding, independentemente de qualquer aprovagdo societaria
adicional da Companhia ou de assembleia geral de Debenturista.

Prazo de Vencimento das Debéntures

Ressalvadas as hipdteses de resgate antecipado total das Debéntures ou de vencimento antecipado das
obrigacGes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emissdo de Debéntures, as
Debéntures terdo prazo de vigéncia de 3.648 (trés mil seiscentos e quarenta e oito) dias contados da Data
de Emissdo das Debéntures, vencendo-se, portanto, em 11 de dezembro de 2031.

Fluxo de pagamentos das Debéntures

Pagamento da Remuneracdo das Debéntures

Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado das Debéntures ou de vencimento
antecipado das obriga¢des decorrentes das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emissdo de
Debéntures, a Remuneragdo das Debéntures serd paga nos meses de junho e dezembro de cada ano,
ocorrendo o primeiro pagamento em 13 de junho de 2022 e o ultimo, na Data de Vencimento das
Debéntures (“Datas de Pagamento da Remuneragdo das Debéntures”), conforme tabela constante do
Anexo Il da Escritura de Emissdo de Debéntures.

Amortizacdo programada das Debéntures

Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de resgate antecipado das Debéntures, ou de vencimento
antecipado das obriga¢des decorrentes das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emissao de
Debéntures, o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures serd amortizado em 2 (duas) parcelas,
sendo (i.a) a primeira em 12 de dezembro de 2030, no valor correspondente a 50,0000% (cinquenta por
cento) do saldo do Valor Nominal Unitdrio Atualizado das Debéntures, e (i.b) a segunda na Data de
Vencimento, no valor correspondente a 100,0000% (cem por cento) do Valor Nominal Unitdrio Atualizado
das Debéntures.

Natureza dos créditos cedidos e disposi¢oes contratuais relevantes

Os Créditos Imobiliarios, representados pela CCl, sdo oriundos das Debéntures, as quais serdo emitidas
nos termos da Escritura de Emissdo de Debéntures.

Serdo emitidas até 1.200.000 (um milhdo e duzentas mil) Debéntures, observado que a quantidade de
Debéntures poderd ser diminuida, observado o montante minimo de 1.000.000 (um milhdo) de
Debéntures. A quantidade final de Debéntures a ser emitida serd definida apds a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding.

As Debéntures serdao emitidas na forma nominativa, ndo havendo emissao de certificados representativos
de debéntures.

As Debéntures serao subscritas a qualquer tempo, até a de emissao dos CRI.

Sem prejuizo as hipoteses de liquidagdo do Patriménio Separado conforme constantes do item
“Liquidagdo do Patrimonio Separado” na se¢do “Informacdes Relativas aos CRI e a Oferta” na pagina 63
deste Prospecto, haverd o Resgate Antecipado dos CRI na ocorréncia (i) da declaragdo de vencimento
antecipado das Debéntures, nos termos da Clausula 7.31 da Escritura de Emissdo de Debéntures e (ii) do
resgate antecipado das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emissdo de Debéntures.

Vencimento Antecipado das Debéntures

Nos termos da Clausula 7.31 e sujeito ao disposto nos itens lll e IV da Cldusula 7.31 da Escritura de Emissdo
de Debéntures, a Emissora poderd, conforme o caso, considerar ou declarar antecipadamente vencidas
as obrigacGes decorrentes das Debéntures, e exigir o imediato pagamento, pela Devedora, do Valor
Nominal Unitario Atualizado das Debéntures, acrescido da Remuneragao, calculada pro rata temporis,
desde a primeira Data de Integralizacdo das Debéntures ou a data de pagamento de Remuneragdao
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imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo do pagamento
dos Encargos Moratérios, quando for o caso, e de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela
Devedora na ocorréncia de qualquer dos eventos previstos nos itens | e Il da Clausula 7.29 da Escritura de
Emissdo de Debéntures, os quais se encontram descritos no item “Vencimento Antecipado das
Debéntures”, na secdo “Informacgdes Relativas aos CRIl e a Oferta”, na pagina 57 do presente Prospecto, e
observados, quando expressamente indicados, os respectivos prazos de cura (cada evento, um "Evento
de Inadimplemento").

Tipos de garantias
As Debéntures contardo com Fianga, outorgada pela Fiadora.
Devedora

A Devedora tem por objeto social: atividades de atendimento hospitalar, exceto pronto socorro e
unidades para atendimento a urgéncias; atividades de atendimento em pronto socorro e unidades
hospitalares para atendimento a urgéncias; servicos de remogao de pacientes, exceto os servicos mdveis
de atendimento a urgéncia; atividade médica ambulatorial com recursos para realizagio de
procedimentos cirdrgicos; atividade médica ambulatorial com recursos para realizacdo de exames
complementares; atividade médica ambulatorial restrita a consultas; atividade odontoldgica; laboratérios
de anatomia patoldgica e citoldgica; laboratdrios clinicos; servicos de dialise e nefrologia; servigos de
tomografia; servigos de diagndstico por imagem com uso de radiagdo ionizante, exceto tomografia;
servigos de ressonancia magnética; servigos de diagndstico por imagem sem uso de radiagdo ionizante,
exceto ressonancia magnética; servigos de diagndstico por registro grafico — ECG, EEG e outros exames
analogos; servigos de diagndstico por métodos dpticos — endoscopia e outros exames analogos; servigos
de quimioterapia; servicos de litotripcia; atividade de servicos de complementacdo diagndstica e
terapéutica, tais como os exames de funcdo pulmonar — espirometria e oxigenoterapia; atividades de
fisioterapia; atividades de fonoaudiologia; atividades de apoio a gestdo de saude; holdings de instituicdes
nao-financeiras; atividades de profissionais da nutricdo; atividades de profissionais de psicologia e
psicanalise; atividades de terapia ocupacional; atividades de assisténcia psicossocial e a saude a
portadores de disturbios psiquicos, deficiente mental e dependéncia quimica em locais que ndo sdo
centros de assisténcia psicossocial, fornecendo cuidados médicos e servigos de alojamento e alimentacgao,
supervisdo e acompanhamento; atividades de acupuntura; servicos de depdsitos de mercadorias para
terceiros, exceto armazéns gerais e guarda maveis; lavanderias; toalheiros; e atividade de limpeza nao
especificadas anteriormente (servigos de esterilizagdo de equipamentos médico-hospitalares).

Procedimentos de cobranga e pagamento pelo Agente Fiduciario e de outros prestadores de servico em
relagdo a inadimpléncias, perdas, faléncias, recuperagao

As atribuicGes de controle e cobranca dos Créditos Imobilidrios em caso de inadimpléncias, perdas,
faléncias e recuperacgédo judicial da Devedora cabera a Emissora.

Adicionalmente, nos termos do artigo 12 da Resolugdo CVM 17 e do artigo 13 da Lei n2 9.514, no caso de
inadimplemento de quaisquer condi¢des da emissdo, caso Emissora ndo faca, o Agente Fiducidrio deve
usar de toda e qualquer medida prevista em lei ou no Termo de Securitiza¢do para proteger direitos ou
defender os interesses dos Titulares dos CRI.

Prestacdo de servicos de consultoria especializada, gestdo, custédia e cobrangca de créditos
inadimplidos

No ambito da Emissdo e da Oferta, ndo serd contratado prestador de servigos de consultoria especializada,
gestdo, custddia e cobranga de créditos inadimplidos, razdo pela qual ndo consta do presente Prospecto
descri¢do dos procedimentos adotados pela Emissora para verificar o cumprimento das obrigagdes de tais
prestadores de servigos.

Assim, em caso de inadimplemento dos Créditos Imobilidrios, a Emissora ou o Agente Fiduciario poderdo
promover as medidas judiciais cabiveis, iniciando a execu¢do por quantia certa contra devedor ou
qualquer outra medida que os Titulares dos CRI entenderem cabiveis.
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Procedimentos para recebimento e cobran¢a dos Créditos Imobilidrios e segregagao dos valores
recebidos quando da liquidagdo dos Créditos Imobiliarios

A cobranga dos Créditos Imobilidrios sera realizada pela Emissora em observancia as disposi¢coes
estabelecidas no Termo de Securitizagdo.

A arrecadacdo, o controle e a cobranga dos Créditos Imobilidrios sdo atividades que serdo realizadas pela
Emissora, ou por terceiros por ela contratados, cabendo-lhes: (i) controlar a evolugdo dos Créditos
Imobilidrios; (ii) controlar o recebimento, de forma direta e exclusiva, de todos os pagamentos que vierem
a ser efetuados por conta dos Créditos Imobilidrios, inclusive a titulo de resgate antecipado ou vencimento
antecipado dos Créditos Imobilidrios, deles dando quitagao; e (iii) proceder a administragdo e alocagdo
dos recursos mantidos nas Conta do Patriménio Separado.

De acordo com o Termo de Securitizagdo, foram instituidos o Patriménio Separado sobre os Créditos
Imobilidrios representados pela CCl, bem como todos e quaisquer direitos, garantias, privilégios,
preferéncias, prerrogativas e agles inerentes aos Créditos Imobilidrios, tais como multas, juros,
penalidades, indenizacbes e demais acessérios eventualmente devidos, originados dos Créditos
Imobilidrios, na forma do artigo 92 da Lei 9.514. Destacam-se do patrimdnio da Emissora e constituem o
Patrimonio Separado, destinando-se especificamente a liquidagao dos CRI, bem como ao pagamento dos
respectivos custos de administracdo e obrigagdes fiscais.

O Patrimonio Separado serd liquidado na forma descrita na subse¢do “Liquidagdao do Patrimoénio
Separado”, na sec¢do “Informacgdes Relativas aos CRI e a Oferta” na pagina 63 deste Prospecto.

Principais caracteristicas da Devedora e da Fiadora

Para maiores informagdes sobre a Devedora, vide secdao “Informagdes Relativas a Devedora” deste
Prospecto, bem como as demonstragdes referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020 da Fiadora, anexas a este Prospecto Preliminar.

Para maiores informacGes sobre a Fiadora, vide se¢do “InformacgGes Relativas a Fiadora” deste Prospecto,
bem como as demonstragGes financeiras individuais e consolidadas para os periodos findos em 30 de
junho de 2021 e 30 de setembro de 2021 da Fiadora e para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018 da Fiadora, anexas a este Prospecto Preliminar.

Durante o periodo compreendido entre os dias 12 de novembro de 2021, inclusive, e 19 de novembro de
2021, inclusive, os Investidores poderdo desistir da subscricdo dos CRI, em decorréncia da divulgac¢do das
informacgdes trimestrais da Fiadora referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2021, presumindo-
se a intengdo de manutencgdo da subscricdo dos CRI em caso de siléncio.

Os Investidores deverdo tomar a sua decisdo de investimento nos CRI com base na versdao mais atual do
Prospecto Preliminar, a qual sera disponibilizada em 11 de novembro de 2021, de modo a considerar os
resultados das informacgOes trimestrais mais atuais da Fiadora, e do Prospecto Definitivo, quando
disponivel.

*As datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes,
atrasos e antecipacbes sem aviso prévio, a critério da Emissora, da Devedora e dos Coordenadores.
Qualquer modificacdo no cronograma da distribuicdo deverd ser comunicada a CVM e podera ser
analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugao CVM 400.

Informagoes estatisticas sobre inadimplementos, perdas e pré-pagamento

Pelo fato de os Créditos Imobilidrios serem oriundos da Escritura de Emissdo de Debéntures de um Unico
devedor, ndo ha que se falar em perdas, pré-pagamentos e/ou inadimplementos, uma vez que a Escritura
de Emissdo de Debéntures foi assinada para vinculagédo pela Emissora aos CRI previamente a Oferta.

No periodo correspondente aos 3 (trés) anos imediatamente anteriores a data desta Oferta, a Emissora
pbde verificar que, aproximadamente, 4,00% (quatro por cento) dos CRI de sua emissdo com lastro em
dividas de outras empresas (lastro corporativo) e, aproximadamente, 1,47% (um inteiro e quarenta e sete
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centésimos por cento) dos CRA de sua emissdo com lastro em dividas de outras empresas (lastro
corporativo), foram objeto de resgate antecipado e/ou outra forma de pré-pagamento.

Adicionalmente, no periodo correspondente aos 3 (trés) anos imediatamente anteriores a data desta
Oferta, ndo ha histdrico de quaisquer inadimplementos, perdas ou pré-pagamento pela Devedora e/ou
pela Fiadora de créditos da mesma natureza aos Créditos Imobilidrios decorrentes das Debéntures,
adquiridos pela Emissora para servir de lastro a presente Emissao.

Contudo, ndo obstante tenham envidado esforgos razodveis, da Emissora e dos Coordenadores para
apurar essas informacgdes, buscando o atendimento ao item 2.6 do Anexo Ill — A da Instrugdo CVM 400, a
Emissora e o Coordenador Lider declaram, nos termos do item 2.7 do Anexo llI-A da Instrugdo CVM n?
400/03, ndo ter conhecimento de informagdes estatisticas adicionais aquelas indicadas acima sobre
inadimplemento, perdas e pré-pagamento de créditos imobilidrios de risco corporativo da mesma
natureza aos Créditos Imobiliarios decorrentes das Debéntures, adquiridos pela Emissora para servir de
lastro a presente Emissdo, e ndo haver obtido informagdes adicionais consistentes e em formatos e datas-
bases passiveis de comparagdo relativas a emissdes de certificados de recebiveis imobiliarios que
acreditam ter caracteristicas e carteiras semelhantes as da presente Emissdo, que lhes permita apurar
informagGes com maiores detalhes.

Nivel de concentragao dos Créditos Imobiliarios

Os Créditos Imobilidrios sdao devidos unicamente pela Devedora e pela Fiadora, na qualidade de fiadora,
possuindo, dessa forma, concentragdo de 100% (cem por cento) em um Unico devedor e fiador.

Taxa de desconto na aquisi¢cao dos Créditos Imobiliarios
Ndo serdo praticadas taxas de desconto pela Emissora na aquisicdo dos Créditos Imobilidrios.
Possibilidade de os Créditos Imobiliarios serem acrescidos, removidos ou substituidos

Nos termos do item 1.7 do Anexo llI-A da Instrugdo CVM 400, ndo ha a possibilidade de os Créditos
Imobilidrios serem acrescidos, removidos ou substituidos, de modo que ndo é aplicavel a indicagdo das
condi¢Ges em que tais eventos podem ocorrer e dos efeitos que podem ter sobre a regularidade dos fluxos
de pagamentos a serem distribuidos aos titulares dos valores mobilidrios ofertados.

Procedimento de Cobranga

A Emissora é a responsavel pela emissdo dos CRI da presente Emissao e pela administracdo do Patrimdnio
Separado, conforme descrito no Termo de Securitizacdo. As atribuicGes de controle e cobranga dos
Créditos Imobilidrios em caso de inadimpléncia, perdas, faléncias e recuperacdo judicial da Devedora
caberd a Emissora.
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FATORES DE RISCO

Antes de tomar qualquer decisdo de investimento nos CRI, os potenciais Investidores deverao considerar
cuidadosamente, a luz de suas préprias situagOes financeiras e objetivos de investimento, os fatores de
risco descritos abaixo, bem como as demais informagdes contidas neste Prospecto Preliminar e em outros
Documentos da Operagdo, devidamente assessorados por seus assessores juridicos e/ou financeiros.

Os negdcios, situagao financeira, ou resultados operacionais da Emissora, da Devedora, da Fiadora e dos
demais participantes da presente Oferta podem ser adversa e materialmente afetados por quaisquer dos
riscos abaixo relacionados. Caso quaisquer dos riscos e incertezas aqui descritos se concretizem, os
negdcios, a situagdo financeira, os resultados operacionais da Emissora, da Devedora e/ou da Fiadora,
poderdo ser afetados de forma adversa, considerando o adimplemento de suas obrigacGes no ambito da
Oferta.

Esta secdo contém apenas uma descricdo resumida dos termos e condi¢cdes dos CRI e das obrigacGes
assumidas pela Emissora, pela Devedora e pela Fiadora no ambito da Oferta. E essencial e indispensavel
que os Investidores leiam o Termo de Securitizagdo e compreendam integralmente seus termos e
condicGes, os quais sdo especificos desta operacdo e podem diferir dos termos e condi¢des de outras
operagoes envolvendo o mesmo risco de crédito.

Para os efeitos desta Se¢do, quando se afirmar que um risco, incerteza ou problema podera produzir,
poderia produzir ou produziria um “efeito adverso” sobre a Emissora, a Devedora e/ou a Fiadora quer se
dizer que o risco, incerteza ou problema podera, poderia produzir ou produziria um efeito adverso sobre
0s negocios, a posi¢do financeira, a liquidez, os resultados das operagdes ou as perspectivas da Emissora,
da Devedora e/ou da Fiadora, conforme o caso, exceto quando houver indicagdo em contrario ou
conforme o contexto requeira o contrdrio. Devem-se entender expressées similares nesta Se¢ao como
possuindo também significados semelhantes.

Os riscos descritos abaixo ndo sdo exaustivos. Outros riscos e incertezas ainda ndo conhecidos ou que
hoje sejam considerados imateriais também poderdo ter um efeito adverso sobre a Emissora e/ou sobre
a Devedora. Na ocorréncia de qualquer das hipdteses abaixo os CRI podem ndo ser pagos ou ser pagos
apenas parcialmente, gerando uma perda para o Investidor.

Os fatores de risco relacionados a Emissora, seus Controladores, seus acionistas, seus investidores e ao
seu ramo de atuacdo estdo disponiveis em seu formulario de referéncia nos itens “4.1. Descri¢do dos
Fatores de Risco” e “4.2. Descri¢ao dos Principais Riscos de Mercado”, incorporados por referéncia este
Prospecto Preliminar.

1. Riscos da Operagao

1.1. Ndo existe jurisprudéncia firmada acerca da securitizag@o, o que pode acarretar perdas por parte dos
Investidores

Toda a arquitetura do modelo financeiro, econémico e juridico desta Emissdo considera um conjunto de
rigores e obrigacdes de parte a parte estipuladas por meio de contratos e titulos de crédito, tendo por
diretrizes a legislagdo em vigor.

Em razdo da pouca maturidade e da falta de tradigdo e jurisprudéncia no mercado de capitais brasileiro
em relagdo a estruturas de securitizacdo, em situagdes de litigio e/ou falta de pagamento podera haver
perda financeira por parte dos Investidores em razdo do dispéndio de tempo e recursos para promogao
da eficacia da estrutura adotada para os CRI, na eventualidade de necessidade de reconhecimento ou
exigibilidade por meios judiciais de quaisquer de seus termos e condi¢Ges especificos, ou ainda pelo
eventual ndo reconhecimento pelos tribunais de tais indexadores por qualquer razao.

1.2. Os Créditos Imobilidrios constituem o Patriménio Separado, de modo que o atraso ou a falta do
recebimento dos valores decorrentes dos Créditos Imobiliarios, assim como qualquer atraso ou falha pela
Emissora, ou a insolvéncia da Emissora, poderd afetar negativamente a capacidade de pagamento das
obrigagdes decorrentes dos CRI
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A Emissora é uma companhia securitizadora de créditos, tendo como objeto social a aquisicdo e
securitizagdo de créditos por meio da emissdo de titulos lastreados nesses créditos, cujos patrimonios sdo
administrados separadamente.

O Patrimonio Separado tem como Unica fonte os recursos decorrentes dos Créditos Imobiliarios.

Qualquer atraso, falha ou falta de recebimento dos Créditos Imobilidrios pela Emissora podera afetar
negativamente a capacidade da Emissora de honrar as obrigagdes decorrentes dos respectivos CRI, sendo
que caso os pagamentos dos Créditos Imobilidrios tenham sido realizados pela Devedora, na forma
prevista na Escritura de Emissdao de Debéntures, a Devedora ndo tera qualquer obrigacao de fazer
novamente tais pagamentos, afetando negativamente o recebimento pelos Titulares dos pagamentos
devidos no ambito dos CRI.

Na hipdtese de a Emissora ser declarada insolvente com relagdo as obriga¢des da presente Emissdo, o
Agente Fiduciario devera assumir temporariamente a administracdo do Patrimbnio Separado. Em
assembleia, os Titulares dos CRI poderdo deliberar sobre as novas normas de administragao do Patrimdnio
Separado ou optar pela liquidagdo deste, que podera ser insuficiente para quitar as obriga¢des da
Emissora perante os respectivos Titulares dos CRI, de modo que os Titulares dos CRI ndo recebam a
totalidade dos recursos esperados no ambito dos CRI.

1.3. Ndo realizacdo adequada dos procedimentos de cobranca e execugdo e atraso no recebimento de
recursos decorrentes dos Créditos Imobilidrios

A Emissora ou o Agente Fiduciario, caso a Emissora ndo faca, nos termos do artigo 12 da Resolu¢do CVM
17 e do artigo 13 da Lei n2 9.514, sdo responsaveis por realizar os procedimentos de cobranga e execugdo
dos Créditos Imobilidrios, de modo a garantir a satisfacdo do crédito dos Titulares dos CRI, em caso de
necessidade.

A realizagdo inadequada dos procedimentos de cobranga e de execugdo dos Créditos Imobilidrios por
parte da Emissora ou do Agente Fiducidrio, conforme aplicavel, em desacordo com a legislacdo ou
regulamentacdo aplicavel, poderad prejudicar o fluxo de pagamento dos CRI e, consequentemente, o
recebimento, pelo Titular dos CRI, do seu crédito.

Adicionalmente, em caso de atrasos decorrentes de demora em razado de cobranga judicial ou extrajudicial
dos Créditos Imobilidarios também pode ser afetada a capacidade de satisfagdo do crédito, afetando
negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI e, consequentemente, o recebimento dos pagamentos
devidos no ambito dos CRI pelos Titulares dos CRI, o que resultard em perdas para os investidores.

1.4. Risco de pagamento das despesas pela Devedora

Em nenhuma hipdtese a Emissora possuird a obrigacdo de utilizar recursos préprios para o pagamento de
Despesas.

Desta forma, caso a Devedora ndo realize o pagamento das Despesas, estas serdo suportadas pelo
Patrimonio Separado e, caso estes ndo sejam suficientes, pelos Titulares dos CRI, o que podera afetar
negativamente os Titulares dos CRI.

1.5. Risco relativo a possibilidade de fungibilidade caso os recursos decorrentes dos Créditos Imobilidrios
sejam depositados em outra conta que ndo seja as Contas do Patriménio Separado

Em seu curso normal, o recebimento do fluxo de caixa dos Créditos Imobiliarios fluird para as Contas
do Patrimdnio Separado. Entretanto, poderd ocorrer que algum pagamento seja realizado em outra
conta da Emissora, que ndo as Contas do Patrimdnio Separado, gerando um potencial risco de
fungibilidade de caixa, ou seja, o risco de que os pagamentos relacionados aos Créditos Imobilidrios
sejam desviados por algum motivo como, por exemplo, a faléncia da Emissora. O pagamento dos
Créditos Imobiliarios em outra conta, que ndo as Contas do Patriménio Separado, poderd acarretar
atraso no pagamento dos CRI aos Titulares dos CRI. Ademais, caso ocorra um desvio no pagamento
dos Créditos Imobilidrios, os Titulares dos CRI poderdo ser prejudicados e ndo receber a integralidade
dos Créditos Imobilidrios.
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1.6. Risco relativo aos processos de verificagdo de lastro e manutengdo de documentos comprobatdrios da
utilizagdo dos recursos decorrentes da integralizagdo das Debéntures pela Devedora

Os Empreendimentos Lastro e os gastos, custos e despesas ja incorridos referentes aos
Empreendimentos Lastro, quando aplicavel ("Custos e Despesas Reembolso") foram objeto de
verificacdo pelo Agente Fiducidrio dos CRI, mediante a apresentacdo de cdépias dos comprovantes
previamente a assinatura da Escritura de Emissdo de Debéntures.

Adicionalmente, o Agente Fiducidrio deverd acompanhar a destinagdo dos recursos destinados ao
pagamento de gastos, custos e despesas ainda ndo incorridos diretamente atinentes a construgdo,
expansdo, desenvolvimento e reforma, dos Empreendimentos Lastro, de acordo com as informagdes
e documentos prestadas pela Devedora, sendo que a guarda e custédia dos documentos referentes aos
Custos e Despesas Reembolso e referentes aos pagamento de gastos, custos e despesas ainda ndo
incorridos serdao de responsabilidade da Devedora.

Considerando que a destinag¢dao dos recursos de forma diversa da prevista nos Documentos da
Operagdo constitui um Evento de Inadimplemento Nao Automdtico e que a verificagdo de tal
destinagdo é realizada pelo Agente Fiduciario com base em documentos e informagdes preparados e
apresentados pela Devedora, caso tais documentos ndo estejam consistentes com a real destinagao
dos recursos, o Agente Fiduciario ndo sera capaz de identificar eventuais vicios na destina¢do dos
recursos e, consequentemente, ndo tera conhecimento da ocorréncia do Evento de Inadimplemento
Ndo Automatico, o que causara um prejuizo aos Titulares dos CRI, que ndo poderdo deliberar acerca
do vencimento antecipado das Debéntures.

2. Riscos dos CRI e da Oferta
2.1. Riscos relacionados a Tributagdo dos CRI

Desde 19 de janeiro de 2005, os rendimentos auferidos por investidores pessoas fisicas gerados por
aplicagdo em CRI estdo isentos de imposto de renda (na fonte e na declaragdo de ajuste anual), por forga
do artigo 39, inciso Il, da Lei 11.033, de 21 de dezembro de 2004, conforme alterada, isengdo essa que
pode sofrer alteracdes ao longo do tempo. De acordo com a posicdo da Receita Federal Brasileira,
expressa no artigo 55, paragrafo Unico da Instrucdo RFB 1.585, tal isengdo abrange, ainda, o ganho de
capital auferido na alienagdo ou cessao dos CRI. Eventuais altera¢des na legislagdo tributaria eliminando
a isengdo acima mencionada, criando ou elevando aliquotas do imposto de renda incidentes sobre os CR,
ou, ainda, a criagdo de novos tributos aplicaveis aos CRI, incluindo eventuais contribui¢es incidentes
sobre as movimentagdes financeiras, ou mudangas na interpretagao ou aplicacdo da legislagdo tributaria
por parte dos tribunais ou autoridades governamentais poderdo afetar negativamente o rendimento
liqguido dos CRI esperado pelos Titulares dos CRI, sendo certo que a Devedora ndo sera responsavel por
qualquer majoracdo ou cancelamento de isengdo ou de imunidade tributaria que venha a ocorrer com
relacdo aos CRI, o que pode reduzir o retorno esperado pelo Investidor.

2.2. Falta de liquidez dos CRI

0O mercado secundario de CRI ndo é tdo ativo como o mercado primario e ndo ha nenhuma garantia de
que existira, no futuro, um mercado para negociagao dos CRI que permita sua alienagao pelos subscritores
desses valores mobilidrios, caso decidam pelo desinvestimento. Dessa forma, o investidor que subscrever
ou adquirir os CRI poderd encontrar dificuldades para negocia-los com terceiros no mercado secundario,
devendo estar preparado para manter o investimento nos CRI até a Data de Vencimento dos CRI ou até a
Data de Vencimento dos CRI, conforme o caso.

Portanto, ndao ha qualquer garantia ou certeza de que o titular do CRI conseguira liquidar suas posi¢des
ou negociar seus CRI pelo pregco e no momento desejado, e, portanto, uma eventual alienagdo dos CRI
podera causar prejuizos ao seu titular.

2.3. Qudérum de deliberacdo em Assembleia Geral

Algumas deliberagdes a serem tomadas em Assembleias Gerais sdo aprovadas por (50% (cinquenta por
cento) mais 1 (um) dos presentes nas respectivas Assembleias Gerais), e, em certos casos, ha a exigéncia
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de quérum qualificado, nos termos do Termo de Securitizagdo e da legislagdo pertinente. O titular de
pequena quantidade de CRI pode ser obrigado a acatar determinadas decisdes contrdrias ao seu interesse,
ndo havendo mecanismos de venda compulséria no caso de dissidéncia do titular do CRl em determinadas
matérias submetidas a deliberagdo em Assembleia Geral. Além disso, a operacionalizagdo de convocagdo
e realizagdo de Assembleias Gerais poderao ser afetadas negativamente em razdo da grande pulverizagao
dos CRI, o que levard a eventual impacto negativo para os titulares dos CRI que terdo que acatar
determinadas decisdes contrdrias ao seu interesse.

2.4. A participagéo de investidores que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding pode afetar adversamente a formagdo das taxas de remuneracgdo final dos CRI e poderd
resultar na redugdo da liquidez dos CRI.

A Remuneragdo dos CRI serd definida apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentacdo em vigor, serdo aceitas no Procedimento de Bookbuilding inten¢des de investimento de
Investidores considerados Pessoas Vinculadas, o que podera impactar adversamente a formacdo das taxas
de remuneracdo final dos CRI e dos CRI e podera promover a redugdo da liquidez esperada dos CRI no
mercado secundario, de modo que os Titulares dos CRI poderdo ndo conseguir liquidar suas posi¢ées ou
negociar seus CRI pelo preco e no momento desejado, e, portanto, uma eventual alienagdo dos CRI podera
causar prejuizos ao seu titular.

2.5. Indisponibilidade de Negociagéo dos CRI no Mercado Secunddrio até o Encerramento da Oferta

O inicio da negociagdo na B3 dos CRI ocorrera apenas no 12 Dia Util subsequente a divulgagdo do Antncio
de Encerramento, conforme a se¢do “Cronograma Estimado de Etapas da Oferta” deste Prospecto,
observado também o disposto no artigo 48, inciso ll, da Instrugdo CVM 400. Nesse sentido, cada Investidor
devera considerar essa indisponibilidade de negociagdo temporaria dos CRI no mercado secundario como
fator que podera afetar suas decisdes de investimento, tendo em vista que devera observar a restricdo
mencionada acima para que possa negociar os seus CRI.

2.6. Auséncia de diligéncia legal das informagées do Formuldrio de Referéncia da Emissora e do Formuldrio
de Referéncia da Fiadora e auséncia de opinido legal relativa as informagbes do Formuldrio de Referéncia
da Emissora e do Formuldrio de Referéncia da Fiadora

As informagdes do Formulario de Referéncia da Emissora e do Formuldrio de Referéncia da Fiadora ndo
foram objeto de diligéncia legal para fins desta Oferta e ndo foi emitida opinido legal sobre a veracidade,
consisténcia e suficiéncia das informacdes, obrigagdes e/ou contingéncias constantes do Formuldrio de
Referéncia da Emissora e do Formulario de Referéncia da Fiadora. Adicionalmente, nao foi obtido parecer
legal do assessor juridico da Oferta sobre a consisténcia das informacgGes fornecidas no prospecto e
formuldrio de referéncia com aquelas analisadas durante o procedimento de diligéncia legal na Emissora.

Consequentemente, as informagdes fornecidas no Formuldrio de Referéncia da Emissora e no Formuldrio
de Referéncia da Fiadora constantes do Prospecto, do Formulario de Referéncia da Emissora e/ou e no
Formulério de Referéncia da Fiadora podem conter imprecisdes que podem induzir o investidor em erro
quando da tomada de decisdo, fazendo com que o Investidor tenha um retorno inferior ao esperado.

2.7. Os CRI poderdio ser objeto de Resgate Antecipado dos CRI, nos termos previstos no Termo de
Securitizagdo

Conforme descrito no Termo de Securitizacdo, de acordo com informagdes descritas na Secdo
“InformacGes Relativas aos CRI e a Oferta”, itens “Resgate Antecipado dos CRI decorrente do Resgate
Antecipado Facultativo Total das Debéntures ” e “Resgate Antecipado Obrigatério dos CRI” nas paginas
54 e 57 deste Prospecto, nos termos do Termo de Securitizagdo, havera o Resgate Antecipado Facultativo
Total das Debéntures e, consequentemente o resgate antecipado total dos CRI, caso a Devedora, a seu
exclusivo critério, decida realizar, e independentemente da vontade do Debenturista e,
consequentemente, dos titulares dos CRI, o resgate antecipado facultativo da totalidade das Debéntures,
a qualquer tempo e com a publicagdo de comunicacdao de Resgate Antecipado Facultativo Total ou por
meio de tal comunicacdo de forma individual, dirigida ao Debenturista. Haverd o Resgate Antecipado
Obrigatoério dos CRI na ocorréncia (i) da declaracdo de vencimento antecipado das Debéntures, nos
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termos da Cldusula 7.31 da Escritura de Emissdo das Debéntures e (ii) do resgate antecipado das
Debéntures, nos termos da Escritura de Emissdo das Debéntures.

Nesses casos, os Titulares dos CRI terdo seu horizonte original de investimento reduzido, podendo ndo
conseguir reinvestir os recursos recebidos com a mesma remuneragao buscada pelos CRI ou sofrer
prejuizos em razdo de eventual aplicacdo de aliquota do imposto de renda menos favoravel aquela
inicialmente esperada pelos Titulares de CRI, decorrente da reduc¢do do prazo de investimento nos CRI.

2.8. Os CRI poderdo ser objeto de Oferta de Resgate Antecipado dos CRI, nos termos previstos no Termo
de Securitizacdo, o que poderd impactar de maneira adversa na liquidez dos CRI no mercado secunddrio

Conforme descrito no Termo de Securitizagdo, de acordo com informagdes descritas na Sec¢do
“Informacgdes Relativas aos CRI e a Oferta”, no item “Procedimento da Oferta Obrigatdria de Resgate
Antecipado dos CRI”, caso a Emissora receba uma das ComunicagGes de Oferta de Resgate Antecipado
das Debéntures, nos termos das Clausulas 7.20, item (i) e 7.21, item (i) da Escritura de Emissdo de
Debéntures, a Emissora deverd, no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis da data de recebimento da referida
Comunicagdo de Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures, publicar comunicado, informando a
respeito da realizacdo da oferta de resgate antecipado dos CRI.

Nesse sentido, em uma Oferta de Resgate Antecipado dos CRI, os Titulares dos CRI que ndo tenham
aderido a Oferta de Resgate Antecipado dos CRI poderdo enfrentar uma reducdo da liquidez esperada dos
CRI no mercado secunddrio, de modo que os Titulares dos CRI poderdao n3ao conseguir liquidar suas
posicdes ou negociar seus CRI pelo preco e no momento desejado, e, portanto, uma eventual alienagdo
dos CRI podera causar prejuizos ao seu titular.

2.9. Risco de integralizagdo dos CRI com dgio

Os CRI poderdo ser integralizados com 3agio ou desagio, em fungbes das condi¢des de mercado, a ser
definido no ato de integralizagdo dos CRI, sendo certo que, caso aplicavel, o agio ou desdgio, sera o mesmo
para todos os CRI. Além disso, quando de sua negociacdo em mercado secundario, os CRI poderdo ser
adquiridos pelos novos Investidores com agio, calculado em func¢do da rentabilidade esperada por esses
Investidores ao longo do prazo de amortizagdo dos CRA originalmente programado. Em caso de
antecipacdo do pagamento dos Créditos Imobilidrios nas hipdteses previstas na Escritura de Emissdo de
Debéntures, os recursos decorrentes dessa antecipagao serdo imputados pela Securitizadora quando da
realizagao do resgate antecipado dos CRI, nos termos previstos no Termo de Securitizagao, hipdtese em
que o valor a ser recebido pelos Investidores podera ndo ser suficiente para reembolsar integralmente o
investimento realizado, frustrando a expectativa de rentabilidade que motivou o pagamento do &gio.
Neste caso, nem o Patriménio Separado, nem a Securitizadora, dispordo de outras fontes de recursos para
satisfacdo dos interesses dos Titulares dos CRA, o que resultard em perdas para os investidores.

2.10. Pode haver divergéncia entre as informagdes financeiras referentes a Emissora e a Devedora
constantes neste Prospecto e as informagbes financeiras constantes das respectivas demonstracées
financeiras auditadas da Emissora e da Devedora por auditores independentes devido a ndo verificacdo
da consisténcia de tais informagbes pelos auditores independentes da Devedora e da Emissora

Considerando que os Auditores Independentes ndo verificaram a consisténcia das informagdes financeiras
referentes a Emissora e a Devedora, constantes deste Prospecto Preliminar, tais informagGes podem ser
divergentes com as respectivas demonstracdes financeiras revisadas ou auditadas por Auditores
Independentes.

Consequentemente, as informagdes financeiras da Emissora e da Devedora constantes deste Prospecto
Preliminar, cuja consisténcia ndo foi verificada, podem conter imprecisdes que podem induzir o investidor
em erro quando da tomada de decisdo de investimento, o que poderd resultar em perdas para os
investidores.

2.11. Risco relacionado a realizagéo de auditoria legal com escopo restrito

No ambito da presente Oferta foi realizada auditoria legal (due diligence) com escopo limitado a aspectos
legais e a documentos e informagGes considerados relevantes referentes a Emissora, a Devedora, a
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Fiadora e aos Empreendimentos Lastro, com base em operagdes de mercado para operag¢des similares.
Com relagdo aos Empreendimentos Lastro, a auditoria legal foi realizada segundo critérios de relevancia
de tais Empreendimentos, considerando-se o percentual do Valor Total da Emissdo que sera destinado a
tais imoveis, bem como potenciais passivos ambientais.

Assim, considerando o escopo restrito da auditoria legal, é possivel que existam riscos relacionados a
Emissora, a Devedora, a Fiadora e aos Empreendimentos Lastro para além dos que constam deste
Prospecto, o que podera ocasionar prejuizos aos Investidores dos CRI.

3. Riscos dos Créditos Imobiliarios
3.1. Risco de crédito da Devedora e da Fiadora

Os Titulares dos CRI correm o risco de crédito da Devedora e da Fiadora enquanto devedora e fiadora,
respectivamente, das Debéntures, uma vez que o pagamento das remuneragdes dos CRI depende do
pagamento integral e tempestivo, pela Devedora e/ou pela Fiadora, dos Créditos Imobilidrios. A
capacidade de pagamento da Devedora e da Fiadora poderd ser afetada em fungdo de sua situagdo
econdmico-financeira, em decorréncia de fatores internos e/ou externos, o que podera afetar o fluxo de
pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos Investidores, do seu crédito.

3.2. Orisco de crédito da Devedora e da Fiadora e a inadimpléncia dos Créditos Imobilidrios podem afetar
adversamente os CRI

A capacidade do Patrimonio Separado de suportar as obrigagdes decorrentes da emissdo dos CRI depende
do adimplemento, pela Devedora e/ou pela Fiadora, dos pagamentos decorrentes dos Créditos
Imobiliarios.

O PatrimOnio Separado, constituido em favor dos Titulares dos CRI, ndo conta com qualquer garantia ou
coobrigacdo da Emissora. Assim, o recebimento integral e tempestivo pelos Titulares dos CRI dos
montantes devidos dependerd do adimplemento dos Créditos Imobiliarios, pela Devedora e/ou pela
Fiadora, em tempo habil para o pagamento dos valores devidos aos Titulares dos CRI. Eventual
inadimplemento dessas obrigac¢des pela Devedora e/ou pela Fiadora podera afetar negativamente o fluxo
de pagamentos dos CRI e a capacidade do Patrimonio Separado de suportar suas obriga¢des, conforme
estabelecidas no Termo de Securitizagdo, e consequentemente, o recebimento dos pagamentos devidos
no ambito dos CRI pelos Titulares dos CRI.

Ademais, é importante salientar que ndo ha garantias de que os procedimentos de cobranca judicial ou
extrajudicial dos Créditos Imobilidrios serdo bem-sucedidos.

Portanto, uma vez que o pagamento da Remuneragdao e Amortizagdo dos CRI depende do pagamento
integral e tempestivo pela Devedora e/ou pela Fiadora dos respectivos Créditos Imobiliarios, a ocorréncia
de eventos internos ou externos que afetem a situacdo econdmico-financeira da Devedora e/ou da
Fiadora e suas respectivas capacidades de pagamento poderdo afetar negativamente o fluxo de
pagamentos dos CRI e a capacidade do Patriménio Separado de suportar suas obrigacdes, conforme
estabelecidas no Termo de Securitizagdo, afetando o fluxo de pagamentos dos CRI, e, consequentemente,
o recebimento, pelos Investidores, do seu crédito.

3.3. A Fiang¢a pode ser insuficiente para quitar o saldo devedor das Debéntures em caso de inadimplemento
das obrigagbes da Devedora no dmbito das Debéntures

As Debéntures contam com Fianga prestada pela Fiadora e, no caso de a Devedora ndo cumprir suas
obrigacGes no ambito das Debéntures, a Debenturista poderd depender do processo de excussdo da
Fianca contra a Fiadora, judicial ou extrajudicialmente, o qual pode ser demorado e cujo sucesso esta
sujeito a diversos fatores que estdo fora do controle da Debenturista. Além disso, a Fiadora podera ndo
ter condi¢des financeiras ou patrimonio suficiente para responder pela integral quitacdo do saldo devedor
das Debéntures. Dessa forma, é possivel que a Debenturista e, consequentemente, o Titular dos CRI, ndo
receba a totalidade ou mesmo parte dos seus créditos.
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3.4. Risco de originagdo e formalizagcdo dos Créditos Imobilidrios

O lastro da CCl é composto pelas Debéntures. Falhas na constituicdo ou formalizagdo da Escritura de
Emissdo de Debéntures (incluindo o registro perante a junta comercial e cartdrio de registro de titulos e
documentos competentes) ou da CCl, bem como a impossibilidade de execugdo especifica de referidos
titulos e dos Créditos Imobiliarios, caso necessaria, também podem afetar negativamente o fluxo de
pagamentos dos CRI e, consequentemente, o recebimento dos pagamentos devidos no ambito dos CRI
pelos Titulares dos CRI.

3.5. Risco de Vencimento Antecipado ou Resgate Antecipado dos Créditos Imobilidrios

A Emissora serd responsavel pela cobranga dos Créditos Imobiliarios, conforme descrito no Termo de
Securitizagdo. Adicionalmente, nos termos do artigo 12 da Resolugdo CVM 17 e do artigo 13 da Lei n®
9.514, em caso de inadimplemento nos pagamentos relativos aos CRI, caso a Emissora nao faga, o Agente
Fiduciario devera realizar os procedimentos de execucdo dos Créditos Imobiliarios, e pagamento
antecipado dos CRI, conforme procedimentos previstos no Termo de Securitizagdo.

Nesse caso, poderia ndao haver recursos suficientes no Patriménio Separado para a quitagdo das
obrigacGes perante os Titulares dos CRI. Consequentemente, os Titulares dos CRI poderdo sofrer perdas
financeiras em decorréncia de tais eventos, inclusive por tributagdo, pois (i) ndo ha qualquer garantia de
que existirdo outros ativos no mercado com risco e retorno semelhante aos CRI; (ii) a rentabilidade dos
CRI poderia ser afetada negativamente; e (iii) a atual legislagdo tributaria referente ao imposto de renda
determina aliquotas diferenciadas em decorréncia do prazo de aplicagdo, o que podera resultar na
aplicagdo efetiva de uma aliquota superior a que seria aplicada caso os CRI fossem liquidados na Data de
Vencimento dos CRI.

Na ocorréncia de Resgate Antecipado Total das Debéntures ou verificagdo um dos Eventos de
Inadimplemento das Debéntures, seja de forma automatica ou ndo-automatica, conforme disposto na
Escritura de Emissdao de Debéntures, tal situacdo acarretard em redugdo do horizonte original de
investimento esperado pelos Titulares dos CRI.

3.6. Risco de Concentragdo e efeitos adversos na Remuneragéo e AmortizagGo

Os Créditos Imobilidrios sdo devidos, em sua totalidade, pela Devedora, contando com Fianga outorgada
pela Fiadora. Nesse sentido, o risco de crédito do lastro dos CRI estd concentrado na Devedora e na
Fiadora, sendo que todos os fatores de risco aplicaveis a elas, a seu setor de atuacdo e ao contexto macro
e microecondmico em que ela estd inserida sdo potencialmente capazes de influenciar adversamente a
capacidade de pagamento dos Créditos Imobilidrios e, consequentemente, a Amortizacdo e a
Remuneragdo dos CRI em favor do Titular dos CRI.

3.7. Riscos Relativos a Responsabiliza¢tio da Emissora por prejuizos ao Patriménio Separado

Nos termos do Paragrafo Unico do Artigo 12 da Lei 9.514/1997, a totalidade do patrimonio da Emissora
respondera pelos prejuizos que esta causar por descumprimento de disposi¢do legal ou regulamentar,
por negligéncia ou administragdo temerdria ou, ainda, por desvio da finalidade do Patriménio Separado.
No entanto, o capital social da Emissora era, na data base de 30 de junho de 2021, de R$ 7.671.132,00
(sete milhGes, seiscentos e setenta e um mil, cento e trinta e dois reais), que corresponde a,
aproximadamente, 0,77% (setenta e sete centésimos por cento) do Valor Total da Emissdo. Sendo assim,
caso a Emissora seja responsabilizada pelos prejuizos ao Patriménio Separado, o patriménio da Emissora
ndo sera suficiente para indenizar os Titulares dos CRI e, consequentemente, os Titulares dos CRI ndo
receberdo a totalidade dos pagamentos devidos no ambito dos CRI.

3.8. Auséncia de Coobrigagdo da Emissora

O Patrimonio Separado constituidos em favor dos Titulares dos CRI ndo contam com qualquer garantia
flutuante ou coobrigagdo da Emissora. Assim, o recebimento integral e tempestivo pelos Titulares dos CRI
dos montantes devidos conforme o Termo de Securitizagdo depende do recebimento das quantias
devidas em fungdo dos Créditos Imobilidrios, em tempo habil para o pagamento dos valores decorrentes
dos CRI. A ocorréncia de eventos que afetem a situagdo econémico-financeira da Devedora, como aqueles
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descritos nesta Secao, poderd afetar negativamente o Patrimbnio Separado e, consequentemente, os
pagamentos devidos aos Titulares dos CRI.

3.9. Risco de indisponibilidade do IPCA

Se, quando do calculo de quaisquer obrigagGes pecuniarias relativas aos CRI previstas no Termo de
Securitizagdo, o IPCA ndo estiver disponivel, o IPCA devera ser substituido pelo devido substituto legal. Na
hipdtese de (i) ndo haver um substituto legal para o IPCA; ou (ii) havendo um substituto legal para o IPCA,
na hipdtese de extin¢do, limitagdo e/ou n3o divulgacdo do substituto legal para o IPCA por mais de 10
(dez) Dias Uteis apds a data esperada para sua apurac¢do e/ou divulgac3o, ou no caso de impossibilidade
de aplicagdo do substituto legal para o IPCA as Debéntures ou aos CRI por proibi¢do legal ou judicial, a
Emissora deverd, no prazo de até 5 (cinco) dias contados do término do prazo de 10 (dez) Dias Uteis da
data de extingdo do substituto legal do IPCA ou da data da proibigao legal ou judicial, conforme o caso,
convocar Assembleia Geral de Titulares dos CRI para deliberar, em comum acordo com a Devedora e
observada a legislagdo aplicavel, sobre o novo pardmetro de Atualizagdo Monetaria das Debéntures e dos
CRI a ser aplicado, que devera ser aquele que melhor reflita as condi¢cGes do mercado vigentes a época.

Caso, na Assembleia Geral de Titulares dos CRI prevista acima, ndo haja acordo sobre a nova Atualizacdo
Monetaria dos CRI, ou em caso de nao instalagdo em segunda convocagdo, ou em caso de instalagdo em
segunda convocagdo em que nao haja quérum suficiente para a deliberagao, a Devedora devera resgatar
a totalidade das Debéntures, com seu consequente cancelamento e resgate dos CRI, no prazo de
45 (quarenta e cinco) dias contados da data da realizagdo da Assembleia Geral de Titulares dos CRI
prevista acima, ou da data em que a referida assembleia deveria ter ocorrido, ou na Data de Vencimento
dos CRI, o que ocorrer primeiro, pelo Valor Nominal Unitdrio Atualizado dos CRI, acrescido da
Remuneracdo dos CRI aplicdvel, calculada pro rata temporis, desde a primeira Data de Integralizacdo ou
a Data de Pagamento de Remunerag¢do dos CRI imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do
efetivo pagamento, sem acréscimo de qualquer prémio ou penalidade, caso em que, quando do calculo
da Atualizagdo Monetéria das Debéntures e/ou de quaisquer obrigacdes pecuniarias relativas aos CRI
previstas no Termo de Securitizagdo, conforme o caso, serd utilizado, para o célculo, o ultimo IPCA
divulgado oficialmente. O Investidor devera considerar também essa possibilidade de resgate como fator
que podera afetar suas decisGes de investimento.

Na hipdtese da realizacdo do resgate antecipado em decorréncia da indisponibilidade do IPCA, o
Investidor terd seu horizonte de investimento reduzido e, consequentemente, poderd sofrer perda
financeira inclusive em decorréncia de impactos tributarios.

4. Riscos Relacionados a Devedora e a Fiadora

4.1. Os negdcios da Devedora e Fiadora dependem, em grande medida, da reputagdo de sua marca junto
aos beneficidrios, pessoas fisicas e juridicas contratantes de planos de satde, fornecedores e a comunidade
médica das regides em que atua.

A reputacdo da Devedora e/ou Fiadora associada a marca “Hapvida”, bem como das empresas recém-
adquiridas (Grupo Sdo Francisco, Grupo América, RN Saude, Grupo S3o José, Grupo Medical e outras —
“Adquiridas”), dentre outras, inclusive de empresas em processo de aquisi¢do ou fusdo pela Fiadora, como
a Notre Dame Intermédica Participagdes S.A. (“GNDI”) e a Promed Assisténcia Médica Ltda. (“Promed”),
é fundamental para a manutencdo de sua posicdo de destaque no setor de salude brasileiro e de sua
capacidade de atrair e manter seus fornecedores e clientes que tenham adquirido algum plano de saude
médico e/ou odontoldgico de alguma das subsididrias operacionais da Fiadora. Quaisquer incidentes que
reduzam a confianga de pessoas fisicas, titulares ou dependentes, e/ou pessoas juridicas contratantes de
planos de saude, que possuem direitos e deveres definidos em legislacdo e em contrato assinado com a
operadora de plano privado de assisténcia a salide, para garantia de assisténcia médico-hospitalar e/ou
odontoldgica, dos fornecedores e da comunidade médica com relacdo a estratégia da Fiadora e a
prestacdo de seus servicos com qualidade diferenciada podem reduzir de forma significativa o seu valor
de mercado. Se os beneficiarios, pessoas juridicas contratantes, fornecedores e/ou a comunidade médica
perceberem ou experimentarem uma reduc¢do na qualidade do servico da Fiadora ou de qualquer forma
acreditarem que a Fiadora ndo proporciona uma experiéncia consistentemente positiva, os resultados da
Companhia podem ser afetados de forma adversa, o que podera impactar adversamente o cumprimento
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de suas obrigagdes no ambito dos CRI e sua liquidez no mercado secunddrio, afetando negativamente o
fluxo de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu
crédito.

Em razdo disso, caso a Devedora e/ou Fiadora seja incapaz de prestar servigos com alta qualidade e
eficiéncia e/ou de manter a reputacdo de sua marca perante os seus principais stakeholders, em especial
os Beneficidarios e as pessoas juridicas contratantes, a sua reputagdo, os seus negodcios e,
consequentemente, as suas obrigacGes no ambito dos Créditos Imobiliarios poderdo ser adversamente
afetados, impactando negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o
recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

4.2. A Devedora e/ou a Fiadora podem ser adversamente afetadas por litigios relacionados a
responsabilidade civil e/ou penal decorrente de atos e omissdes de seus colaboradores e prestadores,
quando da execugdo de suas atividades laborais, por litigios relacionados aos resultados dos servigcos de
assisténcia médica e/ou odontolégica prestados, ou, ainda, por litigios relacionados a cobertura
assistencial ofertada aos seus Beneficidrios.

Profissionais de servicos de assisténcia médica e/ou odontoldgica estdo sujeitos a acdes civeis de cunho
indenizatdrio e/ou ag¢des criminais, motivadas por impericia, imprudéncia e/ou negligéncia na execugdo
de suas atividades, além de outros fatores. Assim, os profissionais que fazem parte da rede de
atendimento da Devedora e/ou a Fiadora e, portanto, que atuam como seus prepostos, estdo diretamente
sujeitos a estas a¢Bes, de modo que a Devedora e/ou Fiadora poderdo ser consideradas solidariamente
responsaveis por danos por estes causados, além de ser negativamente impactada por eventuais
condenagdes criminais destes prepostos.

Além disso, os autores das acGes também podem demandar diretamente contra a operadora de planos
de salde, em razdo de atos e omissdes (impericia, imprudéncia e/ou negligéncia) de seus profissionais e
prestadores de servico. Em grande parte dos casos, os Beneficiarios podem se valer das normas de
protecdo ao consumidor, especialmente o Cédigo de Defesa do Consumidor e regras processuais
especiais, tais como a inversdo do 6nus da prova, a responsabilizagdo objetiva (civil) e a responsabilidade
solidaria (por danos causados por prestadores de servicos médicos contratados, por exemplo).

De modo geral, tais agdes podem envolver, dentre outros, pedidos por indeniza¢des de valor substancial,
gerando risco financeiro e/ou repercussdes negativas na midia, o que poderd impactar significativamente
a reputacdo da Devedora e/ou da Fiadora, podendo acarretar, inclusive, uma diminui¢do do seu volume
de Beneficidrios e, consequentemente, a redugao da sua receita operacional liquida, afetando os
negdécios, os resultados operacionais e o valor de mercado das suas agdes. Caso seja condenada em
processos civeis indenizatdrios, incluindo de cunho assistencial, a Devedora e/ou a Fiadora poder&o ser
compelidas a indenizar danos morais e materiais, apurados conforme cada caso, o que podera lhe
acarretar perdas financeiras considerdveis, de modo que o cumprimento de suas obrigacGes no ambito
dos Créditos Imobilidrios poderd ser adversamente afetado, impactando negativamente o fluxo de
pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

As operadoras de planos privados de assisténcia médica e/ou odontolédgica também poderdo ser
acionadas judicialmente para o reconhecimento de direitos de assisténcia a salde ndo previstos na
cobertura dos planos contratados, para a revisdao de percentuais de reajuste, para a manutengao do plano
de salude de ex-empregados, em observancia aos artigos 30 e 31 da Lei n2 9.656, de 3 de junho de 1998
(“Lei dos Planos Privados de Assisténcia a Saude" ou “Lei n2 9.656/98”), conforme alterada, ou, ainda,
para obstar a rescisdo unilateral do contrato de plano de saude, seja na modalidade individual ou coletiva.

Assim, a Devedora e/ou a Fiadora poderdo sofrer decisdes judiciais desfavoraveis, obrigando-a a oferecer
tratamentos e cobertura assistencial ndo contemplada no contrato firmado com seu Beneficiario ou ndo
prevista na regulamentacdo do setor (incluindo, mas ndo se limitando, as normas da ANS), além de
decisdes que envolvam a aplicagdo minorada de percentuais de correcdo das contraprestacdes
pecuniarias, fazendo com que as previsdes de reajustes sejam inferiores as planejadas, a manutengao do
plano de saude de ex-empregados, em observancia aos artigos 30 e 31 da Lei n2 9.656, ou, ainda, decisdes
que obriguem a operadora a manter o contrato de plano de saide em vigor, impedindo a sua rescisdo
unilateral.
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Ademais, caso as medidas determinadas pelo juizo ndo sejam atendidas tempestivamente, a Devedora
e/ou a Fiadora poderdo vir a suportar o pagamento de valores significativos a titulo de multa, além de
uma eventual responsabilizagdo, por crime de desobediéncia, do colaborador que venha a praticar ou a
concorrer para a pratica da desobediéncia, seja ele o diretor, administrador, membro de conselho e de
orgdo técnico, auditor, gerente, preposto, mandatario, etc. A pena cominada para tal delito é a de
detengdo por um periodo de 15 (quinze) dias a 06 (seis) meses, e o pagamento de multa, o que pode
impactar negativamente a imagem/reputacdo da Devedora e/ou da Fiadora e, consequentemente, o
cumprimento de suas obrigagdes no ambito dos Créditos Imobilidrios, afetando negativamente o fluxo de
pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

4.3. Decisdes desfavordveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos adversos nos
negdcios, condicdo financeira e resultados operacionais da Devedora e/ou a Fiadora.

A Devedora e/ou Fiadora e seus administradores sdo, e ela, seus administradores e acionistas poder&o vir
a ser, réus em processos judiciais, administrativos e/ou arbitrais de natureza civel, trabalhista, regulatoéria,
ambiental, criminal ou tributaria, no caso da Fiadora, conforme descrito no item 4.3 do formulario de
referéncia da Fiadora — cujos resultados ndo se pode garantir que lhes serdo favoraveis.

As provisGes (quando houver) podem ser insuficientes para fazer frente ao custo total dos processos
judiciais e administrativos. Adicionalmente, a Devedora e/ou a Fiadora podem estar sujeitas a
contingéncias de outras ordens, que a obriguem a despender valores significativos, tais como erros de
julgamentos da Devedora e/ou a Fiadora ou de seus advogados ou assessores juridicos. Do mesmo modo,
decisdes contrarias aos interesses da Devedora ef/ou a Fiadora que alcancem valores substanciais,
impegcam a realizagdo de negdcios conforme inicialmente planejados, interrompam as operagdes da
Devedora e/ou a Fiadora (parcial ou integralmente), imponham 6nus ou impegam a utilizagdo de ativos
operacionais necessarios aos seus negdcios (em especial hospitais), ou tenham repercussdo negativa na
midia para a Devedora e/ou a Fiadora ou seus administradores, poderdo causar um efeito adverso nos
negdcios, condigdo financeira e resultados operacionais, bem como na imagem e reputacdo da Devedora
e/ou a Fiadora e, consequentemente, impactar adversamente o cumprimento de suas obriga¢gdes no
ambito dos Créditos Imobilidrios, afetando negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e,
consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

Até a data deste Prospecto, a Fiadora figura como parte em 06 (seis) representagées para fins penais, que
poderdo vir a ser encaminhadas pela Receita Federal do Brasil ao Ministério Publico Federal, em caso de
julgamento desfavoravel de procedimentos administrativos tributdrios/aduaneiros, reconhecendo a
existéncia de débitos oriundos da falta de recolhimento de contribui¢des previdenciarias, de declara¢des
inexatas em obrigagBes previdencidrias acessorias ou, ainda, o descumprimento de obriga¢des
aduaneiras. Tais representa¢des podem ensejar a instauragdo de inquéritos policiais, a fim de investigar
se houve a pratica de crime. Nessa linha, administradores (diretoria estatutdria e ndo estatutaria, assim
como membros do conselho de administracdo) ou demais funcionarios da Fiadora, que tenham
concorrido ou praticado a conduta objeto da referida representac¢do, poderdo responder, pessoalmente,
no ambito criminal no contexto destacado. Referidos delitos possuem penas de reclusdo que variam de
01 (um) a 05 (cinco) anos, e pagamento de multa — havendo a possibilidade de suspensdo condicional do
processo ou modalidades de conversao da pena privativa de liberdade em restritiva de direito, a depender
da pena eventualmente fixada. Eventual condenag¢do dos administradores da Devedora e/ou da Fiadora
em processos criminais pode impedi-los de exercer suas fung¢Ges na Fiadora e impactar de maneira
adversa sua reputagdo, os seus negdcios e, consequentemente, o cumprimento de suas obrigagdes no
ambito dos Créditos Imobilidrios podera ser adversamente afetado, impactando negativamente o fluxo
de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

A Devedora e/ou a Fiadora ndo podem garantir que ndo serdo, nem suas controladas, sua controladora,
seus administradores e acionistas, parte em novos processos administrativos, judiciais de natureza civel,
trabalhista, regulatéria, ambiental, criminal ou tributaria. Também ndo pode assegurar que a Devedora,
a Fiadora e seus administradores ndo sofrerdo condenagdo nos processos judiciais e administrativos em
que sdo parte e/ou que as provisdes, quando houver, serdo suficientes para o pagamento de tais
condenacgdes, casos em que sua imagem, sua reputacdo e a capacidade de cumprimento de suas
obrigacGes no ambito dos Créditos Imobilidrios, impactando negativamente o fluxo de pagamentos dos
CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.
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A empresa Canada Administradora de Bens e Imdveis Ltda. (“Canada”), pessoa juridica sob controle
comum dos controladores da Fiadora, proprietaria de alguns dos imdveis operacionais dos quais a Fiadora
e/ou suas subsididrias sdo locatarias, é ré em processos judiciais tributdrios nos quais foram proferidas
decisGes que reconheceram o grupo econémico de fato com a Fiadora. Dessa forma, a Fiadora ndo pode
garantir que essa situagdo ndo se repetira em outros processos tributarios no qual a Canada seja parte,
de modo que a Companhia podera vir a responder solidariamente e/ou subsidiariamente por eventuais
débitos fiscais em discussdo devidos pela Canada, o que poderia impactar adversamente os resultados
operacionais da Fiadora e, consequentemente, o cumprimento de suas obrigagdes no ambito dos Créditos
Imobilidrios, impactando negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o
recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

A Fiadora e suas controladas sdo parte em processos de improbidade administrativa, conforme descrito
no item 4.3 do formulario de referéncia da Fiadora, que, em caso de perda, poderd resultar na proibicdo
de contratar com o Poder Publico e receber beneficios e incentivos fiscais, afetando diretamente os
negdcios da Fiadora.

Ainda, a Fiadora é parte em processos fiscais perante a Receita Federal do Brasil, nos quais discute a
cobranca de débitos federais, conforme descrito no item 4.3 do formulario de referéncia da Fiadora. Em
razao da existéncia de tais processos, a Fiadora foi submetida a um processo de arrolamento de bens por
parte da Receita Federal, nos termos da Instrucdo Normativa RFB 1.565/2015. De um modo geral, o
arrolamento de bens é um procedimento de monitoramento do patrimonio do contribuinte sempre que
os débitos federais deste excederem, simultaneamente, a RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) e a 30%
(trinta por cento) do seu patriménio conhecido. De acordo com a legislagdo aplicavel, o contribuinte é
obrigado a comunicar a Receita Federal qualquer alienagdo, oneragdo ou transferéncia de qualquer dos
bens ou direitos arrolados, relevantes para as atividades da Fiadora, dentro do prazo de 05 (cinco) dias da
ocorréncia do fato, sob pena de sofrer uma medida cautelar fiscal.

A Devedora e/ou a Fiadora poderdo ser adversamente afetadas em caso de decisio judicial desfavoravel
nos processos em que ela, suas subsidiarias, administradores e/ou acionistas sejam parte e tenham
oferecido bens em garantia, o que podera |lhe acarretar perdas financeiras consideraveis, de modo que o
cumprimento de suas obrigacdes no ambito dos Créditos Imobilidrios podera ser adversamente afetado,
impactando negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos
Titulares dos CRI, do seu crédito.

Adicionalmente, parte dos imodveis relevantes da Fiadora foram onerados ou foram objeto de
arrolamento, podendo, inclusive, ser excutidos em caso de ndo pagamento dos débitos fiscais, o que
podera Ihe acarretar perdas financeiras considerdveis, de modo que o cumprimento de suas obriga¢des
no ambito dos Créditos Imobilidrios podera ser adversamente afetado, impactando negativamente o fluxo
de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

4.4. A Fiadora e suas controladas sdo partes em Termos de Ajustamento de Conduta (“TACs”) e A¢ées Civis
Publicas (“ACPs”) relevantes, descritos nos itens 4.3 e 4.7 do formuldrio de referéncia da Fiadora, e novas
autuagbes administrativas e judiciais podem resultar em celebragéo, por parte da Companhia e suas
controladas, de novos TACs, ou podem resultar em ACPs.

A Fiadora e suas controladas sdo partes em TACs e ACPs relevantes, descritos nos itens 4.3 e 4.7 do
formulério de referéncia da Fiadora, sendo que decisdes desfavoraveis a partir desses procedimentos
podem gerar impactos reputacionais e financeiros relevantes, de modo que o cumprimento de suas
obrigacGes no ambito dos Créditos Imobilidrios poderd ser adversamente afetado, impactando
negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos
CRI, do seu crédito.

O Ministério Publico poderd instaurar novos inquéritos civis para investigar eventuais danos ou
irregularidades que possam ser atribuidos as atividades da Fiadora, assim como promover ACPs para
recuperagdo de danos causados pela Devedora e/ou Fiadora no desenvolvimento de suas atividades,
incluindo no que se refere a aspectos trabalhistas, dentre outros assuntos, que vierem a ser identificados
em fiscalizagOes. Tais a¢Oes podem, ainda, demandar reparacgGes a direitos coletivos nas esferas civeis ou
trabalhistas, bem como instituir eventuais ressarcimentos a terceiros.
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Em situagdes em que a Devedora e/ou Fiadora for parte em inquéritos civis ou ACP, poderd figurar como
compromissaria em Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) ou Termos de Compromissos (TC) perante
o Ministério Publico ou outro érgdao competente, com assunc¢do de obrigacGes especificas. Por possuir
natureza de titulo executivo extrajudicial, caso seja verificado o descumprimento, total ou parcial, dos
termos convencionados nos respectivos acordos, sejam eles novos ou existentes, na data do formulario
de referéncia da Fiadora, em face da Fiadora ou suas controladas, a Fiadora podera ficar sujeita a riscos e
penalidades, tais como o pagamento de multas, execugdo judicial do titulo extrajudicial e, ainda,
judicializagdo de demandas perante o Poder Judicidrio, o que podera lhe acarretar perdas financeiras
consideraveis, de modo que o cumprimento de suas obrigacdes no ambito dos Créditos Imobilidrios
poderd ser adversamente afetado, impactando negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e,
consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

Além disso, a Fiadora participa de eventuais licitagdes publicas e firma contratos com a Administracao
Publica, podendo figurar em processos judiciais nos quais se discute a pratica de atos de improbidade
administrativa por agentes publicos. Nesses casos, eventual decisdo desfavoravel a Fiadora, no sentido
que ela tenha induzido, concorrido ou se beneficiado dos atos improbos, podera condena-la as penas
previstas na Lei n? 8.429/92, quais sejam, ressarcimento integral do dano, pagamento de multa civil e
proibicdo de contratar com o Poder Publico ou receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios,
direta ou indiretamente, ainda que por intermédio de pessoa juridica da qual seja sdcio majoritdrio, o que
podera Ihe acarretar perdas financeiras considerdveis, de modo que o cumprimento de suas obriga¢des
no ambito dos Créditos Imobilidrios podera ser adversamente afetado, impactando negativamente o fluxo
de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

4.5. O processo de aquisi¢cdo das empresas recém-adquiridas (Grupo Sdo Francisco, Grupo América, RN
Saude, Grupo Sdo José, Grupo Medical e outras — “Adquiridas”)e de empresas em processo de aquisi¢éio
e/ou combinagdo de negdcios pela Fiadora, como a Notre Dame Intermédica Participacées S.A. (“GNDI”),
pode trazer riscos, uma vez que a Fiadora possui um conhecimento limitado acerca de todas as suas
contingéncias.

No dmbito dos processos de aquisicdo das Adquiridas e da combinacdo de negdcios entre empresas, como
é o caso da GNDI e da Promed, por exemplo, foram realizados procedimentos de auditoria contabil e
juridica nas companhias pertencentes aos respectivos grupos com escopo limitado, ndo abarcando a
integralidade da potencial exposi¢cdo processual existente, de modo que a materializagdo desta e de
contingéncias mapeadas durante as aquisicdes podem impactar adversamente a situagao patrimonial da
Fiadora, bem como gerar danos reputacionais, a depender da matéria tratada, o que podera lhe acarretar
perdas financeiras consideraveis, de modo que o cumprimento de suas obriga¢cdes no dmbito dos Créditos
Imobilidrios podera ser adversamente afetado, impactando negativamente o fluxo de pagamentos dos
CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

Conforme descrito no item 7.9 do formuldrio de referéncia da Fiadora, os valores depositados e a serem
depositados nas respectivas contas garantia, bem como os valores retidos, podem ndo ser suficientes para
cobrir todas as contingéncias, o que impactara negativamente a situagdo patrimonial da Fiadora, podendo
também prejudicar os negdcios da Fiadora, de modo que o cumprimento de suas obriga¢des no dmbito
dos Créditos Imobilidrios poderd ser adversamente afetado, impactando negativamente o fluxo de
pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

A Fiadora também ndo pode garantir que as Adquiridas e a GNDI estejam totalmente adimplentes com
licencas, alvards e autorizagdes governamentais necessdrias as suas respectivas operagoes. A estratégia
comercial pode ser afetada negativamente em caso de n3do obtenc¢do ou ndo renovacdo de cadastros,
alvaras e licengas exigidos, o que podera impactar negativamente os resultados operacionais das
Adquiridas, da GNDI, e, portanto, da Fiadora, bem como podera impactar adversamente o cumprimento
de suas obrigagdes no ambito dos CRI. Nesse sentido, a Fiadora enfrenta riscos relativos aos cadastros,
autorizagdes, licengas e alvaras para instalagdo e operagdo dos seus hospitais, podendo prejudicar os
negdcios da Fiadora, de modo que o cumprimento de suas obrigagdes no ambito dos Créditos Imobilidrios
poderd ser adversamente afetadas, impactando negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e,
consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.
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Ainda, a depender das estratégias definidas, a Fiadora pode realizar novas aquisi¢bes e parcerias
estratégicas e, dessa forma, estar sujeita a riscos relativos a essas transagdes. Esses riscos incluem a
possibilidade de (a) superestimar o valor do negdcio objeto de aquisigdo/parceria, especialmente se for
considerado que esses negdcios podem nao oferecer os resultados previstos e, portanto, os investimentos
podem n3o oferecer o retorno esperado; (b) passivos e/ou contingéncias inesperados relacionados aos
negdcios adquiridos ou as parcerias estratégicas realizadas; (c) como sucessora dos negdcios dessas
instituicdes objeto de aquisicdo, ser responsabilizada pelos seus passivos, inclusive aqueles cujos fatos
geradores ocorreram antes da transagao, assim como pode estar sujeita aos riscos relacionados aos atos
dos administradores anteriores e sujeita a responsabilizar-se por potenciais passivos dos atos ocorridos
antes da transacdo; (d) celebrar documentos societarios nas parcerias estratégicas e aquisi¢des, que
devido a passagem do tempo, podem conter termos e condicdes ndo compativeis com os
redirecionamentos estratégicos da Companhia, o que pode resultar em eventuais prejuizos futuros
relativos as operagdes das empresas; (e) ndo ter mapeado de forma exaustiva, ou ndo obter, as
autorizagdes regulatdrias necessarias as operagdes das companhias adquiridas ou em processo de
aquisicdo, podendo sofrer sangdo administrativa ou pecuniaria; e (f) ndo ter monitorado toda a extensdo
de riscos relacionados a aderéncia das empresas em processo de aquisicao ou ja adquiridas em relagdo as
regras de integridade corporativa (compliance, anticorrupgdo e outras).

Caso haja a materializagao dos riscos dispostos acima, a Fiadora podera ser impactada negativamente do
ponto de vista financeiro e reputacional, o que pode impactar, como consequéncia, a capacidade de
pagamento dos Créditos Imobilidrios e, consequentemente, poderd afetar negativamente os Titulares dos
CRI.

4.6. A Devedora e/ou Fiadora enfrentam concorréncia significativa em um mercado fragmentado, tanto
com os concorrentes atuais quanto com novos concorrentes que possam vir a explorar este setor, o que
pode afetar adversamente a sua participagdo de mercado, situagdo financeira e resultados operacionais.

A Devedora e/ou Fiadora concorrem com outras empresas atuantes no setor de salde e odontolégico
que oferecem planos com beneficios similares aos seus e, ainda, com diversas outras modalidades de
operadoras de planos de salude, que incluem, entre outras, seguradoras, cooperativas médicas e
odontoldgicas, autogestdes, medicinas de grupo e instituigdes filantrépicas. Além disso, é possivel que
novos concorrentes venham a ingressar nos mercados em que a Devedora e/ou Fiadora atuam.

Grandes grupos empresariais e hospitalares que atualmente sao clientes da Fiadora podem passar a
fornecer planos de saude e odontoldgicos préprios, fomentando a verticalizacdo de suas respectivas
estruturas, o que poderd representar uma nova concorréncia para a Fiadora e seus negdcios e,
consequentemente, uma perda de receita para a Fiadora.

Fatores como eventuais altera¢gdes no marco regulatério do setor de saude brasileiro, bem como uma
maior maturidade do setor, a profissionalizacdo de cooperativas e avancgos tecnoldgicos, podem
beneficiar certos modelos de negdcio ou dar maior pujanca aqueles ja existentes (por exemplo,
autogestdo, cooperativas médicas ou clinicas populares), o que podera gerar uma migracdo do mercado
consumidor, incluindo os grandes clientes da Fiadora, para tais modelos de negdcio diferentes daqueles
adotados pela Fiadora.

Ainda, a Fiadora poderd vir a sofrer concorréncia direta do Sistema Unico de Satde (“SUS”), sistema
publico de saude oferecido pelo Governo Federal gratuitamente. O Governo Federal é responsavel pelo
oferecimento de um sistema publico de saude gratuito, acessivel a todos os cidad3dos. De acordo com
dados da ANS divulgados em 31 de dezembro de 2020, a saude suplementar privada é responsavel pela
cobertura de 24,1% (vinte e quatro inteiros e um décimo por cento) da populagdo brasileiral. Caso o
Governo Federal venha a ampliar a capacidade de atuagdo do SUS, assim como a abrangéncia do sistema
publico de saude atual, a ponto de os clientes da Fiadora optarem pelo sistema publico, o crescimento e
a capacidade da Fiadora conquistar novos clientes ou de reter os clientes existentes poderdo ficar

1 Fonte: http://www.ans.gov.br/anstabnet/cgi-bin/tabnet?dados/tabnet_tx.def.
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prejudicados, o que poderd impactar adversamente o cumprimento de suas obrigagdes no ambito dos
CRI e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

A Fiadora também podera sofrer com uma eventual migracdo do mercado de consumidores para
produtos alternativos de salide (que ndo se assemelham nem se confundem com plano de salude e/ou
odontoldgico), como clinicas populares, cartdes descontos e produtos similares, que tém aumentado sua
oferta no mercado de saude suplementar.

Quaisquer dos eventos citados acima poderao representar um aumento significativo na concorréncia da
Fiadora, resultando em diluigdo na participacdo de mercado da Fiadora, o que poderd afetar
adversamente os seus negocios, sua situagdo financeira e os seus resultados operacionais e,
consequentemente, podera impactar adversamente o cumprimento de suas obrigacdes no ambito dos
Créditos Imobiliarios e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

4.7. A Fiadora depende de corretores, administradoras de beneficios e representantes comerciais
independentes para vender os servigos de planos de saude médicos e odontoldgicos, os quais nGo vendem
os servicos com exclusividade.

A Fiadora depende de corretores, administradoras de beneficios e representantes comerciais
independentes e ndo exclusivos para vender seus servicos de planos de saide médicos e odontoldgicos.
Em 31 de dezembro de 2020, 87% (oitenta e sete por cento) das vendas de planos individuais/familiares
de assisténcia médica foram feitos através de representantes comerciais e apenas 13% (treze por cento)
por meio de equipe prépria. No futuro, alguns ou todos os corretores, administradoras de beneficios e/ou
representantes comerciais que atualmente trabalham com a Fiadora poderdo decidir (i) parar de vender
ou distribuir planos de satide ou odontoldgicos da Fiadora; e/ou (ii) vender ou distribuir planos de satde
médicos ou odontoldgicos desenvolvidos por concorrentes da Fiadora.

Os corretores independentes podem ofertar, além dos planos de saide médicos e odontoldgicos da
Fiadora, servigos oferecidos pelos seus concorrentes. Dessa forma, para manter a competitividade junto
aos corretores independentes, a Companhia podera ter que recorrer a aumentos em comissdes pagas ou
a reducdo dos precos de seus servicos, o que pode ter um efeito adverso relevante nos seus negocios e
resultados operacionais, o que poderd impactar adversamente o cumprimento de suas obriga¢des no
ambito dos Créditos Imobiliarios e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu
crédito.

Ainda, o setor poderd passar por um avanco tecnoldgico que propiciard a desintermedia¢do da venda de
planos de saude. Caso a Fiadora n3do responda prontamente as necessidades de modernizagdo, podera
ndo conseguir aumentar e manter sua base de Beneficidrios, o que afetard adversamente seus resultados
e seus negdcios, o que poderd impactar adversamente o cumprimento de suas obrigacGes no ambito dos
Créditos Imobilidrios e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

4.8. Os resultados das operagdes poderdo ser adversamente afetados se a Fiadora ndo conseguir estimar
ou controlar precisamente os custos de assisténcia médica e odontoldgica, ou se ndo for capaz de repassar
tais custos.

Os resultados das operagbes da Fiadora dependem, em parte, da capacidade de estimar ou controlar
precisamente os custos futuros envolvidos na prestagdo de servigos relacionados a assisténcia médica e
odontoldgica, por meio de critérios de avaliagdo de riscos de sinistros, iniciativas de qualidade e gestao
de sinistros. Conforme dados divulgados pelo Instituto de Estudos de Satde Suplementar (IESS), a inflagdo
médica no Brasil tem sido historicamente elevada, mas devido a pandemia do coronavirus, apresentou
um decréscimo de 1,9% (um inteiro e nove décimos por cento) para o exercicio social encerrado em 31

de dezembro de 20202.

As condiges reais dos custos com servigos de assisténcia a saude podem ser distintas das estimativas da
Fiadora apuradas através de metodologia atuarial baseada em dados histéricos ajustados para padrdes

thtps://www.ie&.org.br/taxonomy/terrr#Sgl
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de pagamento, tendéncias de custos, oferta de produtos, sazonalidade, indices de sinistralidade e outros
fatores relevantes.

Abaixo estdo elencados alguns dos principais fatores que influenciam a inflagdo médica e poderao afetar
adversamente a capacidade da Fiadora de prever e administrar os seus custos com servigos de saude, o
que podera impactar adversamente o cumprimento de suas obrigacdes no ambito dos Créditos
Imobilidrios e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito:

o aumento nos custos de servigcos de assisténcia médica e/ou odontoldgica e/ou suprimentos
médicos, inclusive os farmacéuticos, seja em decorréncia da inflagdo ou por qualquer outro
motivo;

o aumento do indice de sinistralidade superior ao previsto, seja devido a mudangas nas tendéncias

de sinistralidade em geral ou a ocorréncias de fatos inesperados;

o renegociacdes periddicas dos contratos com hospitais, médicos e outros prestadores de servigos
médicos;
o envelhecimento da populagdo e consequente aumento potencial dos custos sem contrapartida de

receitas, e, consequentemente, aumento potencial de sinistralidade;

o mudangas no perfil dos Beneficidrios e nas tendéncias dos servigos de assisténcia a saude a eles
relacionados;

o imposicdo de novo rol de procedimentos para cobertura obrigatdéria ou outras mudangas na
regulamentacdo do setor;

o introducdo de novas tecnologias e tratamentos médicos de maior custo ou de alta complexidade;
o pedidos de reembolsos e alegac¢des fraudulentas de sinistros pelos Beneficiarios; e
aquisicdo de drteses, proteses e materiais especiais (“OPME”), insumos e/ou suprimentos médicos.

Os custos de assisténcia médica e odontoldgica da Fiadora sdo diretamente impactados pela decisdo dos
Beneficiarios de utilizarem a rede prépria da Fiadora ou a rede credenciada. Assim, caso os Beneficidrios
de planos de assisténcia médica que possuem acesso a rede credenciada optem por utiliza-la, os custos
com a remunerac¢do pagas a rede credenciada poderdo aumentar substancialmente.

Além disso, as mensalidades cobradas dos Beneficidrios sdo, em parte, calculadas a partir de estimativas
de custos futuros de assisténcia esperados ao longo de um periodo de 1 (um) ano, as quais podem ser
substancialmente mais baixas que o custo atual efetivo, de tal forma a impactar adversamente os
resultados operacionais da Fiadora e, consequentemente, o cumprimento de suas obrigagées no ambito
dos Créditos Imobilidrios poderd ser adversamente afetado, impactando negativamente o fluxo de
pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

No que se refere aos planos de salde médico-hospitalares individuais/familiares, a ANS define
anualmente o indice autorizado para reajuste de tais planos, sendo que, para o periodo compreendido
entre maio de 2019 a abril de 2020, a Agéncia fixou o indice de reajuste em 7,35% (sete inteiros e trinta e
cinco centésimos por cento). A ANS também publicou que o percentual maximo de reajuste dos planos
individuais ou familiares contratados a partir de janeiro de 1999 ou adaptados a Lei n? 9.656/98 ficou
estabelecido em 8,14% (oito inteiros e quatorze centésimos por cento), valido para o periodo de maio de
2020 a abril de 2021, com a cobranca sendo iniciada a partir de janeiro de 20213, juntamente com a
recomposicao dos reajustes suspensos em 2020 por conta da pandemia COVD-19. Assim, considerando o
controle pela ANS dos aumentos de mensalidade dos planos de saude médico-hospitalares
individuais/familiares, o indice de reajuste aplicado pela Fiadora aos Beneficidrios desta modalidade de
plano pode ndo refletir a inflagdo médica ou as estimativas de custos futuros de assisténcias previstas

3 Informagé&o disponivel no portal da ANS <http://www.ans.gov.br/aans/noticias-ans/consumidor/6036-reajuste-dos-planos-de-saude-
recomposicao-2021>, acesso em 19.12.2020.
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pela Companhia, o que pode ter um efeito adverso nos seus negécios e nos seus resultados, de modo que
o cumprimento de suas obrigacGes no ambito dos Créditos Imobiliarios podera ser adversamente afetado,
impactando negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos
Titulares dos CRI, do seu crédito.

Acrescente-se que os planos de saude médico-hospitalares, sejam na modalidade individual/familiar,
sejam na modalidade coletivo empresarial ou coletivo por adesdo, podem sujeitar-se ao reajuste de
acordo com a faixa etaria em que se classifica o beneficiario. Cumpre destacar que a defini¢do da faixa
etaria varia conforme a data de contratagdo do plano e os percentuais de variacdo de acordo com a faixa
etdria devem estar expressos no contrato.

O aumento da expectativa de vida média e a transi¢cdo demografica atualmente em curso no pais podem
resultar em uma carteira de plano de saude médico-hospitalar com elevado nimero de Beneficidrios com
idade superior a 59 (cinquenta e nove) anos. Considerando que a faixa etaria de 59 (cinquenta e nove)
anos ou mais corresponde ao teto regulatério atual para aumento de preco das mensalidades por
mudanca de faixa etaria4, a partir de entdo o reajuste por faixa etaria ndo podera ser corrigido, podendo
nao refletir a inflagdo médica ou os futuros custos de assisténcia necessarios, o que pode ter um efeito
adverso nos negdcios e nos resultados da Fiadora, de modo que o cumprimento de suas obrigagdes no
ambito dos Créditos Imobilidrios podera ser adversamente afetado, impactando negativamente o fluxo
de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

Além disso, esta pendente de julgamento perante o Superior Tribunal de Justica (“STJ)”) o recurso
repetitivo — Tema 1.016, que analisara a validade da clausula contratual de plano de saude coletivo que
prevé reajuste por faixa etdria. A depender do resultado desse julgamento pelo STJ, a Fiadora podera
sofrer um efeito adverso em seus produtos, podendo ensejar eventual desequilibrio econémico-
financeiro dos contratos, o que pode ter um efeito adverso nos negdcios e nos resultados da Fiadora, de
modo que o cumprimento de suas obrigacbes no ambito dos Créditos Imobilidrios podera ser
adversamente afetado, impactando negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e,
consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

Além do risco relacionado ao envelhecimento da carteira da Fiadora em razdo da maior longevidade, vale
destacar que a inflexibilidade na fixagdo do valor de pagamento integral a ser assumido por ex-
empregados que estejam no plano de saude coletivo empresarial, em observancia aos artigos 30 e 31 da
Lei n2 9656/98, foi estabelecida em decorréncia do julgamento do recurso repetitivo — Tema 1.034 pelo
STJ, que determinou, entre outros temas, a paridade de valores pagos por ativos e inativos, o que pode
impactar diretamente na precificagdo e nos modelos de pagamento de produtos da Companhia, além de
ensejar eventual desequilibrio econdmico-financeiro dos contratos, o que pode ter um efeito adverso nos
negdcios e nos resultados da Fiadora, de modo que o cumprimento de suas obrigagdes no ambito dos
Créditos Imobiliarios podera ser adversamente afetado, impactando negativamente o fluxo de
pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

Adicionalmente, cumpre mencionar a existéncia de diversos projetos de lei que propdem alteracgdes a Lei
n? 9.656/98, dentre eles o Projeto de Lei n? 7.419/06, no qual o deputado Rogério Marinho propés
alteragdo quanto a corre¢do da mensalidade do plano médico-hospitalar a partir da aplicagao do reajuste
por faixa etaria, ou seja, que o valor do reajuste da Ultima faixa etdria ndo fosse aplicado integralmente e
de uma so6 vez, mas sim dividido e aplicado, parceladamente, a cada 5 (cinco) anos. Assim, considerando
os projetos de lei atualmente em discussdao, a Companhia ndo pode garantir que as alteragées legislativas
ndo resultardo em condicGes mais restritivas as regras em vigor quanto ao reajuste por faixa etdria, o que
poderd causar um impacto adverso relevante em seus negdcios, de modo que o cumprimento de suas
obrigacGes no ambito dos Créditos Imobilidrios poderd ser adversamente afetado, impactando
negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos
CRI, do seu crédito.

4 Destacamos que a faixa etaria referente a 59 anos ou mais corresponde ao teto regulatério para aumento de preco das mensalidades
por mudanca de faixa etaria quando se referir a contratagéo ao plano de satde médico-hospitalar ap6s 1° de janeiro de 2004.
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Ademais, a concorréncia, as mudangas na regulamentacao governamental e outros fatores poderao fazer
com que os custos — incluindo os gastos com médicos — ndo sejam integralmente cobertos pelas
mensalidades praticadas pela Companhia.

Caso quaisquer dos eventos acima venham a se concretizar e caso a Companhia, por qualquer razado, nao
seja capaz de se adaptar rapidamente e fixar mensalidades em niveis apropriados ou ajusta-las
proporcionalmente ao aumento dos custos atrelados a prestacdo dos servigos de assisténcia médica e
odontoldgica, a sua situagao financeira e resultados operacionais poderdo ser adversamente afetados, de
modo que o cumprimento de suas obrigagdes no ambito dos Créditos Imobilidrios podera ser
adversamente afetado, impactando negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e,
consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

4.9. A Fiadora néo pode garantir que conseguird adaptar seus negdcios aos avangos tecnoldgicos
observados em seu setor de atuagdo.

A Fiadora atua em um setor que esta sendo constantemente aprimorado por meio do desenvolvimento e
introducdo de avangos tecnoldgicos. Avangos tecnoldgicos na salde por empresas concorrentes podem
superar a tecnologia utilizada/desenvolvida pela Fiadora e reduzir ou eliminar o mercado para seus
servigcos. Desse modo, o mercado para os servicos da Fiadora pode ser negativamente afetado pela
introducdo de novas alternativas por outras empresas concorrentes, bem como pela ampla aceitagdo
desses servigos pelo publico consumidor.

Além disso, tais avangos tecnolégicos poderdo resultar na necessidade de a Fiadora oferecer tratamentos
obrigatdrios que possuem alto custo e/ou medicamentos que possuem alto valor para a obtencdo de
patentes, situagGes para as quais a Fiadora se vera obrigada a adaptar-se, de forma a manter seu atual
nivel de competitividade.

Caso a Fiadora ndo seja capaz de adequar os seus servigos aos avangos tecnoldgicos mais recentes e,
principalmente, aqueles introduzidos por seus concorrentes, os seus resultados operacionais e sua
condigdo financeira poderdo ser adversamente afetados, de modo que o cumprimento de suas obrigagGes
no ambito dos Créditos Imobilidrios podera ser adversamente afetado, impactando negativamente o fluxo
de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

Adicionalmente, os custos médicos e farmacéuticos podem aumentar em decorréncia do aumento da
expectativa de vida dos pacientes e da implementagdo de avangos tecnoldgicos, o que pode afetar
adversamente a Fiadora, o que pode ter um efeito adverso nos resultados da Fiadora, de modo que o
cumprimento de suas obrigacdes no ambito dos Créditos Imobilidrios podera ser adversamente afetado,
impactando negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos
Titulares dos CRI, do seu crédito.

Além disso, eventuais decisOes judiciais que assegurem aos beneficidrios a cobertura de procedimentos
médico-hospitalares que envolvam alta tecnologia, poderdao aumentar os custos da Fiadora, que devera
cumprir a ordem judicial, sem que haja uma analise prévia de custos para o seu cumprimento, o que pode
ter um efeito adverso nos resultados da Fiadora, de modo que o cumprimento de suas obrigacGes no
ambito dos Créditos Imobilidrios podera ser adversamente afetado, impactando negativamente o fluxo
de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

4.10. A Devedora e/ou Fiadora depende de membros de sua alta administracdo, bem como de profissionais
de saude qualificados, para a prestacdo de seus servigos, podendo enfrentar dificuldades na substituicdo
por profissionais igualmente qualificados.

Grande parte do sucesso da Fiadora depende das habilidades e esfor¢os dos membros que integram a sua
alta administragdo. Caso haja perda ou desligamento de qualquer administrador chave da Fiadora, esta
poderd enfrentar dificuldades na sua substituicdo por profissionais igualmente qualificados. A
concorréncia por pessoal qualificado na industria de saude é forte, tendo em vista que ha um nimero
limitado de profissionais com formac&o adequada e/ou experiéncia comprovada nessa area. Além disso,
a contratacdo, capacitacdo e integracdo de um novo membro da alta administracdo, seja uma contratacao
interna ou externa, podem ser demoradas, onerosas e nao ter éxito. A perda de qualquer membro da alta
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administragdo da Fiadora e/ou as eventuais dificuldades enfrentadas na sua substitui¢do por profissionais
com experiéncia e qualificagdo semelhantes podera ter um efeito adverso no seu negécio, de modo que
o cumprimento de suas obrigacGes no ambito dos Créditos Imobiliarios podera ser adversamente afetado,
impactando negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos
Titulares dos CRI, do seu crédito.

Além disso, considerando que a operacdo da Devedora depende de profissionais de saude altamente
estratégicos e qualificados — em especial, os médicos — dada a crescente concorréncia por mao de obra
qualificada no Brasil, especialmente quando relacionada ao setor da Fiadora, bem como os projetos para
ampliacdo dos negdcios da Fiadora atualmente existentes, a Fiadora pode nao dispor de mao de obra
qualificada para conseguir realizar a expansdo da oferta de seus servigos na velocidade adequada, capaz
de atender a demanda por estes servigos ou dentro dos orgamentos estimados, o que pode vir a afetar
adversamente a operagdo e, consequentemente, a sua capacidade de geragdo de receita operacional
liguida, de modo que o cumprimento de suas obrigacdes no ambito dos Créditos Imobiliarios podera ser
adversamente afetado, impactando negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e,
consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

Ademais, nos termos do artigo 17 da Lei n° 9.656/98, conforme alterada, sempre que excluido, modificado
e/ou incluido algum prestador de servico, a Fiadora deve comunicar referida altera¢do aos seus
consumidores com, pelo menos, 30 dias de antecedéncia, comprometendo-se a substitui-lo por um
prestador de servigco qualificado e, no minimo, equivalente. Caso a Fiadora ndo seja capaz de fazé-lo no
prazo adequado, podera ser questionada pelos Beneficiarios, na qualidade de consumidores, o que
podera afetar adversamente os seus resultados operacionais e sua condi¢do financeira, de modo que o
cumprimento de suas obrigacGes no ambito dos Créditos Imobilidrios podera ser adversamente afetado,
impactando negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos
Titulares dos CRI, do seu crédito.

4.11. A Fiadora pode ser afetada pela imposicdo de leis e normas regulamentares proibindo ou
restringindo as atividades de terceirizagéo.

Com o advento da Lei n® 13.429/17 (“Lei da Terceirizacdo”), tornou-se possivel a pratica da terceirizagdo
de servigos, ainda que especificos. A Lei da Terceirizagdo alterou os termos do artigo 42-A, paragrafo 29,
da Lei n2 6.019/74, que trata do vinculo empregaticio. Além disso, o STF confirmou a possibilidade de
terceirizacdo da atividade-fim através do Tema 725 e manteve a responsabilidade subsidiaria da empresa
contratante ja prevista no art. 52-A, § 52 da lei 6.019/74.

Em complemento, destaca-se que a Fiadora firmou alguns Termos de Ajustamento de Conduta (“TAC”)
com o Ministério Publico do Trabalho, antes da Lei n2. 13.467/2007 (Reforma Trabalhista), envolvendo
obrigacGes relacionadas a possibilidade ou ndo de terceirizagao.

Caso os terceirizados que prestem - ou tenham prestado - servicos a Fiadora ndo atendam - ou ndo
tenham atendido a época da prestagdo de tais servigos - as exigéncias da legislagdo trabalhista, a Fiadora
poderd ser considerada subsidiariamente responsavel pelas dividas trabalhistas destas sociedades
prestadoras de servigos terceirizados, podendo, assim, ser incluida no polo passivo de eventuais a¢des
trabalhistas e, eventualmente, obrigada a efetuar o pagamento de condenagdes judiciais e/ou demais
penalidades. Do mesmo modo, caso a terceirizacdo realizada esteja em desconformidade com as
premissas legais, a Fiadora poderd ser demandada para o reconhecimento do vinculo empregaticio direto
com o prestador de servico, respondendo diretamente pelas verbas trabalhistas respectivas, além de
possiveis autuacdes pelos o6rgdos de fiscalizagdo. Caso tal risco venha a se materializar, a
imagem/reputagdo, os negdcios e/ou resultados financeiros da Fiadora podem vir a ser afetados, de modo
que o cumprimento de suas obrigagdes no ambito dos Créditos Imobilidrios poderd ser adversamente
afetado, impactando negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o
recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.
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4.12. Falhas nos sistemas, politicas e procedimentos de gestdo de riscos e relatdrios internos poderéo
expor a Fiadora a riscos inesperados ou imprevistos, o que poderia afetar adversamente seus negdcios.

As politicas e procedimentos da Fiadora para identificar, monitorar e gerenciar riscos podem ndo ser
suficientes e/ou totalmente eficazes para detectar praticas inapropriadas, erros ou fraudes. Os métodos
de gerenciamento de riscos adotados pela Fiadora podem ndo prever exposi¢cdes futuras, as quais
poderdo ser significativamente maiores do que aquelas indicadas pelas medidas histéricas utilizadas pela
Fiadora.

Outros métodos de gerenciamento de riscos adotados pela Fiadora que dependem da avaliagdo das
informagdes relativas a mercados, clientes ou outros assuntos disponiveis ao publico podem nao ser
totalmente precisos, completos, atualizados ou adequadamente avaliados.

As informacdes em que a Fiadora se baseiam ou com que alimenta ou mantém modelos histéricos e
estatisticos podem ser incompletas ou incorretas, o que podera gerar um efeito adverso relevante sobre
seus negoécios, de modo que o cumprimento de suas obrigagdes no ambito dos Créditos Imobiliarios
poderd ser adversamente afetado, impactando negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e,
consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

4.13. Falhas ou ineficdcias nos controles internos poderdo ter um efeito adverso significativo nos negdcios
da Fiadora.

Os auditores independentes obtiveram entendimento dos controles internos relevantes da Fiadora para
a auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, com o objetivo
de determinar a natureza, oportunidade e extensdo da aplicacdo dos procedimentos de auditoria, mas
ndo para fins de expressar uma opinido especifica sobre esses controles internos. Como resultado desta
avaliacdo foram identificadas deficiéncias nos controles internos que foram informadas para a
Administragdo. Especificamente, a Fiadora reconheceu parcialmente nas demonstra¢des financeiras
consolidadas o valor de Provisdo de Eventos Ocorridos e Ndo Avisados (PEONA) relacionados ao
atendimento de suas vidas seguradas na rede de atendimento do Sistema Unico de Satde (SUS), calculado
com base na Resolu¢do Normativa n.2 442 da ANS, de 20/12/2018, complementada pela Nota Técnica n.2
5 da ANS, de 27/03/2020.

O ndo reconhecimento do referido valor impacta na qualidade da informagdo contabil, tendo em vista
que ndo estd prezando pelo reconhecimento e divulgacdo pelo saldo passivo, impactando,
consequentemente, no resultado dos indicadores financeiros, de modo que o cumprimento de suas
obrigacGes no ambito dos Créditos Imobilidrios poderd ser adversamente afetado, impactando
negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos
CRI, do seu crédito.

Se a Fiadora ndo for capaz de manter seus controles internos operando de maneira efetiva, podera nao
ser capaz de reportar seus resultados de maneira precisa ou prevenir a ocorréncia de praticas
inapropriadas, erros ou fraudes. A falha ou a ineficicia nos controles internos podera ter um efeito
adverso significativo em seus negdcios e seus resultados operacionais, de modo que o cumprimento de
suas obrigacGes no ambito dos Créditos Imobilidrios poderd ser adversamente afetado, impactando
negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos
CRI, do seu crédito.

4.14. Incidentes de seguranca cibernética podem resultar em uma perda substancial de negdcios, sangcoes
regulatdrias, responsabilizagdo legal e/ou danos a reputagdo da Devedora e/ou Fiadora.

A Devedora e/ou Fiadora obtém, armazena, processa e utiliza dados pessoais, tais como dados de clientes,
fornecedores e colaboradores no ambito de suas operagGes comerciais, sobretudo dados pessoais
sensiveis e confidenciais de clientes no curso regular de suas operagdes. Violagdes de seguranca da
informacdo podem sujeitar a Devedora e/ou Fiadora a a¢8es judiciais e san¢des administrativas, bem
como impactar negativamente sua reputacdo. E preciso garantir que qualquer tratamento de dados
pessoais e informacgdes confidenciais, tais como, processamento, utilizagdo, armazenagem, disseminacao,
transferéncia ou eliminacdo sob a responsabilidade da Devedora e/ou Fiadora seja realizada de acordo
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com a legislagdo aplicavel. Especialmente em relagdo ao tratamento de dados pessoais, a Devedora e/ou
Fiadora deve observar as leis de protecao de dados e privacidade aplicaveis.

Além disso, os negdcios da Devedora e/ou Fiadora estdo expostos ao risco de uma possivel ndo
observancia das politicas, ma conduta, negligéncia ou fraudes cometidas por funciondrios, de modo que
informagdes pessoais de Beneficidrios se tornem disponiveis a terceiros, o que poderd resultar em
sancdes regulatdrias e prejuizo de reputacdo e financeiro. A Devedora e/ou Fiadora pode n3o ser capaz
de prevenir ou impedir a ma conduta de funcionarios. Nesse sentido, cumpre ressaltar que em julho de
2020 a Fiadora foi vitima de um incidente de seguranga da informagdo que resultou no potencial acesso
indevido a dados pessoais de clientes, tais como nome, enderego e CPF.

Deste modo, incidentes de seguranca cibernética podem resultar em uma perda substancial de negdcios,
afetando negativamente seus resultados, de modo que o cumprimento de suas obrigacdes no ambito dos
Créditos Imobiliarios podera ser adversamente afetado, impactando negativamente o fluxo de
pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

4.15. Falhas no cumprimento da Lei Geral de Protegdo de Dados poderéo afetar a Devedora e a Fiadora
de forma adversa.

Em 2018, foi sancionada a Lei Geral de Prote¢do de Dados (Lei n2 13.709/2018 — “LGPD”), que regula as
praticas relacionadas ao tratamento de dados pessoais de forma geral e ndo mais esparsa e setorial, como
até entdo o direito a privacidade e prote¢do de dados era regulado no Brasil.

A LGPD estabelece um novo marco legal a ser observado nas operagGes de tratamento de dados pessoais.
Especificamente para dados pessoais sensiveis, que também sdo processados pela Fiadora, a LGPD traz
um regramento especifico prevendo hipéteses especificas nas quais esses dados podem ser tratados, mais
restritivas em comparacdo com aquelas aplicaveis a dados pessoais. Ademais, a LGPD, estabelece, entre
outros, os direitos dos titulares de dados pessoais, hipdteses em que o tratamento de dados pessoais é
permitido (bases legais), obrigagGes e requisitos relativos a incidentes de seguranca da informagdo
envolvendo dados pessoais e a transferéncia e compartilhamento de dados pessoais, bem como prevé
sangdes para o descumprimento de suas disposicdes, que variam de uma simples adverténcia e
determinacdo da exclusdo dos dados pessoais tratados de forma irregular a imposicdo de multa ou
proibicdo do tratamento de dados pessoais. A lei, ainda, autoriza a criagdo da Autoridade Nacional de
Protecdo de Dados. (“ANPD”), autoridade garantidora da observdncia das normas sobre protecdo de
dados.

Apds muitas discussdes, a LGPD entrou em vigor em 18 em setembro de 2020, exceto quanto a
aplicabilidade das san¢Ges administrativas, que entrara em vigor em 12 de agosto de 2021, nos termos da
Lei n® 14.010/2020.

O descumprimento de quaisquer disposi¢cdes previstas na LGPD tem com riscos a partir da sua entrada
em vigor: (i) a propositura de agdes judiciais, individuais ou coletivas pleiteando repara¢ées de danos
decorrentes de violagdes, baseadas ndo somente na LGPD, mas também na legislacdo esparsa e setorial
sobre protecdo de dados ainda vigente; e (ii) a aplica¢cdo das penalidades previstas no Cdodigo de Defesa
do Consumidor e Marco Civil da Internet por alguns 6rgédos de defesa do consumidor, uma vez que estes
ja tém atuado neste sentido.

Caso a Devedora e/ou a Fiadora ndo estejam em conformidade com a LGPD, ela pode estar sujeita as
sangdes, de forma isolada ou cumulativa, de adverténcia, obrigacdo de divulgacdo da infracdo, bloqueio
temporario, eliminacédo de dados pessoais, suspensao parcial do funcionamento do banco de dados a que
se refere a infragdo pelo periodo maximo de 6 (seis) meses, suspensdo do exercicio da atividade de
tratamento dos dados pessoais a que se refere a infracdo pelo periodo maximo de 6 meses, proibicdo
parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas a tratamento de dados e multa de até 2% (dois
por cento) do faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio,
excluidos os tributos, podendo alcancar, no total, R$50.000.000 (cinquenta milh3es de reais) por infrac3o.
Além disso, a Devedora e a Fiadora podem ser responsabilizadas por danos materiais, morais, individuais
ou coletivos causados e ser considerada solidariamente responsavel por danos materiais, morais,
individuais ou coletivos causados por ela ou outros controladores ou operadores com quem compartilha
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dados pessoais, devido ao ndo cumprimento das obrigaces estabelecidas pela LGPD, o que pode afetar
negativamente seus resultados, de modo que o cumprimento de suas obrigagdes no ambito dos Créditos
Imobilidrios podera ser adversamente afetado, impactando negativamente o fluxo de pagamentos dos
CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

Desta forma, falhas na protecdo dos dados pessoais tratados pela Devedora e pela Fiadora, bem como a
inadequacdo a legislagdo aplicavel, podem acarretar multas elevadas, divulga¢do da infragdo para o
mercado, eliminagdo dos dados pessoais da base de dados, e até a suspensdo das suas atividades, o que
podera afetar negativamente a sua reputacgdo e os seus resultados, de modo que o cumprimento de suas
obrigacGes no ambito dos Créditos Imobilidrios poderd ser adversamente afetado, impactando
negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos
CRI, do seu crédito.

4.16. Falhas no funcionamento dos sistemas de tecnologia da informa¢édo da Devedora e/ou Fiadora
podem comprometer as suas operagdes e afetd-la adversamente.

Os negocios da Devedora e/ou Fiadora dependem de sistemas de informacao para a prestacgdo de servicos
de atendimento aos seus Beneficidrios, realizagdo de analise atuarial e de custos e estabelecimento de
precos adequados.

Defeitos em sistemas de informacgdo, falhas na seguranga ou a manutengdo inadequada e atualizagdo
desses sistemas podem interromper as operagdes, promover a saida de clientes, contribuir para
surgimento de disputas entre clientes, resultar em violagdo dos regulamentos aplicados a Devedora e/ou
Fiadora, aumentar as despesas administrativas ou levar a outras consequéncias adversas. Essas e outras
alteragdes relevantes nos sistemas de informagdo poderdo afetar adversamente os negdcios, a situagao
financeira e os resultados operacionais da Devedora e/ou Fiadora, de modo que o cumprimento de suas
obrigacGes no ambito dos Créditos Imobilidrios poderd ser adversamente afetado, impactando
negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos
CRI, do seu crédito.

Os sistemas de tecnologia da informacdo da Devedora e/ou Fiadora estdo presentes na esfera
administrativa e operacional de seus negécios e em cada etapa de suas operagbes. O regular
funcionamento dos sistemas de tecnologia da informagdo da Devedora e/ou Fiadora podera ser
comprometido em virtude de caso fortuito, falhas humanas e de programacdo, bem como em razéo da
infraestrutura da Devedora e/ou Fiadora e/ou dos prestadores de servigcos de processamento de dados,
além de eventos de forga maior, como incéndios, explosdes, desastres, e quaisquer outros fatores ou
incidentes alheios ao controle da Devedora e/ou Fiadora, o que poderd afetar adversamente os negdcios,
a situacdo financeira e os resultados operacionais da Devedora e/ou Fiadora, de modo que o cumprimento
de suas obriga¢des no ambito dos Créditos Imobilidrios podera ser adversamente afetado, impactando
negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos
CRI, do seu crédito.

Adicionalmente, a seguranca dos sistemas de tecnologia da informagdo da Devedora e/ou Fiadora pode
ser corrompida por programadores experientes ou hackers, que podem ndo sé prejudicar o regular
funcionamento de tais sistemas como apropriar-se indevidamente das informac¢des confidenciais da
Devedora e/ou Fiadora e/ou de seus clientes e fontes pagadoras ou divulgéa-las. A ocorréncia de qualquer
dos fatores acima pode impactar negativamente as atividades operacionais, resultado e/ou, ainda, a
imagem da Devedora e/ou Fiadora, de modo que o cumprimento de suas obriga¢gdes no ambito dos
Créditos Imobiliarios podera ser adversamente afetado, impactando negativamente o fluxo de
pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

4.17. A Fiadora pode n3o ser capaz de realizar associacdes e/ou aquisicdes no momento e em termos ou
precos desejados. Adicionalmente, tais associacdes e/ou aquisicbes podem ndo trazer os resultados que
a Fiadora espera e/ou a Fiadora pode ndo ser capaz de integra-las com sucesso aos seus negdcios, assim
como a Fiadora pode precisar de recursos adicionais no futuro.
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O sucesso das associacdes e/ou aquisicdes que a Fiadora realiza depende, principalmente, da sua
capacidade de identificar oportunidades de planos e/ou prestadores de servigos, negociar aquisi¢des,
associagdes ou parcerias com tais prestadores, e de integra-los de forma satisfatoria aos seus negdcios.

A negociacdo de potenciais aquisi¢des ou investimentos, incluindo a transagdo com GNDI, bem como a
integracao de empresas e servigos adquiridos ou desenvolvidos em conjunto, podera resultar em desvio
substancial e demandar um esforgo considerdvel dos recursos administrativos da Fiadora ou ndo ser bem-
sucedida considerando os termos inicialmente delimitados ou esperados pela Fiadora.

A Fiadora pode ndo ser capaz de identificar novas oportunidades que sejam atrativas em razdo de
condigBes e precos ndo aceitdveis ou menos favoraveis, da atuagdo de seus principais concorrentes
(inclusive em decorréncia de consolidagdo no setor) e de restricdes regulatdrias, entre outros fatores.
Ainda, alguns dos concorrentes da Fiadora podem possuir mais recursos financeiros ou, de outras formas,
estar em posi¢do mais vantajosa para adquirir sociedades ou outros ativos estratégicos.

Adicionalmente, a geragdo de caixa oriunda de atividades operacionais pode ndo ser suficiente para
suportar os planos de expansdo da Fiadora, sendo necessario que a Fiadora incorra em dividas ou emita
acdes adicionais para financiar seu crescimento. Caso a Fiadora ndo seja capaz de obter financiamentos,
ou de obté-los em condigdes aceitdveis, existe risco de que os planos de negdcios e de crescimento da
Fiadora tenham que ser revisados, afetando adversamente os resultados operacionais e condi¢Ges
financeiras da Fiadora, bem como o cumprimento de suas obrigacGes no ambito dos Créditos Imobilidrios,
impactando negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos
Titulares dos CRI, do seu crédito.

A Fiadora pode ndo ser capaz de integrar, de forma satisfatdria, as operagdes decorrentes das aquisi¢oes
de hospitais, centros médicos ou carteiras de Beneficiarios de planos de saide médicos e odontoldgicos
que venham a ocorrer no futuro e/ou estejam em andamento, incluindo a transa¢do com GNDI, podendo
em especial ter dificuldade com a integracdo de:

o Outros empregados que ndo estejam familiarizados com suas operacgdes;
o Novos prestadores de servigos de assisténcia a saude;
o Outros Beneficidrios, que poderdo optar por migrarem para outras operadoras de planos médico-

hospitalares ou outros planos de salude;

o Sistemas distintos de informacdes, processamento de reclamagdes e armazenamento de registros;
e
o Politicas contabeis, inclusive as que exigem alto grau de discernimento ou complexos processos de

avaliagdo, como estimativas de reclamagGes médicas incorridas, mas ndo avisadas, contabilizacdo
de 4gio na combinagdo de negdcio, ativos intangiveis e remuneragdao com base em agdes.

Além disso, esforgos de integragdo operacional e dos empregados da empresa adquirida poderdo desviar
a atencdo dos profissionais-chave da Fiadora. Por todas as questdes acima mencionadas, a Fiadora pode
ndo ser capaz de implementar com éxito a sua estratégia de aquisi¢cdes, o que, consequentemente, podera
prejudicar a obtencdo de eventuais sinergias, dos beneficios gerados por essas aquisi¢cées ou da reducdo
de custos esperados, gerando, assim, um impacto negativo nos resultados, afetando negativamente o
fluxo de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu
crédito.

4.18. As apdlices de sequros mantidas pela Fiadora podem néo ser adequadas e/ou suficientes em todas
as circunstdncias ou contra todos os riscos.

A Fiadora n3o pode garantir que as apdlices de seguro mantidas por ela serdo adequadas e/ou suficientes
em todas as circunstancias ou contra todos os riscos (tais como, por exemplo, guerra, caso fortuito e de
forga maior, interrupgdo de certas atividades e falhas humanas, inclusive relacionadas a erros médicos,
danos decorrentes de contaminagbes). Além disso, desastres naturais, condi¢des meteorolégicas
adversas, falta de energia elétrica e outros eventos podem causar danos fisicos e perda da vida,
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interrupgao dos negdcios da Fiadora, danos a equipamentos, polui¢do, dano ao meio ambiente, dentre
outros. A ocorréncia de um sinistro significativo ndo segurado ou indenizavel, parcial ou integralmente,
pode implicar dispéndio, pela Fiadora, de valores significativos. Além disso, a Fiadora ndo pode garantir
se no futuro conseguira manter apdlices de seguro a taxas comerciais razoaveis ou em termos aceitaveis,
ou contratadas com as mesmas Fiadoras seguradoras ou com Fiadoras seguradoras similares. Ainda, a
cobertura das apdlices de seguro da Fiadora esta condicionada ao pagamento do respectivo prémio. A
falha da Fiadora em pagar esses prémios cumulada com a ocorréncia de um sinistro poderd colocar a
Fiadora em uma situagdo de risco, em que o dano ndo estd sujeito a cobertura pela seguradora.

Por fim, ndo ha garantia de que a Fiadora ndo venha ser adversamente afetada, financeira ou
reputacionalmente, por conta de casos fortuitos ou forga maior, como a falta de energia elétrica,
incéndios e outros eventos alheios a sua previsibilidade na sua operagdo de saude. Tais situagdes podem
ocasionar casualidades em seus pacientes, gerando processos judiciais contra a Fiadora, o que pode afetar
negativamente o cumprimento de suas obrigagdes no ambito dos Créditos Imobilidrios, impactando
adversamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos
CRI, do seu crédito.

4.19. Se a Fiadora ndo for capaz de manter relacionamentos satisfatorios com hospitais, médicos e outros
prestadores de servicos médicos, sua lucratividade poderd diminuir e poderd ser impedida de atuar em
alguns mercados.

A lucratividade da Fiadora depende, além da expansao de sua rede prépria, da capacidade da Fiadora de
celebrar, renovar contratos e manter relacionamentos com hospitais, médicos, dentistas e outros
provedores de servicos de assisténcia a saude que oferecam, dentre outros fatores, em volume
apropriado aos mercados geograficos da Fiadora e nos locais mais convenientes aos Beneficidrios.

Além disso, em determinadas regioes, ha prestadores de servigos estratégicos, que se nao fizerem parte
da rede credenciada da Fiadora, poderdo impactar a sua competitividade no mercado de saude
suplementar.

Em qualquer mercado, os prestadores de servigos médicos podem se recusar a celebrar novos contratos,
exigir pagamentos mais elevados ou praticar atos que possam resultar em despesas médicas mais
elevadas.

Em longo prazo, a capacidade da Fiadora de celebrar contratos com um numero suficiente de prestadores
de servigos de assisténcia a saude em determinada localidade poderd afetar o interesse dos consumidores
deste mercado nos seus servigos.

Se a Fiadora ndo for capaz de manter os contratos atuais com seus prestadores de servicos médicos e
odontoldgicos, ou celebrar, tempestivamente e em termos favoraveis, novos contratos, a Fiadora podera
perder Beneficiarios e/ou diminuir sua lucratividade e, por conseguinte, seus resultados operacionais
poderdo ser adversamente afetados, o que poderd impactar adversamente o cumprimento de suas
obrigacGes no ambito dos Créditos Imobilidrios, afetando negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI,
e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

Ademais, se a rede de prestadores de servicos da Fiadora, propria ou credenciada, ndo for suficiente para
atender a demanda dos Beneficiarios, garantindo acesso aos servigos e procedimentos definidos no rol
de procedimentos e eventos em saude da ANS nos prazos fixados na Resolugdo Normativa n2 259, de 17
de junho de 2011 (“RN 259/11”), a Fiadora podera se sujeitar a suspensdo da comercializacdo de parte ou
de todos os seus produtos, bem como a decretacdo de regime especial de dire¢do técnica, podendo
impactar negativamente na sua operagdo e sua reputagdo, o que podera impactar adversamente o
cumprimento de suas obriga¢des no ambito dos Créditos Imobiliarios, afetando negativamente o fluxo de
pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

Se a Fiadora ndo for capaz de manter uma rede de prestadores de servico competente e geograficamente
bem distribuida ou ndo for capaz de negociar contratos de servico com os respectivos prestadores de
servico que sejam economicamente vidveis, as opera¢ées da Fiadora poderao ser adversamente afetadas,
0 que poderd impactar adversamente o cumprimento de suas obrigacdes no ambito dos Créditos
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Imobilidrios, afetando negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o
recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

4.20. A Devedora e/ou Fiadora poderd ndo conseguir obter ou renovar todas as autoriza¢ées, licengas e
alvards para instalagdo e operagdo dos seus hospitais.

As unidades hospitalares da Devedora e/ou Fiadora dependem de diversos cadastros perante 6rgdos da
Administragdo Publica federal, estadual e municipal e também da obtencdo e regular manutencdo de
licencas e alvards de o6rgdos municipais, estaduais e federais para sua instalacdo, operagdo e
funcionamento. Além disso, as unidades hospitalares estdo sujeitas a fiscalizacdo de 6rgdos de vigilancia
sanitaria nas regiGes onde atua.

Os alvaras de funcionamento e os autos de vistoria do corpo de bombeiros, em diversas localidades,
possuem prazo de validade e devem ser renovados de tempos em tempos, com ou sem o pagamento de
taxas de renovacgdo. Ademais, a regularidade das construgdes realizadas nos imoveis que a Devedora e a
Fiadora ocupam deve ser atestada pelas autoridades publicas competentes quando da sua conclusao por
meio de certificado de conclusdo de obra.

Ndo é possivel assegurar que todas as licencgas, alvaras e autorizagcdes necessarias foram regularmente
obtidos ou serdo regularmente mantidos em vigor ou tempestivamente renovados junto as autoridades
publicas competentes.

Parte das licengas dos hospitais estdo vencidas. Ademais, parte das unidades da Devedora e/ou Fiadora
estdo atualmente em reformas ou serdo ocupadas futuramente e as operagdes dos hospitais de uma de
nossas Adquiridas estd passando por uma reorganizagdo societaria, o que pode nos forcar a obter novas
licencas perante as autoridades publicas competentes. Ainda, ndo foram obtidos certificados de
conclusdo de obra para parte das construgdes dos imdveis que operamos. A ndo obtencdo ou a ndo
renovacgao de tais licengas, conforme o caso, pode resultar na impossibilidade de abertura e operagao de
novos hospitais e, conforme o caso, até na interdi¢cdao, fechamento e na determinagdo de demolicdo de
parte da construcdo dos hospitais ou imdveis atualmente em operagao, bem como na aplicagdo de multas
e problemas relacionados ao pagamento de seguro em caso de acidentes e/ou outros sinistros
relacionados, dificuldade de obtenc¢do de financiamentos com garantia imobilidria, além de problemas
relacionados a imagem da Devedora e/ou Fiadora e de seus hospitais, em especial, caso haja a ocorréncia
de sinistros e perda de vidas.

A estratégia comercial da Fiadora pode ser afetada negativamente em caso de interdi¢do, fechamento ou
demolicdo de parte da area construida de seus hospitais em decorréncia da ndo obtengdo ou nao
renovacgdo de cadastros, alvaras e licencas exigidos, bem como danos a sua imagem e resultados, o que
poderd impactar negativamente os resultados operacionais da Fiadora, de modo que o cumprimento de
suas obrigacGes no ambito dos Créditos Imobilidrios podera ser adversamente afetado, impactando
negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos
CRI, do seu crédito.

Além disso, a Devedora e/ou Fiadora pode estar sujeita a regulacdo e controle de outras autoridades
publicas, além daquelas que hoje entende como sendo as Unicas competentes, ndo podendo garantir que
tais autoridades tenham o mesmo entendimento quanto a necessidade de obtencdo de outras licencgas,
alvaras e autorizagoes.

Vale dizer que com relacdo as licencas ambientais, sdo estabelecidas uma série de condicionantes técnicas
que devem ser observadas pela Devedora e/ou Fiadora sob pena de imposi¢do de multa que pode variar
de RS 500,00 (quinhentos reais) a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), conforme previsto no Decreto
Federal n.2 6514/2008, sem prejuizo de multas especificas fixadas pelos 6rgdos ambientais competentes
em cada estado e municipio nos quais ela exerce suas atividades. Além de multa, o descumprimento de
condicionantes podera ensejar a suspensdo e até o cancelamento da licenga em vigor, impactando
igualmente em suas atividades, danos reputacionais ou custos significativos a Devedora e/ou Fiadora para
regularizagdo e, consequentemente, podera impactar adversamente o cumprimento de suas obrigacdes
no ambito dos Créditos Imobilidrios, afetando negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e,
consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.
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4.21. A Fiadora pode ndo conseguir renovar os contratos de locagéo de suas unidades atuais ou celebrar
os contratos de locagdo de novas unidades em termos favordveis.

Parte dos imdveis onde estdo localizadas as unidades da Fiadora, incluindo os Empreendimentos Lastro,
sao de propriedade de terceiros. A maioria dos contratos que regulam a ocupacdo de nossas unidades
tém prazos que variam entre 5 (cinco) e 25 (vinte e cinco) anos, podendo ser renovados amigavelmente
ou, compulsoriamente por meio de agdo judicial renovatodria, sendo que um contrato estd atualmente em
discussdo para renovagdo compulsoria da locagdo por meio de agdo renovatéria (Hospital Capibaribe).
Parte dos contratos de locagdo da Fiadora e da Devedora ndo preenche os requisitos necessarios para
renovagdo compulsdria por meio de agdo judicial renovatéria. Ademais, parte dos imdveis de terceiros
que a Fiadora e a Devedora ocupam estdo onerados ou arrolados. A Devedora e/ou Fiadora ndo pode
assegurar que conseguira locar ou manter locados todos os imdveis nos quais tem interesse, renovar
todos os seus contratos de locagdo ou celebrar novos contratos de locagao em condigdes favordveis. Caso
a locagdo de alguma unidade ndo seja continuada, renovada ou caso novos contratos de locagdo ndo
sejam celebrados em condi¢des favoraveis, a Devedora e/ou Fiadora podera ser adversamente afetada,
0 que podera impactar adversamente o cumprimento de suas obrigagdes no ambito dos Créditos
Imobilidrios, afetando negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o
recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

A Devedora e/ou Fiadora ndo possui todos os seus contratos de locacgdo registrados e averbados e pode
ndo conseguir registra-los e averba-los nas respectivas matriculas dos imdveis, o que podera acarretar a
necessidade de desocupacgdo da unidade, caso o comprador ndo deseje continuar a locagdo, de acordo
com as regras especiais para loca¢des no setor da satde previstas na Lei n2 8.245/1991.

Ademais, um aumento significativo no valor do aluguel dos imdveis que a Devedora e/ou Fiadora locar
também pode afetd-la negativamente. Além disso, se decidir fechar qualquer uma de suas unidades,
localizadas em iméveis locados, antes do fim do prazo contratual da locagdo, poderad ser obrigada a pagar
uma multa contratual ao proprietario, como consequéncia da rescisdo antecipada do contrato de locagdo.
Os valores envolvidos em tais multas e sua eventual quantidade poderia, no total, afetar adversamente a
Fiadora e, consequentemente, o cumprimento de suas obrigacées no ambito dos Créditos Imobiliarios,
afetando negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos
Titulares dos CRI, do seu crédito.

4.22. A possibilidade de descasamento da Politica de Precificagdo da Fiadora, com a parcela de seus
recebiveis atreladas a reajustes impostos pela ANS, pode impactar negativamente sua situagdo financeira
no médio e longo prazo.

Empresas que operam negocios de planos de saude médicos e odontoldgicos, como a Fiadora, estdo
expostas a riscos relacionados a volatilidade dos custos. A ANS possui um rol de procedimentos a que
todas as empresas do setor estdo obrigadas a cobrir em favor dos seus beneficiarios, sem prejuizo de
decisGes judiciais determinando que a Fiadora assuma o custeio de procedimentos médico-hospitalares
pleiteados pelos beneficidrios. Caso a Fiadora venha a possuir uma concentragdo de beneficiarios de alto
custo e/ou alta complexidade, com gastos assistenciais elevados, a estrutura de custo da Fiadora podera
ser impactada, o que podera afeta-la negativamente. Adicionalmente, para os planos individuais, os
reajustes de precos sao determinados pela ANS. Sendo assim, caso a agéncia reguladora nao autorize
ajustes de precos em percentual igual ou superior a evolugdo de custos da Fiadora, seus resultados
poderdo ser diretamente impactados. Nos planos coletivos, a Fiadora anualmente negocia com os clientes
contratantes os indices de reajuste e, caso a negociacdo final ndo aplique o percentual necessario para
acompanhar a evolugdo dos custos, a Fiadora poderd também ser impactada negativamente, o que
poderd impactar adversamente o cumprimento de suas obrigacdes no ambito dos Créditos Imobilidrios,
afetando negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos
Titulares dos CRI, do seu crédito.

4.23. O surto de doencas transmissiveis no Brasil e/ou no mundo, a exemplo da pandemia declarada pela
Organizacdo Mundial de Saude (OMS) em razdo da dissemina¢Go do novo coronavirus (COVID-19),
provocou e pode continuar provocando um efeito adverso nas operag¢des da Devedora e/ou da Fiadora. A
extensdo da pandemia da COVID-19, respostas e agdes do governo federal e da ANS, a percepgdo de seus
efeitos, ou a forma pela qual tal pandemia impactard os negdcios da Devedora e/ou da Fiadora depende
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de desenvolvimentos futuros, que s@o altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar em um efeito
adverso relevante em nossos negdcios, condigdo financeira, resultados das operagdes e fluxos de caixa.

Em 11 margo de 2020, a Organiza¢do Mundial de Saude (OMS) declarou a pandemia da COVID-19, doenga
causada pelo novo coronavirus (Sars-Cov-2). Na pratica, a declaragdo significou o reconhecimento pela
OMS de que, desde entdo, o virus se disseminou por diversos continentes com transmissdo sustentada
entre as pessoas.

A declaragdo da pandemia da COVID-19 desencadeou severas medidas restritivas por parte de
autoridades governamentais no mundo todo, a fim de tentar controlar o surto, resultando em medidas
restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas, incluindo quarentena e lockdown, restrigdes a viagens e
transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrup¢des na cadeia de
suprimentos, fechamento do comércio, redu¢do de consumo de uma maneira geral pela populagao,
suspensdo de procedimentos eletivos, determinacdo de cobertura de novos procedimentos médico-
hospitalares pelas operadoras, suspensdo dos reajustes, dentre outros.

Os impactos da pandemia para a Devedora e para a Fiadora dependerdo de desenvolvimentos futuros,
que sdo altamente incertos e imprevisiveis, incluindo, dentre outros, a duragdo e a distribui¢do geografica
do surto, sua gravidade, as agdes para conter o virus ou tratar seu impacto e com que rapidez e até que
ponto as condigdes econdmicas e operacionais usuais podem ser retomadas.

Qualquer surto de uma doenga que afete o comportamento das pessoas ou que demande politicas
publicas de restri¢do a circulagdo de pessoas e/ou de contato social pode ter um impacto adverso nos
nossos negocios, bem como na economia brasileira. Surtos de doengas também podem impossibilitar que
nossos funcionarios se dirijam as nossas instalagBes (incluindo por prevengdo ou por risco de
contaminac¢do em larga escala de nossos colaboradores), o que prejudicaria o regular desenvolvimento
dos nossos negocios.

Adicionalmente, entre outros fatores, a recuperagdo econdmica da economia brasileira também estd
relacionada ao sucesso das campanhas de vacinagdo contra o virus COVID-19. A velocidade do governo
brasileiro na aquisicdo de vacinas, bem como de insumos para a fabricagdo de vacinas, tem sido
fortemente criticada no Brasil e no exterior. Nesse sentido, ndo é possivel prever quanto tempo levara a
recuperacdo econ6mica e a confianca dos investidores para superar seus niveis atuais, pois dependem do
desempenho e dos resultados a serem alcangados pelas politicas de saude publica.

Nos primeiros meses de 2021, surgiu uma nova variante do COVID-19 e a quantidade de internagdes
hospitalares tem aumentado e o nimero de mortes no Brasil atingiu, em 03 de abril de 2021, a marca de
330 mil pessoas. Em 11 de margo de 2021, o Brasil foi considerado o epicentro da pandemia global em
numero de casos e Obitos. Ainda, estados e cidades brasileiras, inclusive aqueles nos quais estao
localizados os nossos hospitais, estdo retomando medidas restritivas, tais como proibicao de atividades
nao essenciais e lockdown. Tais fatores poderdo impactar as condi¢des financeiras e operacionais da
Devedora e/ou da Fiadora, inclusive no que se refere ao aumento de custos da operagdo decorrente do
aumento de sinistralidade.

A Devedora e/ou a Fiadora poderdo ter impactos materialmente adversos em seus negdcios como
resultado do impacto econdmico nacional e global, incluindo qualquer recessdo, desaceleragdo
econdmica ou aumento nos niveis de desemprego no Brasil, que ja ocorreram ou possam vir a ocorrer.
Ndo temos conhecimento de eventos comparaveis que possam nos fornecer uma orientagdo quanto ao
efeito da disseminacdo da COVID-19 e de uma pandemia global e, como resultado, o impacto final do
surto da COVID-19 é altamente incerto.

A pandemia da COVID-19 traz impactos na esfera trabalhista, devido as obrigacdes de adog¢édo de medidas
preventivas e mitigadoras de riscos de contaminagdo no ambiente de trabalho. O fato de a atividade da
Devedora e da Fiadora ser considerada como atividade essencial aumenta o risco de sua responsabilizagdo
por eventual reconhecimento de doenca ocupacional, especialmente no caso de tratamento de pessoas
infectadas. Além disso, por se tratar de risco epidemiolégico, a Devedora e a Fiadora ndo podem assegurar
que seus empregados ndo sejam contaminados, afetando assim suas operac¢des, o que poderd impactar
adversamente o cumprimento de suas obrigacdes no ambito dos Créditos Imobilidrios, afetando
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negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos
CRI, do seu crédito.

4.24. O Cédigo de Etica e os controles internos da Fiadora, bem como os contratos celebrados com os
fornecedores, podem falhar ou ndo ser suficientes para evitar condutas ilicitas, violagbes de leis de
combate a corrupgdo e fraudes, além de prdticas irregulares por parte de seus administradores,
empregados e outros colaboradores, o que pode gerar multas regulatdrias, indenizagdes trabalhistas,
condenagbes ambientais, criminais e danos a reputagdo da Fiadora.

A Fiadora esta sujeita a leis anticorrupgao, antissuborno, de prevengdo a lavagem de dinheiro, antitruste
e outras leis e regulamentos internacionais, como, por exemplo, a Lei n® 12.846, de 12 de agosto de 2014
(“Lei Anticorrupgdo”) e Lei n2 8.429, de 2 de junho de 1992 (“Lei de Improbidade Administrativa”), sendo
obrigada a observar as leis e regulamentos aplicaveis no Brasil e Estados Unidos, podendo, ainda, vir a
estar sujeita a tais leis e regulamentos em outras jurisdicGes. A Fiadora ndo pode garantir que suas
politicas e procedimentos internos sejam suficientes para prevenir ou detectar todas as praticas
inadequadas, fraudes ou viola¢Ges de leis por parte de suas afiliadas, funcionarios, diretores, executivos,
parceiros e agentes ou que tais pessoas ndo pratiquem agdes violando suas politicas e procedimentos.

No Brasil, a Lei Anticorrupgao introduziu o conceito de responsabilidade objetiva para pessoas juridicas
envolvidas em atos lesivos contra a administragdo publica, sujeitando a pessoa juridica infratora a san¢des
civis e administrativas, que incluem multas, perdimento de bens, direitos e valores ilicitamente obtidos,
suspensdo ou interdicdo parcial de atividades, proibicdo de contratar com a administragdo publica ou
receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, san¢des essas que, se aplicadas, podem afetar
adversamente os resultados e a reputacdo da Fiadora. Ademais, a Lei Anticorrupgdo determinou que as
sociedades controladoras, controladas, ou coligadas da infratora serdo solidariamente responsaveis pela
pratica dos atos nela previstos.

A Fiadora também est3 sujeita a violagdes ao seu Codigo de Etica, em decorréncia de condutas ilicitas nos
negocios e/ou de comportamento fraudulento e desonesto por parte de seus administradores,
empregados e demais colaboradores. Adicionalmente, os controles internos da Fiadora podem ser
insuficientes para a verificacdo de tais violagdes.

O descumprimento da Lei Anticorrupgdo pela Fiadora, por sociedades integrantes de seu grupo
econdmico ou por seus representantes pode representar um evento de inadimplemento no ambito dos
contratos celebrados pela Fiadora e, consequentemente, provocar o vencimento antecipado de suas
dividas. Consequentemente, se a administracao da Fiadora ou de sociedades integrantes de seu grupo
econdmico, seus respectivos funciondrios ou terceiros agindo em seus nomes nos paises onde a Fiadora
possui negdcios, envolverem-se em qualquer investigacdo ou processo relativo a atos de corrupgao ou
criminais em conexdo com seus negdcios no Brasil ou em qualquer outra jurisdi¢do, os negdécios da Fiadora
podem ser afetados adversamente de forma relevante tanto em relagdo ao seu aspecto financeiro,
guanto em relacdo a sua imagem, o que podera impactar adversamente o cumprimento de suas
obrigacGes no ambito dos Créditos Imobilidrios, afetando negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI,
e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

Riscos ao Setor de Atuacdo da Devedora e da Fiadora

4.25. A rentabilidade dos negdcios da Devedora e Fiadora poderdo ser prejudicadas pelo agravamento das
condigcées econémicas domésticas ou globais e pela percepg¢do de riscos e incertezas relativas ao Brasil.

A Devedora e Fiadora poderdo ser afetada pelo agravamento das condi¢cdes econémicas nacionais e
internacionais. Assim, fatores como, crescimento econémico, mercado de trabalho, inflacdo, taxas de
juros, liquidez dos mercados, precgos de ativos, politicas econdmicas, percepgdo de riscos, entre outros,
tém potencial para afetar negativamente os resultados da Devedora e Fiadora.

Em adigdo as condicdes macroecondmicas globais, a percepc¢do dos riscos e incertezas relativas ao Brasil
podem também afetar adversamente os negdcios da Devedora e Fiadora. Adicionalmente, uma contragdo
da atividade econémica tende a afetar de forma adversa os resultados da Devedora e Fiadora. Uma piora
do mercado de trabalho e uma deterioracdo das condi¢cbes econémico-financeiras de empresas
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brasileiras, inclusive de outros setores, que atualmente sdo responsaveis por 68% dos beneficiarios de
planos de saude coletivos empresariais no mercado de saude suplementar, também podem afetar
negativamente os negdcios da Devedora e Fiadora, tendo em vista que, em um eventual cenario adverso,
as empresas brasileiras poderdo se ver obrigadas a realizar desligamentos, aumentando o numero de
desempregados e, consequentemente, diminuindo o nimero de Beneficiarios.

Nesse sentido, a elevagdo da taxa de desemprego e uma queda no rendimento real das familias, assim
como uma queda real na receita das empresas, tendem a impactar a contratacdo de novos planos de
salde médicos e odontoldgicos, causando um efeito material adverso para a Devedora e Fiadora, o que
podera impactar adversamente o cumprimento de suas obrigacées no ambito dos Créditos Imobiliarios,
afetando negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos
Titulares dos CRI, do seu crédito.

4.26. A Fiadora ndo pode garantir que conseguird adaptar seus negdcios ao surgimento de novas doencas,
epidemias, pandemias, virus e bactérias.

As empresas que atuam no setor econdmico da Fiadora estdo sujeitas a necessidade de adaptac¢do de
seus negocios no caso de surgimento de novas doengas, epidemias, pandemias, virus e bactérias, bem
como a evolugdao daquelas ja existentes. Caso surjam novas doengas, epidemias, pandemias, virus e
bactérias, a Fiadora e demais empresas concorrentes se verdo obrigadas a oferecer novos tipos de
tratamentos para atender as novas demandas de seus consumidores. A Fiadora ndo pode garantir que
conseguira adaptar seus negdcios a esta nova realidade em tempo habil, bem como ndo pode garantir
que tais novos tratamentos serdo oferecidos a precos competitivos quando comparados a de seus
concorrentes. A falha da Fiadora em se adaptar as novas condi¢Ges podera afetar seus negdcios e
resultados operacionais adversamente, o que podera impactar adversamente o cumprimento de suas
obrigacGes no ambito dos Créditos Imobilidrios, afetando negativamente o fluxo de pagamentos dos CRl,
e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

4.27. O surto de doencgas transmissiveis em todo o mundo, como a atual pandemia do coronavirus (COVID-
19), pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressdo negativa
sobre a economia mundial, incluindo a economia brasileira, impactando o mercado de negociagdo das
agles de emissdo da Fiadora.

Surtos ou potenciais surtos de doencas (a exemplo da COVID-19) podem ter um efeito adverso no
mercado global (incluindo o mercado de capitais em que as agdes sdo negociadas) e na economia global
(incluindo a economia brasileira). Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como
zika virus, virus ebola, virus H5N5 (popularmente conhecida como gripe aviaria), a febre aftosa, virus HIN1
(influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), a sindrome respiratéria do oriente médio
(MERS) e a sindrome respiratdria aguda grave (SARS) afetaram determinados setores da economia dos
paises em que essas doengas se propagaram.

Em 11 de margo de 2020, a Organizagdo Mundial de Saude (OMS) declarou a pandemia da COVID-19,
doenga causada pelo novo coronavirus (Sars-Cov-2). Na pratica, a declaragdo significou o reconhecimento
pela OMS de que o virus se disseminou por diversos continentes com transmissdo sustentada entre as
pessoas. A declarac¢do da pandemia da COVID-19 pela OMS desencadeou severas medidas restritivas por
parte de autoridades governamentais no mundo todo, a fim de controlar o surto, resultando em medidas
restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas, incluindo quarentena e lockdown, restricdes as viagens e
transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrup¢Ses na cadeia de
suprimentos, fechamento do comércio e redugdo de consumo de uma maneira geral pela populagdo. No
Brasil, alguns estados e municipios seguiram essas providéncias, adotando medidas para impedir ou
retardar a propagacao da doenga, como restri¢dao a circulagao e o isolamento social, que resultaram no
fechamento de parques, shoppings, restaurantes e demais espacgos publicos.

As medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo surto da COVID-19 tiveram um impacto
adverso na economia e no mercado de capitais global, incluindo no Brasil, inclusive causando oito
paralisagGes (circuit-breakers) das negocia¢Ges na B3 durante o més de margo de 2020. A cotagdo da
maioria dos ativos negociados na B3, foi adversamente afetada em razao da pandemia da COVID-19.
Impactos semelhantes aos descritos acima podem voltar a ocorrer, provocando a oscilagdo dos ativos
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negociados na B3, inclusive nas agdes da Fiadora, dificultando o acesso ao mercado de capitais e
financiamento das opera¢Ges da Fiadora no futuro e em termos aceitaveis, o que podera impactar
adversamente o cumprimento de suas obrigacdes no ambito dos Créditos Imobilidrios, afetando
negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos
CRI, do seu crédito.

Adicionalmente, qualquer mudanga material nos mercados financeiros globais ou na economia brasileira
pode diminuir o interesse de investidores em ativos brasileiros, incluindo as agées de emissao da Fiadora,
o que pode afetar adversamente a cotagcdo dos mencionados ativos, e, consequentemente, o
cumprimento de suas obriga¢des no ambito dos Créditos Imobilidrios, além de poder dificultar o acesso
ao mercado de capitais e financiamento das operagdes da Fiadora no futuro e em termos aceitaveis, o
que podera impactar adversamente o cumprimento de suas obrigacdes no ambito dos Créditos
Imobilidrios, afetando negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o
recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

4.28. A Devedora e/ou Fiadora poderd ser afetada pela imposicdo de novas leis e normas requlamentares,
bem como alteragcées de leis e normas requlamentares atualmente vigentes, que podem ampliar a
cobertura, impor novos énus, custos e também dificultar, restringir ou até mesmo impedir o pleno exercicio
de suas atividades, podendo ter um efeito adverso relevante sobre os negécios da Devedora e/ou Fiadora.

O setor brasileiro de servigos de salde esta sujeito a legislagdo e regulamentacdo de diversos 6rgdos, em
especial, a Lei dos Planos Privados de Assisténcia a Saude, que entrou em vigor em 1998 e deu nova
estrutura regulatdria ao setor de Saude Suplementar. Em 2000, a ANS foi criada como érgdo de regulacao,
normatizagdo, controle e fiscalizagdo das atividades que garantem a assisténcia suplementar a satide. Nos
termos da Lei n° 9.961/00, compete a ANS: (i) elaborar o rol de procedimentos e eventos em saude; (ii)
estabelecer normas para ressarcimento ao SUS; (iii) autorizar reajustes e revisdes das contraprestagdes
pecuniarias dos planos privados de assisténcia a saude, ouvido o Ministério da Fazenda e da Saude; (iv)
adotar as medidas necessarias para estimular a competicdo no setor de planos privados de assisténcia a
saulde; (v) estabelecer parametros e indicadores de qualidade e de cobertura em assisténcia a salde para
0s servigos proprios e de terceiros oferecidos pelas operadoras; (vi) estabelecer normas, rotinas e
procedimentos para concessdao, manutencgdo e cancelamento de registro dos produtos das operadoras de
planos privados de assisténcia a saude, dentre outros.

Deste modo, a Devedora e/ou Fiadora poderd ser afetada pela imposicdo de novas leis e normas
regulamentares, bem como alteragées de leis e normas regulamentares atualmente vigentes, que podem
ampliar a cobertura, impor novos 6nus, custos e também dificultar, restringir ou até mesmo impedir o
pleno exercicio de suas atividades, podendo ter um efeito adverso relevante sobre os negdcios da
Devedora e/ou Fiadora e, consequentemente, podera impactar adversamente o cumprimento de suas
obrigacGes no ambito dos Créditos Imobilidrios, afetando negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI,
e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

4.29. A Devedora e/ou Fiadora poderdo ser afetadas pela imposicdo de novas leis e normas
regulamentares, bem como alteragbes de leis e normas regulamentares atualmente vigentes, que podem
ampliar a cobertura, impor novos énus, custos e também dificultar, restringir ou até mesmo impedir o
pleno exercicio de suas atividades, podendo ter um efeito adverso relevante sobre os negdcios da
Devedora e/ou Fiadora.

A Devedora e/ou Fiadora ndo pode garantir que a legislagdo e regulamentagdo brasileira aplicavel ao setor
de atuacgdo ndo se tornara mais severa ou a sujeitard a encargos mais onerosos no futuro, ou que as
autoridades ou agéncias reguladoras brasileiras, adotem interpreta¢des mais restritivas ou mais rigorosas
sobre essas leis e regulamentos.

A Devedora e/ou Fiadora também n3o pode garantir que as taxas, encargos e contribuices devidas as
autoridades competentes ndo serdo reajustados ou sofrerdo majoragao decorrente da implantagdo de
novas medidas legais ou administrativas.
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Qualquer um desses fatores pode fazer com que a Devedora e/ou Fiadora incorra em custos adicionais
ndo previstos, afetando adversamente seus negdcios e resultados operacionais e, consequentemente,
poderd impactar adversamente o cumprimento de suas obrigagdes no ambito dos Créditos Imobilidrios.

Isto é, de modo geral, alteragdes ou mudangas nas leis ou regulamentos poderdo causar efeito adverso
relevante nos negdcios e na condigdo financeira da Devedora e/ou Fiadora, nomeadamente nas hipoteses
de: (i) expandir o rol de procedimentos basicos e obrigatdrios; (ii) aumentar ou revisar a politica de pregos
e de reajustes que incluem, entre outras coisas, regras acerca do controle de preco e sobre os mecanismos
de reajuste de preco; e (iii) revisar as politicas de contratacdo com prestadores de servigos da rede
credenciada.

Com isso, a Devedora e/ou Fiadora ndo pode garantir que a ANS ou o Governo Federal ndo editara novas
normas mais rigorosas ou que ndo buscard interpretagdes mais restritivas das leis e regulamentos
existentes, o que pode obrigar as empresas do setor de saude suplementar a despender recursos
adicionais para se adequar as novas regras. Qualquer a¢do nesse sentido por parte do poder publico
podera afetar adversamente os negdcios, a condi¢do financeira e os resultados operacionais da Devedora
e/ou Fiadora e, consequentemente, poderd impactar adversamente o cumprimento de suas obrigagdes
no ambito dos Créditos Imobilidrios, afetando negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e,
consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

Nesse sentido, destaca-se o Projeto de Lei n2? 7.419/2006 e seus apensos, atualmente tramitando na
Camara dos Deputados, que visa a alteragdo de dispositivos da Lei dos Planos Privados de Assisténcia a
Saude. Dentre as alteragdes propostas, ha a possivel expansdo do rol de cobertura minima oferecido aos
usudrios de planos de salde. Se aprovadas e sancionadas, essas alteragdes podem fazer com que a Fiadora
incorra em custos adicionais, levando a um impacto operacional negativo e podendo afetar
negativamente o fluxo de pagamento dos Créditos Imobilidrios, afetando negativamente o fluxo de
pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

Com relagdo a outras possiveis alteragdes normativas no ambito da regulamentagdo da ANS, foi
recentemente editada a Resolugdo Normativa n2 438, de 3 de dezembro de 2018, que alterou, desde
junho de 2019, a chamada portabilidade de caréncias, instituto que isenta usudrios que mudam de plano
da necessidade de cumprimento de novos periodos de caréncia. Eventual acréscimo na carteira da Fiadora
do nuimero de usudrios sujeitos a regra de mobilidade, e, portanto, isentos de caréncia, pode impactar
negativamente os resultados e o preco das agdes negociadas. Também foi editada a Resolugdo Normativa
n2443, de 25 de janeiro de 2019, que adota novas regras de governancga corporativa, para fins de solvéncia
das operadoras de planos de assisténcia a salide, que somente serdo aplicadas as operadoras ao final de
2022. Ademais, foi realizada consulta publica (Consulta Publica n® 73/2019), que se encerrou em 7 de abril
de 2019, para debate acerca de proposta de modificagdo das regras que definem o limite minimo de
patrimdnio liquido ajustado que as operadoras devem observar (capital regulatério), culminando na
edicdo da Resolu¢do Normativa n2 451, de 6 de marco de 2020 (“RN 451/2020”). Com base nessa nova
regulamentacdo, a Fiadora deverd implementar modelo de capital baseado em riscos na saude
suplementar, em substituicdo a margem de solvéncia, incorrendo em custos.

Paralelamente a Lei dos Planos Privados de Assisténcia a Saude e as regulamentacdes editadas pela ANS,
as operadoras de planos de saide também estdo sujeitas as demais legislagdes em vigor, a destacar a Lei
n2 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Cédigo Civil), o Codigo de Defesa do Consumidor (“CDC”) e a Lei n?
10.741, de 12 de outubro de 2003 (Estatuto do Idoso).

A Fiadora ressalta que ndo é possivel garantir que outras alteragdes que impactem negativamente os
resultados da Fiadora ndo sejam posteriormente propostas, seja no ambito desses projetos ou de novas
propostas legislativas com o objeto similar, o que pode impactar adversamente o cumprimento de suas
obrigacGes no ambito dos Créditos Imobilidrios, afetando negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI,
e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

No Brasil, toda vez que um beneficiario de uma operadora privada de saude é atendido na rede publica
pelo SUS, tal operadora, nos termos do artigo 32 da Lei dos Planos Privados de Assisténcia a Saude e da
Resolugcdo Normativa da ANS n2 367, de 18 de dezembro de 2014, devera ressarcir o valor resultante de
tal atendimento ao SUS. O valor de ressarcimento ao SUS resulta da multiplicacdo do indice de Valoracdo
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do Ressarcimento - IVR, estipulado em 1,5, pelo valor langado no documento do SUS de autorizagao ou
de registro do atendimento.

Assim, se a Fiadora ndo mantiver uma rede prépria e/ou credenciada que atenda a demanda de seus
beneficidrios, é possivel que estes recorram ao SUS, aumentando os custos da Fiadora decorrente do
ressarcimento ao SUS, o que pode impactar adversamente o cumprimento de suas obrigagdes no ambito
dos Créditos Imobilidrios, afetando negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e, consequentemente,
o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

O Tribunal de Contas da Unido (“TCU”), dentro das suas atribuigdes, passou a cobrar medidas da ANS para
que esta agilize e aprimore o processo de ressarcimento ao SUS. Em decorréncia de tais exigéncias, nos
ultimos tempos, a ANS aprimorou a integra¢do dos sistemas utilizados pelo SUS e pelas operadoras de
planos de saude a fim de ampliar a troca de informagdes, bem como implementou um sistema eletrénico
para agilizar o tramite das impugnacGes e recursos, dentre outras medidas. Dessa forma, a ANS passou a
enviar um volume maior de solicitagcdes de reembolso resultantes de decisGes administrativas de 12 e 22
instancia. De acordo com a ANS, no ano de 2019, foi repassado ao SUS o valor recorde de RS$1,15 bilhdo
por atendimentos realizados no SUS referente a procedimentos notificados pela agéncia.

Adicionalmente, a constitucionalidade do ressarcimento ao SUS foi objeto de decisdo proferida em
07/02/2018 nos autos do Recurso Extraordindrio n2 597064, ajuizado perante o Supremo Tribunal Federal
(“STF”), na qual se reconheceu a constitucionalidade da cobranga, com repercussdo geral para demais
acbes. Com o cumprimento das formalidades para publicacdo e notificacdo da decisdo do STF, cobrancas
judiciais em face da Fiadora passaram a ser retomadas, e, portanto, passaram a ser exigiveis os valores
devidos quanto ao ressarcimento ao SUS, o que podera impactar negativamente o fluxo de caixa da
Fiadora, podendo afetar adversamente o cumprimento de suas obrigacdes no ambito dos Créditos
Imobilidrios, afetando negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o
recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

Por tais razdes, a Fiadora poderad se ver obrigada a ressarcir o SUS com maior rapidez, o que pode requerer
um provisionamento para reembolso ao SUS superior ao realizado para anos anteriores, afetando
adversamente os resultados da Fiadora. Ainda, além do destacado acima, a imagem da Fiadora pode ser
negativamente afetada em face de elevado saldo a pagar junto ao SUS. Tais eventos podem afetar
adversamente o cumprimento de suas obrigacdes no ambito dos Créditos Imobilidrios, afetando
negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos
CRI, do seu crédito

4.30. A Fiadora mantém uma Provisd@o para Eventos Ocorridos e Ndo Avisados (“PEONA”), que poderd
afetar negativamente seus resultados contdbeis na ocorréncia de eventuais mudangas estruturais ou nas
metodologias utilizadas para o cdlculo da PEONA.

A PEONA, é uma provisdo que reflete a estimagdo das probabilidades de os beneficidrios terem utilizado
os planos sem que a Fiadora tenha sido avisada. Para fins da PEONA, o conhecimento do evento é
caracterizado a partir do momento do protocolo da apresentagdao da conta pelo prestador. O valor
provisionado deve ser constituido em ativo garantidor, cuja movimentagdo sé pode ser realizada com
autorizagdo da ANS. Caso haja uma insuficiéncia de caixa para atender as obrigacGes para as quais a
provisdo foi constituida ou mudancgas estruturais ou nas metodologias utilizadas para o calculo da PEONA,
0s custos e provisGes atualmente observados pela Fiadora poderdo ser aumentados, podendo afetar
negativamente a Fiadora e seus resultados operacionais e, consequentemente, o cumprimento de suas
obrigacGes no ambito dos Créditos Imobilidrios, afetando negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI,
e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

4.31. Eventual suspensdo da comercializa¢do de servigos da Fiadora poderd causar um impacto adverso
nas suas operagdes.

A ANS instituiu, por meio da RN 259/11 e IN/DIPRO n? 48/15, o Monitoramento da Garantia de
Atendimento, a fim de verificar se os Beneficiarios estdo tendo acesso as coberturas contratadas com as
operadoras. A verificacdo é feita a cada trimestre por meio do acompanhamento de certos parametros,
tais como a frequéncia de reclamacdes recebidas pela ANS referentes ao descumprimento dos prazos
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maximos para realizagdo de consultas, exames e cirurgias ou até mesmo negativa de cobertura
assistencial.

Com base nesse monitoramento, a ANS averigua quais operadoras descumprem reiteradamente os
prazos maximos de atendimento ou negam a cobertura assistencial e, dependendo da faixa de risco que
a operadora se encaixa, pode determinar a suspensdo da comercializagdo dos planos de assisténcia a
salde e odontoldgicos que concentram as reclamagdes, sendo vedado o ingresso de novos Beneficiarios
até que a comercializagdo seja novamente autorizada pela ANS.

Segundo os normativos da ANS, para a adogdo de tal restricdo, deve-se constatar que a operadora
permaneceu na faixa de risco (faixa 3 de uma escala de zero a quatro) por dois trimestres consecutivos e,
ainda, ndo ter melhorado seu préprio desempenho em relagdo ao periodo de avaliagao imediatamente
anterior.

Com base no resultado do monitoramento, a ANS poderd também, simultaneamente ou ndo a suspensao
dos planos de assisténcia a satide médicos e odontoldgicos, decretar o regime especial de diregao técnica,
com a possibilidade de determinagdo do afastamento dos dirigentes da operadora.

Caso os planos de assisténcia a salide médicos ou odontoldgicos da Fiadora sofram qualquer restricdo ou
tenham a sua comercializagdo suspensa por parte da ANS, as operagdes e os resultados operacionais da
Fiadora poderdo ser negativamente afetados, o que podera impactar adversamente o cumprimento de
suas obrigagdes no ambito dos Créditos Imobilidrios, afetando negativamente o fluxo de pagamentos dos
CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

4.32. O setor brasileiro de servigos de saude estd sujeito a legislagdes e regulamentagdes especificas.

O setor brasileiro de servigos de salde esta sujeito a extensa legislagcdo e regulamentacgdo, incluindo as
relacionadas ao meio ambiente, vigilancia sanitaria e seguranca do trabalho, de diversas autoridades
federais, estaduais, municipais e do Distrito Federal. O cumprimento dessa legislagdo é fiscalizado por
6rgdos e agéncias governamentais, que podem impor a Devedora e/ou Fiadora san¢bes administrativas e
penais, bem como responsabilidade pela reparagao do dano causado na esfera civel.

O funcionamento regular das unidades hospitalares depende, entre outros, da obten¢do e manutencao
de licengas e alvaras validos para instalagdo e funcionamento, bem como para a coleta, depdsito ou
armazenamento de produtos perigosos, utilizagdo de equipamentos, importagdo de mercadorias e
materiais bioldgicos, manuseio, tratamento, transporte, descarte de residuos contaminantes, materiais
radioativos e produtos quimicos controlados, além dos sanitarios das competentes autoridades
brasileiras.

A Fiadora poderd ser obrigada a avaliar mudangas em suas operag¢des de forma a restringir o impacto
atual ou potencial ao meio ambiente, a saude e a seguranca dos seus colaboradores. Eventuais empresas
contratadas pela Fiadora para realizar a coleta, o tratamento, transporte e disposicdo final dos seus
residuos contaminantes e materiais radioativos também devem estar regulares quanto ao seu
licenciamento ambiental, sendo que a Fiadora podera ser considerada como solidariamente responsavel
por eventuais danos ambientais causados pelas empresas contratadas. A coleta, transporte, tratamento
e destinacgdo final adequados de um residuo dependem da classe a que ele pertence e os projetos nesse
sentido estdo sujeitos a prévia aprovagdo do 6rgao ambiental competente. Além disso, todas as unidades
hospitalares da Fiadora devem estar sob responsabilidade técnica de profissional legalmente habilitado
perante o 6rgdo de classe competente, sujeito aos érgaos de vigilancia, controle e fiscalizacdo sanitaria,
nas regides geograficas onde a Fiadora atua.

Adicionalmente, a Fiadora ndo pode garantir que a legislagdo e regulamentacdo brasileira aplicavel ao
setor de atuagdo ndo se tornara mais severa ou a sujeitard a encargos mais onerosos no futuro, ou que as
autoridades ou agéncias reguladoras brasileiras, em todos os niveis da federagao, adotem interpretagGes
mais restritivas ou mais rigorosas sobre essas leis e regulamentos, inclusive no tocante a obtencdo e
renovagado das licengas, alvaras e registros para o desenvolvimento de suas atividades.
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Ademais, a Devedora e/ou Fiadora ndo podem garantir que as taxas, encargos e contribui¢des devidas as
autoridades competentes e aos érgaos de classe profissional ndo serdo reajustados ou sofrerdo majoragao
decorrente da implantagdo de novas medidas legais ou administrativas.

Qualquer um desses fatores pode fazer com que a Devedora e/ou a Fiadora incorram em custos adicionais
nao previstos, afetando adversamente seus negdcios e resultados operacionais bem como a imagem e
reputacdo da Devedora e/ou da Fiadora e, consequentemente, poderd impactar adversamente o
cumprimento de suas obrigagcdes no ambito dos Créditos Imobiliarios, afetando negativamente o fluxo de
pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

4.33. Os resultados operacionais da Devedora ou Fiadora poderdo ser impactados por alteragbes na
legislagdo tributdria brasileira ou por resultados desfavordveis de contingéncias tributdrias.

A legislagdo tributaria brasileira é alterada regularmente pelos Governos Federal, Estadual e Municipal.
Tais alteragOes incluem criagdo de novos tributos, alteragdes nas aliquotas e, por vezes, criagdo de tributos
temporarios destinados a determinados propdsitos governamentais especificos, bem como alterages na
interpretacdo de tal legislagdo por tribunais brasileiros. A titulo exemplificativo, existem discussdes sobre
o local da incidéncia de tributos relacionados a prestagdo de servigos de planos de saude, que geram
discussdes controversas entre os entes federativos. Algumas dessas medidas poderdo resultar em
aumento da carga tributaria, o que, consequentemente, podera gerar impactos na lucratividade e até nos
precos dos servigos prestados no mercado de saide. A Devedora ou Fiadora ndo podem garantir que,
diante de alteragGes que aumentem a carga tributdria, sera capaz de manter o prego de seus servigos, seu
fluxo de caixa projetado ou sua lucratividade, o que poderd impactar negativamente os seus negocios e,
consequentemente, o cumprimento de suas obrigagdes no ambito dos Créditos Imobiliarios, afetando
negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI e o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

A Devedora ou Fiadora podem estar sujeitas a fiscalizagGes da Receita Federal de tempos em tempos.
Como resultado de tais fiscalizagdes, as posi¢cOes fiscais da Fiadora podem ser questionadas pelas
autoridades fiscais. A Devedora e/ou a Fiadora ndo podem garantir que n3o havera identificagdo de
exposicao fiscal adicional, e que ndo sera necessaria constituicdo de reservas fiscais adicionais para
qualquer exposicao fiscal. Qualquer aumento no montante da tributagdo como resultado das
contestacdes as posi¢des fiscais da Devedora e/ou da Fiadora pode afetar adversamente os seus negdcios,
os seus resultados operacionais e a sua condicdo financeira e, consequentemente, podera impactar
adversamente o cumprimento de suas obrigacdes no ambito dos Créditos Imobilidrios, afetando
negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos
CRI, do seu crédito.

Existem diversas questdes fiscais objeto de preocupacdo das autoridades brasileiras e com relagdo as
quais as autoridades brasileiras regularmente fiscalizam as empresas, incluindo despesas de amortizacdo
de agio, reestruturagdo societdria e planejamento tributdrio, entre outros. Quaisquer processos
relacionados a assuntos fiscais perante os tribunais, incluindo o Conselho Administrativo de Recursos
Fiscais (CARF), pode afetar negativamente a Devedora e/ou a Fiadora e a capacidade de cumprir com suas
obrigacGes no ambito dos Créditos Imobilidrios, afetando negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI,
e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

4.34. Alteragdes na legislagdo tributdria e a modificagdo, suspensdo ou cancelamento de beneficios fiscais
podem afetar adversamente os resultados da Fiadora.

AlteragGes na legislacdo tributaria que resultem em alteragdo na atual carga tributaria aplicavel as
atividades poderdo afetar de maneira adversa a situagdo financeira e resultados da empresa. Destacamos
que a tributacdo relativa ao ISS incidente sobre as atividades de operadores de plano e/ou seguro saude
é bastante controvertida, cenario que foi agravado pelas recentes alteragdes legislativas, bem como
decisdes proferidas no ambito dos tribunais superiores. Diante do atual cendrio brasileiro, ndo se pode
afastar o risco de autuagdes relacionadas a cobranca do ISS, o qual pode abranger discussdes quanto a
incidéncia, concessdo de beneficios fiscais (isen¢des, crédito presumido, etc.), bem como a definicdo da
base de calculo e do local do recolhimento do ISS. Eventual alteragdo na legislagao tributdria ou revogacdo
de beneficios fiscais atualmente usufruidos podera afetar negativamente as atividades da Fiadora.
Ademais, eventual modificacdo, limitacdo, suspensdao ou cancelamento de beneficios fiscais usufruidos
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pela Fiadora em decorréncia do descumprimento de requisitos para a sua fruicdo e/ou questionamento
guanto a sua validade e abrangéncia, podem afetar adversamente a Fiadora e suas atividades e a
capacidade de cumprir com suas obriga¢des no ambito dos Créditos Imobiliarios, afetando negativamente
o fluxo de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu
crédito.

4.35. Eventuais acidentes relacionados a descarte de residuos e de esgoto podem resultar em multas e
indenizagdes significativas a Devedora e/ou Fiadora e afetar sua imagem e reputagéo.

As atividades da Devedora e/ou Fiadora no dmbito das unidades hospitalares e centros clinicos geram
residuos potencialmente infectantes, radioativos e quimicos que necessitam de tratamento e descarte
adequados. O descarte irregular desses residuos, ou mesmo de esgoto sem tratamento, caracteriza
infragdo administrativa e pode acarretar a aplicacdo de multa, embargo da atividade, dentre outras
sang¢des. O descarte de materiais que possuam identificagdo e informacgdes sigilosas dos clientes e a
disposicdo de eletroeletronicos também merecem atengdo especial. A Devedora e/ou Fiadora pode sofrer
multas e sang¢Ges na esfera administrativa por conta do descumprimento da legislacdo ambiental
relacionada ao descarte de residuos de saude, o que podera impactar adversamente o cumprimento de
suas obrigagdes no ambito dos Créditos Imobilidrios, afetando negativamente o fluxo de pagamentos dos
CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

Além disso, o descarte irregular desses residuos pode ter consequéncias para a Devedora e/ou Fiadora,
seus administradores ou prepostos, também na esfera penal, em um eventual acidente que venha a
causar contaminacdo do meio ambiente e afete a populagdo, sem prejuizo da responsabilidade pela
reparagdao do dano causado na esfera civel e do comprometimento de sua imagem e reputagdo, o que
poderd impactar adversamente o cumprimento de suas obrigacdes no ambito dos Créditos Imobilidrios,
afetando negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos
Titulares dos CRI, do seu crédito.

Com relagdo especificamente a residuos sdélidos, ainda que o acidente seja causado por alguma empresa
contratada pela Devedora e/ou Fiadora para fazer a coleta, transporte e destinacdo adequada desse tipo
de material, a Devedora e/ou Fiadora poderd vir a ser objetiva e solidariamente responsabilizada por
eventuais danos ambientais causados pelos terceiros contratados, de forma que os negécios da Devedora
e/ou Fiadora e a imagem da Fiadora poderdo ser adversamente afetados, o que poderd impactar
adversamente o cumprimento de suas obrigacdes no ambito dos Créditos Imobilidrios, afetando
negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos
CRI, do seu crédito.

Os processos de descarte de residuos estdo sujeitos as fiscalizagdes dos érgaos ambientais e sanitdrios. O
ndo cumprimento dos requisitos relacionados pode gerar autuagdes, multas e impactar as certificagGes
obtidas por determinados empreendimentos da Devedora e/ou Fiadora, o que poderd impactar
adversamente o cumprimento de suas obrigacdes no ambito dos Créditos Imobilidrios, afetando
negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos
CRI, do seu crédito.

4.36. A escassez de recursos naturais ocasionada por fatores climdticos ou antrépicos pode afetar as
operacgées da Devedora e/ou Fiadora, implicando na necessidade de ado¢cdo de medidas de contingéncia
complementares.

A falta de recursos como dgua e energia, ocasionada por alteragdes climaticas associadas ao aquecimento
global e a atuagdo do homem sobre o ambiente, pode impactar as operagbes da Devedora e/ou Fiadora,
dependentes destes recursos, com destaque para o uso de dgua. A imprevisibilidade dos regimes de
chuvas e a sazonalidade do clima e das temperaturas nas diferentes estacdes do ano impactam as
estimativas de consumo dos recursos. As recentes crises hidrica e energética demonstram ser este um
tema atual e ponto de preocupacdo para os diferentes segmentos econémicos brasileiros. Caso quaisquer
dos riscos apontados acima se materialize, a Devedora e/ou Fiadora podera sofrer impactos relevantes
em suas operagbes nas unidades hospitalares, o que podera impactar negativamente suas operagdes e
sua reputagdo, em especial caso tal escassez prejudique a prestagcdo de servigos essenciais e, em ultima
instancia, ocasionem a perda de vidas, o que podera impactar adversamente o cumprimento de suas
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obrigagGes no ambito dos Créditos Imobilidrios, afetando negativamente o fluxo de pagamentos dos CRl,
e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

4.37. A Devedora e/ou Fiadora poderd ser responsabilizada por eventual dano ambiental, inclusive em
razéio de empresas terceirizadas contratadas para realizar o gerenciamento dos residuos gerados em seus
empreendimentos

Por meio da responsabilidade compartilhada, instituida pela PNRS, as tarefas e custos envolvidos nas
diferentes etapas de gerenciamento de residuos sélidos sdo pulverizados por toda a cadeia, na medida de
responsabilizagdo de cada uma das partes envolvidas. A responsabilidade pela reparacao de danos ao
meio ambiente (esfera civil) é solidaria, objetiva e extracontratual, sendo a responsabilidade
administrativa pelo gerenciamento dos residuos sélidos sui generis no que se refere a subdivisdo de 6nus
entre os envolvidos na cadeia.

Nesse sentido, a contratacdo de terceiros para consecuc¢do de qualquer das fases do gerenciamento de
residuos sélidos, a exemplo da destinagdo final ambientalmente adequada, ndo exime a responsabilidade
da contratante por eventuais danos ambientais causados pela contratada. Isto &, ainda que o acidente
seja causado por alguma empresa contratada pela Devedora e/ou Fiadora para fazer a coleta, transporte
e destinagdo adequada desse tipo de material, a Devedora e/ou Fiadora podera vir a ser objetiva e
solidariamente responsabilizada por eventuais danos ambientais causados pelos terceiros contratados,
de forma que os negdécios da Devedora e/ou Fiadora e sua imagem poderdo ser adversamente afetados,
0 que podera impactar adversamente o cumprimento de suas obrigagdes no ambito dos Créditos
Imobilidrios, afetando negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o
recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

4.38. A inflagdo e eventuais medidas adotadas pelo Governo Federal do Brasil para combaté-la, incluindo
aumentos nas taxas de juros, poderdo contribuir para a incerteza econémica no Brasil, podendo gerar um
efeito adverso relevante a todo o mercado, inclusive acarretando eventuais consequéncias em relacdo a
condigdo financeira e resultados operacionais da Devedora e/ou Fiadora.

A inflagdo, as medidas para combater a inflagdo e a especulagdo publica sobre possiveis atos para
combaté-la também contribuiram, de forma importante, para a incerteza econémica no Brasil no passado
e aumentaram a volatilidade do mercado de valores mobilidrios brasileiro. O Brasil, dependendo das
circunstancias econémicas futuras, podera experimentar altos niveis de inflacdo. Periodos de altos niveis
de inflagdo poderdo desacelerar a taxa de crescimento da economia brasileira, o que, se caracterizado,
poderia gerar uma queda na demanda pelos produtos da Fiadora no Brasil. Além disso, uma inflagdo alta
eleva a taxa de juros, e, consequentemente, os custos da Fiadora poderdao também aumentar, resultando
em um lucro liqguido menor. A inflagdo e seus efeitos sobre a taxa de juros interna podem, ainda, acarretar
a reducdo da liquidez nos mercados internos de capitais e de crédito, o que podera afetar negativamente
o negdcio, resultados operacionais e a prépria condicdo financeira da Devedora e/ou Fiadora e,
consequentemente, o cumprimento de suas obrigacGes no ambito dos Créditos Imobilidrios, afetando
negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos
CRI, do seu crédito.

4.39. Condigdes econémicas e politicas no Brasil, bem como a percepgdo dessas condi¢cbes no mercado
internacional, poderdo afetar negativamente os resultados das operacdes da Fiadora e sua condicdo
financeira.

A situacdo financeira e os resultados operacionais da Fiadora podem ser afetados pelas condigGes
econdmicas no Brasil. Futuras redugBes nas suas taxas de crescimento podem afetar o consumo dos
produtos da Fiadora e, consequentemente, poderdo afetar negativamente sua estratégia de negdcio, seus
resultados operacionais bem como sua proépria condi¢do financeira, o que podera impactar adversamente
o cumprimento de suas obriga¢des no dambito dos Créditos Imobiliarios, afetando negativamente o fluxo
de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

O governo brasileiro intervém na sua economia e, ocasionalmente, faz altera¢gdes nas politicas e
regulamentacgdes. A politica econdmica brasileira pode ter efeitos importantes sobre as empresas e sobre
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as condigOes e pregos de mercado dos titulos do governo detidos indiretamente pela Fiadora (por meio
de aplicagdes em fundos de investimento em renda fixa de baixo risco).

Os negocios, resultados operacionais e condigdo financeira da Fiadora poderdo ser adversamente
afetados por mudangas nas politicas governamentais ou por regulamenta¢des federais, estaduais ou
municipais, o que podera impactar adversamente o cumprimento de suas obrigacdes no ambito dos
Créditos Imobilidrios, afetando negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o
recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito, que envolvam ou afetem fatores como:

o elei¢Ges politicas;

o politicas monetaria e tributaria;

. taxas de juros;

o taxas de inflagdo;

. liguidez nos mercados internos de capital, crédito e financeiro;

o controles de exportagdo e importagao;

. taxas de cambio, controle de cambio e restricdes sobre remessas ao exterior;

D escassez de energia;

. instabilidade econ6mica e social; e

. outros desdobramentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos no Brasil ou que afetem o
Brasil.

O cenario politico do pais pode influenciar no desempenho da economia brasileira e eventuais crises
politicas podem afetar a confianca dos investidores e do publico em geral, resultando, conforme o caso,
em desaceleragdo econdmica, de modo que os resultados operacionais da Fiadora poderdo ser
negativamente afetados, o que podera impactar adversamente o cumprimento de suas obrigagdes no
ambito dos Créditos Imobilidrios, afetando negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e,
consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

4.40. Instabilidade nas taxas de cdmbio pode afetar adversamente a Fiadora.

A moeda brasileira tem sido objeto de frequente desvalorizagdo nas ultimas décadas. Durante esse
periodo, o governo brasileiro implementou uma série de planos econémicos e politicas de controle
cambial, incluindo desvalorizagGes repentinas, mini-desvalorizagGes periddicas, mercado de taxas de
cambio duplas e um sistema de cambio flutuante. Desde 1999, o Brasil adotou a taxa de cambio flutuante
do real com intervenc¢des do Banco Central na compra e venda de moedas estrangeiras. A Fiadora ndo
pode assegurar que medidas semelhantes ndo serdo adotadas pelo governo brasileiro no futuro, ou que
a Fiadora ndo serd adversamente afetada pela depreciagdo ou apreciagdo do real contra o ddlar
americano ou outras moedas estrangeiras, o que podera impactar adversamente o cumprimento de suas
obrigacGes no ambito dos Créditos Imobilidrios, afetando negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI,
e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

Em 31 de dezembro de 2017, a taxa de cdmbio do real/ddlar americano foi de RS$3,31 por US$1,00,
refletindo uma depreciagdo de 1,8% contra o délar em comparagao com 31 de dezembro de 2016. Em 31
de dezembro de 2018, a taxa de cAmbio do real/ddlar americano foi de R$3,88 por US$1,00, refletindo
uma depreciagdo de 17,2% contra o doélar em comparagdo com 31 de dezembro de 2017. Em 31 de
dezembro de 2019, a taxa de cAmbio do real/délar americano foi de RS 4,02 por US$1,00, refletindo uma
depreciagdo de 3,57% contra o délar em comparagdo com 31 de dezembro de 2018. Em 14 de Maio de
2020, devido a pandemia da COVID-19, o real sofreu uma depreciagdo significativa em relagdo ao ddlar
americano, atingindo R$ 5,81 por US$1,00. Em 31 de dezembro de 2020, a taxa de cAmbio do real/ddlar
americano foi de R$ 5,19 por USS$1,00, refletindo uma depreciacdo de 29,2% contra o ddlar em
comparagdo com 31 de dezembro de 2019. Em 30 de junho de 2021, a taxa de cambio do real/ddlar
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americano foi de RS 4,97 por US$1,00, refletindo uma valorizagdo de 9,1% contra o d6lar em comparacdo
com 30 de junho de 2020. Em 30 de setembro de 2021, a taxa de cambio do real/délar americano
foi de RS 5,44 por US$1,00, refletindo uma valorizagdo de 3,8% contra o délar em comparacdo
com 30 de setembro de 2020.%

A Fiadora ndo pode prever se o Banco Central ou o governo brasileiro continuardo a permitir que o real
flutue livremente ou intervirdo no mercado de cambio retornando ao sistema de bandas cambiais ou de
outra forma. Além disso, a legislacdo brasileira prevé que, sempre que houver um sério desequilibrio na
balanga de pagamentos do Brasil ou razdes substanciais para prever um sério desequilibrio, restricdes
temporarias podem ser impostas as remessas de capital estrangeiro para o exterior. A Fiadora nao pode
garantir que tais medidas ndo serdao adotadas pelo governo brasileiro no futuro, o que podera afetar
negativamente o negdcio, resultados operacionais e a propria condi¢cdo financeira da Devedora e/ou
Fiadora e, consequentemente, o cumprimento de suas obrigagdes no ambito dos Créditos Imobiliarios,
afetando negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos
Titulares dos CRI, do seu crédito.

A instabilidade da taxa de cambio pode ter um efeito adverso relevante sobre a Fiadora. O real pode se
desvalorizar ou valorizar substancialmente em relagdo ao délar americano e outras moedas estrangeiras,
0 que poderia criar pressodes inflaciondarias no Brasil por meio do aumento geral dos precos e causar
aumentos nas taxas de juros. Essa desvalorizacdo ou valorizagdo pode afetar negativamente o
crescimento da economia brasileira, geralmente restringir o acesso de emissores brasileiros, incluindo a
Fiadora, aos mercados de capitais internacionais e pode ter um efeito significativo nos seus resultados
operacionais e na sua condigdo financeira. A valorizagdo do real em relagdo ao ddlar americano e outras
moedas estrangeiras também pode afetar negativamente as contas publicas do Brasil e o balango de
pagamentos, o que pode causar uma redugdo no crescimento econémico. A Fiadora ndo pode prever ou
influenciar quaisquer politicas cambiais adotadas pelo governo brasileiro, o que podera afetar
adversamente a Fiadora e, consequentemente, o cumprimento de suas obrigacdes no ambito dos
Créditos Imobilidrios, afetando negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o
recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

4.41. A instabilidade politica pode afetar adversamente os negdcios, os resultados e o prego das a¢bes da
Fiadora.

A economia brasileira foi e continua a ser afetada por eventos politicos no Brasil, que também afetaram
a confianga dos investidores e do publico em geral, afetando adversamente o desempenho da economia
brasileira e aumentando a volatilidade dos titulos e valores mobilidrios emitidos por empresas brasileiras.
Recentemente, o cendrio politico e econGmico brasileiro passou por altos niveis de volatilidade e
instabilidade, incluindo a contracdo do produto interno bruto, ou PIB, fortes oscilagdes do real em relagdo
ao ddélar americano, aumento do desemprego e menores niveis de gastos e confianga do consumidor.
Esse cendrio pode se intensificar com a elei¢do presidencial brasileira a ser realizada em outubro de 2022.

Os mercados brasileiros tém sofrido maior volatilidade devido as incertezas derivadas das investiga¢des
em andamento conduzidas pela Policia Federal e pelo Ministério Publico Federal, e ao impacto dessas
investigacdes na economia brasileira e no ambiente politico. Muitos membros do governo brasileiro e do
poder legislativo, bem como altos funcionarios de grandes empresas estatais e privadas foram
condenados por corrupgao politica relacionada a subornos através de propinas em contratos concedidos
pelo governo a diversas infraestruturas, petréleo e gas e construtoras, entre outras. Essas investigacGes
tiveram um impacto adverso na imagem e reputagdo das empresas envolvidas e na percepgao geral do
mercado brasileiro.

O potencial resultado destas e outras investiga¢des é incerto, mas elas ja tiveram um impacto negativo
sobre a imagem e reputag¢do das empresas envolvidas, bem como sobre a percepc¢ao geral do mercado
sobre a economia brasileira. Ndo podemos prever se as investigagdes em curso e seus consequentes
desdobramentos irdo conduzir a uma maior instabilidade politica e econ6mica, nem se novas alegac¢des
contra funcionarios e executivos do governo e/ou Fiadoras privadas surgirdo no futuro.

5 https://br.investing.com/currencies/usd-brl-historical-data
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Na data deste Prospecto, o atual presidente Jair Bolsonaro estd sendo investigado pelo Supremo Tribunal
Federal por alegadas condutas irregulares. Recentemente, diversos procedimentos de impeachment
foram protocolados em relagdo ao gerenciamento da resposta a pandemia da COVID-19 pelo referido
presidente. Ademais, em fevereiro de 2021, Bolsonaro substituiu o presidente da Petrobras por um
general do Exército e, de acordo com informacGes divulgadas pela imprensa, pretende também substituir
o presidente do Banco do Brasil. Tais medidas sugerem uma agenda mais intervencionista por parte do
governo e tiveram um efeito adverso no mercado de capitais brasileiro.

Quaisquer consequéncias dessas investigacGes, incluindo potenciais procedimentos de impeachment,
podem afetar material e adversamente o ambiente de negdcios no Brasil e nossas atividades, em razdo
de poderem causar uma recessdo econémica no pais e, como resultado, reduzir a demanda por nossos
Servigos.

Além disso, o Supremo Tribunal Federal recentemente anulou as condenagGes criminais e restaurou os
direitos politicos do ex-presidente Luiz Inacio Lula da Silva, que podem permitir sua participacdo como
candidato na proxima eleigao presidencial.

Ademais, qualquer dificuldade do Governo Federal em conseguir maioria no Congresso Nacional poderd
resultar em impasse no Congresso, agita¢do politica e manifestacdes massivas e/ou greves que poderdo
afetar adversamente as nossas operagoes. Incertezas em relagdo a implementacdo, pelo novo governo,
de mudancgas relativas as politicas monetaria, fiscal e previdenciaria, bem como a legislagdo pertinente,
podem contribuir para a instabilidade econ6mica. Essas incertezas e novas medidas podem aumentar a
volatilidade do mercado de titulos brasileiros.

Por fim, o presidente do Brasil pode determinar politicas e emitir atos governamentais relativos a
economia brasileira que afetem as operagdes e o desempenho financeiro das empresas no Brasil, inclusive
as da Fiadora.

Incertezas relacionadas a implementagdo de mudangas nas politicas monetaria, fiscal, e social pelo
governo brasileiro e legislagdo correlata, inclusive decorrentes de materializagdo dos eventos destacados
acima, podem contribuir para a instabilidade econémica e aumentar a volatilidade dos mercados, o que
pode afetar adversamente a Fiadora e, consequentemente, o cumprimento de suas obrigacGes no ambito
dos Créditos Imobilidrios, afetando negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e, consequentemente,
o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

5. Riscos do Regime Fiduciario
5.1. Risco da existéncia de credores privilegiados

A Medida Provisdria n? 2.158-35, de 24 de agosto de 2001, ainda em vigor, em seu artigo 76, caput,
estabelece que “as normas que estabelecam a afetagdo ou a separagdo, a qualquer titulo, de patrimonio
de pessoa fisica ou juridica ndo produzem efeitos com relagdo aos débitos de natureza fiscal,
previdenciaria ou trabalhista, em especial quanto as garantias e aos privilégios que Ihes sdo atribuidos”.
Ademais, em seu paragrafo Unico, o artigo 76 prevé que “desta forma permanecem respondendo pelos
débitos ali referidos a totalidade dos bens e das rendas do sujeito passivo, seu espdlio ou sua massa falida,
inclusive os que tenham sido objeto de separagdo ou afetacdo”.

Por forca da norma acima citada, os Créditos Imobilidrios e os recursos dele decorrentes poderdo ser
alcancados por credores fiscais, trabalhistas e previdenciarios da Emissora e, em alguns casos, por
credores trabalhistas e previdencidrios de pessoas fisicas e juridicas pertencentes ao mesmo grupo
econdmico da Emissora, tendo em vista as normas de responsabilidade solidaria e subsidiaria de empresas
pertencentes ao mesmo grupo econdmico existentes em tais casos.

Caso isso ocorra, concorrerdo os detentores destes créditos com os titulares dos CRI, de forma
privilegiada, sobre o produto de realizacdo dos Créditos Imobilidrios, em caso de faléncia. Nesta hipdtese,
é possivel que os Créditos Imobiliarios ndo venham a ser suficiente para o pagamento integral dos CRI
apds o pagamento daqueles credores, o que afetara adversamente os titulares dos CRI.
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6. Riscos Relacionados a Emissora

6.1. Crescimento da Emissora e seu capital

O capital atual da Emissora podera nao ser suficiente para suas futuras exigéncias operacionais e
manuteng¢do do crescimento esperado, de forma que a Emissora pode vir a precisar de fontes de
financiamento externas. Ndo se pode assegurar que havera disponibilidade de capital no momento em
que a Emissora necessitar, e, caso haja, as condi¢Ges desta captagdo poderiam afetar o desempenho da
Emissora, inclusive em face dos Titulares dos CRI.

6.2. Os incentivos fiscais para aquisigdo de CRls

Mais recentemente, especificamente a partir de 2009, parcela relevante da receita da Emissora advém da
venda de Certificados de Recebiveis Imobilidrios a pessoas fisicas, que sdo atraidos, em grande parte, pela
isencdo de Imposto de Renda concedida pela Lei 12.024/2009, que pode sofrer altera¢des. Caso tal
incentivo viesse a deixar de existir, a demanda de pessoas fisicas por CRIs provavelmente diminuiria, ou
estas passariam a exigir uma remuneragdo superior, de forma que o ganho advindo da receita de
intermediagdo nas operagdes com tal publico de investidores poderia ser reduzido, afetando
adversamente o desempenho da Emissora, inclusive em face dos Titulares dos CRI.

6.3. A importdncia de uma equipe qualificada

A perda de membros da equipe operacional da Emissora e/ou a sua incapacidade de atrair e manter
pessoal qualificado, pode ter efeito adverso relevante sobre as suas atividades, situacdo financeira e
resultados operacionais. O ganho da Emissora provem basicamente da securitizagdo de recebiveis, que
necessita de uma equipe especializada, para originagdo, estruturacao, distribuicdo e gestdo, com vasto
conhecimento técnico, operacional e mercadoldgico dos produtos da Emissora. Assim, a eventual perda
de componentes relevantes da equipe e a incapacidade de atrair novos talentos poderia afetar a
capacidade da Emissora de geragdo de resultado, podendo impactar adversamente o desempenho da
Emissora, inclusive em face dos Titulares dos CRI.

6.4. Registro da CVM

A Emissora atua no mercado como Companhia Securitizadora de Créditos Imobiliarios, nos termos da Lei
9.514/97, e sua atuacdo depende do registro de companhia aberta junto a CVM. Caso a Emissora venha a
ndo atender os requisitos exigidos pelo 6rgdo, em relagdo a companhia aberta, sua autorizacdo poderia
ser suspensa ou até mesmo cancelada, o que comprometeria sua atua¢do no mercado de securitizagdo
imobiliaria.

6.5. Risco de Potencial Conflito de Interesses Decorrente de Relacionamento entre Virgo e XP

Conforme descrito na Se¢do “Entre o Coordenador Lider e a Emissora” da secdo “Relacionamentos” na
pagina 225 deste Prospecto, a XP Investimentos S.A., holding brasileira da XP Investimentos, detém
debéntures conversiveis em agbes ordinarias de emissdo da controladora da Emissora. Além disso, a XP
celebrou um acordo de parceria com sociedades do grupo econémico da Emissora. A existéncia desse
relacionamento relevante pode configurar um potencial conflito de interesses entre tais partes no ambito
da Oferta, podendo afetar adversamente os seus respectivos desempenhos em face dos Investidores.

6.6. Risco relacionado a fornecedores da Emissora

A Emissora contrata prestadores de servicos independentes para execugao de diversas atividades tendo
em vista o cumprimento de seu objeto, tais como assessores juridicos, agente fiduciario, servicer,
auditoria de créditos, agéncia classificadora de risco, banco escriturador, dentre outros. Em relagdo a tais
contratacgdes, caso: (a) ocorra alteragdo relevante da tabela de precos; e/ou (b) tais fornecedores passem
por dificuldades administrativas e/ou financeiras que possam levé-los a recuperacio judicial ou faléncia,
tais situagGes podem representar riscos a Emissora, na medida em que a substituicdo de tais prestadores
de servicos pode ndo ser imediata, demandando tempo para analise, negocia¢do e contratagdo de novos
prestadores de servigos, podendo impactar adversamente o desempenho da Emissora, inclusive em face
dos Titulares dos CRI.
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Riscos relacionados aos setores da economia

6.7. Inflagdo

No passado, o Brasil apresentou indices extremamente elevados de inflagdo e vdrios momentos de
instabilidade no processo de controle inflaciondrio. As medidas governamentais promovidas para
combater a inflagdo geraram efeitos adversos sobre a economia do pais, que envolveram controle de
salarios e precos, desvalorizagdo da moeda, limites de importagdes, alteragGes bruscas e relevantes nas
taxas de juros da economia, entre outras.

Em 1994, foi implementado o plano de estabilizagdo (Real) que teve sucesso na redugdo da inflagdo. Desde
entdo, no entanto, por diversas razGes, (crises nos mercados financeiros internacionais, mudangas da
politica cambial, eleicOes presidenciais, etc.) ocorreram novos “repiques” inflacionarios. Podemos
apontar, como exemplo a inflagdo apurada pela variagdo do IGP-M, que nos ultimos anos vem
apresentando oscilagdes: em 2006 ficou em 3,85%, passando para 7,75% em 2007 e 9,81% em 2008. No
ano de 2009 ocorreu deflagdo de 1,71%, mas em 2010, 2011 e 2012 o indice voltou a subir, 11,32%, 5,10%
e 7,81%, respectivamente. Nos anos de 2013, 2014 e 2015, o indice variou 5,53%, 3,67% e 10,54%,
respectivamente. Nos anos seguintes, de 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020, o indice variou 7,19%, -0,53%,
7,55%, 7,32% e 23,14%, respectivamente. 6

A aceleragdo da inflagdo contribuiu para um aumento das taxas de juros, comprometendo também o
crescimento econdmico, causando, inclusive, recessdo no pais e a elevagdao dos niveis de desemprego, o
que pode aumentar a taxa de inadimpléncia, inclusive da Devedora e da Fiadora, afetando a capacidade
de pagarem os valor devidos no ambito das Debéntures e prejudicando o fluxo de pagamento dos CRI aos
Investidores.

6.8. Politica Monetdria

As taxas de juros constituem um dos principais instrumentos de manutengdo da politica monetdria do
Governo Federal. Historicamente, esta politica apresenta instabilidade, refletida na grande variagdo das
taxas praticadas. A politica monetaria age diretamente sobre o controle de oferta de moeda no Pais, e
muitas vezes é influenciada por fatores externos ao controle do Governo Federal, tais como os
movimentos do mercado de capitais internacional e as politicas monetarias dos paises desenvolvidos,
principalmente dos Estados Unidos.

Em caso de elevagdo acentuada das taxas de juros, a economia poderia entrar em recessdo, uma vez que
com a alta das taxas de juros basicas, o custo do capital aumentaria, os investimentos iriam se retrair e
assim, via de regra, o desemprego, e consequentemente os indices de inadimpléncia aumentariam.

Da mesma forma, uma politica monetaria mais restritiva que implique no aumento da taxa de juros reais
de longo prazo afeta diretamente o mercado de securitizagdo e, em geral, o mercado de capitais, dado
que os investidores tém a opcdo de alocacdo de seus recursos em titulos do governo que possuem alta
liquidez e baixo risco de crédito dado a caracteristica de “risk-free” de tais papéis, o que desestimula os
mesmos investidores a alocar parcela de seus portfélios em valores mobiliarios de crédito privado, como
os CRIs, o que podera promover a reducdo da liquidez esperada dos CRI no mercado secundario, de modo
que os Titulares dos CRI poderdo nao conseguir liquidar suas posi¢des ou negociar seus CRI pelo precgo e
no momento desejado, e, portanto, uma eventual alienagdo dos CRI podera causar prejuizos ao seu titular.

6.9. Ambiente Macroeconémico Internacional

O valor dos titulos e valores mobilidrios emitidos por companhias brasileiras no mercado é influenciado
pela percepgdo do investidor estrangeiro do risco da economia do Brasil e de outros paises emergentes.
A deteriora¢do desta percep¢do pode ter um efeito negativo na economia nacional. Acontecimentos
infaustos na economia e as condi¢des de mercado em outros emergentes, especialmente da América
Latina, podem influenciar o mercado em relacdo aos titulos e valores mobiliarios emitidos no Brasil. As

6 Fonte: https://www.idinheiro.com.br/tabelas/tabela-igp-m/
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reagdes dos investidores aos acontecimentos nestes outros paises podem também ter um efeito adverso
no valor de mercado de titulos e valores mobilidrios nacional.

No passado, o desenvolvimento de condigOes econémicas adversas em outros paises de economia
emergente resultou, em geral, na saida de investimentos e, consequentemente, na redugdo de recursos
externos investidos no Brasil e direta ou indiretamente, impactaram o mercado de capitais e a econémica
brasileira, como as flutuagdes no prego dos titulos emitidos por empresas listadas, redugdes na oferta de
crédito, deterioragdo da econ6mica global, flutuacdo das taxas de cdmbio e inflagdo, entre outras. A crise
financeira originada nos Estados Unidos no terceiro trimestre de 2008 resultou em um cenario recessivo
em escala global, com diversos reflexos que, direta ou indiretamente, afetaram de forma negativa a
economia e o mercado de capitais do Brasil, como (i) oscilagdes no preco de mercado de emissores
brasileiros; (ii) indisponibilidade de crédito; (iii) redugdo do consumo; (iv) desaceleragdo da economia; (v)
instabilidade cambial; e (vi) pressdo inflacionaria. Além disso, as instituigdes financeiras podem nao estar
dispostas a renovar, estender ou conceder novas linhas de crédito em condi¢des economicamente
favordveis, ou ndo serem capazes ou nao estarem dispostas a honrar seus compromissos. Qualquer desses
acontecimentos pode prejudicar a negociacdo das a¢es ordinarias de emissdo da Companhia, além de
dificultar seu acesso ao mercado de capitais e o financiamento de suas operag¢des no futuro, seja em
termos aceitdveis ou absolutos. Estes desenvolvimentos, bem como potenciais crises e formas de
instabilidade politica dai decorrentes ou qualquer outro desenvolvimento imprevisto, podem afetar
negativamente a Devedora.

Além disso, Joe Biden venceu a elei¢do presidencial nos Estados Unidos realizada em novembro de 2020
e tomou posse como presidente dos Estados Unidos em 20 de janeiro de 2020. Ndo podemos prever os
efeitos da eleicdo do Joe Biden e de suas politicas. O Presidente dos Estados Unidos tem consideravel
poder na determinagao de politicas e agdes governamentais que podem ter um efeito material adverso
na economia global e na estabilidade politica global. A Devedora ndo pode garantir que o novo governo
mantera politicas destinadas a promover a estabilidade macroeconémica, a disciplina fiscal e o
investimento doméstico e estrangeiro, o que pode ter um efeito adverso significativo nos mercados
financeiros e de valores mobilidrios no Brasil, em empresas brasileiras, incluindo a Devedora e a Fiadora,
e nos valores mobilidrios de emissores brasileiros, o que pode impactar na capacidade da Devedora e da
Fiadora pagarem os Créditos Imobilidrios, o que afeta negativamente o fluxo de pagamento dos CRI para
os Investidores.

Riscos relacionados a regulacgio
6.10. Regulamentagdo do mercado de CRIs

Eventuais alteragdes na regulamentagdo em vigor, no que tange a ofertas publicas de Certificados de
Recebiveis Imobiliarios, podem acarretar um aumento de custo nas opera¢des de securitizacdo e
consequentemente limitar o crescimento e/ou reduzir a competitividade dos produtos da Emissora,
podendo aumentar os custos dos servigos prestados aos Titulares dos CRI.

7. Riscos Relacionados a Fatores Macroecondmicos
7.1. Impacto de crises econémicas nas emissées de Certificados de Recebiveis Imobilidrios

As operagdes de financiamento imobilidrio apresentam historicamente uma correlagdo direta com o
desempenho da economia nacional. Eventual retragdo no nivel de atividade da economia brasileira,
ocasionada por crises internas ou crises externas, pode acarretar elevacdio no patamar de
inadimplemento de pessoas fisicas e juridicas, inclusive dos devedores dos financiamentos imobiliarios.

Uma eventual reducdo do volume de investimentos estrangeiros no Pais poderd ter impacto no balango
de pagamentos, o que podera forgar ao Governo Federal maior necessidade de captagdes de recursos,
tanto no mercado doméstico quanto no mercado internacional, a taxas de juros mais elevadas.
Igualmente, eventual elevacdo significativa nos indices de inflagdo brasileiros e eventual desaceleragédo
da economia americana podem trazer impacto negativo para a economia brasileira e vir a afetar os
patamares de taxas de juros, elevando despesas com empréstimos ja obtidos e custos de novas captacdes
de recursos por empresas brasileiras, inclusive a Fiadora e a Devedora, podendo dificultar o cumprimento
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com as obriga¢des decorrentes dos Créditos Imobilidrios, bem como o financiamento das operagdes da
Devedora e da Fiadora no futuro e em termos aceitdveis, o que poderd impactar adversamente o
cumprimento de suas obriga¢cdes no ambito dos Créditos Imobiliarios, afetando negativamente o fluxo de
pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

7.2. Interferéncia do Governo Brasileiro na economia pode causar efeitos adversos nos negdcios da
Emissora, da Devedora e da Fiadora

O Governo Brasileiro tem poderes para intervir na economia e, ocasionalmente, modificar sua politica
econdmica, podendo adotar medidas que envolvam controle de saldrios, precos, cambio, remessas de
capital e limites a importacgdo, entre outros, que podem causar efeito adverso relevante nas atividades da
Emissora, da Devedora e da Fiadora.

As atividades, situacdo financeira e resultados operacionais da Emissora, da Devedora e da Fiadora
poderdo ser prejudicados de maneira relevante ou adversamente afetados devido a modificagdes nas
politicas ou normas que envolvam ou afetem fatores, tais como (i) taxas de juros; (ii) controles cambiais
e restricdes a remessas para o exterior, como aqueles que foram impostos em 1989 e no inicio de 1990;
(iii) flutuagGes cambiais; (iv) inflagdo; (v) liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos; (vi)
politica fiscal; e (vii) outros acontecimentos politicos, sociais e econdmicos que venham a ocorrer no Brasil
ou que o afetem.

Aincerteza quanto a implementagdo de mudangas por parte do Governo Federal, nas politicas ou normas
que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econdmica no
Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado de valores mobilidrios brasileiro. Sendo assim, tais
incertezas e outros acontecimentos futuros na economia brasileira poderao prejudicar ou causar efeitos
adversos nas atividades e resultados operacionais da Emissora, da Devedora e da Fiadora, afetando, a
capacidade da Devedora e da Fiadora de realizarem os pagamentos devidos no ambito das Debéntures e,
consequentemente, o recebimento créditos pelos Investidores.

7.3. Efeitos dos mercados internacionais

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado, em
diferentes graus, pelas condi¢ces econ6micas e de mercado de outros paises, tanto de economias
desenvolvidas quanto emergentes. A reagdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises
pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores mobilidrios das companhias
brasileiras. Crises em outros paises de economia emergente ou politicas econdmicas diferenciadas podem
reduzir o interesse dos investidores nos valores mobilidrios das companhias brasileiras, incluindo os CRI,
0 que poderia prejudicar seu preco de mercado. Ademais, acontecimentos negativos no mercado
financeiro e de capitais brasileiro, eventuais noticias ou indicios de corrup¢do em companhias abertas e
em outros emissores de titulos e valores mobiliarios e a ndo aplica¢do rigorosa das normas de protecdo
dos investidores ou a falta de transparéncia das informagdes ou, ainda, eventuais situagdes de crise na
economia brasileira e em outras economias poderdo influenciar o mercado de capitais brasileiro e
impactar negativamente os titulos e valores mobilidrios emitidos no Brasil, inclusive os CRI, podendo
afetar negativamente o recebimento, pelos titulares dos CRI, dos créditos decorrentes dos CRI.

7.4. A inflagdo e os esforcos da agdo governamental de combate a inflagdo podem contribuir
significativamente para a incerteza econémica no Brasil e podem provocar efeitos adversos no negdcio da
Emissora, da Devedora e da Fiadora

Historicamente, o Brasil vem experimentando altos indices de inflacdo. A inflagdo, juntamente com
medidas governamentais destinadas a combaté-la, combinada com a especulacdo publica sobre possiveis
medidas futuras, tiveram efeitos negativos significativos sobre a economia brasileira, contribuindo para a
incerteza econOmica existente no Brasil e para o aumento da volatilidade do mercado de valores
mobilidrios brasileiro.

As medidas do Governo Federal para controle da inflagdo frequentemente tém incluido uma manutencdo
de politica monetaria restritiva com altas taxas de juros, restringindo assim a disponibilidade de crédito e
reduzindo o crescimento econ6mico. As taxas de juros tém flutuado de maneira significativa.
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Futuras medidas do Governo Federal, inclusive aumento ou redugdo das taxas de juros, intervengdo no
mercado de cdmbio e agGes para ajustar ou fixar o valor do Real poderdo desencadear um efeito material
desfavoravel sobre a economia brasileira, a Emissora, e também sobre a Devedora e a Fiadora, podendo
impactar negativamente o desempenho financeiro dos CRI. Pressdes inflacionarias podem levar a medidas
de intervencdo do Governo Federal sobre a economia, incluindo a implementacdo de politicas
governamentais, que podem ter um efeito adverso nos negdcios, na condigdo financeira e resultados da
Emissora, da Devedora e da Fiadora, afetando, a capacidade da Devedora e da Fiadora de realizarem os
pagamentos devidos no ambito das Debéntures e, consequentemente, o recebimento créditos pelos
Investidores.

7.5. A instabilidade politica pode afetar adversamente os negdcios e resultados da Emissora, Devedora,
da Fiadora e o prego dos CRI.

O ambiente politico do Brasil historicamente influenciou, e continua a influenciar, o desempenho da
economia do pais. Crises politicas afetaram, e continuam a afetar, a confianga dos investidores e do
publico em geral, o que pode resultar na desaceleragdo da economia e no aumento da volatilidade dos
valores mobilidrios emitidos por companhias brasileiras.

A recente instabilidade politica e econdmica levou a uma percepg¢ao negativa da economia brasileira e um
aumento na volatilidade no mercado de valores mobiliarios brasileiro. Qualquer instabilidade econ6mica
recorrente e incertezas politicas podem afetar adversamente os negécios da Emissora, da Devedora e da
Fiadora e, consequentemente, a capacidade de pagamento das obriga¢cdes da Devedora e da Fiadora
relativas aos Créditos Imobiliarios, o que impacta negativamente no recebimento, pelos Titulares dos CRl,
dos seus créditos.

7.6. Acontecimentos e percep¢do de riscos em outros paises

O valor de mercado de valores mobilidarios de emissdao de companhias brasileiras é influenciado, em
diferentes graus, pelas condi¢des econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive paises da América
Latina e paises de economia emergente, inclusive nos Estados Unidos.

A reacdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre
o valor de mercado dos valores mobilidrios de companhias brasileiras, inclusive dos certificados de
recebiveis do agronegécio e certificados de recebiveis imobilidrios, emitidos pela Emissora. Crises em
outros paises de economia emergente, incluindo os da América Latina, tém afetado adversamente a
disponibilidade de crédito para empresas brasileiras no mercado externo, a saida significativa de recursos
do Pais e a diminui¢do na quantidade de moeda estrangeira investida no Pais, podendo, ainda, reduzir o
interesse dos investidores nos valores mobilidrios das companhias brasileiras, o que poderia prejudicar o
preco de mercado dos certificados de recebiveis imobiliarios e afetar, direta ou indiretamente, a Emissora,
a Devedora e a Fiadora e, por consequéncia, o recebimento, pelos titulares dos CRI, dos créditos
decorrentes dos CRI.
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SECURITIZAGAO IMOBILIARIA NO BRASIL

Visdo geral do setor de securitizacdo imobiliaria

A securitizagdo de recebiveis teve sua origem nos Estados Unidos, em 1970, quando as agéncias
governamentais ligadas ao crédito hipotecario promoveram o desenvolvimento do mercado de titulos
lastreados em hipotecas.

Nessa época, os profissionais que atuavam no mercado definiam a securitizagdo como “a pratica de
estruturar e vender investimentos negocidveis de forma que seja distribuido amplamente entre diversos
investidores um risco que normalmente seria absorvido por um sé credor”.

0O mercado de securitizagdo iniciou-se com a venda de empréstimos hipotecarios reunidos na forma de
pool e garantidos pelo governo. A partir desta experiéncia, as instituicdes financeiras perceberam as
vantagens desta nova técnica financeira, que visava o lastreamento de operagdes com recebiveis
comerciais de emissdes publicas de endividamento.

No Brasil, seu surgimento se deu em um momento histdrico peculiar. Na década de 90, com as
privatizacdes e a desestatizacdo da economia, aliados a uma maior solidez na regulamentacdo, a
negociacdo de crédito e o gerenciamento de investimentos proprios ficaram mais volateis com a
velocidade e a complexidade desse novo cenario. Dessa forma, tornou-se necessaria a realizagdo de uma
reformulagdo na estrutura societaria brasileira e uma profissionalizagdo do mercado de capitais que
passou a exigir titulos mais seguros e garantias mais sélidas nos moldes internacionais. Como
consequéncia, o foco para a analise da classificagdo de riscos passou a ser a segregacao de ativos.

Apesar de as primeiras operagdes terem sido realizadas a partir da década de 90, foi no ano de 1997 que
diversas companbhias se utilizaram das securitizagdes como parte de sua estratégia de financiamento.

O Sistema de Financiamento Imobiliario — SFI

A Lei 9.514/97, conhecida como Lei do Sistema de Financiamento Imobilidrio, instituiu o Sistema de
Financiamento Imobilidrio, tornando-se um marco para o fomento do mercado de securitizagdo de
créditos imobilidrios no Brasil. O intuito da Lei do Sistema de Financiamento Imobilidrio foi o de suprir as
deficiéncias e limitagdes do Sistema Financeiro Habitacional — SFH, criado pela Lei n? 4.380, de 21 de
agosto de 1964, conforme alterada e das respectivas disposi¢cGes legais referentes ao assunto. A
introducdo do SFI teve por finalidade instituir um arcabouco juridico que permitisse promover o
financiamento imobiliario em geral em condi¢Ges compativeis com as da captagdo dos respectivos fundos.

A partir desse momento as operag¢des de financiamento imobilidrio passaram a ser livremente efetuadas
pelas entidades autorizadas a operar no SFl, segundo condi¢des de mercado e observadas as prescrigdes
legais, sendo que, para essas operagdes, passou a ser autorizado o emprego de recursos provenientes da
captagdo nos mercados financeiro e de valores mobilidrios, de acordo com a legislagdo pertinente.

Dentre as inovagdes trazidas pela Lei do Sistema de Financiamento Imobilidrio, destacam-se: as
companbhias securitizadoras, os certificados de recebiveis imobilidrios, o regime fiduciario e a alienagdo
fiduciaria de coisa imdvel. As principais caracteristicas e implicacdes de cada um dos elementos estdo
listadas a seguir.

Evolucao Recente do Mercado Brasileiro de Securitizagao

Uma caracteristica interessante das operacGes registradas refere-se a natureza diversificada dos lastros
utilizados. Ao longo dos anos, foram registrados CRI com lastro em operacdes de financiamento
imobilidrio residencial com multiplos devedores pessoas fisicas a operacGes com lastro em contratos de
um Unico devedor, tais como os contratos de built-to-suit. Recentemente, foram registradas e emitidas
operagOes com lastro em recebiveis ligados a atividade de shoppings centers.

No escopo destas operacdes, observam-se locatarios de diversas naturezas, que incluem desde
instituigcdes financeiras até fabricantes de produtos de consumo, varejistas e diferentes prestadores de
servigos. Essa diversidade atesta que a securitizagdo de créditos imobilidrios tem sido um instrumento
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amplo, capaz de conciliar objetivos comuns de diversas industrias diferentes. A comparagdao com a
evolugdo de outros instrumentos de financiamento ajuda, ainda, a capturar novos indicios sobre o sucesso
do SFIl em geral e dos CRI (como instrumento de financiamento em particular).

Companbhias Securitizadoras

Companbhias securitizadoras de créditos imobilidrios sdo instituicGes ndo financeiras constituidas sob a
forma de sociedade por agdes com a finalidade de adquirir e securitizar créditos imobilidrios e emitir e
colocar, no mercado financeiro, certificados de recebiveis imobiliarios, podendo, ainda, emitir outros
titulos de crédito, realizar negdcios e prestar servigos compativeis com as suas atividades.

Adicionalmente, a Lei do Sistema de Financiamento Imobilidrio autoriza a emissdo de outros valores
mobilidrios e a prestacdo de servigos compativeis com suas atividades. Assim, as companhias
securitizadoras ndo estdo limitadas apenas a securitizagdo, sendo-lhes facultada a realizagdo de outras
atividades compativeis com seus objetos.

Embora ndo sejam instituigdes financeiras, a Lei do Sistema de Financiamento Imobilidrio facultou ao CMN
estabelecer regras para o funcionamento das companhias securitizadoras.

Para que uma companhia securitizadora possa emitir valores mobiliarios para distribuicdo publica, esta
deve obter o registro de companhia aberta junto a CVM, conforme o disposto no artigo 21 da Lei 6.385,
devendo, para tanto, seguir os procedimentos descritos na Instrugdo CVM 414.

Certificados de Recebiveis Imobiliarios

O certificado de recebiveis imobilidrios consiste em um titulo de crédito nominativo, de emissao exclusiva
das companhias securitizadoras, de livre negociac¢do, lastreado em créditos imobilidrios e que constitui
promessa de pagamento em dinheiro.

Trata-se de um titulo de crédito que se mostra apropriado ao financiamento de longo prazo, visto que, de
um lado, é compativel com as caracteristicas das aplicagées do mercado imobilidrio, estando vinculado as
condigBes dos financiamentos contratados com os tomadores, e, de outro lado, reine as condigdes de
eficiéncia necessdrias a concorréncia no mercado de capitais, ao conjugar a mobilidade e agilidade
proprias do mercado de valores mobilidrios, bem como a seguranga necessaria para garantir os interesses
do publico investidor.

O certificado de recebiveis imobilidrios é considerado valor mobiliario, para efeitos do artigo 29, inciso lll,
da Lei 6.385, caracteristica que lhe foi conferida pela Resolugdao CMN 2.517. Ainda, conforme mencionado
anteriormente, o CRI somente pode ser emitido por companhias securitizadoras e seu registro e
negociacdo sdo realizados por meio dos sistemas centralizados de custddia e liquidagdo financeira de
titulos privados.

Oferta Publica de Certificados de Recebiveis Imobiliarios

Até fins de 2004, a emissdo de certificado de recebiveis imobiliarios era regulada pela Instrucdo CVM 284,
primeiro normativo sobre securitizagdo de recebiveis imobilidrios editado pela CVM. De acordo com a
Instrucdo CVM 284, somente era possivel a distribuicdo de certificado de recebiveis imobilidrios cujo valor
nominal fosse igual ou superior a R$300.000,00. Em 30 de dezembro de 2004, a CVM editou a Instrucdo
CVM 414, ja mencionada acima, sendo ampliado o rol de possiveis investidores, pois nao foi estipulado
valor nominal minimo para o certificado de recebiveis imobilidrios. A Instrugio CVM 414 revogou a
Instrugdo CVM 284, passando a regular a oferta publica de distribuicdo de certificados de recebiveis
imobilidrios e o registro de companhia aberta das companhias securitizadoras. Posteriormente a Instrucdo
CVM n2 554, de 17 de dezembro de 2014, inclui, revoga e altera dispositivos na Instrucdao CVM 539. De
acordo com a Instru¢do CVM 414, somente podera ser iniciada uma oferta publica de certificados de
recebiveis imobilidrios se o registro de companhia aberta da securitizadora estiver atualizado e apds a
concessao do registro pela CVM.
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Regime Fiducidrio

A Lei do Sistema de Financiamento Imobiliarios contemplou a faculdade de se adotar um mecanismo de
segregacao patrimonial para garantia do investidor que venha a adquirir os certificados de recebiveis
imobilidrios emitidos pela companhia securitizadora. Este mecanismo é denominado de regime fiduciario.

O regime fiduciario é instituido mediante declaragdo unilateral da companhia securitizadora no contexto
do termo de securitizagdo de créditos imobilidrios e submeter-se-3, entre outras, as seguintes condi¢des:
(i) a constituicdo do regime fiduciario sobre os créditos que lastreiem a emissdo; (ii) a constituicdo de
patriménio separado, pelo termo de securitizagdo, integrado pela totalidade dos créditos submetidos ao
regime fiducidrio que lastreiem a emissdo; (iii) a afetagdo dos créditos como lastro da emissdo da dos
titulos; (iv) a nomeagdo do agente fiducidrio, com a definicdo de seus deveres, responsabilidades e
remunerag¢do, bem como as hipdteses, condi¢des e forma de sua destituicdo ou substituicdo e as demais
condicGes de sua atuacgdo. O principal objetivo do regime fiduciario é fazer que os créditos que sejam alvo
desse regime nao se confundam com o patriménio comum da companhia securitizadora, de modo que o
patriménio separado sé responda pelas obriga¢des inerentes aos titulos a ele afetados e que a insolvéncia
da companbhia securitizadora nao afete o patriménio separado que tenham sido constituidos.

Instituido o regime fiducidrio, cabera a companhia securitizadora administrar cada patrimonio separado,
manter registros contdbeis independentes em relagdo a cada um deles. Ndo obstante, a companhia
securitizadora respondera com seu patriménio pelos prejuizos que causar por descumprimento de
disposicdo legal ou regulamentar, por negligéncia ou administragdo temeraria ou, ainda, por desvio da
finalidade do patrimonio separado.

Medida Proviséria N2 2.158-35/01

Embora a Medida Proviséria n? 2.158-35/01 tenha trazido beneficios concretos com relagdo a tributagdo
dos certificados de recebiveis imobilidrios, seu artigo 76 acabou por limitar os efeitos do regime fiduciario
que pode ser instituido por companhias securitizadoras, ao determinar que “as normas que estabelegcam
a afetagdo ou a separagdo, a qualquer titulo, de patrimonio de pessoa fisica ou juridica ndo produzem
efeitos com relagdo aos débitos de natureza fiscal, previdenciaria ou trabalhista, em especial quanto as
garantias e aos privilégios que Ihes sdo atribuidos”.

Assim, os créditos imobilidrios e os recursos dele decorrentes que sejam objeto de patrimonio separado,
poderdo ser alcangados por credores fiscais, trabalhistas e previdenciarios da companhia securitizadora
e, em alguns casos, por credores trabalhistas e previdenciarios de pessoas fisicas e juridicas pertencentes
a0 mesmo grupo econémico da securitizadora, tendo em vista as normas de responsabilidade solidaria e
subsididria de empresas pertencentes ao mesmo grupo econémico existentes em tais casos.

Sendo certo que nos casos de descaracterizagdo do Patrimbnio Separado para fins de pagamento de
débitos fiscais, previdencidrios ou trabalhistas da Emissora ou qualquer empresa do seu grupo econémico,
a Emissora devera reembolsar todo o valor retirado no limite do Patrimonio Separado.

PARA MAIORES INFORMAGOES SOBRE OS RISCOS RELACIONADOS A EXISTENCIA DE CREDORES
PRIVILEGIADOS, VIDE ITEM “RISCO DA EXISTENCIA DE CREDORES PRIVILEGIADOS” NA SEGAO “FATORES
DE RISCO” NA PAGINA 148 DESTE PROSPECTO PRELIMINAR.
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TRIBUTAGCAO DOS CRI

Os Titulares dos CRI ndo devem considerar unicamente as informagGes contidas neste Prospecto
Preliminar para fins de avaliar o tratamento tributario de seu investimento em CRI, devendo consultar
seus proprios assessores quanto a tributagdo especifica a qual estardo sujeitos, especialmente quanto a
outros tributos eventualmente aplicaveis a esse investimento ou a ganhos porventura auferidos em
operagdes com CRI.

Investidores Residentes ou Domiciliados no Brasil

Como regra geral, os rendimentos em CRI auferidos por pessoas juridicas nao financeiras estao sujeitos a
incidéncia do Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF”), a ser calculado com base na aplicagdo de
aliquotas regressivas estabelecidas pela Lei 11.033/04, de acordo com o prazo da aplicagdo geradora dos
rendimentos tributaveis: (a) até 180 dias: aliquota de 22,5%; (b) de 181 a 360 dias: aliquota de 20%; (c)
de 361 a 720 dias: aliquota de 17,5% e (d) acima de 720 dias: aliquota de 15%. Este prazo de aplicagcdo é
contado da data em que o respectivo Titular dos CRI efetuou o investimento, até a data do resgate (artigo
12 da Lei 11.033/04 e artigo 65 da Lei n2 8.981, de 20 de janeiro de 1995).

Ndo obstante, ha regras especificas aplicaveis a cada tipo de investidor, conforme sua qualificagdo como
pessoa fisica, pessoa juridica, inclusive isenta, fundo de investimento, instituicdo financeira, sociedade de
seguro, de previdéncia privada, de capitalizagcdo, corretora de titulos, valores mobilidrios e cambio,
distribuidora de titulos e valores mobiliarios, sociedade de arrendamento mercantil ou investidor
estrangeiro.

O IRRF retido, na forma descrita acima, das pessoas juridicas ndo financeiras tributadas com base no lucro
real, presumido ou arbitrado, é considerado antecipacdo do imposto de renda devido, gerando o direito
a deducdo do Imposto de Renda de Pessoa Juridica (“IRPJ”) apurado em cada periodo de apuragdo (artigo
76, 1da Lei n2 8.981, de 20 de janeiro de 1995 e artigo 70, | da Instrugao Normativa da Receita Federal do
Brasil (“RFB”) 1.585). O rendimento também devera ser computado na base de calculo do IRPJ e da
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”). Como regra geral, as aliquotas em vigor do IRPJ
correspondem a 15% e adicional de 10%, sendo o adicional calculado sobre a parcela do lucro real que
exceder o equivalente a 3 multiplicacdo de R$20.000,00 (vinte mil reais) pelo nimero de meses do
respectivo periodo de apuragdo, conforme a Lei 9.249/95. )4 a aliquota em vigor da CSLL, para pessoas
juridicas nao financeiras, corresponde a 9%, conforme Lei n2 7.689, de 15 de dezembro de 1988.

Os rendimentos em CRI auferidos por pessoas juridicas nao financeiras tributadas sob a sistemdtica ndo
cumulativa, sujeitam-se a contribui¢do ao Programa de Integragdo Social ("PIS") e a Contribuigdo para o
Financiamento da Seguridade Social ("COFINS") as aliquotas de 0,65% e 4%, respectivamente para fatos
geradores ocorridos a partir de 12 de julho de 2015, conforme Decreto 8.426.

Com relagdo aos investimentos em CRI realizados por instituicdes financeiras, fundos de investimento,
seguradoras, entidades de previdéncia privada fechadas, entidades de previdéncia complementar
abertas, agéncias de fomento, sociedades de capitalizagdo, corretoras e distribuidoras de titulos e valores
mobilidrios e sociedades de arrendamento mercantil, regra geral, ha dispensa de retencdo do IRRF, nos
termos do artigo 71, inciso |, da Instru¢do RFB 1.585.

Ndo obstante a isengdo de retenc¢do na fonte, os rendimentos decorrentes de investimento em CRI por
essas entidades, via de regra e a exce¢do dos fundos de investimento, serdo tributados pelo IRPJ, a
aliquota de 15% e adicional de 10%; pela CSLL, as aliquotas definidas no art. 32 da Lei n.2 7.689/1988,
conforme alterada pela Lei n.2 14.183/2021 (conversdo da Medida Proviséria n.2 1.034/2021), de: (i) 20%
(vinte por cento) até o dia 31 de dezembro de 2021 e 15% (quinze por cento) a partir de 12 de janeiro de
2022 para pessoas juridicas de seguros privados, de capitalizacdo, as distribuidoras de valores mobiliarios,
as corretoras de cambio e de valores mobilidrios, as sociedades de crédito, financiamento e
investimentos, as sociedades de crédito imobiliario, as administradoras de cartdes de crédito, as
sociedades de arrendamento mercantil, as associagées de poupanga e empréstimo, e as cooperativas de
créditos, e (ii) 25% (vinte e cinco por cento) até o dia 31 de dezembro de 2021 e 20% (vinte por cento) a
partir de 12 de janeiro de 2022 no caso dos bancos de qualquer espécie. Regra geral, as carteiras de fundos
de investimentos estdo isentas de Imposto de Renda (artigo 28, paragrafo 10, "a" da Lei n? 9.532/97).
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Ademais, no caso das instituicdes financeiras e determinadas entidades definidas em lei, os rendimentos
decorrentes de investimento em CRI estdo potencialmente sujeitos a contribuicdo ao PIS e a COFINS as
aliquotas de 0,65% e 4%, respectivamente.

Para as pessoas fisicas, desde 1° de janeiro de 2005, os rendimentos gerados por aplicacdao em CRI estdo
isentos de imposto de renda (na fonte e na declaragdo de ajuste anual), por for¢a do artigo 3°, inciso I,
da Lein? 11.033/04. De acordo com a posi¢do da Receita Federal do Brasil (“RFB”), expressa no artigo 55,
paragrafo Unico, da Instrucdo RFB 1.585, tal isengdo abrange, ainda, o ganho de capital auferido na
alienagdo ou cessao dos CRI.

Pessoas juridicas isentas terdao seus ganhos e rendimentos tributados exclusivamente na fonte, ou seja, o
imposto ndo é compensavel, conforme previsto no artigo 76, inciso I, da Lei n2 8.981, de 20 de janeiro de
1995. A retengdo do imposto na fonte sobre os rendimentos das entidades imunes esta dispensada desde
que as entidades declarem sua condigdo a fonte pagadora, nos termos do artigo 71 da Lei n2 8.981, de 20
de janeiro de 1995, com a redagdo dada pela Lei n2 9.065, de 20 de junho de 1995.

Investidores Residentes ou Domiciliados no Exterior

Com relagdo aos investidores residentes, domiciliados ou com sede no exterior que invistam em CRI no
pais de acordo com as normas previstas na Resolugdo CMN n2 4.373, de 29 de setembro de 2014, os
rendimentos auferidos estdo sujeitos a incidéncia do IRRF a aliquota de 15%. Excecdo é feita para o caso
de investidor domiciliado em pais ou jurisdicdo considerados como de tributagdo favorecida, assim
entendidos, regra geral, aqueles que ndo tributam a renda ou que a tributam a aliquota maxima inferior
a 20% ou cuja legislagdao ndo permita o acesso a informacgdes relativas a composi¢cdo societdria de pessoas
juridicas, ou a sua titularidade ou a identificagdo do beneficiario efetivo de rendimentos atribuidos a ndo
residentes.

A despeito deste conceito legal, no entender das autoridades fiscais, sdo atualmente consideradas
“Jurisdicdo de Tributagdo Favorecida” as jurisdi¢des listadas no artigo 12 da Instru¢gdo Normativa da
Receita Federal do Brasil n2 1.037, de 04 de junho de 2010.

Rendimentos obtidos por investidores pessoas fisicas residentes ou domiciliados no exterior em
investimento em CRI, por sua vez, sdo isentos de imposto de renda na fonte por forga da posicdo da RFB,
inclusive no caso de investidores pessoas fisicas residentes ou domiciliados em Jurisdi¢do de Tributagdo
Favorecida, conforme artigo 85, §42, da Instrucdo RFB 1.585.

Imposto sobre Operagées Financeiras (IOF)

Imposto sobre Operacdes Financeiras de Cambio

Regra geral, as operagdes de cambio relacionadas aos investimentos estrangeiros realizados nos
mercados financeiros e de capitais de acordo com as normas e condi¢Ges previstas na Resolu¢do CMN n?
4.373, de 29 de setembro de 2014, inclusive por meio de operac¢des simultaneas, incluindo as operacgées
de cadmbio relacionadas aos investimentos em CRI, estdo sujeitas a incidéncia do IOF/Cambio a aliquota
zero no ingresso e a aliquota zero no retorno dos recursos, conforme Decreto n2 6.306, de 14 de dezembro
de 2007, e alteracdes posteriores. Em qualquer caso, a aliquota do I0F/Cambio pode ser majorada a
qualquer tempo por ato do Poder Executivo Federal, até o percentual de 25% (vinte e cinco por cento),
relativamente a operagdes de cambio ocorridas apds esta eventual alteragao.

Imposto sobre Operacdes Financeiras com Titulos e Valores Mobilidrios

As operag¢des com CRI estdo sujeitas a aliquota zero do 10F/Titulos, conforme Decreto n2 6.306, de 14 de
dezembro de 2007, e alteracBes posteriores. Em qualquer caso, a aliquota do IOF/Titulos pode ser
majorada a qualquer tempo por ato do Poder Executivo Federal, até o percentual de 1,50% ao dia,
relativamente a operagdes ocorridas apds este eventual aumento.
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SUMARIO DA EMISSORA

Este sumario é apenas um resumo das informagGes da Emissora. As informagGes completas sobre a
Emissora estdo no seu Formulario de Referéncia. Leia-o0 antes de aceitar a oferta. Asseguramos que as
informagdes contidas nesta se¢do sdao compativeis com as apresentadas no Formulario de Referéncia da
Emissora.

Conforme a faculdade descrita no item 5.1, Anexo Ill da Instrugdo CVM 400, para a consulta ao Formulario
de Referéncia, acesse www.cvm.gov.br (neste website, abaixo da op¢do "Pesquisa de Dados", clicar em
“Companhias”, clicar em “Informag8es Periddicas e Eventuais Enviadas a CVM”, buscar por “Virgo
Companhia de Securitizagao", clicar em "Virgo Companhia de Securitizagao", depois selecionar no campo
(a) Categoria, “Formulédrio de Referéncia”; e (b) Periodo de Entrega, "de 15/7/2021 até a data da
realizagdo da consulta" e, por fim acessar o arquivo "ativo" com data mais recente).

LEIA O FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA, O TERMO DE SECURITIZAGAO E O PROSPECTO
ANTES DE ACEITAR A OFERTA.

Breve Histdrico da Emissora

A Virgo Companhia de Securitizacdo (nova denominacdo social da ISEC Securitizadora S.A), foi constituida
em 05 de margo de 2007, como Imowel Securitizadora S.A e, permaneceu na condi¢do pré-operacional
até outubro de 2012. A companhia obteve o seu registro de companhia aberta na CYM em 02/07/2007.

A atividade principal da companhia é securitizagdo de créditos imobiliarios e do agronegécio mediante a
emissdo e colocagdo, junto ao mercado financeiro e de capitais, de Certificados de Recebiveis Imobiliarios
ou do Agronegdcio.

No final de 2015, apds reestruturagao societdria, a empresa assumiu a estratégia de consolidar o mercado
através da aquisicdo de outras securitizadoras, adquirindo assim a Nova Securitizagdo S. A., a SCCI —
Securitizadora de Créditos Imobilidrios S/A.

Outras aquisicdes foram feitas entre 2017 e 2019, como a Brasil Plural Securitizadora S.A e a Beta
Securitizadora.

Em julho de 2019 a Companhia emitiu debéntures com destinacdo especifica para aquisicdo das aces da
Cibrasec Companhia Brasileira de Securitizagdo, atualmente denominada Virgo Il Companhia de
Securitizagao.

Em 14 de junho de 2021 a Companbhia realizou a alteragdo da sua razdo social, passando a ser denominada
VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO.

Em dezembro de 2017, a Companhia adquiriu mais uma Securitizadora, a Brasil Plural Securitizadora S.A,
aumentando sua posi¢do no mercado de securitizagdo e elevando a gestdo de seus ativos em mais ou
menos 91%, finalizando o ano de 2017 com a gestdo de 74 séries e volume financeiro total de
aproximadamente RS 3,5 bilhdes de reais.

Durante o terceiro trimestre de 2018 foi aprovado, sem ressalvas, o aumento do capital social da
Companhia de RS 273.205,00 (duzentos e setenta e trés mil, duzentos e cinco reais) para RS 4.860.269,00
(quatro milhdes, oitocentos e sessenta mil, duzentos e sessenta e nove reais), aumento este, portanto,
no valor de RS 4.587.064,00 (quatro milhdes, quinhentos e oitenta e sete mil e sessenta e quatro reais).
0 aumento do capital social foi realizado por todos os Acionistas da Companhia que subscrevem 4.587.064
(quatro milhGes, quinhentas e oitenta e sete mil e sessenta e quatro) novas ac¢Ges ordinarias, nominativas
e sem valor nominal, pelo preco de RS 1,00 (um real) cada acdo.

A integralizagdo das 4.587.064 novas agGes ordindrias, nominativas e sem valor nominal da Companhia
foi realizada da seguinte forma: (a) 3.362.962 de a¢des mediante a conversao de créditos de empréstimos
(mutuo) detidos contra a Companhia no valor de R$3.362.962; e (b) 1.224.102 de a¢des mediante a
capitalizacdo de lucros da Companhia no valor de RS 1.224.102.
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Em agosto de 2018 passamos por uma nova reestruturagdo societdria, na qual 100% das agbes da
Companhia, foram conferidas ao capital social da Virgo Holding Ltda, a qual, além de controladora, passou
a ser a Unica acionista da Companhia.

A VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO tem por objeto social: (a) a aquisigdo e securitizagdo de créditos
imobilidrios passiveis de securitizagdo; (b) a emissdo, colocagdo e distribuigdo junto ao mercado financeiro
e de capitais, de Certificados de Recebiveis Imobiliarios, de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio
(“CRA”) ou de qualquer outro titulo de crédito ou valor mobilidrio compativel com suas atividades,
observados os procedimentos estabelecidos pelos normativos aplicaveis, mais precisamente pela
instrugdo CVM 414 de 30 de dezembro de 2004 e a Instrugdo CVM 600 de 12 de agosto de 2018, ambas
conforme alteradas; (c) a realizagdo de negdcios e a prestagdo de servigos relacionados as operagGes de
securitizagdo de créditos imobilidrios, créditos do agronegdcio e emissdes de CRI e CRA; e (d) a realizagdo
de operag¢des de Hedge em mercado derivativos visando a cobertura de riscos na sua carteira de créditos
imobilidrios e do agronegdcio.

Na presente data, o volume de certificados de recebiveis do agronegédcio e certificado de recebiveis
imobilidrios da 42 Emiss3o emitidos pela Emissora corresponde a RS 25.846.219.259 (vinte e cinco bilhdes,
oitocentos e quarenta e seis milhdes, duzentos e dezenove mil, duzentos e cinquenta e nove reais). Em
relacdo as ofertas publicas de valores mobilidrios de sua emissdao que se encontram em circulagdo, a
Emissora possui aproximadamente 352 séries em circulagdo, considerando todas as quatro emissdes de
CRI e todas as emissGes de CRA, observado que todas as suas ofertas publicas foram emitidas com
patriménio separado.

Principais concorrentes

A Emissora possui como principais concorrentes no mercado de créditos imobiliarios e do agronegdcio
outras companhias securitizadoras, dentre esses se destacam: Forte Securitizadora S.A; Octante
Securitizadora S.A.; RB Capital Securitizadora S.A.; Eco Securitizadora de Direitos Creditdrios do
Agronegécio S.A.; True Securitizadora S.A. e a Gaia Agro Securitizadora S.A.

Resumo das Demonstragdes Financeiras da Emissora

Adicionalmente, as informacgdes divulgadas pela Emissora acerca de seus resultados, as demonstragoes
financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 e as
informacgdes trimestrais referentes ao periodo findo em 31 de margo de 2021 e 30 de junho de 2021, sdo
elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas
incluidas na legislagdo societdria brasileira, as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que estdo em conformidade com as
normas internacionais de contabilidade emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)

Patrimonio Liquido da Securitizadora

O patriménio liquido da Emissora em 30/06/2021 era de RS 2.483.000,00 (dois milhdes, quatrocentos e
oitenta e trés mil reais.

Negdcios com Partes Relacionadas

Na data deste Prospecto, ndo existem negdcios celebrados entre a Emissora e empresas ligadas ou partes
relacionadas do grupo da Devedora.

Pendéncias Judiciais e Trabalhistas

As pendéncias judiciais e trabalhistas relevantes da Emissora estdo descritas no item 4.3 do Formulario
de Referéncia da Emissora.
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Porcentagem de CRA emitidos com patrim6nio separado e porcentagem de CRA emitidos com
coobrigac¢ao

Até a presente data, todos os CRA emitidos pela Emissora contam com patrimonio separado. Até a
presente data, nenhum dos CRA emitidos pela emissora contam com coobrigagdo por parte da Emissora.

Numero total de Ofertas Publicas de emissdo da Emissora

O numero total de Ofertas Publicas de valores mobilidrios emitidos pela Emissora ainda em circulagdo
(data base 10 de setembro de 2021) é de 352 (trezentos e cinquenta e dois).

Relacionamento com fornecedores e clientes

N3do ha contratos relevantes celebrados pela Emissora. A Emissora contrata prestadores de servigo no
ambito da emissao de certificados de recebiveis do agronegdcio. Além disso, entende-se por clientes os
investidores que adquirem os certificados de recebiveis do agronegdcio emitidos pela Emissora. O

relacionamento da Emissora com os fornecedores e com os clientes é regido pelos documentos das
respectivas emissdes de certificados de recebiveis do agronegdcio.

Relagdo de dependéncia dos mercados nacionais e/ou estrangeiros e fatores macroecondmicos que
facam influéncia sobre os negdcios da Emissora

A Emissora atualmente possui seus negdcios concentrados no mercado nacional, ndo possuindo titulos
emitidos no exterior, havendo, neste sentido, uma relagdo de dependéncia com o mercado nacional.

A atividade que a Emissora desenvolve estd sujeita a regulamentagdo da CVM no que tange a ofertas
publicas de CRA. Ademais, o Governo Brasileiro tem poderes para intervir na economia e, ocasionalmente,
modificar sua politica econdmica, podendo adotar medidas que envolvam controle de salarios, precos,
cambio, remessas de capital e limites a importacdo, podendo afetar as atividades da Emissora. Mais
informacdes acerca da influéncia de fatores macroecondmicos nas atividades da Emissora estdo descritas
na secdo “Fatores de Risco”, item “Riscos Relacionados a Fatores Macroecondmicos” na pagina 199 deste
Prospecto Definitivo.

Governanga Corporativa

A Emissora possui Codigo de Etica e Conduta da Virgo e do Cédigo de Prevencéo a Lavagem de Dinheiro e
Financiamento ao Terrorismo.

Negocios, Processos produtivos, Produtos, Mercados de Atuagao e Servigos Oferecidos

Para maiores informacgdes sobre negdcios, processos produtivos, produtos e mercados de atuagdo da
Emissora e servigos fornecidos, vide item 7 de seu Formulario de Referéncia. Descri¢do dos Produtos e/ou
Servigos em Desenvolvimento Para maiores informacdes relativas a descri¢do dos produtos e/ou servigos
em desenvolvimento vide item 10.8 do Formulario de Referéncia da Emissora.

Contratos Relevantes Celebrados pela Emissora

Salvo pela Escritura de Debénture e os instrumentos de garantia relacionados a Debénture e aquisicdo do
controle da Cibrasec Companhia Brasileira de Securitizagdo, ndo ha contratos relevantes celebrados pelo
emissor ndo diretamente relacionado com suas atividades operacionais, conforme informado no item 8.3
do Formuldrio de Referéncia da Emissora.

Administragao da Emissora
A emissora é administrada por um conselho de administragado e por uma diretoria.
Conselho de Administragao da Emissora

O conselho de administragdo serd composto por 3 (trés) membros, eleitos e destituiveis a qualquer tempo
por deliberagdo dos acionistas, por meio de Assembleia Geral.
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Além dos poderes estabelecidos em Lei, compete ao Conselho de Administragdo: | Fixacdo da orientagdo
geral dos negdcios e do planejamento estratégico da Companbhia; Il Eleicdo e Destituicdo dos Diretores da
Companbhia; Ill Manifestagdo prévia sobre o relatorio da administragdo, as contas da Diretoria e as
demonstragdes financeiras do exercicio, bem como exame dos balancetes mensais; IV Proposta de criagdo
de nova classe ou espécie de a¢Ges, bem como mudangas nas caracteristicas das a¢Oes existentes; V
Aprovagdo do orcamento anual e/ou quaisquer modifica¢bes; VI Aprovagdo da contratacgdo, destitui¢do
ou substituicdo de auditores independentes da Companhia; e VIl Proposta do plano anual de negdcios da
Companhia ou sua modifica¢do, a ser encaminhada a Assembleia Geral.

Diretoria

A diretoria sera composta por no minimo 02 (dois) e no maximo 07 (sete) membros eleitos pelo Conselho
de Administracdo, sendo 01 (um) Diretor Presidente, 01 (um) Diretor de Relagdes com os Investidores; 01
(um) Diretor de Operagdes, 01 (um) Diretor de Gente e Inovagdo, 01 (um) Diretor de Tecnologia e 01 um)
Diretor de Compliance, sendo permitido o acimulo de fung¢des pelos Diretores, salvo pelo Diretor de
Compliance, que ndo poderd acumular fungdes. Os membros da Diretoria tém amplos poderes de gestdo
dos negdcios sociais para a pratica de todos os atos e realizagdo de todas as operagdes que se relacionem
com o objeto da Companhia, segundo as diretrizes e normas determinadas pelo Conselho de
Administracdo, podendo contrair Empréstimos e financiamentos, adquirir, alienar e constituir 6nus reais
sobre bens e direitos da Companhia. Compete a Diretoria, o levantamento do balango geral, das
demonstracées de resultado e dos relatérios da administragdo, bem como a submissdo de tais
informacgdes para manifestacdo e aprovagao pela Assembleia Geral.

Porcentagem de CRA emitidos com patrimOnio separado e porcentagem de CRA emitidos com
coobrigacao

PORCENTAGEM DE OFERTAS PUBLICAS REALIZADAS PELA EMISSORA

Porcentagem de Ofertas Publicas realizadas com 100%
patrimonio separado

Porcentagem de Ofertas Publicas realizadas com 0%
coobrigacdo da Emissora (*)

(*)Os Patriménios Separados constituido em favor dos Titulares de CRA da presente Emissdo ndo conta com
qualquer garantia adicional ou coobrigagdo da Emissora.

Cinco Principais Fatores de Risco relativos a Emissora

Os principais fatores de risco relativos a Emissora e suas atividades estdo descritos na se¢do “Fatores de
Risco”, item “Riscos Relacionados a Emissora”, os 05 (cinco) principais sdo:

A Securitizadora dependente de registro de companhia aberta

A Emissora foi constituida com o escopo de atuar como companhia securitizadora de créditos do
agronegacio, por meio da emissdo de certificados de recebiveis do agronegdcio. Para tanto, depende da
manutencdo de seu registro de companhia aberta junto a CVM e das respectivas autoriza¢des societarias.
Caso a Securitizadora ndo atenda aos requisitos exigidos pela CVM em relagdo as companhias abertas,
seu registro podera ser suspenso ou mesmo cancelado, afetando assim as suas emissdes de certificados
de recebiveis do agronegdcio.

N3o realizagdo do Patrimo6nio Separado

A Securitizadora é uma companhia destinada exclusivamente a aquisi¢do e posterior securitizacdo de
créditos do agronegadcio, nos termos da Lei 9.514 e da Lei 11.076, por meio da emissdo de certificados de
recebiveis do agronegdcio. O Patrimonio Separado da presente Emissdo tem como Unica fonte de recursos
os respectivos Direitos Creditdrios do Agronegdcio, bem como todos os recursos deles decorrentes e as
respectivas garantias vinculadas, na forma prevista no Termo de Securitiza¢gdo. Dessa forma, qualquer
atraso ou inadimpléncia por parte da Devedora podera afetar negativamente a capacidade da
Securitizadora de honrar os pagamentos devidos aos Titulares dos CRA.
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Insuficiéncia do patriménio liquido da Emissora frente ao valor total da oferta

Ainsuficiéncia dos bens do Patrimonio Separado nado dara causa a declaragdo de sua quebra, cabendo, nessa
hipdtese, ao Agente Fiduciario e/ou a Securitizadora convocar Assembleia Geral de Titulares dos CRA para
deliberar sobre as normas de administragdo ou liquidacdo do Patrimdnio Separado. A Securitizadora
somente responderd por prejuizos ou por insuficiéncia do Patrimdnio Separado em caso de descumprimento
de disposicao legal ou regulamentar, por negligéncia ou administragdo temerdria ou, ainda, por desvio da
finalidade do mesmo patriménio, bem como em caso de descumprimento comprovado das disposi¢des
previstas no Termo de Securitizagdo, em decisdo judicial transitada em julgado.

A totalidade do patriménio da Securitizadora respondera pelos prejuizos que esta causar por descumprimento
de disposicdo legal ou regulamentar, por negligéncia, imprudéncia, impericia ou por administracdo temeraria
ou, ainda, por desvio de finalidade do Patrimdnio Separado, praticados com culpa ou dolo, apurados em
decisdo judicial transitada em julgado. Dessa forma, o patrimonio liquido da Securitizadora podera ndo ser
suficiente para fazer frente aos prejuizos que causar, o que podera afetar negativamente a capacidade da
Securitizadora de honrar as obrigacGes assumidas junto aos Titulares dos CRA.

A Emissora podera estar sujeita a insolvéncia, faléncia, recuperagao judicial ou extrajudicial

Na hipdtese de a Emissora ser declarada insolvente, o Agente Fiduciario devera assumir temporariamente
a administracdo do Patrimonio Separado. Em assembleia geral, os Titulares dos CRA poderdo deliberar
sobre as novas normas de administracdo do Patrimonio Separado ou optar pela liquidagdo destes que
podera ser insuficiente para quitar as obrigacSes da Emissora perante os respectivos Titulares dos CRA.
Ademais, ao longo do prazo de duragdo dos CRA, a Emissora podera estar sujeita a eventos de faléncia,
recuperacao judicial ou extrajudicial. Dessa forma, eventuais contingéncias da Emissora, em especial as
fiscais, previdencidrias e trabalhistas, poderdo afetar tais créditos do agronegdcio, principalmente em
razdo da falta de jurisprudéncia no Brasil sobre a plena eficacia da afetacdo de patriménio, o que podera
afetar negativamente a capacidade da Emissora de honrar as obrigagdes assumidas junto aos Titulares
dos CRA.

Auséncia de diligéncia legal das informag6es do Formulario de Referéncia da Securitizadora e de opinidao
legal sobre o Formulario de Referéncia da Securitizadora

As informagGes do Formulario de Referéncia da Securitizadora nao foi objeto de diligéncia legal para fins
desta Oferta e ndo foi emitida opinido legal sobre a veracidade, consisténcia e suficiéncia das informagdes,
obrigacdes e/ou contingéncias constantes do Formuldrio de Referéncia da Emissora. Adicionalmente, ndo
foi obtido parecer legal dos assessores juridicos da Oferta sobre a consisténcia das informagdes fornecidas
neste Prospecto e Formulario de Referéncia da Emissora com aquelas analisadas durante o procedimento
de diligéncia legal na Emissora. Consequentemente, as informacgdes fornecidas no Formuldrio de
Referéncia da Emissora constantes deste Prospecto e/ou do Formulario de Referéncia da Emissora podem
conter imprecisdes que podem induzir o investidor em erro quando da tomada de decisdo.

Informagdes Cadastrais da Emissora

Identificacdo da Emissora VIRGO COMPANHIA DE SECURITIZACAO

Registro na CVM Registro de companhia aberta perante a CVM,
concedido em 05 de marg¢o de 2007, sob o n?
20818 (codigo CVM)

Sede Rua Tabapua, n? 1.123, 212 andar, conjunto 215,
Itaim Bibi, CEP 04533-004.

Diretor de Relagdes com Investidores Daniel Monteiro Coelho de Magalhaes

Auditores Independentes BLB AUDITORES INDEPENDENTES

Jornais nos quais divulga informagées As informacdes da Emissora sdo divulgadas no
jornal “O Dia” e D.O.E. Sdo Paulo

Website na Internet https://virgo.inc/

165



Y2hapvida

(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)




INFORMAGCOES RELATIVAS AS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA

Coordenador Lider

O Grupo XP é uma plataforma tecnoldgica de investimentos e de servigos financeiros, que tem por missao
transformar o mercado financeiro no Brasil e melhorar a vida das pessoas.

A XP foi fundada em 2001, na cidade de Porto Alegre, estado do Rio Grande do Sul, Brasil, como um
escritério de agentes auténomos de investimentos com foco em investimentos em bolsa de valores e
oferecendo educagdo financeira para os investidores, vindo a tornar-se uma corretora de valores em
2007.

Com o propdsito de oferecer educagdo e de melhorar a vida das pessoas por meio de investimentos
independentes dos grandes bancos, a XP Investimentos vivenciou uma rapida expansao.

Em 2017, o Itad Unibanco adquiriu participa¢do minoritaria no Grupo XP, de 49,9%.

Em dezembro de 2019, a XP Inc., sociedade holding do Grupo XP, realizou uma oferta inicial de agdes na
Nasdag, sendo avaliada em mais de R$78 bilh&es a época.

O Grupo XP tem as seguintes dreas de atuagdo: (i) corretora de valores, que inclui servigos de corretagem
e assessoria de investimentos para clientes pessoa fisica e juridica, coordenagdo e estruturagdo de ofertas
publicas e, além disso, possui uma plataforma de distribuicdo de fundos independentes com mais de 590
fundos de 150 gestores; (ii) asset management, com mais de R$40 bilhdes de reais sob gestdo, e que via
XP Asset Management oferece fundos de investimentos em renda fixa, renda varidvel e fundos de
investimentos imobiliarios; e (iii) mercado de capitais, engloba um portfélio completo de servigos e
solugbes para adequacdo de estrutura de capital e assessoria financeira. Além da marca “XP”
(www.xpi.com.br), o Grupo XP ainda detém as marcas “Rico” (www.rico.com.vc) e “Clear”
(www.clear.com.br).

Em 9 de novembro de 2020, o Grupo XP contava com mais de 2.645.000 clientes ativos e mais de 7.000
Agentes Autdnomos em sua rede, totalizando R$563 bilhdes de ativos sob custddia, e com escritdrios em
Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Miami, Nova lorque, Londres e Genebra.

Atividade de Mercado de Capitais da XP Investimentos

A drea de mercado de capitais atua com presenca global, oferecendo a clientes corporativos e investidores
uma ampla gama de produtos e servigos por meio de uma equipe altamente experiente e dedicada aos
seguintes segmentos: Divida local (Debéntures, Debéntures de Infraestrutura, CRI, CRA, CDCA, FIDC, LF),
Divida Internacional (Bonds), Securitizacdo, Equity Capital Markets, M&A, Crédito Estruturado, Project
Finance e Development Finance.

No segmento de renda fixa e hibridos, a XP apresenta posi¢do de destaque ocupando o primeiro lugar no
Ranking Anbima de Distribuicdo de Fundo de Investimento Imobilidrio, tendo coordenado 32 ofertas que
totalizaram RS 10,2 bilhdes em volume distribuido, representando 59,1% de participacdo nesse segmento
até Novembro 2020. Ainda no Ranking Anbima Distribuicdo de Renda Fixa, detém a 12 colocagdo nas
emissGes de CRA e 22 colocagdo nas emissdes de CRI. Na visdo consolidada que engloba debéntures, notas
promissdrias e securitizacdo, a XP estd classificada em 22 lugar, tendo distribuido RS 2,7 bilhdes em 24
operagoes no periodo.

Em renda varidvel, a XP oferece servigos para estruturagdo de ofertas publicas primarias e secundarias de
acdes. A conducdo das operacgdes é realizada em ambito global com o apoio de uma equipe de equity
sales presente na América do Norte, América Latina e Europa e de uma equipe de equity research que
cobre mais de 45 empresas de diversos setores. Em 2019, a XP atuou de forma ativa no segmento de
Equity Capital Markets atuando como assessora do Grupo CB na estrutura¢do da operac¢do de RS$2,30
bilhdes que alterou a estrutura societdria da Via Varejo; follow-on da Petrobras no valor de R$7,30
bilhdes; follow-on da Light no valor de R$2,5 bilhdes; IPO da Afya no valor de US$250 milhdes; follow-on
da Movida no valor de R$832 milhdes; follow-on da Omega Geracdo no valor de R$830 milhdes; IPO da
Vivara no valor de R$2.041 milh8es; follow-on de Banco do Brasil no valor de R$5.837 milhdes; follow-on
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de LOG Commercial Properties no valor de R$637 milhes; IPO da C&A no valor de R$1.627 milhdes de
reais e no IPO do Banco BMG no valor de R$1.391 milhdes, follow-on de Cyrela Commercial Properties no
valor de R$760 milhdes; IPO da XP Inc. no valor de R$9.276 milhdes e no follow-on de Unidas no valor de
R$1.837 milhdes. Ademais, nos anos de 2016, 2017 e 2018 a XP foi lider em alocagio de varejo em ofertas
de renda variavel, responsavel por alocar o equivalente a 72,2%, 53,4% e 64,1%, respectivamente, do total
de ativos de renda variavel alocados nos referidos anos.

Itat BBA

O Itau BBA é uma instituicao financeira autorizada a funcionar pelo BACEN, constituida sob a forma de
sociedade por agdes, com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, 3.500, 19, 29, 32 (parte), 42 e 52 andares, Bairro Itaim Bibi.

O Ital BBA é um banco de atacado brasileiro com ativos na ordem de RS 960 bilhdes e uma carteira de
crédito no Brasil de RS 253 bilhdes, em junho de 20217. O banco faz parte do conglomerado Itad
Unibanco, sendo controlado diretamente pelo Itad Unibanco Holding S.A. O Itad BBA é a unidade
responsavel por operagdes comerciais com grandes empresas e pela atuagdo como Banco de
Investimento. No Brasil, o Banco de Atacado atende aproximadamente 24 mil grupos empresariais e
institucionais e esta presente em 18 paises (Cayman, Bahamas, Estados Unidos, México, Panam4, Uruguai,
Colémbia, Peru, Paraguai, Argentina, Chile, Inglaterra, Portugal, Espanha, Alemanha, Franga e Suiga)8.

A drea de Investment Banking oferece assessoria a clientes corporativos e investidores na estruturagdo
de produtos de banco de investimento, incluindo renda fixa, renda variavel, além de fusdes e aquisi¢des.

De acordo com o Ranking ANBIMA de Renda Fixa e Hibridos9, o Itau BBA tem apresentado posi¢cdo de
destaque no mercado doméstico, tendo ocupado o primeiro lugar no ranking de distribuicdo nos anos de
2004 a 2011, a segunda colocagdo em 2012 e em 2013, primeiro lugar em 2014, segundo lugar em 2015
e em 2016 e a primeira colocagdo em 2017, 2018, 2019 e em 2020, mantendo participa¢do de mercado
de aproximadamente 20% a 30% na ultima década. Até junho de 2021, encontra-se em 12 lugar no
ranking, com 20% de participagdo.

Adicionalmente, o Ital BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento do
Brasil por instituicGes como Global Finance, Latin Finance e Euromoney10. Em 2021, o Itau BBA foi
escolhido como o melhor agente de M&A da América Latina pela Global Financell. Em 2020 o Itau BBA
foi escolhido como Best Equity Bank na América Latina pela Global Financel2 e melhor departamento
juridico interno pelo Leaders Leaguel3. Em 2019 o Itau BBA foi escolhido como melhor banco de cash
management na América Latina segundo a Euromoney14 e top 3 nos mercados de Equity Capital Markets,
Debt Capital Markets e fusGes e aquisicdes por 11 anos consecutivos, segundo a ANBIMA15. Em 2018, o
Itat BBA foi escolhido como o melhor banco de investimento do Brasil pela Latin Finance16 e lider nos
mercados de Equity Capital Markets, Debt Capital Markets e fusGes e aquisicdes pelo terceiro ano
consecutivo, segundo a Dealogicl7. Em 2017 o Itau BBA foi escolhido como o melhor banco de
investimento da América Latina pela Global Finance18. Em 2015, o Itau BBA foi escolhido como o banco
mais inovador da América Latina pela The Banker, além de também ter sido eleito como o melhor banco

7 Fonte: Itat Unibanco, disponivel em https://www.itau.com.br/relacoes-com-
investidores/Download.aspx?Arquivo=AJJBvVHEb2dJvJ+NsB+Naéw==

8 Fonte: Itati Unibanco, disponivel em https://www.itau.com.br/relacoes-com-
investidores/Download.aspx?Arquivo=cP1nRdAEfGwBpiPUv+elzeQ==

9 Fonte: Anbima, disponivel em https://www.anbima.com.br/pt_br/informar/ranking/mercado-de-capitais/mercado-domestico-renda-fixa-
e-hibridos.htm

10 Fonte: Ital BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/quem-somos/
11 Fonte: Itat BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/credenciais
12 Fonte: Itat BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/credenciais
13 Fonte: Itatl BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/credenciais
14 Fonte: Itat BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/quem-somos/
15 Fonte: Itat BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/credenciais
16 Fonte: Ital BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/quem-somos/
17 Fonte: Ital BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/quem-somos/
11 Fonte: Ital BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/quem-somos/
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de investimento do Brasil pela Euromoney e da América Latina pela Global Finance19. Em 2014 o Itau BBA
foi escolhido como o Banco mais inovador da América Latina pela The Banker20, além de eleito o melhor
banco de investimento do Brasil e da América Latina pela Global Finance2l e melhor banco de
investimento da América Latina pela Latin Finance22. Em 2013, o Itau BBA foi escolhido como melhor
banco de investimento do Brasil e da América Latina pela Global Finance23.

Dentre as emissGes de debéntures coordenadas pelo Ital BBA recentemente, destacam-se as ofertas de
debéntures da Cosan (RS 2 bilhdes), Aeris (RS 700 milhdes), Valid (RS 530 milhdes), Iguatemi (RS 500
milhdes), Sabesp (RS 1,2 bilhdo), S0 Martinho (RS 500 milhdes), Cromossomo (RS 3,5 bilhdes), Vamos
(RS 1,0 bilhdo), Itadsa (RS 2,5 bilhdes), B3 (RS 3 bilhdes), Xingu Rio Transmissora (RS 1,1 bilhdo), Rumo
(RS 1,0 bilhdo), Assai (RS 1,6 bilhdo), Cyrela (RS 750 milh&es), Camil (RS 600 milhdes), Taesa (RS 750
milh&es), CPFL (RS 954 milhdes), Via Varejo (RS 1,0 bilhdo), Eletrobras (RS 2,7 bilhdes), Vale (RS 11,3
bilhdes), Elektro Redes (RS 700 milhdes), Eletropaulo (RS 720 milhdes), NTS (RS 1,5 bilhdo), Neoenergia
(RS 2,0 bilhdes), SulAmérica (RS 700 milhdes), Rumo (RS 1,2 bilhdo), Magazine Luiza (RS 800 milhdes),
CCR (RS 960 milhdes), CTEEP (RS 1,8 bilhdo), NBTE (RS 1,0 bilhdo), Unidas (RS 1,5 bilhdo), BRK Ambiental
(RS 1,8 bilhdo), Guararapes (RS 1,4 bilhdo), Azul (RS 1,7 bilhdo), Energisa (RS 751 milhdes), LASA (RS 3,1
bilhGes), entre outras24.

Em operagBes de notas promissdrias recentemente coordenadas pelo Banco Ital BBA, destacam-se as
operac¢des de CBD (RS 500 milhdes), Havan (RS 500 milhdes), Magazine Luiza (RS 1,5 bilh3o), Unipar (RS
200 milhdes) Dasa (RS 500 milhdes), Natura (RS 750 milhdes), Ambev (RS 850 milhdes), Ecorodovias (RS
1,2 bilhdo), Patria (RS 1 bilhdo), Rede D’Or (RS 800 milhdes), Enel (RS 3 bilhdes), Magazine Luiza (RS 800
milhdes), Cemig (RS 1,7 bilhdo e RS 1,4 bilhdo), EDP (RS 300 milhdes), Lojas Americanas (RS 190 milhdes),
Atacad3o (RS 750 milhdes), Prime (RS 260 milhdes), Elektro (RS 350 milhdes), Arteris (RS 650 milhdes),
Localiza (RS 650 milhdes), Prime (RS 300 milhdes), Coelce (RS 400 milhdes), Atacaddo (RS 2 bilhdes),
Duratex (RS 500 milhdes), Energisa (RS 280 milhdes, RS 250 milhdes e RS 150 milhdes), Equatorial (RS 310
milh&es), Light (RS 400 milhdes), CER (RS 100 milhdes), Rede D’or (R$1,1 bilhdo e RS 800 milhdes), entre
outras25.

Destacam-se ainda as operac¢des de FIDC da Listo (RS 400 milhdes), Pravaler (RS 500 milhdes), Zoop (RS
200 milhdes), Stone (RS 580 milhdes, R$1,6 bilhdo, R$700 milhdes e R$360 milhdes), Braskem (RS 400
milhdes), Blu (RS 200 milhdes), Eletrobras (RS 3,7 bilhdes), Pravaler (RS 137 milhdes, RS 86 milhdes, RS
126 milhdes e RS 315 milhdes), Sabemi, (RS 254 milhdes e RS 431 milhdes), Geru (RS 240 milhdes), Ideal
Invest (RS 200 milhdes, RS 150 milhdes, RS 100 milhdes), RCI (RS 456 milhdes), Braskem (RS 588 milhdes),
Renner (RS 420 milhdes), Banco Volkswagen (RS 1 bilhdo), Light (R$1,4 bilhdo), Sabemi (RS 431 milhdes,
RS 318 milhdes e RS 254 milhdes), Listo (RS 400 milhdes), entre outros26.

Em operacdes de CRI, destaque para os de MRV (RS 240 milhdes), Rede D’Or (RS 1,5 bilhdo), JHSF (RS 260
milhdes), MRV (RS 400 milhdes), Setin (RS 75 milhdes), Northwest/Rede D’Or (RS 551 milhdes), Cyrela
(RS601 milhdes), Sdo Carlos (R$150 milhdes) Aliansce Shopping Centers (RS 180 milhdes), Multiplan
(RS300 milhdes), BR Malls (R$225 e R$403 milhdes), Direcional Engenharia (RS 101 milhdes) e Ambev (RS
68 milhdes), Multiplan (RS 300 milhdes), Aliansce (RS 180 milhdes), Multiplan (RS 300 milhdes), Iguatemi
(RS 280 milhdes), HSI (RS 161 milhdes), Sumaima (RS 180 milhdes), Localiza (RS 370 milhdes),
RaiaDrogasil (RS 250 milhdes), entre outros27.

19 Fonte: Itat BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/quem-somos/
20 Fonte: Ital BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/quem-somos/
21 Fonte: Ital BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/quem-somos/
22 Fonte: Ital BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/quem-somos/
23 Fonte: Ital BBA, disponivel emhttps://www.itau.com.br/itaubba-pt/quem-somos/

24 Fonte: Ital BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ e
https://web.cvm.gov.br/app/esforcosrestritos/#/consultarOferta

25 Fonte: Itat BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ e
https://web.cvm.gov.br/app/esforcosrestritos/#/consultarOferta

26 Fonte: Itat BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ e
https://web.cvm.gov.br/app/esforcosrestritos/#/consultarOferta

27 Fonte: Itad BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ e
https://web.cvm.gov.br/app/esforcosrestritos/#/consultarOferta
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No mercado de CRA destaques recentes incluem os CRA da Unidas (RS 200 milh&es), Mantiqueira (RS 230
milhdes), Marfrig (RS 1,2 bilhdo), BRF (RS 1,0 bilhdo), Minerva (RS 1,6 bilhdo), M Dias Branco (RS 812
milhdes), Usina Cocal (RS 480 milhdes), SLC (RS 400 milhdes), Vamos (RS 400 milhdes), Raizen (RS 239
milhdes), Klabin (RS 966 milhdes), Zilor (RS 600 milhdes), Fibria (R$1,25 bilhdo, RS 941 milhdes), Suzano
(RS 675 milhdes), Klabin (RS 1 bilhdo e RS 600 milhdes), VLI Multimodal (R$260 milhdes), Sdo Martinho
(RS 506 milhdes), Ultra (RS1 bilhdo),), Camil (RS 600 milhdes), Solar (RS 657 milhdes), Ultra (RS 970
milhdes), Raizen (RS 1 bilhdo e RS 900 milhdes), Petrobras Distribuidora (RS 962 milhdes), entre outros28.

No ranking da ANBIMA de renda variavel, o banco figurou em primeiro lugar até dezembro de 201729.
Em 2018, o Itali BBA atuou como coordenador e bookrunner de 4 ofertas publicas de a¢do, obtendo a 12
posicdo no ranking da ANBIMA30. Em 2019 o Itali BBA atuou como coordenador e bookrunner de 31
ofertas publicas de agdo, totalizando RS 18,7 bilhdes31. Em 2020 o Itad BBA atuou como coordenador e
bookrunner de 36 ofertas publicas de acdo, totalizando RS 14,3 bilhdes, e até junho de 2021, totaliza 18
ofertas publicas de agcdo no mercado doméstico, mantendo a primeira colocagdo no ranking 32.

No segmento de renda fixa, o Itau BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes diversos
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissérias, debéntures, commercial
papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditdrios (FIDC), certificados de
recebiveis imobilidrios (CRI) e do agronegdcio (CRA), fundos imobilidrios (Fll) e fundos de investimento
em infraestrutura (FIP-IE). O Ital BBA participou e distribuiu de operagdes de debéntures, notas
promissdrias e securitizacdo que totalizaram mais de R$24,9 bilhdes em 2017, R$28,9 bilhdes em 201833.
Em 2019, o Itau BBA participou e distribuiu opera¢des de debéntures, notas promissdrias e securitizacdo
que totalizaram aproximadamente R$39,1 bilhdes e sua participacdo de mercado somou pouco mais que
27% do volume distribuido, constando em 12 lugar com base no ultimo ranking ANBIMA publicado em
dezembro34. Em 2020, o Itad BBA também foi classificado em primeiro lugar no ranking de distribuicao
de operacdes em renda fixa e securitizacdo, tendo distribuido aproximadamente RS 10,4 bilhdes, com
participa¢do de mercado somando pouco menos de 19% do volume distribuido35.

Com equipe especializada, a area de fusGes e aquisi¢ées do Ital BBA oferece aos clientes estruturas e
solucdes para assessoria, coordenacdo, execucdo e negociacdo de aquisi¢Ges, desinvestimentos, fusdes e
reestruturagdes societdrias. A drea detém acesso a investidores para assessorar clientes na viabilizagdo
de movimentos societarios.

Banco Safra

O Grupo J. Safra, reconhecido conglomerado bancario e de private banking, possui mais de 175 anos de
tradicdo em servigos financeiros e presenca em mais de 20 paises, com atividades nos EUA, Europa,
Oriente Médio, Asia, América Latina e Caribe. Entre as empresas financeiras incluidas no Grupo estdo o
Banco Safra S.A., Banco J. Safra S.A., o Safra National Bank of New York e o J. Safra Sarasin Holding. Em
margo de 2021, o Grupo J. Safra possuia, em valores agregados, gestdo de recursos de terceiros no
montante de R$1,8 trilhdo.

O Banco Safra S.A. atua como banco multiplo e figura como o quarto maior banco privado por total de
ativos, segundo ranking Valor 1000 divulgado em 2019 (por ativos totais). Em margo de 2021, a gestdo de
recursos de terceiros totalizava R$315,6 bilhdes e a carteira de crédito expandida somava R$128,1 bilhdes.

28 Fonte: Itau BBA, disponivel em https://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ e
https://web.cvm.gov.br/app/esforcosrestritos/#/consultarOferta

29 Fonte: Anbima, disponivel em https://www.anbima.com.br/pt_br/informar/ranking/mercado-de-capitais/mercado-domestico-renda-
variavel.htm

30 Fonte: Anbima, disponivel em https://www.anbima.com.br/pt_br/informar/ranking/mercado-de-capitais/mercado-domestico-renda-
variavel.htm

31 Fonte: Anbima, disponivel em https://www.anbima.com.br/pt_br/informar/ranking/mercado-de-capitais/mercado-domestico-renda-
variavel.htm

32 Fonte: Anbima, disponivel em https://www.anbima.com.br/pt_br/informar/ranking/mercado-de-capitais/mercado-domestico-renda-
variavel.htm

33 Fonte: Anbima, disponivel em https://www.anbima.com.br/pt_br/informar/ranking/mercado-de-capitais/mercado-domestico-renda-fixa-
e-hibridos.htm

34 Fonte: Anbima, disponivel em https://www.anbima.com.br/pt_br/informar/ranking/mercado-de-capitais/mercado-domestico-renda-fixa-
e-hibridos.htm

35 Fonte: Anbima, disponivel em https://www.anbima.com.br/pt_br/informar/ranking/mercado-de-capitais/mercado-domestico-renda-fixa-
e-hibridos.htm
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FusGes e Aquisi¢Bes: atua na assessoria junto a empresas e fundos em processos de venda — parcial ou
integral — e aquisi¢des, tendo conduzido relevantes operagdes tais como a venda da Lotten Eyes para a
Amil (2016), assessoria exclusiva na venda da Alesat para Glencore (2018), assessoria exclusiva na venda
de 39 lojas do Grupo Pao de Agucar para a gestora TRX (2020), assessoria exclusiva na venda do Hospital
Leforte para a Dasa (2020), assim como assessoria exclusiva na venda da BrScan para Serasa Experian
(2021), assessoria exclusiva da venda da Vindi para a Locaweb (2021), assessoria da Petro Rio na compra
de participagdo da BP no campo de Wahoo (2021), assessoria exclusiva da Daviso na venda para a Viveo
(2021) e assessoria exclusiva da Safra Corretora na compra do Credit Agricole Brasil (2021).

Fundos de Investimento Imobiliario: assessorou no langamento de Fundos de Investimento Imobilidrios
(Flls) da BlueMacaw (2019), Autonomy (2020), VBI (2020), Mogno (2020), Patria (2020), J. Safra (2020),
Tishman Speyer (2021) e RBR (2021), como também dos Fundos de Investimento em Participa¢Oes de
Infraestrutura (FIP-IE) do BTG Pactual (2020) e da Perfin (2020).

Private Banking: oferece assessoria financeira e patrimonial aos seus clientes e familiares, combinando
solugdes personalizadas com gerenciamento de riscos, alocagdo especializada de ativos e
confidencialidade.

Asset Management: atuante desde 1980 na gestdo de recursos de terceiros através de carteiras
administradas e fundos de investimento, com oferta de variedade de produtos aos diversos segmentos
de clientes. Em marco de 2021, possuia aproximadamente R$105,3 bilhdes de ativos sob gest3o.

Sales & Trading: criada em 1967, a Safra Corretora atua nos mercados de ag¢les, opgdes, indice de agoes,
délar e DI, além de possuir equipe de pesquisa “Research”. Esta equipe é responsavel pelo
acompanhamento e producdo de relatérios macroeconémicos e setoriais, incluindo a cobertura dos
setores de Construgao Civil, Bancos, Mineragao, Siderurgia, Consumo, dentre outros.

Renda Fixa: atua na originagdo, execugdo e distribuigdo de financiamentos estruturados e titulos de
dividas no mercado doméstico e internacional, incluindo bonds, CCB, CRA, CRI, debéntures, FIDC, notas
promissadrias, dentre outros, configurando entres os lideres deste mercado. Durante o primeiro semestre
de 2021,destacamos a participacdo do Safra como coordenador nas ofertas do Bond de Marfrig,
Debéntures da EDP S3o Paulo, CRI da Votorantim Cimentos., Debéntures da Corsan, CRA da Colombo
Agroindustria, Debéntures da Equatorial Transmissdo, Debéntures da Camil Alimentos, Debéntures da
Celesc Distribuigcdao, Debéntures da Via Varejo, CRI da Rede D’or, Bond da Gol, Debéntures da B3, CRA da
Copersucar, Debéntures da C&A, Debéntures da Sendas Distribuidora, Bond da Petro Rio, Bond da CSN e
o Bond da Azul.

Mercado de Capitais (Renda Variavel): em 2020, os principais destaques do Safra foram a participacdo nas
ofertas subsequente de acdes (Follow-On) de Via Varejo, Lojas Americanas e Rumo, totalizando R$18,7
bilhdes, assim como a participagcGes nas ofertas publicas iniciais (IPOs) de Aura Minerals, Aeris, Melnick,
Grupo Mateus e Rede D’Or S3o Luiz, totalizando R$18,2 bilhdes. Em 2021, o Safra teve participa¢io na
oferta subsequentes de ac¢bes de Petro Rio e o re-IPO da Dasa, totalizando RS$5,7 bilhdes movimentados,
e nas ofertas publicas iniciais (IPOs) de CSN Mineragdo, Mater Dei e Petro Reconcavo, bem como no spin-
off e listagem do Assai, totalizando R$7,6 bilhdes.

UBS BB

O UBS BB foi constituido em 2020 por meio da combinagdo das operagdes de banco de investimentos do
UBS e do Banco do Brasil, incluindo, entre outras, atividades de mercado de capitais de renda fixa e
variavel, fusGes e aquisi¢cGes, além de corretagem de titulos e valores mobilidrios no segmento
institucional. Essa parceria abrange o Brasil, assim como em outros paises da América Latina, incluindo
Argentina, Chile, Paraguai, Peru e Uruguai.

Essa combinacdo de forgas cria uma plataforma Unica de banco de investimentos, oferecendo para nossos
clientes o melhor da plataforma do UBS, como presenga e conhecimento global, research, plataforma de
analise de dados exclusiva, rede de distribuicdo com alcance em todos os principais mercados mundiais e
uma das maiores corretoras do Brasil, e o melhor da plataforma do Banco do Brasil, com seu forte
relacionamento com clientes e conhecimento local sem paralelo dos clientes, principalmente em
Corporate Banking. O Banco do Brasil também traz uma posi¢édo de lideranca em mercados de capital de
divida e historico comprovado de operacdes de ECM, project finance e M&A no pais, além de uma incrivel
capacidade de distribuicdo de varejo.
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O UBS AG, acionista majoritario, € um banco sediado em Zurich na Suica e conta com escritérios
espalhados nos maiores centros financeiros globais, onde emprega mais de 70.000 funciondrios. O
sucesso do UBS baseia-se em seu modelo de negécio diversificado, composto pelas dreas de: Wealth
Management, Investment Bank, Personal & Corporate Banking e Asset Management, e detém mais de
USS2,6 trilhdes em ativos sob gestdo e uma cadeia de relacionamento em mais de 50 paises.

Esse modelo que vem sendo consistentemente reconhecido em todos seus segmentos, com o UBS tendo
recebido inUmeros prémios de prestigio ao longo dos anos, tendo sido reconhecido em 2017, pelo terceiro
ano consecutivo, “Best Global Investment Bank” e em 2019, pelo quarto ano consecutivo, “Best M&A
Bank” pela Global Finance. O UBS também foi nomeado “Most innovative Investment Bank for IPOs and
equity raisings” nos anos de 2019 e 2018 e, em 2020 “ECM Bank of the Year for Financial Institutions” e
“Investment Bank of the Year for Equity Raising, and Best Technology Innovation in Investment Banking”
pelo The Banker. Ainda, em 2019, o UBS foi nomeado como “Best Bank for Swiss Francs”, “Best Equity
Bank for Western Europe” e “Best Investment Bank in China, Hong Kong and Singapore”. Além disso,
recebeu o primeiro lugar na categoria “Bank of the Year” como parte dos Prémios IFR em 2015,
considerado um dos prémios mais prestigiados da industria global de mercados de capitais. Em 2020,
ganhamos o prémio da Latin Finance como Cross-Border M&A Deal of the Year na compra da Avon pela
Natura. Outras plataformas do UBS também tém se destacado, como a de Private Banking que foi
reconhecida como “Best Global Private Bank” pela Euromoney em 2021.

O Banco do Brasil, cuja subsididria BB — Banco de Investimento S.A. detém participacdo acionista
minoritaria, de forma indireta, no capital social do UBS BB, em seus mais de 210 anos de existéncia,
acumulou experiéncias e pioneirismos, promovendo o desenvolvimento econdmico do Brasil e tornando-
se parte integrante da cultura e histdria brasileira. Sua marca é uma das mais conhecidas no pais,
ocupando pela 282 vez consecutiva a primeira colocagdo na categoria “Bancos” do Prémio Top of Mind
2018, do Instituto Data Folha, sendo reconhecido como Melhor Banco no Brasil em 2020 pela Euromoney,
Banco do Ano na América Latina em 2019 pela The Banker e Banco mais Inovador da América Latina em
2019 e 2020 pela Global Finance.

Ao final do 42 trimestre de 2020, o Banco do Brasil apresentou aproximadamente R$1,7 trilhdo de ativos
totais e presenga em 99% dos municipios brasileiros, resultado do envolvimento de 92 mil funcionarios,
distribuidos entre 4.367 (quatro mil, trezentas e sessenta e sete) agéncias, 15 (quinze) paises e mais de
60.200 (sessenta mil e duzentos) pontos de atendimento.

No Brasil e América Latina, a parceria estratégica, por meio de seus acionistas, teve forte atuacdo em
fusBes e aquisicdes, tendo participado em importantes transagdes como: a aquisicdo do Exito pelo Grupo
P3o de Agucar, a aquisicdao da Avon pela Natura & Co, a aquisicdo da The Body Shop pela Natura, aquisicdo
da Vale Fertilizantes pela Mosaic, fusdo entre a BM&Fbovespa e Cetip, aquisicao de participagdo pela Salic
na Minerva Foods e fechamento de capital da Souza Cruz.

Desempenhou também um papel importante em emissdes de a¢des, tendo atuado em diversas ofertas
publicas de a¢des na regido, incluindo as ofertas da Telefonica, Terrafina, Senior Solution, Bioserv, Smiles,
Tupy, CPFL Renovaveis, BB Seguridade, Fibra Uno, Avianca Holdings, Volaris, Grupo Financiero Inbursa,
0i, Ourofino Saude Animal, OHL México, Santander México, Volaris, Via Varejo, Unifin Financiera, Grupo
Financiero Galicia, Gerdau, Rumo Logistica, Azul Linhas Aéreas, CCR, Lojas Americanas, Magazine Luiza,
BR Distribuidora, Grupo NotreDame Intermedica, Arco Platform, Banco BTG Pactual, Petrobras, IRB Brasil
Resseguros, Centauro, Neoenergia, Banco Inter, Movida, Afya, XP Inc., Vasta Platform, Quero Quero,
D1000, Estapar, Moura Dubeux, Minerva Foods, Marfrig, Marisa, Pague Menos, entre outros.

Além disso, no mercado doméstico de renda fixa coordenou, em 2020, 50 (cinquenta) emissGes que
totalizaram o valor de RS 8,5 bilhdes e 5,5% de market share, encerrando o periodo em 62 lugar no
Ranking ANBIMA de Originacdo por Valor de Renda Fixa Consolidado Acumulado de 2020. No mesmo
periodo, foram estruturadas 11 operagdes de securitizagdo, sendo 1 CRl e 10 CRA, com volume total de
RS 1,7 bilh3o.

A parceria estratégica também conta com a maior corretora institucional do pais em volume de transagGes
na B3 em 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020.
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INFORMAGCOES RELATIVAS A FIADORA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMAGOES DA FIADORA, FORNECIDAS PELA PRORPIA
FIADORA E OBTIDAS E COMPILADAS A PARTIR DE FONTES PUBLICAS, TAIS COMO CERTIDOES EMITIDAS
POR AUTORIDADES ADMINISTRATIVAS E JUDICIAIS, OFIiCIOS DE REGISTROS PUBLICOS, RELATORIOS
ANUAIS, WEBSITE E REDES SOCIAIS DA DEVEDORA E DA CVM, JORNAIS, ENTRE OUTROS.

Informacgdes da Fiadora nos termos do item 7.2 do Anexo Ill da Instru¢ao CVM 400

Em atendimento ao item 7.2. do Anexo Ill da Instrugdo CVM 400, os investidores devem consultar,
exclusivamente, os itens 3.7, 6.1a 6.3, 7.1, 8, 12.1, 12.5/6, 13.2, 15.1, 15.4, 15.7, 15.8, 16.2, 17.1 e 18.5
do Formuldrio de Referéncia da Fiadora, o qual se encontra disponivel para consulta no seguinte website:
www.cvm.gov.br (neste website, acessar, do lado esquerdo da tela, “InformagGes de Regulados”, clicar
em “Companhias”, clicar em “Consulta a Informagdes de Companhias”, clicar em “Documentos e
Informagbées de Companhias”, digitar e, logo em seguida, clicar em “Hapvida ParticipacGes e
Investimentos S.A.”. Posteriormente, clicar em “Formuldrio de Referéncia” e escolher os itens supra
citados). O Formulério de Referéncia da Fiadora ndo fica incorporado por referéncia a este Prospecto e
encontra-se disponivel no website https://ri.hapvida.com.br/.

Hapvida Participagdes e Investimentos S.A.

Data de constituicdo 30/08/2001
Forma de Constituicdo Constituida sob a forma de sociedade limitada.
Pais de Constituicdo Brasil
Prazo de Duragao Prazo de Duragdo Indeterminado
Data de Registro CVM 20/04/2018
Visdo Geral

A Fiadora é a maior empresa de assisténcia médico-hospitalar® e a segunda maior de assisténcia
odontoldgica®” do Brasil. A Fiadora oferece planos corporativos e individuais de assisténcia médico-
hospitalar e de assisténcia odontolégica em todo o territério nacional.

A Fiadora é uma empresa verticalizada com presenca nacional, possuindo rede assistencial em todas as
regides do pais. O modelo de negdcios desenvolvido pela Fiadora combina a oferta de planos de saude
com atendimento realizado, majoritariamente, em sua rede prépria. Tal modelo tem por finalidade
oferecer servigos de alta qualidade aos seus beneficidrios, alinhando incentivos econdmicos para todos
os participantes (corpo médico, clientes corporativos e beneficiarios).

36 Fonte: ANS/Tabnet - dados referentes a dezembro/2020. Inclui vidas do Grupo Sao Francisco,
Grupo América, RN Saude, Medical e Grupo S&o José.

87 Fonte: ANS (http://www.ans.gov.br/anstabnet/cgi-bin/dh?dados/tabnet_cc.def). Data-base:
dezembro/2020.
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Seu modelo verticalizado proporciona:
. Custo mais baixo nos procedimentos em comparagdo a Rede Credenciada;
. Padronizagdo do atendimento mais humano e acolhedor;
. Alta eficiéncia de custos com internagdes e procedimentos;
[ ]

Custos menores com agdes judiciais decorrentes de glosas contestadas (originadas de negativas de
atendimento a Beneficiarios por estabelecimentos de saude), tendo em vista seu controle sobre
as operacgdes da rede propria;

. Reducdo da burocracia de documentos;

. Rapida disponibilizagdo de novas tecnologias aos beneficiarios; e

Maior controle sobre as informagdes clinicas dos beneficidrios, otimizando a utilizagdo dos
recursos disponiveis para a prestacdao do melhor atendimento.
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O significativo uso da rede prépria representa uma diminuicdo importante nos custos de consultas,
exames, diagndsticos e tratamentos realizados por seus beneficiarios. A titulo de exemplo, um parto
cesariano, uma apendicectomia e operagdo de hérnia custam, em média, 55%, 65% e 183%,
respectivamente, menos na rede prépria em relagdo ao custo que teriamos na rede credenciada. Ainda,
em junho de 2021, a média de dias de permanéncia que os beneficiarios ficaram internados em uma de
nossas unidades foi de 4,64* dias, sendo inferior a média de dias na rede credenciada que, para o mesmo
periodo, foi de 4,90* dias.

*Contempla as empresas (Hapvida, América, RN, e as carteiras ja integradas de Samedh e Plamheg). As
demais empresas que compdem o consolidado (Sdo Francisco, Sdo José, Medical e Promed) ainda ndo
foram migradas para os sistemas hospitalar e SAP.

Em 30 de junho de 2021, a Fiadora ofertou aos seus beneficidrios aproximadamente 226 diferentes planos
de salde e odontoldgicos, corporativos e individuais, desenhados e adequados as necessidades de seu
publico-alvo. Os clientes da Fiadora sdo, principalmente, individuais e institucionais, sendo estes ultimos
majoritariamente formados por empresas de pequeno, médio e grande porte. Nesse universo, 56,7% sao
beneficidrios de planos de saide médicos (podendo ou ndo incluir cobertura odontoldgica), e 43,3% de
planos exclusivamente odontoldgicos. A carteira de clientes da Fiadora é pulverizada e diversificada, de
modo que, em 30 de junho de 2021 e 30 de setembro de 2021, nenhum cliente representou mais de 5,0%
da receita liquida.

Em 25 de abril de 2018, a Fiadora passou a ter suas agées listadas no Novo Mercado da B3, o mais alto
nivel de governanca corporativa da B3. A Fiadora captou RS 2.300.000.014,00 em sua oferta de acbes e
destinou 100% dos recursos liquidos da oferta para a expansdo da sua operagdo e aquisicdes de novas
companhias.

Breve histérico da Fiadora

A historia da Fiadora comegou em 1978, quando o médico oncologista Candido Pinheiro Koren de Lima
inaugurou a Clinica Antonio Prudente na cidade de Fortaleza — CE. Durante os anos seguintes, a Fiadora
passou a expandir suas atividades na capital do Ceard, principalmente com a ampliacdo de tal clinica, de
modo que ela se tornasse um hospital.

Em 1993, a Fiadora iniciou as atividades da operadora de saude suplementar por meio da Hapvida
Assisténcia Médica. A época, a constituicdo da operadora, tinha por objetivo principal a geracdo de receita
para o Hospital Anténio Prudente, ainda hoje uma grande referéncia com realizagdo de procedimentos
de alta complexidade.

A partir do ano de 1996, os acionistas tomaram a decisdo estratégica de separar os negdcios de operadora
e hospitais, com foco na maximiza¢do de valor de ambos os seguimentos. Nos anos seguintes, identificou-
se que tal decisdo ndo foi assertiva, uma vez que os resultados das linhas de negdcio tém correlagdo
negativa.
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Entre 2008 e 2010, a Fiadora passou por um momento importante de expansdao de suas atividades,
adquirindo o grupo MMS PE.

No ano de 2011, a Fiadora continuou ampliando sua rede de atendimento, com a inaugurag¢do do Hospital
Teresa de Lisieux, Salvador (BA). Em 2012 e 2013, a Fiadora realizou a aquisicdo de mais trés ativos:
Hospital Aldeota, Hospital Rio Mar e Hospital Jodo Pessoa.

Entre 2014 e 2017, a Fiadora realizou duas aquisi¢Ges no setor de saude: os Hospitais Luis Franga (CE) e
Semed (BA).

2018 foi um ano transformacional para a Fiadora devido a abertura de seu capital, em uma operagdo que
movimentou R$3,43 bilhdes. No mesmo ano, a Fiadora inaugurou o hospital Rio Poty em Teresina/PI e
adquiriu o hospital Rio Amazonas (antigo Hospital Sagrat Cor) localizado em Manaus, bem como as
carteiras da Uniplam com sede em Teresina/Pl e da Free Life com sede no estado do Ceara.

No més de abril de 2019, a operagdo em Joinville (Santa Catarina), que inaugurou a entrada da Fiadora na
regido sul do Brasil, se encontrava em plena atividade, com uma estrutura de atendimento totalmente
verticalizada, composta de: um hospital geral de alta complexidade; duas clinicas e duas unidades de
exames de diagndstico. No mesmo ano, a estrutura de capital foi reforcada com a captacdo de R$4,6
bilhdes através de follow-on e emissdo de debéntures. Diversas aquisicdes anunciadas, incluindo as do
Grupo Sdo Francisco em Ribeirdo Preto (SP) e do Grupo América em Goiania (GO).

Em 2020, a Fiadora adquiriu o Grupo S3o José e o Grupo Promed, bem como realizou o arrendamento do
Hospital Sinha Junqueira e adquiriu o Hospital Nossa Senhora Aparecida e as operadoras Samedh e
Plamheg. A Fiadora firmou um contrato de locagdo de equipamentos e compra de reagentes (parceria
comercial) com a Roche Farmacéutica em 29/09/2020, para consolidar suas atividades de diagndstico
laboratorial em uma unidade central — o Nucleo Técnico Operacional - NTO. Pelo acordo, que reulne
capacidades complementares de cada empresa, a Roche construiu na cidade de Recife, estado de
Pernambuco a primeira instalagdo desse tipo fora da Europa, a qual comegou a operar em 12 de novembro
de 2020. Este projeto visa aumentar a capacidade da Fiadora de processar exames de qualidade, a um
baixo custo, com o objetivo de gerar sinergias financeiras e operacionais relevantes, além do ineditismo
dessa operagao.

Em 2021, a Fiadora realizou a captacdo de RS$2,7 bilhdes através de follow-on, bem como adquiriu o
Hospital Madrecor.

Segue abaixo fluxograma dos principais eventos de abertura de novas unidades e aquisicdes da Fiadora,
citados anteriormente:
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Fonte: Formulario de Referéncia da Fiadora

A partir de maio de 2019, a Fiadora iniciou um processo intenso e transformacional de crescimento
inorganico, com as seguintes aquisicoes:

2019

. Grupo S3do Francisco, no interior do estado de Sdo Paulo, com mais de 178 unidades assistenciais
e 1,9 milhdes vidas.

° Grupo América, no estado de Goids, com 36 unidades assistenciais e 217 mil vidas.
° Grupo RN, em Uberaba/MG, com mais de 7 unidades e 50 mil vidas.
. Maida Health Participa¢des Societarias S.A. (antiga Infoway - uma healthtech com atuagdo em

Healthcare BPO - Business Process Outsourcing), a Hapvida, por meio de sua subsidiaria Hapvida
Participagdes em Tecnologia Ltda., assumiu os 75% das quotas da Maida.

° Hospital das Clinicas e Fraturas do Cariri, Juazeiro do Norte/CE, com aproximadamente 24 leitos.
° Hospital de Parauapebas, no estado do Para, com 33 leitos.
. Aquisicdo da carteira de aproximadamente 31 mil vidas da Plamed, em Aracaju/SE.
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. Aquisicdo do Grupo S3o José, em S3o José dos Campos/SP, com 7 unidades assistenciais e 53 mil
vidas.

. Aquisicdo do Grupo Promed, em Minas Gerais, com 8 unidades e 299 mil vidas.

. Aquisi¢do da carteira de vidas Samedh, em Goiania/GO, com 14 mil vidas.

. Arrendamento do Hospital Sinha Junqueira, em Ribeirdo Preto/SP, com 110 leitos, cuja operagdo

iniciou-se em 01 de outubro de 2020.
. Aquisicdo da carteira de vidas Plahmeg, Andpolis e Goianésia/GO, com 16 mil vidas.

. Aquisicdo do Hospital Nossa Senhora Aparecida, localizado em Anapolis/GO, com mais de 53 leitos,
o qual encontra-se fechado para obras.

° Aquisicdo da Premium Saude, em Belo Horizonte/BH, com mais de 125 mil vidas, a qual ainda se
encontra sob aprovagdo das autoridades regulatorias.

2021

. Proposta para combinag¢do dos negdcios da Fiadora com os da GNDI, que, caso aprovada, resultara
na consolidacdo de ambas bases acionarias. Essa proposta de combinagdo de negdcios ainda se
encontra sob aprovagdo das autoridades regulatdrias, CADE e ANS, conforme indicado no item 7.9
do formulario de referéncia da Fiadora.

. Proposta vinculante para aquisicdo do Grupo HB Saude, a qual estd sujeita a aprovag¢do em
assembleia de acionistas, negociagdo bem-sucedida dos instrumentos contratuais de aquisi¢do e
suas respectivas formalizagdes, o que envolve também a condug¢do de maneira satisfatdria dos
procedimentos de diligéncia legal, contabil e operacional e a aprovacdo do CADE e ANS.

Considerando a conclusdo das aquisicGes aprovadas pelos érgdos reguladores até 30 de junho de 2021, a
Fiadora chegou a marca de, aproximadamente, 7,2 milhGes Beneficiarios.

" .m " ‘."'.'
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2018 014 2020

Em 31 de dezembro de 2020, a carteira de clientes da Fiadora estava formada por, aproximadamente, 91
mil empresas brasileiras e multinacionais e por 1,93 milhdo de clientes individuais; representando
aproximadamente, 6,7 milhGes de pessoas fisicas, titulares ou dependentes, que possuem direitos e
deveres definidos na legislagdo e em contrato assinado com a operadora de plano privado de assisténcia
asaude, para garantia de assisténcia médico-hospitalar e/ou odontoldgica. Abaixo encontra-se a evolugdo
histérica dos Beneficiarios de assisténcia médico-hospitalar e odontoldgica e do Ticket Médio:
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Descrigao das atividades da Fiadora

A Fiadora atua no setor de saude suplementar e direciona em sua estratégia a prestagdo dos servigos de
forma verticalizada, em que o atendimento ao beneficiario é prioritariamente realizado em rede prépria
de atendimento. Esse atendimento tem como finalidade proporcionar assisténcia médica e odontoldgica
de qualidade e com eficiéncia em custo, operando em apenas um segmento, cujos resultados
operacionais e financeiros sao regularmente revistos pelo Conselho de Administra¢cdo de forma agregada.

A Fiadora possui em sua estrutura organizacional hospitais, clinicas e outras unidades de atendimento,
que atendem as demandas de beneficiarios contratantes dos produtos comercializados pela operadora
de planos de saude, dentro do modelo de negdcio verticalizado, em que o objetivo final € maximizar a
geracgdo de valor consolidada (operadora e as unidades de atendimento) para os seus acionistas e a
prestacdo de servigos de qualidade aos beneficiarios em geral.

Sua atuacdo é realizada por meio de rede prépria e rede credenciada:

. Rede Prdpria: a rede prépria da Fiadora conta com mais de 8.000 médicos e é majoritariamente
voltada ao atendimento dos beneficidrios dos planos de saide. Em 30 de junho de 2021, a rede
propria da Fiadora era composta por 47 hospitais, 3.570 leitos, 199 clinicas, 47 unidades de pronto
atendimento, 172 laboratdérios e unidades de diagndsticos por imagem e postos de coleta
laboratorial.

. Rede Credenciada: para a oferta de seus planos médicos e odontoldgicos nas localidades em que
nao ha viabilidade econdmica para a implantagdo e manutengao da Rede Prépria ou em regides
onde ainda a Fiadora esta em fase de desenvolvimento da Rede Prépria, a Fiadora atua por meio
da Rede Credenciada, composta, em 30 de junho de 2021, por 9.933 estabelecimentos para
assisténcia médica (considerando Hapvida, RN, América e Grupo Sdo Francisco) e mais de 12.074
dentistas para assisténcia odontoldgica (considerando Hapvida, RN, América e Grupo Sdo
Francisco). A Rede Credenciada é integrada por um conjunto de profissionais e estabelecimentos
de saude — incluindo médicos, consultérios, laboratdrios, clinicas e hospitais — credenciados e
indicados pela Fiadora para atendimento aos beneficiarios.

A Fiadora opera por meio de dois tipos de produtos: (i) Planos de Assisténcia Médica; e (ii) Planos de
Assisténcia Odontoldgica, espalhados geograficamente, conforme o mapa abaixo:
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Planos de Assisténcia Médica

Os planos de assisténcia médica, tanto da modalidade de planos individuais/familiares quanto da
modalidade de planos coletivos, sdo vendidos em todos os 19 estados em que a Fiadora atua, nas cinco
regides do pais. A Fiadora opta por vender tais servigos preferencialmente em cidades em que possui rede
propria de atendimento. Os planos individuais/familiares somente sdo comercializados onde a Fiadora
possui rede prépria de atendimento.

Do ponto de vista comercial, a Fiadora divide seus clientes em duas grandes areas: (i) varejo e (ii)
corporativo. O primeiro possui uma equipe de gestores comerciais que administram a relagdo com seus
parceiros representantes comerciais que atuam no varejo. Estes gestores possuem metas de venda de
planos individuais/familiares, planos coletivos por adesdo e planos corporativos para empresas com até
99 beneficidrios. A experiéncia da Fiadora mostra que ha uma similaridade de perfil entre estes tipos de
clientes, em especial os de planos individuais, coletivos por adesdo e pequenas empresas. O segundo foca
em empresas maiores com pelo menos 100 colaboradores e que ja possuem, em geral, setores de
Recursos Humanos mais estruturados e com andlise mais aprofundada sobre empresas do setor.

A rede de vendedores da Fiadora é composta por corretores que sdo orientados aos clientes corporativos
de grande e médio porte, e por representantes comerciais, que sdo orientados aos clientes corporativos
de pequeno porte e clientes individuais. A estrutura de remuneragdo, a fim de motivar e direcionar tais
corretores e representantes comerciais é baseada nas seguintes premissas: (i) os corretores, que sdo
vinculados a grandes empresas de corretagem e venda, recebem um percentual varidvel sobre a
remuneracdo total dos contratos fechados enquanto estes tiverem seu prazo de duragdo vigente, pois os
corretores agregam valor e inteligéncia a gestdo de tais clientes; e (ii) os representantes comerciais, que
atuam geralmente no segmento de mercado de varejo, sdo remunerados por meio de comissdes fixas
calculadas com base nas mensalidades de beneficiarios.

Posicionada como uma operadora de planos de salde que, na visdo da Fiadora, é eficiente e destaque no
setor3®, o modelo de negécios da Fiadora é verticalizado e integrado. Seus principais hospitais contam
com modernas estruturas de atendimento e equipamentos, incluindo unidades de tratamento intensivo

%8 A eficiéncia € medida pela sinistralidade da Companhia em relagdo a sinistralidade média do setor. Fonte: ANS
(https://www.ans.gov.br/images/stories/Materiais_para_pesquisa/Perfil_setor/sala-de-situacao.html) Data Base: Junho/2021.
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adulto, pediatrico e neonatal, aproximadamente 62 especialidades médicas e mais de 3.111 tipos de
exames por imagem e laboratoriais.

Em 30 de junho de 2021, a Fiadora tem posicdo de lideranca de mercado nas regides Norte e Nordeste3®,
o que a Fiadora acredita decorrer do seu modelo de negdcio integrado, verticalizado e fundamentado em
modernizag¢des, melhorias, expansdes e ampliagGes de unidades e uma politica competitiva de precos.

No 12 (primeiro) semestre de 2021 e nos anos de 2020, 2019 e 2018, a Rede Prépria da Fiadora* foi
responsavel por, respectivamente, 93,3%, 95,9%, 94% e 93% das internagdes; 81,7%, 75,7%, 78% e 79%
dos exames laboratoriais e por imagem; e 84,6%, 84,2%, 84% e 84% das consultas médicas realizadas por
seus Beneficiarios.
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Rede Exclusiva de Atendimento da Fiadora

Em 30 de junho de 2021, a rede prépria de atendimento da Fiadora possui 47 hospitais, 47 unidades de
Pronto Atendimento, 199 clinicas e 172 centros de diagndstico por imagem e de coleta laboratorial. A
referida rede é dividida por regido, conforme quadro abaixo:

Rede de Atendimento Regido Nordeste| Regido Norte |Regido Sul| Regido Sudeste |Regido Centro-Oeste | TOTAL
Hospitais 22 6 1 14 4 47
Pronto Atendimento 15 3 0 24 5 47
Clinicas 77 15 2 72 33 199
Diagnésticos por imagem e laboratoérios 74 16 2 60 20 172

A Fiadora busca pulverizar suas unidades em diversos bairros nas cidades em que atua, com o objetivo de
possuir rede em bairros centrais, com facil acesso ao transporte publico e facilitar o atendimento do
cliente. Nas capitais com maior dimensdo geografica a Fiadora prioriza também a presenca de sua rede
em bairros periféricos de forma evitar com que o seu beneficiario tenha que percorrer longas distancias
para ser atendido. Na cidade de Fortaleza, por exemplo, a Fiadora possui 5 hospitais, 4 unidades de pronto
atendimento, 19 clinicas, 17 unidades de diagndstico por imagem e de coleta laboratorial.

Destaca-se que, além de possuir hospitais de alta complexidade, a Fiadora possui dois hospitais com foco
em uma especialidade especifica: Hospital Luis Fran¢a® para atendimentos exclusivamente pedidtricos e
Hospital e Maternidade Eugénia Pinheiro*!, o primeiro hospital privado do Estado do Ceard com servicos
exclusivos para a mulher.

39 https://www.ans.gov.br/images/stories/Materiais_para_pesquisa/Perfil_setor/sala-de-situacao.html Data Base: Junho/2021.

*A Rede Prépria da Fiadora contempla as empresas (Hapvida, America, RN, e as carteiras ja integradas de Samedh e Plamheg). As
demais empresas que compdem o consolidado (S&o Francisco, SJ, Medical, e Promed) ainda ndo foram migradas para os sistemas
hospitalar e SAP.

40 http://www.diagnosticoweb.com.br/noticias/mercado-e-negocios/comprado-pelo-hapvida-hospital-luis-franca-ce-sera-reformado.html

41 https://www.opovo.com.br/noticias/economia/2017/08/inaugurado-primeiro-hospital-particular-exclusivo-para-atendimento-a-s.html
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Planos Odontoldgicos

Os planos de assisténcia odontoldgica, por sua vez, tém uma caracteristica diferente. Pela menor
complexidade dos procedimentos e pela disponibilidade de dentistas no pais, a Fiadora acredita que
operar exclusivamente por meio de rede credenciada é mais benéfico para os beneficidrios e para a
geragdo de valor aos seus acionistas. Sua atuagdo em planos odontolégicos abrange todos os Estados do
pais.

Em 30 de junho de 2021, a rede de cobertura odontolégica da Fiadora contava com mais de 12.074
dentistas credenciados, presentes em 1.478 municipios (considerando Hapvida e Grupo S3o Francisco)
espalhados por todos os estados do pais, permitindo a ampliagao da base de clientes e o fortalecimento
da marca, com abrangéncia nacional, trazendo oportunidades interessantes de cross-selling com os
planos de saude em regides onde estes ainda ndao sdo comercializados. Os planos odontoldgicos da
Fiadora fornecem uma flexibilidade de expansdo da rede de beneficidrios, uma vez que a introdugdo de
seus servicos em novos mercados ndo demanda investimentos relevantes.

Da mesma forma como a Fiadora tem nos planos de assisténcia médica, os planos odontoldgicos possuem
equipes de vendas com foco nas areas varejo e corporativo, que também atuam através de corretores
independentes e representantes comerciais, bem como por canais de venda alternativos, denominados
“affinity”, ou seja, vendas através de parceiros, como clubes de beneficios e/ou programas de milhagem
—como o programa KM de Vantagens da Rede Ipiranga.

A Fiadora possui quatro tipos de coberturas de planos odontoldgicos: Prevengao e Urgéncia, Misto, Pré-
Pagamento e Além Rol. O primeiro produto é o mais simples, pois sé é cobrado do beneficiario o valor
referente a procedimentos de prevengdo e urgéncia. Caso o beneficidrio necessite servigos adicionais,
estes sdo feitos na modalidade pds pagamento e pagos diretamente ao prestador de servigo (produto
misto). O produto odontoldgico mais vendido da Fiadora é o da modalidade Pré Pagamento. Trata- se de
um produto com cobertura nacional de todos os procedimentos incluidos no rol estipulado pela ANS. Por
fim, o produto Além Rol tem uma cobertura garantida superior ao que é exigido pela ANS, tais como
ortodontia, procedimento com drteses e proteses.

O credenciamento dos dentistas da rede credenciada é realizado de acordo com a suficiéncia de rede da
Fiadora. A Fiadora possui um software com tecnologia de georreferenciamento por meio do qual
identifica qudo preenchida esta a agenda do dentista com os beneficidrios Hapvida. Quando a rede esta
necessitando de mais prestadores, por meio de uma equipe presencial e remota (operadores de call
center) para efetuar o credenciamento do prestador de servigo, é feita anélise do seu banco de dados de
cadastro de dentistas, bem como indicagdes de dentistas da prépria rede de atendimento. Em seguida a
Fiadora contata o dentista por telefone ou presencialmente para coleta de documentagdo necessaria para
cadastramento. Quando finalizado o credenciamento, o credenciado recebe o treinamento necessario
para operar seus sistemas e protocolos. Por fim, o dentista fica disponivel na rede de credenciamento da
Fiadora, de modo que, a partir deste momento, o beneficidrio terd a oportunidade de agendar seu
procedimento pelas nossas plataformas tecnoldgicas de aplicativo, website ou pelo call center.

Produtos personatizdveis pora todos os indivduos & empresas
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Outros Produtos e Servigos

As unidades de atendimento da Fiadora sdo direcionadas, prioritariamente, ao atendimento de seus
beneficidrios. No entanto, em alguns de seus hospitais, também oferece servigos para outros planos de
saude ou clientes particulares.

Outra frente de inovacdo da Fiadora é a disponibilizacdo de um aplicativo para seus médicos. Tal
plataforma permite que os médicos avaliem todos os exames laboratoriais e/ou de imagem na palma da
mao, gerando maior eficiéncia para a rotina do médico. Além disso, a Fiadora tem uma equipe dedicada
a analisar o padrdo cirdrgico de nossas unidades, por meio de uma plataforma de analytics com alta
velocidade de processamento de dados, para identificar eventuais desvios ocorridos nos principais
procedimentos cirdrgicos de nossas unidades hospitalares. Essa plataforma foi desenvolvida
internamente com o objetivo de analisar padrGes de tratamento e os seus respectivos custos.

Os beneficiarios da Fiadora podem também usufruir da facilidade de interagdo com os profissionais que
os atenderam por meio de um aplicativo desenvolvido pela Fiadora em que o beneficidrio pode ter uma
consulta retorno totalmente online. A primeira consulta o beneficidrio faz da forma tradicional,
presencialmente com o médico, e, quando necessaria a consulta retorno, pode ser realizada
exclusivamente pelo aplicativo.

Ainda, vale destacar que o Conselho de Administracdo da Fiadora conta com dois grupos técnicos de
trabalho internos focados exclusivamente na otimizacdo de processos e na qualidade de seus servigos,
quais sejam, o Comité de Compatibiliza¢do, Padronizagdo e Protocolos Intra Hospitalares e o Comité de
Qualidade Assistencial na Rede Propria e Comité de Suprimentos e Obras. Adicionalmente, o Conselho de
Administragdo é assessorado (i) pelo Comité de Transformagdo e pelo Comité de Inovagdo, cujo objetivo
principal é trazer experiéncias e oportunidades inovadoras para aumentar a eficiéncia e qualidade dos
servigos da Fiadora; e (ii) pelo Comité de FusGes e Aquisigoes.

Negdcios Extraordinarios / Contratos Relevantes

Ndo foi celebrado nenhum contrato relevante pela Fiadora ou por suas controladas que ndo fosse
relacionado com suas atividades operacionais.

Estrutura Administrativa da Fiadora

A estrutura de governanga da Fiadora esta organizada conforme verifica-se abaixo:

Mrbd
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Fonte: ri.hapvida.com.br/governanca/visao-geral/
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A Fiadora conta com:

(i)

(i)

(i)

(iv)

Conselho de Administragao, érgao responsavel, dentre outros, pelo estabelecimento de politicas
gerais dos negdcios da Fiadora e pela eleigdo dos diretores executivos, bem como pela supervisdo
de sua gestdo;

Comité de Auditoria, Riscos e Compliance, cujo regimento interno foi aprovado pelo conselho de
administracdo em 09 de fevereiro de 2018, o qual possui como atribuicGes, além de outras
previstas na regulamentacdo aplicavel, zelar para que a Fiadora atenda aos requisitos legais e
societarios de (a) qualidade e integridade das demonstragBes contdbeis e financeiras; (b)
cumprimento das exigéncias legais e regulamentares; (c) atuagdo, independéncia e qualidade do
trabalho da empresa de auditoria independente contratada para emitir parecer sobre as
demonstragdes contabeis e financeiras; (d) atuagdo e qualidade do trabalho da auditoria interna;
e (e) qualidade e eficiéncia dos sistemas de controles internos e de administragdo de riscos;

Comité de Finangas e Mercado de Capitais, criado em 13 de margo de 2019 pelo conselho de
administracdo, tendo por objetivo assessorar o conselho de administragdes na elaboragao da
estratégia financeira da Fiadora, incluindo seu respectivo monitoramento, além de ter como
fungdo emitir recomendagdes sobre propostas de investimentos, financiamentos, dentre outras
questdes envolvendo o mercado de capitais;

Comité de Governanga, Gente e Sustentabilidade, cujo regimento interno foi aprovado pelo
conselho de administragdo em 09 de fevereiro de 2018, o qual possui como atribuicdo, além de
outras previstas na regulamentacgao aplicavel, zelar pelos interesses da Fiadora, no ambito de suas
atribuicGes, apreciar os relatérios emitidos por érgdos reguladores sobre a Fiadora e proceder,
anualmente, a autoavaliagdo de suas atividades e identificar possibilidades de melhorias na forma
de sua atuagdo. O comité deve apoiar a elaboragdo e monitoramento de programas de gestdo de
capital humano; atuar no desenvolvimento e fortalecimento da cultura da Fiadora, apoiar o
desenvolvimento da estrutura, sistema e processos organizacionais, de forma a suportar o
crescimento da Fiadora e realizar a avaliagdo da governanga corporativa da Fiadora e recomendar
ao conselho de administragdo programas de fortalecimento, dentre outras questdes a matéria de
governanga corporativa conexas.

Diretoria Estatutaria, composta por 5 (cinco) membros, sendo 1 (um) diretor-presidente, 1 (um)
diretor vice-presidente comercial e relacionamento, 1 (um) diretor vice-presidente de operagdes,
1 (um) diretor vice-presidente financeiro e de relagdes com investidores e 1 (um) diretor vice-
presidente de assuntos corporativos, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pelo conselho de
administragdo, com mandato de 1 (um) ano, sendo permitida a reelei¢do. A diretoria ndo possui
regimento interno.

Sumadrio da Fiadora

A posicdo de lideranga de mercado da Fiadora nas regides Norte e Nordeste se deve ao sucesso em gerir
seu modelo de negdcio integrado, verticalizado e fundamentado em modernizagdes, melhorias,
expansdes e ampliacGes de unidades e uma politica competitiva de pregos. A Fiadora busca oferecer
servicos de alta qualidade, alinhando incentivos econdmicos para todos os participantes (corpo médico,
clientes corporativos e Beneficidrios), atrelados ao desenvolvimento de novas tecnologias com o
acolhimento de Beneficiarios. A eficiéncia é medida pela sinistralidade da Fiadora em relagdo a
sinistralidade média do setor.*> Abaixo encontra-se composic¢do da Sinistralidade da Fiadora, bem como
a exposicdo dos custos assistenciais e sinistralidade:

42 Fonte: ANS (http://www.ans.gov.br/perfil-do-setor/dados-eindicadores-dosetor/sala-de-situacao) Data Base: Dezembro/2020
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Base: 2T21

Rentabilidade superior

=p)

o

CUSTO

Ticket Médio (RS)

Controle total de informacgdes e
gerenciamento de processos

+81% }

RECEITA

Rentabilidade superior

Protocolos e procedimentos 306,1
Auséncia de competidores bem
Frequéncia de uso similar a dos 168,9 estruturados
planos corporativos
Estrutura de custo com base na Operacio com sucesso
inflagdo geral do pais desde 1993
3721 )
® Coletivo  ® Individual L1
Base: 3T21
* Composicao Sinistralidade
70,7%

_ 60,4%
0,6%

- 1,8%

57,7% 66,6%

3T20 4720

M Sinistralidade Caixa

1721
W Resus

2121
M Depreciagdo e Amortizagdo

Impactos:

*  (-) Provisdo ReSUS R$45,1M no 3T21 vs. R$13,5M no 3T20 (R$162,1M
no 9M21 vs. R$106,1M no 9M20)

*  (-) Aumento da depreciagdo em R$15,6M no 3T21 (R$20,1M no 9M21)

* {-) Incremento de Peona em R$8,1M no 3T21 (R$17,6M no 9M21)

*  (-) Gastos com pessoal de R$21,8M no 3721 (R$46.8M no 9M21)

* (-} Custos Covid-19 de R$87,7M no 3T21 (R$334,8M no 9M21)

* (-) Maior patamar de sinistralidade das adquiridas (Medical, Grupo
S3o José, Promed e Premium Salde)

* (-) Aumento do volume de consultas (+20%), exames (+10%) e
backlog cirurgias eletivas (+10k).

3721

58,8%

1,9%
1,7% 3

o 1,8%

aM20 9M21

Peona

Verticalizagdo - 3721’

82,2%
T2 92,9%

84,5%

86,7%

80,1%

3120 95,8%
84,1%

M Geral ®Exames M Internagoes Consultas

19% calculado pelo volume de atendimentos realizados na rede prépria no 3T21 - consideradas as empresas: Hapvida, América e RN Salide.
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W Sinistralidade Caixa WResus W Depreciagao eAmortizat;ﬁo Peona
Grupo Econémico
Em 30 de junho de 2021, a estrutura societaria da Fiadora é disposta conforme demonstrado na imagem
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Fonte: Formulario de Referéncia da Fiadora
Principais indicadores financeiros e operacionais

As tabelas a seguir apresentam um resumo das informacgdes financeiras e operacionais da Fiadora para os
exercicios sociais indicados. Para informagBes detalhadas sobre as demonstragdes financeiras
consolidadas da Fiadora, veja o item 10 do formulario de referéncia da Fiadora.
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Receitanparacienal  R§4,Thi R§A2bl  ASE,EbI  RSSEI

lirpatsda

Luzrs Ligwido REIMAmi R5843,2 mi BETAS,D mi RERS1, 8 mi
ahuﬁLLﬂ.H‘m.L a5560 4ml Bi64S Ami B51,061 e1s,9 mi
B Ehitdn RETSESmI RSLIB RS20BI BSL2hbi
@ Margem Ehitda 1E, 2% 15, 0% 23,5% 219%

3slmm-m: 63,9% S4,1%  56A% 5T 4%

ﬂ- Baneficlirios Saide 4,1 mi 35mi ATm 3Emi

9 Beneficidrios Odonto | 3,0 mi 28mi  29m  28mi

Base: 2T21

Numeros consolidados incluem Grupo S@o Francisco, Grupo América, RN Saude, Medical, Grupo Sdo José e Promed.
Medical e Sdo José entraram no 49 trimestre de 2020 e Promed entrou no 29 trimestre de 2021.

™ o @

9 Receita operacional | R$7,3bi  R$6,3bi | R$8,6bi R$5,6 bi
liquida : i
9 Lucro Liquido R$300,1 mi R$691,0 mii R$785,3 miR$851,8 mi

9 Lucro Liquido Ajust. R$655 7mi R$907,4 ml‘ R$1,3bi R$916,9 mi

9 Ebitda R$1,0bi  R$1,6bi R$2,0bl R$1,2 bi

9 Margem Ebitda | 14,4% 253% | 23,6%  21,9%

esinistralidade Caixa | 65,3% 55,3% | 56,4%  57,4%

9 Beneficiarios Salide 4,3 mi 3,6 mi 3,7 mi 3,6 mi
Beneficidrios Odonto | 3,2 mi 2,8mi | 2,9mi 2,8 mi
Base: 3T21

Numeros consolidados incluem Grupo Sdo Francisco, Grupo América, RN Saude, Medical, Grupo Sdo José
Medical e Sdo José entraram no 4° trimestre de 2020, Promed entrou no 2° trimestre de 2021 e Premium entrou no 3¢ trimestre de

2021.
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pmmmmmm—mo Receita liquida  ---------- N Beneficidrios Ticket Médio

" Em RS milhdes \\ i

i +16,0% i Em milhares +20,0%

i ' - i 3.553 »’ husat! -
1 -

: 7.284,5 1
1

! +20,3% i

: : 198,65 11,3%
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N 1
1

1

I |
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D e et N +11,8% 12,75
, % 8.555,0 s
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i 5.634,4 !

: 3.848,0 4.575,9 ! 12,57, +1,4%
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1 1 /

1 1

1 1

1 1
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\ 2017 2018 2019 2020 /J 3T20 3721 3T20 3T21

Fonte: Devedora e Fiadora
Base: 3T21

A receita operacional liquida, o lucro liquido e o EBITDA da Fiadora, para o periodo findo em 30 de junho
de 2021, foram de R$4.725,6 milhdes, RS 256,4 milhdes e RS 758,5 milhdes, em comparacdo a RS 4.155,1
milhdes, RS 443,2 milhdes e R$1.075,6 milhdes no mesmo periodo de 2020, representando um
crescimento de 13,7%, decréscimo de 42,1% e um decréscimo de 29,5%, respectivamente.

A receita operacional liquida, o lucro liquido e o EBITDA da Fiadora, para o periodo findo em 30 de
setembro de 2021, foram de R$7.284,5 milhdes, RS 300,1 milhdes e RS 1.049,9 milhdes, em comparagdo
a R$ 6.281,5 milhdes, RS 691,0 milhdes e R$1.587,8 milhdes no mesmo periodo de 2020, representando
um crescimento de 16,0%, decréscimo de 56,6% e um decréscimo de 33,9%, respectivamente.

O lucro liquido ajustado reflete o lucro liquido do periodo com a exclusdo dos efeitos da amortizagdo do
valor justo proveniente das combinag¢des de negdcios (mais-valia) e o ajuste do Incentivo de Longo Prazo.
Abaixo segue tabela demonstrando a composic¢do do Lucro liquido ajustado:

Lucro liquido 300,1 691,0 256,4 443,2 785,3 851,8

Amortizagdo do valor justo 515,1 65,1
proveniente das combinagdes de
negadcios (mais valia), liquida de
impostos

322,1 216,4 292,7 202,2

PlIan.o de b‘eneflcws - Stock grant, 335 . 203 i - -
liquido de impostos)

Lucro liquido ajustado 655,7 907,4 569,4 645,4 1.300,4 916,9

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) é uma medida ndo contabil
divulgada pela Companhia em consonancia com a Instrugdo da CVM n2 527, de 4 de outubro de 2012, e
consiste no lucro liquido ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribui¢do
social corrente e diferido sobre o lucro e pelas despesas de depreciacdo e amortizacdo. Ja a Margem
EBITDA é uma medida ndo contabil divulgada pela companhia, que consiste no EBITDA dividido pela
receita operacional liquida de vendas.

O EBITDA LTM (Last Twelve Months) ou EBITDA dos ultimos 12 meses, consiste no calculo do EBITDA
explicado no pardgrafo anterior para o periodo dos ultimos doze meses consecutivos do periodo base
analisado. Na tabela a seguir, estamos apresentando o EBITDA dos referidos doze meses, o qual é
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calculado com base na soma do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2021, acrescido do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e subtraido o periodo de seis meses findo em 30 de junho de
2020.

Abaixo segue tabela demonstrando a composi¢cdo do EBITDA (data-base 30 de junho de 2021):

(Em milhoes de reais)

Lucro liquido do periodo 598,5 256,4 443,2 785,3 851,8
(+/-) Resultado financeiro

liquido 84,9 34,5 84,0 134,4 (96,0)
(+) Depreciagdo e amortizagdo 863,7 423,8 312,6 752,5 199,8

(+/-) Imposto de renda e
contribuicdo social corrente e
diferidos 155,4 43,8 235,8 347,4 277,7

EBITDA 1.702,5 758,5 1.075,6 2.019,6 1.233,3

O EBITDA LTM (Last Twelve Months) ou EBITDA ultimos 12 meses consiste no cdlculo do EBITDA explicado
no paragrafo acima para o periodo dos ultimos doze meses consecutivos de qualquer periodo base
analisado. Na tabela a seguir, estamos apresentando o EBITDA dos ultimos doze meses, o qual é calculado
com base na soma do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, acrescido do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020 e subtraido o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2020.

Abaixo segue tabela demonstrando a composi¢cdo do EBITDA (data-base 30 de setembro de 2021):

(Em milhdes de reais) -

Lucro liquido do periodo 3944 300,1 691,0 785,3
(+/-) Resultado financeiro

liquido 58,6 28,7 104,5 134,4
(+) Depreciacdo e amortizacdo 920,7 662,1 4939 752,5

(+/-) Imposto de renda e
contribuigdo social corrente e
diferidos 108,1 59,0 298,3 347,4

EBITDA 1.481,8 1.049,9 1.587,8 2.019,6
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Abaixo, mostramos a evolugdo do EBITDA e Lucro liquido e, respectivas, margens ajustadas:

Ebitda e Margem Ebitda Ex-ILP
Em RS milhdes T |
[ | -37,2% |
24,1% l

19,0% 20,1%
13,0% 12,6%
512,2 4318 466.8 3 3
IIII IIII iIIIi iiili

3T20 4720 iT21 2721 3T21

Lucro liquido e Margem liquida ajustados

Em RS milhdes —
r | -46,2% | -
i {
15,6%
9 11,2%
10,1% 3 9,1%
7,0%
330,8
. 229,2 259,2 218,4 178,0
3T20 4720 1721 2T21 3T21

Fonte: Devedora e Fiadora

Nivel de Endividamento

Abaixo, conciliamos o indicador de endividamento:

(Em milhoes de reais)

Empréstimos, financiamentos e debéntures
(circulante)

Empréstimos, financiamentos e debéntures (ndo
circulante)

Divida bruta [A]
Outras contas a pagar de empresas adquiridas

Divida bruta + Outras contas a pagar de empresas
adquiridas [B]

Caixa e equivalentes de caixa

AplicagBes financeiras (circulante)

Instrumentos financeiros derivativos (circulante)
AplicacgGes financeiras (ndo circulante)

Instrumentos financeiros derivativos (ndo circulante)

Caixa e equivalentes de caixa, aplicagoes financeiras
e instrumentos financeiros derivativos [C]

Divida liquida [B] — [C] = [D]

EBITDA LTM [E]

Provisdo para perdas sobre créditos (Impairment)
Plano de beneficios - Stock grant

EBITDA Ajustado LTM [F]

Divida liquida/ EBITDA Ajustado LTM [D] / [F]
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1.587,8

25,3%

9M20

oM20

(649,9)

(1.412,2)

(2.062,1)
(467,1)

(2.529,2)

506,1
2.028,4
7,7
2.155,4

4.697,6

2.168,4
1.481,7
195,7
50,8
1.728,2
-1,3x

)

oM21

l

9M21

(93,6)

(2.001,1)

(2.094,7)
(156,6)

(2.251,3)

226,6
2.270,9
5,9
2.396,0

4.899,4

2.648,1
1.702,5
212,4

1.914,9
-1,4x

(42,9)

(2.034,3)

(2.077,2)
(232,5)

(2.309,7)

143,2
2.334,1
3,6
1.225,3
11,0

3.717,2

1.407,5
2.019,6
221,5
2.241,1
-0,6x



A Divida bruta é calculada somando os empréstimos, financiamentos e debéntures (passivo circulante e
nao circulante). A Divida liquida é a Divida bruta subtraidos de Caixa e equivalentes de caixa, aplica¢des
financeiras e instrumentos financeiros derivativos. A Divida bruta e a Divida liquida ndo sdo medidas de
endividamento em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e a IFRS (International
Financial Reporting Standards), ndo possuem um significado padrdo e ndo podem ser comparadas com a
Divida bruta e a Divida liquida elaboradas por outras empresas.

O indicador divida liquida/EBITDA ¢é utilizado para mostrar o nivel de endividamento da empresa. Ele
demonstra quanto tempo a organizagdo demoraria para pagar a sua divida liquida com a prépria geragdo
de caixa, considerando que ambos (divida e caixa) permanegam constantes. Esse indicador é calculado

pela razdo entre a Divida liquida e o EBITDA LTM.

Abaixo, mostramos a evolugdo do indicador e cronograma de amortizagdo da divida:

Divida e Alavancagem (Divida Liquida/EBITDA): -1.3x

(RS bilhdes)

-0,9 -0,6 -0,7
= 3.703 3.752
-2.133 -2.295 -2.228
3T20 4120 1T21

mmm Caixa Divida ——DL/EBITDA

Cronograma de Amortizacdo

(RS mm)
Posigdo de Caixa de Curto
Lt Prazo cobre +3x as dividas dos
préximos dois anos
35,3 | Y / 17,3
Caixa (3T21) 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Devedora e Fiadora

Ebitda e Margem Ebitda Ex-ILP
EmRS m{{hlﬁes iT]z%.i l

24,1%

20,1%

19,0%

512,2

431.8 466.8
3T20 4720 iT21 2721 3T21

Lucro liquido e Margem liquida ajustados
Em RS milhdes —
r 1 -46,2% | J
|

15,6%

9 11,2%
10,1% ; sk
7,0%
330,8 -
. 229,2 y 218,4 178,0
aT20 4720 1T21 2T21 aT21

Fonte: Devedora e Fiadora
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Fluxo de caixa livre:

RS milhdes 3721 3T20 3T21x3T20 9M21 9M20 9M21 x 9M20
Ebitda 291,5 512,2  (43,1%) 1.049,9 1.587,8  (33,9%)
(+/-) Variagdo do capital de giro’ 62,3 91,8 (32,2%) (261,3) 1715 <
(-) Imposto de Renda e Contribuicdo Social (95,9) (200,0) (52,1%) (327,5) (418,4) (21,7%)
(-) Capex Caixa (143,8) (122,8) 17,1% (393,7) (289,5) 36,0%
Fluxo de Caixa Livre (ex-aquisicdes) 114,1 281,2 (59,4%) 67,4 1.051,4 (93,6%)
(-) Empresas adquiridas (114,2) 56,4 = (345,1) (37,9) 810,4%
Fluxo de caixa livre (0,2) 337,6 - (277,6) 1.013,5 -
Impactos:

+ (-) Diminui¢do do EBITDA explicada, majoritariamente, pelos impactos da pandemia no nosso sinistro;

*  (+) Menor saldo de IR/CS reconhecido no resultado;

+ (-} Consumo caixa em virtude da parcela caixa na aquisicdo da Promed e Premium Salde, no total de
RS$114,2M.

(1} Contempla as variages: (i) ativo circulante: contas a receber, estoques, outros créditos e adiantamentos a fornecedores e (i) passivo circulante: fornecedores, provisbes técnicas de operagies de
assisténcia a satde liquidas de PPCNG, débitos de operagdes de assisténcia a satide liquida de recebimentos antecipados, outras contas a pagare obrigagdes sociais.

Fonte: Devedora e Fiadora

Informacdes adicionais acerca do nivel de endividamento da Fiadora podem ser encontradas na Secdo
“Capitalizacdo da Fiadora” deste Prospecto.

Dados Operacionais

Abaixo, destacam-se dados operacionais da Fiadora:

BenefICIarlos 7.448.334 7.196.576 6.672.437 6.328.167 4.035.779
Saude 4.264.130 4.083.733 3.743.742 3.510.693 2.356.009
Odontoldgico 3.184.204 3.112.843 2.928.695 2.817.474 1.679.770

Rede Propria

Quantidade de 299 293
hospitais, PAs e 289 266 120
clinicas

Rede Credenciada

Quantidade de 9.933 9.933
unidades 6445 3.162 2.956
credenciadas

Ticket Médio Total RS 203,28 RS 204,28 RS 196,29 RS 182,11 RS 166,32

(Saude)*
Ticket . Médio RS 304,47 RS 303,67 RS 289,94 RS 272,39 RS 251.80
Individual
Ticket Médio RS 169,28 RS 169,48

. RS 163,04 RS 146,11 RS 134,54
Corporativo

*Média aritmética dos trimestres.
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Setor de atuagdo da Fiadora

Abaixo, apresentam-se os principais fatores que influenciam na demanda do setor de atuagdo da Fiadora:
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Principais Concorrentes da Fiadora

Notre Dame Intermédica, Bradesco, Amil, Sul América, Central Nacional Unimed e Unimed locais*-

43 http://www.ans.gov.br/anstabnet/cgi-bin/dh?dados/tabnet_03a.def
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Destaque ESG

Como parte de seu compromisso com a sociedade, a Fiadora apoia projetos que geram valor e contribuem
para o desenvolvimento das pessoas, buscando promover a qualidade de vida nas comunidades onde esta
inserida. Dessa forma, a Fiadora investe em programas e ag¢des direcionados a atividade fisica,
conservagao ambiental e educagdo. Esses investimentos sdo realizados tanto com recursos proprios
guanto por meio de mecanismos de incentivo fiscal vigentes no pais (para mais informagdes consultar o
Relatério Anual de Sustentabilidade de 2020 da Fiadora**).

Alinhada a boas praticas de sustentabilidade e pautada pelo respeito as legislagdes ambientais, aos
direitos humanos, a conduta ética e transparente nos negocios, a Fiadora visa reduzir os impactos
ambientais de suas atividades através do gerenciamento dos residuos sélidos gerados que atende a
todos os requisitos legais de coleta, transporte e destinagdo final, além da compra de energia limpa e a
mensurac¢do do consumo de dgua e energia. A Fiadora compartilha com seus colaboradores a

importancia do consumo consciente.*

Inclusdo s

Diversidadae

¢ §6,3% de mubheres e=m '

pasigias da lldaranga

+ 112 colaboaradorss com n

deficiBncia [PCDs)

* 1421 rmill horas de
freinamento
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Preccupacido com
Melo Ambiente

Inwestimentes sm epsrgia L 121 ik Hilal)
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Geatio de residuos

VAMO - Primeiro projeto de Fumita

car sharing no Brasil, com . |l kgt 1
carras fi&tricos gue redurem

a omlssan de Gases de Efcito

Estiita [SEE]

“Fonte: https://ri.napvida.com.br/governanca/sustentabilidade/
“SFonte: https:/ri.napvida.com.br/governanca/sustentabilidade/

“SFonte: Relatdrio Anual de

Sustentabilidade

de 2020 da Fiadora, disponivel em: Fonte:

https://ri.hapvida.com.br/governanca/sustentabilidade/
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Inovagao, qualidade e otimizagdo de processos

A cultura da Fiadora valoriza a melhoria continua em todas as atividades, a exceléncia operacional, o
controle de custos e, sobretudo, a inovagdo. Os esfor¢os da Fiadora na busca de novas solugGes tém por
foco agdes que propiciem melhores niveis de atendimento, maior qualidade e menor custo na prestagdo
de servicos. A Fiadora tem diversas iniciativas em curso com o objetivo de aumentar a eficiéncia
operacional e/ou melhorar a percep¢io do cliente em relagdo a qualidade dos servigos.

A titulo de exemplo, a Fiadora foi uma das empresas pioneiras no pais a instituir, na década de 1990, o
controle biométrico do atendimento dos pacientes, com o objetivo de gerir as demandas individuais de
seus Beneficidrios, bem como a eficiéncia na alocagdo de gastos. Além disso, a Fiadora possui um
repositdrio padrdo — que armazena todas as informag&es de saude, clinicas e administrativas, acumuladas
ao longo da vida de um individuo, incluindo o histdrico de procedimentos realizados em sua Rede Prépria
e Rede Credenciada. A implementacdo desse sistema propiciou a Fiadora ganhos de eficiéncia nos
atendimentos, gerando maior seguranga aos nossos Beneficidrios e suas informacgdes.

Um dos diferenciais da Fiadora em relagdo aos seus concorrentes remete ao fato de serem a Unica
empresa do setor a ter todo o prontuario eletronico do Beneficidrio eletronico. A Fiadora obtém a
informagdo de cada Beneficidrio de sua rede propria, visto que para todo procedimento realizado em
nossa rede é necessario ter a comprovacgdo biométrica. Adicionalmente, a Fiadora ja tem plataformas
tecnoldgicas capazes de obter a informacgdo dos procedimentos realizados em sua rede credenciada para
cada Beneficiario, o que permite, efetivamente, ter o histdrico do paciente registrado em seus sistemas.
Essa inovagdo é um diferencial para reducdo de desperdicio de solicitacbes de exames e para ajudar no
correto diagndstico e tratamento de nossos clientes.

Além disso, para aumentar a eficiéncia de seus processos, a Fiadora desenvolveu o Nucleo de Controle e
Qualidade, que acompanha todo o trajeto do paciente desde a chegada até a saida, com foco no
monitoramento do tempo de espera para atendimento em toda as unidades da rede propria.
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Em julho de 2019, visando o upgrade dos processos e mecanismos envolvendo a avaliagdo, a Fiadora
implementou o sistema denominado “Atendimento 5 Estrelas”. Trata-se de uma pesquisa de satisfagao
com avaliagdes entre 1 e 5 estrelas realizadas por nossos clientes apds cada atendimento elegivel. Esse
programa é uma valiosa ferramenta para a Fiadora enxergar oportunidades de melhoria e reconhecer os
melhores desempenhos no atendimento aos clientes.
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Cinco Principais Fatores de Risco relativos a Fiadora

Os negodcios da Devedora e Fiadora dependem, em grande medida, da reputa¢ao de sua marca junto
aos beneficiarios, pessoas fisicas e juridicas contratantes de planos de saude, fornecedores e a
comunidade médica das regides em que atua.

A reputacido da Devedora e/ou Fiadora associada a marca “Hapvida”, bem como das empresas recém-
adquiridas (Grupo Sado Francisco, Grupo América, RN Saude, Grupo Sdo José, Grupo Medical e outras —
“Adquiridas”), dentre outras, inclusive de empresas em processo de aquisi¢do ou fusdo pela Fiadora, como
a Notre Dame Intermédica Participagdes S.A. (“GNDI”) e a Promed Assisténcia Médica Ltda. (“Promed”),
é fundamental para a manutencdo de sua posicdo de destaque no setor de salude brasileiro e de sua
capacidade de atrair e manter seus fornecedores e clientes que tenham adquirido algum plano de saude
médico e/ou odontoldgico de alguma das subsididrias operacionais da Fiadora. Quaisquer incidentes que
reduzam a confianca de pessoas fisicas, titulares ou dependentes, e/ou pessoas juridicas contratantes de
planos de saude, que possuem direitos e deveres definidos em legislacdo e em contrato assinado com a
operadora de plano privado de assisténcia a saude, para garantia de assisténcia médico-hospitalar e/ou
odontoldgica, dos fornecedores e da comunidade médica com relacdo a estratégia da Fiadora e a
prestacdo de seus servicos com qualidade diferenciada podem reduzir de forma significativa o seu valor
de mercado. Se os beneficiarios, pessoas juridicas contratantes, fornecedores e/ou a comunidade médica
perceberem ou experimentarem uma redugdo na qualidade do servigo da Fiadora ou de qualquer forma
acreditarem que a Fiadora ndo proporciona uma experiéncia consistentemente positiva, os resultados da
Companhia podem ser afetados de forma adversa, o que podera impactar adversamente o cumprimento
de suas obrigacGes no ambito dos CRI e sua liquidez no mercado secundario.

Em razdo disso, caso a Devedora e/ou Fiadora seja incapaz de prestar servicos com alta qualidade e
eficiéncia e/ou de manter a reputac¢do de sua marca perante os seus principais stakeholders, em especial
os Beneficiarios e as pessoas juridicas contratantes, a sua reputagdo, os seus negocios e,
consequentemente, as suas obrigacGes no ambito dos Créditos Imobiliarios poderdo ser adversamente
afetadas, impactando negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o
recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

A Devedora e/ou a Fiadora podem ser adversamente afetadas por litigios relacionados a
responsabilidade civil e/ou penal decorrente de atos e omissdes de seus colaboradores e prestadores,
quando da execucdo de suas atividades laborais, por litigios relacionados aos resultados dos servigos
de assisténcia médica e/ou odontolégica prestados, ou, ainda, por litigios relacionados a cobertura
assistencial ofertada aos seus Beneficiarios.

Profissionais de servicos de assisténcia médica e/ou odontoldgica estdo sujeitos a acdes civeis de cunho
indenizatdrio e/ou ag¢des criminais, motivadas por impericia, imprudéncia e/ou negligéncia na execuc¢ido
de suas atividades, além de outros fatores. Assim, os profissionais que fazem parte da rede de
atendimento da Devedora e/ou a Fiadora e, portanto, que atuam como seus prepostos, estdo diretamente
sujeitos a estas a¢des, de modo que a Devedora e/ou Fiadora poderdo ser consideradas solidariamente
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responsaveis por danos por estes causados, além de ser negativamente impactada por eventuais
condenagdes criminais destes prepostos.

Além disso, os autores das agdes também podem demandar diretamente contra a operadora de planos
de saude, em razdo de atos e omissdes (impericia, imprudéncia e/ou negligéncia) de seus profissionais e
prestadores de servigo. Em grande parte dos casos, os Beneficidrios podem se valer das normas de
protecdo ao consumidor, especialmente o Cddigo de Defesa do Consumidor e regras processuais
especiais, tais como a inversdo do 6nus da prova, a responsabilizacdo objetiva (civil) e a responsabilidade
solidaria (por danos causados por prestadores de servigos médicos contratados, por exemplo).

De modo geral, tais agdes podem envolver, dentre outros, pedidos por indenizagdes de valor substancial,
gerando risco financeiro e/ou repercussdes negativas na midia, o que podera impactar significativamente
a reputacdo da Devedora e/ou da Fiadora, podendo acarretar, inclusive, uma diminui¢do do seu volume
de Beneficidrios e, consequentemente, a reducdo da sua receita operacional liquida, afetando os
negdcios, os resultados operacionais e o valor de mercado das suas a¢Ges. Caso seja condenada em
processos civeis indenizatdrios, incluindo de cunho assistencial, a Devedora e/ou a Fiadora poderdo ser
compelidas a indenizar danos morais e materiais, apurados conforme cada caso, o que podera lhe
acarretar perdas financeiras considerdveis, de modo que o cumprimento de suas obrigagdes no ambito
dos Créditos Imobilidrios poderd ser adversamente afetado, impactando negativamente o fluxo de
pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

As operadoras de planos privados de assisténcia médica e/ou odontolégica também poderdo ser
acionadas judicialmente para o reconhecimento de direitos de assisténcia a saude ndo previstos na
cobertura dos planos contratados, para a revisdo de percentuais de reajuste, para a manutencgao do plano
de saude de ex-empregados, em observancia aos artigos 30 e 31 da Lei n2 9.656, de 3 de junho de 1998
(“Lei dos Planos Privados de Assisténcia a Saude" ou “Lei n? 9.656/98”), conforme alterada, ou, ainda,

para obstar a rescisdo unilateral do contrato de plano de saude, seja na modalidade individual ou coletiva.

Assim, a Devedora e/ou a Fiadora poderio sofrer decisdes judiciais desfavoraveis, obrigando-a a oferecer
tratamentos e cobertura assistencial ndo contemplada no contrato firmado com seu Beneficidrio ou ndo
prevista na regulamentagdo do setor (incluindo, mas ndo se limitando, as normas da ANS), além de
decisdes que envolvam a aplicagdo minorada de percentuais de correcdo das contraprestagdes
pecuniarias, fazendo com que as previsGes de reajustes sejam inferiores as planejadas, a manutencdo do
plano de saude de ex-empregados, em observancia aos artigos 30 e 31 da Lei n2 9.656, ou, ainda, decisGes
que obriguem a operadora a manter o contrato de plano de saude em vigor, impedindo a sua rescisdo
unilateral.

Ademais, caso as medidas determinadas pelo juizo ndo sejam atendidas tempestivamente, a Devedora
e/ou a Fiadora poderdo vir a suportar o pagamento de valores significativos a titulo de multa, além de
uma eventual responsabilizagdo, por crime de desobediéncia, do colaborador que venha a praticar ou a
concorrer para a pratica da desobediéncia, seja ele o diretor, administrador, membro de conselho e de
orgdo técnico, auditor, gerente, preposto, mandatdrio, etc. A pena cominada para tal delito é a de
detenc¢do por um periodo de 15 (quinze) dias a 06 (seis) meses, e o pagamento de multa, o que pode
impactar negativamente a imagem/reputacdo da Devedora e/ou da Fiadora e, consequentemente, o
cumprimento de suas obrigagdes no ambito dos Créditos Imobilidrios, afetando negativamente o fluxo de
pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

O processo de aquisi¢do das Adquiridas e de empresas em processo de aquisicdo e/ou combinagéo de
negdcios pela Fiadora, como a GNDI, pode trazer riscos, uma vez que a Fiadora possui um conhecimento
limitado acerca de todas as suas contingéncias.

No dmbito dos processos de aquisicdo das Adquiridas e da combinacgdo de negdcios entre empresas, como
€ o caso da GNDI e da Promed, por exemplo, foram realizados procedimentos de auditoria contabil e
juridica nas companhias pertencentes aos respectivos grupos com escopo limitado, ndo abarcando a
integralidade da potencial exposi¢cdo processual existente, de modo que a materializagdo desta e de
contingéncias mapeadas durante as aquisicdes podem impactar a situagdo patrimonial da Fiadora, bem
como gerar danos reputacionais, a depender da matéria tratada.
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Conforme descrito no item 7.9 do formuldrio de referéncia da Fiadora, os valores depositados e a serem
depositados nas respectivas contas garantia, bem como os valores retidos, podem ndo ser suficientes para
cobrir todas as contingéncias, o que impactara negativamente a situagdo patrimonial da Fiadora podendo
também prejudicar os negdcios da Fiadora.

A Fiadora também ndo pode garantir que as Adquiridas e a GNDI estejam totalmente adimplentes com
licengas, alvards e autorizagdes governamentais necessdrias as suas respectivas operagdes. A estratégia
comercial pode ser afetada negativamente em caso de ndo obtengdo ou ndo renovagdo de cadastros,
alvaras e licengas exigidos, o que podera impactar negativamente os resultados operacionais das
Adquiridas, da GNDI, e, portanto, da Fiadora, bem como poderd impactar adversamente o cumprimento
de suas obrigagdes no ambito dos CRI. Nesse sentido, a Fiadora enfrenta riscos relativos aos cadastros,
autorizagdes, licengas e alvaras para instalagdo e operagao dos seus hospitais.

Ainda, a depender das estratégias definidas, a Fiadora pode realizar novas aquisicGes e parcerias
estratégicas e, dessa forma, estar sujeita a riscos relativos a essas transagdes. Esses riscos incluem a
possibilidade de (a) superestimar o valor do negdcio objeto de aquisicdo/parceria, especialmente se for
considerado que esses negdcios podem ndo oferecer os resultados previstos e, portanto, os investimentos
podem n3o oferecer o retorno esperado; (b) passivos e/ou contingéncias inesperados relacionados aos
negdcios adquiridos ou as parcerias estratégicas realizadas; (c) como sucessora dos negdcios dessas
instituicdes objeto de aquisicao, ser responsabilizada pelos seus passivos, inclusive aqueles cujos fatos
geradores ocorreram antes da transagdo, assim como pode estar sujeita aos riscos relacionados aos atos
dos administradores anteriores e sujeita a responsabilizar-se por potenciais passivos dos atos ocorridos
antes da transacdo; (d) celebrar documentos societarios nas parcerias estratégicas e aquisi¢Ges, que
devido a passagem do tempo, podem conter termos e condigdes ndo compativeis com os
redirecionamentos estratégicos da Companhia, o que pode resultar em eventuais prejuizos futuros
relativos as operagdes das empresas; (e) ndo ter mapeado de forma exaustiva, ou ndo obter, as
autorizagdes regulatorias necessarias as operagdes das companhias adquiridas ou em processo de
aquisicdo, podendo sofrer sangdo administrativa ou pecuniaria; e (f) ndo ter monitorado toda a extensdo
de riscos relacionados a aderéncia das empresas em processo de aquisicdo ou ja adquiridas em relagdo as
regras de integridade corporativa (compliance, anticorrupgdo e outras).

Caso haja a materializagao dos riscos dispostos acima, a Fiadora podera ser impactada negativamente do
ponto de vista financeiro e reputacional, o que pode impactar, como consequéncia, a capacidade de
pagamento dos Créditos Imobilidrios e, consequentemente, podera afetar negativamente os Titulares dos
CRI.

A Devedora e/ou Fiadora enfrentam concorréncia significativa em um mercado fragmentado, tanto com
os concorrentes atuais quanto com novos concorrentes que possam vir a explorar este setor, o que
pode afetar adversamente a sua participagdo de mercado, situacdo financeira e resultados
operacionais.

A Devedora e/ou Fiadora concorrem com outras empresas atuantes no setor de saide e odontoldgico
que oferecem planos com beneficios similares aos seus e, ainda, com diversas outras modalidades de
operadoras de planos de saude, que incluem, entre outras, seguradoras, cooperativas médicas e
odontoldgicas, autogestdes, medicinas de grupo e instituigdes filantrépicas. Além disso, é possivel que
novos concorrentes venham a ingressar nos mercados em que a Devedora e/ou Fiadora atuam.

Grandes grupos empresariais e hospitalares que atualmente sdo clientes da Fiadora podem passar a
fornecer planos de saude e odontoldgicos préprios, fomentando a verticalizagdo de suas respectivas
estruturas, o que poderd representar uma nova concorréncia para a Fiadora e seus negdcios e,
consequentemente, uma perda de receita para a Fiadora.

Fatores como eventuais altera¢gdes no marco regulatério do setor de saude brasileiro, bem como uma
maior maturidade do setor, a profissionalizacdo de cooperativas e avangos tecnoldgicos, podem
beneficiar certos modelos de negdcio ou dar maior pujanga aqueles ja existentes (por exemplo,
autogestao, cooperativas médicas ou clinicas populares), o que podera gerar uma migragdao do mercado
consumidor, incluindo os grandes clientes da Fiadora, para tais modelos de negdcio diferentes daqueles
adotados pela Fiadora.
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Ainda, a Fiadora poderd vir a sofrer concorréncia direta do Sistema Unico de Satde (“SUS”), sistema
publico de saude oferecido pelo Governo Federal gratuitamente. O Governo Federal é responsavel pelo
oferecimento de um sistema publico de salde gratuito, acessivel a todos os cidaddos. De acordo com
dados da ANS divulgados em 31 de dezembro de 2020, a saude suplementar privada é responsavel pela
cobertura de 24,1% da populacdo brasileira®’. Caso o Governo Federal venha a ampliar a capacidade de
atuacdo do SUS, assim como a abrangéncia do sistema publico de saude atual, a ponto de os clientes da
Fiadora optarem pelo sistema publico, o crescimento e a capacidade da Fiadora conquistar novos clientes
ou de reter os clientes existentes poderdo ficar prejudicados, o que poderd impactar adversamente o
cumprimento de suas obrigagdes no ambito dos CRI.

A Fiadora também podera sofrer com uma eventual migracdo do mercado de consumidores para
produtos alternativos de salide (que ndo se assemelham nem se confundem com plano de saude e/ou
odontoldgico), como clinicas populares, cartdes descontos e produtos similares, que tém aumentado sua
oferta no mercado de saude suplementar.

Quaisquer dos eventos citados acima poderao representar um aumento significativo na concorréncia da
Fiadora, resultando em diluicdo na participagdo de mercado da Fiadora, o que poderd afetar
adversamente os seus negocios, sua situagdo financeira e os seus resultados operacionais e,
consequentemente, podera impactar adversamente o cumprimento de suas obrigagdes no ambito dos
Créditos Imobilidrios.

Os resultados das operagoes poderao ser adversamente afetados se a Fiadora ndo conseguir estimar ou
controlar precisamente os custos de assisténcia médica e odontoldgica, ou se nio for capaz de repassar
tais custos.

Os resultados das operagGes da Fiadora dependem, em parte, da capacidade de estimar ou controlar
precisamente os custos futuros envolvidos na prestacdo de servigos relacionados a assisténcia médica e
odontoldgica, por meio de critérios de avaliagdo de riscos de sinistros, iniciativas de qualidade e gestdo
de sinistros. Conforme dados divulgados pelo Instituto de Estudos de Satde Suplementar (IESS), a inflagdo
médica no Brasil foi negativa em 1,9% para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
ocorrido principalmente devido ao adiamento de diversos procedimentos médicos por receio dos
pacientes em se contaminarem com Covid-19 nos ambientes hospitalares, sobretudo em cirurgias eletivas
e consultas®®.

As condigdes reais dos custos com servigos de assisténcia a salde podem ser distintas das estimativas da
Fiadora apuradas através de metodologia atuarial baseada em dados histéricos ajustados para padrdes
de pagamento, tendéncias de custos, oferta de produtos, sazonalidade, indices de sinistralidade e outros
fatores relevantes.

Abaixo estdo elencados alguns dos principais fatores que influenciam a inflagdo médica e poderao afetar
adversamente a capacidade da Fiadora de prever e administrar os seus custos com servigos de saude:

. aumento nos custos de servicos de assisténcia médica e/ou odontoldgica e/ou suprimentos
médicos, inclusive os farmacéuticos, seja em decorréncia da inflagdo ou por qualquer outro
motivo;

o aumento do indice de sinistralidade superior ao previsto, seja devido a mudangas nas tendéncias

de sinistralidade em geral ou a ocorréncias de fatos inesperados;

. renegociacdes periddicas dos contratos com hospitais, médicos e outros prestadores de servigos
médicos;
o envelhecimento da populagdo e consequente aumento potencial dos custos sem contrapartida de

receitas, e, consequentemente, aumento potencial de sinistralidade;

47 Fonte: http:/Awww.ans.gov.br/anstabnet/cgi-bin/tabnet?dados/tabnet_tx.def.
48 Fonte: https://www.iess.org.br/taxonomy/term/591
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o mudangas no perfil dos Beneficidrios e nas tendéncias dos servigos de assisténcia a saude a eles
relacionados;

o imposicdo de novo rol de procedimentos para cobertura obrigatéria ou outras mudangas na
regulamentacdo do setor;

o introducdo de novas tecnologias e tratamentos médicos de maior custo ou de alta complexidade;
o pedidos de reembolsos e alegagdes fraudulentas de sinistros pelos Beneficiarios; e
aquisicdo de drteses, proteses e materiais especiais (“OPME”), insumos e/ou suprimentos médicos.

Os custos de assisténcia médica e odontoldgica da Fiadora sdo diretamente impactados pela decisdo dos
Beneficidrios de utilizarem a rede proépria da Fiadora ou a rede credenciada. Assim, caso os Beneficidrios
de planos de assisténcia médica que possuem acesso a rede credenciada optem por utiliza-la, os custos
com a remunerac¢do pagas a rede credenciada poderdo aumentar substancialmente.

Além disso, as mensalidades cobradas dos Beneficiarios sdo, em parte, calculadas a partir de estimativas
de custos futuros de assisténcia esperados ao longo de um periodo de 1 ano, as quais podem ser
substancialmente mais baixas que o custo atual efetivo, de tal forma a impactar adversamente os
resultados operacionais da Fiadora.

No que se refere aos planos de saide médico-hospitalares individuais/familiares, a ANS define
anualmente o indice autorizado para reajuste de tais planos, sendo que, para o periodo compreendido
entre maio de 2019 a abril de 2020, a Agéncia fixou o indice de reajuste em 7,35%. A ANS também publicou
que o percentual maximo de reajuste dos planos individuais ou familiares contratados a partir de janeiro
de 1999 ou adaptados a Lei n2 9.656/98 ficou estabelecido em 8,14%, vélido para o periodo de maio de
2020 a abril de 2021, com a cobranca sendo iniciada a partir de janeiro de 2021%, juntamente com a
recomposicdo dos reajustes suspensos em 2020 por conta da pandemia COVD-19. Assim, considerando o
controle pela ANS dos aumentos de mensalidade dos planos de saude médico-hospitalares
individuais/familiares, o indice de reajuste aplicado pela Fiadora aos Beneficidrios desta modalidade de
plano pode ndo refletir a inflagdo médica ou as estimativas de custos futuros de assisténcias previstas
pela Companhia, o que pode ter um efeito adverso nos seus negdcios e nos seus resultados.

Acrescente-se que os planos de saide médico-hospitalares, sejam na modalidade individual/familiar,
sejam na modalidade coletivo empresarial ou coletivo por adesdo, podem sujeitar-se ao reajuste de
acordo com a faixa etaria em que se classifica o beneficiario. Cumpre destacar que a definicdo da faixa
etaria varia conforme a data de contratagao do plano e os percentuais de variagdo de acordo com a faixa
etdria devem estar expressos no contrato.

0O aumento da expectativa de vida média e a transicdo demografica atualmente em curso no pais podem
resultar em uma carteira de plano de saide médico-hospitalar com elevado nimero de Beneficidrios com
idade superior a 59 anos. Considerando que a faixa etaria de 59 anos ou mais corresponde ao teto
regulatério atual para aumento de preco das mensalidades por mudanga de faixa etaria®®, a partir de
entdo o reajuste por faixa etaria ndo podera ser corrigido, podendo ndo refletir a inflagdo médica ou os
futuros custos de assisténcia necessarios, o que pode ter um efeito adverso nos negécios e nos resultados
da Fiadora.

Além disso, esta pendente de julgamento perante o Superior Tribunal de Justica (“STJ”) o recurso
repetitivo — Tema 1.016, que analisard a validade da clausula contratual de plano de saude coletivo que
prevé reajuste por faixa etdria. A depender do resultado desse julgamento pelo STJ, a Fiadora podera
sofrer um efeito adverso em seus produtos, podendo ensejar eventual desequilibrio econémico-
financeiro dos contratos.

4 Informagdo disponivel no portal da ANS <http://www.ans.gov.br/aans/noticias-ans/consumidor/6036-reajuste-dos-planos-de-saude-
recomposicao-2021>, acesso em 19.12.2020.

50 Destacamos que a faixa etaria referente a 59 anos ou mais corresponde ao teto regulatdrio para aumento de preco das mensalidades
por mudanca de faixa etaria quando se referir a contratagéo ao plano de satde médico-hospitalar apés 1° de janeiro de 2004.
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Além do risco relacionado ao envelhecimento da carteira da Fiadora em razdo da maior longevidade, vale
destacar que a inflexibilidade na fixacdo do valor de pagamento integral a ser assumido por ex-
empregados que estejam no plano de saude coletivo empresarial, em observancia aos artigos 30 e 31 da
Lei n2 9656/98, foi estabelecida em decorréncia do julgamento do recurso repetitivo — Tema 1.034 pelo
STJ, que determinou, entre outros temas, a paridade de valores pagos por ativos e inativos, o que pode
impactar diretamente na precificagdo e nos modelos de pagamento de produtos da Companhia, além de
ensejar eventual desequilibrio econémico-financeiro dos contratos.

Adicionalmente, cumpre mencionar a existéncia de diversos projetos de lei que propGem alteragGes a Lei
n? 9.656/98, dentre eles o Projeto de Lei n? 7.419/06, no qual o deputado Rogério Marinho propés
alteragdo quanto a corre¢do da mensalidade do plano médico-hospitalar a partir da aplicagdo do reajuste
por faixa etaria, ou seja, que o valor do reajuste da ultima faixa etdria ndo fosse aplicado integralmente e
de uma sé vez, mas sim dividido e aplicado, parceladamente, a cada 5 anos. Assim, considerando os
projetos de lei atualmente em discussdo, a Companhia ndo pode garantir que as alteragGes legislativas
nao resultardo em condi¢Ges mais restritivas as regras em vigor quanto ao reajuste por faixa etaria, o que
poderd causar um impacto adverso relevante em seus negdcios.

Ademais, a concorréncia, as mudangas na regulamentacao governamental e outros fatores poderao fazer
com que os custos — incluindo os gastos com médicos — ndo sejam integralmente cobertos pelas
mensalidades praticadas pela Companhia.

Caso quaisquer dos eventos acima venham a se concretizar e caso a Companhia, por qualquer razdo, ndo
seja capaz de se adaptar rapidamente e fixar mensalidades em niveis apropriados ou ajusta-las
proporcionalmente ao aumento dos custos atrelados a prestagdao dos servigos de assisténcia médica e
odontoldgica, a sua situagdo financeira e resultados operacionais poderdo ser adversamente afetados.
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INFORMAGCOES RELATIVAS A DEVEDORA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMAGOES DA DEVEDORA, FORNECIDAS PELA PRORPIA
DEVEDORA E OBTIDAS E COMPILADAS A PARTIR DE FONTES PUBLICAS, TAIS COMO CERTIDOES EMITIDAS
POR AUTORIDADES ADMINISTRATIVAS E JUDICIAIS, OFIiCIOS DE REGISTROS PUBLICOS, RELATORIOS
ANUAIS, WEBSITE E REDES SOCIAIS DA DEVEDORA E DA CVM, JORNAIS, ENTRE OUTROS.

Informagdes da Devedora nos termos do item 7.2 do Anexo Ill da Instru¢ao CVM 400

Ultra Som Servigcos Médicos S.A.

Data de constituicdo da Devedora 16/02/1988

Forma de Constituicao da Devedora Sociedade Simples

Pais de Constituicao Brasil

Prazo de Duragdo Prazo de Duragdo Indeterminado

Breve Histdrico da Devedora

A concepgdo do negdcio da Devedora nasce em 1979 quando o médico oncologista Candido Pinheiro Koren
de Lima inaugurou a Clinica Antonio Prudente na cidade de Fortaleza — CE. Durante os anos seguintes, a
Devedora passou a expandir suas atividades na capital do Estado do Cear3, principalmente com a ampliagao
de tal clinica, de modo que, nos anos 90, se tornou um dos principais hospitais do Grupo na operagdo de
assisténcia médico-hospitalar.

A Ultra Som foi constituida em 1998 como sociedade simples com o objetivo de centralizar todas as unidades
assistenciais (hospitais, prontos atendimentos, clinicas e laboratérios) em uma holding operacional.

Em 2013, a Devedora foi transformada em sociedade limitada e, mais recentemente, em 14 de maio de
2019, a Administragdo aprovou a transformacdo do seu tipo juridico para uma sociedade por a¢Ges de capital
fechado (S.A.). Como consequéncia da referida transformagdo societaria, sua respectiva denominacdo social
passou a ser Ultra Som Servicos Médicos S.A. A Devedora faz parte do Grupo Hapvida e é controlada direta
da Hapvida Participagdes e Investimentos S.A.

Em 2019 acontece um marco na expansdo da Ultra Som, esta ultrapassa os perimetros do Norte e Nordeste,
com a chegada ao Sul do pais por meio da implantagdo organica das opera¢des na cidade de Joinville/SC e
por meio das aquisicdes das empresas que compunham o Grupo América, estado de Goids e das empresas
do Grupo Sao Francisco, localizadas no interior do estado de Sao Paulo.

Em 2020, com o intuito de simplificar a estrutura societdria da Devedora e obter ganhos com sinergias
obtidas através de reducdo de custos operacionais por meio de compartilhamento de estruturas
administrativas, foi aprovada a realizacdo de movimentacgGes societarias, quais sejam: (i) cisdo parcial do
Hospital Jardim América Ltda.; (ii) cisdo parcial da prépria Devedora, com versdo do patrimdnio cindido para
a Hapvida Assisténcia; (iii) incorporagdo da rede assistencial das empresas que compdem o Grupo América,
as quais foram adquiridas pela Devedora em 2019; (iv) aquisi¢do da Clinica Nossa Senhora Aparecida Ltda.;
(v) aquisicdo da Medical Medicina Assistencial S.A.; e (vi) Aquisi¢do do Grupo Sao José.

Descrigao das atividades da Devedora e Controladas

A Devedora se dedica as atividades relacionadas ao sistema de saude suplementar, por meio da
administracdo de hospitais, prontos atendimentos, clinicas e laboratérios. Na data deste Prospecto, a
Devedora possui como objeto social: (i) atividades de atendimento hospitalar, exceto pronto-socorro e
unidades para atendimento a urgéncias, como atividade principal; e (ii) depdsitos de mercadorias para
terceiros, exceto armazéns gerais e guarda-maveis; (iii) holdings de instituicdes ndo financeiras; (iv) pesquisa
e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais; (v) atividades de limpeza ndo especificadas
anteriormente; (vi) servicos combinados de escritério e apoio administrativo; (vii) educagdo superior —
especializagdo; (viii) educagdo profissional de nivel técnico com habilitagdo de ensino médio; (ix) educagdo
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profissional de nivel tecnoldgico; (x) treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial; (xi)
atividades de atendimento em pronto-socorro e unidades hospitalares para atendimento a urgéncias; (xii)
servicos de remogdo de pacientes, exceto os servicos moéveis de atendimento a urgéncias; (xiii) atividades
médica ambulatorial com recursos para realizagdo de procedimentos cirurgicos; (xiv) consultérios médicos
com recursos para realizacdo de exames complementares; (xv) atividades de clinica médica restrita a
consultas; (xvi) atividade odontologia; (xvii) servigos de vacinagdo e imunizagdo humana; (xviii) laboratérios
de anatomia patoldgica e citoldgica; (xix) laboratérios clinicos; (xx) servigos de didlise e nefrologia; (xxi)
servigos de tomografia;(xxii) servigos de diagndstico por imagem com uso de radiagdo ionizante, exceto
tomografia; (xxiii) servigos de ressonancia magnética; (xxiv) servicos de diagndstico por imagem sem uso de
radiacdo ionizante, exceto ressonancia magnética; (xxv) servicos de diagndstico por registro grafico — ECG,
EEG e outros exames andlagos; (xxvi) servicos de diagndstico por métodos épticos — endoscopia e outros
exames analogos; (xxvii) servicos de quimioterapia; (xxviii) servicos de hemoterapia; (xxix) servicos de
litotripsia; (xxx) atividades de servigos de complementagdo diagndstica e terapéutica ndo especificadas
anteriormente; (xxxi) atividades de enfermagem,; (xxxii) atividades de profissionais da nutri¢do; (xxxiii)
atividades de psicologia consultérios e clinicas; (xxxiv) atividades de psicanalise consultérios e clinicas; (xxxv)
atividades de fisioterapia; (xxxvi) atividades de terapia ocupacional; (xxxvii) atividades de fonoaudiologia;
(xxxviii) atividades de apoio a gestdo de saude; (xxxix) atividades de pratica integrativas e complementares
em saude humana; (xI) atividades de acupuntura; (xli) outras atividades de atengdo a saude humana nao
especificadas anteriormente; (xlii) atividades de fornecimento de infra-estrutura de apoio e assisténcia a
paciente em domicilio; (xliii) atividades de assisténcia psicossocial e a saude a portadores de disturbios
psiquicos, deficiéncia mental e dependéncia quimica ndo especificadas anteriormente; (xliv) lavanderias; e
(xlv) toalheiros, como atividades secundarias.

A Devedora oferece servigos de salide a uma gama ampla de pacientes de diversas classes socioeconGmicas,
sendo a vasta maioria beneficidria de planos privados de assisténcia a saude, principalmente em razdo de
representar um beneficio normalmente oferecido por empregadores aos seus empregados. Como
resultado, a maioria das relagdes comerciais da Devedora é mantida com a operadora Hapvida Assisténcia
Médica Ltda. (empresa do Grupo Hapvida), além dos pacientes atendidos diretamente.

A Devedora possui uma relevante rede prépria assistencial que, em 31 de dezembro de 2020, conta com 45
hospitais, 46 pronto-atendimentos, 198 clinicas e 175 unidades de diagndsticos por imagem e laboratorial,
totalizando 464 pontos de atendimentos nas cinco regides do pais.

Os gréficos abaixo apresenta a evolugao da rede assistencial da Devedora e suas coligadas o que demonstra
foco permanente no aumento da rede prdopria e consequente verticalizagdo dos gastos médicos o que nos
permite continuar oferecendo um servigo de alta qualidade.
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A Devedora é pioneira na inovagdo da gestdo hospitalar de alta eficiéncia. Vale destacar que nosso Sistema
Hospitalar é um sistema Unico e préprio e foi sendo desenvolvido ao longo de 40 anos recebendo
manutencGes corretivas e evolutivas por nossa equipe de Tecnologia da Informagdo. O Sistema Hospitalar
atende a toda a rede de hospitais préprios, Prontos Atendimentos, Clinicas e Laboratdrios. A medida que
novas aquisi¢des vao ocorrendo tais empresas vao sendo migradas e integradas ao sistema hospitalar
para assim garantirmos a exceléncia na operagdo. Possuimos dezenas de indicadores que sdo mensurados
e acompanhados on time por time especializado. Outro exemplo de inovagao é a parceria firmada com a
Roche para consolidarmos nossas atividades de diagndstico laboratorial em uma uUnica unidade central
que contara com tecnologia de ultima geragdo. O Nucleo Técnico Operacional (NTO), na cidade de
Recife/PE, foi a primeira instalacdo desse tipo fora da Europa e tem capacidade de processar até 5 milhdes
de exames por més, substituindo os atuais 18 NTO regionais e processando cerca de 95% dos exames
laboratoriais.

A Devedora acredita estar bem-posicionada para aproveitar as oportunidades proporcionadas pelo
mercado hospitalar brasileiro, um mercado altamente fragmentado e com enorme potencial de
crescimento. Historicamente, a estratégia de crescimento da Devedora inclui crescimento por meio de
projetos greenfield e de forma inorganica por aquisigdes.

A estratégia de aquisicdo da Devedora concentra-se em hospitais localizados em mercados de saude
urbanos, com condi¢cGes demogrificas e econdmicas favoraveis e onde, normalmente, a operadora de
salde do Grupo Hapvida possui sélida presenca. A partir do final de 2019, através da aquisi¢do do Grupo
Sdo Francisco, a Devedora aumentou de forma significativa o volume dos seus negdcios em outras linhas
de negécios, tais como prestacdo de servigos para outros convénios com outras operadoras e servigos
médicos particulares.

Negdcios Extraordinarios / Contratos Relevantes

N3o foram celebrados quaisquer contratos relevantes pela Devedora e suas controladas que nao fossem
diretamente relacionados com suas atividades operacionais.

Estrutura Administrativa da Devedora

A Devedora é administrada por sua diretoria estatutdaria, a qual deve zelar pelo cumprimento de suas
politicas e diretrizes corporativas.

206


https://ri.hapvida.com.br/informacoes

A administragdo da Devedora é composta por diretoria de 5 (cinco) membros, sendo 1 (um) diretor
presidente, 1 um diretor vice-presidente comercial e relacionamento, 1 (um) diretor vice-presidente de
operagOes, 1 (um) diretor vice-presidente financeiro e 1 (um) diretor vice-presidente de assuntos
corporativos, socios ou ndo.

Os diretores terdo mandato de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleigdo.

Em 30 de junho de 2021, a Diretoria ndo possui regimento interno, mas, de acordo com o Estatuto Social
da Devedora, os diretores possuem as seguintes atribui¢cdes, entre outras: (i) cumprir e fazer cumprir o
estatuto social da Devedora, as deliberagdes dos acionistas e a legislagdo em vigor; (ii) conduzir a politica
geral e de administracdo da Devedora, conforme determinado pelos acionistas; (iii) executar os planos de
negacios e os orgamentos da Devedora aprovados pelos acionistas; e (iv) elaborar os planos de negdcios
e os orcamentos da Devedora, anuais e/ou plurianuais, e submeté-los para aprovacdo dos acionistas.

A pedido dos acionistas, podera ser instalado Conselho Fiscal de carater ndo permanente, composto por
3 (trés) a 5 (cinco) membros, observado que referido conselho ndo se encontra instalado. Ndo ha Conselho
de Administragdo ou outros comités e conselhos corporativos.

Na data deste Prospecto, a Diretoria da Devedora é composta por:

. Como diretor presidente, o Sr. Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima, brasileiro, médico, casado
sob o regime de separagdo de bens, inscrito no CPF sob o n.2 456.493.243-87, portador da cédula
de identidade RG n.2 90001006881 SSP-CE, residente e domiciliado no municipio de Fortaleza,
estado do Ceard, na avenida Trajano de Medeiros, n.2 2.840, bairro de Lourdes, CEP 60.177-010.

. Como diretor vice-presidente comercial e relacionamento, o Sr. Candido Pinheiro Koren de Lima
Junior, brasileiro, administrador, casado sob o regime de comunhao universal de bens, inscrito no
CPF sob o n.2 368.999.413-68, portador da cédula de identidade RG n.2 96009023938 SSP-CE,
residente e domiciliado no municipio de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo, na rua Inhambu, n.2 07,
apto. 71, bairro Vila Uberabinha, CEP 04.520-010.

° Como diretor vice-presidente de operagdes, o Sr. Alain Benvenuti, brasileiro, bacharel em ciéncias
juridicas, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, inscrito no CPF sob o n.2 688.408.020-
53, portador da cédula de identidade RG n.2 62.989.158-8 SSP-SP, residente e domiciliado no
municipio de Fortaleza, estado de Ceard, na avenida Beira Mar, n.2 2.100, apto. 1.102, bairro
Meireles, CEP 60.165-120.

. Como diretor vice-presidente financeiro, o Sr. Mauricio Fernandes Teixeira, brasileiro, engenheiro,
casado sob o regime de comunhado parcial de bens, inscrito no CPF sob o n.2 077.594.077-18,
portador da cédula de identidade RG n.2 10191281-4 IFP/RJ, residente e domiciliado no municipio
de S3o Paulo, estado de Sdo Paulo, na rua Coronel Artur de Paula Ferreira, n.2 132, apto. 181, bairro
Nova Conceig¢do, CEP 04.511-060.

O cargo de diretor vice-presidente de assuntos corporativos encontra-se vacante até deliberagdo pelos
acionistas.

Experiéncia Profissional

° Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima

Nascido em 09/11/1972, graduado em Medicina pela Universidade Federal do Ceard. Cursa,
atualmente, o “Advanced Management Program” na University of Chicago Booth — School of
Business, com previsdo de término para 2022. Diretor presidente da Companhia desde 2001. Ndo
ha cargos exercidos em outras companhias. Na data deste Prospecto: (i) ndo esteve sujeito, nos
ultimos cinco anos, a condenagéao criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

. Candido Pinheiro Koren de Lima Junior
Nascido em 10/10/1970, graduado em Administracdo de Empresas pela Universidade Estadual do
Ceard (“UECE”). Vice-presidente comercial e relacionamento desde 2001. Ndo ha cargos exercidos
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em outras companhias. Na data de elaboragdo deste Prospecto: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos
cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a
condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa
politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

e Alain Benvenuti

Graduado em Direito pela Unisinos-RS, com pds-graduagdo em Administracdo e Marketing pela
PUC-RS e MBA em Gestdo Empresarial pela FGV. Vice-presidente de Operagdes da Hapvida desde
janeiro de 2017. Diretor Geral de OperagGes Comercial e Marketing na Casa e Construcdo de
Janeiro de 2016 a janeiro de 2017. Diretor Geral Comercial e Operagdes na CENCOSUD de abril de
2015 a dezembro de 2015. Vice-presidente comercial na Walmart de outubro de 2010 a fevereiro
de 2015. Na data de elaboragdo deste Prospecto: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a
condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da ICVM 617/19.

° Mauricio Fernandes Teixeira

Nascido em 18/02/1978, graduado em Engenharia Eletrénica pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro, tem Mestrado em Métodos Matematicos em Finangas pelo IMPA e participou de
programas de educacdo executiva em Harvard, Wharton e Fundacdo Dom Cabral. Mauricio
comegou sua carreira no Banco BBM, liderando a area de planejamento financeiro da Telemar e
foi CFO de empresas investidas pelos grupos de private equity GP Investments, Advent
International e Vinci Partners. Em 2017, ingressou na Localiza para assumir como CFO e Diretor de
RelagGes com Investidores em 2018 no qual ficou até o fim do ano de 2020. Na data deste
Prospecto: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacgdo criminal, a condenagdo em
processo administrativo da CVM e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou
comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 617/19.

Remuneracdo da Administracdo da Devedora

A Diretoria da Devedora ndo é remunerada pela prestagdo por possuirem cargos remunerados em outras
empresas do Grupo Hapvida.

TransagOes com Partes Relacionada

Os principais saldos ativos e
passivos, assim como as transagdes
que influenciaram o resultado,
relativos as operagGes com partes
relacionadas, abaixo: SALDOS

PATRIMONIAIS 31.12.2020 31.12.2019 | 31.12.2018
PPAR Com. Investimentos Ltda. Outros créditos 1.988 1.988 1.993
Diversos Outros créditos 19.876 15.531 3.429
Hapvida Assisténcia Médica Ltda. Contas a receber 2.864 405 4.025
RN Saude Contas a receber 153 - -

Canada Administradora de Iméveis
Ltda., Quixada Participagdes Ltda. e

Fundagdo Ana Lima Aluguéis a apropriar - - 16.982
Total ATIVO 24.881 17.924 26.429
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Hapvida participagGes e
Investimentos S.A. Dividendos a pagar 10.707 103.642 3.801
Juros sobre capital
proprio - 23.324 10.963
Hospital Antonio Prudente Ltda. e
outras Outros débitos 38.971 21.026 9.303
Canada Administradora de Iméveis
Ltda., Quixada Participagdes Ltda. E
Fundagdo Ana Lima Arrendamento a pagar 571.491 539.475 -
Total PASSIVO 621.169 687.467 24.067
TRANSACOES QUE ENVOLVEM
RESULTADO 31.12.2020 31.12.2019 |31.12.2018
Operadoras de plano de satde Receita - servigo de assisténcia
do Grupo Hapvida médica 1.804.526 1.914.955| 1.175.875
Canada Administradora de
Iméveis Ltda. Gastos com locagdo 9.185
Quixada ParticipagGes Ltda. Gastos com locagao 16.861
Fundagdo Ana Lima Gastos com locagdo 569
Canada Administradora de
Iméveis Ltda. Juros de arrendamento a pagar 15.163 14.838 -
Quixada ParticipagGes Ltda. Juros de arrendamento a pagar 345 516 -
Fundagdo Ana Lima Juros de arrendamento a pagar 31.100 30.479 -
Capital Social da Devedora
Classe/espécie | Nimero total de acées | Total (RS)
de agles
Capital emitido AgOes 5.904.550.265 5.904.550.265
Ordindrias
Capital subscrito Acdes 5.904.550.265 5.904.550.265
Ordinarias
Capital integralizado Acoes 5.904.550.265 5.904.550.265
Ordindrias

Prazo para integraliza¢ao do
capital ainda nao
integralizado

Ndo aplicavel.

Capital autorizado

Ndo aplicavel

Titulos conversiveis em a¢oes

Nao aplicavel
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Outros valores mobiliarios emitidos pela Devedora

N3o aplicavel.
Nivel de Endividamento

A tabela a seguir apresenta informagdes acerca do nivel de endividamento da Devedora referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 (em milhGes de reais, exceto pelo indice de
endividamento). Informagdes acerca do nivel de endividamento da Devedora, considerando o valor a ser
captado com as Debéntures (incluindo mas ndo se limitando ao passivo circulante, passivo ndo circulante,
indice de endividamento) podem ser encontradas na Se¢do “Capitalizacdo da Devedora”, na pagina 219
deste Prospecto.

Em 31 de dezembro de Soma do Passivo Tipo de indice indice de
2020 Circulante e Nao Endividamento
Circulante (passivo circulante
mais o ndo circulante
dividido pelo
Patrimonio Liquido)
31/12/2020 R$1.291 Endividamento 0,20

Sumdrio da Devedora

A atual estrutura societaria da Devedora estd demonstrada abaixo:
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Cinco Principais Fatores de Risco relativos a Devedora

Os negocios da Devedora e Fiadora dependem, em grande medida, da reputacdo de sua marca junto
aos beneficiarios, pessoas fisicas e juridicas contratantes de planos de saude, fornecedores e a
comunidade médica das regioes em que atua.

A reputacido da Devedora e/ou Fiadora associada a marca “Hapvida”, bem como das empresas recém-
adquiridas (Grupo Sdo Francisco, Grupo América, RN Saude, Grupo S3o José, Grupo Medical e outras —
“Adquiridas”), dentre outras, inclusive de empresas em processo de aquisi¢do ou fusdo pela Fiadora, como
a Notre Dame Intermédica Participagdes S.A. (“GNDI”) e a Promed Assisténcia Médica Ltda. (“Promed”),
é fundamental para a manutengdo de sua posi¢do de destaque no setor de salde brasileiro e de sua
capacidade de atrair e manter seus fornecedores e clientes que tenham adquirido algum plano de saude
médico e/ou odontoldgico de alguma das subsididrias operacionais da Fiadora. Quaisquer incidentes que
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reduzam a confianca de pessoas fisicas, titulares ou dependentes, e/ou pessoas juridicas contratantes de
planos de saude, que possuem direitos e deveres definidos em legislacdo e em contrato assinado com a
operadora de plano privado de assisténcia a salde, para garantia de assisténcia médico-hospitalar e/ou
odontoldgica, dos fornecedores e da comunidade médica com relacdo a estratégia da Fiadora e a
prestacdo de seus servicos com qualidade diferenciada podem reduzir de forma significativa o seu valor
de mercado. Se os beneficidrios, pessoas juridicas contratantes, fornecedores e/ou a comunidade médica
perceberem ou experimentarem uma redug¢do na qualidade do servigo da Fiadora ou de qualquer forma
acreditarem que a Fiadora ndo proporciona uma experiéncia consistentemente positiva, os resultados da
Companhia podem ser afetados de forma adversa, o que podera impactar adversamente o cumprimento
de suas obrigagdes no ambito dos CRI e sua liquidez no mercado secundario, afetando negativamente o
fluxo de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu
crédito.

Em razdo disso, caso a Devedora e/ou Fiadora seja incapaz de prestar servigos com alta qualidade e
eficiéncia e/ou de manter a reputacdo de sua marca perante os seus principais stakeholders, em especial
os Beneficiarios e as pessoas juridicas contratantes, a sua reputagdo, os seus negodcios e,
consequentemente, as suas obrigacGes no ambito dos Créditos Imobiliarios poderdo ser adversamente
afetados, impactando negativamente o fluxo de pagamentos dos CRI, e, consequentemente, o
recebimento, pelos Titulares dos CRI, do seu crédito.

A Devedora e/ou a Fiadora podem ser adversamente afetadas por litigios relacionados a
responsabilidade civil e/ou penal decorrente de atos e omissdes de seus colaboradores e prestadores,
quando da execucdo de suas atividades laborais, por litigios relacionados aos resultados dos servigos
de assisténcia médica e/ou odontolégica prestados, ou, ainda, por litigios relacionados a cobertura
assistencial ofertada aos seus Beneficiarios.

Profissionais de servicos de assisténcia médica e/ou odontoldgica estdo sujeitos a acdes civeis de cunho
indenizatdrio e/ou ag¢des criminais, motivadas por impericia, imprudéncia e/ou negligéncia na execugdo
de suas atividades, além de outros fatores. Assim, os profissionais que fazem parte da rede de
atendimento da Devedora e/ou a Fiadora e, portanto, que atuam como seus prepostos, estdo diretamente
sujeitos a estas aces, de modo que a Devedora e/ou Fiadora poderdo ser consideradas solidariamente
responsaveis por danos por estes causados, além de ser negativamente impactada por eventuais
condenagdes criminais destes prepostos.

Além disso, os autores das agdes também podem demandar diretamente contra a operadora de planos
de saude, em razdo de atos e omissdes (impericia, imprudéncia e/ou negligéncia) de seus profissionais e
prestadores de servico. Em grande parte dos casos, os Beneficidarios podem se valer das normas de
protecdo ao consumidor, especialmente o Cddigo de Defesa do Consumidor e regras processuais
especiais, tais como a inversdo do 6nus da prova, a responsabilizacdo objetiva (civil) e a responsabilidade
solidaria (por danos causados por prestadores de servicos médicos contratados, por exemplo).

De modo geral, tais agdes podem envolver, dentre outros, pedidos por indenizagdes de valor substancial,
gerando risco financeiro e/ou repercussdes negativas na midia, o que podera impactar significativamente
a reputacdo da Devedora e/ou da Fiadora, podendo acarretar, inclusive, uma diminui¢do do seu volume
de Beneficidrios e, consequentemente, a reducdo da sua receita operacional liquida, afetando os
negdcios, os resultados operacionais e o valor de mercado das suas a¢des. Caso seja condenada em
processos civeis indenizatdrios, incluindo de cunho assistencial, a Devedora e/ou a Fiadora poderdo ser
compelidas a indenizar danos morais e materiais, apurados conforme cada caso, o que podera lhe
acarretar perdas financeiras considerdveis, de m