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@ onca ONco.

ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVIGOS MEDICOS S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado - CVM n° 2612-3
CNPJ/ME n° 12.104.241/0004-02
NIRE 35.300.493.699
Presi Ji lino Kubitschek, n° 510, 2° andar, Vila Nova Conceigéo,

CEP 04543-906, Sao Paulo, SP
Caddigo ISIN: “BRONCOACNORS6”

Codigo de negociagéo na B3: “ONCO3"

Valor da Oferta: R$2.667.717.247,25

Registro de Distribuigdo Publica Primaria n° CVM/SRE/REM/2021/032 em 09 de agosto de 2021
Registro de Distribuigdo Publica Secundaria n® CVM/SRE/SEC/2021/027 em 09 de agosto de 2021
Prego por Agdo: R$19,75

A Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A. (“Companhia”), o ina Fundo de il em Partici égia (‘FIP Josephina”) e o ina |l Fundo de i em Partici| égia (“FIP Josephina II", e, em conjunto com
o FIP Josephina, “Acionistas Vendedores”), em conjunto com o Goldman Sachs do Brasil Banco Muiltiplo S.A. (“Goldman Sachs” ou “Coordenador Lider") o Banco Itati BBA S.A. (“Itai BBA” ou “Agente Estabilizador”), o Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Citi"), UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (‘UBS BB”), o Banco J.P. Morgan S.A. (“J.P. Morgan”), o Banco (Brasil) S.A. (“Santander”) a XP Ir i Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

(“XP" e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Itati BBA, o Citi, o UBS BB, o J.P. Morgan e o 0s “Cc da Oferta’ uma oferta publica de distribuigao primaria e secundaria de agoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissao

da Companhia, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”), compreendendo: (i) a distribuicdo prlmana de 90.049.527 novas agdes ordindrias a serem emitidas pela Companhia (“Oferta Primaria”); e (ii) a distribuicdo secundaria de, inicialmente,

45.024.764 agbes ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores (“Oferta Secundaria”), realizada no Brasil, com esforgos de colocagao das Agdes no exterior (“Oferta”).

A Oferta é realizada na Reptblica Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de balco néo organizado, em conformidade com a Instrugéo da CVM n°® 400, de 29 de de 2003 (“Instrucdo CVM 400"), com o “Cédigo ANBIMA para Ofertas Publicas” expedido pela Associagéo Brasileira

das Entidades dos Mercados Financeiro e de Caplfa\s (“ANBIMA”"), atualmente em vigor (“Cédigo ANBIMA”), bem como com esforgos de dispersdo aciondria, nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (‘Regulamento do Novo Mercado” e “B3”,

respec(lvamenle) e demais normativos aplicaveis, e foi pelos C da Oferta, com a participagéo de determinadas instituigdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3 e convidadas a participar da Oferta para efetuar,
, esforgos de 30 das Agdes junto a Investidores de Varejo, que deveréo aderir a carta-convite disponibilizada pelo Coordenador Lider (“Instituicoes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituicdes Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, no ambito da Oferta, foram realizados esforgos de colocagdo das Agdes no exterior pelo Goldman Sachs & Co. LLC pe\o Itau BBA USA Secuntles, Inc., pelo Cmgroup Global Markets Inc., pelo UBS Securities LLC, pelo J.P. Morgan Securities LLC, pelo
Santander Investment Securities Inc. e XP Investments US, LLC, (em conjunto, “Agentes de Colocagéo Internaclonal ) em entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagao
Internacional (“Contrato de Colocagao Internacional” ) Junlo a (i) investidores institucionais qualifi (qualified ir buyers) resi e icili nos Estados Unidos da Amenca (“Eslados Unidos”), conforme definidos na Rule 144A do Securities Act de 1933 dos
Estados Unidos (* ies Act"), editada pela and C dos Estados Unidos (“SEC"), em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, em com o Act e com os to: ao amparo do Securities Act, bem
como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobilidrios, e (i) investidores nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos, que sejam considerados néo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou
nao constituidos de acordo com as leis dos Estados Unidos (non U.S. persons), em cor i com os i previstos na R ion S (“ S"), editada pela SEC no ambito do Securities Act, e cujos investimentos respeitem a legislagao aplicavel nos seus
respectivos paises de domicilio (‘Investidores Estrangeiros”). Em ambos os casos, desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil de acordo com os mecanismos de |nvesl|memo da Lein®4.131, de 3 de setembro de 1962 (“Lei 4.131"), ou da Resolugédo do Conselho
Monetario Nacional n° 4.373, de 29 de setembro de 2014 (“Resolucdo CMN 4.373") e da Resolugdo CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020 (“Resolugcdo CVM 13”), sem ar portanto, da solicitagdo e obtengéo de registro de distribui¢do e colocagdo das Agdes em
ageéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais que néo o Brasil, inclusive perante a SEC. Exceto pelos registros da Oferta pela CVM no Brasil, a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional nao
realizaram e nem realizardo nenhum registro da Oferta ou das Agdes nos Estados Unidos na SEC e nem em qualquer agéncia ou érgédo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada, sem considerar as A¢des Suplementares (conforme abaixo definido), a critério dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, poderia
ter sido, mas nao foi acrescida em até 20%, ou seja, em até 27.014.858 agoes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Agoes inicialmente ofertadas (‘Acdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada, , podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% do total de Agdes inicialmente ofertada, ou seja, em até 20.261.143 agdes ordinarias de emissédo da Companhia
e de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas mesmas condigdes e no mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“Acdes Suplementares”), conforme opgdo a ser outorgada pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Coordenagéo, Colocagéo e
Distribuigéo de Agdes, com Garantia Firme de Liquidagao, da Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A., a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e, na qualidade de interveniente anuente, a B3 (“Contrato de Colocacéo”), as quais serao
destinadas, exclusivamente, para prestagao dos servicos de estabilizagéo de preco das Agdes e em conformidade com os normativos aplicaveis, em especial a Instrugdo CVM 400 (“Opcéo de Acdes Suplementares”). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura
do Contrato de Colocagao, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias, contados do primeiro dia (til da data de inicio de negociagéo das agdes ordinarias de emissao da Companhla na B3, inclusive, de exercer a Opgao de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais
vezes, ap6s notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocacéo das Agdes seja tomada em comum acordo entre o Agente E: e os demais C da Oferta. Conforme disposto no Contrato de Colocagéo, as Agdes
Suplementares ndo serdo objeto da Garantia Firme de Liquidagéo (conforme definido abaixo) por parte dos Coordenadores da Oferta.

As Agdes (sem considerar as Agoes Suplementares) serdo colocadas pelas Instituigdes Participantes da Oferta, em regime de garantia firme de liquidagéo, de forma individual e néo solidaria, a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de acordo com os limites individuais e
demais disposigdes previstas no Contrato de Colocagdo e observadas as dlsposlgoes do |(em 6 do Aviso ao Mercado, dlsposlo abaixo, de “Informagdes sobre a Garantia Firme de Liquidacdo”. As A¢des que forem objeto de esforgos de colocagao no exterior pelos Agentes de
Colocagao Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, seréo obr liridas e ir no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, § 4°, da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de
1976, e por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e/ou pela CVM. Os Investidores Estrangeiros deverao realizar a aquisicao das Agoes por meio dos mecanismos previstos na Resolugdo CMN
4.373 e na Resolugdo CVM 13, ou na Lei 4.131.

Para fins do artigo 5°, inciso II, do Anexo Il do Codigo ANBIMA, o Itai BBA, além de Coordenador da Oferta, figura como coordenador adicional no ambito da Oferta, tendo em vista que (i) uma afiliada do Coordenador Lider, o The Goldman Sachs Group, Inc., em conjunto com
determinadas afiliadas, é o acionista controlador indireto da Companhia; e (i) os Acionistas Vendedores sé&o controlados indiretamente por uma afiliada do Coordenador Lider, o The Goldman Sachs Group Inc., e poderao ter para si destinado montante supenor a20% (vinte por

cento) dos recursos captados na Oferta. Para uma descrigdo mais detalhada dos relacionamentos existentes, veja as segdes “Relacionamento entre a Companhia e os Coor da Oferta” e “R to entre os Acionit eos C es da Oferta”
na pagina 87 deste Prospecto.
O Prego por Agao foi fixado apés a apuragéo do resultado do procedimento de coleta de intengoes de ir i realizado juntoalr (! Ir a ser realizado no Brasil, conduzido pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocag&o, e no exterior, pelos
Agentes de Colocagdo Internacional, nos termos do Contrato de Colocagéo Intemacional, em consonancia com o dlsposto no amgo 23, paréagrafo 1°, e no amgo 44, ambos da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”).O Prego por Ago foi calculado tendo como parametro as indicagbes de
|nteresse em fungao da qualidade e quanlldade da demanda (por volume e prego) por Agdes coletada junto a Ir Aescolha d do Prego por Aggo ¢ justificada, na medida em que o prego de mercado das Agdes a serem subscritas ou adquiridas foi aferido com
a 30 do Pr de o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentararam suas wnlenn;oes de mvesﬁmenlo no contexto da Oferta, e, portanto, ndo houve diluigdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1, inciso Ill,
da Lei n®6.404, de 15 de dezembro de 1976 (‘Lei das Sociedades por Agdes"). Foi aceita a icipagdo de Ir i Ir is que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengbes de investimento, até o limite méaximo de 20% das Agbes da inicialmente
ofertadas. Contudo, nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, tendo em vista que houve excesso de demanda supenor a3 (um tewo) das Agoes |n|c|almente ofertadas (sem considerar as Agdes Suplementares), ndo foi permitida a colocago, pelos Coordenadores da Oferta, de Agdes junto a
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas (conforme definido neste Prospecto), tendo sido suas intengdes de ir te ca
Os Investidores de Varejo nao partici do de ilding e, portanto, ndo particip: dop de det inagao do Prego por Agao

Prego (R$)(" Comissdes (R$)2@ Recursos Liquidos (R$)?3)4
Prego por Agéo ) 3 »
Oferta Priméaria 1.778.478.158,25 71.139.126,33 1.707.339.031,92
Oferta Secundaria 889.239.089,00 35.569.563,56 853.669.525,44

Total da Oferta 2.667.717.247,25 106.708.689,89 2.561.008.557,36

() Com base no Prego por Agdo de R$19,75.

(2 Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar o exercicio da Opgao de Agoes Suplementares.

(3) Sem dedugéo das despesas da Oferta

@ Parai des sobre as remt i pelos C da Oferta, veja a se¢do “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigao”, na pagina 56 deste Prospecto Definitivo.

A realizagao da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das
Sociedades por Agdes, bem como seus termos e condigdes, a autorizagdo para a administragdo da Companhia realizar a submisséo do pedido de adesdo da Companhia ao segmento especial de listagem da B3 denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”) e a alteragéo e
consolidagao de seu estatuto social para refletir os ajustes necessarios pelo Novo Mercado e cuja eficacia é condicionada a disponibilizagao do Antincio de Inicio, foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em 26 de maio de 2021, cuja ata foi
devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“*JUCESP”) e foi publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo (‘DOESP”) e no jornal “Diario Comercial”, em 17 de junho de 2021.

A fixag&o do Prego por Agéo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, foram aprovados em Reuni&o do Conselho de Administragéo da Companhia realizada em 06 de agosto de 2021, cuja ata sera devidamente
publicada no jornal “Diario Comercial” na data de divulgagdo do Antincio de Inicio e publicada no DOESP na data subsequente a data de divulgagéo do Antincio de Inicio, bem como registrada na JUCESP oportunamente.

Foi realizada Reunido do Comité de Investimento do FIP Josephina, 24 de maio de 2021, aprovando a sua participagao na Oferta, bem como seus termos e condigdes. A fixagdo do Prego por Agao foi aprovada em Reunido do Comité de Investimento do FIP Josephina, realizada
em 06 de agosto de 2021.

Foi realizada Reunido do Comité de Investimento do FIP Josephina Il, 24 de maio de 2021, aprovando a sua participagao na Oferta, bem como seus termos e condigées. A fixagdo do Prego por Agao foi aprovada em Reunido do Comité de Investimento do FIP Josephina II,
realizada em 06 de agosto de 2021.

Foi admissivel o recebimento de reservas, a partir de 26 de julho de 2021, para subscrigdo/aquisicao de Agdes, as quais somente serdo confirmadas pelo adquirente apds o inicio do periodo de distribui¢do.

“0O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUIGAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS.”
A Oferta F'nmana foi reglstrada na CVM sob o n° CVMISREIREMIZOZ11032 ea Oferta Secundaria foi registrada na CVM sob o n° CVMISRE/SECIZOZ1IDZ7 ambas em 09 de agosto de 2021. Este Prospecto Definitivo ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser
das Agdes. Ao decidir e integ i as Agdes, os potenciais investidores deverao realizar sua prépria analise e avaliagdo da situagéo financeira

um de eil
da Companhia, das atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.
0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGCOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO DA COMPANHIA” E “FATORES DE
RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”, A PARTIR DAS PAGINAS 19 E 68, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANEXO A ESTE PROSPECTO NA
PAGINA 473, PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A SUBSCRIGAO/AQUISICAO DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

Autorregulacao
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Coordenadores da Oferta

oldman ~ |
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A data deste Prospecto Definitivo € 06 de agosto de 2021.



(Pagina intencionalmente deixada em branco)



iNDICE

(0] =101 ] Lo o ] =X OO
INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA
CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO.........cccceveeemrnencenennnes 6
SUMARIO DA COMPANHIA........coeeeeeeeeetetcrcceeessesesasssssssssssssesesssssssssesessssasssassssesssssssssssssassssssnsasasassssssssssssns 8
AV Lo €Tt =1l [o I (=T T Lo o O PP PP PP PPPPPPUPRN 8
Principais Indicadores Financeiros € OPeracionais...............cooiicuiiiiieeeeiiiiiiieee e e e e e et a e e e 11
NOSSOS PONTOS FOIES ... .ottt e e e e e et e e e e e e e e bt e e e e e ennt e eeeaeeeeannnneeeas 12
Forte cultura em pesquisa, ensino € colaboragao tECNICA...........ooeeiiiiiiiiiiiie e 14
Administragdo com experiéncia comprovada e historico de SUCESSO.......c..ccovviiuiiiiiieeiiiiiiieieee e 14
Nossos Pontos Fracos, ObStAcUlOS € AMEAGAS ........cc.uuveiiieieeiiciiieee et e et e e e e e e reee s 14
NOSSAS ESIrat@gias ......oeiiiiiiiiiiiiii et 14
EVENIOS RECENIES ...ttt e e e ettt e e e e e ettt e e e e e e annsbaeeeeeeasntbeeeaaeeeannnsreneas 16
Impacto da pandemia de COVID-19 nas nossas atividades ...........ccceeeeieiiiiiiiii e 16
Aquisicoes concluidas apds 31 de dezembro de 2020 ............uuuuieiuiuimiurmieieirieierererararernrrrr——————————————— 16
POtENCIAIS AQUISIGOES ...ttt ettt e et e e et e e ettt e et e e rbe e e e e bt e e nabe e e e nanees 17
] (01 (0] = T Tt (o] o= 4 SO 19
Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia...............eeeeiiiiiiiiiiiiii e 19
PRINCIPAIS FATORES DE RISCO.....coiiiiiiie ittt ee ettt e et e e st e e e anteeesanseeeannseeaeansaeaeanseesannees 19
SUMARIO DA OFERTA ....ucucciieitsesssss s ssssssessssssssssss e s s ssss st st sssss s e s s s st st st sessssssssssensssassasssssasassasssssssnns 22
INFORMAGOES SOBRE A OFERTA .......cceitrtieaeueaeetstststssssssssesessssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssessssasasssneaes 37
ComposiGa0 dO Capital SOCIAI .........cioiiiiiiiiie e e 37
Principais Acionistas € AdMINISIradOrES. .........uuiiiiiiiiiiiiee et 37
Identificagao dos ACIiONIStas VENAEAOIES............ooiiiiiiiiiiiiiie et e e e e e et ae e e e saasreees 38
Quantidade, montante € recursos HQUIAOS ...........uuuiiiiiiiiiiee et e e e e e e e e e e e eaees 39
DT o g [or= To o b= W @ =1 o - RSP ERTRS 39
APIOVAGOES SOCIELATIAS. .....eei i itiieeiitie ettt ettt et e e e ra bt e e e bt e e s ab et e e s b b e e e e abe e e e aanteeesnneen 41
Instituigdes Participantes da OfErta...........coooiuiiiiiii it e e e e e e 41
Procedimento da OFErta .........oooi et e e e e e et e e e e e e et r e e e e e e anntreeeaae e e e annraeeeas 41
(0 (=T g = o (Y £ 1= o PP OPP PR 43
Procedimentos da Oferta de VAr€JO ..........coccuiiiiiiie it e e e e e e e e e rae e e s e e anrrnee s 44
(0= =T 3 5 (10T o] - P 47
o]y gF=To o] e LN 1V 1= (o7 Vo [ J SRR 49
= Vo LR o b= W O (=Y o - PSP P 49
Yot o TN 0T o T J PPt 49
Estabilizagio de PreGo das AGOES. ... .. . iii ittt e e e e e ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e annreeeaaaeeaaanee 50
Direitos, Vantagens € ReSICOES dAS AGDES........cuiiiiiiieiiiiiei ittt et eat e e e e e abbeesnbe e e e nnnees 50
Violagdes de Normas de Conduta e Cancelamento dos Pedidos de Reserva.............ccccooecvvviveeeieiiciiieeeeeee, 51
NegociaG8o das AGOES NA B3 ... ... . ittt e e e e ettt e e e e e s r e e e e e e e e nneeneaaaeeeaanees 52
Restricdes a NegocCiagao das AGBES (LOCK-UD) ........uueuiiiiee ettt ettt 52
Instituicdo Financeira Responsavel pela EScrituragao das AGOES ........c.ceeiiicuiiiiiieeeieiiiiiiie e e seieeee e e e e e e 53
Cronograma Tentativo da OfEra...........ovi it e e e e et e e e enee e e s eeeeennneeeeennees 53
Contrato de Colocagéo e Contrato de Colocagao Internacional.............oooocuiiiiiiiiiiiiiiiiee e 54
Informagdes sobre a Garantia Firme de Liquidagao da Oferta...........ccccoiiiiiiiiieeiiii e 55
Custos de DiStrDUIGAOD .........uviiiiiii e e e e e et e e e e e e s et r e e e e e sarbaeeeeaeesananes 56
Quantidade, Montante e Recursos Liquidos da Oferta ..............cooiiiiiiiiiie i 59
Alteracao das Circunstancias, Revogacéo ou Modificagdo da Oferta...........coooiiiiiiiiiiiiiiieeee 60
Suspensao e Cancelamento da OfErta .........ooiiiiiiiiiii s 61
[[aE= o [<To [UE=Tor= To R b= H @ =Y o £- F ST U O PUPTTRRO 61
Condicdes a que a Oferta esteja SUDMELIAA ..........ooceiiiiiiiii e 61
Disponibilizagao de Avisos € ANUNCIOS da Oferta ..........cceeiiiiiiiiiiiii e 62
Informagdes sobre @ COMPANKNIA ..........oiiiiiiiiieie e e e e e e et e e e e e e e e enarre e e e e e sansreeeas 62
{91 {074 g aF= Toto ToT R AV [Tor o] o = 1 PRSP PPUPTRRTPP 62
Companhia € ACiONIStas VENAEAOIES ..........cooiiiiiiiiiii e 63
(OoTo] o L= a=To o]y oY Ie b= O 1=y c- TSP SRP PR 63
INSHItUIGOES CONSOICIATAS ....eeiiiiiiiiiiie ettt e e et e e e e e e e e et e e e e e e e e seasbaaeeeeeeeaatbeeeeaeeeeannsrneees 64
Disponibilizagao de Avisos € ANUNCIOS da Oferta ..........cceviiiiiiiiiiii e 64



(00T 100 =1 o] o 1T H PP PP PR 64

(O7oTo] o L= aF=To o]y oY Ie b= O 1=y c- TS SRPPTPRR 64

INSHItUIGOES CONSOICIATAS ....eeiiiiiiiiiiieie ettt e et e e e e e e et e e e e e e e e seasbaaeeeeeeeaatbeeeeaeeeeannssreees 65

Comissao de Valores MODIIIAIOS .........coooi et e e e e e e ene e e e e enees 65

B3 S.A. — Brasil, BoISa, BaAlCAO..........cccooiiiiiiiee et aeaes 65

FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES ........coovirmrrrreee s eenes 68
A eventual contratacéo e realizacdo de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a

demanda € O PreGO AAS AGBOES. ... ...uueiiiiiie ettt e e ettt e e e e e e e et e e e e e e e e naeeeeeaa e e e e aneeeaeaaeeaannnnaaaeaaanneeeean 73

Eventuais matérias veiculadas na midia com informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a
Companhia, os Acionistas Vendedores ou os Coordenadores da Oferta poderao gerar
questionamentos por parte da CVM, B3 e de potenciais investidores da Oferta, o que podera impactar

NEgativameENte @ OFEITa. .......coiiii et e et e e e e e e n e e e e e e e eneen 73
APRESENTAGAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA.......coooeiereeeeeee et eeesesee e enens 75
UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos € Valores Mobilidrios S.A. .........ccveiiiiiiiiiiie e 80
RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA........cccounieriniennnnns 87
Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider.............coooiiiiiiiiiie i 87
Relacionamento entre a Companhia € 0 [tal BBA ............cooiiiiiiiiiii e 88
Relacionamento entre @ Companhia € 0 Cilli..........ccooiiiiiiiiii i 89
Relacionamento entre a Companhia @ 0 UBS BBh.............ooiiiiiiiiiiiiiie ettt 90
Relacionamento entre a Companhia € 0 J.P. MOIrgan.........ccoooi it 91
Relacionamento entre a Companhia € 0 Santander .............coooiiiiiiiiiiii 92
Relacionamento entre @ Companhia € @ XP .........ccooiiiiiiiiii i 94
RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA...95
Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider...........coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 95
Relacionamento entre os Acionistas Vendedores € 0 1tal BBA...........c.cooiiiiiiiii i 96
Relacionamento entre os Acionistas Vendedores € 0 Citli........ccoooceiririiiiiiiiie e 96
Relacionamento entre os Acionistas Vendedores € 0 J.P. Morgan..........c.coeoiiiiiiiiiiiiiic e 97
Relacionamento entre os Acionistas Vendedores € 0 Santander ... 97
Relacionamento entre os Acionistas Vendedores € @ XP .......ccuuviiiiiiiiiiiiii e 98
INFORMAGOES ADICIONAIS .......ocoeeieeeecetereetesesceteseseessssseesesessssssssesssessasesessessssssesesesssssssnsesesensssssssssssssens 99
IDENTIFICAGAO DOS ADMINISTRADORES, COORDENADORES, CONSULTORES E AUDITORES......101
DESTINAGAO DOS RECURSOS .......cceeeiririressrssssas e esssesessssssasesesssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssessssssassssenen 103
CAPITALIZAGAOD. ......coeeeeteeeceteaesete e e st sae et e e e s sas et ese e s sasse s esesesssasss et et esesssasss s et asenssseseaese s nsesenseanssnsesasens 105
DILUIGAOD........ecieteeeeeeceteseeeeese et eseseessseseesssesesssssssssssessssssessasesersesesersasebessaeseesese et asessesesensssnsasesenseanssnsesasens 106
N 1 =0 SR 109
ESTATUTO SOCIAL .....oeiiiiiriies s s s e s e ae e s e e eSS e aE e b e n e e s e e e e e an e e e nnn e e 111
ATA DA AGE DE APROVAGAO DA OFERTA........coeuteeteteeerassessesssessssssesssesesssssssssesssesssssssnsesessassasssnnes 141
ATA DA REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTO DO FIP JOSEPHINA QUE
APROVOU A OFERTA ... e rtee st s ssssss s ssssss e s s s s e s s s ssnn e s s sms e e s s sn e s sesnn e e sesnneessssnnenssssnsnssssnnensnnensssnnen 179
ATA DA REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTO DO FIP JOSEPHINA Il QUE
APROVOU A OFERTA ...t er s e s s s s smn s s s s s s s n s s mn e e s san e e s e mn e s s mnn e e s nmnensnnanasnnnes 185
ATA DE RCA DE APROVAGAO DO PREGO POR AGAOQ ......ccuceeereeireerceeseeeeesseseesssesesasssssesssssssasssnnes 191
DECLARAGAO DA COMPANHIA PARA FINS DO ART. 56, DA INSTRUGAO CVM 400 ....................... 199
DECLARAGAO DOS ACIONISTAS VENDEDORES, PARA FINS DO ART. 56,
DA INSTRUGAQ CVM 400 ..........ccoeueueererueeeereesesseseetesesesssssssesesesssssssssesssessssssessssssentesesensssssssesesssesesssnes 203
DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER, PARA FINS DO ART. 56, DA INSTRUGAO
LT S 209
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS
ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020, 2019 E 2018..........cccoociciminerninee s sssssssssssesnnas 215
INFOR!VIAC}()ES FINANCEIRAS TRIMESTRAIS DA COMPANHIA REFERENTES AO
PERIODO DE TRES MESES ENCERRADO EM 31 DE MARGO DE 2021 .......ccococemreeeeerreeeeeseeeeenes 363
FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ..ot ssesssssssesssssssssssssssssassssssssssens 445



DEFINIGOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A.” ou
“nos” referem-se, a menos que o contexto determine de forma diversa, a Oncoclinicas do Brasil
Servigos Médicos S.A. e suas subsidiarias na data deste Prospecto. Os termos indicados abaixo
terdo o significado a eles atribuidos neste Prospecto, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da segao

“Sumario da Oferta”, na pagina 22 deste Prospecto.

Acionistas Vendedores

Administracao

Administradores

Agente Estabilizador
ANBIMA

Assembleia Geral
Auditores Independentes
Banco Central ou BACEN
B3

Brasil ou Pais

Camara de Arbitragem do
Mercado

Citi

CMN

CNPJ/ME

Caodigo ANBIMA

Cédigo Civil

Companhia

Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

Josephina Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia e Josephina Il Fundo de Investimento em
Participagbes Multiestratégia, quando referidos em conjunto.

Conselho de Administragcdo e Diretoria da Companhia,
considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da
Companhia.

Banco Itai BBA S.A.

Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

Assembleia geral de acionistas da Companhia.
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes.
Banco Central do Brasil.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

Republica Federativa do Brasil.

A camara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara
de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a atuar
na composigéo de conflitos que possam surgir nos segmentos
especiais de listagem da B3.

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia.
Cadigo ANBIMA para Ofertas Publicas.

Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002.

Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A.

O conselho de administragao da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste
Prospecto nao havia sido instalado.



Contrato de Participagao no
Novo Mercado

Coordenador Lider

Coordenadores da Oferta

Coordenador Adicional
CVM

Deliberagcao CVM 476
Deliberagcao CVM 860
Diretoria

DOESP

Délar, ddlar, délares ou US$
Estados Unidos

Estatuto Social

Formulario de Referéncia

Goldman Sachs
Governo Federal
IBGE

Instituicao Escrituradora
Instrugdo CVM 358
Instrugdo CVM 400
Instrugdo CVM 480
Instrugdao CVM 505
Instrugdo CVM 527
Instrugdo CVM 554
IPCA

Iitaac BBA

JUCESP

J.P. Morgan

Lei 4.131

Contrato de Participagdo no Novo Mercado, por meio do qual a
Companhia aderira ao Novo Mercado celebrado entre a B3 e a
Companhia em 2 de julho de 2021 e entrara em vigor na mesma
data em que tiver inicio a negociagcao com as a¢des de emissao
da Companhia. A adesdo ao Novo Mercado pela Companhia
esta sujeita a conclusao da Oferta.

Goldman Sachs do Brasil Banco Mdltiplo S.A.

Coordenador Lider, Itau BBA, Citi, J.P. Morgan, UBS BB
Santander e XP, quando referidos em conjunto.

Itau BBA.

Comissao de Valores Mobiliarios.

Deliberacao da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
Deliberagao da CVM n° 860, de 22 de julho de 2020.
A diretoria da Companhia.

Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

Estados Unidos da América.

Estatuto social da Companhia.

Formulario de Referéncia da Companhia, elaborado nos termos
da Instru¢ao CVM 480, anexo a este Prospecto.

Goldman Sachs do Brasil Banco Mdltiplo S.A.

Governo Federal do Brasil.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

Itat Corretora de Valores S.A.

Instrugdo da CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002.
Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003.
Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009.
Instrugdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011.
Instrugdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012.
Instrugdo da CVM n° 554, de 17 de dezembro de 2014.
indice de Pregos ao Consumidor Amplo divulgado pelo IBGE.
Banco Itau BBA S.A.

Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.

Banco J.P. Morgan S.A.

Lei n°®4.131, de 3 de setembro de 1962.



Lei das Sociedades por Agoes

Lei do Mercado de Capitais

Novo Mercado

Oferta

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Offering Memoranda

PIB

Prospecto ou Prospecto
Definitivo

Prospecto Preliminar

Prospectos

Real, real, reais ou R$
Rule 144A

Regulamento de Arbitragem

Lei n°®6.404, de 15 de dezembro de 1976.
Lei n®6.385, de 7 de dezembro de 1976.

Segmento especial de listagem da B3 com regras diferenciadas de
governanga corporativa.

A Oferta Priméria e a Oferta Secundaria, consideradas em conjunto.

A distribuicdo publica primaria de 90.049.527 Agbes, realizada no
Brasil em mercado de balcdo nao organizado, em conformidade
com a Instrugdo CVM 400, por intermédio dos Coordenadores da
Oferta, incluindo esforgcos de colocagdo de Agbes no exterior,
realizados pelos Agentes de Colocagdo Internacional para
Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade
com os mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN,
pelo Banco Central e/ou pela CVM.

A distribuicdo publica secundaria de, inicialmente, 45.024.764
Acdes de titularidade dos Acionistas Vendedores, realizada no
Brasil em mercado de balcio ndo organizado, em conformidade
com a Instrugdo CVM 400, por intermédio dos Coordenadores da
Oferta, incluindo esforcos de colocagdo de Agdes no exterior, a
realizados pelos Agentes de Colocagdo Internacional para
Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade
com os mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN,
pelo Banco Central e/ou pela CVM.

Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering Memorandum,
conforme definidos no Contrato de Distribuicdo Internacional,
considerados em conjunto.

Produto Interno Bruto Brasileiro.

Este Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissao da Oncoclinicas do
Brasil Servicos Médicos S.A., incluindo o Formulario de Referéncia
e seus demais anexos.

O Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissdo da Oncoclinicas do
Brasil Servigos Médicos S.A., incluindo o Formulario de Referéncia
e seus demais anexos € eventuais aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Definitivo e o Prospecto Preliminar, considerados
em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Rule 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida
pela B3, inclusive suas posteriores modificagdes, que disciplina
o procedimento de arbitragem ao qual serao submetidos todos
os conflitos estabelecidos na clausula compromisséria inserida
no Estatuto Social da Companhia e constante dos termos de
anuéncia dos administradores, membros do Conselho Fiscal e
do acionista controlador.



Regulamento do Novo
Mercado

Regulamento S
Resolugdo CMN 4.373
Resolugdo CVM 13
Santander

SEC

Securities Act

UBS BB

XP

Regulamento de listagem do Novo Mercado editado pela B3,
que disciplina os requisitos para a negociagdo de valores
mobiliarios de companhias abertas no Novo Mercado,
estabelecendo regras de listagem diferenciadas para essas
companhias, seus administradores e seus acionistas
controladores.

Regulation S do Securities Act de 1933, dos Estados Unidos.
Resolugdo do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014.
Resolucdo da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020.
Banco Santander (Brasil) S.A.

Securities and Exchange Commission, a comissdo de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos.

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios
S.A.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagido

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relacdes
com Investidores

Instituicao Escrituradora
Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos quais divulga
informacgdes

Formulario de Referéncia

Website

Oncoclinicas do Brasil Servicos Médicos S.A., sociedade
anbénima, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 12.104.241/0004-02,
com seus atos constitutivos registrados na JUCESP sob o
NIRE 35.300.493.699.

Emissora de valores mobiliarios categoria “A” perante a CVM
sob o cédigo 2612-3.

Localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de S0 Paulo, na
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 510, 2° andar,
Vila Nova Conceigéo, CEP 04543-906.

O Diretor Financeiro e Diretor de Relagcbes com Investidores é
o Sr. Eric Alexandre Alencar. O telefone da Diretoria de
Relagbes com Investidores da Companhia é +55 (11) 2678
7474 e o seu endereco eletrénico é ri.grupooncoclinicas.com.

Itau Corretora de Valores S.A.
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes

As Acgbes serdo listadas no Novo Mercado sob o cédigo
“ONCQ3", a partir do primeiro dia util imediatamente posterior
a publicagao do Anuncio de Inicio.

As informagdes referentes & Companhia sdo divulgadas no
Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e no jornal “Diario
Comercial”.

Informacdes detalhadas sobre a Companhia, seus negdcios e
operagdes poderdo ser encontradas no Formulario de
Referéncia.

ri.grupooncoclinicas.com. As informagbes constantes no
website da Companhia ndo sdo parte integrante deste
Prospecto e nido estéo a ele incorporadas por referéncia.



https://ri.grupooncoclinicas.com
https://ri.grupooncoclinicas.com

CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto inclui estimativas e declaragées futuras, principalmente, nas segoes “Sumario
da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agdes”, e nos itens “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do
Emissor” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia anexo a este
Prospecto, a partir das paginas 19, 67, 487, deste Prospecto.

Essas consideragdes sobre estimativas e declaragdes futuras se basearam, principalmente, nas
expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam seu
setor de atuagdo, sua participacdo de mercado, sua reputagdo, seus negocios, sua situagao
financeira, o resultado das suas operagbes, suas margens e/ou seu fluxo de caixa. Embora a
Companhia acredite que essas estimativas e declaragdes futuras sejam baseadas em premissas
razoaveis, elas estao sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base
nas informagdes de que dispomos atualmente.

Além de outros itens discutidos em outras seg¢des deste Prospecto, ha uma série de fatores que
podem fazer com que as estimativas e declara¢gdes ndo ocorram. Tais riscos e incertezas incluem,
entre outras situagdes, as seguintes:

e intervengbes governamentais, resultando em alteragdo na economia, tributos, tarifas, ambiente
regulatério ou regulamentagcdo ambiental no Brasil;

e alteragdes nas condigbes gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, inflagéo, taxas
de juros, cambio, nivel de emprego, crescimento populacional e confianga do consumidor;

e impossibilidade ou dificuldade de viabilizagdo e implantagdo de novos projetos de
desenvolvimento, fabricagao e posterior comercializagao de produtos;

e atrasos, excesso ou aumento de custos nao previstos na implantagdo ou execugao de nossos
projetos;

e aumento de custos, incluindo, mas nao se limitando aos custos: (i) de operagdo e manutengéo;
(i) encargos regulatorios e ambientais; e (iii) contribuicbes, taxas e impostos;

e nossa capacidade de obter, manter e renovar as autorizagbes e licengas governamentais
aplicaveis, inclusive ambientais que viabilizem nossos projetos;

o fatores negativos ou tendéncias que podem afetar nossos negdcios, participagao no mercado,
condicao financeira, liquidez ou resultados de nossas operagdes;

e nosso nivel de capitalizagdo e endividamento e nossa capacidade de contratar novos
financiamentos e executar o nosso plano de expansao;

e capacidade da Companhia de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida
necessaria em resposta ao, ou para amenizar os impactos da pandemia de COVID-19 nos
negocios, operagdes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condigéo financeira da Companhia;

e capacidade da Companhia de prever e reagir, de forma eficiente, a mudangas temporarias ou
de longo prazo na demanda dos clientes da Companhia em razdo da pandemia de COVID-19,
mesmo apds o surto ter sido suficientemente controlado; e

e 0s efeitos econémicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia de COVID-19 (ou outras
pandemias, epidemias e crises similares) particularmente no Brasil e na medida em que
continuem a causar graves efeitos macroeconémicos negativos, portanto aumentando muitos
dos outros riscos descritos na se¢ao de Fatores de Risco do Formulario de Referéncia; e

o fatores de risco discutidos nas se¢cbes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes”, a partir das
paginas 19 e 68, respectivamente, deste Prospecto, bem como na secao “4. Fatores de Risco”
do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto, a partir das paginas 473, respectivamente,
deste Prospecto.



Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro. As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”,
“espera” e palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro.
Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram expressas, de forma que a Companhia nao
pode assegurar que atualizard ou revisara quaisquer dessas estimativas em razdo da
disponibilizagdo de novas informacdes, eventos futuros ou de quaisquer outros fatores. Estas
estimativas envolvem riscos e incertezas e nao representam qualquer garantia de um desempenho
futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser substancialmente diferentes
das expectativas descritas nas estimativas e declaragdes futuras constantes neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia.

Declaragdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou n&o ocorrer. As condi¢gdes da
situacao financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua participagao
e posigdo competitiva no mercado poderdo apresentar diferengas significativas se comparados
aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragdes prospectivas. Muitos dos fatores que
determinardo esses resultados e valores estdo além da capacidade de controle ou previsdo da
Companhia. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisédo de investimento deve
ser tomada somente baseada nas estimativas e declaragdes futuras contidas neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A
RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARAGOES E ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE
APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, OS
ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A
OBRIGAGAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS
ESTIMATIVAS E DECLARACOES FUTURAS EM RAZAO DA DISPONIBILIZAGAO DE NOVA
INFORMAGAO, OCORRENCIA DE EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA.
MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO
ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia podem ter
sido, em alguns casos, arredondados para numeros inteiros.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMAGCOES DA EMISSORA. AS INFORMAGCOES COMPLETAS SOBRE A
COMPANHIA ESTAO NO FORMULARIO DE REFERENCIA. LEIA-O ANTES DE ACEITAR A OFERTA. Este Sumdrio ndo contém todas
as informacgoées que o investidor deve considerar antes de investir nas A¢6es. Portanto, antes de tomar sua decisdo em investir em
nossas Acoées, o investidor deve ler cuidadosa e atenciosamente todo este Prospecto e o Formuldrio de Referéncia, incluindo as
informacgées contidas nas segoes “Consideragcées Sobre Estimativas e Perspectivas Sobre o Futuro”, e “Principais Fatores de Risco
Relativos a Companhia”, nas pdginas 6 e 19 deste Prospecto, bem como nas segbes “3. Informagées Financeiras Selecionadas”,
“4. Fatores de Risco” e “10. Comentdrios dos Diretores”, respectivamente, do Formuldrio de Referéncia, além das nossas
demonstragbes financeiras e suas respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto. Declaramos que as informagées
constantes neste Sumadrio sdao consistentes com as informagées de nosso Formuldrio de Referéncia, anexo a este Prospecto, nos
termos do inciso Il, § 3° do artigo 40 da Instrugao CVM 400.

Visao Geral do Negoécio

Somos uma empresa lider' no mercado brasileiro de oncologia clinica privada que se diferencia pela exceléncia no cuidado com o paciente.
Buscamos liderar a transformag&o do tratamento oncolégico no Brasil por meio do foco na visdo holistica do paciente, buscando garantir a
melhor experiéncia de tratamento individualizado e multidisciplinar em uma cadeia oncoldgica integrada, desde a prevengéo, passando pelo
diagndstico e tratamentos especificos, até os cuidados continuados. Nossa misséo de vencer o cancer esta ancorada na abordagem centrada
na experiéncia do paciente, cujo bem-estar e qualidade de vida pautam nossas decisdes no curto, médio e longo prazo.

Temos a meta de nos tornar referéncia mundial no tratamento de pacientes com cancer e em pesquisas oncoldgicas, aliando um corpo clinico
qualificado a avangadas terapias e tecnologias, bem como de elevar o nivel de atendimento oncolégico no Brasil ao mais alto padrao mundial,
incluindo protocolos clinicos internacionais e tecnologias de ponta, e de contribuir de forma relevante para ensaios clinicos internacionais,
desenvolvimento de novas terapias e aumento da sobrevida dos pacientes oncoldgicos no Brasil.

Iniciamos nossas atividades em 2010, com uma unidade em Belo Horizonte, o Oncocentro Oncologia Clinica e Medicina Interna de Minas
Gerais S.A., e, desde entdo, passamos por um processo de expansao com o proposito de nos tornarmos referéncia em tratamentos oncolégicos
em todas as regides em que atuamos. A partir das solidas relagdes que construimos com os médicos e estabelecimentos de saude referéncia
em cada regido, nos consolidamos como uma companhia orientada por médicos, o que potencializa nossa capacidade de atrair e reter um
corpo clinico multidisciplinar qualificado.

Temos um Conselho de Administragéo dinamico, com diversidade de género e de capacitacédo, que participa ativamente da construgédo das
nossas diretrizes estratégicas, presidido pelo fundador e médico, Dr. Bruno Ferrari. Nossas decises de carater técnico-estratégicas emanam
de um Conselho Médico, que direciona nossa atuagdo nacional e regional do ponto de vista médico. Dentre suas atribuigdes, o Conselho
Médico aborda a estrutura da linha de cuidado ao paciente, os movimentos de retencéo e atragéo de médicos, bem como a introdugdo de novas
especialidades médicas nos nossos negdécios. Em linha com esse propdsito, nossa diregao técnica também é norteada por um nucleo de
avaliacé@o de tecnologia composto por médicos que se reinem quinzenalmente para discutir a adogéo de novas tecnologias e protocolos que
possam assegurar o melhor desfecho para o paciente, levando em consideragéo aspectos clinicos e farmaco-econémicos, tendo como base
as deliberagdes e discussdes dos nossos comités de especialidades, de forma a trazer eficacia terapéutica e eficiéncia para nossa atuagéo.
Além disso, o relacionamento mantido com nosso corpo clinico e a reputagdo regional de nossas clinicas contribuem para fortalecer o
alinhamento entre nossos interesses e dos médicos de nossas unidades distribuidas pelo pais e garantir uma estratégia de gestéo alinhada em
ambito nacional para complementar nossa capilaridade regional.

Nossa cultura de cuidado com o paciente e nossos colaboradores esta também refletida nas medidas que adotamos para garantir a seguranca
de todos em nossas unidades, especialmente diante do cenario criado em razéo da pandemia da COVID-19. Instalamos o Comité de Crise no
dia 12 de margo de 2020, um dos primeiros dias de diagnostico de COVID-19 no Brasil, seguindo nossa politica de gestao de crise, que passou
a realizar reunibes diarias para antecipar potenciais problemas a partir das experiéncias de outros paises e direcionando esforgos para a
prevencdo do contagio. Afastamos preventivamente nossos empregados pertencentes a grupos de risco e aumentamos nossos estoques de
EPIs. Mesmo diante das circunstancias desafiadoras decorrentes da pandemia da COVID-19, mantivemos um ambiente seguro para pacientes,
corpo clinico e colaboradores, aplicando medidas preventivas e de monitoramento sistémico e regular, por meio da aplicagdo de testes PCR e
sorologia. Nosso laboratério genémico criou um dos primeiros testes de PCR para COVID-19 no Brasil, com resultados entregues em tdo pouco
tempo quanto 12 horas. Utilizamos o nosso PCR para testar os nossos colaboradores, em média, a cada duas semanas durante a pandemia.
Langamos também o programa de telemedicina logo apés o inicio da pandemia no Brasil. E mais recentemente, fomos uma das primeiras
companhias no Brasil a ter a maioria de seus colaboradores vacinados.

Em linha com nosso compromisso com a qualidade dos servigos que prestamos e com o paciente no centro de nosso modelo de negdcios,
buscamos obter beneficios para nossos pacientes a partir dos relacionamentos soélidos e de longo prazo que mantemos com operadoras de
saude e com a industria farmacéutica (temos hoje 28 parcerias e patrocinios ativos com empresas farmacéuticas), incluindo a disponibilizacdo
das mais recentes tecnologias de ponta e de condi¢des de prego competitivas para medicamentos e tratamentos.

Somos o maior prestador no mercado de oncologia clinica privada do Brasil em termos de receita?, contando com 69 unidades, incluindo clinicas,
laboratérios de gendmica, anatomia patolégica e centros integrados de tratamento de cancer, estrategicamente localizadas em 20 cidades no
Brasil. Possuimos, ainda, uma operagdo nos Estados Unidos, onde estdo concentradas nossas atividades de bioinformatica. Em 2020
realizamos mais de 1 milhdo de consultas, por meio de mais de 1.000 médicos especialistas com énfase em oncologia com atuagao dedicada
em nossas unidades. Atuamos com pioneirismo na pratica de medicina de preciséo, proximo passo no tratamento do cancer e no descobrimento
de novos medicamentos, por meio de nossas ferramentas de mapeamento genético e atuagdo nas areas de patologia e bioinformatica.
Operamos laboratérios de alta tecnologia que retinem gendmica, andlise patolégica e tratamento de dados clinicos, o que nos permite
proporcionar a nossos pacientes um diagndstico preciso e um tratamento assertivo e personalizado, com altos indices de sobrevida.

Acreditamos que nosso posicionamento seja diferenciado em decorréncia de nossa atuagéo especializada na area de oncologia associada a
entrega de qualidade nos servigos prestados, buscando obter maior eficiéncia e satisfagdo dos clientes, refletida em um alto Net Promoter
Score (NPS) — métrica utilizada para medir a satisfagéo de clientes — de 91° em 2020 e 90 em 2019. Assim, nosso modelo de negdcios, que
nos garantiu a lideranga do segmento oncoldgico, somado a oportunidade de crescimento organico no mercado em que atuamos e nossa
natureza consolidadora nos posiciona como uma companhia com significativo potencial de crescimento. Nos ultimos 3 anos alcangamos um
crescimento expressivo e praticamente duplicamos nossa receita liquida, que passou de R$ 1.050,8 milhdes em 2018, para R$ 1.689,5 milhdes
em 2019 e, finalmente, atingiu R$ 2.035,2 milhdes em 2020.

No ano de 2020 realizamos aproximadamente 313 mil procedimentos oncoldgicos, o que representa mais de 2x a quantidade de procedimentos
de 2016. Em 31 de margo de 2021, contavamos com mais de 1.000 médicos especialistas com énfase em oncologia. Mantemos um modelo
diferenciado de relacionamento com os nossos médicos, possibilitando grande retengdo do corpo clinico. Além disso, o grupo conta com mais
de 120 especialistas clinicos como nutricionistas, estomatologistas, fisioterapeutas, farmacéuticos, fonoaudilogos, psicélogos, enfermeiras
navegadoras e de estudos clinicos e assistentes sociais.

" Fonte: IQVIA.
2 Fonte: IQVIA
3 Referente ao periodo de janeiro a dezembro de 2020.



Desde a nossa constituicdo, passamos de uma para 69 unidades, por meio de crescimento organico e de aquisicdes de ativos relevantes nos
setores de oncologia, hematologia e radioterapia no Brasil. No Brasil, nossas atividades se concentram atualmente em 20 cidades, localizadas
em 10 estados e no Distrito Federal, atendendo parcela relevante dos beneficiarios de planos de saude privados no Brasil*. Nos Estados Unidos,
estd instalado nosso laboratério de bioinformatica, responsavel pelas ferramentas que utilizamos para leitura do DNA e RNA e uso de
inteligéncia artificial para interpretagao de resultados.

2010:
e 2020: 69 unidades em 20
: i cidades, no Brasil
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De 2016 a 2020, a Companhia obteve um crescimento médio organico de 27% ao ano, e de 35% ao ano se considerado as operagdes de M&A.
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Nés temos um histérico de sucesso na aquisicdo e consolidagdo de 13 novas clinicas entre 2016-2019. Em 2020, foram adquiridas 4 novas
unidades. Acreditamos ter condigdes de integrar novos negdcios de maneira agil, eficiente e rentavel, com custos marginais minimos e célere
aproveitamento de importantes economias de escala e sinergias, o que contribui para incrementar a sua lucratividade e manter niveis
adequados de alavancagem. Geralmente, concluimos, em aproximadamente 6 meses, a primeira fase do processo de integragdo, na qual sao
implementadas as mais significativas sinergias ligadas a compra de materiais, gestdo comercial e gerenciamento do ciclo da conta. Neste
periodo, adaptamos as praticas dos ativos adquiridos, de forma a garantir o tratamento dos pacientes conforme os padrées de exceléncia
oferecidos em nossas unidades e resultado a um custo assistencial eficiente para operadoras de planos e convénios de saude.

Oferecemos diversos modelos de relacionamento as operadoras de satde e hospitais, desde modelos tradicionais de prestagéo de servigo até
modelos inovadores como pré-aprovagao de protocolos antes do tratamento, por meio dos quais as operadoras podem se beneficiar da oferta
de servigos oncolégicos de qualidade, aliado a um custo competitivo e previsivel. Para nds, os beneficios de tais modelos inovadores estao
refletidos no volume garantido de atendimentos e tratamentos, o que contribui para a consisténcia de nossos resultados financeiros e
operacionais.

Para as operadoras de saude, oferecemos uma solugdo one-stop-shop, que permite maior previsibilidade e entendimento do servigo prestado
e servigos eficientes - baixos niveis de desperdicio e necessidade de procedimentos complementares. Além disso, conseguimos oferecer um
tratamento padronizado aos pacientes, independentemente da unidade ou localidade, com 12 tumor boards de especialidades implantados
para discussédo e diagnostico dos casos mais criticos.

4 Referente ao periodo de janeiro a dezembro de 2020.



Oncoclinicas tem 12 especialidades ..E em 5 modelos diferentes
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A realizagdo de tumor boards permite alcangar um diagnostico mais preciso e a abordagem de tratamento mais eficaz para cada paciente. Além
disso, trata-se de um eficaz mecanismo de integragao dos profissionais da Companhia em todo o pais, bem como contribui para a padronizagao
do atendimento em todo o Grupo e representa um importante capital intelectual para a Companhia.

Por fim, incentivamos programas de tratamento preventivo e diagnéstico como forma de evitar a incidéncia de cancer na populagéo. Além dos
beneficios as operadoras, esse conjunto de praticas se reflete nos nimeros de glosas histéricas conforme o grafico’ abaixo:

Histoérico de glosasvs. ANAHP
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Ao longo dos ultimos dez anos, nos tornamos referéncia no setor de oncologia brasileiro, sempre buscando qualificar nossos estabelecimentos
de saude dentro dos mais rigidos padrées de exceléncia. Para tanto, uma prioridade para nossas unidades é a obtengéo, certificagdo e
revalidagdo dos selos de qualidade, acreditagdes e certificacdes da area de saude, que atestam a qualidade, a seguranga e o cuidado no
atendimento ao paciente. Como resultado de tal foco, nossas unidades em diversos estados receberam a certificagdo QOPI® (Quality Oncology
Practice Initiative) — programa de qualidade da ASCO (American Society of Clinical Oncology) (“ASCQ”), que autenticou o padrdo de
atendimento do nosso grupo nas areas médica, assistencial e de gestao do grupo, atestando o cumprimento de rigorosos critérios de avaliagao
de ambiente seguro, planejamento do tratamento, treinamento e educagéo dos colaboradores, administracdo segura de quimioterapia,
monitoramento e avaliagdo do bem-estar do paciente apds a quimioterapia, entre outros. Além disso, muitas de nossas unidades séo certificadas
pela JCI — Joint Commission International, receberam a acreditagdo da Accreditation Canada (Qmentum Accreditation Program) ou
conquistaram o selo ONA 3 da Organizagao Nacional de Acreditagdo, o nivel maximo de qualidade concedido por tal entidade.

Nosso corpo clinico € composto por profissionais especializados de diversas areas médicas e assistenciais, com destaque para oncologia, oncologia
pediatrica, hematologia, radio-oncologia, oncogenética, estomatologia, dermato-oncologia, geriatria, medicina integrativa, clinica da dor, psicologia,
nutrigdo, farmacia clinica, enfermagem, fisioterapia, cirurgia, mastologia, pneumologia, gastroenterologia, proctologia, urologia, endocrinologia, anatomia
patoldgica, obstetricia, pediatria e neonatologia, de forma a permitir que oferecamos a nossos pacientes uma atengao integral e interdisciplinar, com
tratamento personalizado. Contamos com uma ampla rede de médicos, incluindo aqueles que atuam nos estabelecimentos ambulatoriais e cancer
centers, sendo mais de 1.000 médicos especialistas com énfase em atendimentos e tratamentos oncolégicos, muitos dos quais sdo considerados os
principais especialistas em suas respectivas areas de atuagdo, pés-graduados nas principais instituicdes que se dedicam ao estudo do cancer nos
Estados Unidos e na Europa e parte significativa de nossos oncologistas s&o membros da ASCO.

Valorizamos o trabalho e dedicac&o de nosso corpo clinico e, como forma de garantir que estes possam construir suas carreiras com maior seguranga
e previsibilidade, sempre levando em consideragéo suas aspiragdes e talentos, criamos o Plano de Carreira Médica, um modelo padronizado que trata
a informagdo e a remuneragdo médica de forma homogénea, criando uma linguagem Unica para todas as unidades, que tem como objetivo atrair,
desenvolver e reter os melhores médicos. O plano é composto por diferentes niveis de atuagdo de forma a permitir um desenvolvimento objetivo e gradual
dos médicos de nosso corpo clinico e destaca-se pela meritocracia, alinhamento de interesses e sustentabilidade, exceléncia médica e assistencial
buscando eliminar qualquer subjetividade. Também garantimos que os médicos tenham incentivos adequados e éticos para efetuarem os melhores
tratamentos. Assim, somos capazes de garantir os mesmos altos niveis de exceléncia no atendimento, utilizagdo padronizada de protocolos e atingir
resultados similares ou melhores do que os observados em testes clinicos realizados nos Estados Unidos e Canadd, para nossos pacientes em todas
as nossas unidades espalhadas pelo Brasil.

O Plano de Carreira Médica é fundamental para o desenvolvimento de novos talentos e manutengdo da alta reputacdo da Companhia no
mercado. Temos um plano de carreira que aumenta as responsabilidades dos médicos conforme eles evoluem na Companhia. Os principais
pontos de avaliacdo dos nossos médicos sdo: qualidade, contribuigdo financeira, comprometimento e educagao, desenvolvimento e mentoria
de profissionais e dedicagao.
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Investimos anos de trabalho, pesquisa e desenvolvimento para criar e implementar o Plano de Carreira Médica. Foram mais de dois anos de
pesquisa e desenvolvimento, em que fizemos benchmark com instituicdes de primeira linha nos Estados Unidos e Europa, e trabalhando com
os nossos médicos no desenvolvimento do Plano. Implementamos e refinamos o modelo durante outros trés anos, quando fizemos centenas
de reunides com os nossos médicos, os tornando essenciais durante este processo. Havia o risco de perdermos parte do nosso corpo clinico
durante a implementacéo, porém felizmente conseguimos manter uma baixa rotatividade (média de 2,5% ao ano nos ultimos 2 anos) devido ao
bom planejamento e execugéo do projeto.

Nosso modelo de negdcios é focado (i) na parceria com os médicos lideres em cada cidade em que atuamos, para que possamos oferecer o
tratamento de cancer de melhor qualidade para nossos pacientes, (i) em investimentos em ferramentas de pesquisa e ensaios clinicos
garantindo profunda especializago e (iii) economias de escala, considerando que somos os maiores em oncologia clinica em termos de receita.
Temos avancado no fornecimento do melhor padrdo de atendimento aos nossos pacientes de forma abrangente por meio (i) da adogao de
protocolos unificados e dos medicamentos oncoldgicos mais recentes, (ii) da especializagdo do nosso corpo clinico, organizado em nucleos de
especialidade, (iii) do desenvolvimento de uma visdo holistica sobre a experiéncia do paciente, assegurando um tratamento humanizado e
empatico; e (iv) provendo medicina de precisdo baseada na nossa plataforma integrada de genética e patologia.

Temos nos beneficiado do aumento progressivo de nossa base de pacientes e da cobertura pelos servigos que prestamos, que acreditamos
serem resultado de (i) nosso vasto conhecimento do negécio de saude voltado para tratamentos oncolégicos, (ii) nossa reputagdo, escala de
atuagao e qualidade e localizacéo estratégica de seus estabelecimentos de saude, (iii) nosso comprovado sucesso em desenvolver e preservar
boas relagdes de longo prazo com a maioria das principais operadoras de planos privados de assisténcia a satide do Brasil e (iv) nosso
abrangente portfélio de servigos de saude de alta qualidade nas especialidades de oncologia, medicina genética e patologia e sua capacidade
de continuamente incrementa-lo com servigos adicionais e com foco na personalizagéo do atendimento em tais especialidades.

Tendo contribuido para elevar o padrédo da oncologia brasileira, temos como meta uniformizar a prestacéo de servigos de qualidade no segmento
no pais, garantindo que nossas unidades em todas as cidades oferegam servicos com o mesmo padrao.

Nesta primeira década de nossa trajetéria, acreditamos ter transformado a forma como o tratamento oncolégico é fornecido no Brasil,
estruturando um modelo de sucesso, baseado na profunda especializagéo, grande escala de atuagéo decorrente das frequentes aquisicoes de
ativos relevantes, corpo clinico qualificado e referéncia em oncologia, além de nosso pioneirismo em medicina de precisdo. Entendemos que
estamos em uma posi¢do privilegiada para capturar o crescimento inevitavel do setor de oncologia, impulsionado pelo envelhecimento da
populagéo, aumento da sobrevida dos pacientes por meio da introducéo de novas terapias e tendéncias mundiais de migragéo do tratamento
de ambiente hospitalar para ambulatorial.

Principais Indicadores Financeiros e Operacionais

Apresentamos um crescimento consistente nos Ultimos anos, mesmo diante das desafiadoras condigdes macroecondmicas pelas quais o Brasil
tem passado. A tabela a seguir apresenta nossas informacgdes financeiras e operacionais selecionadas nos periodos indicados. Para
informagdes mais detalhadas sobre nossas informagdes financeiras, ver item 10 do Formulario de Referéncia, na pagina 632 deste Prospecto,
as Demonstracdes Financeiras da Companhia e as respectivas Notas Explicativas para os periodos indicados.

Periodo de trés meses Exercicio social encerrado em
findo em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais, exceto %) 31 de margo de 2021 2020 2019 2018

Receita liquida... 614.552 2.035.191 1.689.510 1.050.836
Lucro bruto.. 194.770 635.677 460.529 309.406
EBITDA Ajustado 106.557 312.609 225.666 137.620
Margem EBITDA Ajustado® .. 17,34% 15,36% 13,36% 13,10%
Lucro (prejuizo) liquido....... 6.593 (125.205) 19.096 16.257
Divida bruta de curto prazo! 123.972 239.327 400.700 61.501
Divida bruta de longo prazo® 1.265.142 1.157.280 305.991 325.803
Divida liquida® .. 661.385 576.818 249.004 188.448
Patriménio liquido 690.607 677.306 656.371 470.124

() EBITDA Ajustado é uma medida ndo contéabil elaborada pela Companhia e corresponde ao EBITDA do exercicio ou do periodo, conforme
o caso, ajustado por itens extraordinarios e/ou ndo operacionais, incluindo, mas n&o se limitando, (i) EBITDA de operagdes recém-
inauguradas (*), (ii) despesas com plano de incentivo de longo prazo, (iii) custo com doagdes, (iv) custos com fusdes, aquisigdes e
integracdes, (v) pandemia de COVID-19, (vi) outras despesas extraordinarias e/ou ndo operacionais. O EBITDA Ajustado ndo é uma
medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, ndo possui um significado padrado e pode nao ser
comparavel ao EBITDA Ajustado elaborado por outras empresas. O EBITDA Ajustado apresenta limitagdes que podem prejudicar a sua
utilizacdo como medida de lucratividade, e ndo deve ser considerado isoladamente ou como substituto para o lucro liquido, lucro
operacional ou fluxo de caixa operacional da Companhia, base de distribuicdo de dividendos ou indicador de liquidez, desempenho
operacional ou capacidade de pagamento. A Companhia utiliza o EBITDA Ajustado para avaliar seu resultado sem a influéncia de sua
estrutura de capital, de efeitos tributarios, outros resultados ndo operacionais e/ou itens extraordinarios. A Margem EBITDA Ajustado é
calculada pela divisédo do EBITDA Ajustado pela receita liquida.

@ A Margem EBITDA Ajustado consiste no resultado da divisdo do EBITDA Ajustado pela receita liquida da Companhia. Para mais
informagdes sobre a Margem EBTIDA Ajustado, ver item 3.2 do Formulario de Referéncia, na pagina 459 deste Prospecto.

©®)  Somatdrio dos saldos dos instrumentos financeiros derivativos, ativos e passivos, dos empréstimos e financiamentos e das debéntures
que se encontram no passivo circulante.

#)  Somatodrio dos saldos dos instrumentos financeiros derivativos, ativos e passivos, dos empréstimos e financiamentos e das debéntures
que se encontram no passivo circulante.

®) A Divida Liquida é uma medida n&o contabil calculada conforme pratica do mercado, sendo possivel ser conciliada com as demonstragées
financeiras da Companhia, pois equivale ao somatério dos saldos dos instrumentos financeiros derivativos, ativos e passivos, dos
empréstimos e financiamentos e das debéntures que se encontram no passivo circulante e ndo circulante, subtraidos dos saldos de caixa
e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios presentes no ativo circulante e ndo circulante da Companhia. A Divida Liquida nao
é medida de desempenho financeiro reconhecida pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - IFRS, emitidas pelo IASB, nem
pelas praticas contaveis adotadas no Brasil, ndo representa os fluxos de caixa dos periodos apresentados e, portanto, ndo € medida
alternativa aos resultados ou fluxo de caixa, tampouco deve ser considerada isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido e
considerado como recursos disponiveis para dividendos, ou como medidas de desempenho operacional, alternativa aos fluxos de caixa
operacionais, ou como medida de liquidez.

() Para o EBITDA gerado pelas operagdes recém-inauguradas referentes as subsidiarias Hospital Marcos Moraes, BLI, Radioterapia Recife,
Radioterapia Casa Portugal, Radioterapia Onco SP e Centro de Tratamento Tumores de Botafogo, a Companhia considerou operagdes
recém-inauguradas com periodo igual ou inferior a 24 meses. Para o EBITDA gerado pela operagdo recém-inaugurada referente a
operagao da Onco Bio (cancer centers), a Companhia considerou operagdes recém-inauguradas com periodo igual ou inferior a 36 meses,
por envolver uma complexidade maior em sua implementagdo, demandando um maior periodo para homologagdo e plena entrada em
operagdo do conjunto de servigos oferecidos. A Companhia entende que as operagdes recém-inauguradas possuem despesas iniciais
incorridas para o desenvolvimento de uma nova unidade e em fase de implementagao e, portanto, ainda ndo fazem parte das atividades
operacionais continuas da Companhia.
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Nossos Pontos Fortes
Liderangca em nosso mercado de atuacdo e histérico de crescimento acelerado e continuo

Somos uma empresa de salde especializada em tratamento oncolégico com posigéo de lideranga® no mercado em que atuamos, sendo o
maior prestador no mercado de oncologia clinica privada do Brasil em termos de receita. Acreditamos que temos a preferéncia dos nossos
clientes pela seguranga e solidez de nossas marcas e qualidade das atividades que realizamos ao longo de nossa trajetéria desde nossa
fundacédo em 2010. Apresentamos um historico consistente de crescimento, sendo que desde 31 de dezembro de 2015 até 31 de dezembro de
2020, multiplicamos por 2,5 vezes a quantidade de procedimentos realizados, passando de 126 mil para 313 mil, em razao de nosso crescimento
organico e de aquisicdes de ativos estrategicamente relevantes.

Procedimentos Totais e Crescimento Tiquete Médio e Crescimento
fex RSe%
Procedimentos Totais CAGRs-z0: 25% Tiquete Médio CAGR18-20: 11%
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A Companhia estima que o volume do mercado privado de oncologia no Brasil se situou entre R$ 43,0 bilhdes e R$ 48,5 bilhdes em 2020,
sendo que, deste valor, aproximadamente 50% s&o referentes a procedimentos sistémicos (quimioterapia, imunoterapia, hormonioterapia, entre
outros) e radioterapia, e os 50% remanescentes sédo referentes aos procedimentos considerados inpatient (cirurgias, internagdes, exames
diagnésticos). Acreditamos que, em 2020, a Companhia possuia aproximadamente 4,8% de participagéo no mercado privado de oncologia no
Brasil de acordo com andlises comparativas e levantamentos do setor feitos pela Companhia. Nossas atividades estdo concentradas em pontos
regionais estratégicos e detemos posi¢cdes de lideranga nos mercados em que atuamos.

O éxito da nossa operagao deve-se principalmente aos seguintes fatores: (i) qualidade do nosso corpo clinico; (ii) atendimento, diagndstico e
tratamento personalizado e assertivo aos pacientes com foco em uma visdo holistica sobre a experiéncia do paciente; (iii) qualidade dos servigos
e das estruturas oferecidas em nossos estabelecimentos, que séo referéncia nas suas regides com uma proposta de valor que, a nosso ver,
nos diferencia dos nossos concorrentes; e (iv) nossa escala e eficiéncia operacional. Outro diferencial proporcionado pela nossa escala e
eficiéncia operacional é a Central de Servigos Oncoclinicas (CSO), que centraliza atividades administrativas e financeiras de nossas unidades,
garantindo eficiéncia, elevado controle de gestéo do ciclo da conta, compliance por todas as unidades as nossas politicas administrativas e
financeiras e permite a redugéo do custo total de tratamento. Consideramos os pontos citados como os diferenciais do nosso modelo de
negdcios, que dificultam a atuacéo de outras redes concorrentes na nossa especialidade nas regides em que atuamos e contribuem para nosso
objetivo de garantir lideranga nesses mercados.

Solida performance operacional e financeira com comprovado histérico de aquisigées e integragdo de negdcios

Acreditamos que a combinagao do nosso diferenciado modelo de negécio, que tem como pilares nossa lideranga nos mercados em que atuamos
e nossa habilidade de realizar a aquisigbes de ativos relevantes, consolidou o nosso solido desempenho operacional e financeiro no mercado
de oncologia nos ultimos trés anos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, registramos uma receita liquida de R$ 2.035,2 milhdes e EBITDA Ajustado de
R$ 312,6 milhdes. O crescimento da receita liquida e do EBITDA Ajustado, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019, foi respectivamente, 20,46%, e 38,53%. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, registramos uma receita liquida
de R$ 1.689,5 milhdes e EBITDA Ajustado de R$ 225,7 milhdes. O crescimento da receita liquida e do EBITDA Ajustado, quando comparado
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, foi respectivamente, 60,78%, e 63,98%. Nossa Margem EBITDA Ajustado foi de
17,34% no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021, enquanto registramos uma receita liquida de R$614,6 milhdes e EBITDA
Ajustado de R$106,6 milhdes no mesmo periodo. O nosso resultado financeiro, decorrente da capacidade de gerar fluxo de caixa, possibilitou
investimentos em melhoria e expansdo de nossos ativos e permitindo a continua busca por oportunidades de crescimento por meio de
aquisicdes atrativas.

Desde a nossa constituicdo, em 2010, até a data deste Prospecto, realizamos diversas aquisi¢des estratégicas: Oncoclinica — Centro de Tratamento
Oncologico S.A. (janeiro de 2013), Nucleo de Oncologia da Bahia S.A. (novembro de 2013), Centro de Exceléncia Oncoldgica S.A. (dezembro de
2013), Centro Paulista de Oncologia (junho de 2015), Multihemo Servigos Médicos S.A. (outubro de 2015), Hematoldgica — Clinica de Hematologia
S.A. (agosto de 2016), IHOC — Instituto de Hematologia e Oncologia Curitiba S.A. (junho de 2017), Alianga Instituto de Oncologia S.A. (novembro de
2018), Oncoclinicas Rio de Janeiro S.A. (antigo Centro de Tratamento de Tumores Botafogo Ltda.) (outubro de 2018), COT - Centro Oncoldgico do
Triangulo S.A. (setembro de 2018), Boston Lighthouse Innovation (BLI) (agosto de 2019), Pro Onco Centro de Tratamento Oncoldgico S.A. (setembro
de 2019), Nucleo de Hematologia e Transplante de Medula Ossea de Minas Gerais Ltda. (maio de 2019), Instituto Materno Infantil de Minas Gerais
S.A. — Hospital Vila da Serra (dezembro de 2020) Instituto Roberto Alvarenga Ltda - IRA (dezembro de 2020), Hospital do Méier (Hospital Marcos
Moraes) (julho de 2020) e Locus Anatomia Patoldgica e Citologica Ltda. (janeiro de 2021), sem considerar as aquisicdes em andamento, no exercicio
social corrente, que oferecem servigos de saude de exceléncia e que acreditamos que agregaréo ainda mais valor ao nosso portfélio de ativos. Para
mais informacées sobre as aquisicdes realizadas ou assinadas pela Companhia nos Ultimos 3 exercicios sociais e no exercicio social corrente, item
10.2(ji) do Formulario de Referéncia, na pagina 656 deste Prospecto, e a se¢ado de “Eventos Recentes” abaixo.

As aquisigdes feitas por nés, bem como a nossa capacidade de identificar e capturar sinergias, séo aspectos essenciais em nossa performance
operacional e financeira. Procuramos ativos de referéncia em seus respectivos mercados e buscamos adquirir as clinicas, os nucleos e os
cancer centers com infraestrutura de alta qualidade e com corpo clinico de reputagdo diferenciada. Por meio da nossa cultura de gestao,
expanséo e capacidade de adaptagdo, criamos uma plataforma de consolidagédo que acreditamos estar bem-posicionada para conquistar uma
participagdo ainda maior de mercado. O nosso acelerado crescimento por meio de aquisi¢des nos tornou especialistas na integragao eficiente
de nossas operagdes. Contamos com uma equipe especializada em processos de aquisicdo, que é dedicada a selegéo de ativos e a conclusao
dessas aquisigdes. Adicionalmente, contamos com um time que possui expertise na integragdo de empresas adquiridas e das carteiras de
beneficiarios recentemente incorporadas as nossas operagoes.

Nossa estratégia de aquisicdes permite gerar rapido crescimento ao grupo, com ganhos de escala na parte administrativa e assistencial, além
de sinergias para a redugdo de custos em um modelo integrado.

5Fonte: IQVIA.
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Além disso, amortizamos o agio decorrente das aquisi¢des, efetuando as dedugdes fiscais aplicaveis previstas na legislagéo brasileira. Com a
integracdo das aquisi¢cdes realizadas, a nossa capacidade de atender aos nossos clientes em nossa rede foi e continua a ser constantemente
aprimorada, o que acreditamos ser reflexo do sucesso financeiro e operacional no nosso modelo de negécio.

Exceléncia em servigos de satide, com utilizagdo das mais avangadas técnicas e tecnologias médicas disponiveis, sendo referéncia
na prética de oncologia de precisao

Faz parte da nossa esséncia a exceléncia em servigos de saude, reflexo do empreendedorismo, experiéncia, estreito relacionamento com
stakeholders e profundo conhecimento das especificidades dos setores de oncologia, genética e patologia, com a utilizacdo de tecnologia
médica de ponta e médicos altamente qualificados.

Um dos pilares do nosso DNA e de nosso modelo de negécios € estar na ponta inovadora em relagédo a oncologia de precisdo, com destaque
para as terapias-alvo baseadas em critérios como o mapeamento genético dos pacientes. Cientes de que o futuro da oncologia reside na
oncologia de precisdo e em linha com nosso DNA de inovagéo no segmento de servigos oncolégicos, criamos em 2019 uma subsidiaria dedicada
a pratica de medicina de precisdo, a Oncoclinicas Precision Medicine (“OCPM”). A OCPM oferece uma gama de produtos e servigos de
oncologia e é referéncia tanto para a comunidade médica como para a industria farmacéutica na busca pelas melhores decisdes terapéuticas
e no desenvolvimento de terapias-alvo.

Protocolos de tratamento padréo Medicina de Preciséo / Terapias alvo
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Nesse contexto, realizamos diagndsticos moleculares diferenciados, por meio de produtos de sequenciamento genético de ultima geragao,
adequados para a realidade brasileira, focados no suporte a decisdo médica de tratamento. Devido a natureza global da oncologia de precisdo
e a auséncia de companhias comparaveis nacionais, as principais empresas para referéncia na oncologia de precisdo além da Companhia sdo
a Foundation Medicine (Roche), a Guardant Health e a Flatiron (Roche).

No ambito de nossa atuagado em oncologia de precisdo, contamos com uma potente estrutura prépria de bioinformatica decorrente de uma aquisigao na
qual detemos participagcdo majoritaria — a Boston Lighthouse Innovation (“BLI") — com o Massachusetts General Hospital, afiliado a universidade de
Harvard. A BLI é responsavel por nossas ferramentas de bioinformatica para leitura do DNA e RNA e uso de inteligéncia artificial para interpretagao de
resultados, permitindo a realizagdo de testes gendmicos adaptaveis. Além disso, estabelecemos um time — nosso Oncology Data Science Team —
dedicado a transformar nossa significativa massa de dados em informagdes curadas e passiveis de uso em pesquisas cientificas e dados da vida real —
“research-graded data” e “RWE — real world evidence”. Esses dados, anonimizados e tratados por nosso time de 120 colaboradores dedicados a esta
area, de forma aderente as normas nacionais e internacionais de protegédo de dados, contribuem para pesquisas cientificas e auxiliam nosso corpo clinico
na decisdo dos melhores tratamentos para nossos pacientes.

Também no contexto da pratica de medicina de precis&o, criamos uma rede de laboratérios de patologia com gama completa de servigos, prezando pela
interdisciplinaridade e atuag&o colaborativa entre nossos especialistas em gendmica, bioinformatica e oncogenética. Em abril de 2021, nosso time de
patologia tornou-se o primeiro do mundo a utilizar comercialmente a primeira ferramenta aprovada pelo U.S. Food and Drug Administration (FDA), com
status de breakthrough therapy, para uso de inteligéncia artificial no suporte de decisdo em andlises patologicas no cancer de prostata.

Por fim, a atuagao diferenciada da OCPM também se beneficia de um time internacional de especialistas, com membros internacionalmente reconhecidos
na gest&o e nos conselhos cientificos, garantindo acesso aos maiores influenciadores do mercado e, por conseguinte, permitindo que a OCPM esteja na
ponta inovadora do mercado oncolégico. Acreditamos que o sucesso da OCPM seja um reflexo de nossa atuagéo especializada em oncologia e esteja
diretamente refletido na qualidade dos nossos servigos, na atragdo e retengao do melhor corpo clinico do segmento e na garantia de sustentabilidade de
longo prazo do nosso negdcio, nos permitindo explorar novos modelos de negécios ou fortalecer modelos de negécios que fazem parte da nossa atuagéo,
como a participagao de clinical trials e de painéis, o fornecimento de bases de dados para 6rgéos governamentais, para a indUstria farmacéutica e para
outras organizagdes que atuam no setor.

Desde o inicio de nossas atividades, realizamos constantes e significativos investimentos para manter a disposigdo dos médicos que prestam servigos
em nossos estabelecimentos a mais moderna tecnologia médica disponivel no mercado. Um dos exemplos de tecnologia de ponta aplicada por nés em
beneficio de nossos pacientes é o Veinviewer, uma tecnologia de visualizagdo venosa de Ultima geragdo, que promove conforto e seguranga aos
pacientes em tratamento quimioterapico. Assim como um GPS conduz os passos de um motorista pelo melhor trajeto até o seu destino, o aparelho do
Veinviewer - como um “GPS vascular” - possibilita ao enfermeiro localizar por meio de raios infravermelhos a melhor veia de acesso para a administragéo
medicamentosa. O Veinviewer traz beneficios ao processo terapéutico, contribuindo para a redugéo do desconforto do paciente, decorrentes das pungdes
realizadas como tentativas de acesso.

Além disso, estabelecemos uma parceria com a Philips para o desenvolvimento de um Prontuario Eletronico focado em oncologia (‘EMR”). Este
prontuario € atualmente utilizado por nés e permite o registro de informagdes estruturadas relacionadas aos pacientes e aos tratamentos dos diversos
tipos de cancer de forma amigavel e rapida. Isso traz mais seguranga para o tratamento dos nossos pacientes e permite alimentar nosso data lake com
informagdes que possibilitam uma analise completa da efetividade dos tratamentos. O EMR conta com mais de 20 formularios para o detalhamento de
aspectos anatomopatoldgicos e gendmicos de cada tipo de cancer, com o registro minucioso de cada informagao relevante para o tratamento de cada
paciente. De maneira integrada ao EMR, estamos implantando a ferramenta de ISPM — Pathways da Philips, um software de apoio as decisbes dos
meédicos que permite utilizar as melhores praticas do mercado, incluindo o pathways do Dana Farber Cancer Institute, na escolha do protocolo de
tratamento mais adequado para o paciente, assim como possiveis ensaios clinicos disponiveis para tal paciente.
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Temos sido responsaveis pela introdugéo de inovagdes em tecnologia utilizadas em tratamentos oncolégicos em diversos estados brasileiros,
incluindo o acelerador linear de radioterapia Varian Halcyon (em 2020) e Varian True Beam (em 2018 e 2019). Por sermos o parceiro preferencial
da Varian Medical Systems, a principal fabricante mundial de equipamentos em radioterapia e prétonterapia, possuimos hoje instalados 18
equipamentos de radioterapia e 3 de braquiterapia em nossas unidades e estamos em posicdo privilegiada para aquisicdo de novos
equipamentos e desenvolvimento de novos produtos em tal nicho. Além disso, nos tornamos a primeira parceira comercial global de patologia
digital e inteligéncia artificial da Paige, fabricante de ferramentas de software de diagndstico de cancer com base em inteligéncia artificial, e
utilizamos ensaios de DNA e RNA para sequenciamento de tumores da metodologia Archer no Brasil. Ainda, também empregamos
procedimentos pioneiros de cirurgia robdtica, com robds DaVinci, incluindo o modelo DaVinci X, ultima geracéo disponivel no mercado.

Um dos nossos atuais focos de negdcios é o uso da tecnologia e gerenciamento de dados no setor da saude. Parte significativa de nosso plano
de negdcios foi e continuara a ser destinada a nossa transformagéo digital. Investimos também em pessoas no intuito de mantermos um grupo
de qualidade para sustentar nosso crescimento, sendo que atualmente temos mais de 50 profissionais cuja atuagao é direcionada para construir
um sistema de saude ainda mais integrado e tecnoldgico. Possuimos um data lake com prontudrios curados individualmente, que recebe
centenas de adigdes diarias e desempenha um papel de lideranga no desenvolvimento de algoritmos para apoio as decisdes médicas de nossos
colaboradores.

Forte cultura em pesquisa, ensino e colaboragéo técnica

Nosso sucesso em oferecer tratamentos médicos de qualidade e inovadores e disseminar conhecimento cientifico em medicina decorre, em
grande medida, do estreito relacionamento que mantemos com instituicdes de pesquisa e ensino. Temos um programa de educagdo médica
continuada amplo e estruturado que é disponivel a todos os médicos do corpo clinico e um programa de pesquisa médica com 133 estudos
clinicos ativos. Nesse contexto, promovemos, participamos e incentivamos a participagdo por nossos profissionais em eventos de capacitagao,
treinamento e atualizagdo. O Instituto Oncoclinicas de Ensino, Pesquisa e Educagdo Médica Continuada — IOPEMEC (“IOPEMEC”) é uma
associagao de carater privado, sem fins lucrativos, da qual somos a principal mantenedora, com abrangéncia nacional que fomenta o ensino, a
pesquisa e a formagao profissional especializada em oncologia. Criado em 2015, o IOPEMEC tem a miss&o de gerar, disseminar e integrar o
conhecimento, qualificar os profissionais envolvidos no tratamento oncolégico e prover um ambiente que favorega a interdisciplinaridade. Dentre
outras iniciativas, o IOPEMEC fomenta o didlogo e cria espacos para discussdes e compartilhamento de opinides entre os integrantes de nosso
corpo clinico, especialistas e demais profissionais envolvidos no tratamento oncolégico, promovendo, por exemplo, reunides quinzenais para
discussao de casos clinicos.

Temos uma colaboragdo com o Dana Farber Cancer Institute, afiliado a Harvard Medical School, uma das principais referéncias mundiais no
tratamento oncoldgico, que proporciona aos médicos de nosso corpo clinico ricas experiéncias de compartilhamento de conhecimento,
desenvolvimento de projetos colaborativos nas areas de ensino, pesquisa e assisténcia clinica, gera intercambio entre as clinicas para a
discusséo de casos, além de promover o conceito de segunda opinido e o debate sobre melhores praticas para o tratamento personalizado e
a abordagem multidisciplinar no estudo do cancer. Somos também doadores do banco de tumor do Instituto Weizmann, instituto multidisciplinar
israelense que conta com mais de 3.000 cientistas, técnicos de laboratérios e estudantes e que ha mais de 60 anos retine esforgos para buscar
novas formas de combater doengas e proteger o meio-ambiente. Por fim, também contamos com parcerias com as seguintes instituicdes de
pesquisa: (i) Instituto de Ensino e Pesquisa em Oncologia de Ribeirdo Preto, (ii) Parexel e (iii) Quintiles.

Nossa atuacéo é guiada por sua cultura pautada no investimento de recursos financeiros e humanos para o desenvolvimento de pesquisas
clinicas — complementares a pratica assistencial —, fomento ao ensino e estreitamento de parcerias técnicas, o que reforga seu compromisso
na busca continua pelas melhores praticas clinicas. Dessa forma, os médicos de nosso corpo clinico se beneficiam de acordos de cooperagao
técnica em ensino e pesquisa académica, que podem auxiliar o paciente no combate ao cancer por meio de estudos sobre novos medicamentos,
combinagdes de medicagdes e diversos procedimentos, assim como de tratamentos experimentais.

Administragdo com experiéncia comprovada e histérico de sucesso

Nossa administragdo é composta por profissionais reconhecidos e qualificados, com mais de 100 anos de experiéncia somada no setor de
saude brasileiro, contando também com histéricos profissionais diversificados, formagdes complementares e, especialmente, com vasto
conhecimento do nosso segmento, o que constitui uma vantagem competitiva em nosso mercado de atuagéo. A maioria dos membros da nossa
administragdo dedicou a sua vida profissional ao setor de servigos de saude brasileiro, outros possuem extensa experiéncia em sociedades
lideres de diferentes setores da economia.

Nossa cultura organizacional e de recursos humanos é baseada na atragdo e retengédo de profissionais altamente qualificados em todos os
niveis, com a consequente valorizagdo dos executivos que apresentem melhor performance baseada em métricas qualitativas e quantitativas.
Além disso, os interesses dos nossos administradores estdo intrinsecamente alinhados com os de nossos acionistas, uma vez que os principais
executivos sdo participantes de nossos planos de outorga de agdes virtuais, uma peca importante do nosso plano de compensacao e retencao
dos nossos executivos, bem como seus contratos de trabalho possuem clausulas de ndo-concorréncia de forma a nos resguardar da migragao
destes executivos chave para concorrentes. Para mais informagdes sobre os nossos planos de outorga de agdes virtuais, ver item 13 do
Formulario de Referéncia, na pagina 723 deste Prospecto.

Nossa administragéo foi responsavel pelo nosso sélido crescimento das operagdes e robusto desempenho operacional e financeiro percebido
no passado, estando bem-posicionada para continuar implementando, de maneira bem-sucedida, sua estratégia de negécio. Para mais
informagdes sobre nossa administragdo, ver item 12 do Formulario de Referéncia, na pagina 681 deste Prospecto.

Dessa forma, acreditamos que a experiéncia de todo o time envolvido em nossa estratégia, somado a orientagdo de nosso acionista majoritario
e combinado, ainda, com a nossa expertise do mercado, sao fatores que contribuem diretamente para o nosso crescimento e nos diferencia de
nossos principais competidores.

Nossos Pontos Fracos, Obstaculos e Ameagas

Os pontos fracos, obstaculos e ameagas a nds, nossos negdcios e nossa condigao financeira estdo relacionados a concretizagdo de um ou
mais cenarios adversos contemplados em nossos fatores de risco, ocorrendo de maneira individual ou combinada. Para mais informacdes, ver
os itens “4.1 Fatores de Risco” e “4.2 Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia, na pagina 473 e 521 deste Prospecto.

Nossas Estratégias
Aproveitar atrativas oportunidades de crescimento e expansdo geogrdfica por meio de aquisi¢oes estratégicas

Estamos em 20 cidades, que cobrem aproximadamente 18% da populagéo brasileira, sendo 15 das 50 maiores cidades em termos populacionais
do Brasil. Por esse motivo acreditamos que ainda temos oportunidades para expansao sustentavel e rentavel do nosso modelo de negdcios
nas localidades onde atuamos e para outras localidades do pais no setor de tratamentos oncoldgicos. O setor de saude privado brasileiro
permanece significativamente subdesenvolvido e fragmentado, o que, na nossa opinido, representa uma oportunidade para crescimento da
nossa representatividade e para que continuemos a participar ativamente da consolidacéo de tal setor, notadamente diante de nossa lideranca
na area de oncologia.

Estamos trabalhando em uma vasta gama de potenciais aquisicdes mapeadas e em andamento em diversos estados do pais. Nossa estratégia de
expansao consiste em aumentar a nossa participagéo nas regides que ja atuamos e expandir geograficamente. Nesse contexto, nossos principais focos
continuardo sendo em (i) regides metropolitanas com grande potencial de crescimento e com corpo clinico reconhecido na regido, (ii) regides com
dinamica competitiva favoravel, (iii) ativos locais com administragdo ndo profissionalizada, (iv) ativos que viabilizam a criagdo de valor aos acionistas, e
(v) mercados complementares as regides em que ja atuamos. Sendo assim, nossa expectativa € de que a nossa criteriosa estratégia de aquisicoes seja
um vetor para futura expansdo organica, proporcionando a multiplicagédo do nosso modelo de negécios. Atualmente, estamos avaliando mais de 30
potenciais aquisigdes, que em conjunto representariam mais de R$ 2 bilndes de receita potencial.
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Nossa estratégia de aquisigdes, aliada a um competente time operacional na gestéo e escalabilidade de nossos negécios, nos permite expandir
rapidamente nossa presenga em novos e existentes mercados, aumentando nossa carteira de clientes e presenga geografica. Mantemos uma
extensa lista de potenciais targets objetivando continuar o forte ritmo de aquisigdes estratégicas. Nossos projetos de aquisicdes tém foco em
marcas fortes e reconhecidas regionalmente, principalmente pela qualidade do corpo clinico e qualidade nos servigos prestados.

Acreditamos que nos posicionamos em um nicho especifico de aquisigéo de ativos no setor de oncologia, tendo como estratégia a aquisicao de
unidades de qualidade e que sejam referéncias locais e, para tanto, desenvolvemos uma estratégia de consolidagéo regional para aumentar
nossa base de clientes e nossa participacdo de mercado em todas as regides, estados e municipios em que atuamos e em que passaremos a
atuar. Em especial, nossa estratégia tem como foco a expans&o de nossa atuagdo em nossas pragas atuais por meio da aquisi¢do de centros
de tratamento integrado de cancer. Com isso, pretendemos garantir o tratamento do paciente conforme nossos padrdes de qualidade, de forma
integrada com a oferta de servigos cirurgicos, de internacdes e diagnostico por imagem. Esses mercados adicionais representam, em conjunto,
uma oportunidade da mesma magnitude que nosso segmento “core” de oncologia.

De modo a integrar nossas aquisigdes de forma eficiente, adotamos uma estrutura organizacional dedicada a integrar ativos regionais. Os
trabalhos de nossos times de M&A e de integragdo ocorrem de maneira complementar e interdisciplinar de forma a garantir a fluidez dos
procedimentos de fechamento das transacdes e das fases posteriores de captura de valor e desenvolvimento de sinergias com os novos ativos
adquiridos.

Planejamos continuar buscando aquisi¢gdes de maneira disciplinada e seletiva, valendo-nos de nossa escala e dos relacionamentos proximos
e duradouros que mantemos com players do setor para integrar e rapidamente incrementar as margens de lucros dos ativos adquiridos.

Continuar a crescer organicamente aproveitando o estreito relacionamento com a comunidade médica e operadoras de planos
privados de assisténcia a saude

Estamos posicionados em um dos nichos de maior crescimento no setor de saude. O rapido envelhecimento da populagao brasileira, a adogéo
de novos tratamentos que aumentam a sobrevida dos pacientes, a potencial maior penetragéo de planos de saude privados e a adogéo de
diagnésticos cada vez mais precisos e precoces tornam necessarios investimentos por nés para suportar o crescimento organico esperado.

Desta forma, além das oportunidades de crescimento inorganico indicadas acima, vemos significativas oportunidades para continuar a
expandirmos organicamente nossos negocios e participagdo de mercado no setor de saude privado brasileiro. Para tanto, pretendemos
continuar nos beneficiando da nossa posigéo de lideranga® no nicho de tratamento oncoldgico no Brasil e dos relacionamentos de longo prazo
que mantemos com as operadoras de planos privados de assisténcia a saide e com a comunidade médica.

Assim, pretendemos manter nosso foco na construgéo de novas clinicas, nucleos, centros integrados de tratamento, cancer centers, laboratérios
e na expansao de unidades existentes e em novas parcerias.

Com base em nosso modelo de negécios e diante de nosso sélido relacionamento de longo prazo que com a comunidade médica,
continuaremos a busca por novas oportunidades de desenvolvimento de clinicas, nucleos, centros integrados de tratamento e laboratérios de
oncologia em parceria com médicos independentes no &mbito de nosso modelo de negdcios associativo.

Continuar realizando investimentos estratégicos para a ampliagao da oferta de servicos complementares

Estamos em constante busca por oportunidades de negdcio para potencializar a forga de nossas marcas e os sélidos relacionamentos que
mantemos com a comunidade médica e as operadoras de planos privados de assisténcia a satde, com o intuito de extrair o maximo de valor
de nossa cadeia operacional. Nesse contexto, langamos e pretendemos continuar a langar novos produtos e servigos complementares, que
acreditamos representarem oportunidades ndo apenas de aumento de receita no curto e médio prazo, mas também de abertura de portas para
o fortalecimento de nossas atividades em setores adjacentes a nosso nicho de atuagao.

A titulo ilustrativo, fomos os primeiros no Brasil a oferecer servigos de crioterapia capilar, para ajudar a minimizar a queda de cabelos como
efeito colateral dos tratamentos de quimioterapia em nossos pacientes, buscando contribuir para o fortalecimento da autoestima e a
autoconfianga de tais pacientes durante sua adesdo ao tratamento e, por conseguinte, fortalecer nosso vinculo com estes e fideliza-los. Além
dos cuidados médicos buscamos oferecer cuidados complementares a nossos pacientes, incluindo acompanhamentos por outros profissionais
de saude de diversas especialidades, como fonoaudiologos e fisioterapeutas.

Adicionalmente, oferecemos por meio de nossa subsidiaria “DeLife”, um programa de suporte ao paciente, para assegurar que nossos pacientes
recebam em casa medicamentos para tratamentos oncoldgicos de aplicagdo oral, orientando-os sobre a forma correta de aplicagdo dos
medicamentos e acompanhando a adesdo e os efeitos adversos. Além disso, por sermos uma das maiores consumidoras mundiais de
medicamentos para tratamento oncoldgico, temos acesso as melhores condigdes de negociagdo de precos junto as principais industrias
farmacéuticas e podemos, portanto, disponibilizar precos competitivos a seus pacientes. Desde sua criagdo, tal programa ja realizou
atendimentos com a entrega, orientagdo e acompanhamento envolvendo a ingestdo de drogas orais. Diante das restricdes a circulagéo de
pessoas impostas pelo distanciamento social decorrente da pandemia da COVID-19, o programa “Delife” tem se tornado um ativo
exponencialmente relevante para nés.

Pretendemos continuar desenvolvendo essas e outras iniciativas similares de alto valor agregado, aproveitando nossa experiéncia no setor
oncoldgico brasileiro e, por conseguinte, viabilizando sinergias e oportunidades de oferta de servigos adicionais.

Desenvolver e potencializar a extragdo de valor da transformagao digital

Acreditamos que a construgdo e o aprimoramento de plataformas digitais e oferecimento remoto de servigos seja um pilar intrinseco do futuro
do setor de saude, consistindo em uma forma essencial de oferecimento de servigos em tal setor, especialmente diante do cenario resultante
da pandemia da COVID-19. Assim, pretendemos aprimorar a experiéncia digital de nossos clientes, conectando-os a todos 0s nossos servigos
e aumentando a frequéncia de uso com o objetivo de fideliza-los. Estamos implementando e pretendemos continuar a desenvolver uma
transformagao digital na oferta de nossos servigos, para proporcionar a nossos clientes uma jornada online rapida, eficaz e de alta qualidade,
que atenda as suas necessidades de saude, no nicho do setor em que atuamos, com o maximo de comodidade e seguranca.

No contexto das novas regulamentagdes introduzidas a partir das restricdes decorrentes da pandemia de COVID-19, passamos a oferecer
consultas online por meio da telemedicina, tendo estruturado uma plataforma exclusiva para tal finalidade. Denominada “OC Telemedicina” tal
plataforma, além de oferecer a possibilidade de consultas online, também permite que sejam feitas triagens preliminares em antecipagao a
consultas presenciais e acompanhamentos periédicos apods tais consultas. Pretendemos tornar tal plataforma progressivamente mais
sofisticada e completa, buscando garantir a experiéncia mais fluida e agradavel possivel para nossos pacientes.

Em fungado desta e outras alteragdes culturais trazidas pela pandemia da COVID-19, as oportunidades de transformacéo digital foram aceleradas
e estdo culminando na transformagédo tecnoldgica na area da saude. Agimos rapidamente em nossa adequagédo as novas tendéncias do
mercado, realizando investimentos relevantes e continuos em tecnologia e no desenvolvendo projetos para explorar este formato de atuagéo.

Dentre as inovagdes digitais que estamos constantemente aprimorando, destacamos as plataformas de agendamento online, triagem médica
online, prescrigao digital de exames e medicamentos, acesso online de resultados de exames e do histérico clinico (prontuario) e central de
relacionamento com multicanais de interagéo por voz, chat, WhatsApp, e-mail e SMS. A transformagéo digital também aconteceu nos nossos
processos internos. Nossa operacéo é integrada por um sistema Unico centralizado de ERP (enterprise resource planning), sistema centralizado
de informagbes gerenciais, data-lake dedicado & medicina de precisdo e sistemas EMR (eletronic medical record) de Ultima geragéo,
desenhados especificamente para a necessidade do segmento oncolégico.

Frutos desses investimentos ja tém sido colhidos com o aumento de acesso e engajamento em nosso site e plataforma “OC Telemedicina”, o
que tem aumentado nosso alcance inclusive para cidades e estados em que ndo temos presenca fisica atualmente. Em 2020 e no primeiro
trimestre de 2021, tivemos mais de 20 mil consultas agendadas em nosso site e plataforma digitais.

5 Fonte: IQVIA.
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Assim, sendo uma companhia em constante evolugdo pretendemos extrair resultados expressivos de nossos canais digitais, fazendo parte da
transformacao cultural do setor de saude, conectando espacos, tecnologias e conhecimentos e multiplicando especialidades. Continuaremos
sempre estamos em busca do que houver de mais inovador em tecnologia e saide com novas solugdes digitais, inclusive por meio de parcerias
com players que oferecam tais servigos e funcionalidades.

Continuar oferecendo atendimento de qualidade e personalizado

Em nossa busca para vencer a luta contra o cancer, pretendemos continuar a atuar na vanguarda do setor privado de tratamento oncolégico,
mantendo nosso histérico focado na seguranca do paciente, exceléncia no atendimento, inovagdo tecnoldgica, avangos médicos e
aprimoramento dos resultados clinicos.

Entendemos que somente é possivel atingir altos niveis de qualidade em uma companhia cuja cultura esteja voltada a satisfacéo de pacientes,
médicos e empregados e a continuos e sistematicos aprimoramentos clinicos. Acreditamos que tal foco em continuos aprimoramentos clinicos
nos permita assegurar o melhor desfecho para nossos pacientes, reduzir riscos e aumentar nossos resultados financeiros.

Acreditamos que nossa busca pela saude dos pacientes, aliada a nossa orientacdo a sustentabilidade do sistema de saude, influenciara
positivamente a forma com que tratamos cancer no Brasil e no exterior. Ainda, considerando nosso compromisso com o respeito e valorizagao
das individualidades de nossos pacientes, seguiremos aperfeigoando e dando maior énfase a pratica da medicina de precisdo para proporcionar
diagnosticos mais precisos e tratamentos assertivos e personalizados.

Eventos Recentes
Impacto da pandemia de COVID-19 nas nossas atividades

Nossas atividades foram negativamente afetadas pela pandemia de COVID-19. Sofremos impactos em razéo da pandemia de COVID-19, como
a redugdo do volume de atendimentos de pacientes previstos no ano, e gastos extraordinarios para a compra de materiais e medicamentos
para detecgdo e tratamento de pacientes com COVID-19 e de equipamentos de protegado individual, no valor de R$12.208 mil no exercicio
social findo em 2020.

Ainda, a disseminagdo da COVID-19 nos levou a adotar, sempre que possivel, medidas de distanciamento social que impactaram e podem
continuar impactando, inclusive de formas desconhecidas até o momento, nossas relagdes de trabalho. Parte das equipes envolvidas em
atividades administrativas passou, mesmo que parcialmente, a trabalhar em regime de teletrabalho.

Além disso, considerando a essencialidade das atividades desenvolvidas por nds, nossas unidades estdo sujeitas a se tornarem focos de
episodios de COVID-19 devido a ndo interrupgdo da prestagao de servigos.

Acreditamos que a pandemia de COVID-19 continuara a impactar negativamente nossos negécios, situagao financeira, resultados operacionais,
fluxos de caixa, liquidez e margens, e que a extenséo de tais impactos depende de desenvolvimentos futuros, que permanecem, na data deste
Prospecto, altamente incertos e imprevisiveis.

Para mais informagdes sobre o impacto da pandemia de COVID-19, veja as segdes 4.1 e 10.9 do Formulario de Referéncia, na pagina 473
e 676 deste Prospecto.

Aquisigées concluidas apés 31 de dezembro de 2020

. Multihemo Servicos Médicos S.A.

Em 06 de abril de 2021, foi assinado o Contrato de Compra e Venda de Ag¢des e Outras Avengas para aquisi¢do, por meio do Centro Mineiro
de Infusdes S.A., subsidiaria da Companhia, de 25,63% do capital social da Multihemo Servigos Médicos S.A. (“Multihemo”). A transagéo nao
estava sujeita a condigdes precedentes, tendo sido concluida na data de assinatura do contrato.

A Multihemo € localizada na cidade de Recife, no estado de Pernambuco, e ja fazia parte do grupo societario da Companhia desde 2013, sendo
que, como resultado da aquisi¢do, o Centro Mineiro de Infusdes S.A. passou a ser titular de 100% do capital social da Multihemo (com excegéo
de 10 ac¢des, que permaneceram com os vendedores, em relagdo as quais o Centro Mineiro de Infusdes S.A. possui opcdo de compra).

O prego de aquisigdo das agbes adquiridas contempla o pagamento (i) de uma parcela a vista fixada em R$ 27,6 milhdes, quitada na data de
fechamento; (ii) de uma parcela futura variavel, sendo assegurado o pagamento do valor minimo de R$ 39,05 milhGes; e (iii) até 11 parcelas
futuras semestrais variaveis. Os valores indicados nos itens (ii) e (iii) poderao ser antecipados e sofrer redugdes, se verificadas determinadas
condigbes previstas no contrato de compra e venda.

. Radioterapia Oncoclinicas Recife S.A.

Em 06 de abril de 2021, foi assinado o Contrato de Compra e Venda de Agdes e Outras Avencas para aquisi¢do de 2,40% do capital social da
Radioterapia Oncoclinicas Recife S.A. (“RT _Recife”) pela Companhia. A transagdo nao estava sujeita a condigdes precedentes, tendo sido
concluida na data de assinatura do contrato.

A RT Recife é localizada na cidade de Recife, no estado de Pernambuco, e ja fazia parte do grupo societario da Companhia desde a sua
inauguracédo em 2018, sendo que, como resultado da aquisicdo, a Companhia passou a ser titular de 100% do capital social da RT Recife (com
excegao de 5 agdes, que permaneceram com os vendedores, em relacédo as quais a Companhia possui op¢do de compra).

O prego de aquisigdo das agdes adquiridas contempla o pagamento de uma Unica parcela a vista de R$ 132 mil, quitada na data de fechamento.

. CPO — Centro Paraibano de Oncologia S.A.

Em 06 de abril de 2021, foi assinado o Contrato de Compra e Venda de Agdes e Outras Avencas para aquisi¢cdo, por meio do Centro Mineiro
de Infusdes S.A., subsidiaria da Companhia, de 25% do capital social do CPO — Centro Paraibano de Oncologia S.A. (“CPO-PB”). A transacéo
ndo estava sujeita a condi¢des precedentes, tendo sido concluida na data de assinatura do contrato.

O CPO-PB ¢ localizado na cidade de Jo&do Pessoa, no estado da Paraiba, e ja fazia parte do grupo societario da Companhia desde 2015, sendo
que, como resultado da aquisigdo, o Centro Mineiro de Infusdes S.A. passou a ser titular, individualmente, de 61% do capital social do CPO-PB
e, em conjunto com a Companhia, de 100% (com excegéo de 3 agbes, que permaneceram com os vendedores, em relagéo as quais o Centro
Mineiro de Infusdes S.A. possui opgdo de compra).

O prego de aquisigéo das agbes adquiridas contempla o pagamento (i) de uma parcela a vista fixada em R$ 9,8 milhdes, quitada na data de
fechamento; (i) de uma parcela futura variavel, sendo assegurado o pagamento do valor minimo de R$ 14,8 milhdes; e (iii) até 11 parcelas
futuras semestrais variaveis. Os valores indicados nos itens (ii) e (iii) poderédo ser antecipados e sofrer reducdes, se verificadas determinadas
condigdes previstas no contrato de compra e venda.

. NOS — Nucleo de Oncologia de Sergipe S.A.

Em 29 de abril de 2021, foi assinado o Contrato de Compra e Venda de Agdes e Outras Avengas para aquisi¢cdo, por meio do Centro Mineiro
de Infusdes S.A., subsidiaria da Companhia, de 56,79% do capital social do NOS — Nucleo de Oncologia de Sergipe S.A. (“NOS”). A transagéo
ndo estava sujeita a condigdes precedentes, tendo sido concluida na data de assinatura do contrato.

O NOS ¢ localizado na cidade de Aracaju, no estado de Sergipe, e ja fazia parte do grupo societario da Companhia desde 2015, sendo que,
como resultado da aquisi¢éo, o Centro Mineiro de InfusGes S.A. passou a ser titular de 100% do capital social do NOS (com excegéo de 2 agdes,
que permaneceram com 2 dos vendedores, em relagdo as quais o Centro Mineiro de Infusdes S.A. possui opgdo de compra).

O prego de aquisicéo das agdes adquiridas contempla o pagamento (i) de uma parcela a vista fixada em R$ 21,5 milhdes, quitada na data de
fechamento; (ii) de uma parcela futura variavel, sendo assegurado o pagamento do valor minimo de R$ 13,1 milhdes; e (iii) até 11 parcelas
futuras semestrais variaveis. Os valores indicados nos itens (ii) e (iii) poderédo ser antecipados e sofrer reducdes, se verificadas determinadas
condigdes previstas no contrato de compra e venda.
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. Hematoldgica — Clinica de Hematologia S.A.

Em 29 de abril de 2021, foi assinado o Contrato de Compra e Venda de Agdes e Outras Avengas para aquisigdo, por meio da Oncocentro
Imagem e Servigos Médicos Ltda., subsidiaria da Companhia, de 41,98% do capital social da Hematolégica — Clinica de Hematologia S.A.
(“Hematolégica”). A transagdo néo estava sujeita a condi¢gdes precedentes, tendo sido concluida na data de assinatura do contrato.

A Hematoldgica é localizada na cidade de Belo Horizonte, no estado de Minas Gerais, e ja fazia parte do grupo societario da Companhia desde
2017, sendo que, como resultado da aquisigéo, a Oncocentro Imagem e Servigos Médicos Ltda. passou a ser titular de 100% do capital social
da Hematologica.

O prego de aquisigdo das agbes adquiridas contempla o pagamento (i) de uma parcela a vista fixada em R$ 14,8 milhdes, quitada na data de
fechamento; (ii) de uma parcela futura variavel, sendo assegurado o pagamento do valor minimo de R$ 20,1 milhGes; e (iii) até 11 parcelas
futuras semestrais variaveis. Os valores indicados nos itens (ii) e (iii) poderao ser antecipados e sofrer redugées, se verificadas determinadas
condigbes previstas no contrato de compra e venda.

. Instituto de Hematologia e Oncologia Curitiba — Clinica Médica S.A.

Em 01 de abril de 2021, foi assinado o Contrato de Compra e Venda de Ac¢des e Outras Avengas para aquisicdo, por meio da Oncopar Sul
Empreendimentos e Participagdes Ltda., subsidiaria da Companhia, de 6% do capital social do Instituto de Hematologia e Oncologia Curitiba —
Clinica Médica S.A. (“IHOC”). A transagao néo estava sujeita a condigdes precedentes, tendo sido concluida na data de assinatura do contrato.
O IHOC ¢ localizado na cidade de Curitiba, no estado do Parana, e ja fazia parte do grupo societario da Companhia desde 2017, sendo que,
como resultado da aquisigdo, a Oncopar Sul Empreendimentos e Participagdes Ltda. aumentou a sua participagédo no capital social do IHOC
de 66% para 72%.

O prego de aquisigdo das agdes adquiridas contempla o pagamento de uma Unica parcela a vista de R$ 4,3 milhdes, quitada na data de
fechamento.

. CECON - Centro Capixaba de Oncologia S.A.

Em 01 de abril de 2021, foi assinado o Contrato de Compra e Venda de Agdes e Outras Avengas para aquisicdo, por meio da Oncologia
Participacdes Ltda., subsidiaria da Companhia, de 13,5% do capital social do CECON — Centro Capixaba de Oncologia S.A (“*CECON”). A
transagéo nao estava sujeita a condi¢des precedentes, tendo sido concluida na data de assinatura do contrato.

O CECON ¢ localizado na cidade de Vitéria, no estado do Espirito Santo, e ja fazia parte do grupo societario da Companhia desde 2015, sendo
que, como resultado da aquisigdo, a Oncologia Participagdes Ltda. passou a deter, individualmente, 69,50% do capital social do CECON e,
em conjunto com a Oncologia Participagées RJ ES Ltda., 81,50%.

O prego de aquisicdo das agdes adquiridas contempla o pagamento de uma Unica parcela a vista de R$ 6,8 milhdes, quitada na data de
fechamento.
. Alianca Instituto de Oncologia S.A.

Em 15 de abril de 2021, foi assinado o Contrato de Compra e Venda de Acdes e Outras Avencgas para aquisigdo, por meio da Oncoclinicas
Participacdes S&o Paulo Ltda., subsidiaria da Companhia, de 25% do capital social do Alianga Instituto de Oncologia S.A. (“Alianca”). A transagédo
néo estava sujeita a condi¢des precedentes, tendo sido concluida na data de assinatura do contrato.

O Alianga ¢ localizado na cidade de Brasilia, Distrito Federal, e ja fazia parte do grupo desde 2018, sendo que, como resultado da aquisi¢éo, a
Oncoclinicas Participagdes Sao Paulo Ltda. aumentou a sua participagéo no capital social do Alianga de 55% para 80%.

O prego de aquisigdo das agdes adquiridas contempla o pagamento de uma Unica parcela a vista de R$ 40,2 milhdes, quitada na data de
fechamento.

. Onco Vida Instituto Especializado de Oncologia Clinica S.A.

Em 26 de abril de 2021, foi assinado o Contrato de Compra e Venda de Agdes e Outras Avencgas para aquisi¢do, por meio da Oncoclinicas
Participacdes Sdo Paulo Ltda., subsidiaria da Companhia, de 24,04% do capital social do Onco Vida Instituto Especializado de Oncologia Clinica
S.A. (“Instituto Onco Vida”). A transagdo ndo estava sujeita a condi¢cdes precedentes, tendo sido concluida na data de assinatura do contrato.
O Instituto Onco Vida é localizado na cidade de Brasilia, Distrito Federal, e ja fazia parte do grupo, sendo que, como resultado da aquisigdo, a
Oncoclinicas Participagdes Sao Paulo Ltda. aumentou a sua participagédo no capital social do Instituto Onco Vida de 60% para 84,04%.

O prego de aquisigdo das agdes adquiridas contempla o pagamento de uma Unica parcela a vista de R$ 13,9 milhdes, quitada na data de
fechamento.

. Parceria com Unimed Grande Floriandpolis

Em 12 de fevereiro de 2021, foi assinado o Acordo de Investimento e Outras Avengas, entre a Companhia, a Unimed Grande Floriandpolis — Cooperativa
de Trabalho Médico (“UGF”), a UGF Participagbes S.A. (‘UGF Par”) e uma subsidiaria da Companhia, a Cruz Participagdes Ltda. (atualmente Talassa
Participagdes S.A.) (“Talassa”), para regular o investimento conjunto da Companhia e da UGF, por meio da UGF Par, na Talassa.

A UGF é uma operadora de plano de saude da regido da metropolitana de Florianépolis, abrangendo 17 municipios. Além da rede credenciada,
a UGF possui rede prépria de atendimento, com mais de 100 mil beneficidrios na sua carteira de clientes. Quando concluida, essa operagéao
representara o inicio das atividades da Companhia no estado de Santa Catarina.

A operagdo envolve o aporte na Talassa, sendo o aporte da UGF composto por um intangivel avaliado em R$49.990 mil e o aporte da
Companhia no valor de R$25 milhdes, a fim de operacionalizar as atividades da Talassa. A operag&o envolve, ainda, a celebragéo de contratos
acessorios, entre os quais um acordo de parceria por meio do qual estdo regulados os termos e condi¢cdes em que as partes irdo prestar aos
beneficiarios da UGF e outros pacientes particulares servicos de quimioterapia, médico-ambulatoriais; desenvolvimento e exploragao direta de
atividades relacionadas a servigos médicos, hospitalares e de assisténcia a saude.

Em 9 de junho de 2021 foi realizado o fechamento desta operagdo, por meio do pagamento, pela Companhia, de R$ 10 milhdes, sendo que as
demais parcelas serdo pagas de acordo com um cronograma acordado entre as partes, conforme detalhado no item 10.9 do Formulario de
Referéncia da Companhia.

Potenciais aquisi¢6es

e Grupo CAM/Clion

Em 17 de abril de 2021, foram assinados um Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avengas, sendo aditado em 23 de abril de 2021
(“CCV”), e um Acordo de Investimento e Outras Avengas (“Acordo de Investimento”) por meio dos quais, e sujeito ao cumprimento e/ou renlncia
de determinadas condi¢des precedentes (incluindo a aprovagao do CADE), a Nucleo de Oncologia da Bahia S.A. (“NOB”), sociedade controlada
da Companhia, se obrigou a adquirir quotas representativas de 100% do capital social da CAM - Clinica de Assisténcia a Mulher Ltda., Clion -
Clinica de Oncologia Ltda., GMN - Grupo de Medicina Nuclear Ltda., Osteo Centro de Diagnostico da Osteoporose Ltda. e JPC Patologia e
Andlises Clinicas Ltda. (“Sociedades CAM” e “Aquisicdo CAM”, respectivamente) e determinados soécios das Sociedades CAM se
compremeteram a reinvestir parte do preco de aquisigdo em NOB (“Investimento NOB”, e em conjunto com Aquisicdo CAM, a “Transacao”). O
cumprimento das condi¢des precedentes ainda néo foi concluido.

As Sociedades CAM desenvolvem atividades de servigos médico-hospitalares e medicina diagnéstica, incluindo atividades relacionadas a hematologia

e oncologia, densitometria 6ssea, medicina nuclear, procedimentos de atendimento, diagnéstico, terapia, e realizagdo de exames complementares,
diagnésticos por imagem e de ressonancia magnética, entre outros, e estéo localizadas na cidade Salvador, no estado da Bahia.
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O prego de aquisi¢do da totalidade das quotas de emiss&o das Sociedades CAM acordado entras as partes é de R$ 313,2 milhdes, sujeito a
ajustes, sendo que de tal valor, o equivalente a R$ 62,6 milhdes sera reinvestido em NOB, nos termos do Acordo de Investimento. Como
resultado da Transacéo, na data de fechamento, NOB passara a deter 100% do capital social das Sociedades CAM e determinados sécios das
Sociedades CAM passaréo a ser detentores de a¢des ordinarias representativas de 12,15% do capital social de NOB.

. Grupo CEBROM

Em 27 de maio de 2021, foi assinado o Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas (“CCV”), por meio do qual a Oncoclinica —
Centro de Tratamento Oncoldgico S.A. (“Compradora”), sociedade controlada da Companhia, se obrigou a adquirir quotas representativas de
(i) 100% do capital social do Centro Brasileiro de Radioterapia Oncologia e Mastologia CEBROM Ltda. (‘CEBROM”), (ii) até 63,70% do capital
social do CTR Centro de Tratamento Radioterapico Ltda. (“*CTR Buena”), e (iii) até 68,20% do capital social do CTR Centro de Tratamento
Radioterapico de Anapolis (“CTR Anapolis” e, em conjunto com o CEBROM e CTR Bueno, as “Sociedades”).

O prego de aquisigéo da totalidade das quotas de emissdo das Sociedades acordado entras as partes é de R$ 232.486.742,97, sujeito a ajustes.
A aquisicdo das Sociedades esta sujeita a condigdes precedentes usuais desse tipo de transagao, incluindo a aprovagado do CADE, as quais
ainda nao foram concluidas.

As Sociedades desenvolvem atividades de tratamentos quimioterapicos e radioterapicos em pacientes oncoldgicos, e estdo localizadas na
cidade de Goiania, em Goids.

. Complexo Hospitalar de Uberldndia S.A.

Em 06 de julho de 2021, foi assinado o Contrato de Compra e Venda de Agdes e Outras Avencas (“CCV”), por meio do qual a Multihemo
Servigos Médicos S.A. (“Compradora”), sociedade controlada da Companhia, se obrigou a adquirir agdes representativas de 84% do capital
social do Complexo Hospitalar Uberlandia S.A. (“UMC”), com a previsdo de um investimento adicional pela Compradora, mediante subscricao
e integralizagao de aumento de capital do UMC, caso duas outras sociedades (UMC Imagem Ltda. e o Instituto do Corag&o do Triangulo Mineiro
Ltda.) sejam adquiridas pelo UMC antes do fechamento da operagao (“Investimento Adicional”).

O prego de aquisicdo das agdes de emissdo do UMC mencionadas acima é de R$ 242.159.245,12, sujeito a ajustes, e podera ser acrescido
de até R$ 51.751.226,00, sujeito a ajustes, na ocorréncia do Investimento Adicional. O fechamento da operagéo esta sujeito a condigdes
precedentes usuais desse tipo de transacéo, incluindo a aprovagéo do CADE, as quais ainda ndo foram concluidas.

O UMC presta servigos médico-hospitalares em geral, servigos ambulatoriais em geral, realizagdo de procedimentos cirurgicos, exames e
consultas, medicina diagndstica e demais atividades ligadas ao atendimento médico-hospitalar, e esta localizado na cidade de Uberlandia, em
Minas Gerais.

Desdobramento das A¢bes da Companhia

Em 26 de maio de 2021, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia o desdobramento da totalidade das ag¢des ordinarias
representativas do capital social da Companhia, a razéo de 1:100, sendo mantido o valor do capital social da Companhia e passando o nimero
de agdes em que se divide o capital social de 4.050.582 para 405.058.200 acdes ordinarias, distribuidas entre os acionistas na mesma proporgao
detida por cada um deles anteriormente ao desdobramento de acdes (“Desdobramento de Acdes”).

Aumento de Capital e Recompra de Agbes

Em 7 de julho de 2021, os acionistas da Companhia, reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria ("AGE"), deliberaram aprovar, dentre outras
matérias: (i) 0 aumento de capital social da Companhia, no montante total de R$ 2.999.952,00, mediante a emissao de 249.996 a¢des ordinarias,
escriturais e sem valor nominal, ao prego de emiss&o de R$12,00 por agéo, fixado nos termos do critério estabilido no inciso |, do paragrafo 1°,
do artigo 170 da Lei das Sociedades por Agdes, as quais foram totalmente subscritas e integralizadas pelos acionistas ingressantes por meio
da capitalizagéo de créditos detidos por tais acionistas contra a Companhia conforme os respectivos boletins de subscrigdo (“Aumento de
Capital e Roll-up”) (para mais informagdes sobre o referido aumento de capital, vide o item 17.2 do Formulario de Referéncia, na pagina 820
deste Prospecto); e (ii) a recompra, pela Companhia, de 28.371.574 agdes ordinarias de emissédo da Companhia, pro rata de todos os seus
acionistas na referida data (“Recompra de Acdes”), pelo valor de R$1,00232132 por agao, equivalente ao valor patrimonial das agdes na data-
base de 31 de margo de 2021, considerando o desdobramento de agdes da Companhia aprovado em Assembleia Geral de acionistas da
Companhia realizada em 26 de maio de 2021 (para mais informagdes sobre o referido desdobramento, vide o item 17.3 do Formulario de
Referéncia, na pagina 821 deste Prospecto), e mediante a utilizagdo dos recursos disponiveis em reserva de capital existente na data da AGE,
para manutencdo em tesouraria.

A Recompra de Agdes tem sua eficacia condicionada a fixagdo do prego por agdo no ambito da oferta publica inicial de distribuigdo de agdes
ordinarias da Companhia (“Oferta”), tornando-se, portanto, eficaz antes da divulgagédo do anuncio de inicio da Oferta e do inicio da negociagéo
das agdes de emissao da Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

O principal racional que resultou na aprovagao da Recompra de Ages, pelo valor patrimonial das agdes na data-base de 31 de margo de 2021,
foi a realizagdo da Oferta de forma a agregar o maximo de valor para a Companhia e, consequentemente, para suas agdes, o que beneficia
diretamente os novos investidores, visto que permite que a Companhia - sem causar diluicdo para seus acionistas, consumo excessivo de caixa
ou aumento do seu endividamento - cumpra com suas obrigagdes no ambito dos contratos de outorgas de acdes virtuais celebrados com
determinados executivos (“Contratos de Phantom Shares”), que pode se dar pelo pagamento do prémio em dinheiro ou em agdes, viabilizando
assim a destinagao dos recursos da Oferta para projetos de expansdo da Companhia, de suas atividades e de seus resultados, maximizando
seu valor. Caso ndo houvesse a aprovagao da Recompra de Agdes, a Companhia teria que encontrar alternativas menos atrativas para suportar
os valores devidos aos beneficiarios dos Contratos de Phantom Shares, que constituiriam passivo significativo no balango da Companhia e
reduziria seu equity value. Portanto, a decisdo dos atuais acionistas da Companhia que votaram para aprovar a Recompra de Ag¢des pelo valor
patrimonial das ag¢des teve como fundamento viabilizar a oportunidade de crescimento da Companhia por meio da Oferta e, por conseguinte, a
valorizagao de suas respectivas participagdes na Companhia, seguindo todas as formalidades legais para tanto, ndo causando nenhum prejuizo
para a propria Companhia, seus acionistas atuais e principalmente seus investidores futuros.

O prémio a ser pago aos beneficiarios das outorgas de agdes virtuais que celebraram os Contratos de Phantom Shares sera calculado de
acordo com a seguinte féormula:

Prémio = (Valor Referencial Final — Valor Referencial Inicial) x Agdes Virtuais Vestidas (vested)
Onde:

“Acdes Virtuais Vestidas” significa (i) a quantidade de Phantom Shares passiveis de serem exercidas (vested) ou (ii) apds a rescisdo da relacdo
do beneficiario com a Companhia, a quantidade de Phantom Shares a que o beneficiario faz jus, deduzidas as Phantom Shares ja pagas.

“Valor Referencial Inicial” significa o valor da agdo da Companhia a época da outorga das Phantom Shares, ajustado pelo IPCA, conforme
previsto nos respectivos Contratos de Phantom Shares.

“Valor Referencial Final” significa o prego de cotagdo da agdo da Companhia ao final do pregdo anterior a data de envio da notificagdo de
exercicio, exceto de previsto de forma diversa nos Contratos de Phantom Shares.

Para mais informagdes sobre os Contratos de Phantom Shares, incluindo seus termos e condigdes, vide o item 13.4 do Formulario de Referéncia,
na pagina 734 deste Prospecto.

Para mais informagdes sobre a Recompra de Agdes, vide o item 19.3 do Formulario de Referéncia, na pagina 840 deste Prospecto.
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Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia

Abaixo se encontram descritos os principais fatores de risco relativos a nos, os quais ndo sdo os Unicos fatores de risco relevantes e devem
ser analisados em conjunto com as informagdes constantes do Formulario de Referéncia (sobretudo os fatores de risco descritos no item 4.1 e
4.2) e com a secéo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Nossas Agdes”, na pagina 473, 521 e 68 deste Prospecto.

PRINCIPAIS FATORES DE RISCO

A extensdo da pandemia declarada pela Organizagao Mundial de Satide (OMS) em razdo da disseminagdo do coronavirus responsavel
pela COVID-19, a percepgao de seus efeitos, ou a forma pela qual tal pandemia impactara os negécios da Companhia depende de
desenvolvimentos futuros, que sdo altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso relevante em seus
negocios, condigdo financeira, resultados das operagoées e fluxos de caixa e, finalmente, sua capacidade de continuar operando seus
negoécios.

A Organizagdo Mundial de Saude (OMS) declarou, em 11 de margo de 2020, o estado de pandemia em razdo da disseminagéo global da
COVID-19, doenga causada pelo novo coronavirus. Tal disseminag&o criou incertezas macroeconémicas e volatilidade dos mercados globais
significativas. Em resposta ao avanco da COVID-19, muitos governos implementaram politicas destinadas a impedir ou retardar a propagacéo
da doenga, assim, a pandemia e as politicas publicas de contengao influenciaram o comportamento dos clientes, fornecedores e prestadores
de servigos da Companhia e da populagdo em geral, resultando na acentuada queda ou até mesmo na paralisagao das atividades de empresas
de diversos setores, com efeitos sobre o setor de atuagdo da Companhia, seus clientes, fornecedores, empregados e prestadores de servigos.
N&o é possivel estimar por quanto tempo durardo a pandemia e as restrigdes dela decorrentes ou qual o impacto elas terdo sobre as operagdes,
receita operacional e resultado da Companhia. Além disso, a desaceleracdo econdmica global, incluindo aumento do desemprego, pode resultar
em menor atividade comercial mesmo apds a contengdo da pandemia. Em decorréncia do cenario atual, clientes da Companhia podem nao
honrar com pagamentos de produtos, ou ndo o fazer, e servigos ja contratados e fornecedores podem n&o disponibilizar produtos de forma
tempestiva. Todos esses fatores podem ter um impacto adverso relevante sobre as operagdes e a situagéo financeira da Companhia.

A pandemia de COVID-19 demandou medidas restritivas por parte de autoridades governamentais mundiais, com o objetivo de proteger a
populagéo, resultando em restricdo no fluxo de pessoas, incluindo quarentena e lockdown, restricdes a viagens e transportes publicos,
fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupgdes na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e redugdo generalizada de
consumo. No Brasil, estados e municipios, incluindo das localidades em que a Companhia opera, adotaram as diretrizes estabelecidas pelo
Ministério da Saude, incluindo medidas para controlar a propagacdo da doenga, como restricdo a circulagdo e o isolamento social, que
resultaram no fechamento de restaurantes, hotéis, shopping centers, areas de grande circulagéo, parques e demais espagos publicos.

A disseminagdo da COVID-19 levou a Companhia e suas controladas a adotar, medidas de distanciamento social que impactaram e podem
continuar impactando, inclusive de formas desconhecidas até o momento, as relagdes de trabalho da Companhia. Parte das equipes envolvidas
em atividades administrativas passou, mesmo que parcialmente, a trabalhar em regime de teletrabalho. Além disso, considerando a
essencialidade das atividades desenvolvidas pela Companhia, ela esta sujeita a focos de episédios de COVID-19 devido a n&o interrupgéo da
prestacdo de servigos.

Nesse sentido, o fato de a atividade da Companhia ser considerada como atividade essencial aumenta o risco de sua responsabilizacdo por
eventual reconhecimento de doenga ocupacional, especialmente no caso de tratamento de pessoas infectadas por doengas transmissiveis,
incluindo a COVID-19. Além disso, por se tratar de risco epidemioldgico, a Companhia ndo pode assegurar que seus empregados ndo sejam
contaminados. Tanto a obrigatoriedade de arcar com eventuais indenizagdes trabalhistas, quanto eventuais redugbes no quadro de
colaboradores da Companhia podem afetar seus resultados operacionais e sua condigéo financeira.

Além disso, nos Ultimos meses, surgiu uma nova variante da COVID-19, que gerou um aumento consideravel no nimero de internagdes
hospitalares e de mortes no Brasil, que ja superou a marca de 420 mil pessoas na data deste Prospecto. Ainda, estados e cidades brasileiras
estdo retomando medidas restritivas, tais como proibigdo de atividades n&o essenciais e lockdown. Ademais, o plano de vacinagdo que vem
sendo adotado pelos governos federal e estaduais do Brasil ainda segue em ritmo lento e com baixo numero absoluto de pessoas vacinadas
se comparado aos demais paises. A Companhia ndo pode garantir que tais fatores ndo impactardo sua condigao financeira e seus resultados
operacionais.

A Companhia néo pode garantir que as medidas adotadas por ela, incluindo a aplicacéo de testes em seus funcionarios e colaboradores, a
realizacédo de treinamentos da adogéo de protocolos de atendimento especificos nas clinicas, cancer centers e laboratérios da Companhia a
pacientes com sintomas de COVID-19 e a criagdo de comité de acompanhamento da pandemia, serdo eficazes ou suficientes para proteger a
salde de seus funcionarios e colaboradores e evitar efeitos adversos para Companhia. A Companhia pode vir a tomar agdes adicionais caso
assim exigido pelas autoridades governamentais ou caso a Companhia determine que s&o do melhor interesse de seus funcionarios, clientes
e parceiros de negoécios. Tais medidas implicaram e poderdo implicar custos extraordinarios para a Companhia.

A Companhia ndo é capaz de mensurar os impactos das alteracdes nas relagées de trabalho decorrentes da pandemia da COVID-19. Ademais,
nao é possivel garantir que as medidas tomadas pela Companhia serdo suficientes para atenuar os riscos apresentados pela pandemia ou se
serdo consideradas satisfatérias pelas autoridades governamentais. A necessidade de adogdo de medidas mais restritivas no caso de novos
desdobramentos globais ou locais da pandemia podera afetar sua capacidade administrativa, operacional e de geragéo de receitas.
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A extensdo em que o surto da COVID-19 afeta os negécios da Companhia e de suas controladas, sua condi¢do financeira, resultados
operacionais ou fluxos de caixa (incluindo a sua capacidade de contrair novos empréstimos e financiamentos) permanece incerta e dependera
de desenvolvimentos futuros, incluindo, dentre outros, a duragédo e a distribuigdo geografica do surto, sua gravidade, as agdes para conter o
virus ou tratar seu impacto e com que rapidez e até que ponto as condigdes econdmicas e operacionais normais podem ser retomadas. Mesmo
apos a eventual diminuigado do surto da COVID-19, a Companhia pode vir a ser adversa e materialmente impactada em seus negdcios em razao
do impacto econdmico global ou brasileiro, incluindo recesséo, desaceleragdo econdmica ou aumento nos niveis de desemprego.

A Companhia ndo pode garantir que outros surtos regionais e/ou globais ndo acontecerdo. Como inexistem eventos recentes comparaveis que
possam fornecer orientagdo a Companhia quanto ao efeito de uma pandemia severa, o impacto final do surto da COVID-19 é incerto e sujeito
a alteragBes que a Companhia ndo é capaz de estimar.

Qualquer surto de uma doenga que afete o comportamento da populagdo ou que demande politicas publicas de restricdo a circulagdo de
pessoas e/ou de contato social, tal como a pandemia da COVID-19, pode ter um impacto adverso nos negécios da Companhia, bem como na
economia brasileira. Essas politicas resultaram em uma desaceleragdo econdmica global, incluindo o aumento do desemprego, que pode
resultar em menor atividade comercial e tem potencial para afetar a demanda pelos servigos da Companhia. Nesse sentido, surtos de doengas
ou o avango da atual pandemia de COVID-19, podem (i) impactar significativamente a cadeia de fornecimento de materiais, equipamentos de
protegao individual ou as operacdes dos prestadores de servigos da Companhia caso suas operagdes venham a ser interrompidas ou suspensas
ou sofrerem os efeitos de um agravamento ou uma nova onda de disseminagao de COVID-19; (ii) afetar a capacidade dos clientes de cumprirem
com suas obrigagdes com a Companhia, impactando seus fluxo de caixa e liquidez; (iii) provocar o fechamento das operagdes da Companhia;
(iv) causar contaminagao da alta geréncia, prejudicando a gestdo da Companhia; (v) causar contaminacéo de funcionarios e colaboradores da
Companhia, inclusive aqueles que atuam no atendimento direto aos pacientes, impossibilitando que os funcionarios da Companhia se dirijam
as suas instalagdes, seja por prevengéo ou por contaminagdo em larga escala de seus colaboradores, o que prejudicaria o desenvolvimento
dos negdcios da Companhia, e (vi) causar impactos financeiros diversos como, por exemplo, (a) elevar o risco de crédito com contrapartes e
inadimpléncia de clientes, bem como o valor de aquisigdo de itens como equipamentos de protecéo individual e medicamentos utilizados no
tratamento de pacientes; (b) alterar o comportamento dos pacientes da Companhia, acarretando o aumento do cancelamento de consultas,
exames e procedimentos; (c) causar a suspenséo procedimentos eletivos; e (d) aumentar custos operacionais através de pressdes inflacionarias
causadas por uma maior demanda de insumos hospitalares e também pelo maior consumo de, por exemplo, materiais de higienizagao.

Por fim, o impacto da pandemia da COVID-19 também pode precipitar ou agravar os outros riscos descritos neste Formulario de Referéncia.

A estratégia de crescimento da Companhia depende, em parte, de suas aquisicées. A Companhia pode nao ser capaz de continuar
adquirindo clinicas ou outras unidades que atendam aos seus objetivos. Além disso, qualquer aquisi¢cdo, consolidagao ou alienagdo
que a Companhia concluir pode afetar seus resultados operacionais, indice de alavancagem (debt-to-capital ratio) e despesas de
capital, dentre outros aspectos, e, caso os negécios adquiridos apresentem passivos, pode sujeiti-la a graves consequéncias que
podem afetar material e adversamente seus negécios.

Historicamente, a estratégia de negdécio da Companhia tem incluido crescimento por aquisi¢des. Qualquer aquisigao, consolidagao, alienagéo
ou novo modelo de negécio que a Companhia assumir ou iniciar pode afetar seus resultados operacionais, indice de alavancagem (debt-to-
capital ratio) e despesas de capital, entre outros aspectos. Nao ha garantias de que a Companhia sera capaz de identificar oportunidades
adequadas de aquisicdo ou parceiros para consolidagdo de novos negécios, ou, caso identifique, que serd capaz de aproveitar tais
oportunidades de aquisicdo em termos aceitaveis ou acordar os termos para consolidagdo com tais parceiros, de modo que a Companhia pode
ndo ser capaz de manter seu ritmo de crescimento por meio da aquisicdo de novos ativos. Normalmente, os concorrentes da Companhia
buscam adquirir os mesmos tipos de clinicas que a Companhia, e alguns destes concorrentes dispdem de mais recursos que a Companhia.
Mesmo que seja capaz de identificar oportunidades apropriadas, a Companhia pode ndo ser capaz de concluir as aquisigdes, consolidacdes
ou alienagdes que vier a anunciar, obter financiamento necessario e em termos aceitaveis para realizar tal aquisigdo ou consolidagao,
implementar novos modelos de negdcio ou integrar qualquer negécio adquirido as suas operagdes.

Além disso, a aquisicdo de novas unidades importa diversos riscos e desafios a Companhia, tais como: (i) absorcéo de operagdes, servigos e
processos diversos e exclusdo de atividades redundantes; (ii) possibilidade de perda ou ndo aproveitamento de clientes, colaboradores e
fornecedores; (iii) manutencdo das operagdes em unidades que tenham pendéncia nos contratos de locagéo ou de prestagao de servigos; (iv)
possibilidade de n&do haver total integragdo de uma unidade incorporada ao grupo, gerando maior demanda de esforgos e tempo da
administragdo da Companhia; (v) impossibilidade ou limitagdo para o aproveitamento dos créditos gerados nas incorporagdes; (vi) atuagdo em
regides nas quais a Companhia possui pouca ou nenhuma experiéncia.

No que tange a integracéo, fatores como a negociagéo de potenciais aquisicdes ou investimentos e a integragédo de sociedades, servigos ou
produtos adquiridos ou desenvolvidos em conjunto podem resultar em alteragbes substanciais nos negdcios da Companhia, demandar a
adaptacdo do uso de recursos e exigir esforgos consideraveis de sua administragdo. Adicionalmente, ndo ha garantias de que a Companhia
sera capaz de aumentar ou manter niveis de crescimento similares aqueles apresentados nos ultimos anos, operar de forma bem-sucedida os
negdcios adquiridos como negdcios independentes, ou que tais negdcios adquiridos operardo de forma rentavel ou, por qualquer razdo, nao
afetardo adversamente os resultados operacionais da Companhia, os quais poderdo ndo ser condizentes com aqueles obtidos nos ultimos
exercicios sociais.

Nesse sentido, a Companhia pode ndo ser capaz de integrar eventuais novas unidades adquiridas de maneira satisfatéria ou com a velocidade
e sinergia necessarias para que reduza custos e fortaleca o seu fluxo de caixa, gerando, assim, impactos negativos nos resultados e no pregco
de mercado dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia.

A integragao de novas unidades exige um grande esforgo operacional, consistindo em diversos aspectos, como a integragéo de funcionarios,
prestadores de servigos, beneficiarios, sistemas de informacdes e politicas internas e contabeis, incluindo as que exigem um elevado grau de
julgamento ou processos complexos de avaliagdo, como estimativas de glosas médicas, contabilizagédo de agio, ativos intangiveis e pagamento
baseado em agdes, podendo comprometer o éxito das aquisigdes eventualmente pretendidas pela Companhia com tal estratégia.

Ademais, os custos de uma aquisigdo podem causar um efeito de diluigdo nos resultados operacionais da Companhia, em razédo de diversos
fatores, incluindo o montante pago por tal aquisi¢édo, os resultados operacionais do negdcio adquirido, a alocagao do prego de aquisigdo e os
efeitos da legislagao futura, o que pode impactar negativamente os negdcios e as operagdes em geral da Companhia. Além disso, a Companhia
néo pode garantir que colaboradores estratégicos de um negdcio em processo de aquisigdo continuardo a trabalhar para a Companhia apos a
respectiva aquisi¢ao, serdo capazes de administrar de forma bem-sucedida o negécio adquirido ou terdo recursos suficientes para tanto.

Adicionalmente, a Companhia pode entender ser recomendavel ou ser obrigada a alienar parcelas de negdcios adquiridos que ndo sejam
consistentes com a sua estratégia, o que pode exigir tempo e recursos de sua administragdo e envolver custos adicionais.

Negoécios adquiridos pela Companhia podem apresentar passivos conhecidos ou ndo, contingentes ou em montantes superiores aos
originalmente estimados, além de outras questdes, incluindo com relagdo a controles internos sobre relatérios financeiros, questdes
reputacionais ou questdes que podem afetar a capacidade da Companhia de cumprir com a legislagao e regulamentagao aplicaveis ao negécio
adquirido, incluindo com relagéo a servigos de saude. Como resultado, a Companhia ndo pode garantir que as aquisigdes que concluir serdao
bem-sucedidas ou que eventuais contingéncias em aquisigdes ja concluidas ndo possam gerar a responsabilizagdo solidaria ou subsidiaria da
Companhia, inclusive na qualidade de sucessora. Tais contingéncias podem ter natureza trabalhista, previdenciaria, civel e fiscal, dentre outras,
ou serem referentes a direitos do consumidor e ambientais. As préprias empresas adquiridas, inclusive, podem vir a figurar como sucessoras
em contingéncias que elas mesmas haviam ou ndo identificado no momento de sua aquisicdo pela Companhia, sendo que para estas
contingéncias, a Companhia também podera ser responsabilizada.

Além disso, a Companhia pode vir a descobrir passivos que excedam os limites contratuais de indenizagéo, os eventuais montantes mantidos
sob a custddia de terceiro (escrow) em beneficio da Companhia ou os recursos financeiros da parte indenizadora. Caso a Companhia seja
responsabilizada por passivos em montantes substancialmente superiores aos que vier a recuperar em decorréncia de seus direitos contratuais
de indenizacéo, de solugdes alternativas disponiveis ou de qualquer seguro aplicavel, a Companhia pode enfrentar graves consequéncias que
podem reduzir substancialmente sua lucratividade e fluxos de caixa ou, de outra forma, afetar material e adversamente seus negécios.
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Decisoes desfavoraveis a Companhia, suas controladas e/ou seus administradores em procedimentos judiciais, administrativos ou
arbitrais podem afeta-la negativamente.

A Companhia, suas controladas e/ou seus administradores sdo ou podem vir a ser parte de procedimentos judiciais, administrativos e/ou
arbitrais de natureza civel, criminal, tributaria e trabalhista, com alguns envolvendo ou podendo envolver montantes significativos. A Companhia
néo pode prever os resultados de tais processos, novos ou existentes, que podem ser desfavoraveis aos seus interesses e/ou sua reputacéo,
e consequentemente afeta-la de forma adversa.

De acordo com as praticas contabeis geralmente aceitas no Brasil, bem como as IFRS, emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) e registradas na CVM, a Companhia constitui provisdes contabeis apenas para procedimentos que apresentam probabilidade de perda
provavel. A Companhia ndo pode garantir que constituira ou mantera provisdes para cobrir total ou parcialmente as perdas decorrentes de seus
procedimentos judiciais e/ou administrativos. Eventuais decisbes desfavoraveis aos interesses da Companhia e/ou de suas controladas que
impossibilitem a Companhia de conduzir seus negdcios na forma inicialmente planejada ou que eventualmente determinem desembolsos de
montantes substanciais que ndo estejam eventual e adequadamente provisionados podem ter um efeito adverso nos negécios e situagéo financeira
da Companhia.

Adicionalmente, na hipétese de os administradores serem condenados, se tornarem partes e/ou serem intimados a depor em processos judiciais
e administrativos, seja instauragéo e/ou decisdo, o efeito pratico disso pode ocasionar em um impacto negativo para a Companhia e para tais
individuos, especialmente no caso de processos de natureza criminal, situagdo na qual tais administradores poderdo, entre outras
consequéncias, ser impossibilitados de exercerem suas fungdes na Companhia. A esse respeito, vide o fator de risco “A perda de membros da
alta administragdo da Companhia, ou a sua incapacidade de atrair e manter pessoal adicional para integra-la, pode ter um efeito adverso
material sobre as atividades, a situagdo financeira e os resultados operacionais da Companhia.” do Formulario de Referéncia, na pagina 484
deste Prospecto.

Além disso, a Camara de Regulagé@o do Mercado de Medicamentos — CMED impds restriges a hospitais e demais estabelecimentos médicos, incluindo
a Companhia, de livremente estabelecerem os critérios para determinagdo de margens com relag&o a utilizagdo de medicamentos. Diversas federacdes
e associagdes de hospitais e demais estabelecimentos médicos moveram processos judiciais questionando a legalidade de tal regulamentagdo. Para
informagdes adicionais, vide o fator de risco " Alteragbes nas listas de precos que servem de referéncia aos pregos que a Companhia negocia com
operadoras de planos privados de assisténcia a satide e a imposigao de restricoes a Companhia para liviemente negociar pregos com empresas
farmacéuticas podem reduzir sua receita." neste item 4.1 do Formulario de Referéncia, na pagina 473 deste Prospecto.

As agdes legais, existentes e potenciais, podem demandar atengdo da administragdo da Companhia, custos adicionais para sua defesa e, em
determinadas situagdes, a constituicdo de provisdes que podem afetar seus resultados financeiros. Além disso, a Companhia pode ter que
constituir provisdes contabeis (as quais, quando houver, podem néo ser suficientes ou ndo serem corretamente estimadas) para contingéncias
judiciais em razdo de outras questdes, obrigando-a a dispor de recursos significativos.

Decisdes desfavoraveis aos interesses da Companhia, de suas controladas e/ou seus administradores, em qualquer dos procedimentos judiciais,
administrativos e/ou arbitrais dos quais &, ou pode vir a ser parte, podem afeta-la negativamente. Para mais informacdes sobre os procedimentos
judiciais, administrativos e arbitrais relevantes da Companhia, veja os itens 4.3 a 4.7 do Formulario de Referéncia, na pagina 522
deste Prospecto.

Alteragées nas listas de precos que servem de referéncia aos pre¢os que a Companhia negocia com operadoras de planos privados
de assisténcia a saude e aimposicao de restric6es a Companhia para livremente negociar pregos com empresas farmacéuticas podem
reduzir sua receita.

Novas regulamentagdes ou alteragdes das normas vigentes podem impor @ Companhia restricdes de estabelecer livremente os critérios para
determinagdo de margens com relagdo a utilizagao e aplicagdo de produtos farmacéuticos por hospitais e outros estabelecimentos de saude,
tal como a regulamentagédo divulgada pela Camara de Regulagdo do Mercado de Medicamentos — CMED (“CMED”). Diversas federagdes e
associagdes de hospitais e demais estabelecimentos médicos moveram processos judiciais questionando a legalidade de tal regulamentagéo,
que, na data deste Prospecto, permanecem em curso. A Companhia n&o pode prever o resultado de tais processos judiciais ou de disputas
similares ou relacionadas, incluindo se e quando tal regulamentacao passaria a ser exigivel. Na eventualidade de a Companhia ter que limitar
as margens relacionadas a utilizagdo de medicamentos, tal limitagdo pode afetar de forma material e adversa a Companhia, podendo impactar
seus negocios, situacao financeira e/ou resultados operacionais. Caso novas restricdes sejam impostas pela CMED ou outros sobre os pregos
dos servigos prestados pela Companhia, seus negécios, situagao financeira e resultados operacionais podem ser adversamente afetados. Para
informagdes adicionais, vide os itens 4.3 e 7.5 do Formulario de Referéncia, na pagina 522 deste Prospecto.

Adicionalmente, a receita da Companhia esta vinculada a determinadas listas de precos que séo utilizadas em suas atividades, incluindo a lista
de pregos da SIMPRO para materiais médicos e a lista de pregos da Brasindice para medicamentos. A variagdo dos pregos estabelecidos em
tais listas de pregos, principalmente porque a Companhia ndo pode garantir que sera capaz de refleti-la no prego cobrado pelos servigos clinicos
e ambulatoriais prestados, assim como a inexisténcia de tais listas no futuro, pode afetar adversamente os negécios, situagéo financeira e
resultados operacionais da Companhia.

Da mesma forma, o setor de saide vem sendo marcado pela concentragdo de carteiras de pacientes em uma pequena quantidade de
operadoras de planos privados de assisténcia a saude. Esse fator propicia que essas empresas tenham maior poder de barganha em
negociagdes com as demais companhias integrantes do setor, incluindo hospitais e clinicas, pressionando no sentido de repassar custos e
reduzir valores de reembolso. Outro fendmeno constatado no setor € a verticalizagdo de servigos por tais operadoras, que, além de oferecer
planos de assisténcia a saude, passam a concorrer na prestagao de servigos hospitalares a partir de unidades proprias de atendimento. Ambos
esses fatores podem igualmente sujeitar a Companhia a reduzir suas margens operacionais, impactando negativamente seus resultados e a
sua condigao financeira.

A Companhia pode enfrentar situagoes de potencial conflito de interesses em transagées com partes relacionadas.

A Companhia possui receitas, custos e despesas decorrentes de transagdes com partes relacionadas, notadamente aquelas informadas no
item 16.2 do Formulario de Referéncia, na pagina 796 deste Prospecto. Adicionalmente, a Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas da
Companhia foi aprovada recentemente (em 26 de maio de 2021, modificada em 7 de julho de 2021), de modo que, quando da celebragdo das
referidas transagdes, a Companhia ainda ndo possuia uma politica formalizada que determinasse os procedimentos e mecanismos necessarios
para evitar a existéncia de conflitos de interesse em tais relagdes.

Além disso, a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia atualmente vigente ndo inclui, dentre suas diretrizes, as seguintes
recomendagdes do Codigo Brasileiro de GovernangaCorporativa: (i) vedagdo a formas de remuneracdo de assessores, consultores ou
intermediarios que gerem conflito de interesses com a Companhia, seus administradores, acionistas ou classes de acionistas; (ii) as hipoteses
de transagdes com partes relacionadas que devem ser embasadas por laudos de avaliagédo independentes, elaborados sem a participagao de
nenhuma parte envolvida na operagdo em questdo, seja ela banco, advogado, empresa de consultoria especializada, entre outros, com base
em premissas realistas e informacdes referendadas por terceiros; e (iii) estruturagdes societarias envolvendo partes relacionadas que
assegurem tratamento equitativo para todos os acionistas.

Contratagdes com partes relacionadas representam potencial conflito de interesses entre as partes, as quais podem se revelar dificeis ou
complexas para a analise da Companhia quanto a todos os potenciais conflitos de interesse envolvidos. A Companhia ndo pode assegurar que
sua Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e/ou os mecanismos de governanga existentes para lidar com estas situagdes sejam
eficazes ou que as transagdes com partes relacionadas foram ou serdo realizadas em estrita observancia as boas praticas de governanga e/ou
normas existentes, o que pode impactar negativamente os negécios da Companhia e causar um impacto adverso nas suas atividades, situagao
financeira e resultados, bem como a seus acionistas. Para informagdes adicionais a respeito de operagdes entre partes relacionadas, vide item
16.2 do Formulario de Referéncia, na pagina 796 deste Prospecto.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario nao contém todas as informagbées que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Agbes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto Definitivo, principalmente as informagbes contidas nas secées “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢ées’
nas paginas 19 e 68, respectivamente, deste Prospecto e na se¢cdo “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia da Companhia, e nas demonstragbes financeiras e respectivas notas
explicativas, anexas a este Prospecto Definitivo, para melhor compreensdo das atividades da
Companhia e da Oferta, antes de tomar a decis&o de investir nas Ac¢ées.

Acionistas Vendedores

Acoes

Acdes Adicionais

Acodes em Circulagao no
Mercado apés a Oferta
(Free Float)

Ac¢oes Suplementares

Agente Estabilizador

Josephina Fundo de Investimento em Participagbes
Multiestratégia e Josephina Il Fundo de Investimento em
Participactes Multiestratégia, quando referidos em conjunto.

135.074.291 agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, objeto da
Oferta, sendo 90.049.527 novas agdes ordinarias a serem
emitidas pela Companhia e 45.024.764 acdes ordinarias de
emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas
Vendedores, sem considerar as A¢des Suplementares.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, a
quantidade de Acgbes inicialmente ofertada (sem considerar as
Acdes Suplementares), a critério dos Acionistas Vendedores, em
comum acordo com os Coordenadores da Oferta, poderia ter sido,
mas nao foi acrescida em até 20% (vinte por cento), ou seja, em
até 27.014.858 agdes de emissao da Companhia e de titularidade
dos Acionistas Vendedores, nas mesmas condi¢des e pelo mesmo
preco das Acoes inicialmente ofertadas.

Antes da realizagdo da Oferta ndo existiam ag¢des ordinarias de
emissdao da Companhia em circulagdo no mercado. Apds a
realizagdo da Oferta, sem considerar o exercicio da Opcéo de
Agbes Suplementares, estima-se que, aproximadamente,
144.983.623 acbes ordinarias de emissdo da Companhia,
representativas de aproximadamente 29,27% do capital social da
Companhia, estarao em circulagdo no mercado. Considerando o
exercicio da Opgao de Acgdes Suplementares, estima-se que,
aproximadamente, 165.244.766 ac¢des ordinarias de emisséo da
Companhia, representativas de aproximadamente 33,36% do
capital social da Companhia, estarao em circulagdo no mercado.
Para mais informacgoes, ver seg¢ao “Informagdes sobre a Oferta —
Composigéo do Capital Social” na pagina 37 deste Prospecto.

Nos termos do artigo 24 da Instru¢ao CVM 400, a quantidade de
Acgdes inicialmente ofertada, podera ser acrescida de um lote
suplementar em percentual equivalente a até 15% do total de
Acdes inicialmente ofertadas, ou seja, em até 20.261.143 agbes
ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos
Acionistas Vendedores, nas mesmas condicbes € no mesmo
preco das Acgdes inicialmente ofertadas, as quais serao
destinadas, exclusivamente, para prestacdo dos servigos de
estabilizagao de prego das Agdes.

Banco Itau BBA S.A.
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Agentes de Colocagao
Internacional

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificagao

Aprovagoes Societarias

Goldman Sachs & Co. LLC, o Itau BBA USA Securities, Inc., o
Citigroup Global Markets Inc., o UBS Securities LLC, o J.P.
Morgan Securities LLC, o Santander Investment Securities Inc. e
a XP Investments US, LLC.

O Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuigdo
Primaria e Secundaria de Agbes Ordinarias de Emissdo da
Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A., informando acerca
do resultado final da Oferta, nos termos do artigo 29 da Instrugéo
CVM 400, nos enderecos indicados na secao “Disponibilizacao de
Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 62 deste Prospecto.

O Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Agbes Ordinarias de Emissao da Oncoclinicas do
Brasil Servicos Médicos S.A., informando acerca do inicio do
Periodo de Colocacao, nos termos do artigo 52 da Instrugdo CVM
400, nos enderegos indicados na seg¢do “Disponibilizagdo de
Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 62 deste Prospecto.

Anuncio comunicando a eventual suspensdo, cancelamento,
revogacao ou modificagéo da Oferta, ou ainda quando for verificada
divergéncia relevante entre as informagdes constantes no Prospecto
Preliminar e neste Prospecto Definitivo, que altere substancialmente
0 risco assumido pelo Investidor de Varejo e pelo Investidor
Institucional quando da sua decisdo de investimento, a ser
disponibilizado pela Companhia, pelos Coordenadores da Oferta, nos
termos dos artigos 20 e 27 da Instru¢do CVM 400, nos enderecos
indicados na sec¢ao “Disponibilizacao de Avisos e Anuncios da Oferta”
na pagina 62 deste Prospecto.

A realizagdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da
Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu
estatuto social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da
Lei das Sociedades por Agbes, bem como seus termos e
condigdes, a autorizagdo para a administragdo da Companhia
realizar a submissado do pedido de adesdo da Companhia ao
segmento especial de listagem da B3 denominado Novo Mercado
(“Novo Mercado”) e a alteragdo e consolidagdo de seu estatuto
social para refletir os ajustes necessarios pelo Novo Mercado e
cuja eficacia é condicionada a disponibilizagdo do Anuncio de
Inicio, foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia, realizada em 26 de maio de 2021, cuja ata foi
devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de Séo
Paulo (“*JUCESP”) e foi publicada no Diario Oficial do Estado de
Sao Paulo (“DOESP”) e no jornal “Diario Comercial”’, em 17 de
junho de 2021.

A fixagdo do Preco por Acdo e o efetivo aumento de capital da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto
social, foram aprovados em Reunido do Conselho de
Administragdo da Companhia realizada em 06 de agosto de 2021,
cuja ata sera devidamente publicada no jornal “Diario Comercial’
na data de divulgagdo do Anuncio de Inicio e publicada no DOESP
na data subsequente a data de divulgagao do Anuncio de Inicio,
bem como registrada na JUCESP oportunamente.
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Atividade de Estabilizagao

Aviso ao Mercado

Foi realizada Reunido do Comité de Investimento do FIP
Josephina, 24 de maio de 2021, aprovando a sua participagdo na
Oferta, bem como seus termos e condicdes. A fixacdo do Preco
por Agao, foi aprovada em Reunido do Comité de Investimento do
FIP Josephina, realizada em 06 de agosto de 2021.

Foi realizada Reunido do Comité de Investimento do FIP
Josephina Il, 24 de maio de 2021, aprovando a sua participagao
na Oferta, bem como seus termos e condi¢des. A fixagao do Preco
por Agao, foi aprovada em Reunido do Comité de Investimento do
FIP Josephina Il, realizada em 06 de agosto de 2021.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu
exclusivo critério, realizar atividades de estabilizagao do preco das
acOes ordinarias de emissao da Companhia na B3, por um periodo
de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociagéo
das acgdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive,
observadas as disposicdes legais aplicaveis e o disposto no
Contrato de Estabilizagido, o qual foi previamente aprovado pela
CVM e pela B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3° da Instrugao
CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM 476, antes da
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

Nao existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora de realizar operagdes de estabilizagdo e, uma vez
iniciadas, tais operagdes poderao ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposicbes do Contrato de
Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderdo escolher livremente as datas em que realizardo as
operagdes de compra e venda das agbes ordinarias de emisséo
da Companhia no ambito das atividades de estabilizagdo, nao
estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer
data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a
qualquer momento, a seu exclusivo critério.

Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Agbes Ordinarias de Emissao da Oncoclinicas do
Brasil Servicos Médicos S.A., disponibilizado em 19 de julho de
2021 e novamente disponibilizado em 26 de julho de 2021,
informando acerca de determinados termos e condi¢ées da Oferta,
incluindo os relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva,
conforme o caso, nos termos do artigo 53 da Instrugdo CVM 400,
nos enderecos indicados na seg¢ao “Disponibilizagao de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 62 deste Prospecto.
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Capital Social

Contrato de Colocagao

Contrato de Colocacgao

Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizagao

Coordenadores da Oferta

Na data deste Prospecto Definitivo, o capital social da Companhia
é de R$ R$2.207.134.793,16 (dois bilhdes, duzentos e sete
milhdes, cento e trinta e quatro mil, setecentos e noventa e trés
reais e dezesseis centavos), totalmente subscrito e integralizado,
representado por 495.357.723 (quatrocentas e noventa e cinco
milhdes, trezentas e cinquenta e sete mil, setecentas e vinte e trés)
acgdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Para informagdes adicionais sobre o Capital Social da
Companhia apdés a Oferta, favor consultar as Informagées
sobre a Oferta — Composi¢dao do Capital Social, a partir da
pagina 37 deste Prospecto Definitivo.

Contrato de Coordenacdo, Colocagdo e Garantia Firme de
Liquidagao de Oferta Publica de Distribuicdo de Ag¢des Ordinarias
de Emissdo da Oncoclinicas do Brasil Servicos Médicos S.A.,
celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores, pelos
Coordenadores da Oferta e pela B3, na qualidade de interveniente
anuente.

Placement Facilitation Agreement, contrato celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de
Colocagéo Internacional, a fim de regular os esforcos de
colocagéo das Agdes pelos Agentes de Colocacgao Internacional
junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior.

Contrato de Empréstimo de Ac¢des Ordinarias de Emissao da
Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A., celebrado entre os
Acionistas Vendedores, na qualidade de doadores, o Agente
Estabilizador, na qualidade de tomador, a Corretora e, na
qualidade de interveniente anuente, a Companhia.

Contrato de Prestagéo de Servigos de Estabilizagdo de Preco de
Acdes Ordinarias de Emissao da Oncoclinicas do Brasil Servigos
Médicos S.A., celebrado pela Companhia, pelos Acionistas
Vendedores, pelo Agente Estabilizador, pela Corretora e, na
qualidade de intervenientes anuentes, pelos demais
Coordenadores da Oferta, o qual foi previamente submetido a
analise e aprovacao da CVM e da B3, nos termos do artigo 23,
paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagéo
CVM 476.

Goldman Sachs do Brasil Banco Miultiplo S.A., o Banco Itau BBA
S.A, o Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos
e Valores Mobiliarios S.A., o UBS Brasil Corretora de Cambio, o
Banco J.P. Morgan S.A., o Banco Santander (Brasil) S.A. e, Titulos
e Valores Mobiliarios S.A., e a XP Investimentos Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A., considerados em
conjunto.
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Coordenador Adicional

Corretora

Cronograma Estimado
da Oferta

Data de Liquidagao

Data de Liquidagao das
Acdes Suplementares

Destinagao dos Recursos

Direitos, vantagens e
restricoes das Agoes

Para fins do artigo 5°, inciso Il, do Anexo Il do Cédigo ANBIMA, o
Itat BBA, além de Coordenador da Oferta, figura como coordenador
adicional no ambito da Oferta, tendo em vista que (i) uma afiliada do
Coordenador Lider, o The Goldman Sachs Group, Inc., em conjunto
com determinadas afiliadas, é o acionista controlador indireto da
Companhia; e (ii) os Acionistas Vendedores s&o controlados
indiretamente por uma afiliada do Coordenador Lider, o The
Goldman Sachs Group, Inc., e poderdo ter para si destinado
montante superior a 20% (vinte por cento) dos recursos captados
na Oferta. Para uma descricdo mais detalhada dos relacionamentos
existentes, veja as sec¢des “Relacionamento entre a Companhia e
os Coordenadores da Oferta” e “Relacionamento entre os
Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta” na
pagina 87 e 95 deste Prospecto.

Itat Corretora de Valores S.A.

Ver a secédo “Informagdes sobre a Oferta — Cronograma Estimado
da Oferta” na pagina 53 deste Prospecto.

Data de liquidagao fisica e financeira das Agbes (sem considerar
as AcgOes Suplementares), que devera ser realizada até o Ultimo
dia do Periodo de Colocagdo com a entrega das Ac¢bes aos
respectivos investidores.

Data da liquidagéo fisica e financeira das Agdes Suplementares, caso
haja o exercicio da Opgado de Acdes do Lote Suplementar, que
ocorrera no prazo de até 2 (dois) dias uteis contados da data de
eventual exercicio da Opcao de A¢des Suplementares.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria seréo
destinados para (i) expanséo organica, por meio de projetos de
investimento; (ii) expansao inorganica, por meio de (a) aquisi¢des
futuras, bem como (b) aquisi¢cdes que ja estdo em andamento; e
(iii) recursos para capital de giro.

A Companhia nao recebera quaisquer recursos em decorréncia da
Oferta Secundaria, sendo que os Acionistas Vendedores
receberao todos os recursos liquidos dela resultantes. Para mais
informacgdes, ver segao “Destinagao dos Recursos”, na pagina 103
deste Prospecto.

As Acdes conferirdo a seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restricdes conferidos as agdes ordinarias de emissao
da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por
Acdes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes
nesta data, dentre eles a participagdo de forma integral em
eventuais distribuicbes de dividendos e/ou juros sobre o capital
préprio que venham a ser declarados pela Companhia a partir da
divulgacdo do Anuncio de Inicio. Para informagdes adicionais, ver
pagina 64 deste Prospecto.
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Fatores de Risco

Garantia Firme de
Liquidagao

Para uma descricdo de certos fatores de risco relacionados a
subscrigcao/aquisicao das Acgoes que devem ser considerados
na tomada da decisao de investimento, os investidores devem
ler as se¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta
e as Acgoes”, a partir das paginas 19 e 68 deste Prospecto,
respectivamente, bem como os Fatores de Risco descritos no
item “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia anexo a
este Prospecto, contido na pagina 473, para ciéncia dos riscos
que devem ser considerados antes de investir nas Agoes.

A garantia firme de liquidagao a ser prestada pelos Coordenadores
da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, consiste na obrigagéo
de subscri¢cdo/aquisicao e integralizagaol/liquidagdo ao Prego por
Acdo e na Data de Liquidagdo, da totalidade das Agdes (sem
considerar as Agbes Suplementares) que, uma vez
subscritas/adquiridas por investidores no mercado, nao forem
integralizadas/liquidadas por tais investidores, na proporcgao e até o
limite individual da garantia firme prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta nos termos do Contrato de Colocagéo.
Tal garantia firme de liquidacdo, individual e n&o solidaria, é
vinculante a partir do momento em que for concluido o
Procedimento de Bookbuilding, assinados e cumpridas as
condi¢bes dispostas no Contrato de Colocagdo e no Contrato de
Colocacéo Internacional, concedido o registro da Companhia como
companhia aberta sob a categoria “A” pela CVM, concedido o
registro da Oferta pela CVM, disponibilizado o Anuncio de Inicio e
disponibilizado neste Prospecto Definitivo.

Caso as Acgbes efetivamente subscritas/adquiridas (considerar as
Agbes Suplementares) por investidores ndo sejam totalmente
integralizadas/liquidadas por esses até a Data de Liquidagdo, cada
Coordenador da Oferta subscrevera/adquirira e integralizara/liquidara,
de forma individual e ndo solidaria, na Data de Liquidacdo, na
proporcao e até o limite individual indicado do Contrato de Colocagéo,
a totalidade do saldo resultante da diferenga entre (i) o numero de
Agbes objeto da Garantia Firme de Liquidagdo prestada pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacao,
multiplicado pelo Preco por Acao; e (ii) o nimero de Agdes (sem
considerar as Agdes Suplementares) efetivamente colocadas e
liquidadas por investidores no mercado, multiplicado pelo Prego por
Acéo.

Nao foi admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta,
conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugao
CVM 400.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrugcéo
CVM 400, em caso de exercicio da garantia firme de liquidagao,
caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocagédo, tenham interesse em revender
tais Agbes antes da divulgagdo do Anuncio de Encerramento, o
prego de revenda dessas Agdes sera o prego de mercado das
acgobes ordinarias de emissdo da Companhia, limitado ao Prego por
Acao, sendo certo, entretanto, que o disposto neste paragrafo ndo
se aplica as operagdes realizadas em decorréncia das atividades
de estabilizacao.

As Acgdes Suplementares nao serdo objeto de Garantia Firme de
Liquidagao.
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Inadequacao da Oferta

Informagdes Adicionais

Instituicoes Consorciadas

Institui¢cdes Participantes
da Oferta

Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

O investimento nas Ag¢des representa um investimento de risco, pois é
um investimento em renda variavel e, assim, os investidores que
pretendam investir nas Agbes estéo sujeitos a perdas patrimoniais e
riscos, inclusive aqueles relacionados as Agbes, a Companhia, ao setor
em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do
Brasil, descritos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao
de investimento. O investimento em Ac¢des n&o €, portanto, adequado
a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do
mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria
de investidor que esteja proibida por lei de adquirir Agbes ou com
relagdo a qual o investimento em Acdes seria, no entendimento da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da
Oferta, inadequado.

O pedido de registro da Oferta foi protocolado pela Companhia,
pelos Acionistas Vendedores e pelo Coordenador Lider perante a
CVM em 07 de junho de 2021, estando a presente Oferta sujeita
a prévia aprovagao e registro da CVM.

E recomendada a todos os investidores a leitura deste Prospecto
e do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer
decisao de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto e
do Formulario de Referéncia ou informagdes adicionais sobre a
Oferta ou, ainda, a realizacao de reserva de A¢des, deverao dirigir-
se, a partir da data de disponibilizagdo do Aviso ao Mercado, aos
enderegos e paginas da rede mundial da Companhia, das
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou da CVM.

Mais informacdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituicdes Participantes da Oferta, nos enderecos indicados na
secao “Informacgdes Adicionais” na pagina 99 deste Prospecto.

Determinadas instituigdes consorciadas autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas perante a B3,
convidadas a participar da Oferta, exclusivamente, para efetuar
esforcos de colocagéo das Agdes junto a Investidores de Varejo.

Os Coordenadores da Oferta e as Instituicbes Consorciadas,
quando referidos em conjunto.

Investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definidos na Rule 144A do Securities Act, editado pela SEC, em
operacgdes isentas de registro nos Estados Unidos em
conformidade com o Securities Act, e nos regulamentos editados
ao amparo do Securities Act, e, nos demais paises, que ndo os
Estados Unidos e o Brasil, investidores considerados néao
residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou n&o
constituidos de acordo com as leis desse pais (non U.S. Persons),
em conformidade com o Regulamento S editado pela SEC no
ambito do Securities Act, de acordo com a legislacdo vigente no
pais de domicilio de cada investidor, que invistam no Brasil em
conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados nos termos da Lein®4.131 ou da Resolugéo
CMN n° 4.373 e da Resolugdo CVM 13.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Estrangeiros,
considerados em conjunto.
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Investidores Institucionais
Locais

Investidores de Varejo

Investidores de Varejo
Lock-up

Investidores de Varejo
Sem Lock-up

Lock-up da Oferta de
Varejo

Negociagao na B3

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3 (que tenham a carteira gerida por administrador
de carteira de valores mobilidrios autorizado pela CVM), nos
termos da regulamentacdo em vigor, em qualquer caso, cujas
intencdes especificas ou globais de investimento excedam
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), além de fundos de
investimentos, fundos de penséo, entidades administradoras de
recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil, condominios destinados
a aplicagao em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados
na CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades abertas e fechadas
de previdéncia complementar e de capitalizagédo, investidores
qualificados nos termos da regulamentacédo da CVM, em qualquer
caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, inexistindo
para estes, valores minimos e maximos de investimento, nos
termos da Instrugdo CVM 539.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados
ou com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na B3,
que realizaram pedidos de investimento durante o Periodo de
Reserva em valor igual ou superior a R$3.000,00 (trés mil reais) e
igual ou inferior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais).

Investidores de Varejo, que concordaram, em seus respectivos
Pedidos de Reserva, com o Lock-up Oferta de Varejo e que, portanto,
tiveram prioridade de alocagao no ambito da Oferta de Varejo.

Investidores de Varejo que ndo concordaram, em seus respectivos
Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta de Varejo.

Os Investidores de Varejo Lock-up nao poderao, pelo prazo de 45
(quarenta e cinco) dias corridos contados da data de
disponibilizagdao do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar
(emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou
alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais Agdes. Dessa
forma, como condigdo para a sua alocagao prioritaria, cada
Investidor de Varejo Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva,
estara autorizando seu agente de custédia na Central Depositaria
gerida pela B3 a depositar tais Agbes para a carteira mantida pela
Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim.
Em qualquer hipdtese, tais Agdes ficardo bloqueadas na Central
Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do prazo de 45
(quarenta e cinco) dias corridos de Lock-up da Oferta de Varejo
Lock-up.

As agdes ordinarias de emissdo da Companhia passarédo a ser
negociadas no Novo Mercado da B3, a partir do dia Gtil seguinte a
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, sob o codigo “ONCQO3”.

A Companhia e a B3 celebraram, em 2 de julho de 2021, o
Contrato de Participagéo no Novo Mercado, que entrara em vigor
no dia util seguinte a data da divulgacdo do Anuncio de Inicio e a
Companhia aderira ao segmento especial de listagem do mercado
de agbes da B3 denominado Novo Mercado, regido pelo
Regulamento do Novo Mercado, o qual estabelece regras de
governanga corporativa mais rigorosas que as disposi¢des da Lei
das Sociedades por Agdes, particularmente em relagdo a
transparéncia e prote¢do aos acionistas minoritarios. As principais
regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado estéo descritas
de forma resumida na secdo “12.12. — Praticas de Governanga
Corporativa” do Formulario de Referéncia.
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Oferta

Oferta de Varejo

Oferta de Varejo

Lock-up

Oferta de Varejo
Sem Lock-up

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Oferta Institucional

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria, consideradas em
conjunto.

Oferta aos Investidores de Varejo, no montante de 10,0% das
Agbes (considerando as Agdes Suplementares), a qual
compreende a Oferta de Varejo Lock-up e Oferta de Varejo Sem
Lock-up.

No contexto da Oferta de Varejo, a distribuicdo publica aos
Investidores de Varejo Lock-up, no de 4,46% do total das Ag¢des
(considerando as A¢des Suplementares).

No contexto da Oferta de Varejo, a distribuicdo publica aos
Investidores de Varejo Sem Lock-up, no montante de 5,54% do
total das Agdes (considerando as Agdes Suplementares).

A distribuicao publica primaria de 90.049.527 Acdes, realizada no
Brasil em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade
com a Instrugdo CVM 400, por intermédio dos Coordenadores da
Oferta, incluindo esforgos de colocacdo de Acgdes no exterior,
realizados pelos Agentes de Colocagdo Internacional para
Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade
com os mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN,
pelo Banco Central e/ou pela CVM.

A distribuicdo publica secundaria de, 45.024.764 Acgdes de
titularidade dos Acionistas Vendedores, realizada no Brasil em
mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a
Instrugdo CVM 400, por intermédio dos Coordenadores da Oferta,
incluindo esforgcos de colocacdao de Agbes no exterior, realizados
pelos Agentes de Colocagdo Internacional para Investidores
Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco
Central e/ou pela CVM.

Oferta publica de distribuicdo das Agdes realizada exclusivamente
pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes de Colocagao
Internacional junto a Investidores Institucionais. Apds o atendimento
dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, até o limite estabelecido,
as AgOes remanescentes foram destinadas a colocagao publica junto
a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e
dos Agentes de Colocagao Internacional, ndo tendo sido admitidas
para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e inexistindo
valores minimos ou maximos de investimento e assumindo cada
Investidor Institucional a obrigagcdo de verificar cumpriu os requisitos
acima para participar da Oferta Institucional, para entao apresentar
suas intengdes de investimento durante o Procedimento de
Bookbuilding.

30



Opcao de Acgoes
Suplementares

Pedido de Reserva

Periodo de Colocagao

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Opgao para distribuicdo das Agbes Suplementares, conforme
previsto no artigo 24 da Instrugdo CVM 400, outorgada pela
Companhia e pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador,
nas mesmas condi¢des e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente
ofertadas, a ser exercida nos termos dos normativos aplicaveis, em
especial, a Instrugdo CVM 400. O Agente Estabilizador tera o direito
exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocacao,
inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data
de inicio da negociacédo das ac¢des ordinarias de emissdo da
Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opc¢do de Acbes
Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos
notificacdo aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a
decisao de sobrealocagéo das Agdes seja tomada em comum acordo
entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta
quando da fixagao do Precgo por Agdo. As A¢des Suplementares nao
serdo objeto de Garantia Firme de Liquidagao.

Formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e irretratavel,
destinado a subscrigao/aquisicdo das Ag¢des no dmbito da Oferta de
Varejo, preenchido pelos Investidores de Varejo ao realizaram
solicitagdo de reservas antecipadas de A¢bes durante o Periodo de
Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme
0 caso, junto a uma unica Instituicdo Consorciada.

Prazo de até 2 (dois) dias uteis, contados a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, que se iniciara em 9 de
agosto de 2021 e se encerrara em 11 de agosto de 2021, para
efetuar a colocacdo das Acgdes.

Periodo para os Investidores de Varejo que efetuaram seus
Pedidos de Reserva, com uma unica Instituicdo Consorciada, de
26 de julho de 2021, inclusive, a 5 de agosto de 2021, inclusive.

Periodo para os Investidores de Varejo que sejam Pessoas
Vinculadas efetuaram seus Pedidos de Reserva, com uma Unica
Instituicdo Consorciada, de 26 de julho de 2021, inclusive, a 27 de
julho de 2021, inclusive, periodo este que antecedeu em pelo
menos 7 (sete) dias uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, sendo que nesse caso os Pedidos de Reserva
realizados por Pessoas Vinculadas ndo estiveram sujeitos a
eventual cancelamento por excesso de demanda.
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Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribui¢ao

Prego por Agao

Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400 e do artigo 1°,
inciso VI, da Instrugdo CVM 505, sao consideradas pessoas
vinculadas a Oferta os investidores que sejam (i) controladores
e/ou administradores da Companhia, dos Acionistas Vendedores
e/ou outras pessoas vinculadas a emissao e distribuicao, bem
como seus cOnjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o 2° (segundo) grau; (ii)
controladores e/ou administradores das Instituicbes Participantes
da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagido Internacional; (iii)
empregados, operadores e demais prepostos das Instituicdes
Participantes da Oferta e/ou dos Agente de Colocagao
Internacional diretamente envolvidos na estruturagdo da Oferta;
(iv) agentes autdbnomos que prestem servicos as Instituicdes
Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocagao
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (v)
demais profissionais que mantenham, com as Instituigdes
Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de Colocagao
Internacional, contrato de prestagdo de servigcos diretamente
relacionados a atividade de intermediagdo ou de suporte
operacional no ambito da Oferta; (vi) sociedades controladas,
direta ou indiretamente, pelas Instituicbes Participantes da Oferta
e/ou pelos Agentes de Colocagado Internacional, desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (vii) sociedades controladas,
direta ou indiretamente, por pessoas vinculadas as Instituicées
Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocagao
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (viii)
cbnjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas
mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (ix) clubes e fundos de
investimento cuja maioria das cotas pertengca a pessoas
vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros ndo
vinculados.

Prazo para distribuicdo das Agbes que se encerrara (i) em até seis
meses contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio,
conforme previsto no artigo 18 da Instrugdo CVM 400; ou (ii) na
data de divulgagcdo do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer
primeiro.

R$19,75.
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Procedimento de
Bookbuilding

Publico Alvo da Oferta

Procedimento de coleta de intengbes de investimento, realizado
exclusivamente junto a Investidores Institucionais,realizado no Brasil
pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagéo,
€, no exterior, pelos Agentes de Colocagao Internacional, nos termos
do Contrato de Colocagado Internacional, em consonancia com o
disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44, ambos da Instrugéo
CVM 400. Os Investidores de Varejo nao participaram do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participaram do
processo de determinagao do Prego por Ac¢ao.

Foi aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a
coleta de intengdes de investimento, até o limite maximo de 20% (vinte
por cento) das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agoes
Suplementares). Contudo, nos termos do artigo 55 da Instrugéo
CVM 400, tendo em vista que foi verificado excesso de demanda
superior em 1/3 (um tergo) a quantidade das Agdes inicialmente
ofertada (sem considerar as Agbes Suplementares), ndo foi permitida
a colocagao, pelos Coordenadores da Oferta, de Agbes junto aos
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas
intengdes de investimento automaticamente canceladas.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poderia ter
impactado a formagao do Prego por Agao e o investimento nas
Acoes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas poderia resultar em reduc¢ao da liquidez das agées
de emissao da Companhia no mercado secundario. Para mais
informacgodes, veja a se¢cao “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as A¢des — A participagao de Investidores Institucionais
que sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding pode ter impactado adversamente a fixagdo do
Preco por Agdo e o investimento nas Agbes por Investidores
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
poderia ter resultado na reducdao de liquidez das acgoées
ordinarias de emissao da Companhia no mercado secundario”
na pagina 68 deste Prospecto.

A vedagao de colocagéo disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM 400
nao se aplica as instituicdes financeiras contratadas como formador de
mercado, conforme previsto no paragrafo unico do artigo 55. Os
investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrucdo CVM 400 (i) para protegdo (hedge) em operacbes com
derivativos contratadas com terceiros, tendo acgdes ordinarias de
emissao da Companhia como referéncia (incluindo operagdes de fotal
return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas;
ou (ii) que se enquadrem dentre as outras excegdes previstas no artigo
48, Il da Instrugdo CVM 400; sao permitidos na forma do artigo 48 da
Instrugdo CVM 400 e nao serao considerados investimentos realizados
por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55
da Instrugdo CVM 400.

Recomenda-se aos potenciais investidores que leiam este Prospecto,
em especial as se¢des “Fatores de Risco relacionados a Oferta e as
Agbes” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da
Companhia”, bem como o item 4 do Formulario de Referéncia antes de
tomar qualquer deciséo de investir nas Agoes.

Investidores de Varejo e Investidores Institucionais.
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Resolugéao de Conflitos

Rateio da Oferta de Varejo
Lock-up

Rateio da Oferta de Varejo
Sem Lock-up

Conforme estabelecido no estatuto social da Companhia, a
Companhia, seus acionistas e seus administradores se obrigaram
a resolver por meio de arbitragem, perante a Cémara de
Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre tais partes no que tange a Companhia,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade,
eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposicoes
contidas no Regulamento do Novo Mercado, no Estatuto Social,
na Lei das Sociedades por A¢des, nas normas editadas pelo CMN,
pelo BACEN e pela CVM, nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento
de Sancgoes, do Contrato de Adocao de Praticas Diferenciadas de
Governanga Corporativa do Novo Mercado e do Regulamento de
Arbitragem, nos termos deste ultimo.

Tendo em vista que o total de Agdes destinadas a Oferta de Varejo
Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo Lock-up (a) foi igual ou inferior ao montante
de Ac¢des destinadas a Oferta de Varejo Lock-up, ndo houve rateio,
sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva
realizados por Investidores de Varejo Lock-up, de modo que as
Acdes remanescentes, se houver, serdo destinadas aos
Investidores de Varejo Sem Lock-up;

Tendo em vista que o total de Ag¢des destinadas a Oferta de
Varejo Sem Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva realizados
por Investidores de Varejo Sem Lock-up excedeu o total de Agdes
destinadas a Oferta de Varejo Sem Lock-up, foi realizado rateio
entre os respectivos Investidores de Varejo Sem Lock-up que
apresentaram Pedido de Reserva proporcionalmente ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto,
as fragdes de Acdes
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Restricao a Venda de
Acodes (Lock-up)

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Administradores
obrigaram-se perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de
Colocagao Internacional a celebrar os acordos de restricdo a venda de
acdes ordinarias de emissdo da Companhia (‘Instrumento de
Lock-Up"), pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data
de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, por meio dos quais estes nao
poderao efetuar quaisquer das seguintes operagdes com relagdo a
quaisquer Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, exceto mediante
prévio consentimento por escrito do Ital BBA e observadas as
excegOes previstas no Contrato de Colocagdo Internacional e nos
respectivos Instrumentos de Lock-up: (i) ofertar, vender, emitir,
contratar a venda, empenhar ou de outro modo dispor dos Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (ii) ofertar, vender, emitir, contratar a
venda, contratar a compra ou outorgar quaisquer opgdes, direitos ou
garantias para adquirir os Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iii)
celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer acordo que
transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados
econdmicos decorrentes da titularidade dos Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up; ou (iv) divulgar publicamente a intengéo de efetuar
qualquer operagao especificada nos itens (i) a (jii). A vedagao néo se
aplicara nas hipoteses descritas no artigo 48, inciso Il da Instrugéo
CVM 400, assim como nas hipéteses descritas nos Instrumentos de
Lock-up.

As vedagbes listadas acima ndo se aplicardo nas hipéteses:
(i) doagdes de boa-fé, desde que, antes de tal doagéo, o respectivo
donatario comprometa-se por escrito a respeitar o prazo remanescente
do periodo de lock-up; (ii) transferéncias a um trust em beneficio direto
ou indireto do préprio signatario do instrumento de lock-up e/ou de
familiares imediatos do mesmo, desde que, antes de tal transferéncia,
o trust comprometa-se por escrito a respeitar o prazo remanescente do
periodo de Jock-up; (iii) transferéncias a quaisquer coligadas
(sociedades pertencentes ao mesmo grupo econdmico) conforme
definidas na Regra 405 do Securities Act, dos signatarios do
instrumento de lock-up; (iv) transferéncias realizadas para fins de
empréstimo de agbes pelo signatario do instrumento de lock-up para
um Coordenador da Oferta ou a qualquer instituicao indicada por tal
Coordenador da Oferta, de um determinado numero de agées para fins
de realizagao das atividades de estabilizagdo do prego das Agdes, nos
termos do Contrato de Colocagao e do Contrato de Estabilizagao; e (v)
transferéncias em conexao com a venda de valores mobilidrios
recebidos exclusivamente em decorréncia do exercicio de opgbdes nos
termos de qualquer plano de opc¢des de compra de agdes da
Companhia.

A venda ou a percepcdo de uma possivel venda de um volume
substancial das a¢des podera prejudicar o valor de negocia¢do das
Acdes. Para mais informagées, veja segdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agoes — A emissao e venda, ou a
percepc¢ao de potencial venda, de quantidades significativas das
acoes de emissao da Companhia, inclusive pelos seus acionistas
controladores, apés a conclusao da Oferta e o periodo de
Lock-up, podera afetar negativamente o pre¢co de mercado das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado
secundario ou a percepgao dos investidores sobre a Companhia”,
na pagina 68 deste Prospecto.
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Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva

Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-Up

Valor Total da Oferta

Durante o Periodo de Reserva ou Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, foram observados, em qualquer hipétese, o
valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés mil
reais) e o valor maximo de pedido de investimento de
R$1.000.000,00 (um milhao de reais) por Investidor de Varejo, no
ambito da Oferta de Varejo.

Quaisquer agbes ordinarias de emissdo da Companhia ou
quaisquer valores mobiliarios conversiveis, exerciveis ou
permutaveis por acdes ordinarias de emissdo da Companhia.

R$ 2.667.717.247,25, sem considerar as A¢des Suplementares.
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA
Composicao do Capital Social

Na data deste Prospecto Definitivo, o capital social da Companhia é de R$2.207.134.793,16,
totalmente subscrito e integralizado, representado por 495.357.723,00 a¢des ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

O capital social podera ser aumentado independentemente de reforma estatutaria, mediante a
emisséo de até 202.529.100 (duzentos e dois milhdes, quinhentos e vinte e nove mil e cem) novas
acgdes ordinarias, por deliberagao do Conselho de Administragcdo, que fixara o prego de emissao, a
quantidade de acgdes ordinarias a serem emitidas e as demais condi¢cdes de integralizagcao de tais
agbes dentro do capital autorizado, assim como a exclusdo do direito de preferéncia dos nossos
atuais acionistas.

Os quadros abaixo indicam a composi¢ao do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsdo apos a conclusdo da Oferta, considerando os
efeitos da eventual subscrigdo acima.

Na hipétese de colocagéo total das A¢des, sem considerar as Agdes Suplementares:

Antes da Oferta Composicao Apoés a Oferta
Espécie e Classe das Agbes Quantidade Valor Quantidade Valor(N@@)
(em R$) (em R$)
OrdiNArias ....ueeeeeeeeeeeeeeea, 405.308.196 428.656.634,91 495.357.723 2.207.134.793,16
TOtAD e 405.308.196 428.656.634,91 495.357.723 2.207.134.793,16

() Com base no Prego por Agéo de R$19,75.

Sem dedugao das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragées.

©®  Considerando a colocagéo de 100% da Oferta Primaria na conta de capital social da Companhia, percentual que podera ser menor em
funcéo da decisdo do conselho de administragdo da Companhia em alocar parcela deste montante para a formagao de reserva de capital
da Companhia.

B

Na hipétese de colocacgéo total das A¢des, considerando as Agdes Suplementares:

Antes da Oferta Composicao Apés a Oferta
Espécie e Classe das Agées Quantidade Valor Quantidade Valor(N@)
(em R$) (em R$)
OrdiNArias....ueeeeeeeeeeeeeeeeeen, 405.308.196 428.656.634,91 495.357.723 2.207.134.793,16
TOA oo 405.308.196 428.656.634,91 495.357.723 2.207.134.793,16

Com base no Prego por Agédo de R$19,75.

Sem deducgdo das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
®  Considerando a colocagéo de 100% da Oferta Primaria na conta de capital social da Companhia, percentual que podera ser menor em
fungdo da decisdo do conselho de administragdo da Companhia em alocar parcela deste montante para a formagéo de reserva de capital
da Companhia.

B

Principais Acionistas e Administradores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de agbes ordinarias de emissao da Companhia detidas por
acionistas titulares de 5% (cinco por cento) ou mais de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia e pelos
membros da Administragéo, na data deste Prospecto e a previséo para apods a concluséo da Oferta.
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Na hipétese de colocagéao total das A¢des, sem considerar as Agdes Suplementares:

Apos a Oferta e a Recompra

Antes da Oferta de Agdes!!
Acoes Acodes
Ordinarias % Ordinarias %
Josephina Il Fundo de
Investimento em Participagdes
Multiestratégia ...........cccceeevueeene 293.887.700 72,51% 238.404.159 48,13%
Josephina Fundo de Investimento
em Participacdes Multiestratégia. ... 85.135.300 21,01% 69.062.467 13,94%
Bruno Lemos Ferrari...................... 14.764.600 3,64% 13.731.078 2,77%
Clarissa Maria de Cerqueira
Mathias.........ccocveeiciieeiieeeeeen 865.400 0,21% 804.822 0,16%
0 0,00% 28.371.574 5,73%
10.655.196 2,63% 144.983.623 29,27%
405.308.196 100,00% 495.357.723 100,00%

(1) Reflete também os ajustes decorrentes do Desdobramento de Agdes (conforme definido acima), do Aumento de Capital e Roll up (conforme
definido acima) e da Recompra de Agdes (conforme definido acima), aprovados, respectivamente, nas assembleias gerais de acionistas da
Companhia realizadas em 26 de maio de 2021 e em 7 de julho de 2021. Para mais informagdes sobre o Desdobramento de Agdes, o
Aumento de Capital e Roll up a Recompra de Agbes, ver se¢édo “Sumario da Companhia — Eventos Recentes” na pagina 16 deste Prospecto.

Na hipétese de colocagéo total das Agdes, considerando as Agdes Suplementares:

Apo6s a Ofertae a

Antes da Oferta Recompra de Agoes!!
Acoes Acodes
Ordinarias % Ordinarias %

Josephina Il Fundo de Investimento em

Participagdes Multiestratégia............ccccc....... 293.887.700 72,51% 222.694.029 44,96%
Josephina Fundo de Investimento em

Participagdes Multiestratégia. ............c...c....... 85.135.300 21,01%  64.511.454 13,02%
Bruno Lemos Ferrari..........cccccoeeviiiiiiiiniinnns 14.764.600 3,64% 13.731.078 2,77%
Clarissa Maria de Cerqueira Mathias ............... 865.400 0,21% 804.822 0,16%
Acdes em tesouraria.........cccceeeiiiiieiieeeeeeiee. 0 0,00% 28.371.574 5,73%
OUEIOS ..t 10.655.196 2,63% 165.244.766 33,36%
Total...oooiiir i ——— 405.308.196 100,00% 495.357.723 100,00%

(1) Reflete também os ajustes decorrentes do Desdobramento de Agdes, do Aumento de Capital e Roll up e da Recompra de Agdes, aprovados,
respectivamente, nas assembleias gerais de acionistas da Companhia realizadas em 26 de maio de 2021 e em 7 de julho de 2021. Para
mais informagdes sobre o Desdobramento de Agbes, o Aumento de Capital e Roll up a Recompra de Agdes, ver segdo “Sumario da
Companhia — Eventos Recentes” na pagina 16 deste Prospecto.

Identificacdo dos Acionistas Vendedores

Segue abaixo descrigdo sobre os Acionistas Vendedores:

Josephina Fundo de Investimento em Participagoes Multiestratégia, fundo de investimento em
participagdes devidamente constituido e registrado na CVM, nos termos da Instrugdo da CVM n° 578,
de 30 de agosto de 2016, conforme alterada, inscrito no CNPJ/ME sob o n° 21.254.277/0001-10,
representado na forma de seu regulamento por sua administradora Santander Caceis Brasil
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., sociedade por agdes, constituida de acordo com
as leis do Brasil, com sede na Rua Amador Bueno, 474, 1° andar, bloco D, Santo Amaro, na Cidade
de Séao Paulo, Estado de Sao Paulo e inscrita no CNPJ/ME sob o n° 62.318.407/0001-19.

Josephina Il Fundo de Investimento em Participagées Multiestratégia, fundo de investimento
em participagdes devidamente constituido e registrado na CVM, nos termos da Instrugédo da CVM
n° 578, de 30 de agosto de 2016, conforme alterada, inscrito no CNPJ/ME sob o n° 28.108.267/0001-16,
representado na forma de seu regulamento por sua administradora Santander Caceis Brasil
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., sociedade por a¢des, constituida de acordo com
as leis do Brasil, com sede na Rua Amador Bueno, 474, 1° andar, bloco D, Santo Amaro, na Cidade
de Séao Paulo, Estado de Sao Paulo e inscrita no CNPJ/ME sob o n° 62.318.407/0001-19.

Para informagdes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do nosso Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto Definitivo.
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Quantidade, montante e recursos liquidos

A tabela, abaixo, apresenta a quantidade de Ag¢des (i) a ser emitida pela Companhia; e (ii) a ser
alienada pelos Acionistas Vendedores, sem considerar as A¢ées Suplementares:

Recursos
Ofertantes Quantidade Montante() LiquidosM®
(R$)

Companhia......cc.cccoeeeiiiiiee e 90.049.527 1.778.478.158,25 1.707.339.031,92
Josephina Il Fundo de Investimento em

Participagdes Multiestratégia.................... 34.911.402 689.500.189,50 661.920.181,92
Josephina Fundo de Investimento em

Participagdes Multiestratégia.................... 10.113.362 199.738.899,50 191.749.343,52
I - 135.074.291 2.667.717.247,25 2.561.008.557,36

(1) Com base no Prego por Agéo de R$19,75.
@ Sem dedugéo das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes.

A tabela, abaixo, apresenta a quantidade de Agdes (i) a ser emitida pela Companhia; e (ii) a ser
alienada pelos Acionistas Vendedores, considerando as A¢des Suplementares:

Recursos
Ofertantes Quantidade Montante(" LiquidosM®
(R$)

Companhia..........ococeveiiiiee e 90.049.527 1.778.478.158,25 1.707.339.031,92
Josephina Il Fundo de Investimento em

Participacdes Multiestratégia.................... 50.621.532 999.775.257,00 959.784.246,72
Josephina Fundo de Investimento em

Participacdes Multiestratégia ................... 14.664.375 289.621.406,25 278.036.550,00
TOHANeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeseeeseseeeeeeeeeeeeee 155.335.434 3.067.874.821,50  2.945.159.828,64

(1) Com base no Prego por Agéo de R$19,75.
@ Sem dedugdo das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes.

Descrigado da Oferta

A Oferta foi realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a
Instrugdo CVM 400, com o Cddigo ANBIMA, com o Regulamento do Novo Mercado e demais
normativos aplicaveis, e foi coordenada pelos Coordenadores da Oferta, com a participacdo das
Instituicdes Consorciadas.

Simultaneamente, foram também realizados esforgos de colocagdo das Agbes no exterior pelos
Agentes de Colocacgao Internacional, em conformidade com o Contrato de Colocagao Internacional,
junto a (i) investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers) residentes e
domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Rule 144A do Securities Act, editada pela
SEC, em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, em conformidade com o Securities Act
e com os regulamentos expedidos ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer
outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios, e (ii)
investidores nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos, que sejam considerados n&o
residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou nao constituidos de acordo com as leis dos
Estados Unidos (non U.S. persons), em conformidade com os procedimentos previstos no
Regulamento S, editado pela SEC no ambito do Securities Act, e cujos investimentos respeitem a
legislagéo aplicavel nos seus respectivos paises de domicilio. Em ambos os casos, apenas foram
considerados investidores estrangeiros, os investidores que invistam no Brasil de acordo com os
mecanismos de investimento da Lei n°® 4.131, ou da Resolu¢cado do Conselho Monetario Nacional n°
4.373 e da Resolugao CVM 13, sem a necessidade, portanto, da solicitagdo e obtencao de registro
de distribuicdo e colocagao das A¢des em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de
outro pais que nao o Brasil, inclusive perante a SEC.

Exceto pelo registro da Oferta pela CVM no Brasil, a Companhia, os Acionistas Vendedores, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéao Internacional ndo realizaram e nem realizardo
nenhum registro da Oferta ou das A¢des nos Estados Unidos na SEC e nem em qualquer agéncia
ou orgéao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.
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Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agbes inicialmente
ofertada, sem considerar as Agdes Suplementares (conforme abaixo definido), poderia ter sido, mas
nao foi, a critério dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta,
acrescida em até 20%, ou seja, em até 27.014.858 agdes ordinarias de emissdo da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores, nas mesmas condi¢gdes e pelo mesmo preco das Acgodes
inicialmente ofertadas (“Acdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada, podera
ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% do total de Agdes
inicialmente ofertadas, ou seja, em até 20.261.143 agdes ordinarias de emissao da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores, nas mesmas condicbes € no mesmo preco das Acodes
inicialmente ofertadas (“Acdes Suplementares”), conforme opg¢ao a ser outorgada pelos Acionistas
Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagdo, as quais serdo
destinadas, exclusivamente, para prestagao dos servigos de estabilizagdo de prego das Agdes e em
conformidade com os normativos aplicaveis, em especial a Instrugdo CVM 400 (“Opcéo de Acdes
Suplementares”). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do
Contrato de Colocagéo, inclusive, e por um periodo de até 30 dias, contados do primeiro dia util da
data de inicio de negociagéo das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de
exercer a Opgao de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos
notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de
sobrealocacao das Ag¢des, seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais
Coordenadores da Oferta. Conforme disposto no Contrato de Colocagéo, as Agdes Suplementares
ndo serdo objeto da Garantia Firme de Liquidagado (conforme definido abaixo) por parte dos
Coordenadores da Oferta.

As Agoes (sem considerar as Agdes Suplementares) serdo colocadas pelas Instituigdes Participantes
da Oferta, em regime de garantia firme de liquidagéo, de forma individual e ndo solidaria, a ser
prestada pelos Coordenadores da Oferta, de acordo com os limites individuais e demais disposi¢des
previstas no Contrato de Colocagdo e observadas as disposi¢cdes deste Prospecto Definitivo, de
“Informacdes sobre a Garantia Firme de Liquidacdo”. As Ag¢des que foram objeto de esforgcos de
colocacao no exterior pelos Agentes de Colocagéo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros,
serao obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos
Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, § 4°, da Lei n°
6.385, de 7 de dezembro de 1976, e por meio dos mecanismos de investimento regulamentados
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e/ou pela CVM. Os Investidores
Estrangeiros deverdo realizar a aquisicdo das Acgbes por meio dos mecanismos previstos na
Resolucdo CMN 4.373 e na Resolugdo CVM 13, ou na Lei 4.131.

Para fins do artigo 5°, inciso Il, do Anexo Il do Cédigo ANBIMA, o Itau BBA, além de Coordenador
da Oferta, figura como coordenador adicional no ambito da Oferta, tendo em vista que (i) uma afiliada
do Coordenador Lider, o0 The Goldman Sachs Group, Inc., em conjunto com determinadas afiliadas,
€ o acionista controlador indireto da Companhia; e (ii) os Acionistas Vendedores sédo controlados
indiretamente por uma afiliada do Coordenador Lider, 0 The Goldman Sachs Group, Inc., € poderéo
ter para si destinado montante superior a 20% (vinte por cento) dos recursos captados na Oferta.

O Itau BBA nao recebera qualquer remuneracdo adicional em razdo de sua condigcdo de
Coordenador Adicional, recebendo somente as comissdes de coordenagdo, garantia firme de
liquidagao e colocagédo em razéo de sua condigdo de Coordenador da Oferta, nos termos do Contrato
de Distribuigdo.

Para uma descricdo mais detalhada dos relacionamentos existentes, veja as secdes

“Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta” e “Relacionamento entre os
Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta” nas paginas 87 e 95 deste Prospecto.
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Aprovagoes Societarias

A realizacdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de
capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Agdes,
bem como seus termos e condi¢des, a autorizagdo para a administracdo da Companhia realizar a
submissao do pedido de adesao da Companhia ao Novo Mercado e a alteracéo e consolidagéo de
seu estatuto social para refletir os ajustes necessarios pelo Novo Mercado e cuja eficacia é
condicionada a disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, foram aprovados em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, realizada em 26 de maio de 2021, cuja ata foi devidamente registrada
na JUCESP e foi publicada no DOESP e no jornal “Diario Comercial”’, em 17 de junho de 2021.

A fixagdo do Prego por Acao e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado em seu estatuto social, foram aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia realizada em 06 de agosto de 2021, cuja ata sera devidamente publicada no jornal “Diario
Comercial’ na data de divulgagdo do Anuncio de Inicio e no DOESP na data subsequente a data de
divulgacao do Anuncio de Inicio, bem como sera registrada na JUCESP oportunamente.

Foi realizada Reunidao do Comité de Investimento do FIP Josephina, 24 de maio de 2021, aprovando
a sua participagédo na Oferta, bem como seus termos e condigbes. A fixagdo do Prego por Agéo, foi
aprovada em Reunido do Comité de Investimento do FIP Josephina, realizada em 06 de agosto de
2021.

Foi realizada Reunido do Comité de Investimento do FIP Josephina Il, 24 de maio de 2021, aprovando a
sua participagéo na Oferta, bem como seus termos e condigdes. A fixagao do Prego por Agao, foi aprovada
em Reuni&do do Comité de Investimento do FIP Josephina Il, realizada em 06 de agosto de 2021.

Instituicoes Participantes da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, em nome da Companhia e dos Acionistas Vendedores, convidaram
as Instituicdes Consorciadas para participar da Oferta, para efetuar, exclusivamente, esforgos de
colocacao das Acgdes junto a Investidores de Varejo.

Procedimento da Oferta

Tendo em vista a divulgagéo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova divulgagao (com os logotipos
das Instituicdes Consorciadas), a disponibilizagdo do Prospecto Preliminar, o encerramento do
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas e do Periodo de Reserva, a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, a assinatura e cumprimento das condi¢des dispostas no Contrato de
Colocacéo e no Contrato de Colocagéao Internacional, a concesséao dos registros da Oferta pela CVM,
a concessao do registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios sob a categoria “A”
pela CVM, a disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizagdo deste Prospecto Definitivo.

As Instituicdes Participantes da Oferta realizaram a distribuicdo publica das Agdes, em regime de
garantia firme de liquidacdo, de forma individual e nado solidaria (sem considerar as Acgbes
Suplementares que nao serdo objeto de garantia firme de liquidagéo) e, observado que a garantia
firme de liquidagdo sera prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocagéo, na proporcao e até os respectivos limites individuais nele previstos, por meio de duas
ofertas distintas, quais sejam, (i) uma Oferta de Varejo; e (ii) uma Oferta Institucional, conforme
descritas adiante, observado o disposto na Instrugdo CVM 400 e o esforgo de disperséo acionaria
previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores,
elaboraram plano de distribuicdo das Acdes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugédo
CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esfor¢o de dispersao acionaria,
o qual levou em conta a criagdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e relacées com
clientes e outras consideragdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta,
da Companhia e dos Acionistas Vendedores, observado que os Coordenadores da Oferta
asseguraram (i) a adequagéao do investimento ao perfil de risco de seus clientes; (ii) o tratamento
justo e equitativo a todos os investidores; e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituicdes Participantes
da Oferta dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatéria, de modo que suas eventuais
duvidas pudessem ser esclarecidas por pessoa designada pelo Coordenador Lider.
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O Contrato de Colocagao estara disponivel para consulta e obtengdo de coépias junto aos
Coordenadores da Oferta e a CVM, nos enderegos indicados abaixo, a partir da disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio.

Nao foi admitida a distribuicao parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos
artigos 30 e 31 da Instru¢ao CVM 400.

O publico alvo da Oferta consiste em (i) investidores pessoas fisicas e juridicas residentes,
domiciliadas ou com sede no Brasil, bem como clubes de investimento registrados na B3, nos termos
da regulamentagcdo em vigor, que ndo sejam considerados Investidores Institucionais, e que
realizarem Pedido de Reserva (conforme definido no item 4.1 abaixo) durante o Periodo de Reserva
ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados, para esses
investidores, em qualquer hipétese, o valor minimo de pedido de reserva de R$3.000,00 (“Valor
Minimo de Pedido de Reserva na Oferta de Varejo”) e o valor maximo de pedido de reserva de
R$1.000.000,00 (“Investidores de Varejo” e “Valor Maximo do Pedido de Reserva na Oferta de
Varejo”, respectivamente), sendo que cada Investidor de Varejo devera realizar seu Pedido de
Reserva junto a uma unica Instituicdo Consorciada; e (ii) demais investidores pessoas fisicas e
juridicas e clubes de investimento registrados na B3, que sejam considerados investidores
profissionais, nos termos da regulamentagdo em vigor, em qualquer caso, que nao sejam
considerados Investidores de Varejo, além de fundos de investimentos, fundos de penséao, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, que apresentem inten¢des especificas
ou globais de investimento, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
condominios destinados a aplicagdo em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM
e/ou na B3, seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e de
capitalizagéo, investidores qualificados, nos termos da regulamentagcao da CVM, em qualquer caso,
residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, inexistindo, para estes, valores minimos e maximos
de investimento (“Investidores Institucionais Locais”), nos termos da Instrugdo CVM 539, assim como
os Investidores Estrangeiros (sendo estes, quando referidos em conjunto com os Investidores
Institucionais Locais, “Investidores Institucionais”).

As Instituicbes Participantes da Oferta efetuaram a colocacédo publica das Agdes no Brasil, em
mercado de balcdo ndo organizado, observado o disposto na Instrugcado CVM 400 e os esforgos de
dispersdo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado, por meio de:

I. uma oferta aos Investidores de Varejo, na qual tiveram prioridade de alocagéo os Investidores
de Varejo que concordaram, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up Oferta de
Varejo (“Investidores de Varejo Lock-up”) sobre os Investidores de Varejo que ndo concordaram,
em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta de Varejo (“Investidores de
Varejo Sem Lock-up”), na qual foi assegurado o montante de, no minimo, 10% (dez por cento)
e, a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, 0 montante de, no maximo, 20% (vinte por cento), do total das A¢des
(considerando as Ag¢des Suplementares); e

II. uma oferta aos Investidores Institucionais, realizada exclusivamente pelos Coordenadores da
Oferta e pelos Agentes de Colocagao Internacional.

A participacgao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding poderia ter impactado adversamente a formacao do Pregco por Agdo e o
investimento nas Agodes por Investidores Institucionais que eram Pessoas Vinculadas poderia
reduzir a liquidez das ag6es ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario.
Para mais informagdes, veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — A
participacao de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding poderia ter afetado adversamente a fixagao do Prego por Agéo
e o investimento nas Agdes por Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas poderia resultar na redu¢ao de liquidez das agdes ordinarias de emissao da
Companhia no mercado secundario” na pagina 68 deste Prospecto.
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Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo foi realizada exclusivamente junto a (i) Investidores de Varejo que realizaram
solicitagao de reserva antecipada mediante o Pedido de Reserva, observados o Valor Minimo de
Pedido de Reserva na Oferta de Varejo e o Valor Maximo de Pedido de Reserva na Oferta de Varejo,
nas condi¢des descritas abaixo, durante o Periodo de Reserva, e (ii) Investidores de Varejo que
sejam Pessoas Vinculadas, observados o Valor Minimo de Pedido de Reserva na Oferta de Varejo
e o0 Valor Maximo de Pedido de Reserva na Oferta de Varejo, € que realizaram Pedido de Reserva
durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que (i) as Pessoas Vinculadas que
realizaram seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas e (ii)
Investidores de Varejo que ndo eram Pessoas Vinculadas tiveram seus Pedidos de Reserva
cancelados, tendo em vista que houve excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Acdes
inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Suplementares), nos termos do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400.

No contexto da Oferta de Varejo e considerando que a Companhia deve envidar melhores esforgos
para atingir a dispersao acionaria, conforme previsto no Artigo 12 do Regulamento do Novo Mercado,
o montante de, no minimo, 10%, e, a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, o montante de, no maximo, 20% do total
das Agbes (considerando as Agbes Suplementares), foi destinado a colocagao publica no &mbito da
Oferta de Varejo para Investidores da Oferta de Varejo que realizaram Pedido de Reserva.

As Instituigdes Consorciadas somente atenderam aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores de
Varejo titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo Investidor de Varejo.

Os Investidores de Varejo interessados realizaram reservas de Agdes junto a uma unica Instituicdo
Consorciada, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva, nos termos da Deliberagdo CVM n°
476, de 25 de janeiro de 2005 (“Deliberacdo CVM 476"), celebrado em carater irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nos itens abaixo, durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados o Valor Minimo de Pedido de
Reserva na Oferta de Varejo e o Valor Maximo de Pedido de Reserva na Oferta de Varejo. Dessa
forma, a aquisicdo das Acgdes pelos Investidores da Oferta de Varejo sera formalizada por meio do
Pedido de Reserva e do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a apresentagéo de
boletim de subscri¢cdo e contrato de compra e venda.

Recomendou-se aos Investidores de Varejo interessados que (i) lessem cuidadosamente os
termos e as condi¢cdes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos
relativos a liquidagao da Oferta e as informagdes constantes deste Prospecto e do Formulario de
Referéncia, em especial as segcoes de “Fatores de Risco”; (ii) verificassem com a Instituicao
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva, se esta, a seu exclusivo
critério, exigira a manutengao de recursos em conta aberta e/ou mantida junto a ela para fins de
garantia do Pedido de Reserva; (iii) entrassem em contato com a Instituicido Consorciada de sua
preferéncia para obter informagées mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicao
Consorciada para a realizagdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizagdo do
cadastro na Instituicido Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados
por cada instituigao; e (iv) verificassem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes
de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de débito antecipado da reserva
por parte da Instituicdo Consorciada. Os Investidores de Varejo interessados na realizagdao do
Pedido de Reserva foram instruidos a ler cuidadosamente os termos e condig¢ées estipulados nos
respectivos Pedidos de Reserva, bem como as informagdes constantes dos Prospectos.
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Na hip6tese de comprovadamente haver descumprimento ou indicios de descumprimento, por qualquer
uma das Instituicbes Consorciadas, de qualquer das normas de conduta previstas na carta convite, ou
em qualquer contrato celebrado no dambito da Oferta, na regulamentagéo aplicavel no ambito da Oferta,
incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugao CVM 400, especialmente as normas referentes
ao periodo de siléncio, a emissao de relatérios sobre a Oferta, tal Instituicdo Consorciada, a critério dos
Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis (i) deixara de
integrar o grupo de instituigbes financeiras responsaveis pela colocagao das A¢des no dmbito da Oferta,
pelo que serdo cancelados todos os Pedidos de Reserva que tenha recebido e devera informar
imediatamente aos Investidores de Varejo sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos
integralmente aos Investidores de Varejo os valores eventualmente dados em contrapartida as Agdes, no
prazo de 3 (trés) dias uteis contados da data de divulgagdo do descredenciamento da Instituicdo
Consorciada, sem qualquer remuneragédo ou correcado monetaria e com deducao, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos sobre movimentagao financeira incidentes, (ii) arcara integralmente com
quaisquer custos comprovadamente relativos a sua exclusdo como Instituicdo Consorciada, incluindo
custos com publicacdes, indenizagdes decorrentes de eventuais condenacgdes judiciais em agdes
propostas por investidores por conta do cancelamento dos Pedidos de Reserva, honorarios advocaticios
e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais investidores,
(iii) indenizara, mantera indene e isentard os Coordenadores da Oferta, qualquer pessoa juridica
relacionada aos Coordenadores da Oferta que seja (a) sua controladora ou controlada, direta ou
indiretamente, nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes, (b) sua coligada, nos termos
do artigo 243, § 1°, da Lei das Sociedades por A¢des, ou que estéo sob seu controle comum (“Afiliadas”)
e respectivos administradores, acionistas, socios, funcionarios e empregados, bem como os sucessores
e cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer perda que estes possam incorrer; e (iv) podera ser
suspensa, por um periodo de 6 meses contados da data da comunicagao da violagdo, de atuar como
instituicao intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenacgéo de
quaisquer dos Coordenadores da Oferta. A Instituicdo Consorciada a que se refere este item (I) devera
informar, imediatamente, sobre o referido cancelamento, os investidores de quem tenham recebido
Pedido de Reserva. Os Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hipdtese alguma, responsaveis por
quaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem seus Pedidos de Reserva cancelados por
forca do descredenciamento da Instituicdo Consorciada.

Procedimentos da Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo foi realizada exclusivamente junto a Investidores de Varejo que realizaram
solicitacdo de reserva antecipada mediante preenchimento de Pedido de Reserva, em carater
irrevogavel e irretratavel, com uma unica Instituicdo Consorciada, observados o Valor Minimo de
Pedido de Reserva na Oferta de Varejo e o Valor Maximo de Pedido de Reserva na Oferta de Varejo.

Os Investidores de Varejo que aderiram a Oferta de Varejo nao participaram do Procedimento
de Bookbuilding, e, portanto, ndo participaram da fixagdao do Prego por Agao.

Procedimento da Oferta de Varejo. Os Investidores de Varejo tiveram que observar, além das
condig¢des previstas nos Pedidos de Reserva, o procedimento abaixo:

(a) durante os Periodos de Reserva, cada um dos Investidores de Varejo interessados em participar
da Oferta realizou Pedido de Reserva com uma unica Instituigdo Consorciada, irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (c), (e), (f), (h), (j) e (k) abaixo, observadas as
condi¢gdes do Pedido de Reserva;

(b) os Investidores de Varejo que tiveram interesse em participar diretamente da Oferta de Varejo
Lock-up, e decidiram por terem prioridade de alocagdo no ambito da Oferta de Varejo, tiveram
que, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estavam de acordo com o Lock-up da
Oferta de Varejo, sob pena de serem considerados um Investidor de Varejo Sem Lock-up e ndo
participarem da Oferta de Varejo Lock-up;

(c) os Investidores de Varejo que decidiram participar diretamente da Oferta de Varejo Lock-up
puderam estipular, no Pedido de Reserva, um pre¢co maximo por Agdo como condi¢ado de eficacia
de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmagao, sendo que, caso o Prego
por Acao seja fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor de Varejo, o
respectivo Pedido de Reserva foi automaticamente cancelado;
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(d)

(e)

(f)

(i)

()

as Instituicdes Consorciadas somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor.
Recomendou-se aos Investidores de Varejo interessados na realizagdo de Pedidos de Reserva
que (a) lessem cuidadosamente os termos e condi¢des estipulados no Pedido de Reserva
especialmente os procedimentos relativos a liquidagdo da Oferta e as informagdes constantes
do Prospecto; (b) verificassem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de
realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigiu a manutencéo de
recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; e (c)
entraram em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informacdes
mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizagdo do
Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizagdo do cadastro na Instituigdo Consorciada,
tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituigdo Consorciada;

os Investidores de Varejo Lock-up realizam seus Pedidos de Reserva nos Periodo de Reserva,
sendo que os Investidores de Varejo Lock-up que sejam Pessoas Vinculadas tiveram que,
necessariamente, indicar no Pedido de Reserva a sua condigao de Pessoa Vinculada, sob pena
de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela Instituigdo Consorciada, observado o Valor
Minimo de Pedido de Reserva na Oferta de Varejo e o Valor Maximo de Pedido de Reserva na
Oferta de Varejo;

tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade
de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar A¢gdes Suplementares), foi vedada a colocagao
de Agbes aos Investidores de Varejo Lock-up que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos
de Reserva realizados por Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente cancelados, exceto os Pedidos de Reserva que tenham sido realizados no
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;

tendo em vista que o total de Agbes destinadas a Oferta de Varejo Lock-up objeto dos Pedidos
de Reserva realizados por Investidores de Varejo Lock-up (a) foi igual ou inferior ao montante
de Acgbes destinadas a Oferta de Varejo Lock-up, ndo houve rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Lock-up, de modo
que as Agdes remanescentes, se houver, serdo destinadas aos Investidores de Varejo Sem
Lock-up;

tendo em vista que o total de Ac¢bes destinadas a Oferta de Varejo Sem Lock-up objeto dos
Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up excedeu o total de
Acdes destinadas a Oferta de Varejo Sem Lock-up, foi realizado rateio entre os respectivos
Investidores de Varejo Sem Lock-up que apresentaram Pedido de Reserva proporcionalmente
ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fracdes de
Acdes (“Rateio da Oferta de Varejo Sem Lock-up”). Tendo em vista que houve Rateio da Oferta
de Varejo Sem Lock-up, os valores depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer
remuneragao, juros ou corre¢ao monetaria, sem reembolso e com deducéo, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados
da Data de Liquidagao;

até as 16h do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, serdo
informados a cada Investidor de Varejo pela Instituigdo Consorciada que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva por meio do seu respectivo enderego eletrénico, ou, na sua
auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidacdo, a quantidade de
Acdes alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do Rateio da Oferta de Varejo Sem
Lock-up), o Preco por Agéo e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso,
o valor do investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;

até as 10h00min da Data de Liquidacao, cada Investidor de Varejo que tenha realizado Pedido
de Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, em
moeda corrente nacional, do valor indicado na alinea (c) acima a Instituicdo Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva sob pena de, em n&o o fazendo, ter seu Pedido
de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automatico, a Instituigdo
Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva devera garantir a liquidagao por parte do
respectivo Investidor de Varejo;
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(k) na Data de Liquidagao, a Instituigdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva entregard, por meio da B3, as Agbes alocadas ao respectivo Investidor de Varejo que
tenha realizado Pedido de Reserva de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Colocagéo, desde que tenha efetuado o pagamento previsto na alinea (i) acima;

() caso seja verificada divergéncia relevante entre as informagées constantes do Prospecto Preliminar
e deste Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores de
Varejo ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrugdo CVM
400, o Investidor de Varejo podera desistir do respectivo Pedido de Reserva devendo, para tanto,
informar sua decis&o a Instituicio Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva
até as 12h do quinto dia util subsequente a data de disponibilizagao do Prospecto Definitivo; e

(m) caso ndo haja conclusdo da Oferta ou em caso de resiligdo do Contrato de Colocagdo ou de
cancelamento ou revogacgao da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a Instituicdo
Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao respectivo
Investidor de Varejo o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante
disponibilizagdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor de Varejo ja tenha efetuado o
pagamento, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou corregao
monetaria, sem reembolso e com dedugado, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados da comunicagdo do cancelamento
da Oferta.

Lock-up da Oferta de Varejo. Os Investidores de Varejo Lock-up nao poderdo, pelo prazo de
45 (quarenta e cinco) dias corridos contados da data de disponibilizagdao do Anudncio de Inicio,
oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra
forma ou a qualquer titulo, tais Agbes. Dessa forma, como condigédo para a sua alocagao prioritaria,
cada Investidor de Varejo Lock-up, que realizou seu Pedido de Reserva, autorizou seu agente de
custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais Agdes para a carteira mantida pela
Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipotese, tais Agdes
ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do prazo de
45 (quarenta e cinco) dias corridos de Lock-up da Oferta de Varejo Lock-up.

Caso o prego de mercado das A¢oes venha a cair e/ou os Investidores de Varejo Lock-up por
quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de restricdo a eles
aplicavel, e tendo em vista a impossibilidade de as A¢goes destinadas a Oferta de Varejo serem
transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou
indireta, tais restricoes poderao causar-lhes perdas. Para mais informagoes, veja a se¢ao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — “A emissdo e venda, ou a percepg¢ao
de potencial venda, de quantidades significativas das acdoes de emissdao da Companhia,
inclusive pelos seus acionistas controladores, apés a conclusao da Oferta e o periodo de
Lock-up, podera afetar negativamente o pre¢co de mercado das agcdes ordinarias de emissao
da Companhia no mercado secundario ou a percepgao dos investidores sobre a Companhia.”,
deste Prospecto Definitivo.
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Oferta Institucional

A Oferta Institucional foi realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes
de Colocagao Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apos o atendimento dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, até o limite estabelecido nos termos
do item acima, as A¢des remanescentes foram destinadas a colocagao publica junto a Investidores
Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional,
ndo sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e inexistindo valores
minimo e maximo de investimento, assumindo cada Investidor Institucional a obrigagédo de verificar
se esta cumprindo os requisitos acima para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar
suas intengdes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding, de acordo com as
seguintes condigbes:

(a) tendo em vista que o numero de A¢des objeto de intencbes de investimento recebidas de
Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding excedeu o total de Ag¢des
remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, até o limite
estabelecido, nos termos e condigdes descritos acima, tiveram prioridade no atendimento de
suas respectivas intengbes de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da
Companhia, dos Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de
Colocagéao Internacional, levando em consideragdo o disposto no Plano de Distribuigdo, nos
termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instru¢do CVM 400, melhor atenderam ao objetivo da Oferta
de criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com
diferentes critérios de avaliagao sobre as perspectivas da Companhia, setor de atuagao e a
conjuntura macroecondmica brasileira e internacional;

(b) até as 16h00 do dia util imediatamente seguinte a data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéao Internacional informarao aos Investidores
Institucionais, por meio do seu respectivo endereco eletrénico, ou, na sua auséncia, por telefone
ou fax, sobre a Data de Liquidagao, a quantidade de Acgbes alocada e o Prego por Agao;

(c) a entrega das Acgbes devera ser realizada na Data de Liquidagéo (conforme abaixo definido),
mediante pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente
disponiveis, do valor resultante do Pregco por Agdo multiplicado pela quantidade de Acdes
alocada ao Investidor Institucional, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Colocagéao. A subscrigcao/aquisi¢cdo das Agdes sera formalizada, nos termos do paragrafo 2° do
artigo 85 da Lei das Sociedades por Agdes, por meio do sistema de registro da B3 sendo,
portanto, dispensado a apresentacao de boletim de subscrigao e/ou documento de aceitagdo da
Oferta, nos termos do artigo 2°, paragrafo primeiro, da Resolu¢gdo CVM 27. No caso de
Investidores Institucionais que ndo estejam contemplados pela dispensa da apresentagao de
documento de aceitagao da Oferta, nos termos da Resolugdo CVM 27, a subscricao das Acdes
devera ser formalizada mediante ato de aceitagdo da Oferta pelo Investidor Institucional,
previamente submetido para a andlise da CVM, o qual devera ser realizado junto ao
Coordenador da Oferta com o qual tiver efetuado sua ordem de investimento e devera conter,
no minimo, (i) as condi¢des de subscrigédo e de integralizagdo das Acgoes, (ii) esclarecimento que
ndo sera admitida a distribuicdo parcial da Oferta, (iii) esclarecimento sobre a condigéo de
Pessoa Vinculada (ou ndo) a Oferta, e (iv) declaragdo de que obteve cépia dos Prospectos. As
Acdes que forem objeto de esforcos de venda no exterior pelos Agentes de Colocagao
Internacional junto a Investidores Estrangeiros serdo obrigatoriamente subscritas e
integralizadas ou adquiridas e liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em
moeda corrente nacional, nos termos da Resolugao CMN 4.373 e da Resolugdo CVM 13 ou da
Lei 4.131;
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(d)

foi aceita, a participacdo de Investidores Institucionais que eram Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% das Ag¢des inicialmente ofertadas
(sem considerar as Agbes Suplementares). Contudo, nos termos do artigo 55, da Instru¢do CVM
400, tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de
Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Suplementares), ndo foi permitida a
colocacdo de Acbes junto a Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, tendo
sido as intengbes de investimento automaticamente canceladas. A vedagdo de colocagao
disposta no artigo 55 da Instrugao CVM 400, nao se aplica as instituigcbes financeiras contratadas
como formador de mercado, uma vez que o direito de subscrever/adquirir e a quantidade maxima
de agdes a ser subscrita/adquirida pelo formador de mercado, se houver tal limitagdo, estdo
divulgados no Prospecto Definitivo, conforme previsto no paragrafo unico do artigo 55. Os
investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400 (i) para
protecdo (hedge) em operagbes com derivativos contratadas com terceiros, tendo agdes
ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operagdes de fotal return swap),
desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as
outras excegdes previstas no artigo 48, Il da Instrugao CVM 400; sdo permitidos na forma do
artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e nao foram considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400. A participagao
de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding poderia ter tido impacto adverso na formagao do Preco por Agado e o
investimento nas Agdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
poderia resultar em reducio da liquidez das A¢6es da Companhia no mercado secundario.
Para mais informacgoées, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢oes
— A participagdao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding poderia ter impactado adversamente a fixagdo do Prego
por Acéao e o investimento nas A¢oes por Investidores Institucionais que eram Pessoas
Vinculadas poderia resultar em redug¢ao na liquidez das A¢des no mercado secundario”
deste Prospecto Denifitivo;

Na hipétese de ser verificada divergéncia relevante entre as informagbes constantes do
Prospecto Preliminar e as informacgdes constantes deste Prospecto Definitivo que altere
substancialmente o risco assumido pelo Investidor Institucional ou a sua deciséo de investimento,
nos termos do paragrafo 4.° do artigo 45 da Instrucdo CVM 400, referido Investidor Institucional
podera desistir de suas intengbes de investimento até as 16h00 do 5° (quinto) dia util
subsequente a data em que foi comunicada, por escrito, a divergéncia relevante entre as
informacgdes constantes do Prospecto Preliminar e as informagdes constantes deste Prospecto
Definitivo. Nesta hipétese, o Investidor Institucional devera informar, por escrito, sua decisédo de
desisténcia aos Coordenadores da Oferta por meio de mensagem eletronica, fax ou
correspondéncia enviada ao endereco dos Coordenadores da Oferta, conforme dados abaixo.
Caso o Investidor Institucional ndo informe por escrito os Coordenadores da Oferta de sua
desisténcia sera presumido que tal Investidor Institucional manteve suas respectivas intengdes
de investimento e, portanto, devera efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no
prazo previstos;

Na hipotese de: (i) ndo haver a conclusao da Oferta; (ii) resiligdo do Contrato de Colocagao; (iii)
cancelamento da Oferta; (iv) revogagdo da Oferta, que torne ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacao anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipétese de cancelamento
das intengdes de investimento em fungdo de expressa disposicéo legal, todos as intengdes de
investimento serdo automaticamente canceladas e os Coordenadores da Oferta comunicaréo o
fato, inclusive por meio de divulgagdo de comunicado ao mercado, aos Investidores Institucionais
de quem tenham recebido intengdes de investimento; e
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(g) Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Agbes, a aquisicao das Agdes
por Investidores Institucionais sera formalizada, por meio do sistema de registro da B3, sendo,
portanto, dispensada a apresentacdo de contrato de compra e venda e/ou de documento de
aceitacao da Oferta, nos termos do artigo 2°, paragrafo primeiro, da Resolugdo CVM 27. No caso
de Investidores Institucionais que nao estejam contemplados pela dispensa da apresentacao de
documento de aceitacdo da Oferta, nos termos da Resolugdo CVM 27, a aquisicdo de Acgdes
devera ser formalizada mediante o preenchimento e entrega do termo de aceitagdo da Oferta
por tal Investidor Institucional, o qual foi previamente submetido para a analise da CVM e devera
ser realizado junto ao Coordenador da Oferta com o qual tiver efetuado sua ordem de
investimento, contendo, no minimo, (i) as condi¢cées de aquisicao e liquidagcdo das Acgdes, (ii)
esclarecimento que nao sera admitida a distribuicdo parcial da Oferta, (iii) esclarecimento sobre
a condig¢ao de Pessoa Vinculada (ou nao) a Oferta, e (iv) declaragdo de que obteve copia dos
Prospectos.

Formador de Mercado

Em conformidade com o disposto no Cédigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram
a Companhia e aos Acionistas Vendedores a contratagdo de instituigido para desenvolver atividades
de formador de mercado, nos termos da Instrugdo da CVM n° 384, de 17 de margo de 2003, para a
realizagdo de operagdes destinadas a fomentar a liquidez das agdes ordinarias emitidas pela
Companhia no mercado secundario. No entanto, ndo houve contratacdo de formador de mercado
para esta Oferta.

Prazos da Oferta

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, com data
estimada para ocorrer em 9 de agosto de 2021, nos termos do artigo 52 da Instrugao CVM 400. O
prazo para a distribuicdo das Acdes sera (i) de até 6 (seis) meses contados da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instru¢do CVM 400; ou (ii)
até a data de disponibilizacdo do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro (“Prazo de

Distribuicéo”).

As Instituicbes Participantes da Oferta terdo o prazo de até 2 (dois) dias Uteis, contados a partir da
data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocagdo das Agdes (“Periodo de
Colocacao”). A liquidagao fisica e financeira das Agdes devera ser realizada até o ultimo dia do
Periodo de Colocacao (“‘Data de Liquidacdo”), exceto com relagdo a distribuicdo de Acdes
Suplementares, cuja liquidagao fisica e financeira ocorrera dentro do prazo de até 2 (dois) dias uteis
contados a partir da data do exercicio da Opc¢éao de Agdes Suplementares (“Data de Liquidacéo das
Acdes Suplementares”). As Agdes serdo entregues aos respectivos investidores até as 16h00 horas
da Data de Liquidacdo ou da Data de Liquidacdo das A¢des Suplementares, conforme o caso.

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante a disponibilizagdo do Anuncio de
Encerramento, com data maxima estimada para 9 de fevereiro de 2022, em conformidade com o
artigo 29 da Instrugédo CVM 400.

As Acbes que foram objeto de esfor¢cos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagao
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional,
por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e/ou pela CVM. Os Investidores Estrangeiros deverao realizar a aquisigao
das Acgdes por meio dos mecanismos previstos na Resolugdo CMN 4.373 e na Resolugdo CVM 13,
ou na Lei 4.131.

Precgo por Agao

O Prego por Agéo é de R$19,75 e foi fixado apds a apuragao do resultado do procedimento de coleta
de intengdes de investimento realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais, realizado
no Brasil, conduzido pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagao, e no
exterior, pelos Agentes de Colocacdo Internacional, nos termos do Contrato de Colocagéo
Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugao
CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”).
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O Prego por Agéo foi calculado tendo como parametro as indicagdes de interesse em fungéo da
qualidade e quantidade da demanda (por volume e preco) por Agdes coletadas junto a Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de determinagao do Preco por Acéo é justificada, na medida em que o prego
de mercado das Ac¢des a serem subscritas/adquiridas foi aferido de acordo com a realizagdo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentaram suas intengdes de investimento no contexto da Oferta, e, portanto, ndo havera diluigao
injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll,
da Lei das Sociedades por Agdes.

Os Investidores de Varejo que aderiram a Oferta de Varejo nao participaram do Procedimento
de Bookbuilding e, portanto, ndo participaram do processo de determinagao do Prego
por Acgao.

Estabilizagdo de Preco das A¢oes

O Agente Estabilizador, por intermédio da ltai Corretora de Valores S.A.(“Corretora”), podera, a seu
exclusivo critério, apds notificagdo aos demais Coordenadores da Oferta, realizar atividades de
estabilizagdo do prego das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia na B3, no prazo de até 30 (trinta)
dias contados da data de inicio da negociagéo das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia na B3,
inclusive, observadas as disposi¢des legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Prestagéo de Servigos
de Estabilizagao, o qual foi previamente aprovado pela CVM e pela B3, nos termos do artigo 23, paragrafo
3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagdo da CVM n°® 476, de 25 de janeiro de 2005
(“Deliberacéo CVM 476”), antes da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

N&o existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora de realizar operagdes de
estabilizagdo e, uma vez iniciadas, tais operacdes poderao ser descontinuadas a qualquer momento,
observadas as disposi¢cdes do Contrato de Estabilizaggdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderao escolher livremente as datas em que realizardo as operagdes de compra e venda das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia no ambito das atividades de estabilizagdo, ndo estando obrigados
a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e
retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagdo estara disponivel para consulta e obtencdo de cdpias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM, a partir da data de disponibilizagcdo do Anuncio de Inicio, nos enderecos
indicados abaixo.

Direitos, Vantagens e Restri¢oes das A¢oes

As Acgdes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos titulares
de agdes ordinarias de emissao da Companhia, nos termos previstos em seu estatuto social, na Lei das
Sociedades por Ac¢bes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre os
quais se destacam os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada ag&o ordinaria corresponde
a um voto;

(b) observadas as disposi¢cdes aplicaveis da Lei das Sociedades por Ag¢des, direito ao dividendo minimo
obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido de
cada exercicio, reduzido ou acrescido nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes e
do disposto no estatuto social da Companhia;

(c) no caso de liquidagdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do seu capital social, na proporgao da sua participagéo no capital social da Companhia,
nos termos do artigo 109, inciso Il, da Lei das Sociedades por Agdes;

(d) fiscalizacdo da gestdo da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Agdes;

(e) direito de preferéncia na subscrigdo de novas agdes, conforme conferido pelo artigo 109, inciso IV,
da Lei das Sociedades por Agdes;
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(f) direito de alienar as agbes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢des
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienagdo, direta ou indireta, a titulo
oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao, como por meio de
operagdes sucessivas, observadas as condigbes e os prazos previstos na legislagéo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhe assegurar tratamento igualitario aquele dado aos
acionistas controladores (fag along);

(g) direito de alienar as ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de aquisi¢do de
acgoes a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em caso de
cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das a¢des ordinarias
de emissdo da Companhia no Novo Mercado, por, no minimo, obrigatoriamente, seu valor justo,
apurado mediante laudo de avaliagdo elaborado por instituicdo ou empresa especializada com
experiéncia comprovada e independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus
administradores e/ou acionistas controladores;

(h) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicbes pertinentes as agdes ordinarias
que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio
na proporgéo de sua participagéo no capital social da Companhia; e

(i) todos os demais beneficios conferidos aos titulares das a¢es ordinarias pela Lei das Sociedades
por Acdes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo estatuto social da Companhia.

Para mais informagdes sobre os direitos, vantagens e restricbes das ag¢des ordinarias de emissédo da
Companhia, veja a segao “18. Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia da Companhia.

Violagoes de Normas de Conduta e Cancelamento dos Pedidos de Reserva

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigagbes previstas nos respectivos termos de adeséo
ao Contrato de Colocacéo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagéo aplicavel no ambito da
Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400, especialmente as
normas referentes ao periodo de siléncio, condicées de negociagdo com as agdes ordinarias de
emissao da Companhia, emissdo de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme
previsto no artigo 48 da Instrugcdo CVM 400, tal Instituigdo Consorciada, a critério exclusivo dos
Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis: (i) deixara
de integrar o grupo de instituigdes financeiras responsaveis pela colocagdo das Agdes no ambito da
Oferta, pelo que serdao cancelados todos os Pedidos de Reserva que tenha recebido e devera
informar imediatamente aos respectivos investidores sobre referido cancelamento, devendo ser
restituidos integralmente, por tal Instituicdo Consorciada, aos respectivos investidores, os valores
eventualmente dados em contrapartida as A¢des, no prazo de até 3 (trés) dias uteis contados da
data de divulgacédo do descredenciamento da Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneragéo,
juros ou correcdo monetaria, sem reembolso dos custos incorridos em raz&o do depdsito, e com
deducao, se for o caso, de quaisquer tributos, eventualmente incidentes; (ii) arcara integralmente
com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua exclusdo como Instituigdo Participante da Oferta,
incluindo custos com publicagdes, indenizagdes decorrentes de eventuais condenagdes judiciais em
acdes propostas por investidores por conta do cancelamento, honorarios advocaticios e demais
custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais investidores; (iii)
indenizara, mantera indene e isentara os Coordenadores da Oferta que seja (a) sua controladora ou
controlada, direta ou indiretamente, nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por Acdes, (b)
sua coligada, nos termos do artigo 243, § 1°, da Lei das Sociedades por Agdes, ou que estao sob
seu controle comum (“Afiliadas”) e respectivos administradores, acionistas, sécios, funcionarios e
empregados, bem como 0s sucessores e cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer perda
que estes possam incorrer; e (iv) podera ser suspensa, por um periodo de 6 meses contados da data
da comunicacdo da violagdo, de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de
distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenagéo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta.

A Instituicdo Consorciada a que se refere este item devera informar, imediatamente, sobre o referido
cancelamento, os investidores de quem tenham recebido Pedido de Reserva.
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Os Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hipotese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos
causados aos investidores que tiverem seus Pedidos de Reserva cancelados por forca do
descredenciamento da Instituicio Consorciada.

Para fins do artigo 5°, inciso I, do Anexo Il do Cédigo ANBIMA, o Itad BBA, além de Coordenador da
Oferta, figura como coordenador adicional ho ambito da Oferta, tendo em vista que (i) uma afiliada do
Coordenador Lider, o The Goldman Sachs Group, Inc., em conjunto com determinadas afiliadas, é o
acionista controlador indireto da Companhia; e (ii) os Acionistas Vendedores s&o controlados
indiretamente por uma afiliada do Coordenador Lider, o The Goldman Sachs Group, Inc., e poderao ter
para si destinado montante superior a 20% (vinte por cento) dos recursos captados na Oferta. Para uma
descricdo mais detalhada dos relacionamentos existentes, veja as sec¢des “Relacionamento entre a
Companhia e os Coordenadores da Oferta” e “Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e os
Coordenadores da Oferta” nas paginas 87 e 95 deste Prospecto.

Negociagido das A¢ées na B3

As acg0es ordinarias de emissdo da Companhia passardo a ser negociadas no Novo Mercado da B3 a
partir do dia util seguinte a disponibilizagdo do Anuincio de Inicio, sob o cédigo “ONCO3”.

A Companhia e a B3 celebraram, em 2 de julho de 2021, o Contrato de Participagdo no Novo Mercado,
o qual entra em vigor na mesma data em que tiver inicio a negociacdo com as a¢des de emissao da
Companhia.

Por meio da celebragdo do Contrato de Participagdo no Novo Mercado, a Companhia aderiu ao
segmento especial de listagem do mercado de agbes da B3 denominado Novo Mercado, regido pelo
Regulamento do Novo Mercado, que estabelece regras de governanga corporativa mais rigorosas do que
as disposicoes da Lei das Sociedades por Agdes, particularmente em relagéo a transparéncia e protecao
aos acionistas minoritarios, e que deverao ser observadas pela Companhia.

A adesao da Companhia ao Novo Mercado esta sujeita a conclusdo da Oferta, sendo que, no caso de
suspensdo ou cancelamento da Oferta, as a¢des ordinarias da Companhia ndo serdo negociadas em
bolsa de valores.

Para informagdes adicionais sobre a negociagdo das A¢bes na B3, consulte uma das Instituicdes
Participantes da Oferta.

Recomenda-se a leitura do Prospecto Definitivo e do Formulario de Referéncia para informagoes
adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuagdo, suas atividades e situagao
econdmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes da decisao de
investimento nas Agoes.

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas na
sec¢do “12.12 — outras informacgoes relevantes” do Formulario de Referéncia da Companhia, anexo
ao Prospecto Definitivo e no Regulamento do Novo Mercado.

Restricoes a Negociagao das Acoes (Lock-up)

A Companhia, os Acionistas Vendedores, e os membros da administragdo da Companhia obrigaram-se
perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional a celebrar os acordos de
restricdo a venda de agbes ordinarias de emissdo da Companhia (“Instrumento de Lock-Up”), pelo
periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, por meio
dos quais estes ndo poderao efetuar quaisquer das seguintes opera¢des com relagdo a quaisquer agdes
ordinarias de emissdo da Companhia ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis, exerciveis ou
permutaveis por agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up”),
exceto mediante prévio consentimento por escrito do Itad BBA e observadas as excegdes previstas no
Contrato de Colocagao Internacional e nos respectivos Instrumentos de Lock-up: (i) ofertar, vender, emitir,
contratar a venda, empenhar ou de outro modo dispor dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (ii)
ofertar, vender, emitir, contratar a venda, contratar a compra ou outorgar quaisquer opgdes, direitos ou
garantias para adquirir os Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar qualquer contrato de swap,
hedge ou qualquer acordo que transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados
econdmicos decorrentes da titularidade dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; ou (iv) divulgar
publicamente a intengdo de efetuar qualquer operagéo especificada nos itens (i) a (iii).
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As vedagoes listadas acima n&o se aplicardo nas seguintes hipéteses: (i) doagdes de boa fé, desde que,
antes de tal doagao, o respectivo donatario comprometa-se por escrito a respeitar o prazo remanescente
do periodo de lock-up; (i) transferéncias a um trust em beneficio direto ou indireto do préprio signatéario
do Instrumento de Lock-up e/ou de familiares imediatos do mesmo, desde que, antes de tal transferéncia,
o ftrust comprometa-se por escrito a respeitar o prazo remanescente do periodo de lock-up; (iii)
transferéncias a quaisquer coligadas (sociedades pertencentes ao mesmo grupo econdmico) conforme
definidas na Regra 405 do Securities Act, dos signatarios do Instrumento de Lock-up; (iv) transferéncias
realizadas para fins de empréstimo de agdes pelo signatario do Instrumento de Lock-up para um
Coordenador da Oferta ou a qualquer instituicdo indicada por tal Coordenador da Oferta, de um
determinado nimero de agbes para fins de realizagao das atividades de estabilizagdo do prego das Acdes,
nos termos do Contrato de Colocagéo e do Contrato de Estabilizagao; e (v) transferéncias em conexao
com a venda de valores mobiliarios recebidos exclusivamente em decorréncia do exercicio de opgdes
nos termos de qualquer plano de op¢des de compra de agées da Companhia. A venda ou a percepgao
de uma possivel venda de um volume substancial das agbes podera prejudicar o valor de negociagao
das Acoes.

Para mais informagoes, veja segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes - A venda,
ou a percepgao de potencial venda, de quantidades significativas das agoes de emissdo da
Companhia, inclusive pelos seus acionistas controladores, apés a conclusiao da Oferta e o
periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o prego de mercado das a¢ées ordinarias de
emissdo da Companhia no mercado secundario ou a percepgido dos investidores sobre a
Companhia”, do Prospecto Definitivo.

Institui¢do Financeira Responsavel pela Escrituragdo das Agoes

A instituicao financeira contratada para a prestagdo de servigos de escrituracao das agdes ordinarias de
emissao da Companhia é a Itau Corretora de Valores S.A.

Cronograma Tentativo da Oferta

Segue abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir da concesséao dos registros da Oferta pela CVM:

Ordem dos
Eventos Eventos Datas previstas("
1. Encerramento do Procedimento de Bookbuilding 6 de agosto de 2021

Fixagdo do Prego por Agéo
Aprovacao do Prego por Agéo pela Companhia

2, Assinatura do Contrato de Colocagao, do Contrato de Colocagao 6 de agosto de 2021
Internacional e de outros contratos relacionados a Oferta

Disponibilizagdo deste Prospecto Definitivo

Concessao dos registros da Oferta pela CVM
3. . L 9 . . p 9 de agosto de 2021
Disponibilizagdo do Anuncio de Inicio

Inicio da negociacao das Agbes na B3

4. Inicio do prazo de exercicio da Opgao de Agbes Suplementares 10 de agosto de 2021
5. Data de Liquidacao 11 de agosto de 2021
6. Erécueglr:rrnn:::;)rgg prazo de exercicio da opgao de Agdes 10 de setembro de 2021
7. Data maxima de liquidagdo das Agbes Suplementares 14 de setembro de 2021
8. Data de Encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo 24 de setembro de 2021
9. Data maxima para disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento 9 de fevereiro de 2022

() Todas as datas futuras previstas s&o meramente indicativas e estéo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes a
critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo
devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugao
CVM 400. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogacéo ou modificagcdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Foi admitido o recebimento de reservas desde a data da nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado,
para subscrigdo/aquisicio das Ag¢des as quais somente serdo confirmadas pelo
subscritor/adquirente apés o inicio do Prazo de Distribuigao.
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Na hipétese de suspensao, cancelamento, modificagdo ou revogacgao da Oferta, este cronograma sera
alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta serao
informados por meio de anuncio divulgado nas paginas da Companhia, das Instituicdes Participantes
da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes do item abaixo, mesmos
meios utilizados para disponibilizagdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio.

Para informagbes sobre os prazos, termos, condicées e forma para devolugcdo e reembolso dos
valores dados em contrapartida as A¢des, nos casos de suspensdo, cancelamento, modificagao ou
revogacgao da Oferta, consulte o Prospecto Definitivo. Para informagdes sobre os prazos, condi¢gdes
e precgo de revenda no caso de alienagao das Agdes integralizadas/liquidadas pelos Coordenadores,
por si ou por suas afiliadas, durante o Prazo de Distribui¢do, em decorréncia do exercicio da Garantia
Firme de Liquidagao, nos termos descritos no Contrato de Colocagao, veja a segédo “Informagdes
sobre a Oferta - Regime de Distribuicdo das A¢des” do Prospecto Definitivo.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizaram apresentacbes
virtuais aos investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data
em que o Prospecto Preliminar foi disponibilizado e a data em que foi determinado o Preco por Agéo.

Contrato de Colocagao e Contrato de Colocagéao Internacional

O Contrato de Colocacgéo foi celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos
Coordenadores da Oferta, tendo como interveniente anuente a B3. A Companhia contratou cada um
dos Coordenadores da Oferta, sujeito aos termos e as condi¢gées do Contrato de Colocacgao, para
realizar a Oferta das Acgdes, diretamente ou por meio das Instituicdes Consorciadas, em
conformidade com as disposi¢des da Instrugdo CVM 400 e observados os esforgos de dispersao
acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3.

Os Coordenadores da Oferta prestardo garantia firme de liquidagédo, conforme disposto no item
“Informacdes sobre a Garantia Firme de Liquidagao da Oferta”, na pagina 55 deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocagao Internacional, celebrado na mesma data de celebragéo do
Contrato de Colocagéo, os Agentes de Colocagao Internacional realizaram os esforgos de colocagéo
das Agdes no exterior.

O Contrato de Colocacéo e o Contrato de Colocacgéo Internacional estebelecem que a obriga¢ao dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagéo Internacional de efetuarem o pagamento pelas
Acdes esta sujeita a determinadas condicbes, como a auséncia de eventos adversos relevantes na
Companhia e em seus negocios, a execugao de certos procedimentos pelos auditores independentes
da Companhia, entrega de opinides legais pelos assessores juridicos da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta, bem como a assinatura de termos de restricdo a negociacao das Agdes pela
Companhia, pelos Acionistas Vendedores, e pelos Administradores da Companhia, dentre outras
providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocacgéo e com o Contrato de Colocagao Internacional, a Companhia

e os Acionistas Vendedores assumiram a obrigagéo de indenizar os Coordenadores da Oferta e os
Agentes de Colocacgao Internacional em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.
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O Contrato de Colocacgao Internacional obriga a Companhia, bem como os Acionistas Vendedores a
indenizar os Agentes de Colocagao Internacional caso eles venham a sofrer perdas no exterior por
conta de incorregbes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda. O Contrato de
Colocagao Internacional possui declaragoes especificas em relacdo a observancia de isengbes das
leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderao dar ensejo a outros
potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais
poderdo ser iniciados contra a Companhia e contra os Acionistas Vendedores no exterior. Estes
procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdao envolver valores substanciais,
em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indenizagbes devidas nestes
processos. Se eventualmente a Companhia for condenada em um processo no exterior em relagédo a
incorrecgdes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores elevados,
tal condenacao podera ocasionar um impacto significativo e adverso na Companhia. Para informagdes
adicionais, ver a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A realizacao desta oferta
publica de distribuicdo das Ag¢des, com esforgos de colocagao no exterior, podera deixar a Companhia
exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos
a ofertas de valores mobiliarios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a
uma oferta de valores mobiliarios no Brasil”, na pagina 68 deste Prospecto.

O Contrato de Colocagao estara disponivel para consulta ou obtengdo de coépia, a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, nos enderegos dos Coordenadores da Oferta indicados no item
“Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” que se encontra na pagina 64 deste Prospecto.

Informacgbes sobre a Garantia Firme de Liquidagao da Oferta

A Garantia Firme de Liquidagao consiste na obrigagao de subscrigao/aquisi¢ao e integralizagao/liquidacgao,
pelos Coordenadores da Oferta, na Data de Liquidagao, da totalidade das Agbes (sem considerar as Agbes
Suplementares), que uma vez subscritas/adquiridas por investidores no mercado, ndo forem
integralizadas/liquidadas por tais investidores, na propor¢do e até o limite individual da garantia firme
prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, nos termos do
Contrato de Colocagao. Caso as Agdes efetivamente adquiridas (sem considerar as Agbes Suplementares)
por investidores ndo sejam totalmente integralizadas/liquidadas por esses até a Data de Liquidagéo, cada
Coordenador da Oferta subscrevera/adquirira e integralizara/liquidara, de forma individual e no solidaria,
na Data de Liquidagéo, na propor¢éo e até o limite individual indicado do Contrato de Colocagao, a totalidade
do saldo resultante da diferenga entre (i) o nUmero de Agdes objeto da Garantia Firme de Liquidagao
prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagao, multiplicado pelo Preco
por Agao; e (ii) o nimero de Ac¢des (sem considerar as A¢des Suplementares) efetivamente colocadas e
liquidadas por investidores no mercado, multiplicado pelo Prego por Agao.

Nao foi admitida distribui¢ao parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos
30 e 31 da Instrugdo CVM 400. O Contrato de Colocacéo estara disponivel para consulta e obtengao
de copias junto aos Coordenadores da Oferta e a CVM, a partir da data de disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio, nos enderecgos indicados na pagina 64 deste Prospecto.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacdo, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocagéao, tenham interesse em revender tais A¢des antes da divulgagao do
Anuncio de Encerramento, o preco de revenda dessas Agdes sera o preco de mercado das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, limitado ao Prego por Agéo, sendo certo, entretanto, que o
disposto neste paragrafo ndo se aplica as operagdes realizadas em decorréncia das atividades de
estabilizacao previstas abaixo.
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Segue abaixo relagdo das Ag¢des (sem considerar as A¢des Suplementares) que, caso alocadas a
Oferta, seréo objeto de garantia firme prestada por cada Coordenador da Oferta:

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual
(%)
Coordenador Lider ........ccooovvivieieieieiiieiieeeeees 37.820.802 28,00%
AU BBA ... 37.820.801 28,00%
{3 13.507.429 10,00%
(0] =3 =] = T 13.507.429 10,00%
JP.MOrgan ....cc.oeeiieiieeeie e 13.507.429 10,00%
SaNtANAEr .....eeeiieeeeeeeeee e 10.805.943 8,00%
KPP et a——————_ 8.104.458 6,00%
o] 1 135.074.291 100,00%

A proporgao prevista acima podera ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores da
Oferta.

Custos de Distribuigao

As despesas com auditores, advogados, traducdes, taxas de registro e outras despesas descritas
abaixo serao integralmente arcadas pela Companhia. As comissbes a serem pagas aos
Coordenadores da Oferta serdo suportadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na
proporcao das Acdes ofertadas por cada um. Para mais informagdes, veja a se¢ao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as A¢does — A Companhia arcara com as despesas relacionadas
a Oferta, bem como arcara, juntamente com os Acionistas Vendedores, com as comissoées da
Oferta, o que impactara os valores liquidos a serem recebidos no dmbito da Oferta e podera
afetar adversamente os resultados da Companhia no periodo subsequente a realizagdo da
Oferta”, na pagina 68 deste Prospecto.

Segue, abaixo, detalhamento dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta assumidos
pela Companhia, que serdo arcados proporcionalmente pela Companhia e os Acionistas Vendedores
em relagdo ao montante total da Oferta.
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A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocagao da totalidade
das Agdes da Oferta, sem considerar as A¢des Suplementares:

% em Relagao % em Relagao

ao Valor Total ao Preco por
Custos Valor" da Oferta”  Valor por Agédo Agaol"

(R$) (R$)

Comissoes da Oferta
Comisséo de Coordenagdo®@ ...........ccccvvevvevenene. 14.672.444,86 0,55% 0,11 0,55%
Comiss&o de Garantia Firme de Liquidagéo® ...... 14.672.444,86 0,55% 0,11 0,55%
Comiss&o de Colocagdo™........c.cccvveveeveeeverrennnnn. 44.017.334,58 1,65% 0,33 1,65%
Remuneragao de Incentivo® ................c.cocovveennn. 33.346.465,59 1,25% 0,25 1,25%
Total de Comissées® 106.708.689,89 4,00% 0,79 4,00%
Impostos, Taxas e Outras Retengdes® ................... 11.397.220,34 0,43% 0,08 0,43%
Taxas de Registro na CVM...........c.ccocveevnnnen. 634.628,72 0,02% 0,00 0,02%
Taxa de Registro na ANBIMA™ .........c.ccoevevvenenee. 107.589,04 0,00% 0,00 0,00%
Taxas da B3®...................... . 998.965,17 0,04% 0,01 0,04%
Despesas com Auditores(” 2.436.400,00 0,09% 0,02 0,09%
Despesas com Advogados® ............cccceeeveuvenennene 11.490.000,00 0,43% 0,09 0,43%
Outras Despesas da Oferta(1®  7.466.251,66 0,28% 0,06 0,28%
Total de DeSpesas.........cccccvrurerereresusnsssesesesssennns 34.531.054,92 1,29% 0,26 1,29%
Total de Comissdes e Despesas''?.................. 141.239.744,81 5,29% 1,05 5,29%

™)
2

T8 B

Com base no Prego por Agao de R$19,75.

Corresponde a 20% da remuneragao base, a ser calculada sobre o produto resultante da multiplicagédo entre (i) a quantidade total de A¢des
colocadas; e (ii) o Prego por Agdo (“Remuneragéo Base”).

Corresponde a 20% da Remuneragéo Base, correspondente ao total de comissdes com excecédo da Comissao de Incentivo.
Corresponde a 60% da Remuneragdo Base, correspondente ao total de comissdes com exceg¢édo da Comisséo de Incentivo.

A Remuneragao de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagao, constitui parte discricionaria da remuneragéo a ser paga aos
Coordenadores da Oferta, a exclusivo critério e discrcionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na
quantificagdo da Comissdo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de afericdo discricionaria pela Companhia e para os Acionistas
Vendedores tais como, atuagao do coordenador durante a preparagéo, execugdo e conclusdo da oferta no desempenho de suas atividades
buscando o melhor resultado para os ofertantes.

Inclui os impostos, taxas e outras retencdes (relativos a Comissédo de Coordenagéo, Comissédo de Garantia Firme de Liquidagdo, Comisséao
de Colocagao e Remuneragdo de Incentivo), os quais deverédo ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgéo
das Acdes ofertadas por cada um deles.

As taxas de registro da CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo
integralmente arcadas pela Companhia.

Salvo pela taxa de distribuigdo da B3 a ser paga pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgao das Agdes ofertadas por
cada um deles, as demais taxas da B3 ser&o arcadas integralmente pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais locais e externos da Companhia, dos consultores externos dos Acionistas Vendedores, bem
como dos consultores legais locais e externos dos Coordenadores da Oferta, as quais serdo arcadas pela Companhia. As despesas com
os consultores legais locais dos Acionistas Vendedores serdo pagas pelos Acionistas Vendedores.

Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow) e printer.

Sem levar em consideragédo a colocacdo das A¢des Suplementares.

Inclui despesas decorrentes do Contrato de Colocagdo Internacional, como por exemplo, despesas relativas a printer a apresentagéo de
roadshow, observado que nao sdo devidas comissdes no ambito do Contrato de Colocacéo Internacional.
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A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocagao da totalidade
das Agdes da Oferta, considerando as Agoes Suplementares:

% em Relagao % em Relagao

ao Valor Total ao Preco por
Custos Valor" da Oferta”  Valor por Agédo Agaol"

(R$) (R$)

Comissoes da Oferta
Comisséo de Coordenagdo®@ ...........ccccvvevvevenene. 16.873.311,52 0,55% 0,11 0,55%
Comiss&o de Garantia Firme de Liquidagéo® ...... 16.873.311,52 0,55% 0,11 0,55%
Comiss&o de Colocagdo™........c.cccvveveeveeeverrennnnn. 50.619.934,55 1,65% 0,33 1,65%
Remuneragao de Incentivo® ................c.cocovveennn. 38.348.435,27 1,25% 0,25 1,25%
Total de Comissées® 122.714.992,86 4,00% 0,79 4,00%
Impostos, Taxas e Outras Retengdes® ................... 13.106.803,33 0,43% 0,08 0,43%
Taxas de Registro na CVM...........c.ccocveevnnnen. 634.628,72 0,02% 0,00 0,02%
Taxa de Registro na ANBIMA™ .........c.ccoevevvenenee. 109.910,00 0,00% 0,00 0,00%
Taxas da B3®...................... . 1.139.020,32 0,04% 0,01 0,04%
Despesas com Auditores(” 2.436.400,00 0,08% 0,02 0,08%
Despesas com Advogados® ............cccceeeveuvenennene 11.490.000,00 0,37% 0,07 0,37%
Qutras Despesas da Oferta("(10 . 7.466.251,66 0,24% 0,05 0,24%
Total de DeSpesas.........cccccvrurerereresusnsssesesesssennns 36.383.014,03 1,19% 0,23 1,19%
Total de Comissées e Despesas'("2.................. 159.098.006,89 5,19% 1,02 5,19%

™)
2

T8 B

Com base no Prego por Agao de R$19,75.

Corresponde a 20% da remuneragao base, a ser calculada sobre o produto resultante da multiplicagédo entre (i) a quantidade total de A¢des
colocadas; e (ii) o Prego por Agdo (“Remuneracéo Base”).

Corresponde a 20% da Remuneragéo Base, correspondente ao total de comissdes com excecédo da Comissao de Incentivo.
Corresponde a 60% da Remuneragdo Base, correspondente ao total de comissdes com exceg¢édo da Comisséo de Incentivo.

A Remuneragao de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagao, constitui parte discricionaria da remuneragéo a ser paga aos
Coordenadores da Oferta, a exclusivo critério e discrcionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na
quantificagdo da Comissdo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de afericdo discricionaria pela Companhia e para os Acionistas
Vendedores tais como, atuagao do coordenador durante a preparagéo, execugdo e conclusdo da oferta no desempenho de suas atividades
buscando o melhor resultado para os ofertantes.

Inclui os impostos, taxas e outras retencdes (relativos a Comissédo de Coordenagédo, Comissédo de Garantia Firme de Liquidagdo, Comisséao
de Colocagao e Remuneragdo de Incentivo), os quais deverédo ser pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgéo
das Acdes ofertadas por cada um deles.

As taxas de registro da CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo
integralmente arcadas pela Companhia.

Salvo pela taxa de distribuigdo da B3 a ser paga pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgao das Agdes ofertadas por
cada um deles, as demais taxas da B3 ser&o arcadas integralmente pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais locais e externos da Companhia, dos consultores externos dos Acionistas Vendedores, bem
como dos consultores legais locais e externos dos Coordenadores da Oferta, as quais serdo arcadas pela Companhia. As despesas com
os consultores legais locais dos Acionistas Vendedores serdo pagas pelos Acionistas Vendedores.

Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow) e printer.

Sem levar em consideragdo a colocacéo e das A¢gdes Suplementares.

Inclui despesas decorrentes do Contrato de Colocagdo Internacional, como por exemplo, despesas relativas a printer a apresentagéo de
roadshow, observado que nao sdo devidas comissdes no ambito do Contrato de Colocacéo Internacional.
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N&o ha outra remuneracao devida pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores as Instituicdes
Participantes da Oferta ou aos Agentes de Colocacgao Internacional, incluindo, mas nao se limitando
ao Coordenador Adicional (com excecao aos Coordenadores da Oferta, com relagdo a eventuais
ganhos decorrentes da Atividade de Estabilizacdo) ou aos Agentes de Colocacgdo Internacional,
exceto pela remuneragao descrita acima, bem como n&o existe nenhum tipo de remuneragéo que
dependa do Preco por Acgao.

Quantidade, Montante e Recursos Liquidos da Oferta

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Agdes, o Prego por Agao, o valor total das comissfes e
despesas pagas pela Companhia aos Coordenadores da Oferta, bem como dos recursos liquidos
oriundos da Oferta recebidos pela Companhia.

Assumindo a colocagéo da totalidade das Acgdes inicialmente ofertada, sem considerar as Agdes
Suplementares:

Quantidade Prego por Agao" Montante Recursos liquidos®
(R%) (R%) (R%)
90.049.527 19,75 105.337.192,86 1.673.140.965,39
45.024.764 19,75 35.902.551,95 853.336.537,05
TOtAl e 135.074.291 19,75 141.239.744,81 2.526.477.502,44

(1) Com base no Prego por Agéo de R$19,75.
@ Recursos liquidos de comiss&o e despesas da Oferta.

Assumindo a colocagao da totalidade das Acgoes inicialmente ofertada, considerando as Acbes
Suplementares :

Quantidade Prego por Agdo!" Montante Recursos liquidos®
(R$) (R3) (R$)
Oferta Primaria ................... 90.049.527 19,75 107.043.421,68 1.671.434.736,57
Oferta Secundaria .............. 65.285.907 19,75 52.054.585,21 1.237.342.078,04
R = DR 155.335.434 19,75 159.098.006,89 2.908.776.814,61

() Com base no Prego por Agéo de R$19,75.
@) Recursos liquidos de comiss&o e despesas da Oferta.
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Alteragao das Circunstancias, Revogacao ou Modificagao da Oferta

A Companbhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta podem requerer que a CVM
autorize a modificagdo ou a revogagao da Oferta, caso ocorram alteragdes posteriores, materiais e
inesperadas nas circunstancias inerentes a Oferta existentes na data do pedido de registro da
distribuicdo, que resulte em um aumento relevante nos riscos assumidos pela Companhia e os
Coordenadores da Oferta. Adicionalmente, a Companhia e os Coordenadores da Oferta poderéo
modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus termos e condigbes para os
investidores, conforme disposto no paragrafo 3°, do artigo 25 da Instru¢gdo CVM 400. Caso o
requerimento de modificagdo nas condi¢gdes da Oferta seja aceito pela CVM, o encerramento da
distribuicdo da Oferta podera ser adiado em até 90 (noventa) dias.

A revogacao, suspensao, o cancelamento ou qualquer modificacdo na Oferta sera imediatamente
divulgado por meio de disponibilizacdo de Anuncio de Retificagdo nas paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM, veiculos
também utilizados para disponibilizagdo deste Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme
disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400.

As Instituicbes Participantes da Oferta deverdo se acautelar e se certificar, no momento do
recebimento das aceitagbes da Oferta, de que o manifestante esta ciente de que a oferta original foi
alterada e de que tem conhecimento das novas condi¢gdes. Nessa hipétese, os investidores que ja
tiverem aderido a Oferta deverdo ser comunicados diretamente, por correio eletrénico,
correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicagdo passivel de comprovagdo, a
respeito da modificagdo efetuada, para que confirmem, no prazo de 5 (cinco) dias uteis do
recebimento da comunicagéo, o interesse em manter a declaracdo de aceitagdo, presumida a
manutengédo em caso de siléncio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400.

Em qualquer hipétese, a revogacéo ou cancelamento torna ineficazes a Oferta e os atos de aceitagcéo
anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes os
valores dados em contrapartida as A¢des, no prazo de 3 (trés) dias uteis da data de divulgagao da
revogacao, sem qualquer remuneracao, juros ou correcao monetaria, sem reembolso de eventuais
custos incorridos e com dedugao, caso incidentes, de quaisquer tributos aplicaveis, existentes ou
que venham a ser instituidos (incluindo, sem limitag&o, quaisquer tributos eventualmente incidentes
sobre movimentacao financeira e o IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada),
conforme disposto no artigo 26 da Instrugdo CVM 400.

Com a divulgagdo do Anuncio de Retificagdo, a Oferta e os atos de aceitagdo anteriores ou
posteriores ao Anuncio de Retificagao tornar-se-ao ineficazes, devendo ser restituidos integralmente
aos investidores aceitantes os valores dados em contrapartida as Agdes, no prazo de 3 (trés) dias
Uteis, sem qualquer remuneragéo ou corregdo monetaria e com deducéo, se for o caso, dos valores
relativos aos tributos eventualmente incidentes, conforme disposto no artigo 26 da Instrugédo
CVM 400.
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Suspensiao e Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrugdo CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a qualquer
tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condigdes diversas das constantes da Instrugéo
CVM 400 ou do seu registro; ou (ii) tenha sido havida por ilegal, contraria a regulamentagdo da CVM
ou fraudulenta, ainda que apés obtido o respectivo registro; e (b) devera suspender qualquer oferta
quando verificar ilegalidade ou violacdo de regulamento sanaveis. O prazo de suspensido de uma
oferta ndo podera ser superior a 30 (trinta) dias, prazo durante o qual a irregularidade apontada
devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os vicios que determinaram a
suspensao, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e cancelar o respectivo registro. A
rescisdo do Contrato de Colocagéo importara no cancelamento dos registros da Oferta.

A suspenséo ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado
a Oferta, sendo-lhes facultado, na hipétese de suspenséao, a possibilidade de revogar a aceitagédo
até o quinto dia util posterior ao recebimento da respectiva comunicagao. Todos os investidores que
ja tenham aceitado a Oferta, na hipotese de seu cancelamento, e os investidores que tenham
revogado a sua aceitagdo, na hipétese de suspensdo, conforme previsto acima, terdo direito a
restituicdo integral dos valores dados em contrapartida as A¢des, conforme o disposto no paragrafo
unico do artigo 20 da Instrugdo CVM 400, no prazo de 3 (trés) dias uteis, sem qualquer remuneragéo,
juros ou corregdo monetaria e com deducgdo, caso incidentes, de quaisquer tributos aplicaveis,
existentes ou que venham a ser instituidos (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos
eventualmente incidentes sobre movimentacédo financeira e o IOF/Cambio, e quaisquer outros
tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que
tenham sua aliquota majorada).

Inadequacao da Oferta

A Oferta é inadequada aos investidores que nao se enquadrem nas definicbes de Investidor de
Varejo ou de Investidor Institucional. Como todo e qualquer investimento em valores mobiliarios de
renda variavel, o investimento nas Acgbes apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais
que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimentos.
Portanto, uma decisdo de investimento nas Ag¢des requer experiéncia e conhecimentos especificos
que permitam ao investidor uma analise detalhada dos negécios da Companhia, mercado de atuagao
e os riscos inerentes aos negocios da Companhia, ja que podem, inclusive, ocasionar a perda integral
do valor investido. Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta consultem seus
advogados, contadores, consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios
para auxilia-los na avaliagao da adequagéo da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes
aos negocios da Companhia e ao investimento nas Agdes.

O investimento em agdes representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Agbes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Ac¢des, a Companhia, ao setor em que atua,
aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos no Prospecto Definitivo e
no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de
decisdo de investimento. O investimento em ac¢des € um investimento em renda variavel, ndo sendo,
portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei
de adquirir as Agbes ou, com relagdo a qual o investimento nas Agbes seria, no entendimento da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

Condicoes a que a Oferta esteja submetida

A realizagéo da Oferta ndo esta submetida a nenhuma condigao, exceto pelas condigées de mercado.
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Disponibilizagao de Avisos e Anuncios da Oferta

O Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com o logotipo das Instituicdes
Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais anuncios de retificagao,
bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta serdo disponibilizados, até o
encerramento da Oferta, exclusivamente, nas paginas na rede mundial de computadores da
Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e da B3, conforme indicadas abaixo:

Nos termos do artigo 4° da Instrugdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela
CVM de disponibilizar os anuncios e avisos relacionados a Oferta, bem como os Prospectos, uma
vez que os Acionistas Vendedores ndo possuem pagina propria registrada na rede mundial de
computadores para este fim.

Informagoes sobre a Companhia

Segundo o estatuto social da Companhia, seu objeto social compreende: (i) a exploragao de servigos
médicos em geral; (ii) a participacdo, como sécia ou acionista, em outras sociedades, nacionais ou
estrangeiras; (iii) a pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais, assim
como atividades de intermediagao e agenciamento de servigos e negocios em pesquisa clinica; (iv)
desenvolvimento e licenciamento de soffwares customizaveis e tratamento de dados; (v) atividades
de assessoria e consultoria na area de saude; e (vi) quaisquer outras atividades correlatas as
descritas acima.

Para mais informag¢o6es sobre a Companbhia, incluindo seu setor de atuagao, suas atividades
e sua situacdo econémico-financeira, leia o Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto
a partir da pagina 445, bem como este Prospecto Definitivo que esta disponivel nos locais
indicados na sec¢ao “Informagdes Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais” abaixo.

Informag¢oes Adicionais

A subscricao/aquisicio das Ag¢des apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais
que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento.
Recomenda-se aos potenciais investidores que leiam as seg¢bes “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢bes” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
Relacionados a Companhia” nas paginas 68 e 19 deste Prospecto Definitivo, bem como a
se¢ao 4 do Formulario de Referéncia da Companhia.

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores de Varejo interessados
em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condigbes estipulados no
Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do Prego por Acéo e
3 liquidagdo da Oferta. E recomendada a todos os investidores a leitura deste Prospecto
Definitivo e do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer decisdao de
investimento.

Nos termos do artigo 4° da Instrugdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela
CVM de disponibilizar este Prospecto, o Aviso ao Mercado, o Anuncio de Inicio, o Anuncio de
Encerramento, eventuais Anuncios de Retificagdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado
relacionado a Oferta, uma vez que sao pessoas fisicas e ndo possuem pagina proépria registrada na
rede mundial de computadores para este fim.
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Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto ou informagdes adicionais sobre a
Oferta deverao dirigir-se, a partir da data de disponibilizagdo do Aviso ao Mercado, aos seguintes
enderecos eletrbnicos da Companhia e/ou das Instituicoes Participantes da Oferta indicadas abaixo
ou junto a CVM:

Companhia e Acionistas Vendedores

Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 510, 2° andar, Vila Nova Conceicao
CEP 04543-906, Sao Paulo, SP.

At.: Sr. Eric Alexandre Alencar

Telefone: +55 (11) 2678 7474

ri.grupooncoclinicas.com

Coordenadores da Oferta

Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior, n° 700, 16° andar (parte), 17° andar, 18° andar (parte),
Itaim Bibi

CEP 04542-000, Sao Paulo, SP

At: Sr. Fabio Federici

Telefone: +55 11 3371-0700
http://www.goldmansachs.com/worldwide/brazil/areas-de-negocios/investment-banking.html (neste website,
acessar "Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A.", em seguida, clicar em "De Acordo" e, em seguida,
em “Prospecto Definitivo”).

Banco Itau BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.500, 1°, 2° e 3° (parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata G. Dominguez

Telefone: +55 (11) 3708-8876

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“Oncoclinicas” e, posteriormente, clicar em “2021” e, em seguida, em “Oferta Publica Inicial de A¢des
(IPO)”, por fim em “Prospecto Definitivo”)

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Paulista, n® 1.111, 16° andar

CEP 01311-920, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: +55 (11) 4009-2011

https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html (neste website, clicar em “Oncoclinicas do
Brasil Servicos Médicos S.A.” e, a seguir, clicar em “2021”, na sequéncia, clicar em “Oferta Publica
Inicial de Agdes (IPO)” e, por fim, clicar em “Prospecto Definitivo”).

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima 4.440, 7° andar (parte)

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Jodo Carlos Telles

Telefone: + 55 (11) 2767-6500

https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html (neste website, identificar
“Oncoclinicas do Brasil Servicos Médicos S.A.” e, posteriormente, acessar o link “Prospecto Definitivo”).

Banco J.P. Morgan S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729, 6° (parte), 10° (parte), 11°, 12° (parte), 13° (parte), 14° e
15° andares

CEP 04538-905, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Porto

Tel.: +55 (11) 4950-3700

https://www.jpmorgan.com.br/pt/disclosures/prospectos/oncoclinicas (neste website clicar no titulo

do documento correspondente)
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Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°2.041 e 2.235, 24° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Telefone: +55 (11) 3553-3489

www.santander.com.br/prospectos (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”,
posteriormente identificar “IPO Oncoclinicas” e selecionar o link especifico do documento
correspondente).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Chedid Jafet, n® 75, Torre Sul, 30° andar

CEP 04551-065, Sao Paulo, SP.

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: +55 (11) 4871-4277

https://www.xpi.com.br (neste website, no item “Investimentos”, clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Oferta Publica de Distribuicdo de Agdes Ordinarias da Oncoclinicas do Brasil
Servigos Médicos S.A.” e, entdo, clicar em “Prospecto Definitivo”).

Instituic6es Consorciadas
Este Prospecto Definitivo também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites:

(iy CVM, situada na Rua Sete de Setembro, n°® 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio de
Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n°® 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP
01333-010, na Cidade de S&o Paulo, no Estado de S&o Paulo (https:/www.gov.br/cvm/pt-br —
neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em
seguida, na tabela de “Primarias”, clicar no item “A¢des”, depois, na pagina referente a “Ofertas
Primarias em Analise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o link referente
a “Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A.” e, posteriormente, clicar no link referente ao
Prospecto Definitivo disponivel); e

(i) B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ -
neste website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em
“Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A”, posteriormente acessar “Prospecto Definitivo”).

Disponibilizagao de Avisos e Anuncios da Oferta

O Aviso ao Mercado, o Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais anuncios de
retificagdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta serdo disponibilizados,
até o encerramento da Oferta, exclusivamente nas paginas na rede mundial de computadores da
Companhia, das Instituigbes Participantes da Oferta, da CVM e da B3 indicados a seguir:

Companbhia

Oncoclinicas do Brasil Servicos Médicos S.A.
ri.grupooncoclinicas.com (neste website, clicar no titulo do documento correspondente).

Coordenadores da Oferta

Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.
http://www.goldmansachs.com/worldwide/brazil/areas-de-negocios/investment-banking.html (neste
website, acessar "Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A.", em seguida clicar em "De Acordo"
e em seguida no link especifico de cada aviso, anincio ou comunicado da Oferta).

Banco Itau BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“Oncoclinicas” e, posteriormente, clicar em “2021” e, em seguida, em “Oferta Publica Inicial de Agdes
(IPQ)”, por fim em “Prospecto Definitivo”)
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Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html (neste website, clicar em “Oncoclinicas do
Brasil Servicos Médicos S.A.” e, a seguir, clicar em “2021”, na sequéncia, clicar em “Oferta Publica
Inicial de A¢des (IPO)” e, por fim, clicar em no titulo do documento correspondente).

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html (neste website, identificar
“Oncoclinicas do Brasil Servigcos Médicos S.A.” e, posteriormente, acessar o link “Prospecto
Definitivo”).

Banco J.P. Morgan S.A.
https://www.jpmorgan.com.br/pt/disclosures/prospectos/oncoclinicas (neste website clicar no titulo
do documento correspondente)

Banco Santander (Brasil) S.A.

www.santander.com.br/prospectos (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”,
posteriormente identificar “IPO Oncoclinicas” e selecionar o link especifico do documento
correspondente).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
http://www.xpi.com.br (neste website, no item “Investimentos”, clicar em “Oferta Publica”, em seguida
clicar em “Oferta Publica de Distribuicdo de A¢des Ordinarias da Oncoclinicas do Brasil Servigos
Médicos S.A.” e, entéo, clicar no titulo do documento correspondente).

Instituic6es Consorciadas
Comissao de Valores Mobiliarios

https://www.gov.br/cvm/pt-br (neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar
“Ofertas Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias”, clicar no item “Ac¢bes”, depois, na pagina
referente a “Ofertas Primarias em Analise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar
o link referente a “Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A.”, no qual serao disponibilizados os
anuncios e avisos da Oferta).

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao

(http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ - neste
website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “Oncoclinicas do
Brasil Servigos Médicos S.A.”, link no qual serdo disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).

Informagdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das
Instituicdes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na pagina
da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br). O Aviso ao Mercado foi intencionalmente
divulgado sem a indicagéo das Instituicbes Consorciadas e foi novamente divulgado em 23 de julho
de 2021, dia de inicio do Periodo de Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas,
com a indicagdo das Instituicbes Consorciadas que aderiram a Oferta. A partir de tal data,
informagdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas poderao ser obtidas na pagina da rede
mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).
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O Prospecto Definitivo também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM,
situada na Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar, CEP 20159-900, na cidade do Rio de Janeiro,
no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n°® 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333-010,
na cidade de Sao Paulo, no Estado de S&o Paulo (www.cvm.gov.br - neste website acessar, em
“Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Informagdes Sobre Companhias”, em seguida “ITR,
DFP, IAN, IPE e outras Informagdes”, buscar por “Oncoclinicas do Brasil Servicos Médicos S.A”, e
em seguida selecionar “Documentos de Oferta de Distribuicdo Publica”, link no qual serdo
disponibilizados os anuncios e avisos da oferta”); e (ii) B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-
servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/~ neste website acessar “Ofertas em
andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A”,
posteriormente acessar “Prospecto Definitivo”).

Este Prospecto ndo constitui uma oferta de venda de Agbes nos Estados Unidos na SEC ou em
qualquer outra jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que ndo sera realizado nenhum
registro da Oferta ou das Agdes na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de
capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil. As A¢des ndo poderao ser ofertadas ou vendidas
nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento
S, sem que haja o registro sob o Securities Act, ou de acordo com uma isengéo de registro nos
termos do Securities Act. A Companhia e os Coordenadores da Oferta ndo realizaram e nem
realizardao registro da Oferta ou das A¢bes nos Estados Unidos.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagdo de matérias na midia sobre a Companhia e a
Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta alertam os
investidores que estes deverao basear suas decisdes de investimento Unica e exclusivamente
nas informagdes constantes do Prospecto Preliminar, deste Prospecto Definitivo e do
Formulario de Referéncia.

LEIA ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA,
EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS
AGOES”, NAS PAGINAS 19 E 68, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM COMO A
SEGCAO 4 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, NA PAGINA 473 DESTE PROSPECTO, PARA
UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA, A
OFERTA E A SUBSCRIGAO/AQUISIGAO DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA
TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria foram registradas na CVM, respectivamente, sob o
n° CVM/SRE/REM/2021/032 e n°® CVM/SRE/SEC/2021/027, ambas em 09 de agosto de 2021.

“O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.”

A Oferta é inadequada aos investidores que nao se enquadrem nas definicées de Investidor
de Varejo ou de Investidor Institucional. Como todo e qualquer investimento em valores
mobiliarios de renda variavel, o investimento nas A¢des apresenta riscos e possibilidade de
perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de
decisdo de investimentos. Portanto, uma decisdo de investimento nas Acdes requer
experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise detalhada
dos negécios da Companhia, mercado de atuagédo e os riscos inerentes aos negécios da
Companhia, ja que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido.
Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta consultem seus advogados,
contadores, consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para
auxilia-los na avaliagao da adequacgao da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes
aos negocios da Companhia e ao investimento nas A¢oes.
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O investimento em agdes representa um investimento de risco, pois é um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas A¢des estao sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢oes, a Companhia, ao setor
em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados
antes da tomada de decisdao de investimento. O investimento em a¢ées nao é, portanto,
adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida
por lei de subscrever ou adquirir Agoes ou, com relagdo a qual o investimento em Ag¢des seria,

no entendimento da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES

O investimento nas Agbes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Agdes, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as
informacgdes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, os riscos constantes
da secao “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” na pagina 19 deste
Prospecto e na segdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, na pagina 473 deste
Prospecto, e as demonstragées financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas anexas
a este Prospecto.

As atividades, situacao financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez e/ou negdcios
futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos, dos
fatores de risco mencionados abaixo e por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O prego
de mercado das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia pode diminuir devido a ocorréncia de
quaisquer desses riscos e/ou de outros fatores, e os investidores podem vir a perder parte
substancial ou todo o seu investimento nas Acgbes. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que,
atualmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores acreditam que poderéo lhes afetar de maneira
adversa. Riscos adicionais e incertezas atualmente nao conhecidas pela Companhia ou pelos
Acionistas Vendedores, ou que atualmente consideram irrelevantes, também podem prejudicar suas
atividades de maneira significativa.

Para os fins desta secao, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
indicagao de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causara ou tera “um efeito
adverso para a Companhia” ou “afetara a Companhia adversamente” ou expressdes similares
significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso
em seus negocios, condigdes financeiras, resultados de operagdes, fluxo de caixa e/ou perspectivas
el/ou o preco de mercado das agdes ordinarias de emissdo da Companhia. Expressdes similares
incluidas nesta secédo devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta segao faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as Agdes. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a seg¢ao “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, contido na pagina 473 deste Prospecto.

Um mercado ativo e liquido para as ag¢bées de emissdao da Companhia podera ndo se
desenvolver. A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobilidarios
poderao limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as ac¢ées
ordindrias de emissao da Companhia pelo pre¢o e na ocasiao que desejarem.

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparagao a outros mercados mundiais com condi¢oes
politicas e econbmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza
mais especulativa.

Esses investimentos estao sujeitos a determinados riscos econémicos e politicos, tais como, entre
outros: (i) mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econdmico e politico que possam afetar a
capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relagdo a seus investimentos; e
(ii) restricdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Desta forma, fatores
que possam ter impactos econémicos nos mercados internacionais podem trazer impactos ainda
mais profundos no mercado brasileiro de valores mobiliarios. A este respeito, vide risco “O surto de
doencas transmissiveis em todo o mundo, como a atual coronavirus (COVID-19), pode levar a uma
maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressao negativa sobre a economia
mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de negociacdo das a¢bes de emissao da
Companhia” na pagina 69 deste Prospecto.
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Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as a¢ées ordinarias de emissdo da Companhia, de que sejam
titulares, pelo preco e na ocasido desejados, o que podera ter efeito substancialmente adverso no
preco das agdes ordinarias de emissao da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociacéo
das acbes ordinarias de emissdo da Companhia ndo for desenvolvido e mantido, o preco de
negociagao das Agdes pode ser negativamente impactado.

Riscos relacionados a situagdao da economia global poderao afetar a percepg¢ao do risco em
outros paises, especialmente nos mercados emergentes o que podera afetar negativamente
a economia brasileira inclusive por meio de oscilagbées nos mercados de valores mobiliarios.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras € influenciado, em
diferentes graus, pelas condicbes econdémicas e de mercado de outros paises, inclusive Estados
Unidos, paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. A reagéo dos investidores
aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos
valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive das A¢des. Crises nos Estados Unidos, na
Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse dos investidores nos valores
mobiliarios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de emissao da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condi¢des de mercado e pelas condigbes
econdmicas internacionais, especialmente, pelas condigées econdmicas dos Estados Unidos. Os
precos das acbes na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuagdes nas taxas de juros
dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer
aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a
liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais brasileiro.

A Companhia nao pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as companhias
brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as companhias brasileiras.
Crises econdmicas em mercados emergentes podem reduzir o interesse do investidor por valores
mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios emitidos pela Companhia. Isso
podera afetar a liquidez e o preco de mercado das A¢des, bem como podera afetar o futuro acesso
da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e a financiamentos em termos aceitaveis, o que
podera afetar adversamente o pregco de mercado das agbes ordinarias de emissdo da Companhia.

A este respeito, vide risco “O surto de doengas transmissiveis em todo o mundo, como a atual
coronavirus (COVID-19), pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar
em pressdo negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de
negociagdo das agbes de emissao da Companhia”’ na pagina 69 deste Prospecto.

O surto de doencgas transmissiveis em todo o mundo, como a atual coronavirus (COVID-19),
pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressdo
negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de
negociagao das acées de emissdo da Companhia.

Surtos de doencas que afetem o comportamento das pessoas, como do atual coronavirus
(“COVID-19”), o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome Respiratéria
no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratéria Aguda Grave ou SARS, podem ter um impacto
adverso relevante no mercado de capitais global, nas industrias mundiais, na economia mundial e
brasileira, nos resultados da Companhia e nas acbes de sua emissao.

Em 11 de marco de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude decretou a pandemia decorrente do
COVID-19, cabendo aos paises membros estabelecerem as melhores praticas para as agbes
preventivas e de tratamento aos infectados. Como consequéncia, o surto do COVID-19 resultou em
medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises
em face da ampla e corrente disseminagao do virus, incluindo quarentena e lockdown ao redor do
mundo. Como consequéncia de tais medidas, os paises impuseram restricdes as viagens e
transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupgdes na cadeia de
suprimentos, fechamento do comércio e redugao de consumo de uma maneira geral pela populagéo,
0 que pode resultar na volatilidade no pregco de matérias-primas e outros insumos, fatores que
conjuntamente exercem um efeito adverso relevante na economia global e na economia brasileira.
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As medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo surto do COVID-19 tiveram um
impacto adverso na economia e no mercado de capitais global, incluindo no Brasil, inclusive
causando oito paralisagdes (circuit-breakers) das negociagdes na B3 durante o més de margo de
2020. A cotagdo da maioria dos ativos negociados na B3 foi adversamente afetada em razdo da
pandemia do COVID-19. Impactos semelhantes aos descritos acima podem voltar a ocorrer,
provocando a oscilagao dos ativos negociados na B3.

Qualquer mudanga material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado
desses eventos mundiais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em
valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de emissdo da
Companhia, o que pode afetar adversamente o preco de mercado de tais valores mobiliarios e
também pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operagdes da
Companhia no futuro em termos aceitaveis.

O Coordenador Lider faz parte do mesmo grupo econémico do acionista controlador da
Companhia e, também, do acionista controlador dos Acionistas Vendedores. Uma vez que o
Coordenador Lider participa do Procedimento de Bookbuilding, do processo de elaboracdo
deste Prospecto, do Formuldrio de Referéncia e dos demais documentos da Oferta e do
processo de diligéncia da Oferta podem ocorrer distor¢ées na determinagdao do Prego por
Acdo e potencial conflito de interesse na conducéo da Oferta.

O acionista controlador da Companhia faz parte do grupo econémico do Coordenador Lider, que
participa do processo de elaboragédo dos Documentos da Oferta e do processo de diligéncia da Oferta
e ira participar da determinagédo do Preco por Agédo, em conjunto com os outros Coordenadores.
Ainda, os potenciais investidores das Acgbes também devem levar em consideracdo que os
Acionistas Vendedores também sao parte do mesmo grupo econémico do Coordenador Lider, o que,
em ambos os casos, que resulta em um potencial conflito de interesses. Nao se pode garantir que o
Coordenador Lider esteja conduzindo a Oferta de forma absolutamente imparcial, em fungéo dos
relacionamentos societarios existentes entre ele, a Companhia e os Acionistas Vendedores. Estas
participagbes no processo de elaboragdo deste Prospecto, do Formulario de Referéncia e dos
demais documentos da Oferta, no processo de diligéncia da Oferta e no Procedimento de
Bookbuilding podem promover distorgdes na precificagdo das Agdes no ambito da Oferta, reduzir
sua liquidez no mercado secundario e/ou resultar em potencial conflito de interesse na condugao da
Oferta, o que pode causar um impacto adverso aos investidores. Para uma descrigdo mais detalhada
dos relacionamentos existentes, veja as segbes “Relacionamento entre a Companhia e os
Coordenadores da Oferta” e “Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e os Coordenadores
da Oferta” nas paginas 87 e 95 deste Prospecto.

A emissao e venda, ou a percepcdo de potencial venda, de quantidades significativas das
acoes de emissdo da Companhia, inclusive pelos seus acionistas controladores, apés a
conclusao da Oferta e o periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o pre¢o de mercado
das acgées ordindrias de emissdo da Companhia no mercado secunddrio ou a percepgao dos
investidores sobre a Companhia.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Administradores celebrardo acordos de restricdo a
venda das agbes ordinarias de emissdo da Companhia (Lock-Up), por meio dos quais se
comprometerdo a, sujeitos tdo somente as excegdes previstas em referidos acordos, durante o
periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, a
ndo transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a
totalidade das agbes ordinarias de emissao da Companhia de sua titularidade apos a liquidagao
da Oferta.

Apébs tais restricdes terem se extinguido, as Acbes detidas pelos Acionistas Vendedores e
Administradores estardo disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de vendas ou a
percepgdo de uma possivel venda de um numero substancial de agbes ordinarias de emissao da
Companhia pode afetar adversamente o valor de mercado das agdes ordinarias de emissao da
Companhia. Para informagdes adicionais, ver a segéo “Informagdes Sobre a Oferta — Restrigdes a
Negociagao das Agdes (“Lock-Up”) na pagina 52 deste Prospecto.
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A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissdo de
valores mobiliarios, o que podera afetar o pre¢co das Agcées e resultar em uma diluicdo da
participagcao do investidor.

A Companhia pode vir a ter que captar recursos adicionais no futuro por meio de operagbes de
emissao publica ou privada de agdes ou valores mobiliarios conversiveis em agdes ordinarias de
emissdo da Companhia ou permutaveis por elas. Qualquer captagao de recursos por meio da
distribuicdo de ag¢des ou valores mobiliarios conversiveis em agdes, ou permutaveis por elas, pode
resultar em alteragdo no prego de mercado das agdes ordinarias de emissdo da Companhia e na
diluigdo da participagao do investidor no capital social da Companhia.

A participagao de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding poderia ter afetado adversamente a formagao do Pregco por
Acdo e o investimento nas Acées por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas poderia resultar na reducdo de liquidez das acées ordindrias de emissdo da
Companhia no mercado secundario.

O Preco por Acgéao foi definido apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentagc&o em vigor, foi aceita a participagéo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no processo de fixacdo do Pregco por Acdo, mediante a participacdo destes no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) das Agdes inicialmente
ofertadas (sem considerar as Agdes Suplementares). Contudo, nos termos do artigo 55 da Instrugéo
CVM 400, tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a
quantidade das Agoes inicialmente ofertada (sem considerar as Agbes Suplementares), nao foi
permitida a colocagéo, pelos Coordenadores da Oferta, das Agdes aos Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas, tendo sido suas respectivas intengdes de investimento
automaticamente canceladas.

A participagédo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding poderia ter impactado adversamente a formagao do Prego por Ag¢édo e o investimento
nas Agdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderia promover redugéo
da liquidez das agbes ordinarias de emissao da Companhia no mercado secundario.

Adicionalmente, os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrugdo CVM 400 para protecao (hedge) de operagdes com derivativos contratadas com terceiros,
tendo acgdes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia foram permitidas na forma do
artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e n&o serdo considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo fossem
sejam Pessoas Vinculadas. Tais operagdes podem ter influenciado a demanda e, consequentemente,
o precgo das Acoes e, deste modo, o Preco por Acao podera diferir dos precos que prevalecerdo no
mercado apos a conclusdo desta Oferta.

Investidores que subscreverem/adquirirem Agbes poderao sofrer diluicdo imediata e
substancial no valor contabil de seus investimentos.

O Preco por Acéao foi fixado em valor superior ao patrimonio liquido por agao das agdes emitidas e
em circulacdo imediatamente apds a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de liquidagao
da Companhia, os investidores que adquiram Agdes por meio da Oferta poderao receber um valor
significativamente menor do que o prego que pagaram ao adquirir as A¢des na Oferta. Para mais
informacdes sobre a diluicdo da realizagdo da Oferta, consulte a segao “Diluigdo”, na pagina 106
deste Prospecto.
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A Companhia podera, ainda, no futuro, ser obrigada a buscar recursos adicionais nos mercados
financeiro e de capitais brasileiro, os quais podem nao estar disponiveis ou podem estar disponiveis
em condi¢oes que sejam desfavoraveis ou desvantajosas a Companhia. A Companhia podera, ainda,
recorrer a ofertas publicas ou privadas de A¢des da Companhia ou valores mobiliarios lastreados,
conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito de subscrever ou receber
acgoes ordinarias de emissdo da Companhia. Qualquer captacdo de recursos por meio de ofertas
publicas ou privadas de ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia ou valores mobiliarios
lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito de subscrever
ou receber agdes ordinarias de emissao da Companhia pode ser realizada com exclusao do direito
de preferéncia dos entédo acionistas da Companhia e/ou alterar o valor das A¢ées da Companhia, o
que pode resultar na diluicao da participagéo dos investidores.

A realizacao desta oferta publica de distribuicdo das Acbées, com esforgos de colocagado no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobilidarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobiliarios no
exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil.

A Oferta compreende a distribuicdo primaria e secundaria das Ag¢des no Brasil, em mercado de
balcdo nado organizado, incluindo esforgos de colocacdo das Acgdes juntos a Investidores
Estrangeiros. Os esforgos de colocacdo das Agdes no exterior expdem a Companhia a normas
relacionadas a protecdo dos Investidores Estrangeiros por incorre¢bes ou omissdes relevantes nos
Offering Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sdo parte do Contrato de Colocagao
Internacional, que regula os esforgos de colocagdo das Agdes no exterior. O Contrato de Colocagao
Internacional apresenta uma clausula de indenizacdo em favor dos Agentes de Colocagao
Internacional para que a Companhia e os Acionistas Vendedores os indenizem, caso estes venham
a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorregdes ou omissodes relevantes nos Offering
Memoranda.

A Companhia e os Acionistas Vendedores também fazem diversas declaragcdes e garantias
relacionadas aos negdcios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos
judiciais poderao ser iniciados contra a Companhia e os Acionistas Vendedores no exterior. Esses
procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderao envolver valores substanciais,
em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indenizagbes devidas
nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes
envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que
penaliza companhias sujeitas a tais processos. Uma eventual condenagédo da Companhia em um
processo no exterior com relagdo a eventuais incorregbes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda, se envolver valores elevados, podera afetar negativamente a Companhia.

Apoés a Oferta, a Companhia sera controlada exclusivamente pelos Acionistas Vendedores,
cujos interesses podem diferir dos interesses dos demais acionistas titulares das acées
ordindrias de sua emisséao.

Imediatamente apds a conclusédo da Oferta (sem considerar as Agdes Suplementares), os Acionistas
Vendedores da Companhia serdo titulares de 62,07% das acgbes ordinarias de emissdo da
Companhia. Dessa forma, os Acionistas Vendedores, por meio de seu poder de voto nas
assembleias gerais, continuardo sendo capazes de influenciar fortemente ou efetivamente exercer o
poder de controle sobre as decisbes da Companhia, incluindo sobre as estratégias de
desenvolvimento, gastos e plano de distribuicdo de dividendos, o que pode se dar de maneira
divergente em relacdo aos interesses dos demais acionistas titulares das acbes ordinarias de
emissao da Companhia.
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Eventual descumprimento por qualquer das Instituicbes Consorciadas de obrigagoes
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituigées
responsaveis pela colocagdo das Agbes, com o consequente cancelamento de todos Pedidos
de Reserva e contratos de compra e venda feitos perante tais Instituic6es Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicbes
Consorciadas, de qualquer das obrigagcbes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Colocagéo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou,
ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagédo aplicavel no dmbito da
Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400, especialmente as
normas referentes ao periodo de siléncio, condicées de negociagdo com as agdes ordinarias de
emissao da Companhia, emissédo de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme
previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos
Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos
Coordenadores da Oferta, deixara imediatamente de integrar o grupo de instituicbes responsaveis
pela colocagéo das Agdes. Caso tal desligamento ocorra, a(s) Instituicdo(des) Consorciada(s) em
questdo devera(do) cancelar todos os Pedidos de Reserva e contratos de compra e venda que
tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos investidores sobre o referido
cancelamento, os quais nao mais participardo da Oferta, sendo que os valores depositados serédo
devolvidos sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com dedugéo, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos sobre movimentagado financeira, eventualmente incidentes. Para
maiores informacdes, ver a se¢ao “Informagdes Sobre a Oferta — Caracteristicas Gerais da Oferta —
Violagdes de Norma de Conduta” na pagina 51 deste Prospecto.

A eventual contratacdo e realizacdo de operacées de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preg¢o das Ac¢des.

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seus conglomerados econdmicos poderdo realizar
operagdes com derivativos para protegao (hedge), tendo as agbes de emissao da Companhia como
referéncia (incluindo operagdes de fotal return swap) contratadas com terceiros, conforme permitido
pelo artigo 48 da Instrugao CVM 400, e tais investimentos ndo serdo considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instru¢do CVM 400, desde que tais
terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas. A realizagéo de tais operagdes pode constituir uma porg¢ao
significativa da Oferta e podera influenciar a demanda e, consequentemente, o pregco das Agoes.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informagées equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores ou os Coordenadores da Oferta poderao
gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e de potenciais investidores da Oferta, o que
podera impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condi¢des, sdo de conhecimento publico desde a realizagcdo do protocolo do pedido
de registro da Oferta na CVM. A partir deste momento e até a divulgagdo do Anuncio de
Encerramento, poderdo ser veiculadas na midia matérias contendo informagbes equivocadas ou
imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores ou os Coordenadores da Oferta,
ou, ainda, contendo certos dados que n&o constam do Prospecto ou do Formulario de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrugdo CVM 400 veda qualquer manifestagdo na midia por
parte da Companhia, dos Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta
até a divulgagdo do Anuncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter
informagdes que ndo foram fornecidas ou que ndo contaram com a revisdo da Companhia, dos
Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso haja informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia ou,
ainda, caso sejam veiculadas noticias com dados que nao constam do Prospecto ou do Formulario
de Referéncia, a CVM, a B3 ou potenciais investidores poderdo questionar o conteudo de tais
matérias midiaticas, o que podera afetar negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos
potenciais investidores podendo resultar, ainda, a exclusivo critério da CVM, na suspenséao da Oferta,
com a consequente alteragdo do seu cronograma, ou no seu cancelamento.
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A Companhia arcara com as despesas relacionadas a Oferta, bem como arcara, juntamente
com os Acionistas Vendedores, com as comissbées da Oferta, o que impactara os valores
liquidos a serem recebidos no ambito da Oferta e podera afetar adversamente os resultados
da Companhia no periodo subsequente a realizacdao da Oferta.

Nos termos do Contrato de Colocagdo, a Companhia arcara juntamente com os Acionistas
Vendedores com as comissdes da Oferta, de acordo com suas respectivas participagdes na Oferta,
além de assumir a obrigagéo de pagamento das despesas relacionadas a Oferta, incluindo da Oferta
Secundaria. O desembolso desses valores pela Companhia impactara os valores liquidos a serem
recebidos no ambito da Oferta e, por consequéncia, os valores creditados ao seu patrimdnio liquido
e podera impactar negativamente seus resultados no periodo de apuracao subsequente a realizagao
da Oferta. Para mais informagdes sobre os custos e despesas incorridos pela Companhia com a

Oferta, veja a segao “Informagdes Relativas a Oferta — Custos de Distribuigdo” na pagina 56 deste
Prospecto.

O Contrato de Colocacdo e o Contrato de Colocagado Internacional contém condicées
suspensivas em relagdo a colocacdo das Acg¢dbes. Caso tais condicbes nao sejam
implementadas até a Data de Liquidagdo, conforme aplicavel, o Contrato de Distribui¢cao e o
Contrato de Distribui¢dao Internacional poderdao ser rescindidos e, consequentemente, o
registro da Oferta pela CVM sera cancelado.

O Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuigcdo Internacional condicionam a colocacdo das
Acdes, a implementacdo de certas condigcbes suspensivas até a Data de Liquidacdo. Caso as
referidas condi¢des suspensivas nao sejam implementadas, o Contrato de Colocagéo e o Contrato
de Colocagéao Internacional poderao ser rescindidos. Nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da
Instrugdo CVM 400, a rescisdo do Contrato de Colocagao importara no cancelamento do registro da
Oferta pela CVM. Para mais informacgdes, veja a se¢ao “Informagdes Sobre a Oferta — Contrato de
Colocagéo e Contrato de Colocagéao Internacional”, na pagina 54 deste Prospecto. Apos a divulgagéo
do Anuncio de Inicio, o Contrato de Colocagao esta disponivel para consulta e obtengéo de cépias
junto aos Coordenadores da Oferta, nos enderegos indicados na se¢ao “Informagdes Sobre a Oferta
— Informacgdes Adicionais”, na pagina 62 deste Prospecto.

O cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado a Oferta, por
meio de anuncio a ser divulgado nas paginas da Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta,
da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes da secdo “Informacgbes sobre a
Oferta — Divulgacao de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 62 deste Prospecto, mesmos meios
utilizados para divulgacao do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio. Todos os investidores que
ja tenham aceitado a Oferta, na hipotese de seu cancelamento, terdo direito a restituicdo integral dos
valores dados em contrapartida as Agdes, conforme o disposto no paragrafo unico do artigo 20 da
Instrugdo CVM 400, no prazo de 3 (trés) dias Uteis, sem qualquer remuneragao, juros ou corre¢ao
monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducdo de quaisquer tributos ou taxas
eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagao
financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos
que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada). Para mais
informacdes, veja a segao “Informagdes Sobre a Oferta — Suspenséo ou Cancelamento da Oferta”,
na pagina 61 deste Prospecto.
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APRESENTAGAO DAS INSTITUIGOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.

O Goldman Sachs é uma instituicdo financeira global com atuagdo em fusbes e aquisigdes,
coordenacao de oferta de acobes, servigcos de investimento, investimentos de carteira propria e
analise de empresas, prestando em todo o mundo uma ampla gama de servicos a empresas,
instituicdes financeiras, governos e individuos de patriménio pessoal elevado. Fundado em 1869, o
Goldman Sachs tem sua sede global em Nova York, com escritérios também em Londres, Frankfurt,
Toquio, Hong Kong e outros importantes centros financeiros. O Goldman Sachs tem trés atividades
principais:

¢ Banco de investimentos: ampla gama de servigos de assessoria financeira e participagdo em
ofertas de valores mobiliarios, atendendo grupo de clientes que inclui empresas, instituicbes
financeiras, fundos de investimento, governos e individuos;

e Trading e investimentos com recursos proprios: intermediagéo de operagodes financeiras tendo
como contraparte empresas, instituicdes financeiras, fundos de investimentos, governos e
individuos. Além disso, o Goldman Sachs investe seus recursos, diretamente, em renda fixa e
produtos de renda variavel, cdmbio, commodities e derivativos de tais produtos, bem como
realiza investimentos diretamente em empresas e por meio de fundos que s&o captados e
geridos pelo banco; e

¢ Investment Management: assessoria e servicos de planejamento financeiro, bem como produtos
de investimentos (por meio de contas e produtos geridos separadamente, tais como fundos de
investimentos) em todas as classes de ativos para investidores institucionais e individuos no
mundo inteiro, provendo também servigos de prime brokerage, financiamento e empréstimo de
ativos para clientes institucionais, incluindo hedge funds, fundos de investimento abertos, fundos
de pensao e fundagdes, e para individuos de patrimdnio pessoal elevado.

O Goldman Sachs tem representagdo em S&o Paulo desde meados da década de 90 e,
recentemente, ampliou suas operagdes locais por meio da estruturagédo de um banco multiplo e uma
corretora de titulos e valores mobiliarios. Atualmente, a plataforma brasileira inclui atividades de
carteira de banco de investimento, operagbes com recursos proprios, nas areas de renda variavel,
renda fixa, cambio e commodities, dentre outros. Atualmente, aproximadamente 250 pessoas
trabalham no escritério de Sdo Paulo.

Em particular, na area de banco de investimentos, o Goldman Sachs acredita que tem vasto conhecimento
local e experiéncia comprovada em fusdes e aquisi¢cdes, emissao de agdes e instrumentos de divida.
Goldman Sachs tem desempenhado importante papel em ofertas realizadas no mercado brasileiro, tais
como a coordenacgéo da oferta publica inicial de agdes da BM&FBOVESPA em 2007 (R$6,7 bilhdes), da
Visanet em 2009 (R$8,4 bilhdes), da Qualicorp S.A. em 2011 (R$1,1 bilhdo), do BTG Pactual em 2012
(R$3,2 bilndes), do follow-on da TAESA (R$1,8 bilhdo) e do follow-on da Equatorial (R$1,4 bilhdo) também
em 2012, do follow-on da BHG (R$329 milhdes), do IPO da Alupar (R$851 milhdes), do IPO da Ser
Educacional (R$619 milhdes), do re-IPO da Via Varejo (R$2,8 bilhdes) no ano de 2013, do follow-on da Oi
(R$13,2 bilhdes) no ano de 2014, do follow-on da Telefonica Brasil (R$16,1 bilhdes) no ano de 2015, do
IPO do Atacaddo S.A. (R$5,1 bilhdes) no ano de 2017, do follow-on de Rumo (R$2,6 bilhées) e do re-IPO
de ENEVA (R$834 milhes na oferta base) também no ano de 2017, do IPO de Hapvida (R$3 bilhdes na
oferta base) no ano de 2018, bem como do IPO de Centauro (R$671 milhdes), do follow-on de Linx (R$1,1
bilhao), do follow-on de Hapvida (R$2,3 bilhges), do follow-on de Banco Inter (R$1,2 bilhao) e do follow-on
de Log-In (R$634 milhdes) no ano de 2019, valores constantes dos prospectos ou memorandos da oferta.

Em 2019, como reconhecimento a expansao e exceléncia de sua atuagdo no mercado de capitais e
assessoria financeira na América Latina, o Goldman Sachs foi eleito “Latin America’s best bank for
advisory” pela Euromoney pelo segundo ano consecutivo, além do reconhecimento em 2018 como
“Latin America Equity House of the Year” pela International Financing Review (IFR) e “Equity House
of the Year” pela LatinFinance.
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Banco Itau BBA S.A.

O Itau BBA ¢ o banco de atacado do conglomerado Itat Unibanco. O Itau BBA é resultado da fusédo
dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itau S.A. e Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros
S.A. Em 31 de margo de 2019, o Itau Unibanco apresentou os seguintes resultados: ativos na ordem
de R$1,7 trilhdo e uma carteira de crédito de R$647 bilhdes. A histéria do Itai BBA comega com o
BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em Sao Paulo por Ferndo Bracher e Antonio Beltran, em
parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuagdo do banco estava voltada para operagdes
financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting, hedge, crédito
e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consoércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizacdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperagao com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano
seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos BBA
Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Finaustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negécios, em razao da compra do Creditanstalt pelo grupo
alemao HVB. No ano seguinte, a associagdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Itau S.A., surgindo assim uma nova instituigéo:
o Itat BBA. Com gestao auténoma para conduzir todos os negocios de clientes corporativos e banco
de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do Itau e a especializagdo
do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itat BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusdes e aquisi¢des, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansao de suas atividades em renda fixa internacional e produtos
estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagéo entre o Itau e o Unibanco. O Itau BBA uniu-se com a area
corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de Investment Banking do Itati BBA

A area de investment banking do Itau BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturacdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e fusdes
e aquisicoes.

O Itat BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em
que atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicao que
0 apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 e 2015 e como o
banco mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Itau BBA foi eleito pela Bloomberg
como o melhor assessor em transagdes de M&A da América Latina e Caribe.

76



Em renda variavel, o Itau BBA oferece servigos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de acgdes e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisi¢do e permuta de
agdes, além de assessoria na conducao de processos de reestruturagéo societaria de companhias
abertas e trocas de participagbes acionarias. A condug¢ao das operagdes é realizada em conjunto
com a ltau Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América Latina,
segundo a Institucional Investor. Em 2018 o Itau BBA foi lider em emissées no mercado brasileiro
em numero de transagdes que totalizaram US$6,1 bilhdes.

Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisicdes do Itai BBA oferece aos clientes estruturas
e solugdes para assessoria, coordenagao, execugao e negociagao de aquisi¢cdes, desinvestimentos,
fusbes e reestruturagdes societarias. De acordo com o ranking de fusdes e aquisi¢des da Dealogic, o
Itau BBA prestou assessoria financeira a 49 transagdes em 2018 na America do Sul, obtendo a primeira
colocagao no ranking por quantidade de operagdes acumulando um total de US$25,7 bilhGes.

No segmento de renda fixa, o ltau BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes produtos
no mercado domeéstico e internacional, tais como: notas promissérias, debéntures, commercial papers,
fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios (FIDC), certificados de
recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegécio (CRA). Em 2014, segundo o
ranking da ANBIMA, o Itau BBA foi lider em distribuicdo de renda fixa local, coordenando 20% do
volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo ranking, o Itai BBA ficou em
segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operagdes cujo volume total somou mais de US$4
bilhdes em 2015, US$8 bilhdes em 2016 e US$6 bilhdes em 2017, equivalente a 14%, 21% e 27% do
total, respectivamente. Em 2018 o Itau BBA foi lider obtendo 37% de participagao sobre o volume total
emitido, tendo coordenado operagdes cujo volume total somou aproximadamente US$8 bilhdes.

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

O Citi possui um comprometimento na América Latina com presenca em 24 paises da regiao. O Citi
combina recursos globais com presenga e conhecimento local para entregar solugdes financeiras
aos clientes.

O Citi € uma empresa pertencente ao grupo Citigroup. O grupo Citigroup possui mais de 200 anos
de historia e esta presente em mais de 98 paises. No Brasil, o grupo Citigroup esta presente desde
1915, atendendo pessoas fisicas e juridicas, entidades governamentais e outras instituicoes.

Desde o inicio das operagdes na América Latina, o grupo Citigroup oferece aos clientes globais e
locais, acesso, conhecimento e suporte através da equipe diferenciada de atendimento em todas
as regides.

O grupo Citigroup destaca sua forte atuagdo também nas operagbes locais, reforgada pela
consisténcia de suas agdes ao longo da histéria. O grupo Citigroup possui estrutura internacional de
atendimento, oferecendo produtos e servigos personalizados, solugdes para preservagao, gestao e
expansao de grandes patrimdnios individuais e familiares. Atua com forte presenca no segmento Citi
Markets & Banking, com destaque para areas de renda fixa e variavel, fusées e aquisi¢cdes, project
finance e empréstimos sindicalizados. Com know-how internacional em produtos de banco de
investimento e experiéncia em operagdes estruturadas, atende empresas de pequeno, médio e
grande porte, além de instituigbes financeiras. Com mais de 200 anos de histdria no mundo, destes
mais de 100 anos no Brasil, o grupo Citigroup atua como uma empresa parceira nas conquistas de
seus clientes.

O Citi foi reativado em 2006, tendo como principais atividades operar em sistema mantido pela entao
BM&FBOVESPA, hoje denominada B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, comprar e vender titulos e
valores mobiliarios, por conta de terceiros ou por conta prépria, encarregar-se da distribuicdo de
valores mobiliarios no mercado, administrar recursos de terceiros destinados a operagbes com
valores mobiliarios, exercer as fungdes de agente emissor de certificados, manter servigos de agbes
escriturais, emitir certificados de depésito de agbes, emprestar valores mobiliarios para venda (conta
margem), entre outros.
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O Citi tem atuado no segmento de mercado de capitais de forma ativa desde entéo, tendo participado
de uma das maiores ofertas ja realizada na histéria do mercado de capitais, a Petrdleo Brasileiro S.A.
— PETROBRAS, no montante de R$120,2 bilhdes (setembro de 2010), a qual ganhou o prémio de
Best Deal of the Year of 2011. Além disso, participou, entre 2009 e 2012, como coordenador nas
ofertas publicas de agdes de emissdo da (i) Redecard S.A., no montante de R$2,2 milhdes (margo
de 2009); BR Malls Participagdes S.A., no montante de R$836 milhdes (julho de 2009); (ii) EDP
Energias do Brasil S.A., no montante de R$442 milhdes (novembro de 2009); (iii) Hypermarcas S.A.,
no montante de R$1,2 bilhdo (abril de 2010); (iv) Banco do Brasil S.A., no montante de R$9,8 bilhdes
(agosto de 2010); (v) HRT Participagdes em Petréleo S.A., no montante de R$2,4 bilhdes (outubro
de 2010); (vi) BTG Pactual S.A., no montante de R$3,2 bilndes (abril de 2012); (vii) Brazil Pharma
S.A., no montante de R$481 milhdes (junho de 2012); e (vii) SDI Logistica Rio — Fundo de
Investimento Imobiliario — FIl, no montante de R$143,8 milhdes (novembro de 2012).

Em 2013, o Citi atuou como coordenador na oferta publica de agbes de emissao da BB Seguridade
Participages S.A., no montante de R$11,5 bilhdes (abril de 2013). No mesmo ano, Citi atuou como
coordenador lider na transagéo de Re-IPO da Tupy S.A., no montante de R$523 milhées (outubro
de 2013). Em 2014, o Citi atuou como um dos coordenadores globais na oferta de Oi S.A., com um
montante de mercado de R$5,5 bilhdes de reais (abril de 2014). Em 2016, o Citi atuou como
coordenador na oferta publica de agcdes de emissdao da Rumo Operadora Logistica Multimodal S.A.,
no montante de R$2,6 bilhdes (abril de 2016) e coordenador lider do Re-IPO do Grupo Energisa, no
montante de R$1,5 bilhdes (julho de 2016). Em 2017, o Citi atuou como (i) coordenador na oferta
publica de distribuigdo primaria e secundaria de agbes preferenciais de emissdo da Azul S.A,,
oportunidade em que atuou, também, como agente estabilizador, no montante de R$2,0 bilhdes (abril
de 2017); (ii) coordenador na oferta publica de distribuigdo secundéria de a¢des de emissao da Azul
S.A., no montante de R$1,2 bilhZo (setembro de 2017); (iii) coordenador no Re-IPO de Eneva S.A.,
no montante de R$876 milhdes (outubro de 2017); e (iv) coordenador lider e agente estabilizador na
oferta publica de distribuicao secundaria de agdes ordinarias de emissédo da Petrobras Distribuidora
S.A., no montante de R$5,0 bilhdes (dezembro de 2017).

Em 2018, o Citi atuou como (i) coordenador na oferta publica de distribuicao primaria e secundaria
de acgoes preferenciais de emissdo do Banco Inter S.A., no montante de R$656 milhdes (abril de
2018); (ii) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias
de emissdo da Notre Dame Intermédica Participagdes S.A., no montante de R$2,7 bilhdes (abril de
2018); (iii) coordenador lider da oferta publica de distribuicdo secundaria de agbes preferenciais de
emissdo da Azul S.A., no montante de R$1,2 bilhdes (junho de 2018); (iv) coordenador global na
oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de a¢des ordinarias de emissao da StoneCo, no
montante de R$5,1 bilhdes (outubro de 2018); (v) coordenador na oferta publica de distribuigéo
primaria e secundaria de ag¢des ordinarias de emissdo da Notre Dame Intermédica Participagdes
S.A., no montante de R$3,0 bilhdes (dezembro de 2018); e (vi) coordenador na oferta publica de
distribuicdo primaria e secundaria de agbes ordinarias de emissdo da Companhia de Locacdo das
Américas S.A., no montante de R$1,4 bilhées (dezembro de 2018).
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Em 2019, o Citi atuou como (i) coordenador global na oferta publica de distribuicdo secundaria de
acgbes ordinarias de emissdo da StoneCo, no montante de R$3,0 bilhGes (abril de 2019);
(i) coordenador na oferta publica de distribuicdo secundaria de ac¢des ordinarias de emissdo da
Eneva S.A., no montante de R$1,1 bilhdes (abril de 2019); (iii) coordenador na oferta publica de
distribuicdo secundaria de agdes ordinarias de emissdo da Notre Dame Intermédica Participacoes
S.A., no montante de R$2,7 bilhées (abril de 2019); (iv) coordenador na oferta publica inicial de
distribuicdo secundaria de acdes ordindrias de emissdo da Neoenergia S.A., no montante de
R$3,7 bilhdes (junho de 2019); (v) coordenador global na oferta publica de distribuicdo primaria e
secundaria de agOes ordinarias de emiss&o da de Light S.A., no montante de R$2,5 bilhdes (julho
de 2019); (vi) coordenador na oferta publica de distribuicdo secundaria de ag¢des ordinarias de
emissdo do IRB-Brasil Resseguros S.A., no montante de R$7,4 bilhdes (julho de 2019); (vii)
coordenador e agente estabilizador na oferta publica de distribuigao secundaria de agdes ordinarias
de emissdo da de Petrobras Distribuidora S.A., no montante de R$9,6 bilhdes (julho de 2019); (viii)
coordenador na oferta publica subsequente de distribuicdo secundaria de ag¢des ordinarias de
emissdo do PagSeguro Digital Ltd., no montante de R$2,7 bilhdes (outubro de 2019); (ix)
coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo primaria e secundaria de agbes ordinarias de
emissdo da C&A Modas S.A., no montante de R$1,8 bilhdes (outubro de 2019); (x) coordenador na
oferta publica inicial de distribui¢gao primaria e secundaria de acdes ordinarias de emissao da XP Inc.,
no montante de R$9,3 bilhdes (dezembro de 2019); (xi) coordenador na oferta publica de distribuigéo
primaria e secundaria de ag¢des ordinarias de emissdo da Notre Dame Intermédica Participacdes
S.A., no montante de R$5,0 bilhdes (dezembro de 2019); e (xii) coordenador na oferta publica de
distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias de emissdo da Companhia de Locagao das
Américas S.A., no montante de R$1,8 bilhées (dezembro de 2019).

Em 2020, o Citi atuou como (i) coordenador global na oferta publica de distribuicdo secundaria de
acoes ordinarias de emiss&o da Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras, no montante de R$22,0 bilhdes
(fevereiro de 2020); (ii) coordenador na oferta publica de distribuicdo secundaria de agdes ordinarias
de emissdo da XP Inc., no montante de R$4,4 bilhées (julho de 2020); (iii) coordenador global na
oferta publica de distribuicdo primaria de a¢des ordinarias de emissdo da Stone Pagamentos S.A.,
no montante de R$8,2 bilhdes (agosto de 2020); (iv) coordenador na oferta publica de distribuigao
primaria de agdes ordinarias de emissdo da Rumo S.A., no montante de R$6,4 bilhdes (agosto de
2020); (v) coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo secundaria de ag¢des ordinarias de
emissdo da Hidrovias do Brasil S.A.,, no montante de R$3,4 bilhdes (setembro de 2020); (vi)
coordenador global na oferta publica inicial de distribuicdo primaria e secundaria de a¢des ordinarias
de emissdo da Boa Vista Servigos S.A., no montante de R$2,2 bilhdes (setembro de 2020); (vii)
coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria de agdes ordinarias de emissédo da Natura &
Co. Holding S.A., no montante de R$5,6 bilhdes (outubro de 2020); (viii) coordenador na oferta
publica inicial de distribuigao primaria e secundaria de a¢des ordinarias de emisséo da Aeris Industria
e Comércio de Equipamentos para Geragdo de Energia S.A., no montante de R$1,1 bilhdo
(novembro de 2020); (ix) coordenador na oferta publica de distribuicdo secundaria de agdes
ordinarias de emissao da Notre Dame Intermédica Participagbes S.A., no montante de R$3,8 bilhdes
(dezembro de 2020); (x) coordenador na oferta publica inicial de distribuigdo primaria e secundaria
de agles ordinarias de emissdo da Rede D'Or Sao Luiz S.A., no montante de R$11,4 bilhdes
(dezembro de 2020); e (xi) coordenador na oferta publica inicial de distribuigdo primaria e secundaria
de acgbes ordindrias de emissdo da Neogrid Software S.A., no montante de R$486 milhdes
(dezembro de 2020).
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Em 2021, o Citi atuou como (i) coordenador global na oferta publica de distribuicdo primaria e
secundaria de agOes ordinarias de emissdo da Light S.A., no montante de R$2,7 bilhdes (janeiro de
2021); (ii) coordenador global na oferta publica de distribuigéo primaria de a¢des ordinarias de emisséo
da Petro Rio S.A., no montante de R$2,0 bilhdes (janeiro de 2021); (iii) coordenador global na oferta
publica de distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias de emissdo da Intelbras S.A., no
montante de R$1,3 bilhZo (fevereiro de 2021); (iv) coordenador global na oferta plblica de distribuigdo
primaria e secundaria de agdes ordinarias de emissdo da Jalles Machado S.A., no montante de
R$691 milhdes (fevereiro de 2021); (v) coordenador global na oferta publica inicial de distribuicdo
primaria e secundaria de acdes ordinarias de emissdo da Focus Energia Holding Participagbes S.A.,
no montante de R$773 milhdes (fevereiro de 2021); (vi) coordenador global na oferta publica inicial de
distribuicdo primaria e secundaria de ac¢des ordinarias de emissdo da Westwing Comércio Varejista
S.A., no montante de R$1,0 bilhdo (fevereiro de 2021); (vii) coordenador na oferta publica de
distribuicdo primaria e secundaria de agbes ordinarias de emissdo da CSN Mineragdo S.A., no
montante de R$5,0 bilhdes (fevereiro de 2021); (viii) coordenador na oferta de debéntures participativas
da Vale S.A. detidas pelo BNDES, no montante de R$11,6 bilhdes (fevereiro de 2021); (ix) coordenador
na oferta publica inicial de distribuicdo primaria de agdes ordinarias de emissao da Blau Farmaceutica
S.A., no montante de R$1,1 bilhdo (abril de 2021); (x) coordenador na oferta publica de distribuigao
primaria e secundaria de acbes ordinarias de emissdo da Hapvida Assisténcia Médica Ltda., no
montante de R$2,7 bilhdes (abril de 2021); e (xi) coordenador na oferta publica inicial de distribuigéo
primaria e secundaria de agdes ordinarias de emissdo da GPS — Predial Sistemas de Seguranca Ltda.,
no montante de R$2,2 bilhdes (abril de 2021).

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

O UBS BB foi constituido em 2020 através da combinag¢ao das operagdes de banco de investimentos
do UBS e do Banco do Brasil, incluindo, entre outras, atividades de mercado de capitais de renda
fixa e variaveis, fusdes e aquisigbes, além de corretagem de titulos e valores mobiliarios no segmento
institucional. Essa parceria abrange o Brasil, assim como outros paises da América Latina, incluindo
Argentina, Chile, Paraguai, Peru e Uruguai.

Essa combinacao de forgas cria uma plataforma Unica de banco de investimentos, oferecendo para
nossos cliente 0 melhor da plataforma do UBS, como presenga e conhecimento global, research de
primeira linha, plataforma de andlise de dados exclusiva, rede de distribuigdo com alcance em todos
os principais mercados mundiais e uma das maiores corretoras do Brasil, e 0 melhor da plataforma
do Banco do Brasil, com seu forte relacionamento com clientes e conhecimento local sem paralelo
dos clientes locais, principalmente em Corporate Banking. O Banco do Brasil também traz uma
posicéo de lideranga em mercados de capital de divida e histérico comprovado de operagdes de
ECM, project finance e M&A no pais, além de uma incrivel capacidade de distribuicdo de varejo.

O UBS, acionista com 50,01% das agdes, € um banco sediado em Zurich na Suica e conta com
escritorios espalhados nos maiores centros financeiros globais onde emprega mais de 68.000
funcionarios. O sucesso do UBS baseia-se em seu modelo de negdcio diversificado, composto pelas
areas de: Wealth Management, Investment Bank, Personal & Corporate Banking e Asset
Management, e detém mais de US$2,6 trilnGes em ativos sob gestdo e uma cadeia de
relacionamento em mais de 50 paises.

Esse modelo que vem sendo consistentemente reconhecido em todos seus segmentos, o UBS tendo
recebido inumeros prémios de prestigio ao longo dos anos, tendo sido reconhecido em 2017, pelo
terceiro ano consecutivo, “Best Global Investment Bank” e em 2019, pelo quarto ano consecutivo,
“Best M&A Bank” pela Global Finance. O UBS também foi nomeado “Most innovative Investment
Bank for IPOs and equity raisings” nos anos de 2019 e 2018 e, em 2016, “Most Innovative Bank for
M&A” pela The Banker. Ainda, em 2019, o UBS foi nomeado como “Best Bank for Swiss Francs",
“Best Equity Bank for Western Europe” e “Best Investment Bank in China, Hong Kong and Singapore”.
Além disso, recebeu o primeiro lugar na categoria “Bank of the Year” como parte dos Prémios IFR
em 2015, considerado um dos prémios mais prestigiados da industria global de mercados de capitais.
Outras plataformas do UBS também tém se destacado, como a de Private Banking que foi
reconhecida como "Best Global Private Bank" pela Euromoney em 2019.
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O Banco do Brasil, acionista com 49,99% das agdes, em seus mais de 210 anos de existéncia,
acumulou experiéncias e pioneirismos, promovendo o desenvolvimento econbémico do Brasil e
tornando-se parte integrante da cultura e histéria brasileira. Sua marca € uma das mais conhecidas
no pais, ocupando pela 282 vez consecutiva a primeira colocagao na categoria “Bancos” do Prémio
Top of Mind 2018, do Instituto Data Folha, sendo reconhecido como Melhor Banco no Brasil em 2020
pela Euromoney, Banco do Ano na América Latina em 2019 pela The Banker e Banco mais Inovador
da América Latina em 2019 e 2020 pela Global Finance.

Ao final do 2° trimestre de 2020, o Banco do Brasil apresentou aproximadamente R$1,7 trilhdo de
ativos totais e presenca em 99% dos municipios brasileiros, resultado do envolvimento de 92 mil
funcionarios, distribuidos entre 4.367 agéncias, 15 paises e mais de 60.200 pontos de atendimento.

No Brasil e América Latina, a parceria estratégica, por meio de seus acionistas, teve forte atuacao
em fusdes e aquisicdes, tendo participado em importantes transagdes como: a aquisigdo do Exito
pelo Grupo Pao de Agucar, a aquisicdo da Avon pela Natura &Co, a aquisicdo da The Body Shop
pela Natura, aquisicdo da Vale Fertilizantes pela Mosaic, fusdo entre a BM&Fbovespa e Cetip,
aquisicao de participagao pela Salic na Minerva Foods e fechamento de capital da Souza Cruz.

Também desempenhou também um papel importante em emissées de agdes, tendo atuado em
diversas ofertas publicas de agbes na regido, incluindo as ofertas da Telefonica, Terrafina, Senior
Solution, Bioserv, Smiles, Tupy, CPFL Renovaveis, BB Seguridade, Fibra Uno, Avianca Holdings,
Volaris, Grupo Financiero Inbursa, Oi, Ourofino Saude Animal, OHL México, Santander México,
Volaris, Via Varejo, Unifin Financiera, Grupo Financiero Galicia, Gerdau, Rumo Logistica, Azul Linhas
Aéreas, CCR, Lojas Americanas, Magazine Luiza, BR Distribuidora, Grupo NotreDame Intermedica,
Arco Platform, Banco BTG Pactual, Petrobras, IRB Brasil Resseguros, Centauro, Neoenergia, Banco
Inter, Movida, Afya, XP Inc., Vasta Platform, Quero, D1000, Estapar, Moura Dubeux, Minerva Foods,
Marfrig, Marisa, entre outros.

Além disso, no mercado doméstico de renda fixa coordenou, em 2019, 81 emissdes que totalizaram o
valor de R$ 25,1 bilhdes e 10,9% de market share, encerrando o periodo em 4° lugar no Ranking
ANBIMA de Originagao por Valor de Renda Fixa Consolidado Acumulado de 2019. No mesmo periodo,
foram estruturadas 16 operagdes de securitizagdo, sendo 3 CRIs, 12 CRAs e 1 FIDC, com volume total
de R$6,4 bilhées. No mercado externo, participou da emissao de US$7,9 bilhdes, lhe conferindo o
6° lugar no Ranking ANBIMA de Emissdes Externas — Totais Publico & Privado, em 2019.

A parceria estratégica também conta com a maior corretora do pais em volume de transa¢des na B3
em 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018, e a segunda maior em 2019.

Banco J.P. Morgan S.A.

O J.P. Morgan faz parte do J.P. Morgan Chase & Co. (NYSE: JPM), uma instituicdo financeira com
atuacao global e ativos de aproximadamente US$2,7 trilhdes, em 31 de dezembro de 2019, segundo
relatérios financeiros divulgados aos investidores. O J.P. Morgan Chase & Co. atua com empresas
e investidores institucionais, além de hedge funds, governos e individuos afluentes em mais de
100 paises, conforme informagéo disponibilizada na pagina do J.P. Morgan Chase & Co. na internet.

O J.P. Morgan esta presente no Brasil desde a década de 60 atuando em diversas areas. A area de
Investment Banking oferece assessoria em operagdes de fusdes e aquisigdes, reestruturagdes
societarias e financeiras, emissdes de titulos de divida e emissdes de agdes, no mercado local e
internacional, entre outros; a area de Local Markets, Sales & Trading oferece produtos de tesouraria
a clientes corporativos e institucionais e de Private Banking; a Corretora oferece servigos de
intermediacao em contratos futuros, opgdes, agdes e empréstimo de valores mobiliarios para clientes
institucionais e de Private Banking; a area de Equities oferece produtos de equities em geral, tais
como operagdes de derivativos; a area de Treasury Services oferece servigos de conta corrente,
pagamento e recebimento, e investimentos em renda fixa; a area de Trade and Loan Products
oferece produtos de trade, garantias bancarias e financiamentos; a area de Direct Custody and
Clearing oferece servigos de custddia a investidores ndo residentes; e as areas de Asset
Management e Wealth Management oferecem servigos de gestao de recursos, sendo que esta ultima
também concede crédito e assessora os clientes pessoas fisicas de alta renda em
seus investimentos.

81



Em 2008, o J.P. Morgan Chase & Co. foi o primeiro banco na histéria a consolidar as posi¢des de
lideranga mundial nos mercados de fusdes e aquisi¢des, emissao de divida e a¢des, segundo dados
da Dealogic e Thomson. No mercado de emisséo de acgdes especificamente, o J.P. Morgan Chase
& Co. é o lider mundial no histérico acumulado desde 2007, segundo a Dealogic (Global Equity e
Equity Linked). Essa posigéo de lideranga do J.P. Morgan Chase & Co. esta refletida nas premiagbes
obtidas no mercado de agdes, as quais totalizam um recorde de dezoito prémios da revista IFR
desde 2007.

Por dois anos consecutivos, 2008 e 2009, o J.P. Morgan Chase & Co. foi escolhido pela publicagéo
Latin Finance como o “Best Equity House in Latin America”. Em 2008, o J.P. Morgan Chase & Co.
recebeu também o prémio “Best M&A House in Latin America” e, em 2009, o prémio “Best Investment
Bank in Latin America”, ambos concedidos pela Latin Finance. Em 2011, o J.P. Morgan Chase & Co.
recebeu os prémios “Best Investment Bank in Latin America”, concedido pela Latin Finance, e “Best
M&A House in Mexico”, “Best M&A House in Chile”, “Best Debt House in Brazil” e “Best Investment
Bank in Chile”, concedidos pela Euromoney. Em 2012, o J.P. Morgan Chase & Co. foi premiado
como “Best Investment Bank in Latin America”, assim como “Best M&A House”, ambos pela Latin
Finance. Em 2015, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu o prémio de “Best Equity House in Latin
America” pela Euromoney e “Best Investment Bank in Latin America” pela Latin Finance. Em 2016,
0 J.P. Morgan Chase & Co. recebeu o prémio de “Best Investment Bank in Latin America” e, em 2017,
“Bond House of Year in Latin America” pela Latin Finance. A equipe de Equity Sales da América
Latina do J.P. Morgan foi eleita pelo Institutional Investor nUmero 1 em quatro dos ultimos cinco anos,
em 2015, 2016, 2018 e 2019.

Essas premiagdes refletem a posicéo de lideranga do J.P. Morgan Chase & Co. na América Latina,
bem como sua presenga nas mais relevantes transacgdes de oferta de agdes, como as ofertas de
Marfrig, Unidas, Intermédica, XP Inc., Aliansce Sonae, Magazine Luiza, Banco do Brasil, Vivara,
Banco Inter, Movida, Petrobras Distribuidora, IFS, Cencosud Shoppings, Neoenergia, Intermédica,
Totvs, Stone, MercadoLibre, Localiza, Unidas, Intermédica, Stone, Falabella, Mall Plaza, Intermédica,
Globant, Central Puerto, PagSeguro (“Latin America Equity Issue” em 2018, segundo a IFR), Burger
King Brasil, Nexa Resoucers, Camil, Magazine Luiza, Supervielle, Atacadao (“IPO of the Year” em
2017, segundo a Latin Finance), IRB-Brasil Resseguros, Biotoscana, Instituto Hermes Pardini, Azul,
CCR, Lojas Americanas, Alupar, BR Malls, Jose Cuervo, Lenova (“Follow-on of the Year” em 2017,
segundo a Latin Finance), Nemak, GICSA, Par Corretora, Telefonica Brasil, Via Varejo, Grupo Lala,
BB Seguridade, Enersis, Banorte, Visanet, Cemex, Brasil Foods, Natura, Vale, Fleury, Arcos Dorados,
Petrobras, Grupo Sura, America Movil, entre outras. Essa posi¢ao de lideranga no Brasil e América
Latina é respaldada por uma plataforma de produtos completa, incluindo divida conversivel, bem
como uma forga de vendas mundial que colocou, entre 1° de janeiro de 2008 e 31 de dezembro de
2019, US$2,849 bilhdes em agbes em 4.496 transagdes, segundo a Dealogic (crédito total para os
coordenadores).

No ambito global, a equipe de equity research do J.P. Morgan Chase & Co. conquistou o prémio
“#1 Equity Research Team in Latin America” em 2009, 2010, 2011, 2014, 2015 e 2017 concedido
pela Institutional Investor. Além desses, nos ultimos anos, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu os
prémios “Bank of the Year” (2008, 2017 e 2018), “Equity House of the Year” (2008, 2009 e 2016),
“Americas Equity House of the Year” (2016), “Bond House of the Year” (2008, 2019), “Derivatives
House of the Year” (2008), “Loan House of the Year” (2012 e 2017), “Securitization House of the
Year” (2008 e 2010), “Leveraged Loan House of the Year” (2008), “Leveraged Finance House of the
Year” (2008), “High-Yield Bond House of the Year” (2012), “Financial Bond House of the Year” (2009),
“Latin America Bond House of the Year” (2009) — concedidos pela International Financing Review —
bem como o prémio “Best Investment Bank” da revista Global Finance nos anos de 2010, 2013, 2015,
2018 e 2019. Esta ultima publicacdo também nomeou o J.P. Morgan Chase & Co. como “Best Equity
Bank” em 2018 e 2019.

Banco Santander (Brasil) S.A.

O Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”) é controlado pelo Banco Santander S.A., instituigdo
com sede na Espanha fundada em 1857 (“Santander Espanha”). O Santander e/ou seu
conglomerado econdémico (“Grupo Santander”) possui, atualmente, cerca de €1,52 trilhdo em ativos,
12 mil agéncias e milhares de clientes em diversos paises. O Santander desenvolve uma importante
atividade de negodcios na Europa, regido em que alcangou presenga no Reino Unido, por meio do
Abbey National Bank Plc. Adicionalmente, atua no financiamento ao consumo na Europa, por meio
do Santander Consumer, com presenca em 15 paises do continente e nos Estados Unidos.
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Em 2020, o Grupo Santander registrou lucro liquido atribuido de aproximadamente €5,1 bilhdes no
mundo, dos quais 63% nas Américas e 30% no Brasil. Na América Latina, em 2020, o Santander
Brasil possuia mais de 2,1 mil agéncias e cerca de 45 mil funcionarios.

Em 1957, o Grupo Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional
celebrado com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do Comércio
S.A., em 1998 adquiriu 0 Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu o Banco Meridional S.A. (incluindo
sua subsidiaria, o Banco Bozano, Simonsen S.A.) e em 2000 adquiriu o Banespa.

Em 1° de novembro de 2007, o RFS Holdings B.V., um consércio composto pelo Santander Espanha,
The Royal Bank of Scotland Group PLC, Fortis SA/NV e Fortis N.V., adquiriu 96,95% do capital do
ABN AMRO, entéo controlador do Banco Real. Na sequéncia, em 12 de dezembro de 2007, o CADE
aprovou sem ressalvas a aquisi¢cdo das pessoas juridicas brasileiras do ABN AMRO pelo consoércio.
No primeiro trimestre de 2008, o Fortis e 0 Santander Espanha chegaram a um acordo por meio do
qual o Santander Espanha adquiriu direito as atividades de administragao de ativos do ABN AMRO
no Brasil, que o Fortis havia adquirido como parte da compra pelo consorcio do ABN AMRO. Em
24 de julho de 2008, o Santander Espanha assumiu o controle acionario indireto do Banco Real. Por
fim, em 30 de abril de 2009, o Banco Real foi incorporado pelo Santander e foi extinto como pessoa
juridica independente.

Com a incorporacao do Banco Real, o Santander passou a ter presengca em todos os segmentos do
mercado financeiro, com uma gama de produtos e servicos em diferentes segmentos de clientes —
pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, corporagdes, governos e instituicbes. As atividades
do Santander compreendem trés segmentos operacionais: banco comercial, banco global de
atacado e gestéo de recursos de terceiros e seguros.

O Santander oferece aos seus clientes um portfélio de produtos e servigos locais e internacionais
que sao direcionados as necessidades dos clientes. Produtos e servigos séo oferecidos nas areas
de transagdes bancarias globais (Global Transaction Banking), mercados de crédito (Credit Markets),
finangas corporativas (Corporate Finance), agcdes (Equities), taxas (Rates), formagédo de mercado e
mesa proprietaria de tesouraria. Dessa forma, os clientes corporativos podem se beneficiar dos
servicos globais fornecidos pelo Grupo Santander.

Na area de Equities, o Santander atua na estruturagdo de operagdes na América Latina, contando
com equipe de Equity Research, Equity Sales e Equity Capital Markets.

A area de Equity Research do Santander é considerada pela publicagado Institutional Investor como
uma das melhores ndo somente no Brasil, mas também na América Latina. Adicionalmente, o
Santander disp&e de estrutura de research dedicada exclusivamente ao acompanhamento de ativos
latino-americanos, o que assegura credibilidade e acesso de qualidade a investidores target em
operagdes brasileiras.

Em Sales & Trading, o Grupo Santander possui equipes dedicadas a ativos latino-americanos no
mundo. Presente no Brasil, Estados Unidos, Europa e Asia, a equipe do Grupo Santander figura
dentre as melhores da América Latina pela publicagao da Institutional Investor. O Santander dispde
de uma estrutura dedicada de acesso ao mercado de varejo e pequenos investidores institucionais
no Brasil por meio do Coordenador Contratado.

Em 2020, o Santander, no Brasil, possuia uma carteira de mais de 27,9 milhées de clientes ativos,
3.564 agéncias e pontos de atendimento bancario (PABs) e cerca de 36,7 mil caixas eletrénicos
proprios e compartilhados, além de um total de ativos que supera R$1,0 trilhdo e patriménio liquido
de, aproximadamente, R$76,9 bilhdes. O Santander, no Brasil, em 2020, possui uma participagao
de aproximadamente 30% dos resultados das areas de negdcios do Grupo Santander no Mundo,
além de representar cerca de 50% no resultado do Grupo Santander na América.

A area de Equity Capital Markets do Santander participou como bookrunner em diversas ofertas
publicas de valores mobiliarios no Brasil nos ultimos anos.

Em 2015, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow-on da Telefbnica Brasil S.A. e
atuou como coordenador na oferta de follow-on da General Shopping Brasil S.A.
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Em 2016, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica inicial do Centro de Imagem
Diagndsticos S.A. e na oferta de follow-on da Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A., como
coordenador na oferta de follow-on da Rumo Logistica Operadora Multimodal S.A. e na oferta de
follow-on da Fras-le S.A. Além disto, atuou como bookrunner na oferta de Re-IPO da Energisa S.A.

Em 2017, o Santander atuou como coordenador no follow-on da Alupar S.A. e no follow-on do Banco
Santander (Brasil) S.A., como bookrunner nas ofertas publicas iniciais de Movida Participagbes S.A.,
Azul S.A., Atacaddo S.A., Omega Geragao S.A. Camil Alimentos S.A. e Petrobras Distribuidora S.A.,
e nas ofertas de follow-on da CCR S.A., Lojas Americanas S.A., BR MALLS Participagdes S.A.,
BR Properties S.A., Azul S.A., Magazine Luiza S.A., Rumo S.A., International Meal Company
Alimentacdo S.A. e Restoque S.A. Além disso, atuou como bookrunner na oferta de Re-IPO da
Eneva S.A.

Em 2019, o Santander atuou como coordenador nas ofertas de follow-on da CPFL Energia S.A.,
Light S.A., Marfrig Global Foods S.A. e Restoque Comércio e Confecgbes de Roupas S.A.
O Santander também atuou como bookrunner nas ofertas de follow-on da Eneva S.A., Tecnisa S.A.,
Petrobras Distribuidora S.A., Hapvida Participagdes e Investimentos S.A., Movida Participagdes S.A.,
Banco Inter S.A., Banco PAN S.A., Omega Geragao S.A., Magazine Luiza S.A., BR Properties S.A,
Aliansce Sonae Shopping Centers S.A. e Notre Dame Intermédica Participacdes S.A., e na oferta
publica inicial da C&A Modas S.A.

Em 2020, o Santander atuou como coordenador nas ofertas publicas iniciais da Allpark Empreendimentos,
Participagbes e Servigos S.A., da Empreendimentos Pague Menos S.A., da Pet Center Comércio e
Participagbes S.A., da Hidrovias do Brasil S.A., da Sequoia Logistica e Transportes S.A., da
Track & Field Co S.A. e da Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para Geragdo de Energia
S.A. e nas ofertas de follow-on do Grupo SBF S.A., da Via Varejo S.A., do Banco BTG Pactual S.A.,
do Banco Inter S.A., do BK Brasil Operagao e Assessoria a Restaurantes S.A e da Anima Holding S.A.
Além disso, atuou como bookrunner nas ofertas publicas iniciais do Grupo Mateus S.A. e da
Rede D’Or Sao Luiz S.A. e nas ofertas de follow-on da Cogna Educagéo S.A., das Lojas Americanas S.A.
e da Notre Dame Intermédica Participagdes S.A.

Em 2021, o Santander atuou como coordenador nas ofertas publicas iniciais da MPM Corpoéreos
S.A., da INTELBRAS S.A. Industria de Telecomunicacao Eletrdnica Brasileira, da Jalles Machado
S.A. e da Focus Energia Holding Participagbes S.A. e nas ofertas de follow-on da Light S.A., do
Banco BTG Pactual S.A., da Petro Rio S.A., da Sequoia Logistica e Transportes S.A. e da Lojas
Renner S.A. Além disso, atuou como bookrunner nas ofertas publicas iniciais da HBR Realty
Empreendimentos Imobiliarios S.A., da Cruzeiro do Sul Educacional S.A., da Eletromidia S.A. e da
CSN Mineracao S.A. e na oferta de follow-on da Diagnésticos da América S.A.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

O Grupo XP é uma plataforma tecnoldgica de investimentos e servigos financeiros, que tem por
missao transformar o mercado financeiro no Brasil e melhorar a vida das pessoas.

A XP foi fundada em 2001, na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, Brasil, como
um escritério de agentes autbnomos de investimentos com foco em investimentos em bolsa de
valores e em oferecer educagéo financeira para os investidores, tornando-se uma corretora de
valores no ano de 2007.

Com o propésito de oferecer educacgio financeira e de melhorar a vida das pessoas através de
investimentos desvinculados dos grandes bancos, a XP vivenciou uma rapida expansao.

Em 2017, o Itau Unibanco adquiriu participagao minoritaria no Grupo XP, de 49,9%, reafirmando o
sucesso de seu modelo de negécios.

Em dezembro de 2019, a XP Inc., sociedade holding do Grupo XP, realizou uma oferta inicial de
acoes na Nasdaq, sendo avaliada, a época, em mais de R$78 bilhdes.
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O Grupo XP possui as seguintes areas de atuagao: (i) corretora de valores, que inclui servigos de
corretagem e assessoria de investimentos para clientes pessoa fisica e juridica, coordenacéo e
estruturagdo de ofertas publicas e, além disso, uma plataforma de distribuicdo de fundos
independentes com mais de 590 fundos de 150 gestores; (ii) asset management, com mais de
R$40 bilhdes de reais sob gestéo, e que via XP Asset Management oferece fundos de investimentos
em renda fixa, renda variavel e fundos de investimentos imobiliarios; e (iii) mercado de capitais, que
engloba um portfélio completo de servigos e solugdes para adequagdo de estrutura de capital e
assessoria financeira.

Além da marca “XP” (www.xpi.com.br), o Grupo XP ainda detém as marcas “Rico” (www.rico.com.vc)
e “Clear” (www.clear.com.br).

Em 31 de dezembro de 2020, o Grupo XP contava com mais de 2.777.000 (dois milhdes, setecentos
e setenta e sete mil) clientes ativos e mais de 7.000 (sete mil) agentes autbnomos em sua rede,
totalizando R$660 bilhdes de ativos sob custddia, e com escritdrios em Sao Paulo, Rio de Janeiro,
Miami, Nova lorque, Londres e Genebra.

Atividade de Mercado de Capitais da XP

A area de mercado de capitais atua com presenga global, oferecendo a clientes corporativos e
investidores uma ampla gama de produtos e servigos por meio de uma equipe altamente experiente
e dedicada aos seguintes segmentos: Divida local (Debéntures, Debéntures de Infraestrutura, CRI,
CRA, CDCA, FIDC, LF), Divida Internacional (Bonds), Securitizagado, Equity Capital Markets, M&A,
Crédito Estruturado, Project Finance e Development Finance.

No segmento de renda fixa e hibridos, a XP apresenta posi¢do de destaque ocupando o primeiro
lugar no Ranking ANBIMA de Distribuicdo de Fundo de Investimento Imobiliario, tendo coordenado
11 ofertas que totalizaram R$3,7 bilhdes em volume distribuido, representando 55,5% de
participacdo nesse segmento até junho de 2020. Ainda, no Ranking ANBIMA de Distribuicdo de
Renda Fixa, a XP detém a 12 colocacgdo nas emissdes de CRA e 22 colocagdo nas emissdes de CRI.
Na visdo consolidada, que engloba debéntures, notas promissérias e securitizagdo, a XP esta
classificada em 4° lugar, tendo distribuido R$ 1,8 bilhdes em 16 operagdes.

Em renda variavel, a XP oferece servigos para estruturacido de ofertas publicas primarias e
secundarias de agdes. A condugdo das operagdes é realizada em dmbito global com o apoio de uma
equipe de equity sales presente na América do Norte, América Latina e Europa e de uma equipe de
equity research que cobre mais de 45 empresas de diversos setores.

Em 2019, a XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets atuando como assessora
do Grupo CB na estruturagao da operagéo de R$2,30 bilhdes que alterou a estrutura societaria da
Via Varejo; follow-on da Petrobras no valor de R$7,3 bilhdes; follow-on da Light no valor de
R$2,5 bilhdes; IPO da Afya no valor de US$250 milhdes; follow-on da Movida no valor de
R$832 milhdes; follow-on da Omega Geragao no valor de R$830 milhdes; IPO da Vivara no valor de
R$2,0bilhdes; follow-on de Banco do Brasil no valor de R$5,8 bilhdes; follow-on de LOG Commercial
Properties no valor de R$637 milhdes; IPO da C&A no valor de R$1,6 bilhdo; IPO do Banco BMG no
valor de R$1,3 bilhdo; follow-on de Cyrela Commercial Properties no valor de R$760 milhdes; IPO
da XP Inc. no valor de R$9,2 bilhdes; e no follow-on de Unidas no valor de R$1,8 bilhdo.

Em 2020, a XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets atuando no follow-on
da Anima no valor de R$1,1 bilhdo; follow-on da Petrobras no valor de R$22 bilhées; follow-on da
Positivo Tecnologia no valor de R$353 milhées; IPO da Locaweb no valor de R$1,3 bilhdes; IPO da
Priner no valor de R$173 milhdes; follow-on da Via Varejo no valor de R$4,5 bilhdes; IPO da Aura
Minerals no valor de R$785 milhdes; follow-on da IMC no valor de R$384 milhdes; follow-on de Irani
no valor de R$405 milhdes; follow-on da JHSF no valor de R$400 milhdes; IPO do Grupo Soma no
valor de R$1,8 bilhdes; IPO da D1000 no valor de R$400 milhges; IPO da Pague Menos no valor de
R$747 milhdes; IPO da Lavvi no valor de R$1,0 bilhdo; Re-IPO da JSL no valor de R$694 milhdes;
IPO da Melnick Even no valor de R$621 milhdes, follow-on da Suzano no valor de R$6,9 bilhdes;
IPO do Grupo Mateus no valor de R$4,0 bilhdes; IPO da Enjoei no valor de R$987 milhges; IPO da
Méliuz no valor de R$584 milhdes; IPO da Aura Minerals no valor de R$87 milhdes; IPO da Aeris no
valor de R$982 milhdes; IPO da 3R Petroleum no valor de R$600 milhdes; IPO da Alphaville no valor
de R$306 milhdes; e IPO da Rede D'Or S&o Luiz no valor de R$10,1 bilhdes.
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E em 2021, a XP atuou no follow-on da Locaweb no valor de R$2,4 bilhdes; follow-on da Light no
valor de R$1,7 bilhdo; IPO da Mosaico no valor de R$1,1 bilhdo; IPO da Jalles Machado no valor de
R$651,5 milhges; IPO da Bemobi no valor de R$1,1 bilhdo; IPO da Westwing no valor de
R$1,0 bilhdo; IPO da Orizon no valor de R$486,9 milhdes; IPO da CSN Mineragdo no valor de
R$4,6 bilhdes; follow-on da 3R Petroleum no valor de R$822,8 milhdes; IPO da Allied no valor de
R$197,4 milhdes; IPO da Blau no valor de R$1,3 bilhdo; IPO da Boa Safra no valor de
R$460,0 milhdes; IPO da G2D no valor de R$ 281,1 milhdes; IPO da BR Partners no valor de
R$400,4 milhdes; follow-on da Petrobras Distribuidora no valor de R$11,4 bilhdes; IPO da CBA no
valor de R$1,4 bilhdo; IPO da Multilaser no valor de R$1,9 bilhdo; follow-on de Grupo Soma de Moda
no valor de R$883,4 milhdes; IPO de Agrogalaxy no valor de R$350,0 milhdes; follow-on de Magazine
Luiza no valor de R$3,4 bilhdes; IPO de Unifique no valor de R$818,1 milhdes; e IPO de Brisanet no
valor de R$1,3 bilhdes.

Ademais, nos anos de 2016, 2017 e 2018 a XP foi lider em alocagao de varejo em ofertas de renda
variavel, responsavel por alocar o equivalente a 72,2%, 53,4% e 64,1%, respectivamente, do total
de ativos de renda variavel alocados nos referidos anos.

Adicionalmente, a XP possui uma equipe especializada para a area de fusdes e aquisi¢des,

oferecendo aos clientes estruturas e solugdes para assessoria, coordenagdo, execugdo e
negociacao de aquisi¢cdes, desinvestimentos, fusdes e reestruturagcdes societarias.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA
Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Além do relacionamento relativo a Oferta, na data deste Prospecto, uma afiliada do Coordenador
Lider, o The Goldman Sachs Group, Inc., em conjunto com determinadas afiliadas, € o acionista
controlador indireto da Companhia, conforme descrito nos itens “15.1/2 — Posi¢ao acionaria” do
Formulario de Referéncia da Companhia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econémico
possuem relacionamento com o Coordenador Lider e/ou sociedades do seu grupo econdémico,
conforme detalhado a seguir:

Os seguintes integrantes do Conselho de Administragdo da Companhia sdo empregados de
empresas do grupo do Coordenador Lider, sem deter fun¢des de administragdo em tais empresas:
(i) Sr. Cristiano Affonso Ferreira de Camargo, Managing Director no Goldman Sachs e pertence ao
Conselho de Administracdo da Companhia desde 19 de maio de 2015 e tendo sido reeleito pela
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 26 de maio de 2021; (ii) Sr. David
Castelblanco, Managing Director e Head da divisdo de Merchant Banking do Goldman Sachs e
pertence ao Conselho de Administragdo da Companhia, desempenhando o papel de Vice-Presidente
desde 19 de maio de 2015 e tendo sido reeleito pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 26 de maio de 2021; (iii) Sr. Jodo Carlos Figueiredo Padin, Vice-Presidente no Goldman
Sachs, é membro do Conselho de Administragao da Companhia desde 21 de margo de 2018, tendo
sido reeleito pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 26 de maio de 2021;
e (iv) Sr. Natan Lima Reinig, tendo sido eleito pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 7 de julho de 2021, conforme descrito nos itens 12.5/6 do Formulario de Referéncia da
Companhia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, a Companhia e/ou quaisquer
sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem atualmente qualquer outro relacionamento
relevante com o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico. Entretanto,
a Companhia podera vir a contratar, no futuro, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico para a realizagao de operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigcos de banco de investimento,
crédito, consultoria financeira, servicos de folha de pagamento ou quaisquer outras operagbes
financeiras necessarias a condugao das atividades da Companhia e/ou de quaisquer sociedades de
seu grupo econémico.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo agdes ordinarias ou que ndo valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, nos termos da regulamentagédo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico poderao (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou
alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (i)
negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre
valores mobilidrios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e
contrato futuro referenciado nas agdes de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes
destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagdo do Coordenador Lider no ambito
da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgcdes de compra ou
venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderao celebrar, no exterior,
a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de emissao da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das ag¢des contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operagé@o com total return swap). O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico poderdo adquirir agdes ordinarias de emissdo da Companhia como forma de protecéo
(hedge) para essas operagoes. Tais operagdes poderdo influenciar a demanda e os pregos das
agdes ordinarias da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais
informagdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados as Ag¢des e a Oferta — A eventual
contratagao e realizagdo de operagdes de hedge podem influenciar a demanda e o preco das agdes
de emissao da Companhia”, na pagina 73 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
"Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo" na pagina 56 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracao a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade
do seu grupo econémico no contexto da Oferta. A Companhia declara que, além das informagdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o
Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico. A Companhia declara que a
participagdo do Coordenador Lider na Oferta como Coordenador da Oferta pode ser entendida como
eventual conflito de interesse. Para mais informacgdes veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados
as Acgodes e a Oferta — O Coordenador Lider faz parte do mesmo grupo econdmico do acionista
controlador da Companhia e, também, do acionista controlador dos Acionistas Vendedores. Uma
vez que o Coordenador Lider participa do Procedimento de Bookbuilding, podem ocorrer distorgdes
na determinagéo do Prego por Agéo”, constante da pagina 70 deste Prospecto.

Relacionamento entre a Companhia e o Itait BBA

Na data deste Prospecto, além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, a Companhia
elou sociedades de seu conglomerado financeiro possuem o seguinte relacionamento comercial
relevante com o Itau BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro, conforme abaixo:

e Uma cédula de crédito bancario no volume total R$200 milhdes emitida pela Companhia em
25 de novembro de 2020 com vencimento em 25 de julho de 2025 e taxa de CDI + 3,50%. A
operagao conta com garantia de aval das entidades Oncoclinica - Centro de Tratamento
Oncologico S.A. (CNPJ: 72.101.124/0001-74), Centro de Quimioterapia Oncoclinicas S.A.
(CNPJ: 95.179.461/0004-22) e Centro Paulista de Oncologia S.A. (CNPJ: 52.164.662/0001-09).

Nos 12 (doze) meses que antecederam o pedido de registro desta Oferta, o Itau BBA e/ou as
sociedades de seu conglomerado financeiro ndo participaram de qualquer outra oferta publica de
titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia e/ou suas controladas poderao vir a contratar, no futuro, o Itad BBA e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro para celebrar acordos, em condigdes a serem acordadas
oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissées de valores
mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operacgdes financeiras necessarias a condugao das
atividades da Companhia e/ou suas controladas.

O Itau BBA e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderao negociar outros
valores mobiliarios (que nao agbes ordinarias ou que nado valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agoes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos
termos da regulamentacao aplicavel, o Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro poderéo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobiliarios de emissado da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios
de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus
certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas
acoes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir
obrigagbes assumidas antes da contratagdo do Itau BBA no ambito da Oferta Global decorrentes de
empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢gbes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.
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A Companhia e/ou sociedades integrantes de seu grupo econémico detém ou podem vir a deter, no
futuro, participacdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Itad BBA e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

O Itau BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro, diretamente ou por meio de fundos de
investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, podem deter titulos e valores
mobiliarios de emissao, e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia, adquiridos em
operagdes em bolsa de valores a pregos e condigbes de mercado.

O Itau BBA e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderao celebrar, no exterior,
antes da divulgacéo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, opera¢des com derivativos,
tendo as agbes ordinarias de emissdo da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as
quais se comprometerao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das agdes contra o recebimento
de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagao com fotal return swap). O Itai BBA e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo adquirir agbes ordinarias de emissdo da
Companhia como forma de protegcdo (hedge) para essas operagbes. Tais operagdes poderdo
influenciar a demanda e os pregos das agdes ordinarias da Companhia, sem, contudo, gerar
demanda artificial durante Oferta Global. Para mais informagdes veja a se¢ao “Fatores de Risco
Relativos a Oferta Global — A eventual contratagdo e realizagcdo de operagdes de hedge podem
influenciar a demanda e o prego das agdes ordinarias de emissdo da Companhia” na pagina 73
deste Prospecto.

Exceto pela remuneragéo a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme prevista na sec¢éo
“Informacdes Sobre a Oferta Global — Custos de Distribuicdo”, na 56 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragéo a ser paga pela Companhia ao Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro no contexto da Oferta Global, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por
Acao. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacéo, durante a Oferta, o ltai BBA podera
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilizagao do prego das Agdes.

Para fins do artigo 5°, inciso Il, do Anexo Il do Cédigo ANBIMA, o Itau BBA, além de Coordenador
da Oferta, figura como coordenador adicional no ambito da Oferta, tendo em vista que (i) uma afiliada
do Coordenador Lider, o The Goldman Sachs Group, Inc., em conjunto com determinadas afiliadas,
€ o acionista controlador indireto da Companhia; e (ii) os Acionistas Vendedores séo controlados
indiretamente por uma afiliada do Coordenador Lider, o The Goldman Sachs Group, Inc., e poderéo
ter para si destinado montante superior a 20% (vinte por cento) dos recursos captados na Oferta.

O Itau BBA, na qualidade de Coordenador Adicional, declara, nos termos do artigo 5°, paragrafo 7°,
do Anexo Il do Codigo ANBIMA, que: (i) participara do Procedimento de Bookbuilding; (ii) participara
da elaboracdo deste Prospecto, do Formulario de Referéncia e dos demais documentos da Oferta;
e (iii) praticou os padrbes usuais de due diligence com relagao a colocagéo das Agdes.

O Itau BBA nao recebeu e nao recebera qualquer remuneracgéo adicional em razdo de sua condigéo
de Coordenador Adicional, recebendo somente as comissdes de coordenagao, garantia firme de
liquidagao e colocagado em razéo de sua condi¢ao de Coordenador da Oferta, nos termos do Contrato
de Distribuicdo. Para mais informacdes ver secao “Informacdes Sobre a Oferta — Coordenador
Adicional”, na pagina 39 deste Prospecto.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuagéo do Itad BBA
como instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara, ainda, que, além das informacgbes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o ltat BBA
ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o Citi

Na data deste Prospecto, além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, a Companhia
elou sociedades de seu conglomerado financeiro possuem o seguinte relacionamento comercial
relevante com o Citi e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro:

O Citi e/ou empresas do grupo Citi possuem relacionamento comercial, mantendo conta corrente

aberta para algumas das subsidiarias da Companhia. Sao elas: Oncoclinicas Centro de Tratamento
Oncoldgico S.A., Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A., e Centro Paulista de Oncologia S.A.
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O Citi e/ou empresas do grupo Citi prestou empréstimo para a subsidiaria da Companhia Centro
Paulista de Oncologia S.A., nos termos da Lei n° 4.131, em 19 de margo de 2021, com vencimento
em 19 de setembro de 2022, para suportar a necessidade de capital de giro da tomadora, no valor
total de U.S.$ 24.000.000,00 (vinte e quatro milhdes de ddlares), com saldo devedor, em 26 de maio
de 2021, de U.S.$ 24.000.000,00 (vinte e quatro milhdes de ddlares), e remuneragdo correspondente
a Libor + 2,20% (com contrato de swap para CDI + 2,67% a.a.). Referida operagdo de empréstimo
conta com a Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A. como devedora solidaria do valor total da
divida. O valor de principal e juros dessa operacdo tem caréncia de 12 meses na amortizagao do
principal e, apds a caréncia, sera amortizado trimestralmente.

Nos ultimos 12 meses, o Citi e/ou empresas do grupo Citi prestou empréstimo para a Oncoclinicas
do Brasil Servigos Médicos S.A., nos termos da Lei n®4.131, em 17 de abril de 2021, cujo vencimento
ocorreu em 19 de abril de 2021, para suportar a necessidade de capital de giro da tomadora, no valor
total de U.S.$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de dolares), atualmente liquidado, e remuneragdo
correspondente a Libor + 2,49% (com contrato de swap para CDI + 3,20% a.a.). Referida operagéo
de empréstimo contou com cessao fiduciaria de Cédula de Crédito Bancario (CCB) no valor referente
a 30% da divida. O valor de principal foi totalmente liquidado na data de vencimento da operagao.

Nos ultimos 12 meses o Citi e respectivo conglomerado econdmico ndo adquiriu ou vendeu valores
mobiliarios de emissao da Emissora, de suas subsidiarias, com indicagdo do objeto, prego e demais
condi¢des de cada negdcio.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo” na pagina 56 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracgao a ser paga pela Companhia ao Citi cujo calculo esteja relacionado ao Precgo
por Acado. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Citi podera
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagao de prego das Agdes.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagao do Citi como
instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Citi e/ou
qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o UBS BB

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia ndo
tinha qualquer outro relacionamento com o UBS BB e seu respectivo grupo econémico.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderao, no futuro, vir a contratar o UBS
BB e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em condigdes a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes
de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras relacionadas com a
Companhia ou sociedades controladas pela Companhia.

O UBS BB e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, antes da
divulgacédo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de derivativos, tendo
acgbes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia e adquirir agbes de emissdo da
Companhia como forma de protegéo (hedge) para essas operagdes. No ambito da Oferta, o UBS BB
e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir A¢des na Oferta como forma de protegao
(hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o prego das Agdes ou outros termos
da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagdes veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A eventual contratagao e realizagao de
operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o prego das Ag¢des”, na
pagina 73 deste Prospecto.
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Ademais, sociedades integrantes do grupo econdémico do UBS BB e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso tais
negociacbes envolveram acdes representativas de participacdes que atingiram, nos ultimos
12 meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes
em bolsa de valores a pregos e condigdes de mercado.

O UBS BB e/ou sociedades de seu grupo econdmico nao participaram em ofertas publicas de valores
mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro da
presente Oferta.

Exceto pela remuneragédo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 56 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragédo a ser paga pela Companhia ao UBS BB cujo calculo esteja relacionado ao
Preco por Agado. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagéo, durante a Oferta, o UBS BB
podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagdo de prego das
Acoes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do UBS BB
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o UBS BB
e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o J.P. Morgan

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia nao
tinha qualquer outro relacionamento com o J.P. Morgan e seu respectivo grupo econémico.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderdo, no futuro, vir a contratar o
J.P. Morgan e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico para celebrar acordos, em
condi¢des a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos,
emissdes de valores mobiliarios, prestagdo de servigos de banco de investimento, formador de
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras relacionadas com
a Companhia ou sociedades controladas pela Companhia.

O J.P. Morgan e/ou sociedades do seu grupo econémico poderéo negociar outros valores mobiliarios
(que nao agdes ou que nao valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou permutaveis em acgdes)
de emissao da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentagéo aplicavel, o J.P. Morgan
e/ou sociedades do seu grupo econdmico poderdo: (i) mediante a solicitagdo de seus clientes,
adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissao da Companhia (inclusive Agdes), com
o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de
realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depésito e/ou arbitragem entre
indice de mercado e contrato futuro nele referenciado; (iii) realizar operag¢des destinadas a cumprir
obrigagbes assumidas antes da contratagdo do J.P. Morgan no ambito da Oferta, decorrentes de
empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opcdes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

O J.P. Morgan e/ou sociedades de seu grupo econémico poderdo celebrar, no exterior, a pedido de
terceiros, operagdes de derivativos, tendo agdes de emissao da Companhia como ativo de referéncia
e adquirir agdes de emissdo da Companhia como forma de protegéo (hedge) para essas operagodes.
No ambito da Oferta, o J.P. Morgan e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir Agdes
na Oferta como forma de protegéo (hedge) para essas operagodes, o0 que podera afetar a demanda,
o prego das A¢des ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a
Oferta. Para mais informacgdes veja a se¢édo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes —
A eventual contratagéo e realizagao de operagdes de fotal return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o preco das Ac¢bes”, na pagina 73 deste Prospecto.
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Ademais, sociedades integrantes do grupo econémico do J.P. Morgan e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagbes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso tais
negociacbes envolveram acdes representativas de participagdes que atingiram, nos ultimos
12 meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes
em bolsa de valores a pregos e condigdes de mercado.

Nos 12 meses antecedentes ao protocolo do pedido de registro da Oferta, o J.P. Morgan e/ou
sociedades do seu grupo econdmico (i) ndo participaram em ofertas publicas de valores mobiliarios
de emissado da Companhia, e (ii) ndo participaram de operagées de financiamento ou reestruturagdes
societarias da Companhia e/ou sociedades do seu grupo econémico.

Exceto pela remuneragédo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 56 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracao a ser paga pela Companhia ao J.P. Morgan cujo calculo esteja relacionado
ao Preco por Agdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagao, durante a Oferta, o
J.P. Morgan podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagédo de
preco das Acgdes.

A Companhia declara que n&o ha qualquer conflito de interesse referente a atuagao do J.P. Morgan
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o
J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Santander

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Santander e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro possuem o seguinte relacionamento com a Companhia
e demais sociedades de seu conglomerado financeiro:

Companhia:

e Operacao de financiamento na modalidade de capital de giro, no montante de R$175.000.000,00,
contratado em 29/11/2019, com prazo de vencimento em 10/06/2022 e taxa de CDI+4,40% a.a.,
garantida por aval;

e Operacao de fianga no montante de R$503.810,04 contratada em 04/01/2021, com prazo de
vencimento em 03/01/2022 e taxa de 3,00% a.a., ndo existindo garantias vinculadas;

e Prestagao de servigos de pagamento a fornecedores para as empresas do grupo econémico da
Companbhia, contratado em 03/12/2014, com um volume médio R$ 80.000.000,00 por més, por
prazo indeterminado, isento de pagamentos e sem nenhuma garantia vinculada; e

e Servigcos de processamento de pagamentos na modalidade de cartdo de crédito (adquiréncia),
contratado em 13/10/2016, com volume mensal aproximado de R$ 1.000.000,00. Os servigos
sdo processados pela GetNet, sociedade integrante do conglomerado econémico do Santander.
N&o ha taxas, prazo de vencimento ou garantias vinculadas.

Centro Paulista de Oncologia S.A.

e Operagcdo de financiamento na modalidade 4.131, no montante de R$130.000.000,00,
contratado em 23/11/2020, com prazo de vencimento em 25/11/2024 e taxa de CDI+3,50% a.a.,
garantida por aval; e

e Aplicagbes financeiras realizadas junto a Mesa / Tesouraria do Santander em Certificado de
Depdsito Bancario, no montante de R$16.542.922,41, realizadas em 23/11/2020, com
vencimento em 23/11/2021 e taxa de 100% do CDI, nao existindo garantias vinculadas.
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Radioterapia Botafogo S.A.

e Operacao de Financiamento na modalidade 4.131, no montante de R$11.000.000,00, contratado
em 01/08/2019, com prazo de vencimento em 05/08/2024 e taxa de CDI+1,85% a.a., garantida
por aval; e

Instituto Materno Infantil de Minas Gerais S.A.

e Operacao de fianga no montante de R$258.188,83 contratada em 16/07/2018, com prazo de
vencimento em 20/07/2023 e taxa de 3,00% a.a., garantida por 100% fundo de Investimentos; e

e Servico de folha de pagamento para os funcionarios do Instituto Materno Infantil de Minas Gerais
S.A., processando o pagamento de 1.200 colaboradores através de convénio de folha de
pagamento, por prazo indeterminado, ndo existindo prazo de vencimento, taxas ou garantias
vinculadas.

Oncoclinica — Centro de Tratamento Oncoldgico S.A.

e Aplicagbes financeiras realizadas junto a Mesa / Tesouraria do Santander em Certificado de
Depésito Bancario, no montante de R$6.445.494,24, realizadas em 08/10/2020, com vencimento
em 08/10/2021 e taxa de 100% do CDI, nao existindo garantias vinculadas.

Além do relacionamento descrito acima, a Companhia e demais sociedades de seu conglomerado
financeiro ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante com o Santander e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro.

A Companhia e/ou e demais sociedades de seu conglomerado financeiro poderdao, no futuro,
contratar o Santander e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro para celebrar
acordos e para realizagdo de operagbes financeiras, em condicdes a serem acordadas
oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores
mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimentos, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a conducao de suas
atividades. A Companhia podera vir a deter, no futuro, participacdo em fundos de investimentos
geridos ou administrados pelo Santander e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.

O Santander e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderao negociar outros
valores mobiliarios (que ndo Acgbes ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis, ou
permutaveis em acgbes ordinarias de emissdo da Companhia) de emissdo da Companhia e/ou
eventualmente possuem, diretamente ou por fundos de investimento administrados ou geridos por
tais sociedades, valores mobiliarios de emissao da, e/ou lastreados em créditos originados pela,
Companhia e, sendo que: (i) em nenhum caso tais negociagbes ou aquisicbes envolveram
participagbes que atingiram nos ultimos 12 meses, 5% do capital social ou do total de ag¢des de
emissao da Companhia de qualquer espécie ou classe; e (ii) em todos os casos, consistiram em
operagdes em mercados organizados a precos e condigdes de mercado. Adicionalmente, nos termos
da regulamentagéo aplicavel, o Santander e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro
poderéo: (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios
de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissao
da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de
depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas a¢des ordinarias
de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas
antes da contratagdo do Santander no dmbito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores
mobiliarios, exercicio de op¢des de compra e venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda
a termo.
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O Santander e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderao celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, opera¢gdes com derivativos, tendo as Agées como ativo de referéncia, de acordo
com as quais se comprometerao a pagar seus clientes a taxa de retorno das Agdes, contra o recebimento
de taxas de juros fixas e flutuantes (incluindo operagées de total return swap). O Santander e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro poderao adquirir A¢des como forme de protecao (hedge) para
essas operagoes, 0 que podera afetar a demanda, o prego das A¢des ou outros termos da Oferta sem,
contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Exceto pela remuneragao a ser paga em decorréncia
da Oferta, conforme prevista na secdo “Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na
pagina 56 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao
Santander e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao
Preco por Agado. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Santander
podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilizagao do prego das Agdes.

A Companhia declara que, ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuagao do Santander
como instituicao intermediaria na Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacbes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Santander
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e a XP

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia nao
tinha qualquer outro relacionamento com a XP e seu respectivo grupo econémico.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderao, no futuro, vir a contratar a XP
e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em condigbes a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes
de valores mobiliarios, prestacdo de servigcos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras relacionadas com a
Companhia ou sociedades controladas pela Companhia.

A XP el/ou sociedades de seu grupo econdmico poderédo celebrar, no exterior, antes da divulgagéo do
Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de derivativos, tendo acdes de emissao da
Companhia como ativo de referéncia e adquirir acdes de emissao da Companhia como forma de protecao
(hedge) para essas operagdes. No ambito da Oferta, a XP e/ou sociedades de seu grupo econdmico
podem adquirir Agdes na Oferta como forma de protegéo (hedge) para essas operagoes, 0 que podera
afetar a demanda, o prego das Ag¢des ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial
durante a Oferta. Para mais informagdes veja a se¢édo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acdes — A eventual contratagéo e realizagdo de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar
a demanda e o preco das A¢des”, na pagina 73 deste Prospecto.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econémico a XP e fundos de investimento administrados
e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram negociacbes de
valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso tais negociacdes
envolveram agdes representativas de participagdes que atingiram, nos ultimos 12 meses, 5% do
capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em bolsa de valores
a pregos e condigdes de mercado.

A XP e/ou sociedades de seu grupo econdmico nao participaram em ofertas publicas de valores
mobilidrios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro da
presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 56 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragao a ser paga pela Companhia a XP cujo calculo esteja relacionado ao Prego
por Acao. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagédo, durante a Oferta, 0 a XP podera
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo de preco das Ac¢des.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo da XP como
instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informagdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e a XP e/ou
qualquer sociedade de seu grupo econdémico.
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RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS
COORDENADORES DA OFERTA

Para atendimento ao disposto no item 3.3.2 do Anexo lll da Instrugdo CVM 400, na data deste
Prospecto, além do relacionamento relativo a Oferta, os Acionistas Vendedores ndo mantém
relacionamento societario ou comercial com os Coordenadores da Oferta e/ou sociedades
integrantes de seu grupo econémico.

Nenhuma das operagdes descritas abaixo sdo vinculadas a Oferta e/ou ao Prego por A¢ao e nao ha,
na data deste Prospecto, quaisquer operagdes celebradas entre os Acionistas Vendedores e os
Coordenadores da Oferta e/ou outras sociedades pertencentes aos seus respectivos grupos
econdmicos que estejam vinculadas a Oferta e/ou ao Prego por Acéo.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider
O Coordenador Lider e os Acionistas Vendedores fazem parte do mesmo grupo econdémico.

Além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito no item “Relacionamento entre a Companhia
e o Coordenador Lider”, na pagina 87, os Acionistas Vendedores e/ou quaisquer sociedades de seu
grupo econdémico nao possuem atualmente qualquer outro relacionamento relevante com o
Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico. Entretanto, os Acionistas
Vendedores poderao vir a contratar, no futuro, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico para a realizagdo de operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
crédito, consultoria financeira, servicos de folha de pagamento ou quaisquer outras operacdes
financeiras necessarias a conducgao das atividades dos Acionistas Vendedores e/ou de quaisquer
sociedades de seu grupo econdémico.

Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores poderdo, no
futuro, vir a contratar o Coordenador Lider e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico
para celebrar acordos, em condigbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacao de servigos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operagdes financeiras relacionadas com os Acionistas Vendedores ou sociedades controladas
pelos Acionistas Vendedores.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo participaram em ofertas publicas
de valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores nos 12 meses que antecederam o
pedido de registro da presente Oferta. Exceto pela remuneragéo a ser paga em decorréncia da Oferta,
conforme prevista no item "Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo" na pagina 56
deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneragcdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao
Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico no contexto da Oferta. Os
Acionistas Vendedores declaram que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade de seu grupo econémico.

Os Acionistas Vendedores declaram que a participagdo do Coordenador Lider na Oferta como
Coordenador da Oferta pode ser entendida como eventual conflito de interesse. Para mais
informagdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados as Acdes e a Oferta — O Coordenador
Lider faz parte do mesmo grupo econémico do controlador da Companhia e, também, do acionista
controlador dos Acionistas Vendedores. Uma vez que o Coordenador Lider participa do
Procedimento de Bookbuilding, podem ocorrer distor¢bes na determinagdo do Prego por Agao’,
constante da pagina 70 deste Prospecto.
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Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Itai BBA

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, os Acionistas
Vendedores ndo possuem qualquer outro relacionamento comercial relevante com o Itad BBA e/ou
as sociedades do seu conglomerado financeiro.

Os Acionistas Vendedores poderao, no futuro, contratar o Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro para celebrar acordos e para a realizagdo de operagdes financeiras, a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissoes
de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugao
das suas atividades.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na segao
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 56 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Itai BBA e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agéo. Nao
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagédo, durante a Oferta, o Itau BBA podera fazer jus,
ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizacdo de prego das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que nao ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagao
do Itau BBA como instituicao intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores declaram que, além
das informagdes prestadas acima, ndao ha qualquer outro relacionamento relevante entre os
Acionistas Vendedores e o Itau BBA ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Citi

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, os Acionistas
Vendedores nao tinham qualquer outro relacionamento com o Citi e seu respectivo grupo econémico.

Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores poderdo, no
futuro, vir a contratar o Citi e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar
acordos, em condi¢cbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes
financeiras relacionadas com os Acionistas Vendedores ou sociedades controladas pelos
Acionistas Vendedores.

O Citi e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo participaram em ofertas publicas de valores
mobiliarios de emissao dos Acionistas Vendedores nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
"Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo" na pagina 56 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Citi cujo calculo esteja
relacionado ao Prego por A¢do. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagédo, durante a
Oferta, o Citi podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagédo
de preco das Acgdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuacao
do Citi como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que,
além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre os
Acionistas Vendedores e o Citi e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.
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Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o J.P. Morgan

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, os Acionistas
Vendedores n&o tinham qualquer outro relacionamento com o J.P. Morgan e seu respectivo grupo
econdmico.

Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores poderdo, no
futuro, vir a contratar o J.P. Morgan e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para
celebrar acordos, em condigdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre
outras, investimentos, emissbes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operag¢des
financeiras relacionadas com os Acionistas Vendedores ou sociedades controladas pelos Acionistas
Vendedores.

Ademais, nos 12 meses antecedentes ao protocolo do pedido de registro da Oferta, o J.P. Morgan
e/ou sociedades do seu grupo econdmico nao realizaram negociagdes de valores mobiliarios de
emissdo dos Acionistas Vendedores, diretamente ou por meio de fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades.

Nos 12 meses antecedentes ao protocolo do pedido de registro da Oferta, o J.P. Morgan e/ou
sociedades do seu grupo econémico (i) ndo participaram em ofertas publicas de valores mobiliarios
de emissdo ou lastreados em créditos dos Acionistas Vendedores, e (ii) ndo participaram de
operagdes de financiamento ou reestruturagbes societarias dos Acionistas Vendedores e/ou
sociedades do seu grupo econdmico.Exceto pela remuneragao a ser paga em decorréncia da Oferta,
conforme prevista no item "Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo" na pagina 56
deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneragcao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao
J.P. Morgan cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Acdo. Nao obstante, nos termos do
Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o J.P. Morgan podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos das atividades de estabilizagdo de prego das Agoes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagao
do J.P. Morgan como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram
que, além das informacgdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre
os Acionistas Vendedores e o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Santander

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Santander e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro possuem relacionamento comercial relevante com os
Acionistas Vendedores, conforme detalhado a seguir:

Josephina Il Fundo de Investimento em Participagbes Multiestratégia

e Servigos de administragéo e custddia contatados junto a Santander Caceis DTVM, sociedade do
grupo econdmico do Santander, em 21/03/2018, com remuneragéo através da cobranca de
0,10% sobre patriménio liquido do fundo.

Josephina Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia

e Servigos de administragao e custddia contatados junto a Santander Caceis DTVM, sociedade do
grupo econémico do Santander, em 25/03/2015, com remuneragao através da cobranga de
0,10% sobre patriménio liquido do fundo.

Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Santander

e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emisséo dos Acionistas Vendedores.

97



Os Acionistas Vendedores poderao, no futuro, contratar o Santander e/ou qualquer sociedade de
seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para realizagdo de operagdes financeiras, em
condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos,
emissdes de valores mobiliarios, prestacado de servicos de banco de investimentos, formador de
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacgdes financeiras necessarias a
conducgao de suas atividades.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secgao
“Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 56 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Santander e e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Preco por A¢do. Nao
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagao, durante a Oferta, o Santander podera fazer jus,
ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilizagdo do prego das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram, além das informagdes prestadas acima, que ndo ha qualquer
conflito de interesses referente a atuagdo do Santander como instituicdo intermediaria na Oferta.
Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que, além das informagbes prestadas acima, ndo ha
qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Santander e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e a XP

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, os Acionistas
Vendedores nao possuem qualquer outro relacionamento comercial relevante com a XP e/ou as
sociedades do seu conglomerado financeiro.

Os Acionistas Vendedores poderao, no futuro, contratar a XP e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro para celebrar acordos e para a realizagdo de operagdes financeiras, a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissoes
de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugao
das suas atividades.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na segéo
“Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 56 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracgao a ser paga pelos Acionistas Vendedores a XP e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado financeiro, cujo calculo esteja relacionado ao Precgo por A¢do. Nao obstante,
nos termos do Contrato de Estabilizagao, durante a Oferta, a XP podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos de estabilizagdo de prego das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que nao ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagao
da XP como instituicdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores declaram que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas
Vendedores e a XP ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.
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INFORMAGOES ADICIONAIS

A aquisicao das Acgdes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de investimento. Recomendou-se
aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que lessem o
Prospecto Definitivo, em especial as segoes “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acodes” e “Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco da Companhia”, bem como a
secao “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia antes de tomar qualquer decisao de
investir nas Agdes.

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores de Varejo interessados
em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condi¢des estipulados no
Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do Preco por Agao e
a liquidacao da Oferta. E recomendada a todos os investidores a leitura deste Prospecto e do
Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer decisdo de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto ou informagdes adicionais sobre a
Oferta deverao dirigir-se, a partir da data de disponibilizagdo do Aviso ao Mercado, aos seguintes
enderegos eletronicos da Companhia e/ou das Instituigdes Participantes da Oferta indicadas abaixo
ou junto a CVM:

Companhia

Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 510, 2° andar, Vila Nova Conceicao

CEP 04543-906, Sao Paulo, SP.

At.: Sr. Eric Alexandre Alencar

Telefone: +55 (11) 2678 7474

ri.grupooncoclinicas.com (neste website, acessar "Prospecto Definitivo", em seguida clicar em
"Prospecto Definitivo — 09/08/2021”).

Coordenadores da Oferta

Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes, n° 700, 16° andar (parte), 17° andar, 18° andar (parte), Itaim
Bibi

CEP 04542-000, Sao Paulo, SP

At: Sr. Fabio Federici

Tel.: +55 (11) 3371-0700
http://www.goldmansachs.com/worldwide/brazil/areas-de-negocios/investment-banking.html (neste
website, acessar "Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A.", em seguida clicar em "De Acordo”
e em seguida em “Prospecto Definitivo”).

Banco Itai BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.500, 1°, 2° e 3° (parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata G. Dominguez

Telefone: +55 (11) 3708-8876

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“Oncoclinicas” e, posteriormente, clicar em “2021” e, em seguida, em “Oferta Publica Inicial de Agdes
(IPQ)”, por fim em “Prospecto Definitivo”)
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Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Paulista, n® 1.111, 16° andar

CEP 01311-920, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: +55 (11) 4009-2011

https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html (neste website, clicar em “Oncoclinicas do
Brasil Servigos Médicos S.A.” e, a seguir, clicar em “2021”, na sequéncia, clicar em “Oferta Publica
Inicial de Agdes (IPO)” e, por fim, clicar no titulo do documento correspondente).

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.440, 7° andar (parte)

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Joao Carlos Telles

Telefone: + 55 (11) 2767-6500
https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html (neste website, identificar
“Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A.” e, posteriormente, acessar o link “Prospecto Definitivo”).

Banco J.P. Morgan S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.729, 6° (parte), 10° (parte), 11°, 12° (parte), 13° (parte), 14° e 15° andares
CEP 04538-905, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Porto

Telefone: +55 (11) 4950-3700

https://www.jpmorgan.com.br/pt/disclosures/prospectos/oncoclinicas (neste website clicar no titulo
do documento correspondente)

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 2.041 e 2.235, 24° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Telefone: +55 (11) 3553-3489

www.santander.com.br/prospectos (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”,
posteriormente identificar “IPO Oncoclinicas” e selecionar o link especifico do documento
correspondente).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Chedid Jafet, n° 75, Torre Sul, 30° andar

CEP 04551-065, Sao Paulo, SP.

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: +55 (11) 4871-4277

https://www.xpi.com.br (neste website, no item “Investimentos”, clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Oferta Publica de Distribuicdo de Ag¢des Ordinarias da Oncoclinicas do Brasil
Servigos Médicos S.A.” e, entdo, clicar em “Prospecto Definitivo”).

Instituicoes Consorciadas

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao

Praca Anténio Prado, n°® 48, Centro,

CEP 01010-901, Sao Paulo — SP

At.: Sra. Viviane El Banate Basso

Telefone: +55 (11) 2565-4371
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ — neste
website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “Oncoclinicas Do
Brasil Servigos Médicos S.A.”, posteriormente acessar “Prospecto Definitivo”)

Comissao de Valores Mobiliarios — CVM

Rua de Sete de Setembro, n® 111, 5° andar,

CEP 20159-900, Rio de Janeiro — RJ

https://www.gov.br/cvm/pt-br — neste website acessar “Central de Sistemas” na péagina inicial,
acessar “Ofertas Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias”, clicar no item “A¢bes”, depois, na
pagina referente a “Ofertas Primarias em Andlise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”,
acessar o link referente a “Oncoclinicas Do Brasil Servicos Médicos S.A.” e, posteriormente, clicar
no link referente ao Prospecto Definitivo disponivel.
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IDENTIFICAGAO DOS ADMINISTRADORES, COORDENADORES,
CONSULTORES E AUDITORES

Companhia e Acionistas Vendedores

Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A.
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 510, 2° andar, Vila Nova Conceicao
CEP 04543-906, Sao Paulo, SP.
At.: Sr. Eric Alexandre Alencar
Telefone: +55 (11) 2678 7474
ri.grupooncoclinicas.com

Coordenador Lider

Coordenador

Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.
Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior,

n°® 700, 16° andar (parte), 17° andar,

18° andar (parte), Itaim Bibi

CEP 04542-000, Sao Paulo, SP

At: Sr. Fabio Federici

Tel.: +55 (11) 3371-0700
http://www.goldmansachs.com/worldwide/brazil

Coordenador

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora
de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios
S.A.

Avenida Paulista, n° 1.111, 16° andar
CEP 01311-920 Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Telefone: +55 (11) 4009-2011

https://corporateportal.brazil.citibank.com/index.htm

Coordenador

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
n° 2.041 e 2.235, 24° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa
Telefone: +55 (11) 3553-3489
http://www.santander.com.br

Coordenador

XP Investimentos Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Chedid Jafet, n® 75,
Torre Sul, 30° andar

CEP 04551-065, Sao Paulo, SP.
At.: Sr. Vitor Saraiva

Telefone.: +55 (11) 4871-4277
https://www.xpi.com.br

Banco Itau BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500,
19, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares
CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata G. Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8876
http://www.itau.com.br

Coordenador

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima 4.440, 7° andar
CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Jodo Carlos Telles

Telefone: + 55 (11) 2767-6500
https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-
bank/public-offers.html

Coordenador
Banco J.P. Morgan S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.729,

6° (parte), 10° (parte), 11°, 12° (parte),

13° (parte), 14° e 15° andares

CEP 04538-905, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Porto

Telefone: +55 (11) 4950-3700
www.jpmorgan.com.br/country/br/pt/jpmorgan
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Auditores Independentes

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
Av. Chucri Zaidan, n°1240, Chacara Santo Anténio
CEP 04709-111, Sao Paulo, SP

Telefone: +55 (11) 5186-1000

At.: Daniel de Carvalho Primo

www.deloitte.com

Consultores Legais Locais dos Consultores Legais Locais da Companhia e
Coordenadores da Oferta Acionistas Vendedores
Pinheiro Neto Advogados Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e
At.: Sr. Fernando Zorzo Quiroga Advogados
Rua Hungria, n°® 1.100 At.: Sra. Vanessa Fiusa
CEP 01455-906, Sao Paulo, SP. Alameda Joaquim Eugénio de Lima, n°® 447
Telefone: + 55 (11) 3247-8400 CEP 01403-001, Sao Paulo, SP.
www.pinheironeto.com.br Telefone: + 55 (11) 3147-7600
www.mattosfilho.com.br
Consultores Legais Externos dos Consultores Legais Externos
Coordenadores da Oferta da Companhia
Weil, Gotshal & Manges LLP Gibson, Dunn & Crutcher LLP
At.: Michael Stein At.: Sr. Richard Birns
767 Fifth Avenue 200 Park Avenue
New York, NY 10153. New York, NY, 10166.
Telefone: +1 212 310 8135 Telefone: +1 212 351 4032
www.weil.com https://www.gibsondunn.com

Declaragao de Veracidade das Informagdes

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaragdes de
veracidade das informagdes, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400. Estas declaragbes de
veracidade estdo anexas a este Prospecto a partir da pagina 199.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

A Companhia estima que os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, apés a dedugao das
comissbes e despesas (e sem considerar os recursos liquidos provenientes da venda das ag¢des
suplementares), serdo da ordem de R$1.673.140.965,39 com base no Preco por Acdo. Para
informagdes detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta, veja a seg¢édo “Informacgdes
sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo” na pagina 56 deste Prospecto.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria de acordo com
seu plano de negdcios para: (i) expansao inorganica, por meio de (a) aquisi¢gdes aquisi¢des futuras,
bem como (b) aquisi¢gdes que ja estdo em andamento; (ii) expansao organica, por meio de projetos
de investimento; e (iii) recursos para capital de giro.

A tabela abaixo resume os percentuais da destinagdo dos recursos liquidos provenientes da
Oferta Primaria:

Percentual Estimado Valor Estimado
Destinagio dos Recursos Liquidos Liquido("@
(em R$)

Expansé&o inorganica (aquisi¢des futuras).................. 35% 585.599.337,89
Expans&o inorganica (aquisigbes em andamento)..... ) 40% o 669.256.386,16
Expanséo organica (projetos de investimento)........... . 15% . 250.971.144,81
Capital de GIN0 .....cveveeeeeriireeeeeeeieereseeeee e . 10% . 167.314.096,54
L] TP 100% 1.673.140.965,39

(1) Sem considerar as Agdes Suplementares e ap6s a dedugéo das comissdes e despesas da oferta.
@ Com base no Prego por Agéo de R$19,75.

A Companhia, como parte de sua estratégia, estda continuamente analisando potenciais operagdes
que agreguem valor aos seus acionistas. Dessa forma, 35% dos recursos liquidos captados por meio
da Oferta Primaria serao alocados para eventuais novas aquisi¢coes, negoécios e oportunidades. Na
data deste Prospecto, a Companhia, apesar de envolvida em diversas negociagbes, ndo havia
celebrado qualquer contrato ou documento vinculante para qualquer tipo de aquisigédo, exceto pelos
mencionados no paragrafo abaixo.

Conforme mencionado acima, 40% dos recursos liquidos captados por meio da Oferta Primaria serao
utilizados para financiar aquisi¢des com contratos ja firmados (signing). Nenhuma dessas transag¢des
envolve parte relacionada a Companhia, exceto quando envolver aumento de participagdo em
sociedades que a Companhia ja possui investimento.

A Companhia pretende usar os recursos da Oferta Primaria (dentre tais 40%) para financiar as
seguintes aquisi¢des (as quais estdo descritas na se¢ao “Sumario da Companhia — Eventos
recentes”, na pagina 16 deste Prospecto), nos seguintes valores:

Transagao Valor (em R$)
1 Parceria com Unimed Grande Florianopolis...........cccccoevviiiennnn. 15.000.000
2 Grup0 CAM/CHON ...ttt 324.115.390
3 Complexo Hospitalar de Uberlandia S.A. .......cccooooeioveoeeeeieee. 293.910.471

1] - | RN 633.025.861

Para mais detalhes sobre as aquisi¢des aqui mencionadas, incluindo o estagio da transagéo, vide a
secao “Sumario da Companhia — Eventos recentes”, na pagina 16 deste Prospecto, bem como o
item 10.9 do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto, a partir das paginas 676 deste
Prospecto.

A Companhia pretende utilizar 15% dos recursos liquidos da Oferta Primaria com seu crescimento
organico. Nesse sentido, com a continua busca pela eficiéncia e melhora operacional, a Companhia
investira em diversas frentes operacionais, incluindo reformas na infraestrutura das atuais unidades
e expansdo de novas clinicas em localizagao em que a Companhia ainda ndo esta presente e
sistemas, automatizagdo de rotinas, além de investimentos em equipamentos, computadores,
licengas, entre outras despesas.
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Além disso, 10% dos recursos liquidos da Oferta Primaria seréo destinados para refor¢o do capital
de giro da Companhia, buscando fortalecer seu fluxo de caixa e estrutura de capital, o que nao
envolve a liquidagéo de quaiquer dividas da Companhia.

A efetiva aplicagao dos recursos captados por meio da Oferta Primaria depende de diversos fatores
que a Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condigbes de
mercado entdo vigentes, e se baseia em suas analises, estimativas e perspectivas atuais sobre
eventos futuros e tendéncias. Alteragdes nesses e em outros fatores podem obrigar a Companhia a
rever a destinacao dos recursos liquidos da Oferta Primaria quando de sua efetiva utilizagao.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta Primaria sejam inferiores
as suas estimativas, sua aplicagéo sera reduzida de forma proporcional aos objetivos e, na hipotese
de serem necessarios recursos adicionais, a Companhia podera utilizar-se do seu caixa, se
disponivel, bem como efetuar emissdo de outros valores mobiliarios e/ou, ainda, efetuar a
contratagdo de linha de financiamento junto a instituicbes financeiras, os quais deverédo ser
contratados tendo como principal critério o menor custo de capital para a Companhia.

Para mais informagbes sobre o impacto dos recursos liquidos auferidos pela Companhia em
decorréncia da Oferta Primaria na situagao patrimonial da Companhia, veja a Seg¢ao “Capitalizagéo”
na pagina 105 deste Prospecto Definitivo de Oferta.

A Companhia néo recebera quaisquer recursos em decorréncia da Oferta Secundaria, visto que tais
recursos reverterao integralmente aos Acionistas Vendedores.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizagéo total da Companhia, representada por empréstimos a
pagar a partes relacionadas (circulante e néo circulante) e passivo de arrendamento (circulante e
nao circulante) e patrimdnio liquido em 31 de margo de 2021, indicando (i) a posi¢do naquela data,
na coluna “Efetivo”, e (ii) conforme ajustado para refletir o recebimento dos recursos liquidos
provenientes da Oferta Primaria, no valor de R$1.673.140.965,39, com base no Preco por Agcio apos
a dedugdo das comissdes e despesas estimadas (sem considerar a venda de a¢des suplementares),
bem como para refletir os ajustes decorrentes do Desdobramento de A¢des, da Recompra de Ag¢des
e do Aumento de Capital e Roll Up, aprovados, respectivamente, nas assembleias gerais de
acionistas da Companhia realizadas em 26 de maio de 2021 e em 7 de julho de 2021. Para mais
informacgdes sobre o Desdobramento de Agoes, a Recompra de Agcdes e o Aumento de Capital e
Roll Up, ver segéo “Sumario da Companhia — Eventos Recentes” na pagina 16 deste Prospecto.

As informagbes abaixo, referentes a coluna “Efetivo”, foram extraidas das informagdes financeiras
relativas ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021. Os investidores devem ler a tabela
abaixo em conjunto com as seg¢des “3. Informagdes Financeiras Selecionadas” e “10. Comentarios
dos Diretores” do Formulario de Referéncia da Companhia, bem como com as demonstragdes
financeiras auditadas da Companhia, anexas ao presente Prospecto.

Em 31 de margo de 2021

Ajustado
Ajustado Pos-Oferta, Recompra
Pés-Aumento de de Agoes e eventos
Efetivo Capital e Roll Up" subsequentes® ()4
(em milhares de R$)
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures
(CIrCUIANEE) ..ot 126.384 126.384 126.384
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures
(N80 circulante) ........coocveeiiiiieiiiie e 1.265.142 1.265.142 1.265.142
Arrendamento — direito de uso (circulante)................ 31.461 31.461 31.461
Arrendamento — direito de uso (n3o circulante)......... 194.796 194.796 194.796
Patrimonio liqUuido ........cecvueereeererererereeerenesesasssanananes 690.607 455.568 2.128.709
2.308.390 2.073.351 3.746.492

Capitalizag@o Total? ..........ccocevevverercercerensessesensessenns

() Ajustado para refletir o Aumento de Capital e Roll up e os eventos subsequentes descritos no item 3.3 do Formulario de Referéncia.

@ Ajustado para refletir o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, sem considerar as Agdes Suplementares, apos
a dedugdo de comissdes e despesas estimadas, sendo que para qualquer necessidade adicional de caixa, a Companhia utilizara recursos
préprios.

©®  Capitalizagéo total corresponde a soma dos valores referentes a empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e néo circulante),
arrendamento — direito de uso (circulante e nao circulante) e o patriménio liquido consolidado. Ressalta-se que essa definicdo pode variar
de acordo com a companhia.

4 Reflete também os ajustes decorrentes do Desdobramento de Agdes, do Aumento de Capital e Roll up, da Recompra de Agbes e dos
eventos subsequentes descritos no item 3.3 do Formulario de Referéncia.

A Companhia néo recebera quaisquer recursos em decorréncia da Oferta Secundaria, visto que tais
recursos reverterao integralmente aos Acionistas Vendedores. Dessa forma, nossa capitalizagdo nao
sera afetada pela Oferta Secundaria.
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DILUIGAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento, calculada
pela diferenca entre o Prego por Acdo pago pelos investidores no ambito da Oferta e o valor
patrimonial contabil por acdo da Companhia imediatamente apés a Oferta.

Em 31 de margo 2021, o valor do patrimonio liquido consolidado da Companhia era de R$690.6
milhdes e o valor patrimonial por Agdo de sua emissdo, na mesma data, era de R$1,70. O referido
valor patrimonial por Agao representa o valor do patriménio liquido consolidado da Companhia,
dividido pelo numero total de agdes ordinarias de sua emissdo em 31 de margo de 2021.

O valor patrimonial por Agdo de emissdo da Companhia ja em 31 de margo 2021, considerando o
Desdobramento de Ag¢des e o Aumento de Capital e Roll up aprovados nas, respectivamente,
assembleias gerais de acionistas da Companhia realizadas em 26 de maio de 2021 e em 7 de julho
de 2021, era de R$1,12. Para mais informagdes sobre o Desdobramento de Agbes, a Recompra de
Acdes e o Aumento de Capital e Roll up, ver segéo “Sumario da Companhia — Eventos Recentes” na
pagina 16 deste Prospecto.

Considerando a subscrigao de 90.049.527 Agbes no dmbito da Oferta Primaria, sem considerar as
Acdes Suplementares, ao Prego por Agéo, e apds a deducdo das comissdes e despesas devidas no
ambito da Oferta, o patriménio liquido ajustado da Companhia em 31 de marco de 2021 seria de
R$2.128,7 milhdes, representando um valor de R$4,56 por agdo de emissdo da Companhia,
considerando também a conclusao da Recompra de Agdes. Isso representaria um aumento imediato
do valor patrimonial por Agdo correspondente a R$3,43 por agdo para os acionistas existentes, e
uma diluigdo imediata do valor patrimonial por agdo de R$15,19 para os novos investidores,
adquirentes de A¢des no contexto da Oferta.

Essa diluigao representa a diferenga entre o Prego por Agéo pago pelos novos investidores e o valor
patrimonial contabil por Agdo imediatamente apds a conclusdo da Oferta. Para informagdes
detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta, veja a segdo “Informacdes Relativas a
Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 56 deste Prospecto Definitivo de Oferta.

O quadro a seguir ilustra a diluicao por acdo de emissdo da Companhia, com base em seu patriménio
liquido em 31 de margo de 2021 e considerando os impactos do desdobramento das agbes da
Companhia e da realizagdo da Oferta.

Em RS, exceto %

Prego POr AGAOM ...t 19,75

Valor patrimonial contabil por agdo em 31 de margo de 2021 1,70
Valor Patrimonial contabil por agdo em 31 de margo de 2021apds o Aumento de

Capital € ROI UPP).......c.ocueeeeieeeeeeeie ettt 1,12
Valor Patrimonial contabil por agdo em 31 de margo de 2021 apds a Oferta e a

RECOMPIa de AGOESM™) ... ..ottt ete et eena et eneas 4,56
Aumento do valor contabil patrimonial liquido por agédo em 31 de margo de 2021

para os atuais acionistas, ajustado para refletir a Oferta..........cccccooccciiiiieeiicnennee 2,85
Aumento do valor contabil patrimonial liquido por agdo em 31 de marco de 2021

para os atuais acionistas, ajustado para refletir a Oferta e o Aumento de Capital

€ RO UD ..ottt ettt s ettt aneneas 3,43
Diluig&o do valor patrimonial contabil por Agdo dos novos investidores®)... . 15,19
Percentual de diluigao imediata resultante da Oferta® ................cccoooiieoeiveiceeeeeeeeeen 76,9%

(1) Calculado com base no Prego por Agéo de R$19,75.

Considera o numero total das Agdes de emissdo da Companhia na data deste Prospecto, ja considerando o Desdobramento de Acdes e

o Aumento de Capital e Roll up e os eventos subsequentes descritos no item 3.3 do Formulario de Referéncia.

Considerando a subscrigéo das Ag¢des (sem considerar as Agdes Suplementares), com base no Prego por Agéo.

@) Considerando a subscrigdo das Agbes (sem considerar as Agdes Suplementares), com base no Preco por A¢do, o Desdobramento de
Acdes, o Aumento de Capital e Roll up e a Recompra de Agdes.

®) Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenga entre o Prego por Agdo a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por agao de emissdo da Companhia imediatamente apds a conclusao da Oferta e a Recompra de Agdes.

® O calculo da diluigdo percentual dos novos investidores € obtido por meio da divisdo do valor da diluigdo dos novos investidores pelo Prego
por Agao.

c

cl

106



O Preco por Acao a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial das acbes de emissao da Companhia e foi fixado tendo como parametro as
intencdes de investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando a qualidade da
demanda (por volume e preco), no &mbito do Procedimento de Bookbuilding. Para mais informagées
sobre o Procedimento de Bookbuilding, vide pagina 33 deste Prospecto.

A realizagdo da Oferta Secundaria nao resultara em nenhuma mudanga no numero de agdes de
emissao da Companhia, nem em alteragdo em seu patriménio liquido, uma vez que 0s recursos
recebidos, nesse caso, seréo integralmente entregues aos Acionistas Vendedores.

Plano de Opg¢odes

A Companhia nao possui plano de opgdes de outorgas de agdes na data deste Prospecto. Para
informagdes sobre os contratos de phantom shares da Companhia, os quais ndo geram nenhuma
diluigdo aos acionistas da Companhia, ver se¢ao 13.4 do Formulario de Referéncia da Companhia
anexo a este Prospecto.

Historico do preco pago por administradores e acionistas controladores em subscrigées de
acoes da Companhia nos ultimos cinco anos

O quadro abaixo apresenta informagdes sobre os aumentos de capital da Companhia nos ultimos
cinco anos envolvendo subscrigdo de agdes por administradores e/ou acionistas controladores:

Quantidade
Total de  Subscricao/ Prego
Data de Data de  Valor total da Tipo de Acodes Capital emissao Fator
deliberagdo Emissdo emissdo (R$) Aumento Ordinarias Anterior (R$) cotagao
Subscrigdo R$1 por
21/03/2018 21/03/2018 19.338.061,55  Particular 65.899 49651346 293,45  unidade
Subscrigéo R$1 por

21/03/2018 21/03/2018 509.999.840,0 Particular 1.821.428 15,0674843 280,00  unidade

107



(Pagina intencionalmente deixada em branco)

108



ANEXO
ESTATUTO SOCIAL
ATA DA AGE DE APROVAGAO DA OFERTA

ATA DA REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTO DO FIP JOSEPHINA QUE APROVOU A
OFERTA

ATA DA REUNIAO DO COMITE DE INVESTIMENTO DO FIP JOSEPHINA Il QUE APROVOU A
OFERTA

ATA DE RCA DE APROVACAO DO PRECO POR ACAO
DECLARACAO DA COMPANHIA PARA FINS DO ART. 56, DA INSTRUCAO CVM 400

DECLARAGAO DOS ACIONISTAS VENDEDORES, PARA FINS DO ART. 56, DA INSTRUGAO
CVM 400

DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER, PARA FINS DO ART. 56, DA INSTRUGAO CVM 400

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS
ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020, 2019 E 2018

INFOARMAC}CN)ES FINANCEIRAS TRIMESTRAIS DA COMPANHIA REFERENTES AO PERIODO DE
TRES MESES ENCERRADO EM 31 DE MARCO DE 2021

FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA
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Estatuto Social
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CONSOLIDACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA
ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A.
CNPJ n© 12.104.241-0004-02
NIRE 35.300.493.699

CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE E DURACAO

Artigo 1° - A ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A. (a “Companhia”)
€ uma sociedade por agdes, que se rege por este estatuto social (o “Estatuto Social”) e pelas
disposicdes legais e regulamentares que Ihe sé@o aplicaveis, em especial pela Lei n® 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme aditada (“Lei das Sociedades por A¢Bes™) e o Regulamento
do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”,
respectivamente).

Paragrafo Primeiro - Com o ingresso da Companhia no segmento de listagem da B3
denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal da
Companhia (“Conselho Fiscal”), quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro localizados na cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sao Paulo.

Paragrafo Unico - A Companhia poderéa fixar e alterar o endereco da sede, dentro do
municipio mencionado no cgput, bem como abrir, transferir e extinguir filiais, escritérios e
quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional e/ou no exterior,
por deliberacdo da diretoria da Companhia (“Diretoria”), observadas as exigéncias legais e
estatutarias pertinentes a matéria.

Artigo 3° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II — OBJETO SOCIAL

Artigo 4° - A Companhia tem por objeto (i) a exploracéo de servicos médicos em geral; (ii)
a participacdo, como s6cia ou acionista, em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras; (iii)
a pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais, assim como
atividades de intermediacdo e agenciamento de servicos e negécios em pesquisa clinica; (iv)
desenvolvimento e licenciamento de softwares customizaveis e tratamento de dados; (v)
atividades de assessoria e consultoria na area de saude; e (vi) quaisquer outras atividades
correlatas as descritas acima.

CAPITULO III - CAPITAL SOCIAL E ACOES
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Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$428.656.634,91 (quatrocentos e vinte e oito milhdes, seiscentos e cinquenta e seis mil,
seiscentos e trinta e quatro reais e noventa e um centavos), dividido em 405.308.196
(quatrocentas e cinco milhdes, trezentas e oito mil, cento e noventa e seis) aces ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada acdo ordinaria confere a seu titular direito a um voto nas
deliberacdes da assembleia geral da Companhia (“Assembleia Geral™).

Paragrafo Segundo - As acdes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia.

Paragrafo Terceiro - E vedada a Companhia a emissdo de agbes preferenciais e partes
beneficiarias.

Paragrafo Quarto - Na proporcdo do nimero de agdes que possuirem, os acionistas terdo
direito de preferéncia na subscricdo de agdes a serem emitidas em aumentos de capital da
Companhia, na forma do artigo 171 da Lei das Sociedades por Agdes. O direito de preferéncia
devera ser exercido dentro do prazo decadencial de 30 (trinta) dias contados a partir da data
de publicacdo da comunicagdo da deliberacdo que aprovou o aumento de capital mediante
subscricao de acdes.

Paragrafo Quinto - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social mediante a
emissdo de até 202.529.100 (duzentos e dois milh8es, quinhentos e vinte e nove mil e cem)
novas acOes ordinarias, mediante deliberacdo do conselho de administracdo da Companhia
(“Conselho de Administracdo”) e independentemente de reforma estatutéria. Competira ao
Conselho de Administracdo estabelecer as condi¢bes da emissdo, inclusive preco, prazo e
forma de integralizagcdo dos aumentos do capital social realizados nos termos deste Paragrafo
Quinto. O limite do capital autorizado sera considerado como automaticamente ajustado em
caso de grupamento ou desdobramento de agdes, de forma proporcional, para refletir a nova
guantidade de a¢bes ordinarias de emissédo da Companhia.

Paragrafo Sexto - O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera
realizado por meio da emissdo de agbes, debéntures conversiveis em agdes ou bbénus de
subscricdo mediante deliberacdo do Conselho de Administracéo. Ocorrendo subscricdo com
integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de capital serd da Assembleia Geral,
ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo Sétimo - A Companhia podera emitir acdes, debéntures conversiveis em acdes e
bdnus de subscricdo dentro do limite do capital autorizado, com exclusdo do direito de
preferéncia dos antigos acionistas, ou com reducdo do prazo para seu exercicio de que trata
0 artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por Ag¢des, quando a colocacdo for feita
mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢do publica, ou através de permuta por
acOes, em oferta publica de aquisicdo de controle, ou ainda para fazer frente a planos de
outorga de opcdo de compra de acBes a administradores e empregados da Companhia, nos
termos da Lei das Sociedades por Acdes.
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Paragrafo Oitavo - Todas as acdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de
depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVYM”), com quem a Companhia mantenha contrato de custodia em
vigor, sem emisséo de certificados.

Artigo 6° - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracéo, adquirir as
proprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagéo ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, observadas as excecles previstas na Lei das
Sociedades por Ag¢des e demais normas aplicAveis, sem diminuicdo do capital social,
observadas as disposi¢cdes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 7° - Nos aumentos de capital mediante a emisséo de novas acOes, autorizado nos
termos da Lei das Sociedades por Agdes, o acionista que nado fizer o pagamento
correspondente as agdes subscritas nas condi¢Bes previstas no respectivo boletim de
subscricao ficara de pleno direito constituido em mora, sujeitando-se, na forma do §2° do
artigo 106 da Lei das Sociedades por Ac¢des: (i) a multa de 10% (dez por cento) sobre o valor
da prestacdo devida, sem prejuizo da correcdo monetaria de acordo com a variacdo do IGP-
M - Indice Geral de Pregos ao Mercado, divulgado pela Fundagio Getulio Vargas - FGV ou
indice que venha a substitui-lo, em caso de sua extin¢do, na menor periodicidade admitida;
(ii) ao disposto no artigo 107 da Lei das Sociedades por A¢es; e (iii) ao pagamento de juros
de mora de 1% (um por cento) ao més, calculado pro rata temporis.

CAPITULO IV — ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8° - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do artigo
132 da Lei das Sociedades por Agoes, e, extraordinariamente, para deliberar sobre as matérias
constantes do artigo 122 ou em dispositivos esparsos na Lei das Sociedades por Ac¢des, bem
como outras matérias que lhe sejam avocadas, de interesse social, observados este Estatuto
Social e a lei.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de Administracéo,
sem prejuizo das hipéteses de convocacgdo por acionistas ou pelo conselho fiscal, nos termos
da Lei das Sociedades por A¢des. A Companhia disponibilizara aos acionistas instrucdes de
comparecimento e envio de documentagao necessaria a participacdo nas Assembleias Gerais,
conforme legislagédo aplicavel.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral sera presidida pelo presidente do Conselho de
Administracéo (“Presidente do Conselho”) e, na auséncia do Presidente do Conselho, sera
presidida pelo vice-presidente do Conselho de Administracao (“Vice-Presidente do Conselho”).
Na auséncia do Presidente do Conselho e do Vice-Presidente do Conselho, os acionistas
presentes na Assembleia Geral indicardo, por maioria de votos dos acionistas presentes, quem
sera o presidente da respectiva Assembleia Geral. O presidente da Assembleia Geral nomeara
um dos individuos presentes para atuar na qualidade de secretario, o qual sera responsavel
por anotar as discussdes e deliberacdes em atas.
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Paragrafo Terceiro - Os acionistas estardo legitimados a votar nas Assembleias Gerais
mediante a apresentacdo, preferencialmente até 2 (dois) dias de antecedéncia da data da
respectiva Assembleia Geral, de (i) documento de identidade e (ii) comprovante expedido pela
instituicdo depositaria referente as suas acgoes.

Paragrafo Quarto - Os acionistas poderdo fazer-se representar na Assembleia Geral por
procurador constituido ha menos de 1 (um) ano (salvo na hipotese prevista no §7° do artigo
118 da Lei das Sociedades por Ac¢Bes), que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado ou instituicdo financeira, cabendo ao administrador de fundos de investimento
representar os condéminos.

Paragrafo Quinto - Todo acionista podera participar e votar a distancia em Assembleia
Geral, nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢des e regulamentacdo da CVM.

Artigo 9° - Ressalvados 0s casos excepcionais previstos em lei ou na regulamentacédo
aplicavel, as deliberagbes tomadas em Assembleia Geral exigirdo o voto favoravel de acionistas
da Companhia representando, pelo menos, a maioria absoluta do capital votante presente na
Assembleia Geral, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo Primeiro - O presidente da Assembleia Geral ndo devera contabilizar o voto dado
em violagdo a acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Artigo 10° - Compete privativamente a Assembleia Geral, além das demais atribuicGes
previstas em lei e neste Estatuto Social:

(i) alterar e/ou reformar este Estatuto Social, inclusive aprovando aumentos e/ou
reducdes de capital social, ressalvado o disposto no Artigo 5° do presente Estatuto Social;

(i) eleger e/ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracéo
e do Conselho Fiscal, quando instalado, bem como definir o nimero de cargos e de membros
suplentes (se aplicavel) do Conselho de Administracéo;

(iii) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstracdes financeiras por eles apresentadas;

(iv) autorizar a emissao de debéntures conversiveis em agdes e outros titulos conversiveis
em acoes, observado o disposto no Artigo 5° deste Estatuto Social;

(V) deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formacao
do capital social;

(vi) deliberar sobre a dissolucdo, liquidacdo, fusdo, cisdo, transformacéo ou incorporagao
(inclusive incorporacéo de acdes) da Companhia, sobre a eleicdo e destituicdo de liquidantes,
bem como sobre o Conselho Fiscal que deverd funcionar no periodo de liquidacéo, e o
julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso de liquidagao;
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(vii) autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacdo judicial ou
extrajudicial da Companhia;

(viii) decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agdes;

(ix) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacéo do lucro liquido do exercicio;

x) fixar a remuneracdo do Conselho Fiscal, caso instalado, respeitado o minimo legal,
bem como o limite global anual da remuneracéo dos membros do Conselho de Administragao
e da Diretoria; observado que, caberd ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a
distribuicéo individual da remuneracgao do préprio Conselho de Administracédo e da Diretoria;

(xi) aprovar planos de opg¢bes de agdes (stock gption) ou instrumentos similares que
envolvam a emissdo de acdes de emissdo da Companhia ou das subsidiarias ou a entrega de
acOes em tesouraria, em favor de qualquer administrador ou empregado da Companhia ou
das subsidiarias; e

(xii) dispensar a realizacéo de oferta publica de aquisicdo de acdes (“OPA™) para saida do
Novo Mercado, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO V — ADMINISTRACAO
Secao I - Regras Gerais

Artigo 11° - A Companhia ser4 administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social, respeitadas as competéncias e atribuicdes
de cada um desses 6rgaos previstas na legislacao, regulagao, e neste Estatuto Social, podendo
ser instituidos comités técnicos, consultivos e de assessoramento ao Conselho de
Administracdo (“Comités™).

Paragrafo Primeiro - Os cargos de Presidente do Conselho e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa, exceto
na hipdtese de vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo - A posse dos membros do Conselho de Administracéo, da Diretoria e
do conselho fiscal, efetivos e suplentes (se aplicavel), fica condicionada a assinatura de termo
de posse, que deve contemplar sua sujeicéo a clausula compromissoria referida no Artigo 40°
abaixo.

Artigo 12° - A Companhia devera ser administrada por profissionais experientes que
atendam as exigéncias de qualificacdo necessarias a ocupacdo e desempenho de seus
respectivos cargos. O Conselho de Administracéo devera instruir e exigir que os membros da
Diretoria da Companhia e de suas subsidiarias envidem seus melhores esforcos na busca de
altos niveis de rentabilidade, eficiéncia, produtividade, seguranca e competitividade na

117



conducdo das atividades da Companhia e de suas subsidiarias.

Artigo 13° - Os membros do Conselho de Administracédo e da Diretoria estdo obrigados, sem
prejuizo dos deveres e responsabilidades a eles atribuidos por lei, a manter reserva sobre
todos os negdcios da Companhia, devendo tratar como confidenciais todas as informacges de
carater ndo publico a que tenham acesso e que digam respeito & Companhia, seus negacios,
funcionarios, administradores, acionistas ou contratados e prestadores de servigos, obrigando-
se a usar tais informacdes no exclusivo e melhor interesse da Companhia.

Secao II - Conselho de Administracao

Artigo 14° - O Conselho de Administragéo ser4 composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 11 (onze) membros (coletivamente, os “Conselheiros” e, cada um, um
“Conselheiro™), todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de
2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro - Dos Conselheiros, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o
que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento
do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administragdo
como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo
também considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade
prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Ac¢des, na hipétese de
haver acionista controlador.

Paragrafo Segundo - Quando, em decorréncia do céalculo do percentual referido no
paragrafo acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro - O Conselho de Administracdo tera um presidente e um vice-presidente,
que serdo indicados pela assembleia que os eleger, dentre os membros eleitos.

Paragrafo Quarto - Em caso de auséncia ou impedimento temporéarios do Presidente do
Conselho nas reunides do Conselho de Administracdo, este sera substituido pelo Vice-
Presidente do Conselho e, caso o Vice-Presidente do Conselho também esteja ausente ou
impedido temporariamente, os demais Conselheiros reunidos, por maioria simples de votos,
indicardo um substituto dentre os Conselheiros eleitos.

Paragrafo Quinto - Em caso de destituicdo, morte, renincia, invalidez ou auséncia
injustificada, por mais de 30 (trinta) dias consecutivos, ou qualquer outro evento que leve a
vacancia definitiva de qualquer Conselheiro, o substituto ser& nomeado pela maioria do
Conselho de Administracéo, observado o disposto no Paragrafo Primeiro acima, e servird o
mandato do Conselheiro substituido até a proxima Assembleia Geral. Caso os Conselheiros
remanescentes ndo logrem, por maioria, escolher substituto, devera ser convocada a
Assembleia Geral para realizar tal eleicdo. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a
Assembleia Geral devera ser convocada para proceder a nova eleicao.
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Paragrafo Sexto — Sempre que a eleicdo para o Conselho de Administragdo for realizada
nos termos do artigo 141 da Lei das Sociedades por Acles, a destituicdo, morte, renincia,
invalidez ou auséncia permanente de qualquer membro titular do Conselho de Administracéo
eleito pelo regime de voto mdltiplo implicara a destituicdo dos demais membros do Conselho
de Administracdo também eleitos pelo regime de voto multiplo, devendo ser realizada nova
eleicdo; nos demais casos de vacéancia, aplicar-se-a o disposto no Paragrafo Quinto.

Paragrafo Sétimo - Além do disposto neste Estatuto Social, o funcionamento do Conselho
de Administracéo também devera observar o disposto em seu regimento interno.

Artigo 15° - O Conselho de Administracdo podera constituir, instalar e dissolver Comités ndo
previstos neste Estatuto Social, elegendo e destituindo, a qualquer tempo, 0s respectivos
membros e estabelecendo os regimentos internos de funcionamento, com objetivos e funcdes
definidas, bem como podera estabelecer normas aplicaveis aos respectivos comités, incluindo
regras sobre composicdo, prazo, remuneracéo e funcionamento.

Artigo 16° - Conselho de Administracéo realizara reunides ordinarias, 4 (quatro) vezes por
ano, ao final de cada trimestre, e extraordinarias sempre que 0s interesses sociais o exigirem,
mediante convocacéo de seu presidente ou, em sua auséncia, por qualquer outro Conselheiro
indicado por escrito pelo Presidente do Conselho, observado o prazo minimo de antecedéncia
de 3 (trés) dias, e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados, ressalvados os
casos de urgéncia, nos quais as reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser
convocadas por seu presidente sem a observancia do prazo acima, desde que
inequivocamente cientes todos os demais Conselheiros. As convocagBes poderdo ser feitas
por carta com aviso de recebimento ou por qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que
permita a comprovacao de recebimento.

Paragrafo Primeiro - Qualquer Conselheiro, mediante solicitagdo escrita ao Presidente do
Conselho, podera solicitar a convocacdo de reunido do Conselho de Administracdo. As
reuniées do Conselho de Administragdo poderdo ser convocadas por qualquer Conselheiro
caso o Presidente do Conselho deixe de atender, no prazo de 3 (trés) dias, a uma solicitacao
de convocacao apresentada por determinado Conselheiro.

Paragrafo Segundo - O aviso de convocacédo das reunides do Conselho de Administracdo
devera incluir os documentos pertinentes aos assuntos que serdo colocados em pauta na
reunido, bem como descri¢cBes razoavelmente especificas das matérias que constardo na
ordem do dia da reunido, e devera incluir também uma indicacédo sobre se tais matérias serao
sujeitas a aprovacao pelo Conselho de Administracao. Independentemente das formalidades
para convocacdo disposto neste Artigo, sera considerada regularmente convocada qualquer
reunido a qual comparegam todos os membros do Conselho de Administracéo.

Paragrafo Terceiro - As reunides do Conselho de Administracdo, sejam ordinarias ou
extraordinarias, serdo instaladas, em primeira convocagao, com a presenca (inclusive remota,
conforme descrito no Paragrafo Sexto deste Artigo) de Conselheiros que representem a
maioria dos membros do Conselho de Administracéo e, em segunda convocacao, por qualquer
numero de Conselheiros.
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Paragrafo Quarto - Uma vez instaladas, as reunides do Conselho de Administracdo seréo
presididas pelo Presidente do Conselho (ou, em sua auséncia, nos termos do Paragrafo Quarto
do Artigo 14° acima), que convidard um dos presentes para secretariar os trabalhos.

Paragrafo Quinto - Exceto se disposicdo contraria for estabelecida em lei ou neste Estatuto
Social, as deliberacGes tomadas no Conselho de Administrac@o exigirdo o voto favoravel da
maioria absoluta dos membros presentes (incluidos os que participem remotamente e os que
estiverem representados por outro Conselheiro), cabendo 1 (um) voto a cada um dos
Conselheiros, inexistindo voto de qualidade no Conselho de Administracdo. Os membros do
Conselho de Administracdo podem fazer-se representar por outro membro, mediante
apresentacdo de procuracdo especifica, acompanhada da declaracdo de voto do membro do
Conselho de Administrac@o ausente, assinada por tal membro.

Paragrafo Sexto - Os Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
Administracdo e votar (inclusive de forma antecipada) remotamente, por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletrénico, nos termos do
regimento interno do Conselho de Administracdo. O conselheiro que assim participar sera
considerado presente em referida reunido. Uma cépia devidamente assinada do voto proferido
por qualquer Conselheiro que participar remotamente de reunido do Conselho de
Administracéo devera ser enviada via fax, carta registrada, e-mail ou carta entregue em maos
(i.e., protocolada), antes ou na data da reunido, para o registro e arquivamento na
Companhia.

Paragrafo Sétimo - Das reunies do Conselho de Administracdo sera lavrada ata em livro
préprio, assinada pelos presentes, a qual sera publicada nas hipéteses previstas em lei e na
regulamentacdo aplicavel.

Artigo 17° - Os Conselheiros deverdo abster-se de intervir e votar nas deliberagbes
relacionadas a assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a
Companhia, devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei
das Sociedades por AcOes e na Politica de Transacdes com Partes Relacionadas da Companhia.

Artigo 18° - Sem prejuizo de outras matérias previstas em lei, neste Estatuto Social, o
Conselho de Administracéo tera as seguintes atribuicfes:

() fixar a orientacédo geral dos negocios da Companhia, inclusive aprovando o Plano de
Negdcios (conforme definido no Artigo 22°(i) abaixo), o Orgamento Anual (conforme definido
no Artigo 22°(ii) abaixo), a politica de investimentos, bem como a avaliacdo da governanca e
da remuneracdo da Companhia e das Controladas;

(i) deliberar sobre a aprovagdo do encerramento ou fechamento de quaisquer clinicas
ou estabelecimentos ocupados pela Companhia ou por qualquer das Investidas no interesse

social das respectivas sociedades;

(iii) eleger e destituir os diretores da Companhia (“Diretores”), bem como fixagdo de suas
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atribuicOes e determinacéo de sua designacao especifica, quando aplicavel;

(iv) indicar os administradores a serem nomeados pela Companhia nas Controladas e
Investidas, bem como decidir o voto da Companhia em qualquer assembleia geral ou
reunido/assembleia de socios de tais Controladas e Investidas referente a eleicdo ou
destituicdo de seus administradores;

(v) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia e de suas Controladas, Investidas e coligadas, solicitar informacdes sobre
contratos celebrados ou em via de celebragdo, e sobre quaisquer outros atos, seja de
Controladas, Controladas, Investidas ou coligadas;

(vi) manifestar-se sobre o relatorio de contas da Diretoria, o relatério da administracao,
as demonstracdes financeiras da Companhia de cada exercicio, acompanhados do relatério
dos auditores independentes, e deliberar sobre a submissdo destas para aprovacédo da
Assembleia Geral;

(vii) submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacdo do lucro liquido do
exercicio;

(viii)  apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

(ix) aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, 0 pagamento aos acionistas da
Companhia de dividendos intermediarios ou intercalares e/ou pagamentos de juros sobre
capital préprio, conforme Capitulo VII abaixo;

x) estabelecer a remuneracédo individual dos administradores da Companhia (incluindo
eventuais bdnus), observado o disposto no Artigo 10° do presente Estatuto Social;

(xi) convocar a Assembleia Geral, sempre que exigido por lei ou que o0s interesses sociais
ou este Estatuto Social o exigirem e autorizarem;

(xii) aprovar a outorga de opg¢6es para aquisicdo de a¢cdes da Companhia ou a entrega de
acoes da Companhia a qualquer administrador, empregado ou prestador de servico da
Companhia ou de suas controladas, conforme os termos e condigbes previstos nos respectivos
planos, aprovados pela Assembleia Geral, e programas e observado o limite de capital
autorizado, podendo delegar a administragdo de tais planos e programas a um de seus comités
de assessoramento;

(xiii)  deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia mediante emissdo de
acOes, bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis em acbes, dentro do capital
autorizado, conforme Artigo 5°, paragrafos 5° a 7°, deste Estatuto Social;

(xiv)  deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes,

commercial papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos ndo
conversiveis ou permutaveis em acfes, de uso comum no mercado, para distribuigdo publica
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ou privada;

(xv) autorizar a celebragdo de acordos de so6cios ou acionistas envolvendo a Companhia
ou as Controladas;

(xvi)  convocar, a qualquer tempo, os Diretores, individualmente ou em conjunto, para
prestar esclarecimentos e informacdes, apresentar documentos ou relatérios, inclusive em
relacdo as Controladas, as Investidas e/ou a coligadas;

(xvii)  deliberar sobre a aprovacdo de alteragbes aos estatutos e contratos sociais das
Investidas que importem em modificagdo material (a) de seus objetos sociais; (b) de suas
politicas de distribuicdo de resultados; (c) na composicdo e competéncia de suas
administracdes; ou (d) dos procedimentos para resolugcdo de controvérsias;

(xviii)  deliberar sobre a criacdo de outras classes ou espécies de a¢bes das Investidas, ou
alteracdo de seus direitos e condicdes;

(xix)  deliberar sobre a distribuicdo desproporcional de dividendos e/ou juros sobre o capital
préprio ou outras formas de distribuicdo dos lucros, pelas Investidas, aos respectivos socios
de seus capitais sociais;

(xx) deliberar sobre o resgate ou amortizacdo de a¢des de emissdo das Investidas;

(xxi)  deliberar sobre a celebracdo de contratos entre a Companhia e/ou as Investidas e (a)
Partes Relacionadas, ressalvado o disposto no Artigo 22, “vi” abaixo; ou (b) qualquer pessoa
natural ou juridica que detenha participacdo, direta ou indireta, no capital da Companhia ou
das Investidas, em todos 0s casos cujos valores, individualmente ou em conjunto com outras
operacbes de mesma natureza, excedam o valor de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais)
dentro de um mesmo exercicio social;

(xxii)  deliberar sobre a celebracédo de contratos com terceiros ou a realizagdo de despesas
de capital (capital expenditures), pela Companhia e/ou pelas Investidas, que ndo estejam
previstos no Orgamento Anual e cujos valores, individualmente ou em conjunto com outras
operagdes de mesma natureza, excedam R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), exceto se
de outra forma previsto neste Estatuto Social;

(xxiii) respeitadas as competéncias da Assembleia Geral, deliberar sobre a aquisicéo,
disposicdo ou oneracao, total ou parcial, por qualquer meio, de ativos de quaisquer naturezas,
incluindo participacbes societarias, pela Companhia e/ou as Investidas cujos valores,
individualmente ou em conjunto com outras operagdes de mesma natureza, excedam
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), bem como sobre os principais termos e condi¢es
de tais transagoes;

(xxiv) deliberar sobre quaisquer operacdes de reorganizacdo societaria envolvendo a
Companhia e/ou as Investidas cuja competéncia ndo seja atribuida por lei ou pelo presente
Estatuto a Assembleia Geral, exceto por reorganiza¢des societarias de incorporacdo de uma
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subsidiaria integral, direta ou indireta, da Companhia por outra subsidiaria integral, direta ou
indireta, da Companhia, as quais estardo sujeitas apenas a aprovacdo pela Diretoria,
observado o disposto no Artigo 22, “vii” abaixo;

(xxv) contratar e destituir os auditores independentes da Companhia e determinar a
Diretoria a escolha dos auditores das Controladas, das Investidas e das sociedades coligadas,
observando-se, nessa escolha, o disposto na regulamentacéo aplicavel;

(xxvi) deliberar sobre a concessdo de garantias, sob qualquer forma, pela Companhia em
beneficio da propria Companhia e/ou das Investidas, cujo valor exceda, individualmente,
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

(xxvii) deliberar sobre a aprovacédo de operacdes de endividamento da Companhia e/ou das
Investidas cujo valor exceda, individualmente, R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

(xxviii) deliberar sobre a recomendacéo de constituicdo de reservas de lucros, fundos ou
provisfes contabeis pelas Investidas;

(xxix) deliberar sobre a celebracdo, pela Companhia e/ou pelas Investidas, de qualquer
operacdo com derivativos, exceto se tal operacdo tiver por objeto (a) protecdo patrimonial
(hedge); ou (b) um financiamento estruturado, desde que tal financiamento ndo importe em
assuncdo de risco cambial pela Companhia ou pela Investida, sendo certo que tais operacdes
excetuadas estardo sujeitas apenas a aprovacao pela Diretoria;

(xxx) deliberar sobre a celebracéo de acordo em qualquer acéo judicial, pela Companhia ou
pelas Investidas, cujo valor exceda R$500.000,00 (quinhentos mil reais);

(xxxi) respeitada a vedacdo legal a pratica de atos de liberalidade a custa da Companhia,
deliberar sobre a rendncia de direitos, pela Companhia ou pelas Investidas, em uma ou mais
operacdes correlatas, cujo valor exceda a R$500.000,00 (quinhentos mil reais), ndo sendo
como tal consideradas as negociacdes e/ou ajustes com respeito as glosas de convénios
dentro do curso normal dos negécios;

(xxxii) avaliar o desempenho do Diretor Presidente e apreciar as avaliacdes de desempenho
dos demais membros da Diretoria, bem como estruturar um plano de sucesséo com relagao
ao Diretor Presidente e avaliar e supervisionar os planos de sucessdo de membros da
Diretoria;

(xxxiii) deliberar sobre oferta publica a ser lancada pela prépria Companhia para saida do
Novo Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as acdes da Companhia forem

negociadas;

(xxxiv) deliberar sobre as politicas, regimentos e codigos obrigatdrios nos termos das normas
editadas pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislacdo aplicavel a Companhia;

(xxxv) deliberar sobre o orgamento do comité de auditoria da Companhia, da area de
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auditoria interna e de eventuais outros comités que sejam constituidos, nos termos do
Artigo 15° acima;

(xxxvi) deliberar sobre as atribui¢cbes da area de auditoria interna da Companhia;

(xxxvii) manifestar-se, favoravel ou contrariamente, a respeito de qualquer OPA que tenha
por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicacdo do edital da OPA, que devera
abordar, no minimo: (a) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao pre¢o e aos potenciais
impactos para a liquidez das agGes; (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo & Companhia; (c) as alternativas a aceitacdo da OPA de ac¢des disponiveis no mercado;
e (d) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as
informac6es exigidas pelas regras aplicaveis;

(xxxviii) deliberar sobre a elei¢do do diretor técnico da Companhia perante o CREMESP; e

(xxxix) deliberar sobre os planos de trabalho e os planos de expansdo das atividades da
Companhia submetidos & sua aprovacao.

Paragrafo Primeiro - Para fins deste Estatuto Social, (a) “Investidas” significa toda e
gualquer pessoa juridica em que a Companhia detenha, direta ou indiretamente, participacdo
societaria; (b) “Controladas” significa toda e qualquer pessoa juridica que a Companhia
controle, direta ou indiretamente, através da titularidade de direitos de so6cio (ou qualidade
similar) ou decorrentes de qualquer acordo ou contrato que assegurem: (i) preponderancia
nas deliberacbes em quaisquer assembleias gerais ou reunifes de socios da pessoa juridica
em questdo; e (ii) o poder de eleger ou indicar a maioria dos conselheiros e/ou diretores,
conforme aplicavel, da pessoa juridica em questdo; (b) “Partes Relacionadas” tem o
significado que lhe é atribuido pela norma contabil que trata do assunto.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracdo conduzira as interacdes da Companhia
com a empresa de auditoria externa.

Paragrafo Terceiro - O Conselho de Administracdo poderéa alterar os limites e abrangéncia
estabelecidos para préaticas de atos dos Diretores em casos especificos ou por tempo que
julgar conveniente.

Secao III - Diretoria

Artigo 19° - A Diretoria é o 6rgdo de gestao e representagdo da Companhia, competindo-
Ihe praticar todos os atos necessarios, observadas as atribui¢8es e limites estabelecidos neste
Estatuto Social e na legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, para assegurar seu regular
funcionamento.

Artigo 20° - A Diretoria serd composta por, no minimo, 6 (seis) Diretores, e, no maximo, 20

(vinte) Diretores, sendo obrigatoriamente 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Técnico,
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1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Rela¢bes com Investidores, 1 (um) Diretor
Juridico e de Compliance e 1 (um) Diretor Geral de Operag@es. Os Diretores eleitos que nao
tiverem uma das designac@es previstas acima terdo as designacdes que lhes forem fixadas
pelo Conselho de Administracéo no ato societario de sua elei¢do. Os Diretores serdo residentes
no pais Brasil, eleitos pelo Conselho de Administracdo para um mandato de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleicéo, e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Primeiro - O mandato dos Diretores sera automaticamente prorrogado até a
posse de seus substitutos, na forma do §4° do artigo 150 da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo Segundo - Um Diretor podera acumular mais de uma funcgdo, desde que
observado o nimero minimo de diretores previsto na Lei de Sociedades por A¢bes e neste
Estatuto.

Paragrafo Terceiro - O exercicio do cargo de Diretor cessa pela sua destitui¢do ou rendncia,
a qualquer tempo, ou pelo término do mandato, se ndo houver reconducéo, observado o
disposto no Paragrafo Primeiro deste Artigo.

Paragrafo Quarto - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas funcées por
mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de
licenca concedida pela propria Diretoria.

Paragrafo Quinto - Em caso de auséncia ou impedimento temporério do Diretor Presidente,
sera imediatamente convocada reunido do Conselho de Administracdo para que seja
preenchido o cargo.

Paragrafo Sexto - Em caso de impedimento ou auséncia temporaria dos demais cargos da
Diretoria, as atribuicdes do Diretor impedido ou ausente serdo exercidas interinamente pelo
Diretor Presidente ou por outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente, salvo decisdo em
contrario do Conselho de Administragao.

Paragrafo Sétimo - Em caso de morte, renlincia ou qualquer outro evento que leve a
vacancia definitiva no cargo dos demais Diretores, devera ser imediatamente convocada
reunido do Conselho de Administracdo para eleicdo do Diretor substituto, que completara o
prazo de gestao do Diretor substituido.

Artigo 21° - A Diretoria reunir-se-4, na sede social da Companhia, sempre que necessario
aos negocios sociais, sendo convocada pelo (i) Diretor Presidente, com antecedéncia minima
de 24 (vinte e quatro) horas, ou (ii) por quaisquer dos Diretores, neste caso, com antecedéncia
minima de 3 (trés) dias. As reunifes serdo instaladas, em primeira convocagdo, com a
presenca da maioria dos membros da Diretoria e, em segunda convocagao, com qualquer
namero de Diretores.

Paragrafo Primeiro - As reunides da Diretoria serdo convocadas por correio eletrénico
enviado aos demais Diretores. As reunides da Diretoria poderdo ocorrer presencialmente, por
teleconferéncia ou videoconferéncia.
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Paragrafo Segundo - Fica dispensada de convocacdo a reunido da Diretoria em que todos
0S membros estejam presentes.

Paragrafo Terceiro - As reunides da Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente, o
qual devera designar o secretario de cada reunido.

Paragrafo Quarto - As deliberacdes da Diretoria serdo tomadas por maioria absoluta dos
seus membros.

Paragrafo Quinto - Os Diretores poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a
distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletrénico,
aplicando-se, mutatis mutandis e conforme aplicaveis, as disposi¢cdes do regimento interno do
Conselho de Administracdo. O Diretor que assim participar serd considerado presente em
referida reunido. Qualquer Diretor podera indicar outro Diretor para representa-lo em uma
reunido, via procuragao.

Artigo 22° - Compete a Diretoria gerir e representar a Companhia, observadas as disposi¢ées
legais, regulamentares e estatutarias aplicaveis, e exercer as atribuicdes que a Assembleia
Geral e o Conselho de Administracéo lhe conferirem para a pratica dos atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia, incumbindo-lhe a administragdo e gestdo dos negocios
e atividades da Companhia, inclusive:

0] aprovar a submissdo ao Conselho de Administracéo, até 31 de maio de cada ano, do
plano de negécios da Companhia e das Investidas (“Plano de Negécios™);

(i) aprovar a submissdo ao Conselho de Administracdo do orgcamento anual da
Companhia e das Investidas, até o dia 31 de dezembro do exercicio social anterior ao ano de
referéncia do orcamento (“Orcamento Anual”);

(iii) aprovar a submissao ao Conselho de Administracédo, do plano de investimentos e do
plano de negécios plurianual;

(iv) aprovar a submissdo anual ao Conselho de Administracdo, do relatério da
administracdo, das demonstracBes financeiras de cada exercicio social, acompanhados do
relatério dos auditores independentes, das contas da Diretoria e da proposta de destinacdo
dos lucros apurados no exercicio anterior;

(v) deliberar sobre operacédo, ou conjunto de operacdes, a serem realizadas entre a
Companhia e suas subsidiarias integrais (diretas ou indiretas);

(vi) deliberar sobre quaisquer operagdes de reorganizacdo societaria envolvendo a
incorporacdo de uma subsidiaria integral, direta ou indireta, da Companhia por outra
subsidiaria integral, direta ou indireta, da Companhia, observado o previsto no Artigo 18, “xxi”
acima;
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(vii) deliberar sobre a celebracdo, pela Companhia e/ou pelas Investidas, de qualquer
operacdo com derivativos que tenha por objeto (a) protecdo patrimonial (hedge); ou (b) um
financiamento estruturado, desde que tal financiamento ndo importe em assuncdo de risco
cambial pela Companhia ou pela Investida; e

(viii)  decidir sobre qualquer assunto que néo seja de competéncia privativa da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administragéo.

Paragrafo Primeiro - E vedado a Diretoria, nos termos deste Estatuto Social e da lei, praticar
atos que dependam de prévia aprovacdo ou autorizacdo da Assembleia Geral ou do Conselho
de Administragdo antes de obtida a respectiva aprovacdo ou autorizacéo.

Paragrafo Segundo - SGo expressamente vedados, sendo ineficazes e inoperantes com
relacdo a Companhia, os atos de qualquer dos Diretores ou procuradores que envolverem a
Companhia em obrigac@es relativas a negdcios e/ou operagdes estranhos ao objeto social,
tais como fiangas, avais e endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, salvo
mediante prévia autorizagdo do Conselho de Administracédo e observado o disposto no Artigo
18° acima.

Paragrafo Terceiro - Os atos praticados em desconformidade ao estabelecido no presente
Estatuto Social seréo ineficazes e inoperantes, e ndo obrigardo a Companhia.

Artigo 23° - A Diretoria deverd sempre se certificar de que os contratos com Partes
Relacionadas, os acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, se houver, e 0s
planos e programas de opc¢do de compra de acdes ou de outros titulos ou valores mobiliarios
de emissdo da Companhia figuem a disposi¢do dos acionistas da Companhia e do Conselho
de Administragdo ou sejam prontamente disponibilizados quando solicitados.

Artigo 24° - Compete ao Diretor Presidente:

Q) orientar, coordenar e superintender as atividades dos demais Diretores, convocando
e presidindo as reunies da Diretoria;

(i) representar a Diretoria perante o Conselho de Administracdo, participando das
reunides deste 6rgdo, quando solicitado, podendo fazer se acompanhar de outros Diretores,
sempre que assim entender necessario;

(iii) promover o desenvolvimento tecnoldgico, comercial e de mercado da Companhia;

(iv) submeter a aprovagdo do Conselho de Administracdo os planos de trabalho e os
planos de expanséo das atividades da Companhia;

(v) constituir procuradores da Companhia, observado o disposto no Artigo 30° abaixo;

(vi) em conjunto com o Diretor Financeiro, analisar e avaliar atividades realizadas e/ou a
serem desenvolvidas pela Companhia, com vistas a ampliacdo dos negdécios, inclusive a partir
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do exame da viabilidade econémico-financeira das novas oportunidades de negdécios;

(vii) em conjunto com os demais Diretores, promover a execu¢ao dos planos de trabalho
e dos planos de expanséo nos termos aprovados pelo Conselho de Administracdo; e

(viii)  exercer as demais atribuicdes especificas que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 25° - Compete ao Diretor Técnico:

Q) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar os assuntos médicos da Companhia;
(i) prestar informagdes atualizadas sobre todos os assuntos médicos da Companhia;
(iii) representar a Companhia perante conselhos de medicina em assuntos a esses

pertinentes;

(iv) aprovar os materiais publicitarios da Companhia;

(V) presidir comités médicos e/ou cientificos da Companhia, assim como iniciativas de
inovacdo em tratamentos e tecnologias em saude;

(vi) participar das reunides do Conselho de Administra¢éo, quando solicitado;

(vii) constituir procuradores da Companhia, observado o disposto no Artigo 30° abaixo; e

(viii)  exercer as demais atribuicdes especificas que Ihe forem conferidas pelo Conselho de
Administracdo e/ou pelo presente Estatuto Social.

Artigo 26° - Compete ao Diretor Financeiro:

() validar e encaminhar a Diretoria o relatério da administracdo, as demonstracdes
financeiras de cada exercicio, as contas da Diretoria e a proposta de destinagdo dos lucros
apurados no exercicio anterior;

(i) propor a Diretoria o projeto do Orcamento Anual;

(iii)y  propor a Diretoria as minutas do Plano de Negdcios e quaisquer alteragbes do plano
de negocios ou atualizagbes para os periodos subsequentes;

(iv)  seguir e monitorar o cumprimento do plano de negdcios, o planejamento estratégico
da Companhia e o Orcamento Anual, bem como analisar os resultados obtidos pela Companhia
a partir de tais diretrizes;

(V) participar das reunides do Conselho de Administracéo, quando solicitado;
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(vi)  administrar o caixa, as contas a pagar e a receber da Companhia;

(vii) representar a Companhia perante as institui¢fes financeiras, observado o disposto no
Artigo 30° abaixo;

(viii)  planejar, coordenar e implementar politicas relativas as areas de contabilidade, de
tesouraria, de planejamento financeiro, fiscal e tributaria, cuidando da acuracidade dos
registros e informacdes, apresentando os resultados e comparacbes ao Conselho de
Administra¢do nas datas apropriadas ou previamente estabelecidas;

(ix)  auxiliar os auditores externos em suas auditorias periodicas, observado o disposto no
Artigo 18°, Paragrafo Segundo acima;

x) supervisionar as condi¢cfes financeiras da Companhia, propor alternativas de
financiamento e orientar o Conselho de Administragdo na tomada de decisdes que envolvam
riscos de natureza financeira;

(xi)  em conjunto com o Diretor Presidente, analisar e avaliar atividades realizadas e/ou a
serem desenvolvidas pela Companhia, com vistas a ampliacdo dos negdcios, inclusive a partir
do exame da viabilidade econémico-financeira das novas oportunidades de negdcios; e

(xii)  exercer outras atribuicdes legais ou que lhe sejam conferidas pelo Conselho de
Administracdo e/ou pelo presente Estatuto Social.

Artigo 27° - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores:

(i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com
investidores, bem como representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas
de mercado, a CVM, a B3, o Banco Central do Brasil e os demais érgéos de controle e demais
instituicbes relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no
exterior;

(i) prestar informagdes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de Valores
em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados, a agéncias de rating quando
aplicavel e aos demais oOrgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais, conforme legislacéo aplicavel, no Brasil e no exterior;

(iii) manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a BS3;
(iv) participar das reunides do Conselho de Administra¢éo, quando solicitado; e
(V) exercer outras atribuicdes legais ou que lhe sejam conferidas pelo Conselho de

Administrac@o e/ou pelo presente Estatuto Social.

Artigo 28° - Compete ao Diretor Juridico e de Compliance:
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Q) estabelecer as diretrizes de atuacdo para gerir as demandas da area juridica e de
compliance dentro dos padrbes éticos requeridos e em cumprimento a legislacdo aplicavel
(incluindo a Lei das Sociedades por A¢Bes), o Estatuto Social, o Regulamento do Novo Mercado
(a partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, a ser
celebrado entre a Companhia e a B3), os principios, diretrizes e politicas internas da
Companhia em vigor na presente data ou conforme venham a ser estabelecidos de tempos
em tempos pela Companhia;

(i) garantir a implementagdo de préaticas e procedimentos para a Companhia e as
Investidas que se relacionem a area juridica e de compliance e as boas praticas de governanca
corporativa, alinhando-as aos melhores e mais robustos padroes mercado vigentes e futuros;

(iii) conhecer, aplicar, promover e sugerir normas e condutas voltadas para saude,
segurancga no trabalho e preservacdo ambiental, buscando contribuir para a eliminacdo de
situagdes que possam representar riscos de acidentes no trabalho e degradacdo do meio
ambiente, no que lhe seja aplicavel,

(iv) participar das reunides do Conselho de Administrac@o, quando solicitado; e

(V) exercer outras atribuices legais ou que lhe sejam conferidas pelo Conselho de
Administracéo e/ou pelo presente Estatuto Social.

Artigo 29° - Compete ao Diretor Geral de Operacdes:

0] coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as operacdes e negoécios da
Companhia, incluindo operagdes hospitalares e ambulatoriais, area comercial, relacionamento
médico, radioterapia, cientifica e de recursos humanos, assisténcia médica;

(i) formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia;

(iii) participar das reunides do Conselho de Administracéo, quando solicitado; e

(iv) exercer as demais atribui¢bes especificas que Ihe forem conferidas pelo Conselho de
Administracdo e/ou pelo presente Estatuto Social.

Artigo 30° - A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente,
em quaisquer atos ou negacios juridicos que importem responsabilidade ou obrigacéo para a
Companhia ou que a exonerem de obrigacdes para com terceiros serdo obrigatoriamente
praticados: (i) pelo Diretor Presidente em conjunto com o Diretor Financeiro, com o Diretor
Juridico e de Compliance, com o Diretor Técnico ou com o Diretor Geral de Operagdes; (ii)
pelo Diretor Técnico em conjunto com o Diretor Presidente, com o Diretor Financeiro, com o
Diretor Juridico e de Compliance ou com o Diretor Geral de Operagdes; (iii) pelo Diretor
Presidente ou pelo Diretor Técnico agindo em conjunto com 1 (um) procurador, com poderes
especificos, devidamente constituido na forma do Paragrafo Primeiro abaixo; (iii) por 2 (dois)
procuradores, com poderes especificos, agindo em conjunto, devidamente constituidos na
forma do Paragrafo Primeiro abaixo; ou (iv) excepcionalmente, por 1 (um) procurador, agindo
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isoladamente e com poderes especificos para tanto, devidamente constituido para atuar
isoladamente na forma do Paragrafo Primeiro abaixo.

Paragrafo Primeiro - As procuracdes em nome da Companhia serdo exclusivamente
outorgadas pelo Diretor Presidente ou pelo Diretor Técnico, em todos 0s casos em conjunto
com o Diretor Financeiro ou com o Diretor Juridico e de Compliance, devendo especificar os
poderes conferidos e, excetuando-se as procuragfes outorgadas para fins judiciais (ad judicia)
ou para representacdo em processos administrativos, ndo deverdo conter prazo superior a 1
(um) ano.

Paragrafo Segundo - Na hipotese de o mandato ter por objeto a prética de atos que
dependam de autoriza¢do da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo, o efetivo
exercicio de tais atos ficara expressamente condicionado a obtencdo da pertinente
autorizagao.

CAPITULO VI — CONSELHO FISCAL

Artigo 31° - A Companhia terd um Conselho Fiscal de carater ndo permanente, que somente
sera instalado a pedido dos acionistas da Companhia, nas condi¢des definidas na Lei das
Sociedades por Ac¢bes, com as atribuigdes, competéncias, responsabilidades e deveres
definidos na legislacdo aplicavel. O funcionamento do Conselho Fiscal terminard na primeira
Assembleia Geral ordinaria apds a sua instalacao.

Paragrafo Primeiro - Quando instalado, o Conselho Fiscal serd& composto por 3 (trés)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, que podem ser acionistas ou néo, residentes
no pais, sendo permitida a reeleigdo em caso de reinstalacdo do Conselho Fiscal. O Conselho
Fiscal serda composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislacdo em vigor.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho Fiscal (i) serdo eleitos pela Assembleia Geral
que aprovar a instalacdo do 6rgdo; (ii) terdo mandatos com término na Assembleia Geral
Ordinéria subsequente a sua elei¢do; (iii) tomardo posse de seus cargos mediante a assinatura
do respectivo termo de posse, registrado no livro competente; e (iv) poderéo ser destituidos
pela Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, observado o limite legal e o 83° do artigo 162 da Lei das
Sociedades por Acgdes.

Paragrafo Quarto - Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal reunir-se-a, nos termos
da legislacdo aplicavel, sempre que necessario, mediante convocacdo de qualquer de seus
membros, com 3 (trés) dias de antecedéncia.

Paragrafo Quinto - Todos os pareceres e as deliberagdes do Conselho Fiscal constarédo de
atas lavradas no respectivo livro de atas de reunides do Conselho Fiscal e assinadas pelos
membros de tal 6rgdo que estiverem presentes.
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CAPITULO VII — EXERCICIO SOCIAL E DESTINAGAO DE RESULTADOS

Artigo 32° - O exercicio social da Companhia coincidira com o ano civil, comegando em 1°
de janeiro e terminando em 31 de dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social,
serdo elaboradas as demonstracdes financeiras da Companhia, com observancia das
prescricoes legais.

Paragrafo Primeiro - As demonstragdes financeiras da Companhia serdo auditadas por
auditores independentes registrados na CVM, de acordo com as disposi¢des legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo - Os administradores da Companhia deverdo fornecer aos acionistas da
Companhia, tao logo quanto possivel, mas em qualquer hipétese dentro de 90 (noventa) dias
do final de cada exercicio social, as demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia
relativas ao exercicio social anterior, contendo comparacdo entre tais informacgbes e as
informagdes relativas aos dois Ultimos exercicios sociais, todos preparados em lingua
portuguesa, de acordo com os principios, regras e procedimentos contabeis brasileiros, e
auditados pelos auditores independentes da Companhia.

Artigo 33° - A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administracéo, podera (i) levantar
balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores; (ii) declarar dividendos ou juros
sobre o capital préprio a conta de lucros apurados nesses balangos; ou (iii) declarar dividendos
intermediarios ou juros sobre o capital proprio intermediarios a conta lucros acumulados ou a
conta de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

Paragrafo Unico - Os dividendos distribuidos e os juros sobre o capital préprio declarados
nos termos deste Artigo serdo imputados ao dividendo obrigatério previsto neste Estatuto
Social.

Artigo 34° - Do resultado do exercicio serdo inicialmente deduzidos, antes de qualquer
destinacdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e demais tributos
sobre o lucro, se houver.

Paragrafo Primeiro - Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, o
Conselho de Administragdo apresentard a Assembleia Geral, para aprovagao, proposta sobre
a destinacdo do lucro liquido do exercicio, com observancia do disposto neste Estatuto e na
Lei das Sociedades por AcGes.

Paragrafo Segundo - O lucro liquido apurado no exercicio, apds as dedugdes mencionadas
neste Artigo, terd a destinagdo que for determinada pela Assembleia Geral, observando-se o
seguinte:

0] 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, até o saldo desta atingir 20%
(vinte por cento) do capital social da Companhia. No exercicio em que o saldo da reserva legal
acrescido do montante das reservas de capital de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da
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Lei das Sociedades por Acdes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social da Companhia,
ndo sera obrigatoria a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(i) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser destinada a
formacdo de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Agdes;

(iii) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatorio aos
acionistas, observado o disposto no Paragrafo Terceiro deste Artigo. No exercicio em que o
montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do Paragrafo Terceiro deste Artigo,
ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta
dos 6rgéos de administragdo, destinar 0 excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar,
observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por A¢Ges;

(iv) uma parcela correspondente a até 100% do saldo remanescente podera ser destinada
a Reserva de Investimento, a qual terd por finalidade financiar o desenvolvimento, o
crescimento e a expansdo dos negocios da Companhia, sendo que o seu saldo, somado aos
saldos das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar, as reservas
para contingéncias e a reserva de incentivos fiscais, ndo podera ultrapassar o valor do capital
social da Companhia;

(V) uma parcela, por proposta dos 6rgédos da administracdo, poderéa ser retida com base
em orgamento de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do artigo
196 da Lei das Sociedades por A¢bes; e

(vi) a destinacdo do saldo remanescente, se houver, sera deliberada pela Assembleia
Geral, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Terceiro - Aos acionistas da Companhia é assegurado o direito ao recebimento
de um dividendo obrigatorio anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a
constituicdo de reserva legal; e (ii) importancia destinada a formacdo de reserva para
contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores.

Paragrafo Quarto - O pagamento do dividendo obrigatdrio podera ser limitado ao montante
do lucro liquido realizado, nos termos da lei.

Artigo 35° - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracédo, ad
referendum da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas,
a titulo de remuneracé@o do capital préprio destes ultimos, observada a legislagdo aplicavel.
As eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo
obrigatorio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do
exercicio social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatorio, sera assegurado
aos acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hip6tese de o valor dos
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dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo poderd cobrar dos
acionistas o saldo excedente.

Paragrafo Segundo - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido
o creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do Conselho de
Administracéo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 36° - A Assembleia Geral poderéa deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balanc¢os intermediarios, observada a legislacéo aplicavel.

Artigo 37° - Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢do do acionista, e reverterédo
em favor da Companhia.

CAPITULO VIII - ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 38° - Nos termos do artigo 118 da Lei das Sociedades por Acdes, a Companhia devera
observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, obrigando-se a dar ciéncia de seu
conteudo aos seus administradores, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa
diretora (incluindo o presidente) da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracéo acatar
declaracédo de voto de qualquer signatario dos acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia que seja proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado em referidos
acordos de acionistas. E também expressamente vedado & Companhia aceitar e proceder a
transferéncia de acdes, a oneracéo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de
acOes e/ou de outros valores mobiliarios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto ou
regulado nos acordos de acionistas arquivados em sua sede.

CAPITULO IX — DISSOLUGAO E LIQUIDACAO

Artigo 39° - A Companhia se dissolvera e entrard em liquidagéo nos casos previstos na lei
ou por deliberacdo da Assembleia Geral, que estabelecera a forma de liquidacéo, elegera o
liquidante, ou os liquidantes, e instalara o Conselho Fiscal para todo o periodo da liquidacéo,
elegendo seus membros e fixando-lhes os poderes e a remuneragdo, de acordo com o
estabelecido na legislacé@o aplicavel em vigor.

CAPITULO X — ARBITRAGEM

Artigo 40° - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionista,
administrador e membro do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicbes
contidas na Lei n°® 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das
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Sociedades por Acdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetéario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de capitais em geral, conforme alteradas, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato
de Participacédo no Novo Mercado.

CAPITULO XI — ALIENACAO DE CONTROLE, SAIDA DO NOVO MERCADO E
AQUISICAO DE PARTICIPACAO RELEVANTE

Artigo 41° - A alienacdo direta ou indireta de Controle da Companhia, tanto por meio de
uma Uunica operagdo, como por meio de operagfes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicéo de que o adquirente de Controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as acdes
de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condic¢des e
0s prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a Ihes assegurar o tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 42° - Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria
do Novo Mercado devera ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na
regulamentacdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de acgbes para
cancelamento de registro de companhia aberta e 0s seguintes requisitos: (i) o preco ofertado
deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da Companhia na forma
estabelecida na Lei das Sociedades por Acdes; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um
tergco) das agdes em circulacdo deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a
saida do referido segmento sem a efetivacao de alienacéo das acoes.

Paragrafo Unico - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada neste Artigo, na hip6tese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 43 - Qualquer Adquirente (conforme definido abaixo) que adquira, subscreva ou de
qualquer outra maneira se torne titular de acdes ou direitos sobre as a¢des de emissdo da
Companhia, em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de a¢Ges de
emissdo da Companhia (“Participacdo Acionaria Relevante”) devera, no prazo maximo de 60
(sessenta) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou em tal Participacéo
Acionéria Relevante, efetivar uma OPA para a totalidade das a¢des de emissdo da Companhia,
observando-se o disposto na regulamentacgdo aplicavel da CVM, notadamente a Instrucdo da
CVM n° 361, de 5 de marco de 2002, conforme alterada (“Instrucdo CVM 361”), os
regulamentos da B3 e os termos deste Artigo, sendo que na hipdtese de OPA sujeita a registro,
0 prazo de 60 (sessenta) dias referido acima sera considerado cumprido se neste periodo for
solicitado tal registro.

Paragrafo Primeiro - O preco de aquisicdo na OPA de cada acdo de emissdo da Companhia
ndo podera ser inferior ao maior valor entre (i) o Valor Justo (conforme definido abaixo); (ii)
120% da cotacdo unitaria mais alta atingida pelas a¢Ges de emissdo da Companhia durante o
periodo de 12 (doze) meses anterior a realizagdo da OPA em qualquer bolsa de valores em
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que as acbGes da Companhia forem negociadas; (iii) 120% do pre¢o de emissdo de agbes
verificado em qualquer aumento de capital realizado mediante distribuicdo publica ocorrida
no periodo dos Ultimos 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatéria a
realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes, valor esse que devera ser devidamente
atualizado pelo IPCA desde a data de emissdo de a¢des para aumento de capital da Companhia
até o momento de liquidagéo financeira da oferta publica de aquisicdo de agdes; e (iv) 120%
do preco unitario mais alto pago pelo Adquirente de Participacdo Relevante, nos ultimos 12
meses anterior a realizagdo da OPA, para uma acdo ou lote de agbes de emissdo da
Companhia.

Paragrafo Segundo - Os valores indicados nos itens “(ii)” a “(iv)” do Paragrafo Primeiro
acima deverdo ser ajustados por eventos societarios, tais como distribui¢do de dividendos ou
juros sobre o capital préprio, grupamentos, desdobramentos e bonificacfes, exceto aqueles
relacionados a operacgfes de reorganizacao societaria.

Paragrafo Terceiro — Para fins deste Artigo, “Valor Justo” significa o valor determinado com
base nos critérios, adotados de forma isolada ou combinada, de patriménio liquido contabil,
patrimonio liquido avaliado a preco de mercado, fluxo de caixa descontado, comparacao por
multiplos e/ou de cotacdo das agbes de emissdo da Companhia no mercado de valores
mobiliarios, apurados em laudo de avaliacdo, a ser elaborado por instituicdo ou empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independéncia (“Laudo de Avaliacdo™), inclusive
em relacdo ao Adquirente, observados aos termos e condigbes da Instrugdo CVM 361,
devendo o Laudo de Avaliacdo também satisfazer os requisitos do Paragrafo 1° do Artigo 8°
da Lei das Sociedades por Ac¢des. O Valor Justo devera ser divulgado no edital da OPA por
atingimento de Participacdo Acionaria Relevante ainda que seja inferior ao prego da OPA por
atingimento de Participacdo Acionéaria Relevante determinado na forma do Paragrafo Primeiro
acima. A instituicdo ou empresa especializada que elaborar o Laudo de Avaliacdo (ou o
Adquirente, caso a instituicAo ou empresa especializada ndo o faca) devera encaminhar o
Laudo de Avaliacéo ao Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia, para que este o
divulgue imediatamente ao mercado, por meio do sistema eletrdnico disponivel na pagina da
CVM na rede mundial de computadores. Os custos e despesas referentes a elaboracdo do
Laudo de Avaliagdo serdo de responsabilidade do Adquirente, devendo ser integralmente
pagos pelo Adquirente.

Paragrafo Quarto - O Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as
exigéncias da CVM, formuladas com base na legislacéo aplicavel, relativas a OPA, dentro dos
prazos maximos prescritos na regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo Quinto - Na hip6tese de o Adquirente ndo cumprir com as obriga¢des impostas
por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos para a
realizacdo da OPA, o Conselho de Administracdo convocara Assembleia Geral, na qual o
Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos seus direitos
em vista do ndo cumprimento das obrigagbes imposta por este Artigo, conforme disposto no
artigo 120 da Lei das Sociedades por A¢Bes, sem prejuizo da responsabilidade por perdas e
danos causados aos demais acionistas.
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Paragrafo Sexto - As obrigacGes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por
AcOes e do Artigo 42° deste Estatuto Social ndo eximem o Adquirente do cumprimento das
obrigacdes constantes deste Artigo.

Paragrafo Sétimo - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipétese de uma pessoa se
tornar titular de acGes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 15% (quinze por
cento) do total das ac¢des de sua emissdo em decorréncia de: (i) sucessao legal, sob a condigao
de que o acionista aliene o excesso de acdes em até 60 (sessenta) dias contados do evento
relevante; (ii) reorganizacéo societaria dentro do grupo econdmico, incluindo, sem limitagao,
a cessao e/ou transferéncia de acdes de emissdao da Companhia entre empresas controladoras
e controladas ou sociedades sob controle comum; (iii) de incorporacdo de uma outra
sociedade pela Companhia ou a incorporacdo de ac¢Bes de uma outra sociedade pela
Companhia; e (iv) subscricdo de agdes da Companhia, realizada em uma Unica emisséo
primaria, que tenha sido aprovada pelo Conselho de Administracéo e cujo preco de emissao
seja fixado na forma estabelecida pela legislacao societaria aplicavel.

Paragrafo Oitavo - O disposto neste Artigo ndo se aplica aqueles acionistas que sejam, na
data de publicagdo do anuncio de inicio da oferta publica inicial de distribuicdo de agbes da
Companhia, titulares de Participacdo Aciondaria Relevante.

Paragrafo Nono - Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo
determine a adocé@o de um critério de célculo para a fixacdo do preco de aquisicdo de cada
acao da Companhia na OPA que resulte em preco de aquisi¢édo superior aquele determinado
nos termos do Paragrafo Primeiro deste Artigo, tal critério devera prevalecer na efetivacdo da
OPA prevista neste artigo.

Paragrafo Décimo - Para fins deste Capitulo, os termos abaixo iniciados em letras
mailsculas terdo os seguintes significados:

(a) “Adquirente” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa
natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de organizacéo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou
no exterior, ou Grupo de Acionistas, que passe a ser titular de acBes ou de direitos sobre as
acOes de emissdo da Companhia, nos termos deste Capitulo.

(b) “Atuais Acionistas Controladores” significa 0 Grupo de Acionistas que exerce o Controle
da Companhia na data de publicagdo do andncio de inicio de distribui¢ao publica de ac¢Ges, no
ambito da primeira oferta publica de acdes realizada pela Companhia.

(©) “Controle” (bem como seus termos correlatos) significa o poder efetivamente utilizado
por acionista para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6érgédos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participacé@o acionéria detida.

(d) “Grupo _de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou
acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades
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controladas, controladoras ou sob controle comum; (ii) entre as quais haja relacdo de
Controle; ou (iii) sob Controle comum.

CAPITULO XII — DISPOSICOES GERAIS

Artigo 44° - A Companhia poderd indenizar e/ou manter indenes seus administradores
(“Beneficiarios”), custeando ou reembolsando diretamente os Beneficiarios por quaisquer
despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam
diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio regular de suas fungdes na
Companhia, incluindo mas néo limitados a honoréarios advocaticios, pareceres juridicos, custas
processuais e multas e indenizagdes nas esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e
condi¢cBes de acordos de indenizacdo a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos
Beneficiarios, mediante aprovagdo pelo Conselho de Administracdo, observado a
regulamentacao e orientacdo da CVM aplicavel.

Paragrafo Primeiro - N&o seréo passiveis de indenizacéo pela Companhia os atos praticados
pelos Beneficiarios elencados abaixo, além de outros que constarem dos acordos de
indenidade a serem celebrados entre a Companhia e os Beneficiarios, nos termos deste
Artigo 44°:

(i violacdo intencional de lei, de deveres fiduciarios do Beneficiario ou deste Estatuto
Social;

(i) ato cometido com dolo, culpa grave equiparavel ao dolo ou mediante fraude;

(iii) ato tipificado como crime doloso;

(iv) desvio de finalidade;

(V) divulgagdo de informacdo estratégica e confidencial contra os interesses da

Companhia, ou fora da esfera de competéncia do cargo para o qual foi eleito;

(vi) ato em interesse proprio ou de terceiros e em detrimento dos interesses da
Companhia;

(vi) ato fora do exercicio das atribui¢cbes do Beneficiario;

(viii)  abandono do cargo; e

(ix) indenizagdo ou antecipacdo de despesas ou valores pagos ao Beneficiario no ambito
das coberturas cabiveis de qualquer apdlice de seguro de responsabilidade civil de diretores
e conselheiros (D&0) da Companhia.

Paragrafo Segundo - As excludentes dispostas no paragrafo acima devem obrigatoriamente
estar previstas no acordo de indenidade celebrado entre a Companhia e cada Beneficiario e,
uma vez que o Beneficiario solicite algum desembolso por parte da Companhia, a afericdo
sobre sua incidéncia no caso concreto devera ocorrer anteriormente a qualquer decisao sobre
sua concessao.

Paragrafo Terceiro - Caso a Companhia decida pelo adiantamento de despesas antes de
deciséo final no ambito arbitral, judicial ou administrativo, o Beneficiario estara obrigado a
devolver os valores adiantados nos casos em que, apos tal decisdo, restar comprovado que o
ato praticado pelo Beneficiario ndo € passivel de indenizagdo nos termos deste Artigo ou do
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respectivo acordo de indenidade.

Artigo 45° - A Companhia reger-se-4 pelo presente Estatuto Social e pela legislacdo e
regulamentacéo aplicveis, em especial a Lei das Sociedades por A¢des, as normas emitidas
pela CVM e o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 46 - Observado o disposto no Artigo 45 da Lei das Sociedades por AcGes, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial das acdes,
constante do Ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 47 - A nulidade, no todo ou em parte, de qualquer Artigo deste Estatuto Social nédo
afetara a validade ou exequibilidade das demais disposicdes deste Estatuto Social.

Artigo 48° - As disposicOes contidas no Paragrafo Primeiro do Artigo 1°, no item (xii) do
Artigo 10°, no Paragrafo Primeiro e no Paragrafo Segundo do Artigo 11°, no Paragrafo
Primeiro e no Paragrafo Segundo do Artigo 14°, nos itens (xxxiii) e (xxxiv) do Artigo 18°, no
Artigo 40°, no Artigo 41°, no Artigo 42° e no Artigo 43° somente terdo eficacia a partir da
data de entrada em vigor do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, a ser celebrado entre
a Companhia e a B3.

27

139



(Esta péagina foi intencionalmente deixada em branco)

140



Ata da AGE de Aprovacgao da Oferta

141



(Esta péagina foi intencionalmente deixada em branco)

142



143



144



145



146



147



148



149



150



151



152



153



154



155



156



157



158



159



160



161



162



163



164



165



166



167



168



169



170



171



172



173



174



175



176



177



(Esta péagina foi intencionalmente deixada em branco)

178



Ata da Reunido do Comité de Investimento do FIP Josephina que Aprovou a Oferta

179



(Esta péagina foi intencionalmente deixada em branco)

180



JOSEPHINA FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA
CNPJ/ME n°. 21.254.277/0001-10

ATA DE REUNIAO DOS MEMBROS DO COMITE DE INVESTIMENTO
REALIZADA EM 06 DE AGOSTO DE 2021

DATA, HORA E LOCAL: 06 de agosto de 2021, as 9:00 horas, por meio de videoconferéncia.

CONVOCAGAO E PRESENGA: Dispensada a convocagdio em virtude da presenca da totalidade dos
membros do Comité de Investimento do JOSEPHINA FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento em participacdes em multiestratégia,
inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia “CNPJ/ME”) sob o n°.
21.254.277/0001-10 “Comité” e “Fundo”, respectivamente , de acordo com a lista de presenca anexa
a presente ata, nos termos do Artigo 7.4.1 do regulamento do Fundo (“Regulamento”).

COMPOSICAO DA MESA: Presidente: David Castelblanco; Secretério: Cristiano Afonso Ferreira de
Camargo.

ORDEM DO DIA: De acordo com as disposicdes do Capitulo VII, item 7.3, incisos i), viii), ix e
Capitulo XVII do Regulamento, deliberar sobre i a fixacdo do preco por acdo ordinaria a ser utilizado
no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de AcGes de emissdo da Oncoclinicas
do Brasil Servicos Médicos S.A., sociedade investida do Fundo inscrita no CNPJ/ME sob o n.°
12.104.241/0004-02, com sede na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n® 510, 2° andar, CEP 04543-906, Vila Nova Conceigao “Companhia” e “Oferta”,
respectivamente); e ii) em decorréncia do item “ i) ” acima, a outorga pelo Fundo, representado por
seu administrador SANTANDER CACEIS BRASIL DTVM S.A., instituicao financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobilidrios ("CVM” a prestacdo de servigos de administracdo de carteira de titulos
e valores mobiliarios, nos termos do Ato Declaratério n® 11.015, de 29 de abril de 2010, com sede na
Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Amador Bueno, n° 474, Bloco D, 1° andar, Santo Amaro, inscrita
no CNPJ/ME sob o n°. 62.318.407/0001-19 (“Administrador” , de instrumento particular de mandato
conferindo poderes especiais e especificos ao Sr. Cristiano Camargo, abaixo qualificado, para a
assinatura, em nome do Fundo, da a da carta protocolo para a CVM apds a realizacao do Procedimento
de Bookbuilding, e b demais documentos necessarios no ambito da Oferta em decorréncia da
aprovagao do item “ i)” acima, conforme o Anexo II a presente ata (“Procuracdo”).

DELIBERAGOES: Feitos 0s esclarecimentos sobre os assuntos constantes da ordem do dia, foi
aprovada, pela totalidade dos membros do Comité:

i aprovar a fixacdo do preco de R$19,75 por Agdo objeto da Oferta “Preco por Acdo”), fixado
com base no resultado do procedimento de coleta de intencdes de investimento (“Procedimento
de Bookbuilding’ conduzido pelo Goldman Sachs do Brasil Banco Mdltiplo S.A., o Banco Itau
BBA S.A., o Citigroup Global Markets Brasil, Corretora e Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios
S.A., o Banco J.P. Morgan S.A., o Banco Santander Brasil S.A. e o UBS Brasil Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. em conjunto, “Coordenadores da Oferta”) junto a
investidores institucionais, em conformidade com o disposto no artigo 44 da Instrucdo da
Comissdo de Valores Mobilidrios n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada,
justificando-se a escolha do critério de determinacdo do Preco por Agdo, de acordo com o inciso
III, §1° do artigo 170 da Lei da Sociedade por Acdes, tendo em vista que tal prego nao
promovera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia e que o valor de mercado
das AgOes a serem subscritas e/ou adquiridas foi aferido com a realizacao do Procedimento de
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reflete o valor pelo qual os investidores institucionais apresentaram suas ordens de subscrigdo
de Aces no contexto da Oferta; e

ii) a outorga, pelo Administrador, na qualidade de representante do Fundo, de Procuragdo
conferindo poderes especiais e especificos ao Sr. Cristiano Affonso Ferreira de Camargo,
brasileiro, casado, executivo, portador do documento de identidade RG sob o n.° M8138654
SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n.° 011.728.526.93, domiciliado na Cidade de Séo Paulo,
Estado de S3o Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Jr., n.° 700, 17° andar, CEP 04542-
000, para assinatura da (a) da carta protocolo para a CVM ap6s a realizagdo do Procedimento
de Bookbuilding, e (b) demais documentos necessarios no ambito da Oferta em decorréncia da
aprovacdo do item “(i)" acima.

Por fim, os membros do Comité autorizam o Administrador a praticar todos os atos que se fizerem
necessarios para a implantagdo da deliberagdo aqui aprovada.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a deliberar, o Sr. Presidente deu por encerrados e concluidos
os trabalhos. Em seguida, suspendeu a sessdo pelo tempo necessario a lavratura da presente ata.
Reaberta a sessd0, foi esta ata lida, aprovada e por todos os presentes assinada.

S0 Paulo, 06 de agosto de 2021.

Mesa:
(WA =
,"9 - \/Q—‘ v QAirs al }/
David Castelblanco ~  Cristiano Céfmargo
Presidente Secretario
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JOSEPHINA II FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA
CNPJ/ME n°. 28.108.267/0001-16

ATA DE REUNIAO DOS MEMBROS DO COMITE DE INVESTIMENTO
REALIZADA EM 06 DE AGOSTO DE 2021

DATA, HORA E LOCAL: 06 de agosto de 2021, as 9:00 horas, por meio de videoconferéncia.

CONVOCACAO E PRESENGA: Dispensada a convocagdo em virtude da presenca da totalidade dos
membros do ~Comité de Investimento do JOSEPHINA II FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento em participacdes em multiestratégia,
inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia “CNPJ/ME”) sob o n°.
28.108.267/0001-16 “Comité” e “Fundo”, respectivamente , de acordo com a lista de presenga anexa
a presente ata, nos termos do Artigo 7.4.1 do regulamento do Fundo (“Regulamento”).

COMPOSICAO DA MESA: Presidente: David Castelblanco; Secretério: Cristiano Afonso Ferreira de
Camargo.

ORDEM DO DIA: De acordo com as disposicdes do item 7.3, incisos (i), viii , (ix e Capitulo XVII do
Regulamento, deliberar sobre i a fixacdo do prego por acdo ordindria a ser utilizado no ambito da
oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de Agdes de emissdao da Oncoclinicas do Brasil
Servigos Médicos S.A., sociedade investida do Fundo inscrita no CNPJ/ME sob o n.° 12.104.241/0004-
02, com sede na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 510, 2°
andar, CEP 04543-906, Vila Nova Conceigdo “Companhia” e “Oferta”, respectivamente); e ii em
decorréncia do item “i)” acima, a outorga pelo Fundo, representado por seu administrador
SANTANDER CACEIS BRASIL DTVM S.A,, instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores
Mobilidrios “ CVM") a prestacdo de servicos de administracdo de carteira de titulos e valores mobilirios,
nos termos do Ato Declaratdrio n® 11.015, de 29 de abril de 2010, com sede na Cidade e Estado de S&o
Paulo, na Rua Amador Bueno, n® 474, Bloco D, 1° andar, Santo Amaro, inscrita no CNPJ/ME sob o
n°. 62.318.407/0001-19 “Administrador”), de instrumento particular de mandato conferindo poderes
especiais e especificos ao Sr. Cristiano Camargo, abaixo qualificado, para a assinatura, em nome do
Fundo, da a da carta protocolo para a CVM apds a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, e b
demais documentos necessarios no ambito da Oferta em decorréncia da aprovacdo do item ™ i )" acima,
conforme o Anexo II a presente ata “Procuracdo”).

DELIBERAGCOES: Feitos 0s esclarecimentos sobre os assuntos constantes da ordem do dia, foi

aprovada, pela totalidade dos membros do Comité:

i aprovar a fixacdo do preco de R$19,75 por Acdo objeto da Oferta “Preco por Acdo”), fixado
com base no resultado do procedimento de coleta de intengdes de investimento (“Procedimento
de Bookbuilding’ conduzido pelo Goldman Sachs do Brasil Banco Mdltiplo S.A., o Banco Itau
BBA S.A., o Citigroup Global Markets Brasil, Corretora e Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios
S.A., o Banco J.P. Morgan S.A., o Banco Santander Brasil S.A. e o UBS Brasil Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. em conjunto, “Coordenadores da Oferta”) junto a
investidores institucionais, em conformidade com o disposto no artigo 44 da Instrucdo da
Comissdo de Valores Mobiliarios n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada,
justificando-se a escolha do critério de determinacao do Preco por Acdo, de acordo com o inciso
III, §1° do artigo 170 da Lei da Sociedade por Acdes, tendo em vista que tal preco ndo
promovera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia e que o valor de mercado
das Agdes a serem subscritas e/ou adquiridas foi aferido com a realizagdo do Procedimento de
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reflete o valor pelo qual os investidores institucionais apresentaram suas ordens de subscrigdo
de Aces no contexto da Oferta; e

ii) a outorga, pelo Administrador, na qualidade de representante do Fundo, de Procuragdo
conferindo poderes especiais e especificos ao Sr. Cristiano Affonso Ferreira de Camargo,
brasileiro, casado, executivo, portador do documento de identidade RG sob o n.° M8138654
SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n.° 011.728.526.93, domiciliado na Cidade de Séo Paulo,
Estado de S3o Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Jr., n.° 700, 17° andar, CEP 04542-
000, para assinatura da (a) da carta protocolo para a CVM ap6s a realizagdo do Procedimento
de Bookbuilding, e (b) demais documentos necessarios no ambito da Oferta em decorréncia da
aprovacdo do item “(i)" acima.

Por fim, os membros do Comité autorizam o Administrador a praticar todos os atos que se fizerem
necessarios para a implantagdo da deliberagdo aqui aprovada.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a deliberar, o Sr. Presidente deu por encerrados e concluidos
os trabalhos. Em seguida, suspendeu a sessdo pelo tempo necessario a lavratura da presente ata.
Reaberta a sessd0, foi esta ata lida, aprovada e por todos os presentes assinada.

S0 Paulo, 06 de agosto de 2021.

Mesa:
(WA =
,"9 - \/Q—‘ v QAirs al }/
David Castelblanco ~  Cristiano Céfmargo
Presidente Secretario
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CNP3/ME n°. 28.108.267/0001-16

ATA DE REUNIAO DOS MEMBROS DO COMITE DE INVESTIMENTO
REALIZADA EM 06 DE AGOSTO DE 2021
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Ata de RCA de Aprovacdo do Prego por Agéo
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ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A.
CNPJ n© 12.104.241/0004-02
NIRE 35.300.493.699

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 6 DE AGOSTO DE 2021

1. Data, Horario e Local: No dia 6 do més de agosto de 2021, as 15:30 horas, de modo
exclusivamente digital, em canal disponibilizado aos membros do conselho de administracdo da
ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A., com sede na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, n° 510, 2° andar, CEP 04543-906, na Cidade de S3do Paulo, Estado de Sao Paulo

("Companhia”).

2, Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacdao em virtude da presenca da totalidade dos
membros do conselho de administracdo da Companhia (“Conselho de Administracdo”).

3. Mesa: Presidente: Bruno Lemos Ferrari; Secretaria: Cinthia Maria Ambrogi.

4, Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a fixagao e justificativa do preco de emissdo por unidade de
agoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, todas livres
e desembragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“AcBes”), no ambito da oferta ptblica de distribuicdo
primaria e secundaria de Agdes, a ser realizada no Brasil, em conformidade com a Instrucdo da Comissdo
de Valores Mobilidrios n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400,
com esforgos de colocagao de Agdes no exterior (“Oferta”); (ii) a aprovagdo do aumento do capital
social da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, nos termos do Paragrafo Quinto do
Artigo 5° do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), mediante a emissdo de agoes ordinarias,
com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscricdo das Acdes,
em conformidade com o disposto no artigo 172, I, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por AcBes™) e no Pardgrafo Sétimo do Artigo 5° do Estatuto
Social; (iii) a aprovacdo dos direitos conferidos as novas acles ordindrias a serem emitidas pela
Companhia; (iv) a verificagdo do nlimero de A¢Bes subscritas e integralizadas no ambito da Oferta; (v)
a homologagao do aumento do capital social da Companhia, no ambito da Oferta; (vi) a aprovacao, ad
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referendum da préoxima Assembleia Geral da Companhia, da reforma do caput do Artigo 5° do Estatuto
Social; (vii) a aprovacao do prospecto definitivo e do fina/ offering memorandum a serem utilizados na
Oferta; (viii) a autorizagdo para a diretoria da Companhia ("Diretoria”) e eventuais procuradores,
constituidos nos termos do Estatuto Social, celebrar todos os documentos relacionados a Oferta; e (ix)
a autorizagdo para que a Diretoria e eventuais procuradores, constituidos nos termos do Estatuto Social,
pratiquem todos os atos necessarios a execugdo das deliberagdes desta reunido, bem como a ratificagao
de todos os atos praticados até o momento pelos membros da Diretoria e procuradores, constituidos
nos termos do Estatuto Social, envolvendo a formalizacao, aprovacao e a concretizacdo das deliberagtes
desta reunido.

5. Deliberagdes: Os membros do Conselho de Administracdo, apds anadlise e discussdo das
matérias propostas, deliberaram, por unanimidade e sem quaisquer restricoes:

(i) aprovar, no ambito da Oferta, a fixacdo do preco de emissdao de R$19,75 (dezenove reais e
setenta e cinco centavos) por Acao objeto da Oferta (“Preco por Acao”). O Preco por Agdo foi
fixado com base no resultado do procedimento de coleta de intengBes de investimento conduzido
por instituicdes integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios junto a investidores
institucionais, em conformidade com o disposto no artigp 44 da Instrucdo CVM 400
(“Procedimento de Bookbuilding”), justificando-se a escolha do critério de determinacdo do Prego
por Agdo, de acordo com o inciso III, §1° do artigo 170 da Lei da Sociedade por Agbes, tendo
em vista que tal preco nao promovera diluicao injustificada dos atuais acionistas da Companhia
e que o valor de mercado das Acgbes a serem subscritas e/ou adquiridas foi aferido com a
realizacao do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os investidores
institucionais apresentaram suas ordens de subscricdo de AgGes no contexto da Oferta;

(ii) aprovar, em decorréncia da deliberagdo tomada no item “(i)” acima, o aumento do capital social
da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, no montante de R$1.778.478.158,25
(um bilhdo, setecentos e setenta e oito milhdes, quatrocentos e setenta e oito mil, cento e
cinquenta e oito reais e vinte e cinco centavos), o qual passard de R$428.656.634,91
(quatrocentos e vinte e oito milhdes, seiscentos e cinquenta e seis mil, seiscentos e trinta e quatro
reais e noventa e um centavos) para R$2.207.134.793,16 (dois bilhdes, duzentos e sete milhdes,
cento e trinta e quatro mil, setecentos e noventa e trés reais e dezesseis centavos), mediante a
emissao de 90.049.527 (noventa milhdes, quarenta e nove mil, quinhentas e vinte e sete) novas
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(i)

(iv)

(v)

(vi)

acdes ordinarias, cada uma no valor de R$19,75 (dezenove reais e setenta e cinco centavos),
que serao objeto da Oferta, passando o capital social da Companhia de 405.308.196
(quatrocentos e cinco milhSes, trezentas e oito mil, cento e noventa e seis) acdes ordinarias para
495.357.723 (quatrocentas e noventa e cinco milhdes, trezentas e cinquenta e sete mil,
setecentas e vinte e trés) agdes ordindrias, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia na subscricdo, em conformidade com o disposto no artigo 172, inciso I,
da Lei das Sociedades por AcGes, e nos termos do Artigo 59, Paragrafo Sétimo, do Estatuto Social;

aprovar que as novas agbes emitidas, nos termos da deliberacdo tomada no item “(ii)” acima,
terdo os mesmos direitos conferidos as demais agdes ja existentes da Companhia, nos termos do
Estatuto Social e da legislagdo aplicavel, fazendo jus ao recebimento integral de dividendos e
demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser declarados pela Companhia a partir
desta data;

aprovar a verificagdo da subscrigdo de 90.049.527 (noventa milhdes, quarenta e nove mil,
quinhentas e vinte e sete) Ages, distribuidas no @mbito da Oferta, correspondentes a totalidade
das Acdes emitidas em razao do aumento de capital realizado no ambito da Oferta, dentro do
limite do capital autorizado;

aprovar a homologagdo, em razdo da deliberagdo tomada no item “(ii)” acima, do aumento do
capital da Companhia no montante de R$1.778.478.158,25 (um bilhdo, setecentos e setenta e
oito milhdes, quatrocentos e setenta e oito mil, cento e cinquenta e oito reais e vinte e cinco
centavos), mediante a emissao de 90.049.527 (noventa milhdes, quarenta e nove mil, quinhentas
e vinte e sete) novas ac¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal;

face a homologagdo do aumento de capital objeto da deliberacdo dos itens “(ii)” e “(v)” acima,
aprovar, ad referendum da proxima Assembleia Geral da Companhia, a reforma do caput do
Artigo 5° do Estatuto Social, para refletir o aumento de capital social da Companhia, que passara
a vigorar com a seguinte redacao:

“Artigo 59. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$2.207.134.793,16 (dois bilhdes, duzentos e sete milhdes, cento e trinta e quatro
mil, setecentos e noventa e trés reais e dezesseis centavos), dividido em
495.357.723 (quatrocentas e noventa e cinco milhdes, trezentas e cinquenta e sete
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mil, setecentas e vinte e trés) acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.”

(vii) aprovar o prospecto definitivo e o final offering memorandum a serem utilizados na Oferta;

(viii) autorizar a Diretoria e eventuais procuradores, constituidos nos termos do Estatuto Social,

(ix)

6.

celebrar todos os documentos relacionados a Oferta, incluindo, mas ndo se limitando a: (a) o
Contrato de Coordenacdo, Colocacdo e Garantia Firme de Liquidagdo de Agles Ordinarias de
Emissdo da Oncoclinicas do Brasil Servigos Médicos S.A.; (b) o Contrato de Prestagdo de Servigos
de Estabilizacdo de Preco das AgBes Ordindrias de Emissdo da Oncoclinicas do Brasil Servigos
Médicos S.A.; (c) o Placement Facilitation Agreement; e (iv) o Contrato de Prestagao de Servigos
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, que serdo devidamente arquivados na sede social da
Companhia, bem como a assumir todas as obrigagOes estabelecidas nos referidos documentos;

autorizar a Diretoria e eventuais procuradores, constituidos nos termos do Estatuto Social, a
praticar todos os atos necessdrios a execugdo das deliberagdes desta reunido, bem como ratificar
todos os atos praticados até o momento pelos membros da Diretoria e procuradores, constituidos
nos termos do Estatuto Social, envolvendo a formalizacdo, aprovacéo e a concretizacdo das
deliberagbes desta reunido.

Lavratura e leitura da ata: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos

e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta a sessao, foi lida,
aprovada por todos os presentes e assinada. Presidente: Bruno Lemos Ferrari; Secretaria: Cinthia
Maria Ambrogi. Membros do Conselho de Administracdo presentes: Bruno Lemos Ferrari, David
Castelblanco, Clarissa Maria de Cerqueira Mathias, Cristiano Affonso Ferreira de Camargo, Allen Mc
Michael Gibson, Jodo Carlos Figueiredo Padin, Jorge Sergio Reis Filho, Flavia Maria Bittencourt, Natan
Lima Reinig e Monica Bertagnolli.

A presente € cdpia fiel e confere com a ata original lavrada no livro proprio.

Séo Paulo, 6 de agosto de 2021.
(assinatura na pagina seguinte)
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Pdgina de assinatura da ata de Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 6 de agosto de
2021.

Mesa:

N )\W\AWW&LW(‘

Clnthla ‘Maria Ambrogi
Secretéria da mesa
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Declaracdo da Companhia para Fins do Art. 56, da Instru¢do CVM 400
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DECLARAGAO

PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A., sociedade por acdes com registro
de companhia aberta sob andlise da CVM, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 510, 2° andar, Vila Nova Conceicdo, CEP
04543-906, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 12.104.241/0004-02 (“Companhia”), no dmbito da
oferta plblica de distribuicdo primaria e secundaria de acbes ordinarias, nominativas,
escriturais, sem valor nominal, todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames
(“AcBes”) de sua emissdo, a ser realizada na RepUblica Federativa do Brasil, em mercado de
balcdo ndo organizado, com esforcos de colocacao das Acdes no exterior (“Oferta”), sob a
coordenacio do GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A. ("Coordenador
Lider”), do BANCO ITAU BBA S.A. ("Itau BBA"), do UBS BRASIL CORRETORA DE
Cf\MBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. (“UBS BB"), do BANCO 1.P.
MORGAN S.A. ("JP Morgan”), do CITIGROUP GLOBAL MARKETS BRASIL, CORRETORA
DE CﬁMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. ("Citi"), do BANCO SANTANDER
(BRASIL) S.A. ("Santander”) e da XP INVESTIMENTOS CORRETORA DE Cf\MBIO,
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. ("XP" e, em conjunto com o Coordenador Lider,
o Ital BBA, o UBS BB, o JP Morgan, o Citi e o Santander, “Coordenadores da Oferta”), cujo
pedido de registro estd sob andlise da CVM, vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da
Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003 (“Instrucdo CVM 400"), declarar que:

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia e os Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos assessores
legais para auxilid-los na implementacao da Oferta;
(B) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia, a

qual prosseguird até a divulgacdo do “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de
Distribuigdo Primaria e Secundaria de Agoes Ordinarias de Emissdo da Oncoclinicas do
Brasil Servigos Médicos S.A." (*Prospecto Definitivo”);

(C) por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicacdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto
dos Auditores Independentes do Brasil — IBRACON no Comunicado Técnico 01/2015,
com relacdo ao “Prospecto Preliminar da Oferta Publica ae Distribuigdo Primaria e
SecundariadeA¢des Ordindriasde Emissdo da Oncoclinicas Do Brasil Servicos Médicos
S.A." (“Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos

anexos;
(D) a Companhia disponibilizou os documentos que considerou relevantes para a Oferta;
(E) além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos

Coordenadores da Oferta documentos e informacdes adicionais relativos a
Companhia e o Acionista Vendedor;

(F) a Companhia confirmou ter disponibilizado para analise dos Coordenadores da Oferta
e de seus assessores legais, todos os documentos e prestado todas as informacoes
consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia, com a finalidade de
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permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta;

(G) a Companhia e os Coordenadores da Oferta participaram da elaboracdo do Prospecto
Preliminar e participardio da elaboragdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por
meio de seus respectivos assessores legais.

A Companhia, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo CVM 400, declara que:

(i) é responsavel pela veracidade, consisténcia, precisdo, suficiéncia e pertinéncia das
informagdes divulgadas publicamente ao mercado durante a Oferta;
(ii) as informagdes por ela prestadas no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo,

nas datas de suas respectivas publicagdes, por ocasido do registro e fornecidas no
mercado no ambito da Oferta, sdo e serdo (conforme o caso) verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de
decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(iii) 0 Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrugdo CVM 400 e ao
“ Cddigo ANBIMA para Ofertas Pliblicas”, atualmente em vigor; e

(iv) 0 Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas
respectivas publicagdes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das Agdes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades,
situacdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer
outras informagoes relevantes.

Sao Paulo, 16 de julho de 2021.

e | Yo

u Roberto Natel de Aimeida
or Presidente

Nome: ErijAI andre Alencar

Cargo: Diretor Financeiro e Diretor de Relagbes
com Investidores
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DECLARACAO

PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

JOSEPHINA FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, fundo
de investimento em participagdes devidamente constituido e registrado na Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”), nos termos da Instrugdo da CVM n° 578, de 30 de agosto de 2016, conforme
alterada, inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”)
sob 0 n° 21.254.277/0001-10, neste ato representado na forma de seu regulamento por sua
administradora Santander Caceis Brasil DTVM S.A., instituicdo financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM™) a prestacdo de servicos de administracdo de carteira de
titulos e valores mobiliarios, nos termos do Ato Declaratério n.°© 11.015, de 29 de abril de 2010,
com sede na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Amador Bueno, n.°© 474, Bloco D, 1° andar,
Bairro Santo Amaro, inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (“CNPJ/ME”) sob o n.°
62.318.407/0001-19, neste ato representado na forma de seu regulamento (“Acionista Vendedor”),
no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundéria de a¢6es ordinarias, nominativas,
escriturais, sem valor nominal, todas livres e desembaracadas de quaisquer dnus ou gravames
(“Acdes”) de emissdo da ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A., sociedade
por acBes com registro de companhia aberta sob analise da CVM, com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 510, 2° andar, Vila Nova
Conceigdo, CEP 04543-906, inscrita no CNPJ/ME sob o n°© 12.104.241/0004-02 (“Companhia”), a
ser realizada na Republica Federativa do Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, com
esforcos de colocagdo das Ac¢des no exterior (“Oferta”), sob a coordenacdo do GOLDMAN SACHS
DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A. (“Coordenador Lider”), do BANCO ITAU BBA S.A. (“Itad
BBA”), do UBS BRASIL CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.
(“UBS BB”), do BANCO J.P. MORGAN S.A. (“JP_Morgan”), do CITIGROUP GLOBAL MARKETS
BRASIL, CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. (“Citi”), do
BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. (“Santander”) e da XP INVESTIMENTOS CORRETORA
DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. (“XP” e, em conjunto com o0
Coordenador Lider, o Itad BBA, o UBS BB, o JP Morgan, o Citi e o Santander, “Coordenadores da
Oferta”), cujo pedido de registro esta sob analise da CVM, vem, pela presente, nos termos do artigo
56 da Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003 (“Instrucdo CVM 400”), declarar que:

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta constituiram seus
respectivos assessores legais para auxilid-los na implementacéo da Oferta;
(B) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia, a qual

prosseguira até a divulgacao do “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuigdo
Primdria e Secundéria de Ag¢bes Ordindrias de Emiss&do da Oncoclinicas do Brasil Servigos
Médicos S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

© por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto
dos Auditores Independentes do Brasil — IBRACON no Comunicado Técnico 01/2015, com
relacdo ao “Prospecto Preliminarda OfertaPublica de Distribuigdo Priméria e Secundaria de
Ac¢GesOrdindriasde Emissdo da Oncoclinicas Do Brasil Servicos Médicos S.A.” (“Prospecto
Preliminar™) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;
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(D) a Companhia e o Acionista Vendedor disponibilizaram o0s documentos que estes
consideraram relevantes para a Oferta;

(E) além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores
da Oferta documentos e informagdes adicionais relativos a Companhia e o Acionista
Vendedor;

(®) a Companhia e o Acionista Vendedor confirmaram ter disponibilizado para anélise dos

Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, todos os documentos e prestado
todas as informacgdes consideradas relevantes sobre os negécios da Companhia, com a
finalidade de permitir aos investidores uma tomada de deciséo fundamentada sobre a
Oferta;

G) a Companhia e o Acionista Vendedor, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,
participaram da elaboracdo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboragdo do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Acionista Vendedor, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instru¢cdo CVM 400, declara que:

O] é responsavel pela veracidade, consisténcia, precisdo, suficiéncia e pertinéncia das
informacdes por ele prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante
a Oferta;

(i) tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia, respondendo pela

falta de diligéncia ou omissdo para assegurar que as informacgdes prestadas pela
Companhia, no Prospecto Preliminar e a serem prestadas no Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos e documentos a eles incorporados por referéncia e/ou
gue integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo,
nas datas de suas respectivas divulgagdes, bem como aquelas fornecidas ao mercado
durante todo o periodo da Oferta, sdo e serdo verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito
da Oferta;

(iii) 0 Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas néo se limitando, a Instru¢do CVM 400 e ao “Cddigo
ANBIMA para Ofertas Publicas’, atualmente em vigor; e

(iv) 0 Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas
respectivas publica¢des, as informacgdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das A¢bes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades,
situagdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras
informacdes relevantes.

Sao Paulo, 16 de julho de 2021.

JOSEPHINA FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA

WOIIEL Alexandre Paulo da Silva ~eme: Metoiso Wilkem da Silva Rodrigues
Cargo: Coordenador Cargo: Gerente
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DECLARACAO

PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

JOSEPHINA 11 FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA,
fundo de investimento em participagdes devidamente constituido e registrado na Comissdo de
Valores Mobiliarios (“CVM”), nos termos da Instrugdo da CVM n® 578, de 30 de agosto de 2016,
conforme alterada, inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia
(“CNPJ/ME™) sob o n° 28.108.267/0001-16, neste ato representado na forma de seu regulamento
por sua administradora Santander Caceis Brasil DTVM S.A., instituicdo financeira autorizada
pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) a prestacéo de servicos de administracdo de carteira
de titulos e valores mobiliarios, nos termos do Ato Declaratério n.© 11.015, de 29 de abril de 2010,
com sede na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Amador Bueno, n.°© 474, Bloco D, 1° andar,
Bairro Santo Amaro, inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (“CNPJ/ME”) sob o n.°
62.318.407/0001-19, neste ato representado na forma de seu regulamento (“Acionista Vendedor”),
no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundéria de a¢6es ordinarias, nominativas,
escriturais, sem valor nominal, todas livres e desembaracadas de quaisquer dnus ou gravames
(“Acdes”) de emissdo da ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A., sociedade
por acBes com registro de companhia aberta sob analise da CVM, com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 510, 2° andar, Vila Nova
Conceigdo, CEP 04543-906, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 12.104.241/0004-02 (“Companhia”), a
ser realizada na Republica Federativa do Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, com
esforcos de colocagdo das Ac¢des no exterior (“Oferta”), sob a coordenacdo do GOLDMAN SACHS
DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A. (“Coordenador Lider”), do BANCO ITAU BBA S.A. (“Itad
BBA”), do UBS BRASIL CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.
(“UBS BB”), do BANCO J.P. MORGAN S.A. (“JP_Morgan”), do CITIGROUP GLOBAL MARKETS
BRASIL, CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. (“Citi”), do
BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. (“Santander”) e da XP INVESTIMENTOS CORRETORA
DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. (“XP” e, em conjunto com o0
Coordenador Lider, o Itad BBA, o UBS BB, o JP Morgan, o Citi e o Santander, “Coordenadores da
Oferta”), cujo pedido de registro esta sob analise da CVM, vem, pela presente, nos termos do artigo
56 da Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003 (“Instrucdo CVM 400”), declarar que:

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta constituiram seus
respectivos assessores legais para auxilid-los na implementacéo da Oferta;
(B) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia, a qual

prosseguira até a divulgacao do “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuigdo
Primdria e Secundéria de Ag¢bes Ordindrias de Emiss&do da Oncoclinicas do Brasil Servigos
Médicos S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

© por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto
dos Auditores Independentes do Brasil — IBRACON no Comunicado Técnico 01/2015, com
relacdo ao “Prospecto Preliminarda OfertaPublica de Distribuigdo Priméria e Secundaria de
Ac¢GesOrdindriasde Emissdo da Oncoclinicas Do Brasil Servicos Médicos S.A.” (“Prospecto
Preliminar™) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;
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(©)

()

F

©)

a Companhia e o Acionista Vendedor disponibilizaram o0s documentos que estes
consideraram relevantes para a Oferta;

além dos documentos referidos no item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores
da Oferta documentos e informagdes adicionais relativos a Companhia e o Acionista
Vendedor;

a Companhia e o Acionista Vendedor confirmaram ter disponibilizado para anélise dos
Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, todos os documentos e prestado
todas as informacgdes consideradas relevantes sobre os negécios da Companhia, com a
finalidade de permitir aos investidores uma tomada de deciséo fundamentada sobre a
Oferta;

a Companhia e o Acionista Vendedor, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,
participaram da elaboracdo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboragdo do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Acionista Vendedor, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instru¢cdo CVM 400, declara que:

O

(i)

(iii)

(@iv)

é responsavel pela veracidade, consisténcia, precisdo, suficiéncia e pertinéncia das
informacdes por ele prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante
a Oferta;

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia, respondendo pela
falta de diligéncia ou omissdo para assegurar que as informacbes prestadas pela
Companhia, no Prospecto Preliminar e a serem prestadas no Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos e documentos a eles incorporados por referéncia e/ou
gue integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo,
nas datas de suas respectivas divulgagdes, bem como aquelas fornecidas ao mercado
durante todo o periodo da Oferta, sdo e serdo verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito
da Oferta;

0 Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo serd elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas néo se limitando, a Instru¢do CVM 400 e ao “Cddigo
ANBIMA para Ofertas Publicas’, atualmente em vigor; e

0 Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas
respectivas publica¢des, as informacgdes relevantes necesséarias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das A¢bes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades,
situagdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras
informacdes relevantes.

Sao Paulo, 16 de julho de 2021.

JOSEPHINA 11 FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGCOES MULTIESTRATEGIA

Nofme! xrexandre Paulo da Silva

Cargo: Coordenador Cargo: Gerente
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Declaragao do Coordenador Lider, para Fins do Art. 56, da Instru¢gdo CVM 400
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Demonstragdes Financeiras da Companhia Referentes aos Exercicios Sociais Encerrados
em 31 de Dezembro de 2020, 2019 e 2018
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Oncoclinicas do Brasil Servigos
Médicos S.A. e Controladas

Demonstragdes Financeiras Individuais e
Consolidadas Referentes aos Exercicios
Findos em 31 de dezembro de 2020,

de 2019 e de 2018 e

Relatério do Auditor Independente

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes.
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Relatério da administragéo
Comentérios dos Diretores
Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras e Outras Informagdes Financeiras

As informagdes financeiras devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes,
para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, as quais foram
elaboradas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 26 (R1) — Apresentacdo das
Demonstragcdes Contabeis e com a norma internacional IAS 01 - “presentation of financial
statements”, emitida pelo IASB. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas
previstas na legislacao societaria brasileira e nos pronunciamentos, orientacdes e interpretacoes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”).

A andlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razfes para a flutuagdo nos
valores das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou
efeitos dos dados apresentados nas demonstragfes financeiras sobre a situacédo financeira da
Companhia. A Administragdo da Companhia ndo pode garantir que a situacao financeira e os
resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro. As informa¢des a seguir
apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos nossos Diretores. Dessa forma, as
avaliacdes, opinibes e comentarios ora apresentadas, traduzem a visdo e percepc¢ao de nossos
Diretores sobre nossas atividades, negocios e desempenho, bem como visam fornecer aos
investidores informagdes que os ajudardo a comparar nossas demonstragdes financeiras para:

(i) os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020,2019 e 2018;
(ii) as mudancgas nas linhas principais dessas demonstragfes financeiras; e
(iii) os principais fatores que explicam tais alteragdes.

a) condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Os diretores da Companhia revisam regularmente métricas de crescimento, liquidez e
endividamento da Companhia e, com base nas informagfes descritas a seguir, entendem que a
Companhia possui condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes para a implementacao de seu
plano de negdcios e para atender suas necessidades de capital de curto, médio e longo prazos.

A geracdo de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é suficiente
para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para
execugdo do seu plano de negdécios. Em 31 de dezembro de 2020, o indice de endividamento
total foi de 3,96. A posigdo de caixa na data em questao totalizava R$819.789 mil, com um indice
de divida liquida sobre o Patriménio Liquido de 0,85. O aumento do indice de divida liquida entre
o periodo de 31 de dezembro de 2020 e o periodo de 31 de dezembro de 2019 se deve ao
crescimento da alavancagem da companhia para a realizagao de aquisi¢cdes e investimentos em
parcerias.

Em 31 de dezembro de 2019, o indice de endividamento total foi de 2,22. A posic¢ao de caixa na
data em questao totalizava R$457.687 mil, com um indice de divida liquida sobre o Patriménio
Liquido de 0,38. O aumento do indice de divida liquida entre o periodo de 31 de dezembro de
2019 e o periodo de 31 de dezembro de 2018 se deve ao volume de aquisi¢des e investimentos
realizados ao longo de 2019.

Em 31 de dezembro de 2018, a posigdo de caixa totalizava R$198.856 mil, com o indice de divida
liquida sobre o Patriménio Liquido de 0,40.

b) estrutura de capital

A Companhia acredita que a sua atual estrutura de capital € adequada para desenvolver suas
atividades de acordo com seu plano de negdcios e atender suas necessidades de capital de
curto, médio e longo prazos, tendo apresentado uma estrutura de capital equilibrada entre capital
proprio e de terceiros nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 31 de
dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018.

c) capacidade de pagamento em relagcdo aos compromissos financeiros assumidos

Os indices de liquidez geral (representado pelo total do ativo menos imobilizado e ativo intangivel
dividido pelo total do passivo) e de liquidez corrente (representado pelo ativo circulante dividido
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pelo passivo circulante) da Companhia em 31 de dezembro de 2020 eram 0,7 e 1,4,
respectivamente, e em 31 de dezembro de 2019 eram de 0,8 e 1,1, e em 31 de dezembro de
2018 era de 0,8 e 1,4 respectivamente.

A Companhia avalia que seus indices de liquidez representam adequadamente sua alta
capacidade para fazer frente as suas obrigacdes de curto prazo. Adicionalmente, havendo
necessidade, permitem que a Companhia acesse linhas de créditos adicionais junto a instituicdes
financeiras ou no mercado de capitais.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos né&o
circulantes

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu
perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre
preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de
pagamento da Companhia.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende continuar a financiar suas operac¢des por meio da geracao futura de caixa
decorrente de suas atividades operacionais e de operagfes de captagdo de recursos junto a
instituicdes financeiras. Previamente a contratacdo de qualquer operacdo de captacdo, a
Companhia avalia:

0] suas necessidades de caixa e niveis de alavancagem, e seleciona, dentre as opg¢fes
disponiveis no mercado, as melhores modalidades, considerando, dentre outros, o0s
respectivos custos, prazos, garantias e riscos envolvidos; e

(i) a respectiva adequacao aos seus objetivos e planos de negdcio.

Os diretores da Companhia entendem que as fontes de recursos que a Companhia tem
historicamente utilizado continuar@o sendo suficientes para atender suas necessidades futuras
de capital para o desenvolvimento de suas opera¢des e cumprimento de seus compromissos
financeiros. Nao obstante, a Companhia avalia, de tempos em tempos, novas oportunidades de
investimentos, podendo financiar tais oportunidades com o caixa decorrente de suas atividades
operacionais e/ou de operag¢fes de captacao de recursos nos mercados financeiro e de capitais.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas:

O saldo dos empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante) da
Companhia passou de R$ 397.426mil, em 31 de dezembro de 2018 para R$ 706.691 mil, em 31
de dezembro de 2019. Em 31 dezembro de 2020, o saldo foi de R$ 1.399.156 mil.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 31 de dezembro de 2019 e 31
de dezembro de 2020, a Companhia se valeu de (i) empréstimos locais junto a instituicbes de
fomento e instituicbes financeiras privadas e (ii) emissado de valores mobiliarios (debéntures,
notas promissorias) no mercado local.

g) alteracdes significativas em cada item das demonstra¢des financeiras
Os numeros e andlises a seguir apresentados sdo oriundos das demonstracdes financeiras

consolidadas auditadas da Companhia referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de
2020, 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018.
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Comentérios dos diretores sobre:
a) resultados das operagdes da Companhia
i) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita liquida da Companha é composta (i) pela receita bruta, que € proveniente dos
servigos de salde prestados pela Companhia, principalmente para operadoras de planos de
assisténcia a salde, que, por sua vez, incluem materiais clinicos e hospitalares,
medicamentos, taxas de uso e diarias, (ii) deduzida dos (a) cancelamentos e abatimentos,
gue consistem, basicamente das glosas médicas que a Companhia realiza como resultado
da ndo aprovagado, por operadoras de planos de assisténcia a saude, de determinados
procedimentos médicos, medicamentos e/ou materiais realizados e/ou utilizados pela
Companhia; e (b) impostos incidentes sobre a receita bruta, correspondentes ao (a) PIS e a
COFINS, que sdo contribuicdes federais e incidem as aliquotas de 0,65% e 3,0%,
respectivamente; e (b) ISS, que é imposto municipal e incide a aliquotas que variam entre 2%
e 5%, conforme o municipio em que a Companhia efetivamente presta servigos salde.

i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Nos dois ultimos exercicios sociais, 0s principais fatores que contribuiram para a situacao
financeira e os resultados operacionais da Companhia foram (i) crescimento organico; (ii)
aquisicdes; (iii) parcerias com fontes pagadoras; e (iv) parcerias hospitalares.

iii) Crescimento Orgéanico

A estratégia de negocios da Companhia inclui projetos de expansdao que promovam o
crescimento organico da Companhia. A oncologia clinica € um negdcio altamente escalavel,
sendo que a demanda pode ser rapidamente suprida por meio de desenvolvimento de
projetos Greenfield e Brownfield com o objetivo de expandir a capacidade operacional da
Companhia.

Para fazer frente a esse crescimento, entre 2018 e 2020 foram adquiridas 10 maquinas de
radioterapia para a expansao das clinicas do grupo e criagdo de novas unidades, além da
constru¢cdo de um Cancer Center em Belo Horizonte-MG (Oncobio) em parceria com 0
Hospital Biocor.

Parcerias com fontes pagadoras

A Companhia possui parcerias com fontes pagadoras como parte da sua estratégia de
crescimento organico. Os diretores entendem que a estratégia de parcerias gera valor ao
negdécio devido a garantia de demanda previstas no contrato e geracéo de valor para ambas
as partes, considerando a sinergia de custos e despesas em unidades especificamente
dedicadas para o atendimento dos pacientes.

Parcerias hospitalares

A Companhia possui parcerias hospitalares como parte da sua estratégia de crescimento
organico. Os investimentos realizados pela Companhia visam a exploragdo de servigos de
oncologia, desenvolvimento e exploragdo direta de atividades relacionadas a servicos
médicos, hospitalares e de assisténcia a saude, consultoria técnica para elaboragdo de
protocolos médicos.

(iii)  Aquisicbes
Desde a sua fundacéo, a aquisi¢cdo de empresas tem sido um dos pilares de crescimento do
grupo Oncoclinicas. Os diretores da Companhia entendem que a estratégia de aquisicbes

permite gerar rapido crescimento da Companhia, com ganhos de escala na parte
administrativa e assistencial e sinergias para a reducao de custos em um modelo integrado.
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A fonte de recursos para as aquisicdes sdo empréstimos e financiamentos bancérios e a
geracao de caixa da Companhia. As aquisi¢des constituem um relevante fator para justificar
as variacdes de periodo para periodo, contribuindo para aumentar as receitas e os custos da
Companhia, em decorréncia do acréscimo de negdcios que promovem. Entre 2018 e 2020, o
grupo adquiriu 6 clinicas oncoldgicas, 2 hospitais, e 3 laboratérios de analise patoldgica.

Impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia

Os negocios da Companhia sdo desenvolvidos no Brasil e quase a totalidade das suas
receitas estdo em reais. A companhia possui apenas um projeto em execugdo no exterior,
mas ndo ha produgéo no local.

Portanto, a Companhia é afetada diretamente pela conjuntura econémica do Brasil, que tem
sido historicamente caracterizada por variagfes significativas em termos de crescimento
econdmico, inflagéo e taxas de cambio, principalmente flutuacdes entre o real e o délar norte-
americano. Os resultados operacionais e situagdo financeira da Companhia séo influenciados
por tais fatores e pelos efeitos de tais fatores sobre as taxas de desemprego, custos de
financiamento, disponibilidade geral de crédito e salarios médios no Brasil.

Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragdes
financeiras

(&) Introducdo ou alienacdo de segmento operacional

Nao houve nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, a
introducdo ou alienag&o de qualquer segmento operacional da Companhia que se caracterize
como alienacao ou introducdo de unidade geradora de caixa.

(b) Eventos ou operagdes ndo usuais

N&o houve, durante os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e
2018, quaisquer eventos ou operacdes ndo usuais com relacdo a Companhia ou suas
atividades que tenham causado ou se espera que venham causar efeito relevante nas
demonstracdes financeiras ou resultados da Companhia.

Analise dos Impactos da Pandemia do COVID-19 nos Negdcios da Companhia
A Companhia ndo sofreu impactos financeiros materiais durante a pandemia.

Desde o inicio da pandemia, a Companhia monitora diariamente a evolugcao da COVID-19 e
0 impacto em seus negocios, tendo desenvolvido um plano estratégico especifico, com:

(i) a criacdo de um comité de gestdo de crise, composto por membros do conselho de
administracéo e por diretores de areas chave da Companhia;

(ii) a adocao de todas as medidas necessérias para garantir a sadde e o bem-estar dos
empregados e demais colaboradores da Companhia, incluindo compreensivos e
periddicos treinamentos de capacitagcao e seguranca e manuseio de pacientes infectados
com o COVID- 19, especialmente a médicos e profissionais de saide nao médicos, a
adocao de protocolos de atendimento especificos nos hospitais, clinicas e laboratorios
da Companhia a pacientes com sintomas de COVID-19;

(iii) gastos extraordinarios para enfrentar a Pandemia de COVID-19, com a compra de
materiais e medicamentos para deteccao e tratamento de pacientes com COVID-19 e de
equipamentos de protecéo individual; e

(iv) a adogdo de uma plataforma de telemedicina para permitir a continuidade aos
atendimentos médicos.
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Além disso, a Companhia reforgou seu caixa junto a instituicdes financeiras parceiras com o fim
de preservar sua liquidez, financiar capital de giro, atender suas obrigagfes financeiras e com
fornecedores e suportar investimentos no curso normal dos negocios.

Relacionamento com os Auditores Independentes

Em atendimento a Instrugdo CVM n° 381/03, informamos que a Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes (“Deloitte”) foi contratada para a prestagéo dos seguintes servicos:

0] auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas referentes aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 preparadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS);

(i) revisdo das informagfes financeiras intermediérias individuais e consolidadas,
preparadas de acordo com o CPC21 e IAS34, referentes aos periodos de trés meses
findos em 31 de marco de 2021, bem como ao periodo de trés meses findo em 31
de marco de 2020;

(i) servigos permitidos para o canal de dendncias;

(iv) servigos de due-diligence contébil e tributaria em targets para aquisicéo;

(V) servicos assessoria contabil para diagnostico de informagbes financeiras e
governancga; e

(vi) prestacao de servigos no ambito de preparagdo para uma oferta publica inicial de

acbes de emissdo da Companhia em 2021, que inclui 0 acompanhamento, leitura
dos documentos preparados pela Companhia, incluindo o Formulario de referéncia,
para a utilizacdo no processo de obtencdo do registro de companhia aberta na
Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM, em conformidade com a instru¢do CVM no
480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrugdo CVM 480"), bem
como verificacdo da consisténcia das informac¢des contabeis e financeiras em
relagédo as demonstragdes financeiras da Companhia.

Os honorarios totais incorridos no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 com
os auditores independentes como remuneragéo relativos aos trabalhos descritos nos itens (i) a
(v) acima foram de R$1.341 mil, dos quais R$ 800 mil corresponderam aos servicos de auditoria
externa e R$ 541 mil corresponderam aos demais servigos.

A contratagdo de auditores independentes esta fundamentada nos principios que resguardam a
independéncia do auditor, que consistem em:

(a) o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho;
(b) ndo exercer fungBes gerenciais; e

(c) ndo prestar quaisquer servicos que possam ser considerados proibidos pelas normas
vigentes. Além disso, a Administracéo obtém dos auditores independentes confirmagdo de que
0S servigos especiais prestados ndo afetam a sua independéncia profissional.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas e Administradores da
Oncoclinicas do Brasil Servicos Médicos S.A.

Opinidao

Examinamos as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas da Oncoclinicas do Brasil Servigos
Médicos S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem os balangos patrimoniais individuais e consolidados em 31 de dezembro de 2020, de 2019 e
de 2018 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para os exercicios findos nessas datas, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contdbeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Oncoclinicas do Brasil
Servicos Médicos S.A. em 31 de dezembro de 2020, de 2019 e de 2018, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para os
exercicios findos nessas datas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo
“International Accounting Standards Board - IASB”.

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relacdo a Companhia e a suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

A Deloitte refere-se a uma ou mais entidades da Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada, de responsabilidade limitada, estabelecida no Reino Unido ("DTTL"), sua rede de
firmas-membro, e entidades a ela relacionadas. A DTTL e cada uma de suas firmas-membro s3o entidades legalmente separadas e independentes. A DTTL (também chamada "Deloitte Global")
ndo presta servigos a clientes. Consulte www.deloitte.com/about para obter uma descrigdo mais detalhada da DTTL e suas firmas-membro.

A Deloitte oferece servigos de auditoria, consultoria, assessoria financeira, gestdo de riscos e consultoria tributaria para clientes publicos e privados dos mais diversos setores. A Deloitte atende
quatro de cada cinco organizagdes listadas pela Fortune Global 500®, por meio de uma rede globalmente conectada de firmas-membro em mais de 150 paises, trazendo capacidades de classe
global, visBes e servigos de alta qualidade para abordar os mais complexos desafios de negdcios dos clientes. Para saber mais sobre como os cerca de 286.200 profissionais da Deloitte impactam
positivamente nossos clientes, conecte-se a nés pelo Facebook, Linkedin e Twitter.
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Enfase
Reapresentagdo das demonstragdes financeiras

Em 5 de maio de 2021, 4 de marg¢o de 2020 e em 21 de margo de 2019, emitimos relatdrios de auditoria
sem modificacdo sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
correspondentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e de 2018, respectivamente, que
ora estdo sendo reapresentadas em um Unico conjunto de demonstragdes financeiras. Conforme descrito
na nota explicativa n2 2.2 as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Administra¢do da
Companhia efetuou alteragdes, com o objetivo de adequa-las as exigéncias regulatérias aplicaveis as
companhias abertas registradas na Comissado de Valores Mobiliarios - CVM, bem como determinadas
reclassificacGes foram efetuadas nos valores correspondentes, apresentados para fins de comparacgao,
conforme previsto no pronunciamento técnico CPC 23 - Politicas Contdbeis, Mudangas de Estimativas e
Retificacdo de Erro e na norma internacional IAS 8 - “Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates
and Errors”. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacdo de nossa
opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e, portanto, ndo expressamos
uma opinido separada sobre esses assuntos.

Combinagdes de negdcios

Por que foi considerado um PAA

Conforme descrito na nota explicativa n? 4 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a
Companhia efetuou combinacgGes de negdcios, e o processo de mensuracdo a valor justo e a alocacdo dos
ativos adquiridos e passivos assumidos em uma combinacdo de negdcios possui complexidade e envolve
subjetividade no processo de registro contdbil, o qual considera os requisitos do pronunciamento técnico
CPC 15 (R1) - Combinac¢do de Negdcios (equivalente a norma internacional IFRS 3 - “Business
Combination”).

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) avaliagdo da alocagdo do prego de aquisigdo,
analise das informacdes financeiras das empresas adquiridas e discussdo com a Administracdo acerca da
consisténcia das praticas e estimativas contabeis; (ii) avaliagdo das premissas e metodologia utilizadas pela
Companhia, relacionadas a mensuragdo dos valores justos e alocagdes, na data da aquisi¢do, aos ativos
adquiridos e passivos assumidos; (iii) a avaliacdo da competéncia técnica dos preparadores da
Administracdo e consultores externos responsaveis pelas estimativas; (iv) leitura e avalia¢do dos relatérios
das diligéncias (“due diligences”) conduzidas pela Companhia; (v) a avaliacdo da determinagdo do valor do
4gio pago na aquisicdo; e (vi) a avaliacdo da adequacdo das divulgacdes em relagdo ao tema.

No decorrer de nossa auditoria, ajustes imateriais que afetariam a aloca¢do do preco de compra foram
identificados, os quais também foram identificados pela Administragdo, como parte de sua avaliagdo, que
decidiu ndo registrar por terem sido considerados imateriais.
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Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, entendemos que os critérios e
premissas adotados pela Administragao nas combinagdes de negdcios, assim como as respectivas
divulgacGes nas notas explicativas, sdo aceitaveis, no contexto das demonstracgdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Recuperabilidade de dgio adquirida em combinagdo de negdcios (“Impairment”)

Por que foi considerado um PAA

Conforme mencionado nas notas explicativas n2 14 as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, a Companhia possui saldos significativos decorrentes de agios gerados em combinagdes de
negocios, que estdo sujeitos a avaliagao anual de “impairment”.

Esse assunto foi tratado como principal assunto de auditoria em virtude da representatividade desses
ativos, bem como pelo fato de os modelos utilizados nos testes de “impairment” envolverem subjetividade
e julgamento por parte da Administragdo. Esses julgamentos sdo fundamentados em premissas que podem
ser afetadas por eventos futuros de mercado, principalmente aquelas associadas com as proje¢Ges dos
fluxos de caixa e com a taxa de desconto utilizadas. Devido a relevancia dos saldos, ao nivel de incerteza e
ao grau de julgamento inerentes a determinagdo dos valores recuperdveis correspondentes, consideramos
esse tema um assunto significativo para a auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) a avaliacdo dos critérios de definicdo e
identificacdo das Unidades Geradoras de Caixa - UGCs; (ii) o envolvimento de especialistas para nos auxiliar
na avaliacdo das projecdes elaboradas pela Administracdo para recuperabilidade desses ativos; (iii)
avaliacdo da adequacdo e consisténcia das premissas utilizadas nas estimativas e proje¢des dos fluxos de
caixa futuros; (iv) avaliagdo da metodologia de célculo e andlise de sensibilidade das premissas; e (v) revisdao
das divulgacdes efetuadas pela Companhia nas demonstracGes financeiras individuais e consolidadas.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, entendemos que os critérios e
premissas adotados pela Administragdo sobre o teste de valor recuperavel do agio adquirido em
combinacdo de negdcios, assim como as respectivas divulgacdes nas notas explicativas, sdo aceitaveis, no
contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Acordos de pagamento baseado em agdes (“Phantom Shares”)

Por que foi considerado um PAA

Conforme mencionado nas notas explicativas n2 2.23 e 19 as demonstrac¢ées financeiras individuais e
consolidadas, a Companhia possui um programa de remuneracdo de profissionais que consiste na outorga
de direitos, cuja mensuragdo do montante do prémio a ser pago é determinado com base na variagdo do
preco da acdo da Companhia no momento da outorga do direito e o preco da agdo no momento de um
evento de liquidez.

Esse assunto foi tratado como principal assunto de auditoria em virtude da representatividade desse
passivo, bem como pelo fato de os modelos utilizados na mensuragdo do valor justo desses acordos de
pagamentos baseados a¢des envolverem subjetividade e julgamento por parte da Administragdo. Esses
julgamentos sao fundamentados em premissas que podem ser afetadas por eventos futuros de mercado,
principalmente aquelas associadas com as projecdes dos fluxos de caixa e com a taxa de desconto
utilizadas. Devido a relevancia dos saldos, ao nivel de incerteza e ao grau de julgamento exercido pela
Administragdao na mensuragao do valor justo desse passivo, consideramos esse tema um assunto
significativo para a auditoria.
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Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) o envolvimento de especialistas para nos
auxiliar na avaliagdo da metodologia das proje¢des elaboradas pela Administragdo para a estimativa do
valor justo, incluindo avaliagdo da taxa de desconto e determinadas premissas utilizadas na estimativa, bem
como na avaliagdo da consisténcia matematica do modelo de célculo; (ii) avaliagdo da razoabilidade das
principais premissas operacionais utilizadas na estimativa do valor justo; e (iii) revisdo das divulgagdes
efetuadas pela Companhia nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, entendemos que os critérios e
premissas adotados pela Administragao sobre o passivo relacionado aos acordos de pagamentos baseado
em ag0es, assim como as respectivas divulgacdes nas notas explicativas, sdo aceitaveis, no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado - DVA referentes aos exercicios findos em
31 de dezembro de 2020, de 2019 e de 2018, elaboradas sob a responsabilidade da Administra¢do da
Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrac¢des financeiras
individuais e consolidadas da Companhia. Para a formag¢do de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstragGes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e os
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contetdo estdo de acordo com os critérios
definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstrag¢ao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e sdo consistentes em relagao as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdées financeiras individuais e consolidadas e o
relatério do auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio
da Administracdo.

Nossa opinido sobre as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo, e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorc¢do relevante no Relatério da Administra¢do, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Administragao e da governanga pelas demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com as normas
internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboragao das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas, a Administracdo é responsdvel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicdvel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracgdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e de suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes econ6micas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecg¢do de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficdcia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela Administragao.

e Concluimos sobre a adequac¢do do uso, pela Administragao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a
eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar a atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagoes
nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢es futuras podem levar a Companhia
e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacgdo
adequada.
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e Obtivemos evidéncias de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracées
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, pela supervisdo e pelo desempenho da
auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a Administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declara¢do de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo
deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunica¢do podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 7 de junho de 2021

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Daniel de Carvalho Primo
Auditores Independentes Contador

CRCn2 2 SP 011609/0-8 CRC n? MG 076441/0-9
2021BH006743_Relatorio do auditor - Onco_tri_2020.docx
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ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020, DE 2019 E DE 2018

(Valores expressos em milhares de reais - RS)

Nota Controladora Consolidado
ATIVO explicativa 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 5 82.553 315.152 120.513 740.788 447.346 198.856
Titulos e valores mobilidrios e outros ativos financeiros 6 46.206 - - 46.206 - -
Instrumentos financeiros derivativos 6.1 2.549 - 10.122 2.549 - 10.122
Contas a receber de clientes 7 25.004 29.334 22.663 481.264 416.584 314.448
Estoques 8 7.820 770 691 37.461 18.515 16.238
Impostos a recuperar 9 13.128 16.412 9.030 79.518 75.574 57.615
Outros ativos 10 11.188 8.856 3.013 24.469 25.429 15.995
Dividendos a receber 31.2 2.347 10.932 10.179 - - -
Total do ativo circulante 190.795 381.456 176.211 1.412.255 983.448 613.274
ATIVO NAO CIRCULANTE
Titulos e valores mobiliarios e ativos financeiros 6 350 - - 32.795 10.341 -
Outros ativos 10 13.849 1.702 1.634 33.515 20.515 22.397
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 11.1) 639 227 259 31.415 17.926 19.989
Depésitos judiciais 23 7.689 - 34 10.986 1.471 1.386
Partes relacionadas 311 63.183 133.238 84.208 18.630 17.874 30.971
Adiantamentos para futuro aumento de capital 31.3 122.056 155.491 135.099 - 1.200 -
Investimentos em controladas 12 763.834 648.917 450.837 - - 1.018
Imobilizado 13 65.022 67.205 27.195 393.795 315.112 259.662
Intangivel 14 71.398 28.009 23.088 1.208.647 619.369 399.621
Direito de uso e ativos arrendados 15 24.693 19.933 - 220.620 123.019 -
Total do ativo nio circulante 1.132.713 1.054.722 722.354 1.950.403 1.126.827 735.044
TOTAL DO ATIVO 1.323.508 1.436.178 898.565 3.362.658 2.110.275 1.348.318

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.
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ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A.

BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020, DE 2019 E DE 201¢

(Valores expressos em milhares de reais - RS)

Nota Controladora Consolidado
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO explicativa 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores 16 46.594 30.612 25.249 345.686 267.817 212.834
Empréstimos e financiamentos 17 229.613 354.874 63.816 241.876 358.157 68.003
Debéntures 18 - 42.543 3.620 - 42.543 3.620
Obrigagdes sociais 19 25.246 22.495 15.361 63.746 44.583 32.171
Obrigagdes tributarias 20 9.885 8.250 5.708 107.303 77.199 71.878
Contas a pagar por aquisigdes 21 2.238 30.485 13.884 109.629 71.040 45.407
Dividendos a pagar 315 - - - 18.526 21.530 12.310
Partes relacionadas 31.4 - - - - 5.000 -
Arrendamento mercantil 15 4.227 2.985 - 30.500 18.622 -
Outros passivos 22 20.255 1.133 585 96.640 9.562 1.265
Total do passivo circulante 338.058 493.377 128.223 1.013.906 916.053 447.488
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 17 324.594 566 3.880 1.157.280 48.849 31.145
Debéntures 18 - 257.142 294.658 - 257.142 294.658
Obrigagdes sociais 19 140.911 19.355 19.355 140.911 19.355 19.355
Obrigagdes tributarias 20 - - - 3.977 1.621 1.151
Impostos diferidos 11.2) - - - 1.558 15.471 7.537
Provisdes para riscos tributarios, trabalhistas e civeis 23 652 870 889 5.405 2.260 1.641
Contas a pagar por aquisi¢des 21 25.554 271 - 95.675 21.848 25.378
Partes relacionadas 314 59.091 86.682 63.879 6.411 19.340 23.795
Adiantamentos por futuro aumento de capita 31.6 - - - 8.476 33.473 26.046
Arrendamento mercantil 15 22.345 17.615 - 202.081 110.085 -
Outros passivos 22 12.464 3.601 4.562 49.672 8.407 =
Total do passivo ndo circulante 585.611 386.102 387.223 1.671.446 537.851 430.706
PATRIMONIO LIQUIDO 24
Capital social integralizado 416.066 399.991 373.725 416.066 399.991 373.725
Reserva de capital 466.746 466.746 237.246 466.746 466.746 237.246
Ajuste de avaliagdo patrimonial 11.997 130 - 11.997 130 -
Transagdo entre socios (205.186) (180.003) (118.104) (205.186) (180.003) (118.104)
Prejuizos acumulados (289.784) (130.165) (109.748) (289.784) (130.165) (109.748)
Patriménio liquido atribuido a participagdo dos acionistas da controlador: 399.839 556.699 383.119 399.839 556.699 383.119
Acionistas ndo controladores - - - 277.467 99.672 87.005
Total do patriménio liquidc 399.839 556.699 383.119 677.306 656.371 470.124
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 1.323.508 1.436.178 898.565 3.362.658 2.110.275 1.348.318

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas.
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ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020, DE 2019 E DE 2018

(Valores expressos em milhares de reais - RS, exceto o prejuizo por agdo)

Receita liquida
Custo dos servigos prestados

LUCRO BRUTO

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Despesas gerais e administrativas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras
Despesas financeiras

LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL E ANTES DO
IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL

Imposto de renda e contribuigéo social - Corrente

Imposto de renda e contribuigdo social - Diferido

LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO

ATRIBUIDO A
Participagdo de acionistas controladores
Participagdo de acionistas ndo controladores

PREJUIZO POR AGAO
Bésico e diluido (centavos por agdo - em RS)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
(Reapresentada) (Reapresentada)
25 161.627 152.164 96.349 2.035.191 1.689.510 1.050.836
26 (118.427) (107.346) (70.187) (1.399.514) (1.228.981) (741.430)
43.200 44.818 26.162 635.677 460.529 309.406
26 (216.772) (81.200) (63.980) (603.609) (340.727) (221.298)
12 51.825 38.994 44.304 - - 11.014
26 2.588 1.316 (4.379) (12.452) 1.953 (16.382)
(119.159) 3.928 2.107 19.616 121.755 82.740
27 19.199 7.699 5.771 21.932 12.674 9.425
27 (60.071) (31.873) (27.158) (98.666) (54.060) (38.396)
(40.872) (24.174) (21.387) (76.734) (41.386) (28.971)
(160.031) (20.246) (19.280) (57.118) 80.369 53.769
29 - - - (81.446) (58.264) (45.559)
29 412 (171) 2.202 13.359 (3.009) 8.047
(159.619) (20.417) (17.078) (125.205) 19.096 16.257
(159.619) (20.417) (17.078)
34.414 39.513 33.335
28
(0,3973) (0,0510) (0,0476)
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ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020, DE 2019 E DE 201¢
(Valores expressos em milhares de reais - RS)

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO (159.619) (20.417) (17.078) (125.205) 19.096 16.257
Itens que poderdo ser reclassificados subsequentemente para a demonstragdo do resultado

Variagdo cambial na converséo de operagdes no exteriol 11.867 130 - 11.867 130 -
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO (147.752) (20.287) (17.078) (113.338) 19.226 16.257
ATRIBUIDO A
Participagdo da controladora (147.752) (20.287) (17.078)
Participagdo ndo controladora 34.414 39.513 33.335
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.
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ONCOCLINICAS DO BRASIL SERVICOS MEDICOS S.A.

DEMONSTRAGCOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020, DE 2019 E DE 2018

(Valores expressos em milhares de reais - RS)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 (originalmente apresentados)
Reclassificagbes entre contas do patriménio liquido

SALDOS EM 12 DE JANEIRO DE 2018 (Reapresentado)

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Dividendos pagos

Aquisigdo de participagdo adicional junto a ndo controladores
Aumento de capital

Constituicdo reserva de capital

TransacBes de capital

Opgdes substituidas

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Variagio cambial na conversdo de operacdes no exterior
Dividendos pagos

Aquisi¢do de participagdo adicional junto a ndo controladores
Aumento de capital

Constituicdo reserva de capital

TransacBes de capital

Integralizagdo de capital

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Variagio cambial na conversdo de operagdes no exterior
Dividendos pagos

Aquisicdo de participagao adicional junto a ndo controladores
Aumento de capital

Aumento de capital

TransacBes de capital

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Capital social
Ajuste de Participagdo de Total do
Nota Reservade  avaliacdo Transacdo Prejuizos Atribuido aos ndo patriménio
explicativa Subscrito A integralizar capital patrimonial _entre sécios ac controladores controladores liquido

338.477 (9.590) 11.285 (31.746) (45.013) (82.408) 181.005 51.432 232.437
22 - - - 31.746 (21.484) (10.262) - - -
338.477 (9.590) 11.285 - (66.497) (92.670) 181.005 51.432 232.437
- - - - - (17.078) (17.078) 33.335 16.257
- - - - - - - (20.777) (20.777)
24.c) - - - - (51.607) - (51.607) (10.627) (62.234)
24.a) 70.338 (25.500) - - - - 44.838 (436) 44.402
24.a) - - 229.500 - - - 229.500 - 229.500
24.c) - - - - - - - 34.078 34.078
223 - - (3.539) - - - (3.539) - (3.539)
408.815 (35.090) 237.246 - (118.104) (109.748) 383.119 87.005 470.124
- - - - - (20.417) (20.417) 39.513 19.096
- - - 130 - 130 - 130
- - - - - - - (31.985) (31.985)
24.c) - - - - (61.805) - (61.805) (27.171) (88.976)
24.a) 766 - - - - - 766 8.981 9.747
24.a) - - 229.500 - - - 229.500 - 229.500
24.0) - - - - (94) - (94) 23.329 23235
24.a) - 25.500 - - - - 25.500 - 25.500
409.581 (9.590) 466.746 130 (180.003) (130.165) 556.699 99.672 656.371
- - - - - (159.619) (159.619) 34.414 (125.205)
24 - - - 11.867 - - 11.867 - 11.867
- - - - - - - (42.212) (42.212)
24.0) - - - - (32.989) - (32.989) 512 