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Mulhplan Empreendlmentus Imobiliarios S.A. (“Companhia”) esta realizando uma oferta publica de distribuicdo primaria de 10.800.000 de agdes ordinrias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e
di de dnus ou ¢ de emissao da Companhia (“Acées”), no Brasil, sob a coordenagao do Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Coordenador Lider"), do Banco Bradesco
BBI S.A. (“Bradesco BBI”) Banco BTG Pactual S.A. (‘BTG Pactual”), Banco Iltai BBA S.A. (“ltau BBA”") e Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A. (“BofA Merrill Lynch”, e, em conjunto com o Coordenador
Lider, o Bradesco BBI, o BTG Pactual e o Itau BBA, “Coordenadores"), em mercado de balcéo néo organizado, nos termos da Instrugédo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instrugdo CVM 400"), da Instrugao da CVM n° 471, de 8 de agosto de 2008 (“Instrugdo CVM 471") e demais disposi¢des legais aplicaveis, com esforgos de colocagao no exterior, pelo Credit Suisse
Securities (USA) LLC, pelo Bradesco Securities Inc., pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo ltau BBA USA Securities Inc., pelo Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated e determinadas instituigées
eventualmente contratadas, nos Estados Unidos da América, exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), conforme definidos na Rule 144A, editada pela Securities and
Exchange Commission dos Estados Unidos da América (“SEC"), e, nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos da América, para investidores institucionais e outros investidores que sejam pessoas ndo
residentes nos Estados Unidos da América ou néo constituidos de acordo com as leis daquele pais (Non US Persons), em conformidade com os procedimentos previstos no Regulation S, editado pela SEC ao amparo
do U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities Act”), em ambos os casos, em operagoes isentas de registro em conformidade com o disposto no Securities Act, e nos regulamentos editados ao amparo
do Securities Act, respeitada a legislagao vigente no pais de domicilio de cada investidor, em qualquer caso, por meio dos r s de ir i regular dos pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM (“Investidores Estrangeiros”) (“Oferta”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugao CVM 400, a quantidade total das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais (conforme definido abaixo)) podera ser acrescida em até 15%, ou seja, até
1.350.000 agdes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condigées e prego das Agdes inicialmente ofertadas (‘Agoes do Lote Suplementar”), conforme opgéo outorgada no contrato de distribuigéo da Oferta
(“Contrato de Distribui¢do”) pela Companhia ao Coordenador Lider, as quais serdo destinadas exclusivamente a atender a eventual excesso de demanda constatado no decorrer da Oferta (“Opcéo de Lote Suplementar”).
O Coordenador Lider tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Distribui¢éo, inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados, inclusive, da data de publicagdo do anuncio de inicio da Oferta
(“Anuncio de Inicio”), de exercer a Opgao de Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificagao, por escrito, aos demais Coordenadores, desde que a decisao de sobrealocagao das Agoes
no momento em que foi fixado o Prego por Agédo tenha sido tomada em comum acordo pelos Coordenadores. Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, a quantidade total das Agdes inicialmente
ofertadas (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar) foi, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores, acrescida em 1.800.000 agdes ordinarias de emissao da Companhia, equivalentes a
20% (vinte por cento) das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agoes do Lote Suplementar) nas mesmas condigoes e prego das Agdes inicialmente ofertadas (“Acdes Adicionais”). A quantidade de Agées
constante do primeiro paragrafo ja contempla as Agoes Adicionais.

O prego por Agdo (“Preco por Acdo”) foi fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado com Investidores Institucionais (conforme definido neste Prospecto) pelos
Coordenadores, no Brasil, e pelos Agentes de Colocagéo Internacional, no exterior, conforme previsto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”). Nos termos do
artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), a escolha do critério para determinagao do Prego por Agao ¢ justificada pelo fato de
que o Prego por Agao nio promovera a diluigéo injustificada dos acionistas da Companhia e de que as Agdes seréo distribuidas por meio de oferta publica, em que o valor de mercado das Agoes foi aferido tendo como
parametro () a cotagao das agoes ordinarias de emissao da Companhia na BM&FBOVESPA,; e (ii) o resultado do Procedimento de Bookbuilding, que reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram
suas intengdes de investimento no contexto da Oferta.

Oferta Preco (R$) Comissées (R$)" Recursos Liquidos (R$)"*®
Por Agao 58,00 2,19 55,81
Total 626.400.000,00 23.635.808,62 602.764.191,38

" Sem considerar as Agoes do Lote Suplementar.
 Com dedugao das despesas da Oferta.
¥ Com dedugao das comissoes relativas a Oferta.

A realizagdo da Oferta foi aprovada pelo Conselho de Administragao da Companhia, em reuniéo realizada em 17 de fevereiro de 2013, cuja ata foi arquivada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro (“JUCERJA")
em 25 de fevereiro de 2018 e publicada no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro (“DOERJ”) e no jornal “Valor Econémico” em 19 de fevereiro de 2013. O Conselho de Administragdo da Companhia, em reunido
realizada em 27 de margo de 2013, cuja ata sera publicada no jornal “Valor Econémico” em 28 de margo de 2013 e sera protocolada na JUCERJA e publicada no DOERYJ, aprovou a emissao das Agdes, dentro do limite
do capital autorizado, e o Prego por Agéo, calculado de acordo com o artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por Agées, e aferido tendo como parametro a cotagéo das agdes ordinarias de emissao da
Companhia na BM&FBOVESPA e o resultado do Procedimento de Bookbuilding.

Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, a Companhia e os Coordenadores nado pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das Agdes nos Estados Unidos da América, nem em qualquer agéncia ou orgéo
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Foi admitido o recebimento de reservas, a partir da data indicada no Aviso ao ( ido neste 7] ) e neste Prosp para icdo de Acdes, as quais somente
serdo confirmadas pelo subscritor apés o inicio do periodo de distribuicdo das Acées.

A Oferta foi registrada pela CVM em 28 de marco de 2013, sob o n° CVM/SRE/REM/2013/005.

O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUICAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE
DA COMPANHIA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

Este Prospecto nédo deve, em i ancia, ser i uma do de il i nas Acdes. Ao decidir por investir nas Acdes, p iais il i ao realizar
sua propria andlise e i da si ao fi ira da Ce ia, de suas ativi e dos riscos decorrentes do investimento nas Acdes.

LEIA O PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE RISCO

RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES" DESTE PROSPECTO DEFINITIVO, BEM COMO AS SECOES “4. FATORES DE RISCO” E

“5. RISCOS DE MERCADO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA, INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO DEFINITIVO, PARA CIENCIA E AVALIACAO DE CERTOS FATORES DE

RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELACAO A COMPANHIA, A OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS ACOES. Para uma descricio a pei as oes de iacdo das acoes
inarias de do da C ia na BM&FBOVESPA, ver a secdo “Informacoes Sobre a Oferta - Histérico de Negociacao de Acdes de Nossa Emissdo” deste Prospecto.

Nos termos da Instrucdo CVM 400 e da Instrucdo CVM 471, o registro da Oferta foi solicitado a CVM, por meio do procedimento simplificado para registro de ofertas publicas de distribuicdo de
valores mobiliarios, instituido pela Instruciao CVM 471.

A(0) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacéo e Melhores Praticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicéo de
‘ Valores Mobilidrios, atendendo, assim, a(o) presente oferta publica (programa), aos padrdes minimos de informagdo exigidos pela ANBIMA, ndo cabendo a ANBIMA qualquer
responsabilidade pelas referidas informagdes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das Instituicdes Participantes e dos valores mobilidrios objeto da(o) oferta pablica (programa).
Este selo ndo implica recomendacgd@o de investimento. O registro ou andlise prévia da presente distribuicdo ndo implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informagdes
A N B | M A prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobilidrios a serem distribuidos.
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DEFINICOES

ins . S0s” e Vi imei u -Se 3

Para os fins deste Prospecto, os termos “nds” e “nossos” e verbos na primeira pessoa do plural referem-se a
ulti i A.eassuasc s, salv éncia div S cto.

Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A. e as suas controladas, salvo referéncia diversa neste Prospecto

Os termos indicados abaixo utilizados neste Prospecto terdo o significado a eles atribuidos nesta secdo, salvo
se de outra forma determinado neste Prospecto ou se o contexto assim exigir.

1700480 Ontario 1700480 Ontario Inc., subsididria integral e veiculo de
investimento do Ontario Teachers Pension Plan na Companbhia.

ABL Area bruta locavel, que corresponde ao somatério de todas as
areas disponiveis para a locacdo nos shopping centers, exceto
merchandising.

ABL Propria Refere-se a ABL total ponderada pela participagdo da Multiplan
em cada shopping center.

ABL Total Refere-se & ABL de cada shopping center.

Acionistas Para os fins da Oferta, titulares de agdes de emissdo da

Companhia ao final do dia 12 de marco de 2013, com relacdo
aqueles que sejam Pessoas Vinculadas ou aqueles que sejam seus
Cessionarios (“Data de Corte da Oferta Prioritaria para Pessoas
Vinculadas™), e ao final do dia 21 de margo de 2013, com relagdo
aqueles que ndo sejam Pessoas Vinculadas ou aqueles que sejam
seus Cessionarios (“Data de Corte da Oferta Prioritdria”), em
ambos os casos, conforme as respectivas posigdes em custodia em
tais datas na BM&FBOVESPA ¢ na Institui¢do Escrituradora, que
tenham realizado Pedido de Reserva da Oferta Prioritéria,
observado que, tendo em vista as leis de valores mobiliarios dos
Estados Unidos da América, a Oferta Prioritaria foi estendida, no
exterior, exclusivamente aos acionistas residentes e domiciliados
ou com sede no exterior que sejam considerados Investidores

Estrangeiros.
Acionistas Controladores Multiplan Planejamento ¢ 1700480 Ontario, conjuntamente.
Acgoes Agoes ordinarias de emissdo da Companhia, todas nominativas,

escriturais ¢ sem valor nominal, livres e desembaragadas de
quaisquer onus ou gravames, objeto da Oferta. Salvo se disposto
de maneira diversa, a referéncia as A¢des também sera referéncia
as Acdes do Lote Suplementar e as A¢des Adicionais.

Acoes Adicionais 1.800.000 agdes ordindrias de emissdo da Companhia,
equivalentes a 20% (vinte por cento) das Agdes inicialmente
ofertadas (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar), que,
nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400,
foram, a critério da Companhia, em comum acordo com os
Coordenadores, acrescidas a Oferta, nas mesmas condi¢des e
prego das Agoes inicialmente ofertadas.



Acoes do Lote Suplementar

Administracao

Administradores

Agentes de Colocacdo Internacional

Aluguel Mesmas Lojas

ANBIMA

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificacao

Aviso ao Mercado

Banco Central ou BACEN
Bloomberg

BM&FBOVESPA

BNDES

BofA Merrill Lynch
Bradesco BBI

Brasil ou Pais

Até 1.350.000 agdes ordinarias de emissdo da Companhia, livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, equivalentes a
até 15% das Acgdes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Agdes Adicionais), que, nos termos do artigo 24 da Instrugdo
CVM 400, conforme a Op¢ao de Lote Suplementar, poderdo ser
acrescidas a Oferta, nas mesmas condi¢des e preco das Acdes
inicialmente ofertadas.

O Conselho de Administracdo e a Diretoria, conjuntamente.

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, em
conjunto.

Credit Suisse Securities (USA) LLC, Bradesco Securities Inc., BTG
Pactual US Capital LLC, Itau BBA USA Securities Inc., Merrill
Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated e determinadas
institui¢des eventualmente contratadas, em conjunto.

Variacdo do aluguel faturado de lojas em operacdo em dois
periodos comparados.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e
de Capitais.

Anuncio de encerramento da Oferta, nos termos do artigo 29 da
Instru¢gdo CVM 400, a ser publicado no jornal “Valor
Econdmico”.

Antncio de inicio da Oferta, nos termos do artigo 52 da Instrugdo
CVM 400 a ser publicado no jornal “Valor Econdmico” em 28 de
marco de 2013.

Antncio comunicando a eventual suspensdo, revogacdo ou
qualquer modifica¢do da Oferta, nos termos dos artigos 20 ¢ 27 da
Instrugdo CVM 400, a ser eventualmente publicado no jornal
“Valor Econdmico”.

Aviso ao mercado da Oferta, nos termos do artigo 53 da Instrugéo
CVM 400, publicado em 7 de mar¢o de 2013 e republicado em
15 de margo de 2013, no jornal “Valor Economico”.

Banco Central do Brasil.

Bloomberg L.P.

BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social —
BNDES.

Bank of America Merrill Lynch Banco Miltiplo S.A.
Banco Bradesco BBI S.A.

Republica Federativa do Brasil.



BTG Pactual

Cadillac Fairview

CAGR

Camara de Arbitragem do Mercado

Cessionario(s)

Clausula Compromissoria

CMN
CNPJ/MF

Companhia, nés ou Multiplan

Banco BTG Pactual S.A.

The Cadillac Fairview Corporation Limited, subsidiaria e brago
de investimento na area imobilidria do Ontario Teachers
Pension Plan.

Compounded annual growth rate, ou taxa composta de
crescimento anual.

A camara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara de
Arbitragem do Mercado, instituida pela BM&FBOVESPA.

(i) controlador (conforme defini¢do de controle do artigo 116 da
Lei das Sociedades por Acgdes) do Acionista cedente;
(i) controlado (conforme defini¢do de controle do artigo 116 da
Lei das Sociedades por Ag¢des) do Acionista cedente; (iii) fundo
de investimento cujo cotista exclusivo seja o Acionista cedente;
ou (iv) fundo de investimento cujo cotista exclusivo seja
controlador ou controlado do Acionista cedente, sendo que todas
as regras aplicaveis aos Acionistas no ambito da Oferta Prioritaria
foram aplicdveis também aos Cessiondrios.

Consiste na clausula de arbitragem, mediante a qual a Companhia,
seus acionistas, Administradores, membros do conselho fiscal e a
BM&FBOVESPA obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou
oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia,
interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposi¢des contidas na
Lei das Sociedades Andnimas, no Estatuto Social da Companhia,
nas normas editadas pelo CMN, pelo Banco Central do Brasil e
pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes deste Regulamento de
Governanga Corporativa Nivel 2, do Regulamento de Arbitragem,
do Regulamento de Sangdes e do Contrato de Adogdo de Praticas
Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 2.

Conselho Monetario Nacional.
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda.

Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.



Conselheiros Independentes

Conselho de Administraciao

Conselho Fiscal

Contrato de Adocao de Praticas
Diferenciadas de Governanca
Corporativa Nivel 2

Contrato de Colocacio Internacional

Contrato de Distribuicao

Contrato de Estabilizacao

Conforme o Regulamento de Governanga Corporativa Nivel 2,
caracterizam-se por: (i) ndo ter qualquer vinculo com a
Companhia, exceto participagdo de capital; (ii) ndo ser acionista
controlador, conjuge ou parente até segundo grau daquele, ou
nao ser ou nao ter sido, nos ultimos trés anos, vinculado a
sociedade ou entidade relacionada ao acionista controlador
(pessoas vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou
pesquisa estdo excluidas desta restricdo); (iii) ndo ter sido, nos
ultimos trés anos, empregado ou diretor da Companhia, do
acionista controlador ou de sociedade controlada pela
Companhia; (iv) ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou
indireto, de servicos e/ou produtos da Companhia, em
magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo ser
funciondrio ou administrador de sociedade ou entidade que
esteja oferecendo ou demandando servigos e/ou produtos a
Companhia; (vi) ndo ser conjuge ou parente até segundo grau de
algum administrador da Companhia; (vii) ndo receber outra
remuneragdo da Companhia além da de conselheiro (proventos
em dinheiro oriundos de participacdo no capital estdo excluidos
desta restricao).

Sdo ainda considerados Conselheiros Independentes aqueles
eleitos nos termos previstos no artigo 141, paragrafos 4° ¢ 5° da
Lei das Sociedades por A¢des, os quais contemplam quorum e
formas para eleicdo de membros do conselho pelos acionistas
minoritarios.

O conselho de administragdo da Companhia, com as atribuicdes
conferidas pela legislagdo vigente e pelo Estatuto Social.

O conselho fiscal da Companhia, de funcionamento né&o
permanente, com as atribui¢des conferidas pela legislacdo vigente
e pelo Estatuto Social.

Contrato celebrado em 6 de julho de 2007, entre a Companhia, a
BM&FBOVESPA, os Administradores, por meio do qual
concordaram em cumprir com requisitos diferenciados de
governanga corporativa e divulgagdo de informagdes ao mercado
estabelecidos pelo Regulamento de Governanga Corporativa Nivel
2, a fim de se qualificar para listagem no Nivel 2 de Governanga
Corporativa.

Placement Facilitation Agreement, entre a Companhia e os
Agentes de Colocacdo Internacional, que regula os esforcos de
colocagdo das Agdes no exterior.

Contrato de Coordenagdo, Garantia Firme de Liquidagdo e
Distribuicdo de Acgdes Ordinarias de Emissdo de Multiplan
Empreendimentos  Imobiliarios S.A., celebrado entre a
Companhia, os Coordenadores e a BM&FBOVESPA.

Contrato de Prestacdo de Servicos de Estabilizacdo de Prego de
Agdes Ordindrias de Emissdo de Multiplan Empreendimentos
Imobiliarios S.A., celebrado entre a Companhia, o Coordenador
Lider, a Corretora e os demais Coordenadores.



Contrato de Formador de Mercado

Coordenador Lider ou Credit Suisse

Coordenadores

Coordenador Contratado

Corretora

CPC
CvVM
Data de Corte da Oferta Prioritaria

Data de Corte da Oferta Prioritaria
para Pessoas Vinculadas

Data de Liquidacao

Data de Liquidacio das A¢oes
do Lote Suplementar

Data de Reserva da Oferta
Prioritaria

Data de Reserva da Oferta
Prioritaria para Pessoas Vinculadas

Data de Reserva da Oferta de
Varejo para Pessoas Vinculadas

Diretoria

DOERJ

Dolar norte-americano, Dolar ou US$

Contrato de Prestacdo de Servigos de Formador de Mercado, entre
a Companhia, a Corretora e o Coordenador Lider, que regula a
contratag@o da Corretora para prestar os servigos de formadora de
mercado.

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

O Coordenador Lider, o Bradesco BBI, o BTG Pactual, o Itaa
BBA ¢ 0 BofA Merrill Lynch.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

Credit Suisse (Brasil) S.A. Corretora de Titulos e Valores
Mobiliarios.
Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC.

Comissao de Valores Mobiliarios.

Final do dia 21 de margo de 2013.

Final do dia 12 de marg¢o de 2013.

Data de liquidagao fisica e financeira das Ag¢des (sem considerar
as Acdes do Lote Suplementar), que devera ocorrer até o ultimo
dia do Periodo de Colocagao.

Data da liquidagdo fisica e financeira das Agdes do Lote
Suplementar, que devera ocorrer até o terceiro dia til contado da
respectiva data de exercicio da Opgdo de Lote Suplementar, mas
ndo antes da data de publica¢do do Anuncio de Inicio.

26 de marco de 2013, data para os Acionistas terem realizado seus
Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria.

15 de margo de 2013, data para os Acionistas que sejam Pessoas
Vinculadas pudessem ter realizado seus Pedidos de Reserva da
Oferta Prioritaria.

15 de margo de 2013, data para os Investidores Néo Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas pudessem ter realizado seus
Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo.

A diretoria da Companhia, com as atribuigdes que lhe sdo
conferidas pela legislagdo aplicavel e pelo Estatuto Social.

Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro.

Dolar, moeda oficial dos Estados Unidos da América.



EBITDA

Estados Unidos ou EUA

Estatuto Social

FAPES

FFO

FGV

Formulario de Referéncia

IBGE

IFRS

O EBITDA ¢é uma medigdo ndo contabil eclaborada pela
Companhia em consonéncia com a Instrugdo da CVM n° 527, de
4 de outubro de 2012, conciliada com suas demonstragdes
financeiras e consiste no lucro liquido antes do resultado
financeiro liquido, do imposto de renda e contribuicdo social
sobre o lucro e das despesas de depreciacdo e amortizagdo. O
EBITDA ndo ¢ medida reconhecida pelas Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil nem pelas IFRS. Nao possui um significado
padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos
semelhantes fornecidos por outras Companhias. O EBITDA ¢é
utilizado pela Companhia como medida adicional de desempenho
de suas operagdes. A Companhia entende que o EBITDA ¢é uma
medida pratica para aferir seu desempenho operacional
explicitando a sua potencial geragdo bruta de caixa. O EBITDA
nao deve ser considerado isoladamente ou como um substituto do
lucro liquido ou lucro operacional, como um indicador de
desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir liquidez
ou capacidade de pagamento de divida. Para defini¢des, e
conciliacdes com as demonstragdes financeiras da Companhia,
veja o item 3.2 do Formulario de Referéncia.

Estados Unidos da América.
Estatuto social da Companbhia.
Fundagdo de Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES.

O FFO (do inglés, Funds from Operation) ¢ uma medi¢do ndo
contabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas
demonstragdes financeiras, e consiste no lucro liquido atribuivel a
proprietarios da controladora, antes do imposto de renda e
contribuigdo social diferidos e da depreciagdo e amortizacdo
(custos e despesas). O FFO ndo é uma medida reconhecida pelas
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS. Nao
possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a
medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras
companhias. O FFO ¢ utilizado pela Companhia como medida
adicional de desempenho. A Companhia entende que o FFO é um
dos indicadores financeiros da industria de shopping centers. O
FFO nao deve ser considerado isoladamente ou como um
substituto do lucro liquido ou lucro operacional, como um
indicador de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para
medir liquidez ou capacidade de pagamento de divida. Para
defini¢Oes, e conciliacbes com as demonstra¢des financeiras da
Companhia, veja o item 3.2 do Formulario de Referéncia.

Fundag@o Getulio Vargas.

Formulario de Referéncia da Companhia, elaborado pela
Companhia nos termos da Instrugdo CVM 480, incorporado por
referéncia a este Prospecto.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

International Financial Reporting Standards, conforme emitido
pela International Accounting Standards Board.



IPTU

Instituicoes Consorciadas

Instituicées Participantes da Oferta

Instrucio CVM 400

Instrucio CVM 471

Instrucio CVM 480

Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Nao Institucionais

Imposto Territorial Predial Urbano.

Instituigdes intermedidrias autorizadas a operar na BM&FBOVESPA,
contratadas para efetuar esforcos de colocagdo das Acdes
exclusivamente aos Acionistas, no ambito da Oferta Prioritaria, e aos
Investidores Nao Institucionais, no ambito da Oferta de Varejo.

Os Coordenadores, o Coordenador Contratado e as Instituicdes
Consorciadas, em conjunto.

Instrugdo CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, e alteragdes
posteriores.

Instrugdo CVM n.° 471, de 8 de agosto de 2008.

Instrugdo CVM n.° 480, de 7 de dezembro de 2009, e alteragdes
posteriores.

Publico alvo dos esforgos de colocagdo das Agdes no exterior, no
ambito da Oferta Institucional, a serem realizados pelos Agentes
de Colocagdo Internacional, nos termos do Contrato de Colocagdo
Internacional, consistindo, nos Estados Unidos, de investidores
institucionais  qualificados (qualified institutional  buyers),
conforme definidos na Rule 144A, editada pela SEC, e, nos
demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos, de
investidores institucionais e outros investidores que sejam pessoas
ndo residentes nos Estados Unidos da América ou ndo
constituidos de acordo com as leis daquele pais (Non US
Persons), em conformidade com os procedimentos previstos no
Regulation S, editado pela SEC ao amparo do Securities Act, em
ambos o0s casos, em operagdes isentas de registro em
conformidade com o disposto no Securities Act, e nos
regulamentos editados ao amparo do Securities Act, respeitada a
legislacdo vigente no pais de domicilio de cada investidor, em
qualquer caso, por meio dos mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e pela CVM.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na BM&FBOVESPA, em qualquer caso, residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, que ndo sejam Investidores
Nao Institucionais, fundos de investimento, carteiras
administradas, fundos de pensdo, entidades administradoras de
recursos de terceiros registradas na CVM que apresentem
intengdes de investimento, entidades autorizadas a funcionar pelo
Banco Central, condominios destinados a aplicagdo em carteira de
titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na
BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades de previdéncia
complementar e de capitalizagdo, outros investidores qualificados
na forma da regulamenta¢do da CVM e Investidores Estrangeiros.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na BM&FBOVESPA, em qualquer caso, residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, que tenham formalizado
pedidos de investimento em montante entre o valor minimo de
R$3.000,00 ¢ o valor maximo de R$300.000,00 e que tenham
realizado Pedido de Reserva da Oferta de Varejo.



IPCA

Itat BBA

JUCERJA

Lei das Sociedades por Acdes

Margem EBITDA

Margem FFO

Margem NOI

Multiplan Planejamento

Nivel 2 de Governanca Corporativa

NOI

Indice de Pregos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo IBGE.
Banco Itai BBA S.A.

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro.

Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteragdes posteriores.

A Margem EBITDA ¢ calculada pelo EBITDA dividido pela
receita operacional liquida. Para defini¢des, ¢ conciliagdes com as
demonstragdes financeiras da Companhia, veja o item 3.2 do
Formulario de Referéncia da Companbhia.

A Margem FFO ¢ calculada pelo FFO dividido pela receita
operacional liquida. Para defini¢des, e conciliagdes com as
demonstragdes financeiras da Companhia, veja o item 3.2 do
Formulério de Referéncia.

A Margem NOI ¢ calculada pelo NOI dividido pelo somatorio de
receita de locacgdo e receita de estacionamento. Para defini¢Ges, e
conciliagdes com as demonstragdes financeiras da Companhia,
veja o item 3.2 do Formulario de Referéncia.

Multiplan Planejamento, Participagdes ¢ Administragdo S.A.

Segmento especial de negociagdo de valores mobilidrios da
BM&FBOVESPA com regras diferenciadas de governanga
corporativa determinadas pelo Regulamento de Governanga
Corporativa Nivel 2.

O NOI (do inglés Net Operating Income) é uma medi¢do nio
contabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas
demonstragdes financeiras e consiste no lucro liquido do exercicio
da Companhia antes do resultado financeiro liquido, do imposto
de renda e contribuicdo social correntes e diferidos, da
depreciagdo e amortizacdo (custos e despesas), do resultado de
equivaléncia patrimonial, das despesas de remuneragdo basecadas
em opgoes de acdes e do resultado dos segmentos operacionais de
imobiliario, projetos e gestdo e outros. Desta forma, no céalculo do
NOI, consideramos apenas o resultado antes dos impostos do
segmento de propriedade para locacdo, ajustado pela depreciacdo
e amortizagdo. O NOI ndo ¢ medida reconhecida pelas Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS. N&o possui um
significado padrio e pode ndo ser comparavel a medidas com
titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. O NOI ¢
utilizado pela Companhia como medida adicional de desempenho
de suas operagdes. A Companhia entende que o NOI é um dos
indicadores operacionais da industria de shopping centers, pois
representa o desempenho operacional dos empreendimentos
isolada de outras atividades da Companhia. O NOI ndo deve ser
considerado isoladamente ou como um substituto do lucro liquido
ou lucro operacional, como um indicador de desempenho
operacional ou fluxo de caixa ou para medir liquidez ou
capacidade de pagamento de divida. Para defini¢des, e
concilia¢des com as demonstragdes financeiras da Companhia,
veja o item 3.2 do Formulario de Referéncia.



Oferta

Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Oferta Prioritaria

Offering Memorandum

OTPP

Opcio de Lote Suplementar

Oferta publica de distribuicdo primaria das A¢des no Brasil, em
mercado de balcio ndo organizado, nos termos da Instrugdo
CVM 400, da Instrugdo CVM 471 e das demais disposi¢des legais
aplicaveis, com esforgos de colocacdo das Agdes no exterior,
pelos Agentes de Colocacdo Internacional, aos Investidores
Estrangeiros, de acordo com as disposi¢des do Contrato de
Colocagao Internacional.

No contexto da Oferta de Varejo, o montante de, no minimo,
10%, e, a critério dos Coordenadores, o montante de, no maximo,
15%, do total das Agdes, das Ag¢des Adicionais e das Ag¢des do
Lote Suplementar, sera destinado a colocacdo publica para
Investidores Nao Institucionais que realizem Pedido de Reserva
da Oferta de Varejo de acordo com as condig¢des ali previstas e o
procedimento indicado na se¢do “Informacdes sobre a Oferta —
Procedimento da Oferta— Oferta de Varejo”, deste Prospecto
(sendo computadas, no célculo dos percentuais acima, as Acdes
objeto de Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria, entre o valor
minimo de R$3.000,00 ¢ o valor maximo de R$300.000,00,
realizados por Acionistas que sejam considerados Investidores
Nao Institucionais).

As Agoes destinadas a Oferta Prioritaria que ndo tiverem sido
alocadas na Oferta Prioritaria e as Agdes destinadas a Oferta de
Varejo que ndo tiverem sido alocadas na Oferta de Varejo serdo
destinadas a Oferta Institucional, juntamente com as demais
Acoes.

O montante de 3.000.000 de Ag¢des, ou seja, um terco das Acdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Acgdes do Lote
Suplementar e as Agdes Adicionais), sera destinada
prioritariamente a colocacdo publica aos Acionistas, nos termos
do artigo 21 da Instrugdo CVM 400.

Preliminary Offering Memorandum ou Offering Memorandum,
relativo aos esforcos de colocagdo das Agdes no exterior, pelos
Agentes de Colocagdo Internacional, para Investidores
Estrangeiros.

Ontario Teachers’ Pension Plan, fundo dos professores da
Provinicia de Ontario, Canada.

Opgéo outorgada no Contrato de Distribui¢@o pela Companhia ao
Coordenador Lider, com relagdo as Agdes do Lote Suplementar,
as quais serdo destinadas exclusivamente a atender eventual
excesso de demanda constatado no decorrer da Oferta. O
Coordenador Lider tera o direito exclusivo, a partir da data de
assinatura do Contrato de Distribui¢do e por um periodo de até
30 dias contados, inclusive, da data publica¢do do Anuncio de
Inicio, de exercer a Opgdo de Lote Suplementar, no todo ou em
parte, em uma ou mais vezes, apds notificacdo, por escrito, aos
demais Coordenadores, desde que a decisdo de sobrealocacio das
Agdes no momento em que foi fixado o Preco por Acdo tenha sido
tomada em comum acordo pelos Coordenadores.



Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria

Pedido de Reserva da Oferta de

Varejo

Periodo de Colocacio

Periodo de Reserva da Oferta de
Varejo

Pessoas Vinculadas

PIB

Plano de Op¢ao

Praticas Contabeis Brasileiras

Preco por Acio

Formulario especifico para realizagdo de pedido de reserva das
Acgodes pelos Acionistas, no ambito da Oferta Prioritaria.

Formulario especifico para realizagdo de pedido de reserva das
Agdes pelos Investidores Nao Institucionais, no ambito da Oferta
de Varejo.

Prazo para a colocagdo publica das A¢des (exceto pelas A¢des do
Lote Suplementar), que sera de até trés dias uteis a contar da data
de publica¢do do Antncio de Inicio.

Periodo entre 15 de margo de 2013, inclusive, e 26 de margo de
2013, inclusive, para os Investidores Nao Institucionais terem
efetuado seus Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo.

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM
400, controladores ou administradores das instituigdes
intermediarias e da emissora ou outras pessoas vinculadas a
emissdo e distribuicdo, bem como seus conjuges ou companheiros,
seus ascendentes, descendentes e colaterais até o segundo grau. A
participacido de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poderia impactar
adversamente a formacio do Preco por Acdo, e o investimento
nas Acodes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas poderia promover reduciao da liquidez das agoes
ordinarias de mnossa emissio no mercado secundario,
especialmente se considerada a colocagao prioritaria das Ac¢oes
aos Acionistas. Para mais informacdes, veja a seciao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Acdes — A participacdo de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
processo de fixacdo do Preco por Acio, mediante a participacio
destes no Procedimento de Bookbuilding, poderia impactar
adversamente a formacio do Preco por Acdo, e o investimento
nas Acodes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas poderia promover reducio da liquidez das acdes
ordinarias de mnossa emissio no mercado secundario,
especialmente se considerada a colocagdo prioritaria das Ac¢oes
aos Acionistas.” deste Prospecto.

Produto Interno Bruto.

Plano de opcdo de compra de agdes ordindrias de nossa emissao
para administradores, empregados e prestadores de servigo da
Companhia ou outras sociedades sob nosso controle que atendam
a certos requisitos, aprovado na Assembléia Geral Extraordinaria
realizada em 6 de julho de 2007.

Praticas contabeis adotadas no Brasil, que levam em consideracao
a Lei das Sociedades por Agdes, as normas e regulamentos da
CVM, os pronunciamentos contabeis, orientagdes e interpretacdes
emitidos pelo CPC e aprovados pela CVM e pelo Conselho
Federal de Contabilidade.

R$58,00.
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PREVI

Procedimento de Bookbuilding

Procedimento Simplificado

Prospecto Definitivo

Prospecto Preliminar

Prospecto (s)
Real ou Reais ou R$

Regulamento da Cimara de
Arbitragem do Mercado

Regulamento de Governanca
Corporativa Nivel 2

Securities Act

Securities and Exchange
Commission ou SEC
Taxa de Ocupacio

Vendas nas Mesmas Lojas

PREVI — Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do
Brasil.

Procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado
com Investidores Institucionais pelos Coordenadores, no Brasil, e
pelos Agentes de Colocagdo Internacional, no exterior, conforme
previsto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo
CVM 400.

Procedimento simplificado para registro de ofertas publicas de
distribui¢do de valores mobiliarios, instituido pela Instrucdo
CVM 471.

Este prospecto definitivo da Oferta.

O prospecto preliminar da Oferta, com data de 6 de margo de
2013, conforme alterado em 15 de margo de 2013.

O Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo, em conjunto.
Real, moeda oficial do Brasil.

Regulamento de Arbitragem, e suas posteriores alteragdes, que
disciplina o procedimento de arbitragem ao qual serdo submetidos
todos os conflitos estabelecidos na Clausula Compromissoria
inserida no Estatuto Social e que consta dos termos de anuéncia.
Regulamento de Praticas Diferenciadas de Governanga
Corporativa Nivel 2 da BM&FBOVESPA, que disciplina os
requisitos para negociacdo de valores mobilidrios de companhias
abertas listadas no Nivel 2 de Governanga Corporativa,

estabelecendo regras diferenciadas para estas companhias.

Securities Act de 1933, dos Estados Unidos, e alteragdes
posteriores.

Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos.

Quantidade de ABL ocupada dividido pela ABL total.

Vendas de lojas em operagdo ha mais de um ano.
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INFORMACOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacao

Sede

Diretoria de Relacdoes com
Investidores

Registro de Companhia
Aberta na CVM

Cédigo de Negociagao das
Acoes na BM&FBOVESPA

Auditores Independentes

Publicacoes

Instituicdo Financeira
Escrituradora das Acoes

Pagina na Internet

Informacées Adicionais

Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A., sociedade por agdes
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.816.890/0001-53 e com seus atos
constitutivos arquivados na JUCERJA sob o NIRE 33.3.0027840-1,
registrada como companhia aberta perante a CVM.

Nossa sede social estd localizada na cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, Barra da Tijuca, na Avenida das Américas, 4200,
bloco 2, 5° andar, CEP 22640-102.

Nossa diretoria de relagcdes com investidores esta localizada na cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Barra da Tijuca, na Avenida das
Américas, n° 4200, bloco 2, 5° andar, CEP 22640-102.

Nosso Diretor de Relagdes com Investidores ¢ o Sr. Armando
d’Almeida Neto.

O telefone do departamento de relagdes com investidores ¢
(21) 3031-5224, o fax é (21) 3031-5322 ¢ 0 e-mail ¢é ri@multiplan.com.br.

Estamos registrados na CVM sob o n° 2098-2 desde 25 de julho de 2007.

As agdes ordindrias de nossa emissdo estdo autorizadas para negociacao
no Nivel 2 de Governanga Corporativa sob o coédigo “MULT3”.

Emst & Young Terco Auditores Independentes S.S. para os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2010 e 31 de dezembro de 2011;
e Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2012.

Nossas informagdes sdo divulgadas em atendimento a Lei das
Sociedades por Ac¢des no jornal Diario Oficial do Estado do Rio de
Janeiro e no jornal “Valor Econdmico”.

Itat Corretora de Valores S.A.

Nosso site na Internet ¢é: www.multiplan.com.br. Exceto pelos
documentos incorporados por referéncia expressamente identificados
na secdo “Documentos e Informagdes Incorporados ao Prospecto por
Referéncia” deste Prospecto, as demais informagdes constantes da
nossa pagina na Internet ndo sdo parte integrante deste Prospecto nem
sdo incorporadas a ele por referéncia.

Informagoes adicionais sobre nos e a Oferta poderdo ser obtidas no nosso
Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto e
junto (i) a nossa diretoria de relagdes com investidores; (ii) aos
Coordenadores e ao Coordenador Contratado nos enderecos e websites
indicados na sec@o “Identificacdo da Companhia, dos Coordenadores, do
Coordenador Contratado, Consultores e Auditores” deste Prospecto; e (iii)
a CVM, na Rua Sete de Setembro n° 111, 5° andar, na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, ou na Rua Cincinato Braga n° 340, 2° a
4° andares, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, ou, ainda, em
seu website: www.cvm.gov.br.
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DOCUMENTOS E INFORMACOES INCORPORADOS AO PROSPECTO POR REFERENCIA

Informagdes detalhadas sobre a Companhia, seus resultados, negocios e operacdes poderdo ser encontradas no
Formulério de Referéncia, elaborado nos termos da Instrucdo CVM 480, que se encontra disponivel para
consulta nos seguintes enderegos eletronicos:

Companhia: www.multiplan.com.br/ri (neste website acessar “Informac¢des Financeiras”, “Relatorios ITR,

e Formulario de Referéncia . Clicar no link referente ao ano e, nesta pagina, buscar
DFP e F 1 de Ref /IAN”. Cl link referent “2013” e, nest , b
“Formulario de Referéncia” e acessar a versao mais recente disponivel).

CVM: www.cvm.gov.br (neste website, no campo “Acesso Répido”, acessar “ITR, DFP, IAN, IPE, FC, FR e
outras informagdes” e digitar “Multiplan” no campo disponivel. No link buscar por “MULTIPLAN EMP.
IMOBILIARIOS S/A”, clicar em “Formulario de Referéncia” e acessar o Formulario de Referéncia mais
recente com “Data de Referéncia” de 2013).

As demonstragdes financeiras da Companhia dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2010,
2011 e 2012 e as respectivas notas explicativas encontram-se disponiveis para consulta nos seguintes
enderecos eletronicos:

Companhia: www.multiplan.com.br/ri (neste website acessar “Informacdes Financeiras”, “Relatorios ITR,
DFP e Formulario de Referéncia/IAN”. Clicar no link referente ao ano de (i) 2011, para acessar as
demonstra¢des financeiras referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2010 e 2011 e
(1) 2012, para acessar as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2012).

CVM: www.cvm.gov.br (neste website, no campo “Acesso Rapido”, acessar “ITR, DFP, IAN, IPE, FC. FR
e outras informagdes” e digitar “Multiplan” no campo disponivel. No link buscar por “MULTIPLAN EMP.
IMOBILIARIOS S/A”, clicar em “Dados Econdmico-Financeiros”. Nesta pagina, buscar pelos documentos
com a data de entrega mais recente para referente a “Data de Encerramento” de (i) 31/12/2011 para acessar
as demonstragdes financeiras referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2010 e 2011 e
(i1) 31/12/2012 para acessar as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2012).

As informagdes constantes do Formulario de Referéncia e demonstragdes financeiras da Companhia dos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2010, 2011 e 2012 e as respectivas notas explicativas sao
parte integrante deste Prospecto, sendo nele incorporadas por referéncia. Exceto por estes documentos,
nenhum outro documento ou informagao disponivel no site da CVM ou da Companhia ¢ incorporado a este
Prospecto por referéncia.
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CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES FUTURAS

Este Prospecto inclui estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente nas se¢des “Sumario da
Companhia”, e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes”, e nos itens “4. Fatores de Risco”,
“5. Riscos de Mercado”, “7. Atividades do Emissor”, “10. Comentarios dos Diretores” e “11. Projecdes” do
Formulario de Referéncia. As estimativas e perspectivas para o futuro tém por embasamento, em grande parte,
expectativas atuais e projecdes sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou podem afetar
nossos negocios. Muitos fatores importantes, além dos fatores discutidos neste Prospecto, podem impactar
adversamente os nossos resultados tais como previstos nas estimativas e perspectivas sobre o futuro. Tais
fatores incluem, entre outros, os seguintes:

e a conjuntura econdmica, de negocios e politica no Pais, em especial nos mercados geograficos em
que atuamos;

e cventos de forga maior;

e o tamanho e o crescimento dos mercados de Shopping Center e imobiliario brasileiro;

e edicdo de novas leis e regulamentos e/ou alteragdes nas leis e regulamentos existentes que se aplicam
aos setores de Shopping Center, imobilidrio e varejista no Brasil, inclusive de carater ambiental e de
zoneamento urbano;

e interrup¢ao nos nossos Servigos;

¢ inflagdo e flutuagdo na taxa de juros e/ou na taxa de cambio;

e nossa capacidade de implementar nossa estratégia, plano de investimentos, incluindo nossa
capacidade de obter financiamento quando necessario ¢ em condigdes razoaveis, bem como nossa
estratégia de marketing;

e aocorréncia de acidentes em nossos Shopping Centers;

e perdas ndo cobertas pelos seguros contratados pelos nossos Shopping Centers;

e a competicdo nos setores de Shopping Center e imobiliario no Brasil, e em especial nos mercados
geograficos em que atuamos;

e nossa capacidade de acompanhar e aplicar em nossos servicos as evolugdes tecnologicas que venham
a ser desenvolvidas;

e alteracdo no desempenho das vendas no mercado de varejo no Brasil;

e fatores que possam influenciar a capacidade de consumo da populagéo;
e mudangas no custo de obras;

e altera¢des na demanda imobiliaria por consumidores;

e nossa capacidade de adquirir e criar novos projetos imobilidrios, em condigdes favoraveis e/ou de
mercado;

e intervengdes governamentais resultando em alteragdes na economia, tributos, tarifas ou ambiente
regulatorio no Brasil;

e alteracdo nas estratégias e planos dos nossos acionistas controladores para nos;

e nossa capacidade de integrar os ativos que adquirirmos ao nosso modelo de negocio;
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e outros fatores que podem afetar nossa condi¢do financeira, liquidez e resultados operacionais; e

e outros fatores de risco discutidos na seciao “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
Relacionados 2 Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢oes” deste Prospecto
e nos itens “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia.

A lista acima ndo € exaustiva e outros riscos ¢ incertezas podem causar resultados que podem vir a ser
substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas sobre o futuro. As palavras
“acreditamos”, “podemos”, “poderemos”, “visamos”, ‘“estimamos”’, ‘“continuamos”, “antecipamos”,
“pretendemos”, “esperamos”, “planejamos” e outras palavras similares tém por objetivo identificar nossas
estimativas ou perspectivas futuras. As consideragdes sobre estimativas e perspectivas para o futuro incluem
informagdes atinentes a resultados e projecdes, estratégia, planos de financiamentos, posi¢cdo concorrencial,
ambiente do setor, oportunidades de crescimento potenciais, os efeitos de regulamentagdo futura e os efeitos
da concorréncia. Tais estimativas e perspectivas para o futuro referem-se apenas a data em que foram
expressas, sendo que nem nds, nem os Coordenadores assumem a obrigacdo de atualizar publicamente ou
revisar quaisquer dessas estimativas em razdo da ocorréncia de nova informagédo, eventos futuros ou de
quaisquer outros fatores. Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e perspectivas para o
futuro constantes neste Prospecto podem vir a ndo se concretizar. Tendo em vista estas limitagdes, os
investidores ndo devem tomar suas decisdes de investimento exclusivamente com base nas estimativas e
perspectivas para o futuro contidas neste Prospecto.
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SUMARIO DA COMPANHIA

Apresentamos a seguir um sumario das nossas atividades, informagdes financeiras e operacionais, pontos
fortes, estratégias e principais fatores de risco. Este sumario ndo contém todas as informagdes que um
potencial investidor deve levar em consideragdo antes de investir em nossas A¢des. Antes de investir em
nossas Agoes, os potenciais investidores devem ler cuidadosamente este Prospecto em sua integra para um
entendimento mais completo do nosso negdcio e da Oferta, inclusive nossas demonstragdes financeiras e as
notas explicativas que as acompanham.

ESTE SUM{&RIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMACOES DA COMPANHIA. _AS
INFORMACOES CONTIDAS NESTA SECAO SAO CONSISTENTES COM NOSSAS INFORMACOES
COMPLETAS CONSTANTES NO FORMULARIO DE REFERENCIA. LEIA-O ANTES DE ACEITAR
A OFERTA.

Visao Geral
Quem somos

Fomos fundados em 1975 pelo Sr. José Isaac Peres e hoje somos uma das maiores empresas de shopping
centers do Brasil. Atualmente, temos como principais controladores o Sr. José Isaac Peres ¢ o fundo de pensdo
OTPP, através do seu brago imobiliario Cadillac Fairview.

Somos uma empresa full service, responsavel pelo planejamento, desenvolvimento, administracdo e a
propriedade de um dos maiores e melhores portfolios de shopping centers do Brasil com uma ABL prépria de
528.119 m? ao final de 2012. Focamos também no desenvolvimento de projetos multiuso integrados as
operacdes de shopping centers, tais como torres comerciais, residenciais, hotéis, centros médicos e centros de
convengdes, para a venda ou locagdo.

Nossos shopping centers estdo localizados nas principais cidades nas regides Sul e Sudeste e também no
Distrito Federal. Nosso portfélio esta concentrado em shopping centers regionais, democraticos e de destino.
Regionais devido ao tamanho dos empreendimentos e a sua area de abrangéncia. Democréaticos devido ao
tamanho e mix, que atraem consumidores de todas as classes, apesar de existir um foco maior em nosso
shopping centers nas classes A e B. Por fim, sdo shopping centers de destino devido ao seu mix refletir as
necessidades e desejos do seu publico consumidor em op¢des de compras, lazer e servicos.

Em 31 de dezembro de 2012 detinhamos participagdo e administravamos 17 shopping centers em operagao,
com 4.674 lojas e 45.200 vagas de estacionamento, e uma participagdo média de 74,6%.

No periodo de cinco anos encerrado em 31 de dezembro de 2012, a ABL Propria aumentou em 105%, de
257.367 m? para 528.119 m?, e a ABL Total aumentou em 81%, de 392.279 m? para 711.994 m>. Neste
mesmo periodo, inauguramos seis novos shopping centers, onze expansdes e duas torres comerciais para
locacdo. Adicionalmente, adquirimos dois shopping centers e participacdes adicionais em trés de nossos
shopping centers em operagdo. Nos mesmos cinco anos, entregamos sete projetos imobiliarios para venda.

No decorrer deste mesmo periodo, as vendas totais em nossos shopping centers apresentaram um CAGR de
17,6%, alcangando R$9,7 bilhdes, sendo um dos fatores que contribuiram para o CAGR de 23,2% da receita
bruta da Companhia no mesmo periodo, acumulando R$1,0 bilhdo em 2012.

Nossas Estratégias
Nossa Estratégia Operacional

Como meta, temos a missdo der obter os “melhores” shopping centers nas cidades em que esta presente.
Entendemos que o termo “melhores” pode ser definido pelos seguintes critérios: localizagdo dos
empreendimentos, mix de lojas, entretenimento e servigos, inovagdo constante em projetos de arquitetura e
operagdes. Todos esses critérios refletem no desempenho dos lojistas, através de suas vendas, € nosso
desempenho através da receita de aluguel. Nossa prioridade e foco sdo no consumidor.
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Buscamos ter participacdo majoritaria ¢ a administracdo das propriedades em que investimos visando a
agilidade para aproveitar oportunidades de crescimento e de mitigacdo de riscos.

De maneira oportuna, identificamos projetos imobilidrios integrados as operacdes de varejo — projetos
multiuso. Além dos retornos possibilitados por esses projetos imobiliarios, eles também geram um aumento
do fluxo de consumidores no shopping centers, contribuindo, assim, para a sua consolidag@o e possibilidade
de expansoes futuras.

Nossa Estratégia de Crescimento

Nossa estratégia de crescimento esta baseada em cinco pilares: desenvolvimento de novos shopping centers,
expansdes de shopping centers existentes, aquisicdes de participagdes adicionais nas nossas propriedades,
aquisi¢des de shopping de terceiros e desenvolvimento de projetos multiuso.

Procuramos, com base nesses cinco pilares, projetos que possam oferecer os maiores retornos, mitigando seus
riscos. Esta mitigacdo de riscos da-se por meio da busca de shopping centers que antecipem vetores de
crescimento nas cidades e regides onde planejamos investir, por meio de expansdes em shoppings que
apresentem forte demanda de consumidores e lojistas, ¢ por meio de aquisicdes que tragam beneficios
sinérgicos ao nosso portfolio existente.

Procuramos manter um banco de terrenos, opgdes de compra e permuta por participacdo que permitam o
crescimento continuo de nossas operagdes em momentos oportunos.

Nosso Portfolio

Abaixo segue o detalhamento dos nossos ativos para locagdo em operagao e em desenvolvimento.

Portfélio
% de part. ABL propria da Taxa de

Shopping centers em operaciio Inauguragio Estado  ABL total® Companhia® Companhia® ocupacio®
BHShopping....... 1979 MG 47.565 m* 80,00% 38.052 m? 99,2%
RibeirdoShopping 1981 SP 50.552 m? 76,70% 38.773 m? 98,9%
BarraShopping ... 1981 RJ 69.224 m? 51,10% 35373 m? 99.,5%
MorumbiShopping... 1982 SP 55.086 m? 65,80% 36.247 n? 96,5%
ParkShopping.... 1983 DF 53.448 m? 59,60% 31.641 m? 98,2%
DiamondMall®.... 1996 MG 21.386 m? 90,00% 19.247 v 99,2%
New York City Center ... 1999 RJ 22271 m* 50,00% 11.136 m? 100,0%
Shopping AnaliaFranco .. 1999 SP 50.427 m? 30,00% 15.128 m? 99,9%
ParkShoppingBarigiii.. 2003 PR 50.175 m? 84,00% 42.147 m* 99,6%
Patio Savassi . 2004 MG 17.253 m? 96,50% 16.649 m? 99,2%
Shopping Santa Ursula 1999 SP 22.992 m* 62,50% 14.370 m? 97,0%
BarraShoppingSul.. 2008 RS 68.212 m? 100,00% 68.212 m? 99,3%
Shopping Vila Olimpia 2009 SP 28.363 m? 60,00% 17.018 m? 90,3%
ParkShoppingSaoCaetano.. 2011 SP 39.274 m* 100,00% 39.274 m? 99,6%
JudiaiShopping..... 17/out/12 SP 34.535 m? 100,00% 34.535 m? 95,9%
ParkShoppingCampoGrande . 28/nov/12 RJ 42.342 m? 90,00% 38.108 m? 96,1%
VillageMall ........ccccvveuninnnne . 03/dez/12 RJ 25.529 m? 100,00% 25.529 m? 88,7%
Subtotal shopping centers em operacio ......... 698.634 m* 74,60% 521.439 m* 97,9%
Torres comerciais em operacio
ParkShopping Corporate dez/12 DF 13.360 m? 50,00% 6.680 m? Em locagao
Subtotal torres em operacio.. 13.360 m* 50,00% 6.680 m*
Expansdes em desenvolvimento
BarraShopping ........ccccveeueeeeeunieieenieernecrseneenns 20149 RJ 5.275 m? 51,10% 2.696 m* -
RibeirdoShopping 20139 SP 16.203 m? 76,20% 12.347 m?
Subtotal expansdes em desenvolvimento ........ 21.478 m? 70,00% 15.042 m?
Shopping centers em desenvolvimento
Parque Shopping Maceio.......c.cccvevveererenccceenes 20139 AL 37.769 m* 50,00% 18.885 m? -
Subtotal shopping centers

em desenvolvimento..........cceveevessenccvessosesnne 37.769 m* 50,00% 18.885 m*
Torres para loca¢do em desenvolvimento
Morumbi COIPOrate .........ceeeeevreeceemeeerreceenreenas 20139 SP 74.198 m? 100,00% 74.198 m? -
BarraShopping Office . 20149 RJ 4.204 m? 51,10% 2.148 m?
Subtotal torres em desenvolvimento.... . 78.402 m? 97,40% 76.346 m’
Total portfolio 849.643 m* 75,10% 638.392 m* 97,9%

Participagdo detida por meio de contrato de arrendamento com prazo de 30 anos, valido até 2026.
@ Em 31 de dezembro de 2012.

Média da taxa de ocupagdo desde a inauguragdo do shopping center.

Data estimada de inauguragdo, sujeita a mudangas.
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Segue abaixo nossa demonstracdo dos resultados consolidados nos exercicios de comparagdo e alguns
destaques operacionais:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

2012 2011 2010 2012 x2011 2011 x 2010

(em milhares de reais)
Receita operacional bruta das vendas e

servicos prestados 1.047.972 742.224 662.624 41,2% 12,0%
Locagao de 10jas......cceeeereerenieieieeeceee e 576.629 487.058 421.218 18,4% 15,6%
EStacionamento ...........cooeuveeeeeiviiiveeeeeeeeiieeeeeeeeane 105.348 82.061 69.504 28,4% 18,1%
SEIVICOS . c.eeueeuietietietesieieiee ittt ettt ens 98.376 82.324 72.926 19,5% 12,9%
Cessido de direitos 37.844 39.132 35.241 (3,3%) 11,0%
Venda de IMOVeIS.......coveveererinenieieineneneeene 227.469 49.394 61.428 360,5% (19,6%)
OULLOS. ..ttt 2.306 2.255 2.307 2,3% (2,3%)
Impostos e contribuigdes sobre vendas e servigos

PIeStadOs ...cevveueieiieieiieieiee e (86.099) (65.972) (58.249) 30,5% 13,3%
Receita operacional liquida ..........cccueeueeervueennnes 961.873 676.252 604.375 42,2% 11,9%
Custos dos servigos prestados e imoveis

VENdIdOS .....eviieieieieierceee e (241.487)  (148.877) (124.942) 62,2% 19,2%
Resultado bruto 720.386 527.375 479.433 36,6% 10,0%
Receitas (despesas) operacionais.........ceceeeesucnee (179.365) (132.476) (173.851) 35,4% (23,8%)
Despesas administrativas — Sede.........ccceeveeiennene (99.894) (88.369) (93.098) 13,0% (5,1%)
Despesas administrativas — Shoppings.................. (21.541) (9.179) (14.309) 134,7% (35,9%)
Despesas com projetos para 10cagao ..........cceueene (33.358) (12.229) (39.074) 172,8% (68,7%)
Despesas com projetos para venda............ceecvenene (15.642) (15.888) (4.362) (1,5%) 264,2%
Despesas de remuneragdo baseada em opgdes de

ACOCS -uveuveneeneeneeteete et e ettt sttt eee e (9.530) (7.662) (5.675) 24,4% 35,0%
Resultado de equivaléncia patrimonial... 2.873 2.143 (3.511) 34,1% (161,0%)
Depreciagdes € amortizagles ........ceevverveervenueeuenne (6.843) (5.347) (3.540) 28,0% 51,0%
Outras receitas (despesas) operacionais,

HQUIdas. ...c.ceveereniiccicc e 4.570 4.055 (10.282) 12,7% (139,4%)
Lucro operacional antes do resultado

financeiro 541.021 394.899 305.582 37,0% 29.2%

Resultado financeiro liquido ..........cccvevveeeeeneennen. (41.546) 31.559 43.543 (231,6%) (27,5%)
Lucro antes do imposto de renda e da

contribuicio social 499.475 426.458 349.125 17,1% 22,2%
Imposto de renda e contribuigao social

COITENEES ...ttt ettt ene s (57.265) (60.668) (14.972) (5,6%) 305,2%
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos .. (52.848) (56.871) (105.155) (7,1%) (45,9%)
Lucro liquido do exercicio 389.362 308.919 228.998 26,0% 34,9%
Lucro liquido atribuivel a:

Proprietarios da controladora...........ccceceevenennen. 388.055 298.176 218.383 30,1% 36,5%

Participagdo de ndo controladores...................... 1.307 10.743 10.615 (87,8%) 1,2%
NoI® 606.852 510.846 424.839 18,8% 20,2%
Margem NOI? .......ooovirroeeeeeeeces e 89,0% 89,8% 86,6% (78 p.b) 319p.b
EBITDA® 615.736 455.280 350.195 35.2% 30,0%
Margem EBITDA® .......ccccooviivorreeceeineeee, 64,0% 67,3% 57,9% (329 p.b) 938 p.b
Lucro Liquido (proprietirios da controladora)....... 388.055 298.176 218.383 30,1% 36,5%
Margem Lucro Liquido (proprietarios da

controladora)®...........cooovvoeoeeeeeeeeeeeee. 40,3% 44,1% 36,1% (375 p.b) 796 p.b
FFO® 515.618 415.428 368.151 24,1% 12,8%
Margem FFOD.......oooiiioeoeeeeeeeeeeeeeeeee, 53,6% 61,4% 60,9% (779 p.b) 52 p.b
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Exercicio social findo em 31 de dezembro de

2012 2011 2010 2012 x 2011 2011 x 2010
ABL total final 698.634 m>  592.048 m*> 551.830 m? 18,0% 7,3%
ABL propria final 528.119m*> 411.424m> 371.596 m? 26,7% 10,7%
ABL prépria % 74,6% 69,5% 67,3% 515pb 215p.b
ABL total ajustada (média) ........ccevverurcrvreneee. 680386 m>  576.661 m*>  521.629 m? 18,0% 10,6%
ABL prépria ajustada (média).. « 504.019m> 400.731 m*> 345.567 m* 25,8% 16,0%

O NOI (do inglés Net Operating Income) ¢ uma medigao ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas demonstragdes financeiras e
consiste no lucro liquido do exercicio da Companhia antes do resultado financeiro liquido, do imposto de renda e contribuigdo social correntes e
diferidos, da depreciagdo e amortizagao (custos e despesas), do resultado de equivaléncia patrimonial, das despesas de remuneragao baseadas em opgdes
de agdes e do resultado dos segmentos operacionais de imobilidrio, projetos e gestdo e outros. Desta forma, no calculo do NOI, consideramos apenas o
resultado antes dos impostos do segmento de propriedade para locagdo, ajustado pela depreciagdo e amortizagdo. O NOI ndo ¢ medida reconhecida
pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS. Nao possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos
semelhantes fornecidos por outras companhias. O NOI ¢ utilizado pela Companhia como medida adicional de desempenho de suas operagdes. A
Companhia entende que o NOI ¢ um dos indicadores operacionais da industria de shopping centers, pois representa o desempenho operacional dos
empreendimentos isolada de outras atividades da Companhia. O NOI néo deve ser considerado isoladamente ou como um substituto do lucro liquido ou
lucro operacional, como um indicador de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir liquidez ou capacidade de pagamento de divida. Para
definigdes, e conciliagdes com as demonstragdes financeiras da Companhia, veja o item 3.2 do Formulario de Referéncia.

A Margem NOI ¢ calculada pelo NOI dividido pelo somatdrio de receita de locagdo e receita de estacionamento. Para defini¢des, e conciliagdes com as
demonstragdes financeiras da Companhia, veja o item 3.2 do Formulario de Referéncia.

O EBITDA ¢ uma medigéo ndo contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Instru¢do da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012,
conciliada com suas demonstragdes financeiras e consiste no lucro liquido antes do resultado financeiro liquido, do imposto de renda e contribuigdo
social sobre o lucro e das despesas de depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA ndo ¢ medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil
nem pelas IFRS. Nao possui um significado padrio e pode nfo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras Companhias. O
EBITDA ¢ utilizado pela Companhia como medida adicional de desempenho de suas operagdes. A Companhia entende que o EBITDA ¢ uma medida
pratica para aferir seu desempenho operacional explicitando a sua potencial geragdo bruta de caixa. O EBITDA nao deve ser considerado isoladamente
ou como um substituto do lucro liquido ou lucro operacional, como um indicador de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir liquidez
ou capacidade de pagamento de divida. Para definigdes, e conciliagdes com as demonstragdes financeiras da Companhia, veja o item 3.2 do Formulario
de Referéncia.

A Margem EBITDA ¢ calculada pelo EBITDA dividido pela receita operacional liquida. Para definigdes, e conciliagdes com as demonstragdes
financeiras da Companhia, veja o item 3.2 do Formulario de Referéncia da Companhia.

A Margem Lucro Liquido atribuivel a proprietarios da controladora é calculada pelo Lucro Liquido atribuivel a proprietarios da controladora dividido
pela receita operacional liquida

O FFO (do inglés, Funds from Operation) ¢ uma medi¢do ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas demonstragdes financeiras, e
consiste no lucro liquido atribuivel a proprietarios da controladora, antes do imposto de renda e contribui¢do social diferidos e da depreciagdo e
amortizagdo (custos e despesas). O FFO ndo ¢ uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS. Nao possui um
significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. O FFO ¢ utilizado pela Companhia
como medida adicional de desempenho. A Companhia entende que o FFO ¢ um dos indicadores financeiros da industria de shopping centers. O FFO
ndo deve ser considerado isoladamente ou como um substituto do lucro liquido ou lucro operacional, como um indicador de desempenho operacional ou
fluxo de caixa ou para medir liquidez ou capacidade de pagamento de divida. Para defini¢des, e conciliagdes com as demonstragdes financeiras da
Companhia, veja o item 3.2 do Formulario de Referéncia.

A Margem FFO ¢ calculada pelo FFO dividido pela receita operacional liquida. Para defini¢des, e conciliagdes com as demonstragdes financeiras da
Companhia, veja o item 3.2 do Formulario de Referéncia.
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Nossa Estrutura Societaria Atual

Na data deste Prospecto, haviamos emitido 179.197.214 acdes, das quais 167.338.867 eram agdes ordinarias e

11.858.347 eram agdes preferenciais de titularidade da 1700480 Ontario
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do Conselho de Administragéo indicados pelo acionista controlador 1700480 Ontario Inc.

Nossos Pontos Fortes
Acreditamos nos destacar principalmente pelos seguintes pontos:

Portfolio de Shopping Centers de Exceléncia no Brasil

1700480

Empreendimento Imobiliario Ltda. * [

. Nossa estrutura societaria é a

Pension Plan
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Inc.

Patio SavassiAdministragao
de Shopping Center Ltda.
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Manati Empreendimentos e
Participagoes S.A.

Nossa experiéncia na administragdo ¢ no desenvolvimento de shopping centers levou a construgdo de uma

rede com 17 shopping centers estrategicamente localizados nas regides Sul

e Sudeste e no Distrito Federal,

areas que concentram aproximadamente 75% do PIB nacional. Nossas atividades possuem foco no
fornecimento de uma alta qualidade de servigos e lojas e, como contrapartida, atraem um maior ¢ mais
consistente fluxo de clientes, gerando mais vendas e, portanto, um maior retorno para os nosso investidores. A
gestdo do mix de lojistas, portanto, faz parte do nosso exercicio diario de administragdo, com o objetivo de

manter atualizada a combinag@o de lojas que melhor atenda as preferéncias

dos consumidores. A exceléncia

do portfolio de shopping centers esta refletida no sucesso de vendas dos lojistas desses empreendimentos.

Como resultado deste constante crescimento e de nossa exceléncia em gestdo, acreditamos ser a empresa
brasileira de capital aberto na BM&FBOVESPA mais eficiente do setor, tendo o valor de receita de locagdo

por ABL Propria média por metro quadrado mais alta do Pais.
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Comparando o periodo encerrado em 31 de dezembro de 2012 com o mesmo periodo de 2011, as vendas dos
lojistas nos nossos shopping centers apresentaram um crescimento de 14,9%. No conceito de Vendas nas
Mesmas Lojas, houve um crescimento de 8,4% no ano de 2012 sobre 2011. Com relacdo a receita de aluguel,
o aumento foi de 18,4%, e no conceito de Aluguel Mesmas Lojas de 10,4%, durante o mesmo periodo.

O investimento constante em renovagdes ¢ expansdes visa a antecipar as necessidades dos seus consumidores,
bem como criar um ambiente em que prevalega a qualidade do servigo.

Sinergias entre Shopping Centers e Incorporagdo Imobiliaria

Nosso modelo de negocios explora as sinergias entre os shopping centers e imoveis comerciais e residenciais.
Com esse proposito, buscamos desenvolver ao redor dos shopping centers complexos multiuso que prevejam
empreendimentos de diversos tipos, tais como centros médicos, hotéis, torres comerciais e prédios
residenciais. Esse modelo de negocios visa a elevar as nossas taxas de retorno da aproveitando a valorizagdo
da regido mediante a venda e/ou locag@o de unidades. A venda ou locacdo desses empreendimentos traz como
beneficio adicional um maior fluxo de consumidores, contribuindo ainda mais para o aumento das vendas nos
shopping centers.

Potencial de Crescimento

Possuimos estratégias bem definidas para sustentar nosso crescimento que incluem, entre outras, expansdes de
projetos existentes, desenvolvimento de novos shopping centers ¢ complexos multiuso, além da aquisi¢do de
novos ativos e de participacdes societarias adicionais em shopping centers nos quais temos participagao.
Nossa base consolidada de ativos, conhecimento operacional e experiéncia na execugdo de projetos de
expansdo e aquisi¢des ampliam nossas oportunidades de crescimento e nos permitem gerar valor para nossos
acionistas. No periodo de cinco anos encerrado em 31 de dezembro de 2012, nossa ABL Prépria aumentou
105,3%, totalizando 528 mil m? Além disso, com as expansdes em andamento, pretendemos atingir um
crescimento de 20,0% na ABL Propria até o final de 2013. Possuimos atualmente um landbank, ou banco de
terrenos a sua disposic¢io, de 619 mil m” para desenvolvimentos futuros. Ademais, mantemos estreita parceria
com os lojistas e desenvolvemos programas especiais para informar e capacitar as equipes de venda. Essa
relacdo com os lojistas é parte relevante da nossa estratégia de crescimento, na medida em que nos permite
reforcar o vinculo e contribuir para o esfor¢o de identificag@o e locagdo de novos empreendimentos.

Estrutura de Participagoes de Controle no Setor de Shopping Centers

Detemos participaggo igual ou superior a 50% em 16 de 17 de nossos shopping centers em operagdo, com uma
participagdo média de 74,6%, da ABL. Somos responsaveis pela administragdo de todos eles, o que, combinado
com a participagdo majoritaria, confere-nos maior flexibilidade no processo de gerenciamento desses
empreendimentos, permitindo-nos instituir e aplicar sua estratégia com presteza ¢ eficiéncia.

Visdo Inovadora e Forte Reconhecimento da Marca

Possuimos uma visdo empreendedora e inovadora no mercado imobilidrio brasileiro, orientada para o
desenvolvimento de empreendimentos em novos mercados e identificagdo de novas oportunidades de
negocios. Acreditamos que as areas em que desenvolvemos projetos, a exemplo de varios de nossos shopping
centers, localizados em 4reas mais distantes, tem o potencial de se tornarem centros de grande
desenvolvimento econdmico e urbano apo6s a inauguragio de seus empreendimentos. Além disso, as marcas
de nosso shopping centers sdao reconhecidas no Brasil, ndo apenas na regides em que temos presenga.

Introduzimos inovagdes tais como areas de lazer, centros médicos, abertura aos domingos e durante 24 horas
no Natal, e lancou eventos de moda, que comecaram em nosso shopping centers e que evoluiram dando
origem ao Fashion Rio e Sdo Paulo Fashion Week. Junto com sua historia de sucesso no setor e com a
implementagdo de projetos e agdes de marketing bem sucedidos para os shopping centers e lojistas, nossas
inovagodes contribuiram para fortalecer a posi¢do de nossa marca no mercado ¢ funcionam como um gerador
de fluxo de visitantes para o shopping center. Esse impacto também contribui para aumentar o interesse de
lojistas, novos e atuais, em obterem espago para loca¢ao nos nossos empreendimentos.
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Parceria Estratégica

Um dos nossos acionistas e parceiros estratégicos atuais ¢ a OTPP, que detém 100% da Cadillac Fairview, um
dos maiores proprietarios, administradores e incorporadores de shopping centers da América do Norte, com
carteira avaliada em aproximadamente US$21,0 bilhdes e mais de 80 propriedades em 2012. A partir da sua
parceria com a OTPP/Cadillac Fairview, passamos a compartilhar de seu know-how e expertise no setor de
shopping centers. Compartilhamos a filosofia de melhores praticas com a Cadillac Fairview, que a permite a
livre troca de informagdes, ideias, praticas operacionais e expertise, além de aumentar potencialmente sua
exposi¢ao a lojistas internacionais.

Acumulamos também um histérico de bem sucedidas parcerias no nosso portfoélio de participagdes em
shopping centers, pois somos socios de longo prazo de importantes fundos de pensdo brasileiros como a
PREVI e a FAPES, além de outros.

Principais Fatores de Risco Relativos 8 Companhia
Abaixo, estdo listados os fatores de risco julgamos mais relevantes:

Condicoes adversas nos locais onde estio localizados os shopping centers podem afetar adversamente os
niveis de ocupacdo e locacdo e, consequentemente, nossos resultados operacionais.

Nossos resultados operacionais dependem substancialmente da nossa capacidade de locar os espagos
disponiveis nos nossos shopping centers. Condi¢cdes adversas nas regides nas quais operamos podem reduzir
os niveis de locagdo, assim como restringir a possibilidade de aumentarmos o preco de nossas locagdes. Se
nossos shopping centers ndo gerarem receitas suficientes para que possamos cumprir com nossas obrigagoes,
diversos fatores podem consequentemente ser afetados, dentre eles a geracdo de caixa para honrar
compromissos e realizar distribui¢do de dividendos. Os fatores a seguir, entre outros, podem afetar
adversamente o resultado operacional dos nossos shopping centers:

e periodos de recessdo, aumento das taxas de juros ou aumento do nivel de vacdncia nos
empreendimentos podem resultar na queda dos precos das loca¢des ou no aumento da inadimpléncia
pelos locatarios, bem como diminuir nossas receitas de locacdo e/ou administracdo que estdo
atreladas as receitas dos lojistas;

e aumento do nivel de criminalidade e violéncia urbana nas areas nas quais os shopping centers estdo
localizados;

e percepgOes negativas dos locatarios acerca da seguranca, conveniéncia e atratividade das areas nas
quais os shopping centers estdo instalados; atrasos e inadimpléncia e/ou ndo cumprimento das
obrigagdes contratuais assumidas pelos locatarios;

e incapacidade de atrairmos e/ou mantermos locatarios;
e aumento dos custos operacionais, incluindo a necessidade para incremento de capital, entre outros; e

e aumento de tributos e encargos que incidem sobre as nossas atividades; e mudangas regulatdrias no
setor de shopping center, inclusive nas leis de zoneamento e na regulamentacao fiscal.

Os setores de shopping center e imobilidrio no Brasil sdo altamente competitivos, o que poderd ocasionar
uma reducgdo do volume de nossas operacoes.

Os setores de shopping center ¢ imobiliario no Brasil sdo altamente competitivos e fragmentados. Os
principais fatores competitivos no ramo de shopping center e de incorporagdes imobiliarias incluem visdo
empreendedora, disponibilidade e localizagdo de terrenos, precos, financiamento, projetos, qualidade e
reputagdo. Uma série de empreendedores dos setores de shopping center e de incorporagdo imobiliaria
concorrem conosco na aquisi¢ao de terrenos, na tomada de recursos financeiros para incorporagdo e na busca
de compradores e locatarios potenciais.
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Outras companbhias, inclusive estrangeiras em aliangas com parceiros locais ou internacionais, podem passar a
atuar ainda mais ativamente nos segmentos de shopping center e de incorporagdo imobilidria no Brasil nos
proximos anos, aumentando a competi¢do na aquisi¢do de terrenos e shopping centers, e, consequentemente, a
concorréncia nos setores. Na medida em que um ou mais concorrentes iniciem uma campanha de marketing
ou venda bem sucedida e, em decorréncia disso, suas vendas aumentem de maneira significativa, as nossas
atividades podem vir a ser afetadas adversamente de maneira relevante. Se ndo formos capazes de responder a
tais pressoes de modo tdo imediato e adequado quanto os concorrentes, nossa situacdo financeira e os
resultados operacionais podem vir a ser prejudicados de maneira relevante. Assim, na hipdtese de
agravamento desses fatores, uma diminui¢do do volume de nossas operagdes podera vir a ocorrer,
influenciando negativamente nossos resultados.

Decisoes judiciais e administrativas desfavordveis podem afetar adversamente os nossos resultados
operacionais.

Somos réus em diversas ac¢des judiciais, nas esferas fiscais, civeis, administrativas, e trabalhistas, cujo valor
total estimado pelos advogados da Companhia, em 31 de dezembro de 2012, era de R$476,0 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2012, as perdas provaveis estimadas nestas agdes envolviam o montante total de
R$24,7 milhdes. Adicionalmente, a Companhia ¢ ré em diversos processos de natureza civel, trabalhista,
administrativa e fiscal, os quais seus consultores juridicos entendem como possiveis as probabilidades de
perda, estimadas em R$321,9 milhdes em 31 de dezembro de 2012.

No caso de decisdes judiciais desfavoraveis a nds, nossos resultados operacionais podem ser adversamente
afetados.

Adicionalmente, autoridades fiscais podem ter entendimentos ou interpretagdes diversos daqueles adotados
por nds na estruturagdo de nossos negocios, o que podera acarretar em investigagdes, autuagdes ou processos
administrativos ou judiciais, cuja decisdo final podera nos causar um efeito adverso relevante.

O setor imobilidrio estd sujeito a diversos riscos, tais como riscos normalmente associados (i) as atividades
de incorporagdo, (ii) a escassez de recursos, (iii) a diminuicdo nas demandas por imoveis, e (iv) ao éxito na
conclusdo das obras.

Os riscos associados as atividades de incorporacdo e construgdo desenvolvidas por empresas dos setores de
incorporagdo imobilidria, inclusive por noés, incluem, mas ndo se limitam aos seguintes: (i) longo periodo
compreendido entre o inicio da realizagdo de um empreendimento e a sua conclusdo; (ii) custos operacionais,
que podem exceder a estimativa original e a inflagdo; (iii) a incorporadora/construtora pode ser impedida de
indexar custos a determinados indices setoriais de inflag@o, ou de indexar os seus recebiveis; (iv) o nivel de
interesse do comprador por um empreendimento recentemente langado; (v) o prego unitario de venda
necessario para a venda de todas as unidades pode ndo ser suficiente para tornar o projeto lucrativo; (vi) a
possibilidade de interrupgdo de fornecimento de materiais de constru¢ao e equipamentos; (vii) construgdes e
vendas podem ndo ser finalizadas de acordo com o cronograma estipulado; (viii) eventual dificuldade na
aquisi¢do de terrenos; (ix) acidentes em obras; (x) indisponibilidade de mao-de-obra; entre outros.

Além disso, a nossa reputagdo ¢ a qualidade técnica das obras dos empreendimentos imobiliarios realizados
por nos, individualmente ou em associacdo com sdcios e parceiros, sdo fatores determinantes em nossas
vendas e crescimento. O prazo de cumprimento dos contratos e a qualidade dos empreendimentos imobiliarios
dos quais participamos, no entanto, dependem de certos fatores que estdo fora de controle, incluindo a
qualidade e a tempestividade na entrega do material fornecido para obras e a capacitagdo técnica dos
profissionais e colaboradores terceirizados (empreiteiros). A ocorréncia de um ou mais eventos envolvendo
problemas nos empreendimentos imobiliarios dos quais participamos pode afetar adversamente nossa
reputagdo e vendas futuras, além de sujeitar-nos a eventual imposicdo de responsabilidade civil e
custos adicionais.
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Ademais, as empresas do setor imobiliario, incluindo nés, dependem de uma série de fatores que fogem ao
seu controle para o desenvolvimento das atividades de construcdo e incorporagdo imobiliaria, dentre os quais
se destacam: (i) a disponibilidade de recursos no mercado para a concessao de financiamentos a clientes para
aquisicdo de imoveis, e as empresas do setor imobiliario, para o desenvolvimento de novos empreendimentos
imobilidrios; e (ii) a pontualidade dos clientes no cumprimento das suas obrigagdes financeiras relativas a
aquisi¢do de um imovel.

Portanto, uma possivel escassez de recursos no mercado podera diminuir a capacidade de vendas, seja pela
dificuldade dos clientes na obtengdo de crédito para a aquisi¢do de um imoével, seja em razdo da necessidade
de redugdo na velocidade de desenvolvimento e langamento de nossos empreendimentos. Adicionalmente,
concedemos financiamentos na aquisicdo de determinados imdveis a alguns de nossos clientes e, portanto,
estamos sujeitos a riscos de inadimpléncia e de descasamento de taxas. A combinagdo destes fatores podera
cominar na diminui¢do de nossas receitas e na reducdo de os resultados, podendo vir a causar um efeito
adverso relevante em nossa situagao financeira.

As atividades das empresas dos setores de shopping center e imobilidrio estio sujeitas a extensa
regulamentacdo, o que poderd implicar maiores despesas ou obstrugcdo do desenvolvimento de
determinados empreendimentos, de modo a afetar negativamente nossos resultados.

As nossas atividades estdo sujeitas as leis federais, estaduais e municipais, assim como a regulamentos,
autorizagdes e licengas exigidas no que diz respeito a construgdo, zoneamento, uso do solo, habite-se,
protecdo do meioambiente e do patrimonio histérico, locacdo, condominio, protecdo ao consumidor,
tributacdo, dentre outros, que afetam as atividades de aquisi¢do de terrenos, incorporagdo e construgdo e certas
negociagdes com clientes. Somos obrigados a obter licencas e autorizagdes de diversas autoridades
governamentais para desenvolver e operar nossos shopping centers ¢ empreendimentos. Nao podemos
assegurar que seremos capazes de obter para nossas operagdes € novos empreendimentos as autorizagdes e
licengas necessarias ou suas respectivas renovagdes tempestivamente. A falta ou o atraso na obtengdo ou
renovagdo de uma dessas autoriza¢des ou licengas em tempo habil ou a violagdo ou o ndo cumprimento de tais
leis, regulamentos, licengas e autoriza¢des, sangdes administrativas, tais como imposi¢cdo de multas, embargo
e atraso de obras, cancelamento de licencas e revogagdo de autorizagoes, além de outras penalidades civis e
criminais, que poder@o nos afetar adversamente.

Adicionalmente, as empresas dos setores de shopping centers e imobiliario estdo sujeitas ao aumento de
aliquotas existentes, a criagdo de novos tributos e a modificacdo do regime de tributagdo. Em particular,
estamos sujeitos a mudangas na interpretacdo por autoridades fiscais da aplicabilidade sobre nossos negocios
e operacdes de tributos e regimes de tributacdo, que podem nos afetar adversamente.

A natureza dos negdcios ¢ sensivel a fortes intervengdes governamentais ou legislativas que podem restringir
as atividades comerciais de um shopping center, tais como: proibicdo de cobranga de estacionamento,
aumento excessivo das aliquotas do IPTU ou de cobrangas relacionadas ao aforamento de imoveis de nossa
propriedade e edicdo de novas normas e de legislagdo proibitiva de determinadas clausulas contratuais
acordadas com os lojistas locatarios.

A ndo observancia das leis e regulamentos ambientais nos nossos empreendimentos pode resultar na
obrigagdo de repararmos danos ambientais que eventualmente ocorram em terreno em que se localize algum
de nossos empreendimentos e na aplicagdo de sanc¢des de natureza penal, civil e administrativa.

Considerando que a legislagdo ambiental e sua aplicagdo pelas autoridades brasileiras estdo se tornando mais
severas, poderemos incorrer em despesas de compliance ambiental. Ademais, as demoras ou indeferimentos,
por parte dos 6rgdos ambientais licenciadores, na emissdo ou renovacdo de licencas poderdo prejudicar as
nossas atividades.

Adicionalmente, o poder publico pode editar novas normas mais rigorosas, adotar ou buscar interpretacdes
mais restritivas das leis e regulamentos existentes, o que pode obrigar as empresas dos setores, inclusive nos,
a gastar recursos adicionais para se adequar a estas novas regras ou interpretacdes. Qualquer acdo nesse
sentido por parte do poder publico podera afetar de maneira negativa os negocios do setor e ter um efeito
adverso sobre nossos resultados.
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Distribuicées de Dividendos e Juros sobre Capital Proprio

Desde a abertura de capital, a Companhia realizou as seguintes distribuicdes de dividendos e juros sobre
capital proprio:
Total dos
Constituicio Dividendos e

Resultado do Prejuizo Base de Célculo Reserva Base de Célculo Juros sobre
Exercicio Exercicio Acumulado da Reserva Legal — 5% dos Dividendos Capital Préprio %
2008.....ccviiienn 77.890.295,77  (35.608.844,17)  42.281.451,60 2.114.072,58 40.167.379,02 20.083.689,50 50,00%
2009.....ccin 170.612.814,30 8.530.640,72 162.082.173,59 60.876.000,00 37,56%
2010 216.710.069,06 10.835.503,45  205.874.565,61 102.937.282,80 50,00%
2011 e 296.889.622,03 14.844.481,10  282.045.140,93 134.072.600,33" 47,54%
2012 386.792.226,60 19.339.611,33  367.452.61527  165.722.708,98%°%  4510%

(" Juros sobre capital proprio em nov/11: R$85.072.600,33 (valor liquido) e dividendos: R$49.000.000,00.
@ Juros sobre capital proprio em dez/12: R$106.996.401,34 (valor liquido) e dividendos: R$58.726.307,64.
® Qs juros sobre capital proprio e os dividendos aprovados para o exercicio social findo em 31/12/12 ainda ndo foram ratificados pela Assembleia Geral

Ordinéria da Companhia.

O procedimento da Companhia tem sido o de distribuir dividendos superiores a0 minimo obrigatorio apos a
analise da posigdo de caixa e perspectivas de investimentos. Esclarecemos que essa pratica ndo representa
qualquer compromisso, obrigacdo, indicagdo ou estimativa de distribui¢des futuras.

Para mais informagdes sobre a politica de destinagdo de resultados da Companhia e as distribuigdes de
dividendos, veja os itens 3.4 e 3.5 do Formulario de Referéncia da Companhia.
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SUMARIO DA OFERTA

Este sumario nao contém todas as informacées que o potencial investidor deve considerar antes de
investir nas Acdes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este Prospecto,
principalmente as informacdes contidas nas secées “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes” deste
Prospecto, nas secoes 4 e 5 do Formulirio de Referéncia, e nas demonstracdes financeiras da
Companhia e respectivas notas explicativas incorporadas por referéncia a este Prospecto, para melhor
compreensao de nossas atividades e da Oferta, antes de tomar a decisdo de investir nas Acdes.

Segue abaixo um resumo dos termos da Oferta:

Companhia
Coordenador Lider

Coordenadores

Agente Estabilizador

Instituicoes Participantes
da Oferta

Agentes de Colocacio
Internacional

Oferta

Acoes

Ac¢oes do Lote Suplementar

Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.
Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A., Banco Bradesco
BBI S.A., Banco BTG Pactual S.A., Banco Itat BBA S.A. e Bank of
America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Os Coordenadores, o Coordenador Contratado e as Instituicdes
Consorciadas, em conjunto.

Credit Suisse Securities (USA) LLC, Bradesco Securities Inc., BTG
Pactual US Capital LLC, Itau BBA USA Securities Inc., Merrill Lynch,
Pierce, Fenner & Smith Incorporated e determinadas instituigdes a serem
eventualmente contratadas, em conjunto.

Oferta publica de distribui¢do primaria das Acdes no Brasil, sob a
coordenacdo dos Coordenadores, em mercado de balcdo ndo organizado,
nos termos da Instrug¢do CVM 400, da Instrug¢do CVM 471 e das demais
disposigdes legais aplicaveis, com esforcos de colocagdo das Agdes no
exterior, pelos Agentes de Colocacdo Internacional, para Investidores
Estrangeiros, de acordo com as disposi¢cdes do Contrato de Colocagio
Internacional.

Ac¢0es ordinarias de nossa emissdo, todas nominativas, escriturais, sem
valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames,
objeto da Oferta. Salvo se disposto de maneira diversa, a referéncia as
Acgdes também sera referéncia as A¢des do Lote Suplementar ¢ as A¢des
Adicionais.

Até 1.350.000 acdes ordinarias de emissdo da Companhia, livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, equivalentes a até 15%
das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais),
que, nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, conforme a Opgédo
de Lote Suplementar, poderdo ser acrescidas a Oferta, nas mesmas
condigdes e preco das A¢des inicialmente ofertadas.
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Acdes Adicionais

Preco por Acio

Valor Total da Oferta

Publico Alvo

Oferta Prioritaria

Data de Reserva da
Oferta Prioritaria

Data de Reserva da
Oferta Prioritaria
para Pessoas Vinculadas

1.800.000 agdes ordinarias de emissdo da Companhia, equivalentes a
20% (vinte por cento) das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar
as Acdes do Lote Suplementar), que, nos termos do artigo 14, paragrafo
2° da Instru¢do CVM 400, foram, a critério da Companhia, em comum
acordo com os Coordenadores, acrescidas a Oferta, nas mesmas
condigdes e preco das A¢des inicialmente ofertadas.

R$58,00.

R$626.400.000,00 (sem considerar as Ag¢des do Lote Suplementar, mas
considerando as Agdes Adicionais).

(i) Acionistas e aqueles que fossem seus Cessionarios no ambito da
Oferta Prioritaria, observado que, tendo em vista as leis de valores
mobiliarios dos Estados Unidos da América, a Oferta Prioritaria foi
estendida, no exterior, exclusivamente aos Acionistas residentes e
domiciliados ou com sede no exterior que sejam considerados
Investidores Estrangeiros; (ii) Investidores Nao Institucionais, no
ambito da Oferta de Varejo; e (iii) Investidores Institucionais, no ambito
da Oferta Institucional, sendo que os Investidores Estrangeiros deverdo
investir nas Ag¢Oes por meio dos mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e pela CVM.

O montante de 3.000.000 de Acgdes, ou seja, um ter¢o das Agdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar e
as AcgOes Adicionais), sera destinada prioritariamente a colocagdo
publica aos Acionistas, nos termos do artigo 21 da Instrugdo CVM 400.
Antes de apresentarem seus Pedidos de Reserva da Oferta
Prioritaria, os Acionistas que nfio sejam residentes e domiciliados ou
com sede no Brasil deveriam ter se certificado que ndo existem
restricoes legais ou regulamentares em suas respectivas jurisdicoes
que impediam ou restringiam sua participacio na Oferta
Prioritaria; adicionalmente, tendo em vista as leis de valores
mobiliarios dos Estados Unidos da América, a Oferta Prioritaria foi
estendida, no exterior, exclusivamente aos Acionistas residentes e
domiciliados ou com sede no exterior que sejam considerados
Investidores Estrangeiros.

26 de marco de 2013, data para a realizagdo do Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria.

15 de marco de 2013, data para os Acionistas que sejam Pessoas
Vinculadas terem efetuado seus Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria.
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Oferta de Varejo

Periodo de Reserva
da Oferta de Varejo

Data de Reserva da Oferta de
Varejo para Pessoas Vinculadas

Pessoas Vinculadas

No contexto da Oferta de Varejo, o montante de, no minimo, 10%, e, a
critério dos Coordenadores, o montante de, no maximo, 15%, do total
das Acdes, das A¢des Adicionais e das A¢des do Lote Suplementar, sera
destinado a colocag@o publica para Investidores Nao Institucionais que
tenham realizado Pedido de Reserva da Oferta de Varejo de acordo com
as condicdes ali previstas e o procedimento indicado na secdo
“Informacdes sobre a Oferta — Procedimento da Oferta — Oferta de
Varejo”, deste Prospecto (sendo computadas, no célculo dos percentuais
acima, as Ag¢oes objeto de Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria, entre
o valor minimo de R$3.000,00 ¢ o valor maximo de R$300.000,00,
realizados por Acionistas que sejam considerados Investidores
Nao Institucionais).

Foi concedido aos Investidores Nao Institucionais o periodo entre
15 de margo de 2013, inclusive, e 26 de margo de 2013, inclusive, para a
realizag@o dos respectivos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo.

15 de margo de 2013, data para os Investidores Nao Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas terem realizado seus Pedidos de Reserva da
Oferta de Varejo.

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400,
controladores ou administradores das instituigdes intermediarias e da
emissora ou outras pessoas vinculadas a emissdo e distribuigdo, bem
como seus conjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e
colaterais até o segundo grau.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poderia impactar
adversamente a formacdo do Preco por Acdo, e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
poderia promover reducio da liquidez das ac¢ées ordinarias de nossa
emissio no mercado secundario, especialmente se considerada a
colocacdo prioritaria das Acgdes aos Acionistas. Para mais
informacdes, veja a secio “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Acdes — A participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no processo de fixacio do Preco por Acdo,
mediante a participacio destes no Procedimento de Bookbuilding,
poderia impactar adversamente a formaciao do Preco por Acao, e o
investimento nas Ac¢oes por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas poderia promover reducio da liquidez das acdes
ordinarias de nossa emissdo no mercado secundario, especialmente
se considerada a colocagdo prioritaria das Ac¢des aos Acionistas.”
deste Prospecto.
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Investidores Nio Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas

Oferta Institucional

Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas

Como foi verificado excesso de demanda superior em um terco a
quantidade de Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Ag¢des do
Lote Suplementar e as Ag¢des Adicionais), foi vedada a colocacdo de
Acdes aos Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas,
sendo que os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por
Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas foram
automaticamente cancelados, exceto pelos Pedidos de Reserva da Oferta
de Varejo realizados na Data de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas
Vinculadas. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no
artigo 48 da Instrugdo CVM 400 para protecdo (hedge) de operagdes com
derivativos contratadas com terceiros, tendo as a¢des ordinarias de emissio
da Companhia como referéncia (incluindo operagdes de total return swap)
sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e ndo serdo
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins
do artigo 55 da Instru¢do CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam
Pessoas Vinculadas.

As Agdes destinadas a Oferta Prioritaria que ndo tiverem sido alocadas
na Oferta Prioritaria e as Ag¢des destinadas a Oferta de Varejo que ndo
tiverem sido alocadas na Oferta de Varejo serfo destinadas a Oferta
Institucional, juntamente com as demais Agoes.

No ambito da Oferta Institucional, poderia ter sido aceita a participagao
de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, no processo
de fixacdo do Preco por Acdo, mediante a participacdo destes no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 15% das Agdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar e
as Acdes Adicionais). Como foi verificado excesso de demanda superior
em um ter¢o a quantidade de Acgdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as A¢des do Lote Suplementar ¢ as A¢des Adicionais), foi
vedada a colocacdo de Agdes aos Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta Institucional. Os investimentos
realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instru¢io CVM
400 para protegao (hedge) de operagdes com derivativos contratadas com
terceiros, tendo as acgdes ordinarias de emissdo da Companhia como
referéncia (incluindo operagdes de total return swap) sdo permitidos na
forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e ndo serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo
55 da Instrugdo CVM 400, desde que tais terceiros nao sejam Pessoas
Vinculadas. A participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poderia
impactar adversamente a formacdo do Preco por Acio, e o
investimento nas Acdes por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas poderia promover reducio da liquidez das acdes
ordindrias de nossa emissdo no mercado secundario, especialmente
se considerada a colocacdo prioritaria das Acdes aos Acionistas.
Para mais informacdes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados
a Oferta e as Acdes — A participacao de Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixacdo do Preco por
Acdo, mediante a participacio destes no Procedimento de
Bookbuilding, poderia impactar adversamente a formacio do Preco
por Acio, e o investimento nas Acdes por Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas poderia promover reducio da
liquidez das acées ordinarias de nossa emissio no mercado
secundario, especialmente se considerada a colocacio prioritaria das
Acbes aos Acionistas.” deste Prospecto.

29




Data de Liquidacio

Data de Liquidacio das
Ac¢oes do Lote Suplementar

Garantia Firme de Liquidacio

Nos termos da Instru¢do CVM n.° 530, de 22 de novembro de 2012,
foi vedada a aquisicio das Acdes por investidores que tenham
realizado vendas a descoberto de acées ordinarias de emissio da
Companhia na data de fixacdo do Preco por Acio e nos cinco
pregdes que a antecederam. Sdo consideradas vendas a descoberto
aquelas realizadas por investidores que nio sejam titulares das
acdes, ou cuja titularidade resulte de empréstimo ou outro contrato
de efeito equivalente. Ademais, sio consideradas operagcdoes de um
mesmo investidor as vendas a descoberto e as aquisicoes de acdes
realizadas em seu proprio nome ou por meio de qualquer veiculo
cuja decisdo de investimento esteja sujeita a sua influéncia. Fundos
de investimento cujas decisdes de investimento sejam tomadas pelo
mesmo gestor nio serdo considerados um tnico investidor para
efeito do disposto neste item, desde que as operacdes estejam
enquadradas nas respectivas politicas de investimento de cada
fundo. A vedacio prevista neste item nio se aplica nos seguintes
casos: (i) operacées realizadas por pessoas juridicas no exercicio da
atividade de formador de mercado de acées ordinarias de emissiao da
Companhia, conforme definida na norma especifica; e (ii) operacdes
posteriormente cobertas por aquisicio em mercado da quantidade
total de acdes correspondente a posicao a descoberto até, no maximo,
dois pregdes antes da data de fixacio do Preco por Acio.

A data de liquidacao fisica e financeira das Ag¢des (exceto pelas Acdes
do Lote Suplementar), que devera ocorrer até o ultimo dia do Periodo de
Colocagdo. Para mais informacdes, veja a secido “Informacgdes Sobre
a Oferta — Cronograma Estimado da Oferta” deste Prospecto.

Data da liquidagdo fisica e financeira das A¢des do Lote Suplementar,
que devera ocorrer até o terceiro dia util contado da respectiva data de
exercicio da Opg¢do de Lote Suplementar, mas ndo antes da data de
publicacdo do Antncio de Inicio. Para mais informacdes, veja a seciio
“Informacdes Sobre a Oferta — Cronograma Estimado da Oferta”
deste Prospecto.

Observadas as condigdes previstas no Contrato de Distribuicdo, os
Coordenadores realizardo a colocacdo das Acgdes (sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar e considerando as Ac¢des Adicionais), em
regime de garantia firme de liquidacdo, de forma individual e ndo
solidaria, de acordo com os limites individuais e demais disposigdes
previstas no Contrato de Distribui¢do ¢ na se¢do “Informacdes Sobre a
Oferta — Contrato de Distribui¢do e Contrato de Colocagdo Internacional
— Garantia Firme de Liquidacao” deste Prospecto. Copia do Contrato de
Distribui¢do podera ser obtida com os Coordenadores durante o periodo
de distribui¢do nos enderecos indicados na secdo “Identificacdo da
Companhia, dos Coordenadores, do Coordenador Contratado, dos
Consultores e dos Auditores” deste Prospecto.

Se, ao final do Periodo de Colocagdo, as A¢des (sem considerar as Agdes
do Lote Suplementar) ndo tiverem sido totalmente liquidadas pelos
respectivos investidores, cada um dos Coordenadores, de forma
individual e ndo solidaria, liquidard, no tultimo dia do Periodo de
Colocagdo, pelo Prego por Agdo, na proporcdo e até o limite individual
de cada um dos Coordenadores indicado na segdo “Informagdes Sobre a
Oferta — Contrato de Distribuicdo e Contrato de Colocagao Internacional
— Garantia Firme de Liquidag¢do” deste Prospecto, a totalidade do
respectivo saldo resultante da diferenga entre (i) a quantidade de Ac¢des
indicada no Contrato de Distribuigdo; e (ii) a quantidade de Agodes
efetivamente liquidada pelos investidores que as subscreveram.
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Estabilizacao
do Preco de Acoes

Direitos, Vantagens e
Restricoes das Acoes

Tag Along

A proporgdo prevista acima podera ser realocada de comum acordo entre
os Coordenadores.

Tal garantia tornou-se vinculante a partir do momento em que foi
concluido o Procedimento de Bookbuilding, concedido o registro da
Oferta pela CVM, celebrado o Contrato de Distribuicdo, realizada a
publicagdo do Anutncio de Inicio e disponibilizado o Prospecto
Definitivo.

O Coordenador Lider, por meio da Corretora, podera, a seu exclusivo
critério, realizar atividades de estabilizag@o do preco de acdes ordinarias
de nossa emissdo, pelo prazo de até 30 dias contados, inclusive, da data
de publica¢do do Anuncio de Inicio, por meio de operagdes de compra e
venda de agOes ordinarias de nossa emissdo, observadas as disposi¢des
legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizagdo, que foi
aprovado pela BM&FBOVESPA e pela CVM, nos termos do artigo 23,
paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item II da Deliberagio CVM
n.° 476, de 25 de janeiro de 2005. Copia do Contrato de Estabilizagdo
podera ser obtida com o Coordenador Lider, no endere¢o indicado na
secdo “Identificagdo da Companhia, dos Coordenadores, do Coordenador
Contratado, dos Consultores e dos Auditores” deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Estabilizagdo, o Coordenador Lider ¢ a
Corretora poderdo escolher livremente as datas em que realizardo as
operagdes de compra e venda das agdes ordinarias de nossa emissdo, ndo
estando obrigados a realizd-las em todos os dias ou em qualquer data
especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer
momento, a seu exclusivo critério.

As Agdes conferirdo aos seus titulares os direitos e as vantagens e
estardo sujeitas as restrigdes decorrentes da Lei das Sociedades por
Acgdes, do Regulamento de Governanca Corporativa Nivel 2 e do nosso
Estatuto Social, dentre os quais: (i) direito de voto nas nossas
assembleias gerais, sendo que cada Acdo correspondera a um voto;
(i1) direito ao dividendo obrigatorio, em cada exercicio social,
equivalente a 25% do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da
Lei das Sociedades por Ag¢des; (iii) direito de alienagdo das A¢des nas
mesmas condigdes asseguradas ao acionista controlador alienante, em
caso de alienag¢do, direta ou indireta, a titulo oneroso, do nosso controle,
tanto por meio de uma unica operagdo, como por meio de operacdes
sucessivas (tag along de 100% do preco); e (iv) direito ao recebimento
integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que
viermos a declarar a partir da Data de Liquidagdo e da Data de
Liquidagdo das Agdes do Lote Suplementar, conforme o caso,
observado, em qualquer caso, que os dividendos cuja declarac¢io foi
aprovada na reuniio do Conselho de Administracdo da Companhia
realizada em 6 de marco de 2013, ad referendum da Assembleia
Geral de acionistas da Companhia, nio serio distribuidos as A¢oes.

As Acgdes conferirdo aos seus titulares o direito de aliena¢do das Ac¢des
nas mesmas condi¢des asseguradas ao acionista controlador alienante,
em caso de alienacdo, direta ou indireta, a titulo oneroso, do nosso
controle, tanto por meio de uma Ynica operagdo, como por meio de
operagdes sucessivas (fag along de 100% do prego).
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Restricoes a Negociacoes
com Ac¢oes Ordinarias de
Nossa Emissao (Lock-up)

Free Float

Pelo prazo de 90 dias contados da data do Prospecto Definitivo, nds,
Sr. José Isaac Peres, Multiplan Planejamento e 1700480 Ontario, exceto
mediante prévio consentimento por escrito dos Coordenadores e dos
Agentes de Colocacdo Internacional, e observadas determinadas outras
excecdes, conforme previstas nos respectivos Lock-up Agreements,
estamos obrigados a ndo (i) emitir, ofertar, alienar, contratar a venda,
emprestar, onerar, ou de qualquer outra forma dispor, direta ou
indiretamente, ou protocolar um pedido de registro nos termos do
Securities Act ou da legislagdo brasileira, em qualquer caso com relago
as acdes ordinarias de nossa emissdo, ou a valores mobiliarios
conversiveis, permutaveis ou que representem direito de receber agdes
ordinarias de nossa emissdo, ou a bonus de subscri¢do ou outros direitos
de aquisi¢do de ag¢des ordinarias de nossa emissdo, ou realizar qualquer
operagdo com os mesmos resultados; ou (ii) realizar qualquer operagdo
de derivativos ou outra operacdo que transfira a terceiro, no todo ou em
parte, qualquer das consequéncias econdmicas da titularidade de agodes
ordinarias de nossa emissdo, independentemente se tal operagdo for
liquidada por meio da entrega de agdes ordinarias de nossa emissao ou
outros valores mobiliarios, em dinheiro ou de outra forma; ou
(iii) anunciar publicamente intencdo de realizar qualquer operacdo
prevista nos itens (i) ou (ii) acima. Para mais informacées, veja a secio
“Relacionados a Oferta — A venda de um nimero significativo de
acoes de nossa emissdo apos a Oferta podera afetar de forma
negativa a cotacio das acdes ordindrias de nossa emissdo.”
deste Prospecto.

Apods a conclusdo da Oferta, considerando o exercicio do direito de
prioridade pelo Sr. José¢ Isaac Peres (diretamente e/ou por meio da
Acionista Multiplan Planejamento, controlada pelo Acionista Sr. José
Isaac Peres, e/ou por meio de fundo de investimento cujo cotista
exclusivo seja o Acionista Sr. José Isaac Peres) e pela 1700480 Ontario
no ambito da Oferta Prioritaria, ao Preco por Ag¢do que foi fixado no
Procedimento de Bookbuilding, sem considerar as Acdes do Lote
Suplementar, nosso capital social sera composto por 178.138.867 agdes
ordinarias e¢ 11.858.347 ac¢des preferenciais de nossa emissdo, e
estimamos que 40,59% do nosso capital social total estara em circulagéo.
Referido percentual de 40,59% considera, ainda, que (i) o Acionista Sr.
Jos¢ Isaac Peres (diretamente e/ou por meio da Acionista Multiplan
Planejamento, controlada pelo Acionista Sr. José Isaac Peres, e/ou por
meio de fundo de investimento cujo cotista exclusivo seja o Acionista Sr.
José Isaac Peres) subscrevera A¢des no ambito da Oferta Prioritaria até o
respectivo Limite de Subscricdo Proporcional conjunto dos Acionistas
Sr. José Isaac Peres e Multiplan Planejamento (que podera ocorrer
mediante a celebracdo de Termo de Cessdo de Direitos de Prioridade
entre tais Acionistas ou por tais Acionistas para um fundo de
investimento cujo cotista exclusivo seja o Acionista Sr. José Isaac Peres),
no montante de até R$50 milhdes; e (ii) a Acionista 1700480 Ontario
Inc. subscreverd A¢des no ambito da Oferta Prioritaria até seu respectivo
Limite de Subscri¢do Proporcional, no montante de até R$50 milhdes.
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Conselho Fiscal

Resoluc¢ao de Conflitos
por Meio de Arbitragem

Inadequacio da
Oferta a Certos Investidores

Aprovacdes Societarias

Listagem

Nos termos do nosso Estatuto Social, nosso Conselho Fiscal, de carater
ndo permanente, somente sera instalado quando da solicitagdo dos
acionistas na forma da Lei das Sociedades por Agoes, e sera composto
por, no minimo, trés e, no maximo, cinco membros ¢ suplentes em igual
nimero, acionistas ou nao, eleitos pela assembleia geral em que for
requerido o seu funcionamento. O Conselho Fiscal da Companhia nio
estd instalado.

Nos termos do nosso Estatuto Social, nds, nossos acionistas, os membros
do nosso Conselho de Administra¢do, os membros da nossa Diretoria e
os membros do nosso Conselho Fiscal obrigamo-nos a resolver, por meio
de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre nos, relacionada
ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretagdo,
violagdo e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei das Sociedades
por Acdes, no nosso Estatuto Social, nas normas editadas pelo CMN,
pelo Banco Central e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento de Governanga Corporativa Nivel
2, do Contrato de Adoc¢do de Praticas Diferenciadas de Governanca
Corporativa Nivel 2, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de
Sangdes e do Regulamento de Sangdes.

Nao ha inadequacdo especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de
investidor. Como todo e qualquer investimento em valores mobiliarios
de renda variavel, o investimento nas Acdes apresenta riscos e
possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento (ver secdo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des” deste Prospecto).

A realizagdo da Oferta foi aprovada pelo nosso Conselho de
Administracdo, em reunido realizada em 17 de fevereiro de 2013, cuja
ata foi arquivada na JUCERJA em 25 de fevereiro de 2013 e publicada
no DOERIJ e no jornal “Valor Econdmico” em 19 de fevereiro de 2013.
Nosso Conselho de Administragdo, previamente a concessdo do registro
da Oferta pela CVM, em reunido realizada em 27 de margo de 2013, cuja
ata sera publicada no jornal “Valor Econdmico” em 28 de margo de 2013
e sera protocolada na JUCERJA e publicada na DOERJ, aprovou a
emissdo das Agoes, dentro do limite do capital autorizado, e o Prego por
Acdo, calculado de acordo com o artigo 170, paragrafo 1°, inciso III, da
Lei das Sociedades por Agdes, e aferido tendo como pardmetro a cotagao
das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA ¢ o
resultado do Procedimento de Bookbuilding.

As acdes ordinarias de nossa emissdo estdo autorizadas para negociagdo
no Nivel 2 de Governanga Corporativa, segmento especial de negociagdo
de wvalores mobiliarios da BM&FBOVESPA, disciplinado pelo
Regulamento de Governanga Corporativa Nivel 2, sob o codigo
“MULT3”.

Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, nos e os Coordenadores nao
pretendemos realizar nenhum registro da Oferta ou das Agdes nos
Estados Unidos da América, nem em qualquer agéncia ou Orgao
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.
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Instituicdo Escrituradora
das Acoes Ordinarias
de Nossa Emissao

Contrato de Formador
de Mercado

Destinacdo dos Recursos

Fatores de Risco

Declaracoes

Itati Corretora de Valores S.A.

Em 4 de margo de 2010, a Companhia contratou a Corretora para a
realizagdo das atividades de formador de mercado das suas agdes
ordinarias no ambito da BM&FBOVESPA, conforme a Instru¢do CVM
n® 384, de 17 de marco de 2003, o Regulamento do Formador de
Mercado da BM&FBOVESPA, o Regulamento de Operagdes da
BM&FBOVESPA e demais regulamentos pertinentes aos mercados
administrados pela BM&FBOVESPA. Os servicos de formador de
mercado sfo prestados pela Corretora mediante o aluguel de acdes
ordinarias de emissdo da Companhia, sendo que a Corretora ndo exercera
os direitos de voto inerentes a tais ac¢des ordinarias. O Contrato de
Formador de Mercado ndo prevé quantidade maxima de agdes ordinarias
que serdo objeto dos servigos de formador de mercado.

A Corretora faz jus a uma remuneragio fixa mensal de R$12.000,00 e a
uma remuneragdo de sucesso de R$150.000,00 a qual sera devida
somente uma vez na hipdtese de as a¢des de emissdo da Companhia
passarem a pertencer a determinado indice de negociacdo da
BM&FBOVESPA.

O referido contrato vigorara pelo prazo de 12 meses, a contar de
10 de margo de 2010, prorrogavel por iguais periodos em caso de ndo
haver manifestagdo contraria das partes, podendo ser resilido e/ou
rescindido a qualquer tempo e sem qualquer 6nus por qualquer das
partes, mediante comunicagdo escrita enviada a outra parte com, no
minimo 30 dias de antecedéncia da data de resili¢do e/ou rescisdo.

Copia do Contrato de Formador de Mercado podera ser obtida com a
Companhia, no endere¢co indicado na secdo “Identificagdo da
Companhia, dos Coordenadores, do Coordenador Contratado, dos
Consultores e dos Auditores” deste Prospecto.

Os recursos liquidos de comissdes e despesas da Oferta obtidos por nos
com a Oferta, equivalentes a R$602.764.191,38, sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar, serdo utilizados para (i) desenvolvimento de
propriedades para locagdo — shopping centers e torres comerciais (50%),
(ii) desenvolvimento de expansdes nos shopping centers existentes
(30%), e (iii) desenvolvimento de projetos imobilidrios para a venda
(20%). Para mais informagdes, ver secdo “Destinagdo dos Recursos”
deste Prospecto.

Para uma descricdo dos fatores que devem ser considerados antes da
decisdo de investimento nas Ag¢des, ver se¢des “Sumario da Companhia
— Principais Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco” deste
Prospecto, respectivamente, e se¢des “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos
de Mercado” do Formulario de Referéncia, além de outras informagdes
incluidas neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

Nossa declaragdo ¢ a declaragdo do Coordenador Lider, nos termos do
artigo 56 da Instrucdo CVM 400, estdo anexas a este Prospecto.
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Cronograma da Oferta

Informacées Adicionais

Para informagdes acerca dos principais eventos a partir do protocolo do
pedido de analise prévia de registro da Oferta perante a ANBIMA, ver
secdo “Informagdes Relativas a Oferta — Cronograma Estimado da
Oferta” deste Prospecto.

Para mais informagdes sobre a Oferta, ver se¢do “Informagdes Sobre a
Oferta” deste Prospecto. A Oferta foi registrada pela CVM em 28 de
marc¢o de 2013 sob o n° CVM/SRE/REM/2013/005. Mais informacdes
sobre a Oferta poderdo ser obtidas com as Institui¢des Participantes da
Oferta nos respectivos enderegos indicados na se¢do “Identificacdo da
Companhia, dos Coordenadores, do Coordenador Contratado, dos
Consultores e dos Auditores” deste Prospecto.

O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informacdes contidas nas secdes
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados
a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acdes” deste Prospecto, nas secoes 4 e 5 do Formulario de
Referéncia, e nas demonstracoes financeiras da Companhia e
respectivas notas explicativas incorporadas por referéncia a este
Prospecto, para melhor compreensio de nossas atividades e da
Oferta, antes de tomar a decisao de investir nas Acodes.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas agoes ordindrias de nossa emissdo envolve a exposi¢do a determinados riscos. Antes de
tomar qualquer decisdo de investimento nas agoes ordindrias de nossa emissdo, os potenciais investidores
devem analisar cuidadosamente todas as informagées contidas neste Prospecto e no nosso Formulario de
Referéncia, incluindo os riscos mencionados abaixo. Nossos negocios, situacdo financeira, resultados
operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros podem ser afetados de maneira adversa por
qualquer dos fatores de risco mencionados abaixo e por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O
preco de mercado das ac¢oes ordinarias de nossa emissdo pode diminuir em razdo de qualquer desses e/ou de
outros fatores de risco, hipoteses em que os potenciais investidores poderdo perder parte substancial ou a
totalidade de seu investimento nas agdes ordinarias de nossa emissdo. Os riscos descritos abaixo e nas
secoes “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do nosso Formulario de Referéncia sdo aqueles que
conhecemos e que acreditamos que atualmente podem nos afetar de maneira adversa, entretanto riscos
adicionais ndo conhecidos por nos atualmente ou que consideramos atualmente irrelevantes também podem
nos afetar de forma adversa.

Para os fins desta segdo, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
mengdo ao fato de que um risco, incerteza ou problema poderd causar ou ter ou causard ou terd “efeito
adverso” ou “efeito negativo” para nos, ou expressoes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema
poderd ou poderia causar efeito adverso relevante em nossos negocios, situagdo financeira, resultados
operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negocios futuros, bem como no prego das agées ordinarias de nossa
emissdo. Expressoes similares incluidas nesta se¢do devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta se¢do faz referéncia apenas aos fatores de risco relativos a Oferta. Para os demais fatores de risco, ver
se¢oes “4. Fatores de Risco” e ““5 Riscos de Mercado” do nosso Formulario de Referéncia, incorporado por
referéncia a este Prospecto. A leitura deste Prospecto ndo substitui a leitura do nosso Formulario
de Referéncia.

A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixacio do
Prego por Acgdo, mediante a participacio destes no Procedimento de Bookbuilding, poderia impactar
adversamente a formacgdao do Preco por Ac¢do, e o investimento nas A¢oes por Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas poderia promover reducdo da liquidez das acédes ordindrias de nossa
emissdo no mercado secunddrio, especialmente se considerada a colocacdo prioritiria das Agdes aos
Acionistas.

O Preco por Acdo foi fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Poderia ser aceita a
participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Prego por
Acdo, mediante a participacdo destes no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 15% das
Acgodes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar e as A¢des Adicionais). Como
foi verificado excesso de demanda superior a um tergo das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Agdes do Lote Suplementar ¢ as A¢des Adicionais), ndo foi permitida a colocagdo de Agdes aos Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta Institucional. A participacdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poderia impactar
adversamente a formagdo do Prego por Ag¢éo, e o investimento nas A¢des por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas poderia promover redugdo da liquidez das ag¢des ordinarias de nossa emissdao no
mercado secundario, especialmente se considerada a colocagao prioritaria das Agdes aos Acionistas.

A venda de um numero significativo de agoes de nossa emissao apos a Oferta poderd afetar de forma
negativa a cotacdo das agdes ordindrias de nossa emissdo.

Apbs o término dos prazos de restri¢ao de negociag@o de agdes ordindrias de nossa emissdo descritos na se¢ao
“Informagdes Sobre a Oferta — Restricdes a Negociagdo de A¢des (Lock-up)” deste Prospecto, a emissdo de
novas agdes ordinarias por nds ou a venda de agdes ordindrias de nossa emissdo de titularidade dos nossos
acionistas estardo permitidas. A emissdo ou a venda ou a percep¢do da possibilidade de emissao ou de venda
de volume substancial de agdes ordinarias de nossa emissdo poderdo prejudicar o prego de mercado das agdes
ordindrias de nossa emissdo.
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Os investidores que subscreverem Acgdes no dmbito da Oferta experimentardo uma diluicdo imediata no
valor contadbil de suas acoes apos a Oferta e, se formos liquidados pelo nosso valor contabil, os investidores
poderido ndo receber o valor total de seu investimento.

O Prego por Agdo foi fixado em valor superior ao patrimonio liquido por agdo das a¢des emitidas ¢ em
circulagdo imediatamente apos a Oferta. Estimamos que em 31 de dezembro de 2012, o valor do nosso
patrimdnio liquido e o valor patrimonial por acdo de nossa emissdo conforme ajustados pela Oferta seriam de
R$3.808,1 milhdes ¢ R$20,15, respectivamente, assumindo que receberemos com a Oferta recursos liquidos de
aproximadamente R$602.764.191,38 (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar), ap6s a dedugdo das
comissdes e despesas que antecipamos ter de pagar no ambito da Oferta nos termos do Contrato de Colocagdo e
do Contrato de Colocagdo Internacional, e com base no Prego por A¢ao de R$58,00.

Como resultado, esses recursos liquidos estimados representardo um aumento imediato no valor patrimonial
por acdo de nossa emissdo de R$2,16 para nossos atuais acionistas e uma dilui¢io imediata no valor
patrimonial por agdo de nossa emissdo de R$37,85 para os investidores da Oferta. Essa dilui¢do corresponde a
diferenga entre (1) o Preco por Agfo a ser pago pelos investidores da Oferta e (2) o valor patrimonial por ago
de nossa emissdo imediatamente apos a conclusdo da Oferta, sem considerar as Ag¢des do Lote Suplementar. O
percentual de dilui¢do imediato para novos acionistas seria de 65,3%. Para informagdes adicionais, veja a
se¢do “Diluigdo” deste Prospecto.

Poderemos vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissiao de agdes ou de valores
mobilidarios conversiveis em agoes, ou adquirir outras sociedades mediante fusdo ou incorporacgio, o que
poderd resultar em uma diluicdo da participacdo do investidor no nosso capital social.

Poderemos vir a ter que captar recursos adicionais no futuro por meio de operagdes de emissdo publica ou
privada de acdes ou valores mobiliarios conversiveis em agdes de nossa emissdo. A captagdo de recursos por
meio da distribuigdo publica de a¢des ou valores mobiliarios conversiveis em a¢des de nossa emissdo pode ser
realizada com a exclusao do direito de preferéncia dos nossos acionistas antigos, incluindo os investidores nas
acoes ordindrias de nossa emissdo, o que podera resultar na diluicao da participacio do referido investidor nas
agoes ordinarias de nossa emissao.

Nossos acionistas poderdo ndo receber dividendos ou juros sobre o capital proprio.

De acordo com o nosso Estatuto Social, devemos pagar aos nossos acionistas, no minimo, 25% do nosso lucro
liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, sob a forma de dividendos
ou juros sobre o capital proprio. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou
retido nos termos previstos na Lei das Sociedades por Agdes e podera ndo ser disponibilizado para o
pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio. Além disso, a Lei das Sociedades por Acdes
permite que uma companhia aberta, como nds, suspenda a distribuicdo obrigatoria de dividendos em
determinado exercicio social, caso o Conselho de Administragdo informe a assembleia geral ordinaria que a
distribuic@o seria incompativel com a nossa situagdo financeira. Caso esses eventos ocorram, os titulares de
nossas agoes ordinarias talvez ndo recebam dividendos ou juros sobre o capital proprio.

Estamos realizando uma oferta publica de distribuicdo de Agdes no Brasil com esfor¢os de colocagio das
Acdes no exterior, o que poderd nos deixar expostos a riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios
no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobilidrios no exterior sdo potencialmente
maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios no Brasil.

A Oferta compreende a distribuicdo publica primaria das Ag¢des no Brasil, sob a coordenagdo dos
Coordenadores, em mercado de balcdo ndo organizado, nos termos da Instrugdo CVM 400 e demais disposi¢des
legais aplicaveis, com esforgos de colocacdo das Ag¢des no exterior, pelos Agentes de Colocacdo Internacional,
para Investidores Estrangeiros, respeitada a legislagdo vigente no pais de domicilio de cada investidor, por meio
dos mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e pela CVM.
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Adicionalmente, somos parte do Contrato de Colocagdo Internacional, que regula os esfor¢os de colocagdo de
Ac0es no exterior. De acordo com o Contrato de Distribui¢do e o Contrato de Colocagdo Internacional, estamos
obrigados a indenizar os Coordenadores e os Agentes de Colocagdo Internacional em certas circunstincias e
contra determinadas contingéncias. O Contrato de Colocagdo Internacional apresenta uma clausula de
indenizagdo em favor dos Agentes de Colocagdo Internacional para indeniza-los caso eles venham a sofrer
perdas no exterior por conta de incorregdes relevantes ou omissdes relevantes no Contrato de Colocagdo
Internacional ou no Offering Memorandum. Caso os Agentes de Colocacdo Internacional venham a sofrer perdas
no exterior em relagdo a essas questdes, eles poderdo ter direito de regresso contra nds por conta desta clausula
de indenizagdo. Adicionalmente, o Contrato de Colocagdo Internacional possui declaracdes especificas em
relagdo a observancia de excegdes as leis de registro de ofertas publicas de valores mobiliarios dos Estados
Unidos, as quais, se descumpridas, poderdo dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais.

Os esforgos de colocagdo das Agdes no exterior nos expdem a normas relacionadas a prote¢do de investidores
estrangeiros por conta de incorregdes ou omissdes relevantes no Offering Memorandum, inclusive no que tange aos
riscos de potenciais procedimentos judiciais por parte de investidores e autoridades regulatérias como a SEC.

Nos casos previstos acima, procedimentos judiciais poderdo ser iniciados contra n6és no Brasil e/ou exterior.
Esses procedimentos judiciais no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores
substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indeniza¢des devidas
nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes envolvidas em um
litigio s@o obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que ¢ oneroso para companhias
sujeitas a tais processos mesmo que fique provado que nenhuma improbidade foi cometida.

Nossa eventual condenagdo em um processo no exterior em relagéio a incorregdes ou omissdes relevantes no
Contrato de Colocagdo Internacional e no Offering Memorandum podera envolver valores elevados e ter um
efeito adverso relevante para nos.

A volatilidade e a iliquidez inerentes ao mercado de valores mobiliarios brasileiro poderdo limitar
substancialmente a capacidade de os investidores venderem acgoes ordindrias de nossa emissdo ao prego e
no momento desejados.

O investimento em valores mobilidrios brasileiros, como nossas a¢des ordinarias, com frequéncia envolve um
risco maior que o investimento em valores mobiliarios de emissoras em outros paises e geralmente sdo
considerados mais especulativos por natureza. O mercado de valores mobiliarios do Brasil é substancialmente
menor, menos liquido, mais concentrado e pode ser mais volatil que os grandes mercados de valores
mobilidrios internacionais, como o dos Estados Unidos da América. As dez maiores agdes em termos de
volume de negociagdo responderam por aproximadamente 42,96% de todas as agdes negociadas na
BM&FBOVESPA em 2012. Tais caracteristicas de mercado podem limitar de forma significativa a
capacidade dos nossos acionistas de vender acdes ordinarias de nossa emissdo de que sejam titulares pelo
preco e no momento em que desejarem, o que pode afetar de forma significativa o pre¢co de mercado das
acgdes ordinarias de nossa emissdo. Se um mercado ativo e liquido de negociagdo ndo for desenvolvido ou
mantido, o preco de negociagdo das a¢des ordinarias de nossa emissdo pode ser negativamente impactado.

Além disso, o preco das a¢des vendidas em uma oferta publica estd, frequentemente, sujeito a volatilidade
imediatamente apds sua realizagdo. O pre¢o de mercado de nossas agdes ordindrias pode variar
significativamente como resultado de varios fatores, alguns dos quais estdo fora de nosso controle.

Apos a conclusdo da Oferta continuaremos sendo controlados por nossos atuais Acionistas Controladores,
sendo que seus interesses poderdo diferir daqueles dos demais acionistas.

Nossos Acionistas Controladores tém poderes para, dentre outras matérias, eleger a maioria dos membros de
nosso Conselho de Administragdo e determinar o resultado de qualquer deliberacdo que exija aprovacao de
acionistas, desde que ndo haja conflito de interesses para o exercicio de seu voto, inclusive em operagdes com
partes relacionadas, reorganizagdes societdrias, alienagdes de ativos, parcerias € a época do pagamento de
quaisquer dividendos futuros, observadas as exigéncias de pagamento do dividendo minimo obrigatorio
imposto pela Lei das Sociedades por Agdes. Nossos Acionistas Controladores poderdo ter interesses
conflitantes entre si e/ou com os interesses dos nossos acionistas minoritarios.
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O nosso Estatuto Social contém disposicoes de protecdo contra tentativas de aquisicdo hostil do
nosso controle e que podem dificultar ou atrasar operacées que poderiam ser do interesse dos investidores
nas Acoes.

O nosso Estatuto Social contém disposi¢des que tem o intuito de dificultar tentativas de aquisi¢do do nosso
controle sem que haja negociagdo com os atuais controladores. Uma destas disposi¢des exige que qualquer
acionista (com excegdo dos Acionistas Controladores ¢ de outros investidores que se tornarem acionistas, em
certas operagdes especificadas no nosso Estatuto Social) que se torne titular de nossas agdes ordindrias em
quantidade igual ou superior a 20% do capital social, realize uma oferta ptiblica de aquisi¢ao da totalidade das
nossas ac¢des ordinarias em circulagdo por um preco calculado segundo parametros estabelecidos em nosso
Estatuto Social, nos termos da Lei das Sociedades por Ag¢oes, da regulamentacdo aplicavel e do nosso Estatuto
Social. Estas disposi¢des podem ter o efeito de dificultar ou impedir tentativas de aquisi¢do do nosso controle,
e podem desencorajar, atrasar ou impedir tentativas de aquisi¢ao do nosso controle em uma operagdo que os
acionistas controladores julguem desaconselhavel, incluindo operagdes nas quais o investidor nas Agodes
poderia receber um prémio por suas agoes.

Os interesses dos nossos empregados e administradores podem ficar excessivamente vinculados a cotacdio
das acoes ordindrias de nossa emissdo, uma vez que sua remuneracio baseia-se também em opgoes de
compra de agoes ordindrias de nossa emissao.

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 6 de julho de 2007, nossos acionistas aprovaram um plano
de opgdo de compra de a¢des para administradores, empregados e prestadores de servigo da Companhia ou de
outras sociedades sob nosso controle, que atendam a certos requisitos. O Plano de Opgdo de Agdes ¢
administrado pelo nosso Conselho de Administragdo, cabendo ao nosso Diretor Presidente determinar os
beneficiarios a quem as op¢des de compra de agdes de nossa emissdo (“Opgdes”) serdo outorgadas e submeter
a aprovagdo do Conselho de Administragdo tais beneficiarios e as Opgdes a serem outorgadas. A outorga de
Opgoes, no ambito do Plano de Opgao de Agdes, ndo podera conferir direitos de aquisigdo sobre um niimero
de agdes que exceda, a qualquer tempo, 7% do nosso capital social, observado que o numero total de agdes
emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano de Opgdo de Agdes deve estar sempre dentro do
limite do nosso capital autorizado.

As Opgoes sdo outorgadas sem custo para os beneficiarios e poderdo ser exercidas durante o periodo de
quatro anos da data de sua outorga, sendo que (i) um total de até 33,4% das agdes objeto da Opgéo podera ser
adquirido ou subscrito ap6s dois anos da data da outorga, (i) um adicional de até 33,3% das a¢Ges objeto da
Opgao podera ser adquirido ou subscrito apds trés anos da data da outorga e (iii) os demais 33,3% das agdes
objeto da Opgdo poderdo ser adquiridos ou subscritos ap6s quatro anos da data da outorga. Caberd ao
Conselho de Administragdo fixar o prego de exercicio das Opgdes outorgadas, o qual devera ser baseado na
média da cotagdo das agdes ordindrias de nossa emissdo nos ultimos 20 pregdes na BM&FBOVESPA
imediatamente anteriores a data da outorga da opgdo de compra de agdes, ponderada pelo volume de
negociagdo, corrigido monetariamente de acordo com o IPCA ou por outro indice que venha a ser
determinado pelo Conselho de Administragao, até a data do efetivo exercicio da opgao.

Na data deste Prospecto, haviam sido outorgadas Opgoes de 7.398.395 agdes, o que representa 4,1% do nosso
capital social nessa mesma data, sendo que Opg¢des referentes a 189.486 agdes ja podem ser exercidas a
qualquer momento. Para mais informagdes sobre o Plano de Opgdes de Agdes e as Opgdes outorgadas ver
itens 13.4 a 13.9 do Formulario de Referéncia da Companbhia.

O exercicio das Opg¢des ja outorgadas podem resultar na emissao de até 3.883.567 novas agdes ordinarias, o que
resultaria em um aumento no valor patrimonial por agdo de até 1,53% apds a Oferta, sem considerar as A¢des do
Lote Suplementar; ou de até 1,48%, considerando o exercicio integral das A¢des do Lote Suplementar.

O exercicio das Opgdes ja outorgadas e exerciveis pode resultar na emissdo de até 189.486 novas agdes
ordinarias, o que provocaria um aumento no valor patrimonial por agdo de até 0,02%, calculada com base no
total de agdes apos a Oferta, sem considerar as A¢des do Lote Suplementar; ou de até 0,02%, calculada com
base no total de a¢des apos a Oferta, considerando o exercicio integral das A¢des do Lote Suplementar.
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O fato de nossos empregados, administradores, colaboradores e determinados prestadores de servigo poderem
receber opgdes de compra de nossas agdes a um prego de exercicio inferior ao prego de mercado de
nossas agoes pode levar tais pessoas a ficarem com seus interesses excessivamente vinculados a cotagdo de
nossas agoes.

Acontecimentos e mudancas na percep¢do de riscos em outros paises, sobretudo em economias
desenvolvidas, podem prejudicar o preco de mercado dos valores mobiliarios globais, dentre eles o preco de
mercado dos valores mobilidrios de nossa emissao.

O valor de mercado de valores mobilidrios de emissdo de companhias brasileiras ¢ influenciado, em diferentes
graus, pelas condi¢cdes econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive economias desenvolvidas e
emergentes. Embora, a conjuntura econdmica desses paises seja significativamente diferente da conjuntura
econdmica do Brasil, a reacdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito
adverso sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios das companhias brasileiras. Crises em outros paises
de economia emergente ou politicas econdmicas diferenciadas podem reduzir o interesse dos investidores nos
valores mobiliarios das companhias brasileiras, incluindo os valores mobiliarios de nossa emissdo, o que
poderia prejudicar o pre¢o de mercado das a¢des de nossa emissao.

Adicionalmente, a crise financeira nos Estados Unidos e Europa afetou a economia mundial, em especial os
Estados Unidos, gerando diversos reflexos, que direta ou indiretamente afetam o mercado acionario e a
economia do Brasil, tais como oscila¢des nas cotacdes de valores mobilidrios de companhias abertas, falta de
disponibilidade de crédito, desaceleracdo generalizada da economia mundial, instabilidade cambial e pressao
inflacionaria, dentre outros, que podem, direta ou indiretamente, ter um efeito adverso sobre nos.
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IDENTIFICACAO DA COMPANHIA, DOS COORDENADORES, DO COORDENADOR
CONTRATADO, CONSULTORES E AUDITORES

Companhia

Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A.
At.: Sr. Armando d’Almeida Neto

Avenida das Américas, n° 4.200, bloco 2, 5° andar
22640-102, Rio de Janeiro, RJ, Brasil

Telefone: (21) 3031-5200

Fac-simile: (21) 3031-5200
www.multiplan.com.br

(www.multiplan.com.br/ri, neste site, na aba “Informacdes Financeiras”, acessar o item “Prospecto de Oferta
Publica”, buscar por “2013” e acessar o link “Prospecto Definitivo™).

Coordenadores

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.
At.: Sr. Marcelo Millen

Rua Leopoldo Couto de Magalhides Jr. 700, 10° andar
(parte) e 12° a 14° andares (partes)

04542-000 Sao Paulo, SP, Brasil

Telefone: (11) 3701-6000

Fac-simile: (11) 3701-6912

www.br.credit-suisse.com
(http://br.credit-suisse.com/ofertas,

em tal pagina acessar “Multiplan Empreendimentos
Imobiliarios S.A.” e clicar em “Prospecto Definitivo™)

Banco BTG Pactual S.A.

At.: Fabio Nazari

Av. Brig. Faria Lima 3477, 14° andar

04538-133 Sao Paulo, SP, Brasil

Telefone: (11) 3383-2000

Fac-simile: (11) 3383-2001

www.btgpactual.com
(http://www.btgpactual.com/home/InvestmentBank.as

Banco Bradesco BBI S.A.

At.: Sr. Glenn Mallett

Av. Paulista, 1.450, 8° andar

01310-917 Sao Paulo, SP, Brasil

Telefone: (11) 2178-4800

Fac-simile: (11) 2178-4880
www.bradescobbi.com.br
(http://www.bradescobbi.com.br/site/ofertas_publicas,
em tal pagina acessar o tipo de oferta “Acdes”, e,
em seguida, nos itens “Prospecto Definitivo” da
“Multiplan”)

Banco Itati BBA S.A.

At.: Sra. Renata Dominguez

Av. Brig. Faria Lima 3400, 4° andar

04538-132 Sao Paulo, SP, Brasil

Telefone: (11) 3708-8000

Fac-simile: (11) 3708-8107

www.itaubba.com.br

(www.itau.com.br/itaubba-pt/, em tal pagina, acessar

px/InvestmentBanking/MercadoCapitais, em  tal
pagina, clicar em “2013” no menu a esquerda, e, a
seguir, em “Prospecto Definitivo”, logo abaixo
de “Distribuigdo Publica Primaria de Agdes Ordinarias
de Emissdio da  Multiplan Empreendimentos
Imobiliarios S.A.”)

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.
At.: Sr. Jodo Paulo Torres

Av. Brig. Faria Lima 3400, 18° andar

04538-132 Sdo Paulo, SP, Brasil

Telefone: (11) 2188-4000

Fac-simile: (11) 2188-4009
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Coordenador Contratado

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

At.: Sr. Paulo Carvalho de Gouvéa
Av. Brig. Faria Lima, 3600, 10° andar
04538-132 Sao Paulo, SP, Brasil
Telefone: (11) 3526-1300

Fac-simile: (11) 3526-1350
WWW.Xpi.com.br

(www.xpi.com.br/conteudo/oferta-publica.aspx, em “Multiplan Empreendimentos Imobilidrios S.A.”, clique

em “Saiba Mais” e depois em Prospecto Definitivo)

Consultores Legais Locais da Companhia

Consultores Legais Externos da Companhia

Lefosse Advogados

At.: Sr. Rodrigo Junqueira

Rua Tabapua 1227, 14° andar
01451-000 Sao Paulo, SP, Brasil
Telefone: (11) 3024-6100
Fac-simile: (11) 3024-6200

Consultores Legais Locais dos Coordenadores

Milbank, Tweed, Hadley & McCloy LLP
At.: Sr. Tobias Stirnberg

Rua Colombia, 325

01438-000 Sao Paulo, SP, Brasil

Telefone: (11) 3927-7701

Fac-simile: (11) 3927-7777

Consultores Legais Externos dos Coordenadores

Pinheiro Guimaraes — Advogados

At.: Sr. Francisco J. Pinheiro Guimaraes/
Sra. Ivie Moura Alves

Av. Paulista 1842, 24° andar

01310-923 Sao Paulo, SP, Brasil
Telefone: (11) 4501-5000

Fac-simile: (11) 4501-5025

Auditores Independentes da Companhia

White & Case LLP

At.: Sr. Donald Baker

Av. Brig. Faria Lima 2277, 4° andar
01452-000 Sdo Paulo, SP, Brasil
Telefone: (11) 3147-5600
Fac-simile: (11) 3147-5611

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes

At.: Roberto Paulo Kenedi

Av. Pres. Wilson, 231, 22° andar
20030-021 Rio de Janeiro, RJ, Brasil
Telefone: (21) 3981-0611

Fac-simile: (21) 3981-0600

Declaragoes de Veracidade das Informacoes

Ernst & Young Terco Auditores
Independentes S.S.

At.: Sr. Marcio F. Ostwald

Praia de Botafogo 370, 5° ao 8° andares
22250-040 Rio de Janeiro, RJ, Brasil
Telefone: (21) 3263-7000

Fac-simile: (21) 3263-7004

As declaragdes da Companhia e do Coordenador Lider nos termos do artigo 56 da Instrug¢do CVM 400

encontram-se anexas a este Prospecto.
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INFORMACOES SOBRE A OFERTA
Composicao do Capital Social

Na data deste Prospecto, nosso capital social ¢ de R$1.761.662.147,38, totalmente subscrito e integralizado,
representado por 179.197.214 agdes, sendo 167.338.867 acdes ordinarias e 11.858.347 a¢des preferenciais,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. Nosso capital social podera ser aumentado
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 91.069.118 acdes ordinarias, por deliberacdao do
Conselho de Administragdo, que fixara o preco de emissdo, a quantidade de a¢des ordinarias a serem emitidas
e as demais condi¢des de subscricdo e integralizagdo das a¢des dentro do capital autorizado.

Nos termos do artigo 15, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por A¢des, o nimero de agdes preferenciais sem
direito a voto, ou sujeitas a restri¢do no exercicio desse direito, ndo pode ultrapassar 50% do total das agdes
emitidas. Na data deste Prospecto e, apods a conclusdo da Oferta, a composi¢do de nosso capital social
atendera o disposto em referido dispositivo legal.

Na data deste Prospecto, a composi¢ao do nosso capital social € a seguinte:

Capital Social Subscrito e Integralizado

Espécie e Classe Quantidade
OFAINATIAS. ...veevveveeeieiieieie ettt eae st et e ete e ste e e sbeesaesbeesaesessaeseeseas 167.338.867
PIEfErENCIAIS. ... .vcveveeeeeeiieeeeeeeeeeeee ettt s et eennnas 11.858.347
Total 179.197.214

Apos a conclusdo da Oferta, a composi¢do do nosso capital social sera a seguinte, sem considerar as A¢des do
Lote Suplementar:

Capital Social Subscrito e Integralizado

Espécie e Classe Quantidade Valor (RS)

OFAINATIAS ...ttt ettt 178.138.867 2.271.484.436,30
PIEET@NCIAIS .....voverveveseieie e 11.858.347 116.577.711,08
Total 189.997.214 2.388.062.147,38

Apds a conclusdo da Oferta, a composi¢ao do nosso capital social sera a seguinte, considerando as Ag¢des do
Lote Suplementar:

Capital Social Subscrito e Integralizado

Espécie e Classe Quantidade Valor (RS)

OFAINATIAS ...ttt ettt eb et aens 179.488.867 2.349.784.436,30
PLEfErENCIAIS . ...v.veovveeeeevceeeeeeeeeee e seneseeena 11.858.347 116.577.711,08
Total 191.347.214 2.466.362.147,38
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O quadro a seguir apresenta os acionistas titulares de 5% ou mais das a¢des ordinarias e/ou preferenciais de
nossa emissao, assim como o percentual representativo dessas agdes em relagdo ao nosso capital social (i) na
data deste Prospecto; e (ii) apds a conclusdo da Oferta, sem considerar as A¢des do Lote Suplementar.

Na Data Deste Prospecto Ap6s a Oferta
Acdes Acoes Acdes Acdes

Acionistas” Ordinarias (%)  Preferenciais (%) Total (%)  Ordinarias®® (%) Preferenciais® (%) Total (%)
Multiplan

Planejamento,

Participagdes e

Administragdo S.A. ...... 52.729.430 31,5% 0 0%  52.729.430  294%  52.729.430 29,6% 0 0%  52.729.430 27,8%
José Isaac Peres .............. 3.293.000 2,0% 0 0% 3.293.000 1,8% 3.293.000 1,8% 0 0% 3.293.000 1,7%
Fundo de Invest.

Multimercado

Multiplus Invest.

no Exterior

Crédito Privado ............ 0 0,0% 0 0% 0 0,0% 862.068 0,5% 0 0% 862.068 0,5%
Aberdeen Asset

Management PLC ........ 25.644.228 15,3% 0 0%  25.644.228 143%  25.644.228 14,4% 0 0%  25.644.228 13,5%
Maria Helena

Kaminitz Peres.............. 100.000 0,1% 0 0% 100.000 0,1% 100.000 0,1% 0 0% 100.000 0,1%
1700480 Ontario Inc....... 40.285.133 24,1%  11.858.345 100%  52.143.478 29,1%  41.147.201 23,1% 11.858.345 100%  53.005.546 27,9%
Tesouraria .. 1.055.945 0,6% 0 0% 1.055.945 0,6% 1.055.945 0,6% 0 0% 1.055.945 0,6%
Outros . 44.231.131 26,4% 2 0%  44.231.133 24,7%  53.306.995 29,9% 2 0%  53.306.997 28,1%
Total 167.338.867 100%  11.858.347 100% 179.197.214 100% 178.138.867 100,0% 11.858.347 100% 189.997.214 100,0%

Para uma descrigdo mais detalhada sobre nossos acionistas titulares de mais de 5% do nosso capital social, inclusive sua composi¢do societaria, ver se¢do
“15. Controle”, no Formulario de Referéncia.

Considera que o Acionista José Isaac Peres, por meio do Fundo de Investimento Multimercado Multiplus Investimento no Exterior Crédito Privado, do qual é
cotista exclusivo, subscrevera A¢des, no ambito da Oferta Prioritaria, ao Pre¢o por Ac¢ao que foi fixado no Procedimento de Bookbuilding, até o respectivo Limite
de Subscri¢do Proporcional conjunto dos Acionistas Sr. José¢ Isaac Peres e Multiplan Planejamento (controlada pelo Acionista Sr. José Isaac Peres), considerando a
celebragdo de Termo de Cessdo de Direito de Prioridade por tais Acionistas para o Fundo de Investimento Multimercado Multiplus Investimento no Exterior
Crédito Privado, no montante de R$50 milhdes.

Considera que a Acionista 1700480 Ontario Inc. subscrevera Agdes, no dmbito da Oferta Prioritaria, ao Prego por Agéo fixado no Procedimento de Bookbuilding,
até seu respectivo Limite de Subscri¢do Proporcional, no montante de R$50 milhdes.

O quadro a seguir apresenta os acionistas titulares de 5% ou mais das a¢des ordinarias e/ou preferenciais de

nos

sa emissdo, assim como o percentual representativo dessas agdes em relagdo ao nosso capital social (i) na

data deste Prospecto; e (ii) apds a conclusdo da Oferta, considerando as A¢des do Lote Suplementar.

Na Data Deste Prospecto Apos a Oferta
Acoes Acoes Acdes Acdes

Acionistas"” Ordindrias (%)  Preferenciais (%) Total (%)  Ordinarias®™ (%)  Preferenciais™ (%) Total (%)
Multiplan

Planejamento,

Participagdes e

Administragdo S.A........ 52.729.430  31,5% 0 0%  52.729.430  29,4%  52.729.430 29,4% 0 0%  52.729.430 27,6%
José Isaac Peres 3.293.000 2,0% 0 0% 3.293.000 1,8% 3.293.000 1,8% 0 0% 3.293.000 1,7%
Fundo de Invest.

Multimercado

Multiplus Invest.

no Exterior

Crédito Privado............ 0 0,0% 0 0% 0 0,0% 862.068 0,5% 0 0% 862.068 0,5%
Aberdeen Asset

Management PLC ........ 25.644.228  153% 0 0%  25.644.228 14,3%  25.644.228 14,3% 0 0%  25.644.228 13,4%
Maria Helena

Kaminitz Peres. 100.000 0,1% 0 0% 100.000 0,1% 100.000 0,1% 0 0% 100.000 0,1%
1700480 Ontario Inc. 40.285.133  24,1%  11.858.345 100%  52.143.478  29,1% 41.147.201 22,9%  11.858.345 100%  53.005.546 27,7%
TeSOUTAria. .....cvuvevereenann, 1.055.945 0,6% 0 0% 1.055.945 0,6% 1.055.945 0,6% 0 0% 1.055.945 0,6%
OULTOS e 44.231.131  26,4% 2 0% 44.231.133  24,7%  54.656.995 30,5% 2 0%  54.656.997 28,6%
Total 167.338.867  100%  11.858.347 100% 179.197.214 100% 179.488.867 100,0%  11.858.347 100% 191.347.214 100,0%

3)

Para uma descri¢do mais detalhada sobre nossos acionistas titulares de mais de 5% do nosso capital social, inclusive sua composigéo societaria, ver se¢do "15.
Controle", no Formulario de Referéncia.

Considera que o Acionista José Isaac Peres, por meio do Fundo de Investimento Multimercado Multiplus Investimento no Exterior Crédito Privado, do qual ¢
cotista exclusivo, subscrevera A¢des, no ambito da Oferta Prioritaria, ao Pre¢o por Ac¢ao que foi fixado no Procedimento de Bookbuilding, até o respectivo Limite
de Subscri¢do Proporcional conjunto dos Acionistas Sr. José Isaac Peres e Multiplan Planejamento (controlada pelo Acionista Sr. Jos¢ Isaac Peres), considerando a
celebragdo de Termo de Cessdo de Direito de Prioridade por tais Acionistas para o Fundo de Investimento Multimercado Multiplus Investimento no Exterior
Crédito Privado, no montante de R$50 milhdes.

Considera que a Acionista 1700480 Ontario Inc. subscrevera Ag¢des, no dmbito da Oferta Prioritaria, ao Preco por Agéo fixado no Procedimento de Bookbuilding,
até seu respectivo Limite de Subscri¢do Proporcional, no montante de R$50 milhdes.
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Histérico de Negociacdo de A¢des de Nossa Emissao

As tabelas abaixo indicam as cota¢cdes minima, média e maxima para as acdes ordindrias de nossa emissao na
BM&FBOVESPA, a partir do inicio da negociacdo das agdes ordindrias de nossa emissdo na
BM&FBOVESPA, para os periodos indicados.

Reais por Acao Ordinaria

Média Diaria

Anos Minima Média Miaxima Negociada
(em R$ milhdes)

8,60 17,11 22,00 2,610

12,31 21,63 34,50 6,548

20109 28,01 33,04 40,75 10,909

20119 28,70 34,09 39,03 8,841

20127® 35,60 49,55 63,18 17,164

Fonte: BM&FBOVESPA.

M A partir de 1° de maio de 2009, as agdes de nossa emissio passaram a ser negociadas “ex dividendos” no que se refere ao pagamento de dividendos referente
ao exercicio social de 31 de dezembro de 2008, aprovado por meio da Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2009.

@ Em 24 de setembro de 2009, por meio de Reuniio do Conselho de Administragdo, foi aprovado o aumento de capital da Companhia com a emissdo de
26.000.000 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, objeto de distribuigdo publica primaria, ao pre¢o de emissdo de R$26,50 por agdo, perfazendo
um aumento do capital social da Companhia no montante de R$689.000.000,00, data em que se iniciaram as negociagdes “ex direitos” de tais a¢des.

® A partir de 3 de maio de 2010, as agdes de nossa emissio passaram a ser negociadas “ex dividendos” no que se refere ao pagamento de dividendos referente
ao exercicio social de 31 de dezembro de 2009, aprovado por meio da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2010.

@ Em 18 de janeiro de 2010, por meio de Reunidio do Conselho de Administragio, foi aprovado o aumento de capital da Companhia com a emissdo privada de

1.497.773 agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, ao pre¢o de emissdo de R$11,06 por agdo, perfazendo um aumento do capital social da

Companhia no montante de R$16.565.369,38, data em que se iniciaram as negociagdes “ex direitos” de tais agdes.

A partir de 2 de maio de 2011, as a¢des de nossa emissdo passaram a ser negociadas “ex dividendos” no que se refere ao pagamento de dividendos referente

ao exercicio social de 31 de dezembro de 2010, aprovado por meio da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2012.

© A partir de 24 de novembro de 2011, as agdes de nossa emissdo passaram a ser negociadas “ex juros” no que se refere a0 pagamento de juros sobre capital
proprio, aprovado por meio da Reunido do Conselho de Administragao realizada em 22 de novembro de 2011.

™ A partir de 2 de maio de 2012, as agdes de nossa emissio passaram a ser negociadas “ex dividendos” no que se refere ao pagamento de dividendos referente

ao exercicio social de 31 de dezembro de 2011, aprovado por meio da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2012.

A partir de 12 de dezembro de 2012, as a¢des de nossa emissdo passaram a ser negociadas “ex juros” no que se refere ao pagamento de juros sobre

capital proprio, aprovado por meio da Reunido do Conselho de Administragao realizada em 11 de dezembro de 2012.

5

®)

Reais por Acao Ordinaria

Média Diaria
Trimestres Minima Média Maxima Negociada
(em R$ milhdes)

2010

Primeiro Trimestre 28,80 30,46 34,00 10,628
Segundo Trimestre 28,01 30,97 35,25 8,961
Terceiro Trimestre...........c..cveene.... 31,40 33,26 35,90 8,431
Quarto Trimestre............cceeevveene.. 33,64 37,35 40,75 15,576
2011

Primeiro Trimestre...........c............. 30,00 3291 36,34 9,201
Segundo Trimestre ..........ccceeueenee 32,00 34,69 36,75 7,420
Terceiro Trimestre..........cc.ccun...... 28,70 32,96 35,47 9,590
Quarto Trimestre............ccceeveennen. 34,00 35,81 39,03 9,147
2012

Primeiro Trimestre .........ccc.coeun...... 35,60 39,80 43,80 15,844
Segundo Trimestre ...........ccceueeee. 40,90 45,37 49,75 18,784
Terceiro Trimestre..........cccceeveee.... 49,11 53,11 61,03 19,262
Quarto Trimestre. 57,20 59,76 63,18 14,803

Fonte: BM&FBOVESPA.
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Reais por Acao Ordinaria

Média Diaria

Ultimos Seis Meses Minima Média Maxima Negociada
(em R$ milhdes)
Agosto 2012 ..o 50,87 51,86 52,50 13,901
Setembro 2012 .. 52,89 56,82 61,03 21,219
Outubro 2012 .... 58,50 60,40 63,18 15,745
Novembro 2012 ... 57,20 58,70 59,92 13,106
Dezembro 2012.... 58,79 60,16 61,30 15,548
Janeiro 2013 ...... 56,70 58,73 60,20 21,384
Fevereiro 2013 ..... 54,70 56,52 58,25 26,577
Margo 2013M@ e, 57,50 58,33 59,50 29,785

Fonte: BM&FBOVESPA.

M Até 27 de margo de 2013.

@ A partir de 7 de margo de 2013, as agdes de nossa emissio passaram a ser negociadas “ex dividendos” no que se refere ao pagamento de dividendos
intercalares, declarados em Reunido do Conselho de Administragdo de 6 de margo 2013.

Descriciao da Oferta

A Oferta compreendera a distribuigdo publica primaria das Ag¢des no Brasil, sob a coordenagdo dos
Coordenadores, em mercado de balcdo ndo organizado, nos termos da Instrugdo CVM 400, da Instrucdo
CVM 471 e das demais disposicdes legais aplicaveis, com esfor¢os de colocagdo das Agdes no exterior, pelos
Agentes de Colocacdo Internacional, para Investidores Estrangeiros, de acordo com as disposi¢des do
Contrato de Colocagado Internacional.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total das A¢des inicialmente ofertadas (sem
considerar as Agdes Adicionais) podera ser acrescida das Ag¢des do Lote Suplementar, conforme Opgao de
Lote Suplementar. O Coordenador Lider tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de
Distribuigdo, inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados, inclusive, da data de publicacdo do Antncio
de Inicio, de exercer a Opgao de Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos
notificacdo, por escrito, aos demais Coordenadores, desde que a decisdo de sobrealocacdo das Agdes no
momento em que foi fixado o Prego por Ag¢ao tenha sido tomada em comum acordo pelos Coordenadores.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instru¢do CVM 400, a quantidade total das Ac¢des inicialmente
ofertadas (sem considerar as Ac¢des do Lote Suplementar) foi, a nosso critério, em comum acordo com 0s
Coordenadores, acrescida das Ac¢des Adicionais.

Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, nds e os Coordenadores ndo pretendemos realizar nenhum registro
da Oferta ou das Ag¢des nos Estados Unidos, nem em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de
capitais de qualquer outro pais.

Preco por Acio

O Preco por Ac¢ao foi fixado apods a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos do artigo 170,
paragrafo 1°, inciso III, da Lei das Sociedades por Agdes, a escolha do critério para determinac¢do do Prego por
Acgido ¢ justificada pelo fato de que o Preco por A¢do ndo promoverd a diluigdo injustificada dos nossos
acionistas e de que as Ag¢des serdo distribuidas por meio de oferta publica, em que o valor de mercado das A¢des
foi aferido tendo como pardmetro (i) a cotacdo das agdes ordindrias de emissdo da Companhia na
BM&FBOVESPA; e (ii) o resultado do Procedimento de Bookbuilding, que reflete o valor pelo qual os
Investidores Institucionais apresentaram suas intengdes de investimento no contexto da Oferta. Os Acionistas,
no Ambito da Oferta Prioritaria, e os Investidores Nio Institucionais ndo participaram do Procedimento
de Bookbuilding, e, portanto, ndo participaram da fixacido do Preco por Acao.
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No ambito da Oferta Institucional, poderia ter sido aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no processo de fixacdo do Prego por A¢do, mediante a participacao destes no Procedimento de
Bookbuilding, até o limite maximo de 15% das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des do Lote
Suplementar e as Ag¢des Adicionais). Como foi verificado excesso de demanda superior em um tergo a quantidade
de Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar e as A¢des Adicionais), foi vedada
a colocacdo de Acdes aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta
Institucional. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instru¢do CVM 400 para
protecdo (hedge) de operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as agdes ordinarias de emissdo da
Companhia como referéncia (incluindo operagdes de fotal return swap) sdo permitidos na forma do artigo 48 da
Instrugdo CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do
artigo 55 da Instrugdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas. A participacio de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poderia
impactar adversamente a formacdo do Preco por Acdo, e o investimento nas Acdes por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderia promover reducio da liquidez das acdes ordinarias de
nossa emissao no mercado secundario, especialmente se considerada a colocacdo prioritaria das Ac¢des aos
Acionistas. Para mais informacées, veja a secio “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes — A
participacio de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixacdo do Preco
por Acio, mediante a participacio destes no Procedimento de Bookbuilding, poderia impactar adversamente
a formacao do Preco por Acao, e o investimento nas Ac¢des por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas poderia promover reducio da liquidez das acdes ordinirias de nossa emissio no mercado
secundario, especialmente se considerada a colocacio prioritaria das Ac¢des aos Acionistas.” deste Prospecto.

Nos termos da Instrucdo CVM n.° 530, de 22 de novembro de 2012, foi vedada a aquisicAo das Acdes
por investidores que tenham realizado vendas a descoberto de acées ordinarias de emissdo da
Companhia na data de fixacdo do Preco por Ac¢do e nos cinco pregdes que a antecederam. Sio
consideradas vendas a descoberto aquelas realizadas por investidores que nio sejam titulares das acdes,
ou cuja titularidade resulte de empréstimo ou outro contrato de efeito equivalente. Ademais, sio
consideradas operacdes de um mesmo investidor as vendas a descoberto e as aquisicoes de acdes
realizadas em seu proprio nome ou por meio de qualquer veiculo cuja decisdo de investimento esteja
sujeita a sua influéncia. Fundos de investimento cujas decisdes de investimento sejam tomadas pelo
mesmo gestor niao serio considerados um unico investidor para efeito do disposto neste item, desde que
as operacdes estejam enquadradas nas respectivas politicas de investimento de cada fundo. A vedacio
prevista neste item nio se aplica nos seguintes casos: (i) operacdes realizadas por pessoas juridicas no
exercicio da atividade de formador de mercado de acées ordindrias de emissio da Companhia,
conforme definida na norma especifica; e (ii) operacdes posteriormente cobertas por aquisicio em
mercado da quantidade total de acGes correspondente a posicdo a descoberto até, no maximo, dois
pregoes antes da data de fixacdo do Preco por Acio.

Quantidade, Valor, Espécie e Recursos Liquidos

Apos a conclusdo da Oferta, sem considerar as A¢oes do Lote Suplementar:

Comissoes e Recursos Liquidos
Oferta Quantidade Valor (RS) Despesas™ (R$) (RS)
POr AGAO ..o 1,00 58,00 2,19 55,81

Total 10.800.000 626.400.000,00 23.635.808,62 602.764.191,38

Despesas estimadas a serem pagas conforme apresentado na tabela “Custos da Oferta” deste Prospecto.

Ap0s a conclusdo da Oferta, considerando as Agdes do Lote Suplementar:

Comissoes e Recursos Liquidos
Oferta Quantidade Valor (RS) Despesas™ (R$) (RS)
Por AGA0 ..veveeveriieie 1,00 58,00 2,17 55,83

T P 12.150.000,00 704.700.000,00 26.322.360,92 678.377.639,08

Despesas estimadas a serem pagas conforme apresentado na tabela “Custos da Oferta” deste Prospecto.
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Capital Social
A totalidade dos recursos liquidos provenientes da Oferta serdo destinados a nossa conta de capital social.
Custos da Oferta

As comissdes e despesas da Oferta serdo pagas por nos. A tabela abaixo indica as comissdes ¢ as despesas da
Oferta, sem considerar as Agdes do Lote Suplementar:

% em

Custo da % em Relagio  Custo por Relacao
Companhia Custo Total ao Valor Total Ac¢do ao Preco por

Custos (RS) (RS) da Oferta (RS) Acio
Comissdes da Oferta 17.740.597,34 17.740.597,34 2,83% 1,64 2,83%
Comissao de Coordenagdo 2.505.600,00 2.505.600,00 0,40% 0,23 0,40%
Comissio de Colocagao® @@ 5.838.997,34 5.838.997,34 0,93% 0,54 0,93%
Comissdo de Garantia Firme de Liquidagao.... 2.505.600,00 2.505.600,00 0,40% 0,23 0,40%
Comissdo de Incentivo 6.890.400,00 6.890.400,00 1,10% 0,64 1,10%
Despesas da Oferta” 5.895.211,28 5.895.211,28 0,94% 0,55 0,94%
Tributos e Outras Retengdes 1.894.817,54 1.894.817,5 0,30% 0,18 0,30%
Registro da Oferta pela CVM ... 82.870,00 82.870,00 0,01% 0,01 0,01%
Registro da Oferta pela ANBIMA .. 87.523,74 87.523,74 0,01% 0,01 0,01%
Advogados e Consultores 1.730.000,00 1.730.000,00 0,28% 0,16 0,28%
Auditores 1.100.000,00 1.100.000,00 0,18% 0,10 0,18%
OULTOS® ..o 1.000.000,00 1.000.000,00 0,16% 0,09 0,16%
23.635.808,62 23.635.808,62 3,77% 2,19 3,77%

Total de Comissdes e Despesas da Oferta..........ccceue.

(M Despesas estimadas.

@ Custos com publicidade, apresentagdes de roadshow e outros.

®  Considera que o Acionista Sr. José¢ Isaac Peres (diretamente e/ou por meio da Acionista Multiplan Planejamento, controlada pelo Acionista Sr. José
Isaac Peres, e/ou por meio de fundo de investimento cujo cotista exclusivo seja o Acionista Sr. José Isaac Peres) subscrevera Ag¢des, no ambito da
Oferta Prioritaria, ao Prego por A¢o que foi fixado no Procedimento de Bookbuilding, até o respectivo Limite de Subscri¢do Proporcional conjunto dos
Acionistas Sr. Jos¢ Isaac Peres e Multiplan Planejamento (que podera ocorrer mediante a celebragéo de Termo de Cesséo de Direitos de Prioridade entre
tais Acionistas ou por tais Acionistas para um fundo de investimento cujo cotista exclusivo seja o Acionista Sr. José Isaac Peres), no montante de até
R$50 milhdes.

@ Considera que a Acionista 1700480 Ontario Inc. subscreverd A¢des, no 4mbito da Oferta Prioritaria, ao Prego por A¢do que foi fixado no Procedimento
de Bookbuilding, até seu respectivo Limite de Subscri¢do Proporcional, no montante de até R$50 milhdes.

® As Agdes da Oferta Prioritaria nio serdo consideradas para calculo da Comissio de Colocagdo (conforme os termos do Contrato de Distribuigio).

©  Considera que os Acionistas que manifestaram interesse em participar da Oferta Prioritaria por meio do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria irdo
subscrever as respectivas agoes no ambito da Oferta Prioritaria.

Além da remuneragdo prevista acima, nenhuma outra serd contratada ou paga aos Coordenadores, direta ou
indiretamente, por for¢a ou em decorréncia do Contrato de Distribui¢do sem prévia manifestacdo da CVM.

Aprovacoes Societarias

A realizagdo da Oferta foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em
17 de fevereiro de 2013, cuja ata foi arquivada na JUCERJA em 25 de fevereiro de 2013 e publicada no
DOERIJ e no jornal “Valor Econdmico” em 19 de fevereiro de 2013. O Conselho de Administragdo da
Companhia, em reunido realizada em 27 de margco de 2013 cuja ata sera publicada no jornal “Valor
Econdémico” em 28 de margo de 2013 e sera protocolada na JUCERJA e publicada no DOERJ, aprovou a
emissdo das Ac¢des, dentro do limite do capital autorizado, e o Prego por Agdo, calculado de acordo com o
artigo 170, paragrafo 1°, inciso III, da Lei das Sociedades por Agdes, ¢ aferido tendo como pardmetro a
cotagdo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA ¢ o resultado do Procedimento
de Bookbuilding.

Publico Alvo

Os Coordenadores realizardo a Oferta aos Acionistas, aos Investidores Nao Institucionais e aos Investidores
Institucionais de acordo com o disposto no Contrato de Distribui¢ao, por si e/ou por meio do Coordenador
Contratado e/ou por meio das Institui¢des Consorciadas.

Os Agentes de Colocagdo Internacional realizardo esforcos de colocagdo das Acgdes no exterior para
Investidores Estrangeiros, nos termos do Contrato de Colocagdo Internacional, sendo que os Investidores
Estrangeiros deverdo investir nas A¢des por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo
CMN, pelo Banco Central e pela CVM.
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Cronograma Estimado da Oferta

Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta:

Data de Realiza¢ao/

Evento Data Prevista
Protocolo na ANBIMA do pedido de analise prévia por meio do procedimento simplificado
previsto na Instru¢do CVM 471
Divulgacdo do aviso de fato relevante sobre o pedido de registro da Oferta (nas paginas da
Internet da Companhia e da CVM) 18/02/2013
Disponibilizagdo da minuta do Prospecto Preliminar (nas paginas da Internet da Companhia,
da CVM, da BM&FBOVESPA ¢ da ANBIMA)

Publicagdo do aviso de fato relevante sobre o pedido de registro da Oferta 19/02/2013

Publicagdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicdes Consorciadas)
Disponibilizagdo do Prospecto Preliminar

Inicio das apresentagdes para potenciais investidores®®
Inicio do Procedimento de Bookbuilding

) 07/03/2013

Data de Corte da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas 12/03/2013

Data para cessdo de direito de prioridade pelos Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas® 13/03/2013 até 17h

Republicacdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Institui¢des Consorciadas e

alteragdo no cronograma)

Data de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas® 15/03/2013
Inicio do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo

Data de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas

. Data de Corte da Oferta Prioritaria 21/03/2013

8.  Inicio do periodo para cessdo de direito de prioridade pelos Acionistas que ndo sejam

Pessoas Vinculadas 22/03/2013
9.  Término do periodo para cessdo de direito de prioridade pelos Acionistas que ndo sejam .

Pessoas Vinculadas 25/03/2013 até 17h
10. Data de Reserva da Oferta Prioritaria

Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo 26/03/2013
11. Encerramento das apresenta¢des para potenciais investidores

Encerramento do Procedimento de Bookbuilding

Fixagdo do Preco por Agao

Aprovagdo do Preco por Agdo pela Companhia 27/03/2013

Assinatura do Contrato de Distribui¢@o e dos demais contratos relacionados a Oferta

Inicio do prazo para exercicio da Opgao de Lote Suplementar
12. Registro da Oferta pela CVM

Publicag@o do Anuncio de Inicio 28/03/2013

Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo
13. Inicio das negociagdes das Ac¢des objeto da Oferta na BM&FBOVESPA 01/04/2013
14. Data de Liquidagdo 03/04/2013
15. Encerramento do prazo para exercicio da Opgdo de Lote Suplementar 26/04/2013
16. Data limite para a liquidag@o das A¢des do Lote Suplementar 02/05/2013
17. Data limite para a publicagdo do Antincio de Encerramento 27/09/2013

]

3)
(4)

As datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes, prorrogagdes ¢ antecipagdes sem aviso
prévio, a nosso critério e a critério dos Coordenadores. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogacdo ou modificagdo da Oferta, tal
cronograma podera ser alterado. Para mais informagdes, ver se¢des “Informagdes sobre a Oferta — Alteragdo das Circunstancias, Revogagdo ou
Modificacdo da Oferta” e “Informagdes sobre a Oferta — Suspensdo e Cancelamento da Oferta” deste Prospecto.

Para informagdes sobre posterior alienagdo de Ag¢des que eventualmente venham a ser liquidadas pelos Coordenadores em decorréncia do exercicio da
garantia firme, ver se¢do “Informagdes sobre a Oferta — Contrato de Distribui¢io e Contrato de Colocagdo Internacional — Garantia Firme de
Liquidagao” deste Prospecto.

As apresentagdes para potenciais investidores (roadshow) ocorreram no Brasil e no exterior.

Os Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas e seus Cessionarios deverdo ter apresentado seus respectivos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria na
Data de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas.
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Procedimento da Oferta

As Instituigdes Participantes da Oferta efetuardo a colocagdo publica das A¢des no Brasil, em mercado de
balcdo ndo organizado, observado o disposto na Instrug¢do CVM 400 e os esforgos de dispersdo aciondria
previstos no Regulamento de Governanga Corporativa Nivel 2, por meio da Oferta Prioritaria, realizada pelas
Instituigdes Participantes da Oferta, da Oferta de Varejo, realizada pelas Instituicdes Participantes da Oferta, e
da Oferta Institucional, realizada exclusivamente pelos Coordenadores, pelo Coordenador Contratado e pelos
Agentes de Colocag@o Internacional.

O plano de distribui¢ao da Oferta, organizado pelos Coordenadores, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da
Instrucdo CVM 400, e do Regulamento de Governanga Corporativa Nivel 2, no que diz respeito aos esforcos de
dispersdo acionaria, com a expressa anuéncia da Companhia, leva em consideracao as relagdes com clientes e
outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica da Companhia e dos Coordenadores, observado,
entretanto, que os Coordenadores (i) assegurarram a adequacdo do investimento ao perfil de risco de seus
clientes, o tratamento justo e equitativo aos investidores, e que os representantes de venda das Instituicdes
Participantes da Oferta tenham recebido previamente exemplar do Prospecto Preliminar para leitura obrigatoria e
que suas duvidas pudessem ser esclarecidas por pessoa designada pelo Coordenador Lider; e (ii) realizardo os
esforgos de dispersdo acionaria previstos no Regulamento de Governanga Corporativa Nivel 2.

Oferta Prioritaria

No contexto da Oferta Prioritaria, o montante de 3.000.000 de Acdes, ou seja, um terco das Acdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar ¢ as A¢des Adicionais), sera destinada
prioritariamente a colocag@o publica aos Acionistas que desejaram exercer seu direito de prioridade de acordo
com o procedimento abaixo indicado:

(1) os Acionistas puderam ceder seus respectivos direitos de prioridade, no todo ou em parte, para subscri¢ao
das Agdes destinadas a Oferta Prioritaria, desde que fossem atendidas, cumulativamente, as seguintes
condigdes: (a) o cessionario fosse (i) controlador (conforme defini¢éo de controle do artigo 116 da Lei das
Sociedades por A¢des)do Acionista cedente; (ii) controlado (conforme defini¢do de controle do artigo 116
da Lei das Sociedades por Ag¢des) do Acionista cedente; (iii) fundo de investimento cujo cotista exclusivo
fosse o Acionista cedente; ou (iv) fundo de investimento cujo cotista exclusivo fosse controlador ou
controlado do Acionista cedente (“Cessionario”), sendo que todas as regras aplicaveis aos Acionistas no
ambito da Oferta Prioritaria serdo aplicaveis também aos Cessionarios; (b) o Acionista cedente ¢ o
Cessionario (que deveria atender aos requisitos da alinea (a) acima) tenham celebrado termo de cessao de
direito de prioridade, conforme modelo anexo ao Prospecto Preliminar (“Termo de Cesséo de Direitos de
Prioridade”); e (c) exclusivamente em 13 de margo de 2013, até as 17h, com relacao aos Acionistas que
sejam Pessoas Vinculadas, ou exclusivamente entre 22 de marco de 2013 e 25 de marco de 2013, até as
17h, com relagdo aos Acionistas que ndo sejam Pessoas Vinculadas, uma via do Termo de Cessdo
devidamente firmado, com firma reconhecida, e, no caso de pessoas juridicas, acompanhado de copia dos
documentos que comprovem os respectivos poderes de representacdo, e, em qualquer caso, acompanhado
de documentos que comprovem o disposto na alinea (a) acima, tenha sido entregue ao Coordenador Lider
(Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A., Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr. 700, 10°
andar, CEP 04542-000, Sdo Paulo, SP, aos cuidados do Sr. Daniel Santiago, telefone (11) 3701-6000);

(ii) na Data de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas ou na Data de Reserva da Oferta
Prioritaria, cada um dos Acionistas interessados em participar da Oferta Prioritaria devera ter realizado
Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto neste inciso, nos
incisos (x), (xii) e (xiii) abaixo e no item “Exclusdo do Coordenador Contratado e das Instituigdes
Consorciadas” deste Prospecto, mediante preenchimento do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria
com uma Unica Institui¢do Participante da Oferta. Os Acionistas puderam estipular, no Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria, um prego maximo por A¢do como condi¢do de eficacia de seu Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria, sem necessidade de posterior confirmagéo, sendo que, caso o Prego por
Acido fosse fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Acionista, o respectivo Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria seria automaticamente cancelado. Como condicdo a eficacia do Pedido de
Reserva da Oferta Prioritdria, cada Acionista devera ter indicado obrigatoriamente no Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria se é ou ndo Pessoa Vinculada. Adicionalmente, os Acionistas deverdo ter
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(iif)

(iv)

V)

(vi)

estipulado, no Pedido de Reserva da Oferta Prioritdria, um valor méaximo de investimento. As
Instituigdes Participantes da Oferta somente atenderam os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria
realizados por Acionistas titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor.
Recomendou-se aos Acionistas interessados na realizagdo de Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria
que (a) lessem cuidadosamente os termos e condig¢des estipulados no Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria, especialmente os procedimentos relativos a liquidagdo da Oferta e as informagdes
constantes do Prospecto Preliminar; (b) verificassem com a Institui¢do Participante da Oferta de sua
preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, se essa, a seu exclusivo
critério, exigiria a manutengdo de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do
Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria; (c) entrassem em contato com a Instituicdo Participante da
Oferta de sua preferéncia para obter informagdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela
Instituigdo Participante da Oferta para a realizagdo do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria ou, se for
0 caso, para a realizacdo do cadastro na Instituicdo Participante da Oferta, tendo em vista os
procedimentos operacionais adotados por cada Instituigdo Participante da Oferta; (d) caso as agdes de
emissdo da Companhia, de sua titularidade, estejam custodiadas na Instituicdo Escrituradora, se
certifiquem de que seus respectivos cadastros estdo atualizados na Instituigdo Escrituradora,
observando os procedimentos para a Oferta Prioritaria aqui descritos; e (e) caso as a¢des de emissdo da
Companbhia, de sua titularidade, estejam custodiadas na BM&FBOVESPA, se certifiquem de que seus
respectivos cadastros estdo atualizados em uma das Instituicdes Participantes da Oferta, observando os
procedimentos para a Oferta Prioritaria aqui descritos;

antes de terem apresentado seus Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria, os Acionistas que
niao sejam residentes e domiciliados ou com sede no Brasil deverio ter se certificado que nio
existiam restricoes legais ou regulamentares em suas respectivas jurisdicdes que impediam ou
restringiam sua participacido na Oferta Prioritaria; adicionalmente, tendo em vista as leis de
valores mobiliarios dos Estados Unidos da América, a Oferta Prioritaria foi estendida, no
exterior, exclusivamente aos Acionistas residentes e domiciliados ou com sede no exterior que
sejam considerados Investidores Estrangeiros;

os Acionistas que ndo sejam Pessoas Vinculadas e seus Cessiondrios deverdo ter realizado seus
Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria exclusivamente na Data de Reserva da Oferta Prioritaria,
sendo que os Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas e seus Cessionarios deverdo,
necessariamente, ter indicado no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria a sua condi¢do de Pessoa
Vinculada e ter realizado seus Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria exclusivamente na Data de
Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas;

foi assegurado a cada um dos Acionistas que realizou Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria
subscrever Agoes até o limite proporcional de participagdo de tal Acionista no capital social total da
Companhia, sendo que cada agdo ordinaria de emissdao da Companhia de titularidade do Acionista
assegurara ao Acionista o direito de subscrever 0,0168405671 Acdo e cada acdo preferencial de
emissdo da Companhia de titularidade do Acionista assegurara ao Acionista o direito de subscrever
0,0168405671 Acdo (“Limite de Subscricdo Proporcional”), e, portanto, ndo sera realizado rateio no
ambito da Oferta Prioritaria;

a verificagdo do Limite de Subscricdo Proporcional de cada um dos Acionistas que seja Pessoa
Vinculada foi realizada na Data de Corte da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas, e de cada um
dos Acionistas que nao seja Pessoa Vinculada foi realizada na Data de Corte da Oferta Prioritaria,
em ambos os casos, conforme as respectivas posi¢cdes em custodia em tal data na BM&FBOVESPA
e na Instituicdo Escrituradora, desconsiderando-se as fragoes;

(vii) as Agoes destinadas a Oferta Prioritaria que ndo tiverem sido alocadas na Oferta Prioritaria serdo

destinadas a Oferta de Varejo;

(viii) ndo houve possibilidade de solicitagdo de subscri¢do de sobras na Oferta Prioritaria; os Acionistas que

desejaram subscrever Ag¢des em quantidade superior ao seu respectivo Limite de Subscrigdo
Proporcional, puderam participar (a) da Oferta de Varejo, se fossem Investidores Nao Institucionais,
desde que atendessem as condigdes aplicaveis a Oferta de Varejo, de acordo com o procedimento ali
previsto; ou (b) da Oferta Institucional, se fossem Investidores Institucionais, desde que atendessem as
condicdes aplicaveis a Oferta Institucional, de acordo com o procedimento ali previsto;
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(ix) até as 12h do primeiro dia ttil subsequente a data de publicagdo do Anuncio de Inicio, serdo informados a
cada Acionista pela Institui¢do Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva
da Oferta Prioritaria, por meio do seu respectivo enderego eletronico, ou, na sua auséncia, por fac-simile,
telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidagao, a quantidade de A¢des alocadas, o Preco por Agdo e o
valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento sera limitado
aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria;

(x) até as 10h30min da Data de Liquidagdo, cada Acionista devera efetuar o pagamento, em recursos
imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado no inciso (ix) acima a
Instituicao Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria,
sob pena de, em ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria automaticamente cancelado;

(xi) até as 16h da Data de Liquidacdo, a Instituicdo Participante da Oferta que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, por meio da BM&FBOVESPA, entregara as
Acodes alocadas ao respectivo Acionista de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Distribuicdo, desde que efetuado o pagamento previsto no inciso (x) acima;

(xii) caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto Preliminar e
do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo Acionista ou a sua decisdo de
investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrucdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa,
nos termos do artigo 20 da Instru¢do CVM 400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo
27 da Instru¢do CVM 400, o Acionista podera desistir do respectivo Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria, devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Participante da Oferta que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria (1) até as 16h do quinto dia til
subsequente a data de disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; ¢ (2) até as
16h do quinto dia 1til subsequente & data em que o investidor for comunicado diretamente pela
Institui¢@o Participante da Oferta sobre a suspensdo ou a modificagdo da Oferta, nos casos das alineas (b)
e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serdo imediatamente divulgados por
meio de Anuncio de Retificagdo, nos mesmos veiculos utilizados para divulgagdo do Aviso ao Mercado
e do Amincio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instru¢io CVM 400. No caso da alinea (c)
acima, apds a publicagdo do Anuncio de Inicio, a respectiva Instituicdo Participante da Oferta devera
acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitagdes da Oferta, de que o respectivo
Acionista estd ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das novas
condigdes. Caso o Acionista ndo informe sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva da Oferta Prioritria serd considerado valido € o
Acionista devera efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Acionista ja tenha efetuado o
pagamento nos termos do inciso (x) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria
nos termos deste inciso, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso ¢ com dedugdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes, no prazo de trés
dias uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria; e

(xiii)caso ndo haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Distribuicdo ou de
cancelamento ou revogacdo da Oferta, todos os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria serdo
cancelados ¢ a Institui¢do Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva
da Oferta Prioritaria comunicara ao respectivo Acionista o cancelamento da Oferta, o que podera
ocorrer, inclusive, mediante publicagdo de aviso ao mercado. Caso o Acionista ja tenha efetuado o
pagamento nos termos do inciso (x) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou
corre¢do monetaria, sem reembolso e com dedugao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
incidentes, no prazo de trés dias uteis contados da comunicag@o do cancelamento da Oferta.
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O Acionista Sr. José Isaac Peres (diretamente e/ou por meio da Acionista Multiplan Planejamento,
controlada pelo Acionista Sr. José Isaac Peres, e/ou por meio de fundo de investimento cujo cotista
exclusivo seja o Acionista Sr. José Isaac Peres) manifestou a administracdo da Companhia sua intencio
de subscrever Ac¢oes, no ambito da Oferta Prioritaria, ao Preco por Ac¢ao fixado no Procedimento de
Bookbuilding, até o respectivo Limite de Subscri¢cdo Proporcional conjunto dos Acionistas Sr. José
Isaac Peres e Multiplan Planejamento (que podera ocorrer mediante a celebracio de Termo de Cessao
de Direitos de Prioridade entre tais Acionistas ou por tais Acionistas para um fundo de investimento
cujo cotista exclusivo seja o Acionista Sr. José Isaac Peres). A Acionista 1700480 Ontario Inc.
manifestou 2 administracio da Companhia sua intencio de subscrever Acdes, no ambito da Oferta
Prioritaria, ao Preco por Acéio fixado no Procedimento de Bookbuilding, até seu respectivo Limite de
Subscricdo Proporcional. O valor a ser subscrito pelo Acionista Sr. José Isaac Peres (diretamente e/ou
por meio da Acionista Multiplan Planejamento, controlada pelo Acionista Sr. José Isaac Peres, e/ou por
meio de fundo de investimento cujo cotista exclusivo seja o Acionista Sr.José Isaac Peres) e pela
Acionista 1700480 Ontario, em conjunto, é estimado em R$100.000.000,00.

O Acionista que niio exercer seu direito de prioridade no Ambito da Oferta Prioritiria ou exercer seu
direito de prioridade no Ambito da Oferta Prioritaria subscrevendo quantidade de acdes abaixo de sua
respectiva propor¢io na posicio acioniaria podera ser diluido. Para mais informacdes, veja a secio
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes — Os investidores que subscreverem Acdes no
ambito da Oferta experimentariao uma dilui¢do imediata no valor contabil de suas acoes apos a Oferta
e, se formos liquidados pelo nosso valor contabil, os investidores poderao nao receber o valor total de
seu investimento.”, deste Prospecto.

Oferta de Varejo

No contexto da Oferta de Varejo, o montante de, no minimo, 10%, e, a critério dos Coordenadores, o
montante de, no maximo, 15% do total das A¢des das A¢des Adicionais e das A¢des do Lote Suplementar,
sera destinado a colocagdo publica para Investidores Nao Institucionais que tenham realizado Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo de acordo com as condi¢des ali previstas e o procedimento abaixo indicado
(sendo computadas, no célculo dos percentuais acima, as Agdes objeto de Pedidos de Reserva da Oferta
Prioritaria, entre o valor minimo de R$3.000,00 ¢ o valor maximo de R$300.000,00, realizados por Acionistas
que sejam considerados Investidores Nao Institucionais):

(i) durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo ou na Data de Reserva da Oferta de Varejo para
Pessoas Vinculadas, conforme o caso, cada um dos Investidores Nédo Institucionais interessados em
participar da Oferta devera ter realizado Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto neste inciso, nos incisos (iii), (vi), (viii) e (ix) abaixo e no item
“Exclusdo do Coordenador Contratado e das Instituigdes Consorciadas™ deste Prospecto, mediante
preenchimento do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo com uma tnica Instituicdo Participante da
Oferta, observados o valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 e o valor maximo de
pedido de investimento de R$300.000,00 por Investidor Nao Institucional. Os Investidores Néo
Institucionais puderam estipular, no Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, um prego maximo por
Acgdo como condicdo de eficacia de seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, sem necessidade de
posterior confirmagdo, sendo que, caso o Preco por Agdo fosse fixado em valor superior ao valor
estabelecido pelo Investidor Nao Institucional, o respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo
seria automaticamente cancelado. Como condi¢do a eficacia do Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo, cada Investidor Nao Institucional deveria ter indicado obrigatoriamente no Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo se € ou ndo Pessoa Vinculada. As Instituigdes Participantes da Oferta
somente atenderam os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por Investidores N&o
Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor. Recomendou-se
aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizagao de Pedidos de Reserva da Oferta de
Varejo que (a) lessem cuidadosamente os termos e condi¢des estipulados no Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo, especialmente os procedimentos relativos a liquidagdo da Oferta e as informagdes
constantes do Prospecto Preliminar; (b) verificassem com a Instituicdo Participante da Oferta de sua
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(ii)

preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, se essa, a seu exclusivo
critério, exigiria a manutencdo de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia
do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo; e (¢) entrassem em contato com a Institui¢do Participante
da Oferta de sua preferéncia para obter informagdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela
Instituigdo Participante da Oferta para a realizacdo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo ou, se
for o caso, para a realizacdo do cadastro na Instituigdo Participante da Oferta, tendo em vista os
procedimentos operacionais adotados por cada Institui¢do Participante da Oferta;

os Investidores Nao Institucionais deverdo ter realizado seus Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo
no Periodo de Reserva da Oferta de Varejo, sendo que os Investidores Néo Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas deverdo, necessariamente, ter indicado no Pedido de Reserva da Oferta de Varejo a
sua condicdo de Pessoa Vinculada e ter realizado seus Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo
exclusivamente na Data de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas, data esta que
antecedeu em pelo menos sete dias uteis a conclusao do Procedimento de Bookbuilding;

(iii) como foi verificado excesso de demanda superior em um ter¢o a quantidade de A¢des inicialmente

(iv)

V)

(vi)

ofertadas (sem considerar as Ac¢des do Lote Suplementar e as Ag¢des Adicionais), foi vedada a
colocagdo de Agdes aos Investidores Nédo Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo que os
Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por Investidores Nao Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas foram automaticamente cancelados, exceto pelos Pedidos de Reserva da Oferta
de Varejo realizados na Data de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas;

como o total de Agdes objeto dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo excedeu o total de Agdes
destinadas a Oferta de Varejo, foi realizado rateio entre os Investidores Néo Institucionais, sendo que
(a) até o limite de R$3.000,00, inclusive, o critério de rateio foi a divisdo igualitaria e sucessiva das
Acgdes destinadas a Oferta de Varejo entre os Investidores Nao Institucionais que tiverem
apresentado Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, limitada ao valor individual de cada Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo e a quantidade total das A¢des destinadas a Oferta de Varejo; e (b) uma
vez atendido o critério descrito na alinea (a) acima, as Acdes destinadas a Oferta de Varejo
remanescentes foram rateadas proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva da
Oferta de Varejo entre todos os Investidores Néo Institucionais, desconsiderando-se, entretanto, em
ambos os casos, as fracdes de A¢des (“Rateio”);

até as 12h do primeiro dia util subsequente & data de publicagdo do Anuncio de Inicio, serdo
informados a cada Investidor Néo Institucional pela Institui¢do Participante da Oferta que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, por meio do seu respectivo endereco
eletronico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidacdo, a
quantidade de Agoes alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do Rateio), o Preco por Acao
e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento sera
limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo;

até as 10h30min da Data de Liquidagdo, cada Investidor Nao Institucional devera efetuar o
pagamento, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado
no inciso (v) acima a Instituicao Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo, sob pena de, em ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo automaticamente cancelado;

(vii) até as 16h da Data de Liquidac@o, a Instituicdo Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo

Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, por meio da BM&FBOVESPA, entregara as Ac¢des alocadas
ao respectivo Investidor Nao Institucional de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Distribuicao, desde que efetuado o pagamento previsto no inciso (vi) acima;
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(viii) caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto

Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores Nao Institucionais ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo
4°, da Instrugdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrugéo
CVM 400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instru¢do CVM 400, o
Investidor Nao Institucional podera desistir do respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo,
devendo, para tanto, informar sua decis@o a Institui¢ao Participante da Oferta que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo (1) até as 16h do quinto dia util subsequente a
data de disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 16h do
quinto dia ttil subsequente a data em que o investidor for comunicado diretamente pela Institui¢ao
Participante da Oferta sobre a suspensdo ou a modificagdo da Oferta, nos casos das alineas (b) e (¢)
acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serdo imediatamente divulgados por
meio de Anuncio de Retificacdo, nos mesmos veiculos utilizados para divulgacdo do Aviso ao
Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instru¢do CVM 400. No caso
da alinea (c) acima, apos a publicacdo do Antincio de Inicio, a respectiva Institui¢do Participante da
Oferta devera acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceita¢des da Oferta, de
que o respectivo Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta original foi alterada e de
que tem conhecimento das novas condigdes. Caso o Investidor Nao Institucional ndo informe sua
decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo nos termos deste inciso, o Pedido
de Reserva da Oferta de Varejo sera considerado valido e o Investidor Néo Institucional devera
efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha
efetuado o pagamento nos termos do inciso (vi) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo nos termos deste inciso, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou
corre¢do monetaria, sem reembolso ¢ com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
incidentes, no prazo de trés dias uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo; ¢

(ix) caso ndo haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicio do Contrato de Distribuicdo ou de

cancelamento ou revogagdo da Oferta, todos os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo serdo
cancelados e a Instituigdo Participante da Oferta que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva
da Oferta de Varejo comunicara ao respectivo Investidor Nao Institucional o cancelamento da Oferta,
o que podera ocorrer, inclusive, mediante publicagdo de aviso ao mercado. Caso o Investidor Néao
Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso (vi) acima, os valores depositados
serdo devolvidos sem juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso ¢ com dedugdo, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos incidentes, no prazo de trés dias uteis contados da comunicagdo do
cancelamento da Oferta.

Oferta Institucional

As Acgdes destinadas a Oferta Prioritaria que ndo tiverem sido alocadas na Oferta Prioritaria e as Acdes
destinadas a Oferta de Varejo que ndo tiverem sido alocadas na Oferta de Varejo serdo destinadas a Oferta
Institucional, juntamente com as demais Ag¢des, de acordo com o seguinte procedimento:

(1)

os Investidores Institucionais interessados em participar da Oferta deverdo ter apresentado suas
intengdes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding, inexistindo pedidos de reserva
ou limites maximos de investimento. Cada Investidor Institucional devera assumir a obrigagdo de
verificar se esta cumprindo os requisitos para participar da Oferta Institucional;
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(i)

no ambito da Oferta Institucional, poderia ter sido aceita a participagdo de Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixa¢do do Preco por Acdo, mediante a participacao
destes no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 15% das Agdes inicialmente
ofertadas (sem considerar as Ag¢des do Lote Suplementar ¢ as Acdes Adicionais). Como foi
verificado excesso de demanda superior em um terco a quantidade de Agdes inicialmente ofertadas
(sem considerar as A¢des do Lote Suplementar e as Agdes Adicionais), foi vedada a colocagdo de
Agdes aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta
Institucional. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM
400 para protecdo (hedge) de operacdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as agdes
ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operagdes de total return swap) sdo
permitidos na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, desde que tais
terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas. A participacio de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poderia impactar adversamente a
formacao do Preco por Acfo, e o investimento nas A¢oes por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas poderia promover reducio da liquidez das ac¢des ordinarias de
emissio da Companhia no mercado secundario, especialmente se considerada a colocacio
prioritaria das Acdes aos Acionistas. Para mais informacdes, veja a secio “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢des — A participacio de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no processo de fixacido do Preco por Acio, mediante a participacio destes
no Procedimento de Bookbuilding, poderia impactar adversamente a formacio do Preco por
Acdo, e 0 investimento nas Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
poderia promover reducio da liquidez das a¢des ordindrias de nossa emissio no mercado
secundario, especialmente se considerada a colocacdo prioritiria das Ac¢des aos Acionistas.”
deste Prospecto;

(iii) caso as intengdes de investimento obtidas durante o Procedimento de Bookbuilding excedam o total

(iv)

V)

(vi)

de Acdes remanescentes apds o atendimento da Oferta Prioritaria e da Oferta de Varejo, os
Coordenadores dardo prioridade aos Investidores Institucionais que, a exclusivo critério dos
Coordenadores e da Companhia, melhor atendam o objetivo da Oferta de criar uma base
diversificada de investidores, integrada por investidores com diferentes critérios de avaliacdo das
perspectivas da Companhia, seu setor de atuagdo e a conjuntura macroecondmica brasileira e
internacional, observado o disposto no plano de distribuicdo elaborado pelos Coordenadores, nos
termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400, o qual leva em conta as suas relagdes com
os clientes e outras consideragdes de natureza comercial ou estratégica;

até as 16h do primeiro dia util subsequente a data de publicacdo do Anuncio de Inicio, os
Coordenadores informardo aos Investidores Institucionais a Data de Liquidagdo, a quantidade de
Acgoes alocadas, o Preco por A¢édo e o valor do respectivo investimento;

a entrega das A¢des alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidagdo, mediante pagamento em
moeda corrente nacional, & vista e em recursos imediatamente disponiveis, do Preco por Acdo
multiplicado pela quantidade de Agdes alocadas, de acordo com os procedimentos previstos no
Contrato de Distribuicao;

caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores
Institucionais ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo4°, da
Instrugdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instru¢do CVM 400; e/ou
(c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instru¢do CVM 400, o Investidor
Institucional podera desistir da respectiva intengdo de investimento, devendo, para tanto, informar
sua decis@o ao Coordenador que tenha recebido a respectiva inteng@o de investimento (1) até as 16h
do quinto dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, no caso da
alinea (a) acima; e (2) até as 16h do quinto dia util subsequente a data em que o investidor for
comunicado diretamente pelo Coordenador sobre a suspensdo ou a modificacdo da Oferta, nos casos
das alineas (b) e (¢) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (¢) acima serdo imediatamente
divulgados por meio de Antncio de Retificagdo, nos mesmos veiculos utilizados para divulgacdo do
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Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400.
No caso da alinea (c) acima, apds a publicagdo do Anuncio de Inicio, o respectivo Coordenador
devera acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitagdoes da Oferta, de que o
respectivo Investidor Institucional estd ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condi¢des. Caso o Investidor Institucional ndo informe sua decisdo de
desisténcia da intengdo de investimento nos termos deste inciso, a intengdo de investimento sera
considerada valida e o Investidor Institucional devera efetuar o pagamento do valor do investimento.
Caso o Investidor Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso (v) acima e
venha a desistir da intengdo de investimento nos termos deste inciso, os valores depositados serdo
devolvidos sem juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos incidentes, no prazo de trés dias uteis contados do pedido de
cancelamento da respectiva intengdo de investimento; e

(vii) caso ndo haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Distribuicdo ou de
cancelamento ou revogagdo da Oferta, todas as intengdes de investimento serdo canceladas e o
Coordenador que tenha recebido a respectiva intengdo de investimento comunicara ao respectivo
Investidor Institucional o cancelamento da Oferta, o que poderd ocorrer, inclusive, mediante
publicacdo de aviso ao mercado. Caso o Investidor Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos
termos do inciso (v) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corre¢do
monetaria, sem reembolso e com dedugdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
incidentes, no prazo de trés dias tuteis contados da comunicagao do cancelamento da Oferta.

Exclusdo do Coordenador Contratado e das Instituicoes Consorciadas

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento pelo Coordenador Contratado ou por qualquer das
Instituigdes Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao Contrato
de Distribuigdo ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de
conduta previstas na regulamentacao aplicavel a Oferta, incluindo, sem limitag8o, aquelas previstas na Instru¢ao
CVM 400 e, especificamente, na hipotese de manifestacio indevida na midia durante o periodo de siléncio,
emissdo indevida de pesquisas e relatorios publicos sobre a Companhia e/ou divulgacdo indevida da Oferta,
conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, o Coordenador Contratado ou tal Instituicdo
Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos
Coordenadores, (i) deixarad imediatamente de integrar o grupo de instituicdes responsaveis pela colocacdo das
Acoes, devendo cancelar todos os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria, todos os Pedidos de Reserva da
Oferta de Varejo e todos os boletins de subscri¢do que tenha recebido e informar imediatamente os respectivos
investidores sobre o referido cancelamento; (ii) arcard com quaisquer custos relativos a sua exclusdo como
Instituigdo Participante da Oferta, incluindo custos com publicagdes ¢ honorarios advocaticios, inclusive custos
decorrentes de eventuais demandas de potenciais investidores; e (iii) podera deixar, por um periodo de até seis
meses contados da data da comunicacdo da violagdo, de atuar como instituigdo intermediaria em ofertas publicas
de distribuigdo de valores mobilirios sob a coordenacdo de qualquer dos Coordenadores.

Contrato de Distribuicio e Contrato de Colocacio Internacional

Nos, os Coordenadores ¢ a BM&FBOVESPA (como interveniente anuente) celebramos o Contrato de
Distribuicdo, cuja copia foi disponibilizada pelo Coordenador Lider em seu endereco indicado na segéo
“Identificacdo da Companhia, dos Coordenadores, do Coordenador Contratado, dos Consultores ¢ dos
Auditores” deste Prospecto.

O Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Colocagdo Internacional estabelecem que a obrigagdo dos
Coordenadores e dos Agentes de Colocagdo Internacional de efetuarem a colocagdo das Agdes esta sujeita a
determinadas condigdes, tais como (i) a entrega de opinides legais pelos nossos assessores juridicos, dos
Coordenadores e dos Agentes de Colocagdo Internacional; (ii) a assinatura de compromissos de restricdo a
negociagdo de agdes ordinarias de nossa emissdo, por nos, pelo Sr. José Isaac Peres, pela Multiplan
Planejamento e pela 1700480 Ontario; e (iii) a emissdo de cartas de conforto por nossos auditores
independentes relativas as nossas demonstragdes financeiras consolidadas e demais informagdes financeiras
contidas neste Prospecto e no Formuldrio de Referéncia. De acordo com o Contrato de Distribuigdo e o
Contrato de Colocagdo Internacional, obrigamo-nos a indenizar os Coordenadores e os Agentes de Colocacao
Internacional em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.
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De acordo com o Contrato de Distribuicdo, se, ao final do Periodo de Colocacéo, as Agdes (sem considerar as
Agdes do Lote Suplementar) ndo tiverem sido totalmente liquidadas pelos respectivos investidores, cada um
dos Coordenadores, de forma individual e ndo solidaria, liquidara, no tltimo dia do Periodo de Colocagao,
pelo Preco por A¢do, na proporgdo e até o limite individual de cada um dos Coordenadores indicado na segdo
“Contrato de Distribui¢do e Contrato de Colocacdo Internacional — Garantia Firme de Liquidacao” deste
Prospecto, a totalidade do respectivo saldo resultante da diferenga entre (i) a quantidade de A¢des indicada no
Contrato de Distribuigdo; e (ii) a quantidade de Agoes efetivamente liquidada pelos investidores que as
subscreveram. Além disso, o Contrato de Distribuicdo prevé que nds nos obrigamos, no que diz respeito a
Oferta, a indenizar os Coordenadores por certas contingéncias em determinadas situacdes, assim como por
ressarcir determinadas despesas por eles incorridas.

Adicionalmente, somos parte do Contrato de Colocagdo Internacional, que regula os esfor¢os de colocacdo de
Agoes no exterior. O Contrato de Colocagao Internacional apresenta uma clausula de indenizagdo em favor
dos Agentes de Colocagdo Internacional para indeniza-los caso eles venham a sofrer perdas no exterior por
conta de incorrecdes relevantes ou omissdes relevantes no Contrato de Colocacdo Internacional ou no
Olffering Memorandum. Caso os Agentes de Colocagdo Internacional venham a sofrer perdas no exterior em
relacdo a essas questdes, eles poderdo ter direito de regresso contra nds por conta desta clausula de
indeniza¢do. Adicionalmente, o Contrato de Colocacdo Internacional possui declaragdes especificas em
relacdo a observancia de excegdes as leis de registro de ofertas ptblicas de valores mobiliarios dos Estados
Unidos, as quais, se descumpridas, poderdo dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais. Para
informagdes sobre os riscos relacionados ao Contrato de Colocagdo Internacional, ver se¢do “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢des” deste Prospecto.

Periodo de Colocacio

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a publicacdo do Antincio de Inicio, em conformidade com
o previsto no artigo 52 da Instrugdo CVM 400. A colocacdo das Ac¢des devera ser feita pelas Instituigoes
Participantes da Oferta durante o Periodo de Colocagao.

Data de Liquidacio e Data de Liquidagao das Acdes do Lote Suplementar

A liquidagdo fisica e financeira das Ac¢des (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar) devera ser
realizada até o Ultimo dia 0til do Periodo de Colocagdo, de acordo com os procedimentos previstos no
Contrato de Distribuigdo.

A liquidagao fisica e financeira das Ac¢des do Lote Suplementar devera ser realizada até o terceiro dia util
contado da respectiva data de exercicio da Opgdo de Lote Suplementar, mas ndo antes da data de publicagdo
do Anuncio de Inicio, de acordo com o disposto no Contrato de Distribuigéo.

Para mais informacées, veja a secdo “Informacées Sobre a Oferta — Cronograma Estimado da Oferta”
deste Prospecto.

Garantia Firme de Liquidacio

Apds a concessdo do registro da Oferta pela CVM, a publicagdo do Anuncio de Inicio e a disponibiliza¢do do
Prospecto Definitivo, os Coordenadores realizardo a colocacdo das Ag¢des (sem considerar as A¢des do Lote
Suplementar e considerando as Ag¢des Adicionais), em regime de garantia firme de liquidacdo, de forma
individual e ndo solidaria, de acordo com os limites individuais abaixo descritos ¢ demais disposigoes
previstas no Contrato de Distribuicao:

Coordenadores Quantidade de A¢oes % do Total

Coordenador Lider .........c.ccoovvvvveveeeeeieeieenieeeneeeen, 3.240.000 30,0%

Bradesco BBI.......ccccccoieiiiiiiiiiiceeee e, 1.890.000 17,5%
BTG Pactual...... 1.890.000 17,5%
Ita BBA................... 1.890.000 17,5%
BofA Mertill Lynch ........cooooveeuveieeieieceeereen. 1.890.000 17,5%

Total 10.800.000 100,00%
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Se, ao final do Periodo de Colocagdo, as Agdes (sem considerar as Ag¢des do Lote Suplementar) ndo
tiverem sido totalmente liquidadas pelos respectivos investidores, cada um dos Coordenadores, de forma
individual e nfo solidéria, liquidara, no ultimo dia do Periodo de Colocagdo, pelo Preco por Agdo, na
proporgdo e até o limite individual de cada um dos Coordenadores, conforme indicado na tabela acima e no
Contrato de Distribuigdo, a totalidade do respectivo saldo resultante da diferenga entre (i) a quantidade de
Agodes indicada no Contrato de Distribuigdo; e (ii) a quantidade de Acdes efetivamente liquidada pelos
investidores que as subscreveram.

A proporcao prevista acima podera ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI a Instru¢do CVM 400, caso os Coordenadores eventualmente
venham a subscrever Ag¢des nos termos acima e tenham interesse em vender tais A¢des antes da publicagdo do
Antncio de Encerramento, o pre¢o de venda de tais A¢des serd o pre¢o de mercado das a¢des ordinarias de
nossa emissdo, limitado ao Preco por Agdo, sendo certo, entretanto, que o disposto neste paragrafo ndo se
aplica as operacdes realizadas em decorréncia das atividades de estabilizagdo previstas abaixo.

Estabilizacao do Preco de A¢des Ordinarias de Nossa Emissao

O Coordenador Lider, por meio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, realizar atividades de
estabilizagdo do prego de acdes ordinarias de nossa emissdo, pelo prazo de até 30 dias contados, inclusive,
da data de publicagdo do Antncio de Inicio, por meio de operacdes de compra e venda de agdes ordinarias
de nossa emissdo, observadas as disposi¢des legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizagao,
que foi previamente aprovado pela BM&FBOVESPA e pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°,
da Instrucdo CVM 400 e do item II da Deliberagio CVM n.° 476, de 25 de janeiro de 2005. Copia do
Contrato de Estabilizagdo podera ser obtida com o Coordenador Lider, no enderego indicado na segdo
“Identificacdo da Companhia, dos Coordenadores, do Coordenador Contratado, dos Consultores e dos
Auditores” deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Estabilizagdo, o Coordenador Lider ¢ a Corretora poderdo escolher livremente as
datas em que realizardo as operagdes de compra e venda das a¢des ordinarias de nossa emiss@o, ndo estando
obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e
retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

Restricoes a Negociaciao de Acdes (Lock-up)

Pelo prazo de 90 dias contados da data do Prospecto Definitivo, nos, Sr. José Isaac Peres, Multiplan
Planejamento ¢ 1700480 Ontario, exceto mediante prévio consentimento por escrito dos Coordenadores e dos
Agentes de Colocacdo Internacional, e observadas determinadas outras excegdes, conforme previstas nos
respectivos Lock-up Agreements, estamos obrigados a ndo (i) emitir, ofertar, alienar, contratar a venda,
emprestar, onerar, ou de qualquer outra forma dispor, direta ou indiretamente, ou protocolar um pedido de
registro nos termos do Securities Act ou da legislagdo brasileira, em qualquer caso com relagdo as acdes
ordinarias de nossa emissdo, ou a valores mobilidrios conversiveis, permutaveis ou que representem direito de
receber agdes ordindrias de nossa emissdo, ou a bonus de subscri¢do ou outros direitos de aquisi¢do de acdes
ordinarias de nossa emissdo, ou realizar qualquer operagdo com os mesmos resultados; ou (ii) realizar qualquer
operacdo de derivativos ou outra operagdo que transfira a terceiro, no todo ou em parte, qualquer das
consequéncias econdmicas da titularidade de agdes ordindrias de nossa emissdo, independentemente se tal
operacdo for liquidada por meio da entrega de agdes ordinarias de nossa emissdo ou outros valores mobiliarios,
em dinheiro ou de outra forma; ou (iii) anunciar publicamente intengdo de realizar qualquer operagdo prevista
nos itens (i) ou (ii) acima. Para mais informacées, veja a secio “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acdes — A venda de um numero significativo de acdes de nossa emissdo apés a Oferta podera afetar de
forma negativa a cotacio das acdes ordinarias de nossa emissiio.” deste Prospecto.
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Contrato de Formador de Mercado

Em 4 de mar¢o de 2010, a Companhia contratou a Corretora para a realizacdo das atividades de formador de
mercado das suas agdes ordinarias no ambito da BM&FBOVESPA, conforme a Instrugdo CVM n° 384, de
17 de margo de 2003, o Regulamento do Formador de Mercado da BM&FBOVESPA, o Regulamento de
Operagdes da BM&FBOVESPA e demais regulamentos pertinentes aos mercados administrados pela
BM&FBOVESPA. Os servigos de formador de mercado sdo prestados pela Corretora mediante o aluguel de
acgoes ordinarias de emissdo da Companhia, sendo que a Corretora ndo exercera os direitos de voto inerentes a
tais ag¢Oes ordinarias. O Contrato de Formador de Mercado ndo prevé quantidade méaxima de agdes ordinarias
que serdo objeto dos servigos de formador de mercado.

A Corretora faz jus a uma remuneracdo fixa mensal de R$12.000,00 e a uma remuneracdo de sucesso de
R$150.000,00 a qual devida somente uma vez na hipotese de as acdes de emissdo da Companhia passarem a
pertencer a determinado indice de negociagdo da BM&FBOVESPA.

O referido contrato vigorara pelo prazo de 12 meses, a contar de 10 de marco de 2010, prorrogavel por iguais
periodos em caso de ndo haver manifestacdo contraria das partes, podendo ser resilido e/ou rescindido a
qualquer tempo e sem qualquer 6nus por qualquer das partes, mediante comunicag@o escrita enviada a outra
parte com, no minimo 30 dias de antecedéncia da data de resilicdo e/ou rescisdo. O Contrato de Formador de
Mercado prevé que as disputas ou controvérsias a ele relacionadas serdo dirimidas por meio de arbitragem.

Coépia do Contrato de Formador de Mercado podera ser obtida com a Companhia, no enderego indicado na
secdo “Identificagdo da Companhia, dos Coordenadores, do Coordenador Contratado, dos Consultores e dos
Auditores” deste Prospecto.

Direitos, Vantagens e Restricoes das Ac¢oes Ordinarias de Nossa Emissao

As Agoes conferirdo aos seus titulares os direitos e as vantagens ¢ estardo sujeitas as restrigoes decorrentes da Lei
das Sociedades por Agdes, do Regulamento de Governanga Corporativa Nivel 2 ¢ do Estatuto Social da
Companhia, dentre os quais: (i) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada Agdo
correspondera a um voto; (ii) direito ao dividendo obrigatorio, em cada exercicio social, equivalente a 25% do lucro
liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Ag¢oes; (iii) direito de alienagdo das A¢des nas
mesmas condigdes asseguradas ao acionista controlador alienante, em caso de alienagdo, direta ou indireta, a titulo
oneroso, do controle da Companhia, tanto por meio de uma tUnica operacdo, como por meio de operagdes
sucessivas (tag along de 100% do preco); e (iv) direito ao recebimento integral de dividendos e demais proventos
de qualquer natureza que a Companhia vier a declarar a partir da Data de Liquidacao e da Data de Liquidaco das
Acdes do Lote Suplementar, conforme o caso, observado, em qualquer caso, que os dividendos cuja declaracio
foi aprovada na reuniio do Conselho de Administracio da Companhia realizada em 6 de marco de 2013, ad
referendum da Assembleia Geral de acionistas da Companhia, nio serdo distribuidos as Acdes.

Admissio a Negociacdo das Acdes Ordinarias de Nossa Emissao

As acdes ordinarias de nossa emissdo estdo autorizadas para negociagdo no Nivel 2 de Governanca
Corporativa, segmento especial de negociag@o de valores mobiliarios da BM&FBOVESPA, disciplinado pelo
Regulamento de Governanga Corporativa Nivel 2, sob o codigo “MULT3”.

Instituicao Financeira Escrituradora

A institui¢do financeira contratada para a prestagdo de servigos de escrituracdo das a¢des ordinarias de nossa
emissao ¢ a [tat Corretora de Valores S.A.

Alteracio das Circunstincias, Revoga¢io ou Modificacio da Oferta

Nos e os Coordenadores poderemos requerer que a CVM autorize a modificacdo ou o cancelamento da
Oferta, caso ocorra, a juizo da CVM, alterag@o substancial, posterior e imprevisivel, nas circunstancias de fato
existentes quando da apresentacdo do pedido de registro da Oferta ou que o fundamentem, acarretando um
aumento relevante dos riscos por nos assumidos inerentes a propria Oferta. Ademais, a rescisdo do Contrato
de Distribui¢do importara no cancelamento do registro da Oferta.
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O requerimento de modifica¢do da Oferta perante a CVM presumir-se-a deferido caso ndo haja manifestagdo
da CVM em sentido contrario no prazo de dez dias uteis.

Adicionalmente, poderemos modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorad-la em favor dos
investidores ou para rentncia a condicdo da Oferta por nods estabelecida, conforme disposto no artigo 25,
paragrafo 3°, da Instrug¢do CVM 400.

Caso o requerimento de modificagdo das condigdes da Oferta seja deferido, a CVM poderd, por sua propria
iniciativa ou por pedido nosso, prorrogar o prazo para distribuigdo da Oferta por até 90 dias.

Se a Oferta for revogada, os atos de aceitacdo anteriores ou posteriores a revogacdo serdo considerados
ineficazes, devendo ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes os valores dados em contrapartida
as Agoes, sem qualquer acréscimo, conforme disposto no artigo 26 da Instrugdo CVM 400, e com dedugio, se
for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes.

A revogacdo ou qualquer modificagdo da Oferta serd imediatamente divulgada por meio de Anuncio de
Retificacdo, nos mesmos veiculos utilizados para divulgacdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio,
conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400.

Em se tratando de modificagdo da Oferta ap6s a publicagdo do Antincio de Inicio, as Instituigdes Participantes
da Oferta deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceita¢des, de que o
manifestante esta ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das novas condigdes.
Os investidores que ja tiverem aderido a Oferta deverdo ser comunicados diretamente a respeito da
modificagdo efetuada para que confirmem, no prazo de cinco dias tuteis do recebimento da comunicagdo, o
interesse em manter a declaracdo de aceitagdo, sendo que sera presumida a manutengdo se ndo revogarem
expressamente suas intengdes de investimento no Procedimento de Bookbuilding ou seus Pedidos de Reserva.
Nessa hipotese, as Instituicdes Participantes da Oferta presumirdo que os investidores pretendem manter a
declaracdo de aceitagdo. Os investidores que revogarem expressamente suas inten¢des de investimento no
Procedimento de Bookbuilding ou seus Pedidos de Reserva, na hipotese de modificagdo da Oferta, conforme
previsto acima, terdo direito a restituicdo integral dos valores depositados, que serdo devolvidos sem juros ou
corre¢do monetaria, sem reembolso e com dedugdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes,
no prazo de trés dias uteis contados do recebimento da revogacdo da aceitagéo.

Além das hipoteses de revogacdo da declaragdo de aceitagdo da Oferta pelo investidor previstas neste
Prospecto e nos artigos 20 e 27 da Instrucdo CVM 400, ndo ha quaisquer outras hipoteses em que o investidor
possa revogar sua declaracdo de aceitacdo da Oferta.

Suspensio e Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrucdo CVM 400, a CVM (i) podera suspender ou cancelar, a qualquer
tempo, uma oferta que (a) esteja se processando em condi¢des diversas das constantes da Instru¢do CVM
400 ou do registro; ou (b) tenha sido havida por ilegal, contraria a regulamentacdo da CVM ou fraudulenta,
ainda que depois de obtido o respectivo registro; e (ii) devera suspender qualquer oferta quando verificar
ilegalidade ou violagdo de regulamento sanaveis. O prazo de suspensdo de uma oferta ndo podera ser
superior a 30 dias, durante o qual a irregularidade apontada devera ser sanada. Encerrado tal prazo sem que
tenham sido sanados os vicios que determinaram a suspensdo, a CVM devera ordenar a retirada da referida
oferta e cancelar o respectivo registro. Ademais, a rescisdo do Contrato de Distribui¢do importara no
cancelamento do registro da Oferta.

A suspensdo ou o cancelamento da Oferta serd informado aos investidores que ja tenham aceitado a Oferta,
sendo-lhes facultado, na hipdtese de suspensdo, a possibilidade de revogar a aceitacdo até o quinto dia 1til
subsequente ao recebimento da respectiva comunicacdo. Todos os investidores que ja tenham aceitado a
Oferta, na hipotese de seu cancelamento, e os investidores que tenham revogado a sua aceitagdo, na hipotese
de suspensdo, conforme previsto acima, terdo direito a restituicdo integral dos valores depositados, que serdo
devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com dedugdo, se for o caso, dos valores
relativos aos tributos incidentes, no prazo de trés dias tuteis contados do recebimento da revogagdo da
aceitacdo ou da comunicagdo do cancelamento, conforme o caso.
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Informacées Adicionais

Nao hé inadequacdo especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. Como todo e qualquer
investimento em valores mobilidrios de renda varidvel, o investimento nas Ac¢des apresenta riscos e
possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo
de investimento. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este Prospecto,
principalmente as informacdes contidas nas secées “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes” deste
Prospecto, nas secdes 4 e S do Formulirio de Referéncia, e nas demonstracdes financeiras da
Companhia e respectivas notas explicativas incorporadas por referéncia a este Prospecto, para melhor
compreensao de nossas atividades e da Oferta, antes de tomar a decisdo de investir nas Agoes.

Os Coordenadores recomendam aos investidores, antes de tomar qualquer decisdo de investimento relativa a
Oferta, a consulta a este Prospecto ¢ ao Formulario de Referéncia. A leitura deste Prospecto ¢ do Formulario
de Referéncia possibilita uma analise detalhada dos termos e condigdes da Oferta, dos fatores de risco e dos
demais riscos a ela inerentes.

A Oferta foi registrada pela CVM em 28 de margo de 2013 sob o n® CVM/SRE/REM/2013/005. Mais
informagoes sobre a Oferta poderdo ser obtidas com as Institui¢des Participantes da Oferta nos respectivos
enderecos indicados na secdo “Identificagdo da Companhia, dos Coordenadores, do Coordenador
Contratado, dos Consultores e dos Auditores” deste Prospecto.

62



RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES E ENTRE
A COMPANHIA E O COORDENADOR CONTRATADO

Coordenador Lider

Poderemos, no futuro, contratar o Credit Suisse ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a
realizagdo de operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores
mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugdo das nossas atividades.

Determinadas carteiras de investimento (Resolu¢do CMN 2.689) e fundos de investimento, cujos ativos sdo
custodiados pelo Coordenador Lider, possuem agdes de nossa emissdo em todos os casos, participagdes
minoritarias que ndo atingem e ndo atingiram, nos ultimos 12 meses, 5% do nosso capital social.

Além disso, em 4 de margo de 2010, contratamos a Credit Suisse (Brasil) S.A. Corretora de Titulos e Valores
Mobiliarios, para a realizag¢do das atividades de formador de mercado das nossas a¢des ordinarias no ambito
da BM&FBOVESPA, conforme a Instrucdo CVM n° 384, de 17 de marco de 2003, o Regulamento do
Formador de Mercado da BM&FBOVESPA, o Regulamento de Operagdes da BM&FBOVESPA e demais

regulamentos pertinentes aos mercados administrados pela BM&FBOVESPA. Para mais informagdes, vide a
secdo Informagdes Sobre a Oferta — Formador de Mercado, deste prospecto.

O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas afiliadas podem celebrar, no exterior, operacdes de
derivativos de Agdes com seus clientes. O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas afiliadas
poderdo adquirir Agoes na Oferta como forma de protegdo (hedge) para tais operagdes de derivativos. Tais
operagdes de protecdo (hedge) poderdo influenciar a demanda, preco ou outros termos da Oferta, sem,
contudo, por sua propria natureza de prote¢do (hedge), criarem condi¢des artificiais de demanda por Agodes
durante a Oferta.

Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, o Bradesco BBI e seu respectivo conglomerado econdmico sdo credores da
Companhia, de seus controladores e de seu grupo econdmico nas operacdes financeiras descritas abaixo:

Tipo de operacdo: Empréstimo
e Tomadora: Multiplan Empreendimentos Imobiliarios
e Data de Inicio do Contrato: 11/12/2012
e Data de Vencimento: 05/11/2019
e Condig¢des de Pagamento: Juros semestrais com caréncia de 4 anos
e  Valor Total Tomado (RS$): 303.878.133,30
e Saldo devedor em 13.03.13 (R$): 305.753.253,00
e  Operagdo fechada em 11 de dezembro de 2012
e Taxa Contratual: 3%
e  Garantia: 100% Nota Promissoria

¢ Finalidade: Capital de Giro
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Tipo de operagdo: Empréstimo

Tomadora: Multiplan Planejamento

Data de Inicio do Contrato: 24/09/2009

Data de Vencimento: 24/08/2015

Condigdes de Pagamento: Caréncia de PMT de 1 ano; juros e amortiza¢des anuais
Valor Total Tomado (R$): 26.500.000,00

Saldo Total em Aberto em 13.03.13 (R$): 16.612.334,00

Taxa Contratual de Pré-Pagamento: 3%

Garantia: alienagéio fiducidria de agdes de emissdo da Companhia no valor de 130% das obrigacdes
garantidas. Enquanto ndo houver um descumprimento do contrato, o Bradesco BBI ndo podera
exercer direitos patrimoniais e politicos em relagdo as a¢des objeto da alienag@o fiduciaria.

Finalidade: Capital de Giro

Tipo de operacdo: Fianca

Tomadora: Multiplan Empreendimentos Imobiliarios
Data de Inicio do Contrato: 11/07/2008

Data de Vencimento: Indeterminado

Valor Total Tomado (R$): 248.047,92

Saldo Total em Aberto em 13.03.13 (R$): 248.047,92
Taxa de Comissdo: 1%

Taxa de Mora: 0%

Tipo de operagdo: Fianca

Tomadora: Multiplan Empreendimentos Imobiliarios
Data de Inicio do Contrato: 12/12/2002

Data de Vencimento: 12/08/2004

Valor Total Tomado (R$): 6.885.999,40

Saldo Total em Aberto em 13.03.13 (R$): 6.885.999,40
Taxa de Comissdo: 0%

Taxa de Mora: 0%

Na data deste Prospecto, a Multiplan Planejamento negocia um contrato de financiamento com o Banco Bradesco
S.A., institui¢o financeira integrante do mesmo grupo do coordenador Banco Bradesco BBI S.A.. Se acordados os
termos ¢ condigdes do contrato, este sera celebrado diretamente por seu acionista controlador, um fundo de
investimento do qual seu controlador ¢ cotista exclusivo, ou por meio da Multiplan Planejamento com o Banco
Bradesco S.A. e os recursos, no valor de até R$50 milhdes, serdo utilizados no exercicio dos direitos de subscrigdo
na oferta prioritaria pela Multiplan Planejamento, seu acionista controlador ou um fundo de investimento do qual
seu controlador ¢ cotista exclusivo. Como garantia do contrato, poderdo ser dadas em alienagdo fiduciaria agdes da
Companhia de propriedade da Multiplan Planejamento ou de qualquer das pessoas acima mencionadas
correspondentes a 130% do valor do principal do contrato. Em caso de descumprimento contratual, o Banco
Bradesco S.A. podera exercer direitos patrimoniais e politicos em relac@o as agdes objeto da alienag@o fiduciaria.
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Poderemos, no futuro, contratar o Bradesco BBI ou sociedades de seu conglomerado econdémico para a
realizacdo de operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores
mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugdo das nossas atividades.

Exceto pela remuneragdo prevista no item “Informagdes sobre a Oferta Custos da Oferta” deste Prospecto,
ndo ha qualquer outra a ser paga por nds ao Bradesco BBI cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Ac¢do.

Declaramos que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atua¢do do Bradesco BBI como institui¢do
intermediaria da Oferta.

Sociedades integrantes do grupo econdmico do Bradesco BBI eventualmente possuem agdes de nossa
emissdo, diretamente ou em fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades,
adquiridas em operacdes regulares em bolsa de valores a pregos e condi¢cdes de mercado — em todos os casos,
participagdes minoritarias que ndo atingem e ndo atingiram, nos ultimos 12 meses, 5% do nosso capital social.

O Bradesco BBI e/ou suas afiliadas poderdo celebrar, no exterior, a pedido de seus clientes, operagdes com
derivativos, tendo as Agdes como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a
seus clientes a taxa de retorno das Ag¢des contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagdes
com fotal return swap). O Bradesco BBI e/ou suas afiliadas poderdo adquirir A¢des como forma de protecao
para essas operagdes. Tais operagdes poderdo influenciar a demanda e o preco das Ag¢des, sem, contudo, gerar
demanda artificial durante a Oferta.

BTG Pactual

Além do relacionamento referente a presente Oferta, possuimos uma conta aberta junto ao BTG Pactual, com
data de abertura em 23 de junho de 2006.

O BTG Pactual intermediou, ainda, a seguinte operacéo de crédito: cess@o de direitos creditdrios, sem coobrigacao,
referentes a contrato de compra e venda de terreno, sendo a cedente a Magnesita Refratarios S.A. e a sacada a
Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A. A data de emissdo foi 13 de julho de 2011, tendo 45 parcelas a
vencer na emissdo da cessdo, totalizando na data o montante de R$23.802.717,13 (vinte e trés milhdes, oitocentos e
dois mil, setecentos e dezessete reais e treze centavos), com amortizagdes mensais ¢ corregdo pelo IGPM. O
montante atual de exposigdo é de R$15.674.166,64 (quinze milhdes, seiscentos e setenta e quatro mil, cento e
sessenta e seis reais e sessenta e quatro centavos). O BTG Pactual recebeu, no periodo desde o inicio de vigéncia do
contrato até a data deste Prospecto, o montante de R$2.256.518,65 (dois milhdes, duzentos e cinquenta e seis mil,
quinhentos e dezoito reais e sessenta e cinco centavos), a titulo de juros sobre a parcela a receber.

Por fim, o Banco BTG Pactual S.A. — Cayman Branch celebrou a seguinte operagdo de derivativos no
exterior: equity swap offshore, em que o Banco BTG Pactual S.A. — Cayman Branch est4 em ativo em 6.100
acoes ordinarias de nossa emissao (MULT3) e passivo na taxa LIBOR de um ano. O contrato, no valor de
US$138.941,50, foi celebrado em 28 de maio de 2012 e vencerd em 17 de maio de 2013. O BTG Pactual nao
recebeu remuneracdo em referida operagdo. A aquisicdo pelo BTG Pactual e/ou as sociedades de seu grupo
econdmico de agdes de nossa emissdo como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes, podera afetar a
demanda, preco das Ac¢des, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secdo “Informagodes
Relativas a Oferta — Custos da Oferta” deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneracdo a ser paga por nos
ao BTG Pactual e/ou a sociedades do seu conglomerado econdémico no contexto da Oferta.

O BTG Pactual e/ou as sociedades de seu grupo econémico poderdo celebrar, no exterior, a pedido de seus clientes,
operagdes com derivativos, tendo as acdes de nossa emissdo como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das agoes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou
flutuantes (operagdes de total return swap). O BTG Pactual e/ou as sociedades de seu grupo econdmico poderdo
adquirir agdes de nossa emissdo como forma de protecio (hedge) para essas operagoes. Tais operacdes poderdo
influenciar a demanda e o preco das Ag¢des, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.
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Sociedades integrantes do grupo econdmico do BTG Pactual eventualmente possuem agdes de nossa emissao,
diretamente ou em fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridas em
operagdes regulares em bolsa de valores a precos e condi¢cdes de mercado — em todos os casos, participagdes
minoritarias que ndo atingem e nao atingiram, nos ultimos 12 meses, 5% do nosso capital social.

Nos e/ou sociedades do nosso conglomerado econdmico poderemos vir a contratar, no futuro, o BTG Pactual
e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizagdo de opera¢des comerciais usuais, incluindo,
entre outras, assessoria em operagdes de fusdes e aquisigdes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios,
prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a conducdo das nossas atividades.

Declaramos que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do BTG Pactual como institui¢ao
intermediaria da sua Oferta.

Itat BBA

Na data deste Prospecto, o Itat BBA e seu respectivo conglomerado econémico sdo credores da Companhia,
de seus controladores e de seu grupo econdmico nas operagdes financeiras descritas abaixo:

o Cash Management: O Ital BBA presta servigos de cash management para a Companhia, firmados
através de Contrato de Prestacdo de Servigos e Pagamentos SISPAG e Contrato de Prestacdo de
Servicos de Cobranga firmados, respectivamente em novembro de 2011 e abril de 2012, com volume
médio mensal de R$§270 milhdes. A Companhia paga ao Itat BBA tarifas que variam conforme a
utilizagdo dos meios de pagamento e recebimento, sendo que em 2012 o volume médio mensal da
remuneragdo recebida pelo Itatt BBA foi de R$13 mil;

e Cessdo de Crédito: Operagdo com inicio em dezembro de 2010 com prazo até junho de 2013. O Itat
BBA recebeu como garantia em operagdo de crédito com terceiro (nfo pertencente ao grupo
econdmico da Companhia), direitos creditorios, que tem a Companhia como devedora. A operagéo
foi contratada em 20 de dezembro de 2010, sendo o montante inicial de R$17,7 milhdes e o saldo
devedor em 30 de janeiro de 2013 de tais operagdes era de R$5,7 milhdes;

e Conta Garantida LIS: contratada em janeiro de 2013 com vencimento em fevereiro de 2013. Tal
operagdo tem como finalidade a cobertura para eventuais descasamentos do fluxo de e caixa da
Companhia, a taxa de juros ¢ ndo superior a 5,50% a.m. A operagdo foi contratada tem limite
contratado de R$200 mil vencimento em fevereiro de 2013;

e Seguro: contratado em dezembro de 2012 e vencimento em dezembro de 2013 referente a acronave
prefixo PR-ANP cuja apdlice possui valor ndo superior a R$70 mil reais;

e Operagdes de Financiamento para Construggo: trés contratos celebrados entre maio de 2008, agosto
de 2010 e novembro de 2010, com vencimentos entre novembro de 2015 e novembro de 2022, com
taxas de juros indexadas a TR com spreads que variam de 9,75% a 10,00%. As operagdes foram
contratadas entre maio de 2008 e novembro de 2010, sendo a somatoria dos montantes iniciais
R$505 milhdes e, em 30 de janeiro de 2013, o saldo devedor estava em R$448 milhdes, destinados
ao financiamento para construgdo do ParkShopping Sao Caetano, do VillageMall e da expansdo do
ShoppingAnalia Franco;

e Operagdes de Crédito: Cédulas e Crédito Bancario emitidas em agosto de 2012 e com vencimento
final em agosto de 2016; com montante inicial era de R$98,3 milhdes e em 30 de janeiro de 2013, o
saldo devedor era de R$101,2 milhdes. A operagdo foi tomada para prover liquidez para a
Companhia face investimentos em curso e as taxas de juros ndo sdo superiores a 110% do CDI;

e Fiangas: trés fiancas celebradas entre dezembro de 2012 e fevereiro de 2013 e prazos entre janeiro e
fevereiro de 2014, e saldos devedores em 30 de janeiro de 2013 entre R$439 mil e R$677 mil, para a
garantia de contratos de compra e venda de energia no livre mercado relacionados ao Shopping
Analia Franco, ParkShopping S@o Caetano e New York City Center. As comissdes cobradas pela
prestacdo das fiangas variam de ndo sdo superiores a 2,0% a.a.;
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e Aplicagdes financeiras: A Companhia e sociedades do seu grupo econdmico Barrasul
Empreendimento Imobiliario Ltda., Morumbi Business Center Empreendimento Imobiliario Ltda.,
Manati Empreendimentos e Participagdes S.A., Embraplan Empresa Brasileira de Planejamento
Ltda., Multiplan Greenfield I Empreendimento Imobiliario Ltda. possuem determinadas aplicagdes
financeiras (CDBs) e operacdes compromissadas no Itai BBA, com prazos entre marco de 2011 e
janeiro de 2015. A finalidade de tais aplicagdes ¢ receber as respectivas remuneragdes que nao
superiores a 105% do CDI.

Poderemos, no futuro, contratar o Itai BBA ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realiza¢do
de operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios,
prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugdo das nossas atividades.

Exceto pela remuneragdo prevista no item “Informagdes sobre a Oferta — Custos da Oferta” deste Prospecto,
ndo ha qualquer outra a ser paga por nos ao Itait BBA cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Agdo. Néo
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Itai BBA podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos da(s) atividade(s) de estabilizag¢do do preco das a¢des de emissdo da Companhia.

Declaramos que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do Itai BBA como institui¢ao
intermediaria da Oferta.

Sociedades integrantes do grupo econdmico do Itai BBA eventualmente possuem agdes de nossa emissdo,
diretamente ou em fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridas em
operagdes regulares em bolsa de valores a precos e condi¢des de mercado — em todos os casos, participagdes
minoritarias que ndo atingem e nao atingiram, nos ultimos 12 meses, 5% do nosso capital social.

O Itau BBA e/ou suas afiliadas poderdo celebrar, no exterior, a pedido de seus clientes, operacdes com
derivativos, tendo as agdes de nossa emissdo como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Ag¢des contra o recebimento de taxas de juros
fixas ou flutuantes (incluindo operag¢des com total return swap). O Itad BBA e/ou suas afiliadas poderdo
adquirir a¢des de nossa emissdo como forma de protegdo para essas operagdes. Tais operagdes poderdo
influenciar a demanda e o prego das Agdes, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

BofA Merrill Lynch

Podemos vir a contratar, no futuro, o BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu conglomerado econémico
para a realizag@o de operagdes comerciais usuais, incluindo, dentre outras, assessoria em operagdes de fusdes
e aquisi¢des ¢ no mercado de capitais, extensdo de linhas de crédito, intermediacdo e negociagdo de titulos e
valores mobiliarios, consultoria financeira e outras operagdes necessarias a condugdo das nossas atividades.

A Merrill Lynch International e/ou sociedades de seu conglomerado econdomico podem celebrar operagdes de
derivativos relacionadas as Agdes, agindo por conta e ordem de seus clientes. Nesse sentido, a Merrill Lynch
International e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem adquirir A¢des na presente Oferta
como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, preco ou outras
condic¢des da Oferta.

Sociedades integrantes do grupo econdmico do BofA Merrill Lynch sdo, eventualmente, detentoras de titulos
e valores mobilidrios de nossa emissdo, diretamente ou em fundos de investimento administrados e/ou geridos
por tais sociedades, adquiridas em operagdes regulares em bolsa de valores a precos e condi¢des de mercado.
A participag@o das sociedades integrantes do grupo econdémico do BofA Merrill Lynch em agdes de nossa
emissdo ndo atinge, e ndo atingiu nos ltimos 12 meses, 5% do nosso capital social.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secdo “Informagodes
sobre a Oferta — Custos da Oferta” deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remunerag@o a ser paga por nos ao
BofA Merrill Lynch ou sociedades do seu conglomerado econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Prego
por Acdo.
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Entendemos que o relacionamento existente entre nds e o BofA Merrill Lynch ndo resulta em conflito de
interesses afetando a atuacdo do BofA Merrill Lynch no contexto da Oferta. Ademais, ndo ha qualquer
relacionamento entre nos e o BofA Merrill Lynch abrangendo sua participagao direta ou de seu conglomerado
econdmico: (a) em ofertas publicas de valores mobiliarios que emitimos; ou (b) em operagdes de
financiamento ocorridas nos ultimos doze meses.

Coordenador Contratado

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, prevista em “Informagdes sobre a Oferta —
Custos da Oferta” acima, ndo ha qualquer outra remuneragdo a ser paga pela Companhia a XP Investimentos
cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agéo.

Na data deste Prospecto, a XP Investimentos e/ou sociedades de seu grupo financeiro ndo participaram nos
ultimos 12 meses de qualquer outra oferta publica de valores mobiliarios emitidos pela Companhia ou por
suas controladas. A Companhia contratou ¢ podera vir a contratar, no futuro, a XP Investimentos e/ou
sociedades de seu grupo financeiro para celebrar acordos, em condigdes a serem acordadas oportunamente
entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos
de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes
financeiras necessarias a condugao de suas atividades.

A XP Investimentos e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, a pedido de seus
clientes, operagdes com derivativos, tendo as Ag¢des como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Ag¢des, contra o recebimento de taxas de juros
fixas ou flutuantes (incluindo operagdes de total return swap). A XP Investimentos e/ou sociedades de seu
grupo econdmico poderdo adquirir A¢des como forma de protegdo (hedge) para essas operagdes, o que podera
afetar a demanda, o pregco das Agdes ou outros termos da Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial
durante Oferta.

A Companhia entende que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagdo da XP Investimentos
como institui¢do intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informagdes prestadas
acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e a XP Investimentos ou qualquer
sociedade de seu grupo financeiro.
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OPERACOES VINCULADAS A OFERTA

A secdo “Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores e entre a Companhia e o Coordenador
Contratado” deste Prospecto trata dos relacionamentos existentes entre a Companhia, seus acionistas
controladores e sociedades controladas e os Coordenadores e o Coordenador Contratado, além do proveniente
da presente Oferta.

Na data deste Prospecto, ndo havia operagdes vinculadas a Oferta em relagdo aos Coordenadores ou ao
Coordenador Contratado.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na se¢do “Informagdes
Sobre a Oferta — Custos da Oferta” deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneracéo a ser paga pela Companhia
aos Coordenadores, ao Coordenador Contratado ou sociedades dos seus respectivos conglomerados
econdmicos, cujo calculo esteja relacionado a Oferta. Para mais informagdes sobre outras operagdes
envolvendo a Companhia e os Coordenadores ¢ o Coordenador Contratado, veja a se¢do “Relacionamento
entre a Companhia ¢ os Coordenadores e entre a Companhia ¢ o Coordenador Contratado” deste Prospecto.
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APRESENTACAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

Fundado em 1856, a estratégia do Credit Suisse é atuar no mercado com uma estrutura de negocios integrada
e centrada no cliente. O Credit Suisse oferece aos seus clientes uma completa linha de produtos e servigos por
meio de suas trés divisdes principais de negocios: Private Banking, Investment Banking e Asset Management.
O Credit Suisse procura estabelecer parcerias de longo prazo e desenvolver solu¢des financeiras inovadoras
para atender as necessidades de seus clientes.

O Credit Suisse esta presente em mais de 50 paises com mais de 46 mil empregados de aproximadamente
100 diferentes nacionalidades. As agdes de emissdo do Credit Suisse Group (CSGN) sdo negociadas na Suica
(SWX) e na forma de ADS (CS) em Nova York (NYSE). Os ratings de longo prazo do Credit Suisse Group
s80: Moody’s Aa2, Standard & Poor’s A-, Fitch Ratings A. Em 1998, o Banco de Investimentos Garantia S.A.
foi adquirido pelo Credit Suisse First Boston. Em 16 de janeiro de 2006, as operagdes globais do Credit
Suisse foram unificadas sob uma mesma marca, ¢ a razdo social do CSFB passou a ser Banco de
Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

A solidez do Banco no Brasil ¢ refletida na classificagdo de crédito de AAA (bra) em Moeda Nacional —
Longo Prazo, atribuida em fevereiro de 2012 pela Fitch Ratings, agéncia independente de classificagdo de
risco. O Credit Suisse atua no Brasil com operag¢des de crédito, emissdo de agdes e titulos, abertura de capital
(IPO), fusdes e aquisi¢oes de empresas (M&A), corretagem, tesouraria, private banking e administragéo de
recursos de terceiros.

O objetivo do Credit Suisse € ser o banco preferencial dos melhores empresarios, empresas ¢ investidores do
Brasil. Em 1° de novembro de 2007, o Credit Suisse concretizou sua associagdo com a Hedging-Griffo,
adquirindo participagdo majoritdria na referida empresa. Essa associacdo foi um passo importante para
consolidar a estratégia do Credit Suisse de prover solugdes integradas, solidificando sua posicdo entre os
grandes bancos do Pais. Na area de Investment Banking, o Credit Suisse tem vasto conhecimento local e
experiéncia significativa em fusdes e aquisi¢cdes, colocagdes primarias e secundarias de acdes e instrumentos
de divida, mantendo a lideranga consolidada nessa area no Brasil:

e Lider no ranking de emissdo de a¢des do Brasil de 2005 a 2007 de acordo com Securities Data Co.;

e Lider no ranking de oferta publica inicial (IPO) do Brasil de 2007 a 2008 ¢ 2010, de acordo com
Securities Data Co.; e

e Lider no ranking de fusGes e aquisi¢des do Brasil de 2007 a 2009, de acordo com Securities Data Co.

O Credit Suisse foi eleito “Latin America Equity House of the Year” em 2011 e Banco do ano (2009) pela
International Financing Review. Em 2010, o Credit Suisse foi reconhecido como o “Melhor Banco Global”,
“Melhor Banco de Investimentos para Mercados Emergentes”, “Melhor Banco de Investimentos da América
Latina”, “Melhor M&A House da América Latina” e “Melhor M&A House do Brasil”, pela revista
Euromoney.

Além disso, foi eleito “Best Investment Bank in Latin America” (Revista LatinFinance, fevereiro de 2008)
pelo quarto ano consecutivo e “Best M&A house” (2008). Também foi eleito em 2008 o melhor banco de
investimentos dos ultimos 20 anos pela Revista LatinFinance. O banco também desempenhou papel de
lideranga em duas transag¢des as quais a revista se referiu como as “Melhores Operagdes” das ultimas duas
décadas. Sdo elas a aquisicdo da Inco pela Companhia Vale do Rio Doce por US$19,2 bilhdes em 2006
financiada pela oferta de titulos internacionais da Companhia Vale do Rio Doce de US$3,75 bilhdes em duas
tranches e por uma oferta local em Reais, ambas lideradas pelo Credit Suisse ¢ a abertura de capital (IPO) da
BM&FBOVESPA em 2007, no valor de US$3,2 bilhdes. Recentemente, José Olympio Pereira foi eleito o
“Melhor Banqueiro” dos ultimos 20 anos por sua dedicagdo no atendimento aos clientes, seu compromisso de
longo prazo e incentivo a inovagdo nos mercados de capitais da América Latina.
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A Corretora de Valores do Credit Suisse ¢ a maior do Brasil em termos de volume negociado. Segundo a
CBLC, de janeiro a setembro de 2012, negociamos R$252 bilhdes, o equivalente a 9.2% do volume
negociado na BM&FBOVESPA. Ainda, somos o maior formador de mercado do pais, tanto em volume
financeiro negociado, como em niimero de nego6cios. Somos atualmente formadores de mercado de 22 agdes
de companhias de varios setores, incluindo pequenas, médias e grandes, listadas no IBX-50, IBX-100 e no
Ibovespa, além de 7 ETFs e diversas séries de opgdes de 9 agdes da BM&FBOVESPA. Nosso volume
negociado foi de cerca de R$55 bilhdes em 2011, com uma média de participagdo de 22% do volume e 42%
do ntimero de negodcios dessas agdes.

Além disso, no que tange a responsabilidade cultural e social, ao longo de 2008, 2009, 2010 ¢ 2011, o Credit
Suisse e suas subsidiarias direcionaram e continuardo direcionando recursos para projetos culturais e sociais.
Destacam-se, entre os projetos e instituigdes apoiados, a Osesp (Orquestra Sinfonica do Estado de Sao Paulo),
a OSB (Orquestra Sinfonica Brasileira), o MAM (Museu de Arte Moderna) de Sdo Paulo, a Sociedade
Cultura Artistica e a TUCCA (Associacdo para Criancas e Adolescentes com Cancer). O suporte a essas
iniciativas apoia-se na convic¢do de que o Credit Suisse deve participar de a¢cdes que contribuam tanto para o
retorno a seus acionistas, clientes e empregados quanto para o desenvolvimento cultural e social do Brasil.

Bradesco BBI

Banco de Investimento do Bradesco, o Bradesco BBI ¢é responséavel pela originacdo e execucao de fusdes e
aquisi¢cdes e pela originagdo, estruturagdo, sindicalizag@o e distribuicdo de operagdes de renda fixa e renda
variavel, no Brasil e exterior.

O Bradesco BBI foi eleito o “Best Investment Bank 2012 in Brazil” pela Global Finance Magazine, tendo
assessorado, no ano de 2012, 174 transagdes de Investment Banking, com volume de aproximadamente
R$155,3 bilhoes.

O Bradesco BBI obteve os seguintes destaques em 2012:

e Em ofertas de renda variavel, o Bradesco BBI encerra o ano de 2012 marcando presenga em /POs ¢
Follow-ons que foram a mercado. Considerando as ofertas publicas registradas na CVM em 2012,
participou como Coordenador e Joint Bookrunner em seis ofertas de destaque: Follow-on da
Qualicorp com valor de R$759 milhdes; /PO do Banco BTG Pactual, maior oferta publica inicial de
agOes do Brasil em 2012 ¢ uma das maiores do mundo, no valor de R$3,2 bilhdes; Coordenador e
Joint Bookrunner do IPO da BR Pharma, no valor de R$553 milhdes; Coordenador e Joint
Bookrunner do Follow-on da Suzano Celulose e Papel, no valor de R$1,5 bilhdo; Equatorial Energia,
no valor de R$1,4 bilhdo e Marfrig Alimentos, no valor de R$1,05 bilhéo.

e Com importantes transagoes realizadas, o Bradesco BBI conclui o ano de 2012, com grande destaque
em Renda Fixa. No exercicio de 2012 coordenou 107 operagdes no Mercado Doméstico, em ofertas
que totalizaram mais de R$46,8 bilhdes. O Bradesco BBI também ocupa posi¢do de destaque em
Securitizagdes, segundo o Ranking ANBIMA. No mercado internacional, o Bradesco BBI esta
constantemente ampliando sua presenca em distribuicao no exterior, tendo atuado no ano como Joint
Bookrunner em quatorze emissdes de Bonds que ultrapassaram o montante de US$12 bilhdes. Em
Project Finance, o Bradesco BBI ¢ o atual lider do ranking ANBIMA na categoria Estruturador de
Financiamento de Projetos, considerando as operagdes de curto e longo prazos. No ano de 2012, o
Bradesco BBI esteve envolvido em assessoria e estruturacdo financeira em mais de 30 projetos que
totalizaram cerca de R$60 bilhdes em investimentos, concluindo transagdes nos setores de geragdo de
energia, transmissao de energia, complexos portuarios, mineracao, logistica, além de petroleo e gas.
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e No exercicio de 2012, em fusdes e aquisi¢des, o Bradesco BBI classificou-se entre os principais bancos
que assessoraram M&A no Brasil, atuando em operagdes de grande relevancia para o mercado, com
mais de R$55,6 bilhdes em transa¢des anunciadas no periodo. Dentre as transa¢des anunciadas no ano
de 2012, destacamos: Assessoria a GM na aquisicdo das operagdes europeias, latino-americanas e
chinesas da Ally Financial; Assessoria ao Grupo Rede e aos seus acionistas na venda para a CPFL
Energia e para a Equatorial; Assessoria a Alpargatas na aquisicdo de uma participagdo na Osklen;
Assessoria ao Carlyle na aquisicdo da Tok&Stock; Venda da Celpa; OPA de fechamento de capital da
Marisol; venda da Usina Passos para Olam Int’l; venda do controle da Multiner para o Grupo
Bolognesi; aquisicdo da Comgas pela Cosan; aquisi¢io de 50% da Tecondi pela Aba Participacdes;
venda de 100% da Tecondi para Ecorodovias; aquisigdo de ativos de transmissdo de energia da Cemig
pela TAESA; aquisigdo da Salfer pela Maquina de Vendas; aquisicdo da Cimpor pela Camargo Correa;
Aquisi¢ao da Pargim Empreendimentos e Participagdes S.A. pela Aliansce Shopping; Assessoria a
LAN no fechamento de capital da TAM na BM&FBovespa; Assessoria 8 MPX Energia S.A. na venda
de parte de seu capital a E-on; Assessoria a JBS no spin-off e listagem da Vigor na BM&FBovespa e
aquisi¢do da Ri Happy pelo Carlyle Group.

Ademais, o Bradesco, controlador do Bradesco BBI, ¢é atualmente um dos maiores bancos multiplos privados
do pais e esta presente em todos os municipios brasileiros e em diversas localidades no exterior. O Bradesco
mantém uma rede de atendimento alicercada em modernos padrdes de eficiéncia e tecnologia que atende a
mais de 25,7 milhdes de correntistas. Clientes e usuarios tém a disposi¢do 68,9 mil pontos de atendimento,
destacando-se 4,6 mil agéncias. No ano de 2012, o lucro liquido foi de R$11,5 bilhdes, enquanto o ativo total
e patrimonio liquido totalizaram R$879,0 bilhdes e R$70,0 bilhdes, respectivamente.

BTG Pactual

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios. Em 2006, o
UBS A.G,, instituigdo global de servigos financeiros, ¢ o Banco Pactual S.A. associaram-se para criar o Banco
UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo BTG Investments, formando o
BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco principal as areas de pesquisa, finangas corporativas, mercado de
capitais, fusdes e aquisi¢des, wealth management, asset management ¢ sales and trading (vendas e negociagdes).

No Brasil, possui escritorios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Brasilia, Salvador, Porto Alegre e
Recife. Possui, ainda, escritorios em Londres, Nova lorque, Hong Kong, Santiago, Lima, Medellin e Bogota.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes institucionais, clientes
private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth management, o BTG Pactual oferece uma ampla
selecdo de servicos personalizados, que variam desde asset management a planejamento sucessorio e
patrimonial. O BTG Pactual também oferece servicos de sales and trading (vendas e negocia¢des) em renda
fixa, agdes e cambio na América Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area de investment
banking, o BTG Pactual presta servicos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servigos de
subscrigdo nos mercados de divida e agdes publicos e privados, assessoria em operacdes de fusdes e aquisigdes €
produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual ¢ o lider no ranking de ofertas de agdes do Brasil de 2004 a 2012 pelo numero de operagdes,
participando de um total de mais de 150 operagdes no periodo, segundo o ranking da base de dados
internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em niimero de ofertas em 2012 (Dealogic)
e sempre em posicao de lideranca com base em outros rankings desde 2004 (ANBIMA e Bloomberg).

Demonstrando a sua for¢a no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em 2010 ¢ em 2011 como o “Brazil’s Equity
House of the Year”, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por trés vezes “World’s Best
Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity House of the Year” (IFR, 2007). Sua
atuagdo e grande conhecimento sobre a América Latina renderam seis vezes o titulo de “Best Equity House
Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005 e 2007 a 2008) e o titulo de “Best Investment Bank” (Global
Finance em 2011) Como principal suporte a seus investidores, o0 BTG Pactual sempre investiu fortemente na
sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do mercado para a atuagdo junto ao grupo
de investidores. Seus investimentos na area renderam o titulo de “#1 Equity Research Team Latin America”
em 2012, bem como no periodo de 2003 a 2007 (Institutional Investor).
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No entanto, sua expertise ¢ demonstrada pela forte atuagdo no Brasil, onde o BTG Pactual foi reconhecido
pela sua atuag@o nos ultimos oito anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional Investor de 2003 a
2009 e segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o ranking publicado pela revista Institutional Investor.

O BTG Pactual apresentou forte atuagdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda variavel,
participando das ofertas de fol/low-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty, Petrobras, Lopes, Estacio
Participacdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de capital da Aliansce, Multiplus, OSX,
EcoRodovias, Mills, Julio Simdes e¢ Brasil Insurance. Esta posi¢do foi alcangada em fungdo do forte
relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua atuagdo constante e de acordo com a percepgdo
de valor agregado para suas operagdes, fato comprovado pela sua atuagdo em todas as operagdes de follow-on
das empresas nas quais participou em sua abertura de capital. Em 2011, realizou as seguintes ofertas:
follow-on de Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, ¢ Kroton; e as ofertas publicas iniciais de
QGEP, IMC, T4F, Magazine Luiza ¢ Brazil Pharma. Deve-se destacar também que o BTG Pactual atuou
como coordenador lider e lead seftlement agent na oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil e SEC e
coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de
Locamérica, Unicasa e de sua propria oferta publica inicial e do follow-on de Fibria, Brazil Pharma, Suzano,
Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce.

Como assessor financeiro em fusdes e aquisicdes, o0 BTG Pactual também apresentou forte atuagdo ficando
em primeiro lugar no ranking de fusdes e aquisigdes em 2010 e 2011, de acordo com a Thomson Reuters,
conforme informagdes em 31 de dezembro em 2010 ¢ 31 de dezembro de 2011. O BTG Pactual assessorou
seus clientes em importantes transagdes de fusdes e aquisi¢des em 2010, como a fusdo da TAM com a LAN,
joint-venture entre Cosan e Shell, consolidacao da participagdo detida pela Petrobras em Braskem e Quattor e
venda de participagdo minoritiria no Teuto para a Pfizer; em 2011, também participou de importantes
transagoes, tais como aquisi¢do do controle da Usiminas pela Ternium, assessor dos controladores da
Schincariol na venda do controle para a Kirin, fusdo da Vanguarda com a Brasil Ecodiesel e venda da WTorre
Properties para a BR Properties. Em 2012, o BTG Pactual assessorou seus clientes em importantes transacdes,
tais como parceria da MPX com a E.ON, aquisi¢cdo do controle da Comgas pela Cosan, aquisi¢do dos ativos
da OHL Brasil pela Abertis e consolidagdo do controle da EcoRodovias pela CR Almeida.

Itau BBA

O Itatt BBA ¢ o banco de atacado do conglomerado Itai Unibanco. Com trajetoria que acredita estar marcada
por associagdes bem-sucedidas e visdo para oferecer os melhores produtos e servigos para empresas, o Itat
BBA ¢ resultado da fusdo dos bancos BBA ¢ das areas corporate do Banco Itati S.A. e Unibanco — Unido de
Bancos Brasileiros S.A. Em 31 de dezembro de 2011, o Itai BBA apresentou os seguintes resultados: ativos
de R$191,6 bilhdes, patrimonio liquido de R$10,4 bilhdes e lucro liquido de R$2,6 bilhdes.

A historia do Itait BBA comec¢a com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em S&o Paulo, por Ferndo
Bracher ¢ Antonio Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuacdo do banco estava voltada
para operagdes financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting, hedge,
crédito e cambio.

Em 1991, foi a tnica instituigdo brasileira a coordenar o consorcio de bancos estrangeiros para investimentos
no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano, recebeu autorizagdo do
BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender demanda de clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperagdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano seguinte,
juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos BBA Capital. Em 1996,
adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Findustria, especializada em financiamento de veiculos. Nessa
época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro, Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negocios, em razdo da compra do Creditanstalt pelo grupo alemao

HVB. No ano seguinte, a associacdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA Icatu Corretora e a
BBA Icatu Investimentos.
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No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Itad S.A., surgindo assim uma nova instituigdo: o Itau
BBA. Com gestdo auténoma para conduzir todos os negocios de clientes corporativos e banco de
investimento do grupo, passa a contar com a base solida de capital e liquidez do Itat e a especializagdo e
destacada atuagdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itat BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e acredita ter se consolidado
rapidamente como um importante player de mercado em fusdes e aquisigdes, equities e renda fixa local. A
partir de 2008, iniciou expansdo de suas atividades em renda fixa internacional e produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagdo entre o Itat e o Unibanco. O Itai BBA uniu-se com a area
corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo, tendo como
desafio ser o melhor banco de atacado, investimento e tesouraria da América Latina.

Atividade de Investment Banking do Itai BBA

A érea de investment banking do Itait BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores na
estruturag@o de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e fusdes e aquisigdes.

Em renda variavel, o Itai BBA oferece servigos para estruturagdo de ofertas ptblicas primarias e secundarias
de acdes e de Deposit Receipts (“DRs”), ofertas publicas para aquisi¢do ¢ permuta de agdes, além de
assessoria na conducdo de processos de reestruturagdo societiria de companhias abertas e trocas de
participacdes acionarias. A condu¢o das operagdes ¢ realizada em conjunto com a Itat Corretora de Valores
S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e internacionais e possui reconhecida e premiada
estrutura independente de pesquisa, tendo recebido o prémio de casa de research Brasil pela Institutional
Investor em 2010, 2011 e 2012.

Em 2011, o Itat BBA atuou como coordenador e bookrunner de ofertas publicas iniciais e subsequentes que
totalizaram R$15,5 bilhdes. No ranking da ANBIMA, o banco fechou o ano de 2011 em primeiro lugar em
nimero de ofertas com participa¢do no mercado de 82,6%. No segmento de renda fixa, o Itait BBA conta com
equipe dedicada para prover aos clientes diversos produtos no mercado doméstico e internacional, tais como:
notas promissoérias, debéntures, commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em
direitos creditorios (FIDC) e certificados de recebiveis imobiliarios (CRI). Em 2011, o Itat BBA participou
de operagoes de debéntures, notas promissorias de securitizagdo que totalizaram R$15,8 bilhdes. De acordo
com o ranking da ANBIMA, o Itatt BBA foi classificado em primeiro lugar no ranking 2011 de distribui¢ao
de operagdes em renda fixa e securitizagdo. A participagdo de mercado somou 28,9%.

A éarea de fusoes e aquisi¢des do Itait BBA, que o Itai BBA acredita ser altamente especializada, oferece aos
clientes estruturas e solugdes que entende serem altamente eficientes para assessoria, coordenagdo, execugdo e
negociagdo de aquisi¢des, desinvestimentos, fusdes e reestruturagdes societarias. O Itatit BBA acredita que a
area detém acesso amplo e privilegiado a investidores estratégicos e financeiros para assessorar clientes na
viabiliza¢do de movimentos societarios.

De acordo com o ranking de fusdes e aquisi¢des da Thomson Finance, com base no niimero de operagdes
realizadas em 2011, o Itatt BBA ficou em segundo lugar, com 38 transagdes.

Adicionalmente, o Itai BBA tem sido amplamente reconhecido como um dos melhores bancos de
investimento do Brasil por institui¢des como Global Finance, Latin Finance ¢ Euromoney. Nos tltimos trés
anos, foi considerado o melhor Banco de Investimento no Brasil, pela revista Global Finance, publicacao
americana especializada em analises sobre empresas e institui¢des financeiras dos cinco continentes.

BofA Merrill Lynch

O Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A. est4 presente no Brasil desde 1953, contando com uma
estrutura de aproximadamente 400 funciondrios, com foco na intermediagdo e negociacdo de titulos de renda
fixa e variavel, em operacdes de cAmbio e na prestagdo de servigos de banco de investimentos, incluindo a
assessoria financeira em operagoes de fusdes e aquisi¢des, reestruturagdes e no mercado de capitais.
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A fusdo global entre os grupos Merrill Lynch e Bank of America resultou no que acreditamos ser um dos
maiores conglomerados financeiros do mundo e um dos lideres mundiais na negociagdo e intermediacdo de
titulos e valores mobiliarios, na prestacdo de servigos de banco de investimentos e de finangas corporativas,
na gestdo de ativos e grandes riquezas e na prestagdo de servigos de gestdo de tesouraria.

O conglomerado BofA Merrill Lynch atende clientes nos segmentos de pessoa fisica, pequenos e médios
negodcios e também grandes empresas, oferecendo uma vasta gama de produtos e servigos de banco comercial,
banco de investimentos, gestdo de ativos e de risco. Sua ampla plataforma nos Estados Unidos da América
serve mais de 59 milhdes de clientes a partir de suas mais de 6.100 agéncias, mais de 18.000 ATMs ¢ um
sistema online que atende mais de 25 milhdes de usuarios ativos.

O grupo atua em mais de 150 paises, possuindo relacionamento com 99% das 500 maiores companhias de
acordo com a U.S. Fortune e 83% das 500 maiores companhias de acordo com a Fortune Global. As agdes da
Bank of America Corporation (NYSE: BAC), controladora do BofA Merrill Lynch, fazem parte do indice
Dow Jones Industrial Average e sdo listadas na New York Stock Exchange.

Nas Américas, esta entre os principais bancos em emissdes de divida e equity e na assessoria em operagdes de
fusdes e aquisigdes, tendo recentemente atingido uma das principais posi¢des em levantamento de capital para
empresas considerando o valor agregado de operagdes de equity, bonds e financiamentos, de acordo com a
Dealogic.

Coordenador Contratado

Fundada em 2001, a XP Investimentos proporciona o acesso dos seus clientes a uma gama de produtos e servigos
financeiros em um tUnico provedor, por meio das suas principais divisdes de negocio: Corretora de Valores,
Gestao de Recursos de Terceiros, Corretagem de Seguros, Finangas Corporativas e Educag@o Financeira.

No ano de 2007, a XP Investimentos criou a XP Educacdo, que fornece os cursos de investimentos para seus
alunos e potenciais clientes, fez a aquisicdo da Americalnvest, corretora situada no Rio de Janeiro, e langou a
area institucional da corretora e a XP Corretora.

Em 2008, a XP Investimentos conquistou o primeiro lugar no Ranking Assessor na BM&FBOVESPA, e
langou um fundo de capital protegido.

Em 2009, a XP Educag@o, por meio de seus cursos de educacdo financeira, atingiu a marca de 100.000 alunos.

Em 2010, a XP Investimentos recebeu um aporte de capital do fundo de private equity Actis no valor de
R$100 milhdes, destinados a viabilizagdo do crescimento acelerado da corretora como um todo. A Actis ndo
possui envolvimento direto com a gestdo da empresa.

Em 2011, a XP Finangas foi criada, braco da XP Investimentos com o intuito de contribuir para o
desenvolvimento do mercado de renda fixa no Brasil.

Como resultado de sua estratégia, atualmente, a XP Investimentos é reconhecida pela presenca no varejo,
sendo lider nesse segmento (mais de 100.000 clientes), bem como lider no ranking geral das corretoras
independentes do Pais em 2010, segundo a BM&FBOVESPA. Capacitou mais meio milhdo de alunos e vem
se destacando pelo acesso facilitado do investidor ao mercado, por meio de seus 500 escritorios afiliados e
mais de 2.500 assessores de investimentos, posicionando-se em 1° lugar no ranking de assessores da
BM&FBOVESPA.

A XP Investimentos esta entre as 25 companhias vencedoras do prémio “As Empresas Mais Inovadoras do
Brasil em 2009, promovido pela revista Epoca Negocios, em parceria com o Férum de Inovagio da
FGVEaesp, sendo a tnica corretora premiada, e integra, ainda, o ranking das 25 melhores empresas para se
trabalhar no Estado do Rio de Janeiro, segundo pesquisa realizada em 2009 e 2010 pelo Great Place to Work
Institute (GTW), em parceria com a Associagdo Brasileira de Recursos Humanos (ABRH-RJ).
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DESTINACAO DOS RECURSOS

Recebemos com a Oferta aproximadamente R$602.764.191,38, sem considerar as Acgdes do Lote
Suplementar, apds a dedug@o das comissdes e despesas que antecipamos ter de pagar no dmbito da Oferta, nos
termos do Contrato de Colocacdo ¢ do Contrato de Colocagado Internacional, e com base no Prego por Agédo de
R$58,00.

Pretendemos utilizar os recursos liquidos que receberemos com a Oferta para implementar oportunidades de
negocio na promogdo do crescimento da Companhia por meio de (i) desenvolvimento de propriedades para
locagdo — shopping centers e torres comerciais; (ii) desenvolvimento de expansdes nos shopping centers
existentes; e (iii) desenvolvimento de projetos imobiliarios para a venda, conforme demonstrado na tabela
abaixo:

Percentual Estimado Valor Liquido

Destinacio (%) (RS)
Desenvolvimento de propriedades para locagdo — shopping

CeNters € tOITES COMETCIALS .....viuvrieieereieiieeeeeteeeeeieeeeeteeeeeereeeenns 50 301.382.095,69
Desenvolvimento de expansdes nos shopping

CENLETS EXISTENTES ...oeiivvviiiieieeeieeieeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenaeeeeaeeeeanns 30 180.829.257,41
Desenvolvimento de projetos imobiliarios para a venda............. 20 120.552.838,28
Total 100 602.764.191,38

Em linha com a sua estratégia de desenvolvimento, a Companhia continuamente avalia a possibilidade de
aquisicd@o de participacdes minoritarias em seus shopping centers e de shopping centers de terceiros e podera
destinar parte dos recursos desta oferta para oportunidades desta natureza.

Os recursos necessarios para atingirmos os objetivos indicados acima poderdo decorrer de uma combinagao
dos recursos liquidos que viermos a receber com a Oferta e outras fontes decorrentes de financiamentos
adicionais e do caixa decorrente das nossas atividades operacionais.

A destinagdo dos recursos liquidos que receberemos com a Oferta se baseia em nossas analises, perspectivas
atuais, projecdes sobre eventos futuros e tendéncias. Alteragdes nesses e em outros fatores podem nos obrigar
a rever a destinagdo dos recursos liquidos que viermos a receber com a Oferta quando de sua efetiva
utilizagdo, ao nosso exclusivo critério.

O impacto dos recursos liquidos da Oferta sobre a nossa capitalizacao total encontra-se na tabela da sec¢do
“Capitalizagdo” deste Prospecto.

76



CAPITALIZACAO

A tabela a seguir descreve a nossa capitalizacdo total em de 31 de dezembro de 2012, em bases atuais e
ajustada para refletir os recursos liquidos que receberemos com a Oferta, no montante de aproximadamente
R$602.764.191,38 (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar), e no montante de aproximadamente
R$678.377.639,08 (considerando as A¢des do Lote Suplementar), ap6s a deducdo das comissdes e despesas
que antecipamos ter de pagar no ambito da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacdo e do Contrato de
Colocagdo Internacional, e com base no Preco por A¢do de R$58,00.

As informacdes constantes da coluna “Atual” foram extraidas das nossas demonstragdes financeiras
consolidadas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012. Os potenciais investidores
devem ler essa tabela em conjunto com as nossas demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas
incorporadas por referéncia a este Prospecto e as secdes 3 e 10 do nosso Formuldrio de Referéncia
incorporado por referéncia a este Prospecto.

Em 31 de dezembro de 2012

Atual Ajustado® Ajustado®
(RS milhdes)
Circulantes 164.,4 164,4 164.,4
Empréstimos € financiamentos...........cceceeveeeeriercenieneenieneeneenes 106,9 106,9 106,9
Obrigagdes por aquisi¢ao de Dens ........cceevveeverierverieneeienieeienne 50,1 50,1 50,1
DEDENLUIES ..o 7,4 7,4 7,4
Nao circulantes 1.735,8 1.735,8 1.735,8
Empréstimos e financiamentos............ccceevveeeeriereenienieeeeneneennes 1.385,3 1.385,3 1.385,3
Obrigacgdes por aquisi¢ao de bens ........ccevveveeriereesienieeieneeeenne. 50,5 50,5 50,5
DEDBNLUIES ...t eeeeneen 300,0 300,0 300,0
Divida total 1.900,2 1.900,2 1.900,2
Patriménio liquido total 3.205,3 3.808,1 3.883,7
Capitalizacio total® 5.105,6 5.708,3 5.783,9

" Nossa capitalizagio total corresponde & soma do total de empréstimos e financiamentos, obrigagdes por aquisigio de bens e debéntures com o

patriménio liquido total.
Sem considerar as A¢des do Lote Suplementar.
Considerando as Ag¢des do Lote Suplementar

)
3)
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DILUICAO

Em 31 de dezembro de 2012, o valor do nosso patriménio liquido era de R$3.205,3 milhdes ¢ o valor
patrimonial por agdo de nossa emissdo era de R$17,99. O valor patrimonial por a¢do de nossa emissdo
corresponde ao resultado da divisdo (1) do valor do nosso patrimdnio liquido, pela (2) quantidade total de
agOes de nossa emissdo em 31 de dezembro de 2012, liquida das agdes em tesouraria.

Estimamos que em 31 de dezembro de 2012, o valor do nosso patriménio liquido e o valor patrimonial por agdo
de nossa emissdo conforme ajustados pela Oferta seriam de R$3.808,1 milhdes e R$20,15, respectivamente,
assumindo que receberemos com a Oferta recursos liquidos de aproximadamente R$602.764.191,38
(sem considerar as A¢des do Lote Suplementar), apos a dedug@o das comissdes e despesas que antecipamos ter
de pagar no dmbito da Oferta nos termos do Contrato de Colocacdo e do Contrato de Colocacao Internacional, e
com base no Prego por Ag¢do de R$58,00.

Como resultado, esses recursos liquidos estimados representardo um aumento imediato no valor patrimonial
por agdo de nossa emissdo de R$2,16 para nossos atuais acionitas e uma dilui¢do imediata no valor
patrimonial por acdo de nossa emissdo de R$37,85 para os investidores da Oferta. Essa dilui¢do corresponde a
diferenga entre (1) o Prego por Agao a ser pago pelos investidores da Oferta e (2) o valor patrimonial por agdo
de nossa emissdo imediatamente apds a conclusdo da Oferta (sem considerar as Ag¢des do Lote Suplementar).

A tabela abaixo ilustra essa diluigdo em 31 de dezembro de 2012.

Lo oo I T X7 1o SRR 58,00
Valor patrimonial por A¢do em 31 de dezembro de 2012........coecuieieriieieniieieieeeeieee e 17,99
Valor patrimonial por Agfo apos a conclusdo da Oferta™ ................ 20,15
Aumento do valor patrimonial por A¢io para os atuais acionistas'" 2,16
Percentual de aumento do valor patrimonial por A¢do para 0s atuais aCiONiStas ..........c.ceceeveervereereereenens 12,0%
Diluiggio do valor patrimonial para 08 N0v0s aCionIStas') ...............cooevweeeeeeereeeeeeeeeeeee e es e 37,85
Percentual de diluigio imediato para 0s novos acionistas™™ ? ..........cc..ccoouerveereereeeeeeseeseeeeeesee e 65,3%

(1)
2

Sem considerar as A¢des do Lote Suplementar.
Resultado da divisdo (a) da dilui¢ao do valor patrimonial contabil por A¢ao para os novos acionistas pelo (b) Prego por Agao.

O Preco por A¢ao ndo guarda relagdo com o valor patrimonial por agdo de nossa emissdo e foi determinado
apos a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Para informagdes adicionais sobre o Procedimento de
Bookbuilding, ver secdo “Informagdes Sobre a Oferta — Preco por A¢do” deste Prospecto.

No ambito da Oferta, nossos atuais acionistas que optarem por ndo participar da Oferta sofrerdo uma
apreciagdo de R$2,16 por agéio no valor contabil por agdo.

Plano de Opc¢io de Compra de Acdes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 6 de julho de 2007 foi aprovado o nosso Plano de
Opcdo de Compra de Ag¢des, nos termos do artigo 168, paragrafo 3° da Lei das Sociedades por Agdes
(“Plano de Opgdo”), destinado aos nossos administradores, empregados e prestadores de servigos ¢ de nossas
sociedades controladas, diretas ou indiretas (“Beneficiarios™). O Plano de Opgdo ¢ administrado pelo nosso
Conselho de Administragdo, cabendo ao nosso Diretor Presidente determinar os beneficiarios a quem as
opgdes de compra de agdes de nossa emissdo serdo outorgadas e submeter a aprovagdo do Conselho de
Administragdo tais beneficidrios e a quantidade de Opgdes a serem outorgadas.

Cabera ao nosso Conselho de Administragdo fixar o preco de exercicio das opgdes outorgadas nos termos do
Plano de Opgdes, o qual devera ser baseado na média da cotacdo das agdes de nossa emissdo da mesma classe
e tipo nos ultimos 20 pregdes na BM&FBOVESPA imediatamente anteriores a data da outorga da opcao,
ponderada pelo volume de negociagdo. Para efeito de exercicio o preco serd corrigido monetariamente de
acordo com IPCA, ou por outro indice que venha a ser determinado pelo Conselho de Administragdo, até a
data do efetivo exercicio da opgéo.

A emissao de nossas agdes mediante o exercicio das op¢des de compra de a¢des no ambito do Plano de Opgao
resultaria em uma diluig8o aos nossos acionistas, uma vez que as op¢oes de compra de a¢des nos termos do
Plano de Opg¢éo poderdo conferir direitos de aquisi¢do sobre um numero de agdes de até 7% das agdes do
nosso capital social.
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O Conselho de Administragdo pode outorgar um total de opgdes que representem até 7% das agdes de nossa
emissdo, o que, nesta data, representaria 12.543.804 agdes. Na data deste Prospecto, um total de 7.398.395
opcdes de compra de agdes haviam sido outorgadas, equivalentes a 4,1% do nosso capital social, sendo o saldo
de agdes objeto do Plano de Opgao que podem ainda ser emitidas antes da emissao de agdes objeto da presente,
de 5.145.409 acdes. No ambito do Plano de Opgao, 3.514.828 opg¢des de compra de agdes ja foram exercidas.

Tomando-se por referéncia o Preco por Acdo de R$58,00, (i) o montante total do Plano de Opgdo seria
R$727.540.632,00; (ii) o valor total das op¢des que haviam sido outorgadas na data deste Prospecto seria
R$429.106.910,00; ¢ (iii) o valor total das opgdes que ja foram exercidas seria R$203.860.024,00.

Calculo da Diluiciio considerando as agdes que ja foram outorgadas e nio exercidas no ambito dos
nossos Programas de Op¢ao de Compra de Ac¢oes

A tabela abaixo apresenta os efeitos hipotéticos do exercicio de todas as opgdes outorgadas, exerciveis ¢ nao
exercidas no ambito dos nossos Programas de Opgao, considerando que o prego de exercicio das opgdes sera
de R$24,86 por agdo, que é a média ponderada do prego de exercicio de todas as op¢des ja outorgadas,
exerciveis e ndo exercidas no &mbito do nosso Plano de Opg¢des:

Prego do exercicio das opgdes (média ponderada do prego de exercicio de todas as opgdes

outorgadas, exerciveis e ndo exercidas no dmbito do nosso Plano de Opgdes) ........ccccoueruennee 24,86
Quantidade de a¢des de nossa emissdo (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar) .......... 189.997.214
Quantidade de a¢des outorgadas e ndo exercidas no ambito do Plano de Opgdes ........c.cceueeueenee 189.486
Percentual de dilui¢éo considerando a Oferta e o exercicio da totalidade das opgdes

outorgadas, exerciveis ¢ ndo exercidas no ambito Plano de Opgoes ........ecceverrvereeeeeriervennens 65,2%

Caso ocorresse o exercicio na data de publicagdo do Antincio de Inicio da totalidade das op¢des outorgadas e
ainda ndo exercidas no ambito do nosso Plano de Opgdes, tomando-se por referéncia o prego de exercicio das
op¢des de R$35,50 (média ponderada do prego de exercicio de todas as opgdes ja outorgadas e ndo exercidas
no do nosso Plano de Opgdes) e o Preco por Agdo de R$58,00, a dilui¢do para os investidores da Oferta seria
reduzida 0,5% em relagdo a dilui¢do de 65,3% decorrente da Oferta, para um total de 64,7%.

Para informagdes adicionais sobre o Plano de Opgdo, consulte os itens 13.4 a 13.9 do nosso Formulario de
Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Historico do Preco de Emissao de Ac¢oes

O quadro abaixo apresenta o preco pago pelos Acionistas Controladores e por Administradores por conta da
subscri¢do de agdes em aumentos de capital da Companhia realizados nos Gltimos cinco anos.

Data Subscritor/Adquirente Quantidade de Acdes Valor Preco de emissao
18/01/2010 José Isaac Peres 1.497.773 ON R$16.565.369,38. R$11,06
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ANEXOS

e  Estatuto Social da Companhia

e Ata da Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que Aprova a Realizacdo da Oferta
e AtadaReunido do Conselho de Administracdo da Companhia que Aprova o Preco por A¢do

e Declaragdo da Companhia para Fins do Artigo 56 da Instru¢do CVM n° 400

e Declaragdo do Coordenador Lider para Fins do Artigo 56 da Instrucdo CVM n° 400

e Instrumento Particular de Cessao de Direito de Prioridade
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Estatuto Social da Companhia
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Estatuto Social
MULTIPLAN EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.
(consolidado pela Assembleia Geral Extraordindria realizada em
23 de novembro de 2012)

CNPJ n.° 07.816.890/0001-53
NIRE 33.3.0027840-1

Companhia Aberta
CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, FORO, OBJETO E PRAZO

Artigo 1°- MULTIPLAN EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. (“Companhia”)
€ uma sociedade anbénima que se rege por este estatuto e pelos dispositivos legais
que Ihe forem aplicaveis.

Paragrafo Unico - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Nivel 2 de Governanga Corporativa da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros (“Nivel 2 de Governanga Corporativa” e
“BM&FBOVESPA”, respectivamente), a Companhia, seus acionistas, administradores
e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, sujeitam-se as disposicdes
atualmente em vigor do Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanga
Corporativa da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Nivel 27).

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, podendo, por deliberagédo da Diretoria, abrir ou encerrar filiais, escritérios e
outras dependéncias, no pais ou no exterior.

Artigo 3°-A Companhia tem por objeto: (a) o planejamento, a implantagéo, o
desenvolvimento e a comercializacdo de empreendimentos imobiliarios de qualquer
natureza, seja residencial ou comercial, inclusive e especialmente centros comerciais
e polos urbanos desenvolvidos a partir deles; (b) a compra e venda de imdveis e a
aquisicao e alienacao de direitos imobiliarios, e sua exploracao, por qualquer forma,
inclusive mediante locagao; (c) a prestacéo de servigcos de gestdo e administragéo de
centros comerciais, proprios ou de terceiros; (d) a consultoria e assisténcia técnica
concernentes a assuntos imobiliarios; (e) a construgao civil, a execugao de obras e a
prestagcdo de servigos de engenharia e correlatos no ramo imobiliario; (f) a
incorporacdo, promogao, administragdo, planejamento e intermediacdo de
empreendimentos imobiliarios; (g) a importagédo e exportagdo de bens e servigos
relacionados as suas atividades; e (h) a aquisicdo de participagéo societaria e o
controle de outras sociedades e participar de associacbes com outras sociedades,
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sendo autorizada a celebrar acordo de acionistas, com vistas a atender ou
complementar seu objeto social.

Artigo 4° - E indeterminado o prazo de duracdo da Companhia.
CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 5° - O capital social é de R$ 1.761.662.147,38 (um bilhdo, setecentos e
sessenta e um milhdes, seiscentos e sessenta e dois mil, cento e quarenta e sete reais
e trinta e oito centavos), dividido em 179.197.214 (cento e setenta e nove milhdes,
cento e noventa e sete mil, duzentas e catorze) agcdes nominativas e sem valor
nominal, sendo 167.338.867 (cento e sessenta e sete milhdes, trezentas e trinta e oito
mil, oitocentas e sessenta e sete) agbes ordinarias e 11.858.347 (onze milhdes,
oitocentas e cinquenta e oito mil, trezentas e quarenta e sete) agbes preferenciais.

§1° - Todas as agbes da Companhia serao escriturais e serao mantidas em nome de
seus titulares em conta de depdsito junto a instituicdo financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e indicada pelo Conselho de Administragao.

§2° - A Companhia esta autorizada a cobrar os custos relativos a transferéncia de
propriedade das agdes diretamente do adquirente da agéo transferida, observados os
limites maximos fixados pela legislagao pertinente.

§3° - E expressamente vedado a Companhia emitir novas agdes preferenciais ou
partes beneficiarias. As agbes preferenciais ja emitidas pela Companhia sao
livremente conversiveis em ordinarias, na propor¢ao de 1 agdo ordinaria por agao
preferencial convertida, podendo esta converséao ser solicitada a qualquer tempo, em
uma ou mais oportunidades, através de mera solicitacdo a Companhia, feita pelo
respectivo titular de agbes preferenciais.

Artigo 6° - Cada agao preferencial confere a seu titular direito a 1 (um) voto nas
deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia, exceto com relagéo a eleigéo e
destituicdo dos membros do Conselho de Administracdo, matéria em que as agodes
preferenciais ndo dispdéem de voto. As agbes preferenciais gozam, ainda, (i) dos
demais direitos assegurados as ac¢des ordinarias, em igualdade de condigbes, bem
como de (ii) prioridade no reembolso de capital, sem prémio.

Paragrafo Unico — As acdes preferenciais asseguram ainda aos seus titulares o
direito de serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de acdes de emissado da
Companhia (“OPA”) em decorréncia de alienagédo de controle da Companhia, ao
mesmo preco e nas mesmas condicdes ofertadas ao acionista controlador alienante.
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Artigo 7°- A cada acado ordinaria corresponde um voto nas deliberacbes das
Assembleias Gerais da Companhia.

Artigo 8°-A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 91.069.118 (noventa e um
milhdes, sessenta € nove mil, cento e dezoito) novas agbes ordinarias, mediante
deliberacado do Conselho de Administragdo, que fixara, em cada caso, a quantidade
de agdes a serem emitidas, o local da distribuicdo (no Pais e/ou no exterior), a forma
da distribuicao (publica ou privada), o prego de emisséo e as condi¢gdes de subscrigdo
e integralizagao.

§1° - A Companhia pode, dentro do limite de capital autorizado, outorgar opg¢ao de
compra de agbes em favor de (i) seus administradores e empregados; (ii) pessoas
naturais que a ela prestem servicos; ou (iii) sociedade sob seu controle, conforme vier
a ser deliberado pelo Conselho de Administracédo, observado o plano aprovado pela
Assembleia Geral, as disposi¢des estatutarias e as normas legais aplicaveis; ndo se
aplicarao nesta hipotese o direito de preferéncia dos acionistas.

§2° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo podera
deliberar a emissdo de boOnus de subscricdo para alienagdo ou atribuicdo como
vantagem adicional aos subscritores do capital ou de debéntures conversiveis em
agbes de emissdo da Companhia, observados os dispositivos legais e estatutarios
aplicaveis.

Artigo 9° - Ressalvado o disposto nos Paragrafos seguintes, em caso de aumento
de capital por subscrigdo de novas agdes, os acionistas terdo direito de preferéncia
para subscrigdo, na forma da Lei n° 6.404/76. O prazo para o exercicio do direito de
preferéncia ndo podera ser inferior a 30 (trinta) dias contados da data da publicagdo
de anuncio no Diario Oficial e em outro jornal de grande circulagéo e sera fixado (i)
pelo Conselho de Administragdo, no caso de aumento de capital dentro do limite do
capital autorizado; e (ii) pela Assembleia Geral, nos demais casos.

§1° - A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administragao e nos
termos do art. 172 da Lei n°® 6.404/76, reduzir ou excluir o prazo para o exercicio do
direito de preferéncia na emissdo de agbes, debéntures conversiveis em agdes ou
bénus de subscrigdo cuja colocagéo seja feita mediante venda em bolsa de valores,
subscri¢cao publica ou permuta por agdes em oferta publica obrigatéria de aquisi¢cdo de
controle nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei n® 6.404/76. Também nao havera
direito de preferéncia na outorga e no exercicio de opgdo de compra de agdes, na
forma do disposto no §3° do artigo 171 da Lei n°® 6.404/76.
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§2° - O Conselho de Administragdo devera dispor sobre as sobras de ag¢des nao
subscritas em aumento de capital, durante o prazo do exercicio de preferéncia,
determinando, antes da venda das mesmas em bolsa de valores, em beneficio da
Companhia, o rateio, na propor¢do dos valores subscritos, entre os acionistas que
tiverem manifestado, no boletim ou lista de subscrigcdo, interesse em subscrever as
eventuais sobras.

CAPITULO IIl - ADMINISTRAGAO
SEGCAO | - NORMAS GERAIS

Artigo 10 - Exercem a administragcdo da Companhia o Conselho de Administracéo e
a Diretoria.

Paragrafo Unico - O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administragdo e
dos Diretores é de 2 (dois) anos, com mandato unificado, admitida em ambos os casos
a reeleicao.

Artigo 11 - Os conselheiros e diretores séo investidos em seus cargos na propria
Assembleia que os eleger ou mediante assinatura de termo de posse lavrado no
respectivo Livro de Atas de Reunido, e a posse esta condicionada (i) a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores referido no Regulamento do
Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis; (ii) a adesédo ao
Manual de Divulgacado e Uso de Informagbes, a Politica de Negociagdo de Valores
Mobiliarios de Emissdo da Companhia, e ao Codigo de Conduta da Companhia,
mediante assinatura dos termos respectivos.

Artigo 12 - O exercicio de cargo de administrador prescinde de garantia de gestao.
Artigo 13 - A remuneragdo dos administradores & estabelecida pela Assembleia
Geral, em montante global anual, cabendo ao Presidente do Conselho de
Administracao ratea-la entre os seus membros e os da Diretoria.

SEGCAO Il - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Artigo 14 - O Conselho de Administragdo é composto de, no minimo, 5 (cinco) €, no
maximo, 10 (dez) membros, residentes no pais ou nao, eleitos e destituiveis pela

Assembleia Geral que, dentre eles, indicara um Presidente.

§1° - A Assembleia Geral determinara, pelo voto da maioria, ndo se computando os
votos em branco, previamente a sua eleicdo, o numero de cargos do Conselho de
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Administracdo da Companhia a serem preenchidos em cada periodo de 2 (dois) anos,
observado o minimo de 5 (cinco) membros.

§2° - Vagando cargo de conselheiro, a Assembleia Geral elegera substituto, cujo
mandato coincidira com o dos conselheiros em exercicio.

§3° - A ordem dos trabalhos da Assembleia Geral em que houver votagao para eleigéo
dos membros do Conselho de Administracdo devera sempre priorizar a realizagdo dos
procedimentos previstos nos paragrafos 4° e 5° do Artigo 141 da Lei n° 6.404/76
previamente a eleicdo por voto majoritario ou, ainda, a eleigdo por voto multiplo.

§4° - Na eleigdo dos membros do Conselho de Administragéo, quando da abertura dos
trabalhos assembleares, e havendo solicitagdo prévia a Companhia da adogao do
processo de voto multiplo, no prazo e nas condi¢gbes exigidas em lei, devera o
presidente da Assembleia informar a solicitagcdo de voto multiplo e advertir os
acionistas presentes de que as agbes utilizadas para votar em um membro do
conselho de administracdo no sistema de votacdo em separado de que tratam os
paragrafos 4° e 5° do Artigo 141 da Lei n° 6.404/76 ndo poderao participar do processo
de voto mudltiplo.

Artigo 15- No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administragdo deverao ser Conselheiros Independentes, na forma do Paragrafo 2°
abaixo e do Regulamento do Nivel 2, e expressamente declarados como tais na ata da
Assembleia Geral que os eleger.

§1° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no caput deste
Artigo 15, resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o numero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fragao for
igual ou superior a 0,5, ou (ii) imediatamente inferior, quando a fragao for inferior a 0,5.

§2° - Caracteriza-se, para fins deste Estatuto Social, como “Conselheiro Independente”
aquele que: (i) ndo tiver qualquer vinculo com a Companhia, exceto participagéo de
capital; (i) ndo for acionista controlador da Companhia, conjuge ou parente até
segundo grau daquele, ou n&o for ou ndo tiver sido, nos ultimos 3 (trés) anos,
vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao acionista controlador da Companhia
(estando excluidas desta restrigdo pessoas vinculadas a instituigbes publicas de
ensino e/ou pesquisa); (iii) ndo tiver sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou
Diretor da Companhia, do acionista controlador da Companhia ou de sociedade
controlada pela Companhia; (iv) ndo for fornecedor ou comprador, direto ou indireto,
de servigos e/ou produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de
independéncia; (v) nao for funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que
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esteja oferecendo ou demandando servigos e/ou produtos a Companhia, em
magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo for cdnjuge ou parente até
segundo grau de algum administrador da Companhia; e (vii) ndo receber outra
remuneragcdo da Companhia além daquela relativa ao cargo de conselheiro (estando
excluidas desta restrigdo proventos em dinheiro oriundos de participagdo no capital).
Também serdo considerados Conselheiros Independentes aqueles eleitos na forma
dos Paragrafos 4° e 5° do Artigo 141 da Lei n°® 6.404/76.

Artigo 16 - Compete ao Presidente do Conselho de Administragéo fazer com que,
na administracdo da Companhia, sejam cumpridas as leis e regulamentos aplicaveis,
inclusive aqueles emanados da CVM, este Estatuto Social e as deliberagdes do
Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral, bem como convocar e presidir,
quando presente, as reunides da Assembleia Geral e do Conselho de Administragéo.

Artigo 17 - O Conselho de Administragao reunir-se-a, no minimo, uma vez a cada 3
(trés) meses. Exceto se previsto de outra forma neste Estatuto Social, as reunides do
Conselho de Administragdo serdo convocadas e presididas pelo seu Presidente. A
convocacgao contera o horario, local, ordem do dia e os respectivos documentos de
suporte de cada uma das reunides trimestrais ordinarias, e sera enviada com nao
menos que 8 (oito) dias de antecedéncia da data agendada para realizagdo da
reunido. As convocagdes para qualquer reunido que nao seja uma reunido trimestral
regular serdo enviadas pelo Conselheiro que tenha solicitado tal reunidao aos demais
Conselheiros, com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia da data agendada para
a realizacdo da reunido respectiva, exceto em caso de urgéncia, quando tal
convocagao devera ser entregue a cada Conselheiro na forma ora prevista, porém
com nao menos do que 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia. A convocagao
sera dispensada caso todos os membros do Conselho de Administragdo estejam
presentes na reunido.

§1° - As reunides do Conselho de Administragéo serdo realizadas na Cidade do Rio
de Janeiro, Brasil, ou, caso o Conselho de Administragdo assim determine, em
qualquer outro local dentro ou fora do Brasil.

§2° - Os membros do Conselho de Administragdo poderdo participar de qualquer
reunido do Conselho de Administracdo através de telefone, video conferéncia ou
outro meio de comunicacdo que permita a todos os participantes da reunido a se
ouvirem, sendo certo que os membros do Conselho de Administracdo que
participarem da referida reunido por qualquer de tais meios serdo considerados, para
todos os fins, presentes a reuniao.
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§3° - As despesas incorridas pelos membros do Conselho de Administragdo com
vistas a participar das reunides, incluindo, mas nao se limitando a, passagem aérea,
acomodacao, refeigdes e outras despesas relacionadas serédo de responsabilidade da
Companhia.

Artigo 18 - As reunides do Conselho de Administragéo serao instaladas, em primeira
convocagdo, com a presenca da maioria dos membros do Conselho de
Administracado, e, em segunda convocagao, com qualquer numero de membros.

Artigo 19 - Nas reunides do Conselho, o conselheiro ausente podera ser
representado por um de seus pares, devidamente autorizado, por escrito, bem como
serao admitidos votos por carta registrada, telefax ou qualquer outra forma escrita.

Artigo 20 - As decisdes adotadas nas reunides do Conselho de Administracéo serdo
consignadas em ata lavrada no livro de atas de reunides do Conselho de
Administracdo, das quais seréo extraidas copias, a pedido de qualquer conselheiro ou
acionista.

Artigo 21 - Poderdo os Conselheiros se fazer acompanhar, nas reunides do
Conselho, por assessores, 0s quais, no entanto, ndo possuirdo direito a voto.

Artigo 22 - As seguintes matérias competem privativamente ao Conselho de
Administracao, além de outras atribui¢cdes previstas em lei e neste Estatuto Social:

(a) fixar a orientagédo geral dos negocios da Companhia;

(b) estabelecer o modo pelo qual a Companhia exercera o direito de voto nas
Assembleias Gerais das sociedades de que ela participe;

(c) eleger e destituir os diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuicdes e os
respectivos limites de competéncia e de decisdo, designando um deles para exercer
as fungoes de Diretor de Relagdes com Investidores, nos termos da regulamentagéo
da CVM;

(d) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinando a qualquer tempo os livros e
documentos da Companhia, podendo solicitar informacdes sobre a pratica de
quaisquer atos de interesse da sociedade, inclusive contratos, celebrados ou em vias
de celebracéo.

(e) convocar a Assembleia Geral, ordinariamente na forma da lei, ou,
extraordinariamente, quando julgar conveniente;
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(f)  manifestar-se sobre o relatério da administracao e as contas da diretoria;

(g) autorizar “ad referendum” da Assembleia Geral ordinaria, o pagamento de
dividendos ou juros sobre o capital, com base em balango anual ou intermediario;

(h) o exercicio dos direitos de voto da Companhia em qualquer de suas controladas
sobre qualquer assunto;

(i) resolver os casos omissos do presente Estatuto desde que ndo invada a
competéncia da Assembleia Geral;

(j) avocar, para seu exame e deliberagcdo vinculatéria, qualquer matéria de
interesse social que ndo esteja compreendida entre as competéncias privativas legais
de outro 6rgao societario;

(k) a aprovacgao do Plano Anual de Negdcios proposto, incluindo o orgamento de
capital e o orcamento operacional, bem como suas alteragbes subsequentes que
excedam em 15% (quinze por cento) os valores de cada orgamento, conforme
aprovado;

()  qualquer decisao, pela Companhia ou qualquer de suas subsidiarias, de realizar
investimento, inclusive aquisicdo de quaisquer ativos ou a realizagdo de qualquer outro
investimento (incluindo, sem limitacdo, qualquer novo empreendimento imobiliario ou
renovagdo de qualquer propriedade ja existente) (“Novo Investimento”) néao
contemplados expressamente no Plano Anual de Negdcios, aprovado nos termos do
item (k) acima, os quais, individualmente considerados, excedam o Valor Limite
conceituado no Paragrafo Primeiro deste artigo;

(m) qualquer deciséo, pela Companhia ou por qualquer de suas subsidiarias, em
obter, assumir, renovar ou de outra forma contrair novo financiamento ou divida
(incluindo qualquer financiamento feito por meio de arrendamento) ou a concesséao de
qualquer garantia ou indenizagdo relativa a qualquer financiamento ou divida, nao
contemplados expressamente no Plano Anual de Negdcios, aprovado nos termos do
item (k) acima, ou em qualquer Novo Investimento aprovado nos termos do item (I)
acima, que exceda qualquer dos seguintes valores: (a) o Valor Limite conceituado no
Paragrafo Primeiro deste artigo; ou (b) qualquer valor que, em conjunto com todas as
demais dividas da Companhia e de suas subsidiarias existentes a época, exceda 40%
(quarenta por cento) do patriménio liquido da Companhia;
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(n) qualquer decisao para venda ou disposi¢ao (incluindo por meio de operagao de
arrendamento) de quaisquer ativos da Companhia ou de suas subsidiarias em valor
superior ao Valor Limite conceituado no Paragrafo Primeiro deste artigo;

(o) aprovagdo de quaisquer operagdes envolvendo a Companhia ou suas
subsidiarias com qualquer dos Acionistas, Conselheiros, Diretores e/ou executivos da
Companhia ou de suas subsidiarias, seus respectivos cdnjuges, companheiros ou
parentes, até o segundo grau, ou afiliadas, incluindo, sem limitagdo, qualquer
disposicéo relativa a ndo-competicdo em favor de executivos;

(p) contratacao, pela Companhia ou suas subsidiarias, da assessoria de terceiros ou
experts cujos honorarios e despesas estimados, de qualquer natureza, ndo estejam
previstos no Plano Anual de Negécios, aprovado nos termos do item (k) acima, ou em
qualquer Novo Investimento que tenha sido aprovado pelo Conselho de Administracao
nos termos do item (I) acima, e excedam, em conjunto € em um mesmo exercicio
fiscal, 10% do Valor Limite conceituado no Paragrafo Primeiro deste artigo;

(q) celebragao de acordos em litigios judiciais envolvendo a Companhia ou qualquer
de suas subsidiarias que excedam 10% do Valor Limite conceituado no Paragrafo
Primeiro deste artigo;

(r) a estrutura e os principais aspectos de todos os planos de incentivos para
executivos, e qualquer alteragéo ou substituicdo subsequente;

(s) qualquer decisdo da Companhia ou de suas subsidiarias em desenvolver direta
ou indiretamente qualquer negdcio ou atividade que ndo sejam (i) os negdécios que
estejam atualmente sendo conduzidos ou projetados para ser conduzidos pela
Companhia e suas subsidiarias, os quais incluem: (a) a propriedade, planejamento,
execugao, desenvolvimento, venda, locagao, prestacédo de servigos e administracdo de
shopping centers e empreendimentos imobiliarios (tais como, mas nao limitados a,
prédios e complexos residenciais e comerciais, hotéis, apart-hotéis, centros médicos e
centros e lojas de entretenimento) integrados a tais shopping centers ou nos limites de
sua area de influéncia, bem como outras atividades comerciais relacionadas; e (b) a
propriedade, planejamento, execucgdo, desenvolvimento e venda de outros complexos
urbanos residenciais de qualidade, bem como a prestacdo de servicos relacionados
aos empreendimentos residenciais; e (ii) investimentos em parcerias, sociedades,
associagoes, trust, ou qualquer outra entidade ou organizagao, incluindo entidades
governamentais, ou qualquer de suas divisdes, agéncias ou departamentos, cujos
negocios sejam da natureza descrita nas alineas (a) e (b) acima;

(t) destituicdo ou substituicdo de auditores independentes;
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(u) o exercicio do direito de voto pela Companhia em qualquer de suas subsidiarias
sobre qualquer assunto envolvendo as matérias listadas nos itens de (k) a (t) deste
Artigo 22 deste Estatuto, bem como nas seguintes matérias: (i) incorporagéo (incluindo
incorporacado de agdes), cisao, fusdo, transformacéo de tipo societario ou qualquer
outra forma de reestruturagao societaria ou reorganizagéo da subsidiaria em questéo
ou de qualquer de suas controladas; (ii) aumentos de capital da subsidiaria em
questao ou de qualquer suas controladas, mediante a emissao de novas agoes, bénus
de subscricao, opgdes ou outros instrumentos financeiros; (iii) qualquer alteragéo na
politica de dividendos prevista no Estatuto Social da subsidiaria em questdo ou de
suas controladas;

(v) definir a lista triplice de empresas especializadas, dentre as quais a Assembleia
Geral escolhera a que procedera a avaliagao econémica da Companhia e elaboragao
do competente laudo de avaliacdo de suas acdes, nos casos de OPA que visem ao
cancelamento do registro de companhia aberta ou sua saida do Nivel 2 de
Governanga Corporativa;

(x) autorizar a aquisi¢cdo, pela Companhia, de agdes de sua propria emisséo, ou
sobre o lancamento de opg¢des de venda e compra referenciadas em acdes de
emissdo da Companhia, para manutengao em tesouraria e/ou posterior cancelamento
ou alienagéao, de acordo com o artigo 30 da Lei das Sociedades por Agdes; e

(y) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer OPA que tenha
por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da OPA, que
devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao
interesse do conjunto dos acionistas e em relagao a liquidez dos valores mobiliarios de
sua titularidade; (ii) as repercussdées da OPA sobre os interesses da Companhia; (iii)
os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagédo a Companhia; (iv) outros
pontos que o Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como as
informacgdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

§1° - “Valor Limite” significa 6% da soma de: (i) o valor de mercado da Companhia na
data mais recente dentre 30 de junho ou 31 de dezembro anterior a data da sua
verificagdo (“Data de Calculo”), determinado usando-se a média ponderada do prego
das agbes da Companhia na BM&FBOVESPA durante os 180 (cento e oitenta) dias
anteriores a Data de Calculo e (ii) o valor consolidado do endividamento em relagéo a
terceiros, conforme refletido no balango da Companhia na Data de Calculo.

§2° - O Conselho de Administragdo decide por maioria de votos. Cada membro do
Conselho de Administragéo tem direito a 1 (um) voto nas reunides do Conselho de
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Administracdo e o Presidente do Conselho de Administracao tera o direito de proferir
o voto de desempate, quando aplicavel.

§3° - O Conselho de Administracdo, em suas reunides e deliberagdes, observara
rigorosamente os termos e disposi¢des dos Acordos de Acionistas arquivados na
sede da Companhia, no que forem pertinentes a respeito, respeitados os deveres e
atribuicées dos membros do Conselho.

Artigo 23 - O Conselho de Administragdo podera escolher, dentre seus membros:

(@) um ou mais conselheiros encarregados da apresentacdo de sugestdes ao
Conselho de Administracdo, com referéncia a selegcéo dos auditores independentes,
honorarios dos auditores, adequagdo dos controles financeiros, de contabilidade
interna e de auditoria da Companhia, além de outros assuntos solicitados pelo
Conselho de Administragao (Comité de Auditoria); e

(b) um ou mais conselheiros encarregados da apresentacdo de sugestdes ao
Conselho de Administragdo, com referéncia aos assuntos administrativos e de
pessoal, inclusive bases salariais e remuneracdo dos executivos e funcionarios,
planos de incentivos, bonificagdes e gratificagdes e outros assuntos solicitados pelo
Conselho de Administracao (Comité de Politica Salarial).

Paragrafo unico - Dos Comités de Auditoria e de Politica Salarial participard o
Presidente do Conselho de Administracdo ou o conselheiro que este formalmente
indicar.

SECAO Il - DIRETORIA

Artigo 24 - A Diretoria compdem-se de: (a) 1 (um) Diretor Presidente; (b) de 1 (um)
até 3 (trés) Diretores Vice-Presidentes; e (c) até 6 (seis) Diretores sem designagéo.

§1° - O Conselho de Administragdo designara um dos membros da Diretoria para
exercer a funcdo de Diretor de Relagdes com Investidores, nos termos da
regulamentagédo da CVM.

§2° - Os Diretores, que deverdo ser residentes no pais, acionistas ou nao, serao
eleitos pelo Conselho de Administragcao.

§3° - A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, nas ocasifes por ela determinadas e,

extraordinariamente, sempre que necessario ou conveniente, por convocagao do
Diretor Presidente ou de 2 (dois) de seus membros em conjunto.
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§4° - As reunides da Diretoria instalar-se-d0 com a presenga da maioria de seus
membros. As deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes e
constardo de atas lavradas em livro préprio. O Diretor Presidente, que presidira as
reunides, tera o voto de qualidade, além do seu proéprio.

§5° - Tanto para o fim do “quorum” de instalagao, quanto do “quorum” de deliberagéo,
sdo admitidos o voto escrito antecipado e a delegacéo de voto.

§6° - Em caso de vacancia de cargo de Diretoria, compete ao Diretor Presidente
designar substituto provisério até a realizagdo da primeira reunido do Conselho de
Administracao, que elegera o substituto definitivo pelo prazo remanescente do
mandato do substituido. Compete, igualmente, ao Diretor Presidente, designar,
quando necessario, substitutos para os Diretores que estiverem temporariamente
ausentes ou impedidos.

Artigo 25 - Cumpre a Diretoria praticar todos os atos necessarios a consecugao do
objeto social, observadas as disposicdes legais e estatutarias pertinentes, além das
determinagdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administragéo.

Artigo 26 - Incumbe ao Diretor Presidente:

(@) estabelecer as diretrizes basicas da agado da Diretoria e zelar pelo estrito
cumprimento delas;

(b) estabelecer os critérios para o controle do desempenho empresarial da
Companhia e zelar pelo cumprimento do Plano Anual de Negdcios e dos orgamentos
aprovados nos termos do Artigo 22, item (k), acima;

(c) deliberar previamente sobre a pratica de qualquer ato de gestdo extraordinaria
ndo compreendido na competéncia privativa da Assembleia Geral, observadas as
pertinentes deliberagdes do Conselho de Administracéao;

(d) observadas as competéncias do Conselho de Administragdo e da Assembleia
Geral, como previstas nesse Estatuto Social, decidir previamente sobre a participagcéo
da Companhia em outras sociedades, e o acréscimo ou a redugao de tal participacao,
observadas as deliberacoes do Conselho de Administragéao;

(e) designar diretores para desempenharem encargos especificos; e

(f)  presidir reunides da Diretoria.
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Paragrafo unico - O Diretor Presidente podera autorizar, por escrito, a pratica de
quaisquer atos de sua competéncia privativa por 2 (dois) Diretores em conjunto,
sendo um deles um dos Diretores Vice-Presidentes, sem prejuizo de seu exercicio
pelo Diretor Presidente. Essa autorizacdo tera validade apds arquivada na Junta
Comercial da sede da Companhia.

Artigo 27 - Compete ao Diretor Vice-Presidente escolhido pelo Diretor Presidente
substitui-lo em suas auséncias ou impedimentos ocasionais.

Artigo 28 - Aos Diretores Vice-Presidentes e aos Diretores sem designagao
especifica, seréo atribuidas outras fungbes especificas pelo Diretor Presidente e pelo
Conselho de Administragao.

Artigo 29 - Como regra geral, e ressalvados os casos objeto dos paragrafos deste
Artigo, a Companhia se obriga validamente sempre que representada (i) pelo Diretor
Presidente, isoladamente; (ii) por 2 (dois) membros da Diretoria em conjunto sendo
obrigatoriamente um deles um dos Diretores Vice-Presidentes; (iii) por qualquer 1
(um) membro da Diretoria, indistintamente, em conjunto com 1 (um) procurador no
limite do respectivo mandato, constituido nos termos do Paragrafo 2° abaixo; ou (iv)
por 2 (dois) procuradores em conjunto, no limite dos respectivos mandatos,
constituidos nos termos do Paragrafo 2° abaixo.

§1° - A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) membro da diretoria
ou 1 (um) procurador, quando se tratar de receber e dar quitagdo de valores que
sejam devidos a Companhia, emitir e negociar, inclusive endossar e descontar,
duplicatas ou faturas relativas as suas vendas, bem como nos casos de
correspondéncia que nao crie obrigagbes para a Companhia e da pratica de atos de
simples rotina administrativa, inclusive os praticados perante reparticoes publicas em
geral, autarquias, empresas publicas, sociedades de economia mista, Junta
Comercial, Justica do Trabalho, IAPAS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outros
de idéntica natureza.

§2° - Na constituicdo de procuradores, observar-se-ao as seguintes regras:

(@) todas as procuragdes terdo de ser outorgadas pelo Diretor Presidente ou por 2
(dois) Diretores em conjunto, sendo um deles um dos Diretores Vice-Presidentes; e

(b) exceto nos casos de representagao judicial ou similar, em que seja da esséncia
do mandato o seu exercicio até o encerramento da questdo ou do processo, todas as
demais procuragdes serao por prazo certo ndo superior a um ano, € terdo poderes
limitados as necessidades do fim para que forem outorgadas.
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§3° - Serédo nulos e ndo gerardo responsabilidades para a Companhia os atos
praticados pelos administradores com violagao das regras deste Estatuto.

CAPITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 30 - A Assembleia Geral convocada e instalada na forma da lei e deste
Estatuto, tem poderes para decidir todos os negodcios relativos ao objeto da
Companhia e tomar as resolugbes que julgar convenientes a defesa e ao
desenvolvimento dela.

Paragrafo Unico - Além das matérias previstas em lei, competira & Assembleia
Geral:

(@) deliberar sobre a saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa, a
qual devera ser comunicada a BM&FBOVESPA por escrito, com antecedéncia prévia
de 30 (trinta) dias;

(b) escolher, dentre as instituicdes qualificadas e indicadas em lista triplice
aprovada pelo Conselho de Administracédo, a que sera responsavel pela preparagao
do laudo de avaliagao das agdes da Companhia nos casos de OPA visando a saida
do Nivel 2 de Governanga Corporativa e ao cancelamento de registro de companhia
aberta ; e

(c) resolver os casos omissos no presente Estatuto Social, observadas as
disposigdes da Lei n° 6.404/76 e do Regulamento do Nivel 2.

Artigo 31 - A Assembleia Geral sera realizada anualmente e sempre que os
negoécios da Companhia assim exigirem, nos termos da Lei de Sociedades por Agoes.
Observado o disposto na legislagao aplicavel, os acionistas serdo convocados para
participar das Assembleias Gerais por meio de convocacao publicada na forma do art.
124, §1°, inciso |l da Lei 6.404/76.

Artigo 32 - A Assembleia Geral somente sera instalada, em primeira convocagéo,
com a presenga de acionistas representando, no minimo, um quarto do capital
votante da Companhia, e, em segunda convocagédo, com a presenga de acionistas
representando qualquer niumero de agcdes com direito a voto.

Artigo 33 - A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de

Administragdo. Na auséncia dele, presidira a Assembleia outro conselheiro ou um
acionista, devendo o presidente da mesa, nessa hipétese, ser designado pela maioria
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dos acionistas presentes. O presidente da mesa escolhera, dentre os presentes, um
ou mais secretarios.

Paragrafo Unico - Ressalvados os casos para os quais a lei determine “quorum”
qualificado e observado o Paragrafo 1° do Artigo 47 deste Estatuto Social, as
deliberagdes da Assembleia serdo tomadas por maioria absoluta dos votos dos
presentes, ndo se computando os votos em branco.

Artigo 34 - Dos trabalhos e das deliberacdes da Assembleia Geral serdo lavradas
atas em livro préprio, nos termos da lei.

Artigo 35 - A Assembleia Geral sera ordinaria ou extraordinaria conforme a matéria
sobre a qual versar. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral
Extraordinaria poderdo ser, cumulativamente, convocadas e realizadas no mesmo
local, data e hora, e instrumentadas em ata unica.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Artigo 36 - O Conselho Fiscal, quando instalado nos termos da lei, sera composto
de, no minimo 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos e de suplentes em
igual numero, acionistas ou nao, eleitos em Assembleia Geral.

§1° - Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal exercera as atribuicdes e poderes
conferidos pela lei, bem como estabelecera, por deliberagdo majoritaria, o respectivo
regimento interno.

§2° - A investidura dos membros do Conselho Fiscal nos respectivos cargos se dara
mediante assinatura de termo de posse lavrado no respectivo Livro de Atas e
Pareceres, sendo a posse condicionada: (i) a prévia subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal referido no Regulamento do Nivel 2, bem
como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis; e (ii) a adesdo ao Manual de
Divulgagao e Uso de Informacgdes, Politica de Negociagado de Valores Mobiliarios de
Emissdo da Companhia e ao Codigo de Conduta da Companhia, mediante
assinaturas dos termos respectivos.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS E DE RESULTADOS

Artigo 37 - O exercicio social inicia-se a 1° de janeiro e encerrar-se-a a 31 de
dezembro de cada ano.
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§1° - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com observancia dos
preceitos legais pertinentes, as demonstragdes financeiras cabiveis, fazendo constar
as Demonstracdes dos Fluxos de Caixa, indicando, no minimo, as alteracdes
ocorridas no saldo de caixa e equivalentes de caixa, segregadas em fluxos das
operacgoes, dos financiamentos e dos investimentos.

§2° - Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracao apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinagao
a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste estatuto e na lei. Da
proposta constar&do o valor a ser apropriado a titulo de reserva legal, no limite cabivel,
e a eventual alocagdo de recursos para a constituicdo e movimentacéo da reserva
para contingéncias e da reserva de lucros a realizar, na forma e para os fins
permitidos na lei.

Artigo 38 - Do resultado do exercicio, serao deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda.

Artigo 39 - Juntamente com as demonstrac¢des financeiras do exercicio, o Conselho
de Administracdo apresentara a Assembleia Geral, para aprovagao, proposta sobre a
integral destinacao do lucro liquido do exercicio que remanescer apds as seguintes
deducdes ou acréscimos, realizadas decrescentemente e nessa ordem:

(@) 5% (cinco por cento) para a formagédo da Reserva Legal, que nao excedera a
20% (vinte por cento) do capital social;

(b) importancia destinada a formagdo de Reservas para Contingéncias e reversao
das formadas em exercicios anteriores;

(c) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido, destinada aos acionistas, como dividendo anual minimo obrigatdrio;

(d) uma parcela correspondente a, no maximo, 100% (cem por cento) do lucro
liquido que remanescer, apds as deducbes das parcelas aludidas nos incisos
anteriores, destinada a Reserva de Expansao, com vistas a assegurar recursos
que permitam a realizagcao de novos investimentos em capital fixo e circulante e
a expansao das atividades sociais; e, se entender cabivel,

(e) a parcela para execugao de orgamentos de capital, na forma do que permitem os

Artigos 176, §3°, e 196 da Lei n°® 6.404/76, observadas as disposigdes contidas
no Artigo 134, §4° da referida Lei.
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§1° - Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia
Geral deliberara sobre a aplicagdo do excesso na integralizagdo ou no aumento do
capital social ou, ainda, na distribui¢gdo de dividendos adicionais aos acionistas.

§2° - O valor dos juros pagos ou creditados, a titulo de capital préprio nos termos do
Artigo 9°, §7° da Lei n.° 9.249, de 26 de dezembro de 1995, bem como da legislacado e
regulamentacao pertinentes, podera ser imputado ao valor do dividendo obrigatério
referido na alinea (d) deste Artigo, integrando tal valor o montante dos dividendos
distribuidos pela Companhia para todos os efeitos legais.

§3° - O dividendo obrigatério ndo sera pago no exercicio em que os 6rgaos da
administracédo informarem a Assembleia Geral Ordinaria ser ele incompativel com a
situagdo financeira da Companhia, sendo certo que o Conselho Fiscal, se em
exercicio, proferira parecer sobre essa informagdo. Os dividendos assim retidos
serao pagos quando a situagao financeira permitir.

§4° - Nos termos do artigo 190, da Lei n.° 6.404/76, a Assembleia Geral Ordinaria que
aprovar as contas do exercicio social podera determinar a distribuicdo de até 10% (dez
por cento) do resultado do exercicio social, apés os ajustes do artigo 189 da Lei n.°
6.404/76, aos administradores da Sociedade, a titulo de participagao nos lucros.

§5° - A atribuicao de participagao nos lucros aos administradores somente podera
ocorrer nos exercicios sociais em que for assegurado aos acionistas o pagamento do
dividendo minimo obrigatdrio previsto neste Artigo 39.

§6° - Compete ao Conselho de Administragcao fixar os critérios de atribuicdo de
participacdo nos lucros aos administradores, observado o montante estabelecido pela
Assembleia Geral Ordinaria.

§7° - O pagamento de dividendo determinado nos termos do artigo 39, alinea (c)
acima, podera ser limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido
realizado, desde que a diferenga seja registrada como reserva de lucros a realizar. Os
lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados e se n&o tiverem
sido absorvidos por prejuizos em exercicios subseqlientes, deverdo ser acrescidos ao
primeiro dividendo declarado apds a sua realizagéo.

Artigo 40 - A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, podera
mandar levantar balanco trimestral e/ou semestral e declarar dividendos a conta de
lucro apurado nesses balancos, desde que, na hipétese da Companhia levantar
balanco trimestral e distribuir dividendos em periodos inferiores a um semestre, o total
dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante
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das reservas de capital de que trata o Paragrafo 1° do artigo 182 da Lei n°® 6.404/76.
O Conselho de Administracdo podera também declarar dividendos intermediarios, a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango
anual ou semestral, devendo, neste caso, tais dividendos, se distribuidos, serem
descontados do valor devido a titulo de dividendo minimo obrigatorio.

Artigo 41 - Reverterdo em favor da Companhia os dividendos e juros sobre o capital
proprio que nao forem reclamados dentro do prazo de 03 (trés) anos apds a data em
que forem colocados a disposi¢cao dos acionistas.

CAPITULO VII - ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NIVEL 2 DE GOVERNANGA
CORPORATIVA

Artigo 42 - A alienacao do controle acionario da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operacado como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob
condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do controle se obrigue a
efetivar OPA que tenha como objeto a totalidade das ag¢des dos outros acionistas da
Companhia, observando as condi¢des e os prazos previstos na legislagdo vigente e no
Regulamento do Nivel 2, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado
ao acionista controlador alienante.

Artigo 43 - A OPA referida no artigo anterior também devera ser realizada: (a) nos
casos em que houver cessao onerosa de direitos de subscricdo de ag¢des e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em agoes, que venha a
resultar na alienagdo do controle da Companhia; ou (b) em caso de alienagao do
controle de sociedade que detenha o poder de controle da Companhia, sendo que,
nesse caso, o(s) controlador(es) alienante(s) ficara(do) obrigado(s) a declarar a
BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia em tal alienacdo e anexar
documentacdo que comprove esse valor.

Paragrafo Unico - O disposto neste Artigo e no Artigo 42 n&o se aplica nas hipéteses:
(i) de transferéncia ndo onerosa de agdes entre o Acionista Controlador e seus
herdeiros necessarios e, ainda, entre esses herdeiros, desde que os mesmos exercam
o controle da Companhia, mesmo que implique a consolidagéo do controle em apenas
um acionista, e (ii) de transferéncia de agbes entre o grupo de duas ou mais pessoas
que sejam (a) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive
acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (b) entre os quais haja relagéo
de controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) que estejam sob controle comum; ou
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(d) que atuem representando um interesse comum, mesmo que implique a
consolidacao do controle em apenas um acionista.

Artigo 44 - Aquele que adquirir o poder de controle da Companhia, em razdo de
contrato particular de compra de acbes celebrado com o acionista controlador,
envolvendo qualquer quantidade de acgdes, estara obrigado a: (a) efetivar a oferta
publica referida no Artigo 42 deste Estatuto Social; e (b) pagar, nos termos a seguir
indicados, quantia equivalente a diferenca entre o pregco da oferta publica e o valor
pago por acao eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data
de aquisi¢cdo do poder de controle da Companhia, devidamente atualizado até a data
do pagamento pela taxa SELIC. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as
pessoas que venderam ag¢des da Companhia nos pregdées em que o adquirente
realizou as aquisigdes, proporcionalmente ao saldo liquido diario de cada uma,
cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus
regulamentos.

Artigo 45 - Na OPA a ser efetivada pelo acionista controlador ou pela Companhia
para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o pre¢o minimo
a ser ofertado devera corresponder ao valor econdémico apurado em laudo de
avaliagao elaborado na forma prevista no Artigo 47, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Artigo 46 - Caso os acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria
deliberem a saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa, exceto se for
para possibilitar o ingresso da Companhia no segmento especial da BM&FBOVESPA
denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”), o acionista, ou grupo de acionistas, que
detiver o poder de controle da Companhia devera efetivar OPA de agbes pertencentes
aos demais acionistas, no minimo, pelo valor econémico das agbes apurado em laudo
de avaliacao, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis, seja porque a
saida do Nivel 2 de Governanga Corporativa (i) ocorra para que as agdes sejam
registradas para negociagéo fora do Nivel 2 de Governanga Corporativa ou do Novo
Mercado, ou (ii) decorra de uma operagao de reorganizagdo societaria, na qual os
valores mobilidrios da companhia resultante de tal reorganizagdo ndo sejam admitidos
a negociagao no Nivel 2 de Governanga Corporativa ou no Novo Mercado no prazo de
120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a
operacao.

Paragrafo Unico - Nas hipdteses previstas no caput deste Artigo, caso a Companhia
ndao possua um acionista controlador, a Assembleia Geral devera definir o(s)
responsavel(is) pela realizagdo da OPA, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia,
devera(ao) assumir expressamente a obrigagdo de realizar a oferta. Na auséncia de
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definicdo dos responsaveis pela realizagdo da OPA, no caso de operagdo de
reorganizagao societaria, na qual a companhia resultante n&o tenha seus valores
mobiliarios admitidos a negociagédo no Nivel 2 de Governanga Corporativa ou no Novo
Mercado em 120 (cento e vinte) dias, cabera aos acionistas que votaram
favoravelmente a reorganizagéo societaria realizar a referida OPA.

Artigo 47 - O laudo de avaliagado de que trata este Capitulo devera ser elaborado por
instituicdo ou empresa especializada e independente quanto ao poder de decisdo da
Companhia, de seus administradores e controladores, com experiéncia comprovada,
devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei n°
6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo da
referida Lei.

§1° - A escolha da instituicio ou empresa especializada responsavel pela
determinagdo do valor econdmico da Companhia é de competéncia privativa da
Assembleia Geral, a partir da apresentacao, pelo Conselho de Administracao, de lista
triplice, a qual incluirdA somente entidades ou empresas internacionalmente
reconhecidas e devidamente autorizadas a executar esses servigos no Brasil devendo
a respectiva deliberacdo ser tomada pela maioria dos acionistas representantes das
acdes em circulagdo presentes na Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto,
nao se computando os votos em branco, e cabendo a cada agao, independentemente
da espécie ou classe, o direito a um voto. A Assembleia, se instalada em primeira
convocagao, devera contar com presenca de acionistas que representem no minimo
20% do total das agdes em circulagdo ou, se instalada em segunda convocagéo,
podera contar com a presenca de qualquer numero de acionistas representantes das
acoes em circulacao.

§2° - Os custos de elaboragéo do laudo de avaliagéo exigido deverao ser suportados
integralmente pelo ofertante.

Artigo 48 - A Companhia nado registrara qualquer transferéncia de agbes para o
adquirente do poder de controle ou para aquele (s) que vier(em) a deter o poder de
controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos
Controladores referido no Regulamento do Nivel 2.

Paragrafo Unico - Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do
poder de controle podera ser registrado na sede da Companhia sem que 0s seus
signatarios tenham subscrito o Termo de Anuéncia referido no caput deste Artigo.

Artigo 49 - A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa em razao de

descumprimento de obrigagbes constantes do Regulamento do Nivel 2 esta
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condicionada a efetivagdo de OPA, no minimo, pelo valor econbmico das agdes, a ser
apurado em laudo de avaliagdo de que trata o Artigo 47 deste Estatuto, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis.

§1° - O acionista controlador da Companhia devera efetivar a OPA prevista no caput
desse Artigo.

§2° - Na hipotese de nao haver acionista controlador e a saida do Nivel 2 de
Governanga Corporativa referida no caput decorrer de deliberagdo da Assembleia
Geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberagdo que implicou o
respectivo descumprimento deverao efetivar a OPA prevista no caput.

§3° - Na hipotese de nédo haver acionista controlador da Companhia e a saida do Nivel
2 de Governanga Corporativa referida no caput ocorrer em razao de ato ou fato da
administracéo, os administradores da Companhia deverdo convocar Assembleia Geral
cuja ordem do dia sera a deliberagdo sobre como sanar o descumprimento das
obrigacdes constantes do Regulamento do Nivel 2 ou, se for o caso, deliberar pela
saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa.

§4° - Caso a Assembleia Geral mencionada no Paragrafo 3° acima delibere pela saida
da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa, a referida Assembleia Geral
devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagdo da OPA prevista no caput, o(s)
qual(is), presente(s) na Assembleia Geral, devera(do) assumir expressamente a
obrigacao de realizar a oferta.

CAPITULO VIII - DISPERSAO ACIONARIA

Artigo 50 - Qualquer Acionista Adquirente (conforme definido abaixo) que adquira ou
se torne titular de agbes de emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a
20% (vinte por cento) do total de agdes de emissao da Companhia devera, no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisi¢do ou do evento que resultou
na titularidade de agbes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do
total de agbes de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro de, conforme
o caso, uma OPA para aquisicao da totalidade das acdes de emissdo da Companhia,
observando-se o disposto em lei e na regulamentagéo aplicavel, inclusive da CVM e
do Nivel 2 de Governanga Corporativa.

§1° - Para os fins deste Artigo, o termo “Acionista Adquirente” significa (i) qualquer
pessoa, incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de
investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma
de organizagao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou (ii) 0
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grupo de duas ou mais pessoas que sejam (a) vinculadas por contratos ou acordos de
qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente
ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (b)
entre 0os quais haja relacdo de controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) que
estejam sob controle comum; ou (d) que atuem representando um interesse comum.
Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um interesse comum (i)
uma pessoa que detenha, direta ou indiretamente, uma participa¢do societaria igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do capital social da outra pessoa; e (ii) duas
pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que detenha, direta ou
indiretamente, uma participacdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento)
do capital social das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de
investimento, fundagdes, associagdes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de
titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizagdo ou
empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de
um mesmo grupo de acionistas sempre que duas ou mais entre tais entidades: (x)
forem administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes
relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (y) tenham em comum a maioria de
seus administradores.

§2° - A OPA deverad ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia, inclusive ao acionista controlador; (ii) efetivada em leildo a ser realizado
na bolsa de valores; (iii) langada pelo prego determinado de acordo com o previsto no
Paragrafo 3° deste Artigo, e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a
aquisi¢cao na OPA de agbes de emissdo da Companhia.

§3° - O prego de aquisigdo na OPA de cada agcdo de emissdao da Companhia nao
podera ser inferior ao maior valor entre (i) o valor econémico apurado em laudo de
avaliagao; (ii) 150% (cento e cinqlienta por cento) do prego de emissédo das agdes em
qualquer aumento de capital realizado mediante distribuicdo publica ocorrido no
periodo de 24 (vinte e quatro) meses que anteceder a data em que se tornar
obrigatdria a realizagdo da OPA nos termos deste Artigo, devidamente atualizado pelo
IGP-M até o momento do pagamento; e (iii) 150% (cento e cinquenta por cento) da
cotacdo unitaria média das acdes ordinarias de emissdo da Companhia durante o
periodo de 90 (noventa) dias anterior a realizagdo da OPA na bolsa de valores em que
houver o maior volume de negociagdes das agdes de emissdo da Companhia.

§4° - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluira a

possibilidade de que seja formulada uma OPA concorrente por outro ofertante, nos
termos da regulamentacao aplicavel.
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§5° - O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as
exigéncias da CVM, formuladas com base na legislagdo aplicavel, relativas a OPA,
dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentacgao aplicavel.

§6° - Na hipotese do Acionista Adquirente ndo cumprir com as obrigacdes impostas
por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i)
para a realizagdo ou solicitagcdo do registro da OPA; ou (ii) para atendimento das
eventuais solicitagbes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da
Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista em mora
nao podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do
Acionista em mora, conforme disposto no Artigo 120 da Lei n°® 6.404/76, sem prejuizo
da responsabilidade do Acionista por perdas e danos causados aos demais acionistas
em decorréncia do descumprimento das obriga¢des impostas por este Artigo.

§7° - Qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de outros direitos,
inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as agbes de emissdo da Companhia em
quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de agdes de emissao da
Companhia, estara igualmente obrigado a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a
contar da data de tal aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de tais
direitos sobre a¢des em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total
de ag¢des de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso,
de uma OPA, nos termos descritos neste Artigo.

§8° - As obrigacdes constantes do Artigo 254-A da Lei n° 6.404/76 e dos Artigos 42 a
48 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das
obriga¢des constantes deste Artigo.

§9° - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipétese de uma pessoa se tornar titular
de agbes de emissao da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte por cento)
do total das agbes de sua emissdo em decorréncia (i) de sucessao legal, sob a
condigdo de que o acionista aliene o excesso de agdes em até 60 (sessenta) dias
contados do evento relevante; (ii) da incorporagdo de uma outra sociedade pela
Companhia, (iii) da incorporagdo de agdes de uma outra sociedade pela Companhia,
(iv) da subscrigdo de agdes da Companhia, realizada em uma uUnica emissao primaria,
que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia,
convocada pelo seu Conselho de Administragdo, e cuja proposta de aumento de
capital tenha determinado a fixagcdo do preco de emissdo das agbes com base em
valor econdmico obtido a partir de um laudo de avaliacdo econémico-financeiro da
Companhia realizada por empresa especializada com experiéncia comprovada em
avaliagao de companhias abertas, ou (v) de transferéncias de agbes entre acionistas
integrantes do grupo que detiver o poder de controle da Companhia. A obrigagéo de
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alienacédo prevista no item (i) deste Paragrafo 9° ndo se aplicara aos casos de
sucessao legal do(s) acionista(s) titular(es) do poder de controle da Companhia.

§10 - Para fins do célculo do percentual de 20% (vinte por cento) do total de agdes de
emissao da Companhia descrito no caput deste Artigo, ndo serdo computados os
acréscimos involuntarios de participagcao acionaria resultantes de cancelamento de
acdes em tesouraria ou de redugdo do capital social da Companhia com o
cancelamento de agdes.

§11 - Caso eventual regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste Artigo
determine a adogao de um critério de calculo para a fixagcado do preco de aquisicao de
cada agdo da Companhia na OPA que resulte em preco de aquisi¢gdo superior aquele
determinado nos termos do Paragrafo 3° deste Artigo, devera prevalecer na efetivagéo
da OPA prevista neste Artigo aquele pregco de aquisicdo calculado nos termos da
regulamentacao da CVM.

§12 - A alteracdo que limite o direito dos acionistas a realizacdo da OPA prevista neste
Artigo ou a exclusdo deste Artigo obrigara o(s) acionista(s) que tiver(em) votado a
favor de tal alteracdo ou exclusdo na deliberagdo em Assembleia Geral a realizar a
OPA prevista neste Artigo.

CAPITULO IX - JUiZO ARBITRAL

Artigo 51 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia,
interpretacao, violacao e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades
por Agbes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Nivel 2, do Contrato de Participagdo no Nivel 2 de
Governanga Corporativa, do Regulamento de Sangbes e do Regulamento da Camara
de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO X - LIQUIDAGAO
Artigo 52 - A Companhia entra em liquidagdo nos casos previstos em lei ou em

virtude de deliberacdo da Assembleia Geral, cabendo a esta, em qualquer hipotese,
estabelecer o modo de liquidagdo, bem como eleger o liquidante e o Conselho Fiscal
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que deverao funcionar durante o periodo de liquidacdo, fixando as respectivas
remuneragoes.

CAPITULO XI - DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 53 - A Companhia e os 6rgaos da administragdo observardo os Acordos de
Acionistas regularmente arquivados na sede social.

§1° - E expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral
acatar voto de acionistas signatarios de tais acordos proferido contrariamente ao que
nestes houver sido ajustado.

§2° - Somente com observancia estrita do que a respeito houver sido ajustado em
Acordo de Acionistas regularmente arquivado na sede social podera a Companhia:

(@) proceder a transferéncia de agdes ou a averbagdo de quaisquer 6nus reais
sobre elas; e

(b) acatar a cessao ou transferéncia de qualquer agdo ou outros direitos mobiliarios
emitidos pela Companhia.

§3° - Em caso de conflito entre os dispositivos do Estatuto Social e as disposi¢des do
Regulamento do Nivel 2 no que se refere aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto Social, prevalecerao as regras atualmente em vigor

do Regulamento do Nivel 2.

Rio de Janeiro, 23 de novembro de 2012

Marcelo Vianna Soares Pinho
Secretario

109



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)

110



e Ata da Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que Aprova a Realiza¢do da Oferta
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MULTIPLAN EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 07 816.880/0001-53
NIRE 33.3.0027840-1

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 17 DE FEVEREIRO DE 2013

Local, hora e data: Acs 17 dias do més de fevereiro de 2013, 4s 17 horas, na sede social da
Multiplan Empreendimentos Imobitidrios S.A. ("Companhia’), situada na Avenida das Américas,
n°® 4,200, bloco 2, 5° andar, CEP 22640-102, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro.

Convacagio e Presenga: Dispensada a convocagio tendo em vista a presenga da totalidade
dos membros do Consetho de Administragéo. Presentes os Srs. José Isaac Peres — Presidente do
Conselho de Administragio, Eduardo Kaminitz Peres, José Carlos de A. S. Barata, Manoel
Joaquim R. Mendes, John Sullivan, Russel Todd Goin & José Paulo Ferraz do Amaral.

Mesa: Presidente: Sr. José Isaac Peres. Secretario: Sr. Marcelo Vianna Soares Pinho.

Ordem do dia: Deliberar sobre: (i} a realizagdo de Oferta (conforme definido abaixo); (i) o
momento da aprovagdo do numere final de agdes ordinarias a serem emifidas, do respectivo
«« P8GO por acdo e, consequentemente, do aumento de capital da Companhia deniro do fimite do
« tapilal autorizado, com exclusdo do dirsilo de preferéncia € com pricridade aos aluais acionistas
. __"_Qﬁarta Prioritaria™), nos termos do seu Estatuto Social e do artigo 172 da Lei n. 6.404, de 15 de
* dezbmbro de 1976, conforme alterada ("Lei das S.A."); (i) a realizagao pelo Coordenador Lider,

, por intermédio da Credit Suisse (Brasil) S.A. Coretora de Titulos e Valores Mobiliarios, de
« dhelaches bursiteis visando a estabilizagdo do prege das agdes ordindrias de emissao da
Gompanhla na BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de \Valores, Mercadorias e Futuros
('BM&FBOVESPA) durente um periodo de até 30 dias contados, inclusive, da data de
p.Libllcat;ao do anlincio de inicio da Oferta; (iv} a aprovagio do inteiro teor da minuta do Prospecto

2. 2Pretiminar e do Formufario de Referéncia da Companhia a serem apresentados as autoridades

ssCOmpetentes por conta do pedido de registro da Oferta, bem como autorizar a confecgao,

‘e impressdo e distribuicdo do Prospecto Preliminar, do Prospecto Definitivo, do Preliminary

Confidential Offering Circuler e do Confidential Offering Circular e a realizagao de road show
relafivo do esforgo de colocagdo das AgGes, no Brasil e no exterior, de acordo com o cal.epdé.rio a
ser definido pelos Coordenadores; (v) & autorizagdo a Diretoria a tomar todas as provigéngias e
praticar todos 0s atos necessarios a consecugdo do aumento de capital social da Companhia esda
Oferta, dentro do seu limite de capital autorizado, bem como negociar e assinar, em nomé e bor
conta da Companhia, todos os documentos e contratos necessarios 4 realizagdo da Ofertg, além
de tomar lodas as medidas necessarias para a consecugdo da Oferla; e (vi} a ratificagdo 44¢ atos
j& praticados pela Diratoria da Companhia com vistas a realiza¢do da Oferta. 2o
f/ 4 \-Qﬁ . *.
Deliberagbes: Apas exame e debales; {béfperﬁérés do Conselho de Administrago aprovaram,
por unanimidade de votos: VZ 2 : "o
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a realizagdo da oferta pablica de distribuigdo primaria de ©.000.000 (nove mihbes) de
agoes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de
quaisquer dnus ou gravames de emissdo da Companhia ("Ag¢bes"), a ser realizada no
Brasil, em mercado de baicdo ndo organizado, em conformidade com a Instrugio da
Comissdo de Valores Mohilidrios ("CVM"} n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada (“Instrugae CVM 400°), com a Instrug8o da CVM n® 471, de 8 de agosto de 2008,
e das demais disposi¢des legais apliciveis, e com o convénio para adogdo do
Procedimento Simplificado firmado entre a CVM e a ANBIMA - Associagéo Brasileiras das
Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais, de 20 de agosto de 2008, conforme
alterado, sob a coordenagao do Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A., na
qualidade de coordenador lider. do Banco Bradesco BBl S.A., do Banco BTG Pactual
S.A., do Banco Itau BBA §.A. e do Bank of America Merrill Lynch Banco Multipto S.A. {(em
conjunto, "Coordenadores"'), nos Estados Unidos da América, exclusivamente para
investidores institucicnais qualilicados {qualified institutional buyers), conforme definidos
na Rule 144A (‘Regra 144A"), editada pela Securities and Exchange Commission dos
Estados Unidos da América ("SEC"); e nos demais paises, exceto os Estados Unidos da
América e o Brasil, para investidores institucionais € outros investidores gue sejam
pessoas nado residentes nos Estados Unidos da América ou nao conslituidos de acordo
com as leis daquele pais (non U.S. Parsons), em conformidade com os procedimentas
previstos no Regulation S editado pela SEC ac amparo do U.S. Securities Act of 1933,
conforme alterade {"Securities Acf), em ambes os casos, em operagdes isentas de
registro em conformidade com o disposto no Securities Act, e nos regulamentos editados
ao amparo do Securities Act, respeitada a legislagdo vigente no pais de domicilio de cada
investidor, em qualguer caso, por meio dos mecanismos de investimento regulamentados
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil a pela CVM
{"Investidores Estrangeciros”) ("Oferta’), bem como a possibilidade de colocagdo de
aghes do lote suplementar aquivalentes até 15% das Agdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as agdes adicionais), nas mesmas condigoes e prego das Agdes inicialmente
ofertadas, destinadas a atender eventual excesso de demanda, nos termos do artigo 24
da Instrugdo CVM 400, e de colocagdo de agbes adicionais equivalentes a até 20% das
Ag¢Bes inicialmente ofertadas (sem considerar as agSes do lote supiementar), nas mesmas
condigées e pre¢o das Acdes inicialmente ofertadas nos termos do artigo 14, paragrafo 2°,
da instrugao CVM 400, sendo que as agées objeto da Olerla fardo jus ac recebimento
integral de dividendos que forem declarados pela Companhia a parlir da data de
liquidagdo das ac¢bes objeto da Oferta e a todos os damais beneficios que forem
conferidos as demais agtes ordindrias de emissdo da Companhia a partir de entao, em
igualdade de condigdes com as demais agdes ordindrias de emissio da Companhia, nas
termos da Lei das S.A., e do Estatuto Social da Companbhig;

aprovar que o namero final de agdes ordindrias a serem emilidas, 0 respectivo preco por
agao e, consequentemente, o aumento de capital da Companhia dentro do Jimje*do

-
LE 2 NN X

capilal autorizado, com exclusdo do direito de preferéncia @ com prioridade 208 gwais  e*c e
acionistas, nos termos a serem definidos nos documentos da Oferta, deverdo ser*fixaflos ::::'
e aprovados posteriomente pelo Conselho de Administragio, em reunifo a ser reglizada =+ ,*
apds a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de inveslimefif dos saesas
investidores institucionais {procedimenio de bookbuiding), a ser realizaqa pelos  * ‘
Coordenadores no Brasil, nos termos do contrato de distribuigio da Oferta” e pelas ::3:::
instituigdes financeiras que reali Ej—‘ ’ rcos de colocagdo das Agdes no extgrior para o
Investidores Estrangeiros, nos lézﬂﬁ')s g:?’ R‘racement Favilitation Agreement”, cohloim@& o ‘eees
disposto no artigo 23, paragrafo w._?frig_:.%/ {50 44 da Instrugda CVM 400; .:...E ::5::-
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{ili)  aprovar a realizagéo pelo Coordenador Lider, por intermeédio da Credit Suisse {Brasil) S.A.
Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios, de operagdes bursdieis visando 4 estabilizagdo
do pre¢o das agdes aordinarias de emiss3o da Companhia na BMAFBOVESPA S.A. - Bolsa
de Valores, Mercadorias e Futuros ("BM&FBOVESPA"), durante um periodo de até 30
dias contados, inclusive, da data de publicagdo do antncio de inicio da Oferta;

(iv) aprovar o inteiro teor da minuta do Praspecto Preliminar e do Formuldrio de Referéncia da
Companhia a serem apresentados as autoridades competentes por conta do pedido de
registro da Oferta, bem como autorizar a confec¢ldo, impressdo e distribuigio do
Prospecto Preliminar, do Prospecto Definitivo, do Praliminary Confidential Offering Circular
e do Confidential Offaring Circular e a realizagido de rodd show relativo do esforgo de
colocagdo das Agdes, no Brasil @ no exterior, de acordo com o calendario a ser definido
pelas Coardenadores;

(v} 2 autorizagdo para os membros da Diretoria tornarern todas as providéncias e praticarem
todos os alos necessarios 4 consecugdo do aumento de capilal social da Companhia,
dentro do seu limite de capital autorizado, com exclusdo do direito de preferéncia dos
atuais acionistas nos termos do arligo 172, inciso | da Lei das S A, porém com prioridade
de subscricdo para os acionistas da Companhia consoante a Cferta Priorilaria, bem como
negociarem e assinarem, em nome e por conia da Companhia, todos os documentos e
confratos necessarios a realizagae da Oferta, inciuindo o Contrato de Distribuigdo, o
Contralo de Estabiliza¢ao e o Placement Facilitation Agreement, além de tomarem todas
as medidas necessarias para a consecug¢io da Oferta; e

(vi)  a ratlificagdo dos atos ja praticados pela Diretoria da Companhia com vistas 3 realizagéo

25 JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

da Oferla.
Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente ata que, apos lida e
It ad s * aprevada, foi assinada por todos os Conselheiros presenies. Rio de Janeiro, 17 de fevereiro de
L LK J N f
. __" * 20M3. Assinaturas: Presidente da Mesa: José lsaac Peres. Secretario: Marcelo Vianna Soares
* - » . - -
. * 2 $lnko. Membros do Conselho de Administragfio: José Isaac Peres — Presidente do Conselho
LI de Administragio, Eduarda Kaminitz Peres, José Carlos de A. S. Barata, Manoel Joaguim R.
-
ev3e. o deandes, John Sullivan, Russel Goin e José Paulo Ferraz do Amaral.
. . ¢ “ue
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e Ata da Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia que Aprova o Prego por Agdo
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MULTIPLAN EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n® 07.816.890/0001-53
NIRE 33.3.0027840-1

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 27 DE MARGO DE 2013

Local, hora e data: Aos 27 dias do més de margo de 2013, as 19 horas, na sede social da Multiplan
Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“Companhia”), situada na Avenida das Américas, n°® 4.200, bloco 2, 5°
andar, CEP 22640-102, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

Convocacdo e Presenca: A convocagao foi realizada nos termos do Estatuto Social da Companhia, tendo
sido verificada a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragéo.

Mesa: Presidente: Sr. José Isaac Peres. Secretario: Sr. Marcelo Vianna Soares Pinho.

Ordem do dia: Deliberar sobre: (i) a aprovagao do aumento de capital da Companhia, dentro do limite de
capital autorizado, no dmbito da oferta plblica de distribuicdo primaria de agdes ordinarias, nominativas,
escriturais, sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer énus ou gravames de emissdo da
Companhia (“Ag¢bes”) realizada no Brasil e com esforgos de venda no exterior; (ii) fixagio do prego de
emisséo das Agbes objeto do aumento de capital social e respectiva justificativa; (iii) exclusdo do direito de
preferéncia dos acionistas da Companhia na subscrigdo das novas Agdes; (iv) determinacéo da forma de
subscrigdo e integralizagdo das Agbes a serem emitidas; (v) determinacéo dos direitos das Agdes; e (vi)
aprovagao do Prospecto Definitivo e do Confidential Offering Memorandum utilizado na Oferta.

Deliberagbes: Apds exame e debates, os membros do Conselho de Administracdo aprovaram, por
unanimidade de votos e sem ressalvas:

(i) o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, no montante de
R$626.400.000,00 (seiscentos e vinte e seis milhdes e quatrocentos mil reais), o qual passara de
R$1.761.662.147,38 (um bilhdo, setecentos e sessenta e um milhdes, seiscentos e sessenta e dois
mil, cento e quarenta e sete reais e trinta e oito centavos) para R$ 2.388.062.147,38 (dois bilhdes,
trezentos e oitenta e oito milhdes, sessenta e dois mil, cento e quarenta e sete reais e frinta e oito
centavos), mediante a emissdo de 10.800.000 (dez milhdes e oitocentas mil) novas Agdes, que
serdo objeto de oferta piblica de distribuicdo primaria, a ser realizada no Brasil, por meio de
distribuicdo publica em mercado de balcdo ndo organizado, sob a coordenagdo do Banco de
Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A., na qualidade de coordenador lider, do Banco Bradesco
BBl S.A., do Banco BTG Pactual S.A., do Banco ltal BBA S.A. e do Bank of America Merrill Lynch
Banco Mditiplo S.A. (em conjunto, "Coordenadores"), sujeita a registro na Comissdc de Valores
Mobiliarios (“CVM"), em conformidade cam o procedimento previsto na Instrugdo CVM 400, de 29
de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400"), com a Instrugdo da CVM n° 471,
de 8 de agosto de 2008, e das demais disposigbes legais aplicaveis, e com o convénio para
adogéo do Procedimento Simplificado firmado entre a CVM e a ANBIMA - Associagéo Brasileiras
das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais, de 20 de agosto de 2008, conforme
alterado (“Oferta”), a qual foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 17 de
fevereiro de 2013. Ser&o realizados esforgos de colocagdo nos Estados Unidos da América para

\‘.P
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(ii)

(i)

(iv)

(v)

(vi)

investidores institucionais qualificados, conforme definido na Rule 144A editada pela Securities and
Exchange Commission (*SEC”), em operacfes isentas de registro em conformidade com o
disposto no Securities Act of 1933 (“Securities Act”), dos Estados Unidos da América, e nos
regulamentos editados ao amparo do Securities Act €, nos demais paises, exceto os Estados
Unidos da América e o Brasil, para investidores institucionais e outros investidores que sejam
pessoas ndo residentes nos Estados Unidos da América ou néo constituidos de acordo com as leis
daquele pais (Non US Persons), de acordo com a legislagdo vigente no pais de domicilio de cada
investidor e em conformidade com a Regulation S editada pela SEC;

o preco por Agdo de R$ 58,00 (cinquenta e oito reais). O prego de emisséo foi calculado com base
no critério de valor de mercado, apds a conclusao do procedimento de coleta de intengdes de
investimento (“Procedimento de Bookbuilding”) realizado pelos Coordenadores no Brasil, e
pelas instituigdes financeiras que realizaram esforgos de colocagédo das Agdes no exterior, tendo
sido consideradas as intencdes dos investidores institucionais para a subscrigdo e aquisigdo das
Acgdes da Oferta, em consonancia com as disposigdes do §1°, Il e §7° do artigo 170 da Lei n°®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), do
artigo 23, paragrafo 1° e do artigo 44 da Instrugdo da CVM 400, sendo este o critério mais
apropriado para determinar o precgo justo das Agdes da Oferta;

a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscrigdo das Agdes
da Oferta, em confarmidade com o disposto no artigo 172 da Lei das Sociedades por Agbes;

as Agdes da Oferta deverdo ser integralizadas a vista, no ato da subscricdo, em moeda corrente
nacional;

as Agdes objeto da Oferta fardo jus ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de
qualquer natureza que a Companhia vier a declarar a partir da data de liquidagio das Agdes e a
todos os demais beneficios que forem conferidos as demais agbes ordinarias de emissdo da
Companhia a partir de entdo, em igualdade de condi¢gbes com as demais agbes ordinarias de
emissdo da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes e do Estatuto Social da
Companhia, observado, em qualquer caso, que os dividendos cuja declaragdo foi aprovada na
reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 6 de margo de 2013, ad
referendum da Assembleia Geral de acionistas da Companhia, n&o serdo distribuidos as Agdes

objeto da Oferta;

o inteiro teor do Prospecto Definitivo e do Confidential Offering Memorandum utilizados no ambito
da Oferta.

Encerramento, Lavratura e Aprovagao da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente

ata que, apos lida e aprovada, foi assinada por José Isaac Peres, Eduardo Kaminitz Peres; Manoel

Joaquim Rodrigues Mendes; John Sullivan, Russel Todd Goin, José Carlos de Araljo Sarmento Barata e

José Paulo Ferraz do Amaral.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio.

Rio de Janeiro, 27 de margo de 2013.

Marcelo Vianna Soares Pinho
Secretério
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e Declaragdo da Companhia para Fins do Artigo 56 da Instru¢do CVM n° 400
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DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

MULTIPLAN EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A., sociedade por agdes com registro de
companhia aberta perante a Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM"), com sede na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas 4200, bloco 2, 5° andar, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda ("CNPJ/MF") sob o
n.° 07.816.890/0001-53, neste ato representada nos termos de seu estatuto social ("Companhia"), no
ambito da oferta publica de distribuicao primaria de agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal (“Agoes”) de emissdo da Companhia (“Oferta”), vem, pela presente, apresentar a
declaragdo de que trata o artigo 56 da Instrugdo da CVM n°® 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instrugao CVM 4007).

CONSIDERANDO QUE:

(i) a Companhia constituiu, juntamente com o Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil)
S.A., na qualidade de coordenador lider, o Banco Bradesco BB| S.A., o Banco BTG Pactual
S.A., o Banco Itai BBA S.A. e o Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A. (em
conjunto, "Coordenadores"), seus respectivos consultores legais para auxilid-los na
implementag&o da Oferta;

(ii) para a realizagdo da Oferta, esta sendo efetuada uma auditoria juridica na Companhia, suas
controladas e subsidiarias, iniciada em 21 de janeiro de 2013 (“Auditoria”), sendo que a
Auditoria prosseguird até a divulgagdo do Prospecto Definitivo da Oferta publica de
Distribuicdo Primaria de Agdes de Emiss8o da Companhia (“Prospecto Definitivo”);

(iii) a Companhia disponibilizou e esta disponibilizando para analise dos Coordenadores e seus
consultores legais todos os documentos que estes consideraram materialimente relevantes
para a Oferta, inclusive para a elaboragdo do Prospecto Preliminar da Oferta publica de
Distribuicao Primaria de Agdes de Emissdo da Companhia (“Prospecto Preliminar’) e do
Prospecto Definitivo;

(iv) além dos documentos a que se refere o item (iii) acima, foram e estdo sendo solicitados pelos
Coordenadores documentos e informagdes adicionais relativos a Companhia;

(v) a Companhia e os Coordenadores estéo participando da elaboragio do Prospecto Preliminar
e participardo da elaboragdo do Prospecto Definitivo, diretamente e através de seus
consultores legais; e

(vi) a Companhia confirma estar disponibilizando todos os documentos e prestando todas as
informagdes consideradas relevantes sobre os seus negocios para a andlise dos
Coordenadores e de seus consultores legais, com o fim fle permitir aos investidores uma
tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta;
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A Companhia DECLARA, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400 e em atendimento ao item
2.4 do anexo Il do mesmo dispositivo, que:

() é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes
prestadas por ocasiao do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

(ii) as informagbes a serem prestadas no Prospecto Preliminar, por ocasido da publicagéo do
Aviso ao Mercado, e no Prospecto Definitivo, por ocasido do registro da Oferta, e aquelas
fornecidas pela Companhia ao mercado durante todo o periodo da Oferta, bem como as
informagdes prestadas pela Companhia ao mercado durante todo o prazo de distribuigao,
inclusive aquelas eventuais ou periédicas constantes da atualizagé@o do registro de companhia
aberta da Companhia e/ou que venham a integrar o Prospecto Preliminar e o Prospecto
Definitivo, serdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(iii) o Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo conterdo, nas datas de suas respectivas
publicagbes, as informagbes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da
Oferta, das Agbes, da Companhia, suas atividades, situag@o econdémico-financeira, os riscos
inerentes a sua atividade e outras informagdes relevantes; e

(iv) o Prospecto Preliminar foi e continuara sendo e o Prospecto Definitivo sera elaborado de
acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrugdo CVM 400.

Rio de Janeiro, 28 de fevereiro de 2013.
MULTIPLAN EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

W a’

. / p
Nome: Al,é‘[azzo Ony ¥ 3IaNTA Nome: DLAMANPO PloLmii pA Ao

Cargo: ) &L Cargo: hxn ULE P mmearvis
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e Declarag@o do Coordenador Lider para Fins do Artigo 56 da Instrugdo CVM n° 400
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CREDIT SUISSE

DECLARACAQ

BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A., instituigdo financeira com
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Leopoldo Couto de
Magalhaes Jr. 700, 10° andar (parte}) e 12° a 14° andares (partes), inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o
n.° 33.987.793/0001-33, neste ato representada nos termos de seu estatuto social
("Coordenador Lider") da oferta piiblica de distribui¢do priméria de ages ordinarias,
nominativas, escriturais, sem valor nominal, de emissaoc de MULTIPLAN
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. ("Companhia™) ("Oferta"), cujo pedido de
registro estd sob andlise dessa d. Comissao de Valores Mobilidrios ("CVM™), vem, pela
presente, nos termos do artigo 36, pardgrafos 1° e 5°, da Instrugio da CVM n° 400, de
29 de dezembro de 2003, conforme alterada ("Instrugao CVM 400"}, declarar o quanto
segue:

CONSIDERANDO QUE:

(i) 0 Coordenador Lider constituiu assessores legais para auxilid-lo na
implementagido da Oferta;

(1)  para a realizacfio da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia,
iniciada em 21 de janeirode 2013 ("Auditoria™), sendo que a Auditoria
prosseguird até a divulgagdo do prospecto definitivo da Oferta ("Prospecto
Definitivo");

(iii) por solicitagio do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagio dos procedimentos previstos nos termos do
Pronunciamento IBRACON NPA n° 12, de 7 de margo de 2006, com relagio ac
prospecto preliminar da Oferta ("Prospecto Preliminar") e ao Prospecto
Definitivo;

(iv) foram disponibilizados pela Companhia os documentos que a Companhia
consideraram relevantes para a Oferta;

(v)  além dos documentos a que se refere o item (iv) acima, foram e estio sendo
solicitados pelo Coordenador Lider documentos ¢ informages adicionais
relativos & Companhia;

(vi) conforme informagdes prestadas pela Companhia, a Companhia disponibilizara,
para andlise do Coordenador Lider e de seus assessores legais, todos os
documentos, bem como prestard todas as informagdes consideradas relevantes
sobre os negdcios da Companhia, para permitir aos investidores uma tomada de
decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

o0
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CREDIT SUISSE

(vii) a Companhia, em conjunto com o Coordenador Lider, estd participando da
elaboragio do Prospecto Preliminar e participard da elaboragdo do Prospecto
Definitivo, diretamente e através de seus assessores legais.

Sujeito A efetiva divulgacio do aviso ao mercado da Oferta e do Prospecto Preliminar
na forma do artigo 53 da Instrugio CVM 400, o Coordenador Lider declara que tomou
cautela e agiu com elevados padiGes de diligéncia, respondendo pela falta de diligéncia
ou omissao, para assegurar que:

[ - as informagdes prestadas pela Companhia sejam verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a
respeito da Oferta; e

I1 - as informagdes prestadas ao mercado durante todo o prazo de distribuigio, inclusive
aquelas eventuais ou periddicas constantes da atualizagdo do registro da Companhia
e/ou que venham a integrar o Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo, sejam
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a
respeito da Oferta.

O Coordenador Lider ainda declara que:

I - o Prospecto Preliminar conterd, na data de divulgagéo do aviso ao mercado da Oferta
€ nas eventuais datas posteriores de sua divulgagdo, e o Prospecto Definitivo conterd, na
data de divulgagdo do anincio de infcio da Oferta, as informagdes relevantes
necessdrias ao conhecimento, pelos investidores da Oferta, dos valores mobilidrios
oferiados, da Companhia, suas atividades, situagdo econdmico-financeira, os riscos
inerentes a sua atividade e quaisquer outras informag&es relevantes; bem como que,

II - o Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo serdo elaborados de acordo com as
normas pertinentes, incluindo a Instrugao CVM 400.

Sdo Paulo, 28 de fevereiro de 2013,

BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A.

Nome:; — Nome:

Cargo: Diretor Cargo: Diretor
José Olympio V. Pereira Marcelo Jeha Kayeth

Y

—— mw
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE CESSAO DE DIREITO DE PRIORIDADE

Celebram este “Instrumento Particular de Cessdo de Direto de Prioridade” (“Instrumento”):

1.

1i.

como acionista cedente:

[[DENOMINAGAO], sociedade com sede em [¢], na [enderego], inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda sob o n° [*], neste ato representada nos termos de [seu
[estatuto/contrato] social] {ou/} [seus atos constitutivos] (“Acionista Cedente”); e]

{ou}

[[NOME], [nacionalidade], [estado civil], [profissdo], portador[a] da cédula de identidade n° [*], expedida
[pela Secretaria de Seguranga Publica do Estado de [¢]], inscrit[o/a] no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministério da Fazenda sob o n° [¢], residente ¢ domiciliad[o/a] na Cidade de [*], Estado de [], na [*]]
(“Acionista Cedente”); ¢]

€COmo cessionario:

[[DENOMINAGAO], sociedade com sede [¢], na [endereco], inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda sob o n° [*], neste ato representada nos termos de [seu
[estatuto/contrato] social] fou} [seus atos constitutivos] (“Cessiondrio™);]

{ou}

[[NOME], [nacionalidade], [estado civil], [profissdo], portador[a] da cédula de identidade n° [*], expedida
[pela Secretaria de Seguranga Publica do Estado de [¢]], inscrit[o/a] no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministério da Fazenda sob o n° [¢], residente ¢ domiciliad[o/a] na Cidade de [*], Estado de [*], na [*]]
(“Cessionario™);]

CONSIDERANDO QUE:

(a) Multiplan Empreendimentos Imobilidrios S.A. (“Companhia’) pretende realizar uma oferta publica de

distribui¢@o primaria de 9.000.000 (nove milhdes) de a¢des ordindrias, nominativas, escriturais, sem valor
nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, de sua emissdo (“Acdes”), no Brasil,
sob a coordenagdo do Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Coordenador Lider”), do
Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI”), do Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual”), do Banco
Itad BBA S.A. (“Itat BBA”) e do Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A. (“BofA Merrill
Lynch”, e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Bradesco BBI, o BTG Pactual ¢ o Itat BBA,
“Coordenadores”), em mercado de balcdo ndo organizado, nos termos da Instru¢do da Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM
400), da Instrugdo da CVM n° 471, de 8 de agosto de 2008 (“Instrucdo CVM 471”) e das demais
disposigdes legais aplicaveis, com esforgos de colocagdo das Ag¢des no exterior, nos Estados Unidos da
América, exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers),
conforme definidos na Rule 1444, editada pela Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos
da América (“SEC”), e, nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos da América, para
investidores institucionais e outros investidores que sejam pessoas ndo residentes nos Estados Unidos da
América ou ndo constituidos de acordo com as leis daquele pais (Non US Persons), em conformidade
com os procedimentos previstos no Regulation S, editado pela SEC ao amparo do U.S. Securities Act of
1933, conforme alterado (“Securities Act”), em ambos os casos, em operagdes isentas de registro em
conformidade com o disposto no Securities Act, e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act,
respeitada a legislacdo vigente no pais de domicilio de cada investidor, em qualquer caso, por meio dos
mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional (“CMN”), pelo Banco
Central do Brasil (“Banco Central”) e pela CVM (“Investidores Estrangeiros”) (“Oferta”);
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(b)

(c)

(d)

nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total das A¢des inicialmente ofertadas (sem
considerar as A¢oes Adicionais (conforme definido abaixo)) podera ser acrescida em até 15% (quinze por
cento), ou seja, até 1.350.000 (um milhdo, trezentos e cinquenta mil) agdes ordinarias de emissdo da
Companhia, nas mesmas condi¢cdes e preco das Agoes inicialmente ofertadas (“Acdes do Lote
Suplementar”), conforme opg¢do a ser outorgada no contrato de distribuigdo da Oferta (“Contrato de
Distribuicao”) pela Companhia ao Coordenador Lider, as quais serdo destinadas exclusivamente a atender
eventual excesso de demanda constatado no decorrer da Oferta (“Opcdo de Lote Suplementar”). O
Coordenador Lider tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Distribuigéo,
inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados, inclusive, da data de publicagdo do anuncio
de inicio da Oferta (“Anuncio de Inicio”), de exercer a Opg¢do de Lote Suplementar, no todo ou em parte,
em uma ou mais vezes, apds notificacdo, por escrito, aos demais Coordenadores, desde que a decisdo de
sobrealocag@o das A¢des no momento em que for fixado o Prego por Agéo tenha sido tomada em comum
acordo pelos Coordenadores;

nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instru¢do CVM 400, até a data de publicacdo do Anuncio de
Inicio, a quantidade total das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes do Lote
Suplementar) poderd, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores, ser acrescida
em até 20%, ou seja, até 1.800.000 acdes ordinérias de emissdo da Companhia, nas mesmas condicdes e
preco das Agdes inicialmente ofertadas (“Acdes Adicionais™);

observado o disposto no aviso ao mercado publicado em 7 de marco de 2013 e a ser republicado em
15 de margo de 2013, no jornal ”Valor Econdmico” (“Aviso ao Mercado”), a Oferta sera realizada para
(i) sem prejuizo da possibilidade de cess@o de seus respectivos Direitos de Prioridade (conforme definido
abaixo), titulares de agdes de emissdo da Companhia ao final do dia 12 de margo de 2013, com relagdo
aqueles que sejam, nos termos do artigo 55 da Instru¢do CVM 400, controladores ou administradores das
institui¢des intermediarias e da emissora ou outras pessoas vinculadas a emissdo e distribuicdo, bem
como seus cOnjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o segundo grau
(em conjunto, “Pessoas Vinculadas™) ou aqueles que sejam seus Cessionarios (conforme definido abaixo)
(“Data de Corte da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas™), e ao final do dia 21 de margo de 2013,
com relagdo aqueles que ndo sejam Pessoas Vinculadas ou aqueles que sejam seus Cessionarios (“Data de
Corte da Oferta Prioritaria”), em ambos os casos, conforme as respectivas posi¢des em custodia em tais
datas na S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”) e na Itau Corretora de
Valores S.A., institui¢do escrituradora de agdes de emissdo da Companhia (“Instituicdo Escrituradora”),
que realizem Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria (conforme definido no Aviso ao Mercado),
observado que, tendo em vista as leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos da América, a Oferta
Prioritaria sera estendida, no exterior, exclusivamente aos acionistas residentes e domiciliados ou com
sede no exterior que sejam considerados Investidores Estrangeiros (“Acionistas”); (ii) investidores
pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA, em qualquer caso,
residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, que realizem pedidos de investimento em montante entre
o valor minimo de R$3.000,00 (trés mil reais) ¢ o valor maximo de R$300.000,00 (trezentos mil reais) e
que tenham realizado Pedido de Reserva da Oferta de Varejo (conforme definido abaixo) (“Investidores
Nao Institucionais™); e (iii) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na
BM&FBOVESPA, em qualquer caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, que ndo sejam
considerados Investidores Nao Institucionais, fundos de investimento, carteiras administradas, fundos de
pensdo, entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM que apresentem intengdes
de investimento, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central, condominios destinados a
aplicacdo em carteira de titulos e valores mobilidrios registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA,
seguradoras, entidades de previdéncia complementar e de capitalizacdo, outros investidores qualificados
na forma da regulamenta¢do da CVM e Investidores Estrangeiros (“Investidores Institucionais™);
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(h)

W)

(k)

as Institui¢des Participantes da Oferta (conforme definido no Aviso ao Mercado) efetuardo a colocacdo
publica das A¢des no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, observado o disposto na Instrugdo
CVM 400 e os esfor¢os de dispersdo acionaria previstos no Regulamento de Praticas Diferenciadas de
Governanga Corporativa Nivel 2 da BM&FBOVESPA S.A., por meio de (i) uma oferta aos Acionistas,
nos termos do artigo 21 da Instruc¢do CVM 400 (“Oferta Prioritaria”), realizada pelas Instituicdes
Participantes da Oferta; (ii) uma oferta aos Investidores Nao Institucionais (“Oferta de Varejo™), realizada
pelas Instituicdes Participantes da Oferta; e (iii) uma oferta aos Investidores Institucionais (“Oferta
Institucional”), realizada exclusivamente pelos Coordenadores, pelo Coordenador Contratado e pelos
Agentes de Colocag@o Internacional (conforme definido no Aviso ao Mercado);

no contexto da Oferta Prioritaria, o montante de 3.000.000 (trés milhdes) de Agdes, ou seja, 1/3 (um
terco) das Acgdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Ag¢des do Lote Suplementar e as Agdes
Adicionais), sera destinada prioritariamente a colocagdo publica aos Acionistas que desejaram exercer
seu direito de prioridade de acordo com o procedimento indicado no Aviso ao Mercado;

os Acionistas poderdo ceder seus respectivos direitos de prioridade, no todo ou em parte, para subscrigdo
das Agodes destinadas a Oferta Prioritaria (“Direito de Prioridade”), desde que sejam atendidas,
cumulativamente, as seguintes condigdes: (i) o cessionario seja (a) controlador (conforme definigcdo de
controle do artigo 116 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por A¢des™)) do Acionista cedente; (b) controlado (conforme defini¢do de controle do artigo
116 da Lei das Sociedades por A¢des) do Acionista cedente; (c) fundo de investimento cujo cotista
exclusivo seja o Acionista cedente; ou (d) fundo de investimento cujo cotista exclusivo seja controlador
ou controlado do Acionista cedente (“Cessionario”), sendo que todas as regras aplicaveis aos Acionistas
no dmbito da Oferta Prioritaria serdo aplicdveis também aos Cessionarios; (ii) o Acionista cedente e o
Cessionario (que devera atender aos requisitos do item (i) acima) celebrem este Instrumento; e
(iii) exclusivamente em 13 de margo de 2013, até as 17h, com relacdo aos Acionistas que sejam Pessoas
Vinculadas, ou exclusivamente entre 22 de margo de 2013 e 25 de margo de 2013, até as 17h, com
relacdo aos Acionistas que ndo sejam Pessoas Vinculadas, uma via deste Instrumento devidamente
firmado, com firma reconhecida, e, no caso de pessoas juridicas, acompanhado de copia dos documentos
que comprovem os respectivos poderes de representacdo, e, em qualquer caso, acompanhado de
documentos que comprovem o disposto no item (i) acima, seja entregue ao Coordenador Lider (Banco de
Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A., Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Jr. 700, 10° andar,
CEP 04542-000, Sao Paulo, SP, aos cuidados do Sr. Daniel Santiago, telefone (11) 3701-6000);

sera assegurado a cada um dos Acionistas que realizar Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria subscrever
Acdes até o limite proporcional de participagdo de tal Acionista no capital social total da Companhia,
sendo que cada agdo ordinaria de emissdo da Companhia de titularidade do Acionista assegurard ao
Acionista o direito de subscrever 0,0168405671 Acéo ¢ cada agdo preferencial de emissdo da Companhia
de titularidade do Acionista assegurara ao Acionista o direito de subscrever 0,0168405671 Agéo (“Limite
de Subscricao Proporcional”), e, portanto, ndo sera realizado rateio no ambito da Oferta Prioritaria;

o Acionista Cedente ¢ titular[, entre outras,] de [*] ([*]) acdes ordindrias de emissdo da Companhia [e [*]
([*]) acdes preferenciais de emissdo da Companhia], todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou
gravames (“Acdes do Direito de Prioridade™);

0 Cessionario ¢ (i) controlador (conforme defini¢do de controle do artigo 116 da Lei das Sociedades por
Agoes do Acionista Cedente; (ii) controlado (conforme defini¢do de controle do artigo 116 da Lei das
Sociedades por Acdes) do Acionista Cedente; (iii) fundo de investimento cujo cotista exclusivo seja o
Acionista Cedente; ou (iv) fundo de investimento cujo cotista exclusivo seja controlador ou controlado do
Acionista Cedente; e

o Acionista Cedente deseja ceder o Direito de Prioridade correspondente as Ag¢des do Direito de
Prioridade ao Cessionario, e este deseja assumir o Direito de Prioridade correspondente as Ag¢des do
Direito de Prioridade;
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RESOLVEM celebrar este Instrumento, de acordo com os seguintes termos e condigdes:

(Termos iniciados por letra maitscula utilizados neste Instrumento que nao estiverem aqui definidos t€m o
significado que lhes foi atribuido no Aviso ao Mercado.)

1.

Observados os termos e condi¢des deste Instrumento, o Acionista Cedente, neste ato € na melhor forma
de direito, em carater irrevogavel e irretratavel, cede e transfere [gratuitamente] ao Cessionario, € 0
Cessionario torna-se titular, do Direito de Prioridade correspondente as A¢des do Direito de Prioridade.

Exclusivamente em 13 de margo de 2013, até as 17h, com relagdo aos Acionistas que sejam Pessoas
Vinculadas, ou exclusivamente entre 22 de margo de 2013 e 25 de margo de 2013, até as 17h, com
relacdo aos Acionistas que ndo sejam Pessoas Vinculadas, uma via deste Instrumento devidamente
firmado, com firma reconhecida, e, no caso de pessoas juridicas, acompanhado de cépia dos documentos
que comprovem os respectivos poderes de representacdo, e, em qualquer caso, acompanhado de
documentos que comprovem o disposto na Clausula 4 abaixo, item (ii), seja entregue ao Coordenador
Lider (Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A., Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr. 700,
10° andar, CEP 04542-000, Sdo Paulo, SP, aos cuidados do Sr. Daniel Santiago, telefone
(11) 3701-6000).

O Acionista Cedente, neste ato, declara ser titular das A¢des do Direito de Prioridade.

O Acionista Cedente e o Cessionario, neste ato, declaram (i) ter conhecimento dos termos e condig¢oes da
Oferta e da Oferta Prioritaria; e (ii) que o Cessionario ¢é (a) controlador (conforme definigdo de controle
do artigo 116 da Lei das Sociedades por Ag¢odes) do Acionista Cedente; (b) controlado (conforme
defini¢@o de controle do artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢des) do Acionista Cedente; (c) fundo de
investimento cujo cotista exclusivo seja o Acionista Cedente; ou (d) fundo de investimento cujo cotista
exclusivo seja controlador ou controlado do Acionista Cedente.

Este Instrumento ¢ celebrado em carater irrevogavel e irretratavel, obrigando as partes por si e por seus
sucessores a qualquer titulo.

As partes elegem o foro da Comarca da Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, para resolver
quaisquer controvérsias que surgirem com relag@o a este Instrumento, renunciando a qualquer outro, por
mais privilegiado que seja.

E, por estarem justas e contratadas, as partes assinam este Instrumento em 2 (duas) vias de igual teor e para
um s6 efeito, na presenga das 2 (duas) testemunhas abaixo identificadas.

[Local], [*] de margo de 2013.

Acionista Cedente:

Nome:
Cargo:
Cessionario:
Nome:
Cargo:
Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:
CPF/MF: CPF/MF:
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