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O Prospecto Definitivo estara disponivel nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia, das Instituig

40 e corregao.

As informagdes contidas neste Prospecto Preliminar estdo sob analise da Comissao de Valores Mobilirios, a qual ainda ndo se manifestou a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar esta sujeito a complementag:

da Oferta, das entidades

rios da Companhia sejam admitidos & negociagéo; e da CVM.

PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUIGAO RRIMARIA E SECUNDARIA
DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA LG INFORMATICA S.A.

LG ' ’ lugar de gente GENT

sistemas humanos B3 LISTING

LG Informatica S.A.

Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 01.468.594/0001-22
Primeira Avenida, S/N, Quadra 01b, Lote 0031,
Cond. Cidade Empresarial
Bairro Cidade Vera Cruz
CEP 74.934-600, Aparecida de Goiania — GO
51.364.482 Agdes Ordinarias
Valor total da Oferta: R$898.878.435,00
Cadigo ISIN das Agoes: “BRGENTACNOR7”
Codigo de negociagado das Agoes na B3: “GENT3”

No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Agao estara situado entre R$15,00 e R$20,00 (“Faixa Indicativa”), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é
indicativa.

A LG Informatica S.A. (“Companhia”), o Mont Blanc Brasil Partners | H - FIP Multiestratégia Investimento no Exterior (‘EIP") e os acionistas vendedores pessoas fisicas, conforme identificados neste Prospecto Preliminar (“Acionistas Vendedores Pessoas
Fisicas” e, em conjunto com o FIP, “Acionistas Vendedores”), em conjunto com o Banco Itai BBA S.A. (‘ltai BBA", "Coordenador Lider” ou “Ageme Establllzador") a UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobili: s S.A. (“UBS BB") e o Banco
BTG Pactual S.A. (‘BTG Pactual” e, em conjunto com o Coordenador Lider e a UBS BB, “C da Oferta”) na de ir , estdo realizando uma oferta publica de distribui¢do primaria e secundaria de agdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissao da Companhia, todas livres e desembaragadas de quaisquer dnus ou gravames (‘Acdes”), a ser realizada no Brasil, com esforgos de colocagao das Agdes no exterior, compreendendo: (i) a distribuicao
primaria de, inicialmente, 20.000.000 novas agdes ordinarias a serem emitidas pela Companhia (“Oferta Primaria”) e (i) a distribui¢do secundaria de, inicialmente, 31.364.482 agdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores
(“Oferta Secundaria”, e em conjunto com a Oferta Primaria, “Oferta”).

A Oferta sera realizada no Brasil, em mercado de balcdo néo organizado, em conformidade com a Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 400 de 29 de dezembm de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), com o Oficio-Circular
CVM/SRE n° 01/2021 de 01 de margo de 2021 (“Oﬂclo Circular CVM/ SRE”), o “Cédigo ANBIMA de Regulagéo e Melhores Préticas para E: C e D de Ofertas Publicas de Valores Mobiliérios e Ofertas Publicas de Aquisicao de
Valores Mobiliarios”, expedido pela das dos Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”) e atualmente em vigor (“Codigo ANBIMA”), com os esforgos de dispersao acionaria prevlstos no Regu/amenlo do Novo Mercado da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo” (‘Regulamento do Novo Mercado”, “B3” e “Novo Mercado”, respectivamente) e demais normativos aplicaveis, e seré coordenada pelos Coordenadores da Oferta, com a de instituigdes cor
autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, que deverao aderir a carta convite disponibilizada pelo Coordenador Lider (“Instituicoes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituicdes Participantes da
Oferta”), sendo que as Instituicdes Consorciadas participarao da Oferta para efetuar esforgos de do das Agdes exclusi ite junto aos Ir i Nao Institucionais (conforme definido neste Prospecto), que deverao aderir & carta convite disponibilizada
pelo Coordenador Lider.

Simultaneamente, no ambito da Oferta serdo realizados esforgos de colocagao das Agbes no exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pela UBS Securities, LLC e pelo BTG Pactual US Capital, LLC (em conjunto, “Agentes de Colocagao Internacional”), em

conformidade com o Placemenl F , a ser entre a Companhla os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagéo Internacional (“Contrato de Colocacéo Internacional”), (i) nos Estados Unidos da América, exclusivamente para
|nvest|dores institucionais (qualified ir i buyers) resit e nos Estados Unidos da América, conforme definido na Regra 144A do Securities Act de 1933 dos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), editada pela U.S.

and C ission (“SEC”), conforme alterada (“Securities Act’), em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, em conformidade com o Securities Act e aos regulamemos editados ao amparo do Securmes Act, bem como nos termos
de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobilidrios aplicaveis; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil, para { que sejam nao ou icili nos

Estados Unidos e constituidos de acordo com a legislagéo vigente no pais de domicilio de cada investidor (non U.S. persons), com base na Regulation S (‘Regulamento S”), editada pela SEC no amb\(o do Securities Act, e observada a legislagéo aplicavel no pais
de domicilio de cada investidor (investidores descritos nas alineas (i) e (i) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados, nos
termos da Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131"), ou da Resolugao do Conselho Monetario Nacional n° 4.373, de 29 de setembro de 2014 (“‘Resolucdo CMN 4.373") e da Resolugao CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020

(‘R do CVM 13”), sem a portanto, da soli e obtengéo de registro de distribuicdo e colocagao das Acdes em agéncia ou érgéo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os esforgos de colocagédo das Agdes
junto a iros, exclusi ite no exterior, serdo realizados nos termos do Contrato de Colocagéo Internacional (conforme abaixo definido), a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagao
Internacional.

Nos termos do artigo 14 paragrafo 2°, da Inslrug:ao CVM 400, até a data da disponibilizagédo do “Andncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria e Secundéria de Agbes Ordindrias de Emissdo da LG 4 S.A.” (“Anuncio de Inicio”), a
quantidade de Agdes ir ofertada, sem as Agoes tar abaixo definido), podera, a critério da Companhia, em comum acordo com os C da Oferta, ser ida em até 20% (vinte por cento) do total de Agdes

inicialmente ofertadas (excluidas as Agoes Suplementares), ou seja, em 10.272.896) novas agdes ordinarias a serem emitidas pela Companhia, nas mesmas condigoes e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (‘Acdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada, sem considerar as Agdes Adicionais, podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% do total de Agdes inicialmente ofertadas, ou
seja, em até 7.704.672 agdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade do FIP, nas mesmas condlqoes e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (‘Acdes Suplementares”), conforme opgdo a ser outorgada pelo FIP ao Agente
Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagéao (conforme abaixo definido), as quais serao I para pi 3o dos servigos de estabilizagao do prego das agdes ordinarias de emissao da Companhia no ambito da oferta (‘Opcéo de
Acdes Suplementares”). Conforme disposto no Contrato de Colocagéo, as Agdes Suplementares ndo serdo objeto de garantia firme de liquidagdo por parte dos Coordenadores da Oferta. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, mas ndo a obrigagéo, a
partir da data de assinatura do Contrato de Colocagao, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociagéo das Agdes na B3, inclusive, de exercer a Opgao de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais
vezes, ap6s notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagdo das Agdes, no momento em que for fixado o Prego por Agdo (conforme definido abaixo), seJa lnmada em comum acordo entre o Agente
Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta. Na hipétese de o Prego por Agéo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva (conforme definido neste Prospecto) serdao e pr observadas as
condi¢des de eficacia descritas neste Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixagdo do Prego em Valor Inferior & Faixa Indicativa (conforme definido neste Prospecto), hipétese em que o Investidor Nao Inslltuclona\ podera desistir do seu Pedido de
Reserva.

O Prego por Agao sera fixado apds a @o do de coleta de i des de i i realizado i juntoalr i itucionais, a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagao,
e no exterior, pelos Agentes de Colocagéo Internacional, nos termos do Contrato de Colocagéo Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding™) e tera como
parametro as indicagdes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de fixagao do Prego por Agao € justificada na medida em que o prego de mercado das Agdes a serem i sera aferido di por meio do resullado do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores
Institucionais apresentardo suas intengdes de investimento nas Agdes no contexto da Oferta. Portanto, a emissao de Agdes neste critério de fixagao de prego nao 4 diluigdo ir dos atuais acionistas da C nos termos do artigo 170, paragrafo 1°,
inciso Ill, da Lei das Sociedades por Agdes.
Prego (R$)™" Comissdes (R$)M@4) Recursos Liquidos (R$)"@3)4)

Prego por Agéo. 17,50 0,83 16,67
Oferta Primaria® 350.000.000,00 16.625.000,00 333.375.000,00
Oferta Secundéria® 548.878.435,00 26.071.725,68 522.806.709,32

898.878.435,00 42.696.725,68 856.181.709,32

Total da Oferta

() Com base no Prego por Acdo de R$17,50, que é o prego médio da Faixa Indicativa.

(2 Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as Agoes Suplementares e sem considerar as Agdes Adicionais.

() Sem dedugdo das despesas e tributos da Oferta.

) Para informagdes sobre as remuneragdes a serem recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a se¢do “Informagdes Sobre a Oferta— Custos de Distribui¢do”, na pagina 51 deste Prospecto.

) Para informagoes sobre (a) a quantidade de agdes a ser distribuida pela Companhia e o montante decorrente da referida distribuigao, bem como (b) a quantidade de agdes a ser alienada pelos Acioni: eo a ser por estes recebido em
virtude da referida alienag@o, veja “Informagdes sobre a Oferta - Quantidade, montante e recursos liquidos” na pagina 49 deste Prospecto.

A realizagdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autonzado prewslo em seu estatuto social, com a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I,

da Lei das Sociedades por Agdes, bem como seus termos e condiges, foram com base nas tomadas em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 29 de janeiro de 2021, cuja ata foi arquivada perante a Junta

Comercial do Estado de Goias (*JUCEG”), em 09 de fevereiro de 2021, sob o n® 20215222784 e publicada no Didrio Oficial do Estado de Goias (‘DOEGQ”) e no jornal “O Hoje” em 08 de fevereiro de 2021.

O Prego por Agéo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de

Bookbuilding (conforme definido abaixo) e a concessao do registro da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente publicada no jornal “O Hoje” na data de divulgagao do Antncio de Inicio e no DOEGO no dia util subsequente, bem como registrada na JUCEG

oportunamente.

A realizagao da Oferta Secundaria pelo FIP, bem como seus termos e condigdes, foi aprovada em reunido do Comité Gestor e de Investimento do FIP realizada em 02 de fevereiro de 2021, nos termos do regulamento do FIP. Nao seré necessaria aprovagao

especifica para a fixagéo do Prego por Agéo.

Nao foi aria qualquer ap! a

ia em relagd@o aos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas para a participagao na Oferta Secundaria e ndo sera para a fixagéo do Prego por Agéo.

Exceto pelos registros da Oferta na CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta nao pretendem registrar a Oferta ou as Agdes nos Estados Unidos e em qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.
Sera admitido o recebimento de reservas a partir de 19 de margo de 2021, para subscrigdo/aquisicdo das Agdes, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor/adquirente por meio do preenchimento do Pedido de Reserva ap6s o inicio do Prazo de
Distribuicdo (conforme definido neste Prospecto).

O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUIGAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS AGOES A
SEREM DISTRIBUIDAS.

A Oferta esta sujeita a prévia anélise e aprovagao da CVM, sendo que o registro da Oferta foi requerido junto 8 CVM em 08 de fevereiro de 2021.

AS INFORMAGOES CONTIDAS NESTE PROSPECTO PRELIMINAR ESTAO SOB ANALISE DA COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS, A QUAL AINDA NAO SE MANIFESTOU A SEU RESPEITO. O PRESENTE PROSPECTO PRELIMINAR ESTA
SUJEITO A COMPLEMENTAGAO E CORREGAO.

O PROSPECTO PRELIMINAR ESTA DISPONIVEL NAS PAGINAS DA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES DA COMPANHIA, DOS COORDENADORES, DA B3 E DA CVM.

0 PROSPECTO DEFINITIVO SERA ENTREGUE AOS INVESTIDORES DURANTE O PERIODO DE DISTRIBUIGAO.

Este Prospecto Prellmmar nao deve emn ser uma de subscriga isicao das Agdes. Ao decidir irir e i i iqui as Agbdes, os potenciais investidores deverao realizar
sua prépria andlise e da G i ira da C ia, das suas ativi e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.

OS INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O EORMULARIO DE REfERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SU!VIARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES”, A PARTIR DAS PAGINAS 18 e 91, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SECAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA
COMPANHIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 308, PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A SUBSCRIGAO/AQUISICAO DAS AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO
DE INVESTIMENTO.

Autorregulacao

ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta

@BBA UBS~BB btqgpactual

Coordenador Lider e Agente Estabilizador

A data deste Prospecto Preliminar ¢ 12 de margo de 2021.
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DEFINIGOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “LG Informatica S.A.” ou “nés” se referem, a menos
que o contexto determine de forma diversa, a “LG Informatica S.A.”, suas subsidiarias e filiais na
data deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos neste

Prospecto, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da segao
“Sumario da Oferta” deste Prospecto.

Acionistas Controladores ou

Acionistas Fundadores
Acionistas Vendedores

Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas

Administradores
Agentes de Colocagdo

Internacional

ANBIMA

Auditores Independentes

Banco Central ou BACEN
Brasil ou Pais

BTG Pactual

B3

Camara de Arbitragem do
Mercado

CFC
CMN
CNPJ/ME

Daniela Reis Teixeira Mendonga, Ménica Nascimento Cunha e
Gustavo Reis Teixeira, considerados em conjunto.

FIP, Acionistas Controladores e Felipe Vieiralves Azevedo,
considerados em conjunto.

Daniela Reis Teixeira Mendonga, Moénica Nascimento Cunha,
Gustavo Reis Teixeira e Felipe Vieiralves Azevedo,
considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia, em conjunto.

O Itau BBA USA Securities, Inc., pela UBS Securities, LLC e pelo
BTG Pactual US Capital, LLC, em conjunto.

Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

Ernst & Young Auditores Independentes S.S. para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e
2019; e BDO RCS Auditores Independentes S.S. para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

Banco Central do Brasil.

Republica Federativa do Brasil.

Banco BTG Pactual S.A.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

A cémara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara
de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a atuar

na composi¢do de conflitos que possam surgir nos segmentos
especiais de listagem da B3.

Conselho Federal de Contabilidade.
Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.



Cédigo ANBIMA

Companhia ou LG
Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

Contrato de Colocagao

Contrato de Colocagao
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizagao

Contrato de Participagao no
Novo Mercado

Coordenadores

Corretora

CPC

CPF/ME

CVM

Deliberagao CVM 476

Deliberagao CVM 860

Cédigo ANBIMA de Regulagéo e Melhores Praticas para
Estruturagéo, Coordenagéo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de
Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores
Mobiliarios.

LG Informatica S.A.
O conselho de administragdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste
Prospecto nao havia sido instalado.

“Contrato de Coordenacdo, Colocacdo e Garantia Firme de
Liquidacéo de Ac¢bes Ordinarias de Emissdo da LG Informatica
S.A” a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas
Vendedores e os Coordenadores da Oferta, com a interveniéncia
€ anuéncia da B3.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de
Colocagéo Internacional.

“Contrato de Empréstimo de Agbes Ordinarias de Emissao da
LG Informética S.A.”, a ser celebrado entre o FIP, na qualidade
de doador, o Agente Estabilizador, na qualidade de tomador, e
a Corretora, com a interveniéncia e anuéncia da Companhia.

“Contrato de Prestagcao de Servigos de Estabilizacdo de Preco
das Agbes Ordinarias de Emissdo da LG Informatica S.A.”, a
ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, o
Agente Estabilizador e a Corretora, com a interveniéncia e
anuéncia do UBS BB e do BTG Pactual.

Contrato de Participagdo no Novo Mercado a ser celebrado
entre, de um lado, a B3 e, de outro, a Companhia, até a data de
divulgacdo do Anuncio de Inicio (data na qual o referido
contrato entrara em vigor), por meio do qual a Companhia
aderira ao Novo Mercado.

Em conjunto, o Banco Itad BBA S.A., a UBS Brasil Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. e o Banco BTG
Pactual S.A.

Itad Corretora de Valores S.A.

Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia.
Comisséao de Valores Mobiliarios.

Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.

Deliberagdo da CVM n° 860, de 23 de julho de 2020.



Diretoria
DOEGO
Délar, délar, délares ou US$

EBITDA

EBITDA Ajustado

Estados Unidos
Estatuto Social

FIP

Formulario de Referéncia

Governo Federal
IASB
IFRS

IOF

Instituicao Escrituradora

A diretoria estatutaria da Companhia.
Diario Oficial do Estado de Goias.
Moeda oficial dos Estados Unidos.

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de Juros, Impostos,
Depreciagdes e Amortizagdes) € uma medigdo ndo contabil
divulgada pela Companhia em consonancia com a Instrugéo
CVM 527, consiste no lucro liquido da Companhia acrescido do
resultado financeiro liquido, do imposto de renda e contribuicdo
social (corrente e diferido) e dos custos e despesas de
depreciacdo e amortizagdo. Para mais informacgdes, vide item
3.2 do Formulario de Referéncia.

O EBITDA Ajustado é calculado por meio do EBITDA ajustado
por: (i) despesas do programa de incentivo de longo prazo
Phantom Share; (ii) despesas com o programa de participagdo
nos resultados da Companhia; (iii) despesas com servigos de
consultoria realizados pelo H.I.G. Brasil, que serdo
descontinuados em conexdo com a oferta publica de acbes da
Companhia; (iv) despesas com aluguéis, que deixaram de ser
reconhecidas no resultado apés a adogéo do CPC 06 (R2) e do
IFRS 16 a partir de 1° de janeiro de 2019; e (v) despesas
consideradas nao recorrentes pela Administragcdo da
Companhia, decorrentes de: (a) despesas com IPO, (b)
despesas com consultorias, honorarios advocaticios e outras
despesas n&o operacionais, (c) despesas com rescisao de
executivos e outros servigos. Para mais informacdes, vide item
3.2 do Formulario de Referéncia.

Estados Unidos da América.
O estatuto social da Companhia atualmente vigente.

Mont Blanc Brasil Partners | H - FIP Multiestratégia
Investimento no Exterior.

Formulario de Referéncia da Companhia na data deste
Prospecto, elaborado nos termos da Instrugdo CVM 480 e
anexo a este Prospecto a partir da pagina 285.

Governo Federal do Brasil.
International Accounting Standard Board.

International  Financial ~Reporting  Standards  (Normas
Internacionais de Relatério Financeiro). Normas internacionais
de reporte financeiro, emitidas pelo IASB - International
Accounting  Standards Board (Conselho de Normas
Internacionais de Contabilidade).

Imposto sobre Operagées de Crédito, Cambio e Seguros ou
relativos a Titulos e Valores Mobiliarios.

Itau Corretora de Valores S.A.



Instituicoes Consorciadas

Institui¢coes Participantes da
Oferta

Instrugdo CVM 400

Instrugdo CVM 480

Instrugdo CVM 505

Instrugdo CVM 527

Instrugdo CVM 539

Itai BBA, Coordenador Lider
ou Agente Estabilizador
JUCEG

Lei das Sociedades por Agdes
Lei do Mercado de Capitais

Lei 4.131

Margem EBITDA

Margem EBITDA Ajustado

Novo Mercado

Oficio-Circular CVM/SRE

OMS

Determinadas instituicbes intermediarias autorizadas a operar
no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3,
convidadas pelos Coordenadores da Oferta para efetuar
esforcos de colocagdo das Agbes exclusivamente junto aos
Investidores N&o Institucionais no ambito da Oferta de Varejo.

Os Coordenadores da Oferta e as Instituicdes Consorciadas,
considerados em conjunto.

Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2017,
conforme alterada.

Banco Itai BBA S.A.

Junta Comercial do Estado de Goias.

Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.

Margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela
receita operacional liquida. Para mais informagdes, vide item
3.2 do Formulario de Referéncia.

A Margem EBITDA Ajustado é calculada pela divisdo do
EBITDA Ajustado pela receita operacional liquida. Para mais
informagdes, vide item 3.2 do Formulario de Referéncia.

Segmento especial de listagem de valores mobiliarios da B3,
destinado a negociagdo de valores mobiliarios emitidos por
empresas que se comprometem voluntariamente com a adogao
de praticas de governanga corporativa e a divulgagao publica
de informagdes adicionais em relagdo ao que é exigido na
legislagdo, previstas no Regulamento do Novo Mercado.

Oficio-Circular CVM/SRE n° 01/21, divulgado em 01 de margo
de 2021.

Organizagdo Mundial de Saude.



Plano de Opg¢oes

Praticas Contabeis Adotadas
no Brasil

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospecto Definitivo

Prospectos

Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento de Arbitragem

Regulamento do Novo Mercado

Regulamento S

Resolugdo CMN 4.373
Resolugéo CVM 13
RH

SEC

Securities Act

UBS BB

O Plano de Outorga de Opgéao de Compra de Agdes, aprovado
em assembleia geral de acionistas realizada em 29 de janeiro
de 2021.

Praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com as
normas e regulamentos da CVM, os pronunciamentos contabeis,
orientagdes e interpretagdes emitidos pelo CPC, e aprovados pelo
CFC e pela CVM.

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribui¢cao
Primaria e Secundaria de Ac¢bes Ordinarias de Emissao da LG
Informatica S.A., incluindo o Formulario de Referéncia a ele
anexo e eventuais aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria e Secundaria de Agbes Ordinarias de Emisséo da LG
Informatica S.A., incluindo o Formulario de Referéncia a ele
anexo e eventuais aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Definitivo e o Prospecto Preliminar, considerados em
conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida
pela B3, inclusive suas posteriores modificagbes, que disciplina
o procedimento de arbitragem ao qual serdo submetidos todos
os conflitos estabelecidos na clausula compromissoéria inserida
no Estatuto Social da Companhia e constante nos termos de
posse dos administradores, membros do Conselho Fiscal e dos
controladores.

Regulamento do Novo Mercado da B3, que prevé as praticas
diferenciadas de governancga corporativa a serem adotadas pelas
companhias com agdes listadas no Novo Mercado da B3.

Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada, dos
Estados Unidos.

Resolugcdo do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014.
Resolugdo CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020.
Recursos Humanos.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios
S.A.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagdo

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relacdes
com Investidores

Instituicdao Escrituradora

Auditor Independente

Cédigo de Negociagdo das
Ac¢oes na B3

Jornais nos quais divulga

informacgdes

Formulario de Referéncia

Website da Companhia

LG Informatica S.A., sociedade por agdes inscrita no CNPJ/ME
sob o n® 01.468.594/0001-22.

Em fase de obtengdo de registro como emissora de valores
mobiliarios categoria “A” perante a CVM.

Localizada na cidade de Aparecida de Goiania, estado de
Goias, na Primeira Avenida, S/N, Quadra 01b, Lote 0031,
Cond. Cidade Empresarial, Bairro Cidade Vera Cruz, CEP
74.934-600.

A Diretoria de Relagbes com Investidores esta localizada na
cidade de Aparecida de Goiania, estado de Goias, na Primeira
Avenida, S/N, Quadra 01b, Lote 0031, Cond. Cidade
Empresarial, Bairro Cidade Vera Cruz, CEP 74.934-600. O
Diretor de Relagdes com Investidores € o Sr. Thomas Christoph
Khalil. O telefone do departamento de relagdes com investidores é
+ 55 (62) 3928-9012 e o seu enderego eletrénico é ri@lg.com.br.

Itau Corretora de Valores S.A.

Ernst & Young Auditores Independentes S.S. para os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019; e BDO
RCS Auditores Independentes S.S. para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018.

As Acgdes serao listadas no segmento do Novo Mercado de
Governanga Corporativa da B3 sob o cddigo “GENT3”, a partir do
primeiro dia util imediatamente posterior a disponibilizagao do
Anuncio de Inicio.

As publicacées realizadas pela Companhia em decorréncia da
Lei das Sociedades por Agdes sdo divulgadas no DOEGO e no
jornal “O Hoje”.

Informagdes detalhadas sobre a Companhia, seus negécios e
operagcbes poderao ser encontradas no Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 285.

http://ri.lg.com.br/. As informagbes constantes do website da
Companhia ndo sido parte integrante deste Prospecto, nem se
encontram incorporadas por referéncia a este.


http://ri.lg.com.br

CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto inclui estimativas e declaragées futuras, principalmente, nas se¢oes “Sumario
da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Acgdes”, a partir das paginas 18 e 91, respectivamente, deste
Prospecto, e nos itens “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor” e “10. Comentarios dos
Diretores” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 285.

Essas consideragdes sobre estimativas e declaragdes futuras basearam-se, principalmente, nas
expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou
possam afetar seu setor de atuagao, sua participacdo de mercado, sua reputagéo, seus negécios,
sua situagédo financeira, o resultado das suas operagbes, suas margens e/ou seu fluxo de caixa. As
estimativas e declaragdes futuras estéo sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas
somente com base nas informagdes de que dispomos atualmente.

Além de outros itens discutidos em outras seg¢des deste Prospecto, ha uma série de fatores que
podem fazer com que as estimativas e declaragbes ndo ocorram como previsto ou descrito. Tais
riscos e incertezas incluem, entre outras situagdes, aos seguintes:

o 0s efeitos econémicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia de COVID-19 (ou outras
pandemias, epidemias e crises similares) particularmente no Brasil e na medida em que
continuem a causar graves efeitos macroeconémicos negativos, podendo, portanto, intensificar
o impacto dos demais riscos aos quais estamos sujeitos;

e 0 impacto do surto de coronavirus (COVID-19) na economia e condigbes de negdécio no Brasil
e no mundo e quaisquer medidas restritivas impostas por autoridades governamentais no
combate ao surto;

e nossa capacidade de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida
necessaria em resposta ao, ou para amenizar os impactos do surto de coronavirus (COVID-19)
em nossos negacios, operagodes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condigao financeira;

e nossa capacidade de prever e reagir, de forma eficiente, a mudangas temporarias ou de longo
prazo no comportamento de nossos consumidores em razdo do surto de coronavirus
(COVID-19) ou outras pandemias, epidemias e crises similares), mesmo apds o surto ter sido
suficientemente controlado;

e intervengdes governamentais, resultando em alteragdo na economia, tributos, tarifas, ambiente
regulatério ou regulamentagcdo ambiental no Brasil;

e alteragbes nas condi¢des gerais na economia, incluindo, exemplificativamente, inflagédo, taxas
de juros, cambio, nivel de emprego, crescimento populacional, confianga do consumidor e a
liquidez dos mercados de capitais;

e implementagéo das estratégias da Companhia;

e relacionamento da Companhia com os seus atuais e futuros fornecedores, clientes e
prestadores de servigos;

e competicdo do setor, mudangas na demanda por servigos e produtos da Companhia, pressoes
sobre a formacao de precos, introducédo de novos produtos e servigos por nossos concorrentes;

e capacidade da Companhia de implementar sua estratégia de expansao;

e nivel de capitalizagdo e endividamento da Companhia e sua capacidade de contratar novos
financiamentos;

e aumento de custos, incluindo, mas nao se limitando: (i) custos de operagdo e manutengao; e
(ii) contribuicdes, taxas e impostos;



o fatores negativos ou tendéncias que podem afetar os negdcios da Companhia, participagéo no
mercado, condig¢ao financeira, liquidez ou resultados de suas operacgoes;

e instabilidade politica no Pais (inclusive referente a politicas desenvolvidas pelo governo do
Presidente Jair Bolsonaro ou como resultado de intervengées do governo e/ou novos impostos
e tarifas) e mudancgas na situagao politica € macroecondémica do Pais;

e alteracdes nas condi¢des gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, inflagado, taxas
de juros, cambio, nivel de emprego, crescimento populacional, confianga do consumidor e
liquidez dos mercados de financeiro e de capitais;

e impactos da recessao econdmica e do eventual ajuste fiscal que podera afetar negativamente
o crescimento da demanda na economia brasileira como um todo; e

e outros fatores de risco discutidos nas se¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des”, a partir
das paginas 18 e 91, respectivamente, deste Prospecto, bem como na secéo “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 308.

Essa lista de fatores de risco n&o é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO ITEM 4 DO FORMULARIO DE
REFERENCIA, PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E
PODERAO LEVAR A RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU
IMPLICITAMENTE, NAS DECLARAGOES E ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO. TAIS
ESTIMATIVAS REFEREM-SE APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A
COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO
ASSUMEM A OBRIGAGAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER
DESSAS ESTIMATIVAS E DECLARAGOES FUTURAS EM RAZAO DA DISPONIBILIZAGAO DE
NOVA INFORMAGAO, OCORRENCIA DE EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA
FORMA. MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES
ESTAO ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.

As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “estima”’, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera”,
“planeja” e palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro.
Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram expressas, sendo que nao se pode
assegurar que serao atualizadas ou revisadas em razao da disponibilizagdo de novas informacdes,
de eventos futuros ou de quaisquer outros fatores. Estas estimativas envolvem riscos e incertezas
e nao representam qualquer garantia de um desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou
desenvolvimentos podem ser substancialmente diferentes das expectativas descritas nas
estimativas e declaragdes futuras constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia ja
que dependem de circunstancias que podem ou n&o ocorrer.

As condicbes da situagdo financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais
futuros, sua participagdo e posicdo competitiva no mercado poderdo apresentar diferencas
significativas se comparados aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaracbes
prospectivas. Muitos dos fatores que determinardo esses resultados e valores estdo além da
capacidade de controle ou previsdo da Companhia. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos,
nenhuma decisdo de investimento deve ser baseada somente nas estimativas e declaragdes
futuras contidas neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da
Companhia podem ter sido, em alguns casos, arredondados para numeros inteiros.



SUMARIO DA COMPANHIA

Este Sumario contém um resumo das atividades e das informagbes financeiras e operacionais
consolidadas da Companhia, ndo pretendendo ser completo nem substituir o restante deste
Prospecto e do Formulario de Referéncia. Este Sumario ndo contém todas as informagdes que o
investidor deve considerar antes de investir nas Agées. Antes de tomar sua decisdo em investir nas
Acobes, o investidor deve ler cuidadosa e atenciosamente todo este Prospecto e o Formulario de
Referéncia, em especial as informagbes contidas nas se¢oes “Consideragbes Sobre Estimativas e
Perspectivas Acerca do Futuro” e “Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” deste
Prospecto, nas segbes “3. Informacbes Financeiras Selecionadas”, “4. Fatores de Risco” e
“10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia, bem como nas demonstracées
contabeis consolidadas da Companhia e suas respectivas notas explicativas anexas a este
Prospecto. Declaramos que as informag¢bes constantes neste Sumario sdo consistentes com as
informagbes do Formulario de Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto, nos termos do
inciso I, paragrafo 3° do artigo 40 da Instrucdo CVM 400. A menos que o contexto exija outra
interpretacédo, os termos “nés”, “nossos” e “nossa Companhia” referem-se a Companhia e a suas
controladas (também denominadas, em conjunto, “LG” ou “LG lugar de gente”).

Visao Geral

Com mais de 35 anos de historia, a LG lugar de gente € uma das maiores empresas brasileiras
especializada em solugdes de tecnologia para gestdo de recursos humanos! (“RH”). Com nossa
plataforma de tecnologia em nuvem, atendemos a empresas de variados portes, segmentos e
numeros de colaboradores, ofertando nossas solugcdes para melhorar a experiéncia de candidatos,
gestores, colaboradores e profissionais de RH, além de contribuir com a produtividade e fluidez de
processos de RH de nossos clientes. Gerenciamos todo o ciclo de vida do colaborador na
empresa, desde a aquisi¢gao do talento, admissao na folha de pagamentos e gestdo de beneficios,
eSocial, treinamento e desenvolvimento, definicdo de metas, avaliagéo de performance, feedback,
carreira e sucessao, bem como toda gestdo da experiéncia do colaborador na plataforma mobile,
portal de autoatendimento, analytics e inteligéncia artificial.

Solugdes Estratégicas oy 3= 22, Recrutamento, Desempenho
de RH i .@. & Aprendizagem

= JI

3
@ b gorcegens ..' ;’. Servigos
< @ Profissionais

Folha de Pagamento &
Beneficios

Jogos
Educativos

Nosso propdésito € de oferecer uma plataforma tecnolégica de gestédo de capital humano inovadora,
que visa aproximar pessoas, compartilhar conhecimento e facilitar relacionamentos.

' De acordo com o Anuario Informatica Hoje 2020

2 0O eSocial &€ um programa do governo brasileiro que pretende unir todas as principais obrigagbes acessorias das empresas em uma Unica
plataforma. O eSocial ja entrou em vigor para empresas com faturamento superior a R$78 milhdes e para aquelas com faturamento entre
R$4,8 milndes e R$78 milndes. Em breve, sera a vez de transmitir os eventos de SST ao ambiente digital do governo federal. A LG
possui um moédulo de sua suite Gen.te Nuvem para a gestdo e mensageria do eSocial de seus clientes.



Iniciamos nossas atividades em 1985, na esteira da Lei de Reserva de Mercado da Informatica no
Brasil (a qual estava prevista para vigorar entre 1984 e 1992), que reservava a empresas de capital
nacional a produgado e comercializagao de mini € microcomputadores no pais, e sempre buscamos
estar na vanguarda da tecnologia, por meio do desenvolvimento de sistemas e langamento no
mercado de produtos inovadores. Foi assim na década de 90, quando langamos o FPw, o primeiro
sistema de Folha de Pagamento para Windows no Brasil com interface grafica e cliente/servidor. O
sistema FPw obteve sucesso imediato em seu langamento, tendo recebido, em 1995, o prémio
Assespro. Foi assim, também, quando decidimos por iniciar um projeto inovador de reconstrugéo
de nossos produtos, desta vez investindo e utilizando a tecnologia nuvem a partir de 2010.

Em 2013, um veiculo de private equity gerido pela gestora americana H.l.G. Capital se tornou
acionista da Companhia e, desde entdo, temos passado por um processo de transformagao que
profissionalizou a gestdo da empresa, agregou novos produtos e funcionalidades a nossa suite em
nuvem e aprimorou nossa infraestrutura e processos internos. Ainda, adquirimos a W3net,
empresa focada no segmento de tecnologia HCM (Human Capital Management) e a E-guru,
empresa que produzia games empresariais, em 2015 e 2016, respectivamente, buscando nos
consolidar como um player relevante no mercado brasileiro de tecnologia para RH oferecendo
solugdes integradas em diferentes ramos desse setor. A partir de 2017, passamos a ofertar para
novos clientes exclusivamente nossa plataforma em nuvem de solugbes para gestdo do Capital
Humano, por meio da Suite Gen.te, conjunto de solugdes na nuvem que auxiliam o RH durante
todo o ciclo do colaborador na empresa. Em 31 de dezembro de 2020, contdvamos com uma base
de mais de 900 clientes diretos e indiretos*.

Nossos produtos e solugoes

Oferecemos aos nossos clientes uma plataforma unica, completa e integrada na nuvem, com o
objetivo de atendé-los, utilizando boas praticas, com a melhor experiéncia e eficiéncia em todas as
frentes relacionadas a gestdo de pessoas, que incluem: a evolugdo dos profissionais, a
remuneragao, seguranga e cuidado, a avaliagao, o gerenciamento, a conexao e o engajamento.

.
$ Rl EU W RN Software de salde
~ LUCANS ocupacional
gen.te
PTGl Relatorios &
analytics

3 Prémio concedido pela Associagdo das Empresas Brasileiras de Tecnologia da Informagdo (ASSESPRO). A Companhia ganhou o
prémio “Melhor Software do Ano” na categoria Sistemas de Informagdes.

4 Consideramos como “indiretos” os clientes dos nossos usuarios BPO, os quais usam nosso sistema para fazer as folhas de pagamento
de seus proprios clientes.
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Além de possibilitar a integragdo com os demais sistemas dos clientes e parceiros da LG (ERPs,
CRMs, Apps etc.), nossa tecnologia permite a gestdo de grandes volumes de dados dos
colaboradores. Estes dados sao trabalhados, qualificados e explorados através de uma plataforma
dotada de grande capacidade para organizagdo e analise para prover informagdes em Analytics,
como, por exemplo, sugerir trilhas de desenvolvimento ou vagas onde o perfil do colaborador tem
mais aderéncia, dentre outros.

Nossa plataforma utiliza tecnologias avangadas disponiveis no mercado, como Inteligéncia
Artificial, Analytics, Chatbots, Interfaces de Programagao de Aplicativos (Application Programming
Interfaces, “APIs”) de integracdo, além de permitir a escalabilidade de uma plataforma 100% em
nuvem.

Suite Gen.te Cloud é Nivel 4 de Maturidade SaaS Beneficios de ser puro SaaS...

Uma instalacéo por cliente

Versdes diferentes 2‘3 &, 8-) 8) 2) C% Uma versdo para D|i

para clientes. Uma Ciente!  Clients2 Cliente 3 Cleplel  Cliepte? Cliene 3 todos os clientes.
instalacdo diferente | | ‘ Uma instalacdo

por cliente por cliente. . Conﬂgurével

¢ Escalavel
Q

8) 0O £ €

C ] Cliente1  Chente2  Cliente 3 -
Clentei  Cliente? Cliente 3 IE| IE\HE ‘E"i Verséo (inica para todos
| | 3 E . os dientes. Instalacio

il

_— ‘ i ; 1 senvidores foad-
il R T el Eficiéncia Eficiente em

Operacional Multi-tenant

Maltiplos clientes por instalacéo

Fonte: Informagdes da Companhia

Para atender aos nossos clientes, desenvolvemos um portfélio de solugbes amplo e modular que
permite resolver diversas necessidades de cada tipo de cliente e de seus funcionarios, podendo
ser adaptado de acordo com as especificidades de cada cliente, tamanho e maturidade de cada
empresa, 0 que acreditamos que nos torna a principal companhia brasileira com portfélio de
produtos completo e integrado de solugdes tecnoldgicas para gestao de capital humano na nuvem.

A Suite Gen.te nuvem é um conjunto de solugbes que auxiliam o RH durante todo o ciclo do
colaborador na empresa. Por ser totalmente integrada, a Suite Gen.te nuvem elimina controles
paralelos e o trabalho manual, além de permitir uma visdo unificada dos processos de RH, de
acordo com a necessidade de cada empresa, adaptando-se ao porte e a complexidade.

Os produtos que compdem a Suite Gen.te sido estruturados em sete pilares principais:
(i) Remunerar (com o oferecimento de solugdes envolvendo folha de pagamento, monitoramento
de ponto, cargos e salarios, além de beneficios); (ii) Cuidar (focado em medicina e seguranga do
trabalho); (iii) Aprofundar (com solugbes para geragao de relatérios, estabelecimento de fluxo de
trabalho (workflow) e analise de dados para prever comportamentos e antecipar tendéncias dos
colaboradores); (iv) Gerenciar (com solugdes para estabelecer orgamento de pessoal e ter acesso
a informagdes sobre os colaboradores de diferentes niveis hierarquicos da organizagao
(organograma)); (v) Relacionar (com o oferecimento de solugbes para gestdo de desempenho
(feedback), centralizacdo de recursos para atendimento de gestdo de pessoas, oferecimento de
facilidades de RH para smartphones e tablets, bem como aprendizagem digital); (vi) Engajar (com
solugcbes de games corporativos, recrutamento e selecdo, além de mecanismos de onboarding
para novos colabores); e (vii) Evoluir (com recursos para treinamento, estabelecimento de metas e
desempenho, definicao de indicadores de desempenho, calibragem de competéncias e fungoes,
além do estabelecimento de um plano de carreira).
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O sistema Gen.te Recebe - Folha de Pagamento é certificado pela ISO 27001, referéncia
internacional para gestdo da seguranga da informagao em nuvem.

Adicionalmente, a Companhia ainda oferece produtos de tecnologia on-premises para clientes que
contrataram com a Companhia previamente a 2017, para os quais oferecemos suporte e
manutengéo até a sua migragao para a solugdo de nuvem.

Principais Prémios e Reconhecimentos

Temos sido constantemente reconhecidos, desde a nossa constituicdo, em diversas premiacgoes,
dentre elas: Top of Mind de RH>, Top 5 Fornecedores de Sistemas de Folhas de Pagamento, entre
os melhores fornecedores de tecnologia para gestdo do capital humano®, “100 melhores
fornecedores para RH"7, e “200 maiores empresas de Tl do Brasil™.

Principais indicadores operacionais e financeiros

Acreditamos ser uma empresa SaaS com track-record comprovado, e com foco em prover
solugbes amplas para os nossos clientes e seus colaboradores, em um ambiente totalmente na
nuvem. Nosso modelo de negdécios nos torna aptos a fidelizar nossos clientes a nossa plataforma a
partir do oferecimento de servigos de qualidade e de uma oferta ampla e inovadora de solugdes em
gestdo do capital humano, o que é evidenciado pelo nosso NPS® de 43 pontos, e, dessa forma,
apresentar fortes indicadores operacionais e financeiros.

Adicionalmente, a Companhia, na data deste Prospecto Preliminar, estava cumprindo todos os
covenants financeiros, de natureza contabil ou ndo contabil, existentes em seus contratos em
curso.

Ranking da Fénix Editora.

De acordo com o Prémio Corporativo.

Ranking da Revista Gestdo RH.

De acordo com o Anuério Informatica Hoje.

NPS — Net Promoter Score: métrica de lealdade do cliente.

© ® N o o
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As tabelas a seguir apresentam o resumo das nossas principais informacgdes financeiras e
operacionais consolidadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.
Para informagbes mais detalhadas sobre as demonstragdes contabeis, vide secdo 10 do
Formulario de Referéncia.

(Em R$ mil, exceto percentuais) Exercicio findos em 31 de dezembro de
2020 2019 2018

Receita operacional liquida ..............coccoiiieeeiiiiiiiieee e 116.215 109.473 95.427
Lucro bruto..........cccccveeee 68.925 64.835 58.644
Fluxo de caixa operacional 29.188 25.036 13.304
Patrimonio lQUIdO ........ccuiiiiiiiiiieceee e 93.650 94.232 84.685
Empréstimos e financiamentos - circulante..............cccccceeveeenns - 40 2.420
Empréstimos e financiamentos — nédo circulante ........................ - - 40
EBITDAM ..ottt 26.627 23.625 20.830
EBITDA AJUSEAAOP ......ooviiiiiicieeceee e 30.006 27.087 25.554
Margem EBITDA® ... 23% 22% 22%
Margem EBITDA Ajustado™............ccceevveeieiceieeceeeeeees 26% 25% 27%
Margem Liquida® ...........c.ccieiiiiiiiicieeeeee e 12% 12% 13%
Receita Bruta Recorrente® ..............cccccoovvveieiceciiccceecece 85.416 73.708 60.534
Receita Bruta Recorrente x Receita Bruta Total™........... 66% 60% 57%
Receita Bruta de Assinatura x Receita Bruta Recorrente®........ 49% 41% 35%

(O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciagdes
e Amortizagdes) € uma medigado ndo contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a Instrugdo CVM n° 527, de 4 de outubro
de 2012 (“Instrugdo CVM 527”), consiste no lucro liquido da Companhia acrescido do resultado financeiro liquido, do imposto de renda e
contribuigdo social (corrente e diferido) e dos custos e despesas de depreciagdo e amortizagdo. Para mais informagdes, vide item 3.2 do
Formulario de Referéncia.

@ O EBITDA Ajustado é calculado por meio do EBITDA ajustado por: (i) despesas do programa de incentivo de longo prazo Phantom
Share; (ii) despesas com o programa de participacéo nos resultados da Companbhia; (iii) despesas com servigos de consultoria realizados
pelo H.I.G. Brasil, que serdo descontinuados em conex&do com a oferta publica de agdes da Companhia; (iv) despesas com aluguéis, que
deixaram de ser reconhecidas no resultado apds a adocdo do CPC 06 (R2) e do IFRS 16 a partir de 1° de janeiro de 2019; e (v)
despesas consideradas ndo recorrentes pela Administracdo da Companhia, decorrentes de: (a) despesas com IPO, (b) despesas com
consultorias, honorarios advocaticios e outras despesas ndo operacionais, (c) despesas com rescisdo de executivos e outros servigos.
Para mais informagdes, vide item 3.2 do Formulario de Referéncia.

©®) A Margem EBITDA ¢ calculada pela divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida. Para mais informagées, vide item 3.2 do
Formulario de Referéncia.

@) A Margem EBITDA Ajustado ¢ calculada pela divisdo do EBITDA Ajustado pela receita operacional liquida. Para mais informagdes, vide

item 3.2 do Formulario de Referéncia.

©) A Margem Liquida ¢ calculada pela divisdo do Lucro liquido do exercicio pela receita operacional liquida.

6 Compreende a receita bruta de manuteng&o e a receita bruta de assinatura.

™ Corresponde a divisdo da receita bruta de manutencéo e de assinatura pela receita bruta total.

@) Corresponde a divisdo da receita bruta de assinaturas pela receita bruta recorrente de manutengéo e de assinatura.

Nossas Vantagens Competitivas
Acreditamos que as seguintes vantagens competitivas sdo fundamentais para o0 nosso sucesso:

Plataforma digital inovadora que possui valor agregado aos clientes e viabiliza o
crescimento da Companhia

Oferecemos solugdes ao longo de todo o ciclo de um colaborador dentro da empresa por meio de
uma plataforma de sistemas e tecnologia pioneiros, cujo modelo de negécios visa a entregar uma
proposta de valor que beneficie todos os envolvidos. O sucesso deste modelo é evidenciado
principalmente pelo crescimento da receita bruta de assinatura (SaaS) de R$21,1 milhdes em
2018, para R$42,0 milhdes em 2020, apresentando um CAGR (Compound Annual Growth Rate ou
Taxa de Crescimento Anual Composta) de 41,2% durante o periodo.

Com o crescimento operacional apresentado pela Companhia ao longo dos ultimos anos, conforme
demonstrado acima, conseguimos expandir nossa base interna de dados, permitindo oferecer
solugdes e desenvolver propostas cada vez mais personalizadas para nossos stakeholders
mediante a transformagéo dos dados de perfis e casos em inteligéncia de mercado.
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Modelo de negécios asset-light e escaldvel, que possibilita o crescimento de receita e
preserva a rentabilidade

Nosso modelo de negdcios ndo conta com estoques ou qualquer ativo relevante de natureza
imobilizada (como centros de distribuicdo, por exemplo). Agregamos valor e promovemos aumento
de eficiéncia e resultados dos nossos clientes.

Devido a essa estrutura de nosso modelo de negdcios, somos capazes de expandir, de forma
escalavel, o volume e sortimento de solugdes da plataforma em nuvem de maneira rapida, sem
que seja necessario realizar grandes investimentos em ativos, vendas e marketing para conquistar
novos clientes. Ainda, com uma base de clientes robusta e fidelizada, podemos também expandir
nossa atuacgao junto a nossos clientes com outros servigos, solugdes e produtos.

Contamos com uma base de clientes ampla e fidelizada, com potencial de expansao

Com uma grande base de clientes, sendo aproximadamente 450 diretos e 700 indiretos, nos
beneficiamos da complementariedade do nosso portfélio para a retengao deles. Dessa forma, 47%
dos clientes da Companhia s&o clientes da LG lugar de gente ha mais de 10 anos. Dentre os
principais grupos atendidos pelas nossas solugdes, estao os clientes dos setores: (i) Consumo e
Varejo, (ii) Instituicbes Financeiras, (iii) Energia e Mineragao, (iv) Tecnologia, (v) Saude, (vi) Midia e
Telecomunicagdes e (vii) BPO. Munidos de solugdes digitais de alto valor agregado para nossos
clientes, a medida em que garantimos a eles ganhos, como produtividade, modernidade e
eficiéncia, na primeira solucao ofertada, impulsionamos as vendas por meio do up-sell e cross-sell,

garantindo assim altos niveis de fidelizagao.

Paralelamente ao ganho de penetragdo dos produtos entre os clientes ja existentes, os quais
apresentam niveis de retengcdo e receita recorrente consistentes como demonstrado abaixo,
acreditamos que o frack-record e inteligéncia de mercado adquirida desde a nossa fundagéo nos
permitirdo celebrar novas parcerias de forma &gil em diversos nichos de mercado, nos quais
entendemos haver oportunidades de crescimento, dada potencial difusdo, condicbes
macroecondémicas e setoriais favoraveis.

Base de Clientes com Relagdo de Longo Prazo em outubro de 2020

(% de clientes por anos com a LG)

Os contratos padrdo da Companhia possuem duracio entre Mais de 48% dos clientes estiao com a LG ha mais de 10 anos
J e 5 anos e séo renovados automaticamente
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Contamos com tecnologia proprietadria para fornecer ao mercado solugées inovadoras e, ao
mesmo tempo, promover a atratividade da nossa plataforma junto a nossa base de clientes

Somos orientados por pessoas, dados e tecnologia, € a nossa prioridade é o desenvolvimento e
aprimoramento da nossa plataforma em nuvem e suas funcionalidades, de forma a atrair novos
clientes e parceiros, bem como reter os atuais. Para tal objetivo, possuimos um time formado por
126 colaboradores focados no desenvolvimento de nossa plataforma tecnoldgica.

0 Business Process Outsourcing.
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Nossa plataforma destinada aos colaboradores de nossos clientes € 100% na nuvem e de facil
navegacao via desktop, mobile e smart watches, gerando assim maior engajamento, ao passo que
nossa plataforma destinada ao uso do RH conta com um ambiente totalmente digitalizado de ponta
a ponta, mais eficiente e produtivo. Apresentamos ainda um NPS significativamente maior do que a
média do setor (NPS de 43 pontos frente a 30 de demais empresas do setor de SaaS?t).

Estratégia de Crescimento

Em nossa opinidao, a implementagcdo de nossas principais estratégias focadas no mercado e em
nossos clientes nos proporcionara melhorias no desenvolvimento de nossas atividades, de forma a
maximizar a lucratividade e proporcionar vantagens sobre os nossos concorrentes e a aumentar a
satisfacdo de nossos clientes.

Nossa estratégia conta com os fatores descritos a seguir:
Penetragao nos segmentos Enterprise, SME e PMEs/ PMNs

Atuamos no fornecimento de tecnologias de recursos humanos para grandes empresas (acima de
5.000 funcionarios), sendo reconhecidos pela robustez dos nossos produtos e das nossas

metodologias de entrega e suporte ao cliente. Nossa estratégia € aumentar exponencialmente
nossa penetracado neste segmento.

De forma complementar, o advento da solugdo completa na nuvem, com projetos ageis, com
menores custos de implantagdo (e sem investimento, por parte do cliente, em hardware e licenca
de uso) e realizados remotamente permitiu que a Companhia acessasse um mercado até entado
menos explorado: o das pequenas (de 100 a 1.000 funcionarios) e médias (de 1.000 a 5.000
funcionarios) empresas. Planejamos continuar nos adaptando e levando ao mercado solugdes
inovadoras e funcionalidades aprimoradas para a nossa plataforma. Para isso, pretendemos
acelerar e implementar novas funcionalidades (features) e tecnologias que nos permitam adicionar
valor a nossas solugdes, por meio da inclusdo de novos produtos e servigos.

Apesar de acreditarmos ja possuir uma posigdo consolidada nesse setor, acreditamos que ainda
ha espago para crescimento, uma vez que o mercado brasileiro conta com um total de 37,8
milhdes de trabalhadores formais de acordo com o Relatdrio Anual de Informagbes Sociais (2018),
e atendemos apenas 3,9% desses trabalhadores.

" hitps://www.retently.com/blog/good-net-promoter-score/
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Migracédo da base de clientes On-Premises para SaaS, com potencial ganho de receita.

Embora desde 2017 a Companhia realize suas novas vendas apenas de produtos da Suite Gen.te,
ainda ha uma base de clientes On-Premises'? na data deste Prospecto. Acreditamos que a
conversao dos clientes On-Premises para SaaS tem o potencial de promover aumento em nossa
receita, o que é corroborado pelas nossas experiéncias passadas em migragao de clientes da LG.
Os clientes que migrarem para SaaS teriam suas operagdes otimizadas em uma plataforma na
nuvem, enquanto nés seriamos capazes de aumentar margens e a lucratividade por cliente em
fung¢do de incluirmos no escopo de nossos servigos a gestdo da infraestrutura em nuvem, a oferta
de uma tecnologia de ponta com uma nova experiéncia do usuario e, consequentemente, termos
um ticket médio maior do que taxa de Manutengédo do On-Premises, além dos ganhos de escala
que um ambiente nuvem nos proporciona (recursos sao compartilhados entre varios clientes com a
garantia da performance e seguranga da informacao).

Oferecimento de produtos e servigos financeiros e beneficios adicionais aos funciondrios
de nossos clientes por meio de uma abordagem hibrida.

Pretendemos desenvolver plataformas e ecossistemas que permitam oferecer produtos e servigos
financeiros e beneficios adicionais aos colaboradores de empresas usuarias de nossa plataforma
por meio de uma abordagem hibrida, impulsionada por inteligéncia de dados, em conformidade
com a Lei Geral de Protegdo de Dados e com a nossa ampla base de clientes. A Unidade de
negoécios de solugdes financeiras e beneficios tera como principais produtos o empréstimo
consignado, seguros, associagdo a programas de academias, conta digital, cartdo de beneficios,
adiantamento de salario além de outros beneficios flexiveis.

A Companhia, atualmente, j& conta com parcerias com empresas com foco de atuagédo nesse
segmento, que tém se mostrado essenciais para a expansao desses servigos e reforcam a tese de
uma abordagem hibrida na prestacdo de servigos financeiros.

2. O Modelo On-Premises consiste na solugdo por meio da qual a armazenagem de dados é realizada em hardwares fisicos localizados
nas empresas ou em data centers por elas préprias administrados.
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Oportunidades de aquisi¢cdo e parcerias estratégicas complementares em nosso segmento
de atuagao

Além das iniciativas visando ao nosso crescimento organico, avaliamos expandir nossa area de
atuacgao por meio de aquisi¢cdes e parcerias estratégicas. Monitoramos, constantemente e de forma
seletiva, oportunidades em nosso segmento de atuacao que representem potencial de melhoria no
engajamento de usuarios, adicionem capacidade técnica no desenvolvimento de novas tecnologias
e funcionalidades, e apresentem potencial de constituir novas verticais, expansao territorial e/ou
consolidacdo de mercado.

Ao longo dos ultimos anos, apresentamos um histérico comprovado de identificagao, analise e
conclusdo de aquisi¢cdes estratégicas e sinérgicas, apoiado por um universo consideravel de alvos
potenciais. Entre as nossas aquisicdes, podemos citar a W3net em 2015, que adicionou novos
modulos ao nosso portfélio de produtos, em especial no que tange ao RH estratégico, e, dessa
forma, suportou a nossa consolidagdo como, o que acreditamos ser, um dos principais players de
tecnologia para gest&o de capital humano no Brasil'3; e a E-guru em 2016, que agregou ainda mais
nosso portfdlio de produtos e ajudou a LG a alcangar R$116,2 milhGes de receita operacional
liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Nosso objetivo esta em buscar empresas
menores, capazes de complementar nosso portfélio de tecnologia para RH ou Fintechs, ampliar
canais de distribuicdo para pequenas e médias empresas ou com capacidade disruptiva de
expandir nossos horizontes.

No &mbito das parcerias estratégicas, temos como objetivo gerar um maior alcance e penetragéo
do cliente por meio de solugdes de terceirizagao relacionada a RH utilizando a nossa plataforma.
Entre os principais parceiros, podemos citar a ProPay, a ARH, a Deloitte, Accenture, Mazars e
Grant Thornton.

Estrutura Societaria

Na data deste Prospecto Preliminar, a nossa estrutura societéria era a seguinte:

3 Considerando o nosso market share de 20%, calculado pela Companhia com base na quantidade de vidas em sua plataforma (1,1
milhdo) frente a quantidade de vidas do mercado total (5,5 milhdes, de acordo com o Relatério Anual de Informagdes Sociais (RAIS), em
nossa solugdo de folha de pagamento.
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Imediatamente apds a realizagdo da Oferta, sem considerar a colocacao das A¢des Adicionais e
das Agdes Suplementares, a nossa estrutura societaria sera a seguinte:

| Acordo de Adionistas l _________

Ressaltamos que, conforme disposto acima, imediatamente apés a realizagdo da Oferta, a
Companhia deixara de ter um acionista ou grupo de acionistas controlador, sendo certo que seus
atuais acionistas controladores manterao um acordo de acionistas, conforme descrito abaixo. A
alteragdo do controle ndo acarreta o vencimento antecipado de quaisquer das obrigagbes
assumidas pela Companhia em seus contratos.

Eventos Recentes

Em 05 de janeiro de 2021 os acionistas da Companhia aprovaram por meio de Assembleia Geral
Extraordinaria, a distribuicdo de dividendos no montante de R$12.766 mil a conta da reserva de
lucros, os quais, de modo a compatibilizar a gestdo do fluxo de caixa da Companhia, serdo pagos
no decorrer do ano de 2021.

Em 29 de janeiro de 2021, os acionistas da Companhia aprovaram as diretrizes gerais de seu
plano de opcdo de compra de agdes (“Plano de Opcgdes”). O Plano de Opgbes estabelece que
poderdao ser outorgadas opg¢des de compra ou subscricdo de ag¢des ordinarias de emissao da
Companhia aos administradores que sejam considerados executivos-chave da Companhia e aos
empregados e prestadores de servigos da Companhia. Para mais informagdes, vide segao

“Diluigao” deste Prospecto Preliminar.

Em 11 de margco de 2021, os Acionistas Fundadores celebraram um aditamento ao Acordo de
Acionistas atualmente existente entre eles, de modo a disciplinar os direitos de votos e a venda de
agdes apods a Oferta. Para mais informacgdes sobre este acordo, vide item 15.5 do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 528.

A Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de margo de 2021 foi aprovado o
desdobramento das agdes da Companhia, na propor¢do de 1: 8,00471638, que alterou a
quantidade de acgbes de 7.495.581 acgdes ordinarias para 60.000.000 agdes ordinarias.
Adicionalmente, o limite do capital social autorizado foi alterado para 100.000.000 de agbes
ordinarias.
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Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia

Abaixo se encontram descritos os principais fatores de risco relativos a nés, os quais ndo sao os
unicos fatores de risco relevantes e devem ser analisados em conjunto com as informacdes
constantes do Formulario de Referéncia (sobretudo os fatores de risco descritos no item 4. e na
secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Nossas Agbes”’, na pagina 91 deste
Prospecto.

O sucesso da Companhia depende de sua capacidade de desenvolver novos produtos e
servigos, integrar os produtos e servigcos adquiridos e aperfeicoar seus produtos e servigos
existentes, além de adaptar os softwares existentes

O mercado de sistemas de softwares aplicativos, principal mercado em que a Companhia atua, em
termos de receita, caracteriza-se por constantes avangos tecnolégicos, evolugdo dos padrées de
equipamentos de computagao, desenvolvimento da infraestrutura de comunicagbes, crescente
complexidade das necessidades dos clientes, frequentes melhorias na experiéncia do usuario e
langamentos constantes de novos produtos.

A Companhia ndo pode garantir que sera capaz de desenvolver melhorias tecnolégicas, de
aperfeicoar e incrementar seus softwares e servigcos oferecidos atualmente em tempo habil, ou de
posicionar ou precificar seus produtos e servicos de modo a atender a demanda do mercado e,
portanto, os softwares da Companhia poderao se tornar obsoletos em comparagao com os
oferecidos pelos competidores, de modo que os clientes da Companhia poderdo deixar de
subscrever pelo uso do software e contratar servigos, ou a Companhia podera perder sua
competitividade no que diz respeito a atrair novos clientes.

Além disso, a Companhia ndo pode garantir que as tecnologias que optou por utilizar no
desenvolvimento dos softwares a permitirdo competir de forma eficiente nesse mercado. Caso a
Companhia ndo consiga prever e desenvolver melhorias acompanhando a evolugéo tecnolégica e
a atualizagdo da legislacéo, especialmente a legislacéo trabalhista, aperfeicoar e incrementar seus
produtos e servigos em tempo habil, posicionar ou precificar seus produtos e servicos de modo a
atender a demanda do mercado, ou ter a capacidade de integrar os novos produtos e servigcos
adquiridos aos seus atuais produtos, os clientes da Companhia poderao deixar de adquirir novas
assinaturas e servigos ou a Companhia podera perder sua competitividade no que diz respeito a
manter seus clientes ou atrair novos clientes.

A Companhia pode ndo ser capaz de migrar com sucesso seus clientes on-premises para as
solugées Cloud ou de compensar o declinio da receita on-premises com a receita da suite
em nuvem.

Desde 2017, a Companhia realiza apenas novas vendas de solugdes da suite em nuvem, o que
resulta em um processo de migragdo da base de clientes da solugao on-premises, isto €, solugéo
por meio da qual a armazenagem de dados era realizada em hardwares fisicos localizados nas
empresas, para solugbes Cloud, por meio da qual a armazenagem de dados é feita na nuvem
(utiliza-se de terceiros provedores de infraestrutura, o qual a gestdo é de responsabilidade da
Companhia), sem qualquer dispositivo fisico nos escritérios das empresas. Atualmente a
Companhia possui aproximadamente 250 clientes que ainda possuem solugdes on-premises.
Nesse processo, ndo ha garantia de que os clientes da Companhia remanescentes do on-premises
migraréo para as solugdes de Cloud da Companhia e/ou continuardo a ser clientes da Companhia,
seja porque poderdo analisar outras solugdes similares oferecidas pelos concorrentes da
Companhia e acabardo optando por tais servigos, seja devido ao possivel menor custo cobrado
pelo concorrente, seja porque nao conseguirdo se adaptar a nova solucdo da Companhia, o que
podera ter um efeito adverso material nos negécios da Companhia.

Para mais informag¢des quantitativas acerca da receita anual da Companhia obtida com seus

clientes on-premises, vide item 10.1(h) e 10.2 (a) do Formulario de Referéncia anexo a este
Prospecto a partir da pagina 431.
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Falhas no sistema de seguran¢a da Companhia de prote¢cao das informagées confidenciais
de seus clientes e de sua respectiva rede podem gerar incidentes de seguranca cibernética
e impactar adversamente a Companhia resultando em perda substancial de seus negécios,
na aplicagdo de sangées regulatdorias, em responsabilizacdao legal e/ou em danos a sua
reputacgao.

No curso normal de seus negdcios, as atividades da Companhia estéo vinculadas ao tratamento de
dados pessoais e confidenciais (incluindo dados financeiros, comerciais e pessoais dos
funcionarios dos titulares). Assim, a seguranga de suas redes e sistemas de tecnologia, a
transmissao segura de informagbes confidenciais, 0 armazenamento seguro de tais dados, bem
como o tratamento e a manutengdo desses dados constituem elementos essenciais para as
operagdes e estratégias de negécios da Companhia.

A Companhia opera em um ambiente de alto risco de incidentes de seguranga cibernética,
resultantes de eventos ndo intencionais ou ataques deliberados de terceiros (como acesso nao
autorizado, perda ou divulgagdo nao autorizada de dados, indisponibilidade de acesso aos
sistemas da Companhia, malware e phishing), que podem envolver métodos de ataques
sofisticados, que tém como objetivo o0 acesso nio autorizado as redes e sistemas de tecnologia de
dados da Companhia, a dados confidenciais de clientes da Companhia, a manipulagdo ou
destruicdo de dados, podendo causar a interrupgao dos servicos da Companhia e/ou de seus
clientes. Adicionalmente, a possibilidade de ocorréncia de uma falha é exacerbada durante a
pandemia de COVID-19, inclusive em decorréncia da implementagdo de home office para os
funcionarios da Companhia e de seus clientes.

Qualquer acesso néo autorizado, perda ou divulgagao néo autorizada de dados, indisponibilidade
de acesso aos sistemas da Companhia, malware, phishing e outros eventos que possam ter um
impacto adverso na seguranga da tecnologia de dados da Companhia e de seus clientes poderao
impactar negativamente sua reputacdo e suas marcas, expondo a Companhia a litigios
significativos (que podem sujeitar a Companhia ao pagamento de indenizagdo), multas
regulatérias, outras penalidades, perdas de clientes ou danos a sua reputagdo, o que podera
causar um efeito adverso relevante nos negdcios, situagédo financeira, resultados operacionais,

fluxo de caixa, liquidez, reputagdo e/ou negdcios futuros da Companhia.

A Companhia pode nao ser capaz de concorrer eficientemente no setor de software, o que
podera afetar adversamente seus negdcios, condigado financeira e resultados operacionais

A Companhia concorre com diversas empresas que atuam no mercado global, regional e local de
softwares e servicos a eles relacionados, incluindo fornecedores de softwares de gestédo
empresarial integrada, desenvolvedores de softwares que s&o disponibilizados gratuitamente e
empresas prestadoras de servicos de consultoria e startups de tecnologia. Alguns dos
concorrentes atuais ou potenciais da Companhia estao envolvidos em uma gama mais abrangente
de negdcios, sendo que alguns deles possuem maior base instalada de clientes para seus
produtos e servicos ou possuem recursos financeiros, técnicos, de vendas e de outra natureza,
significativamente maiores do que os da Companhia, incrementando, assim, sua capacidade de
concorréncia em relagdo a Companhia.

Adicionalmente, a tendéncia de novos métodos de distribuicdo (por exemplo, software como
servico na nuvem) e oportunidades apresentadas pela Internet e comércio eletrénico poderiam
acarretar o aumento da concorréncia com os produtos da Companhia, por meio do ingresso no
mercado de integradores de sistemas, empresas de consultoria, empresas de telecomunicacgdes e
demais prestadores de servigo de tecnologia da informacéo.

Além disso, a concorréncia no mercado de atuagdo da Companhia pode aumentar em decorréncia

de fusdes realizadas entre seus concorrentes, em decorréncia de aliangas estratégicas entre os
concorrentes e demais empresas.
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Em virtude dessa dificuldade de competicdo, a Companhia pode eventualmente precisar fazer
novos investimentos em seus produtos, ou mesmo reduzir seus pregos para concorrer com seus
concorrentes, o que poderia impactar a rentabilidade atualmente observada e causar um impacto
material adverso em seus resultados financeiros. Adicionalmente, a Companhia ndo pode garantir
que os recursos investidos na criacdo e aperfeicoamento de seus softwares proprios resultardo no
desenvolvimento adequado das solugbes e infraestrutura de tecnologia da informagéo. Caso os
investimentos na plataforma e infraestrutura de tecnologia da informagdo da Companhia nao
alcancem os resultados esperados, os negocios, condigao financeira e resultados operacionais da
Companhia poderao ser adversamente afetados.

Para mais informagbes sobre os concorrentes da Companhia, vide item 7.3 do Formulario de
Referéncia.

ApGs a conclusao da Oferta, nenhum acionista ou grupo de acionistas da Companhia detera
mais do que 50% mais uma ag¢ao de seu capital votante.

Na data deste Prospecto, somos controlados por um grupo de acionistas signatario de acordo de
acionistas, o qual vincula as agbes de emissdo da Companhia de titularidade dos signatarios de
referido acordo. No entanto, caso a Oferta seja bem-sucedida, ndo havera um acionista ou grupo
de controle vinculado por acordo de voto, titular de mais de 50% mais uma agdo do capital votante.

A auséncia de um acionista ou grupo de acionistas vinculado por acordo de voto, titular de 50%
mais uma acao do capital votante, podera afetar certos processos de tomada de decisao, inclusive
dificultando a obteng¢édo do quérum minimo exigido por lei e/ou pelo estatuto social da Companhia
para determinadas deliberagdes. Por fim, a auséncia de acionista ou grupo de acionistas titular de
50% mais uma agao do capital votante pode deixar a Companhia suscetivel a alianga ou acordos
de votos entre os acionistas, e a mudangas no Conselho de Administracdo da Companhia em caso
de eleicao pela sistematica de voto mudltiplo. Qualquer tentativa de aquisigdo de controle ou
qualquer disputa entre acionistas concernentes aos seus respectivos direitos podem afetar
adversamente a Companhia e o valor das agdes.

Por fim, enquanto nossos Acionistas Controladores estiverem vinculados pelo Acordo de Acionistas
e forem titulares de agbes de emissao da Companhia em percentual que os permita preponderar
nas deliberagdes societarias, tais Acionistas Controladores continuardo dirigindo os negdcios e as
atividades da Companhia, o que podera, eventualmente, conflitar com os interesses dos nossos
demais acionistas ou nao resultar em melhoria de nossos resultados operacionais, o que podera
impactar nossa situagéo financeira e patrimonial. Por outro lado, caso o Acordo de Acionistas seja
rescindido ou deixe de vigorar, ou caso um novo acionista ou grupo de acionista vinculado por
acordo de voto venha a ser constituido, a Companhia podera passar a ndo mais ter um acionista
ou grupo vinculado por acordo de voto capaz de exercer influéncia significativa e de preponderar
nas deliberagdes societarias da Companhia. Nestas hipéteses, a Companhia podera sofrer
mudancas repentinas e inesperadas das politicas corporativas e estratégicas, inclusive por meio de
mecanismos como a substituicdo dos seus administradores, bem como podera estar sujeita a
disputas por controle que poderdo afetar negativamente a reputacdo da Companhia, bem como
seus negocios e operacgdes. Ainda, na auséncia de um acionista ou grupo de acionistas
controlador, a Companhia e os acionistas poderdo ndo gozar da mesma protegéo conferida pela
Lei das Sociedades por Agbes contra abusos praticados por acionistas controladores e, em
consequéncia, pode ter dificuldade em obter a reparagdo dos danos causados. Qualquer mudanga
repentina ou inesperada na equipe de administradores, na politica empresarial ou no
direcionamento estratégico, tentativa de aquisi¢do de controle ou qualquer disputa entre acionistas
concernentes aos seus respectivos direitos podem afetar adversamente a Companhia e o valor das
nossas acgoes.
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Informacgoes Adicionais

Nossa sede localiza-se na Primeira Avenida, Quadra 1-B, Lote 31, Bairro Cidade Vera Cruz,
Condominio Cidade Empresarial, na cidade de Aparecida de Goiania, Estado de Goias, CEP
74934-600, e nosso numero de telefone é +55 (62) 3928-9012. O enderego do nosso site de
relagdes com investidores é http://ri.lg.com.br/. Informagdes contidas no nosso site ndo foram
incorporadas por referéncia a este Prospecto e ndo constituirdo parte deste Prospecto.

Este Sumario é apenas um resumo das informa¢ées da Companhia. As informagbées completas
sobre a Companhia estao no Formulario de Referéncia, leia-o antes de aceitar a Oferta.
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IDENTIFICAGAO DA COMPANHIA, ACIONISTAS VENDEDORES, COORDENADORES DA
OFERTA, CONSULTORES E AUDITORES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo lll da Instrucdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderéo ser obtidos nos seguintes enderecos:

Companhia e Acionistas Pessoas Fisicas

LG Informatica S.A.

Primeira Avenida, S/N, Quadra 01b, Lote 0031,

Cond. Cidade Empresarial

Bairro Cidade Vera Cruz
CEP 74.934-600, Aparecida de Goiania — GO

At.: Sr. Thomas Christoph Khalil
Tel.: + 55 (62) 3928-9012
Website: http://ri.lg.com.br/

FIP

Mont Blanc Brasil Partners | H - FIP Multiestratégia Investimento no Exterior
Rua Iguatemi,151, 19° andar
Itaim Bibi - Sdo Paulo - SP
CEP: 01451-011
At.: Rodrigo Cavalcante
Tel.: +55 (11) 3133-0350

Coordenadores da Oferta

Banco Itai BBA S.A., Coordenador Lider ou  UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e

Agente Estabilizador Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 1°, 2°, 3°  Avenida Brigadeiro Faria Lima 4.440, 7° andar
(parte), 4° e 5° andares CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP At. Sr. Jo&o Floriano

At.: Sra. Renata Dominguez Telefone: +55 (11) 2767-6506

Tel.: + 55 (11) 3708-8876 Website: http://www.ubsbb.com/

Website: http://www.itau.com.br

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.477, 14°
andar

CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Fabio Nazari

Tel.:+55 (11) 3383-2000

Website: https://www.btgpactual.com

Consultores Legais Locais da Consultores Legais Locais dos
Companhia e dos Acionistas Vendedores Coordenadores da Oferta
Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr e Cescon, Barrieu, Flesch & Barreto Advogados
Quiroga Advogados Rua Funchal, n° 418, 11° andar
Alameda Joaquim Eugénio de Lima, 447 CEP 04551-060, Sao Paulo, SP
CEP 01403-001, Sao Paulo, SP At.: Sr. Alexandre Barreto e Sra. Julia Lobo
At.: Sra. Vanessa Fiusa Dutra
Tel.: +55 (11) 3147-7600 Tel.: +55 (11) 3089-6500
Website: https://www.mattosfilho.com.br/ Website: http://www.cesconbarrieu.com.br/
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Consultores Legais Externos Consultores Legais Externos

da Companhia e dos Acionistas Vendedores dos Coordenadores da Oferta
Simpson Thacher & Bartlett LLP Davis Polk & Wardwell LLP

Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1455 — 12°  Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 2041, Torre E,
andar, Sala 121 CJ 174A

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Grenfel Calheiros At.: Maurice Blanco

Tel.: +55 (11) 3546-1011 Tel.: +55 (11) 4871-8400

Website: www.stblaw.com Fax: +55 (11) 4871-8500

Website: www.davispolk.com

Auditores Independentes da Companhia

Ernst & Young Auditores Independentes S.S. BDO RCS Auditores Independentes S.S.
Rua T-55, esq. com T-30, 930, 11° andar, salas Rua 5, 691 - Qd. C-4, Lt.16/19, 5° andar

1110 a 1115 — Setor Bueno CEP 74115-060, Goiania, GO

CEP 74215-070, Goiania, GO At.: Alfredo Ferreira Marques Filho

At.: Wagner dos Santos Junior Tel.: +55 (62) 3283-7272

Tel.: +55 (62) 3605-1104 Website: https://www.bdo.com.br/pt-br/bdo-brazil

Website: https://www.ey.com/pt_br
Declaragao de Veracidade das Informagées
A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaragdes de

veracidade das informagdes, nos termos do artigo 56 da Instru¢gdo CVM 400, as quais se
encontram anexas a este Prospecto a partir da pagina 139.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagdes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Agbes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagdes contidas nas seg¢bes “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agbes” nas paginas 18 e 91, respectivamente, deste Prospecto e na segéo “4. Fatores
de Risco” do nosso Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 308, nas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas relativas aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018, inclusive nas respectivas notas explicativas, anexas a este
Prospecto a partir da pagina 215, para melhor compreensao das atividades da Companhia e da
Oferta, antes de tomar a decisao de investir nas Acoes.

Acionistas Vendedores

Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas

Acoes

Acoes Adicionais

Ac¢oes em Circulagao no
Mercado apés a Oferta
(Free Float)

Acdes Suplementares

FIP e Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas, considerados
em conjunto.

Daniela Reis Teixeira Mendonga, Mdénica Nascimento Cunha,
Gustavo Reis Teixeira e Felipe Vieiralves Azevedo,
considerados em conjunto.

51.364.482 Acdes ordinarias de emissao da Companhia, todas
nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames.

Montante de até 10.272.896 novas agbes ordinarias a serem
emitidas pela Companhia, correspondentes a até 20% (vinte por
cento) da quantidade de Ac¢des inicialmente ofertada (sem
considerar as Agbes Suplementares), que podera ser acrescido
a Oferta nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugao
CVM 400, nas mesmas condigdes e pelo mesmo preco das
Acodes inicialmente ofertadas.

Antes da realizagao da Oferta ndo existiam acbes ordinarias de
emissdo da Companhia em circulagdo no mercado. Apds a
realizagdo da Oferta, sem considerar as A¢des Adicionais e as
Acdes Suplementares, estima-se que, aproximadamente,
51.364.482 Acdes de emissao da Companhia, representativas
de aproximadamente 64,21% do seu capital social, estardo em
circulagdo no mercado. Considerando a colocagao da totalidade
das Acgdes Adicionais e das Agdes Suplementares, estima-se
que, aproximadamente, 69.342.050 Acbes de emissdao da
Companhia, representativas de aproximadamente 76,81% do
seu capital social, estardo em circulagdo no mercado. Para
mais informacgobes, veja secdo “Informacdes sobre a Oferta —
Composigao do Capital Social” na pagina 44 deste Prospecto.

Montante de até 7.704.672 acdes de emissdo da Companhia e
de titularidade do FIP, correspondentes a até 15% (quinze por
cento) da quantidade de Acgdes inicialmente ofertada, que
podera ser acrescido a Oferta nos termos do artigo 24 da
Instrugdo CVM 400, nas mesmas condigdes e pelo mesmo
preco das AclOes inicialmente ofertadas, as quais serdo
destinadas, exclusivamente, para prestacédo dos servigos de
estabilizagdo do preco das agdes ordinarias de emissdo da
Companhia no @mbito da oferta.
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Agentes de Colocagao
Internacional

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificagcao

Aprovacgoes Societarias

O Itau BBA USA Securities, Inc., pela UBS Securities, LLC e
pelo BTG Pactual US Capital, LLC, considerados em conjunto.

Anuncio de encerramento da Oferta, a ser disponibilizado em
até 6 (seis) meses, contados a partir da data de divulgagéo do
Anuncio de Inicio, na forma do artigo 29 e anexo V da Instrugao
CVM 400, a ser disponibilizado nos enderegos indicados na
secdo “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na
pagina 75 deste Prospecto, informando acerca do resultado
final da Oferta.

Anuncio de inicio da Oferta, a ser disponibilizado na forma do
artigo 52 e anexo IV da Instrugdo CVM 400, nos enderecgos
indicados na secgao “Disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da
Oferta” na pagina 75 deste Prospecto, informando acerca do
inicio do Prazo de Distribui¢ao.

Andncio a ser imediatamente disponibilizado, nos termos
dispostos no artigo 27 da Instrugdo CVM 400, na hipétese de
suspensao ou qualquer modificacdo na Oferta, disponibilizado
nos enderecos indicados na secao “Disponibilizacado de Avisos
e Anuncios da Oferta” na pagina 75 deste Prospecto.

A realizagdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital
da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto
em seu estatuto social, com a exclusao do direito de preferéncia
dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172,
inciso |, da Lei das Sociedades por A¢des, bem como seus
termos e condigbes, foram aprovadas com base nas
deliberagbes tomadas em Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 29 de janeiro de 2021, cuja ata foi
arquivada perante a na JUCEG, em 09 de fevereiro de 2021,
sob o n° 20215222784, e publicada no DOEGO e no jornal “O
Hoje” em 08 de fevereiro de 2021.

O Prego por Agdo e o efetivo aumento de capital da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu
estatuto social, serao aprovados em Reunido do Conselho de
Administragdo da Companhia a ser realizada entre a concluséo
do Procedimento de Bookbuilding e a concesséo do registro da
Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente publicada no jornal
“O Hoje” na data de divulgagdo do Anuncio de Inicio € no
DOEGO no dia util subsequente, bem como registrada na
JUCEG oportunamente.

A realizagdo da Oferta Secundaria pelo FIP, bem como seus
termos e condigbes, foi aprovada em reunido do Comité Gestor
e de Investimento do FIP realizada em 02 de fevereiro de 2021,
nos termos do regulamento do FIP. N&o sera necessaria
aprovacgao especifica para a fixagdo do Prego por Agao.

Nao foi necessaria qualquer aprovagdo societaria em relacdo aos

Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas para a participacdo na
Oferta Secundaria e no sera para a fixagdo do Preco por Agao.
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Atividade de Estabilizagao e
Formador de Mercado

Aviso ao Mercado

BTG Pactual
Companhia

Capital Social

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a
seu exclusivo critério, realizar operagoes bursateis visando a
estabilizagdo do preco das A¢des da Companhia na B3, por um
periodo de até 30 dias contados da data de inicio da
negociacdo das Acgbes na B3, inclusive, observadas as
disposi¢des legais aplicaveis e o disposto no Contrato de
Estabilizagdo, o qual foi previamente submetido a analise e
aprovacgao da CVM e da B3, nos termos do artigo 23, paragrafo
3°, da Instrucdo CVM 400 e do item Il da Deliberagdo da CVM
476, antes da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

Nao existe obrigacdo, por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora, de realizar operagcdes de estabilizagdo e, uma vez
iniciadas, tais operagbes poderao ser descontinuadas a
qualquer momento, observadas as disposicdes do Contrato de
Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderdo escolher livremente as datas em que realizardo as
operagdes de compra e venda das Ag¢des da Companhia no
ambito das atividades de estabilizagao, ndo estando obrigados
a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica,
podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer
momento, a seu exclusivo critério.

Em conformidade com o disposto no Codigo ANBIMA, os
Coordenadores da Oferta recomendaram a Companhia e aos
Acionistas Vendedores a contratagdo de instituicdo para
desenvolver atividades de formador de mercado, em relagéo as
Acdes, nos termos da Instrucdo da CVM n° 384, de 17 de
marco de 2003, conforme alterada, para a realizacdo de
operagdes destinadas a fomentar a liquidez das agdes
ordinarias emitidas pela Companhia no mercado secundario. No
entanto, ndo houve contratacdo de formador de mercado.

Aviso disponibilizado em 12 de margco de 2021, a ser
novamente disponibilizado em 19 de marco de 2021, data do
inicio do Periodo de Reserva e do Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, com objetivo de apresentar uma relagdo
completa das Instituicbes Consorciadas participantes da Oferta,
incluindo informagdes relacionadas ao recebimento de Pedidos
de Reserva, em conformidade com o artigo 53 da Instrugao
CVM 400, nos enderegos indicados na sec¢ado “Disponibilizagao
de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 75 deste Prospecto.

Banco BTG Pactual S.A.
LG Informatica S.A.

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de
R$69.584.878,06, totalmente subscrito e integralizado,
representado por 60.000.000 ag¢des ordinarias de emissao da
Companhia, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal,
livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames.
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Contrato de Colocacgao

Contrato de Colocagao
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizacao

Contrato de Participagao no
Novo Mercado

Coordenadores da Oferta

Corretora

Cronograma Estimado da
Oferta

Data de Liquidagao

Data de Liquidagao das Agoes
Suplementares

Contrato de Coordenagdo, Colocagdo e Garantia Firme de
Liquidagéo de Agdes Ordinarias de Emissao, da LG Informatica
S.A., a ser celebrado pela Companhia, pelos Acionistas
Vendedores, pelos Coordenadores da Oferta e pela B3, na
qualidade de interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de
Colocagao Internacional, a fim de regular os esforcos de
colocacédo das Agdes pelos Agentes de Colocacgao Internacional
junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior.

Contrato de Empréstimo de A¢bes Ordinarias de Emisséo da LG
Informatica S.A.”, a ser celebrado entre o FIP, na qualidade de
doador, o Agente Estabilizador, na qualidade de tomador, e a
Corretora, com a interveniéncia e anuéncia da Companhia.

“Contrato de Prestagao de Servicos de Estabilizacdo de Preco
das Acdes Ordinarias de Emissdo da LG Informatica S.A.”, a
ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, o
Agente Estabilizador e a Corretora, com a interveniéncia e
anuéncia do UBS BB e do BTG Pactual, que rege os
procedimentos para a realizagao de operagdes de estabilizagcao
de precos das acdes ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado brasileiro pelo Agente Estabilizador, o qual foi
devidamente submetido a analise e aprovagdo da B3 e da
CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM
400 e do item Il da Deliberagdo CVM 476.

Contrato de Participagcdo no Novo Mercado a ser celebrado
entre, de um lado, a B3 e, de outro, a Companhia, até a data de
divulgagdo do Anuncio de Inicio (data na qual o referido
contrato entrara em vigor), por meio do qual a Companhia
aderira ao Novo Mercado.

O Banco Itad BBA S.A., a UBS Brasil Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. e o Banco BTG Pactual S.A.,
considerados em conjunto.

Itau Corretora de Valores S.A.

Veja a secdo “Informacgdes sobre a Oferta — Cronograma
Estimado da Oferta” na pagina 56 deste Prospecto.

Data da liquidagao fisica e financeira das Acdes, exceto com
relacdo a distribuicdo das Acgbes Suplementares, que devera
ser realizada dentro do prazo de até 2 (dois) dias Uteis,
contados da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, com
a entrega das Agdes, sem considerar as Agdes Suplementares,
aos respectivos investidores.

Data da liquidacdo fisica e financeira das Acgobes
Suplementares, que devera ser realizada até o 2° (segundo) dia
util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opgéo
de Agbes Suplementares.
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Destinagao dos Recursos

Direitos, Vantagens e
Restric6es das Agoes

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria obtidos
por nds com a Oferta serdo destinados integralmente para: (i)
iniciativas de pesquisa e desenvolvimento da Companhia,
incluindo investimentos em projetos de monetizacéo da base e
expansado de novos canais de distribuicdo e desenvolvimento
de novas unidades de negdcio para tais fins; (ii) investimento no
desenvolvimento do marketing da Companhia e de seus
servicos aos setores em que atua; (iii) crescimento por meio de
fusdes e aquisicbes de empresas que apresentem sinergia aos
negoécios da Companhia; (iv) subsidios para migragdo da base
on-premisses para SaaS; (v) pagamento a beneficiarios de
prémio decorrente do evento de liquidez (Oferta), nos termos do
programa de incentivo de longo prazo Phantom Share; e
(vi) reforgo do capital de giro.

N&o receberemos qualquer recurso decorrente da Oferta
Secundaria. Para mais informacdes, ver seg¢ao “Destinagcao dos
Recursos” na pagina 100 deste Prospecto.

As Acgbes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restricbes inerentes as acgdes ordinarias de
emissdo da Companhia ja existentes a elas subjacentes, nos
termos previstos no seu Estatuto Social, no Regulamento do
Novo Mercado e na Lei das Sociedades por Agbes, conforme
descritos a partir da pagina 67 deste Prospecto e na segéo “18.
Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto a partir da pagina 551.
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Distribuicao parcial

Evento de Fixagao do Preco
em Valor Inferior a Faixa
Indicativa

Nao sera admitida a distribuicao parcial no dmbito da Oferta.
Assim, caso ndo haja demanda para a subscri¢ao/aquisicao da
totalidade das Agdes inicialmente ofertadas, sem considerar as
Acdes Adicionais e as Ag¢des Suplementares, por parte dos
Investidores Nao Institucionais e dos Investidores Institucionais
até a data da conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos
termos do Contrato de Colocagdo, a Oferta sera cancelada,
sendo todos os Pedidos de Reserva e intengbes de
investimento automaticamente cancelados. Neste caso, os
valores eventualmente depositados pelos Investidores Nao
Institucionais deverdo ser integralmente devolvidos, sem
qualquer remuneragao, juros ou corre¢cdo monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com deducdo de quaisquer
tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem
limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagédo financeira
aplicaveis sobre os valores pagos em fun¢do do Imposto sobre
Operacoes de Crédito, Cambio e Seguros ou relativos a Titulos
e Valores Mobiliarios (“IOF”) e/ou cambio e quaisquer outros
tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja
aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3
(trés) dias uteis contados da data de disponibilizacdo do
comunicado de cancelamento da Oferta. Para mais
informacgoées, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados
a Oferta e as A¢oes — Na medida em que o regime de
distribuicao da Oferta é o de garantia firme de liquidagao e
que nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da
Oferta, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso
ndo haja demanda suficiente para subscriciao/aquisicdo da
totalidade das Ac¢oes objeto da Oferta”, na pagina 95 deste
Prospecto Preliminar.

Ocorrera caso o Pregco por Agéo seja fixado abaixo de 20%
(vinte por cento) do preco inicialmente indicado, considerando
um Preco por Agédo que seja o resultado da aplicacao de 20%
(vinte por cento) sobre o valor maximo da Faixa Indicativa,
sendo que o valor resultante desta aplicagdo de 20% (vinte por
cento) devera ser descontado do valor minimo da Faixa
Indicativa, nos termos do artigo 4° do Anexo Il do Cddigo
ANBIMA e do Oficio-Circular CVM/SRE, hip6étese em que o
Investidor Nao Institucional podera desistir do seu Pedido de
Reserva, sem quaisquer 6nus, veja a se¢ado “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agbes — A fixagdo do Preco por
Acdo em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a
desisténcia dos Investidores Nao Institucionais, o que podera
reduzir a capacidade da Companhia de alcancar dispersao
acionaria na Oferta”, na pagina 95 deste Prospecto.
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Faixa Indicativa

Fatores de Risco

Garantia Firme de Liquidagéao

A faixa indicativa do Prego por Ag¢ao apresentada na capa deste
Prospecto, foi determinada pela Companhia com base em suas
informagdes econdmico-financeiras disponibilizadas neste
Prospecto, a fim de propor o valor que, no seu entendimento,
melhor reflete o valor das Agdes e levando em consideragdo um
preco que favoregca os objetivos de dispersédo e liquidez
pretendidos para a Oferta. Estima-se que o Prego por Agéo
estara situado entre R$15,00 e R$20,00, podendo, no entanto,
ser fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa. Na hipotese
de o Prego por Agédo ser fixado acima ou abaixo da Faixa
Indicativa, os Pedidos de Reserva serdo normalmente
considerados e processados, observada a condi¢gao de eficacia
indicada na secao “Informacdes Sobre a Oferta — Procedimento
da Oferta — Oferta de Varejo”, na pagina 58 deste Prospecto.

Para uma descricao de certos fatores de risco relacionados a
subscrigdo/aquisicdo das Agdes que devem ser considerados
na tomada da decisao de investimento, os investidores devem
ler as se¢6es “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Ag6es”, a partir das paginas 18 e
91 deste Prospecto, respectivamente, bem como os Fatores
de Risco descritos no item “4.Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da
pagina 308, para ciéncia dos riscos que devem ser
considerados antes de investir nas Agoes.

A garantia firme de liquidagéo consiste na obrigagao individual e
ndo solidaria dos Coordenadores da Oferta, observado o
disposto no Contrato de Colocacdo, de liquidarem as Agdes
(considerando as Acgbes Adicionais, se houver, e sem
considerar as Agbes Suplementares) que tenham sido
subscritas/adquiridas, porém n&o integralizadas/liquidadas
pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidagéo, na
proporcdo e até o limite individual de garantia firme de
liquidagao prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta,
nos termos do Contrato de Colocagdo. A garantia firme de
liquidacdo, individual e ndo solidaria, é vinculante a partir do
momento em que forem assinados o Contrato de Colocagéo e o
Contrato de Colocagdo Internacional e forem cumpridas as
condi¢des precedentes neles previstas, concedido o registro da
Companhia como companhia aberta sob a categoria “A” pela
CVM nos termos da Instrugdo CVM 480, concedidos os
registros da Oferta pela CVM, disponibilizado o Anuncio de
Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo.
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Inadequacao da Oferta

Caso as Agdes objeto da garantia firme de liquidagao,
efetivamente subscritas/adquiridas (considerando as Acgdes
Adicionais, se houver, mas sem considerar as Acoes
Suplementares) por investidores ndo sejam totalmente
integralizadas/liquidadas por esses até a Data de Liquidagéo,
cada Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato
de Colocacao, liquidara, na Data de Liquidagéo, pelo Preco por
Acao, na proporgao e até o limite individual da garantia firme de
liquidacao prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta,
de forma individual e ndo solidaria, a totalidade do saldo
resultante da diferenga entre (i) o numero de A¢des objeto da
garantia firme de liquidagao prestada pelos Coordenadores da
Oferta (considerando as Ag¢des Adicionais, se houver, mas sem
considerar as Ag¢des Suplementares), multiplicado pelo Preco
por Acao; e (ii) o numero de Acgdes (considerando as Acgbes
Adicionais, se houver, mas sem considerar as Acgoes
Suplementares efetivamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas por investidores no mercado;
multiplicado pelo Prego por Agéo, nos termos do Contrato de
Colocagéo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugéo
CVM 400, em caso de exercicio da garantia firme de liquidagao,
caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas,
nos termos do Contrato de Colocagdo, tenham interesse em
vender tais Ag¢des antes da disponibilizacdo do Anuncio de
Encerramento, o prego de venda dessas Agoes sera o prego de
mercado das agdes da Companhia, limitado ao Prego por Agéo,
sendo certo, entretanto, que as operagbes realizadas em
decorréncia das atividades de estabilizagcdo nao estardo
sujeitas a tais limites.

O investimento nas Agbes representa um investimento de risco,
pois € um investimento em renda variavel e, assim, os
investidores que pretendam investir nas A¢des estao sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as
Acbes, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus
acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos
neste Prospecto e na secdo 4 do Formulario de Referéncia,
anexo a este Prospecto a partir da pagina 285, e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de
investimento. O investimento em Ag¢des nido ¢é, portanto,
adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatiidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha
qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida
por lei de adquirir Agdes ou com relagdo a qual o investimento
em Agbes seria, no entendimento da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
inadequado. Recomenda-se que os interessados em participar
da Oferta consultem seus advogados, contadores,
consultores financeiros e demais profissionais que julgarem
necessarios para auxilia-los na avaliagdo da adequagado da
Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes aos
negoécios da Companhia e ao investimento nas A¢odes.
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Instituicao Escrituradora

Instituicées Consorciadas

Instituicoes Participantes da
Oferta

Instrumento de Lock-up

Investidores de Varejo Lock-up

Investidores de Varejo Sem
Lock-up

Itau Corretora de Valores S.A.

Instituicdes intermediarias autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a
participar da Oferta exclusivamente para efetuar esforgcos de
colocagao das Acdes junto aos Investidores Nao Institucionais,
e que tenham aderido a carta convite disponibilizada pelo
Coordenador Lider.

Coordenadores da Oferta e as Instituicbes Consorciadas,
considerados em conjunto.

Acordos de restricdo a emissao e/ou venda de Acgdes e de
acoes ordinarias de emissdo da Companhia, a serem assinados
pela Companhia, os Acionistas Vendedores e os
Administradores.

Investidores pessoas fisicas e juridicas, bem como clubes de
investimento registrados na B3, em qualquer caso residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, nos termos da
regulamentacdo em vigor, que n&o sejam considerados
Investidores Institucionais, que realizarem Pedido de Reserva
durante o Periodo de Reserva ou durante o Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, no ambito da
Oferta de Varejo Lock-up, observado, para esses investidores,
em qualquer hipotese, o valor minimo de pedido de
investimento de R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor maximo de
pedido de investimento de R$1.000.000,00 (um milhdo de
reais), nos termos da Instrugdo da CVM 539.

Investidores pessoas fisicas e juridicas, bem como clubes de
investimento registrados na B3, em qualquer caso residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, nos termos da
regulamentagcdo em vigor, que n&o sejam considerados
Investidores Institucionais, que realizarem Pedido de Reserva
durante o Periodo de Reserva ou durante o Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, no ambito da
Oferta de Varejo Sem Lock-up, observado, para esses
investidores, em qualquer hipotese, o valor minimo de pedido
de investimento de R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor maximo
de pedido de investimento de R$1.000.000,00 (um milhZo de
reais), nos termos da Instrugdo da CVM 539.
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Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Institucionais
Locais

Investidores Nao
Institucionais

Itai BBA, Coordenador Lider
ou Agente Estabilizador

Os (i) investidores institucionais qualificados (qualified
institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados
Unidos, conforme definidos na Regra 144A, editada pela SEC,
em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, em
conformidade ao Securities Act e aos regulamentos editados ao
amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer
outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre
titulos e valores mobiliarios aplicaveis; e (ii) investidores que
sejam considerados ndo residentes ou domiciliados nos
Estados Unidos ou n&o constituidos de acordo com a legislagao
vigente no pais (non-U.S. persons), com base no Regulamento
S, no ambito do Securities Act, e observada a legislagao
aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, desde que tais
Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade
com os mecanismos de investimento regulamentados, nos
termos da Lei 4.131, da Resolugdo CMN 4.373 e da Resolugao
CVM 13, sem a necessidade, portanto, da solicitacdo e
obtencgéo de registro de distribuicdo e colocacédo das Agdes em
agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro
pais, inclusive perante a SEC.

Investidores Estrangeiros e os Investidores Institucionais Locais
considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimento registrados na B3, nos termos da regulamentagao
em vigor, em qualquer caso, cujas intencdes especificas ou
globais de investimento excedam R$1.000.000,00 (um milhdo
de reais), além de fundos de investimentos, fundos de pensao,
entidades administradoras de recursos de terceiros registradas
na CVM, que apresentem intencbes especificas e globais de
investimento, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil, condominios destinados a aplicagdo em
carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou
na B3, seguradoras, entidades abertas e fechadas de
previdéncia complementar e de capitalizacdo, investidores
qualificados e/ou profissionais nos termos da regulamentacao
da CVM, em todos os casos, residentes, domiciliados ou com
sede no Brasil, inexistindo, para estes, valores minimo ou
maximo de investimento, nos termos da Instru¢do CVM 539.

Investidores de Varejo Lock-up e Investidores de Varejo Sem
Lock-up, considerados em conjunto.

Banco Itau BBA S.A., agente autorizado a realizar operagdes de
estabilizacdo de preco das agdes ordinarias de emissao da
Companhia no mercado brasileiro, nos termos do Contrato de
Estabilizacao.
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Lock-up da Oferta de Varejo

Mecanismos de Garantia de
Dispersao Acionaria

Negociagao na B3

Oferta

Os Investidores de Varejo Lock-up nao poderao, pelo prazo de 45
(quarenta e cinco) dias contados da data de divulgagdo do
Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a
venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a
qualquer titulo Agbes que adquirirem no ambito da Oferta de
Varejo Lock-up.

Dessa forma, como condigdo para a participacdo na Oferta de
Varejo Lock-up, cada Investidor de Varejo Lock-up, ao realizar seu
Pedido de Reserva, estara autorizando seu agente de custddia na
Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais A¢gdes para a
carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3
exclusivamente para este fim. Em qualquer hipétese, tais Agbes
ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o
encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo. Ndo obstante o
Lock-up da Oferta de Varejo, as Agbes adquiridas no &mbito da
Oferta de Varejo poderdo ser outorgadas em garantia da Camara
de Compensacéo e Liquidagao da B3, caso as Agbes venham a
ser consideradas elegiveis para depédsito de garantia, de acordo
com os normativos da B3, independentemente das restricbes
mencionadas acima. Neste caso, a Camara de Compensacao e
Liquidagdo da B3 estara autorizada a desbloquear as Acdes
adquiridas no ambito da Oferta de Varejo que foram depositadas
em garantia para fins de excussdo da garantia, nos termos dos
normativos da B3. Para maiores informagbes, veja a segéo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — Os
Investidores de Varejo Lock-up, diante da impossibilidade da
transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de
forma direta ou indireta, a totalidade das ac¢bes ordinarias de
emissdo da Companhia de sua titularidade apés a liquidagcdo da
Oferta, poderdo incorrer em perdas em determinadas
situagbes”, na pagina 99 deste Prospecto Preliminar.

No contexto da Oferta de Varejo e considerando que devem ser
envidados melhores esforgos para atingir a dispersdo acionaria,
conforme previsto no Artigo 12 do Regulamento do Novo Mercado
e segundo o Plano de Distribuicdo, o montante de, no minimo,
10% (dez por cento), e, no maximo, 20% (vinte por cento) da
totalidade das Acoes, considerando as A¢des Suplementares e as
Acdes Adicionais, a critério dos Coordenadores da Oferta, da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, sera destinado
prioritariamente a colocagdo publica junto a Investidores N&o
Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva.

As Acgbes de emissdo da Companhia passardo a ser
negociadas no Novo Mercado a partir do dia util seguinte a
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio sob o cédigo “GENT3”.

Oferta Primaria e Oferta Secundaria.
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Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Oferta de Varejo

Oferta de Varejo Lock-up

Oferta de Varejo Sem Lock-up

Oferta Institucional

Offering Memoranda

Distribuigéo publica primaria de, inicialmente, 20.000.000 novas
agbes ordinarias a serem emitidas pela Companhia, a ser
realizada no Brasil em mercado de balcdo nao organizado, em
conformidade com a Instrugdo CVM 400, por intermédio das
Instituigdes Participantes da Oferta, incluindo esforgos de
colocagcdo no exterior, a serem realizados pelos Agentes de
Colocagéo Internacional para Investidores Estrangeiros que
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pela Lei 4.131, pela Resolugao
CMN 4.373 e pela Resolugdo CVM 13.

Distribuicdo publica secundaria de, inicialmente, 31.364.482
acgdes de emissao da Companhia e de titularidade dos Acionistas
Vendedores, a ser realizada no Brasil em mercado de balcéo nao
organizado, em conformidade com a Instrugdgo CVM 400, por
intermédio das Instituicbes Participantes da Oferta, incluindo
esforcos de colocagcao no exterior, a serem realizados pelos
Agentes de Colocacdo Internacional para Investidores
Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pela Lei 4.131,
Resolugdo CMN 4.373 e pela Resolugdo CVM 13.

Oferta aos Investidores Nao Institucionais, no montante de, no
minimo, 10% (dez por cento) e, no maximo, 20% (vinte por
cento) do total das Agbes (considerando as Ac¢des Adicionais e
as Agbes Suplementares), a qual compreende a Oferta de
Varejo Lock-up e Oferta de Varejo Sem Lock-up.

No contexto da Oferta de Varejo, a distribuicdo publica aos
Investidores de Varejo Lock-up, sendo certo que, caso haja
demanda de Investidores de Varejo Lock-up de (i) de até 8%
(oito por cento) do total das Acgdes, tais pedidos serdo
atendidos, tendo alocagéo garantida; e (ii) superior a 8% (oito
por cento) do total das Agbes, a alocagdo, respeitado o
montante minimo estabelecido no item (i), sera definida a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
observado que, neste caso, podera haver rateio.

No contexto da Oferta de Varejo, a distribuicdo publica aos
Investidores de Varejo Sem Lock-up, sendo certo que, caso
haja demanda de Investidores de Varejo Sem Lock-up de (i) de
até 2% (dois por cento) do total das Agdes, tais pedidos serao
atendidos, tendo alocagao garantida; e (ii) superior a 2% (dois
por cento) do total das Agbes, a alocagdo, respeitado o
montante minimo estabelecido no item (i), sera definida a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
observado que, neste caso, podera haver rateio.

Distribuigdo publica de Agbes, no ambito da Oferta, direcionada
a Investidores Institucionais.

O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering

Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocagao
Internacional, considerados em conjunto.
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Opcao de Acgoes
Suplementares

Pedido de Reserva

Periodo de Colocagéao

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Opcao a ser outorgada no Contrato de Colocagao pelos Acionistas
Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do artigo 24 da
Instrucao CVM 400, para colocacdo das Acgdes Suplementares,
nas mesmas condigdes e prego das Acgdes incialmente ofertadas,
as quais serdo destinadas, exclusivamente, para prestagdo dos
servicos de estabilizagdo do pregco das agbes ordinarias de
emissdo da Companhia no ambito da oferta. O Agente
Estabilizador tera o direito exclusivo, mas ndo a obrigagéo, a partir
da data de assinatura do Contrato de Colocagao, inclusive, e por
um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da
negociagdo das Agdes na B3, inclusive, de exercer a Opgéo de
Acbes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais
vezes, apos notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores
da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagdo das Agdes, no
momento em que for fixado o Preco por Agdo, seja tomada em
comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais
Coordenadores da Oferta. Conforme disposto no Contrato de
Colocagao, as Agdes Suplementares nao seréo objeto de Garantia
Firme de Liquidagao.

Pedido de reserva de Agdes pelos Investidores Nao Institucionais,
no ambito da Oferta Nao Institucional, a ser realizado mediante
preenchimento de formulario especifico com uma Unica Instituicdo
Consorciada. Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das
Sociedades por Agdes e da Deliberagdo CVM 860, o Pedido de
Reserva sera o documento por meio do qual o Investidor Nao
Institucional aceitara participar da Oferta, subscrever/adquirir e
integralizar/liquidar as Ag¢des que vierem a ser a ele alocadas.
Dessa forma, a subscrigao/aquisicdo das Agdes pelos Investidores
Nao Institucionais sera formalizada por meio do Pedido de
Reserva e do sistema de registro da B3, sendo, portanto,
dispensada a apresentacao de boletim de subscricdo e de contrato
de compra e venda.

Prazo de até 2 (dois) dias uteis, contados a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio para que os
Coordenadores da Oferta efetuem a colocagao das Agoes.

Periodo compreendido entre 19 de margo de 2021, inclusive, e
31 de margo de 2021, inclusive, para formulagao de Pedido de
Reserva pelos Investidores Nao Institucionais.

Periodo compreendido entre 19 de margo de 2021, inclusive, e
22 de margo de 2021, inclusive, data esta que antecede em
pelo menos 7 (sete) dias uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, destinado a formulacdo de Pedido de Reserva
pelos Investidores N&o Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas.
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Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribui¢ao

Prego por Agao

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrugéo
CVM 400 e do artigo 1°, inciso VI, da Instrugdo da CVM 505: (i)
controladores e/ou administradores da Companhia e/ou outras
pessoas vinculadas a Oferta e aos Acionistas Vendedores, bem
como seus cdnjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o 2° grau; (ii) controladores e/ou
administradores das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou
dos Agentes de Colocagao Internacional; (iii) administradores,
funcionarios, operadores, colaboradores e demais prepostos
das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de
Colocagéo Internacional diretamente envolvidos na estruturacao
da Oferta; (iv) agentes autdbnomos que prestem servigos as
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de
Colocagéao Internacional, desde que diretamente envolvidos na
Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com as
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de
Colocacao Internacional, contrato de prestacdo de servigos
diretamente relacionados a atividade de intermediagao ou de
suporte operacional atinentes a Oferta; (vi) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituigdes
Participantes da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocagao
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (vii)
cOnjuges ou companheiros e filhos menores das pessoas
mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (viii) clubes e fundos
de investimento cuja maioria das cotas pertenga a Pessoas
Vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros
nao vinculados.

Prazo para distribuicdo das A¢des que se encerrara (i) em até 6
(seis) meses contados da data de divulgagao do Anuncio de
Inicio, conforme previsto nos artigos 18 e 29 da Instrugéo
CVM 400; ou (ii) na data de divulgagdo do Anuncio de
Encerramento, o que ocorrer primeiro.

O Prego por Acao sera fixado apdés a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding e tera como parémetro as
indicagdes de interesse em fungao da qualidade e quantidade
de demanda (por volume e pre¢o) coletada junto a Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding. Estima-
se que o Prego por Agao estara situado na Faixa Indicativa,
podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa Faixa
Indicativa.

A escolha do critério de fixagao do Preco por Agao é justificada,
na medida em que o pregco de mercado das Agbdes a serem
subscritas/adquiridas sera aferido diretamente por meio do
resultado do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o
valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentarao suas
intencbes de investimento nas Ac¢bes no contexto da Oferta.
Portanto, a emissdo de Ac¢des neste critério de fixacdo de
preco, ndo promovera diluicdo injustificada dos atuais acionistas
da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso
lll, da Lei das Sociedades por Agbes. Os Investidores Nao
Institucionais que aderirem a Oferta Nao Institucional nao
participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, néo
participardo do processo de determinagéo do Prego por Agéo.
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Procedimento de
Bookbuilding

Prospecto Definitivo

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospectos

Procedimento de coleta de intengdes de investimento a ser
realizado com Investidores Institucionais pelos Coordenadores
da Oferta, no Brasil, e pelos Agentes de Colocagao
Internacional, no exterior, conforme previsto no artigo 23,
paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugao CVM 400.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding, mediante a coleta de intengdes de investimento,
até o limite maximo de 20% (vinte por cento) das Agdes
inicialmente ofertadas. Nos termos do artigo 55 da Instrugao
CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior a
1/3 (um tergo) das Acgdes inicialmente ofertadas, ndo sera
permitida a colocagdo, pelos Coordenadores da Oferta, de
Acdes junto a Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo as respectivas intengdes de investimento
automaticamente canceladas. Os Pedidos de Reserva feitos por
Investidores N&o Institucionais no Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas ndo serdo cancelados. A participacédo de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a
formacéo do Prego por Agao e o investimento nas Agbes por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera resultar em redugéo da liquidez das agdes de emissao
da Companhia no mercado secundario. Para mais informagdes,
veja segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des
— A participagdo de Investidores Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera afetar adversamente a formagéo do Preco
por Acdo, e o investimento nas Agbes por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera resultar na
reducdo da liquidez das agdes ordinarias de emissao da
Companhia no mercado secundario”, na pagina 94 deste
Prospecto Preliminar.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no
artigo 48 da Instrugdo CVM 400 para protegcdo (hedge) em
operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as
acbes ordinarias de emissdao da Companhia como referéncia
sdo permitidas na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e
nao serdo considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400, desde que tais terceiros nao sejam
Pessoas Vinculadas.

O Prospecto Definitivo de Distribuigdo Publica Primaria e
Secundaria de Agbes Ordinarias de Emisséo da LG Informatica
S.A., incluindo o Formulario de Referéncia anexo ao Prospecto
Definitivo.

Este Prospecto Preliminar de Distribuigdo Publica Primaria e
Secundaria de Ag¢des Ordinarias de Emissédo da LG Informatica
S.A., incluindo o Formulario de Referéncia anexo a este
Prospecto e eventuais aditamentos e/ou suplementos.

Prospecto Definitivo e este Prospecto Preliminar, em conjunto.
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Publico Alvo da Oferta

Rateio Oferta de Varejo
Lock-up

Rateio Oferta de Varejo
Sem Lock-up

Registros da Oferta

Resolugéao de Conflitos

Os Investidores Nao Institucionais e os Investidores Institucionais.

Caso o total de Agbes da Oferta de Varejo Lock-up objeto dos
Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo
Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante minimo de Agdes
da Oferta de Varejo Lock-up, ndo havera rateio, sendo
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados
por Investidores de Varejo Lock-up, de modo que as Ac¢des
remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas, a exclusivo
critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores de
Varejo Sem Lock-up ou aos Investidores Institucionais,
observado os limites previstos no dmbito da Oferta de Varejo; ou
(b) exceda o montante de Agbes destinados a Oferta de Varejo
Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao valor das
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fragcdes de Agdes.

Caso o total de Acgdes da Oferta de Varejo Sem Lock-up objeto
dos Pedidos de Reserva de Investidores de Varejo Sem Lock-up
(a) seja igual ou inferior ao montante minimo de Ac¢des da Oferta
de Varejo Sem Lock-up, nao havera rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo Sem Lock-up, de modo que as Acgdes
remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas, a exclusivo
critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores de
Varejo Lock-up ou aos Investidores Institucionais, observado os
limites previstos no &mbito da Oferta de Varejo; ou (b) exceda o
montante de Agbes destinados a Oferta de Varejo Sem Lock-up,
sera realizado rateio proporcional ao valor das respectivos Pedidos
de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragbes de Agdes.

Os pedidos de registro da Oferta Primaria e da Oferta
Secundaria foram solicitados perante a CVM em 08 de fevereiro
de 2021, estando a presente Oferta sujeita a prévia aprovagao
e registro da CVM.

Mais informagbes sobre a Oferta poderao ser obtidas junto as
Instituicdes Participantes da Oferta, nos enderegos indicados na
secao “Informagdes Adicionais” na pagina 74 deste Prospecto.

A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do
conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua
condicdo de emissora, acionistas, administradores e membros do
conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposicoes
contidas na Lei do Mercado de Capitais, na Lei das Sociedades por
Acbes, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes no
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e
do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.
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Restricdo a Venda de Agodes
(Lock-up)

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os membros do
Conselho de Administragcdo e da Diretoria Estatuaria da Companhia
(“Administradores”) celebrardo acordos de restricdo a emissao e/ou
venda de agbes ordinarias de emissdo da Companhia (“Instrumento
de Lock-Up®), por meio dos quais obrigar-se-30 perante os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéo Internacional,
pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data do
Prospecto Definitivo (“Periodo de Lock-up”), conforme seja aplicavel
em cada Instrumento de Lock-up, a nado efetuar quaisquer das
seguintes operagdes, direta ou indiretamente, conforme aplicavel
em cada caso, sem o0 prévio consentimento dos Agentes de
Colocagéo Internacional e dos Coordenadores da Oferta: (i) ofertar,
vender, emitir, contratar a venda, prometer ou, de qualquer forma,
transferir ou dispor de quaisquer agdes ordinarias de emissao da
Companhia; (ii) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, contratar a
compra ou conceder qualquer op¢éo, direito ou garantia de compra
de quaisquer agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou
quaisquer valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por
acoes ordinarias de emissdo da Companhia ou celebrar qualquer
transagdo que possa ter este mesmo efeito (“Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up”); (iii) celebrar qualquer contrato de hedge ou
swap ou qualquer outra forma de acordo por meio do qual seja
transferido, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados
econdmicos decorrentes da titularidade de qualquer direito
econdmico relacionado aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up,
sendo tal operagao, conforme previstas nos itens (i) e (ii) acima ou
neste item (iii), liguidada mediante entrega de Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up, em moeda corrente ou sob outra forma de
pagamento; (iv) estabelecer ou aumentar uma opgéo de venda ou
liquidar ou reduzir uma opgao de compra equivalentes a Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, conforme o significado atribuido
pela Secao 16 do Exchange Act; (v) protocolar ou submeter um
pedido de registro relacionado aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-Up, conforme os termos do Securities Act ou das leis
brasileiras; ou (vi) divulgar publicamente a intengdo de efetuar
qualquer operagao especificada nos itens (i), (ii), (iii), (iv) e (v) acima.

As restricbes previstas acima com relagdo aos Acionistas
Vendedores e os Administradores sdo expressamente acordadas
para evitar que os Acionistas Vendedores e os Administradores se
envolvam em qualquer transagéo de hedge ou outra transagao que
tenha como objetivo ou que seja razoavelmente esperado que leve
ou resulte na emissdo de novas agdes ordinarias de emissao da
Companhia ou a venda ou a disposigcédo de agbes ordinarias de
emissdao da Companhia, mesmo que tais valores mobilidrios
venham a ser transferidos por alguém que ndo os Acionistas
Vendedores e os Administradores. A proibicdo com relacdo a
realizagcdo de hedge ou outras transagbes pode incluir, sem
limitagdo, qualquer venda a descoberto ou qualquer aquisigao,
venda ou outorga de qualquer direito (incluindo, sem limitagao,
qualquer opgao de compra ou de venda) com relagdo a quaisquer
das agdes ordinarias de emissdo da Companhia ou parcela do
capital social da Companhia, ou quaisquer outros valores
mobiliarios, ou com relagao a qualquer valor mobiliario que inclua, se
relacione ou venha a derivar de qualquer parte significante do valor
das agbes ordinarias emitidas pela Companhia.
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Ainda, as vedagdes listadas acima n&o se aplicardo, em certas hipdteses,
incluindo, mas ndo se limitando, conforme seja aplicivel em cada
Instrumento de Lock-up, as seguintes transferéncias: (a) como doagdes de
boa-fé, desde que anteriormente a transferéncia, o recipiente se obrigue
junto aos Coordenadores e os Agentes de Colocagdo Intemacional, a
cumprir os termos do Contrato de Colocagdo Intemacional, e confirme que
se encontra em cumprimento dos termos do Contrato de Colocagéo
Intemacional desde a data de assinatura do Instrumento de Lock-Up, e na
extensao aplicavel; (b) as Agdes a serem vendidas de acordo com o
Contrato de Colocagdo (inclusive as Agdes Adicionais), (C) a um trust em
beneficio direto ou indireto do proprio signatario do Instrumento de Lock-Up
elou de familiares imediatos do mesmo, desde que anteriormente a
transferéncia, o recipiente se obrigue junto aos Agentes de Colocagdo
Intemacional, a cumprir os termos do Contrato de Colocagdo Intemacional,
e confiime que se encontra em cumprimento dos termos do Contrato de
ColocagZo Intemacional; (d) emissdes pela Companhia de agdes ordinarias
de acordo com conversdes ou pemmutas de valores conversiveis ou
permutaveis ou exercicio de garantias ou opgdes, em cada caso, que
esteja em aberto na data de assinatura do Instrumento de Lock-up e
descrita nos Prospectos; () como um empréstmo a qualquer
Coordenador ou outra entidade indicada por um Coordenador, em
quantidade determinada por tal Coordenador, com a finalidade de permitir a
estabilizacio das Acdes, conforme previsto no Contrato de Colocagao; (f)
como distribuicdo a socios ou acionistas do signatério do Instrumento de
Lock-up, desde que anteriormente a transferéncia, o recipiente se obrigue
junto aos Agentes de Colocagéo Intemacional, a cumprir os termos do
Contrato de ColocagZo Intemacional; (g) outorgas de valores mobiliarios ou
a emissao ou entrega de agdes pela Companhia ou transferéncias ou
disposiches relacionadas ao exercicio de opgdes de compra, ou
pagamento de quantia relacionada a evento de liquidez de plano de agbes
fantasma, ou de acordo com quaisquer outros planos de incentivo de
funcionario, direfor ou executivo outorgado pela Companhia, de acordo
com os termos de um plano devidamente aprovado e em eficacia na data
de assinatura do Instrumento de Lock-up e descrito nos Prospectos, desde
que quaisquer valores mobiliarios recebidos em razdo de tal outorga ou
entrega prevista neste item seja feito a parte que se comprometa a cumprir
os tetmos do Contrato de Colocagdo Intemacional; (h) a Companhia,
relacionada com o exercicio de opgdes de compra ou pagamento de um
evento de liquidez de plano de agdes fantasma outorgada pela
Companhia, com o propdsito exclusivo de pagar o prego de compra ou
tributos retidos; (i) transacoes relativas a agdes ordinarias de emisséo da
Companhia adquiridas em mercado apds a conclusdo da Oferta; (j) se tal
transferéncia ocorrer por forca de lei, como regras de sucessdo e
distribuicao, regras a respeito dos efeitos de uma incorporagéo, desde que
anteriormente a transferéncia, o recipiente se obrigue junto aos Agentes de
Colocagdo Intemacional, a cumprir os termos do Contrato de Colocagéo
Intemacional, e confirme que se encontra em cumprimento dos termos do
Contrato de Colocagdo Intemacional; ou (k) com o consentimento prévio
por escrito dos Agentes de Colocagao Intemacional. A Companhia nfo ira,
em nenhum momento do Periodo de Lock-up, direta ou indiretamente,
tomar quaisquer medidas referidas acima que possam causar uma
derrogacdo da possibilidade de registro da Oferta e venda das Agoes de
acordo com o Securities Act. Sem prejuizo do disposto acima, os Acionistas
Vendedores e os Administradores poderéo transferir Valores Mobiliarios
Suijeitos ao Lock-up em determinadas hipdteses expressamente previstas
no Contrato de Colocagéo.
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Termo de Aceitagao

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva

Valor Total da Oferta

UBS BB

Para mais informacgdes, veja o fator de risco “A emisséo, a venda
ou a percepgao de uma potencial emissdo ou venda de
quantidades significativas de agbes ordinarias de emissdo da
Companhia apds a conclusdo da Oferta e/ou apds o periodo de
Lock-up pode afetar adversamente o prego de mercado das agoes
ordinarias de emissao da Companhia no mercado secundario ou a
percepcdo dos investidores sobre a Companhia” constante da
secdo “Fatores de Risco — Riscos Relacionados a Oferta e as
Acdes” na pagina 89 deste Prospecto Preliminar.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por
Acbes e da Deliberagao CVM 860, o termo de aceitagdo sera o
documento de aceitagdo por meio do qual o Investidor Institucional
aceitara participar  da Oferta, subscrever/adquirir e
integralizar/liquidar as Agdes que vierem a ser a ele alocadas.
Dessa forma, a subscrigdo/aquisicdo das Acdes sera formalizada
por meio do referido termo de aceitagao, a ser utilizado por todos os
Coordenadores da Oferta de acordo com os procedimentos internos
de cada Coordenador da Oferta para a formalizagido do referido
documento, e do sistema de registro da B3, sendo, portanto,
dispensada a apresentagao de boletim de subscricdo e de contrato
de compra e venda. As Acdes que forem objeto de esforgos de
colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagao Internacional,
junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente
subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas, conforme o caso,
no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente
nacional por meio dos mecanismos previstos na Resolugdo CMN
4.373 e na Resolugdo CVM 13, ou na Lei 4.131.

O valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés
mil reais) e o valor maximo de pedido de investimento de
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) aplicavel aos Investidores
N&o Institucionais no ambito da Oferta de Varejo.

R$898.878.435,00, considerando o Prego por Acdo, que é o
ponto médio da Faixa Indicativa, sem considerar a colocagao
das Ag¢des Adicionais e das A¢des Suplementares.

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA
Composicao do capital social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$69.584.878,06, totalmente subscrito e
integralizado, representado por 60.000.000 de agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Nos termos do Estatuto Social, o capital social podera ser aumentado até o limite total de 100.000.000
acoes ordinarias de emissao da Companhia, independentemente de reforma estatutaria, por deliberagéo
do Conselho de Administragéo, que fixara o prego de emissao, a quantidade de agdes a serem emitidas e
as demais condig¢des de subscri¢ao/integralizagao de tais agdes dentro do capital autorizado.

Os quadros abaixo indicam a composigao do capital social da Companhia, integralmente subscrito
e integralizado, na data deste Prospecto e a previsdao apos a conclusdo da Oferta.

Na hipétese de colocagédo total das Acbes, sem considerar o exercicio da Opg¢do de Acgdes
Suplementares e as Agdes Adicionais:

Composigao Atual Composigao Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor"@
(em R$) (em R$)
OFAINAMES.......cvvveveeeecieeees e 60.000.000 69.584.878,06 80.000.000 419.584.878,06
TOtal oo 60.000.000 69.584.878,06 80.000.000 419.584.878,06

(1) Com base no Prego por Agéo de R$17,50, que é o prego médio da Faixa Indicativa.
@ Sem dedugdo de comissdes e despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Na hipotese de colocagédo total das Agbes, sem considerar o exercicio da Opg¢do de Acgdes
Suplementares e considerando as A¢des Adicionais:

Composigao Atual Composigado Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agoes Quantidade Valor Quantidade Valor"@
(em R$) (em R$)
OFrdINANIAS ..o 60.000.000 69.584.878,06 90.272.896 599.360.558,06
TOtAl.euueereerersnesreessesnessessesssessnessnssessnessneas 60.000.000 69.584.878,06 90.272.896 599.360.558,06

(1 Com base no Prego por Agéo de R$17,50, que é o preco médio da Faixa Indicativa.
@ Sem dedug&o de comissdes e despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragées.

Na hipétese de colocacdo total das Agbes, considerando o exercicio da Opgao de Acgdes
Suplementares e sem considerar as A¢des Adicionais:

Composigao Atual Composigao Apoés a Oferta
Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor"@
(em R$) (em R$)
60.000.000 69.584.878,06 80.000.000 419.584.878,06
60.000.000 69.584.878,06 80.000.000 419.584.878,06

() Com base no Prego por Agéo de R$17,50, que é o prego médio da Faixa Indicativa.
@ Sem dedugéo de comissdes e despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
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Na hipétese de colocagao total das Acgdes, considerando o exercicio da Opg¢ao de Acgdes
Suplementares e as A¢des Adicionais:

Composigao Atual Composigao Apods a Oferta
Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor"®
(em R$) (em R$)
60.000.000 69.584.878,06 90.272.896 599.360.558,06
60.000.000 69.584.878,06 90.272.896 599.360.558,06

(1 Com base no Prego por Agéo de R$17,50, que é o prego médio da Faixa Indicativa.
@ Sem dedug&o de comissdes e despesas da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragoes.

Apos a realizagdo da Oferta, sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des Suplementares, um
montante de até 51.364.482 Ac¢des, representativas de, aproximadamente, 64,21% do seu capital
social, estardo em circulagcdo no mercado.

Apés a realizagao da Oferta, considerando a colocagdo das Ag¢des Adicionais e sem considerar a
colocacdo das Acdes Suplementares, um montante de até 61.637.378 Agdes, representativas de,
aproximadamente, 68,28% do seu capital social, estardo em circulagdo no mercado.

Apos a realizagdo da Oferta, sem considerar a colocagado das Agbes Adicionais e considerando a
colocacao das Acgdes Suplementares, um montante de até 59.069.154 Ac¢des, representativas de,
aproximadamente, 73,84% do seu capital social, estardo em circulagcido no mercado.

Apés a realizagdo da Oferta, considerando a colocagdo das Acgbes Adicionais e das Acbes
Suplementares, um montante de até 69.342.050 Acles, representativas de, aproximadamente,
76,81% do seu capital social, estardo em circulagao no mercado.

Principais acionistas e Administradores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de agbes ordinarias de emissdo da Companhia detidas por
acionistas titulares de 5% ou mais de agdes ordinarias de emissdo da Companhia e pelos
Administradores da Companhia na data deste Prospecto e a previsao para apés a conclusao da Oferta.

Na hipétese de colocagédo total das Agbes, sem considerar o exercicio da Opg¢ao de Acgdes
Suplementares e as A¢des Adicionais:

Composigao Atual Composigado Apos a Oferta

Acionistas Acodes Ordinarias % Acdes Ordinarias %
FIP e 23.422.489 39,04 7.704.672 9,63
Daniela Reis Teixeira Mendonga ... 11.711.244 19,52 6.711.244 8,39
Ménica Nascimento Cunha . 11.711.244 19,52 6.711.244 8,39
Gustavo Reis Teixeira ......... 11.711.244 19,52 6.711.244 8,39
Felipe Vieiralves Azevedo. . 1.443.779 2,41 797.114 1,00
Acdes em CIrculagao ..........occueeiiiieeeiiie e 0 0,00 51.364.482 64,21
AGBES €M tESOUTANA ..........cececeevererseeeeecaeeeieseneseeans 0 0,00 0 0,00
60.000.000 100,00 80.000.000 100,00

Na hipétese de colocagao total das Acgdes, considerando o exercicio da Opg¢ao de Acgdes
Suplementares e sem considerar as A¢des Adicionais:

Composigao Atual Composigado Apos a Oferta
Acionistas Acodes Ordinarias % Acodes Ordinarias %
FIP e 23.422.489 39,04 0 0,00
Daniela Reis Teixeira Mendonga .............cccccvvveeenn. 11.711.244 19,52 6.711.244 8,39
Monica Nascimento Cunha ...........ccccccoooeveeini, 11.711.244 19,52 6.711.244 8,39
Gustavo Reis Teixeira ......... 11.711.244 19,62 6.711.244 8,39
Felipe Vieiralves Azevedo. 1.443.779 2,41 797.114 1,00
Acdes em circulagéo... 0 0,00 59.069.154 73,84
ACBES €M tESOUFANIA ... 0 0,00 0 0,00
Total.....co i ———— 60.000.000 100,00 80.000.000 100,00
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Na hipétese de colocacao total das Agdes, sem considerar o exercicio da Opgao de Agdes
Suplementares e considerando as Ag¢des Adicionais:

Composigao Atual Composigado Apos a Oferta
Acionistas Acodes Ordinarias % Acodes Ordinarias %
FIP e s 23.422.489 39,04 7.704.672 8,53
Daniela Reis Teixeira Mendonga ............ccccvveeeeennn. 11.711.244 19,52 6.711.244 7,43
Ménica Nascimento Cunha........c.cccceeiiiiiiiiencnen. 11.711.244 19,52 6.711.244 7,43
Gustavo Reis Teixeira .......cccoceeeeeeeeiiiieeeeeeeeciieee. 11.711.244 19,52 6.711.244 7,43
Felipe Vieiralves Azevedo...........cccceveeeeeiicivinneeennn, 1.443.779 2,41 797.114 0,88
AcOes em CIrcUlagao .........coocueeeiieeeiiiie e 0 0,00 61.637.378 68,28
AGBES @M tESOUTANA ..........eeceeevererseeeececaeae e 0 0,00 0 0,00
I 7 1 PSR 60.000.000 100,00 90.272.896 100,00

Na hipétese de colocagédo total das Agbes, considerando o exercicio da Opgao de Acgdes
Suplementares e as A¢gdes Adicionais:

Composigao Atual Composigado Apos a Oferta
Acionistas Acodes Ordinarias % Acodes Ordinarias %
FIP e 23.422.489 39,04 0 0,00
Daniela Reis Teixeira Mendonga ............ccccvveeeeennes 11.711.244 19,52 6.711.244 7,43
Mbnica Nascimento Cunha...........ccccocveeeeeeeecinneen.... 11.711.244 19,52 6.711.244 7,43
Gustavo Reis TeiXeira........ccooveveiriieeneeniecieeseeee 11.711.244 19,62 6.711.244 7,43
Felipe Vieiralves Azevedo...........ccccvveeeeeiiccivieneeennnn, 1.443.779 2,41 797.114 0,88
AgOes em Circulagao .........coceevveeieeniciiiene e 0 0,00 69.342.050 76,81
ACBES €M tESOUFANA ... 0 0,00 0 0,00
Total.....coiiieerr e ——— 60.000.000 100,00 90.272.896 100,00

Para informagbes adicionais, os investidores devem ler a se¢éo “15. Controle e Grupo Econémico”
do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 523.

Identificacdo dos Acionistas Vendedores
Segue abaixo as descri¢gdes dos Acionistas Vendedores:

MONT BLANC BRASIL PARTNERS | H - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES
MULTIESTRATEGIA INVESTIMENTO NO EXTERIOR, fundo de investimento, inscrito no CNPJ/ME
sob o n° 31.570.611/0001-07, representado por sua gestora BRL Trust Investimentos Ltda., sociedade
limitada, autorizada a administrar carteira de valores mobiliarios por meio do Ato Declaratério Executivo
n° 14.796, de 30 de dezembro de 2015, com sede social na cidade e estado de Sao Paulo, na Rua
Iguatemi, 151, 19° andar, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 23.025/053/0001-62.

DANIELA REIS TEIXEIRA MENDONGCA, brasileira, casada, bacharel em ciéncias da computagéo,
portadora da cédula de identidade RG n° 1.871.282, expedida pela SSP/GO, inscrita no CPF/ME
sob 0 n° 515.763.681-49, com escritério profissional na Primeira Avenida, Quadra 1-B, Lote 31,
Bairro Cidade Vera Cruz, na cidade de Aparecida de Goiania, estado de Goias, CEP 74.934-600.

MONICA NASCIMENTO CUNHA, brasileira, casada, advogada, portadora da cédula de identidade
RG n° 209274, expedida pela SSP/GO, inscrita no CPF/ME sob o n° 244.640.231-34, com
escritdrio profissional na Primeira Avenida, Quadra 1-B, Lote 31, Bairro Cidade Vera Cruz, na
cidade de Aparecida de Goiéania, estado de Goias, CEP 74.934-600.

GUSTAVO REIS TEIXEIRA, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n° 360481-7293429, expedida pela SSP/GO, inscrito no CPF/ME sob o n°
149.180.051-87, com escritorio profissional na Primeira Avenida, Quadra 1-B, Lote 31, Bairro
Cidade Vera Cruz, na cidade de Aparecida de Goiania, estado de Goias, CEP 74.934-600.
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FELIPE VIEIRALVES AZEVEDO, brasileiro, casado sob o regime de separagéo total de bens,
empresario, portador da Carteira de Identidade n° 50.377.751-1, expedida pela SSP/SP, inscrito no
CPF/ME sob o n° 219.992.948-58, com escritdrio profissional localizado na Primeira Avenida,
Quadra 1-B, Lote 31, Bairro Cidade Vera Cruz, Condominio Cidade Empresarial, na Cidade de
Aparecida de Goiania, Estado de Goias, CEP 74934-600.

Para informagdes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 523 deste Prospecto.

Caracteristicas gerais da Oferta
Descrigdo da Oferta

A Oferta sera realizada no Brasil, em mercado de balcdo n&o organizado, em conformidade com a
Instrugdo CVM 400, com o Oficio-Circular CVM/SRE e o Codigo ANBIMA, com os esforgos de
dispersdo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado e demais normativos aplicaveis e
sera coordenada pelos Coordenadores da Oferta, com a participagao de Instituicdes Participantes
da Oferta, que deverao aderir a carta convite disponibilizada pelo Coordenador Lider, sendo que as
Instituicdes Consorciadas participardo da Oferta para efetuar esforgcos de colocagcdo das Agdes
exclusivamente junto aos Investidores Nao Institucionais.

Simultaneamente, no ambito da Oferta, serao também realizados esforgos de colocagao das Agdes
no exterior pelos Agentes de Colocacéo Internacional, nos termos do Contrato de Colocagao
Internacional, (i) nos Estados Unidos, exclusivamente para investidores institucionais qualificados
(qualified institutional buyers) residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definido na
Regra144A, em operagoes isentas de registro nos Estados Unidos, em conformidade ao Securities
Act e aos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer
outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios
aplicaveis; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que
sejam considerados nao residentes ou domiciliados nos Estados Unidos e constituidos de acordo
com a legislagao vigente no pais de domicilio de cada investidor (non U.S. persons), com base no
Regulamento S, e observada a legislagédo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, desde
que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pela Lei 4.131, ou pela Resolugdo CMN 4.373 e pela Resolugao
CVM 13, sem a necessidade, portanto, da solicitagdo e obtencado de registro de distribuigcdo e
colocacao das Ag¢des em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais,
inclusive perante a SEC. Os esforgos de colocagcdo das Agdes junto a Investidores Estrangeiros,
exclusivamente no exterior, serao realizados nos termos do Contrato de Colocacao Internacional, a ser
celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagao Internacional.

A Oferta sera registrada apenas no Brasil junto a CVM em conformidade com os procedimentos
previstos na Instrugao CVM 400.

Exceto pelos registros da Oferta a serem concedidos pela CVM para a realizagdo da Oferta no
Brasil em conformidade com os procedimentos previstos na Instrugdao CVM 400, a Companhia, os
Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional ndo
realizaram e nem realizardo nenhum registro da Oferta ou das A¢bdes na SEC dos Estados Unidos
e nem em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As
Acdes ndo poderdo ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas
U.S. persons, conforme definido no Regulation S, exceto se registradas na SEC ou de acordo com
uma isengéao de registro nos termos do Securities Act.
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Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio, a quantidade de Acgbes inicialmente ofertada, sem considerar as Agbes
Suplementares, podera, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da
Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de Agdes inicialmente ofertadas
(excluidas as Agbdes Suplementares), ou seja, em até 10.272.896 novas agbes ordinarias a serem
emitidas pela Companhia, nas mesmas condi¢cdes e pelo mesmo preco das Agdes inicialmente
ofertadas.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada, sem
considerar as Ac¢bes Adicionais, podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% (quinze por cento) do total de Agbes inicialmente ofertadas, ou seja, em até
7.704.672 agbes de emissdo da Companhia e de titularidade do FIP, nas mesmas condi¢des e pelo
mesmo preco das A¢des inicialmente ofertadas, conforme opgao a ser outorgada pelo FIP ao Agente
Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagéo, as quais serdo destinadas, exclusivamente, para
prestacédo dos servigos de estabilizagdo do prego das agbes ordinarias de emissdo da Companhia no
ambito da oferta. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, mas ndo a obrigacdo, a partir da data
de assinatura do Contrato de Colocacao, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da
data de inicio da negociacao das A¢des na B3, inclusive, de exercer a Opgéo de Agdes Suplementares,
no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificacao, por escrito, aos demais Coordenadores
da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagédo das Agbes, no momento em que for fixado o Prego
por Agao, seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da
Oferta. Conforme disposto no Contrato de Colocagao, as A¢des Suplementares ndo serdo objeto de
Garantia Firme de Liquidag&o.

As Acdes (considerando as Agbes Adicionais e sem considerar as A¢gdes Suplementares) serao
colocadas pelas Instituicbes Participantes da Oferta em mercado de balcdo ndo organizado, em
regime de garantia firme de liquidagdo a ser prestada exclusivamente pelos Coordenadores da
Oferta, de forma individual e ndo solidaria, de acordo com os limites individuais e demais
disposicdes previstas no Contrato de Colocagao e no item “Informagdes Sobre a Garantia Firme de
Liquidagdo” na pagina 66 deste Prospecto. As Acdes que forem objeto de esfor¢gos de venda no
exterior pelos Agentes de Colocacdo Internacional junto a Investidores Estrangeiros serdo
obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil, em moeda corrente
nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei do Mercado de Capitais.

Aprovagoes societarias

A realizacdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de
capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por
Acdes, bem como seus termos e condigdes, foram aprovadas com base nas deliberagdes tomadas
em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 29 de janeiro de 2021, cuja ata foi
arquivada perante a na JUCEG, em 09 de fevereiro de 2021, sob o0 n® 20215222784, e publicada
no DOEGO e no jornal “O Hoje” em 08 de fevereiro de 2021.

O Preco por Agado e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado em seu estatuto social, serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administragédo da
Companhia a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e a concessao do
registro da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente publicada no jornal “O Hoje” na data de
divulgacado do Anuncio de Inicio e no DOEGO no dia util subsequente, bem como registrada na
JUCEG oportunamente.

A realizacao da Oferta Secundaria pelo FIP, bem como seus termos e condigdes, foi aprovada em reuniao
do Comité Gestor e de Investimento do FIP realizada em 02 de fevereiro de 2021, nos termos do
regulamento do FIP. Nao sera necessaria aprovagao especifica para a fixagéo do Preco por Agao.

Nao foi necessaria qualquer aprovagao societaria em relagdo aos Acionistas Vendedores Pessoas
Fisicas para a participagédo na Oferta Secundaria e ndo sera para a fixagdo do Prego por Agéo.
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Precgo por Agao

No contexto da Oferta, estima-se que o prego por Agao estara situado entre R$15,00 (quinze reais)
e R$20,00 (vinte reais), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa faixa, a qual é
meramente indicativa. Na hipétese de o Preco por Agao ser fixado acima ou abaixo dos valores de
referéncia, os Pedidos de Reserva serdo normalmente considerados e processados, observadas
as condi¢des de eficacia descritas abaixo, exceto no caso de o Prego por Agdo ser inferior ao
resultado da subtragéo entre o valor minimo previsto na Faixa Indicativa e o valor correspondente a
20% (vinte por cento) do valor maximo previsto na Faixa Indicativa nos termos dos §1° e 2° do
artigo 4° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA e do item 2.2.1 do Oficio-Circular CVM/SRE, hipétese em
que o Investidor Nao Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva.

Para mais informagdes, veja segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A fixagao
do Preco por Agao em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a desisténcia dos Investidores Nao
Institucionais, o que podera reduzir a capacidade da Companhia de alcancgar dispersdo acionaria na
Oferta, bem como a sua capacidade de executar o plano de negdcios da Companhia.”, constante
deste Prospecto Preliminar a partir da pagina 95.

O Preco por Acao sera fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e tera como
parametro as indicagdes de interesse em fungéo da qualidade e quantidade de demanda (por volume
e precgo) coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de fixagdo do Prego por Agdo é justificada na medida em que o prego de
mercado das A¢des a serem subscritas/adquiridas sera aferido diretamente por meio do resultado do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentarao suas intengdes de investimento nas Agdes no contexto da Oferta. Portanto, a emissao
de Acdes neste critério de fixagdo de prego nao promovera diluigao injustificada dos atuais acionistas
da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei das Sociedades por Agdes.
Os Investidores Nao Institucionais n&o participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo
participardo do processo de determinagéo do Preco por Agao.

Podera ser aceita a participacéo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengbes de investimento, até o limite maximo
de 20% (vinte por cento) das Ac¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢bes Suplementares
e as AglOes Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrugao CVM 400, caso seja verificado excesso
de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Agdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as A¢des Suplementares e as Agbes Adicionais), ndo sera permitida a colocagéo, de
Acdes junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas intengdes de
investimento automaticamente canceladas.

A participacado de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a fixagdo do Pregco por Agado e o
investimento nas Ac¢des por Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas podera resultar na redugao de liquidez das ag6es ordinarias de emissao da Companhia
no mercado secundario. Para mais informacgdes, veja a segao “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agoes — A participagao de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a fixagao do Prego por
Acao e o investimento nas A¢oes por Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas podera resultar na redugéao de liquidez das ag6es ordinarias de emissdao da Companhia
no mercado secundario” na pagina 94 deste Prospecto Preliminar.

Quantidade, montante e recursos liquidos
Os quadros abaixo indicam a quantidade de Agdes, o Prego por Agado, o valor total das comissbes a
serem pagas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgao de Agdes ofertada por

cada um deles, aos Coordenadores da Oferta, bem como dos recursos liquidos recebidos pela
Companhia oriundos da Oferta Primaria e pelos Acionistas Vendedores oriundos da Oferta Secundaria.
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Assumindo a colocagéo da totalidade das Agdes inicialmente ofertada, sem considerar o exercicio
da Opcéao das Agdes Suplementares e as Acdes Adicionais:

Preco Comissoes Recursos
Quantidade  por Agao!" Montante e Despesas®? liquidos®®
(R$) (R$) (R$) (R$)

Companhia.......cccccoovnveiininnns 20.000.000 17,50 350.000.000,00 28.402.365,62 321.597.634,38
FIP e 15.717.817 17,50 275.061.797,50 14.617.288,32 260.444.509,18
Daniela Reis Teixeira

Mendonga .......cccccceeveieeneenns 5.000.000 17,50 87.500.000,00 4.649.910,45 82.850.089,55
Ménica Nascimento Cunha....... 5.000.000 17,50 87.500.000,00 4.649.910,45 82.850.089,55
Gustavo Reis Teixeira............... 5.000.000 17,50 87.500.000,00 4.649.910,45 82.850.089,55
Felipe Vieiralves Azevedo. 646.665 17,50 11.316.637,50 601.386,86 10.715.250,64
LI ] - | 51.364.482 898.878.435,00 57.570.772,15 841.307.662,85

(1 Com base no Prego por Agéo de R$17,50, que é o prego médio da Faixa Indicativa.

@ Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragées.

©®)  Recursos liquidos de comissées e despesas.

Assumindo a colocagéo da totalidade das Agdes inicialmente ofertada, sem considerar o exercicio
da Opcéao das Ag¢des Suplementares e considerando as A¢des Adicionais:

Preco Comissoes Recursos
Quantidade  por Agao!" Montante e Despesas®? liquidos®®
(R$) (R$) (R$) (R$)

Companhia.......cccccconeiinienns 30.272.896 17,50 529.775.680,00 37.944.586,31 491.831.093,69
FIP e 15.717.817 17,50 275.061.797,50 14.607.271,16 260.454.526,34
Daniela Reis Teixeira

Mendonga ........cccooeeveiinnnnn. 5.000.000 17,50 87.500.000,00 4.646.723,87 82.853.276,13
Ménica Nascimento Cunha....... 5.000.000 17,50 87.500.000,00 4.646.723,87 82.853.276,13
Gustavo Reis Teixeira............... 5.000.000 17,50 87.500.000,00 4.646.723,87 82.853.276,13
Felipe Vieiralves Azevedo......... 646.665 17,50 11.316.637,50 600.974,73 10.715.662,77
LI ] - . 61.637.378 1.078.654.115,00 67.093.003,80 1.011.561.111,20

(1 Com base no Prego por Agéo de R$17,50, que é o prego médio da Faixa Indicativa.

@ Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragbes.

®)  Recursos liquidos de comissbes e despesas.

Assumindo a colocacao da totalidade das Agdes inicialmente ofertada, considerando o exercicio da
Opcao das Acbes Suplementares e sem considerar as A¢des Adicionais:

Preco Comissoes Recursos
Quantidade  por Agao!" Montante e Despesas®? liquidos®®
(R$) (R$) (R$) (R$)

Companhia........cccvevrerereinncns 20.000.000 17,50 350.000.000,00 28.398.318,83 321.601.681,17
FIP ot 23.422.489 17,50 409.893.557,50 21.770.812,91 388.122.744,59
Daniela Reis Teixeira

Mendonga .........cccevineceeinne. 5.000.000 17,50 87.500.000,00 4.647.416,61 82.852.583,39
Mbnica Nascimento Cunha....... 5.000.000 17,50 87.500.000,00 4.647.416,61 82.852.583,39
Gustavo Reis Teixeira............... 5.000.000 17,50 87.500.000,00 4.647.416,61 82.852.583,39
Felipe Vieiralves Azevedo......... 646.665 17,50 11.316.637,50 601.064,33 10.715.573,17
LI | 59.069.154 1.033.710.195,00 64.712.445,89 968.997.749,11

(1 Com base no Prego por Agéo de R$17,50, que é o prego médio da Faixa Indicativa.

@ Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragées.

®)  Recursos liquidos de comissées e despesas.
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Assumindo a colocagdo da totalidade das Agdes inicialmente ofertada, considerando o exercicio da
Opcéao das Agdes Suplementares e as Agdes Adicionais:

Preco Comissoes Recursos
Quantidade  por Agao!" Montante e Despesas®? liquidos®®
(R$) (R$) (R$) (R$)

Companhia.......cccccoovnveiininnns 30.272.896 17,50 529.775.680,00 37.939.796,33 491.835.883,67
FIP e 23.422.489 17,50 409.893.557,50 21.759.274,76 388.134.282,74
Daniela Reis Teixeira

Mendonga ........ccccovevveniennnn. 5.000.000 17,50 87.500.000,00 4.644.953,56 82.855.046,44
Mbnica Nascimento Cunha....... 5.000.000 17,50 87.500.000,00 4.644.953,56 82.855.046,44
Gustavo Reis Teixeira............... 5.000.000 17,50 87.500.000,00 4.644.953,56 82.855.046,44
Felipe Vieiralves Azevedo. 646.665 17,50 11.316.637,50 600.745,77 10.715.891,73
[ ] - | O 69.342.050 1.213.485.875,00 74.234.677,54 1.139.251.197,46

(1 Com base no Prego por Agéo de R$17,50, que é o prego médio da Faixa Indicativa.
@ Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragbes.
) Recursos liquidos de comissées e despesas.

Os recursos decorrentes da Oferta Primaria serdo destinados exclusivamente a conta de capital
social da Companhia.

Custos de distribuicao

As taxas de registro da Oferta na CVM e na ANBIMA e as taxas de analise da B3 relativas a Oferta
e a listagem, as despesas com auditores, advogados, consultores, bem como outras despesas
descritas abaixo serdo integralmente arcadas pela Companhia.

Nao obstante, a Companhia e os Acionistas Vendedores, na propor¢cdo das Ag¢des ofertadas por
cada um deles, pagarao as comissoes, impostos, taxas e outras retengdes sobre comissdes aos
Coordenadores da Oferta, bem como, a taxa de distribuicdo a B3. Para informacgdes detalhadas
sobre as despesas, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes — A
Companhia arcara com parte significativa dos custos e despesas da Oferta, o que podera
afetar adversamente seus resultados no periodo subsequente a realizacdo da Oferta”
constante na pagina 99 deste Prospecto.
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Segue abaixo a descri¢do dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta assumidos
pela Companhia, sem considerar a Opcao das Agdes Suplementares e as A¢des Adicionais:

% em Relagao

ao Valor Total da Valor % em Relagéo ao
Custos Valor" Oferta® por Acdo  Precgo por Agao"
(R$) (%) (R$) (%)

Comisséo de Coordenagao@...........cceceevvveveennne 6.292.149,05 0,70 0,12 0,70
Comiss&o de Garantia Firme de Liquidac&o®... 6.292.149,05 0,70 0,12 0,70
Comiss&o de Colocagdo® .........c.coeeeeveevereereenne 18.876.447,14 2,10 0,37 2,10
Remuneragao de Incentivo® .................cccoco...... 11.235.980,44 1,25 0,22 1,25
Total de ComissSes® .........covreeverrererereeereenns 42.696.725,68 4,75 0,83 4,75
Impostos, Taxas e Outras Retengdes®.............. 4.560.303,30 0,51 0,09 0,51
Taxas de Registrona CVM™ __.........ccccvevenene. 634.628,72 0,07 0,01 0,07
Despesas com auditores”................ccceevevennene. 2.181.399,42 0,24 0,04 0,24
Taxa de Registro na ANBIMA® _........................ 39.523,68 0,00 0,00 0,00
TaxasdaB3® ....................... 511.019,34 0,06 0,01 0,06
Despesas com Advogados® 4.732.594,75 0,53 0,09 0,53
Outras Despesas da Oferta™® .......................... 2.214.577,26 0,25 0,04 0,25
Total de DesSpesas........cccceevereeerererereruessesenees 14.874.046,47 1,65 0,29 1,65
57.570.772,15 6,40 1,12 6,40

Total de Comissdes e Despesas!!"(12

(1)
@)

TEB

Com base no Prego por Agdo de R$17,50, que é o prego médio da Faixa Indicativa.

A Comissdo de Coordenacdo, conforme descrita no Contrato de Colocacdo, é composta de 20,00% da remuneragdo base, que
corresponde ao percentual de 3,50% aplicado sobre o produto resultante da multiplicagéo: (i) da quantidade total de Agdes efetivamente
colocadas; (ii) pelo Prego por Agéo (“Remuneracéo Base”).

A Comisséo de Garantia Firme, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, € composta de 20,00% da Remuneragéo Base.

A Comissao de Colocagédo, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, é composta de 60,00% da Remuneragéo Base.

A Remuneragao de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocacéo, é composta de 1,25% do produto da colocagéo da Oferta
(que consiste: (i) na soma do produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de A¢des pelo Prego por Agdo (considerando as
Acgbes Adicionais); somada (b) ao produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de Agdes Suplementares efetivamente
colocadas pelo Preco por Agdo). A Remuneragado de Incentivo constitui parte da remuneragédo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificacdo da
Remuneragao de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de aferigdo discricionaria pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores tais como,
atuagdo do coordenador durante a preparagéo, execucéo e conclusdo da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor
resultado para os ofertantes.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes (relativos a Comissdo de Coordenacdo, Comissdo de Garantia Firme de Liquidagao,
Comissdo de Colocagdo e Remuneracdo de Incentivo), os quais serdo pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores
proporcionalmente as Agdes ofertadas.

As taxas de registro da CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo
integralmente arcadas pela Companhia.

As taxas de analise da B3 relativas a listagem e a Oferta serdo arcadas pela Companhia e a taxa de distribuicdo da B3 sera arcada pela
Companhia e pelos Acionistas Vendedores na proporgéo das Ac¢des ofertadas por cada um deles.

Despesas estimadas dos consultores legais locais e externos da Companhia e dos Acionistas Vendedores, bem como dos consultores
legais locais e externos dos Coordenadores da Oferta, as quais serdo arcadas pela Companhia.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow) e printer.

Sem levar em consideragédo a colocacdo das A¢des Adicionais e das Agdes Suplementares.

Inclui despesas decorrentes do Contrato de Colocagdo Internacional, como por exemplo, despesas relativas a printer a apresentagéo de
roadshow, observado que nado sado devidas comissdes no ambito do Contrato de Colocacéo Internacional.
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Segue abaixo a descri¢do dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta assumidos
pela Companhia, sem considerar a Opgao das Agdes Suplementares e considerando as Acgdes

Adicionais:
% em Relagao

ao Valor Total da Valor % em Relagéo ao

Custos Valor" Oferta® por Agdo  Precgo por Agao"
(R$) (%) (RS) (%)
Comiss&o de Coordenacéo®... 7.550.578,81 0,70 0,12 0,70
Comiss&o de Garantia Firme de Liquidag&o® .. 7.550.578,81 0,70 0,12 0,70
Comiss&o de Colocago™ .........ccceeveveuveueneee. 22.651.736,42 2,10 0,37 2,10
Remuneragao de Incentivo® .................ccco....... 13.483.176,44 1,25 0,22 1,25
Total de ComissSes® ..........cecreeeerreerreecansens 51.236.070,48 4,75 0,83 4,75
Impostos, Taxas e Outras Retengbes®. 5.472.363,92 0,51 0,09 0,51
Taxas de Registro na CVM™ 634.628,72 0,06 0,01 0,06
Despesas com auditores™....... . 2.181.399,42 0,20 0,04 0,20
Taxa de Registro na ANBIMA® ........................ 47.428,42 0,00 0,00 0,00
Taxas daB3® ... 573.940,83 0,05 0,01 0,05
Despesas com Advogados®...........c.ccceeeveunenene 4.732.594,75 0,44 0,08 0,44
Outras Despesas da Oferta™ ....................... 2.214.577,26 0,21 0,04 0,21
Total de Despesas............ 15.856.933,32 1,47 0,26 1,47
67.093.003,80 6,22 1,09 6,22

Total de Comissées e Despesas2 ...

8 =

CRCECECHC

B

Com base no Prego por Agdo de R$17,50, que é o prego médio da Faixa Indicativa.

A Comisséo de Coordenagdo, conforme descrita no Contrato de Colocagao, é composta de 20,00% da Remuneracéo Base.

A Comisséao de Garantia Firme, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, € composta de 20,00% da Remuneragao Base.

A Comissao de Colocagdo, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, € composta de 60,00% da Remuneracdo Base.

A Remuneragéo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, é composta de 1,25% do produto da colocagéo da Oferta (que
consiste: (i) na soma do produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de Agdes pelo Preco por Agdo (considerando as Agdes
Adicionais); somada (b) ao produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de Agdes Suplementares efetivamente colocadas pelo Preco
por Agdo). A Remuneracdo de Incentivo constitui parte da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificacdo da Remuneragéo de Incentivo sdo de
ordem subjetiva, de afericdo discriciondria pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores tais como, atuagdo do coordenador durante a
preparagao, execugdo e concluséo da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes (relativos a Comissdo de Coordenacdo, Comissdo de Garantia Firme de Liquidagao,
Comissdo de Colocagdo e Remuneracdo de Incentivo), os quais serdo pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores
proporcionalmente as Ag¢des ofertadas.

As taxas de registro da CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo integralmente
arcadas pela Companhia.

As taxas de analise da B3 relativas a listagem e a Oferta serdo arcadas pela Companhia e a taxa de distribuigdo da B3 sera arcada pela
Companhia e pelos Acionistas Vendedores na proporgéo das Ac¢des ofertadas por cada um deles.

Despesas estimadas dos consultores legais locais e externos da Companhia e dos Acionistas Vendedores, bem como dos consultores legais
locais e externos dos Coordenadores da Oferta, as quais seréo arcadas pela Companhia.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow) e printer.

Sem levar em consideragéo a colocacdo das A¢des Suplementares, e considerando as Agdes Adicionais.

Inclui despesas decorrentes do Contrato de Colocagéo Internacional, como por exemplo, despesas relativas a printer a apresentacdo de
roadshow, observado que ndo s&o devidas comissdes no ambito do Contrato de Colocagao Internacional.
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Segue abaixo a descri¢do dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta assumidos
pela Companhia, considerando a Opgao das Agdes Suplementares e sem considerar as Agdes

Adicionais:
% em Relagao

ao Valor Total da Valor % em Relagéo ao

Custos Valor" Oferta® por Agdo  Prego por Agao'"
(R$) (%) (RS) (%)
Comiss&o de Coordenacéo®... 8.651.704,85 0,84 0,15 0,84
Comiss&o de Garantia Firme de Liquidag&o® .. 6.292.149,05 0,61 0,11 0,61
Comiss&o de Colocago™ .........ccceeveveuveueneee. 21.236.002,94 2,05 0,36 2,05
Remuneragao de Incentivo® .................ccco....... 12.921.377,44 1,25 0,22 1,25
Total de ComissSes® ..........cecreeeerreerreecansens 49.101.234,28 4,75 0,83 4,75
Impostos, Taxas e Outras Retengbes®. 5.244.348,76 0,51 0,09 0,51
Taxas de Registro na CVM™ 634.628,72 0,06 0,01 0,06
Despesas com auditores™....... . 2.181.399,42 0,21 0,04 0,21
Taxa de Registro na ANBIMA® _....................... 45.452,.24 0,00 0,00 0,00
Taxas daB3® ... 558.210,46 0,05 0,01 0,05
Despesas com Advogados®...........c.cceeeveunannne 4.732.594,75 0,46 0,08 0,46
Outras Despesas da Oferta™ ....................... 2.214.577,26 0,21 0,04 0,21
Total de Despesas............ 15.611.211,61 1,51 0,26 1,51
64.712.445,89 6,26 1,10 6,26

Total de Comissées e Despesas2 ...

Com base no Prego por Agéo de R$17,50, que é o prego médio da Faixa Indicativa.

A Comisséo de Coordenagéo, conforme descrita no Contrato de Colocagédo, ¢ composta de (i) 20,00% da Remuneragao Base, e (ii) no caso
de exercicio da Opgao de Agbes Suplementares, 50,00% da remuneragdo que corresponde ao percentual de 3,50% aplicado sobre o produto
resultante da multiplicagdo: (a) da quantidade total de A¢des Suplementares efetivamente colocadas; (b) pelo Prego por Agéo (“Remuneracéo
Acbes Suplementares”).

A Comissdo de Garantia Firme, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, € composta de 20,00% da Remuneragao Base. Nao é aplicavel
Comissao de Garantia Firme para a colocagao das A¢es Suplementares.

A Comisséo de Colocag&o, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, é composta de (i) 60,00% da Remuneragdo Base e (ii) no caso de
exercicio da Opgao de Agbes Suplementares, 50,00% da Remuneragao Agdes Suplementares.

A Remuneragdo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocagao, é composta de 1,25% do produto da colocagédo da Oferta (que
consiste: (i) na soma do produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de Agdes pelo Preco por Agédo; somada (b) ao produto
resultante da multiplicagdo da quantidade total de A¢des Suplementares efetivamente colocadas pelo Preco por Agdo). A Remuneragéo de
Incentivo constitui parte da remuneragéo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e
dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificacdo da Remuneragdo de Incentivo sdo de ordem subjetiva, de afericdo
discricionaria pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores tais como, atuagdo do coordenador durante a preparacdo, execugdo e
concluséo da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes (relativos a Comissdo de Coordenacdo, Comissdo de Garantia Firme de Liquidagao,
Comissdo de Colocagdo e Remuneracdo de Incentivo), os quais serdo pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores
proporcionalmente as Ag¢des ofertadas.

As taxas de registro da CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo
integralmente arcadas pela Companhia.

As taxas de analise da B3 relativas a listagem e a Oferta serdo arcadas pela Companhia e a taxa de distribuigdo da B3 sera arcada pela
Companhia e pelos Acionistas Vendedores na proporgéo das Ac¢des ofertadas por cada um deles.

Despesas estimadas dos consultores legais locais e externos da Companhia e dos Acionistas Vendedores, bem como dos consultores legais
locais e externos dos Coordenadores da Oferta, as quais serdo arcadas pela Companbhia.

Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow) e printer.

Sem levar em consideracgéo a colocagéo das A¢des Adicionais, e considerando as Agdes Suplementares.

Inclui despesas decorrentes do Contrato de Colocagéo Internacional, como por exemplo, despesas relativas a printer a apresentagdo de
roadshow, observado que néo séo devidas comissdes no ambito do Contrato de Colocagao Internacional.
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Segue abaixo a descri¢do dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta assumidos
pela Companhia, considerando a Opgéo das A¢des Suplementares e as A¢des Adicionais:

% em Relagao

ao Valor Total da Valor % em Relagao ao

Custos Valor" Oferta® por Agdo  Precgo por Agao"
(R$) (%) (R$) (%)
Comiss&o de Coordenagao@...........cccceevvveveennne 9.910.134,61 0,82 0,14 0,82
Comiss&o de Garantia Firme de Liquidac&o®... 7.550.578,81 0,62 0,11 0,62
Comiss&o de Colocagdo® .........c.coeeeeveevereereenne 25.011.292,22 2,06 0,36 2,06
Remuneragao de Incentivo® .................cccoc....... 15.168.573,44 1,25 0,22 1,25
Total de ComissSGes® .........oovreeerrererreeceseenns 57.640.579,08 4,75 0,83 4,75
Impostos, Taxas e Outras Retengdes®.............. 6.156.409,39 0,51 0,09 0,51
Taxas de Registro na CVM™ 634.628,72 0,05 0,01 0,05
Despesas com auditores.............c..ccceevevennene. 2.181.399,42 0,18 0,03 0,18
Taxa de Registro na ANBIMA® _........................ 53.356,97 0,00 0,00 0,00
Taxas daB3® .......ccoooveeieeeene. 621.131,95 0,05 0,01 0,05
Despesas com Advogados(® 4.732.594,75 0,39 0,07 0,39
Outras Despesas da Oferta™ ........................... 2.214.577,26 0,18 0,03 0,18
Total de DeSPESaS......cococuvurerereccesessssesesssssenns 16.594.098,46 1,37 0,24 1,37
74.234.677,54 6,12 1,07 6,12

Total de Comissdes e Despesas!''2 ...

Com base no Prego por Agéo de R$17,50, que € o prego médio da Faixa Indicativa.

A Comisséo de Coordenagéo, conforme descrita no Contrato de Colocagdo, ¢ composta de (i) 20,00% da Remuneragao Base, e (ii) no caso
de exercicio da Opgao de Agbes Suplementares, 50,00% da Remuneragéo A¢des Suplementares.

A Comisséo de Garantia Firme, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, € composta de 20,00% da Remuneragao Base. Nao é aplicavel
Comissao de Garantia Firme para a colocagao das Ages Suplementares.

A Comissao de Colocagdo, conforme descrita no Contrato de Colocagéo, é composta de (i) 60,00% da Remuneragdo Base e (ii) no caso de
exercicio da Opgao de Agdes Suplementares, 50,00% da Remuneragao Agdes Suplementares.

A Remuneragédo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocag&do, é composta de 1,25% do produto da colocagdo da Oferta (que
consiste: (i) na soma do produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de Agdes pelo Prego por Agdo (considerando as Agdes
Adicionais); somada (b) ao produto resultante da multiplicagdo da quantidade total de A¢des Suplementares efetivamente colocadas pelo Prego
por Agdo). A Remuneragdo de Incentivo constitui parte da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificagdo da Remuneragdo de Incentivo sdo de
ordem subjetiva, de afericdo discricionaria pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores tais como, atuagdo do coordenador durante a
preparagao, execugéo e concluséo da oferta no desempenho de suas atividades buscando o melhor resultado para os ofertantes.

Inclui os impostos, taxas e outras retengdes (relativos a Comissdo de Coordenacdo, Comissdo de Garantia Firme de Liquidagao,
Comissdo de Colocagdo e Remuneracdo de Incentivo), os quais serdo pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores
proporcionalmente as Ag¢des ofertadas.

As taxas de registro da CVM, taxa de registro da ANBIMA, despesas com auditores, bem como outras despesas da Oferta serdo integralmente
arcadas pela Companhia.

As taxas de analise da B3 relativas a listagem e a Oferta serdo arcadas pela Companhia e a taxa de distribuigdo da B3 sera arcada pela
Companhia e pelos Acionistas Vendedores na proporgéo das Ac¢des ofertadas por cada um deles.

Despesas estimadas dos consultores legais locais e externos da Companhia e dos Acionistas Vendedores, bem como dos consultores legais
locais e externos dos Coordenadores da Oferta, as quais serdo arcadas pela Companhia.

Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow) e printer.

Levando em consideragdo a colocagdo das Agdes Adicionais e das Agdes Suplementares.

Inclui despesas decorrentes do Contrato de Colocagéo Internacional, como por exemplo, despesas relativas a printer a apresentagdo de
roadshow, observado que nao séo devidas comissdes no ambito do Contrato de Colocagao Internacional.

Nao ha outra remuneragao devida pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores as Instituicdes
Participantes da Oferta ou aos Agentes de Colocacdo Internacional, exceto pela descrita acima,
bem como nao existe nenhum tipo de remuneragao que dependa do Prego por Agao.

Institui¢coes Participantes da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, em nome da Companhia e dos Acionistas Vendedores, convidarao
as Instituicdes Consorciadas para participar da colocacdo das Agoes.

Publico Alvo

O publico alvo da Oferta consiste em Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais.
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Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

# Eventos Data("
1 Protocolo de pedido de registro da Oferta junto a CVM 08.02.2021
Disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicbes
Consorciadas)
2 Disponibilizagdo deste Prospecto Preliminar. 12.03.2021

Inicio das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
Inicio do Procedimento de Bookbuilding

Nova disponibilizagédo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicdes
Consorciadas)
3 19.03.2021
Inicio do Periodo de Reserva
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

4 Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 22.03.2021

5 Encerramento do Periodo de Reserva 31.03.2021

Encerramento das apresentacgdes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
¢ Fixacéo 90 Preco por Acao } . 01.04.2021
Aprovacgao do Prego por Agao pela Companhia
Assinatura do Contrato de Colocagao, do Contrato de Colocagéo Internacional e
dos demais contratos relacionados a Oferta

Concessao dos registros da Oferta pela CVM
7  Disponibilizagdo do Anuncio de Inicio 05.04.2021
Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo

8 Inicio de negociagao das Agbes no segmento Novo Mercado da B3 06.04.2021
Inicio do prazo de exercicio da Opcdo de Agdes Suplementares

9  Data de Liquidagéo 07.04.2021

10 Data limite do prazo de exercicio da Opgdo de Agdes Suplementares 05.05.2021

11 Data limite para a liquidacdo das Acdes Suplementares 07.05.2021

12 Data de Encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo 20.05.2021

13 Data limite para a disponibilizagéo do Antncio de Encerramento 05.10.2021

() Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes ou prorrogagdes a critério da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo devera
ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM
400. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogacéo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Sera admitido o recebimento de reservas, a partir da data indicada no Aviso ao Mercado, para
subscricdo/aquisicdo das Acdes que somente serdo confirmadas pelo adquirente apds o inicio do
Prazo de Distribui¢ao.

Na hipétese de suspensao, cancelamento, modificagdo ou revogagao da Oferta, este cronograma
sera alterado nos termos da Instrugdgo CVM 400. Para informagbes sobre (i) suspensao,
cancelamento, modificagdo da Oferta, e/ou (ii) prazos, termos, condi¢des e forma para devolugéo e
reembolso dos valores dados em contrapartida as A¢des, nos casos de suspensao, cancelamento,
modificacdo ou revogagdo da Oferta, consulte o item “Suspensdo, Modificagdo, Revogagéo ou
Cancelamento” na pagina 65 deste Prospecto Preliminar.

Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta serdo
informados por meio de disponibilizagdo de Anuncio de Retificacdo nas paginas da rede mundial
de computadores da Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM.

Para informagdes sobre a integralizagao/liquidagdo e procedimentos a serem observados quanto a
entrega das Agdes, consulte o item “Procedimento da Oferta”, subitens “Oferta de Varejo” e “Oferta
Institucional” nas paginas 58 e 63 deste Prospecto Preliminar.
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Para informagdes sobre inadequacgao da Oferta, consulte o item “Inadequagéo da Oferta” na pagina
77 deste Prospecto Preliminar.

Para informacbes sobre os prazos, condi¢gdes e prego de revenda no caso de alienagao das Ag¢des
integralizadas/liquidadas pelos Coordenadores da Oferta, em decorréncia do exercicio da garantia
firme de liquidagdo, nos termos descritos no Contrato de Colocacao, consulte o item “Informagdes
sobre a Garantia Firme de Liquidacao” na pagina 66 deste Prospecto Preliminar.

Sera admitido o recebimento de reservas para subscri¢gdo/aquisi¢do das Ac¢des a partir da data da
nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado, as quais somente serdo confirmadas apés o inicio do
Prazo de Distribuigao.

Regime de Distribuigao
A Oferta sera realizada em conformidade com o Contrato de Colocacgao.

Os esforgos de venda das Agdes exclusivamente no exterior, junto a Investidores Estrangeiros,
serdo realizados nos termos do Contrato de Colocacgao Internacional. As A¢des que forem objeto
de esforgos de venda no exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacional junto a Investidores
Estrangeiros serdo obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil, em moeda corrente
nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei do Mercado de Capitais.

Apoés a disponibilizagdo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com os
logotipos das Instituicbes Consorciadas), a disponibilizagdo deste Prospecto Preliminar, incluindo
anexo o Formulario de Referéncia elaborado pela Companhia e seus eventuais aditamentos e/ou
suplementos, nos termos da Instru¢ao da CVM 480, o encerramento dos Periodos de Reserva, a
conclusao do Procedimento de Bookbuilding, a celebragcdo e cumprimento das condigbes
precedentes estabelecidas no Contrato de Colocagéo e do Contrato de Colocagéo Internacional, a
concessdo dos Registros da Oferta pela CVM, a concessdo do registro da Companhia como
emissora de valores mobiliarios na categoria “A” pela CVM, a disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e
a disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, as Instituicbes Participantes da Oferta realizarao a
distribuicdo publica das Agbes (incluindo as Agdes Adicionais, mas sem considerar as Agdes
Suplementares), em mercado de balcdo ndo organizado, em regime de garantia firme de
liquidacao, a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, na
proporgao e até os limites individuais previstos no Contrato de Colocagéo, em conformidade com o
disposto da Instrugdo CVM 400, o esforgo de dispersdo acionaria previsto no Regulamento do
Novo Mercado e observadas as disposicoes do item “Informacdes Sobre a Garantia Firme de
Liquidag&o”, na pagina 66 deste Prospecto.

Nao sera admitida a distribuigdo parcial no ambito da Oferta. Assim, caso ndo haja demanda para
a subscricao/aquisicdo da totalidade das Ag¢odes inicialmente ofertadas, sem considerar as Agoes
Adicionais e as Ag¢des Suplementares, por parte dos Investidores Nao Institucionais e dos
Investidores Institucionais até a data da conclusao do Procedimento de Bookbuilding, nos termos
do Contrato de Colocacdo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e
intengdes de investimento automaticamente cancelados. Neste caso, os valores eventualmente
depositados pelos Investidores Nao Institucionais deverado ser integralmente devolvidos, sem
qualquer remuneragao, juros ou corre¢ao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com
deducao de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagao,
quaisquer tributos sobre movimentagao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungao
do IOF, cambio e/ou quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja
aliquota atual venha a ser majorada), no prazo de 3 (trés) dias uteis contados da data de
disponibilizagao do comunicado de cancelamento da Oferta. Para mais informagoes, veja a segao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢ées — Na medida em que o regime de distribuicao
da Oferta é o de garantia firme de liquidacdao e que nao sera admitida distribuicdo parcial no
ambito da Oferta, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso nao haja demanda suficiente
para subscri¢do/aquisicdo da totalidade das A¢bes objeto da Oferta” deste Prospecto Preliminar.
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Procedimento da Oferta

As Instituicées Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo das A¢bes por meio de duas ofertas
distintas, quais sejam, (i) Oferta de Varejo, destinada aos Investidores N&o Institucionais; e (ii)
Oferta Institucional, destinada a Investidores Institucionais, conforme descritas adiante, observado
o disposto na Instrugdo CVM 400 e o esforgco de dispersdo acionaria previsto no Regulamento do
Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia e dos Acionistas
Vendedores, elaborardo plano de distribuigao das Ag¢des, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da
Instrugdo CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforgo de
dispersdo acionaria, o qual levara em conta a criagdo de uma base acionaria diversificada de
acionistas e relacées da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta
com clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da
Oferta e da Companhia e dos Acionistas Vendedores, observado que os Coordenadores da Oferta
assegurarao (i) a adequagao do investimento ao perfil de risco de seus clientes; (ii) o tratamento
justo e equitativo a todos os investidores; e (iii) o recebimento prévio pelas Instituicbes
Participantes da Oferta dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatéria, de modo que suas
eventuais duvidas possam ser esclarecidas junto aos Coordenadores da Oferta (“Plano de
Distribuicdo”). Nos termos do Oficio-Circular CVM/ SRE, rela¢cdes com clientes e outras
consideragdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta, da Companhia
e dos Acionistas Vendedores ndo poderao, em nenhuma hipétese, ser consideradas no plano de
distribuicao para fins da alocagdo dos Investidores Nao Institucionais.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400 para
(i) protecao (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros tendo agdes ordinarias
de emiss&o da Companhia como referéncia, incluindo operacdes de fotal return swap, desde que tais
terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas (conforme abaixo definido), e (ii) que se enquadrem dentre
as outras excegdes previstas no artigo 48, Il da Instrugdo CVM 400, sdo permitidos na forma do
artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas no ambito da Oferta, para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400. Para mais
informacgoes, veja a se¢cdo Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — A eventual
contratagao e realizagdao de operagoes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o prego das Agoes” deste Prospecto Preliminar.

Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo sera realizada exclusivamente (i) junto a Investidores Nao Institucionais que
realizarem solicitagdo de reserva antecipada mediante o preenchimento do Pedido de Reserva com
uma unica Instituicdo Consorciada, destinado a subscrigao/aquisicdo de Agdes, em carater irrevogavel
e irretratavel, no ambito da Oferta de Varejo, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de
Reserva, nas condigdes descritas abaixo, durante o Periodo de Reserva; e (i) junto a Investidores N&o
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas e que realizarem solicitagdo de reserva antecipada,
mediante o preenchimento do Pedido de Reserva durante o Periodo de Reservas para Pessoas
Vinculadas, sendo que as Pessoas Vinculadas que realizarem seus Pedidos de Reserva no Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas nao terdo seus Pedidos de Reserva cancelados mesmo no caso de
excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Ag¢des inicialmente ofertada (sem
considerar as Agdes Suplementares e as A¢des Adicionais).
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Oferta de Varejo Lock-Up e Oferta de Varejo Sem Lock-Up

No contexto da Oferta de Varejo e considerando que devem ser envidados melhores esforgcos para
atingir a dispersao acionaria, conforme previsto no Artigo 12 do Regulamento do Novo Mercado e
segundo o Plano de Distribuicdo, o montante de, no minimo, 10% (dez por cento), e, no maximo,
20% (vinte por cento) da totalidade das Agbes, considerando as A¢des Suplementares e as Agdes
Adicionais, a critério dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores,
sera destinado prioritariamente a colocagdo publica junto a Investidores Nao Institucionais que
tenham realizado Pedido de Reserva, sendo certo que:

I. caso haja demanda de Investidores de Varejo Lock-up de (i) de até 8% (oito por cento) do total
das Acdes, tais pedidos serdo atendidos, tendo alocagéo garantida; e (ii) superior a 8% (oito por
cento) do total das Agbes, a alocagao, respeitado o montante minimo estabelecido no item (i),
sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores
e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio; e

Il. caso haja demanda de Investidores de Varejo Sem Lock-up de (i) de até 2% (dois por cento)
do total das Acgdes, tais pedidos serao atendidos, tendo alocagéo garantida; e (ii) superior a 2%
(dois por cento) do total das Agdes, a alocagéo, respeitado o montante minimo estabelecido no
item (i), sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio.

Lock-up da Oferta de Varejo

Os Investidores de Varejo Lock-up nao poderao, pelo prazo de 45 (quarenta e cinco) dias contados
da data de divulgacdo do Anudncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a
venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais A¢des. Dessa
forma, como condi¢do para a participacao na Oferta de Varejo Lock-up, cada Investidor de Varejo
Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva, estara autorizando seu agente de custdédia na Central
Depositaria gerida pela B3 a depositar tais Agdes para a carteira mantida pela Central Depositaria
gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipétese, tais Agdes ficardo bloqueadas
na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo. Nao
obstante o Lock-up da Oferta de Varejo, as A¢des adquiridas no ambito da Oferta de Varejo
poderao ser outorgadas em garantia da Camara de Compensacao e Liquidacdo da B3, caso as
Acdes venham a ser consideradas elegiveis para depdsito de garantia, de acordo com os
normativos da B3, independentemente das restrigdes mencionadas acima. Neste caso, a Camara
de Compensacao e Liquidacdo da B3 estara autorizada a desbloquear as Ag¢des adquiridas no
ambito da Oferta de Varejo que foram depositadas em garantia para fins de excussao da garantia,
nos termos dos normativos da B3.

CASO O PREGO DE MERCADO DAS AGOES VENHA A CAIR E/OU OS INVESTIDORES DE
VAREJO LOCK-UP POR QUAISQUER MOTIVOS VENHAM A PRECISAR DE LIQUIDEZ
DURANTE O PERIODO DE LOCK-UP DA OFERTA DE VAREJO APLICAVEL E TENDO EM
VISTA A IMPOSSIBILIDADE DAS AGCOES DA OFERTA DE VAREJO SEREM
TRANSFERIDAS, EMPRESTADAS, ONERADAS, DADAS EM GARANTIA OU PERMUTADAS,
DE FORMA DIRETA OU INDIRETA, TAIS RESTRICGOES PODERAO CAUSAR-LHES
PERDAS. PARA MAIORES INFORMAGOES, VEJA A SECAO “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES - OS INVESTIDORES DE VAREJO LOCK-UP,
DIANTE DA IMPOSSIBILIDADE DE TRANSFERIR, EMPRESTAR, ONERAR, DAR EM
GARANTIA OU PERMUTAR, DE FORMA DIRETA OU INDIRETA, A TOTALIDADE DAS AGOES
ORDINARIAS DE EMISSAO DA COMPANHIA DE SUA TITULARIDADE APOS A LIQUIDAGAO
DA OFERTA, PODERAO INCORRER EM PERDAS EM DETERMINADAS SITUAGCOES”,
DESTE PROSPECTO PRELIMINAR.
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Procedimentos da Oferta de Varejo

Na eventualidade de a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao
Institucionais ser superior a quantidade de A¢des destinadas a Oferta de Varejo, havera rateio,
conforme disposto nos itens (h) e (i) abaixo.

Os Pedidos de Reserva poderéo ser efetuados pelos Investidores Nao Institucionais de maneira
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (c), (d), (f), e nos itens “Suspenséo,
Modificacdo, Revogacado ou Cancelamento da Oferta” e “Violagdes de Normas de Conduta e
Cancelamento dos Pedidos de Reserva”, na pagina 65 e 69 deste Prospecto, observadas as
condi¢des do Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes condi¢des:

(@)

(b)

os Investidores Nao Institucionais interessados em participar da Oferta de Varejo deverao realizar
reservas de Ag¢des junto a uma Unica Instituigio Consorciada, mediante o preenchimento do Pedido
de Reserva, nos termos da Deliberagdo CVM 476, durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados, em qualquer hipétese, os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva. Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das
Sociedades por Agdes e da Deliberacdo CVM 860, o Pedido de Reserva sera o documento por
meio do qual o Investidor N&o Institucional aceitara participar da Oferta, subscrever/adquirir e
integralizar/liquidar as Ag¢bes que vierem a ser a ele alocadas. Dessa forma, a subscrigao/aquisi¢cao
das Acgdes pelos Investidores Nao Institucionais sera formalizada por meio do Pedido de Reserva e
do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a apresentacdo de boletim de
subscrigédo e de contrato de compra e venda.

os Investidores Nao Institucionais que tenham interesse em participar diretamente da Oferta de
Varejo Lock-up, deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estdo de acordo
com o Lock-up da Oferta de Varejo, sob pena de ser considerado um Investidor de Varejo Sem
Lock-up e nao participar da Oferta de Varejo Lock-up;

o Investidor Nao Institucional que seja Pessoa Vinculada devera indicar,
obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa Vinculada,
sob pena de, ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva cancelado pela respectiva
Instituicdo Consorciada. Caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um
terco) a quantidade de Acgdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agbes Suplementares
e as Acgbes Adicionais), ndo sera permitida a colocagéo, pelas Instituicdes Consorciadas, de
Acdes junto a Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os
Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente cancelados, com exceg¢ao daqueles realizados durante o Periodo
de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo os eventuais valores eventualmente depositados
integralmente devolvidos, no prazo maximo de 3 (irés) dias uteis contados da data do
cancelamento do Pedido de Reserva pela Instituigdo Consorciada, sem qualquer remuneragéao,
juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos e com deducéo, se
for o caso, de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagao,
quaisquer tributos sobre movimentagao financeira aplicaveis sobre os valores pagos em fungéo
do IOF e/ou cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles
cuja aliquota atual venha a ser majorada);
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(d)

(e)

(f)

(9)

cada Investidor Nao Institucional podera estipular, no respectivo Pedido de Reserva, como
condicdo de eficacia de seu Pedido de Reserva, um preco maximo por Acdo, conforme
previsto no paragrafo 3° do artigo 45 da Instrugdo CVM 400, sem necessidade de posterior
confirmacdo. Caso o Investidor Nao Institucional estipule um preco maximo por Ag¢do no
Pedido de Reserva abaixo do Prego por Acéo, seu Pedido de Reserva sera automaticamente
cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada, sendo os eventuais valores eventualmente
depositados integralmente devolvidos, no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis contados da data
do cancelamento do Pedido de Reserva pela Instituicdo Consorciada, sem qualquer
remuneragao, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de eventuais custos incorridos e
com deducdo, se for o caso, de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes
(incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagao financeira aplicaveis sobre os
valores pagos em funcdo do IOF e/ou cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada);

apos a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Agbdes a ser
subscrita/adquirida e o respectivo valor do investimento dos Investidores Nao Institucionais
serdo informados a cada Investidor Nao Institucional, pela Instituicdo Consorciada que houver
recebido o respectivo Pedido de Reserva, até as 12:00 horas do dia util imediatamente
posterior a data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, por meio de mensagem enviada ao
enderecgo eletronico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone ou
correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a
possibilidade de rateio previstas nas alineas (h) e (i) abaixo;

cada Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento a vista do valor indicado na
alinea (e) acima, junto a Instituigdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido
de Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as
10:30 horas da Data de Liquidacdo. Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado ira garantir a liquidagao por
parte do Investidor Nao Institucional e o Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado
pela Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado;

até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo, a B3, em nome de cada Instituigdo Consorciada
junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara, a cada Investidor Nao
Institucional de acordo com o Contrato de Colocacéo, e desde que efetuado o pagamento
previsto no item (f) acima o nimero de Agdes correspondente a relagdo entre o valor do
investimento pretendido constante do Pedido de Reserva e o Prego por Agao, ressalvada a
possibilidade de desisténcia prevista no item “Suspensdo, Modificagdo, Revogagédo ou
Cancelamento da Oferta” na pagina 65 deste Prospecto, as possibilidades de cancelamento
previstas nos itens (c), (d) e (f) acima e no item “Violagbes de Normas de Conduta e
Cancelamento dos Pedidos de Reserva’ na pagina 69 deste Prospecto e a possibilidade de
rateio previstas nos itens (h) e (i) abaixo. Caso tal relacao resulte em fragdo de Agao, o valor
do investimento ndo considerara a referida fragao, limitado ao niumero inteiro apurado;
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(h) caso o total de Agdes da Oferta de Varejo Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva realizados

(i)

por Investidores de Varejo Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante minimo de Ag¢bes da
Oferta de Varejo Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos
de Reserva realizados por Investidores de Varejo Lock-up, de modo que as Acbes
remanescentes, se houver, poderao ser destinadas, a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores de
Varejo Sem Lock-up ou aos Investidores Institucionais, observado os limites previstos no
ambito da Oferta de Varejo Lock-up; ou (b) exceda o montante de Ag¢des destinados a Oferta
de Varejo Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao valor das respectivos Pedidos de
Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de Agdes (“‘Rateio Oferta de Varejo
Lock-up”). Caso haja Rateio Oferta de Varejo Lock-up, os valores depositados em excesso
serdao devolvidos sendo os eventuais valores eventualmente depositados integralmente
devolvidos, no prazo maximo de 3 (trés) dias uteis contados da Data de Liquidagdo, sem
qualquer remuneragdo, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de eventuais custos
incorridos e com dedugdo, se for o caso, de quaisquer tributos ou taxas eventualmente
incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagdo financeira
aplicaveis sobre os valores pagos em fungao do IOF e/ou cambio e quaisquer outros tributos
que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), e

caso o total de Agdes da Oferta de Varejo Sem Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante
minimo de Ag¢bes da Oferta de Varejo Sem Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up, de
modo que as Agbdes remanescentes, se houver, poderdo destinadas, a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
aos Investidores de Varejo Lock-up ou aos Investidores Institucionais, observado os limites
previstos no ambito da Oferta de Varejo Sem Lock-up acima; ou (b) exceda o montante de
Acdes destinados a Oferta de Varejo Sem Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao valor
das respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de Acdes
(“Rateio Oferta de Varejo Sem Lock-up”). Caso haja Rateio Oferta de Varejo Sem Lock-up,
serdao devolvidos sendo os eventuais valores eventualmente depositados integralmente
devolvidos, no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis contados da Data de Liquidagédo, sem
qualquer remuneragao, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de eventuais custos
incorridos e com dedugdo, se for o caso, de quaisquer tributos ou taxas eventualmente
incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagdo financeira
aplicaveis sobre os valores pagos em fungéo do IOF e/ou cambio e quaisquer outros tributos
que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada).

Para as hipoteses de suspensdo, modificagéo, revogacao ou cancelamento da Oferta, ver a segao
“Suspensao. Modificagdo, Revogagao ou Cancelamento da Oferta” na pagina 65 deste Prospecto.

Os Investidores Nao Institucionais nao participarao do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, ndo participarao da fixagdo do Preco por Acgéo.

Os Investidores N&o Institucionais deverao realizar a integralizagao/liquidagao das A¢gdes mediante

0 pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de

acordo com o procedimento descrito acima. As Instituicbes Consorciadas somente atenderdo aos
Pedidos de Reserva feitos por Investidores N&o Institucionais titulares de conta nelas aberta ou
mantida pelo respectivo Investidor Nao Institucional.
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RECOMENDA-SE AOS INVESTIDORES NAO INSTITUCIONAIS INTERESSADOS NA REALIZAGCAO
DOS PEDIDOS DE RESERVA QUE (I) LEIAM CUIDADOSAMENTE OS TERMOS E AS CONDIGOES
ESTIPULADOS NO PEDIDO DE RESERVA, SOBRETUDO OS PROCEDIMENTOS RELATIVOS A
LIQUIDAGAO DA OFERTA E AS INFORMAGOES CONSTANTES DESTE PROSPECTO E DO
FORMULARIO DE REFERENCIA, ESPECIALMENTE AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA -
PRINCIPAIS FATORES DE RISCO DA COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
OFERTA E AS AGOES”, BEM COMO O ITEM “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE
REFERENCIA; (ll) VERIFIQUEM COM A INSTITUICAO CONSORCIADA DE SUA PREFERENCIA,
ANTES DE REALIZAR SEU PEDIDO DE RESERVA, SE ESTA EXIGIRA A MANUTENGAO DE
RECURSOS EM CONTA ABERTA E/OU MANTIDA JUNTO A ELA PARA FINS DE GARANTIA DO
PEDIDO DE RESERVA,; (lll) ENTREM EM CONTATO COM A INSTITUIGAO CONSORCIADA DE SUA
PREFERENCIA PARA OBTER INFORMAGCOES MAIS DETALHADAS SOBRE O PRAZO
ESTABELECIDO PELA INSTITUIGAO CONSORCIADA PARA A REALIZAGAO DO PEDIDO DE
RESERVA OU, SE FOR O CASO, PARA A REALIZAGAO DO CADASTRO NA INSTITUICAO
CONSORCIADA, TENDO EM VISTA OS PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS ADOTADOS POR
CADA INSTITUIGAO CONSORCIADA; E (IV) VERIFIQUEM COM A INSTITUICAO CONSORCIADA
DE SUA PREFERENCIA, ANTES DE PREENCHER E ENTREGAR O SEU PEDIDO DE RESERVA, A
POSSIBILIDADE DE DEBITO ANTECIPADO DA RESERVA POR PARTE DA INSTITUIGAO
CONSORCIADA. OS INVESTIDORES NAO INSTITUCIONAIS INTERESSADOS NA REALIZAGAO
DO PEDIDO DE RESERVA DEVERAO LER CUIDADOSAMENTE OS TERMOS E CONDICOES
ESTIPULADOS NOS RESPECTIVOS PEDIDOS DE RESERVA, BEM COMO AS INFORMAGOES
CONSTANTES DESTE PROSPECTO PRELIMINAR.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos
Agentes de Colocacgao Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apods o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos do item “Oferta de Varejo” na pagina 58
deste Prospecto, as Acgbes remanescentes serdo destinadas a colocagdo publica junto a
Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao
Internacional, ndo sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e
inexistindo valores minimo e maximo de investimento e assumindo, cada Investidor Institucional, a
obrigagao de verificar se estd cumprindo os requisitos acima para participar da Oferta Institucional
para, entdo, apresentar suas inten¢des de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Caso o numero de Acdes objeto de intengbes de investimento recebidas de Investidores Institucionais
durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrugao CVM 400, exceda o total
de Acgdes remanescentes apos o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos e condi¢des
descritos acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas intengdes de investimento os
Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores, dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional, levando em consideragao o
disposto no plano de distribuigdo, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da Instrugdo CVM 400,
melhor atendam ao objetivo desta Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por
Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliagdo sobre as perspectivas da Companhia,
seu setor de atuagdo e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

Até as 16:00 horas do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Andncio de Inicio,
os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional informarao aos Investidores
Institucionais, por meio de seu endereco eletrénico ou, na sua auséncia, por telefone ou fac-simile, a
quantidade de Agdes alocadas e o valor do respectivo investimento. A entrega das Agbes alocadas
devera ser efetivada aos respectivos Investidores Institucionais na Data de Liquidacdo, mediante
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, e em recursos imediatamente disponiveis, do valor
resultante do Preco por Agcao multiplicado pela quantidade de Acgbes alocadas, de acordo com os
procedimentos previstos no Contrato de Colocagao.
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Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Agbes e da Deliberagdo CVM
860, o termo de aceitacdo sera o documento de aceitagcdo por meio do qual o Investidor
Institucional aceitara participar da Oferta, subscrever/adquirir e integralizar/liquidar as Agbes que
vierem a ser a ele alocadas. Dessa forma, a subscrigao/aquisicao das Acdes sera formalizada por
meio do referido termo de aceitacdo, a ser utilizado por todos os Coordenadores da Oferta de
acordo com os procedimentos internos de cada Coordenador da Oferta para a formalizagao do
referido documento, e do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a apresentagao
de boletim de subscrigéo e de contrato de compra e venda. As Agdes que forem objeto de esforgos
de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacional, junto a Investidores
Estrangeiros, serao obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas, conforme o
caso, no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional por meio dos
mecanismos previstos na Resolugdo CMN 4.373 e na Resolugdo CVM 13, ou na Lei 4.131.

Podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengbes de investimento, até o limite maximo
de 20% (vinte por cento) das A¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as Agbes Suplementares
e as Agdes Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso
de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de AglOes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Agdes Suplementares e as Agdes Adicionais), ndo sera permitida a colocagdo, pelos
Coordenadores da Oferta, de Acgdes junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo suas intengdes de investimento automaticamente canceladas.

A vedacao de colocagéo disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM 400 n&o se aplica as eventuais
instituicbes financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo
unico do artigo 55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instru¢do CVM 400 (i) para protecdo (hedge) em operagbes com derivativos contratadas com
terceiros, tendo as acdes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo
transagbes de total return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; e (ii) e
que se enquadrem dentre as outras exceg¢des previstas no artigo 48, inciso Il, da Instrucdo
CVM 400 sao permitidas na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e ndo serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no dmbito da Oferta para os fins do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400. Para mais informacgdes, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta
e as Agbes — A eventual contratagdo e realizagdo de operagdes de total return swap e hedge
podem influenciar a demanda e o prego das A¢des”, na pagina 97 deste Prospecto Preliminar.

A PARTICIPAGAO DE INVESTIDORES INSTITUCIONAIS QUE SEJAM PESSOAS
VINCULADAS NO PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING PODERA IMPACTAR
ADVERSAMENTE A FORMAGAO DO PREGO POR AGAO E O INVESTIMENTO NAS AGOES
POR INVESTIDORES INSTITUCIONAIS QUE SEJAM PESSOAS VINCULADAS PODERA
REDUZIR A LIQUIDEZ DAS AGOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA COMPANHIA NO
MERCADO SECUNDARIO. PARA MAIS INFORMAGOES, VEJA A SECAO “FATORES DE
RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES — A PARTICIPAGAO DE INVESTIDORES
INSTITUCIONAIS QUE SEJAM CONSIDERADOS PESSOAS VINCULADAS NO
PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING PODERA AFETAR ADVERSAMENTE A FIXAGAO DO
PREGCO POR AGAO, E O INVESTIMENTO NAS AGOES POR INVESTIDORES INSTITUCIONAIS
QUE SEJAM CONSIDERADOS PESSOAS VINCULADAS PODERA RESULTAR NA REDUGAO
DA LIQUIDEZ DAS AGOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA COMPANHIA NO MERCADO
SECUNDARIO”, DESTE PROSPECTO PRELIMINAR.

Prazos de Distribuigao e Liquidagao

Nos termos do artigo 18 da Instrugao CVM 400, o prazo para a distribuigdo das Ag¢des tera inicio na
data de disponibilizagcdo do Andncio de Inicio, com data estimada para ocorrer em 05 de abril de
2021, nos termos do artigo 52 da Instrugdo CVM 400, e sera encerrado na data de disponibilizagdo
do Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo maximo de seis meses contado a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, com data maxima estimada para ocorrer em 05 de outubro
de 2021, em conformidade com o artigo 29 da Instru¢do CVM 400.
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As Instituigbes Participantes da Oferta terdo o prazo de até 2 (dois) dias uteis contados da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocagcdo das Agdes. A liquidagao fisica e
financeira da Oferta devera ser realizada até o ultimo dia do Periodo de Colocagao, exceto com
relacdo a distribuicdo das Ac¢des Suplementares, cuja liquidacao fisica e financeira devera ser
realizada até o terceiro dia util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opgéo de A¢des
Suplementares. As Acgbes (considerando as A¢des Adicionais e as A¢des Suplementares) serdo
entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidagdo ou da Data de
Liquidagao das Ag¢des Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a disponibilizagcdo do Andncio de Inicio, em
conformidade com o paragrafo primeiro do artigo 52 da Instrucao CVM 400. O término da Oferta e
seu resultado serdo anunciados mediante a disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, em
conformidade com o artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

Suspensio, Modificagdao, Revogagao ou Cancelamento da Oferta

Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagbdes constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
investidores, ou a sua decisao de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrugéo
CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugdo CVM 400; (iii) a
Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400; e/ou (iv) o Prego por
Acéo seja fixado abaixo de 20% (vinte por cento) do preco inicialmente indicado, considerando um
Prego por Agéo que seja o resultado da aplicagdo de 20% (vinte por cento) sobre o valor maximo
da Faixa Indicativa, sendo que o valor resultante desta aplicagdo de 20% (vinte por cento) devera
ser descontado do valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos do §1° e 2° do artigo 4° do Anexo
Il do Cédigo ANBIMA e do Oficio-Circular CVM/SRE, poderao os Investidores Nao Institucionais
desistir de seus respectivos Pedidos de Reserva sem quaisquer 6nus, nos termos abaixo descritos.

A revogagdo, cancelamento, suspensido ou qualquer modificacdo na Oferta sera imediatamente
divulgada por meio de Anuncio de Retificagdo.

Na hipdtese de suspensdo ou modificagdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrugédo
CVM 400, ou da ocorréncia de um Evento de Fixacao do Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa,
as Instituicdes Consorciadas deverao acautelar-se e certificar-se, no momento das aceitagdes da
Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condigbes estabelecidas. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha
aderido a Oferta, cada Instituicdo Consorciada devera comunicar diretamente, por correio
eletrénico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicagdo passivel de
comprovagao, ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal
Instituicido Consorciada a respeito da modificagdo efetuada. Em tais casos, o Investidor Nao
Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva, nos termos acima descritos, até as
12:00 horas do 5° (quinto) dia util subsequente a data em que for disponibilizado o Anuncio de
Retificagdo ou a data de recebimento, pelo Investidor N&o Institucional, da comunicacgao direta pela
Instituicdo Consorciada acerca da suspenséo ou modificagao da Oferta.

Para mais informagoes, veja se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A
fixagdo do Prego por Agado em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a desisténcia dos
Investidores Nao Institucionais, o que podera reduzir a capacidade da Companhia de
alcancar dispersao acionaria na Oferta, bem como a sua capacidade de executar o plano de
negocios da Companhia.”, constante deste Prospecto Preliminar.

Caso o Investidor Nao Institucional nao informe, por escrito, sua decisao de desisténcia do
Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva sera
considerado valido e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor
total de seu investimento nos termos descritos nas paginas 60 a 62 deste Prospecto.
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Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do descritos nas paginas
60 a 62 deste Prospecto e decida desistir do Pedido de Reserva nas condi¢des previstas acima, os
valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com dedugio, se for o caso, de quaisquer tributos ou taxas
eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagéo financeira
aplicaveis sobre os valores pagos em fungao do IOF e/ou cambio e quaisquer outros tributos que
venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo
de 3 (trés) dias uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva.

Na hipétese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta, (ii) resilicdo do Contrato de Colocagéo,
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacao da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacao anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipétese de devolugédo dos
Pedidos de Reserva em fungado de expressa disposigao legal, todos os Pedidos de Reserva serdo
automaticamente cancelados e cada uma das Instituicbes Consorciadas que tenha recebido
Pedidos de Reserva comunicara ao respectivo Investidor Nao Institucional sobre o cancelamento
da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante disponibilizagdo de comunicado ao mercado.
Caso o Investidor N&o Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos descritos nas
paginas 60 a 62 deste Prospecto, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneragao, juros ou corre¢gado monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugao, se
for o caso, de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagao,
quaisquer tributos sobre movimentagao financeira aplicaveis sobre os valores pagos em funcao do
IOF e/ou Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja
aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 (irés) dias uteis contados do
recebimento pelo investidor da comunicagéo acerca de quaisquer dos eventos acima referidos.

A rescisao do Contrato de Colocagao importara no cancelamento dos registros da Oferta, nos termos
do artigo 19, paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400.

Informagoes Sobre a Garantia Firme de Liquidagao

Apés a celebragdo do Contrato de Colocagdo, do Contrato de Colocagédo Internacional o
encerramento dos Periodos de Reserva, a conclusdo do Procedimento e Bookbuilding, a concessao
dos registros da Oferta pela CVM, a concessao do registro da Companhia como emissora de valores
mobiliarios na categoria “A” pela CVM, a disponibilizacdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizagdo do
Prospecto Definitivo, os Coordenadores da Oferta realizardo a distribuicdo de Ac¢des (considerando
as AclOes Adicionais e sem considerar as Agbes Suplementares), em mercado de balcdo nao
organizado, em regime de garantia firme de liquidacéo, de forma individual e ndo solidaria, de acordo
com os limites individuais abaixo descritos e demais disposi¢des previstas no Contrato de Colocagéo:

Coordenador da Oferta Quantidade!" Percentual (%) Quantidade®  Percentual (%)
20.545.792 40,00% 24.654.950 40,00%
15.409.345 30,00% 18.491.214 30,00%
15.409.345 30,00% 18.491.214 30,00%
51.364.482 100,00% 61.637.378 100,00%

() Sem considerar as A¢bes Adicionais.
@ Considerando as Agdes Adicionais.

A proporgdo prevista na tabela acima podera ser realocada de comum acordo entre os
Coordenadores da Oferta.
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A garantia firme de liquidacdo consiste na obrigagdo individual e n&o solidaria de os
Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagéo, de liquidarem as
Acdes (considerando as A¢des Adicionais, se houver, e sem considerar as A¢gdes Suplementares)
que tenham sido subscritas/adquiridas, porém nao integralizadas/liquidadas pelos seus respectivos
investidores, na Data de Liquidagdo, na propor¢cédo e até o limite individual de garantia firme de
liquidacdo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocagédo. A garantia firme de liquidagdo é vinculante a partir do momento em que forem
assinados o Contrato de Colocagao e o Contrato de Colocagéo Internacional e forem cumpridas as
condigdes neles previstas, concedido o registro da Companhia como companhia aberta sob a
categoria “A” pela CVM, concedidos os registros da Oferta pela CVM, disponibilizado o Anuncio de
Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo.

Caso as Acgdes objeto da garantia firme de liquidagdo efetivamente subscritas/adquiridas
(considerando as Ac¢des Adicionais, se houver, mas sem considerar as A¢des Suplementares) por
investidores ndo sejam totalmente integralizadas/liquidadas por esses até a Data de Liquidagéo,
cada Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagéo, liquidara, na Data
de Liquidagado, pelo Prego por Agéo, na proporgéo e até o limite individual da garantia firme de
liquidagao prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria,
a totalidade do saldo resultante da diferenga entre (i) o nUmero de Ag¢des objeto da garantia firme
de liquidagédo prestada pelos Coordenadores da Oferta (considerando as Acgbes Adicionais, se
houver, mas sem considerar as A¢bdes Suplementares) multiplicado pelo Preco por Acéo; e (ii) o
numero de Acgbes (considerando as Ag¢des Adicionais, se houver, mas sem considerar as Agdes
Suplementares) efetivamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas por investidores no
mercado; multiplicado pelo Prego por Ag¢éo, nos termos do Contrato de Colocagéo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instru¢do CVM 400, em caso de exercicio da
garantia firme de liquidagéo, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocagao, tenham interesse em vender tais Agdes antes da disponibilizagao
do Anuncio de Encerramento, o pregco de venda dessas A¢des sera o prego de mercado das Agdes
da Companhia, limitado ao Prego por Agao, sendo certo, entretanto, que as operagdes realizadas em
decorréncia das Atividades de Estabilizagao nao estarao sujeitas a tais limites.

Direitos, Vantagens e Restrigcbes das Agoes

As Agdes (considerando as Agdes Adicionais e as Agdes Suplementares) conferirdo aos seus titulares os
mesmos direitos, vantagens e restricbes inerentes as ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia ja
existentes, inclusive o direito de participar das assembleias gerais da Companhia e nelas exercer todas as
prerrogativas conferidas as agdes ordinarias, conforme o caso. As Agdes darao, ainda, a seus titulares o
direito ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser
declarados a partir da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, nos termos previstos na Lei das Sociedades
por Agdes, no Regulamento do Novo Mercado e no Estatuto Social da Companhia. Dentre referidos
direitos e beneficios assegurados aos titulares das A¢oes, destacam-se os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada agdo ordinaria de
emissao da Companhia corresponde a um voto;

(b) observadas as disposi¢cdes aplicaveis na Lei das Sociedades por A¢des e no Estatuto Social
da Companhia, direito ao recebimento de dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio
social, n&o inferior a 25% do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202
da Lei das Sociedades por Agbes, e recebimento de dividendos adicionais ou juros sobre o
capital proprio e demais proventos de qualquer natureza eventualmente distribuidos por
deliberagéo de assembleia geral ou pelo conselho de administragéo, conforme aplicavel;
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(c)

(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

direito de alienar as agbes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢cdes
asseguradas aos acionistas controladores alienantes da Companhia, se houver, no caso de
alienacao, direta ou indireta, a titulo oneroso do controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, observadas as condicbes e o0s
prazos previstos na legislagéo vigente e no Regulamento do Novo Mercado (tag along);

direito de alienar as agbes ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de aquisi¢ao
de agdes a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, se
houver, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de
listagem das ac¢des ordinarias de emissdao da Companhia no Novo Mercado (salvo hipoteses
de dispensa previstas no Regulamento do Novo Mercado), pelo seu valor justo, apurado
mediante laudo de avaliagao elaborado por instituicdo ou empresa especializada;

no caso de liquidagdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do seu capital social, na proporgao da sua participagdo no capital social, nos
termos do artigo 109, inciso Il, da Lei das Sociedades por Acbes;

direito de preferéncia na subscricido de novas agdes, debéntures conversiveis em agdes e
bénus de subscricdo emitidos pela Companhia, na propor¢gao da sua participagao no capital
social da Companhia, conforme conferido pelo artigo 109, inciso IV, e artigo 172 da Lei das
Sociedades por Acoes;

direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicdes pertinentes as agdes ordinarias
de emissdao da Companhia ja existentes que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da
divulgacgado do Anuncio de Inicio, na proporgao da sua participagéo no capital social da Companhia; e

todos os direitos assegurados as acgbes ordinarias de emissdo da Companhia ja existentes,
nos termos previstos no Regulamento do Novo Mercado, no estatuto social da Companhia e na
Lei das Sociedades por Acoes.

Para mais informagdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das ag¢des ordinarias de emissao
da Companhia, veja a secao “18. Valores mobiliarios” do Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto a partir da pagina 551.
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Violagdes de Normas de Conduta e Cancelamento dos Pedidos de Reserva

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigagbes previstas nos respectivos termos de adesao
ao Contrato de Colocagdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da
Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacéo aplicavel no
ambito da Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400,
especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condicdes de negociagdao com as
Acdes ou agdes ordinarias de emissdo da Companhia, emissdo de relatérios de pesquisa e de
marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrugao CVM 400, tal Instituicdo
Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas
por eles julgadas cabiveis: (i) deixara de integrar o grupo de instituigdes financeiras responsaveis
pela colocagdo das Agdes no dmbito da Oferta, pelo que serdo cancelados todos os Pedidos de
Reserva que tenha recebido e devera informar imediatamente aos respectivos investidores sobre
referido cancelamento, devendo ser restituidos integralmente, por tal Instituicdo Consorciada, aos
respectivos investidores, os valores eventualmente dados em contrapartida as Ag¢des, no prazo de
até 3 (irés) dias Uteis contados da data de divulgagao do descredenciamento da Instituigao
Consorciada, sem qualquer remuneragao, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso dos custos
incorridos em razado do deposito, e com deducgao, se for o caso, de quaisquer tributos ou taxas
eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagao
financeira aplicaveis sobre os valores pagos em funcao do IOF e/ou Cambio e quaisquer outros
tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada);
(i) arcara integralmente com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua exclusdo como Instituicao
Participante da Oferta, incluindo custos com publicagdes, indenizagdes decorrentes de eventuais
condenacgdes judiciais em agdes propostas por investidores por conta do cancelamento, honorarios
advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de
potenciais investidores; (iii) indenizara, mantera indene e isentara os Coordenadores da Oferta,
suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas, sécios, funcionarios e empregados, bem
Como 0s sucessores e cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer perda que estes possam
incorrer; e (iv) podera ser suspensa, por um periodo de 6 (seis) meses contados da data da
comunicagdo da violagdo, de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de
distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenagéo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta.
A Instituicdo Consorciada a que se refere este item devera informar, imediatamente, sobre o
referido cancelamento, os investidores de quem tenham recebido Pedido de Reserva. Os
Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hipotese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos
causados aos investidores que tiverem seus Pedidos de Reserva cancelados por for¢ga do
descredenciamento da Instituicdo Consorciada.
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Acordos de Restrigdao a Venda de Agoes (Lock-Up)

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os membros do Conselho de Administragédo e da Diretoria
Estatuaria da Companhia (“Administradores”) celebrardo acordos de restricao a emissao e/ou venda
de agbes ordinarias de emissdo da Companhia (“Instrumento de Lock-Up”), por meio dos quais
obrigar-se-do perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagdo Internacional, pelo
periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data do Prospecto Definitivo (“Periodo de
Lock-up”), conforme seja aplicavel em cada Instrumento de Lock-up, a ndo efetuar quaisquer das
seguintes operagbes, direta ou indiretamente, conforme aplicavel em cada caso, sem o prévio
consentimento dos Agentes de Colocagao Internacional e dos Coordenadores da Oferta: (i) ofertar,
vender, emitir, contratar a venda, prometer ou, de qualquer forma, transferir ou dispor de quaisquer
acoes ordinarias de emissdo da Companbhia; (ii) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, contratar a
compra ou conceder qualquer opgao, direito ou garantia de compra de quaisquer agdes ordinarias de
emissdo da Companhia ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por agbes
ordinarias de emissdo da Companhia ou celebrar qualquer transacdo que possa ter este mesmo
efeito (“Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up”); (iii) celebrar qualquer contrato de hedge ou swap ou
qualquer outra forma de acordo por meio do qual seja transferido, no todo ou em parte, quaisquer dos
resultados econdmicos decorrentes da titularidade de qualquer direito econémico relacionado aos
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, sendo tal operagédo, conforme previstas nos itens (i) e (ii)
acima ou neste item (iii), liquidada mediante entrega de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, em
moeda corrente ou sob outra forma de pagamento; (iv) estabelecer ou aumentar uma opgao de
venda ou liquidar ou reduzir uma opgao de compra equivalentes a Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-up, conforme o significado atribuido pela Segao 16 do Exchange Act; (v) protocolar ou submeter
um pedido de registro relacionado aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-Up, conforme os termos
do Securities Act ou das leis brasileiras; ou (vi) divulgar publicamente a intencao de efetuar qualquer
operacao especificada nos itens (i), (ii), (iii), (iv) e (v) acima.

As restrigdes previstas acima com relagdo aos Acionistas Vendedores e os Administradores séo
expressamente acordadas para evitar que os Acionistas Vendedores e os Administradores se
envolvam em qualquer transagao de hedge ou outra transagao que tenha como objetivo ou que
seja razoavelmente esperado que leve ou resulte na emissdao de novas agdes ordinarias de
emissao da Companhia ou a venda ou a disposicdo de agdes ordinarias de emissdo da
Companhia, mesmo que tais valores mobiliarios venham a ser transferidos por alguém que nao os
Acionistas Vendedores e os Administradores. A proibicdo com relagdo a realizagdo de hedge ou
outras transagdes pode incluir, sem limitagdo, qualquer venda a descoberto ou qualquer aquisi¢ao,
venda ou outorga de qualquer direito (incluindo, sem limitagdo, qualquer opgdo de compra ou de
venda) com relagdo a quaisquer das agles ordinarias de emissdo da Companhia ou parcela do
capital social da Companhia, ou quaisquer outros valores mobiliarios, ou com relagdo a qualquer
valor mobiliario que inclua, se relacione ou venha a derivar de qualquer parte significante do valor
das agbes ordinarias emitidas pela Companhia.
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Ainda, as vedagdes listadas acima nao se aplicarao, em certas hipéteses, incluindo, mas nao se
limitando, conforme seja aplicavel em cada Instrumento de Lock-up, as seguintes transferéncias: (a)
como doagbes de boa-fé, desde que anteriormente a transferéncia, o recipiente se obrigue junto
aos Coordenadores e os Agentes de Colocagao Internacional, a cumprir os termos do Contrato de
Colocagao Internacional, e confirme que se encontra em cumprimento dos termos do Contrato de
Colocacao Internacional desde a data de assinatura do Instrumento de Lock-up, e na extensao
aplicavel; (b) as Agbes a serem vendidas de acordo com o Contrato de Colocagao (inclusive as
Acdes Adicionais); (c) a um frust em beneficio direto ou indireto do préprio signatario do
Instrumento de Lock-Up elou de familiares imediatos do mesmo, desde que anteriormente a
transferéncia, o recipiente se obrigue junto aos Agentes de Colocagao Internacional, a cumprir os
termos do Contrato de Colocagéo Internacional, e confirme que se encontra em cumprimento dos
termos do Contrato de Colocagéo Internacional; (d) emissdes pela Companhia de agbes ordinarias
de acordo com conversdes ou permutas de valores conversiveis ou permutaveis ou exercicio de
garantias ou opgdes, em cada caso, que esteja em aberto na data de assinatura do Instrumento de
Lock-up e descrita nos Prospectos; (e) como um empréstimo a qualquer Coordenador ou outra
entidade indicada por um Coordenador, em quantidade determinada por tal Coordenador, com a
finalidade de permitir a estabilizagdo das Ag¢des, conforme previsto no Contrato de Colocagao; (f)
como distribuicdo a sécios ou acionistas do signatario do Instrumento de Lock-up, desde que
anteriormente a transferéncia, o recipiente se obrigue junto aos Agentes de Colocagao
Internacional, a cumprir os termos do Contrato de Colocagéo Internacional; (g) outorgas de valores
mobiliarios ou a emissao ou entrega de agdes pela Companhia ou transferéncias ou disposi¢des
relacionadas ao exercicio de op¢des de compra, ou pagamento de quantia relacionada a evento de
liquidez de plano de agdes fantasma, ou de acordo com quaisquer outros planos de incentivo de
funcionario, diretor ou executivo outorgado pela Companhia, de acordo com os termos de um plano
devidamente aprovado e em eficacia na data de assinatura do Instrumento de Lock-up e descrito nos
Prospectos, desde que quaisquer valores mobiliarios recebidos em razao de tal outorga ou entrega
prevista neste item seja feito a parte que se comprometa a cumprir os termos do Contrato de
Colocacgao Internacional; (h) a Companhia, relacionada com o exercicio de op¢des de compra ou
pagamento de um evento de liquidez de plano de ag¢des fantasma outorgada pela Companhia, com o
proposito exclusivo de pagar o prego de compra ou tributos retidos; (i) transagdes relativas a agbes
ordinarias de emissdo da Companhia adquiridas em mercado apés a conclusdo da Oferta; (j) se tal
transferéncia ocorrer por forga de lei, como regras de sucesséo e distribuicdo, regras a respeito dos
efeitos de uma incorporagéo, desde que anteriormente a transferéncia, o recipiente se obrigue junto
aos Agentes de Colocagdo Internacional, a cumprir os termos do Contrato de Colocagao
Internacional, e confirme que se encontra em cumprimento dos termos do Contrato de Colocacgao
Internacional; ou (k) com o consentimento prévio por escrito dos Agentes de Colocagéo
Internacional. A Companhia ndo ira, em nenhum momento do Periodo de Lock-up, direta ou
indiretamente, tomar quaisquer medidas referidas acima que possam causar uma derrogagéo da
possibilidade de registro da Oferta e venda das Ag¢des de acordo com o Securities Act. Sem
prejuizo do disposto acima, os Acionistas Vendedores e os Administradores poderdo transferir
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up em determinadas hipoteses expressamente previstas no
Contrato de Colocacgao.

A venda ou a percepgao de uma possivel venda de um volume substancial de agées ordinarias de
emissdo da Companhia podera prejudicar o valor de negociagéo das Agdes. Para mais informagodes,
veja o fator de risco “A emissao, a venda ou a percepgao de uma potencial emissao ou venda de
quantidades significativas de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia apés a conclusao da
Oferta e/ou apés o periodo de Lock-up pode afetar adversamente o pre¢co de mercado das agées
ordinarias de emissdao da Companhia no mercado secundario ou a percepgao dos investidores
sobre a Companhia” constante da secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes”
na pagina 91 deste Prospecto Preliminar.
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Instituicdo Financeira Responsavel pela Escrituragao e Custédia das Agoes e das A¢des da
Companhia

A instituicdo financeira contratada para a prestacado de servicos de escrituragdo e custddia das
Acdes e das agdes ordinarias de emissdo da Companhia é a Itau Corretora de Valores S.A.

Contrato de Colocagao e Contrato de Colocagéo Internacional

O Contrato de Colocacao sera celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos
Coordenadores da Oferta, tendo como interveniente anuente a B3. De acordo com os termos do
Contrato de Colocagao, os Coordenadores da Oferta concordaram em distribuir, em regime de
garantia firme de liquidagao individual e ndo solidaria, a totalidade das Agbes, diretamente ou por
meio das Instituicdes Consorciadas, em conformidade com as disposi¢des da Instrugdo CVM 400 e
observados os esforgos de dispersao acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta prestardo Garantia Firme de Liquidacio, conforme disposto na secao
“Informagdes sobre a Garantia Firme de Liquidagéo da Oferta”, na pagina 66 deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocacao Internacional, a ser celebrado na mesma data de celebragéo
do Contrato de Colocagédo, os Agentes de Colocagédo Internacional realizardo os esforgos de
colocagao das Ag¢des no exterior.

O Contrato de Colocagao e o Contrato de Colocagéo Internacional estabelecem que a obrigagéo
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagdo Internacional de efetuarem o
pagamento pelas Ac¢des esta sujeita a determinadas condigdes, como a auséncia de eventos
adversos relevantes na Companhia e nos Acionistas Vendedores e em seus negdcios, a execugao
de certos procedimentos pelos Auditores Independentes da Companhia, entrega de opinibes legais
pelos assessores juridicos da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, bem como a assinatura
de termos de restricdo a negociagao das Agbes pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e
pelos Administradores, dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocagédo e com o Contrato de Colocagéo Internacional, a Companhia e
os Acionistas Vendedores assumiram a obrigacdo de indenizar os Coordenadores da Oferta e os
Agentes de Colocagao Internacional em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.

O Contrato de Colocacdo Internacional obriga a Companhia e os Acionistas Vendedores a
indenizar os Agentes de Colocagéo Internacional caso eles venham a sofrer perdas no exterior por
conta de incorrecdes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda. O Contrato de
Colocagéo Internacional possui declaragbes especificas em relagao a observancia de isen¢des das
leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderdo dar ensejo a
outros potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos
judiciais poderéo ser iniciados contra a Companhia e/ou os Acionistas Vendedores e contra a
Companhia e/ou os Acionistas Vendedores no exterior. Estes procedimentos no exterior, em
especial nos Estados Unidos, poderao envolver valores substanciais, em decorréncia do critério
utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indenizagbes devidas nestes processos. Se
eventualmente a Companhia e/ou os Acionistas Vendedores forem condenados em um processo
no exterior em relagéo a incorregdes relevantes ou omissodes relevantes nos Offering Memoranda,
se envolver valores elevados, tal condenagéo podera ocasionar um impacto significativo e adverso
na Companhia. Para informagdes adicionais, veja a segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta
e as Agbes — A realizagcdo desta oferta publica de distribuicdo das Acgdes, com esforgos de
colocagdo no exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de
valores mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobiliarios no
exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios
no Brasil”’, na pagina 96 deste Prospecto.
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O Contrato de Colocagao estara disponivel para consulta, ou obtengéo de cépia, a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio nos enderegos dos Coordenadores da Oferta indicados na
secao “Disponibilizagao de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 75 deste Prospecto.

Estabilizacao do Preco das Acdes e Formador de Mercado

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, realizar
operagdes bursateis visando a estabilizacdo do preco das Agdes da Companhia na B3, no ambito
da Oferta, por um periodo de até 30 dias contados da data de inicio da negociagdo das Ag¢des na
B3 (inclusive), observadas as disposi¢cbes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de
Estabilizagdo, o qual foi previamente submetido a analise e aprovagdo da CVM e da B3, nos
termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagdo da CVM 4786,
antes da disponibilizacdo do Anuncio de Inicio.

N&o existe obrigacao, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora, de realizar operagdes de
estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operacbes poderdao ser descontinuadas e retomadas a
qualquer momento, observadas as disposi¢des do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente
Estabilizador e a Corretora poderao escolher livremente as datas em que realizardo as operagoes
de compra e venda das Ag¢des da Companhia no ambito das atividades de estabilizagdo, nao
estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagao estara disponivel para consulta e obtengado de cdépias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM a partir da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio nos enderegos
indicados na segao “Informacgdes Adicionais” a partir da pagina 74 deste Prospecto.

Em conformidade com o disposto no Cédigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram
a Companhia e aos Acionistas Vendedores a contratagdo de instituicdo para desenvolver
atividades de formador de mercado, em relagdo as Acdes, nos termos da Instrucdo da CVM
n°® 384, de 17 de margo de 2003, conforme alterada, para a realizagdo de operagdes destinadas a
fomentar a liquidez das agbes ordinarias emitidas pela Companhia no mercado secundario. No
entanto, ndo houve contratacdo de formador de mercado.

Negociagao das Acdes na B3

A Companhia, voluntariamente, solicitou a B3 adesao ao segmento de listagem do Novo Mercado,
segmento especial de negociacdo de valores mobiliarios da B3 que estabelece regras
diferenciadas de governancga corporativa e de divulgacdo de informagdes ao mercado mais
rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por Acgdes, condicionada a
realizacado da Oferta.

A Companhia e a B3 celebrarao, até a data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, o Contrato de
Participagdo no Novo Mercado, conforme disposto no artigo 5° do Regulamento do Novo Mercado,
o qual entrara em vigor na data de disponibilizagao do Anuncio de Inicio.

Por meio do Contrato de Participagdo no Novo Mercado, a Companhia aderira ao segmento especial
do mercado de agdes da B3 denominado Novo Mercado, regido pelo Regulamento do Novo
Mercado, o qual estabelece regras de governanga corporativa mais rigorosas que as disposi¢oes da
Lei das Sociedades por Acdes.

As Acgdes serdo negociadas no Novo Mercado sob o codigo “GENT3”, a partir do dia util seguinte a
data de disponibilizagao do Anuncio de Inicio.
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Para informagdes adicionais sobre a negociagdo das a¢bées na B3, consulte uma das
Instituicées Participantes da Oferta. Recomenda-se, antes da decisdo de investimento nas
Acoes, a leitura do Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia para informagdes
adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuagao, suas atividades e situagao
econdmica e financeira, em especial a se¢ao “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia da companhia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 308 e do item “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes”, a partir da pagina 91 deste Prospecto.

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas
na sec¢ao “12.12 — outras informagodes relevantes” do Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto a partir da pagina 484 e no Regulamento do Novo Mercado.

Condicoes a que a Oferta esteja submetida
A realizagao da Oferta ndo esta submetida a nenhuma condigéo, exceto pelas condi¢gdes de mercado.
Informacgdes adicionais

A subscricdo/aquisicdo das Agdes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais
que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento.
Recomenda-se aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que
leiam este Prospecto Preliminar, em especial as se¢des “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as A¢des” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a
Companhia”, a partir das paginas 91 e 18 deste Prospecto, respectivamente, bem como a
secao “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da
pagina 308, antes de tomar qualquer decisao de investir nas Agées.

A Companhia e os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Nao
Institucionais interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e
condi¢des estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao
pagamento do Preco por Acéo e a liquidacdo da Oferta. E recomendada a todos os investidores
a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer
decisdo de investimento.

Nos termos do artigo 4° da Instrugdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela
CVM de divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com o logotipo das
Instituicdes Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Andncio de Encerramento, eventuais Anuncios
de Retificagao, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Preliminar, ter acesso aos
anuncios e avisos referentes a Oferta ou obter informagdes adicionais sobre a Oferta ou, ainda,
realizar reserva das Agdes, deverao dirigir-se aos seguintes enderecos e paginas da rede mundial
de computadores da Companhia, dos Coordenadores da Oferta e/ou das Instituigdes Participantes
da Oferta indicadas abaixo ou junto a CVM.

COMPANHIA

LG Informatica S.A.

Primeira Avenida, S/N, Quadra 01b, Lote 0031, Cond. Cidade Empresarial
Bairro Cidade Vera Cruz

CEP 74.934-600, Aparecida de Goiania — GO

At.: Thomas Christoph Khalil

Tel.: +55 (62) 3928-9012

http://ri.lg.com.br/ (neste website, clicar no titulo do documento correspondente).
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http://ri.lg.com.br

COORDENADORES DA OFERTA
Coordenador Lider

Banco Itau BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: + 55 (11) 3708-8876

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em “LG
Informatica S.A.” e, posteriormente, clicar em “2021” e, em seguida, em “Oferta Publica Inicial de
Acodes (IPO)”, por fim em “Prospecto Preliminar”)

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima 4.440, 7° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At. Sr. Jo&o Floriano

Telefone: + 55 (11) 2767-6506

https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html (neste website, clicar no titulo
do documento correspondente no subitem “LG Informatica S.A.”)

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.477, 14° andar

CEP 04538-133, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

Fax: +55 (11) 3383-2001

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website acessar “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2021” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Agdes da “LG Informatica S.A.” clicar em “Prospecto Preliminar”)

O Prospecto Preliminar também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites:

Comissao de Valores Mobiliarios — CVM

https://www.gov.br/cvm/pt-br, em tal pagina, no campo “Pesquisa de Dados”, acessar “Ofertas
Publicas”, em seguida, “Ofertas Publicas de Distribuicao”, em seguida acessar “Ofertas em
Analise”, em seguida, no quadro “Tipo de Oferta”, linha Agbes, selecionar o link com o volume na
coluna “Primarias”, na sequéncia, no quadro, acessar o link do numero do processo
correspondente a LG Informatica S.A., e no quadro da referente a “LG Informatica S.A.” acessar o
link “Prospecto Preliminar”.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
http://mww.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ (neste website
acessar “Ofertas em andamento”, clicar na pagina “Empresas”, clicar em LG Informatica S.A., e,
posteriormente, acessar “Prospecto Preliminar”.

Disponibilizagido de avisos e anuncios da Oferta

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISPONIBILIZAGAO (COM O LOGOTIPO DAS
INSTITUICOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INiCIO, O ANUNCIO DE ENCERRAMENTO,
EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICAGAO, BEM COMO TODO E QUALQUER AVISO OU
COMUNICADO RELATIVO A OFERTA SERAO DISPONIBILIZADOS, ATE O ENCERRAMENTO
DA OFERTA, EXCLUSIVAMENTE, NAS PAGINAS NA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES
DA COMPANHIA DAS INSTITUIGOES PARTICIPANTES DA OFERTA INDICADAS ABAIXO, DA
CVM E DA B3:
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https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html
http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas

Nos termos do artigo 4° da Instrugdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela
CVM de divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com o logotipo das
Instituicdes Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anudncio de Encerramento, eventuais Anuncios
de Retificagdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta.

Companhia

LG Informatica S.A.

http://ri.lg.com.br/ (neste website, clicar no titulo do documento correspondente).
Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

Banco Itai BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar e “LG
Informatica S.A.” e, posteriormente, clicar em “2021” e, em seguida, em “Oferta Publica Inicial de
Acdes (IPO)”, por fim escolher o link especifico de cada aviso, anuncio ou comunicado da Oferta).

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html (neste website, clicar no titulo
do documento correspondente no subitem “LG Informatica S.A.”)

Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2021” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuigdo Publica Primaria e
Secundaria de Ag¢bes Ordinarias da LG Informatica S.A.” escolher o link especifico de cada aviso,
anuncio ou comunicado da Oferta).

Comissao de Valores Mobiliarios

https://www.gov.br/cvm/pt-br, em tal pagina, no campo “Pesquisa de Dados”, acessar “Ofertas
Publicas”, em seguida, “Ofertas Publicas de Distribuicdo”, em seguida acessar “Ofertas em
Analise”, em seguida, no quadro "Tipo de Oferta", linha Agbes, selecionar o link com o volume na
coluna "Primarias", na sequéncia, no quadro, acessar o link do numero do processo
correspondente a LG Informatica S.A. e no quadro referente a “LG Informatica S.A.”, acessar os
links dos anuncios e avisos da Oferta).

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/  (neste
website acessar “Ofertas em andamento”, na pagina “Empresas”, clicar em “LG Informatica S.A.”
link no qual serao disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).

Instituicoes Consorciadas

Informacgdes adicionais sobre as Instituigdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias
das Instituicbes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na
pagina da rede mundial de computadores da B3 (http://www.b3.com.br).
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Este Prospecto nao constitui uma oferta de venda de A¢des nos Estados Unidos ou em qualquer outra
jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que nao sera realizado nenhum registro da Oferta ou
das Agdes na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer
outro pais, exceto o Brasil. As A¢des nao poderao ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos ou a
pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, sem que haja o registro sob
o Securities Act, ou de acordo com uma isen¢éo de registro nos termos do Securities Act. Exceto pelo
registro da Oferta na CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta e
os Agentes de Colocagao Internacional ndo pretendem registrar a Oferta ou as Agbes nos Estados
Unidos ou em qualquer outra agéncia ou érgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro
pais. Qualquer informagdao aqui contida ndao devera ser levada, transmitida, divulgada,
distribuida ou disseminada nos Estados Unidos.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagao de matérias na midia sobre a Companhia e a
Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta alertam os
investidores que estes deverdo basear suas decisdes de investimento Unica e
exclusivamente nas informag¢des constantes do Prospecto Preliminar, do Prospecto
Definitivo e do Formulario de Referéncia. Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente
que os Investidores Nao Institucionais interessados em participar da Oferta leiam cuidadosamente
os termos e condi¢des previstos no Pedido de Reserva, especialmente relativos ao pagamento do
Preco por Agédo e a liquidacdo da Oferta.

“O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS.”

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagédo da CVM e sera registrada em conformidade com
os procedimentos previstos na Instru¢do CVM 400, sendo que os registros da Oferta Primaria e da
Oferta Secundaria foram requeridos junto a CVM em 08 de fevereiro de 2021.

Inadequacao da Oferta

A Oferta é inadequada aos investidores que nao se enquadrem nas definicdes de Investidor
Nao Institucional ou de Investidor Institucional. Uma decisdao de investimento nas Ag¢oes
requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise
detalhada dos negdcios da Companhia, mercado de atuagdo e dos riscos inerentes ao
investimento em agdes, bem como dos riscos associados aos negécios da Companhia, que
podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que os
interessados em participar da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores
financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-los na avaliagao da
adequacido da Oferta ao seu perfil de investimento, dos riscos inerentes aos negécios da
Companhia e ao investimento nas A¢des.

O investimento em agdes representa um investimento de risco, pois é um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em agdes estdo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢oes, a Companhia, ao setor
econdmico em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil,
descritos no Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia, e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de investimento. O investimento nas
Acbes é um investimento em renda variavel e ndo é, portanto, adequado a investidores avessos
aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer
classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de subscrever/adquirir A¢oes.

O Prospecto Definitivo estara oportunamente a disposicdo dos investidores nos enderecos
acima indicados.

A Oferta sera registrada na ANBIMA em atendimento ao disposto no Cédigo ANBIMA.
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A Oferta nao é destinada a investidores que busquem retorno de curto prazo e/ou
necessitem de liquidez em seus investimentos, bem como, deve-se levar em consideragao
que qualquer investimento em valores mobiliarios de renda variavel, inclusive o
investimento nas Agdes objeto desta Oferta, apresenta riscos e possibilidade de perdas
parcial ou total, do valor investido, e cujos riscos devem ser cuidadosamente considerados
antes da tomada de decisao de investimentos pelo investidor.

LEIA ESTE PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS
FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”, NAS PAGINAS 18 E 91 DO PROSPECTO
PRELIMINAR, BEM COMO A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE
REFERENCIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 308, PARA UMA
DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
SUBSCRIGCAO/AQUISICAO DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE
DECISAO DE INVESTIMENTO.
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APRESENTAGAO DAS INSTITUIGOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Itau BBA ¢ o banco de atacado do conglomerado Itad Unibanco. O Itad BBA é resultado da
fusdo dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itai S.A. e Unibanco — Unido de Bancos
Brasileiros S.A. Em 30 de setembro de 2019, o Itau Unibanco apresentou os seguintes resultados:
ativos na ordem de R$1,6 trilhdo e uma carteira de crédito de R$689 bilhdes. A histéria do Itau BBA
comega com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em S&o Paulo por Fernao Bracher e Antonio
Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuagdo do banco estava voltada para
operagdes financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting,
hedge, crédito e cambio.

Em 1991, foi a unica instituicdo brasileira a coordenar o consoércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizacdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperagdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No
ano seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos
BBA Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Findustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negécios, em razao da compra do Creditanstalt pelo grupo
alemao HVB. No ano seguinte, a associagdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Itau S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Itau BBA. Com gestdo autbnoma para conduzir todos os negodcios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do
Itau e a especializagao do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itat BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusdes e aquisi¢des, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansdo de suas atividades em renda fixa internacional e
produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagado entre o Itad e o Unibanco. O Itai BBA uniu-se com a
area corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de Investment Banking do Iltaa BBA

A area de investment banking do ltai BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturagdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e
fusdes e aquisi¢oes.

O Itad BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em
que atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicdo que
0 apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 e 2015 e como 0
banco mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Itau BBA foi eleito pela Bloomberg
como o melhor assessor em transagdes de M&A da América Latina e Caribe.
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Em renda variavel, o Itau BBA oferece servigos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de acgdes e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de
acoes, além de assessoria na condugao de processos de reestruturacao societaria de companhias
abertas e trocas de participagcbes acionarias. A conducao das operagdes é realizada em conjunto
com a ltau Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2018 o Itau BBA foi lider em emissdes no mercado
brasileiro em nimero de transacgdes que totalizaram US$6,1 bilhdes.

Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisicbes do Itau BBA oferece aos clientes
estruturas e solugbes para assessoria, coordenagdo, execugdo e negociagcdo de aquisigoes,
desinvestimentos, fusdes e reestruturagdes societarias. De acordo com o ranking de fusbes e
aquisi¢cdes da Dealogic, o Itau BBA prestou assessoria financeira a 49 transagdes em 2018 na
America do Sul, obtendo a primeira colocagdo no ranking por quantidade de operagbes
acumulando um total de US$25,7 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Itai BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissorias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos
creditérios (FIDC), certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis
do agronegécio (CRA). Em 2014, segundo o ranking da ANBIMA, o Itau BBA foi lider em
distribuicdo de renda fixa local, coordenando 20% do volume total distribuido, que
ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo ranking, o Itai BBA ficou em segundo lugar em
2015 e 2016, tendo coordenado operagdes cujo volume total somou mais de US$4 bilhdes
em 2015, US$8 bilhées em 2016 e US$6 bilhes em 2017, equivalente a 14%, 21% e 27% do
total, respectivamente. Em 2018 o Itai BBA foi lider obtendo 37% de participagao sobre o
volume total emitido, tendo coordenado operagdoes cujo volume total somou
aproximadamente US$8 bilhées.

UBS BB

O UBS BB foi constituido em 2020 através da combinagdo das operagdes de banco de
investimentos do UBS AG (“UBS”) e do BB - Banco de Investimento S.A (“Banco do Brasil’),
incluindo, entre outras, atividades de mercado de capitais de renda fixa e variaveis, fusbes e
aquisicoes, além de corretagem de titulos e valores mobiliarios no segmento institucional. Essa
parceria abrange o Brasil, assim como em outros paises da América Latina, incluindo Argentina,
Chile, Paraguai, Peru e Uruguai.

Essa combinacao de forgas cria uma plataforma Unica de banco de investimentos, oferecendo para
nossos clientes o melhor da plataforma do UBS, como presenga e conhecimento global, research
de primeira linha, plataforma de analise de dados exclusiva, rede de distribuicdo com alcance em
todos os principais mercados mundiais e uma das maiores corretoras do Brasil, e 0 melhor da
plataforma do Banco do Brasil, com seu forte relacionamento com clientes e conhecimento local
sem paralelo dos clientes locais, principalmente em Corporate Banking. O Banco do Brasil também
traz uma posi¢cao de lideranga em mercados de capital de divida e histérico comprovado de
operagdes de ECM, project finance e M&A no pais, além de uma incrivel capacidade de
distribuicao de varejo.

O UBS, acionista com 50,01% das agdes, € um banco sediado em Zurich na Suigca e conta com
escritdrios espalhados nos maiores centros financeiros globais onde emprega mais de 68.000
funcionarios. O sucesso do UBS baseia-se em seu modelo de negdcio diversificado, composto
pelas areas de: Wealth Management, Investment Bank, Personal & Corporate Banking e Asset
Management, e detém mais de US$2,6 trilhbes em ativos sob gestdo e uma cadeia de
relacionamento em mais de 50 paises.
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Esse modelo que vem sendo consistentemente reconhecido em todos seus segmentos, o UBS
tendo recebido inumeros prémios de prestigio ao longo dos anos, tendo sido reconhecido em 2017,
pelo terceiro ano consecutivo, “Best Global Investment Bank” e em 2019, pelo quarto ano
consecutivo, “Best M&A Bank” pela Global Finance. O UBS também foi nomeado “Most innovative
Investment Bank for IPOs and equity raisings” nos anos de 2019 e 2018 e, em 2016, “Most
Innovative Bank for M&A” pela The Banker. Ainda, em 2019, o UBS foi nomeado como “Best Bank
for Swiss Francs", “Best Equity Bank for Western Europe” e “Best Investment Bank in China, Hong
Kong and Singapore”. Além disso, recebeu o primeiro lugar na categoria “Bank of the Year” como
parte dos Prémios IFR em 2015, considerado um dos prémios mais prestigiados da industria global
de mercados de capitais. Outras plataformas do UBS também tém se destacado, como a de
Private Banking que foi reconhecida como "Best Global Private Bank" pela Euromoney em 2019.

O Banco do Brasil, acionista com 49,99% das acgbes, em seus mais de 210 anos de existéncia,
acumulou experiéncias e pioneirismos, promovendo o desenvolvimento econémico do Brasil e
tornando-se parte integrante da cultura e histéria brasileira. Sua marca € uma das mais conhecidas
no pais, ocupando pela 282 vez consecutiva a primeira colocagéo na categoria “Bancos” do Prémio
Top of Mind 2018, do Instituto Data Folha, sendo reconhecido como Melhor Banco no Brasil em
2020 pela Euromoney, Banco do Ano na América Latina em 2019 pela The Banker e Banco mais
Inovador da América Latina em 2019 e 2020 pela Global Finance.

Ao final do 2° trimestre de 2020, o Banco do Brasil apresentou aproximadamente R$1,7 trilhdo de
ativos totais e presenca em 99% dos municipios brasileiros, resultado do envolvimento de 92 mil
funcionarios, distribuidos entre 4.367 agéncias, 15 paises e mais de 60.200 pontos de atendimento.

No Brasil e América Latina, a parceria estratégica, por meio de seus acionistas, teve forte atuacao
em fusées e aquisicdes, tendo participado em importantes transacdes como: a aquisicdo do Exito
pelo Grupo Pao de Acucar, a aquisicao da Avon pela Natura &Co, a aquisicdo da The Body Shop
pela Natura, aquisicdo da Vale Fertilizantes pela Mosaic, fusdo entre a BM&Fbovespa e Cetip,
aquisicao de participagao pela Salic na Minerva Foods e fechamento de capital da Souza Cruz.

Desempenhou também um papel importante em emissées de agdes, tendo atuado em diversas
ofertas publicas de a¢des na regido, incluindo as ofertas da Telefénica, Terrafina, Senior Solution,
Bioserv, Smiles, Tupy, CPFL Renovaveis, BB Seguridade, Fibra Uno, Avianca Holdings, Volaris,
Grupo Financiero Inbursa, Oi, Ourofino Saude Animal, OHL México, Santander México, Volaris, Via
Varejo, Unifin Financiera, Grupo Financiero Galicia, Gerdau, Rumo Logistica, Azul Linhas Aéreas,
CCR, Lojas Americanas, Magazine Luiza, BR Distribuidora, Grupo NotreDame Intermedica, Arco
Platform, Banco BTG Pactual, Petrobras, IRB Brasil Resseguros, Centauro, Neoenergia, Banco
Inter, Movida, Afya, XP Inc., Vasta Platform, Quero Quero, D1000, Estapar, Moura Dubeux,
Minerva Foods, Marfrig, Marisa, entre outros.

Além disso, no mercado doméstico de renda fixa coordenou, em 2019, 81 emissbes que
totalizaram o valor de R$25,1 bilhGes e 10,9% de market share, encerrando o periodo em 4° lugar
no Ranking ANBIMA de Originagéo por Valor de Renda Fixa Consolidado Acumulado de 2019. No
mesmo periodo, foram estruturadas 16 operagbes de securitizacdo, sendo 3 CRIs, 12 CRAs € 1
FIDC, com volume total de R$6,4 bilhées. No mercado externo, participou da emissdo de US$7,9
bilhdes, lhe conferindo o 6° lugar no Ranking ANBIMA de EmissGes Externas — Totais Publico &
Privado, em 2019.

A parceria estratégica também conta com a maior corretora do pais em volume de transac¢des na
B3 em 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018, e a segunda maior em 2019.
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BTG Pactual

Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios.
Em 2006, o UBS A.G., instituicdo global de servigos financeiros, e o Banco Pactual S.A.
associaram-se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi
adquirido pelo grupo BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco
principal as areas de pesquisa, finangas corporativas, mercado de capitais, fusbes e aquisicoes,
wealth management, asset management e sales and trading (vendas e negociagoes).

No Brasil, possui escritérios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui,
ainda, escritérios em Londres, Nova lorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin, Bogota e
Buenos Aires.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth
management, o BTG Pactual oferece uma ampla sele¢cdo de servigcos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento sucessoério e patrimonial. O BTG Pactual também
oferece servigos de sales and trading (vendas e negociagdes) em renda fixa, agbes e cambio na
América Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area de investment banking, o
BTG Pactual presta servigos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servicos de
subscricdo nos mercados de divida e agdes publicos e privados, assessoria em operagdes de
fusdes e aquisi¢des e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual ¢ o lider no ranking de ofertas de agdes do Brasil de 2004 a 2015 pelo nimero de
operagdes, participando de um total de mais de 170 operagdes no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em numero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posi¢céo de lideranga com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenca do banco na América
Latina, tendo conquistado o 1° lugar em volume e em numero de ofertas nos anos de 2013 e 2012
(Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua for¢ca no Brasil, o BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o
“Brazil’s Equity House of the Year’, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por
trés vezes “World’s Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity
House of the Year’” (IFR, 2007). Sua atuacdo e grande conhecimento sobre a América Latina
renderam sete vezes o titulo de “Best Equity House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005,
2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank” (Global Finance em 2011 e
World Finance em 2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre
investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do
mercado para a atuagdo junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o
titulo de “#1 Equity Research Team Latin America” em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo
de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise € demonstrada pela forte atuagdo no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuagéo nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.
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O BTG Pactual apresentou forte atuacdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda
variavel, participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty,
Petrobras, Lopes, Estacio Participagdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de
capital da Aliansce, Multiplus, OSX, Ecorodovias, Mills, Julio Simbes e Brasil Insurance. Esta
posicéo foi alcangada em funcgéo do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com
sua atuagao constante e de acordo com a percepgao de valor agregado para suas operagoes, fato
comprovado pela sua atuacdo em todas as operagbes de follow-on das empresas nas quais
participou em sua abertura de capital. Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de
Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP,
IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se destacar também que o BTG Pactual atuou
como coordenador lider e lead settlement agent na oferta de gerdau, a qual foi registrada no brasil
e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta
publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua propria oferta publica inicial e do follow-on de
Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual
participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser
Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril Educacao, Iguatemi e Tupy. Em 2014,
o BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente estabilizador no follow-on da Oi S.A. Em
2015, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Par Corretora e do follow-on de
telefénica Brasil e Metalurgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual participou das ofertas publicas de
distribuicdo de ag¢des da energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017, o BTG Pactual participou das
ofertas publicas iniciais de distribuicido de acdes da Movida, IRB-Brasil Resseguros, Omega
Geracgao e Biotoscana Investments, bem como dos follow-ons da CCR, das Lojas Americanas, e da
Alupar e, da BR Malls e do Magazine Luiza e da Rumo, e do re-IPO da Eneva. Em 2018, o BTG
Pactual participou da oferta publica inicial de distribuicdo de a¢des da Hapvida. Em 2019, o BTG
Pactual participou do /PO da Centauro, da C&A e follow-on das seguintes companhias: Restoque,
JHSF, BR Properties, Magazine Luiza, Unidas, LPS Brasil, CCP — Cyrela Commercial Properties,
LOG Commercial Properties, Helbor, Omega Geragao, EZ TEC, Banco Pan, Sinqgia, Trisul, Localiza
Rent A Car, Movida, Banco Inter, Hapvida, Light, Tecnisa, BTG Pactual, CPFL Energia, Totvs,
Eneva e Burger King. Em 2020, o BTG Pactual participou dos follow-ons da Minerva, Cogna
Educacédo, Positivo Tecnologia, Centauro, Via Varejo, Lojas Americanas, BTG Pactual, JHSF
Participacgbes, Irani, IMC, Dimed, Banco PAN, JSL Logistica, Rumo, Banco Inter, Santos Brasil,
assim como do /PO da Mitre Realty, Estapar, Ambipar, Lojas Quero Quero, Lavvi, Plano & Plano,
Cury Construtora, Hidrovias do Brasil, Petz, Melnick Even, Track & Field, Sequoia Logistica,
Meliuz, Enjoei, Aeris e 3R Petroleum.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS
COORDENADORES DA OFERTA

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes de seu grupo econdmico
possuem o seguinte relacionamento com o Itad BBA e/ou sociedades de seu respectivo
conglomerado financeiro:

e prestacdo de servicos de cobranga, com valor transacionado médio mensal de
R$11.806.400,00 no ano de 2020, contratado em 10 de janeiro de 2006 por prazo
indeterminado e sem garantias, pelo qual é cobrada taxa de R$1,99/boleto, sendo a
remuneracgdo média mensal no ano de 2020 de R$1.283,41; e

e prestacdo de servicos de pagamento, com valor transacionado médio mensal de
R$10.472.441,00 no ano de 2020, contratado em 10 de janeiro de 2006 por prazo
indeterminado e sem garantias, pelo qual é cobrada uma taxa variavel sobre o volume
transacionado, sendo a remuneragdo média mensal no ano de 2020 de R$3.047,16.

Além do descrito acima e do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia e/ou
sociedades integrantes de seu grupo econémico nao possuem relacionamento comercial relevante
com o ltau BBA e/ou sociedades de seu respectivo conglomerado financeiro.

Nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o ltal BBA e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissao da Companhia e/ou sociedades de seu grupo
econdmico.

A Companhia e/ou sociedades integrantes de seu grupo econdmico poderdo, no futuro, vir a
contratar o Itad BBA e/ou sociedades pertencentes ao seu conglomerado financeiro, para celebrar
acordos, em condi¢cbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
assessoria financeira em operacgdes de fusdes e aquisi¢des, investimentos, emissdes de valores
mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira e/ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a conducédo de
suas atividades.

O Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdao negociar outros
valores mobiliarios (que nao agdes ordinarias, ou valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdo da Companhia e/ou sociedades do seu grupo
econdmico. Adicionalmente, nos termos da regulamentagéo aplicavel, o ltau BBA e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes,
adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia e/ou sociedades do
seu grupo econémico, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissao da
Companhia e/ou sociedades do seu grupo econdémico com o fim de realizar arbitragem entre
valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e
contrato futuro referenciado em agbes ordinarias de emissdo da Companhia e/ou sociedades do
seu grupo econdmico; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes
da contratacdo do Itau BBA no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores
mobiliarios, exercicio de opgbes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e
venda a termo.
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O Itau BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderdo celebrar, no exterior, antes da
divulgacédo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operagdes de derivativos, tendo agdes
de emissdo da Companhia como ativo de referéncia de acordo com as quais se comprometerao a
pagar a seus clientes a taxa de retorno das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia, contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagdes de fotal return swap). O Itau BBA
elou sociedades de seu conglomerado financeiro podem adquirir agbes ordinarias de emissdo da
Companhia na Oferta como forma de protecéo (hedge) para essas operagdes, 0 que podera afetar a
demanda, o preco das Agdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial
durante a Oferta. Para mais informagbes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados as Agdes e a
Oferta — A eventual contratacdo e realizagdo de operacgdes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o prego das Agdes”, na pagina 97 deste Prospecto.

Ademais, sociedades integrantes do conglomerado financeiro do Itat BBA e fundos de
investimento administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu conglomerado
financeiro eventualmente realizaram negociag¢des de valores mobiliarios de emissdo da Companhia
elou sociedades de seu grupo econdmico diretamente ou por meio de fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, em todos os casos, consistiram em
operagdes em bolsa de valores a pregos e condigdes de mercado.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 51 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragéo a ser paga pela Companhia ao Itau BBA e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Ag¢do. Nao obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o ltai BBA podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos de estabilizacdo de preco das Acdes.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuacéo do Itau BBA
como instituigdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informagdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e/ou
sociedades integrantes de seu grupo econémico e o Itau BBA e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o UBS BB

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia e/ou
sociedades de seu grupo econémico nado tinham qualquer outro relacionamento com o UBS BB e
seu respectivo grupo econdmico.

Nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o UBS BB e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico nao participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou de operacdes de
financiamento ou reestruturagdes societarias da Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado
econdmico. O UBS BB e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico nao adquiriram ou
venderam valores mobiliarios de emissao da Companhia nos 12 (doze) meses que antecederam o
pedido de registro da presente Oferta.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderao, no futuro, vir a contratar o UBS
BB e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico para celebrar acordos, em condigbes a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em
operagdes de fusbes e aquisicdes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugao de suas atividades.
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O UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que nado ag¢des ordinarias, ou que ndo valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentacao aplicavel, o UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
econbmico poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer
valores mobilidrios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado em agdes ordinarias de emissao da Companhia; e (iii) realizar operagdes destinadas a
cumprir obrigacbes assumidas antes da contratacdo do UBS BB no ambito da Oferta decorrentes
de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

O UBS BB e/ou sociedades de seu grupo econémico poderao celebrar, no exterior, antes da divulgagao
do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operagdes de derivativos, tendo acbes de emissao
da Companhia como ativo de referéncia de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das acdes ordinarias de emissdo da Companhia, contra o recebimento de
taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagdes de fotal return swap). O UBS BB e/ou
sociedades de seu conglomerado econdmico podem adquirir acdes ordinarias de emissdo da
Companhia na Oferta como forma de protecéo (hedge) para essas operagdes, 0 que podera afetar a
demanda, o preco das Agdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial
durante a Oferta. Para mais informagdes veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados as Agbes e a
Oferta — A eventual contratacdo e realizagdo de operagdes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o prego das Agdes”, na pagina 97 deste Prospecto.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econdémico do UBS BB e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso
tais negociagdes envolveram agdes representativas de participagdes que atingiram, nos ultimos 12
meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em
bolsa de valores a pregos e condigbes de mercado.

Exceto pela remuneragcdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 51 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragédo a ser paga pela Companhia ao UBS BB cujo calculo esteja relacionado ao
Preco por Ag¢do. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o UBS
BB podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizacdo de prego das Acoes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do UBS BB
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o UBS BB
e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia e/ou
sociedades de seu grupo econdmico nao tinham qualquer outro relacionamento com o BTG
Pactual e seu respectivo grupo econémico.

Nos Ultimos 12 (doze) meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o BTG Pactual
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico ndo participaram de qualquer outra
oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia ou de operagbes de
financiamento ou reestruturagbes societarias da Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado
econdmico. O BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econémico ndo adquiriram ou
venderam valores mobiliarios de emissao da Companhia nos 12 (doze) meses que antecederam o
pedido de registro da presente Oferta.
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A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderao, no futuro, vir a contratar o BTG
Pactual e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em
condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria
financeira em operacdes de fusbes e aquisi¢des, investimentos, emissdes de valores mobiliarios,
prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operacoes financeiras necessarias a condugéo de suas atividades.

O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico poderao negociar outros
valores mobiliarios (que ndo agbes ordinarias, ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentacdo aplicavel, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado econdmico poderao (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado em agdes ordinarias de emissdao da Companhia; e (iii) realizar operagdes
destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagdo do BTG Pactual no ambito da
Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobilidrios, exercicio de opgdes de compra ou
venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, antes da
divulgagédo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operagdes de derivativos, tendo
agdes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia de acordo com as quais se
comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das acgbes ordinarias de emissao da
Companhia, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagdes de
total return swap). O BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econbémico podem
adquirir agdes ordinarias de emissdo da Companhia na Oferta como forma de protegédo (hedge)
para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o pregco das Ag¢des ou outros termos da
Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagbes veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados as Acgbes e a Oferta — A eventual contratacdo e realizagéo
de operacgdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das A¢des”, na
pagina 97 deste Prospecto.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econémico do BTG Pactual e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso
tais negociag¢des envolveram agdes representativas de participa¢des que atingiram, nos ultimos 12
meses, 5% do capital social da Companbhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em
bolsa de valores a pregos e condigdes de mercado.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 51 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragéo a ser paga pela Companhia ao BTG Pactual cujo calculo esteja relacionado
ao Preco por Agao. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o BTG
Pactual podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizagdo de prego das Agodes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do BTG
Pactual como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e 0 BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.
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Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, o Ital BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro prestam
servicos bancarios para o FIP e para os Srs. Felipe Vieiralves Azevedo, Gustavo Reis Teixeira e
Daniela Reis Teixeira Mendonga, incluindo, entre outros, conta corrente, investimentos, operagdes
de crédito, consultoria ou gestao financeira. Além disso e do relacionamento referente a Oferta, o
Itau BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro ndo tem qualquer relacionamento
comercial relevante com os Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores poderao, no futuro, vir a contratar o Ital BBA e/ou sociedades
pertencentes ao seu conglomerado financeiro para celebrar acordos, em condicbes a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em
operagdes de fusdes e aquisicdes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operacgoes financeiras relacionadas com os Acionistas Vendedores.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 51 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Itau BBA cujo calculo esteja
relacionado ao Prego por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagédo, durante a
Oferta, o Itau BBA podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizacdo de precgo
das Acoes.

Os Acionistas Vendedores declaram que nado ha qualquer conflito de interesse referente a atuagéo
do Itau BBA como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram
que, além das informagbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento comercial
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Itaid BBA e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado financeiro.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o UBS BB

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, os Acionistas Vendedores
nao tinham qualquer outro relacionamento com o UBS BB e seu respectivo grupo econémico.

Nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o UBS BB e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econdémico nao participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores ou de operagdes de
financiamento ou reestruturagdes societarias dos Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico. O UBS BB e/ou sociedades de seu conglomerado econémico nao
adquiriram ou venderam valores mobiliarios de emissédo dos Acionistas Vendedores nos 12 (doze)
meses que antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

Os Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderéo, no futuro,
vir a contratar o UBS BB e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar
acordos, em condigdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
assessoria financeira em operagdes de fusbes e aquisicoes, investimentos, emissdes de valores
mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras relacionadas com os Acionistas
Vendedores ou sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores.
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O UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econdmico poderdo negociar outros
valores mobilidrios (que n&o agbes ordinarias, ou que ndo valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdo da Companhia e de titularidade dos
Acionistas Vendedores. Adicionalmente, nos termos da regulamentagao aplicavel, o UBS BB e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado econdémico poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus
clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado em agdes ordinarias de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operagdes destinadas a
cumprir obrigagbes assumidas antes da contratacdo do UBS BB no ambito da Oferta decorrentes
de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

O UBS BB e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderédo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as ag¢des ordinarias de emissao da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores como ativo de referéncia, de acordo com
as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia de titularidade dos Acionistas Vendedores, contra o recebimento de taxas
de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagtes de total return swap). O UBS BB e/ou sociedades
de seu conglomerado econdmico podem adquirir agdes ordinarias de emissdo da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores na Oferta como forma de protegdo (hedge) para essas
operagdes, o que podera afetar a demanda, o prego das agdes ordinarias de emissdo da
Companhia ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.
Para mais informacdes veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados as Ag¢des e a Oferta — A
eventual contratagao e realizagcdo de operagdes de fotal return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o preco das Ac¢des”, na pagina 97 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragao a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item “Informacgdes
Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 51 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneragéo a
ser paga pelos Acionistas Vendedores ao UBS BB cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Acao.
Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o UBS BB podera fazer jus,
ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizagao de prego das Agoes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagéo
do UBS BB como instituicao intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram
que, além das informacgdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre
os Acionistas Vendedores e o UBS BB e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, os Acionistas Vendedores
nao tinham qualquer outro relacionamento com o BTG Pactual e seu respectivo grupo econémico.

Nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o BTG Pactual
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico nao participaram de qualquer outra
oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores ou de
operagdes de financiamento ou reestruturacbes societarias dos Acionistas Vendedores e/ou
sociedades de seu conglomerado econbémico. O BTG Pactual e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico ndo adquiriram ou venderam valores mobiliarios de emissdo dos
Acionistas Vendedores nos 12 (doze) meses que antecederam o pedido de registro da presente
Oferta.
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Os Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderéo, no futuro,
vir a contratar o BTG Pactual e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar
acordos, em condigbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
assessoria financeira em operagoes de fusdes e aquisi¢des, investimentos, emissdes de valores
mobiliarios, prestagao de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras relacionadas com os Acionistas
Vendedores ou sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores.

O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico poderao negociar outros
valores mobiliarios (que nado ag¢des ordinarias, ou que ndo valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agoes ordinarias) de emissdo da Companhia e de titularidade dos
Acionistas Vendedores. Adicionalmente, nos termos da regulamentagéo aplicavel, o BTG Pactual
e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado econémico poderdo (i) mediante a solicitagdo de
seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado em agdes ordinarias de emissao da Companhia; e (iii) realizar operagbes destinadas a
cumprir obrigagbes assumidas antes da contratacdo do BTG Pactual no ambito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderao celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as ag¢des ordinarias de emissao da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores como ativo de referéncia, de acordo com
as quais se comprometerao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia de titularidade dos Acionistas Vendedores, contra o recebimento de taxas
de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagdes de fotal return swap). O BTG Pactual e/ou
sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir a¢cdes ordindrias de emissédo da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores na Oferta como forma de protec¢ao (hedge)
para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o preco das ag¢des ordinarias de emissao
da Companhia ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.
Para mais informacdes veja a seg¢do “Fatores de Risco Relacionados as Agdes e a Oferta — A
eventual contratagao e realizagcdo de operagbes de fotal return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o prego das Agbes”, na pagina 97 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo” na pagina 51 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragéo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao BTG Pactual cujo calculo esteja
relacionado ao Precgo por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagéo, durante a
Oferta, o BTG Pactual podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizagdo de
preco das Acgdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do
BTG Pactual como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que,
além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre os
Acionistas Vendedores e o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES

O investimento nas Ac¢bes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Ag¢des, potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as
informagbes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0S riscos
constantes da se¢do “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a
Companhia” na pagina 18 deste Prospecto e na se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia anexo, na pagina 308 deste Prospecto, as demonstragbes contabeis individuais e
consolidadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, inclusive nas
respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto a partir da pagina 215.

As atividades, situagdo financeira, reputacional, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez
e/ou negécios futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer
desses riscos e pelos fatores de risco descritos a seguir. O pregco de mercado das Agbes pode
diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou de outros fatores, e os investidores
podem vir a perder parte substancial ou todo o seu investimento nas Agbes. Os riscos descritos
abaixo sédo aqueles que, atualmente, a Companhia acredita que poderéo lhes afetar de maneira
adversa. Riscos adicionais e incertezas ndo conhecidos pela Companhia ou que, atualmente, a
Companhia considera irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades de maneira
significativa.

Para os fins desta se¢do, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
indicagao de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causara ou tera “um efeito
adverso para a Companhia” ou “afetara a Companhia adversamente” ou expressées similares
significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso
em seus negdcios, condi¢cbes financeiras, resultados de operagbes, fluxo de caixa e/ou
perspectivas e/ou o prego de mercado das Ag¢bes de emissdo da Companhia. Expressées similares
incluidas nesta se¢cao devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta sec¢éo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as A¢ées. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a se¢cdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, contido na pagina 308 deste Prospecto.

O surto de doengas transmissiveis em todo o mundo, como a atual coronavirus (COVID-19),
pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressao
negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de
negociagao das ag6es de emissao da Companbhia.

Surtos de doencas que afetem o comportamento das pessoas, como do atual coronavirus
("COVID-19"), o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome
Respiratéria no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratéria Aguda Grave ou SARS, podem
ter um impacto adverso relevante no mercado de capitais global, nas industrias mundiais, na
economia mundial e brasileira, nos resultados da Companhia e no valor das agdes de sua emisséo.

Em 11 de margo de 2020, a OMS decretou a pandemia decorrente do COVID-19, cabendo aos
paises membros estabelecerem as melhores praticas para as ac¢des preventivas e de tratamento
aos infectados. Como consequéncia, o surto do COVID-19 resultou em medidas restritivas
relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises em face da ampla e
corrente disseminacdo do virus, incluindo quarentena e lockdown ao redor do mundo. Como
consequéncia de tais medidas, os paises impuseram restricbes as viagens e transportes publicos,
fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupgcdes na cadeia de suprimentos, fechamento
do comércio e reducdo de consumo de uma maneira geral pela populagao, o que pode resultar na
volatilidade no prego de matérias-primas e outros insumos, fatores que conjuntamente exercem um
efeito adverso relevante na economia global e na economia brasileira.
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As medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo surto do COVID-19 tiveram um
impacto adverso na economia e no mercado de capitais global, incluindo no Brasil, inclusive
causando oito paralisagdes (circuit-breakers) das negociagdes na B3 durante o més de margo de
2020. Impactos semelhantes aos descritos acima podem voltar a ocorrer, provocando a oscilagao
dos ativos negociados na B3.

Qualquer mudanga material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado
desses eventos mundiais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em
valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de emissao da
Companhia, o que pode afetar adversamente o pre¢co de mercado de tais valores mobilidrios e
também pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operag¢des da
Companhia no futuro em termos aceitaveis.

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderdao
limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as Ag¢bes e agbes de
emissado da Companhia pelo preg¢o e na ocasiao que desejarem.

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparagao a outros mercados mundiais com condigoes
politicas e econbmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de
natureza mais especulativa.

Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos, tais como:
(i) mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econdmico e politico que possam afetar a capacidade
de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relagdo a seus investimentos; e (ii) restricbes
a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Desta forma, fatores
que possam ter impactos econémicos nos mercados internacionais podem trazer impactos ainda
mais profundos no mercado brasileiro de valores mobiliarios. A este respeito, vide risco “O surto de
doencgas transmissiveis em todo o mundo, como a atual coronavirus (COVID-19), pode levar a uma
maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em presséo negativa sobre a economia
mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de negociagado das agbes de emisséo da
Companhia” na pagina 91 deste Prospecto.

Em 31 de margo de 2020, a capitalizacdo bursatil de todas as companhias listadas na B3
representava, aproximadamente, R$3,1 trilhdes e a média de negociagbes diarias era de,
aproximadamente, R$36 bilhdes, segundo dados da prépria B3. O mercado de capitais brasileiro é
significativamente concentrado, de forma que as dez principais agdes negociadas na B3 foram
responsaveis por, aproximadamente, 33,9% do volume total de agbes negociadas na B3 durante o
periodo de trés meses terminado em 31 de margo de 2020, enquanto que a New York Stock
Exchange, nos Estados Unidos, teve uma capitalizagdo bursati de aproximadamente
US$16,8 trilhnbes em 31 de margo de 2020, com média do volume didrio de negociagdo de
aproximadamente US$251 bilhdes durante o periodo de trés meses terminado em 31 de margo de
2020. Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderao limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as acdes ordinarias de emissdo da Companhia, de que
sejam titulares, pelo preco e na ocasido desejados, o que pode ter efeito substancialmente adverso
no preco das acdes ordinarias de emissdo da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de
negociagdo nao for desenvolvido e mantido, o pregco de negociagdo das agdes ordinarias de
emissdo da Companhia pode ser negativamente impactado. Riscos relacionados a situagdo da
economia global poderdo afetar a percepgdo do risco em outros paises, especialmente nos
mercados emergentes o que podera afetar negativamente a economia brasileira inclusive por meio
de oscilagdes nos mercados de valores mobiliarios.
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Riscos relacionados a situagdao da economia global poderao afetar a percepg¢ao do risco em
outros paises, especialmente nos mercados emergentes o que podera afetar negativamente
a economia brasileira inclusive por meio de oscilagbes nos mercados de valores
mobiliarios.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado,
em diferentes graus, pelas condi¢des econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive
Estados Unidos, paises membros da Unido Europeia e de economias emergentes. A reagao dos
investidores aos acontecimentos nesses paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de
mercado dos valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive das Agdes. Crises nos
Estados Unidos, na Unido Europeia ou em paises emergentes podem reduzir o interesse dos
investidores nos valores mobiliarios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de
emissao da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condigbes de mercado e pelas condigbes
econdmicas internacionais, qualquer aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente
os Estados Unidos, podera reduzir a liquidez global e o interesse do investidor em realizar
investimentos no mercado de capitais brasileiro.

A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as
companhias brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as
companhias brasileiras. Crises econdmicas em mercados emergentes podem reduzir o interesse
do investidor por valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios
emitidos pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o prego de mercado das A¢des, bem
como podera afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e a
financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o pregco de mercado das
agbes ordinarias de emissdo da Companhia. Desta forma, fatores que possam ter impactos
econdmicos nos mercados internacionais podem trazer impactos ainda mais profundos no mercado
brasileiro de valores mobiliarios. A este respeito, vide risco “O surto de doencgas transmissiveis em
todo o mundo, como a atual coronavirus (COVID-19), pode levar a uma maior volatilidade no
mercado de capitais global e resultar em pressao negativa sobre a economia mundial e a economia
brasileira, impactando o mercado de negociagdo das agdes de emissdo da Companhia”’ na pagina
91 deste Prospecto.

A emisséo, a venda ou a percep¢do de uma potencial emissao ou venda de quantidades
significativas de agbes ordindrias de emissao da Companhia apés a conclusao da Oferta
e/ou apoés o periodo de Lock-Up pode afetar adversamente o pre¢co de mercado das agées
ordindrias de emissdao da Companhia no mercado secunddrio ou a percepgao dos
investidores sobre a Companhia.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Administradores celebrardo acordos de restricdo a
venda de Agdes ou agdes ordinarias de emissdo da Companhia ja detidas ou que venham a ser
emitidas pela Companhia, por meio dos quais concordardo, pelo Periodo Inicial de Lock-up,
sujeitos a algumas excegdes, em ndo emitir, ofertar, vender, contratar a venda, dar em garantia,
emprestar, conceder qualquer opgao de compra, realizar qualquer venda a descoberto ou de
qualquer outra forma dispor ou outorgar quaisquer direitos, direta ou indiretamente, registrar ou
pedir o registro de uma distribuicdo ou oferta publica nos termos do Securities Act ou da Legislacéo
Brasileira, opgbes ou warrants para a compra ja detidos ou que venham a ser detidos, ou
quaisquer valores mobiliarios passiveis de conversdo ou permuta ou que representem o direito de
receber agdes ordinarias de emissdo da Companhia emitidas em seu favor ou que, nos termos da
legislagdo tenha direito de receber ou celebrar qualquer acordo de swap ou outro acordo que
transfira a terceiros, no todo ou em parte, quaisquer dos beneficios econdmicos da titularidade, ou
warrants ou outros direitos de compra, de quaisquer Valores Mobilidrios Sujeitos a Lock-up, ou
anunciar publicamente a intencdo de executar qualquer operacgéo especificada acima.
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Apos tais restricdes terem se extinguido, as agbes ordinarias de emissdo da Companhia detidas
pelos Acionistas Vendedores e pelos Administradores estardo disponiveis para venda no mercado.
A ocorréncia de vendas ou uma percepgdo de uma possivel venda de um numero substancial de
acdes ordinarias de emissdao da Companhia pode afetar adversamente o valor de mercado das
acgdes ordinarias de emissao da Companhia ou a percepgao dos investidores sobre a Companhia.

A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissdo de
valores mobilidarios, o que podera afetar o pre¢co das Agées e resultar em uma diluicao da
participacao do investidor.

A Companhia pode vir a captar recursos adicionais no futuro por meio de operagdes de emissao
publica ou privada de agdes ou valores mobiliarios conversiveis em agdes de emissdo da
Companhia ou permutaveis por elas. Qualquer captagéo de recursos por meio da distribuicdo de
acdes ou valores mobiliarios conversiveis em agdes ou permutaveis por elas pode resultar em
alteracdo no preco de mercado das agdes de emissdo da Companhia e na diluicdo da participacéo
do investidor no capital social da Companhia.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a fixagcdao do Pregco por Agéao
e o investimento nas Acgbes por Investidores Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas podera resultar na redugao de liquidez das agées ordinarias de emissao
da Companhia no mercado secundario.

O Preco por Agao sera definido apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos
da regulamentacao em vigor, podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que
sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de
intengcbes de investimento, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) das Agdes inicialmente
ofertadas (sem considerar as Agbes Suplementares e as A¢des Adicionais). Nos termos do artigo
55 da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um tergo) das
Acoes inicialmente ofertadas, ndo sera permitida a colocacao, pelos Coordenadores da Oferta, de
Acdes junto a Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas intengdes de
investimento automaticamente canceladas.

A participagdo de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a fixagdo do Preco por Agéo, e o
investimento nas Agbes por Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas podera promover redugao da liquidez das agbes de emissdo da Companhia no
mercado secundario.

Adicionalmente, os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucao
CVM 400 para (i) protecdo (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros tendo
acgbes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia, incluindo operacgdes de total return
swap, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas, e (ii) que se enquadrem dentre as
outras excegbes previstas no artigo 48, Il da Instrugdo CVM 400, sdo permitidos na forma do artigo
48 da Instrugcdo CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas no ambito da Oferta, para os fins do artigo 55 da Instrugcdo CVM 400. Tais operagbes
poderao influenciar a demanda e, consequentemente, o pre¢co das Ag¢des e, deste modo, o Preco
por Agao podera diferir dos pregos que prevalecerdo no mercado apds a conclusao desta Oferta.
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A fixagdo do Prego por Acdo em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a desisténcia
dos Investidores Nao Institucionais, o que podera reduzir a capacidade da Companhia de
alcancar dispersédo aciondria na Oferta, bem como a sua capacidade de executar o plano de
negocios da Companhia.

A faixa de prego apresentada na capa deste Prospecto Preliminar € meramente indicativa e,
conforme expressamente previsto neste Prospecto Preliminar, o Prego por Agao podera ser fixado
em valor inferior a Faixa Indicativa. Caso o Prego por Acao seja fixado abaixo do valor resultante
da subtracao entre o valor minimo da Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% (vinte por cento)
do valor maximo da Faixa Indicativa, ocorrera um Evento de Fixacao do Pregco em Valor Inferior a
Faixa Indicativa, que possibilitard a desisténcia dos Investidores Nao Institucionais no &mbito da
Oferta de Varejo. Na ocorréncia de Evento de Fixagdo do Prego em Valor Inferior a Faixa
Indicativa, a Companhia alcangara menor dispersao acionaria do que a inicialmente esperada,
caso uma quantidade significativa de Investidores Nao Institucionais decida por desistir da Oferta.

Ademais, a fixagdo do Preco por Agdo em valor significativamente abaixo da Faixa Indicativa
podera resultar em captagéo de recursos liquidos em montante consideravelmente menor do que o
inicialmente projetado para as finalidades descritas na segéo “Destinagdo dos Recursos” na pagina
100 deste Prospecto, e afetar a capacidade da Companhia de executar seu plano de negdcios, o
que podera ter impactos no crescimento e nos resultados das operagdes da Companhia.

Na medida em que o regime de distribuicdo da Oferta é o de garantia firme de liquidagdo e
que ndo sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, é possivel que a Oferta
venha a ser cancelada caso ndo haja demanda para subscri¢cao/aquisi¢cao da totalidade das
Acgbes objeto da Oferta.

Na medida em que nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade
prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugdo CVM 400, caso as Agbes (considerando as Acgdes
Adicionais, mas sem considerar as Agbes Suplementares) n&o sejam integralmente
subscritas/adquiridas no ambito da Oferta até a Data de Liquidagéo, nos termos do Contrato de
Colocagédo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e intengbes de
investimentos automaticamente cancelados. Para informagdes adicionais sobre o cancelamento da
Oferta, veja a segéo “Suspensédo, Modificagao, Revogacao ou Cancelamento da Oferta” na pagina
65 deste Prospecto.

Os investidores na Oferta sofrerao diluicao imediata no valor de seus investimentos nas
Acobes.

Caso o Prego por Agdo seja superior ao valor patrimonial por agdo, assim entendido como o
resultado da divisdo (1) do valor consolidado no ativo da Companhia, reduzido do valor
consolidado do seu passivo, pela (2) quantidade total de agdes que compde o capital social da
Companhia, os investidores que subscreverem A¢des poderao integralizar um valor que é superior
ao valor patrimonial por agéo, resultando em diluigdo imediata do valor de seu investimento na
Companhia.

Considerando a subscrigdo das Ag¢des, com base no Preco por Acdo de R$17,50, que é o ponto
médio da Faixa Indicativa, o percentual de diluicdo imediata resultante da Oferta sera de 71,25%
para os investidores da Oferta, considerando apenas a colocagéo das Ag¢des objeto da Oferta Base
(sem considerar as Agbes Adicionais e as Agdes Suplementares).

A Companhia podera, ainda, no futuro, ser obrigada a buscar recursos adicionais nos mercados
financeiro e de capitais brasileiro, os quais podem nao estar disponiveis ou podem estar
disponiveis em condi¢des que sejam desfavoraveis ou desvantajosas a Companhia. A Companhia
podera, ainda, recorrer a ofertas publicas ou privadas de Ag¢bes da Companhia ou valores
mobiliarios lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um direito
de subscrever ou receber agdes ordinarias de emissdao da Companhia. Qualquer captacédo de
recursos por meio de ofertas publicas ou privadas de acdes ordinarias de emissdo da Companhia
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ou valores mobiliarios lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram
um direito de subscrever ou receber agbes ordinarias de emissdao da Companhia pode ser
realizada com exclusao do direito de preferéncia dos entao acionistas da Companhia e/ou alterar o
valor das A¢des da Companhia, o que pode resultar na diluigdo da participagédo dos investidores.

Para maiores informacgdes, veja a seg¢ao “Diluicao” na pagina 103 deste Prospecto.

A realizacao desta oferta publica de distribuicdo das Agbes, com esforgos de colocagdo no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobiliarios no
exterior sdao potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil.

A Oferta compreende a distribuicdo primaria e secundaria das A¢des no Brasil, em mercado de balcédo
n&o organizado, incluindo esforgos de colocagéo das Agdes juntos a Investidores Estrangeiros.

Os esforgos de colocacédo das Agdes no exterior expdoem a Companhia a normas relacionadas a
protecdo dos Investidores Estrangeiros por incorregdes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sao parte do Contrato de Colocagao
Internacional, que regula os esforgos de colocagdo das Ag¢des no exterior. O Contrato de
Colocagao Internacional apresenta uma clausula de indenizagdo em favor dos Agentes de
Colocagéao Internacional para que a Companhia e os Acionistas Vendedores os indenizem, caso
estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorregcbes ou omissoes
relevantes nos Offering Memoranda.

A Companhia e os Acionistas Vendedores também prestam diversas declaragbes e garantias
relacionadas aos negoécios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima,
procedimentos judiciais poderao ser iniciados contra a Companhia e/ou os Acionistas Vendedores
no exterior. Esses procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderao envolver
valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das
indenizagdes devidas nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados
Unidos, as partes envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do
processo, o que penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que
nenhuma incorrecédo foi cometida. Um eventual processo no exterior com relagdo a eventuais
incorregdes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda, pode envolver valores elevados, o
que podera afetar negativamente a Companhia.
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Eventual descumprimento por qualquer das Instituicbes Consorciadas de obrigagées
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituigbes
responsdveis pela colocagdao das Agbes, com o consequente cancelamento de todos
Pedidos de Reserva feitos perante tais Instituicbes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicoes
Consorciadas, de qualquer das obrigagbes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Colocagao, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no dmbito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagéo aplicavel no ambito da
Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400, especialmente as
normas referentes ao periodo de siléncio, condicbes de negociagdo com as Agbdes ou agdes
ordinarias de emissao da Companhia, emisséo de relatdrios de pesquisa e de marketing da Oferta,
conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério
exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis
pelos Coordenadores da Oferta, podera deixar imediatamente de integrar o grupo de instituicdes
responsaveis pela colocagdo das Acdes. Caso tal desligamento ocorra, Instituicio(des)
Consorciada(s) em questao devera(ao) cancelar todos os Pedidos de Reserva que tenha(m)
recebido e informar imediatamente os respectivos investidores sobre o referido cancelamento, os
quais ndo mais participardo da Oferta, sendo que os valores depositados serdao sem qualquer
remuneragao, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugéo de
quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos
sobre movimentagéao financeira aplicaveis sobre os valores pagos em fung¢ao do IOF e/ou cambio e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a
ser majorada). Para maiores informagdes, veja a segdo “Violagbes das Normas de Conduta e
Cancelamento dos Pedidos de Reserva” na pagina 69 deste Prospecto.

A eventual contratacdo e realizacao de operagées de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preg¢o das Acdes.

Os Coordenadores da Oferta e as sociedades de seu conglomerado econémico poderéo realizar
operagdes com derivativos para protecado (hedge) em operagdes contratadas com terceiros (desde
que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas), tendo agbes ordinarias de emissdo da
Companhia como referéncia (incluindo operagdes de fotal return swap) além de outras operagdes
permitidas pelo artigo 48, inciso Il da Instrugdo CVM 400. Tais operagdes ndo serdo consideradas
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400.
A realizagdo de tais operacdes pode constituir uma porcao significativa da Oferta e podera
influenciar a demanda e, consequentemente, o prego das Agdes da Oferta.

A Companhia pode ndo pagar dividendos ou juros sobre o capital préprio, o que pode afetar
adversamente o precgo de suas agoes.

O lucro liquido para o exercicio social corrente da Companhia, se houver, podera ser capitalizado,
utilizado para absorver prejuizos ou, de outra forma, retido, conforme disposto na Lei de
Sociedades por Agdes, e podera nao ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros
sobre o capital proprio.

Além disso, a Lei de Sociedades por A¢des faculta as companhias a possibilidade de suspender a
distribuicdo dos dividendos obrigatérios em qualquer exercicio social especifico, caso o Conselho
de Administracdo informe aos acionistas que tal distribuicdo seria desaconselhavel, tendo em vista
as condicées econdmico-financeiras. Caso isto ocorra, os titulares das nossas acdes ordinarias
poderdo ndo receber dividendos ou juros sobre o capital préprio, impactando negativamente o valor
e a liquidez de nossas agoes.

Adicionalmente, os dividendos podem, ainda, ser significativamente reduzidos a depender do

comportamento de variaveis de mercado, como por exemplo, taxas de juros no mercado
domeéstico.
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Eventuais matérias veiculadas na midia com informagées equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os Coordenadores da Oferta poderao
gerar questionamentos por parte da CVM, ANBIMA, B3 e/ou de potenciais investidores da
Oferta, o que podera impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condigbes, incluindo o presente Prospecto, passaram a ser de conhecimento
publico apods a realizagao do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. Até a data de
envio do Anuncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas na midia matérias contendo
informacdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores
e/ou os Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo informagbes que ndo constam dos
Prospectos e/ou do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 285.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrugdo CVM 400 veda qualquer manifestagdo na midia por
parte da Companhia, dos Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta
até o envio do Anuncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter
informagdes que ndo foram fornecidas ou que nao contaram com a revisdo da Companhia, dos
Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso sejam divulgadas informagdes sobre a Oferta ou a Companhia em outros meios que
ndo sejam os Prospectos ou o Formulario de Referéncia, ou, ainda, caso haja informagdes
equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia, a CVM, a B3 ou potenciais
investidores poderao questionar o conteudo de tais matérias midiaticas.

Para mais informagdes sobre o impacto dos recursos liquidos da Oferta Primaria nossa situagéo
patrimonial, veja a seg¢do “Capitalizacdo” na pagina 102 deste Prospecto. o que podera afetar
negativamente a tomada de decisao de investimento pelos potenciais investidores, assim como a
CVM podera a seu exclusivo critério, caso haja comprovagdo ou suspeita de participacdo de
pessoas relacionadas com a Oferta ou a Companhia em tal divulgacao, suspender a Oferta, com a
consequente alteracdo de seu cronograma.

O Contrato de Colocacdo e o Contrato de Colocagado Internacional contém condigées
suspensivas em relagdo a colocacado das Acgoes e das Agobes do Lote Suplementar. Caso tais
condi¢cées nao sejam implementadas até a Data de Liquidagdao e Data de Liquidagao das
Acobes do Lote Suplementar, conforme aplicavel, o Contrato de Colocag¢ao e o Contrato de
Colocacao Internacional poderao ser rescindidos e, consequentemente, o registro da Oferta
pela CVM sera cancelado.

O Contrato de Colocagédo e o Contrato de Colocagao Internacional condicionam a colocagéo das
Acdes e das Acgbes do Lote Suplementar, a implementacao de certas condigbes suspensivas até a
Data de Liquidacdo e Data de Liquidagdo das Acgbes do Lote Suplementar. Caso as referidas
condigdes suspensivas ndo sejam implementadas, o Contrato de Colocagdo e o Contrato de
Colocagao Internacional poderdo ser rescindidos. Nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da
Instrugdo CVM 400, a rescisdo do Contrato de Colocagédo importara no cancelamento do registro
da Oferta pela CVM. Para mais informacdes, veja a segao “Informacdes Sobre a Oferta — Contrato
de Colocacdo e Contrato de Colocagdo Internacional”’, na pagina 72 deste Prospecto. Apds a
divulgagdo do Anuncio de Inicio, o Contrato de Colocagédo estara disponivel para consulta e
obtengédo de coépias junto aos Coordenadores da Oferta, nos enderegos indicados na segéo
“Informacgdes Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais”, na pagina 74 deste Prospecto.
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O cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado a Oferta, por
meio de anuncio a ser divulgado nas paginas da Companhia, das Instituicbes Participantes da
Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes da secado “Informacdes
sobre a Oferta — Divulgagdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 75 deste Prospecto,
mesmos meios utilizados para divulgacdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio. Todos os
investidores que ja tenham aceitado a Oferta, na hipotese de seu cancelamento, terdo direito a
restituicdo integral dos valores dados em contrapartida as A¢des, conforme o disposto no paragrafo
unico do artigo 20 da Instrucdo CVM 400, no prazo de 3 dias uteis, sem qualquer remuneragao,
juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducdo de quaisquer
tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre
movimentacao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungdo do IOF e/ou Cambio e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a
ser majorada). Para mais informagoes, veja a sec¢ao “Informagdes Sobre a Oferta — Suspenséo ou
Cancelamento da Oferta”, na pagina 65 deste Prospecto.

Os Investidores de Varejo Lock-up, diante da impossibilidade de transferir, emprestar,
onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das acées
ordindrias de emissdo da Companhia de sua titularidade apds a liquidacdo da Oferta,
poderao incorrer em perdas em determinadas situagées.

Os Investidores de Varejo Lock-up se comprometeram, durante o periodo de 45 (quatenta e cinco)
dias, contados da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, a n&o transferir, emprestar, onerar,
dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das ac¢des ordinarias de
emissdo da Companhia de sua titularidade apos a liquidagao da Oferta.

Desta forma, caso o preco de mercado das agbes venha a cair e/ou os Investidores de Varejo
Lock-up por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock up da
Oferta de Varejo e tendo em vista a impossibilidade das Ag¢bes da Oferta de Varejo serem
transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou
indireta, tais restricbes poderao causar-lhes perdas.

Os interesses dos Administradores podem ficar excessivamente vinculados a cotacdo de
negociagdo das Acobes, na medida em que suas remuneragcées sdo baseadas, em parte, em
planos de opg¢ées de compra de Agoes.

Os Administradores elegiveis como s&o beneficiarios do Plano de Opg¢des, nos termos do qual os
potenciais ganhos para os beneficiarios que venham a ser outorgados estardo vinculados a
valorizagao do preco das Ag¢des no mercado. O fato de uma parcela significativa da remuneragao
dos Administradores poder vir a estar ligada ao desempenho de mercado das Ac¢des podera leva-
los a conduzir suas atividades com maior foco na geracdo de resultados no curto prazo, o que
podera nao coincidir com os interesses dos demais acionistas da Companhia que tenham uma
visdo de investimento de longo prazo. Para mais informagdes sobre o Plano de Opcgoes, veja a
secao “Diluicdo”, a partir da pagina 103 deste Prospecto e o item “13.4. Plano de remuneragao
baseado em acdes do Conselho de Administragdo e Diretoria Estatutaria® do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 497 deste Prospecto.

A Companhia arcara com parte significativa dos custos e despesas da Oferta, o que podera
afetar adversamente seus resultados no periodo subsequente a realizagao da Oferta.

A Companhia acara com parte significativa dos custos e das despesas da Oferta, incluindo os
custos e das despesas da Oferta Secundaria. O desembolso desses valores pela Companhia
impactara os valores liquidos a serem recebidos em decorréncia da Oferta Primaria e, por
consequéncia, os valores creditados ao patriménio liquido da Companhia, o que podera impactar
negativamente os resultados da Companhia no periodo de apuragdo subsequente a realizagdo da
Oferta. Para informagbes detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta, veja a
secao “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 51 deste Prospecto.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

Com base no Precgo por Agdo de R$17,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, estimamos que
os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria serdo de aproximadamente R$321.598 mil,
apos a dedugédo das comissdes e das despesas devidas por nés no ambito da Oferta. Para
informagdes detalhadas acerca das comissbes e das despesas da Oferta, veja a secdo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 51 deste Prospecto.

Pretendemos utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria para: (i) iniciativas de
pesquisa e desenvolvimento da Companhia, incluindo investimentos em projetos de monetizagao
da base e expansdo de novos canais de distribuicdo e desenvolvimento de novas unidades de
negoécio para tais fins; (ii) investimento no desenvolvimento do marketing da Companhia e de seus
servicos aos setores em que atua; (iii) crescimento por meio de fusdes e aquisi¢des de empresas
que apresentem sinergia aos negoécios da Companhia; (iv) subsidios para migragdo da base on-
premisses para SaaS; (v) pagamento a beneficiarios de prémio decorrente do evento de liquidez
(Oferta), nos termos do programa de incentivo de longo prazo Phantom Share; e (vi) reforco do
capital de giro.

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinagdes dos recursos liquidos
provenientes da Oferta Primaria, que representa 38,9% da Oferta Base:

Percentual Estimado dos Valor Estimado

Destinagdo Recursos Liquidos Liquido"®

(%) (em R$ mil)
Iniciativas de pesquisa e desenvolvimento ............ccccecveviciiienicnen. 22,0% 70.759
Desenvolvimento do marketing para o SMB .... 18,2% 58.453
Crescimento por meio de fusdes e aquisigoes.............ccuve.... 38,3% 123.059
Subsidios para migragéo da base on-premisses para SaaS . 14,3% 46.147
Pagamento a beneficiarios do programa Phantom Share ..... 4,4% 13.951
Reforgo do capital A€ Gir0..........vveeveeeevreeeeeeeeeseeseeesees e eneneenens 3% 9.229
TOtal ... —————————————— 100% 321.598

(1 Com base no Prego por Agéo de R$17,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.
@ Considerando a dedugio das comissdes e despesas estimadas devidas por nés no ambito da Oferta, sem considerar as Agdes
Adicionais e as A¢des Suplementares da Oferta Primaria.

Em relacao a fusbes e aquisigbes de empresas, a Companhia esta sempre atenta a oportunidades
de crescimento dentro de seu segmento de atuagdo no curso regular de seus negécios e esta
continuamente analisando potenciais operagdes que agreguem valor aos seus acionistas. Na data
deste Prospecto, ndo ha uma posicdo definida sobre potenciais alvos relevantes a serem
adquiridos pela Companhia, nem quanto tempo tais potenciais negociagdes levardo para serem
finalizadas, ndo tendo celebrado qualquer contrato ou documento vinculante para quaisquer
aquisicoes relevantes. Nao ha previsao para aquisicao de empresas-alvo de partes relacionadas.

Em complemento, nos termos do Programa de Phantom Share, quando da ocorréncia de um
“Evento de Liquidez” (assim entendido como: (a) uma oferta publica de agbes de emissédo da
Companhia que resulte na listagem e negociagao das agbes de emissdo da Companhia em bolsa
de valores; (b) a cesséo, venda, permuta ou qualquer outra forma de alienagéo direta ou indireta
das agoes de emissdo da Companhia e de titularidade dos acionistas controladores, desde que
implique na alienagédo e controle da Companhia; e (c) a venda, cesséao, alienagao, a qualquer titulo,
de todos ou substancialmente todos os ativos da Companhia a qualquer terceiro), a Companhia
deve pagar ao beneficiario um prémio que consiste na variagédo positiva entre o valor referencial e
o valor de avaliacdo da Companhia considerado para fins do Evento de Liquidez em questao.

Tendo em vista que a consumacéao da Oferta configura, nos termos descritos acima, um Evento de
Liquidez, a Companhia pagara aos beneficiarios do Programa de Phantom Share o valor que
fazem jus a receber em relacdo a cada unidade de performance sob sua titularidade. Para mais
informagdes, vide item 13.2 do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da
pagina 491.
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A efetiva aplicacdo dos recursos captados por meio da Oferta Primaria depende de diversos
fatores que ndo podemos garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condi¢cdes de
mercado entdo vigentes, nas quais baseamos nossas analises, estimativas e perspectivas atuais
sobre eventos futuros e tendéncias. Alteragbes nesses e em outros fatores podem nos obrigar a
rever a destinagao dos recursos liquidos da Oferta Primaria quando de sua efetiva utilizagao.

Enquanto os recursos liquidos decorrentes da Oferta Primaria ndo forem efetivamente utilizados,
no curso regular dos nossos negocios, eles poderao ser investidos em aplicagdes financeiras que
acreditamos estar dentro de nossa politica de investimento, visando a preservagao do nosso
capital e investimentos com perfil de alta liquidez, tais como titulos de divida publica e aplicagbes
financeiras de renda fixa contratados ou emitidos por instituicdes financeiras de primeira linha.

Caso os recursos liquidos captados por nés por meio da Oferta Primaria sejam inferiores a sua
estimativa, sua aplicagédo sera reduzida de forma proporcional aos objetivos e observada a ordem
de alocagéo disposta na tabela acima e, na hipotese de serem necessarios recursos adicionais,
poderemos efetuar emissdo de outros valores mobiliarios e/ou efetuar a contratacdo de linha de
financiamento junto a institui¢des financeiras.

Um aumento ou uma redugdo de R$1,00 no Prego por Agéo, correspondente ao ponto médio da
Faixa Indicativa, acarretaria em um aumento ou redugéo, conforme o caso, de R$18.939 mil nos
recursos liquidos advindos da Oferta Primaria, apds a dedugao das comissdes e das despesas
devidas por nés no ambito da Oferta.

Oferta Secundaria
Por fim, ndo receberemos quaisquer recursos em decorréncia da realizagao da Oferta Secundaria,
das AcoOes Adicionais e/ou das Ag¢des Suplementares, visto que tais recursos liquidos reverterdo

integralmente aos Acionistas Vendedores.

Para mais informagdes sobre o impacto dos recursos liquidos da Oferta Primaria nossa situagéo
patrimonial, veja a sec¢ao “Capitalizacéo” na pagina 102 deste Prospecto.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta nossa capitalizacdo total, que corresponde pela soma de passivo de
arrendamento e o total do patrimdnio liquido em 31 de dezembro de 2020, indicando (i) a situagéo
histérica naquela data; (ii) a posicéo ajustada para refletir a distribuicdo de dividendos de R$12.766
mil aprovada pelos acionistas da Companhia em 5 de janeiro de 2021; e (iii) a posi¢do ajustada
para considerar os recursos liquidos estimados da Oferta Primaria, apds a dedugéo das comissoes
e das despesas devidas por nés no ambito da Oferta, em aproximadamente R$321.598 mil, com
base no ponto médio da Faixa Indicativa, e a distribuicdo de dividendos de R$12.766 mil aprovada
pelos acionistas da Companhia em 5 de janeiro de 2021.

As informagdes abaixo, referentes a coluna “Historico”, foram extraidas das nossas demonstragdes
contabeis consolidadas auditadas, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

O investidor deve ler a tabela abaixo em conjunto com as seg¢des “3 — Informagdes Financeiras
Selecionadas”, “10 — Comentérios dos Diretores” e “18 — Valores Mobiliarios” do Formulario de
Referéncia nas paginas 297, 431 e 551, respectivamente, deste Prospecto, bem como com as
demonstracbes contabeis consolidadas referentes aos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018, as quais se encontram anexas a este Prospecto a partir da
pagina 215.

Em 31 de dezembro de 2020

Ajustado
Pés-Distribuigao de Ajustado
Histérico Dividendos(" Pés-Oferta"®

(em milhares de R$)
Passivo de arrendamento - circulante....................... 2.504 2.504 2.504
Passivo de arrendamento - ndo circulante ... 8.434 8.434 8.434
Patrimonio liQUIdo..........c.ovoveveeeeceeeeeeeeeeeeeee e 93.650 80.884 402.482
Capitalizagdo total® ..........cccccevveverrcceersescrenseenrnene 104.588 91.822 413.420

() Ajustado para refletir a distribuicdo de dividendos de R$12.766 mil aprovada pelos acionistas da Companhia em 5 de janeiro de 2021.

@ Ajustado para refletir o recebimento de recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria (sem considerar as Agbes Adicionais e as
Acles Suplementares), estimados em R$321.598 mil, calculado com base no ponto médio da Faixa Indicativa, apés a dedugdo das
comissdes e das despesas estimadas como devidas por nés no ambito da Oferta.

@) Capitalizagéo total corresponde a soma de passivo de arrendamento e o total do patriménio liquido.

Um aumento (redugdo) de R$1,00 no Preco por Agéo, correspondente ao ponto médio da Faixa
Indicativa, aumentaria (reduziria) o valor de nosso patrimdnio liquido e de nossa capitalizagéo total
em R$18.939 mil, apds a dedugdo das comissbes e despesas estimadas devidas por nos no
ambito da Oferta.

O valor de nosso patriménio liquido apds a conclusdo da oferta esta sujeito, ainda, a ajustes
decorrentes de alteragbes do prego por agdo, bem como dos termos e condigbes gerais da oferta
que somente serdo conhecidas apos a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

Além do evento descrito acima, ndo houve alteragao relevante na nossa capitalizagéo total desde
31 de dezembro de 2020.
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DILUIGAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenga entre o Prego por A¢do e o valor patrimonial contabil por ag¢do
imediatamente apoés a Oferta.

Em 31 de dezembro de 2020, o valor do patrimdnio liquido consolidado da Companhia era de R$93.650
mil e o valor patrimonial contabil por A¢éo, considerando a distribuicdo de dividendos de R$12.766 mil
aprovada pelos acionistas da Companhia em 5 de janeiro de 2021 e desdobramento de agbes aprovado
em 12 de margo de 2021, seria de R$1,35. O referido valor patrimonial contabil por agdo de emisséo da
Companhia representa o valor do patriménio liquido da Companhia, dividido pelo nimero total de acdes
de emissdo da Companhia em 31 de dezembro de 2020, ajustado pelo desdobramento de agbes
aprovado em 12 de margo de 2021.

Considerando a distribuigdo de dividendos de R$12.766 mil aprovada pelos acionistas da Companhia em
5 de janeiro de 2021 e a subscrigdo da totalidade das Agdes no dmbito da Oferta Primaria e apds a
dedugao das comissdes e despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, com base no Preco
por Acao que € o ponto médio da Faixa Indicativa, o patriménio liquido ajustado da Companhia em 31 de
dezembro de 2020 seria de R$402.482 mil, representando um valor de R$5,03 por acéo de emisséo da
Companhia, considerando o desdobramento de agdes aprovado em 12 de margo de 2021.

Isso representaria (i) um aumento do valor patrimonial contabil por acdo de emissdo da Companhia
correspondente a R$3,68 para os acionistas existentes; e (i) uma diluigdo imediata do valor
patrimonial contabil por agdo de R$12,47 para os novos investidores, adquirentes de Agdes no
contexto da Oferta. Essa redugao representa a diferenca entre o prego por acao ordinaria de emissao
da Companhia, calculado com base no Preco por Agao que é o ponto médio da Faixa Indicativa, e o
valor patrimonial contabil por agdo de emissdo da Companhia imediatamente apés a conclusdo da
Oferta.

Para informacdes detalhadas acerca das comissdes de distribuicdo e das despesas da Oferta, veja
secao “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 51 deste Prospecto.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por agédo ordinaria de nossa emissdo, com base em seu
patriménio liquido em 31 de dezembro de 2020 e considerando os impactos do desdobramento das
acoes e da realizagao da Oferta:

Em R$, exceto %

Prego POF AGAOM .. ... ettt ettt et ettt ettt et e et ae et et e e et et et et eae et ete et etene et enetenna R$17,50
Valor patrimonial contabil por agdo de emissdo da Companhia em

31 de dezembro de 2020 ajustado para refletir a distribuicdo de

dividendos e 0 desdobramento das AGOESP.............cccoucueevcuieieieeeieeeeeee ettt R$1,35
Valor patrimonial contabil por agdo de emissdo da Companhia

em 31 de dezembro de 2020 ajustado para refletir a distribuicdo de

dividendos, o desdobramento das agdes € a Oferta@.............c.cccocveeeeieeeieeeeeeeeeeeee e R$5,03
Aumento do valor patrimonial contabil liquido por acao

de emissdo da Companhia em 31 de dezembro de 2020 para os atuais acionistas...............c.cccc....... R$3,68
Dilui¢do do valor patrimonial contabil por agao de

emissdo da Companhia dos NOVOS INVESHAOrES®) ..........cc.ccviuiivieeieeece et ere st eareas R$12,47
Percentual de diluigdo imediata resultante da Oferta® .................ccooveeiiiiiicceeeceeeeee e 71,25%

() Considerando a subscrigdo das Agbes, com base no Prego por Agdo de R$17,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

@ Considera a distribuigdo de dividendos de R$12.766 mil aprovada pelos acionistas da Companhia em 5 de janeiro de 2021 e o
desdobramento das a¢des da Companhia na proporgéo de 1:8,00471638 aprovado pelos acionistas da Companhia em 12 de margo de
2021.

@) Para os fins aqui previstos, diluicdo representa a diferenca entre o Prego por Agdo a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por agéo de emissdo da Companhia imediatamente apds a concluséo da Oferta.

@) Célculo da diluigdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos novos investidores pelo
Preco por Acdo.
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O Preco por Acao a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial das acdes de nossa emissao e sera fixado tendo como parametro as intengdes de
investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando a qualidade da demanda
(por volume e prego), no ambito do Procedimento de Bookbuilding. Para informagdes detalhadas
sobre o procedimento de fixagdo do Prego por Agdo e das condigbes da Oferta, veja segao
“Informacdes Sobre a Oferta — Prego por Agao”, na pagina 49 deste Prospecto.

Um acréscimo (reducdo) de R$1,00 no Preco por Agdo acarretaria um acréscimo (redugéo), apds a
conclusdo da Oferta, (i) de R$18.939 mil no valor do nosso patriménio liquido contabil; (ii) de
R$0,24 no valor do patriménio liquido contabil por agdo de nossa emissao; (iii) na diluigdo do valor
patrimonial contabil por agdo aos investidores desta Oferta em R$0,76 por Agdo, apos deduzidas
as comissdes e as despesas devidas por nés no ambito da Oferta. O valor do nosso patrimdnio
liquido contabil apds a concluséo da Oferta esta sujeito, ainda, a ajustes decorrentes de alteragdes
do Preco por Agédo, bem como dos termos e condigbes gerais da Oferta que somente serdo
conhecidas ap6s a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

A realizagdo da Oferta Secundaria ndo resultara em nenhuma mudanga no numero de agdes de
nossa emissdo, nem em alteracdo em nosso patriménio liquido, uma vez que 0s recursos
recebidos, nesse caso, sera integralmente entregue aos Acionistas Vendedores.

Plano de Outorga de Opgbes de Compra de Agées

A Companhia aprovou em 29 de janeiro de 2021, na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
tal data, o Plano de Outorga de Opg¢ao de Compra de Agdes (“Plano de Opc¢des” ou “Plano”).

Séo elegiveis para participar do Plano de Opgbes, os administradores, empregados e prestadores
de servigo da Companhia, bem como os administradores, empregados e prestadores de servigo de
sociedades controladas pela Companhia, quando aplicavel, que sejam considerados parte do
pessoal-chave das sociedades em questado (“Pessoas Elegiveis”).

O Plano sera administrado pelo Conselho de Administragéo, que tera amplos poderes para tomar todas
as medidas necessarias e adequadas para a execugdo do Plano, incluindo: (a) aprovar a criagéo,
alteracado ou extingdo de programas de outorga de Op¢des, assim como definir seus termos e condigdes;
(b) indicar as Pessoas Elegiveis que poderdo fazer jus a Opgbes em um determinado Programa
(“Beneficiarios SOP”) e autorizar a outorga de Opgbes em seu favor; (c) fixar os termos e condigbes da
outorga das Opgbes, bem como a sua modificagdo quando necessario ou conveniente; (d) promover a
emissao de agdes dentro do limite do capital autorizado, ou autorizar a alienagéo de agdes em tesouraria,
para fazer jus ao exercicio de Opgdes; (e) aprovar os Contratos de Outorga a serem celebrados entre a
Companhia e os Beneficiarios SOP; (f) analisar casos excepcionais ou omissdes relacionadas a este
Plano, aos Programas ou aos Contratos de Outorga; e (g) dirimir duvidas quanto a interpretacdo das
regras estabelecidas no Plano, nos programas ou nos Contratos de Outorga.

No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administragcao estara sujeito apenas aos limites
estabelecidos em lei, na regulamentagdo da Comisséo de Valores Mobiliarios e no Plano.

Na administragdo do Plano, o Conselho de Administracdo podera, a seu exclusivo critério, conferir
tratamento diferenciado entre Beneficiarios SOP que estejam em situagao similar, ndo estando
obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos os Beneficiarios SOP as
condi¢des que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns Beneficiarios SOP.

As deliberagdes do Conselho de Administracdo tomadas nos termos deste Plano tém forga
vinculante para a Companhia e para os Beneficiarios SOP.

O Plano de Opcdes tera sua eficacia condicionada a efetiva realizacdo da Oferta, assim entendida
como a data da fixagdo do Pregco por Agdo, quando somente entdo passara a vigorar e
permanecera vigente por prazo indeterminado, extinguindo-se, a qualquer tempo, por deliberagao
do Conselho de Administragéo.
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Até a data deste Prospecto, e no dmbito do Plano, ndo foram outorgadas quaisquer Opgdes. Para
mais informacgdes sobre o Plano, vide o item 13.4 do Formulario de Referéncia.

O quadro a seguir ilustra a hipotese de diluicdo maxima de 6% (seis por cento) das Acgbes
representativas do capital social total da Companhia, imediatamente ap6s a liquidagcao da Oferta, com
base no patriménio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2020 e considerando o
desdobramento das agbes aprovado em 12 de margo de 2021 e a subscri¢do das A¢des no dmbito da
Oferta, sem considerar as A¢des Suplementares e Adicionais, ao Prego por Agao que é o ponto médio
da Faixa Indicativa, e apds a dedugao das comissdes e despesas devidas no ambito da Oferta.

Em R$, exceto %

Prego POF AGAOM ...ttt ettt ettt e et st ettt et ae et et et et et te et et e e eteae et etenn e 17,50
Valor patrimonial contabil por agao de emissdo da Companhia em 31 de dezembro de 2020
ajustado para refletir a distribuigdo de dividendos e o desdobramento das agdes@ .................... 1,35

Valor patrimonial contabil por agao de emissdo da Companhia em 31 de dezembro de 2020

ajustado para refletir a distribuicdo de dividendos, o desdobramento das agdes, a Oferta e a

outorga e o exercicio da totalidade das Opgdes previstas no Plano®@® ,.............ccccccooevevirennnnns 5,74
Aumento do valor patrimonial contabil por agéo atribuido aos acionistas existentes,

considerando o desdobramento das agdes, a Oferta e a outorga e o exercicio da totalidade

das Opgdes previstas N0 Programa@..............ccccueviuieiiueiiiiuiiiieeseetee e 4,39
Diluicdo do valor patrimonial contabil por agdo aos novos investidores, considerando o

desdobramento das agdes, a Oferta e a outorga e o exercicio da totalidade das Opgodes

Previstas NO PlAN0M............cooeieeee ettt ettt te e s te st et e s e et et e e e e eseeresaenrenean 11,76
Percentual de diluicdo imediata resultante da Oferta e do exercicio da totalidade das Opgdes
Previstas NO PIAN0G)...... ...ttt 67,22%

() Considerando a subscrigdo das Agdes, com base no Prego por Agdo de R$17,50, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

@ Considera a distribui¢io de dividendos de R$12.766 mil aprovada pelos acionistas da Companhia em 5 de janeiro de 2021, o desdobramento
das agdes da Companhia na proporgdo de 1:8,00471638 aprovado pelos acionistas da Companhia em 12 de margo de 2021.

©®)  Considera o nimero total das acdes de emissdo da Companhia na data deste Prospecto e a outorga e o exercicio da totalidade das
Opgoes previstas no Plano.

@) Para os fins aqui previstos, essa diluigdo representa a diferenga entre o Prego por Agéo a ser pago pelos investidores e o valor
patrimonial liquido por agdo de emissdo da Companhia imediatamente apés a concluséo da Oferta e a outorga e o exercicio da totalidade
das Opcdes previstas no Plano.

®) O célculo da diluigdo percentual dos novos investidores & obtido por meio da divisdo do valor da diluigdo dos novos investidores pelo
Preco por Agéo.

Histérico do Pre¢o de Emissao de Agodes

O quadro abaixo apresenta informagbes sobre nosso capital social subscrito e/ou adquirido nos
ultimos cinco anos por ndés, por nossos administradores, controladores ou detentores de opgoes:

Subscritor/ Natureza da Quantidade Valor por
Data Adquirente Operagéo Total de Agdes(" Valor Total Forma de integralizagiol/liquidagio  Agéo!"

Integralizagdo a vista na data da
emissdo, mediante a incorporagédo

30/04/201g Administrador - Subscrigao 143.253 R$290.521,96  da parcela do acervo liquido da E-  R$2,03
da Companhia particular .
guru, nos termos do respectivo
Protocolo de Incorporacéo.
Integralizagédo a vista na data de
Acionistas Subscricéo emissdo, mediante a capitalizagdo
3171272018 Controladores particular 1.542.328 R$22.312.812,16 da parte do saldo da Reserva de R$14.47

Lucros da Companbhia.

() N&o considera o desdobramento das agbes da Companhia na proporgéo de 1:8,00471638 aprovado pelos acionistas da Companhia em
12 de margo de 2021.

Para mais informacdes sobre o aumento de capital social, veja o item “17.2 - Aumentos do capital
social” do Formulario de Referéncia, na pagina 528 deste Prospecto.
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ANEXOS

ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA
DECLARAGCAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM 400
DECLARACAO DOS ACIONISTAS VENDEDORES NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUGCAO CVM 400

DECLARACAO DO COORDENADOR LIDER NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO
CVM 400

ATA DA ASSEMBLEIA EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA QUE APROVOU A REALIZACAO
DA OFERTA

MINUTA DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA, QUE
APROVARA A FIXACAO DO PRECO POR ACAO

ATA DE REUNIAO DO COMITE GESTOR DO E DE INVESTIMENTO DO FIP, QUE APROVOU A
REALIZACAO DA OFERTA

DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA COMPANHIA
REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020, 2019 E 2018
FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA NOS TERMOS DA INSTRUCAO CVM 480
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ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA
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LG INFORMATICA S.A.
CNPJ/MF n° 01.468.594/0001-22
NIRE 52.3000.1619.3

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINAGCAO, SEDE, PRAZO E OBJETO

Artigo 1°. A LG Informatica S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por acles, regida pelo
presente Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
(“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), e pelas disposicdes legais que Ihe forem
aplicaveis, incluindo a Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”).

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 (“Novo Mercado”),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores (se houver),
administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢ces do Regulamento
do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Aparecida de Goiania, Estado de Goias,
na Primeira Avenida, Quadra 1-B, Lote 31, Bairro Cidade Vera Cruz, Condominio Cidade
Empresarial, CEP 74.934-600.

Paragrafo Unico. Mediante deliberacdo da Diretoria, a Companhia podera abrir ou fechar
filiais, agéncias, escritorios, representacdes e quaisquer outros estabelecimentos, para a realizagdo
das atividades da Companhia em qualquer parte do territério nacional e no exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem prazo de duragéo indeterminado.
Artigo 4°. A Companhia tem por objeto social a exploracdo das seguintes atividades:
(a) Licenciamento/cessao de direito de uso de programas de computador;

(b) Desenvolvimento de programas de computador sob encomenda, elaboracdo, modelagem e
manutenc¢do de sistemas, programas e projetos de processamento de dados;

(c) Provimento de sistemas informatizados (softwares) por meio de tecnologia de nuvem
(software as a service) e outros servicos ligados a tecnologia de nuvem (cloud computing),
incluindo a gestdo, processamento e armazenamento de dados, bem como a consultoria,
assessoria e desenvolvimento de sistemas informatizados e a exploracéo de direitos de uso de
sistemas informatizados proprios ou de terceiros, inclusive mediante a locacdo de softwares;

(d) Prestacédo de servigos de manutencao de programas de computador;
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(e) Prestacédo de servigos técnicos de processamento de dados para terceiros;

(f) Prestacdo de servigo de consultoria e informatica, desenvolvimento, produgdo, edicdo e
fornecimento de documentagdo de programas de informatica e de programas desenvolvidos
sob encomenda para o cliente, sobre comércio exterior, planejamento empresarial,
organizacéo técnico-financeira de empresas e 6rgdos publicos;

(g) Treinamento e cursos nas areas de processamento de dados e informatica em geral;

(h) Comercializagdo de sistemas operacionais, de apoio, de rede e todos os tipos de programas e
servicos disponiveis para informatica;

(i) Desenvolvimento e licenciamento de sistemas de informatica customizaveis para a aplicacao
de educacéo a distancia (e-learning) e presencial;

(j) Prestacdo de servigos de treinamento administrativo, financeiro, organizacional,
mercadologico e de informatica, automacgdo empresarial, servicos gerais de conectividade e
configuracao de equipamentos de informatica;

(k) O desenvolvimento, licenciamento e gestdo de sistemas informatizados, plataformas ou
ecossistemas que permitam fornecer produtos e servicos relacionados a gestdo de beneficios,
inclusive produtos e servigos de natureza financeira, mediante parcerias com terceiros,
devidamente autorizados pelas autoridades competentes; e

() Participacdo, como socia ou acionista, em outras sociedades.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, é de R$ 69.584.878,06 (sessenta e nove milhdes, quinhentos e oitenta e quatro mil,
oitocentos e setenta e oito reais e seis centavos), dividido em 60.000.000 (sessenta milhdes) de a¢bes
ordinérias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

81°. As acOes de emissdo da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome
de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comisséo de Valores Mobiliarios
com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissdo de certificados.

§2°. O custo de transferéncia das agdes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista
pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracao das agdes.

83°. Cada acdo confere ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais da Companhia,
cujas deliberactes serdo tomadas na forma deste Estatuto Social, observado o disposto na
legislacdo aplicavel.
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§4°. E vedada a emissdo pela Companhia de partes beneficiarias e de agbes preferenciais.

Artigo 6°. A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social até o limite total de
100.000.000 (cem milhdes) de acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de Administracéo, que
fixara as condi¢Ges da emissao, inclusive, sem limitacdo, 0 niUmero de agdes a serem emitidas, 0 preco
de emisséo, o prazo de subscri¢do e integralizacdo e a eventual destinacdo de parte do prego de
emissdo a conta de reserva de capital.

81°. O limite do capital autorizado da Companhia somente podera ser modificado por deliberagdo
de Assembleia Geral, sendo certo que o limite devera ser automaticamente ajustado em caso de
grupamento ou desdobramento das agdes.

82° Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera emitir acdes, debéntures
conversiveis em a¢des e bonus de subscri¢do, sem direito de preferéncia ou com reducédo do prazo
de exercicio pelos antigos acionistas, cuja colocacdo seja feita mediante (a) venda em bolsa de
valores ou subscrigdo publica; ou (b) permuta por acbes, em oferta publica de aquisicdo de
controle.

83°. A Companhia podera, dentro do limite do capital autorizado previsto no caput deste Artigo,
outorgar opcdo de compra ou subscricdo de acdes a seus administradores, empregados e
prestadores de servigos, assim como aos administradores, empregados e prestadores de servigos
de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, de acordo
com o plano de outorga de opgdes que vier a ser aprovado em Assembleia Geral.

84°, Em caso de mora do acionista na integralizacdo do capital subscrito, a divida seré atualizada
monetariamente com base da variagdo do IGP-M da Fundacdo Getllio Vargas e sobre o valor
assim apurado incidirdo tanto juros de 1% ao més, observado o limite total da taxa legal de juros
aplicavel, se houver, quanto multa moratoria de 10%, sem prejuizo das alternativas asseguradas a
Companhia em lei e no boletim de subscricdo e das sancdes legais aplicaveis.

CAPITULO 11
ASSEMBLEIAS GERAIS DOS ACIONISTAS

Artigo 7°. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes
ao término de cada exercicio social para deliberar sobre as matérias do artigo 132 da Lei de Sociedade
por Acdes e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais 0s exigirem, nos termos deste
Estatuto Social, da legislacéo aplicavel e do Regulamento do Novo Mercado.

81°. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administracdo, ou, nos casos
previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em qualquer caso conforme
procedimentos descritos na legislacdo aplicavel.
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82°. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou,
na auséncia deste, pelo Vice-Presidente do Conselho. Na auséncia de ambos, a Assembleia Geral
sera presidida por outro conselheiro indicado pela maioria dos acionistas presentes, sendo
secretariadas por pessoa indicada pelo Presidente da Assembleia Geral.

83°. As Assembleias Gerais serdo convocadas com prazo minimo de 15 (quinze) dias corridos de
antecedéncia em primeira convocacao, e prazo minimo de 8 (oito) dias corridos de antecedéncia
em segunda convocagéo.

84°, As Assembleias Gerais somente se instalardo conforme quérum de instalagdo previsto na Lei
de Sociedade por Acdes e no Regulamento do Novo Mercado, quando aplicavel.

85°. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido hd menos
de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, institui¢do financeira
ou administrador de fundo de investimento que represente os condéminos.

86°. Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo apresentar, preferencialmente com 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia, para melhor organizagdo da Companhia: (i) comprovante
expedido pela instituicdo depositaria das acdes escriturais de sua titularidade emitido com no
méaximo 3 (trés) dias de antecedéncia da data de realizacdo da Assembleia Geral; e (ii) instrumento
de mandato ou documentos que comprovem os poderes do representante legal do acionista;
devendo ainda o acionista ou seu representante legal comparecer a Assembleia Geral munido de
documentos que comprovem sua identidade.

§7°. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer presencialmente & Assembleia
Geral, quando realizada de modo presencial ou parcialmente digital, munido dos documentos
referidos no paragrafo acima, com antecedéncia suficiente para que sua identificacao seja realizada
até o momento da abertura dos trabalhos, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de
apresenta-los previamente.

88°. O acionista que pretender participar digitalmente de Assembleia Geral em que isto seja
permitido devera necessariamente realizar o dep6sito prévio antecipado dos documentos, como
estabelecido no caput, fornecendo ainda as eventuais informagdes e documentos adicionais
necessarios a viabilizacdo da participacdo digital, sob pena de ndo ser admitido no conclave.

Artigo 8°.  As deliberagbes das Assembleias Gerais, ressalvadas as exceg¢des previstas em lei,
serdo tomadas pela maioria absoluta de votos dos presentes, ndo se computando as abstencdes, 0s
votos nulos ou em branco.

Artigo 9°.  Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas
em lei ou neste Estatuto Social:
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Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Xiil.

alterar e/ou reformar este Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento e/ou
reducdo de capital social, exceto conforme disposi¢des do Artigo 6° do presente Estatuto
Social;

autorizar a emissdo de debéntures conversiveis em acdes e outros titulos conversiveis
em acOes, observado o Artigo 6° deste Estatuto Social,

realizacdo de permuta ou dagdo em pagamento mediante utilizagdo de a¢des de emissao
da Companhia;

grupamento, conversao, resgate, reembolso, amortizacdo ou recompra, nas hipéteses
previstas na regulamentacdo aplicavel, de quaisquer valores mobiliarios conversiveis
em ac¢des, ou mudancas nas condi¢des aplicaveis a resgate, amortizagdo ou recompra de
valores mobiliarios conversiveis em acdes, nas hipoteses previstas na regulamentacédo
aplicavel;

qualquer incorporacdo, incorporagéo de agdes, fusdo ou cisdo envolvendo a Companhia;

eleicdo e destituicdo dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal,
quando instalado, da Companhia;

definicdo da remuneracdo global anual do Conselho de Administracdo e dos membros
da Diretoria da Companhia e, se instalado, do Conselho Fiscal, observado que cabera
ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo individual da remuneragéo
do préprio Conselho de Administracédo, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal;

mudanca de tipo societario;

dissolucéo, liquidagdo ou extin¢gdo da Companhia, bem como eleicéo e destituicdo de
liquidantes, julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso de liquidacao;

solicitacdo de recuperacdo judicial ou extrajudicial, bem como pedido de autofaléncia
pela Diretoria da Companhia,

aprovacao das contas anuais da Companhia apresentadas pela Diretoria da Companhia
ao Conselho de Administracdo e deliberacdo sobre as demonstragdes financeiras por
eles apresentadas;

deliberacéo sobre a destinacéo do lucro liquido do exercicio;

aprovacao de qualquer plano de opc¢ao de compra de a¢Ges ou plano de outorga de agdes
de emissdo da Companhia em favor de qualquer administrador, empregado ou pessoas
naturais que prestem servigos & Companhia ou as suas sociedades controladas;
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xiv. deliberag&o sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formagéo do
capital social,

xv. deliberacdo sobre a dispensa da realizacao de oferta publica de aquisi¢cdo de acdes para
saida do Novo Mercado; e

xvi. suspensdo do exercicio de direitos de acionista, na forma do disposto no artigo 120 da
Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 10.  Dos trabalhos e deliberacBes da Assembleia Geral serdo lavradas atas na forma do
artigo 130 da Lei das Sociedades por Ag¢des, as quais serdo assinadas pelos integrantes da mesa e pelo
menos por acionistas suficientes a formacdo da maioria, observando-se a legislagdo e a
regulamentacdo aplicaveis em relacdo aos acionistas que enviem boletim de voto a distancia ou
participem por meio digital.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Artigo 11. A administracdo da Companhia caberd ao Conselho de Administracéo e a Diretoria,
com os poderes conferidos pela lei aplicavel e por este Estatuto Social.

81°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipotese de
vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

82°, A posse dos administradores e dos membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes,
independera de caugdo ou outra garantia e ficara condicionada a assinatura de termo de posse, que
devera contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria referida no Artigo 44 abaixo.

Artigo 12. A remuneracdo global do Conselho de Administracdo e da Diretoria sera fixada
anualmente pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar a respeito de
sua distribuicdo entre os membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria.

CAPITULO V
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 13. O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo 5 (cinco) e, no maximo,
7 (sete) membros, acionistas ou ndo, residentes ou ndo no Brasil, eleitos pela Assembleia Geral e por
ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato unificado de 2 anos, sendo permitida a reelei¢éo.

81°. O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo serdo eleitos pelos membros
do Conselho de Administracdo na primeira reunido apds sua posse ou na primeira reunido seguinte
a ocorréncia da vacancia desses cargos.
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82°. A indicagdo de membros ao Conselho de Administracdo devera observar os requisitos
previstos na Politica de Indicacdo da Companhia, no Estatuto Social, no Regulamento do Novo
Mercado, na Lei das Sociedades por Ac¢Ges, bem como nas demais disposicoes legais e regulatorias
aplicaveis.

83°. Os membros do Conselho de Administracdo permanecerdo no exercicio de seus cargos até a
eleicdo e posse de seus sucessores.

84°. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento),
0 que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento
do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como
conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

85°. Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no paragrafo acima, o resultado
gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o0 nimero
inteiro imediatamente superior.

86°. Além do disposto neste Estatuto Social, o funcionamento do Conselho de Administracdo
também devera observar o disposto em seu Regimento Interno que dispora, dentre outras matérias
julgadas convenientes, sobre direitos e deveres dos seus membros e seu relacionamento com a
Diretoria e demais 6rgaos sociais.

Eleicdo

Artigo 14.  Ressalvada a hipotese de eleicdo pelo sistema de voto multiplo, nos termos da Lei das
Sociedades por Ac¢oes, a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo ocorrera pelo sistema
de chapas.

81° Nas hipdteses em que houver chapas concorrentes para a eleicdo do Conselho de
Administracao, (a) um mesmo candidato poderéa integrar duas ou mais chapas; e (b) cada acionista
somente podera votar em uma chapa, sendo declarados eleitos os candidatos da chapa que receber
0 maior nimero de votos na Assembleia Geral.

82°. Na eleicdo de que trata este Artigo, somente poderdo concorrer as chapas: (a) indicadas pelo
Conselho de Administracdo; ou (b) que sejam indicadas, na forma prevista no 84° deste Artigo,
por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

83°. O Conselho de Administracdo devera, na data de convocagdo da Assembleia Geral destinada
a eleger a totalidade dos membros do Conselho de Administracao, disponibilizar aos acionistas as
informagdes e declaracGes relativas a cada um dos integrantes da chapa por ele indicada, nos
termos exigidos pela legislacdo e regulamentacéo vigentes, bem como pela Politica de Indicacdo
da Companbhia, inclusive com relagdo a caracterizacdo dos candidatos como independentes nos
termos do Regulamento do Novo Mercado.
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84°. Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem apresentar outra chapa para concorrer
aos cargos no Conselho de Administracdo deverdo encaminhar a Companhia as informacoes,
documentos e declaracdes a que se refere o Paragrafo anterior, cabendo a Companhia, apés a
devida conferéncia, proceder a respectiva divulgacao nos termos da regulacao vigente.

Artigo 15.  Na&o obstante o disposto no Artigo 14 acima, na elei¢do do Conselho de Administracao
é facultado aos acionistas requerer, na forma da lei, a adocdo do processo de voto maltiplo, desde que
o fagam, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas antes da Assembleia Geral.

81°. A Companhia, imediatamente ap6s o recebimento valido do pedido de adogdo do voto
multiplo, devera divulgar comunicacéo informando a sua adocdo, nos termos da regulamentacao
aplicavel.

82°. Na hipdtese de adogéo do processo de voto multiplo, deixard de haver a elei¢do por chapas,
passando a ser considerados candidatos os integrantes das chapas de que trata Artigo 14, bem como
os candidatos que vierem a ser indicados por acionistas para eleicdo pelo processo de voto
multiplo, desde que sejam apresentadas & Assembleia Geral as informacdes e declaraces
referentes a tais candidatos a que se refere o Artigo 14, 83°, deste Estatuto.

Artigo 16.  Caso a Companhia venha a estar sob controle majoritario de determinado acionista ou
grupo de acionistas, sera permitido a acionistas representando 10% (dez por cento) do capital social
requerer e promover a eleicdo em separado de um membro do Conselho de Administragédo e seu
respectivo suplente, na forma prevista no 84° do artigo 141 da Lei das Sociedades por Acdes, desde
que, para tais fins, tais acionistas comprovem a titularidade ininterrupta do referido percentual
minimo de participacdo acionaria durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo, imediatamente
anterior a realizacdo da respectiva Assembleia Geral.

Reunides e Substituicdes

Artigo 17. O Conselho de Administracdo devera reunir-se, ordinariamente, no minimo a cada 3
(trés) meses, conforme calendario proposto pelo Presidente do Conselho de Administragdo e
aprovado por seus membros anualmente e, extraordinariamente, quando necessario aos interesses
sociais, mediante convocacdo por escrito entregue aos demais membros do Conselho de
Administracao.

Artigo 18.  As reunides serdo convocadas pelo Presidente, pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo, ou por 2 (dois) de seus membros em conjunto, mediante notificacdo escrita entregue
por meio que permita a comprovacao do recebimento pelo destinatario, com antecedéncia minima de
5 (cinco) dias uteis, em primeira convocacao, e 2 (dois) dias Uteis, em segunda convocacgéo, e com
apresentagdo da pauta dos assuntos a serem tratados, data, hora e local da reunido.

81°. As reunifes do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira convocagdo com a
presenca da maioria de seus membros e, em segunda convocagao, por qualquer nimero.
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82°. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera considerada regular a
reunido a que comparecerem todos os Conselheiros, sendo considerado presente aquele que tenha
nomeado outro membro do Conselho de Administragdo para votar em seu nome, na forma do §4°
deste Artigo.

83°. As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo e secretariadas por quem ele indicar. Para fins de esclarecimento, no caso de
auséncia temporaria do Presidente do Conselho de Administragdo, as reunides serdo presididas
pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e, na auséncia deste, por Conselheiro
escolhido por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de Administracdo presentes,
cabendo ao presidente da reunido indicar o secretario.

84°. No caso de auséncia de qualquer membro do Conselho de Administragdo durante o prazo de
gestdo para o qual foi eleito, o Conselheiro ausente podera nomear outro membro do Conselho de
Administracdo, mediante procuracdo, para que este vote em seu nome nas reuniées do Conselho
de Administracéo.

Artigo 19.  Asreunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas na sede da Companhia ou
por meio de plataforma eletrdnica, salvo se de outra forma previamente aprovado por todos o0s
membros do Conselho de Administracdo da Companhia, sendo permitido aos membros do Conselho
de Administragdo participar das reunides por meio de video conferéncia ou conferéncia telefonica,
desde que todos os participantes possam ser claramente identificados. Nesse caso, serdo considerados
presentes a reunido e deverdo assinar a correspondente ata ou enviar por escrito sua concordancia
com o respectivo conteudo.

81°. Ao término da reunido, deverd ser lavrada ata, a qual deverd ser assinada por todos 0s
Conselheiros presentes a reunido, e posteriormente transcrita no livro de Atas das Reunifes do
Conselho de Administragdo da Companbhia.

82°. O Conselho de Administracdo poderad convidar outros participantes para participar em suas
reunides, com a finalidade de prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes,
entretanto, o direito de voto.

Artigo 20.  Em caso de vacéancia do cargo de qualquer membro do Conselho de Administracédo
durante o prazo de gestdo para o qual foi eleito, o substituto serd& nomeado pelos conselheiros
remanescentes e servird até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando devera ser eleito o
Conselheiro que completara 0 mandato do substituido. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a
Assembleia Geral sera convocada imediatamente para proceder a uma nova eleicéo.

Paragrafo anico. Na hipdtese descrita no Artigo 20 acima, caso o0 membro efetivo do Conselho de
Administracao a ser substituido seja conselheiro independente, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado, e sua saida implique a inobservancia do nimero minimo de membros independentes nos
termos deste Estatuto Social e do Regulamento do Novo Mercado, o substituto temporario escolhido
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pelo Conselho de Administracdo tambeém deverd se enquadrar na condicdo de conselheiro
independente, na forma da defini¢cdo do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 21.  No caso de auséncia, impedimento ou vacancia do cargo de Presidente do Conselho
de Administracao, suas fungdes de presidéncia do 6rgdo serdo assumidas pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo durante a auséncia ou impedimento ou ap6s a vacancia. No caso de
auséncia ou impedimento temporario tanto do Presidente quanto do Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, cabera aos demais membros efetivos escolher, dentre si, aquele que exercera suas
funcdes de presidéncia do 6rgdo interinamente e, em caso de vacancia de ambos, cabera ao Conselho
de Administracdo imediatamente nomear 0os membros que preencherdo tais cargos, servindo até a
primeira Assembleia Geral subsequente, quando devera ser eleito o Conselheiro que completara o
mandato do substituido.

Deliberacdes

Artigo 22.  As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas mediante o voto
favoravel da maioria dos membros presentes a respectiva reunidao. Nenhum membro do Conselho de
Administracdo tera voto de desempate em qualquer reunido do Conselho de Administracéo, sendo
certo que, em caso de empate, nova reunido devera ser convocada para deliberar sobre o assunto.

Artigo 23.  Sem prejuizo das demais matérias que Ihe sdo atribuidas por lei ou por este Estatuto
Social, competira de forma exclusiva ao Conselho de Administracdo deliberar acerca das matérias
listadas abaixo:

i. estabelecimento das diretrizes estratégicas gerais da Companhia e de quaisquer sociedades
sob seu controle;

ii. exame e emissdo de opinido sobre qualquer assunto relativo as atividades da Companhia e
de suas Controladas que julgue relevante, bem como assuntos que lhe sejam submetidos pela
Diretoria ou pelos comités e grupos de trabalho em funcionamento, devendo ser necessariamente
consultado previamente a tomada de decisdo, pela Diretoria, em assuntos relacionados as
Controladas cujas matérias constem deste Artigo 23;

iii. aprovacao do Plano de Negoécios, do Orcamento Anual, planejamento comercial e
operacional anual da Companhia, bem como as diretrizes de gestdo operacional da Companhia,
conforme preparados e recomendados pela Diretoria, e suas modificacBes relevantes;

iv. aprovacdo do levantamento de demonstragdes financeiras em periodos inferiores ao
exercicio social, bem como a distribuicdo de dividendos intercalares ou intermediarios, e o
pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio, nos termos da legislacéo aplicavel;

V. convocacdo da Assembleia Geral da Companhia, nos casos previstos na Lei da Sociedade
por Acdes, neste Estatuto Social e sempre que julgar conveniente e oportuno;

120



Vi. eleicdo e destituicdo dos Diretores da Companhia, bem como fixag&o de suas atribuicdes,
observado o disposto no Estatuto Social;

vii.  fiscalizagédo da gestdo dos Diretores da Companhia, podendo, para tanto, a qualquer tempo,
examinar os livros e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em
via de celebracéo, e quaisquer outros atos da Companhia;

viii.  apresentacdo de propostas para destinagdo dos lucros da Companhia, inclusive propostas
de orgamento de capital;

iX. apreciacdo das informagdes financeiras trimestrais da Companhia;

X. estabelecimento da distribuicdo da remuneragéo individual dos administradores, observado
o disposto no inciso vii do Artigo 9° do presente Estatuto;

Xi. manifestacao a respeito do relatério da administracdo e das contas da Diretoria, bem como
deliberar sobre sua submisséo a Assembleia Geral;

xii.  aprovacdo de quaisquer planos de incentivo de longo prazo para empregados da
Companbhia, exceto se previsto no Orcamento Anual da Companhia, 0s quais serdo considerados
previamente aprovados;

xiii.  aprovacdo de programas de remuneragdo baseada em acgdes a qualquer administrador,
empregado ou prestador de servico da Companhia, conforme os termos e condic¢des previstos nos
respectivos planos aprovados pela Assembleia Geral, podendo delegar a administracdo de tais
planos e programas a um de seus comités de assessoramento;

xiv.  celebracéo, participacdo e alteracdo de qualquer termo relevante ou resciséo das operagoes
com Partes Relacionadas, nos termos e hip6teses previstas na Politica de Transacfes com Partes
Relacionadas e Demais Situa¢Ges Envolvendo Conflito de Interesse da Companhia, exceto se
previsto no Orcamento Anual da Companhia, as quais serdo considerados previamente aprovadas;

xv.  escolha ou substituicdo da empresa de auditoria independente, bem como homologacéo do
plano de auditoria interna;

Xvi.  aprovar a celebracéo, pela Companhia, de acordos de acionistas em sociedades nas quais
detenha participagéo;

xvii. aprovacdo de quaisquer operacGes de natureza financeira, tais como empréstimos,
financiamentos e aberturas de linhas de crédito, bem como eventuais modificacGes de tais
operagOes, que resultem no aumento do endividamento da Companhia, ou que as operacdes ja
existentes se tornem mais onerosas em valores superiores a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais)
(considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e realizados num
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mesmo exercicio social), exceto se previsto no Orcamento Anual da Companhia, as quais serdo
consideradas previamente aprovadas;

Xviii. outorga de garantias de qualquer natureza pela Companhia em favor de controladas ou
coligadas em valor que supere a quantia de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) (considerado o
ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e realizados num mesmo exercicio
social), exceto se previsto no Orgamento Anual da Companhia, as quais serdo consideradas
previamente aprovadas;

XiX. outorga de garantias de qualquer natureza a terceiros, incluindo a concessdo, pela
Companhia, de avais, fianca ou outras garantias cujo valor supere a quantia de R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais) (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza
e realizados num mesmo exercicio social), exceto se previsto no Orcamento Anual da Companbhia,
as quais serdo consideradas previamente aprovadas;

XX. realizacdo pela Companhia de qualquer investimento em valor superior a R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais) (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza
realizados num mesmo exercicio social), para 0 desenvolvimento de novos projetos pela
Companhia em novos negécios e novas linhas de atividade e compra e venda de bens integrantes
do ativo em valor superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) (considerado o ato isoladamente
ou um conjunto de atos de mesma natureza realizados num mesmo exercicio social), exceto se
previsto no Orgamento Anual da Companhia, os quais serdo considerados previamente aprovados;

xxi. aprovacdo da realizacdo pela Companhia de qualquer investimento em participacdo
societéria (tais como subscricdo de aumentos de capital, adiantamentos de aumento de capital,
subscricdo de titulos conversiveis em participacdo aciondria, aquisicdo de participacoes
societarias, celebracdo de parcerias e joint ventures, entre outros) em valor superior a
R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de
mesma natureza realizados num mesmo exercicio social), exceto se previsto no Or¢camento Anual
da Companhia, os quais serdo considerados previamente aprovados;

xxii. aprovagdo da venda, transferéncia, constituicio de quaisquer Onus ou outra forma de
alienacdo ou oneragdo, pela Companhia, de ativos, tangiveis e intangiveis, incluindo direitos de
propriedade intelectual, em valor superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) exceto se
previsto no Orcamento Anual da Companhia, as quais serdo consideradas previamente aprovadas;

xxiii. ressalvadas as hipoteses especificas previstas neste Artigo, aprovar a celebracdo de
contratos de qualquer natureza, que envolvam valores superiores a R$ 500.000,00 (quinhentos mil
reais) (considerando o ato isoladamente ou um conjunto de atos correlatos), exceto se (a) estiverem
previstos no Orgamento Anual da Companhia, (b) referirem-se a aditivos de prorrogagéo de prazo
contratual e eventuais rescisdes, ou (c) tratar-se de contratos com clientes firmados pela Diretoria
no curso normal dos negdcios;
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xxiv. aprovacdo da emissdo de novas acGes da Companhia, bem como de titulos conversiveis ou
permutaveis por acdes, dentro do limite do capital autorizado;

xxv. deliberacdo sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, commercial
papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos e valores mobiliarios de
divida, para distribuicdo publica ou privada;

Xxvi. aprovacao da aquisicdo de acOes de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem como sua revenda ou recolocacdo no mercado, observadas as
normas expedidas pela CVM e demais disposi¢es legais aplicaveis;

xxvii. deliberagéo sobre a celebragdo de instrumentos, contratos, protocolos e quaisquer outros
documentos relativos a operagOes de incorporagdo, fusdo, cisdo, incorporagdo de agdes ou
quaisquer reorganizacdes societarias que envolvam a Companhia, bem como sobre a submissao a
Assembleia Geral de propostas relativas a tais temas;

xxviii. deliberacdo sobre conferéncia (drop down) de ativos e passivos da Companhia;

xxix. definicdo da remuneragéo global anual do Conselho de Administracdo e dos membros da
Diretoria das suas Controladas e, se instalado, do Conselho Fiscal;

xxX. manifestacdo, favoravel ou contréria, a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢do de
acOes que tenha por objeto as acBes de emissdao da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicacdo do edital da oferta
publica de aquisicdo de a¢des, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade
da oferta publica de aquisicdo de acBes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relacéo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (ii)
os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companbhia; (iii) as alternativas a
aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que
0 Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como as informagGes exigidas pelas
regras aplicaveis;

xxXi. aprovacdo de oferta publica a ser lancada pela prépria Companhia para saida do Novo
Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as agdes da Companhia forem negociadas;

xxXii. aprovacdo da criacdo de comités de assessoramento ao Conselho de Administracéo,
permanentes ou temporarios, e eleger os membros que irdo compor tais comiteés;

xxxiii. aprovagéo das politicas, regimentos e codigos obrigatorios nos termos das normas editadas
pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislacdo aplicavel 8 Companhia;

XXXiv. aprovacdo do orcamento do comité de auditoria da Companhia, da area de auditoria interna
e de eventuais outros comités que sejam constituidos, nos termos do inciso xxxii acima;
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XXXV. aprovacdo das atribuicOes da area de auditoria interna; e

XXXvi. aprovagao de outros planos de remuneragdo baseado em agdes, exceto plano de opgéo de
compra de agdes e plano de outorga de acbes de emissao da Companhia, cuja aprovagdo cabera a
Assembleia Geral, nos termos do inciso xiii do Artigo 9° deste Estatuto Social.

CAPITULO VI
DIRETORIA

Artigo 24. A Diretoria sera composta por, no minimo, 03 (trés) diretores, e, no maximo, 10 (dez)
diretores, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administrag&o,
com mandato de 02 (dois) anos, permitida a reelei¢éo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor
Financeiro e um Diretor de Rela¢Ges com Investidores, e 0s restantes terdo sua designacéo e
competéncia estabelecidas pelo Conselho de Administracéo.

81°. Os membros da Diretoria permanecerdo no exercicio de seus cargos até a elei¢do e posse de
Seus sucessores.

82°. Um Diretor podera acumular mais de uma funcéao, desde que observado o niUmero minimo de
Diretores previsto na Lei de Sociedades por Acdes.

83°. No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, suas fungdes serdo exercidas temporaria
e cumulativamente pelo Diretor Presidente ou por outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente.

8§4°. Em suas auséncias ou impedimentos temporarios do Diretor Presidente, e caso este ndo tenha
indicado um substituto, o seu substituido sera definido pelo Conselho de Administracdo dentre os
Diretores eleitos.

85°. No caso de vacancia ou impedimento permanente de qualquer cargo da Diretoria, 0 substituto
pelo restante do prazo do mandato serd escolhido pelo Conselho de Administracdo na primeira
reunido realizada a partir da verificacdo da vacancia, observado que no caso de vacancia do cargo
de Diretor Presidente, o Conselho de Administracdo devera, necessariamente, reunir-se no prazo
maximo de 15 (quinze) dias ap0s tal evento.

§6°. Para os fins do paragrafo terceiro deste Artigo 24, o cargo de qualquer Diretor sera
considerado vago se ocorrer a destituicdo, rentincia, morte, invalidez, incapacidade comprovada,
impedimento permanente ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos.

Artigo 25.  Os Diretores terdo plenos poderes para administrar e gerir 0s negécios da Companhia,
de acordo com as suas respectivas atribuicdes e sujeitos ao cumprimento das exigéncias estabelecidas
em lei e neste Estatuto Social.

Artigo 26.  Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribui¢fes previstas neste Estatuto
Social ou definidas pelo Conselho de Administragéo:
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i. coordenar a direcdo geral dos negocios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim
como supervisionar as operagdes da Companhia;

ii. zelar pelo cumprimento de todos os membros da Diretoria das diretrizes estabelecidas pela
Assembleia Geral e Conselho de Administracéo;

iii. convocar e presidir as reunides da Diretoria; e

iv. coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as atribuicdes especificas
previstas neste Estatuto Social.

Artigo 27.  Compete ao Diretor Financeiro:
i. coordenar a elaboracéo das demonstracGes financeiras da Companhia;

ii. planejar, coordenar, organizar, dirigir e supervisionar as atividades relativas as areas
financeira, contabil, fiscal e de planejamento e controle da Companhia; e

iii. gerenciar o orcamento, controlar despesas, implantar controles e reportar 0 desempenho
financeiro da Companbhia.

Artigo 28.  Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores:

i. coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com investidores, bem
como representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a
B3, o Banco Central do Brasil e os demais 6rgdos de controle e demais instituicGes relacionadas
as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior;

ii. prestar informagdes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de Valores em
que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados, a agéncias de rating quando aplicavel
e aos demais drgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme
legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior; e

iii. manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3.

Artigo 29. O Conselho de Administracdo fixara as atribuicbes dos demais Diretores no momento
da sua eleicéo.

Artigo 30.  Observado o disposto neste Estatuto Social, a Diretoria reunir-se-a sempre que assim
exigirem 0s negocios sociais, e somente se instalard com presenca da maioria dos Diretores em
exercicio.

81°. As reunides de Diretoria serdo convocadas por qualquer de seus membros, com antecedéncia
minima de 48 (quarenta e oito) horas, e suas deliberacdes serdo tomadas pela maioria de seus
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membros. As reunides de Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente, ou, na sua auséncia,
por outro Diretor conforme deliberado pela maioria dos presentes.

§2°. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os Diretores
presentes & reunido e transcrita no Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria da
Companhia.

Artigo 31.  Ressalvadas as excegdes previstas neste Estatuto, a Companhia sera representada e
somente sera considerada validamente obrigada por ato ou assinatura (i) do Diretor Presidente
isoladamente para a préatica de atos e para a assinatura de documentos cujo valor envolvido néo
ultrapasse R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais); ou (ii) em qualquer situacdo, independentemente do
valor envolvido, (a) por 02 (dois) diretores; ou (b) por um diretor, em conjunto com 01 (um)
procurador devidamente constituido e com poderes especificos; ou (c) por 02 (dois) procuradores
devidamente constituido e com poderes especificos para a pratica de atos isoladamente.

Artigo 32.  As procuracdes serdo outorgadas pela Companhia, desde que representada na forma
do inciso ‘ii’ alinea “a” do Artigo 31 deste Estatuto Social. As procuragdes deverdo especificar os
poderes conferidos e, com exce¢do daquelas para fins judiciais, deverdo ter um periodo maximo de
validade de 01 (um) ano.

Artigo 33.  N&o obstante o disposto no Artigo 31, a Companhia podera ser representada por apenas
1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador com poderes especificos, nomeado por assinatura de qualquer
Diretor, nas seguintes circunstancias: (a) em assuntos de rotina perante os 6rgaos publicos federais,
estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia mista; (b) na cobranca de quaisquer
pagamentos devidos & Companhia; (c) na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros; (d)
no endosso de instrumentos destinados a cobranca ou depodsito em nome da Companhia; (e) na
representacdo da Companhia nas Assembleias Gerais de suas controladas e demais sociedades em
que tenha participagdo acionaria; (f) recebimento de citagdes ou notificagBes judiciais, bem como
representacdo da Companhia em juizo, sem poder de confessar ou renunciar a direitos, sendo certo
que a representacdo para prestar depoimento em juizo, sempre que a Companhia for regularmente
intimada, devera ser feita por Diretor designado pela Diretoria para tal fim.

Artigo 34.  S&o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo & Companhia, 0s
atos de qualquer Diretor ou procurador que a envolverem em obrigacdes relativas a negocios ou
operacdes estranhas ao objeto social.

Artigo 35. A Diretoria podera autorizar, nos termos e dentro dos limites legais, que certos
documentos da Companhia sejam assinados por processos eletronicos, mecanicos ou de chancela.
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CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL

Artigo 36. A Companhia terd um Conselho Fiscal de carater ndo permanente, o qual sera instalado
e colocado em funcionamento nos exercicios sociais em que for convocado mediante deliberagdo da
Assembleia Geral, nos termos da legislacdo aplicavel.

§1°. O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros titulares
e igual nimero de suplentes, eleitos pela assembleia geral com mandato unificado até a primeira
Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apos a sua elei¢cdo, admitindo-se a reeleicao.

82°. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal seré estabelecida pela Assembleia Geral de
Acionistas que o instalar e eleger seus membros, observando-se as determinagdes do art. 162, 83°,
da Lei das Sociedades por Acdes.

83° Uma vez instalado o Conselho Fiscal, a posse de seus membros, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que contemplard sua sujeicdo a clausula
compromissoria estabelecida no Artigo 44 deste Estatuto.

84°. 0O Conselho Fiscal, quando instalado, reunir-se-4 ordinariamente a cada trimestre e,
extraordinariamente, sempre que necessario, lavrando-se atas dessas reuniées em livro proprio.

CAPITULO VIII
OFERTAS PUBLICAS

Atingimento de Participacdo Relevante

Artigo 37.  Qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas que adquira ou se torne titular, de forma direta
ou indireta, por meio de uma Unica operacdo ou de diversas operagdes (inclusive, sem limitacéo, por
meio de qualquer tipo de associa¢do que dé origem a um Grupo de Pessoas ou adesdo a Grupo de
Pessoas pré-existente), de acdes de emissao da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria
sobre ac¢Oes de emissdo da Companhia, que representem, em conjunto, 20% (vinte por cento) ou mais
do total das acOes de emissdo da Companhia ("Participacdo Relevante") ("Ofertante"), devera (i)
imediatamente divulgar tal informacéo a Companbhia, e (ii) efetivar uma oferta publica de aquisi¢do
da totalidade das agBes da Companhia, nos termos deste Artigo ("OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante™).

81°. O preco de aquisicdo por acdo de emissdo da Companhia a ser ofertado na OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante devera ser pago em moeda corrente nacional e a vista e
ndo podera ser inferior ao maior valor entre (i) 125% (cento e vinte e cinco por cento) do maior
preco por acdo, se houver, pago pelo Ofertante nos 6 (seis) meses que antecederam o atingimento
da Participagdo Relevante (incluidas também em tal periodo as operacdes que tenham resultado
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no referido atingimento), em negociacdo privada ou publica, atualizado pela Taxa SELIC até a
data do efetivo langamento da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante; e (ii) 125% (cento
e vinte e cinco por cento) do valor econémico das agdes de emissdo da Companhia, apurado em
laudo de avaliacdo elaborado por empresa especializada selecionada pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em
outro critério que venha a ser definido pela CVM; valores que, em ambos 0s casos, deverao ser
ajustados por eventos societarios posteriores, tais como a distribui¢do de dividendos ou juros sobre
o capital proprio, grupamentos, desdobramentos, bonificacées.

82°. Para fins de apuragdo do valor indicado no item (ii) do §1° acima, o Conselho de
Administracdo da Companhia devera selecionar a empresa responsavel pela elaboragéo do laudo
de avaliagdo, com experiéncia comprovada, em até 15 (quinze) dias da comunicacdo pelo Ofertante
do atingimento da Participacdo Relevante. Caso, por qualquer razdo, o Conselho de Administracdo
utilize prazo adicional para selecdo da referida empresa, igual nimero de dias adicionais devera
ser acrescido ao prazo maximo para o Ofertante publicar o edital da OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante, nos termos do 84° deste Artigo. Os custos de elaboragcdo do laudo de
avaliacdo correrdo integralmente pelo Ofertante.

83°. Caso o atingimento da Participacdo Relevante envolva, ainda que parcialmente, a aquisi¢cao
de participacOes indiretas na Companhia durante o periodo abrangido pelo item (i) do 81° deste
Artigo, o Ofertante deverd apresentar a demonstracdo justificada da parcela do valor pago
correspondente ao pre¢o por acao ou lote de a¢fes de emissdo da Companhia na referida aquisicdo
indireta.

84°. 0 edital da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante deverd ser publicado pelo
Ofertante no prazo méximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de atingimento da Participacédo
Relevante e devera incluir a obrigacdo do Ofertante de adquirir, por 90 (noventa) dias a contar da
liguidacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, até a totalidade das agdes de
titularidade dos acionistas remanescentes que ndao venderem acfes na OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante, pelo mesmo preco da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante,
atualizado pela taxa SELIC, ficando tal obrigacdo condicionada a que, com a liquidacdo da OPA
por Atingimento de Participacdo Relevante, o Ofertante tenha atingido participacdo acionéria
superior a 50% (cinquenta por cento) do capital social.

85°. A OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser: (i) dirigida indistintamente a
todos os acionistas da Companbhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; e (iii) lancada
pelo preco determinado de acordo com o previsto no §1° deste Artigo, a ser pago a vista, em moeda
corrente nacional.

86°. A obrigacdo de realizacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ndo se aplica:
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d)

f)

ao atingimento individual de Participacdo Relevante por pessoa que integre Grupo de
Pessoas que ja detenha, em conjunto, Participacdo Relevante;

ao atingimento de Participacdo Relevante em decorréncia (i) da incorporacdo de outra
sociedade ou de parcelas cindidas de outra sociedade pela Companhia ou (ii) da
incorporacdo de acOes de outra sociedade pela Companbhia;

caso o atingimento de Participacdo Relevante na Companhia decorra de realizacdo de
oferta pablica voluntéria de aquisicao de a¢cdes que tenha tido por objeto todas as acdes
de emissdo da Companhia (inclusive com a finalidade de aquisicdo do controle da
Companhia), desde que o preco pago na referida oferta tenha sido no minimo
equivalente ao que seria pago em uma OPA por Atingimento de Participagdo
Relevante que tivesse se tornado obrigatdria ao Ofertante no momento em que a oferta
voluntaria tenha sido anunciada;

ao atingimento de Participacdo Relevante em decorréncia da transferéncia de a¢des ou
Outros Direitos de Natureza Societaria por forga de sucessdo hereditaria de uma
Pessoa que ja detivesse Participacdo Relevante ou de transferéncia, por esta Pessoa, a
seus herdeiros legitimos, desde que exclusivamente para fins de planejamento
sucessorio e devidamente comunicada a Companhia;

ao caso de atingimento involuntério da Participacdo Relevante por forca de eventos
que ndo dependam nem resultem da pratica de quaisquer atos pela Pessoa ou Grupo
de Pessoas que venha a atingir a Participacdo Relevante, além daqueles ja descritos
em outros itens deste 86°, tais como recompra de a¢des pela Companhia, resgate de
acOes de emissdo da Companhia, desde que, nas hipoteses de atingimento involuntério
abarcadas exclusivamente por esse item “e” (ndo atingindo as demais dispensas
previstas nesse 86°), a Pessoa ou Grupo de Pessoas que tenha atingido Participagéo
Relevante de forma involuntéaria, cumulativa e tempestivamente: (i) comunique a
Companhia sua intencdo de utilizar a faculdade prevista nesta alinea (e) em até 5
(cinco) dias contados do momento em que se tornar titular da Participacdo Relevante;
e (ii) aliene em bolsa de valores a quantidade de agdes representativas do capital social
da Companhia que exceda a Participacdo Relevante no prazo estabelecido pelo
Conselho de Administracdo, que ndo podera ser superior a 90 (noventa) dias contados
da data da notificagdo de que trata o item (i) anterior;

a subscricdo de a¢Ges da Companhia, realizada em uma Gnica emissao primaria, que
tenha sido aprovada em Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo dentro
do limite do capital autorizado, e cuja proposta de aumento de capital tenha
determinado a fixacdo do preco de emissdo das acfes com base no preco justo das
acoes, na forma estabelecida na legislacdo societéria;
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g) a aquisigdes adicionais de acOes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de
Natureza Societaria sobre a¢des de emissdo da Companhia por determinada Pessoa ou
Grupo de Pessoas (ou adeséo de ag¢bes adicionais a acordos mantidos por Grupo de
Pessoas) que, no momento de tal aquisicdo ou elevacgdo da participagdo ja fosse titular
de Participacdo Relevante;

h) aos empréstimos (e respectivas devolugcbes) de acdes de emissdao da Companhia
realizados para o fim exclusivo de viabilizar o processo de estabilizacdo de preco no
ambito de ofertas publicas de distribuicdo de a¢bes de emissdo da Companhia; e

i) caso, no momento da aquisicao da Participacdo Relevante por determinada Pessoa ou
Grupo de Pessoas, outra Pessoa ou Grupo de Pessoas ja seja titular de mais da metade
do capital social da Companhia.

87°. A assembleia geral da Companhia podera deliberar a dispensa de realizacdo da OPA por
Atingimento de Participagdo Relevante ou alteracfes em suas caracteristicas em relagdo ao
previsto neste Artigo, desde que: (i) a Assembleia Geral seja realizada antes do atingimento da
Participacdo Relevante; e (ii) nela ndo votem as Pessoas ou Grupo de Pessoas que pretendam
atingir Participagdo Relevante e, ainda, aqueles acionistas que com eles tenham acordo para
alienacdo ou transferéncia, a qualquer titulo, de participacao.

88°. A realizacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ndo excluiréd a possibilidade
de outra Pessoa, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular uma oferta publica de aquisicdo
de acBes concorrente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

89°. Na hipotese de a Pessoa ou Grupo de Pessoas que venha a atingir Participacdo Relevante ndo
cumprir as obrigagdes impostas neste Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos
(i) para a realizacéo ou solicitacdo do registro da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante,
ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de
Administracdo da Companhia convocard Assembleia Geral Extraordinaria, na qual tal Pessoa ou
Grupo de Pessoas ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio de seus direitos,
conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Ac¢des, sem prejuizo da adogao
adicional de quaisquer medidas judiciais cabiveis.

810°. Para os fins do disposto neste Artigo, os seguintes termos terdo os significados a seguir
definidos:

“Pessoa” significa qualquer pessoa ou entidade, incluindo, sem limitacdo, qualquer
pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou qualquer outra forma de organizacao.

“Grupo de Pessoas” significa o grupo de pessoas ou entidades (incluindo, sem
limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio,
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carteira de titulos, universalidade de direitos, ou qualquer outra forma de organizagéo):
(i) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza relativos ao exercicio de
direitos como acionistas da Companhia ou das proprias Pessoas, inclusive acordos de
acionistas, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladores ou
sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacdo de controle; ou (iii) sob controle
comum; ou (iv) que atuem representando um interesse comum; ou (v) que estejam sob
a gestdo de uma mesma pessoa, entidade ou grupo.

“Qutros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre
as acoes de emissao da Companhia; (ii) opcdes de compra, subscricdo ou permuta, a
qualquer titulo, que possam resultar na aquisigdo de a¢des de emissdo da Companbhia;
ou (iii) contratos derivativos com liquidacao fisica ou financeira; ou (iv) qualquer outro
direito que Ihe assegure, de forma permanente ou temporéria, direitos politicos ou
patrimoniais de acionista sobre a¢des de emissdo da Companhia.

Alienacdo de Controle

Artigo 38. A alienacéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Gnica
operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do de que o
adquirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de a¢des tendo por objeto as
acOes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condigdes e 0s
prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado,
de forma a lhes assegurar o tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Saida do Novo Mercado

Artigo 39.  Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do
Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicdo de acbes que observe o0s
procedimentos previstos na regulamentacdo editada pela Comissdo de Valores Mobiliarios sobre
ofertas publicas de aquisicdo de acBes para cancelamento de registro de companhia aberta e 0s
seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avalia¢éo
da Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Agdes; (ii) acionistas titulares de
mais de 1/3 (um terco) das a¢des em circulacéo deverdo aceitar a oferta publica de aquisi¢do de agdes
ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacdo de alienagdo das
acoes.

81°. Para fins do inciso ‘ii’ do caput, consideram-se agdes em circulacdo apenas as agdes cujos
titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leildo da
oferta publica de aquisicdo de acdes, na forma da regulamentacéo editada pela CVM aplicével as
ofertas publicas de aquisicdo de companhia aberta para cancelamento de registro.

131



82°. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizagéo de oferta
publica mencionada neste Artigo, na hipotese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO IX
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO
DOS RESULTADOS

Artigo 40. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-4 em 31 de dezembro de
cada ano. Ao final de cada exercicio social devera ser preparado um balanco geral, bem como as
demais demonstragdes financeiras, observadas as disposic@es legais vigentes e as disposicdes deste
Estatuto Social.

Paragrafo Unico.  As demonstracdes financeiras da Companhia deverao ser auditadas por auditor
independente registrado na Comissao de Valores Mobiliarios.

Artigo 41. O lucro liquido apurado em cada exercicio, apds as deducdes legais, terd a destinacdo
que for determinada pela Assembleia Geral, de acordo com a proposta apresentada pelo Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal, se em funcionamento.

81°. Apo0s a deducdo dos eventuais prejuizos acumulados e da provisdo para o pagamento do
imposto de renda, bem como, se for o caso, da provisdo para participagdo dos administradores no
resultado do exercicio, 5% (cinco por cento) do lucro liquido verificado serd destinado a
constituicdo da reserva legal, até que alcance o limite previsto em lei.

82°. O lucro remanescente ap0s a destinacdo a reserva legal, ajustado por eventual constituicao de
reservas de contingéncia e as respectivas reversdes, se for o caso, tera a seguinte destinacéo:

a) 25% (vinte e cinco por cento) sera necessariamente distribuido aos acionistas, como
dividendo obrigatorio;

b)  por proposta da administracdo, até 75% (setenta e cinco por cento) poderao ser destinados
para a constituicdo de Reserva de Investimentos, com a finalidade de garantir recursos para
realizacdo de investimentos em seus negocios, de suas sociedades controladas e coligadas,
inclusive por meio de aporte de capital. O valor total destinado a Reserva para Investimentos
ndo podera ultrapassar o limite de 100% (cem por cento) do capital social; uma vez atingido
esse limite, cabera a Assembleia Geral deliberar sobre o saldo, procedendo a sua distribuicao
aos acionistas ou ao aumento do capital social; e

c) osaldoremanescente, se houver, terd a destinacdo fixada pela Assembleia Geral com base
na proposta dos 6rgdos da administragao.
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Artigo 42. A Companhia podera, a qualquer tempo, levantar balancetes em cumprimento a
requisitos legais ou para atender a interesses societarios, inclusive para a distribuicdo de dividendos
intercalares ou intermediarios, por deliberacdo do Conselho de Administracao.

Paragrafo unico. A Companhia podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou em periodos
inferiores, podendo com base neles declarar e distribuir, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, dividendos intermediarios e intercalares, desde que o valor total dos dividendos pagos
em cada semestre do exercicio social ndo exceda 0 montante das reservas de capital de que tratam o
§1° do art. 182, da Lei das Sociedades por Ac0es e, ainda, o crédito ou pagamento aos acionistas, na
periodicidade que decidir, de juros sobre o capital préprio. Os dividendos intermediarios e
intercalares, bem como os juros sobre capital proprio declarados em cada exercicio social poderdo
ser até o limite aplicAvel imputados ao dividendo minimo obrigatério do exercicio social em que
forem declarados.

CAPITULO IX
DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINCAO

Artigo 43. A Companhia entrara em dissolucao, liquidacdo e extin¢do, nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral a elei¢do e destituicdo de liquidantes e a instalagdo do Conselho
Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que perfagcam o quérum estabelecido em
lei ou na regulamentagdo expedida pela CVM, obedecidas as formalidades legais, fixando-lhes os
poderes e a remuneracao.

CAPITULO X
CLAUSULA ARBITRAL

Artigo 44. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao de emissor, acionistas, administradores e membros
do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢Bes contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das
Sociedades por Acdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 45.  Todos e quaisquer acordos de acionistas existentes arquivados na sede social estardo a
disposi¢do de qualquer acionista que deseje ter acesso ao seu conteudo.
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Paragrafo Unico. A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivados
em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa da Assembleia Geral acatar
declaracdo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente
arquivado na sede social, proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo,
sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acoes
e/ou a oneracao e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscrigdo de agdes e/ou de outros valores
mobiliarios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 46.

Este Estatuto Social sera regido por e interpretado de acordo com as leis da Republica

Federativa do Brasil. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acdes e pelo Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 47.

(@)

(b)

(©

(d)

(e)

Para fins deste Estatuto Social deverdo ser consideradas as seguintes definigdes:

“Onus” significa todos e quaisquer dnus, gravames, restrigdes, penhoras ou qualquer
outro tipo de constri¢do judicial ou administrativa, penhores, hipotecas, compromissos,
exigéncias, dividas, caucdes, usufruto, direitos de terceiro, demanda, direito de garantia,
encargo, cessdo ou alienacgdo fiduciaria ou com reserva de dominio, locacéo, sublocacao,
licenciamento, serviddo, avenca, esbulho possessorio, condicdo, cobrangas, pagamentos,
opcOes, acordo para exercicio de voto, direito de participacdo, direito de primeira oferta,
direito de venda em conjunto, obrigacao de alienagéo em conjunto, direito de negociacéo
ou de aquisicdo, direito de retencdo, direitos de preferéncia e/ou quaisquer outras
reclamacdes, constricdes ou restricdes ou direitos de qualquer natureza a eles
relacionados.

“Partes Relacionadas” possui o significado atribuido na Politica de Transa¢Ges com
Partes Relacionadas da Companhia.

“Controle” (e suas variagdes verbais) tem o significado que lhe é atribuido pelo artigo
116 da Lei das Sociedades por Agoes;

“Plano de Negdcios” significa o plano de negdcios da Companhia para o prazo de 5
(cinco) anos, que contempla, dentre outros aspectos, receita, despesas, lucro liquido,
geracdo de caixa operacional e, apos investimentos e financiamentos, rentabilidade sobre
0s ativos, projecdes de investimentos, aquisi¢Oes, endividamento, incluindo fontes de
captacdo de recursos, orcamento e estrutura de capital, conforme revisto e atualizado
anualmente, e,

“Orcamento Anual” significa o orcamento da Companhia para cada exercicio social,
conforme aprovado anualmente pelo Conselho de Administracao, que devera contemplar,
pelo menos, os eventos relevantes, demonstragdes de resultado, balango patrimonial e
planos de investimentos, conforme o caso.
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Artigo 48.  As disposi¢des contidas no Artigo 1°, Paragrafo Unico, no Artigo 11.81°, no Artigo
13, §82°, 84% 8§5°, no Artigo 14, 8§3°, parte final, no Artigo 20, paragrafo Unico, no Artigo 23, incisos
XXX, XXxi, no Artigo 37, no Artigo 38, no Artigo 39 e no Artigo 44 somente terdo eficacia a partir da
data de entrada em vigor do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, a ser celebrado entre a
Companhia e a B3.

Artigo 49.  Por sua vez, o disposto no § 1° do Artigo 5° somente terd eficacia a partir da data da
entrada em vigor do contrato de escrituracdo a ser celebrado entre a Companhia e o escriturador, de
modo que, até tal data, as acbes de emissdo da Companhia serdo nominativas stricto sensu e sem valor
nominal.
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DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

MONT BLANC BRASIL PARTNERS | H - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA INVESTIMENTO NO EXTERIOR, fundo de investimento, inscrito no Cadastro Nacional
de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia — CNPJ/ME (CNPJ/ME) sob o n° 31.570.611/0001-07, representado
por sua gestora BRL TRUST INVESTIMENTOS LTDA., sociedade limitada, autorizada a administrar carteira de
valores mobiliarios por meio do Ato Declarat6rio Executivo n® 14.796, de 30 de dezembro de 2015, com sede
social na cidade e estado de Sdo Paulo, na Rua lguatemi, 151, 19° andar, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
23.025/053/0001-62 (“Acionista Vendedor”), no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de

acdes ordinarias, de emissdo da LG INFORMATICA S.A., sociedade por acdes, com sede na cidade de Aparecida
de Goiania, estado de Goias, na Primeira Avenida, S/N, Quadra 01b, Lote 0031, Cond. Cidade Empresarial, Bairro
Cidade Vera Cruz, CEP 74.934-600, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 01.468.594/0001-22, neste ato representada
nos termos de seu estatuto social (“Companhia”), todas nominativas, escriturais e sem valor nominal (“Oferta” e
“Acbes”, respectivamente), sob a coordenacdo do BANCO ITAU BBA S.A., do UBS BRASIL CORRETORA DE
CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. e do BANCO BTG PACTUAL S.A. (“Coordenadores da
Oferta”), vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM™)

n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400™), declarar o quanto segue:

Considerando que:

0] a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilid-los na implementacao da Oferta;

(i) para a realizacédo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia, a qual prosseguira até
a divulgagdo do “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Priméria e Secundaria de A¢des
Ordindrias de Emissdo da LG Informatica S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

(iii) por solicitacdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores independentes para
aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de
2015, e, nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON) no
Comunicado Técnico 01/2015, com relagdo ao “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigdo
Primaria e Secundaria de A¢cdes Ordinarias de Emissdo da LG Informatica S.A.” (“Prospecto Preliminar™) e

ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;
(iv) a Companhia disponibilizou os documentos que esta considerou relevantes para a Oferta;

w) além dos documentos a que se refere o item “(iv)” acima, foram solicitados pelos Coordenadores da Oferta
documentos e informacdes adicionais relativos a Companhia e ao Acionista Vendedor, os quais
confirmaram ter disponibilizado, para analise dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais,
tais documentos e prestaram as informacdes consideradas relevantes sobre os negdécios da Companhia,
com o fim de permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

(vi) a Companhia e o Acionista Vendedor, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participaram da
elaboracéo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboracdo do Prospecto Definitivo, incluindo seus
respectivos anexos, diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Acionista Vendedor declara, nos termos do artigo 56 da Instru¢do CVM 400, que:
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®

(i)

@iii)

(@iv)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia, respondendo pela falta de diligéncia
ou omisséo, para assegurar que: (a) as informacdes prestadas pela Companhia no Prospecto Preliminar e
no Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgag6es, sdo verdadeiras, consistentes, corretas
e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e
(b) as informacdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou
periddicas constantes da obtencéo do registro da Companhia e/ou que integram o Prospecto Preliminar
e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgacdes, sdo
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

as informacgbes prestadas pelo Acionista Vendedor, no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos e/ou que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar
o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicacbes, sdo verdadeiras, consistentes, corretas
e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar da Oferta contém, nesta data, e o Prospecto Definitivo da Oferta conterd, na data
de sua divulgagao, as informacdes relevantes necessarias ao conhecimento, pelos investidores da Oferta,
das Ac¢Oes e da Companhia, de suas atividades, de sua situacdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes
as suas atividades e de quaisquer outras informacdes relevantes; e

0 Prospecto Preliminar foi, e o Prospecto Definitivo sera, elaborado de acordo com as normas pertinentes,
incluindo, mas n&o se limitando a Instrugdo CVM 400 e ao Cédigo ANBIMA de regulacdo e Melhores
Praticas para Estruturacdo, Coordenacéo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas
Pablicas de Aquisicdes de Valores Mobiliarios.

Sao Paulo, 12 de marco de 2021

MONT BLANC BRASIL PARTNERS | H - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGCOES
MULTIESTRATEGIA INVESTIMENTO NO EXTERIOR

Neste ato representado por sua gestora

BRL TRUST INVESTIMENTOS LTDA.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400/03

BANCO ITAU BBA S.A,, instituicdo financeira integrante do sistema de distribuicdo de valores
mobiliarios, com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n® 3.500, 1, 2° e 3° andar (parte), 4° e 5° andares, Itaim Bibi, CEP 04538-132, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 17.298.092/0001-30, neste ato representada nos termos de seu estatuto social,
na qualidade de institui¢do intermedidria lider (“Coordenador Lider” ou “Agente Estabilizador”)
da oferta publica de distribuicdo priméaria e secundaria de acdes ordinadrias nominativas,
escriturais, sem valor nominal, de emissdo da LG Informética S.A. (“Companhia”), todas livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acbes”), a ser realizada no Brasil, com
esforgos de colocagdes das A¢des no exterior, sob sua coordenacdo, da UBS Brasil Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“UBS BB") e do Banco BTG Pactua SA. (‘BTG
Pactual” e, em conjunto com o Coordenador Lider e a UBS BB, “Coordenadores da Oferta”),
compreendendo (i) a distribuicdo primaria de a¢des de emissdo da Companhia; e (ii) a distribuicéo
secundaria de acBes de emissdo da Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores
identificados no “Prospecto Preliminar da Oferta Pdblica de Distribuicao Primaria e Secundaria
de Ages Ordinarias de Emissdo da LG Informética S.A.” (“Acionistas VVendedores”, “Prospecto
Preliminar” e Oferta”, respectivamente), vem, pela presente, nos termos do artigo 56 da Instrugéo
da Comissdo de Valores Mobiliérios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 400"), declarar o quanto segue:

CONSIDERANDO QUE:

(1) a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores constituiram seus
respectivos assessores legais para auxilia-los na implementacdo da Oferta;

(i) para a realizacdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e suas
subsidiarias, iniciada em 30 de novembro de 2020 (“Auditoria”), a qual prosseguira até a
divulgacdo do “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Priméaria e
Secundéaria de Agbes Ordinarias de Emissdo da LG Informética S.A.” (“Prospecto
Definitivo”);

(iii)  por solicitagdo dos Coordenadores, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicacdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e, nos termos definidos pelo Instituto
dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON) no Comunicado Técnico 01/2015,
com relacdo ao Prospecto Preliminar e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus
respectivos anexos, dentre eles a emissdo de carta de conforto para os Coordenadores;

(iv)  a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmaram ter disponibilizado todos os
documentos e prestado todas as informacdes consideradas relevantes para a Oferta;

(v) além dos documentos a que se refere o item “(iv)” acima, foram solicitados pelos
Coordenadores documentos e informagdes adicionais relativos a Companhia e o0s
Acionistas Vendedores;

(vi)  conforme informagdes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, a

Companbhia e os Acionistas VVendedores confirmaram ter disponibilizado, para analise dos
Coordenadores e de seus assessores legais, todos os documentos, bem como prestaram
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todas as informacOes consideradas relevantes sobre os negécios da Companhia, com o
fim de permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

(vii) a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores e seus
assessores legais, participaram da elaboracdo do Prospecto Preliminar e participardo da
elaboracdo do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos
assessores legais.

O Coordenador Lider, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400, declara
que:

. tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia, , para assegurar que:
(a) as informacdes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores (incluindo,
mas ndo se limitando, no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo), nas datas de
suas respectivas divulgacdes, sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;
e (b) as informac@es prestadas ao mercado durante todo prazo da Oferta, inclusive aquelas
eventuais ou periodicas constantes da atualizacdo do registro da Companhia e/ou que
venham a integrar o Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo, nas datas de suas
respectivas disponibilizagbes, sdo suficientes, permitindo aos investidores uma tomada
de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

Il. o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas
respectivas divulgagdes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, dos valores mobiliarios ofertados, da Companhia, suas atividades,
sua situacdo econdmico-financeira, 0s riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras
informac0es relevantes; e

I1l. o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo
com as normas pertinentes, incluindo, mas nao se limitando a Instrugdo CVM 400 e o
Codigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para Estruturacdo, Coordenacéo e
Distribuigéo de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisi¢do
de Valores Mobiliarios.

Séo Paulo, 12 de margo de 2021.

BANCO ITAUBBAS.A.

Nome: Roderick Greenlees Nome: Pedro Souza
Cargo: Managing Director Cargo: Managing Director
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LG INFORMATICA S.A.
CNPJ/ME n° 01.468.594/0001-22
NIRE 52.300.016.193

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE JANEIRO DE 2021

DATA, HORA E LOCAL: No dia 29 de janeiro de 2021, as 10:00 horas, na sede social da
LG Informatica S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Aparecida de Goiania, Estado de Goias,
na Primeira Avenida, Quadra 1-B, Lote 31, Bairro Cidade Vera Cruz, Condominio Cidade Empresarial
CEP 74.934-600.

PRESENCAS: Acionistas representando a totalidade do capital social da Companbhia,

conforme assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas.

CONVOCACAO: Dispensada a publicagdo do edital de convocagio, nos termos do artigo
, §4°, da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 (“ Lei das Sociedades por Acées”).

MESA: Verificado o quérum para instalacdo da Assembleia, a mesa foi composta pelo Sr.

Felipe Vieiralves Azevedo — Presidente; e pelo Sr. Ezequiel de Melo Campos Netto — Secretario.

ORDEM DO DIA: examinar, discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a aprovacao
do plano de outorga de op¢des de compra de agdes de emissdo da Companhia, nos termos do Anexo I
a presente ata (“Plano de pc¢des™); (ii) a conversdo, por solicitacdo do acionista titular de agdes
preferenciais, da totalidade das a¢des preferenciais de emissdo da Companhia em agdes ordinarias, na
propor¢ao de uma agdo ordinaria para cada agdo preferencial, com os mesmo direitos das atuais agoes
ordinarias da Companhia; (iii) o aumento do limite do capital autorizado da Companhia para
11.243.372 (onze milhdes, duzentos e quarenta e trés mil, trezentas e setenta e duas) a¢des ordindrias;
(iv) a autorizagdo para a administragdo da Companhia realizar a abertura de capital da Companhia e
submissao do pedido de registro de emissor de valores mobilidrios, categoria “A”, perante a Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM?); (v) a autorizagdo para a administragdo da Companhia realizar o
pedido de adesdo da Companhia ao segmento de listagem Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa
e Balcdo (“B3”); (vi) a realizagdo de oferta publica de distribuicdo de a¢des ordinarias de emissdo da
Companbhia, a ser registrada junto a CVM (“Oferta”); (vii) autorizacdo para que a administragao da
Companhia tome todas as medidas necessarias a (a) obtencao do registro como emissor de valores
mobilidrios categoria “A” e do registro da Oferta, ambos perante a CVM, e da autorizacdo pela B3
para aderir ao Novo Mercado, e (b) aprovacao de todos os termos e condigdes da Oferta aplicaveis a
Companbhia, incluindo a celebrag@o de todos os contratos, documentos e atos relacionados a Oferta; e
(viii) a reforma e consolidag@o do Estatuto Social da Companhia, nos termos do Anexo II a presente
ata, a fim de, dentre outras alteragdes, (a) refletir as deliberagdes (iii) e (iv) acima; (b) refletir a
retificacdo do valor do capital social da Companhia deliberada na assembleia geral ordinaria e
extraordinaria realizada em 30.07.2019; (c) criar o cargo de Diretor de Relagdes com Investidores; e
(d) adapta-lo as regras aplicaveis a companhias abertas e ao Regulamento do Novo Mercado.
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6. DELIBERACOES: Apos analise e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os

acionistas aprovaram, por unanimidade de votos e sem ressalvas:

6.1.  Aprovar o Plano de pgdes da Companhia, nos termos do Anexo I desta ata. O Plano de
Opgdes da Companhia sera administrado pelo Conselho de Administragdo da Companhia e tem o
inicio de sua vigéncia condicionado a realizagdo da Oferta, assim considerada como a data da fixagéo
do prego das agdes objeto da Oferta.

6.2.  Converter, por solicitagdo do acionista titular de a¢des preferenciais, conforme autoriza o § °
do artigo 6° do Estatuto Social atualmente vigente da Companbhia, a totalidade das 2.926.086 (duas
milhdes, novecentas e vinte e seis mil, oitenta e seis) agdes preferenciais de emissdo da Companhia
em agoes ordindrias, na propor¢do de uma a¢ao ordinaria da Companhia para cada agado preferencial,

com os mesmo direitos das atuais agdes ordinarias de emissdo da Companhia.

6.3.  Aumentar o limite do capital autorizado da Companhia para .24 3.372 (onze milhdes,

duzentos e quarenta e trés mil, trezentas e setenta e duas) agdes ordinarias.

6.4.  Autorizar a administragdo da Companhia a realizar a abertura de capital da Companhia, com
a consequente submissdao do pedido de registro de emissor de valores mobilidrios, categoria “A”,
perante a CVM, nos termos da Instrug¢do CVM n° 480, de 29 de dezembro de 2009.

6.5.  Autorizar a administragdo da Companhia a realizar o pedido de admissdo a negociagdo e
listagem da Companhia no segmento do Novo Mercado da B , bem como a celebra¢do com a B3 do
Contrato de Participag¢do no Novo Mercado, ficando a administragdo da Companhia autorizada a tomar
todas as medidas necessarias junto a B3 com vistas a formalizacdo da adesdo ao Novo Mercado e ao

cumprimento de todas as regras previstas no Regulamento do Novo Mercado.

6.6.  Realizar a Oferta, que compreendera a distribui¢ao publica primaria de agdes ordinarias de
emissdo da Companhia a ser realizada no Brasil, nos termos da Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de
dezembro de 2003 (“Instrucio CVM 00 ”), ¢ demais normativos aplicaveis, com esforcos de
colocagdo das ag¢des no exterior, de acordo com certas isengoes de registro sob o Securities Act of
1933 dos Estados Unidos da América. A exclusivo critério dos acionistas, a Oferta podera contar,
ainda, com parcela de distribui¢@o secundaria de a¢des de emissdo da Companhia e de titularidade dos

acionistas.

6.6.1. Nostermos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instru¢do CVM 400, até a data da divulgacdo
do antincio de inicio da Oferta, a quantidade inicial de agdes podera, a critério da Companhia
e dos acionistas vendedores, se for o caso, em comum acordo com os Coordenadores da
Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento), nas mesmas condi¢des e pelo mesmo prego
das agdes originais.

6.6.2. Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade inicial de a¢des podera
ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento),

nas mesmas condi¢des e pelo mesmo preco das demais acdes da  ferta, conforme opgao a ser

Cm(m
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outorgada pela Companhia e pelos acionistas vendedores, as quais serdo destinadas a

estabilizacdo de prego das Agdes.

6.6.3. Nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Ag¢des, ndo havera
direito de preferéncia dos acionistas da Companhia no aumento de capital decorrente da
Oferta.

6.6.4. No ambito da Oferta, nos termos dos artigos 30 e 31 da Instrugdo CVM 400, ndo sera

admitida a distribuicao parcial.

6.7.  Autorizar a administragio da Companhia a tomar todas as medidas necessarias a
implementagdo das matérias aprovadas nos itens 6.4 a 6.6 acima, e a aprovacao de todos os termos e
condi¢cdes da Oferta aplicaveis a Companhia, podendo negociar, aprovar e celebrar todos os contratos,
documentos e atos relacionados a ferta em nome da Companhia, incluindo escolher e contratar as
instituigdes intermediarias da Oferta, autorizar os prospectos preliminar e definitivo e os offering
emoranda , bem como representar a Companhia perante a CVM, B3, agente escriturador e quaisquer

outros nos assuntos relacionados a Oferta.

6.8.  Reformar e consolidar o Estatuto Social da Companhia, nos termos do Anexo II a presente
ata, a fim de, dentre outras alteragdes, (a) refletir as deliberagdes acima, (b) refletir a retificacdo do
valor do capital social da Companhia deliberada na assembleia geral ordinaria e extraordinaria
realizada em 30.07.2019; (c) criar o cargo de Diretor de Relagdes com Investidores; e (d) adapté-lo as
regras aplicaveis a companhias abertas ¢ ao Regulamento do Novo Mercado, observadas as

disposicdes transitorias descritas em seus artigos 48 e 49.

6.8.1. Os acionistas registram e aprovam, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, que a
destinagdo dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 devera observar

as novas disposi¢des do Estatuto Social, conforme consolidado nos termos desta deliberagao.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, sendo
autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario, nos termos do § 1° do artigo 130 da Lei
das Sociedades por Ag¢des, que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes.

8. ASSINATURAS: Mesa: Daniela Reis Teixeira Mendonga (Presidente) e Ezequiel de Melo
Campos Netto (Secretario). Acionistas Presentes: Daniela Reis Teixeira Mendonga, Gustavo Reis
Teixeira, Monica Nascimento Cunha, Felipe Vieiralves Azevedo ¢ Mont Blanc Brasil Partners I H —
Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Investimento no Exterior.

Certifico e dou fé que a presente é copia fiel e confere com a ata original lavrada no livro proprio.

Aparecida de Goiania, 29 de janeiro de 2021

DocuSigned by: DocuSigned by:
Telipe Vicirabves Oyevedo Erapuitl de Mels (ampos Metts
17843DB1351D466... — 1D1CA3553BCC42F ... e
Felipe Vieiralves Azevedo Ezequiel de Melo Campos Netto
Presidente Secretario
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ANEXO I A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA LG
INFORMATICA S.A. REALIZADA EM 29 DE JANEIRO DE 2021

Plano de Outorga de Opcoes de Compra de A¢des de Emissio
da LG Informatica S.A.

(este anexo inicia-se na préxima pagina)
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Plano de Outorga de Op¢des de Compra de Ac¢des
da LG Informatica S.A.

O presente plano de outorga de opg¢des de compra de agdes “Plano”) da L
Informatica S.A. “Companhia”) foi aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia realizada em 29 de janeiro de 2021 e é regido pelas disposicdes
abaixo e pela legislagdo aplicavel.

Para os fins deste Plano, as expressdes utilizadas maitsculo, no plural ou no singular,
terdo os significados a elas atribuidos no Anexo I.

1. O Plano

1.1. O Plano estabelece as condi¢des gerais para a outorga de op¢des de compra
de Ag¢des de emissdo da Companhia “Opcdes”) a determinadas pessoas elegiveis nos
termos deste Plano.

1.2. O Plano tem por objetivo:

a) estimular a expansdo, o éxito e a consecuc¢do dos objetivos sociais da
Companhia;

b) alinhar os interesses dos administradores e empregados aos interesses
da Companhia e dos seus acionistas;

c) possibilitar a Companhia e as sociedades sob o seu controle atrair e
manter vinculados empregados e administradores qualificados; e

d) compartilhar riscos do negbcio entre acionistas, administradores e
empregados.

1.3. Sdo elegiveis para participar deste Plano os administradores, empregados e
prestadores de servico da Companhia, bem como os administradores, empregados
e prestadores de servico de sociedades controladas pela Companhia que sejam
considerados parte do pessoal-chave das sociedades em questdo “Pessoas

Elegiveis”).
2. Administra¢do do Plano

2.1. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracao, que tera amplos
poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a execucido do
Plano, incluindo:

i) aprovar a criacdo, alteracdo ou extingdo de programas de outorga de
Opcoes (“Programas”), assim como definir seus termos e condic¢des;
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(ii) indicar as Pessoas Elegiveis que poderdo fazer jus a Op¢des em um
determinado Programa “Beneficiarios”) e autorizar a outorga de Op¢des
em seu favor;

iii) fixar os termos e condi¢cdes da outorga das Opc¢des, bem como a sua
modificacdo quando necessario ou conveniente;

iv) promover a emissao de A¢des dentro do limite do capital autorizado, ou
autorizar a alienacdo de A¢Oes em tesouraria, para fazer jus ao exercicio
de Opcoes;

v aprovar os Contratos de Outorga a serem celebrados entre a Companhia
e os Beneficiarios;

(vi) analisar casos excepcionais ou omissdes relacionadas a este Plano, aos
Programas ou aos Contratos de Outorga; e

(vii) dirimir davidas quanto a interpretacdo das regras estabelecidas neste
Plano, nos Programas ou nos Contratos de Qutorga.

2.2. Noexercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo estara sujeito
apenas aos limites estabelecidos em lei, na regulamentacdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios e neste Plano.

2.2.1. Na administracdo do Plano, o Conselho de Administracdo poderd, a seu
exclusivo critério, conferir tratamento diferenciado entre Beneficiarios que estejam
em situacdo similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou
analogia, a estender a todos os Beneficiarios as condi¢des que entenda aplicavel
apenas a algum ou alguns Beneficiarios.

2.3. As deliberagdes do Conselho de Administragdo tomadas nos termos deste
Plano tém forca vinculante para a Companhia e para os Beneficiarios.

3. Acoes sujeitas ao Plano

3.1. As Opcgoes outorgadas nos termos deste Plano poderdo conferir direitos de
aquisicao ou subscrigcdo sobre um nimero de A¢des que ndo exceda 6% seis por
cento) das Acgdes representativas do capital social total da Companhia,
imediatamente apds a liquidacdo do IPO, em bases totalmente diluidas.

3.1.1. Se qualquer Opcao for extinta ou cancelada sem ter sido exercida, a A¢ao
vinculada a tal Opgao tornar-se-a novamente disponivel para futuras outorgas de
Opcoes.

3.2. Com o propdsito de satisfazer o exercicio de Op¢des outorgadas nos termos
do Plano, a Companhia poder3, a critério do Conselho de Administracdo, emitir
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novas Ac¢des dentro do limite do capital autorizado ou alienar A¢ées mantidas em
tesouraria.

3.3. Os Acionistas ndo terdo direito de preferéncia na outorga ou no exercicio de
Opcodes, conforme previsto no Artigo 171, Paragrafo 3¢, da Lei n? 6.404/76.

4. Outorga das Opg¢oes

4.1. Cada Opcdo outorgada na forma deste Plano e do respectivo Programa dara
ao Beneficiario o direito de subscrever 1 (uma) Acao.

4.2. Aoutorgade Opgdes ocorrerd no ambito de Programas criados pelo Conselho
de Administracdo, que dever o conter, observado o disposto neste Plano, no
minimo:

i) aidentificacdo dos Beneficiarios que integrardo o Programa;
ii) o numero total de Op¢des a serem outorgadas no ambito do Programa;

iii) as condigdes para o exercicio das Opg¢des outorgadas no ambito do
Programa, inclusive o Prego de Exercicio e o Periodo de Caréncia;

iv) a extensdo do Periodo de Restrigdo aplicavel as Opg¢des outorgadas no
ambito do Programa; e

v asregras relativas ao tratamento a ser dado as Opg¢oes nas hipdteses de
desligamento do Beneficiario da Companhia.

4.3. As Opgdes serao outorgadas aos Beneficidrios sem contrapartida financeira
em favor da Companhia e a outorga serd formalizada mediante celebracdo de
contrato de outorga de Opg¢des entre a Companhia e o Beneficidario “Contrato de

Outorga”).

4.3.1. Os Contratos de Outorga serdo elaborados para cada Beneficidrio
individualmente, sem a necessidade de aplicagcdo de qualquer regra de isonomia ou
analogia entre estes, mesmo que os Beneficiarios se encontrem em situacdo similar
ou idéntica perante a Companhia ou suas controladas.

4.3.2. Observadas as disposicoes deste Plano, o Contrato de Outorga devera
especificar:

i) onumero de Opg¢des outorgadas ao Beneficidrio;
ii) os Periodos de Caréncia das Opg¢des outorgadas ao Beneficiario;

iii) os Periodos de Restricao; e
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(iv) as condigdes para o exercicio das Opg¢des outorgadas ao Beneficiario,
incluindo o Preco de Exercicio.

4.3.3. A assinatura do Contrato de Outorga pelo Beneficidrio implicara a aceitag o,
por parte deste, de todas as condi¢cGes estabelecidas tanto no Contrato de Outorga
quanto no respectivo Programa e neste Plano.

4.4. O Conselho de Administracdo podera subordinar o exercicio das Opg¢des a
diferentes condigdes, bem como impor restricoes a transferéncia das Acoes
adquiridas em razao do exercicio das Opgdes.

4.5. AsOpgdes outorgadas nos termos do Plano extinguir-se-do automaticamente
mediante o seu exercicio integral. Da mesma forma, as Op¢des outorgadas nos
termos deste Plano serdo automaticamente extintas, de pleno direito, sem que a
referida extincdo dé direito a qualquer indenizacao ao Beneficiario:

i) apos o decurso do seu Periodo de Exercicio;

ii) mediante o distrato do Contrato de Outorga; ou

iii) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada.
5. Exercicio das Op¢oes

5.1. O Preco de Exercicio das Opcgodes serd definido pelo Conselho de
Administracao em cada Programa, considerando (i) o preco da A¢do no PO, caso a
outorga seja realizada dentro de 12 (doze) meses contados do IPO; ou ii) uma média
de cotacdo das Ac¢des da Companhia na B3 S.A, ponderada pelo volume de
negociacdo, em determinado nimero de pregdes anteriores a data de outorga
definido pelo Conselho de Administracao. Para que ndo pairem duvidas, mesmo que
a outorga seja realizada dentro de 12 (doze) meses contados do IPO, o Conselho de
Administracao podera optar pelo Preco de Exercicio definido nos termos do item ii
acima.

5.1.1. O Conselho de Administracdo podera, ainda, determinar se o Preco de
Exercicio sera corrigido monetariamente e/ou ajustado por dividendos, juros sobre
capital préprio e/ou proventos distribuidos pela Companhia no periodo
compreendido entre a data de outorga e a data de exercicio das Opgoes.

5.2. Os Programas deverdo prever um ou mais periodos de caréncia para o
exercicio das Opg¢des outorgadas aos Beneficidrios, sendo certo que as Opgdes s se
tornarao exerciveis apos o decurso do periodo em questdo “Periodos de Caréncia”).

5.2.1. O Conselho de Administracdo podera fixar diferentes Periodos de Caréncia
para diferentes lotes de Opgoes.
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5.3. As Opgoes deverdo ser exercidas pelos Beneficiarios no prazo e condi¢cdes
definidos em cada um dos Programas. As Opg¢des que n o forem exercidas pelos
respectivos Beneficiarios no prazo de exercicio estabelecido serao automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio, ndo sendo devida
qualquer indenizagao ao Beneficiario que nao exerceu a Opgao.

5.4. Nenhuma Opc¢do dara direitos ou privilégios de acionista da Companhia ao
seu titular até que seja exercida, e a respectiva A¢do, adquirida ou subscrita, nos
termos do Programa e respectivo Contrato de Op¢ao. Nenhuma Ac¢do sera entregue
ao titular em decorréncia do exercicio da Opgdo a ndo ser que todas as exigéncias
legais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

5.5. 0 Conselho de Administracdo, a seu exclusivo critério, podera eventualmente
estabelecer, se assim determinar quando da aprovacao de cada Programa, que o
Beneficiario apenas podera vender, onerar, transferir ou, de qualquer outra forma,
alienar as A¢des da Companhia adquiridas no ambito do Plano apds um determinado
periodo de restricdo para negocia¢do, o qual ndo sera superior a 12 (doze) meses a
contar da data de exercicio das Opc¢oes.

6. Desligamento da Companhia

6.1. CadaPrograma devera regular as hipoteses de Desligamento e seus efeitos as
Opcoes, de modo que os direitos conferidos ao Participante de acordo com o Plano
poderdo ser extintos ou modificados conforme determinado no Programa.

7. Prazo de vigéncia

7.1. O Plano, aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 29 de janeiro de 2021, terd sua eficicia condicionada a efetiva
realizacdo do IPO, assim entendida como a data da fixacdo do preco das acGes objeto
do IPO, quando somente ent o passard a vigorar e permanecera vigente por prazo
indeterminado, extinguindo-se, a qualquer tempo, por delibera¢do do Conselho de
Administracao.

7.2. A extin¢do do Plano ndo afetara as Opgoes ja outorgadas, que permanecerdo
em vigor até o seu exercicio ou extingao, conforme o caso.

7.3. Da mesma forma, em nenhuma hipo6tese a extingdo deste Plano afetara as
restricdes impostas por este Plano ou pelos Programas as Opg¢des ou as Ag¢oes.

8. Disposicoes gerais

8.1. A outorga das Op¢des no ambito deste Plano constitui negdcio oneroso, de
natureza exclusivamente civel e mercantil e ndo cria quaisquer obrigacdes de
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natureza salarial, trabalhista ou previdenciaria entre a Companhia e os
Beneficiarios, sejam eles administradores ou empregados.

8.2. Nenhuma disposi¢ao do Plano ou Op¢do outorgada nos termos do Plano
conferird a qualquer Beneficiario o direito de permanecer como administrador ou
empregado da Companhia, nem interferira, de qualquer modo, no direito de a
Companhia, a qualquer tempo e sujeito as condicdes legais e contratuais, rescindir
o contrato de trabalho do empregado ou interromper o mandato do administrador.

8.3. Caso o numero, a espécie ou a classe das AcoOes existentes na data da
aprovacdo do Plano venham a ser alterados como resultado de bonificagdes,
desdobramentos, grupamentos ou conversao de a¢cdes de uma espécie ou classe em
outra ou conversdo em acOes de outros valores mobilidrios emitidos pela
Companhia, cabera ao Conselho de Administracao realizar o ajuste correspondente
no numero, espécie ou classe das Ac¢des objeto das Opg¢des outorgadas e seu
respectivo Preco de Exercicio, inclusive em prejuizo do Beneficiario se aplicavel, de
forma a manter o equilibrio material da relacdo entre as partes, evitando distorcées
na aplica¢do do Plano.

8.4. Qualquer alteragdo significativa da legislagdo ou regulamentacgdo aplicavel as
companhias, da legislacdo trabalhista ou dos efeitos fiscais que impactem o
regramento de um plano de opgdes de compra poderd, a critério do Conselho de
Administracdo, levar a revisao integral do Plano.

8.5. Sem prejuizo do tratamento conferido as Op¢des na hipotese de falecimento
do Beneficiario, as Op¢des outorgadas nos termos deste Plano sdo pessoais e
intransferiveis, ndo podendo o Beneficidrio, em hipétese alguma, ceder, transferir
ou de qualquer modo alienar a quaisquer terceiros as Opg¢des, nem os direitos e
obrigacdes a elas inerentes.

8.6. Sem prejuizo de outras medidas que venham a ser tomadas, na hipotese de
reorganizacdo societdria, tais como transformacao, incorporacao, fusdo, cisao e
incorporacao de agdes, envolvendo a Companhia, o Conselho de Administragao
poder3, a seu exclusivo critério, determinar, independentemente da anuéncia dos
Beneficidrios e sem prejuizo de outras medidas que o Conselho de Administracao
possa vir a adotar: (a) a substituicdo das Acoes objeto das Op¢des por agdes, quotas
ou outros valores mobiliarios de emissdo da sociedade sucessora da Companhia; b
a antecipa¢ o da aquisi¢ao do direito ao exercicio das Op¢des, de forma a assegurar
a inclusdo das Acles correspondentes na operacdo em questdo; ou (¢ o
cancelamento das Opcdes, conforme procedimento a ser definido pelo Conselho de
Administracao.

8.7. As obrigacdes assumidas pela Companhia e pelos Beneficidrios neste Plano,
nos Programas e nos Contratos de Outorga terdo carater irrevogavel e irretratavel,
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sendo certo que esses instrumentos serdo considerados, para todos os efeitos,
titulos executivos extrajudiciais.

8.8. Todae qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre a Companhia
e o Beneficiario, relacionada com, ou oriunda do presente Plano, de Programas
aprovados pelo Conselho de Administra¢do ou de Contratos de Outorga celebrados
nos termos deste Plano, inclusive quanto a sua interpretacdo, execucao,
inadimplemento, rescisdo ou nulidade, deverdo ser resolvidos por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado da B3, na forma de seu
regulamento.
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Anexo |

Para os fins deste Plano, as expressdes abaixo, quando utilizadas com iniciais em
maiusculo, no plural ou no singular, terao os significados a elas atribuidos a seguir:

“Acdo” significa as acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de
emissao da Companhia.

“Assembleia eral ” significa toda e qualquer assembleia geral de acionistas da

Companhia, ordinaria ou extraordindria;

“Beneficiario” tem o significado atribuido na Clausula 2.1(ii) deste Plano.
“Conselho de Administracdo” significa o Conselho de Administragcdo da Companhia.
“Companhia” tem o significado atribuido no preambulo deste Plano.

“Contrato de Outorga” tem o significado atribuido na Clausula 4.3 deste Plano.

“Estatuto Social” significa o estatuto social da Companhia.

“IPQ” significa a oferta publica de distribuicdo inicial de A¢des da Companhia, a ser
realizada em conformidade com as disposi¢cdes da Instru¢ao CVM n2 400/2003 ou
da nstrucao CVM n2 476/2009, ou eventuais regras que venham a substitui-las, e
que resulte na listagem das A¢des da Companhia no segmento Novo Mercado da B3.

“Opcao” tem o significado atribuido na Clausula 1.1 deste Plano.
“Plano” significa este Plano.

“Periodo _de Caréncia” significa o prazo apdés o qual as Opgdes tornar-se-ao

exerciveis.

“Periodo de Exercicio” tem o significado atribuido na Clausula 5.3 deste Plano.

“Preco de Exercicio” significa, em relacdo a cada Op¢do, o valor a ser pago pelo
Beneficiario a Companhia em contrapartida a A¢ao recebida em decorréncia do
exercicio da Opcao, sendo certo que referido valor podera corresponder ao preco de
subscri¢c o ou de compra da Ac¢ o, a depender da forma de entrega da Acdo
determinada pelo Conselho de Administragao.

«

Programa” tem o significado atribuido na Clausula 2.1 (i) deste Plano.
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ANEXO II A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA LG INFORMATICA S.A.
REALIZADA EM 29 DE JANEIRO DE 2021

Estatuto Social Consolidado da LG Informatica S.A.

(este anexo inicia-se na préxima pagina)
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ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO 1
DENOMINACAO, SEDE, PRAZO E OBJETO

Artigo 1°. A LG Informatica S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade por agdes, regida pelo
presente Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), e pelas disposicdes legais que lhe forem
aplicaveis, incluindo a Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”).

Paragrafo inico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 (“Novo Mercado”™),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores (se houver),
administradores ¢ membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento
do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Aparecida de Goiania, Estado de Goids,
na Primeira Avenida, Quadra 1-B, Lote 31, Bairro Cidade Vera Cruz, Condominio Cidade
Empresarial, CEP 74.934-600.

Paragrafo unico. Mediante deliberagdo da Diretoria, a Companhia podera abrir ou fechar
filiais, agéncias, escritorios, representagdes e quaisquer outros estabelecimentos, para a realizagao
das atividades da Companhia em qualquer parte do territdrio nacional e no exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem prazo de durago indeterminado.
Artigo 4°. A Companhia tem por objeto social a exploracao das seguintes atividades:
(a) Licenciamento/cessao de direito de uso de programas de computador;

(b) Desenvolvimento de programas de computador sob encomenda, elaboracdo, modelagem e
manutengo de sistemas, programas e projetos de processamento de dados;

(¢) Provimento de sistemas informatizados (softwares) por meio de tecnologia de nuvem
(software as a service) e outros servigos ligados a tecnologia de nuvem (cloud computing),
incluindo a gestdo, processamento ¢ armazenamento de dados, bem como a consultoria,
assessoria ¢ desenvolvimento de sistemas informatizados e a exploragao de direitos de uso de
sistemas informatizados proprios ou de terceiros, inclusive mediante a locag@o de softwares;

(d) Prestagdo de servigos de manuten¢do de programas de computador;

(e) Prestacdo de servigos técnicos de processamento de dados para terceiros;
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(f) Prestagdo de servico de consultoria e informatica, desenvolvimento, producdo, edi¢do e
fornecimento de documentacao de programas de informatica e de programas desenvolvidos
sob encomenda para o cliente, sobre comércio exterior, planejamento empresarial,
organizacao técnico-financeira de empresas e 6rgaos publicos;

(g) Treinamento e cursos nas areas de processamento de dados e informatica em geral;

(h) Comercializacdo de sistemas operacionais, de apoio, de rede e todos os tipos de programas e
servicos disponiveis para informatica;

(i) Desenvolvimento e licenciamento de sistemas de informatica customizaveis para a aplicacao
de educacdo a distancia (e-learning) e presencial;

(j) Prestagdo de servicos de treinamento administrativo, financeiro, organizacional,
mercadologico e de informatica, automagao empresarial, servicos gerais de conectividade e
configuragdo de equipamentos de informatica;

(k) O desenvolvimento, licenciamento e gestdo de sistemas informatizados, plataformas ou
ecossistemas que permitam fornecer produtos e servicos relacionados a gestao de beneficios,
inclusive produtos ¢ servicos de natureza financeira, mediante parcerias com terceiros,
devidamente autorizados pelas autoridades competentes; ¢

(I) Participacdo, como sdcia ou acionista, em outras sociedades.

CAPITULO I1
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social da Companbhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, ¢ de R$ 69.584.878,06 (sessenta e nove milhdes, quinhentos e oitenta e quatro mil,
oitocentos e setenta e oito reais e seis centavos), dividido em 7.495.581 (sete milhdes, quatrocentas e
noventa e cinco mil, quinhentas e oitenta ¢ uma) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

§1°. As agdes de emissao da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome
de seus titulares, junto a institui¢do financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios
com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissao de certificados.

§2°. O custo de transferéncia das agdes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista
pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituragao das agoes.

§3°. Cada agao confere ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais da Companhia,
cujas deliberacdes serdo tomadas na forma deste Estatuto Social, observado o disposto na
legislacao aplicavel.

175



§4°. E vedada a emissdo pela Companhia de partes beneficirias e de agdes preferenciais.

Artigo 6°. A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social até o limite total de
11.243.372 (onze milhdes, duzentos e quarenta e trés mil, trezentas e setenta e duas) de acdes
ordinarias, nominativas ¢ sem valor nominal, independentemente de reforma estatutaria, mediante
deliberacdo do Conselho de Administragdo, que fixara as condigdes da emissdo, inclusive, sem
limitagdo, o nimero de acdes a serem emitidas, o preco de emissdo, o prazo de subscri¢ao e
integralizacdo e a eventual destinacdo de parte do preco de emissdo a conta de reserva de capital.

§1°. O limite do capital autorizado da Companhia somente podera ser modificado por deliberacao
de Assembleia Geral, sendo certo que o limite devera ser automaticamente ajustado em caso de
grupamento ou desdobramento das agoes.

§2°. Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia poderd emitir a¢des, debéntures
conversiveis em agdes e bonus de subscri¢do, sem direito de preferéncia ou com redugdo do prazo
de exercicio pelos antigos acionistas, cuja colocagdo seja feita mediante (a) venda em bolsa de
valores ou subscri¢do publica; ou (b) permuta por acdes, em oferta publica de aquisi¢do de
controle.

§3°. A Companhia poderd outorgar op¢do de compra ou subscricdo de agdes a seus
administradores, empregados e prestadores de servigos, assim como aos administradores,
empregados e prestadores de servicos de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia, de acordo com o plano de outorga de opgdes que vier a ser
aprovado em Assembleia Geral.

§4°. Em caso de mora do acionista na integralizacdo do capital subscrito, a divida serd atualizada
monetariamente com base da variacdo do IGP-M da Fundacao Getulio Vargas e sobre o valor
assim apurado incidirdo tanto juros de 1% ao més, observado o limite total da taxa legal de juros
aplicavel, se houver, quanto multa moratdria de 10%, sem prejuizo das alternativas asseguradas a
Companhia em lei e no boletim de subscri¢ao ¢ das sang¢des legais aplicaveis.

CAPITULO 111
ASSEMBLEIAS GERAIS DOS ACIONISTAS

Artigo 7°. A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes
ao término de cada exercicio social para deliberar sobre as matérias do artigo 132 da Lei de Sociedade
por Acgdes e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais 0s exigirem, nos termos deste
Estatuto Social, da legislagao aplicavel e do Regulamento do Novo Mercado.

§1°. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administragdo, ou, nos casos
previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em qualquer caso conforme
procedimentos descritos na legislag@o aplicavel.
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§2°. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragao ou,
na auséncia deste, pelo Vice-Presidente do Conselho. Na auséncia de ambos, a Assembleia Geral
sera presidida por outro conselheiro indicado pela maioria dos acionistas presentes, sendo
secretariadas por pessoa indicada pelo Presidente da Assembleia Geral.

§3°. As Assembleias Gerais serdo convocadas com prazo minimo de 15 (quinze) dias corridos de
antecedéncia em primeira convocacao, € prazo minimo de 8 (oito) dias corridos de antecedéncia
em segunda convocagao.

§4°. As Assembleias Gerais somente se instalardo conforme quorum de instala¢do previsto na Lei
de Sociedade por Agdes.

§5°. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido ha menos
de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, institui¢do financeira
ou administrador de fundo de investimento que represente os condominos.

§6°. Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo apresentar, preferencialmente com 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia, para melhor organizagdo da Companhia: (i) comprovante
expedido pela instituicdo depositaria das agdes escriturais de sua titularidade emitido com no
maximo 3 (trés) dias de antecedéncia da data de realizagdo da Assembleia Geral; e (ii) instrumento
de mandato ou documentos que comprovem os poderes do representante legal do acionista;
devendo ainda o acionista ou seu representante legal comparecer a Assembleia Geral munido de
documentos que comprovem sua identidade.

§7°. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer presencialmente a Assembleia
Geral, quando realizada de modo presencial ou parcialmente digital, munido dos documentos
referidos no pardgrafo acima, com antecedéncia suficiente para que sua identificacdo seja realizada
até o momento da abertura dos trabalhos, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de
apresenta-los previamente.

§8°. O acionista que pretender participar digitalmente de Assembleia Geral em que isto seja
permitido devera necessariamente realizar o depoésito prévio antecipado dos documentos, como
estabelecido no caput, fornecendo ainda as eventuais informagdes e documentos adicionais
necessarios a viabilizagao da participacao digital, sob pena de ndo ser admitido no conclave.

Artigo 8°. As deliberagdes das Assembleias Gerais, ressalvadas as excecdes previstas em lei,
serdo tomadas pela maioria absoluta de votos dos presentes, ndo se computando as abstengdes, 0s
votos nulos ou em branco.

Artigo 9°. Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribuigdes previstas
em lei ou neste Estatuto Social:
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il.

1il.

1v.

Vi.

vil.

Vviil.

iX.

x1.

Xii.

xiil.

alterar e/ou reformar este Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento e/ou
reducdo de capital social, exceto conforme disposicdes do Artigo 6° do presente Estatuto
Social;

autorizar a emissdo de debéntures conversiveis em acgdes e outros titulos conversiveis
em agoes, observado o Artigo 6° deste Estatuto Social;

realiza¢ao de permuta ou dacdo em pagamento mediante utilizagdo de agdes de emissao
da Companbhia;

grupamento, conversao, resgate, reembolso, amortizacdo ou recompra, nas hipoteses
previstas na regulamentacao aplicavel, de quaisquer valores mobiliarios conversiveis
em agdes, ou mudancas nas condigdes aplicaveis a resgate, amortizagao ou recompra de
valores mobilidrios conversiveis em agdes, nas hipoteses previstas na regulamentagdo
aplicavel;

qualquer incorporagao, incorporacgdo de agdes, fusdo ou cisdo envolvendo a Companhia;

elei¢do e destitui¢ao dos membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal,
quando instalado, da Companhia;

defini¢ao da remuneracdo global anual do Conselho de Administragdo e dos membros
da Diretoria da Companhia e, se instalado, do Conselho Fiscal, observado que cabera
ao Conselho de Administracao deliberar sobre a distribui¢ao individual da remuneragdo
do proprio Conselho de Administrag@o, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal;

mudanga de tipo societario;

dissoluc¢do, liquidacdo ou extingdo da Companhia, bem como elei¢do e destitui¢do de
liquidantes, julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso de liquidacao;

solicitacao de recuperagdo judicial ou extrajudicial, bem como pedido de autofaléncia
pela Diretoria da Companhia,

aprovagao das contas anuais da Companhia apresentadas pela Diretoria da Companhia
ao Conselho de Administracdo e deliberagdao sobre as demonstracdes financeiras por
eles apresentadas;

deliberacdo sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio;

aprovacao de qualquer plano de opg¢do de compra de a¢des ou plano de outorga de agdes
de emissdo da Companhia em favor de qualquer administrador, empregado ou pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia ou as suas sociedades controladas;
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xiv. deliberag@o sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formagdo do
capital social;

xv. deliberagdo sobre a dispensa da realizacdo de oferta publica de aquisi¢cdo de agdes para
saida do Novo Mercado; e

xvi. suspensdo do exercicio de direitos de acionista, na forma do disposto no artigo 120 da
Lei das Sociedades por Ag¢des.

Artigo 10.  Dos trabalhos e deliberagcdes da Assembleia Geral serdo lavradas atas na forma do
artigo 130 da Lei das Sociedades por A¢des, as quais serdo assinadas pelos integrantes da mesa e pelo
menos por acionistas suficientes a formacdo da maioria, observando-se a legislacdo e a
regulamentacdo aplicaveis em relacdo aos acionistas que enviem boletim de voto a distancia ou
participem por meio digital.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Artigo 11. A administracdo da Companhia cabera ao Conselho de Administragdo e a Diretoria,
com os poderes conferidos pela lei aplicavel e por este Estatuto Social.

§1°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia nao poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipotese de
vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

§2°. A posse dos administradores e dos membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes,
independera de caugdo ou outra garantia e ficara condicionada a assinatura de termo de posse, que
devera contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria referida no Artigo 44 abaixo.

Artigo 12. A remuneragdo global do Conselho de Administracdo e da Diretoria sera fixada
anualmente pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administragdo deliberar a respeito de
sua distribui¢@o entre os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria.

CAPITULO V
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 13. O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo 5 (cinco) e, no maximo,
7 (sete) membros, acionistas ou ndo, residentes ou nao no Brasil, eleitos pela Assembleia Geral e por
ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato unificado de 2 anos, sendo permitida a reeleicao.

§1°. O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo serdo eleitos pelos membros
do Conselho de Administragdo na primeira reunido apds sua posse ou na primeira reunido seguinte
a ocorréncia da vacancia desses cargos.
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§2°. A indicacdo de membros ao Conselho de Administracdo deverd observar os requisitos
previstos na Politica de Indicacdo da Companhia, no Estatuto Social, no Regulamento do Novo
Mercado, na Lei das Sociedades por A¢des, bem como nas demais disposi¢des legais e regulatorias
aplicaveis.

§3°. Os membros do Conselho de Administragdo permanecerdo no exercicio de seus cargos até a
elei¢do e posse de seus sucessores.

§4°. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento),
o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento
do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como
conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

§5°. Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no pardgrafo acima, o resultado
gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o numero
inteiro imediatamente superior.

§6°. Além do disposto neste Estatuto Social, o funcionamento do Conselho de Administracao
também devera observar o disposto em seu Regimento Interno que dispora, dentre outras matérias
julgadas convenientes, sobre direitos e deveres dos seus membros e seu relacionamento com a
Diretoria e demais 6rgaos sociais.

Eleicio

Artigo 14.  Ressalvada a hipotese de eleig@o pelo sistema de voto multiplo, nos termos da Lei das
Sociedades por Agoes, a elei¢do dos membros do Conselho de Administragao ocorrera pelo sistema
de chapas.

§1°. Nas hipoteses em que houver chapas concorrentes para a eleicdo do Conselho de
Administragao, (a) um mesmo candidato poderd integrar duas ou mais chapas; e (b) cada acionista
somente podera votar em uma chapa, sendo declarados eleitos os candidatos da chapa que receber
0 maior niumero de votos na Assembleia Geral.

§2°. Na elei¢do de que trata este Artigo, somente poderdo concorrer as chapas: (a) indicadas pelo
Conselho de Administra¢do; ou (b) que sejam indicadas, na forma prevista no §4° deste Artigo,
por qualquer acionista ou conjunto de acionistas.

§3°. O Conselho de Administracao devera, na data de convocagdo da Assembleia Geral destinada
a eleger a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo, disponibilizar aos acionistas as
informacdes e declaracdes relativas a cada um dos integrantes da chapa por ele indicada, nos
termos exigidos pela legislacdo e regulamentagdo vigentes, bem como pela Politica de Indicacdo
da Companhia, inclusive com relagdo a caracterizacdo dos candidatos como independentes nos
termos do Regulamento do Novo Mercado.
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§4°. Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem apresentar outra chapa para concorrer
aos cargos no Conselho de Administracdo deverdo encaminhar a Companhia as informagoes,
documentos e declaracdes a que se refere o Paragrafo anterior, cabendo a Companhia, apods a
devida conferéncia, proceder a respectiva divulgacao nos termos da regulacao vigente.

Artigo 15.  Nao obstante o disposto no Artigo 14 acima, na elei¢do do Conselho de Administragdo
¢ facultado aos acionistas requerer, na forma da lei, a adogao do processo de voto multiplo, desde que
o fagam, no minimo, 48 (quarenta ¢ oito) horas antes da Assembleia Geral.

§1°. A Companhia, imediatamente ap6s o recebimento valido do pedido de adogdo do voto
multiplo, devera divulgar comunicag@o informando a sua adog@o, nos termos da regulamentagéo
aplicavel.

§2°. Na hipoétese de adogao do processo de voto multiplo, deixara de haver a elei¢do por chapas,
passando a ser considerados candidatos os integrantes das chapas de que trata Artigo 14, bem como
os candidatos que vierem a ser indicados por acionistas para elei¢do pelo processo de voto
multiplo, desde que sejam apresentadas a Assembleia Geral as informagdes e declaracdes
referentes a tais candidatos a que se refere o Artigo 14, §3°, deste Estatuto.

Artigo 16.  Caso a Companhia venha a estar sob controle majoritario de determinado acionista ou
grupo de acionistas, sera permitido a acionistas representando 10% (dez por cento) do capital social
requerer e promover a eleicdo em separado de um membro do Conselho de Administragdo e seu
respectivo suplente, na forma prevista no §4° do artigo 141 da Lei das Sociedades por A¢des, desde
que, para tais fins, tais acionistas comprovem a titularidade ininterrupta do referido percentual
minimo de participagdo acionaria durante o periodo de 3 (tr€s) meses, no minimo, imediatamente
anterior a realizacdo da respectiva Assembleia Geral.

Reunides e Substituicoes

Artigo 17. O Conselho de Administragdo devera reunir-se, ordinariamente, no minimo a cada 3
(trés) meses, conforme calendario proposto pelo Presidente do Conselho de Administragdo e
aprovado por seus membros anualmente e, extraordinariamente, quando necessario aos interesses
sociais, mediante convocagdo por escrito entregue aos demais membros do Conselho de
Administragao.

Artigo 18.  As reunides serdo convocadas pelo Presidente, pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo, ou por 2 (dois) de seus membros em conjunto, mediante notificacdo escrita entregue
por meio que permita a comprovagdo do recebimento pelo destinatario, com antecedéncia minima de
5 (cinco) dias uteis, em primeira convocagdo, ¢ 2 (dois) dias uteis, em segunda convocagdo, e com
apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados, data, hora e local da reunido.

§1°. As reunides do Conselho de Administracao serdo instaladas em primeira convocagdo com a
presenca da maioria de seus membros e, em segunda convocag¢do, por qualquer nimero.
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§2°. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera considerada regular a
reunido a que comparecerem todos os Conselheiros, sendo considerado presente aquele que tenha
nomeado outro membro do Conselho de Administragdo para votar em seu nome, na forma do §4°
deste Artigo.

§3°. As reunides do Conselho de Administra¢do serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo e secretariadas por quem ele indicar. Para fins de esclarecimento, no caso de
auséncia temporaria do Presidente do Conselho de Administragao, as reunides serao presididas
pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e, na auséncia deste, por Conselheiro
escolhido por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de Administragdo presentes,
cabendo ao presidente da reunido indicar o secretario.

§4°. No caso de auséncia de qualquer membro do Conselho de Administragao durante o prazo de
gestdo para o qual foi eleito, o Conselheiro ausente podera nomear outro membro do Conselho de
Administragdo, mediante procuracdo, para que este vote em seu nome nas reunides do Conselho
de Administragao.

Artigo 19.  Asreunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas na sede da Companhia ou
por meio de plataforma eletronica, salvo se de outra forma previamente aprovado por todos os
membros do Conselho de Administragdo da Companhia, sendo permitido aos membros do Conselho
de Administracdo participar das reunides por meio de video conferéncia ou conferéncia telefonica,
desde que todos os participantes possam ser claramente identificados. Nesse caso, serdo considerados
presentes a reunido e deverdo assinar a correspondente ata ou enviar por escrito sua concordancia
com o respectivo conteudo.

§1°. Ao término da reunido, deverd ser lavrada ata, a qual deverd ser assinada por todos os
Conselheiros presentes a reunido, e posteriormente transcrita no livro de Atas das Reunides do
Conselho de Administragao da Companbhia.

§2°. O Conselho de Administragdo podera convidar outros participantes para participar em suas
reunides, com a finalidade de prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes,
entretanto, o direito de voto.

Artigo 20.  Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de Administragao
durante o prazo de gestdo para o qual foi eleito, o substituto serd nomeado pelos conselheiros
remanescentes ¢ servira até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando devera ser eleito o
Conselheiro que completara o mandato do substituido. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a
Assembleia Geral serd convocada imediatamente para proceder a uma nova eleicao.

Artigo 21.  No caso de auséncia, impedimento ou vacancia do cargo de Presidente do Conselho
de Administragdo, suas funcdes de presidéncia do 6rgdo serdo assumidas pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo durante a auséncia ou impedimento ou apos a vacancia. No caso de
auséncia ou impedimento temporario tanto do Presidente quanto do Vice-Presidente do Conselho de
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Administragdo, cabera aos demais membros efetivos escolher, dentre si, aquele que exercera suas
funcdes de presidéncia do 6rgao interinamente e, em caso de vacancia de ambos, caberd ao Conselho
de Administragdo imediatamente nomear os membros que preencherdo tais cargos, servindo até a
primeira Assembleia Geral subsequente, quando devera ser eleito o Conselheiro que completara o
mandato do substituido.

Deliberacoes

Artigo 22.  As deliberacdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas mediante o voto
favoravel da maioria dos membros presentes a respectiva reunido. Nenhum membro do Conselho de
Administragdo terd voto de desempate em qualquer reunido do Conselho de Administragdo, sendo
certo que, em caso de empate, nova reunido devera ser convocada para deliberar sobre o assunto.

Artigo 23.  Sem prejuizo das demais matérias que lhe sdo atribuidas por lei ou por este Estatuto
Social, competira de forma exclusiva ao Conselho de Administracdo deliberar acerca das matérias
listadas abaixo:

1. estabelecimento das diretrizes estratégicas gerais da Companhia e de quaisquer sociedades
sob seu controle;

ii. exame e emissao de opinido sobre qualquer assunto relativo as atividades da Companhia e
de suas Controladas que julgue relevante, bem como assuntos que lhe sejam submetidos pela
Diretoria ou pelos comités e grupos de trabalho em funcionamento, devendo ser necessariamente
consultado previamente a tomada de decisdo, pela Diretoria, em assuntos relacionados as
Controladas cujas matérias constem deste Artigo 23;

1ii. aprovacdo do Plano de Negocios, do Orcamento Anual, planejamento comercial e
operacional anual da Companhia, bem como as diretrizes de gestdo operacional da Companhia,
conforme preparados e recomendados pela Diretoria, e suas modificagdes relevantes;

iv. aprovagdo do levantamento de demonstragdes financeiras em periodos inferiores ao
exercicio social, bem como a distribuicdo de dividendos intercalares ou intermediarios, ¢ o
pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio, nos termos da legislacdo aplicavel;

v. convocacdo da Assembleia Geral da Companhia, nos casos previstos na Lei da Sociedade
por Acdes, neste Estatuto Social e sempre que julgar conveniente e oportuno;

Vi. eleicdo e destituicdo dos Diretores da Companhia, bem como fixagdo de suas atribuigoes,
observado o disposto no Estatuto Social,

vii.  fiscalizagdo da gestao dos Diretores da Companhia, podendo, para tanto, a qualquer tempo,
examinar os livros e papéis da Companbhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em
via de celebracdo, e quaisquer outros atos da Companhia;
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viii.  apresentagdo de propostas para destinacdo dos lucros da Companhia, inclusive propostas
de or¢amento de capital;

ix. apreciacdo das informacgdes financeiras trimestrais da Companhia;

X. estabelecimento da distribui¢do da remunerac¢ao individual dos administradores, observado
o disposto no inciso vii do Artigo 9° do presente Estatuto;

xi. manifestacdo a respeito do relatério da administragdo e das contas da Diretoria, bem como
deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral;

xil.  aprovacdo de quaisquer planos de incentivo de longo prazo para empregados da
Companbhia, exceto se previsto no Orcamento Anual da Companhia, os quais serdo considerados
previamente aprovados;

xiii.  aprovacdo de programas de remunera¢do baseada em agdes a qualquer administrador,
empregado ou prestador de servico da Companhia, conforme os termos e condi¢des previstos nos
respectivos planos aprovados pela Assembleia Geral, podendo delegar a administracdo de tais
planos e programas a um de seus comités de assessoramento;

xiv.  celebracdo, participagdo e alteragdo de qualquer termo relevante ou rescisdo das operagoes
com Partes Relacionadas, nos termos e hipdteses previstas na Politica de Transagdes com Partes
Relacionadas e Demais Situacdes Envolvendo Conflito de Interesse da Companhia, exceto se
previsto no Orgamento Anual da Companbhia, as quais serdo considerados previamente aprovadas;

xv.  escolha ou substituicdo da empresa de auditoria independente, bem como homologacao do
plano de auditoria interna;

xvi.  aprovar a celebracdo, pela Companhia, de acordos de acionistas em sociedades nas quais
detenha participagdo;

xvii. aprovacdo de quaisquer operacdes de natureza financeira, tais como empréstimos,
financiamentos ¢ aberturas de linhas de crédito, bem como eventuais modificagdes de tais
operacdes, que resultem no aumento do endividamento da Companhia, ou que as operagdes ja
existentes se tornem mais onerosas em valores superiores a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais)
(considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e realizados num
mesmo exercicio social), exceto se previsto no Orcamento Anual da Companhia, as quais serdo
consideradas previamente aprovadas;

xviil. outorga de garantias de qualquer natureza pela Companhia em favor de controladas ou
coligadas em valor que supere a quantia de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) (considerado o
ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e realizados num mesmo exercicio
social), exceto se previsto no Orcamento Anual da Companhia, as quais serdo consideradas
previamente aprovadas;
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xix. outorga de garantias de qualquer natureza a terceiros, incluindo a concessdo, pela
Companhia, de avais, fian¢a ou outras garantias cujo valor supere a quantia de R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais) (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza
e realizados num mesmo exercicio social), exceto se previsto no Orcamento Anual da Companhia,
as quais serdo consideradas previamente aprovadas;

XX. concessao de empréstimos a terceiros, exceto se previsto no Or¢amento Anual da
Companbhia, os quais serdo considerados previamente aprovados;

xxi.  realizagdo pela Companhia de qualquer investimento em valor superior a R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais) (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza
realizados num mesmo exercicio social), para o desenvolvimento de novos projetos pela
Companhia em novos negdcios e novas linhas de atividade e compra e venda de bens integrantes
do ativo em valor superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) (considerado o ato isoladamente
ou um conjunto de atos de mesma natureza realizados num mesmo exercicio social), exceto se
previsto no Or¢amento Anual da Companhia, os quais serdo considerados previamente aprovados;

xxii. aprovacdo da realizagdo pela Companhia de qualquer investimento em participagdo
societaria (tais como subscricdo de aumentos de capital, adiantamentos de aumento de capital,
subscricdo de titulos conversiveis em participagdo aciondria, aquisicdo de participagdes
societarias, celebragdo de parcerias e joint ventures, entre outros) em valor superior a
R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de atos de
mesma natureza realizados num mesmo exercicio social), exceto se previsto no Or¢amento Anual
da Companbhia, os quais serdo considerados previamente aprovados;

xxiii. aprovacdo da venda, transferéncia, constituicio de quaisquer Onus ou outra forma de
alienag@o ou oneragdo, pela Companhia, de ativos, tangiveis e intangiveis, incluindo direitos de
propriedade intelectual, em valor superior a R§ 500.000,00 (quinhentos mil reais) exceto se
previsto no Or¢camento Anual da Companhia, as quais serdo consideradas previamente aprovadas;

xxiv. ressalvadas as hipoteses especificas previstas neste Artigo, aprovar a celebracdo de
contratos de qualquer natureza, que envolvam valores superiores a R$ 500.000,00 (quinhentos mil
reais) (considerando o ato isoladamente ou um conjunto de atos correlatos), exceto se (a) estiverem
previstos no Orgamento Anual da Companbhia, (b) referirem-se a aditivos de prorrogacao de prazo
contratual e eventuais rescisdes, ou (¢) tratar-se de contratos com clientes firmados pela Diretoria
no curso normal dos negocios;

xxv. aprovacdo da emissao de novas agdes da Companhia, bem como de titulos conversiveis ou
permutaveis por agdes, dentro do limite do capital autorizado;

xxvi. deliberagao sobre a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, commercial
papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos e valores mobiliarios de
divida, para distribuicao publica ou privada;
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xxvii. aprovacdo da aquisi¢ao de agdes de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem como sua revenda ou recolocacdo no mercado, observadas as
normas expedidas pela CVM e demais disposi¢oes legais aplicaveis;

xxviii. deliberagdo sobre a celebragdo de instrumentos, contratos, protocolos ¢ quaisquer outros
documentos relativos a operagdes de incorporagdo, fusdo, cisdo, incorporagdo de agdes ou
quaisquer reorganizagdes societarias que envolvam a Companhia, bem como sobre a submissao a
Assembleia Geral de propostas relativas a tais temas;

xxix. deliberagdo sobre conferéncia (drop down) de ativos e passivos da Companhia;

xxx. defini¢do da remuneracdo global anual do Conselho de Administracdo e dos membros da
Diretoria das suas Controladas e, se instalado, do Conselho Fiscal;

xxx1. manifestacdo a respeito de qualquer oferta ptblica de aquisicdo de agdes que tenha por
objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado
em até 15 (quinze) dias contados da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de agdes,
que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicao
de agdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao
preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (ii) os planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iii) as alternativas a aceitagdo da oferta publica de
aquisi¢ao de a¢des disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de Administragao
considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis;

xxxii. aprovagdo de oferta publica a ser langada pela propria Companhia para saida do Novo
Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as agdes da Companhia forem negociadas;

xxxiii. aprovagdo da criacdo de comités de assessoramento ao Conselho de Administragao,
permanentes ou temporarios, e eleger os membros que irdo compor tais comités;

xxx1v. aprovacdo das politicas, regimentos e codigos obrigatorios nos termos das normas editadas
pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislacao aplicavel a Companhia;

xxxv. aprovacdo do orgamento do comité de auditoria da Companhia, da area de auditoria interna
e de eventuais outros comités que sejam constituidos, nos termos do inciso xxxiiiacima;

xxxVvi. aprovacdo das atribui¢des da area de auditoria interna; e

XXxVii. aprovacdo de outros planos de remuneragdo baseado em agdes, exceto plano de opgao de
compra de agdes e plano de outorga de agdes de emissao da Companhia.
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CAPITULO VI
DIRETORIA

Artigo 24. A Diretoria sera composta por, no minimo, 03 (trés) diretores, e, no maximo, 10 (dez)
diretores, acionistas ou ndo, residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragao,
com mandato de 02 (dois) anos, permitida a reelei¢do, sendo um Diretor Presidente, um Diretor
Financeiro e um Diretor de Relacdes com Investidores, e os restantes terdo sua designacdo e
competéncia estabelecidas pelo Conselho de Administragao.

§1°. Os membros da Diretoria permanecerdo no exercicio de seus cargos até a elei¢@o e posse de
Seus sucessores.

§2°. Um Diretor podera acumular mais de uma fungao, desde que observado o nimero minimo de
Diretores previsto na Lei de Sociedades por Agdes.

§3°. No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, suas fung¢des serdo exercidas temporaria
e cumulativamente pelo Diretor Presidente ou por outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente.

§4°. Em suas auséncias ou impedimentos temporarios do Diretor Presidente, e caso este ndo tenha
indicado um substituto, o seu substituido sera definido pelo Conselho de Administracdo dentre os
Diretores eleitos.

§5°. No caso de vacancia ou impedimento permanente de qualquer cargo da Diretoria, o substituto
pelo restante do prazo do mandato sera escolhido pelo Conselho de Administragdo na primeira
reunido realizada a partir da verificagdo da vacancia, observado que no caso de vacancia do cargo
de Diretor Presidente, o Conselho de Administracdo devera, necessariamente, reunir-se no prazo
maximo de 15 (quinze) dias ap0s tal evento.

§62. Para os fins do pardgrafo terceiro deste Artigo 24, o cargo de qualquer Diretor sera
considerado vago se ocorrer a destitui¢do, rentincia, morte, invalidez, incapacidade comprovada,
impedimento permanente ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos.

Artigo 25.  Os Diretores terdo plenos poderes para administrar e gerir os negocios da Companbhia,
de acordo com as suas respectivas atribuigdes e sujeitos ao cumprimento das exigéncias estabelecidas
em lei e neste Estatuto Social.

Artigo 26.  Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribui¢des previstas neste Estatuto
Social ou definidas pelo Conselho de Administracao:

1. coordenar a direcao geral dos negécios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim
como supervisionar as operagdes da Companbhia;

ii. zelar pelo cumprimento de todos os membros da Diretoria das diretrizes estabelecidas pela
Assembleia Geral e Conselho de Administragao;
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1. convocar e presidir as reunides da Diretoria; e

iv. coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as atribuicdes especificas
previstas neste Estatuto Social.

Artigo 27.  Compete ao Diretor Financeiro:
1. coordenar a elaboracdo das demonstragdes financeiras da Companbhia;

ii. planejar, coordenar, organizar, dirigir e supervisionar as atividades relativas as areas
financeira, contébil, fiscal e de planejamento e controle da Companhia; e

iii. gerenciar o orgamento, controlar despesas, implantar controles e reportar o desempenho
financeiro da Companbhia.

Artigo 28.  Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores:

1. coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com investidores, bem
como representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, a
B3, o Banco Central do Brasil ¢ os demais 6rgdos de controle e demais instituigdes relacionadas
as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior;

ii. prestar informagdes ao publico investidor, a CVM e B3, as demais Bolsas de Valores em
que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados, a agéncias de rating quando aplicavel
e aos demais orgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme
legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior; e

1. manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3.

Artigo 29. O Conselho de Administracdo fixara as atribui¢des dos demais Diretores no momento
da sua eleicao.

Artigo 30.  Observado o disposto neste Estatuto Social, a Diretoria reunir-se-a sempre que assim
exigirem os negocios sociais, ¢ somente se instalarda com presenca da maioria dos Diretores em
exercicio.

§1°. As reunides de Diretoria serdo convocadas por qualquer de seus membros, com antecedéncia
minima de 48 (quarenta e oito) horas, e suas deliberagcdes serdo tomadas pela maioria de seus
membros. As reunioes de Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente, ou, na sua auséncia,
por outro Diretor conforme deliberado pela maioria dos presentes.

§2°. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por todos os Diretores

presentes a reunido e transcrita no Livro de Registro de Atas das Reunides da Diretoria da
Companbhia.
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Artigo 31.  Ressalvadas as excegdes previstas neste Estatuto, a Companhia sera representada e
somente sera considerada validamente obrigada por ato ou assinatura (i) do Diretor Presidente
isoladamente para a pratica de atos e para a assinatura de documentos cujo valor envolvido nao
ultrapasse R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais); ou (ii) em qualquer situagdo, independentemente do
valor envolvido, (a) por 02 (dois) diretores; ou (b) por um diretor, em conjunto com 01 (um)
procurador devidamente constituido e com poderes especificos; ou (c¢) por 02 (dois) procuradores
devidamente constituido e com poderes especificos para a pratica de atos isoladamente.

Artigo 32.  As procuragdes serdo outorgadas pela Companhia, desde que representada na forma
do inciso ‘ii’ alinea “a” do Artigo 31 deste Estatuto Social. As procuragdes deverdo especificar os
poderes conferidos e, com exce¢do daquelas para fins judiciais, deverdo ter um periodo maximo de
validade de 01 (um) ano.

Artigo 33.  Nao obstante o disposto no Artigo 31, a Companhia podera ser representada por apenas
1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador com poderes especificos, nomeado por assinatura de qualquer
Diretor, nas seguintes circunstancias: (a) em assuntos de rotina perante os 6rgdos publicos federais,
estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia mista; (b) na cobranga de quaisquer
pagamentos devidos a Companbhia; (c) na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros; (d)
no endosso de instrumentos destinados a cobranga ou depdsito em nome da Companhia; (e) na
representacdo da Companhia nas Assembleias Gerais de suas controladas e demais sociedades em
que tenha participag@o acionaria; (f) recebimento de cita¢cdes ou notificagdes judiciais, bem como
representacdo da Companhia em juizo, sem poder de confessar ou renunciar a direitos, sendo certo
que a representacdo para prestar depoimento em juizo, sempre que a Companhia for regularmente
intimada, devera ser feita por Diretor designado pela Diretoria para tal fim.

Artigo 34.  Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Companhia, os
atos de qualquer Diretor ou procurador que a envolverem em obrigacdes relativas a negdcios ou
operagdes estranhas ao objeto social.

Artigo 35. A Diretoria podera autorizar, nos termos e dentro dos limites legais, que certos
documentos da Companhia sejam assinados por processos eletrénicos, mecanicos ou de chancela.

CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL

Artigo 36. A Companhia tera um Conselho Fiscal de carater ndo permanente, o qual sera instalado
e colocado em funcionamento nos exercicios sociais em que for convocado mediante deliberacao da
Assembleia Geral, nos termos da legislagao aplicavel.

§1°. O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros titulares
e igual namero de suplentes, eleitos pela assembleia geral com mandato unificado até a primeira
Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apos a sua eleicdo, admitindo-se a reeleicao..

189



§2°. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela Assembleia Geral de
Acionistas que o instalar e eleger seus membros, observando-se as determinagdes do art. 162, §3°,
da Lei das Sociedades por Ag¢des.

§3°. Uma vez instalado o Conselho Fiscal, a posse de seus membros, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que contemplara sua sujeicdo a clausula
compromissoria estabelecida no Artigo 44 deste Estatuto.

§4°.O Conselho Fiscal, quando instalado, reunir-se-4 ordinariamente a cada trimestre e,
extraordinariamente, sempre que necessario, lavrando-se atas dessas reunides em livro proprio.

CAPITULO VIII
OFERTAS PUBLICAS

Atingimento de Participacao Relevante

Artigo 37.  Qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas que adquira ou se torne titular, de forma direta
ou indireta, por meio de uma tnica operacao ou de diversas operacdes (inclusive, sem limitacao, por
meio de qualquer tipo de associacdo que dé origem a um Grupo de Pessoas ou adesdo a Grupo de
Pessoas pré-existente), de agdes de emissao da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria
sobre acdes de emissdo da Companhia, que representem, em conjunto, 20% (vinte por cento) ou mais
do total das acdes de emissdo da Companhia ("Participacdo Relevante") ("Ofertante"), devera (i)
imediatamente divulgar tal informag@o a Companbhia, e (ii) efetivar uma oferta ptblica de aquisicao
da totalidade das acdes da Companhia, nos termos deste Artigo ("OPA por Atingimento de

Participacdo Relevante").

§1°.O preco de aquisi¢do por ag¢do de emissdo da Companhia a ser ofertado na OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante devera ser pago em moeda corrente nacional e a vista e
ndo podera ser inferior ao maior valor entre (i) 125% (cento e vinte e cinco por cento) do maior
prego por agdo, se houver, pago pelo Ofertante nos 6 (seis) meses que antecederam o atingimento
da Participag¢do Relevante (incluidas também em tal periodo as operagdes que tenham resultado
no referido atingimento), em negociac¢ao privada ou publica, atualizado pela Taxa SELIC até a
data do efetivo lancamento da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante; e (ii) 125% (cento
e vinte e cinco por cento) do valor economico das acdes de emissdo da Companhia, apurado em
laudo de avaliacdo eclaborado por empresa especializada selecionada pelo Conselho de
Administragdo da Companhia, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em
outro critério que venha a ser definido pela CVM; valores que, em ambos os casos, deverdao ser
ajustados por eventos societarios posteriores, tais como a distribui¢do de dividendos ou juros sobre
o capital proprio, grupamentos, desdobramentos, bonificacdes.

§2°. Para fins de apuragdo do valor indicado no item (ii) do §1° acima, o Conselho de
Administracdo da Companhia devera selecionar a empresa responsavel pela elaboracdo do laudo
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de avaliacdo, com experiéncia comprovada, em até 15 (quinze) dias da comunicagao pelo Ofertante
do atingimento da Participag¢@o Relevante. Caso, por qualquer razdo, o Conselho de Administracao
utilize prazo adicional para selecdo da referida empresa, igual nimero de dias adicionais devera
ser acrescido ao prazo maximo para o Ofertante publicar o edital da OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante, nos termos do §4° deste Artigo. Os custos de elaboragdo do laudo de
avaliag@o correrdo integralmente pelo Ofertante.

§3°. Caso o atingimento da Participagdo Relevante envolva, ainda que parcialmente, a aquisicao
de participagdes indiretas na Companhia durante o periodo abrangido pelo item (i) do §1° deste
Artigo, o Ofertante devera apresentar a demonstracdo justificada da parcela do valor pago
correspondente ao prego por agdo ou lote de agdes de emissao da Companhia na referida aquisicao
indireta.

§4°. O edital da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante devera ser publicado pelo
Ofertante no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de atingimento da Participagao
Relevante e devera incluir a obrigacdo do Ofertante de adquirir, por 90 (noventa) dias a contar da
liquidacao da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, até a totalidade das acdes de
titularidade dos acionistas remanescentes que nao venderem ac¢des na OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante, pelo mesmo prego da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante,
atualizado pela taxa SELIC, ficando tal obrigagcdo condicionada a que, com a liquidagdo da OPA
por Atingimento de Participacdo Relevante, o Ofertante tenha atingido participagdo acionaria
superior a 50% (cinquenta por cento) do capital social.

§5°. A OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser: (i) dirigida indistintamente a
todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leilao a ser realizado na B3; e (iii) langada
pelo preco determinado de acordo com o previsto no §1° deste Artigo, a ser pago a vista, em moeda
corrente nacional.

§6°. A obrigacgdo de realizagdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante ndo se aplica:

a) as Pessoas que sejam identificadas como acionistas controladores ou integrantes do
bloco de controle da Companhia na data imediatamente anterior a data de precificagao
das agdes objeto da oferta publica de distribuicdo inicial de agdes de emissdo da
Companbhia;

b) ao atingimento individual de Participagdo Relevante por pessoa que integre Grupo de
Pessoas que ja detenha, em conjunto, Participagdo Relevante;

c) ao atingimento de Participagcdo Relevante em decorréncia (i) da incorporacao de outra
sociedade ou de parcelas cindidas de outra sociedade pela Companhia ou (ii) da
incorporagdo de acdes de outra sociedade pela Companhia;
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d)

2)

h)

caso o atingimento de Participacdo Relevante na Companhia decorra de realizagdo de
oferta publica voluntaria de aquisi¢do de acdes que tenha tido por objeto todas as agdes
de emissdo da Companhia (inclusive com a finalidade de aquisicdo do controle da
Companhia), desde que o prego pago na referida oferta tenha sido no minimo
equivalente ao que seria pago em uma OPA por Atingimento de Participacdo
Relevante que tivesse se tornado obrigatoria ao Ofertante no momento em que a oferta
voluntaria tenha sido anunciada;

ao atingimento de Participacdo Relevante em decorréncia da transferéncia de agdes ou
Outros Direitos de Natureza Societdria por for¢a de sucessdo hereditaria de uma
Pessoa que ja detivesse Participagdo Relevante ou de transferéncia, por esta Pessoa, a
seus herdeiros legitimos, desde que exclusivamente para fins de planejamento
sucessorio ¢ devidamente comunicada a Companbhia;

ao caso de atingimento involuntario da Participagdo Relevante por for¢a de eventos
que ndo dependam nem resultem da pratica de quaisquer atos pela Pessoa ou Grupo
de Pessoas que venha a atingir a Participacdo Relevante, além daqueles ja descritos
em outros itens deste §6°, tais como recompra de agdes pela Companhia, resgate de
acOes de emissdo da Companhia, desde que, nas hipoteses de atingimento involuntario
abarcadas exclusivamente por esse item “e” (n2o atingindo as demais dispensas
previstas nesse §6°), a Pessoa ou Grupo de Pessoas que tenha atingido Participagdo
Relevante de forma involuntaria, cumulativa e tempestivamente: (i) comunique a
Companhia sua inten¢do de utilizar a faculdade prevista nesta alinea (e) em até 5
(cinco) dias contados do momento em que se tornar titular da Participacao Relevante;
e (ii) aliene em bolsa de valores a quantidade de agdes representativas do capital social
da Companhia que exceda a Participacdo Relevante no prazo estabelecido pelo
Conselho de Administracdo, que nao podera ser superior a 90 (noventa) dias contados
da data da notificagdo de que trata o item (i) anterior;

a subscri¢do de a¢des da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria, que
tenha sido aprovada em Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administra¢ao dentro
do limite do capital autorizado, e cuja proposta de aumento de capital tenha
determinado a fixacdo do preco de emissdo das acdes com base no preco justo das
acoes, na forma estabelecida na legislagdo societaria;

a aquisi¢des adicionais de agdes de emissao da Companhia ou Outros Direitos de
Natureza Societaria sobre agdes de emissdo da Companhia por determinada Pessoa ou
Grupo de Pessoas (ou adesdo de acgdes adicionais a acordos mantidos por Grupo de
Pessoas) que, no momento de tal aquisi¢do ou elevagdo da participacao ja fosse titular
de Participagdo Relevante;
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i) aos empréstimos (e respectivas devolugdes) de acdes de emissdo da Companhia
realizados para o fim exclusivo de viabilizar o processo de estabilizacdo de pre¢o no
ambito de ofertas publicas de distribuicao de a¢des de emissao da Companhia; e

j) caso, no momento da aquisi¢do da Participa¢do Relevante por determinada Pessoa ou
Grupo de Pessoas, outra Pessoa ou Grupo de Pessoas ja seja titular de mais da metade
do capital social da Companhia.

§7°. A assembleia geral da Companhia poderd deliberar a dispensa de realizagdo da OPA por
Atingimento de Participagdo Relevante ou alteracdes em suas caracteristicas em relagdo ao
previsto neste Artigo, desde que: (i) a Assembleia Geral seja realizada antes do atingimento da
Participagdo Relevante; e (ii) nela ndo votem as Pessoas ou Grupo de Pessoas que pretendam
atingir Participagdo Relevante e, ainda, aqueles acionistas que com eles tenham acordo para
alienacdo ou transferéncia, a qualquer titulo, de participagao.

§8°. A realizagdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ndo excluira a possibilidade
de outra Pessoa, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma oferta publica de aquisicao
de agdes concorrente, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

§9°. Na hipotese de a Pessoa ou Grupo de Pessoas que venha a atingir Participa¢do Relevante ndo
cumprir as obrigacdes impostas neste Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos
(i) para a realizacdo ou solicitacdo do registro da OPA por Atingimento de Participagao Relevante,
ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de
Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual tal Pessoa ou
Grupo de Pessoas ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio de seus direitos,
conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Ac¢des, sem prejuizo da adocao
adicional de quaisquer medidas judiciais cabiveis.

§10°. Para os fins do disposto neste Artigo, os seguintes termos terdo os significados a seguir
definidos:

“Pessoa” significa qualquer pessoa ou entidade, incluindo, sem limitagdo, qualquer
pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou qualquer outra forma de organizagao.

“Grupo de Pessoas” significa o grupo de pessoas ou entidades (incluindo, sem
limitacdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio,
carteira de titulos, universalidade de direitos, ou qualquer outra forma de organizacao):
(1) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza relativos ao exercicio de
direitos como acionistas da Companhia ou das proprias Pessoas, inclusive acordos de
acionistas, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladores ou
sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacdo de controle; ou (iii) sob controle
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comum; ou (iv) que atuem representando um interesse comum; ou (v) que estejam sob
a gestdo de uma mesma pessoa, entidade ou grupo.

“Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre
as agoes de emissdo da Companhia; (ii) op¢des de compra, subscri¢do ou permuta, a
qualquer titulo, que possam resultar na aquisi¢do de ag¢des de emissdo da Companbhia;
ou (iii) contratos derivativos com liquidacdo fisica ou financeira; ou (iv) qualquer outro
direito que lhe assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou
patrimoniais de acionista sobre agdes de emiss@o da Companhia.

Alienacao de Controle

Artigo 38. A alienacgdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma tnica
operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condig¢do de que o
adquirente de controle se obrigue a realizar oferta ptblica de aquisi¢ao de ag¢des tendo por objeto as
acOes de emissdo da Companbhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condigdes € 0s
prazos previstos na legislagdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado,
de forma a lhes assegurar o tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Saida do Novo Mercado

Artigo 39.  Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntéria do
Novo Mercado deverd ser precedida de oferta publica de aquisicdo de acdes que observe os
procedimentos previstos na regulamentacao editada pela Comissdo de Valores Mobiliarios sobre
ofertas publicas de aquisicdo de acOes para cancelamento de registro de companhia aberta ¢ os
seguintes requisitos: (i) o prego ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagao
da Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Agoes; (ii) acionistas titulares de
mais de 1/3 (um terco) das acdes em circulagdo deverao aceitar a oferta publica de aquisi¢cdo de acdes
ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacdo de alienagdo das
acoes.

§1°. Para fins do inciso ‘ii’ do caput, consideram-se agdes em circulacdo apenas as a¢des cujos
titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leildo da
oferta publica de aquisicdo de acdes, na forma da regulamentacao editada pela CVM aplicavel as
ofertas publicas de aquisicdo de companhia aberta para cancelamento de registro.

§2°. A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizacdo de oferta
publica mencionada neste Artigo, na hipotese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO IX
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO
DOS RESULTADOS

194



Artigo 40. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e encerrar-se-4 em 31 de dezembro de
cada ano. Ao final de cada exercicio social devera ser preparado um balanco geral, bem como as
demais demonstracdes financeiras, observadas as disposi¢des legais vigentes e as disposicdes deste
Estatuto Social.

Paragrafo unico.  As demonstrac¢des financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por auditor
independente registrado na Comissao de Valores Mobiliarios.

Artigo 41. O lucro liquido apurado em cada exercicio, apos as deducdes legais, terd a destinacao
que for determinada pela Assembleia Geral, de acordo com a proposta apresentada pelo Conselho de
Administragdo e Conselho Fiscal, se em funcionamento.

§1°. Apo6s a deducdo dos eventuais prejuizos acumulados e da provisdo para o pagamento do
imposto de renda, bem como, se for o caso, da provisao para participagdo dos administradores no
resultado do exercicio, 5% (cinco por cento) do lucro liquido verificado sera destinado a
constitui¢do da reserva legal, até que alcance o limite previsto em lei.

§2°. O lucro remanescente apos a destinagdo a reserva legal, ajustado por eventual constituicdo de
reservas de contingéncia e as respectivas reversdes, se for o caso, tera a seguinte destinacao:

a) 25% (vinte e cinco por cento) sera necessariamente distribuido aos acionistas, como
dividendo obrigatorio;

b) por proposta da administragdo, até 75% [(setenta e cinco por cento) poderdo ser
destinados para a constituicdo de Reserva de Investimentos, com a finalidade de garantir
recursos para realizacdo de investimentos em seus negocios, de suas sociedades controladas e
coligadas, inclusive por meio de aporte de capital. O valor total destinado a Reserva para
Investimentos ndo podera ultrapassar o limite de 100% (cem por cento) do capital social; uma
vez atingido esse limite, caberda a Assembleia Geral deliberar sobre o saldo, procedendo a sua
distribuicdo aos acionistas ou ao aumento do capital social; e

¢) osaldoremanescente, se houver, terd a destinagao fixada pela Assembleia Geral com base
na proposta dos 6rgaos da administragao.

Artigo 42. A Companhia poderd, a qualquer tempo, levantar balancetes em cumprimento a
requisitos legais ou para atender a interesses societarios, inclusive para a distribui¢do de dividendos
intercalares ou intermediarios, por deliberagdo do Conselho de Administracao.

Paragrafo inico. A Companhia podera levantar balangos semestrais, trimestrais ou em periodos
inferiores, podendo com base neles declarar e distribuir, por deliberagdo do Conselho de
Administragdo, dividendos intermediarios e intercalares, desde que o valor total dos dividendos pagos
em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que tratam o
§1° do art. 182, da Lei das Sociedades por Agdes e, ainda, o crédito ou pagamento aos acionistas, na
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periodicidade que decidir, de juros sobre o capital proprio. Os dividendos intermediarios e
intercalares, bem como os juros sobre capital proprio declarados em cada exercicio social poderdo
ser até o limite aplicavel imputados ao dividendo minimo obrigatério do exercicio social em que
forem declarados.

CAPITULO IX
DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINCAO

Artigo 43. A Companhia entrard em dissolucdo, liquidacdo e extin¢ao, nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral a eleicdo e destituicdo de liquidantes e a instalagdo do Conselho
Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que perfagam o quérum estabelecido em
lei ou na regulamentacdo expedida pela CVM, obedecidas as formalidades legais, fixando-lhes os
poderes e a remuneragao.

CAPITULO X
CLAUSULA ARBITRAL

Artigo 44. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao de emissor, acionistas, administradores e membros
do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das
Sociedades por Ac¢des, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 45.  Todos e quaisquer acordos de acionistas existentes arquivados na sede social estarao a
disposi¢do de qualquer acionista que deseje ter acesso ao seu conteudo.

Paragrafo Unico. A Companhia observara, quando aplicével, os acordos de acionistas arquivados
em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa da Assembleia Geral acatar
declaragdo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente
arquivado na sede social, proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo,
sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agdes
e/ou a oneragdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscrigao de agdes e/ou de outros valores
mobiliarios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.
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Artigo 46.  Este Estatuto Social sera regido por e interpretado de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢des e pelo Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 47.  Para fins deste Estatuto Social deverdo ser consideradas as seguintes defini¢des:

(a) “Onus” significa todos e quaisquer énus, gravames, restri¢des, penhoras ou qualquer
outro tipo de constri¢do judicial ou administrativa, penhores, hipotecas, compromissos,
exigéncias, dividas, caugdes, usufruto, direitos de terceiro, demanda, direito de garantia,
encargo, cessao ou alienagdo fiducidria ou com reserva de dominio, locagao, sublocagéo,
licenciamento, serviddo, avenca, esbulho possessorio, condi¢do, cobrangas, pagamentos,
opgdes, acordo para exercicio de voto, direito de participagdo, direito de primeira oferta,
direito de venda em conjunto, obriga¢do de aliena¢do em conjunto, direito de negociacdo
ou de aquisi¢do, direito de retengdo, direitos de preferéncia e/ou quaisquer outras
reclamagoes, constricdes ou restricdes ou direitos de qualquer natureza a eles
relacionados.

(b) “Partes Relacionadas” possui o significado atribuido na Politica de Transacdes com
Partes Relacionadas da Companbhia.

(c) “Controle” (e suas variagdes verbais) tem o significado que lhe ¢ atribuido pelo artigo
116 da Lei das Sociedades por Acdes;

(d) “Plano de Negocios™ significa o plano de negdcios da Companhia para o prazo de 5
(cinco) anos, que contempla, dentre outros aspectos, receita, despesas, lucro liquido,

geracdo de caixa operacional e, apos investimentos e financiamentos, rentabilidade sobre
os ativos, projecOes de investimentos, aquisi¢des, endividamento, incluindo fontes de
captagdo de recursos, orcamento ¢ estrutura de capital, conforme revisto e atualizado
anualmente, e,

(e) “Orcamento Anual” significa o orcamento da Companhia para cada exercicio social,
conforme aprovado anualmente pelo Conselho de Administragao, que devera contemplar,
pelo menos, os eventos relevantes, demonstragdes de resultado, balango patrimonial e
planos de investimentos, conforme o caso.

Artigo 48.  As disposi¢des contidas no Artigo 1°, Paragrafo Unico, no Artigo 11.§1°, no Artigo
13, §2°, §4° §5°, no Artigo 14, §3°, parte final, no Artigo 23, incisos xxxi, xxxii, no Artigo 37, no
Artigo 38, no Artigo 39 e no Artigo 44 somente terdo eficacia a partir da data de entrada em vigor do
Contrato de Participagcdo no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3.

Artigo 49.  Por sua vez, o disposto no § 1° do Artigo 5° somente tera eficacia a partir da data da
entrada em vigor do contrato de escrituragdo a ser celebrado entre a Companhia e o escriturador, de
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modo que, até tal data, as agdes de emissdo da Companhia serdo nominativas stricto sensu e sem valor
nominal.
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MINUTA DA ATA DE BEUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA COMPANHIA, QUE
APROVARA A FIXACAO DO PRECO POR ACAO
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LG Informatica S.A.
NIRE 52300016193
CNPJ/ME n° 01.468.594/0001-22

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM [e] DE [+] DE 2021

Data, Hora e Local: Realizada em [e] de [+] de 2021, as [18:00] horas, na sede social da LG Informatica
S.A. (“Companhia”™), localizada na cidade Aparecida de Goiania, Estado de Goiés, Primeira Avenida,
Quadra 1-B, Lote 31, Bairro Cidade Vera Cruz, Condominio Cidade Empresarial.

Convocacdo e Presenca: Dispensada a convocacgao prévia, tendo em vista a presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

Mesa: Presidente: [e]; Secretario: [e].

Ordem do Dia: Deliberar sobre a (i) a fixacdo e justificativa do preco de emissdo por unidade de acGes
ordinarias de emissdo da Companhia (“Acbes”), no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e
secundaria de Ac¢des de emissdo da Companhia (“Oferta”), a ser realizada no Brasil, com esfor¢os de
colocacdo de Acbes no exterior; (ii) a aprovacdo do aumento do capital social da Companhia, dentro do
limite do seu capital autorizado, mediante a emissao de a¢Ges ordinarias a serem emitidas com a exclusdo
do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, na subscricdo das Acdes, em conformidade
com o disposto no artigo 172, 1, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acbes”), e no artigo 6°, pardgrafo 2°, do Estatuto Social da Companhia; (iii) a homologacéao
do aumento de capital social da Companhia; (iv) a aprovacdo, ad referendum da préxima Assembleia Geral
da Companhia, da reforma do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; (v) a aprovacao do
prospecto definitivo a ser utilizado na Oferta; (vi) a autorizacdo para a Diretoria da Companhia celebrar
todos os documentos relacionados & Oferta; e (vii) a autorizacdo para a Diretoria da Companhia tomar as
providéncias e praticar todos os atos necessarios a realizacdo da Oferta e implementacdo das deliberacdes
aqui consubstanciadas.

Deliberacgdes: Colocadas as matérias em discussdo e posterior votacdo, restaram aprovadas as seguintes
matérias, de forma undnime e sem quaisquer ressalvas ou restri¢oes:

Q) aprovaram, no ambito da Oferta, a fixacdo do preco de emissdo de R$[e] por A¢do objeto da Oferta
(“Preco por Acao”). O Preco por Ac¢do foi fixado com base no resultado do procedimento de coleta
de intencBes de investimento (“Procedimento de Bookbuilding”) conduzido por instituicGes
integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios junto a investidores institucionais, em
conformidade com o disposto no artigo 44 da Instru¢do da Comissdo de Valores Mobiliarios n°
400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada, justificando-se a escolha do critério de
determinacdo do Preco por Acdo, de acordo com o inciso 11, §1° do artigo 170 da Lei da Sociedade
por Aces, tendo em vista que tal preco ndo promovera dilui¢do injustificada dos atuais acionistas
da Companhia e que o valor de mercado das A¢Oes a serem subscritas e/ou adquiridas foi aferido
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(i)

(iii)

(iv)

(v)
(vi)

(vii)

com a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os investidores
institucionais apresentaram suas ordens de subscri¢do de Agdes no contexto da Oferta;

aprovaram, em decorréncia da deliberagdo tomada no item (i) acima, o aumento do capital social
da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, no montante de R$[e], 0 qual passara de
R$ 69.584.878,06 (sessenta e nove milhdes, quinhentos e oitenta e quatro mil, oitocentos e setenta
e oito reais e seis centavos) para R$[e], mediante a emissdo de [e] novas acdes ordinarias, cada
uma no valor de R$[e], que serdo objeto da Oferta, passando o capital social da Companhia de
60.000.000 (sessenta milhdes) acbes ordinarias para [e] ([e]) acBes ordinarias, com a exclusdo do
direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscri¢cdo, em conformidade com o
disposto no artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes, e nos termos do artigo 6°,
paragrafo 2°, do Estatuto Social da Companbhia;

aprovaram, ainda, que as novas acles emitidas, nos termos da deliberacdo tomada no item (ii)
acima, terdo os mesmos direitos conferidos as demais ac¢des ja existentes da Companhia, nos termos
do Estatuto Social da Companhia e da legislacao aplicavel, fazendo jus ao recebimento integral de
dividendos e demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser declarados pela Companhia
a partir da divulgacdo do anuncio de inicio da Oferta;

homologaram, em razdo da deliberacdo tomada no item (ii) acima, o aumento do capital da
Companhia no montante de R$[e], mediante a emissdo de [e] novas acBes ordinérias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal,

face & homologacdo do aumento de capital objeto da deliberacdo dos itens (ii) e (v) acima,
aprovaram, ad referendum da préxima Assembleia Geral da Companhia, a reforma do caput do
artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir o aumento de capital social da Companhia
gue passard a vigorar com a seguinte redacao:

“Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ [e] ([e] de reais), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em [e] ([e]) acBes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.”

aprovaram o prospecto definitivo a ser utilizado na Oferta;

autorizaram a Diretoria da Companhia a celebrar todos os documentos relacionados a Oferta,
incluindo, mas néo se limitando a: (i) o Contrato de Coordenacdo, Colocacdo e Garantia Firme de
Liquidacdo de AcBes Ordinarias de Emissdo da LG Informatica S.A.; (ii) o Contrato de Prestacédo
de Servicos de Estabilizacdo de Preco das AcOes Ordinarias de Emissdo da LG Informética S.A;
(iii) o Placement Facilitation Agreement; e (iv) o Contrato de Prestacdo de Servigos da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcéo, que serdo devidamente arquivados na sede social da Companhia, bem como
a assumir todas as obrigacGes estabelecidas nos referidos documentos;

autorizar a Diretoria da Companhia a tomar as medidas necessarias a realizacdo da Oferta e ao
cumprimento das deliberacdes tomadas nesta reunido do Conselho de Administracéo.
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Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual foi lavrada a presente ata, a
qual lida e achada conforme, foi aprovada e assinada pelos presentes.

Assinaturas: Mesa: Presidente: [e]; Secretério: [e].

Membros do Conselho de Administracdo: Gustavo Reis Teixeira, Eduardo Virgilio Rodrigues da Cunha,
Daniela Reis Teixeira Mendonga, Adriano Lima e Carolina Strobel.

A presente ata é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Aparecida de Goiania, [+] de [] de 2021

Mesa:

[e] [e]

Presidente Secretério
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ATA DE RENUNIAO DO COMITE GESTOR DO E DE INVESTIMENTO DO FIP, QUE APROVOU A
REALIZACAO DA OFERTA
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MONT BLANC BRASIL PARTNERS | H - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA INVESTIMENTO NO EXTERIOR
CNPJ/ME N° 31.570.611/0001-07
(‘Eundo’/"Eund’)

ATA DE REUNIAO DO COMITE GESTOR E DE
INVESTIMENTO REALIZADA EM 2 DE
FEVEREIRO DE 2021

DATA E HORARIO: 2 de fevereiro de 2021, as 10:00
horas, por meio de conferéncia telefénica, nos termos
do Artigo 33, paragrafo terceiro do regulamento do

Fundo (“Regulamento”).

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a
convocagédo, nos termos do Paragrafo Primeiro do
Artigo 33 do Regulamento, em decorréncia da
presenca da totalidade dos membros do Comité
Gestor e de Investimento do Fundo (“Comité”), de
acordo com a lista de presenca constante do Anexo |

a presente ata.

ORDEM DO DIA: Deliberar, nos termos do Artigo 32
do Regulamento, sobre as seguintes matérias:

0] aprovar a celebracdo, pela BRL Trust
Investimentos Ltda., com sede na cidade de Séao
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Iguatemi,
n® 151, 19° andar (“Administradora”), em nome do
Fundo, dos seguintes instrumentos:

(a) “2° Aditivo ao Acordo de Acionistas da LG
Informatica S.A.”, a ser celebrado entre o Fundo,
Felipe Vieiralves Azevedo, Daniela Reis Teixeira
Mendonca, Teixeira,
Nascimento Cunha, a LG Informética S.A., o K2

Gustavo Reis Monica
Brasil Partners | E - Fundo de Investimento em

Participacbes  Multiestratégia Investimento  no
Exterior e o ICP - Fundo de Investimento em
Participacbes  Multiestratégia Investimento no

Exterior (“2° Aditivo ao AAda LG"); e

MINUTES OF THE MEETING OF THE
MANAGEMENT AND INVESTMENT COMMITTEE
HELD ON FEBRUARY 2N°, 2021

DATE AND TIME: February 2", 2021, at 10:00 am,
by means of conference call, pursuant to Article 33,
Third Paragraph of the Fund’s bylaws (“Bylaws”).

CALL AND ATTENDANCE: Call
accordance with Article 33, Paragraph First of the

waived in

Bylaws, due to the attendance of all members of the
Management and Investment Committee of the Fund
(“Committee”), according to the attendance list

attached hereto as Exhibit I.

AGENDA: To resolve, pursuant to Article 32 of the
Bylaws, on the following matters:

(1) to approve the execution, by BRL Trust
Investimentos Ltda., headquartered in the city of
Sao Paulo, State of S&o Paulo, at Rua Iguatemi,
No. 151, 19" Floor (“Administrator”), on behalf of the
Fund, of the following instruments:

(a) “2d - Amendment to the Shareholders'
Agreement of LG Informatica S.A.”, to be entered into
by and between the Fund, Felipe Vieiralves Azevedo,
Daniela Reis Teixeira Mendonca, Gustavo Reis
Teixeira, Monica Nascimento Cunha, LG Informatica
S.A., K2 Brasil Partners | E - Fundo de Investimento
em Participacdes Multiestratégia Investimento no
ICP - Fundo de
Participacbes  Multiestratégia
Exterior (“2"¢ Amendment to LG’s SHA”); and

Exterior and Investimento em

Investimento  no
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(b) “3° Aditivo ao Acordo de Acionistas da LG
Informatica S.A.”, a ser celebrado entre o Fundo,
Daniela Reis Teixeira Mendonca, Gustavo Reis
a LG
Informatica S.A., o K2 Brasil Partners | E - Fundo de

Teixeira, Monica Nascimento Cunha,

Investimento em  Participacdes Multiestratégia
ICP - Fundo de

em Participacbes Multiestratégia

Investimento no Exterior e o
Investimento
Investimento no Exterior (“3° Aditivo ao AA da LG").

(i) (a) a autorizagdo e recomendacéo, conforme
aplicavel, da alienacao de a¢bes ordinarias (“Acdes”)
de emissdo da LG Informética S.A., sociedade
andnima, com sede na Cidade de Aparecida de
Goiania, Estado de Goias, na Primeira Avenida,
Quadra 1-B, Lote 31, Bairro Cidade Vera Cruz,
Condominio Cidade Empresarial, CEP 74934-600,
inscrita no CNPJ/ME sob n° 01.468.594/0001-22
(“Companhia Investida”), por meio de uma oferta

publica de distribuicdo de Acdes, a ser realizada no
Brasil em mercado de balcdo ndo organizado, em
regime de garantia firme de liquidacéo, nos termos
da Instrucdo da Comisséo de Valores Mobiliarios
(CVM) n° 400, de 12 de dezembro de 2003, conforme
alterada, e com esforcos de colocacao no exterior
(“Oferta’);
condi¢d@o de instituicdo administradora do Fundo, a

e (b)autorizar a Administradora, na

tomar todas as providéncias e praticar todos e
quaisquer atos necessarios ou convenientes a
realizacdo da Oferta, conforme descrita no item “a”
acima; e

(iii) a autorizacdo para que a Administradora
tome todas as providéncias e pratique todos e
quaisquer atos necessarios ou convenientes a
realizacdo da Oferta, incluindo, sem limitacdo, a
celebragcdo, em nome do Fundo, de formularios

(b) “3d  Amendment to the Shareholders'
Agreement of LG Informatica S.A.”, to be entered into
by and between the Fund, Daniela Reis Teixeira
Mendonga, Gustavo Reis Teixeira, Monica
Nascimento Cunha, LG Informatica S.A., K2 Brasil
Fundo de
Multiestratégia
ICP - Fundo de
Participagbes  Multiestratégia Investimento  no

Exterior (“3 Amendment to LG’s SHA").

Partners | E - Investimento em

Participagcbes Investimento  no

Exterior and Investimento em

(i) (a) the authorization and recommendation, as
the case may be, regarding the disposal of the
ordinary shares that will be held by the Fund after the
Reorganization (as defined below) (“Shares”), issued

by LG Informética S.A., a publicly held company,
headquartered in the City of Aparecida de Goiania,
State of Goias, at Primeira Avenida, Block 1-B, Lot
31, Cidade Vera Cruz, Cidade Empresarial
Condominium, Zip Code 74934-600, enrolled with the
CNPJ/ME under No. 01.468.594 / 0001-22(*Invested
Company”), by means of a public offering for the
distribution of Shares to be carried out in Brazil on the
over-the-counter market, on a firm guarantee of
settlement regime, in accordance with the provisions
of the Brazilian Securities Commission (Comissao de
Valores Mobiliarios - CVM) Ruling No. 400, of

December 12, 2003, as amended, and with
placement efforts abroad (“Offering”); and

(b) authorize the Administrator, in its condition of
administrator of the Fund, to take and practice all the
necessary or convenient measures and actions
required to carry out the Offering, as described in item
“a” above; and

(iii) the authorization to the Administrator to take

and practice all the necessary or convenient
measures and actions required to carry out the
Offering, including, without limitation, the execution of

registration forms, letters, exhibits, among other

208



cadastrais, cartas, anexos, entre outros documentos,
visando a implementacdo das deliberacdes citadas
acima.

DELIBERAGCOES: Os membros do Comité
decidiram, por unanimidade dos votos e sem

quaisquer restricoes:

() aprovar a celebragéo, pela Administradora,
em nome do Fundo, do 2° Aditivo ao AA da LG e do
3° Aditivo ao AA da LG;

(i) a alienacdo de até a totalidade das Ac¢des
detidas pelo Fundo, representativas de até 100%
(cem por cento) de sua participacdo na Companhia
Investida por meio da Oferta (“Desinvestimento”), em
conformidade com o Regulamento. Ressalta-se que
o Desinvestimento sera realizado em estrita

observancia das regras estabelecidas no
Regulamento, especialmente no que tange a politica

de investimento do Fundo; e

(iii) a autorizacdo para que a Administradora
tome todas as providéncias e pratique todos e
quaisquer atos necessarios ou convenientes a
implementacédo das deliberacdes citadas acima.

ENCERRAMENTO E LAVRATURA DA ATA: Nada
mais havendo a ser tratado, foram encerrados os
trabalhos e suspensa a
necessario a lavratura desta ata, a qual foi lida,
aprovada e por todos 0s presentes assinada.

reunido pelo

tempo

Séao Paulo, 2 de fevereiro de 2021.

(paginas de assinaturas a seguir)

(restante da péagina intencionalmente deixado em
branco)

documents, in order to implement the

abovementioned resolutions.

RESOLUTIONS: The members of the Committee
unanimously and without any restrictions decided to:

0) to approve the execution, by the
Administrator, on behalf of the Fund, of the 2
Amendment to LG’s SHA and of the 3" Amendment
to LG’s SHA;

(i) the disposal of up to the total amount of
Shares held by the Fund, representing up to a
hundred percent (100%) of its equity stake in the
Invested Company by means of the Offering
(“Divestment”), in accordance with the Bylaws. It is
important to highlight that the Divestment will be
carried out in compliance with the provisions set forth
in the Bylaws, notably the provisions of the Fund’s
investment policy; and

(iii) the authorization to the Administrator to take

and practice all the necessary or convenient
measures and actions required to implement the

abovementioned resolutions.
CLOSING OF THE MEETING: There being nothing
more to be resolved on, the Meeting was adjourned,
and the present minutes were drawn-up, read,
approved and signed by all attending members.

S&o Paulo, February 2™, 2021.

(signatures pages below)

(remainder of this page intentionally left in blank)
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ANEXO |/ EXHIBIT |

MONT BLANC BRASIL PARTNERS | H - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES
MULTIESTRATEGIA INVESTIMENTO NO EXTERIOR
CNPJ/ME N° 31.570.611/0001-07

PAGINA 01/03 DA LISTA DE PRESENGA DA REUNIAO DO COMITE GESTOR E DE
INVESTIMENTO REALIZADA EM 2 DE FEVEREIRO DE 2021, MEDIANTE CONFERENCIA
TELEFONICA // PAGE 01/03 OF THE ATTENDANCE LIST OF THE MEETING OF THE
MANAGEMENT AND INVESTMENT COMMITTEE HELD ON FEBRUARY 2NP 2021, BY MEANS
OF CONFERENCE CALL

Membro / Member Assinatura/ Signature

Fernando Marques Oliveira
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MONT BLANC BRASIL PARTNERS | H - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES
MULTIESTRATEGIA INVESTIMENTO NO EXTERIOR
CNPJ/ME N° 31.570.611/0001-07

PAGINA 02/03 DA LISTA DE PRESENGA DA REUNIAO DO COMITE GESTOR E DE
INVESTIMENTO REALIZADA EM 2 DE FEVEREIRO DE 2021, MEDIANTE CONFERENCIA
TELEFONICA // PAGE 02/03 OF THE ATTENDANCE LIST OF THE MEETING OF THE
MANAGEMENT AND INVESTMENT COMMITTEE HELD ON FEBRUARY 2P, 2021, BY MEANS
OF CONFERENCE CALL

Membro / Member Assinatura / Signature

Sami Mnaymneh
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MONT BLANC BRASIL PARTNERS | H - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES
MULTIESTRATEGIA INVESTIMENTO NO EXTERIOR
CNPJ/ME N° 31.570.611/0001-07

PAGINA 03/03 DA LISTA DE PRESENGA DA REUNIAO DO COMITE GESTOR E DE
INVESTIMENTO REALIZADA EM 2 DE FEVEREIRO DE 2021, MEDIANTE CONFERENCIA
TELEFONICA // PAGE 03/03 OF THE ATTENDANCE LIST OF THE MEETING OF THE
MANAGEMENT AND INVESTMENT COMMITTEE HELD ON FEBRUARY 2NP 2021, BY MEANS
OF CONFERENCE CALL

Membro / Member Assinatura / Signature

Anthony Tamer
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DEMONSTRAGCOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA COMPANHIA
REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020, 2019 E 2018
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Demonstracoes contabeis individuais e
consolidadas

LG Informatica S.A.

31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
com relatério do auditor independente
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LG Informatica S.A.

Demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
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RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO 2020

Atendendo as disposicOes legais e estatutdrias, a Administracdo da LG Informatica S.A. (“Companhia”
ou “LG”) apresenta, a seguir, o Relatdrio da Administracdo e as Demonstracdes Contabeis Individuais e
Consolidadas preparadas de acordo com o International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também com base nas praticas contdbeis
adotadas no Brasil e normas e regulamentos da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM).

MENSAGEM DA DIRETORIA

Ha 35 anos atuando em um segmento marcado por desafios e inovagdes tecnoldgicas, vivemos uma
nova era, digital, que trouxe muitas mudancas ndo sé para o dia a dia das pessoas, modificando a forma
com que nos comunicamos e temos acesso a informagdo, mas também para a rotina das empresas e,
principalmente, para a forma de se fazer gestdo do capital humano dentro das organizacdes.

Inteligéncia Artificial, Big Data e Analytics sdo ferramentas ja utilizadas por gestores para aumentar sua
produtividade, serem mais assertivos natomada de decisdes e no desenvolvimento de pessoas. E temos
investido para acompanhar esse avango e oferecer sempre o melhor em tecnologia para gestdo de
Recursos Humanos (“RH”) aos nossos clientes.

De uma pequena empresa goiana de revenda de hardware para a maior fornecedora de tecnologia em
nuvem para gestdao de RH do pais, hoje contamos com mais de 470 colaboradores, atuagao nacional,
atendendo a clientes de todos os portes em todos os setores da economia.

Com o compromisso de oferecer uma solugdo de tecnologia para gestao de RH completa, integrada,
inovadora e segura, adquirimos em 2015 a W3net, lider em sistemas de gestdao de talentos em nuvem
e, em 2016, a E-guru, lider nacional em games corporativos. Langamos em 2017 nossa suite Gen.te
nuvem, 100% cloud e, em 2019, reforgando nosso compromisso em garantir a seguranga da informagao
de nossos clientes, conquistamos a certificagdo 1ISO 27001, referéncia internacional em seguranca da
informacao.
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DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

As principais fontes de receita da Companhia sdo de natureza recorrente e derivadas de assinaturas
(SaaS) e manutencgdes (On Premises), da execucdo de servicos de implantagdo e consultoria eventual
(Servicos), ficando o restante dividido entre licencas de uso, set up e upgrades, assim apresentados nos
ultimos 3 exercicios:

Receita Bruta Total (R$'000) Receita Bruta Total (%)
120.765
122.215
. I I I I I
2018 2019 2020

2018 2019 2020

M Receita recorrente M Receita de servicos M Receita de licencas e upgrade M Receita recorrente M Receita ndo recorrente

H o,
Receita Bruta Recorrente (%) Lucro Bruto (RS$'000) e Margem Bruta (%)
61% 50% 50%
64.835 68.925
) I I
2018 2019 2020 2018 2019 2020
M Receita de manutencgdo M Receita de assinatura Lucro bruto Margem Bruta

Apesar de um 2020 desafiador para as empresas por conta dos efeitos da pandemia na economia, nés
conseguimos crescer 6% a receita no ano, mantendo niveis saudaveis e estdveis de margem bruta,
comprovando a resiliéncia do nosso modelo de negdcio e a importancia de nossa tecnologia para nossos
clientes. Outro movimento que merece destaque é o crescimento da relevancia da receita recorrente
ao longo dos ultimos 3 anos que passou de 57% em 2018 para 66% da receita total em 2020,
acompanhado do aumento da relevancia da receita de assinatura (SaaS) no total de receita recorrente
no mesmo periodo, que passou de 35% em 2018 para 49% em 2020. Esse movimento demonstra o
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sucesso que temos tido na execucdo de nossa estratégia de migracdo da tecnologia cliente-servidor (On
Premisses) para nuvem (SaaS).

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

Investimos constantemente para acompanhar e capitanear o avango do setor em que atua e se
preocupa sempre em oferecer o melhor em tecnologia para RH. Nossos investimentos em P&D estdo
atualmente focados das seguintes frentes:

v" Novos produtos: foco em diversificar e ampliar a presenca da LG no ecossistema de RH das
empresas;

Normativos legais: atender a Lei Geral de Protecdo de Dados, E-social e outras demandas legais;
Gaps de mercado: disponibilizar novos conceitos que sdo encontrados em RFPs;

Reestilizacdo de interfaces, melhorias de usabilidade e responsividade;

Integracoes entre produtos (préprios e de parceiros).

ANER NI NN

RECURSOS HUMANOS

Reconhecemos que o crescimento de qualquer organizacdo é consequéncia do crescimento de suas
pessoas e genuinamente tracamos nossas estratégias pautados pelo comportamento ético e
humanizado.

A fim de sustentar e potencializar nosso capital humano, a area Gente e Gestdo tem como missao
promover um clima de trabalho que vise o bem-estar em alinhamento com a superagao de desafios,
trazendo consonancia entre expectativas pessoais, profissionais e organizacionais. Para isso,
trabalhamos o desenvolvimento individual e em equipe através de acdes como o desenvolvimento de
trilhas de aprendizagem construidas pela nossa prépria Academia LG, investimento no Programa de
Incentivo a Educacgado (PIED), programas de desenvolvimento de liderangas, entre outras.

Estdo em nossa cultura o respeito a diversidade, a transparéncia na comunicagao e a hospitalidade ao
novo. Através de nossas ac¢des e iniciativas, imprimimos as marcas dos nossos valores, desenvolvendo
pessoas com propdsito de desenvolver solugdes humanas e inovadoras.

ESTRUTURA DIRETIVA E GOVERNANCA CORPORATIVA

Em 2020 concluimos a transicdao da presidéncia da empresa. Com isso, Daniela Mendonca, depois de
mais de 30 anos de LG, deixou o cargo de Presidente e passou a atuar no Conselho de Administracao
da Companhia, e Felipe Azevedo, até entdo Vice-Presidente, assumiu a Presidéncia, tendo Marcello
Porto, até entdo Diretor de Produtos, como Vice-Presidente.
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PERSPECTIVAS FUTURAS

Mesmo com os desafios impostos pela pandemia, 2020 foi um ano de muitas conquistas para a LG.

Dentre as novidades apresentadas ao mercado em 2020, podemos citar o lancamento do app Gen.te
Desafia, que mescla gamificacdo e tecnologia para ajudar na conscientizacdo de assuntos estratégicos
nas empresas, de nossa solucdo de chatbot baseada em inteligéncia artificial, a LiGia bot, e do auto
atendimento para Android Watch (ja tinhamos para iOS). Além disso, entregamos em tempo recorde
as adequacdes em nossos sistemas para atender as diversas Medidas Provisérias (MPs) emitidas pelo
Governo Federal. Nossos clientes, mais uma vez, puderam contar com nossa agilidade ao disponibilizar
funcionalidades e parametrizacdes tdo necessdarias naquele cenario critico.

Encerramos o ano de 2020 conquistando a recertificacdo 1ISO 27001, que atesta nosso Sistema de
Seguranca da Informacdo, e com um novo planejamento estratégico desenhado, para os proximos 4
anos.

Para 2021 temos importantes desafios tais como: aumentar ainda mais nossa participacdo nos
mercados SME (empresas de 1000 a 5000 colaboradores) e Enterprise (empresas acima de 5000
colaboradores), dedicar esforcos para desenvolvimento do mercado SMB (empresas de 100 a 1000
colaboradores), em que temos um grande potencial de crescimento entre outros.

Continuamos compromissados com o sucesso de nossos clientes e focados na compreensdo continua
de suas necessidades, provendo solucdes em nuvem que otimizem seus processos de gestdo de
pessoas. Tudo isso priorizando a produtividade, a experiéncia dos colaboradores e a humanizagdo nas
relagdes.

DECLARACAO DOS DIRETORES

Em cumprimento as disposi¢ées constantes no artigo 25 da Instrucdo CVM No. 480, os Diretores da
Companhia declaram que reviram, discutiram e concordaram com a opinido expressa no relatério de
auditoria da Ernst & Young Auditores Independentes S.S. (“EY”), emitido em 05 de fevereiro de 2021, e
com as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da Companhia relativas aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com a Instrugdo CVM no 381/03, informamos que a Companhia adota como
procedimento formal ao contratar os auditores independentes, de assegurar-se de que a realizacdo da
prestacdo de outros servicos ndo venha afetar sua independéncia e objetividade necessaria ao
desempenho dos servicos de auditoria independente. A politica da Companhia na contratacdo de
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servicos de auditores independentes assegura que ndo haja conflito de interesses, perda de
independéncia ou objetividade.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, a EY prestou outros servicos adicionais, que nao
afetaram a independéncia, relacionados a revisdo tributaria da ECF no montante de RS 20 mil e revisdo
de controles sobre ISAE 3402 no montante de RS 92 mil, que ultrapassaram 5% dos honordarios de
auditoria das demonstracgdes contdbeis individuais e consolidadas da Companhia.

Na contratacdo desses servicos, as politicas adotadas pela Companhia se fundamentam nos principios
gue preservam a independéncia do auditor. Esses principios consistem, de acordo com os padrdées
internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho; (b) o auditor
ndo deve exercer funcdo de geréncia no seu cliente, e (c) o auditor ndo deve representar legalmente os
interesses de seus clientes.

A EY declarou que a prestacao dos servicos foi feita em estrita observancia das normas contabeis que
tratam da independéncia dos auditores independentes em trabalhos de auditoria e ndo representaram

situacdo que poderiam afetar a independéncia e a objetividade ao desempenho de seus servicos de
auditoria externa.

AGRADECIMENTOS

Agradecemos a todos aqueles que contribuiram para o sucesso da LG em 2020, em especial aos nossos
clientes, parceiros e acionistas.

Aparecida de Goiania, 05 de fevereiro de 2021.

A Diretoria
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Declaragao dos Diretores sobre o relatério dos auditores independentes

Em cumprimento as disposicées constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM No. 480, os Diretores da LG
Informatica S.A. declaram que reviram, discutiram e concordaram com a opinido expressa no relatério
de auditoria da Ernst & Young Auditores Independentes S.S. sobre as demonstra¢gGes contabeis
individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Aparecida de Goiania, 05 de fevereiro de 2021.

THOMAS CHRISTOPH ?;S(i;,]v,af\g gﬁ;‘l’?g;ﬂgita' por
KHALIL:4098973286( KHALIL:40989732860

Dados: 2021.02.05 18:54:36 -03'00'

Thomas Christoph Khalil
Diretor Financeiro e Relagdes com Investidores

Assinado de forma digital por

FELIPE VIEIRALVES FELIPE VIEIRALVES

AZEVEDO:21999294858 AZEVEDO:21999294858
Dados: 2021.02.05 18:56:27 -03'00'

Felipe Vieiralves Azevedo
Diretor Presidente
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Declaragao dos Diretores sobre as Demonstragdes Contabeis

Em cumprimento ao artigo 25 da Instrucao CVM n2 480, os Diretores da LG Informatica S.A., declaram
que reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes contabeis relativas aos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

Aparecida de Goiania, 05 de fevereiro de 2021.
THOMAS CHRISTOPH Assinado de forma digital por THOMAS

CHRISTOPH KHALIL:40989732860

KHALIL:40989732860 Dados: 2021.02.05 18:55:13 -03'00'

Thomas Christoph Khalil
Diretor Financeiro e Relacdes com Investidores

Assinado de forma digital por

FELIPE VIEIRALVES FELIPE VIEIRALVES

AZEVEDO:21999294858 AZEVEDO:21999294858
Dados: 2021.02.05 18:55:55 -03'00'

Felipe Vieiralves Azevedo
Diretor Presidente
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas

Aos
Acionistas, Administradores e Conselheiros da

LG Informatica S.A.
Aparecida de Goiania - Goias

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da LG Informatica S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinidao, as demonstra¢des contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em
31 de dezembro de 2020, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢cdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e sua controlada, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas como um todo e na formacao
de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descrigao de
como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos
procedimentos, € apresentado no contexto das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.
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Nos cumprimos as responsabilidades descritas na se¢ao intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relacéo a
esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducao de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliagao de riscos de distor¢gdes significativas nas
demonstragdes contabeis. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para
tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinidao de auditoria sobre as demonstragdes
contabeis da Companhia.

Reconhecimento de receita

Conforme divulgado nas notas explicativas 3.1 e 20 as demonstragbes contabeis, a Companhia
reconhece receita de vendas quando o controle sobre os servicos é transferido para os clientes e desde
gue nao haja nenhuma obrigacdo de desempenho nao satisfeita que possa afetar a aceitacao dos
servicos.

A determinacao do cumprimento das obrigagdes de desempenho requer analise detalhada dos termos
e condic¢des das vendas, além de envolver o uso de julgamento profissional por parte da administragao,
0 que pode levar ao risco de reconhecimento inadequado do valor de receita e em momento incorreto.
Consideramos este assunto significativo para nossa auditoria devido a magnitude dos montantes
relacionados, da sensibilidade dos dados e informacgdes relacionadas, que determinam o momento em
que a Companhia satisfaz a obrigacdo de performance dos contratos com os clientes, bem como
asseguram que todos os servigos prestados tenham sido mensurados corretamente e registrados
dentro do periodo contabil adequado apds o aceite dos clientes e que podem impactar os valores das
contas a receber e receitas relacionados nas demonstracdes contabeis.

Como nossa auditoria tratou esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros, (i) o entendimento do processo de
faturamento e do ambiente de controles para o reconhecimento de receitas com prestacao de servigos
e das respectivas contas a receber; (ii) selecao em base amostral, de transacdes de vendas ocorridas
antes e depois da data de encerramento do exercicio, de maneira a observar se as receitas
provenientes dessas vendas foram reconhecidas no adequado exercicio de competéncia, considerando
o periodo de ocorréncia da prestacdo do servico; e (iii) comparamos, em base de testes, os
lancamentos contabeis de receitas com prestacado de servicos com os contratos de clientes, notas
fiscais emitidas e a efetiva prestacao do servico, bem como verificamos a liquidacao financeira da
transacéo.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento de receita,
gue esta consistente com a avaliagdo da administragdo, consideramos que os critérios utilizados pela
administracéo, assim como as respectivas divulgacdes nas notas explicativas 3.1 e 20, sdo aceitaveis,
no contexto das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.
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Recuperabilidade de agios

A Companhia realizou aquisi¢cdes de empresas em anos anteriores que resultaram no reconhecimento
de agios e que representam valores significativos em suas demonstragbes contabeis, conforme
divulgado nas notas explicativas 3.9 e 9. O valor recuperavel desses agios, por possuirem vida util
indefinida, é testado pelo menos anualmente pela Companhia para verificar se o valor recuperavel é
superior ao valor contabil. A avaliagdo do valor recuperavel envolve julgamentos significativos na
determinagdo das premissas utilizadas nas proje¢des dos fluxos de caixa, incluindo taxas de
crescimento e de desconto. Distorgdes na determinagao do valor recuperavel do agio podem resultar
em impacto relevante nas demonstragdes contabeis. Dessa forma, esse assunto foi considerado como
significativo para a nossa auditoria.

Como nossa auditoria tratou esse assunto

Nossos procedimentos relacionados a avaliagao do valor recuperavel dos agios incluiram, entre outros,
(i) o entendimento dos controles internos chaves implementados pela Companhia relacionados ao
processo de avaliacdo do valor recuperavel dos agios; (ii) envolvimento de nossos especialistas em
avaliagdo para nos auxiliar na avaliagao das premissas e metodologia utilizadas nas projegdes dos
fluxos de caixa, incluindo taxas de crescimento e de desconto, resultados projetados e margem de lucro
comparando com informag¢des macroecondmicas; (iii) comparacao do valor recuperavel apurado, com
base nos fluxos de caixa descontados, com os respectivos valores contabeis dos agios; e (iv) analise
da adequacao das respectivas divulgagdes da Companhia das premissas consideradas nos calculos
de recuperabilidade dos agios e os montantes envolvidos.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste de valor recuperavel
do agio, que esta consistente com a avaliagdo da administragdo, consideramos que os critérios e
premissas de valor recuperavel dos agios adotados pela administragdo, assim como as respectivas
divulgacdes nas notas explicativas 3.9 e 9, sdo aceitaveis, no contexto das demonstracdes contabeis
tomadas como um todo.

Capitalizacdo de custos de desenvolvimento de software

A Companhia realiza o desenvolvimento de produtos novos ou substancialmente aprimorados para os
seus clientes atuais e novos clientes potenciais. Os gastos com mao de obra e materiais que sao
diretamente atribuiveis ao desenvolvimento desses produtos séo capitalizados como um intangivel pela
Companhia, conforme notas explicativas 3.9 e 9.

A capitalizacdo é realizada pela Companhia somente quando todos os elementos, definidos pelas
praticas contabeis do Brasil e pelas normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) estiverem presentes, e sua amortizagdo é
reconhecida de acordo com a vida util estimada.

Esse assunto foi considerado significativo para nossa auditoria devido ao grau de julgamento envolvido
na determinacdo da vida util, e dos gastos que serdo capitalizados pela Companhia, que devera
demonstrar que os critérios estabelecidos para capitalizacdo de custos de desenvolvimentos de
software foram atendidos.
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Como nossa auditoria tratou esse assunto

Nossos procedimentos incluiram, dentre outros, (i) o entendimento dos controles internos chaves
implementados pela Companhia relacionados ao processo de capitalizacdo de custos de
desenvolvimento de software; (ii) selecdo de uma amostra de projetos para verificagdo da sua
viabilidade técnica, avaliacado da intencdo da Companhia com o ativo (venda ou uso) e sua viabilidade
financeira, além da realizacdo de indagacdes e entrevistas com os responsaveis dos projetos
capitalizados para entendimento da viabilidade técnica; (iii) realizacao de testes documentais, por meio
dos quais analisamos os débitos de horas dos profissionais e sua relagdo com os projetos que estéo
sendo capitalizados, além de obter evidéncias que corroborassem se as atividades exercidas pelo
funcionario nesses projetos eram consistentes com os critérios para capitalizagao; (iv) entendimento
das principais premissas utilizadas na determinacdo da vida util dos ativos intangiveis de
desenvolvimento de software; e (v) recalculo da despesa de amortizagcdo de ativos intangiveis de
desenvolvimento de software reconhecida durante o exercicio. Como resultado dos procedimentos
identificamos ajuste de auditoria indicando a necessidade de complemento da despesa com
amortizacao dos ativos intangiveis de desenvolvimento de software, sendo este ajuste registrado pela
Companhia tendo em vista sua materialidade sobre as demonstra¢des contabeis tomadas como um
todo.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a
avaliacdo da administragédo, consideramos que as politicas da Companhia de capitalizagao de custos
de desenvolvimento de software e sua amortizagao, assim como as respectivas divulgagdes nas notas
explicativas 3.9 e 9, séo aceitaveis, no contexto das demonstra¢des contabeis tomadas como um todo.

Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018 foram auditadas por outro auditor independente que emitiu relatério, em 04 de
fevereiro de 2021, com uma opinido sem modificacao sobre essas demonstragées contabeis.

Demonstracdes do valor adicionado

As demonstracoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e
apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis da Companhia. Para
a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragcoes estdo conciliadas com as
demonstragdes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetudo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragao do Valor
Adicionado. Em nossa opinidao, essas demonstracées do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.
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Outras informagdes que acompanham as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas nao abrange o Relatério
da administragédo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdao com a auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragcdo e da governanga pelas demonstragdoes contabeis
individuais e consolidadas

A administragdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracado de demonstragdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a administragéo é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e sua controlada sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragado das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgbes relevantes
existentes. As distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ |[dentificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccado de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais.

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e sua controlada.

¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacoes feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao
a eventos ou condigbes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a nao
mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes contabeis, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacgdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo
adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagbes significativas de auditoria,
inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragbes contabeis
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacgao para o interesse publico.

Goiania, 05 de fevereiro de 2021.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

Wagner dos Santos Junior
Contador CRC-1SP216386/0-T
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LG Informatica S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 19.916 18.330 17.633 19.916 18.330 18.146
Ajustes para reconciliagdo do resultado liquido:
Depreciagédo e amortizagao 6.015 4.917 2.382 6.015 4.917 2.396
Baixa de intangivel - 1.115 452 - 1.115 452
Baixa de ativo imobilizado - 4 160 - 4 160
Resultado de equivaléncia patrimonial 1 2 190 - - -
Provisao (reversao) para perdas em contas a receber 556 9) (57) 556 9) (57)
Provisao (reversao) para demandas judiciais (266) 387 (130) (266) 387 (130)
Provisao de juros 461 - 306 461 - 306
Juros de passivo de arrendamento 594 843 - 594 843 -
Provisao para participagao nos resultados 1.306 919 898 1.306 919 898
Programa de incentivo de longo prazo 357 560 157 357 560 157
Varia¢des nos ativos e passivos:
Contas a receber 2.557 1.374 (8.649) 2.557 1.374 (8.281)
Tributos a recuperar (773) (623) 1.587 (773) (623) 1.546
QOutros ativos (658) (748) 312 (657) (748) 829
Fornecedores 112 263 (820) 112 263 (1.016)
Salarios e encargos 269 (342) 763 269 (342) 476
Tributos a recolher (148) 853 (682) (148) 853 (1.101)
Receita diferida 2.955 1.000 908 2.955 1.000 1.414
Outros passivos (11) (338) (1.227) (12) (338) (2.700)
Pagamento de demandas judiciais (368) (245) - (368) (245) -
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (3.686) (3.224) - (3.686) (3.224) (191)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 29.189 25.038 14.183 29.188 25.036 13.304
Atividades de investimentos
Aquisicéo de ativo imobilizado (544) (1.558) (1.021) (544) (1.558) (1.054)
Aquisicéo de intangivel (5.918) (7.473) (7.402) (5.918) (7.473) (8.241)
Caixa proveniente da incorporacéo - - 557 - - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (6.462) (9.031) (7.866) (6.462) (9.031) (9.295)
Atividades de financiamentos
Captagéo de empréstimos e financiamentos 15.000 - 1.942 15.000 - 1.942
Pagamento de empréstimos e financiamentos (15.040) (2.319) (1.476) (15.040) (2.319) (1.583)
Pagamento de passivo de arrendamento (2.628) (2.316) - (2.628) (2.316) -
Juros pagos (461) (101) (31) (461) (101) (31)
Juros sobre dividendos - (1.497) - - (1.497) -
Aumento de capital - - 291 - - 291
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos (14.611) (9.356) (2.034) (14.611) (9.356) (2.126)
Movimentagado de ndo controladores - - - - - (387)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (17.740) (15.589) (1.308) (17.740) (15.589) (1.894)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 4.987 418 5.009 4.986 416 2.115
Caixa e equivalentes de caixa:
No inicio do exercicio 9.600 9.182 4173 9.604 9.188 7.073
No final do exercicio 14.587 9.600 9.182 14.590 9.604 9.188
Transagdes que nao afetaram caixa
Direto de uso 1.319 13.127 - 1.319 13.127 -
Passivo de arrendamento (1.319) (13.127) - (1.319) (13.127) -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
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LG Informatica S.A.

Demonstragdo do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

(Em milhares de Reais)

Receitas
Venda bruta de servigos
QOutras receitas
Provisao para perda de crédito esperadas

Insumo adquirido de terceiros
Custo dos servigos prestados
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
operacionais

Valor adicionado bruto
Depreciagéo e amortizagéo

Valor adicionado liquido gerado pela Companhia

Valor adicionado recebido por transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receita financeira

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicao de valor adicionado
Pessoal
Remuneragéo direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuicdes
Federal
Municipal

Remuneragéo de capitais de terceiros
Juros

Remuneragéo de capitais préprios

Dividendos
Lucros retidos

Valor adicionado distribuido

Controladora

Consolidado

31/12/2020 31/112/2019 31/112/2018 31/12/2020 31112/2019 31/112/2018
129.765 122.215 102.028 129.765 122.215 107.052
27 40 40 27 40 40
(556) 9 55 (556) 9 55
129.236 122.264 102.123 129.236 122.264 107.147
(24.995) (24.100) (19.789) (24.995) (24.100) (20.387)
(5.751) (7.064) (5.493) (5.750) (7.064) (5.630)
(30.746) (31.164) (25.282) (30.745) (31.164) (26.017)
98.490 91.100 76.841 98.491 91.100 81.130
(6.015) (4.917) (2.382) (6.015) (4.917) (2.396)
92.475 86.183 74.459 92.476 86.183 78.734
(1) (2) (190) - - -
524 870 427 524 871 475
523 868 237 524 871 475
92.998 87.051 74.696 93.000 87.054 79.209
(47.470) (43.755) (36.870) (47.470) (43.755) (39.480)
(5.035) (4.885) (4.294) (5.035) (4.885) (4.624)
(3.275) (3.518) (2.656) (3.275) (3.518) (2.833)
(55.780) (52.158) (43.820) (55.780) (52.158) (46.937)
(19.134) (17.602) (15.432) (19.134) (17.603) (16.622)
(2.836) (2.501) (2.026) (2.836) (2.501) (2.157)
(21.970) (20.103) (17.458) (21.970) (20.104) (18.779)
(1.219) (1.247) (688) (1.221) (1.249) (763)
(1.219) (1.247) (688) (1.221) (1.249) (763)
(14.611) (3.996) (3.354) (14.611) (3.996) (3.354)
582 (9.547) (9.376) 582 (9.547) (9.376)
(14.029) (13.543) (12.730) (14.029) (13.543) (12.730)
(92.998) (87.051) (74.696) (93.000) (87.054) (79.209)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragcdes contabeis individuais e consolidadas.
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LG Informatica S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
(Em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado)

1.

22

Contexto operacional

A LG Informatica S.A. (“LG” ou “Companhia”), sociedade anénima de capital fechado, foi
constituida em 08 de agosto de 1985, com sede na Primeira Avenida, Qd. 1-B, Lt. 31 - Condominio
Cidade Empresarial, na cidade de Aparecida de Goiania, Estado de Goias, possui também 5 filiais
nas cidades de Belo Horizonte - MG, Rio de Janeiro - RJ, Sdo Paulo - SP, Curitiba - PR e Recife -
PE.

A LG possui dois sistemas robustos e bem difundidos no mercado para gestdo de capital humano,
a suite em nuvem “Gen.Te” e a suite desktop FPW. As solugcdes da LG auxiliam os departamentos
de RH de todo o Brasil, da captacao de recursos humanos até a visualizagdo em nivel gerencial
dos impactos positivos e negativos de cada recurso na esfera empresarial.

A Companhia é conhecida como “LG Lugar de Gente”, e tem como atividade o desenvolvimento e
a comercializagao de software que auxilia na gestdo de recursos humanos, bem como a prestacao
de servigcos de implementagao, consultoria, suporte e manutencao, a eles relacionados.

Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, as demonstragdes contabeis consolidadas da LG
abrangem a Companhia e sua controlada a seguir relacionada:

% de participagao
Empresa Sede 2020 2019 2018
Bandeirantes Participagdes Ltda. (“Bandeirantes”) GO 99,99 99,99 99,99

A referida controlada ndo possui operacgao.

Eventos societarios ocorridos em 2018

Em 30 de abril de 2018, a assembleia geral extraordinaria de acionistas aprovou a incorporagao
da controlada W3 Informatica Ltda. (“W3”) e da E-guru Servigcos em Tecnologia Ltda. (“E-guru")
pela Companhia. O laudo de avaliagcdo contabil que apurou o acervo patrimonial liquido
incorporado, foi datado de 30 de abril de 2018 e teve por base o balanco patrimonial de 30 de abril
de 2018. As atividades operacionais anteriormente exercidas pela W3 e E-guru passaram a ser
desempenhadas pela sociedade incorporadora, LG.
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LG Informatica S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
(Em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado)

Os saldos contabeis de 30 de abril de 2018 que foram reconhecidos pela Companhia s&o os
apresentados a seguir, ajustados com registros apés o laudo de incorporacao para adequagao:

Ativos w3 E-guru
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 84 473
Contas a receber 570 1.365
Tributos a recuperar 623 96
Outras contas a receber 1.101 8
Total do ativo circulante 2.378 1.942

Nao circulante
Tributos diferidos -
Imobilizado 108 41

Intangivel 13.889 471
Total do ativo nédo circulante 13.997 512
Total do ativo 16.375 2.454
Passivos W3 E-guru
Circulante

Salarios e encargos trabalhistas 720 481
Fornecedores 208 166
Tributos a recolher 234 303
Adiantamento de clientes 534 10
Total do passivo circulante 1.696 960

Nao circulante

Dividendos a pagar 508 506
Outras contas a pagar 750 -
Total do passivo nao circulante 1.258 506

Patriménio liquido

Capital social 12.948 1477
Lucros (prejuizos) acumulados 473 (489)
Total do patriménio liquido das incorporadas 13.421 988
Total do passivo e patrimoénio liquido 16.375 2.454
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LG Informatica S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
(Em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado)
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Em 31 de dezembro de 2018 a Companhia através de assembleia geral extraordinaria aprovou as
incorporagdes das holdings investidoras, AD Participagdes e Investimentos Ltda. (“AD”), Eduardo
e Ménica Cunha Participagdes e Investimentos Ltda. (“Eduardo e Monica”) e Figueiredo Teixeira
Participacdes e Investimentos Ltda. (“Figueiredo”), mediante a versédo do patriménio liquido das
sociedades incorporadas a Companhia, nos termos do protocolo de incorporagdo, com a
consequente extingdo das sociedades incorporadas, passando a Companhia a suceder as
sociedades incorporadas a titulo universal, sem qualquer solugao de continuidade, e sem gerar
qualquer aumento ou alteragdo no valor do capital social da Companhia, nos termos do protocolo
de incorporacao.

Ativos AD Eduardo e Ménica Figueiredo
Circulante

Outros ativos 1 1 1
Total do ativo circulante 1 1 1

Nao circulante

Investimentos 20.091 20.091 20.091
Total do ativo ndo circulante 20.091 20.091 20.091
Total do ativo 20.092 20.092 20.092
Passivos

Patriménio liquido

Capital social 1.162 1.162 1.162

Reserva de capital 18.930 18.930 18.930

Total do passivo e patriménio liquido 20.092 20.092 20.092
COVID-19

Em razdo da pandemia causado pelo COVID-19 a Companhia teve que reavaliar o orgamento de
2020, visto a baixa expectativa de fechamento de novos negdécios. Por ser considerado um servigo
essencial na pandemia, inclusive atendendo os clientes para atendimentos aos decretos federais
relativo a jornada de trabalho e outros, as receitas recorrentes nao foram impactadas, e ndo houve
a necessidade de reducao no quadro de colaboradores. As medidas adotadas pela LG, tais como:
(i) trabalho em regime home office, com aproximadamente 99% dos colaboradores nesse regime
desde marco de 2020 até o momento da emissdo dessas demonstragcdes contabeis; (i)
flexibilizacdo de horario para os colaborados que n&o puderam adotar o regime home office; (iii)
adiamento e/ou cancelamento dos eventos internos e externos; (iv) cancelamento de viagens; e
(v) reunides somente em ambientes virtuais, foi fundamental para prevenir a saude de seus
colaboradores, onde poucos colaboradores testaram positivo (aproximadamente 50 de um total de
500). Até o momento ndo se tem conhecimento de casos graves e/ou o6bitos.
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LG Informatica S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
(Em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado)

2. Base de preparacao e apresentacao das demonstragdées contabeis

25

a)

b)

d)

f)

Declaracdo de conformidade

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas pela Administracao
da Companhia e estao sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, que compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e os
pronunciamentos, orientagdes e interpretagcdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e em conformidade com as normas internacionais de relatorio financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standars Board (IASB), utilizadas na
preparacao destas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas em 31 de dezembro
de 2020, 2019 e 2018.

Demonstracdo do valor adicionado

A apresentagdao da Demonstragao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é
requerida pela legislagao societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos na
Norma Brasileira de Contabilidade NBC TG 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". As IFRS
nao requerem a apresentagdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa
demonstragao esta apresentada como informagao suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstragdes contabeis.

Data de aprovacao das demonstracoes contabeis

A emissao das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foi autorizada pela
Diretoria e aprovada pelo Conselho de Administragcdo em 05 de fevereiro de 2021.

Moeda funcional e moeda de apresentacio

Estas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que
€ a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
préoximo, exceto quando indicado de outra forma.

Base de mensuracio

As demonstragbes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histérico (exceto quando exigido critério diferente) e ajustadas para refletir a avaliacao de
ativos e passivos mensurados a valor justo ou considerando a marcacédo a mercado, quando
tais avaliagdes sao exigidas pela norma contabil.

Uso de estimativas e julgamentos

A elaboracdo de demonstracdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e em conformidade com as normas internacionais de

241



LG Informatica S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
(Em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado)

26

relatorio financeiro (IFRS), requer que a Administragao use de julgamento na determinacao e
no registro de estimativas contabeis. A liquidagdo das transacbes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas
demonstragdes contabeis devido ao tratamento inerente ao processo de estimativa. A
Companhia revisa suas estimativas pelo menos anualmente.

As informacgdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um
risco significativo de resultar em um ajuste material nos exercicios seguintes estao descritas
abaixo:

Provisao para perda de crédito esperada

A Companhia utiliza uma matriz de provisdo baseada nas taxas de perda historica observadas
pela LG para calcular a perda de crédito esperada. A avaliagdo da correlagao entre as taxas
de perda histérica observadas, as condigdes econOmicas previstas e as perdas de crédito
esperadas sdo uma estimativa significativa. A quantidade de perdas de crédito esperadas é
sensivel a mudangas nas circunstancias e nas condigdes econémicas previstas. A experiéncia
histérica de perda de crédito da Companhia e a previsao das condicdes econdmicas também
podem nao representar o padrao real do cliente no futuro.

Vida util do ativo intangivel e teste de reducao ao valor recuperavel

A amortizacdo é calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada do
respectivo ativo intangivel. A amortizagdo é reconhecida no resultado. O agio decorrente de
aquisicao, nao é amortizado e é testado ao menos anualmente para verificar perdas por
reducéo ao valor recuperavel.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou
unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, que é o maior entre o valor justo
liquido das despesas de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo liquido das despesas
de venda é baseado em informacgdes disponiveis de transagbes de venda de ativos similares
ou precos de mercado menos as despesas de venda. O calculo do valor em uso é baseado
no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento para os
préximos cinco anos e nao incluem atividades de reorganizacdo com as quais a Companhia
ainda nao tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorarao a
base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a
taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como os
recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de
extrapolacdo. As principais premissas utilizadas para determinar o valor recuperavel das
diversas unidades geradoras de caixa, incluindo analise de sensibilidade, sdo detalhadas na
Nota 9.
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Provisdo para demandas judiciais

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagcdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacédo dos advogados externos. As
provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta altera¢des nas circunstancias, tais
como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposigcdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

3. Resumo das principais politicas contabeis

A seguir, apresentaremos um resumo das principais praticas contabeis adotadas pela Companhia,
deixando em evidéncia somente as informacdes consideradas relevantes pela Administracao.

3.1. Reconhecimento de receita

A Companhia aufere receitas de software, compreendendo taxas de licenciamento, servicos
mensais de “manutencdes e assinaturas” de softwares, e receitas de servigcos, incluindo
implementacao, customizacdo e consultoria. As receitas sdo apresentadas liquidas de
impostos, das devolugdes, abatimentos e dos descontos, quando aplicavel. As receitas sao
reconhecidas em valor que reflete a contraprestagdo a qual a Companhia espera ter direito
em troca da transferéncia de bens ou servigos a um cliente.

As receitas de software e servigos sdo reconhecidas conforme os seguintes critérios:

i) Manutencdo e assinaturas: Sao receitas recorrentes oriundas de: (1) receitas
relacionadas a servigos de fornecimento do direito de uso ao cliente do software numa
infraestrutura baseada em nuvem fornecido pela Companhia, ou ainda baseada na
prépria infraestrutura interna do cliente, onde o cliente nao tem o direito de terminar o
contrato e tomar posse do software ou utiliza-lo em sua infraestrutura de Tl ou de um
terceiro; e (2) receitas relacionadas a suporte tecnoldgico, “help desk”, servico de
hospedagem de “software”, pagamento pelo uso das ferramentas e equipes de suporte
localizadas nos clientes e servigos de conectividade. Receitas de manutengdes e
assinaturas mensais nao sao reembolsaveis e sao faturadas e pagas mensalmente.
Essas receitas sao reconhecidas no resultado mensalmente conforme os servigos sao
prestados, iniciando-se na data em que os servigos sao disponibilizados ao cliente e
todos os outros critérios de reconhecimento de receita sdo atendidos.

i) Receitas de servicos, licencas, set up e upgrade: Sao consideradas nao recorrentes e
compreendem servigos de implantacao, incluindo personalizagéo, treinamento, licengas
de uso dos “softwares” e outros servigos. Representam obrigacdo de desempenho
distinta dos outros servigos e sao faturadas separadamente e reconhecidas ao longo do
tempo a medida que os servigos sao realizados e aprovados pelos clientes conforme
cronograma de execucgao, e quando ha expectativa valida de recebimento do cliente.

i) Receita financeira: é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de
competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros. A receita financeira é calculada
pela mesma taxa efetiva de juros utilizada para apurar o valor recuperavel, ou seja, a
taxa original do instrumento.
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3.2

3.3.

3.4.

3.5.

Caso os valores faturados excedam os servigos prestados, entdo a diferenca é apresentada
como receita diferida (passivo circulante) no balango patrimonial.

Custo dos servigos prestados

Os custos sdo compostos principalmente por salarios do pessoal de consultoria e suporte.
Incluem também custos de aquisigdo de banco de dados e o prego das licencas pagas a
terceiros, no caso de softwares de parceiros.

Caixa e equivalentes de caixa

Sao considerados como caixa e equivalentes de caixa os valores mantidos como caixa,
contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras de curto prazo e alta liquidez, cujo
vencimento original de trés meses ou menos, que sdo prontamente conversiveis em
montante conhecido de caixa e que estao sujeitas a um insignificante risco de mudanca de
valor.

Contas a receber

As contas a receber estao apresentadas pelo valor nominal dos titulos, deduzidos da
provisao para perda de créditos esperada, que € calculada individualmente e em montante
considerado pela Administracdo como suficiente para cobrir eventuais perdas na realizagao
dos créditos.

Instrumentos financeiros

i) Reconhecimento, classificacdo, mensuracao e desreconhecimento dos ativos
financeiros

A Companhia reconhece os ativos financeiros na data da negociacédo na qual se torna
parte das disposi¢gdes contratuais do instrumento.

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado, ao valor justo por meio do resultado abrangente, ou ao valor justo por meio
do resultado.

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento
inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negécios para a gestdo dos
instrumentos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados séo
reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacado posterior a mudanca no
modelo de negdcios.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram ou quando as empresas transferem os direitos ao
recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao
na qual, essencialmente, todos os riscos e os beneficios da titularidade do ativo
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ii)

financeiro sao transferidos. Eventual participagdo que seja criada ou retida pelas
empresas nos ativos financeiros é reconhecida como um ativo ou um passivo individual.

Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, a Companhia e sua controlada, em
decorréncia do seu modelo de negdcio e caracteristicas dos instrumentos financeiros
ativos, classifica tais instrumentos como custo amortizado. Os ativos financeiros
compreendem: caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, adiantamentos e outros
ativos.

Reconhecimento, classificacdo, mensuracdo e desreconhecimento dos passivos

ii)

financeiros

Os passivos financeiros sao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
valor justo por meio do resultado. Um passivo financeiro é classificado como mensurado
ao valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para
negociagao, seja um derivativo ou seja designado como tal no reconhecimento inicial.
Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo mensurados
ao valor justo, e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros
passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais é
reconhecida no resultado.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagao contratual é
retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo
financeiro quando os termos s&o modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado
sao substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos
termos modificados € reconhecido a valor justo. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, a Companhia mantinha somente passivos
financeiros mensurados ao custo amortizado. Os passivos financeiros mensurados a
custo amortizado compreendem: fornecedores, empréstimos e financiamentos, passivo
de arrendamento e outros passivos.

Compensacéo de ativos e passivos financeiros

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um
direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencéo de liquida-los
em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia nao possui instrumentos financeiros derivativos.

245



LG Informatica S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
(Em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado)

30

3.6.

3.7.

Reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)

A cada data de apresentacao das demonstracoes contabeis a Administragdo da Companhia
apura se ha indicacdo de perda no seu valor recuperavel nos valores contabeis dos ativos
nao financeiros (imobilizado e intangivel). Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor
recuperavel do ativo é determinado.

Os fatores considerados pela Companhia incluem resultados operacionais de curto prazo,
tendéncias e perspectivas, assim como os efeitos de obsolescéncia, demanda, concorréncia
e outros fatores econémicos.

Os valores recuperaveis de agio na combinacao de negocios sdo avaliados anualmente,
independentemente da existéncia de indicadores de perda em seus valores recuperaveis.

Nenhuma evidéncia de perda por nao recuperabilidade foi identificada nos ativos nao
financeiros.

Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo custo de aquisicdo. As depreciagdes sdo computadas pelo
método linear e reconhecidas no resultado do exercicio. A depreciagao de outros ativos €
calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores residuais
durante a vida util estimada.

As vidas uteis estimadas sao as seguintes para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2020, 2019 e 2018:

Categoria Vida util
Computadores e periféricos 5 anos
Maquinas e equipamentos e equipamentos de seguranga 10 anos
Veiculos 5 anos
Benfeitorias em iméveis de terceiros 10 anos
Moveis e utensilios 10 anos

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do
ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do
ativo) sao incluidos na demonstragao do resultado, no periodo em que o ativo for baixado.

246



LG Informatica S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
(Em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado)

31

3.8.

3.9.

Arrendamentos

A partir de 1° de janeiro de 2019, a Companhia aplica uma unica abordagem de
reconhecimento e mensuracgao para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de
curto prazo e ativos de baixo valor. Na data de inicio de um arrendamento, a Companhia
reconhece o passivo de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos a
serem realizados durante o prazo do arrendamento e ativos de direito de uso que
representam o direito de uso dos ativos subjacentes. Ao calcular o valor presente dos
pagamentos do arrendamento, a Companhia utiliza uma média entre a sua taxa de
empréstimo incremental e a Selic, na data de inicio porque a taxa de juros implicita no
arrendamento nao € facilmente determinavel. Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao
custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por redugao ao valor
recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragao dos passivos de arrendamento e
sdo depreciados linearmente, pelo prazo do arrendamento e a vida util estimada dos ativos.

Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinacao de
negocios corresponde ao valor justo na data da aquisicao. Apds o reconhecimento inicial, os
ativos intangiveis sao apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas
acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos
de desenvolvimento capitalizados, ndo sao capitalizados, e o gasto é refletido na
demonstragao do resultado no exercicio em que for incorrido. A vida util de ativo intangivel é
avaliada como definida ou indefinida. O agio resultante na aquisi¢ao de controladas é incluido
nos ativos intangiveis.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econémica e
avaliados em relacao a perda por reducao ao valor recuperavel sempre que houver indicagao
de perda de valor econémico do ativo. O periodo e 0 método de amortizagao para um ativo
intangivel com vida definida sdo revisados no minimo no fim de cada exercicio social.
Mudancas na vida util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros
destes ativos sao contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou método de
amortizacao, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis. A
amortizacao de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracdo do
resultado na categoria de despesa consistente com a utilizacao do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida nao sdo amortizados, mas sao testados anualmente
em relagcdo a perdas por reducdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da
unidade geradora de caixa. A avaliacado de vida util indefinida é revisada anualmente para
determinar se esta avaliacdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida
util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

Um ativo intangivel & desreconhecido quando da sua venda (ou seja, a data em que o

beneficiario obtém o controle do ativo relacionado) ou quando nédo séo esperados beneficios
econdmicos futuros a partir de sua utilizagdo ou venda. Eventuais ganhos ou perdas
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resultantes do desreconhecimento do ativo (a diferenga entre o valor liquido da venda e o
valor contabil do ativo) sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado do exercicio.

Ativos intangiveis com vida util indefinida sdo testados em relagéo a perda por redugao ao
valor recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por nao
recuperabilidade do valor contabil.

Pesquisa e desenvolvimento

Os gastos com pesquisas sao registrados como despesas quando incorridos, e os gastos
com desenvolvimento vinculados a inovagdes tecnoldgicas dos produtos existentes sao
capitalizados, se tiverem viabilidade tecnoldgica e econdmica, e amortizados pelo periodo
esperado de beneficios dentro do grupo de despesas operacionais, conforme demonstrado
a seguir para os exercicios de 2020, 2019 e 2018:

Categoria Vida util
Desenvolvimento de software 15 anos
Software/sistemas 5 anos
Outros projetos 5 anos

As atividades de desenvolvimento envolvem um plano ou projeto visando a produgao de
produtos novos. Os gastos com desenvolvimento sdo capitalizados somente quando todos
0s seguintes elementos estiverem presentes: (i) viabilidade técnica para concluir o ativo
intangivel de forma que ele seja disponibilizado para uso ou venda; (ii) intengcao de concluir
o ativo intangivel e de usa-lo ou vendé-lo; (iii) o ativo intangivel devera gerar beneficio
econdmico futuro; (iv) disponibilidade de recursos técnicos, financeiros e outros recursos
adequados para concluir o seu desenvolvimento e usar o ativo intangivel; e (v) capacidade
de mensurar com seguranga os gastos atribuiveis ao ativo intangivel durante o seu
desenvolvimento. Os gastos capitalizados incluem o custo de m&o de obra e materiais que
sao diretamente atribuiveis a preparacao desse ativo. Outros gastos de desenvolvimento sao
reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Apds o reconhecimento inicial, o ativo é apresentado ao custo menos amortizagcao
acumulada e perdas de seu valor recuperavel. A amortizagdo € iniciada quando o
desenvolvimento é concluido e o ativo encontra-se disponivel para uso, pelo periodo dos
beneficios econdmicos futuros. Durante o periodo de desenvolvimento, o valor recuperavel
do ativo é testado anualmente.

Agio

O agio é representado pela diferenga positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisi¢cao
de um negdcio e o montante liquido do valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos
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3.10.

3.11.

3.12.

3.13.

assumidos da controlada adquirida. O agio de aquisicdes de controladas € registrado como
‘Intangivel” e é testado anualmente para verificar perdas (impairment).

Fornecedores

Sao obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos
negocios, sendo classificadas no passivo circulante se o pagamento for devido no periodo
de até um ano.

Empréstimos e financiamentos

Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagao
e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre
os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor total a pagar € reconhecido
na demonstracao do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto,
utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos sao classificados no passivo circulante, a menos que a
Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos,
12 meses apos a data do balanco.

Provisoes

Sao reconhecidas para obrigacbes presentes (legal ou nao formalizada) resultante de
eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja
liquidacdo seja provavel. O valor reconhecido como provisdao € a melhor estimativa do
montante requerido para liquidar a obrigacao no final de cada periodo de relatério,
considerando-se 0s riscos € as incertezas relativos a obrigacao.

Tributos

Impostos de renda e contribuicdo social

Sao calculados conforme a legislacao vigente, com base no lucro real, considerando as
adicdes e exclusdes legais previstas.

A tributagdo sobre o lucro compreende o Imposto de Renda e a Contribuicdo Social, aos
quais esta computada a aliquota nominal de 34% sobre o lucro tributavel reconhecido pelo
regime de competéncia. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstragdo do
resultado.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos s&do calculados sobre todas as diferencas
temporarias tributaveis entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas
demonstracbes contabeis e as bases fiscais correspondentes usadas na apuracao do lucro
tributavel, inclusive aquelas decorrentes das mudancas das praticas contabeis.
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3.14.

3.15.

3.16.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativos sao reconhecidos apenas quando
for provavel que a Companhia apresentara lucro tributavel futuro em montante suficiente para
que tais diferencas temporarias possam ser utilizadas.

Tributos sobre as vendas

Despesas e ativos sado reconhecidos liquidos dos tributos sobre vendas, exceto:

* Quando os tributos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos nao forem
recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipotese em que o tributo sobre vendas é
reconhecido como parte do custo de aquisi¢cao do ativo ou do item de despesa, conforme o
caso;

* Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados junto com o valor dos tributos
sobre vendas; e

* Quando o valor liquido dos tributos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

Distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio

A Companhia reconhece um passivo para pagamento de dividendos e juros sobre capital
préprio quando essa distribuicao é autorizada e deixa de ser uma opc¢ao da Companhia ou
ainda quando previsto em Lei. Conforme a legislacao societaria vigente, uma distribuicao é
autorizada quando aprovada pelos acionistas e o montante correspondente é diretamente
reconhecido no patriménio liquido. A legislagdo societaria estabelece ainda o requerimento
de pagamento de um dividendo minimo obrigatério, apds efetuados os ajustes ao lucro
auferido no exercicio e destinagdo das reservas também previstas no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acgdes.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao atualizados monetariamente e, portanto,
estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em
relacdo as demonstragbes contabeis tomadas em conjunto. Para fins de registro e
determinacgao de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideracao
os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos
respectivos ativos e passivos. Com base nas analises efetuadas e na melhor estimativa da
Administragdo, a Companhia concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetarios circulantes ¢ irrelevante em relagcdo as demonstragdes contabeis tomadas em
conjunto e, dessa forma, nao registrou nenhum ajuste.

Classificagao circulante versus nao circulante

A Companhia apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na sua
classificagdo como circulante ou nao circulante. Um ativo é classificado no circulante quando:
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3.17.

3.18.

» Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso
normal do ciclo operacional da Companhia;

» Esta mantido essencialmente com o propésito de ser negociado;

» Espera-se que seja realizado até 12 meses apds a data do balango; e

« E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03 -
Demonstracado dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para liquidagdo de
passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses apds a data do balanco.

Todos os demais ativos sao classificados como n&o circulantes.

Um passivo é classificado ndo circulante quando:

» Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da Companhia;

 Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;

* Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apds a data do balancgo; e

* A Companhia nao tem direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo durante pelo
menos 12 meses apods a data do balanco.

Os termos de um passivo que podem, a opcao da contraparte, resultar na sua liquidagao por
meio da emissao de instrumentos patrimoniais ndo afetam a sua classificagcdo. A Companhia
classifica todos os demais passivos no nao circulante.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sao classificados no ativo e passivo nao circulante

Beneficios a empregados

Programa de incentivo de longo prazo

A Companhia outorgou um programa de incentivo de longo prazo aos certos executivos o
direito a valorizacao de agdes ("phantom shares"). Os direitos conferem aos beneficiarios um
pagamento em dinheiro apds um evento de liquidez. O prémio a ser pago € determinado com
base na variacao entre o preco da acdo no momento inicial (valor de referéncia inicial) e o
preco da acdo no momento do evento de liquidez descrito nos contratos (valor de referéncia
final). Os direitos devem ser exercidos em uma janela de prazo junto ao evento de liquidez,
podendo ser caducados caso ndo sejam exercidos nessa data.

Os valores das acoes serao reavaliados pela Administragdo anualmente pelo seu valor justo
e as provisdes serdao complementadas ou revertidas de acordo com a valoragéo calculada
pela Companhia.

Base de consolidagao

i) Controlada

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta aos, ou tem direito sobre os,

251



LG Informatica S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
(Em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado)

36

3.19.

3.20.

3.21.

retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de
afetar esses retornos exercendo seu poder sobre esta. As demonstracdes contabeis de
controladas sao incluidas nas demonstragbes contabeis consolidadas a partir da data
em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstragdes contabeis individuais da controladora, as informacoes financeiras
de controladas s&o reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

i) Transacbes eliminadas na consolidacéo

Saldos e transagbes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas
derivadas de transagoes intragrupo, sao eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de
transacdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sao eliminados
contra o investimento na proporgao da participagao da Companhia na investida. Perdas
nao realizadas sao eliminadas da mesma maneira que 0os ganhos nao realizados, mas
somente na extensdo em que nao haja evidéncia de perda por reducdo ao valor
recuperavel.

Informacgdes por segmento

A Companhia possui um unico segmento operacional, que é consistente com o relatério
interno fornecido para o principal tomador de decisées operacionais da Companhia, formado
pelo Conselho de Administracao.

Novas normas, alteragdes e interpretagdoes de normas emitidas que nao entraram em
vigor

Na data de elaboragédo das demonstragdes contabeis, as seguintes normas e interpretacées
foram emitidas ou alteradas, porém sao aplicaveis para os exercicios iniciados a partir de 1°
de janeiro de 2023:

- Alteragbes ao IAS 1 - classificacao de passivos como circulante ou nao circulante.

A Companhia nao adotou antecipadamente qualquer pronunciamento, interpretagdo que
tenha sido emitido.

Novas normas, alteragdées e interpretagées dos pronunciamentos contabeis de
aplicacao obrigatoéria a partir de 1° de janeiro de 2020

Na preparagao das demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
a Administracao da Companhia considerou, quando aplicavel, novas revisdes e
interpretacdes as IFRS e aos pronunciamentos técnicos a seguir, emitidos pelo IASB e pelo
CPC, respectivamente, que entraram obrigatoriamente em vigor para periodos contabeis
iniciados a partir de 1° de janeiro de 2020.
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3.22.

IFRIC 3/CPC 15 (R1) — Combinacédo de negdcios

Em outubro de 2018, o IASB emitiu alteracdes a definicdo de negdcios no IFRS 3, sendo
essas alteracdes refletidas na revisdo 14 do CPC, alterando o CPC 15 (R1) para ajudar as
entidades a determinar se um conjunto adquirido de atividades e ativos consiste ou ndo em
um negocio.

IAS 1/CPC 26 (R1) — Apresentacdo das demonstracdes contabeis e IAS 8/CPC 23 — Politicas
Contabeis, Mudancas de estimativas e Retificacdo de erros

Alinha a definicdo de “omissao material” ou “divulgagao distorcida material” em todas as
normas e esclarecer certos aspectos da definicao.

IAS 39/CPC 38 (R1) — Instrumentos financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo e IFRS 7 /
CPC 40 (R1) — Instrumentos financeiros: Evidenciacdo e IFRS 9/CPC 48 — Instrumentos
financeiros

Aborda sobre a reforma nas taxas de juros utilizadas como referéncias de mercado, que
serao finalizadas em periodos futuros.

IFRS 16/CPC 06 (R2) - Arrendamentos

Concede ao arrendatario uma isencao de avaliar se uma concessao de aluguel relacionada
ao COVID-19 é uma modificacdo do arrendamento ou nao.

A Companhia nao identificou impactos relevantes em decorréncia das normas e
interpretacdes emitidas.

Novas normas, alteragbées e interpretagcées dos pronunciamentos contabeis de
aplicagao obrigatéria a partir de 1° de janeiro de 2019

Na preparacao das demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
a Administracao da Companhia considerou, quando aplicavel, novas revisdes e
interpretacdes as IFRS e aos pronunciamentos técnicos a seguir, emitidos pelo IASB e pelo
CPC, respectivamente, que entraram obrigatoriamente em vigor para periodos contabeis
iniciados a partir de 1° de janeiro de 2019.

CPC 06 (R2) e IFRS 16 - Arrendamentos

A nova norma substitui a IAS 17 — Operacgbes de Arrendamento, e correspondentes
interpretacdes, trazendo alteracdes significativas para arrendatarios, ao requerer que estes
passem a reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito de uso dos ativos
arrendados para praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil. Podem ficar
fora do escopo dessa nova norma apenas determinados contratos de curto prazo ou de baixo
valor.
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Neste cenario, os arrendamentos contratados impactaram as informacdes financeiras
conforme segue:

= Reconhecimento de ativos de direto de uso e de passivos de arrendamento no
balangco patrimonial individual e consolidado, inicialmente mensurados pelo valor
presente dos pagamentos minimos futuros do arrendamento;

= Reconhecimento de despesas de amortizacao de ativos de direito de uso e despesas
de juros sobre passivos de arrendamento na demonstragao individual e consolidada
do resultado.

Arrendamentos de curto prazo (prazo de locacao de 12 meses ou menos) e arrendamentos
de ativos de baixo valor (como computadores pessoais € méveis de escritorio), manterdo o
reconhecimento de suas despesas de arrendamento em bases lineares nas demonstragées
do resultado do exercicio, conforme permitido pelo CPC 06(R2) / IFRS 16. A Companhia
adotou o expediente pratico, que permite ndo separar componentes de ndo arrendamento
existentes em contratos que também possuam componentes de arrendamento e, em vez
disso, contabilizou-os conjuntamente como um Unico componente dentro do escopo do novo
pronunciamento.

No processo de transigado, optou-se por nao utilizar o expediente pratico que permite nao
reavaliar se um contrato € ou contém um arrendamento. Consequentemente, as novas
definicbes de arrendamento contidas na IFRS 16 foram aplicadas a todos os contratos
vigentes na data de transicdo. A mudanca na definigdo de um arrendamento refere-se
principalmente ao conceito de controle, onde a IFRS 16 determina que a avaliagdo se um
contrato contém um arrendamento deve ser realizada com base no fato de o cliente ter o
direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de
contraprestacao.

Para tal, a Administragdo da Companhia, efetuou a identificagdo dos contratos, avaliando se
estes, contém ou ndo arrendamento de acordo com a IFRS 16/CPC 06 (R2). Esta analise
identificou impactos relacionados as operagdes de arrendamento de imdveis locados de
terceiros, e valores menos representativos advindos de outras operag¢des onde identificamos
a existéncia de ativos arrendados individualmente ou combinados em contratos de servigos.

Adicionalmente, os seguintes expedientes praticos foram utilizados para a transi¢éo aos
novos requerimentos de contabilizacdo de arrendamentos:

= Utilizacdo de uma unica taxa de desconto a cada carteira de arrendamentos com
caracteristicas razoavelmente similares. Neste sentido, obteve-se a taxa incremental
de captacdo, mensurada em 1° de janeiro de 2019, aplicavel a carteira de ativos
arrendados. Através desta metodologia a Companhia utilizou uma taxa média
ponderada de 8,04% a.a.;

= Nao foi realizado o reconhecimento contabil daqueles contratos com prazo de
encerramento dentro do periodo de 12 meses a partir da data da aplicacao inicial da
nova norma;
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3.23.

= Exclusao dos custos diretos iniciais da mensuracao do saldo inicial do ativo de direito
de uso €;

= Utilizacdo de percepcao tardia para determinacdo do prazo de arrendamento,
naqueles casos onde o contrato contém opc¢des de prorrogagao ou rescisao.

Em decorréncia dos fatos acima, a Companhia adotou o CPC 06 (R2) e IFRS 16 em 1° de
janeiro de 2019, considerando o método retrospectivo modificado e sem ajustar os valores
correspondentes de exercicios anteriores e reconheceu um ativo de direito de uso e um
passivo de arrendamento de R$ 11.013 em 1° de janeiro de 2019, conforme demonstrado
na Nota 15.

ICPC 22 (IFRIC 23) — Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro

Ainstrucao ICPC 22 (IFRIC 23) descreve como determinar a posic¢ao fiscal e contabil quando
houver incerteza sobre o tratamento do imposto de renda. A interpretacdo requer que a
Companhia:

= Determine se posicdes fiscais incertas sdo avaliadas separadamente ou como um
grupo; e

= Avalie se é provavel que a autoridade fiscal aceite a utilizagao de tratamento fiscal
incerto, ou proposta de utilizacédo, por uma entidade nas suas declara¢des de imposto
de renda: - Em caso positivo, a entidade deve determinar sua posicao fiscal e contabil
em linha com o tratamento fiscal utilizado ou a ser utilizado nas suas declaracbes de
imposto de renda. Em caso negativo, a entidade deve refletir o efeito da incerteza na
determinagéo da sua posicao fiscal e contabil.

As entidades podem aplicar a interpretagcdo com base na aplicagéo retrospectiva integral ou
na aplicacao retrospectiva modificada sem reapresentacdo de informacbdes comparativas
retrospectiva ou prospectivamente. Na avaliacdo da Administracao da Companhia, nao
existiram impactos significativos em decorréncia da interpretacdo, uma vez que todos os
procedimentos adotados para a apuragdo e recolhimento de tributos sobre o lucro estédo
amparados na legislacéo e procedentes de tribunais administrativos e judiciais.

A Administragcdo da Companhia passou a considerar os aspectos do ICPC 22 (IFRIC 23) e
revisou os julgamentos efetuados na apuracao do imposto de renda e contribuicao social,
concluindo nao haver tratamentos incertos utilizados em suas demonstragdes contabeis,
uma vez que todos os procedimentos adotados para o recolhimento de tributos sobre o lucro
estdo amparados na legislacéo aplicavel e precedentes judiciais.

Novas normas, alteragbées e interpretagcées dos pronunciamentos contabeis de
aplicacao obrigatoéria a partir de 1° de janeiro de 2018

Na preparacao das demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018,

a Administracao da Companhia considerou, quando aplicavel, novas revisdes e
interpretacdes as IFRS e aos pronunciamentos técnicos a seguir, emitidos pelo IASB e pelo
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CPC, respectivamente, que entraram obrigatoriamente em vigor para periodos contabeis
iniciados a partir de 1° de janeiro de 2018.

CPC 47 | IFRS 15 - Receita de Contrato com Cliente

O CPC 47 / IFRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se, quando e por
quanto a receita é reconhecida, substituindo o CPC 30 (R1) — Receitas e CPC 17 (R1) -
Contratos de Construcao e correspondentes interpretagdes. Os clientes obtém o controle de
produtos quando os produtos sdo entregues e aceitos em suas instalagdes. De acordo com
o CPC 47 / IFRS 15, as receitas passam a ser reconhecidas quando os clientes obtém o
controle dos produtos e todas as obrigag¢des contratuais sdo cumpridas pela Companhia.

As receitas de manutengao sao reconhecidas mensalmente apds a aquisicéo e implantagao
do software no cliente, conforme o respectivo contrato. As obrigacdes por desempenho
dessas receitas sao as atualizagdes sistémicas, o suporte técnico disponivel aos clientes
para auxilio nas execugdes das atividades nos sistemas e os backups de banco de dados
que sao realizados diariamente pela LG.

As receitas de servicos de implementacéo, customizagdes e consultorias sao reconhecidas
quando das entregas das etapas dos projetos e/ou dos apontamentos das horas trabalhadas
que sao validadas pelo cliente antes do seu reconhecimento contabil.

Considerando que a Companhia ja adotava como politica contabil o reconhecimento da
receita conforme descrito acima, nenhum impacto foi identificado no reconhecimento da
receita com a adog¢ao inicial do CPC 47 / IFRS 15 em 1° de janeiro de 2018.

CPC 48 / IFRS 9 - Instrumentos Financeiros

O CPC 48/ IFRS 9 estabelece requerimentos para reconhecer e mensurar ativos financeiros,
passivos financeiros e alguns contratos de compra ou venda de itens nado financeiros. Esta
norma substitui o CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragéo.

O CPC 48 / IFRS 9 retétm em grande parte os requerimentos existentes no CPC 38 para a
classificagdo e mensuracao de passivos financeiros. No entanto, ele elimina as antigas
categorias do CPC 38 para ativos financeiros: mantidos até o vencimento, empréstimos e
recebiveis e disponiveis para venda.

No CPC 48 / IFRS 9, um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender a
condicao de ser mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber juros e fluxos de caixa contratuais. Os ativos financeiros sao
mensurados a valor justo por meio do resultado abrangente se € mantido dentro de um
modelo de negdcio cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa
contratuais quanto pela venda de ativos financeiros. Os demais ativos financeiros s&o
mensurados a valor justo por meio do resultado. Os instrumentos financeiros da Companhia,
que em 31 de dezembro de 2017 eram classificados como “Empréstimos e recebiveis” e
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“Outros passivos financeiros”, passaram a ser classificados como mensurados ao custo
amortizado.

O CPC48/IFRS 9 também substitui o modelo de “perda incorrida” do CPC 38 por um modelo
de “perda de crédito esperada”. A Companhia utiliza uma matriz de provisdo para calcular a
perda de crédito esperada para contas a receber com base nas taxas de perda historica
observadas pelo grupo e revisa esta matriz de forma prospectiva para ajusta-la de acordo
com a experiéncia histérica de perda de crédito. Considerando o novo critério de estimativa
de perdas futuras esperadas, a Companhia nao identificou ajustes relevantes considerando
o perfil de risco de seus clientes (contraparte) e o giro de curto prazo de seus recebiveis. A
mensuragao da provisdo para perda é em um montante igual a perda de crédito esperada
para a vida inteira do ativo.

A Companhia nao identificou efeitos materiais da adogado do CPC 48/ IFRS 9 em 1° de janeiro
de 2018.
4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

Caixa 131 48 6 132 49 7
Bancos conta movimento 4.278 2.696 2.368 4.280 2.699 2.373
Aplicagbes financeiras de liquidez

imediata 10.178 6.856 6.808 10.178 6.856 6.808
Total 14.587 9.600 9.182 14.590 9.604 9.188

As aplicacgbes financeiras referem-se a recursos aplicados em certificados de depdsito bancario,
com liquidez imediata, estando sujeitas a um risco insignificante de mudanga de valor, sendo
consideradas, portanto, como equivalentes de caixa. A rentabilidade obtida durante o exercicio de
2020 se aproximou de 102% (102% em 2019 e 2018) da variacéo plena do certificado de depdsito
interfinanceiro (CDI).

5. Contas a receber

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018  31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

Contas a receber de clientes faturados 22.432 21.501 26.502 22.432 21.501 26.502
Contas a receber de clientes a faturar 1.613 5.101 1.474 1.613 5.101 1.474
(-) Proviséo para perda de crédito

esperada (3.420) (2.864) (2.873) (3.420) (2.864) (2.873)
Total 20.625 23.738 25.103 20.625 23.738 25.103
Circulante 20.396 23.431 25.103 20.396 23.431 25.103
N&o circulante 229 307 - 229 307 -

O saldo das contas a receber esta representado pelos valores em aberto dos clientes provenientes
dos servigos prestados, manutengao e assinaturas dos softwares.
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A Companhia registra uma provisdo para perda de crédito esperada que representa sua melhor

estimativa das perdas esperadas.

A composigao por vencimento dos recebiveis em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 era a

seguinte:
Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
A vencer 19.670 22.039 19.521 19.670 22.039 19.521
Vencidos entre 0 e 30 dias 238 459 2.863 238 459 2.863
Vencidos entre 31 e 60 dias 164 494 445 164 494 445
Vencidos entre 61 e 90 dias 94 172 582 94 172 582
Vencidos entre 91 e 180 dias 209 233 798 209 233 798
Vencidos entre 181 e 360 dias 323 133 867 323 133 867
Vencidos acima de 360 dias 3.347 3.072 2.900 3.347 3.072 2.900
Total 24.045 26.602 27.976 24.045 26.602 27.976

A Companhia possui provisbes para perda de crédito esperada levando em consideragao o
historico individual do cliente, seu perfil, a situagao financeira, para cada faixa de vencimento,
totalizando em 31 de dezembro de 2020 o montante de R$3.420 (R$2.864 em 31 de dezembro de
2019 e R$2.873 em 31 de dezembro de 2018). A Companhia entende que a provisdo é suficiente

para cobrir eventuais perdas.

A seguir, apresentamos a movimentagao da provisao para perda de crédito esperada:

Saldo em 31 de dezembro de 2017

(+) Incorporagéao controladas

(+) Proviséo/reverséo

Saldo em 31 de dezembro de 2018

(+) Provisao/reversao

Saldo em 31 de dezembro de 2019

(+) Provisao/reversao

Saldo em 31 de dezembro de 2020

6. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

(2.861) (2.930)

(69) -

57 57

(2.873) (2.873)

9 9

(2.864) (2.864)

(556) (556)

(3.420) (3.420)
Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

Imposto de renda a recuperar (a)
CSLL arecuperar (a)

Total

1.547 976 546 1.547 976 546
881 679 486 881 679 486
2.428 1.655 1.032 2.428 1.655 1.032

(a) Referem-se aos créditos de imposto de renda e contribuicdo social retidos na fonte do ano corrente e de anos
anteriores, créditos de imposto de renda e contribuigcdo social a compensar do ano corrente e exercicios anteriores,
bem como pagamentos de imposto de renda e contribuicao social realizados a maior.
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Investimentos em controladas

Os detalhes do investimento em controlada estdo a seguir apresentados:

Controladora
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

Investimentos em controlada 3 4 6

A movimentacdo dos investimentos em controladas esta assim demonstrado:

Saldo Equivaléncia Saldo
Descrigcédo Participacao 2019 patrimonial 2020
Bandeirantes 100% 4 (1) 3
Saldo Equivaléncia Saldo
Descrigcédo Participacao 2018 patrimonial 2019
Bandeirantes 100% 6 (2) 4

Equivaléncia Incorporagoes

Descrigao Participacao Saldo 2017 patrimonial W3 e E-guru Saldo 2018
W3 100% 13.483 236 (13.719) -
E-guru 75% 12.928 (425) (12.503) -
Bandeirantes 100% 7 (1) - 6

26.418 (190) (26.222) 6

Informacdes sobre as controladas:

Em 31 de dezembro de 2020:

Resultado
Descrigao Participagdo  PL investida Ativo Passivo Receita exercicio
Bandeirantes 100% 3 3 - - (1)
Em 31 de dezembro de 2019:
Resultado
Descrigao Participacdo  PL investida Ativo Passivo Receita exercicio
Bandeirantes 100% 4 4 - - (2)
Em 31 de dezembro de 2018:
Resultado
Descrigdo Participacdo  PL investida Ativo Passivo Receita exercicio
W3 (*) 100% 13.421 16.374 2.953 3.403 236
E-guru (*) 75% 988 2.453 1.465 1.622 (566)
Bandeirantes 100% 6 6 - - (1)
14.415 18.833 4.418 5.025 (331)

(*) informacdes da data de incorporacgao das controladas em 30 de abril de 2018, com ajustes contabeis.
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8. Imobilizado

Controladora e Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

Computadores e periféricos 4.793 4.299 3.382
Maquinas e equipamentos 471 460 351
Veiculos 462 462 462
Benfeitorias em imoveis de terceiros 948 929 565
Moveis e utensilios 1.918 1.898 1.734
8.592 8.048 6.494
Depreciagéo acumulada (5.040) (4.146) (3.862)
Total 3.552 3.902 2.632
Movimentacdo — 2020:
Controladora e Consolidado
Saldo em 2019 Adigdes Baixas Transferéncia Saldo em 2020
Computadores e periféricos 4.299 494 - 4.793
Maquinas e equipamentos 460 1 - 471
Veiculos 462 - - 462
Benfeitorias em imoveis de terceiros 929 19 - 948
Mboveis e utensilios 1.898 20 - 1.918
8.048 544 - 8.592
Depreciagéo (4.146) (894) - (5.040)
Total 3.902 (350) - 3.552
Movimentacao — 2019:
Controladora e Consolidado
Saldo em 2018 Adicoes Baixas Transferéncia Saldo em 2019
Computadores e periféricos 3.382 870 - 47 4.299
Maquinas e equipamentos 351 156 - (47) 460
Veiculos 462 - - - 462
Benfeitorias em imdveis de terceiros 565 364 - - 929
Méveis e utensilios 1.734 168 4) - 1.898
6.494 1.558 4) - 8.048
Depreciagao (3.862) (284) - - (4.146)
Total 2.632 1.274 4) - 3.902
Movimentacéo — 2018:
Controladora
Incorporagao Incorporagao da
Saldo em 2017  Adicées  Baixas da W3 E-guru Saldo em 2018
Computadores e periféricos 2.694 477 (498) 664 45 3.382
Maquinas e equipamentos 257 40 - 52 2 351
Veiculos 402 410 (350) - 462
Benfeitorias em imdveis de terceiros 565 - - - - 565
Méveis e utensilios 1.460 94 (14) 194 - 1.734
5.378 1.021 (862) 910 47 6.494
Depreciagédo (3.415) (341) 702 (802) (6) (3.862)
Total 1.963 680 (160) 108 41 2.632
44
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Computadores e periféricos
Maquinas e equipamentos

Veiculos

Benfeitorias em iméveis de terceiros
Moéveis e utensilios

Depreciagao
Total

Consolidado

Saldo em 2017 Adigdes Baixas Saldo em 2018

3.370 510 (498) 3.382

311 40 - 351

402 410 (350) 462

565 - - 565

1.654 94 (14) 1.734

6.302 1.054 (862) 6.494

(4.209) (355) 702 (3.862)

2.093 699 (160) 2.632

Nao houve capitalizagao de juros nos exercicios, bem como ndo ha bens dados em garantia.

9. Intangivel

Controladora e Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

Custo Amortizagdo Liquido Custo Amortizagdo Liquido Custo Amortizagao Liquido
Sistemas 9.583 (9.583) - 9.555 (9.001) 554 9.554 (8.334) 1.220
Projeto Start - - - - - - 1.111 5 1.111
Desenvolvimento de software 42.420 (5.816) 36.604 36.532 (3.382) 33.150 29.057 (1.443) 27.614
Projeto W3net - - - - - - 4 - 4
Agio 64.011 - 64.011 64.011 - 64.011 64.011 - 64.011

116.014 (15.399) 100.615  110.098 (12.383) 97.715 103.737 (9.777) 93.960
Movimentacao — 2020:

Controladora e Consolidado
Saldo liquido em Saldo liquido
2019 Adicoes Baixas Amortizagoes em 2020
Sistemas 554 29 - (583) -
Desenvolvimento de software (a) 33.150 5.889 - (2.435) 36.604
Agio (b) 64.011 - - - 64.011
Total 97.715 5.918 - (3.018) 100.615
Movimentacdo — 2019:
Controladora e Consolidado
Saldo liquido em Saldo liquido
2018 Adicoes Baixas Amortizagoes em 2019

Sistemas 1.220 - - (666) 554
Projeto Start 1.111 (1.111) - -
Desenvolvimento de software (a) 27.614 7.473 - (1.937) 33.150
Projeto W3net 4 (4) - -
Agio (b) 64.011 - - - 64.011
Total 93.960 7.473 (1.115) (2.603) 97.715
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Movimentacdo — 2018:

Controladora

Saldo liquido em Incorporagdao Incorporacao Saldo liquido
01/01/2018 Adigoes da W3 da E-guru Amortizagcdo Baixas em 2018
Sistemas 1.108 - 709 452 (597) (452) 1.220
Projeto Start 1.111 - - - - - 1.111
Desenvolvimento de software (a) 21.656 7.402 - - (1.444) - 27.614
Projeto W3net 4 - - - - - 4
Agio (b) 39.070 - 13.180 11.761 - - 64.011
Total 62.949 7.402 13.889 12.213 (2.041) (452) 93.960
Consolidado
Saldo liquido em Baixas/ Saldo liquido em
01/01/2018 Adigdes Transferéncia Amortizacao 2018

Sistemas 1.430 839 (452) (597) 1.220
Projeto Start 1.111 - - - 1.111
Desenvolvimento de software (a) 21.656 7.402 - (1.444) 27.614
Projeto W3net 4 - - - 4
Agio (b) 64.011 - - - 64.011
Total 88.212 8.241 (452) (2.041) 93.960

(a) O saldo de desenvolvimento de software refere-se a geragdo interna de intangivel e atende os seguintes critérios para ativagao: (i) viabilidade técnica
para concluir o ativo intangivel de forma que ele seja disponibilizado para uso ou venda; (ii) intengao de concluir o ativo intangivel e de usa-lo ou vendé-lo;
(iii) capacidade para usar ou vender o ativo intangivel; (iv) forma como o ativo intangivel deve gerar beneficios econdmicos futuros e existéncia de mercado
para os produtos do ativo intangivel ; (v) disponibilidade de recursos técnicos, financeiros e outros recursos adequados para concluir seu desenvolvimento
e usar ou vender o ativo intangivel; e (vi) capacidade de mensurar com confiabilidade os gastos atribuiveis ao ativo intangivel durante seu desenvolvimento.

(b) O agio foi constituido pela incorporagao da Catete Participagdes Ltda. em dezembro de 2013, pela Cerrado Participagdes S.A. (W3) em novembro de
2015 e pela aquisicdo de 65% das quotas da E-guru Servigos em Tecnologia Educacional Ltda. em agosto de 2016, e posterior incorporagéo de 100% em
30 de abril de 2018. O agio foi fundamentado pela rentabilidade futura através de projecdo de EBITDA e fluxo de caixa descontado e esta sujeito a analise
de recuperabilidade anual pela Administragéo.

a) Teste de reducao ao valor recuperavel do agio

46

A Companhia avaliou a recuperacao do valor contabil do agio de R$64.011 em 31 de dezembro
e 2020, 2019 e 2018, que foi alocado para uma unica unidade geradora de caixa, que é
também o segmento operacional da Companhia. A Companhia efetuou o teste de reducao ao
valor recuperavel do agio em 31 de dezembro e 2020, 2019 e 2018, e o calculo do valor em
uso foi baseado na estimativa dos fluxos de caixa aprovados pela Administragdo. As principais
premissas utilizadas para estimar o valor recuperavel estdo definidas a seguir. Os valores
atribuidos as principais premissas representam a avaliagdo de tendéncias futuras da
Administracao em setores relevantes e foram baseadas em dados histéricos de fontes internas
e externas.

Em percentual 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Taxa de desconto antes dos impostos 15,45% 19,48% 21,85%
Taxa de crescimento na perpetuidade 3,50% 3,50% 3,75%

As projecoes do fluxo de caixa incluiram estimativas especificas para 5 anos e uma taxa de
crescimento na perpetuidade apés esse periodo. A taxa de crescimento na perpetuidade foi
determinada com base na estimativa da taxa anual composta de crescimento de longo prazo
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do EBITDA, a qual a Administracdo acredita estar consistente com a premissa que um
participante de mercado utilizaria.

O EBITDA projetado foi estimado levando em consideracao a experiéncia passada, ajustada
substancialmente, pelos seguintes fatores:

(i) Aumento da penetragdo em pequenas e médias empresas por meio da nova oferta nuvem;
e

(i) Maior expansao no mercado de produtos HCM (Human Capital Management).

Como resultado da analise efetuada, o valor recuperavel calculado pelo valor em uso em 31
de dezembro de 2020 foi de R$ 265.865 e ndo foi identificado uma redugdo ao valor
recuperavel do agio.

10. Obrigagodes sociais e trabalhistas
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Controladora e Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

Salarios a pagar 2.588 2.027 1.910
FGTS a recolher 717 573 612
INSS a recolher 731 668 588
Provisao para férias e encargos 4.328 3.913 3.517
Proviséo de PPR (i) 1.306 919 898
Programa de incentivo de longo prazo - phantom shares (ii) 1.914 1.556 996
Outras 6 2 -
Total 11.590 9.658 8.521

Circulante 11.590 8.102 7.525
N&o circulante -

1.556 996

(i) A Companhia possui um programa de participagdes de resultados para os colaboradores conforme a Lei n° 10.101/00 de acordo

com o resultado apurado a cada exercicio. O montante anual a pagar é definido por meio dos resultados e indicadores de
desempenho, que determinam o montante a pagar.

(ii) A Companhia possui um programa de incentivo de longo prazo e outorgou aos certos executivos 127.820 direitos de valorizag&o

de acdes ("Phantom Shares"), entre os anos de 2014 e 2020. Os direitos conferem aos beneficiarios e estatutarios um pagamento
em dinheiro ap6s um evento de liquidez (oferta publica de acdes da Companhia que resulte na listagem e negociacéo de agbes da
Companhia em bolsa de valores, alienagéo das agées da Companhia pelos acionistas principais que resulte na transferéncia de
mais de 50% das agbes do capital social da Companhia, venda ou alienacédo de todos ou substancialmente todos os ativos da
Companhia a terceiros). O programa possui prazos de caréncia de 25% a cada ano a partir da data de concessao dos direitos de
valorizagdo. E em caso de um evento de liquidez, o prazo de caréncia sera antecipado. O prémio a ser pago € determinado com
base na variagéo entre o preco da agdo no momento inicial (valor de referéncia inicial) e o pre¢co da agdo no momento do evento
de liquidez descrito nos contratos (valor de referéncia final). Os direitos devem ser exercidos em uma janela de prazo junto ao
evento de liquidez, podendo ser caducados caso n&o sejam exercidos nessa data, na medida em que os beneficiarios permanegam
vinculados como administrador ou empregado da Companhia até a ocorréncia do evento de liquidez. O valor de referéncia médio
das unidades de performance outorgadas é de R$ 22,81 reais. Os valores provisionados ja contemplam os encargos sociais. A
Companhia estimou o valor justo do programa de phantom shares considerando a avaliagdo do valor justo da Companhia pelo
método do fluxo de caixa descontado. A movimentacao da quantidade dos direitos de valorizagéo de acdes é como segue:
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Controladora e Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

Saldo inicial 133.630 104.580 81.340
Outorgadas 8.715 29.050 23.240
Canceladas (14.525) - -
Saldo final 127.820 133.630 104.580

11. Fornecedores

Controladora e Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

Fornecedores de servigos 3.729 3.730 2.847
Fornecedores parceiros 825 712 1.332
Total 4.554 4.442 4.179

12. Empréstimos e financiamentos

Controladora e Consolidado
31/12/2020 31/12/2019  31/12/2018

BNDES - - 603
Finame - - 7
Crédito direto ao consumidor (CDC) - 40 150
Conta garantida - - 1.700
Total - 40 2.460
Circulante - 40 2.420
Nao circulante - - 40
Covenants

As operacdes de contratagdes de empréstimos e financiamentos ndo possuem clausulas restritivas
de cumprimento de indices/obrigacdes financeiras e nao financeiras.

48
264



LG Informatica S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018
(Em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado)

13.

14.

15.

49

Tributos a recolher

Controladora e Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

IRRF a pagar 1.202 1.131 1.054
CPRB a pagar 551 707 705
ISS a pagar 255 317 319
PIS a pagar - 20 42
COFINS a pagar - 94 196
Outros tributos a pagar 208 234 138
Total 2.216 2.503 2.454

Receitas diferidas

Controladora e Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

Servigos 11.653 8.830 8.256
Manutencdes e assinaturas 1.049 917 491
Total 12.702 9.747 8.747

A prestacao de servicos envolve tipicamente o desempenho da Companhia em face da tarefa
estabelecida contratualmente a ser executada ao longo de um periodo estabelecido entre as
partes. Tais servicos podem ser prestados em um ou mais periodos, e sao reconhecidos no
resultado na medida das entregas das obrigagbes de performance estipuladas no respectivo
contrato.

A Companhia gera receitas provenientes da utilizagdo e implementacao de ofertas de solugdes de
software de gestao de pessoas a seus clientes. A Companhia fornece acesso e/ou direito de uso
ao seu software quando relacionado a assinaturas e manutengdes, respectivamente, aos seus
clientes baseados em valores mensais, contudo, alguns optam pelo faturamento antecipado, que
sao diferidos e reconhecidos no resultado proporcionalmente durante o periodo de utilizacao.

Arrendamentos

O passivo de arrendamento foi reconhecido conforme a nova norma contabil IFRS 16/CPC 06 (R2)
— Arrendamentos, que requer que seja registrado o passivo dos pagamentos futuros e o direito de
uso dos ativos arrendados para todos os contratos contidos no escopo da norma. Atualmente os
unicos contratos relevantes de arrendamentos que a Companhia possui sado referentes a aluguel
de imoveis. Foi utilizada a taxa média de desconto de 8,04% a.a. em 2020 e 2019 para a
atualizagédo do passivo de arrendamento.
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Controladora e Consolidado

Direito de uso de arrendamentos 2020 2019

Saldos no inicio do exercicio 11.097 -
Adogéo inicial do CPC 06(R2) e IFRS 16 - 11.013
Remensuragéo/novos contratos 1.319 2.114
Amortizagdo do exercicio (2.103) (2.030)
Saldos no final do exercicio 10.313 11.097
Passivo de arrendamento 2020 2019

Saldo no inicio do exercicio 11.654 -
Adocao inicial do CPC 06(R2) e IFRS 16 - 11.013
Remensuragéo/novos contratos 1.318 2.114
Pagamentos de passivos de arrendamento (2.628) (2.316)
Juros 594 843
Saldo em 31 de dezembro de 2020 10.938 11.654
Circulante 2.504 2.495
Nao circulante 8.434 9.159

10.938 11.654

O fluxo dos pagamentos futuros a valor presente do passivo de arrendamento é apresentado a

seqguir:

Cronograma de vencimento: 2020 2019
2020 - 2.592
2021 2.631 2.291
2022 2.498 2.291
2023 2.498 2.291
2024 2.498 2.291
Demais anos 3.461 3.140
Total 13.586 14,896
Ajuste a valor presente (2.648) (3.246)
Total do passivo de arrendamento 10.938 11.654

Em conformidade com o Oficio-Circular/fCVM/SNC/SEP/N°02/2019, a Companhia adotou como
politica contabil os requisitos do CPC 06 (R2) na mensuragédo e remensuragao do seu direito de
uso, procedendo o uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagao (fluxo
real descontado a taxa nominal). A Administragao avaliou a utilizagao de fluxos nominais e concluiu
que estes nao apresentam distorgcoes relevantes nas informagdes apresentadas.

Para resguardar a representacao fidedigna da informacao frente aos requerimentos do CPC06
(R2) e para atender as orientagdes das areas técnicas da CVM, sao fornecidos os saldos passivos
sem inflacdo, efetivamente contabilizados, e a estimativa dos saldos inflacionados no exercicio
corrente e comparativo.
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As demais premissas, como o cronograma de vencimento dos passivos e taxas de juros utilizadas
no calculo estdo divulgadas em outros itens desta mesma nota explicativa, assim como os indices
de inflacdo sao observaveis no mercado, de forma que os fluxos nominais possam ser elaborados
pelos usuarios das demonstracdes contabeis.

31/12/2020 31/12/2019

Passivo de arrendamento — sem inflagéo 10.938 11.654
Passivo de arrendamento - com inflagéo 12.295 13.288
12% 14%
Direito de uso — sem inflagéo 10.313 11.097
Direito de uso — com inflagéo 11.653 12.550
13% 13%
Despesa financeira — sem inflagao 594 843
Despesa financeira — com inflagéo 665 961
12% 14%
Despesa de amortizagédo — sem inflagdo (2.103) (2.030)
Despesa de amortizagédo — com inflagdo (2.491) (2.359)
18% 16%

Devido ao regime de apuracao do Pis e Cofins da Companhia nao ha direito potencial de Pis e
Cofins a recuperar embutidos na contraprestacao dos arrendamentos pagos.

16. Provisoes para demandas judiciais

A Administracdo da Companhia acompanha o desenvolvimento dos processos e discussodes e,
com base na opinido de seus assessores juridicos, para todos aqueles processos cujo desfecho
desfavoravel é considerado provavel, é constituida provisdo para perda, incluindo principal e
encargos.

Em 31 de dezembro de 2020, na avaliacao da Administracdo e de seus assessores juridicos o
valor de causas classificadas como perda provavel, era de R$12 (R$646 em 2019 e R$ 504 em
2018) relativo a demandas trabalhistas. Os processos trabalhistas classificados como de perda
provavel se referem aos processos movidos por ex-colaboradores da Companhia requerendo
verbas trabalhistas, bem como de empresas prestadoras de servigcos pleiteando tanto
reconhecimento de vinculo empregaticio, como demais verbas trabalhistas.

Controladora e Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

Trabalhistas 12 646 504
Total 12 646 504
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A Administracdo da Companhia registrou a provisdo para demandas judiciais, para os processos
cujas perdas foram classificadas como provaveis, cuja movimentacao € demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2017 634
Reversao (130)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 504
Constituicao 387
(-) baixa por pagamento (245)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 646
Constituigao (reverséao) (266)
(-) baixa por pagamento (368)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 12

Em 31 de dezembro de 2020, existem outros processos trabalhistas e administrativos avaliados
pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, no montante de R$462 (R$150 em 31
de dezembro de 2019 e R$ 278 em 31 de dezembro de 2018), e civeis no montante de R$1.253
para os quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas
no Brasil e IFRS n&o requerem sua contabilizacao.
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b) Tributos diferidos

O imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais
atribuiveis as diferengas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e 0 seu respectivo
valor contabil.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos e passivos sdo demonstrados a

seqguir:
Controladora e Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Diferencas temporarias
Ativo:
Provisdo para perda de crédito esperada 3.420 2.864 2.873
Provisao intermediacao negdcio 825 712 1.332
Provisao de diferimentos de impostos indiretos - 199 -
Provisao de servigos 1.570 601 1.171
Provisdo de PPR 1.306 919 898
Provisao para demandas judiciais 12 646 504
Provisdo para programa de incentivo de longo prazo 1.914 1.556 996
Arrendamentos 518 455 -
Passivo
Provisao de diferimentos de impostos indiretos (443) - -
Agio (41.159) (37.071) (34.006)
Amortizacao de desenvolvimento de software (23.190) (19.225) (15.151)
Base de calculo (55.227) (48.344) (41.383)
IRPJ (25%) (13.807) (12.086) (10.346)
CSLL (9%) (4.970) (4.351) (3.724)
Impostos diferidos passivos, liquidos (18.777) (16.437) (14.070)

A movimentagao dos impostos diferidos € como segue:

Controladora

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Saldo inicial (16.437) (14.070) (10.695)
Despesa reconhecida no resultado (2.340) (2.367) (3.375)
Saldo final (18.777) (16.437) (14.070)

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Saldo inicial (16.437) (14.070) (10.486)
Despesa reconhecida no resultado (2.340) (2.367) (3.584)
Saldo final (18.777) (16.437) (14.070)
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18. Patriménio liquido

55

a)

b)

Capital social

Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, o capital social da Companhia monta em R$69.585,
composto por 4.569.492 acbes ordinarias nominativas e 2.926.085 acbes preferenciais,
totalizando 7.495.581 acoes, todas elas nominativas € sem valor nominal.

Em 29 de janeiro de 2021, os acionistas da Companhia aprovaram a conversao da totalidade
das acgdes preferenciais em ag¢des ordinarias, na propor¢cao de uma acao ordinaria para cada
acao preferencial; e 0 aumento do capital social autorizado até o limite total de 11.243.372
acdes ordinarias.

Em 31 de dezembro de 2018, houve o aumento de capital de R$22.312 através de saldo da
reserva de lucros, com emissao de 940.242 agdes ordinarias e 602.086 acdes preferenciais,
totalizando 1.542.328 ac¢des. Em 30 de abril de 2018, houve um aumento de capital de R$291
através da emissao de 143.253 ag¢des ordinarias, referente a incorporagao do acervo liquido
da E-guru.

Posicdo acionaria em 31/12/2020:

Agoes Agoes Total de % Acgoes % Acgoes % Total
Acionistas ordinarias preferenciais agoes ordinarias preferenciais de agoes
Daniela Reis Teixeira Mendonga 1.463.043 - 1.463.043 19,52 19,52
Gustavo Reis Teixeira 1.463.043 - 1.463.043 19,52 19,52
Mébnica Nascimento Cunha 1.463.043 - 1.463.043 19,52 19,52
Felipe Vieiralves Azevedo 180.366 - 180.366 2,40 2,40
Mont Blanc Brasil Partners | H —
Fundo de Investimento em Part.
Multiestratégia Investimento no
Exterior - 2.926.086 2.926.086 - 39,04 39,04
4.569.495 2.926.086 7.495.581 60,96 39,04 100,00

Em junho de 2020 ocorreu a transferéncia total das agdes preferencias do entdo acionista K2
Brasil Partners | E — Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Investimento no
Exterior para o agora acionista Mont Blanc Brasil Partners | H — Fundo de Investimento em
Participacoes Multiestratégia Investimento no Exterior, ndo tendo nenhuma alteracdo no
percentual de participagado do acionista no total de agdes da LG.

Reserva legal

A reserva legal é constituida mediante a aplicagéo de 5% do lucro liquido ajustado do exercicio
social, em conformidade com o artigo 193 da Lei n°6.404/76, limitado a 20% do capital social.
A Companhia constituiu R$701 de reserva legal relativo ao lucro auferido no exercicio de 2020
(R$677 em 2019 e R$637 em 2018).
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c)

d)

Reserva de capital

Refere-se ao valor da diferencga entre o valor pago e valor contabil, correspondente a 10% das
acgdes da entdo controlada E-guru, adquirida em 26 de dezembro de 2017.

Dividendos distribuidos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia distribuiu dividendos (i) no
montante de R$10.000 (R$1,33 por acgao ordinaria e preferencial) a conta do saldo de reserva
de lucros e (ii) no montante de R$4.611 referentes ao resultado do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 (R$3.996 em 2019 e R$3.354 em 2018). O Estatuto Social da Companhia,
em seu artigo 26, determina a distribuicdo anual de 75% do lucro liquido apurado em cada
exercicio. Em 29 de janeiro de 2021, os acionistas da Companhia aprovaram a reforma do
estatuto com alteracéo do dividendo minimo obrigatério de 75% para 25% do lucro liquido.

Controladora
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

Lucro liquido do exercicio 14.029 13.543 12.730
Constituicao de reserva legal (701) (677) (637)
Lucro liquido ap6s apropriagao da reserva legal 13.328 12.866 12.093
Dividendos minimos obrigatorios (*) 3.331 9.637 9.062
(- ) Dividendos distribuidos(**) (4.611) (3.996) (3.354)
Dividendo distribuido por agao (R$) 0,62 0,53 0,57

(*) Considera o dividendo minimo obrigatdrio de 25% para o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de
2020, conforme aprovado pelos acionistas em 29 de janeiro de 2021.

(**) Em 2019 e 2018, a Administragdo da Companhia prop6s a distribuicdo de dividendos inferior ao dividendo
minimo obrigatorio de 75% do lucro liquido ajustado do exercicio, por se incompativel com a situagao financeira e
fluxo de caixa da Companhia, e que foi deliberado e ratificado pelos acionistas.

19. Lucro por agao

56

O calculo do resultado basico por acao é efetuado através da divisdo do lucro do exercicio atribuivel
aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes disponiveis durante o
periodo, considerando uma unica classe de acoes, conforme conversao da totalidade das acoes
preferenciais de emissdao da Companhia em ac¢des ordinarias aprovada em 29 de janeiro de 2021.
O resultado diluido por agao é igual ao resultado basico por acdo. A Companhia ndo possui
qualquer instrumento financeiro que possa ter efeito dilutivo.

Controladora — 2020 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Numerador

Lucro liquido 14.029 13.543 12.730
Denominador

Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias 7.495.581 7.495.581 5.910.657
Resultado basico e diluido por agdo (R$) 1,8716 1,8068 2,1537
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20. Receita operacional liquida

57

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Recorrentes
Receita de manutengao 43.433 43.575 39.485 43.433 43.575 39.484
Receita de assinatura 41.983 30.133 18.034 41.983 30.133 21.050
85.416 73.708 57.519 85.416 73.708 60.534
N&o recorrentes
Receita de servigos 40.063 44.630 39.499 40.063 44.630 41.135
Receita de licengas, setup e
upgrade 4.286 3.877 5.010 4.286 3.877 5.383
44.349 48.507 44.509 44.349 48.507 46.518
Receita operacional bruta 129.765 122.215 102.028 129.765 122.215 107.052
(-) Impostos sobre servigos
prestados (13.258) (12.558) (10.393) (13.258) (12.558) (10.863)
(-) Servigcos cancelados (292) (184) (746) (292) (184) (762)
Receita operacional liquida 116.215 109.473 90.889 116.215 109.473 95.427

Recorrentes

Manutencéo e assinaturas: sao relacionadas a servigos para fornecer ao cliente o direito de uso

ao software numa infraestrutura baseada em nuvem fornecido pela Companhia, ou ainda baseada
na propria infraestrutura interna do cliente, onde o cliente ndo tem o direito de terminar o contrato
e tomar posse do software ou utiliza-lo em sua infraestrutura de Tl ou de um terceiro, e relacionadas
ao suporte tecnoldgico, “help desk”, servigco de hospedagem de “software”, pagamento pelo uso
das ferramentas e equipes de suporte localizadas nos clientes e servigcos de conectividade.

Nao recorrentes

Receitas de servicos: estdo relacionados a execug¢éo dos servigos de implantac&o, customizacao

ou consultoria eventuais, proveniente especificamente ao software da Companhia. Representam
obrigacdo de desempenho distinta dos outros servicos e sao faturadas separadamente e
reconhecidas ao longo do tempo a medida que os servigos séo realizados e aprovados pelos
clientes conforme cronograma de execugao, e quando ha expectativa valida de recebimento do
cliente.

Licencas, set up e upgrade: estao relacionadas a contratacado de novas licencas ou aumento de
assinaturas e sao reconhecidas mediante a disponibilizacédo ao cliente.

273



LG Informatica S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018

(Em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado)

21. Despesas por natureza

58

Salarios e proventos

Servigos de terceiros

Encargos sobre a folha
Beneficios

Depreciagao

Amortizagéo

Provisdes de férias e encargos
Provisdes de 13° e encargos
Pré-labore

Comunicagéo (P&M)

Provisdo de PPR

Viagens e estadias

Reversao (provisdo) para perda de crédito
esperada

Manutengéo de software
Ocupagéo

Energia elétrica

Impostos, taxas e contribuicdes
Programa de incentivo de longo prazo
Representantes

Convengao de vendas
Telefone

Correios

Outras despesas

Total

Custo dos servigos prestados

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas
Despesas com pesquisa e desenvolvimento
Total

Controladora

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019  31/12/2018  31/12/2020  31/12/2019  31/12/2018
(29.818) (25.257) (20.253) (29.818) (25.257) (22.270)
(29.670) (27.238) (20.751) (29.670) (27.238) (21.249)

(5.738) (5.902) (4.525) (5.738) (5.902) (5.017)
(5.035) (4.885) (4.294) (5.035) (4.885) (4.624)
(894) (284) (341) (894) (284) (355)
(5.121) (4.633) (2.041) (5.121) (4.633) (2.041)
(3.919) (3.871) (3.094) (3.919) (3.871) (3.322)
(3.443) (3.059) (2.667) (3.443) (3.059) (2.872)
(2.738) (2.615) (2.399) (2.738) (2.615) (2.557)
(1.811) (3.164) (2.452) (1.811) (3.164) (2.453)
(1.306) (919) (898) (1.306) (919) (898)
(1.224) (3.193) (3.012) (1.224) (3.193) (3.196)
(556) 9 55 (556) 9 55
(472) (387) (289) (472) (387) (297)
(437) (535) (2.622) (437) (535) (2.706)
(366) (522) (408) (366) (522) (425)
(360) (375) (293) (360) (375) (315)
(357) (560) (157) (357) (560) (157)
(242) (228) (370) (242) (228) (370)
(204) (160) (100) (204) (160) (100)
(200) (333) (363) (200) (333) (379)
(116) (258) (198) (116) (258) (199)
(1.383) (2.074) (1.375) (1.383) (2.076) (1.427)
(95.410) (90.443) (72.847) (95.410) (90.445) (77.174)
(47.290) (44.638) (34.352) (47.290) (44.638) (36.783)
(15.634) (14.755) (12.397) (15.634) (14.756) (13.101)
(22.298) (22.991) (19.804) (22.298) (22.992) (20.469)
(10.188) (8.059) (6.294) (10.188) (8.059) (6.821)
(95.410) (90.443) (72.847) (95.410) (90.445) (77.174)
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22. Resultado financeiro liquido

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

Descontos obtidos 26 10 1 26 10 1
Rendimentos de aplicagdes 333 495 331 333 496 351
Atualizagdo monetaria e outras 165 365 95 165 365 123
Receitas financeiras 524 870 427 524 871 475
IOF (8) (16) (38) (8) (16) (39)
Juros (522) (117) (534) (522) (117) (597)
Taxas e despesas bancarias (95) (94) (103) (96) (96) (113)
Juros de passivo de arrendamento (594) (843) - (594) (843) -
Outras - 177) (13) - (177) (14)
Despesas financeiras (1.219) (1.247) (688) (1.220) (1.249) (763)
Resultado financeiro liquido (695) (377) (261) (696) (378) (288)

23. Transagoes com partes relacionadas

As operagdes comerciais e financeiras da Companhia com partes relacionadas estdo a seguir
enumeradas:

a) Remuneracéo do pessoal-chave da Administracéo

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

Salarios / pro labore 3.637 3.262 3.005
Participacao nos lucros 595 22 -
Programa de incentivo de longo prazo 357 560 157
Outros beneficios 229 893 553

4.818 4.737 3.715

A remuneracao do pessoal-chave da Administracao é registrada no grupo de despesas gerais
e administrativas. A assembleia geral ordinaria e extraordinaria de 31 de julho de 2020 aprovou
o montante da remuneracao global anual aos administradores em até R$ 4.500 para 2020 (R$
4.000 em 2019 e R$3.558 em 2018), sem considerar o valor do programa de incentivo de longo
prazo.

A Companhia possui programa de incentivo de longo prazo (“Phantom Shares”) outorgado aos
seus executivos conforme divulgado na Nota 10.
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b) Outras transacbes com partes relacionadas

Consolidado
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018

Passivo
Fornecedores — aluguéis e outros
Azul Celeste Participagbes e Administragéo Ltda. - 30 50
EMC Empreendimentos e Participagdes Ltda. - - 31
Darman Administradora Ltda. - - 31
- 30 112
Passivo de arrendamento
Azul Celeste Participagbes e Administragéo Ltda. 2.155 2.372 -
EMC Empreendimentos e Participagées Ltda. 2.155 2.404 -
Darman Administradora Ltda. 2.155 2.372 -
6.465 7.148 -
Pagamento de aluguéis (i) (1.668) (1.549) (1.449)
Despesas administrativas — H.1.G Brasil (ii) (325) (325) (394)
Despesas administrativas — Azul Celeste Participagbes e
Administragao Ltda. (iii) (60) (367) (439)

(i) Referem-se aos aluguéis dos prédios da matriz e filial localizados no Municipio de Aparecida de Goiania-GO. As empresas
listadas acima pertencem aos seguintes acionistas da Companhia: Daniela Mendonga, Gustavo Teixeira e Ménica Cunha. A
remuneracgado dos aluguéis negociadas entre as partes relacionadas e a Companhia estédo a valores e condi¢des praticadas
no mercado, com prazo contratual de 10 anos, obedecem a um fluxo de pagamentos mensal e sédo atualizados anualmente
pelo IGPM. Em funcédo do CPC 06 (R2) — Arrendamentos, esta operagéo esta registrada dentro da rubrica de amortizagdo em
2020 e 2019 e despesas com ocupagao em 2018, ambas no grupo de despesas gerais e administrativas.

(i) Refere-se a honorario pela prestagao de servigos de consultoria na Companhia pela H.l.G. Brasil Assessoria de Investimento
Ltda. (“H.I.G. Brasil”), que ¢ afiliada da Mont Blanc Brasil Partners | H — Fundo de Investimento em Part. Multiestratégia
Investimento no Exterior.

(i) Refere-se a honorarios pela prestagdo de servicos de consultoria na Companhia pela Azul Celeste Participagbes e
Administracdo Ltda., encerrado em fevereiro de 2020.

24. Instrumentos financeiros

a) Gestao de capital

A Companhia administra seu capital, para assegurar que ela possa continuar com suas
atividades normais, ao mesmo tempo em que maximiza o retorno a todas as partes
interessadas ou envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizagao do saldo das dividas
e do patriménio.

A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido (empréstimos e
financiamentos, deduzidos pelo caixa e equivalentes de caixa e pelo seu patriménio liquido).

A Administracdo revisa periodicamente a estrutura de capital da Companhia. Como parte
dessa revisdo, a Administragao considera o custo de capital, a liquidez dos ativos, os riscos
associados a cada classe de capital e o grau de endividamento.
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Consolidado

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Empréstimos e financiamentos - 40 2.460
(-) Caixa e equivalentes de caixa (14.590) (9.604) (9.188)
Caixa liquido (14.590) (9.564) (6.728)
Patrimonio liquido 93.650 94.232 84.685
Patrimonio liquido e caixa liquido 79.060 84.668 77.957

b) Valor justo de instrumentos financeiros

As tabelas abaixo demonstram as principais ativos e passivos financeiros da Companhia, e a
comparacao da classificagao em custo amortizado e a comparagao com os respectivos montantes
estimados de valor justo.

Controladora Consolidado
Custo Custo
amortizado Valor justo amortizado  Valor justo

31 de dezembro de 2020

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 14.587 14.587 14.590 14.590
Contas a receber 20.625 20.625 20.625 20.625
Outros ativos 2.586 2.586 2.586 2.586
Passivos financeiros
Fornecedores (4.554) (4.554) (4.554) (4.554)
Passivo de arrendamento (10.938) (10.938) (10.938) (10.938)
Receitas diferidas (12.702) (12.702) (12.702) (12.702)
Outros passivos (270) (270) (270) (270)
Controladora Consolidado
Custo Custo

amortizado Valor justo amortizado  Valor justo

31 de dezembro de 2019

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 9.600 9.600 9.604 9.604
Contas a receber 23.738 23.738 23.738 23.738
Outros ativos 1.928 1.928 1.928 1.928
Passivos financeiros
Fornecedores (4.442) (4.442) (4.442) (4.442)
Passivo de arrendamento (11.654) (11.654) (11.654) (11.654)
Empréstimos e financiamentos (40) (40) (40) (40)
Receitas diferidas (9.747) (9.747) (9.747) (9.747)
Outros passivos (280) (280) (280) (280)
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Controladora Consolidado
Custo Custo
amortizado Valor justo amortizado  Valor justo

31 de dezembro de 2018

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 9.182 9.182 9.188 9.188
Contas a receber 25.103 25.103 25.103 25.103
Outros ativos 1179 1179 1.179 1179
Passivos financeiros
Fornecedores (4.179) (4.179) (4.179) (4.179)
Empréstimos e financiamentos (2.460) (2.460) (2.460) (2.460)
Receitas diferidas (8.747) (8.747) (8.747) (8.747)
Outros passivos (617) (617) (617) (617)

Gerenciamento de riscos

No curso normal das suas operagdes, a Companhia esta exposta aos seguintes riscos
relacionados aos seus instrumentos financeiros:

(i)

(ii)

Risco de mercado: € o risco de que o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de
determinado instrumento financeiro oscilem devido as variagdes nas taxas de juros e
indices de correcao. O gerenciamento do risco de mercado é efetuado com o objetivo de
garantir que a Companhia esteja exposta somente a niveis considerados aceitaveis de
risco no contexto de suas operacgoes.

Risco de liquidez: o risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia nao
dispor de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em fungdo dos
diferentes prazos de realizacao/liquidacao de seus direitos e obrigagcdes. A Companhia
estrutura os vencimentos dos seus empréstimos e financiamentos conforme demonstrado
na Nota 12. O gerenciamento da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia é efetuado
diariamente pelas areas de gestdo da Companhia, de modo a garantir que a geragao
operacional de caixa e a captagdo prévia de recursos e/ou aportes de capitais dos
acionistas, quando necessaria, sejam suficientes para a manutencao do seu cronograma
de compromissos.

Compromissos em 31/12/2020:

Descrigao 2021 2022 2023 2024 a 2028 Total
Fornecedores 4.554 - - - 4.554
Passivo de arrendamento 2.631 2.498 2.498 5.959 13.586

Compromissos em 31/12/2019:

Descrigao 2020 2021 2022 2023 a 2028 Total

Empréstimos e financiamentos 40 - - - 40
Fornecedores 4.442 - - - 4.442
Passivo de arrendamento 2.592 2.291 2.291 7.722 14.896
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d)

Compromissos em 31/12/2018:

Descrigcao 2019 2020 2021 2022 a 2028 Total
Empréstimos e financiamentos 2420 40 - - 2.460
Fornecedores 4179 - - - 4179

(iii) Risco de crédito: E avaliado conforme em bases histéricas pela Administragdo. A provisao
para perda de crédito esperada é calculada em montante considerado pela Administracao
como suficiente para cobrir eventuais perdas na realizacao dos créditos.

Analise de sensibilidade

As aplicagées financeiras da Companhia no montante de R$10.178 em 31 de dezembro de
2020 estao atreladas a variacdo do CDI. Com a finalidade de verificar a sensibilidade das
possiveis alteracbes no CDI em relagdo a data base de 31 de dezembro de 2020,
considerando o risco de queda do CDI, definimos o Cenério Provavel para os proximos 12
meses conforme projecao do Banco Central do Brasil e a partir deste, simulamos varia¢des de
25% (Cenario 1) e 50% (Cenario Ill) sobre as proje¢des do indexador.

Controladora e Consolidado

31/12/2020
Cenario - .
Provavel | Cenario Il Cenario lll
Taxa sujeita a variagado 1,90% 1,425% 0,95%
Receita financeira projetada 193 145 97
Variagdo - R$ - (48) (96)

Hierarquia do valor justo

A Companhia adota a mensuracao a valor justo de seus ativos e passivos financeiros. Valor
justo € mensurado a valor de mercado com base em premissas em que os participantes do
mercado possam mensurar um ativo ou passivo. Para aumentar a coeréncia e a
comparabilidade, a hierarquia do valor justo prioriza os insumos utilizados na medi¢do em trés
grandes niveis, como segue:

Nivel 1. Mercado Ativo: Preco Cotado - Um instrumento financeiro € considerado como cotado
em mercado ativo se os pregos cotados forem pronta e regularmente disponibilizados por bolsa
ou mercado de balcdo organizado, por operadores, por corretores, ou por associacdo de
mercado, por entidades que tenham como objetivo divulgar pregos por agéncias reguladoras,
e se esses precos representarem transagdes de mercado que ocorrem regularmente entre
partes independentes, sem favorecimento.

Nivel 2. Sem Mercado Ativo: Técnica de Avaliacdo - Para um instrumento que nao tenha
mercado ativo o valor justo deve ser apurado utilizando-se metodologia de
avaliagao/aprecamento. Podem ser utilizados critérios como dados do valor justo corrente de
outro instrumento que seja substancialmente o mesmo, de analise de fluxo de caixa
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descontado e modelos de apregcamento de opgdes. O objetivo da técnica de avaliagao é
estabelecer qual seria o preco da transacdo na data de mensuracdo em uma troca com
isencao de interesses motivada por consideragdes do negdcio.

Nivel 3. Sem Mercado Ativo: Titulo Patrimonial - Valor justo de investimentos em titulos
patrimoniais que ndo tenham precos de mercado cotados em mercado ativo e de derivativos
que estejam a eles vinculados e que devam ser liquidados pela entrega de titulos patrimoniais
nao cotados.

A Companhia ndo possui ativos e passivos financeiros mensurados a valor justo. Os valores
de valor justo dos ativos e passivos financeiros apresentados para fins de divulgacao
consideraram o Nivel 2 de mensuracao.

f) Movimentacdo dos passivos financeiros nas atividades de financiamentos

2020:
Controladora e Consolidado
Novos
arrendamentos
Saldos em Pagamentos Pagamentos e Saldos em
Descrigao 31/12/2019 Adigdes de principal de juros remensuragao Outros 31/12/2020
Empréstimos e financiamentos 40 15.000 (15.040) (461) - 461 -
Passivo de arrendamento 11.654 - (2.628) - 1.318 594 10.938
Dividendos e juros sobre capital
proprio a pagar - 14.611 (14.611) - - -
Total 11.694 29.611 (32.279) (461) 1.318 1.055 10.938
2019:
Controladora e Consolidado
Novos
arrendamentos
Saldos em Pagamentos Pagamentos e Saldos em
Descrigao 01/01/2019 Adigdes de principal de juros remensuragao Outros 31/12/2019
Empréstimos e financiamentos 2.460 - (2.319) (101) - - 40
Passivo de arrendamento 11.013 - (2.316) - 2114 843 11.654
Dividendos e juros sobre capital
préprio a pagar 6.857 3.996 (9.366) (1.497) - - -
Total 20.330 3.996 (13.991) (1.598) 2.114 843 11.694
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2018:
Controladora
Saldos em Pagamentos Pagamentos Saldos em
Descrigao 01/01/2018 Adigdes de principal de juros Outros 31/12/2018
Empréstimos e financiamentos 2.025 1.942 (1.476) (31) - 2.460
Dividendos e juros sobre capital
proprio a pagar 5.231 3.354 (2.034) - 306 6.857
Total 7.256 5.296 (3.510) (31) 306 9.317
Consolidado
Saldos em Pagamentos Pagamentos Saldos em
Descrigao 01/01/2018 Adigcdes de principal de juros Outros 31/12/2018
Empréstimos e financiamentos 2.132 1.942 (1.583) (31) - 2.460
Dividendos e juros sobre capital
proprio a pagar 5.231 3.354 (2.126) - 398 6.857
Total 7.363 5.296 (3.709) (31) 398 9.317
26. Cobertura de seguros
E politica da Companhia manter cobertura de seguros por montantes que, baseado em analises
de seus assessores na area de seguros, sdo considerados suficientes para fazer face aos riscos
envolvidos.
Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresentava as seguintes apodlices de seguro
contratadas:
Bens segurados Riscos cobertos Valores Vigéncia Seguradora
Predial (Matriz e Filiais) Incéndio/Raio/Expl/Fumaga/Q.Aero, e outros 30.434 2020-2021 Porto Seguro
Seguro Protecéo de Dados e  Responsabilidade por dados pessoais, 30.000 2020-2021 AIG Seguros
Responsabilidade Cibernética corporativos, de empresas terceirizadas, seguranca
de dados, e outros
Responsabilidade Civil Responsabilidade solidaria/dano moral/difamagéo, 10.000 2020-2021 AIG Seguros
Profissional calunia e injuria/propriedade intelectual/extravio,
roubo ou furto de documentos/violagao de direitos
de privacidade de terceiros, e outros.
Seguro de responsabilidade  Despesas com consultores de gerenciamento de 20.000 2020-2021 XL Seguros
civil para conselheiros, crise, despesas de publicidade/custos de
diretores e/ou investigacao/despesas de bens de
administradores (D&O) liberdade/bloqueio de conta
corrente/inabilitagdo/praticas trabalhistas indevidas,
e outros.
65
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27. Eventos subsequentes

66

Distribuicao de dividendos

Em 05 de janeiro de 2021 os acionistas da Companhia, por unanimidade e sem qualquer ressalva,
aprovaram por meio de Assembleia Geral Extraordinaria, a distribuicdo de dividendos no montante
de R$12.766 a conta da reserva de lucros, os quais, de modo a compatibilizar a gestéo do fluxo de
caixa da Companhia, serdo pagos no decorrer do ano de 2021.

Deliberacoes dos acionistas

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 29 de janeiro de 2021, os acionistas da
Companhia (i) aprovaram o plano de outorga de opgbdes de compra de agdes de emissao da
Companhia; (ii) aprovaram a conversao da totalidade das acdes preferenciais de emissao da
Companhia em agbes ordinarias, na propor¢gao de uma agao ordinaria para cada agao preferencial;
(iii) aprovaram o aumento do limite do capital autorizado, que passou a ser de 11.243.372 acdes
ordinarias; (iv) autorizaram a administragcdo da Companhia realizar a abertura de capital da
Companhia; (v) autorizaram a administragdo da Companhia realizar o pedido de listagem no
segmento Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcao; (vi) aprovaram a realizagao da oferta
publica de distribuicdo de ag¢des ordinarias de emissao da Companhia, a ser registrada na CVM;
(vii) autorizaram a administragcdo da Companhia para que tome as medidas necessarias para a
obtencgao de registro de companhia aberta e a aprovacgao de todos os termos e condi¢gdes da Oferta
aplicaveis a Companhia; e (viii) aprovaram a reforma e consolida¢ao do Estatuto Social.

A vigéncia do plano de opgdes de compra de agdes de emissdo da Companhia é condicionada a
realizacao de oferta publica de distribuigao inicial de agdes da Companhia, ndo tendo havido,
portanto, qualquer outorga de opgbdes com base em tal plano até a data de emissao dessas
demonstragdes contabeis.

No que se refere ao regime de destinacao de resultados, o Estatuto Social estabelece que o lucro
remanescente de cada exercicio social, apds a destinagdo para reserva legal, ajustado por
eventual reserva para contingéncias e as respectivas reversdes, se for o caso, tera a seguinte
destinagéo: (a) 25% sera necessariamente distribuido aos acionistas, como dividendo obrigatério;
(b) por proposta da administracao, até 75% podera ser destinado para a constituicdo de Reserva
de Investimentos, com a finalidade de garantir recursos para realizagao de investimentos nos
negocios da Companhia, de suas sociedades controladas e coligadas, inclusive por meio de aporte
de capital; e (c) o saldo remanescente, se houver, tera a destinagao fixada pela Assembleia Geral
com base na proposta dos 6rgaos da administracgao.

*k%k
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Cargo do responséavel
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1.1 — Declaragéo do Diretor Presidente

DECLARACAO
PARA FINS DO ITEM 1 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

FELIPE VIEIRALVES AZEVEDO, brasileiro, casado sob o regime de separagdo total de bens, empresario,
portador da Carteira de Identidade n® 50.377.751-1, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o
n° 219.992.948-58, com escritdrio profissional localizado na Primeira Avenida, Quadra 1-B, Lote 31, Bairro
Cidade Vera Cruz, Condominio Cidade Empresarial, na Cidade de Aparecida de Goiania, Estado de Goias,
CEP 74934-600, na qualidade de Diretor Presidente da LG INFORMATICA S.A., sociedade por acoes,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob o
n° 01.468.594/0001-22, com sede na Primeira Avenida, Quadra 1-B, Lote 31, Bairro Cidade Vera Cruz,
Condominio Cidade Empresarial, na Cidade de Aparecida de Goiania, Estado de Goids, CEP 74934-600
(“Companhia”), para fins do item 1 do formulario de referéncia da Companhia, declara, na data deste
formulario de referéncia, que: (i) reviu o formuldrio de referéncia; (ii) todas as informagles contidas no
formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a 19; e (iii) o conjunto
de informag0es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo econémico-financeira
da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por ela emitidos.

FELIPE VIEIRALVES AZEVEDO
Diretor Presidente
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1.2 - Declaragéo do Diretor de Relagdes Com Investidores

DECLARACAO
PARA FINS DO ITEM 1 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

THOMAS CHRISTOPH KHALIL, brasileiro, solteiro, administrador, nascido em 10 de margo de 1992,
portador da Carteira de Identidade n° 35.526.442-0, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n®
409.897.328-60, com escritorio profissional localizado na Primeira Avenida, Quadra 1-B, Lote 31, Bairro
Cidade Vera Cruz, Condominio Cidade Empresarial, na Cidade de Aparecida de Goiania, Estado de Goias,
CEP 74934-600, na qualidade de Diretor Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores da LG
INFORMATICA S.A., sociedade por ac¢Ges, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério
da Economia (CNPJ/ME) sob o n° 01.468.594/0001-22, com sede na Primeira Avenida, Quadra 1-B, Lote
31, Bairro Cidade Vera Cruz, Condominio Cidade Empresarial, na Cidade de Aparecida de Goiania, Estado
de Goias, CEP 74934-600 (“Companhia”), para fins do item 1 do formulario de referéncia da Companhia,
declara, na data deste formulario de referéncia, que: (i) reviu o formuldrio de referéncia; (ii) todas as
informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n° 480, em especial aos arts.
14 a 19; e (iii) o conjunto de informagdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situacdo econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores
mobilidrios por ela emitidos.

THOMAS CHRISTOPH KHALIL
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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Formulario de Referéncia - 2021 - LG Informatica S.A. Versédo : 1

2.3 - Outras Informacgdes Relevantes

2.3 - Outras informagoes relevantes

Nos termos do seu Regimento Interno, o0 Comité de Auditoria da Companhia é o 6rgao responsavel
por opinar sobre a contratagéo e destituicdo do auditor independente para a elaboragéo de auditoria
externa independente ou para qualquer outro servigo, verificando as qualificagdes e independéncia
do auditor independente. Adicionalmente, a Companhia reitera que ndo ha transferéncias relevantes
de servigos ou recursos entre o auditor e partes relacionadas com a Companhia, conforme definidas
na Deliberagdo CVM n°® 642/10, que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 05(R1). Nao ha outras
informacdes que a Companhia julgue relevantes em relacdo a este item 2 que n&o tenham sido
divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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Formulario de Referéncia - 2021 - LG Informatica S.A. Versédo : 1

3.2 - Medi¢cdes Nao Contabeis

3.2 - Medi¢cdes nao contabeis

(a) Informar o valor das medigdes nao contabeis

A Companhia divulgou as seguintes medi¢cdes ndo contabeis nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018:

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de

(Em milhares de reais, exceto %s) 2020 2019 2018
EBITDA 26.627 23.625 20.830
Margem EBITDA 23% 22% 22%
EBITDA Ajustado 30.006 27.087 25.554
Margem EBITDA Ajustado 26% 25% 27%

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros
Antes de Juros, Impostos, Depreciagdes e Amortizagdes) € uma medigdo ndo contabil divulgada pela
Companhia em consonancia com a Instrugdo CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012 (“Instrucdo CVM
527”), consiste no lucro liquido da Companhia acrescido do resultado financeiro liquido, do imposto
de renda e contribuicdo social (corrente e diferido) e dos custos e despesas de depreciacéo e
amortizagao.

O EBITDA representa a geragao operacional de caixa da Companhia, ou seja, indica a capacidade
da empresa de gerar caixa a partir de seus ativos operacionais, consistindo no lucro liquido ajustado
pelo resultado financeiro liquido, pela despesa de imposto de renda e contribui¢cdo social corrente e
diferido e pelos custos e despesas com depreciagdo e amortizagdo. A margem EBITDA é calculada
pela divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida.

O EBITDA Ajustado é calculado por meio do EBITDA ajustado por: (i) despesas do programa de
incentivo de longo prazo Phantom Share; (ii) despesas com o programa de participagdao nos
resultados da Companhia; (iii) despesas com servigos de consultoria realizados pelo H.I.G. Brasil,
que serao descontinuados em conexao com a oferta publica de agdes da Companhia; (iv) despesas
com aluguéis, que deixaram de ser reconhecidas no resultado apés a adogdo do CPC 06 (R2) e do
IFRS 16 a partir de 1° de janeiro de 2019; e (v) despesas consideradas nao recorrentes pela
Administracdo da Companhia, decorrentes de: (a) despesas com IPO, (b) despesas com
consultorias, honorarios advocaticios e outras despesas ndo operacionais, (c) despesas com
rescisao de executivos e outros servigos.

O EBITDA e o EBITDA Ajustado ndo sdo medidas de lucro em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e IFRS e ndo representam os fluxos de caixa dos periodos
apresentados e, portanto, ndo sdo medidas alternativas aos resultados ou fluxos de caixa. A
Companhia utiliza o EBITDA, a margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a margem EBITDA Ajustado,
como medidas de performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares.
Embora o EBITDA possua um significado padréo, nos termos do artigo 3°, inciso |, da Instrugdo CVM
n°® 527/12, a Companhia ndo pode garantir que outras companhias, inclusive companhias fechadas,
adotarao esse significado padrdo. Nesse sentido, caso o significado padréo instituido pela Instru¢édo
CVM n° 527/12 nao seja adotado por outras companhias, o EBITDA divulgado pela Companhia pode
ndo ser comparavel ao EBITDA divulgado por outras companhias. Adicionalmente, o EBITDA
Ajustado ndo possui significado padrdo e pode ser calculado de maneira diferente por outras
companhias.

Por fim, a margem EBITDA e margem EBITDA Ajustado ndo sdo medidas reconhecidas pelas
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, e, portanto, ndo possuem um significado
padrdo e podem nado ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras
companhias.
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3.2 - Medi¢cdes Nao Contabeis

Verséo : 1

(b) Conciliagado entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes financeiras
auditadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de
(Em milhares de reais, exceto %s) 2020 2019™ 2018
Lucro liquido do exercicio 14.029 13.543 12.730
Resultado financeiro liquido 696 378 288
Imposto de renda e contribuigdo social 5.887 4.787 5416
Depreciacédo e amortizagdo 6.015 4917 2.396
EBITDA 26.627 23.625 20.830
Programa de incentivo de longo prazo — Phantom 357 560 157
Shares @
Programa de participacéo nos resultados 1.306 919 898
Despesas com servigos de gestéo 325 325 394
Despesas de aluguéis " - - 2.215
Despesas nao recorrentes
Despesas com IPO* 480 - -
Despesas com consultorias, advogados 787 1.107 621
e outras despesas ©
Rescisdo de executivos e outros servigos © 124 551 439
EBITDA Ajustado 30.006 27.087 25.554
Receita operacional liquida 116.215 109.473 95.427
Margem EBITDA 23% 22% 22%
Margem EBITDA Ajustado 26% 25% 27%
() Considera a adogdo do CPC 06 (R2) e IFRS 16 — Arrendamentos, a partir de 1° de janeiro de 2019,
considerando a adogdo pelo método retrospectivo modificado, sem ajustar os valores correspondentes do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. Em 2018, a Companhia registrou despesas de aluguéis de R$
2.215 mil, que deixaram de ser reconhecidas no resultado apés a adogdo do CPC 06(R2) e IFRS 16 a partir
de 1° de janeiro de 2019.
@ Refere-se ao programa de incentivo de logo prazo — Phantom Shares, que proporciona aos beneficiarios
direitos de valorizagdo das agdes da Companhia e que serdo pagos apds a ocorréncia de um evento de
liquidez, e que nao afetaram o caixa nos exercicios apresentados.
O Refere-se a despesas com honorarios para a H.l.G Brasil pela prestacéo de servigos de consultoria para a
Companhia, que serdo descontinuados em conexado com a oferta publica de acdes da Companhia.
® Refere-se a despesas em conex&o com a oferta publica de agdes da Companhia que n&o foram classificadas
como custo de emisséo de acdes.
® Refere-se a despesas com consultorias, advogados, e outras despesas que foram consideradas como néo
recorrentes pela Administragdo da Companhia.
© Refere-se a despesas com rescisdo de executivos no montante de R$ 64 mil em 2020 e R$ 184 mil em
2019; e despesas com consultoria de membro do Conselho de Administragdo, que foi descontinuado a partir
de 2020.
(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta

compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagdes

A Companhia entende que o EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado
sdo apropriados para a correta compreensdo da sua condigdo financeira e do resultado de suas
operagdes, sendo usados internamente como medidas para avaliar produtividade e eficiéncia e
demonstrando-se Util para avaliar o desempenho econémico-financeiro da Companhia. Além disso, a
Companhia acredita que o EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado
oferecem aos investidores uma melhor compreenséo da sua capacidade de cumprir com suas obrigagdes
e sua capacidade de obter novos financiamentos para seus investimentos e capital de giro.

299
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstragées Financeiras

3.3 - Eventos Subsequentes as ultimas demonstragdes financeiras

As demonstracdes contabeis da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
foram aprovadas em reunido do Conselho de Administragéo realizada em 05 de fevereiro de 2020,
as quais serao apreciadas pelos acionistas da Companhia em sede de Assembleia Geral Ordinaria.
Constam das referidas demonstragdes contabeis, os seguintes eventos subsequentes:

Distribuicdo de dividendos

Em 05 de janeiro de 2021 os acionistas da Companhia, por unanimidade e sem qualquer ressalva,
aprovaram por meio de Assembleia Geral Extraordinaria, a distribuigdo de dividendos no montante
de R$ 12.766 mil a conta da reserva de lucros, os quais, de modo a compatibilizar a gestao do fluxo
de caixa da Companhia, serdo pagos no decorrer do ano de 2021.

Deliberacdes dos acionistas

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 29 de janeiro de 2021, os acionistas da
Companhia (i) aprovaram o plano de outorga de opc¢des de compra de agdes de emissdo da
Companhia; (ii) aprovaram a conversdo da totalidade das acdes preferenciais de emissédo da
Companhia em agdes ordinarias, na proporgado de uma agao ordinaria para cada agao preferencial;
(iii) aprovaram o aumento do limite do capital autorizado, que passou a ser de 11.243.372 agdes
ordinarias; (iv) autorizaram a administragdo da Companhia realizar a abertura de capital da
Companhia; (v) autorizaram a administragcdo da Companhia realizar o pedido de listagem no
segmento Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcao; (vi) aprovaram a realizagdo da oferta
publica de distribuicdo de a¢bes ordinarias de emissdo da Companhia, a ser registrada na CVM; (vii)
autorizaram a administragdo da Companhia para que tome as medidas necessarias para a obtengéo
de registro de companhia aberta e a aprovagao de todos os termos e condigbes da Oferta aplicaveis
a Companhia; e (viii) aprovaram a reforma e consolidagao do Estatuto Social.

A vigéncia do plano de opgdes de compra de agdes de emissdo da Companhia é condicionada a
realizacdo de oferta publica de distribuigao inicial de agdes da Companhia, ndo tendo havido,
portanto, qualquer outorga de opg¢des com base em tal plano até a data de emissdo dessas
demonstragdes contabeis.

No que se refere ao regime de destinacéo de resultados, o Estatuto Social estabelece que o lucro
remanescente de cada exercicio social, apds a destinagéo para reserva legal, ajustado por eventual
reserva para contingéncias e as respectivas reversoes, se for o caso, tera a seguinte destinagao: (a)
25% sera necessariamente distribuido aos acionistas, como dividendo obrigatério; (b) por proposta
da administragéo, até 75% podera ser destinado para a constituicdo de Reserva de Investimentos,
com a finalidade de garantir recursos para realizagdo de investimentos nos negdécios da Companhia,
de suas sociedades controladas e coligadas, inclusive por meio de aporte de capital; e (c) o saldo
remanescente, se houver, tera a destinagao fixada pela Assembleia Geral com base na proposta dos
orgaos da administragao.
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

3.4 - Politica de destinagao dos resultados

2020

2019

2018

Regras sobre
retengao de lucros

Nos termos do artigo 193 da
Lei n°6.404/76, do lucro
liquido do exercicio, 5% (cinco
por cento) serdo aplicados,
antes de qualquer outra
destinagéo, na constituicao da
reserva legal, que néo
excedera de 20% (vinte por
cento) do capital social. A
reserva legal podera deixar de
ser constituida no exercicio
em que o saldo dessa reserva,
observados os requisitos da
Lei n°6.404/76, ultrapasse
30% do capital social. A
Companhia ndo possuia
reservas estatutarias.

Nos termos do artigo 193 da
Lei n°6.404/76, do lucro
liquido do exercicio, 5% (cinco
por cento) serdo aplicados,
antes de qualquer outra
destinagéo, na constituicao da
reserva legal, que nao
excedera de 20% (vinte por
cento) do capital social. A
reserva legal podera deixar de
ser constituida no exercicio
em que o saldo dessa reserva,
observados os requisitos da
Lei n°6.404/76, ultrapasse
30% do capital social. A
Companhia ndo  possuia
reservas estatutarias.

Nos termos do artigo 193 da
Lei n°6.404/76, do lucro
liquido do exercicio, 5% (cinco
por cento) serdo aplicados,
antes de qualquer outra
destinagao, na constituicdo da
reserva legal, que néo
excedera de 20% (vinte por
cento) do capital social. A
reserva legal podera deixar de
ser constituida no exercicio
em que o saldo dessa reserva,
observados os requisitos da
Lei n°6.404/76, ultrapasse
30% do capital social. A
Companhia ndo  possuia
reservas estatutarias.

Valores das
retengoes de
lucros

Reserva Legal: R$ 701 mil
Reserva de Lucros: R$ 8.717 mil

Reserva Legal: R$ 677 mil
Reserva de Lucros: R$ 8.870
mil

Reserva Legal: R$ 637 mil
Reserva de Lucros: R$ 8.739
mil

Percentuais em
relagao aos lucros
totais declarados

Reserva Legal: 5%
Reserva de Lucros: 62%

Reserva Legal: 5%
Reserva de Lucros: 65%

Reserva Legal: 5%
Reserva de Lucros: 69%

Regras sobre
distribuicao de
dividendos

(0] estatuto social da
Companhia previa que, pelo
menos, 75% do lucro liquido
do exercicio, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei
n°® 6.404/76, seria anualmente
distribuido aos acionistas a
titulo de dividendo obrigatério,
exceto nos casos previstos na
Lei. No exercicio de 2020, o
valor efetivamente pago foi
inferior aos 75%, conforme
analise da administragéo e
dos acionistas da Companhia
a respeito do montante
comparado as atividades da
Companhia. Em 29 de janeiro
de 2021, a Companhia
reformou o seu estatuto
social, passando a prever que
25% do lucro liquido ajustado
do exercicio, conforme
disposto no artigo 202 da Lei
n® 6.404/76 sera distribuido
aos acionistas a titulo de
dividendos.

(0] estatuto  social da
Companhia previa que, pelo
menos, 75% do lucro liquido
do exercicio, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei
n°® 6.404/76, seria anualmente
distribuido aos acionistas a
titulo de dividendo obrigatério,
exceto nos casos previstos na
Lei. No exercicio de 2019, o
valor efetivamente pago foi
inferior aos 75%, conforme
andlise da administragcdo e
dos acionistas da Companhia
a respeito do montante
comparado as atividades da
Companbhia.

O  estatuto  social da
Companhia previa que, pelo
menos, 75% do lucro liquido
do exercicio, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei
n° 6.404/76, seria anualmente
distribuido aos acionistas a
titulo de dividendo obrigatorio,
exceto nos casos previstos na
Lei.

No exercicio de 2018, o valor
efetivamente pago foi inferior
aos 75%, conforme analise da

administragéo e dos
acionistas da Companhia a
respeito do montante

comparado as atividades da
Companhia.

Periodicidade das
distribuicoes de
dividendos

Além da distribuicdo anual
obrigatéria pelas Lei
n°® 6.404/76, nos termos do
Estatuto Social, a Companhia
podera levantar balangos
semestrais, trimestrais ou em
periodos inferiores, podendo
com base neles declarar, por
deliberacdo do Conselho de
Administracéo, ad referendum
da Assembleia Geral,
dividendos intermediarios e
intercalares e, ainda, o crédito
de juros sobre o capital
proprio.

Além da distribuigdo anual
obrigatéria pelas Lei
n°® 6.404/76, nos termos do
Estatuto Social, a Companhia
poderda levantar balangos
semestrais, trimestrais ou em
periodos inferiores, podendo
com base neles declarar, por
deliberacdo do Conselho de
Administragdo, ad referendum
da Assembleia Geral,
dividendos intermediarios e
intercalares e, ainda, o crédito
de juros sobre o capital
proprio.

Além da distribuigdo anual
obrigatdria pelas Lei
n°® 6.404/76, nos termos do
Estatuto Social, a Companhia
podera levantar balangos
semestrais, trimestrais ou em
periodos inferiores, podendo
com base neles declarar, por
deliberacdo do Conselho de
Administragéo, ad referendum
da Assembleia Geral,
dividendos intermediarios e
intercalares e, ainda, o crédito
de juros sobre o capital
proprio.
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

2020

2019

2018

Restrigoes a
distribuicao de
dividendos

Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por Agdes, ndo ha
restricdes quanto a
distribuicdo de dividendos
pela Companhia.

Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por Agdes, ndo ha
restricdes quanto a
distribuicdo de dividendos
pela Companhia.

Salvo pelo disposto na Lei das
Sociedades por Agdes, ndo ha
restricoes quanto a
distribuicdo de dividendos
pela Companhia.

Politica de
destinagao de
resultados
formalmente
aprovada,
informando o
orgao responsavel
pela aprovagao,
data de aprovacgao
e locais na rede
mundial de
computadores
onde o documento
pode ser
consultado

Durante o exercicio de 2020, a
Companhia ndo possuia uma
politica de destinagdo de
resultados formalizada, sendo
a destinagdo dos resultados
regida pelo Estatuto Social da
Companhia.

Durante o exercicio de 2019, a
Companhia ndo possuia uma
politica de destinagdo de
resultados formalizada, sendo
a destinagéo dos resultados
regida pelo Estatuto Social da
Companhia.

Durante o exercicio de 2018, a
Companhia ndo possuia uma
politica de destinagdo de
resultados formalizada, sendo
a destinagdo dos resultados
regida pelo Estatuto Social da
Companhia.

302

Verséo : 1

PAGINA: 12 de 285



G8¢ 9p €T ‘VNIOYd

T . OBSISA

610¢/L0/0E 00'000'7SE'E _ 0coe/Lorte 00'000°966'€ _ 120¢/20/S0 00'000°TT9V eleuIpIO
01101e611qO 0puUdPIAIQ

OpuapIAIp Ojuswebed 31ueluoN _ 0puapIAIp ojuawelhed ajuejuop _ 0puapIAIp ojuawelhed ajuejuop opnal OU_JU__ 010Nn7
6T0¢2/L0/0E 0c0¢/Lo/TE 1202/20/50 ogdualel ep ogdenoide ep ereq
00'000'92E°6 00'000°2L¥S'6 00'000'8TY'6 opnai opinby| 019N
00'000'¥S€"€ 00'000°966°€ 00'000°'TT9' [e10} 0PINGUISIP OPUBPIAIQ
. . . (%)
000000'ST 000007 ¥T 000000'ST 10Ss|Wa op opinbj| olugwired oe ogdejal Wa ouiolal ap mxmﬁ.__.
. . . (%)
00000. L2 00000T TE 000009 € opejsnfe opinby| 01on| oe ogde|a. Wa opingIIsIp ou:mu;_m_
00'000°€60°2T 00'000°998°2T 00'000°'82€°€T opeisnfe opinby| 010N
8T0OZ/CT/TE [B100S 012)219X] 6T0Z/ZT/TE [eI100S 019]0.19X3 0202/2T/TE [e190S 01d1219X3 (sreay)

opinbi7 019N7 ap oedua1aYy J SOPUIPIAIQ 3P orAINQIISIA - §'E

V'S edleuloU] 7 - TZOZ - BIOUISJOY 9P OLB|NWIoS

303
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3.6 - Declaracéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

3.6 - Declaragéao de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 n&o foram declarados pela Companhia
dividendos a conta de lucros retidos nem reservas constituidas em exercicios anteriores.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia declarou R$ 10.000 mil de dividendos
a conta de reserva de lucro constituida em exercicios anteriores.
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3.8 - Obrigacdes

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item ndo aplicavel, haja vista que em 31 de dezembro de 2020, a Companhia n&o possuia empréstimos, financiamentos e
titulos de divida em vigor.
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3.9 - Outras Informagdes Relevantes

3.9 - Outras informagoes relevantes
Informacbes adicionais ao item 3.1:

A quantidade total de acdes informada na coluna referente ao exercicio de 2018 da tabela do item
3.1 levou em consideragao a quantidade média ponderada de ac¢des emitidas durante o referido
exercicio, nos termos da nota explicativa n°® 19 das demonstragdes contabeis da Companhia
referentes aos exercicios de 2018, 2019 e 2020.

No dia 31 de dezembro de 2018 foi deliberado, em assembleia geral extraordinaria, o0 aumento do
capital social da Companhia, que resultou na emissdo de novas agdes ordinarias e preferenciais, de
modo que o capital social da Companhia passou a ser composto por, no total, 7.495.581 agbes
(conforme retificado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de julho de 2019).

Desdobramento de agbes

O numero de agdes, valor patrimonial por agao e o resultado basico e diluido por agéo ndo consideram
o desdobramento de agdes, na proporgao de 1:8,00471638, aprovado em 12 de margo de 2021.
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4.1 - Descrigdo Dos Fatores de Risco

4.1 - Descrigoes dos fatores de risco

O investimento em agdes da Companhia envolve alto grau de risco. Os potenciais investidores devem
ler cuidadosamente todas as informagdes contidas neste Formulario de Referéncia, incluindo os
riscos descritos abaixo, nesta se¢éo “4.1 Fatores de Risco”, bem como as demonstragdes contabeis
da Companhia e respectivas notas explicativas, antes de tomar uma decisédo de investimento com
relagdo as agdes de emissdo da Companhia. Os negdcios, a situagéo financeira, os resultados
operacionais, os fluxos de caixa, a liquidez, a reputagdo e/ou os negdcios futuros da Companhia
poderao ser afetados de maneira adversa por qualquer um dos fatores de risco descritos a seguir,
entre outros.

O preco de mercado das agbes de emissdo da Companhia pode sofrer uma queda devido a
ocorréncia de qualquer um desses e/ou de outros fatores de risco, hipéteses em que os potenciais
investidores poderao perder parte substancial ou até mesmo a totalidade de seu investimento nos
valores mobiliarios de emissdo da Companhia. Os riscos descritos abaixo sdo, na data deste
Formulario de Referéncia, aqueles que a Companhia conhece e que acredita que podem afeta-la
significativamente de maneira adversa. Apesar disso, riscos e incertezas adicionais atualmente
desconhecidos, ou aqueles que a Companhia considera, na data deste Formulario de Referéncia,
irrelevantes, também podem afetar de maneira significativamente adversa os negécios, a situagao
financeira, os resultados operacionais, os fluxos de caixa, a liquidez, a reputagédo e/ou os negdcios
futuros da Companhia e/ou o preco das agdes de sua emissao.

Para os fins desta secdo “4.1. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira
diversa ou se o contexto assim o exigir, a declaragao pela Companhia de que um risco, incerteza ou
problema poderd, poderia ou causara um “efeito adverso” ou um “efeito negativo” para a Companhia,
“afetara adversamente” a Companhia, ou expressdes similares, significa que tal risco, incerteza ou
problema podera, poderia ou causara um efeito negativo sobre os negdcios, a situacao financeira,
os resultados operacionais, os fluxos de caixa, a liquidez, a reputagdo e/ou os negécios futuros da
Companhia e/ou sobre o prego, liquidez e volume de negociagdo das agdes de emissdo da
Companhia. O potencial investidor deve interpretar com significado similar e nesse contexto as
expressdes semelhantes nesta secéo “4.1. Fatores de Risco”.

Nao obstante a subdivisdo desta se¢do “4.1. Fatores de Risco”, determinados fatores de risco que
estejam em um subitem podem também se aplicar a outros subitens.

(a) Riscos relacionados a Companhia

O sucesso da Companhia depende de sua capacidade de desenvolver novos produtos e
servigos, integrar os produtos e servi¢cos adquiridos e aperfeicoar seus produtos e servigos
existentes, além de adaptar os softwares existentes

O mercado de sistemas de softwares aplicativos, principal mercado em que a Companhia atua, em
termos de receita, caracteriza-se por constantes avangos tecnoldgicos, evolugdo dos padrées de
equipamentos de computagdo, desenvolvimento da infraestrutura de comunicagdes, crescente
complexidade das necessidades dos clientes, frequentes melhorias na experiéncia do usuario e
langamentos constantes de novos produtos.

A Companhia ndo pode garantir que sera capaz de desenvolver melhorias tecnoldgicas, de
aperfeigcoar e incrementar seus softwares e servigos oferecidos atualmente em tempo habil, ou de
posicionar ou precificar seus produtos e servigos de modo a atender a demanda do mercado e,
portanto, os softwares da Companhia poderdo se tornar obsoletos em comparagdo com os
oferecidos pelos competidores, de modo que os clientes da Companhia poderdo deixar de
subscrever pelo uso do software e contratar servicos, ou a Companhia podera perder sua
competitividade no que diz respeito a atrair novos clientes.

Além disso, a Companhia ndo pode garantir que as tecnologias que optou por utilizar no
desenvolvimento dos softwares a permitirdo competir de forma eficiente nesse mercado. Caso a
Companhia nao consiga prever e desenvolver melhorias acompanhando a evolugéo tecnoldgica e a
atualizacédo da legislagéo, especialmente a legislagéo trabalhista, aperfeicoar e incrementar seus
produtos e servigos em tempo habil, posicionar ou precificar seus produtos e servigos de modo a
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4.1 - Descrigdo Dos Fatores de Risco

atender a demanda do mercado, ou ter a capacidade de integrar os novos produtos e servigos
adquiridos aos seus atuais produtos, os clientes da Companhia poderdo deixar de adquirir novas
assinaturas e servigos ou a Companhia podera perder sua competitividade no que diz respeito a
manter seus clientes ou atrair novos clientes.

A Companhia pode ndo ser capaz de migrar com sucesso seus clientes on-premises para as
solugées Cloud ou de compensar o declinio da receita on-premises com a receita da suite em
nuvem.

Desde 2017, a Companhia realiza apenas novas vendas de solugdes da suite em nuvem, o que
resulta em um processo de migracéo da base de clientes da solugdo on-premises, isto €, solugéo
por meio da qual a armazenagem de dados era realizada em hardwares fisicos localizados nas
empresas, para solugdes Cloud, por meio da qual a armazenagem de dados é feita na nuvem (utiliza-
se de terceiros provedores de infraestrutura, o qual a gestao é de responsabilidade da Companhia),
sem qualquer dispositivo fisico nos escritérios das empresas. Atualmente a Companhia possui
aproximadamente 250 clientes que ainda possuem solugdes on-premises. Nesse processo, nao ha
garantia de que os clientes da Companhia remanescentes do on-premises migraréo para as soluges
de Cloud da Companhia e/ou continuar&o a ser clientes da Companhia, seja porque poderao analisar
outras solugdes similares oferecidas pelos concorrentes da Companhia e acabaréo optando por tais
servicos, seja devido ao possivel menor custo cobrado pelo concorrente, seja porque nao
conseguirdo se adaptar a nova solugdo da Companhia, o que podera ter um efeito adverso material
nos negocios da Companhia.

Para mais informagdes quantitativas acerca da receita anual da Companhia obtida com seus clientes
on-premises, vide itens 10.1(h) e 10.2 (a) deste Formulario de Referéncia.

Falhas no sistema de seguranca da Companhia de protecdo das informagdes confidenciais
de seus clientes e de sua respectiva rede podem gerar incidentes de seguranca cibernética e
impactar adversamente a Companhia resultando em perda substancial de seus negdcios, na
aplicagdo de sancles regulatérias, em responsabilizacdo legal e/ou em danos a sua
reputacéo.

No curso normal de seus negdcios, as atividades da Companhia estdo vinculadas ao tratamento de
dados pessoais e confidenciais (incluindo dados financeiros, comerciais e pessoais dos funcionarios
dos titulares). Assim, a seguranca de suas redes e sistemas de tecnologia, a transmissao segura de
informacgdes confidenciais, 0 armazenamento seguro de tais dados, bem como o tratamento e a
manutencdo desses dados constituem elementos essenciais para as operagdes e estratégias de
negocios da Companhia.

A Companhia opera em um ambiente de alto risco de incidentes de segurancga cibernética, resultantes de
eventos ndo intencionais ou ataques deliberados de terceiros (como acesso nio autorizado, perda ou
divulgacéo ndo autorizada de dados, indisponibilidade de acesso aos sistemas da Companhia, malware
e phishing), que podem envolver métodos de ataques sofisticados, que tém como objetivo o acesso ndo
autorizado as redes e sistemas de tecnologia de dados da Companhia, a dados confidenciais de clientes
da Companhia, a manipulagéo ou destruicdo de dados, podendo causar a interrupgéo dos servigos da
Companhia e/ou de seus clientes. Adicionalmente, a possibilidade de ocorréncia de uma falha é
exacerbada durante a pandemia de COVID-19, inclusive em decorréncia da implementagdo de home
office para os funcionarios da Companhia e de seus clientes.

Qualquer acesso nao autorizado, perda ou divulgagéo ndo autorizada de dados, indisponibilidade de
acesso aos sistemas da Companhia, malware, phishing e outros eventos que possam ter um impacto
adverso na seguranca da tecnologia de dados da Companhia e de seus clientes poderdo impactar
negativamente sua reputagcdo e suas marcas, expondo a Companhia a litigios significativos (que
podem sujeitar a Companhia ao pagamento de indenizagdo), multas regulatérias, outras
penalidades, perdas de clientes ou danos a sua reputagdo, o que podera causar um efeito adverso
relevante nos negocios, situagdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez,
reputagéo e/ou negdcios futuros da Companhia.
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4.1 - Descrigdo Dos Fatores de Risco

A Companhia pode néo ser capaz de concorrer eficientemente no setor de software, o que
podera afetar adversamente seus negocios, condicao financeira e resultados operacionais

A Companhia concorre com diversas empresas que atuam no mercado global, regional e local de
softwares e servigos a eles relacionados, incluindo fornecedores de softwares de gestdo empresarial
integrada, desenvolvedores de softwares que s&o disponibilizados gratuitamente e empresas
prestadoras de servigos de consultoria e startups de tecnologia. Alguns dos concorrentes atuais ou
potenciais da Companhia estao envolvidos em uma gama mais abrangente de negécios, sendo que
alguns deles possuem maior base instalada de clientes para seus produtos e servigos ou possuem
recursos financeiros, técnicos, de vendas e de outra natureza, significativamente maiores do que os
da Companhia, incrementando, assim, sua capacidade de concorréncia em relagdo a Companhia.

Adicionalmente, a tendéncia de novos métodos de distribuicdo (por exemplo, software como servigo
na nuvem) e oportunidades apresentadas pela Internet e comércio eletrénico poderiam acarretar o
aumento da concorréncia com os produtos da Companhia, por meio do ingresso no mercado de
integradores de sistemas, empresas de consultoria, empresas de telecomunicagcdes e demais
prestadores de servigo de tecnologia da informacao.

Além disso, a concorréncia no mercado de atuagcdo da Companhia pode aumentar em decorréncia
de fusdes realizadas entre seus concorrentes, em decorréncia de aliangas estratégicas entre os
concorrentes e demais empresas.

Em virtude dessa dificuldade de competicdo, a Companhia pode eventualmente precisar fazer novos
investimentos em seus produtos, ou mesmo reduzir seus pregos para concorrer com Seus
concorrentes, o que poderia impactar a rentabilidade atualmente observada e causar um impacto
material adverso em seus resultados financeiros. Adicionalmente, a Companhia ndo pode garantir
que os recursos investidos na criagédo e aperfeigoame