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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia” ou “Focus Energia Holding” referem-se, a menos
gue o contexto determine de forma diversa, a Focus Energia Holding ParticipacBes S.A. e suas
subsidiarias na data deste Prospecto.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da secéo
“Sumario da Oferta” na pagina 23 deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado
a eles atribuidos neste Prospecto, conforme aplicavel.

Acionistas Vendedores

Administracéo

Administradores

ANBIMA

Assembleia Geral
Assessor Financeiro
Auditores Independentes
B3

Banco Central ou BACEN
Brasil ou Pais

CMN

CNPJ/ME

CPF/ME

Codigo ANBIMA

Companhia ou Focus Energia

Holding

Conselho de Administracdo

Conselho Fiscal

Srs. Alan Zelazo, Eduardo Dal Sasso Mendonc¢a Cruz, Carlos
Baccan Netto e Henrigue Coelho Casotti, considerados em
conjunto.

Conselho de Administracdo e Diretoria da Companhia,
considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia, considerados em conjunto.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

Assembleia geral de acionistas da Companhia.
Virtus BR Partners Assessoria Corporativa Ltda.
BDO RCS Auditores Independentes SS.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

Banco Central do Brasil.

Republica Federativa do Brasil.

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.

Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia.

Cddigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para
Estruturacdo, Coordenacéo e Distribuicdo de Ofertas Publicas
de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de
Valores Mobiliarios, atualmente em vigor.

Focus Energia Holding Participacdes S.A.

O conselho de administragdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste
Prospecto néo foi instalado.



Contrato de Participacédo no
Novo Mercado

CVM

Deliberacdo CVM 476
Diretoria

DOESP

Ddlar, ddlar, délares ou US$
Estados Unidos

Estatuto Social

Formulario de Referéncia

Instituicdo Escrituradora

Instrucao CVM 400

Instrucdo CVM 480

Instrucao CVM 505

Instrucdo CVM 539

IOF

JUCESP

Lei 4.131

Lei das Sociedades por Acbes

Lei do Mercado de Capitais

Novo Mercado

Offering Memoranda

Contrato de Participacdo no Novo Mercado celebrado entre,
de um lado, a B3 e, de outro, a Companhia em 26 de
novembro de 2020, por meio do qual a Companhia aderiu ao
Novo Mercado.

Comissao de Valores Mobiliarios.

Deliberacéo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
A diretoria da Companhia.

Diario Oficial do Estado de S&o Paulo.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

Estados Unidos da América.

Estatuto social da Companhia.

Formulario de Referéncia da Companhia, elaborado nos
termos da Instrucdo CVM 480, anexo a este Prospecto.

Banco Bradesco S.A.

Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrucdo CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

Instrucgdo CVM n° 539 de 13 de novembro de 2013,
conforme alterada.

Imposto sobre Operacbes de Crédito, Cambio e Seguros ou
relativos a Titulos e Valores Mobiliarios — IOF.

Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.

Lei n® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.
Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Segmento especial de listagem da B3 que estabelece regras
diferenciadas de governanca corporativa e divulgacdo de
informacbes ao mercado a serem observadas pela
Companhia, mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na
Lei das Sociedades por Acdes.

Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Distribuicédo
Internacional, considerados em conjunto.



Prospecto ou Prospecto
Definitivo

Prospecto Preliminar

Prospectos

Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento do Novo Mercado

Regulamento S

Resolucdo CMN 4.373

Resolucdo CVM 13

SEC

Securities Act

Este Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicédo
Primaria e Secundaria de Ac¢des Ordinarias de Emissdo da
Focus Energia Holding Participagbes S.A., incluindo o
Formulario de Referéncia anexo a ele e eventuais aditamentos
e/ou suplementos.

O Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria e Secundaria de Ac¢des Ordinarias de Emissdo da
Focus Energia Holding Participagbes S.A., incluindo o
Formulario de Referéncia anexo a ele e eventuais aditamentos
e/ou suplementos.

O Prospecto Definitivo e o Prospecto Preliminar, considerados
em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Rule 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento do Novo Mercado da B3, que disciplina os
requisitos para a negociacdo de valores mobiliarios de
companhias abertas no Novo Mercado, estabelecendo regras
diferenciadas para essas companhias, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores e membros
do Conselho Fiscal, quando instalado.

Regulamento S editado ao amparo do Securities Act.

Resolucdo do CMN n° 4.373, de 29 de novembro de 2014,
conforme alterada.

Resolucdo da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020.

Securities and Exchange Commission, a comisséo de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme
alterado.



INFORMACOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacdo

Registro na CVM

Sede

Diretoria de RelagcBes com
Investidores

Instituicdo Escrituradora
Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos quais divulga
informacdes

Formulario de Referéncia

Website

Focus Energia Holding Participacdes S.A., sociedade por
acles, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 26.735.020/0001-02,
com seus atos constitutivos registrados na JUCESP sob o
NIRE 35.3.0055018-8.

A Companhia obteve o registro de emissora de valores
mobiliarios categoria “A” perante a CVM em 04 de fevereiro de
2021, sob o n° 2548-8.

Localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Magalhdes de Castro, n® 4.800, conjunto 91, Edificio
Continental Tower, Cidade Jardim, CEP 05676-120.

Localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Magalhdes de Castro, n° 4.800, conjunto 91, Edificio
Continental Tower, Cidade Jardim, CEP 05676-120. O Diretor
de Rela¢des com Investidores € o Sr. Eduardo Dal Sasso
Mendonga Cruz. O telefone da Diretoria de RelagBes com
Investidores da Companhia é +55 (11) 3136-0011 e o seu
endereco eletrdnico é ri@focusenergia.com.br.

Banco Bradesco S.A.
BDO RCS Auditores Independentes SS.

As AclBes serdo listadas no Novo Mercado sob o codigo
“POWE3J", a partir do primeiro dia util imediatamente posterior
a divulgacao do Anuncio de Inicio.

As publicac¢des realizadas pela Companhia em decorréncia da
Lei das Sociedades por A¢des sdo divulgadas no DOESP e
no jornal “Valor Econémico”.

Informacgdes detalhadas sobre a Companhia, seus negdcios e
operacdes poderdo ser encontradas no Formulédrio de
Referéncia.

ri.focusenergia.com.br/
As informacdes constantes no website da Companhia ndo séo

parte integrante deste Prospecto e ndo estdo a ele
incorporadas por referéncia.



CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto inclui estimativas e declaragdes acerca do futuro, ou estimativas e
declaracfes prospectivas, principalmente, nas se¢cfes “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados as Acdes e a
Oferta”, descritos nas paginas 19 e 62, respectivamente, deste Prospecto, e nos itens
“4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor” e “10. Comentarios dos Diretores” do
Formulario de Referéncia nas paginas 337, 435 e 520, respectivamente, deste Prospecto.

Essas consideragfes sobre estimativas e declara¢gbes prospectivas se basearam, principalmente,
nas expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam
ou possam afetar seu setor de atuacdo, sua participacdo de mercado, sua reputacdo, seus
negécios, sua situacdo financeira, o resultado das suas operac¢des, suas margens e/ou seu fluxo
de caixa. Elas estao sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base
nas informacdes de que dispomos atualmente.

Além de outros itens discutidos em outras se¢fes deste Prospecto, ha uma série de fatores que
podem impactar adversamente os resultados da Companhia e/ou podem fazer com que as
estimativas e declara¢g8es ndo ocorram. Tais riscos e incertezas incluem, entre outras situacoes, as
seguintes:

e impossibilidade ou dificuldade de identificacdo, viabilizacdo e implantacdo de novos projetos de
geracao de energia para comercializa¢éo ou geracao distribuida;

e modificacGes em leis e regulamentos, incluindo os que sao aplicaveis ao setor de atuacéo da
Companhia e/ou que envolvem questdes fiscais e trabalhistas;

e impacto da pandemia do novo Coronavirus (COVID-19) na economia e condi¢bes de negdcio
no Brasil e no mundo e quaisquer medidas restritivas impostas por autoridades
governamentais no combate ao surto;

e capacidade da Companhia de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida
necessaria em resposta ao, ou para amenizar os impactos do surto de (COVID-19) em seus
negécios, operacdes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condicao financeira,;

e capacidade da Companhia e/ou de suas controladas de atender seus clientes de forma
satisfatoria;

e capacidade da Companhia e/ou de suas controladas de celebrar novos contratos de compra e
venda de energia no Ambiente de Contratacdo Livre e/ou atrair novos clientes e/ou parceiros
para seus negocios;

e alteracdes nos precos de geragdo e/ou de comercializagdo de energia elétrica;

e capacidade da Companhia de se financiar adequadamente para seus projetos e planos de
expansao;

e capacidade da Companhia de implementar suas estratégias de crescimento;

e aftrasos, excesso ou aumento de custos ndo previstos na implantacdo ou execugao de projetos
de geracéo;

e capacidade da Companhia de obter, manter e renovar as autorizacbes e licencas
governamentais aplicaveis que viabilizem seus projetos;

e 0 impacto continuo da COVID-19 sobre a demanda de clientes, cadeia de suprimentos, bem
como sobre 0s nossos resultados operacionais, situagéo financeira e fluxos de caixa;



e intervengBes governamentais, resultando em alteracdo na economia, tributos, tarifas, ambiente
regulatério ou regulamentacdo ambiental e do setor de energia no Brasil;

e condicdes climaticas desfavoraveis para a manutencao e desenvolvimento das atividades da
Companhia e/ou de suas controladas;

e conjuntura socioecondmica, politica e de negécios do Brasil, incluindo, exemplificativamente,
cambio, nivel de emprego, crescimento populacional e confianga do consumidor;

¢ inflacdo e desvalorizagdo do Real, bem como flutua¢des das taxas de juros;
e aumento do custo da estrutura da Companhia; e

e outros fatores de riscos apresentados na secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acdes” e “Suméario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia”, nas
paginas 62 e 19, respectivamente, deste Prospecto, e na secdo “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia na pagina 337 deste Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
gue podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A
RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARACOES E ESTIMATIVAS DESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE
APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA E OS
COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A OBRIGAGCAO DE ATUALIZAR
PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E PROSPECTIVAS
FUTURAS EM RAZAO DA OCORRENCIA DE NOVA INFORMAGAO, EVENTOS FUTUROS OU
DE QUALQUER OUTRA FORMA. MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES
RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO
DA COMPANHIA.

"o "o " oow "o ” oo

As palavras “acreditamos”, “podemos”, “poderemos”, “estimamos”, “continuamos”, “antecipamos”,
“pretendemos”, “esperamos” e palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram expressas,
sendo que ndo podemos assegurar que atualizaremos ou revisaremos quaisquer dessas
estimativas em razdo da disponibilizacdo de novas informacdes, de eventos futuros ou de
guaisquer outros fatores. Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e ndo consistem em
qgualquer garantia de desempenho futuro. Os reais resultados podem ser substancialmente
diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaragbes futuras, constantes neste
Prospecto. Tendo em vista 0s riscos e incertezas envolvidos, as estimativas e declara¢des acerca
do futuro constantes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia podem néo vir a ocorrer e,
ainda, nossos resultados futuros e nosso desempenho podem diferir substancialmente daqueles
previstos em nossas estimativas em razdo, inclusive, mas ndo se limitando, aos fatores
mencionados acima. Por conta dessas incertezas, o investidor ndo deve se basear nestas
estimativas e declaragdes futuras para tomar uma deciséo de investimento.



DeclaracBes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. As condicbes da
situacdo financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua
participagdo e posi¢do competitiva no mercado poderdo apresentar diferencas significativas se
comparados aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declara¢des prospectivas. Muitos dos
fatores que determinardo esses resultados e valores estdo além da capacidade de controle ou
previsdo da Companhia. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisdo de
investimento deve ser tomada somente baseada nas estimativas e declaracdes prospectivas
contidas neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os nimeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da
Companhia podem ter sido, em alguns casos, arredondados para nimeros inteiros.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMACOES DA EMISSORA. AS INFORMAGCOES
COMPLETAS SOBRE A EMISSORA ESTAO NO FORMULARIO DE REFERENCIA, LEIA-O ANTES DE
ACEITAR A OFERTA. AS INFORMACOES APRESENTADAS NESTE SUMARIO SAO CONSISTENTES
COM AS INFORMACOES DO FORMULARIO DE REFERENCIA.

Este Sumario contém um resumo das nossas atividades e das nossas informag6es financeiras e operacionais, e
nao pretende ser completo nem substituir o restante deste Prospecto e do Formulério de Referéncia, anexo a
este Prospecto a partir da pagina 311. Este Sumario ndo contém todas as informacdes que o investidor deve
considerar antes de investir nas A¢des. Antes de tomar sua decisdo em investir em nossas Ag¢des, o investidor
deve ler cuidadosa e atenciosamente todo este Prospecto e o Formulario de Referéncia, incluindo as
informagBes contidas na seg¢do “Consideragfes Sobre Estimativas e Declaragbes acerca do Futuro” e nas
secdes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢Ges” deste Prospecto, nas paginas 5 e 19, respectivamente, deste Prospecto, bem
como na sec¢do “4. Fatores de Risco” e “5°. Riscos de Mercado” do nosso Formulario de Referéncia, a partir das
paginas 337 e 398, respectivamente, deste Prospecto, bem como as nossas demonstracfes contabeis e suas
respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto a partir da pagina 161. Recomenda-se aos investidores
interessados que contatem seus consultores juridicos e financeiros antes de investir nas Agoes.

A menos que o contexto exija outra interpretacdo, os termos “nds”, “nossos” e “nossa Companhia” referem-se
a Companhia e suas controladas.

VISAO GERAL

Somos a Focus Energia, uma plataforma integrada de negbcios em energia elétrica liderada por um time
diferenciado com mais de 50 anos de experi€ncia no setor elétrico, com foco em trés segmentos de atuagdo, com o
objetivo de explorar as oportunidades do setor de energia no Brasil. Temos um modelo de negécios dificil de
replicar e focado nas seguintes frentes de trabalho: (i) comercializacéo de energia, (ii) prestacdo de servicos em
energia para geradores e consumidores livres, e (i) geracdo de energia. Em 30 de setembro de 2020, além dos
ativos e projetos de geracéo de energia para comercializagdo no mercado livre, possuiamos ativos em construgao
para projetos de geracéo distribuida no mercado cativo. Estamos em constante busca de oportunidades que tragam
crescimento sustentavel de nossas operages com valor agregado para nossos clientes, nossos acionistas e a
sociedade. Capturamos um padrdo de sinergia e cross-selling entre nossas areas de atuacéo, suportados por uma
filosofia voltada a ter clientes como efetivos parceiros de negécios. Oferecemos soluges diferenciadas,
customizadas e sustentaveis no longo prazo com uma expertise profunda no mercado de energia.

Atuamos em todo o territorio brasileiro e atendemos clientes em todas as regifes brasileiras e em diferentes
setores da economia. Além disso, acreditamos que nossos pontos fortes podem ser resumidos nos quatro
pontos a seguir: (i) atuamos em segmentos estratégicos e complementares da cadeia energética — iniciando
desde a prospeccao de projetos de geracao de energia, passando pela geracao de energia propriamente dita,
até sua comercializacédo; (ii) facilitamos o acesso de empresas a geracdo de energia em fontes renovaveis,
(iif) temos uma carteira de clientes consolidada com mais de 1.400 nomes que, frequentemente, tornam-se
parceiros de longo prazo; e (iv) acreditamos ter um expertise diferenciado de nossos players na originacdo e
desenvolvimento de negdcios no setor de energia.

Segmentos de Atuacédo

A. Comercializacdo de Energia

Nossa Companhia mantém uma das melhores operacdes de comercializagdo da indUstria e é reconhecida por
seu time capacitado e direcionado para originacdo de negdcios. Com uma gestédo de risco robusta, nossa
Companhia consegue resultados sélidos e recorrentes baseados em originagdo com foco em seus clientes e
baixa exposicao energética (risco direcional).

Nossa Companhia teve um volume aproximado de 1.000 Megawatts médios (MWm) negociados nos ultimos
trés exercicios sociais e foi identificada como uma das principais comercializadoras independentes de energia
do Brasil pela Revista Exame em 2018 e 2019.

Nosso foco é a comercializagcdo e geragdo de energia a partir de fontes renovaveis provenientes de producdo
solar, edlica, hidrelétrica, cogeracao por biomassa e biogas.

Nossa Companhia realiza operages de curto, médio e longo prazos de compra e venda de energia no
Ambiente de Contratacao Livre (“ACL”" ou “Mercado Livre”), por meio da estruturagdo de produtos a preco fixo
e/ou atrelado ao Preco de Liquidacdo de Diferengas (“PLD”") - que mostra o prego spot para comercializagdo
de energia -, de acordo com a necessidade dos clientes, cujo porte inclui desde grandes indUstrias até
pequenos comércios, por meio de parcerias com agentes de negdécios e escritérios regionais.



Dentro do escopo de atuacdo da Companhia no segmento de comercializa¢éo de energia, inclui-se o oferecimento de
produtos de compra e venda de energia em 25 estados nos 4 submercados (Sudeste/Centro-Oeste, Nordeste, Sul e
Norte), com uma carteira relevante em todos eles compreendida por mais de 1.400 clientes. Nossa Companhia possui
um relacionamento constante com os principais players do mercado, buscando sempre informagfes on-time para
novas oportunidades, visando atender as necessidades de seus clientes e geragdo de resultado.

A estratégia de crescimento do segmento de comercializagdo de energia esta fortemente suportada por sua
atuacdo na negociacdo de energia no Mercado Livre. Dado seu posicionamento de mercado, nossa Companhia
tem como meta se manter como uma das lideres na venda de energia para o ACL, segmento com expectativa de
crescimento no ndmero de clientes nos préximos anos em razao da diminuigdo de limites de demanda de energia
para que consumidores livres e especiais possam negociar e contratar livremente seu fornecimento de energia.

Esta diminuicdo de limites de demanda para comercializacdo de energia esta sujeita ao cronograma atual da
Portaria 465/2019, do Ministério de Minas e Energia (“MME”"), de abertura do mercado para consumidores de menor
porte até janeiro de 2023. Desde julho de 2019, os consumidores com carga igual ou superior a 2,5 MW podem
optar por comprar energia de qualquer fonte e ndo ficam restritos a compra de energia de fontes incentivadas.
Antes da Portaria, o limite era de 3 MW. A partir de janeiro de 2020, o poder de escolha se estendeu a
consumidores com carga igual ou superior a 2 MW e nossa Companhia acredita que, de acordo com o cronograma
divulgado ao mercado, para consumidores com demanda inferior a 500 kW, isso ocorrera a partir de 1° de janeiro
de 2024. Apo6s 2024, esta prevista a possibilidade de abertura de mercado para os clientes de baixa tensao,
conforme o Projeto de Lei do Senado n° 232, de 2016 (“PLS 232/2016"), com o que se espera que o Brasil adote a
pratica de modelos internacionais, que permitem que até o consumidor pessoa fisica possa comprar sua energia de
fornecedores diferentes. Nesse cenario, inexistiia 0 atendimento exclusivo por distribuidoras de energia, que
passam, assim, a ser remuneradas apenas pela manutencdo da rede e pelo transporte da energia.

Essa abertura de mercado, com a redugdo das exigéncias para aderir ao Mercado Livre, abre uma nova
tendéncia de “varejizacdo” das vendas de energia, gerando a necessidade de utilizagdo de tecnologias que
facilitem a adesdo, a experiéncia comercial e back office destes novos clientes. Dados os investimentos ja
realizados, essa integracéo tecnolédgica tende a favorecer nossa Companhia, que ja esta pronta para o varejo
com sua presenca no mercado de Geragéo Distribuida de forma pulverizada. Nossa Companhia ja dispde de
parcerias e escritérios remotos para venda de energia para clientes de varejo, com expertise de vendas e
pos-vendas para esses clientes e também para clientes de atacado.

A atuacdo da nossa Companhia em comercializacdo de energia foi a grande alavanca para crescimento nos
demais segmentos do mercado de energia, sendo reconhecida como uma das melhores operacfes de toda
industria de energia. Tal relevancia foi reconhecida com prémio de Melhor Empresa de Energia dos anos de
2018 e 2019 pela Revista Exame. A capacidade de origina¢do de operagfes estruturadas e de longo prazo foi
fundamental para o crescimento e os resultados até o momento atingidos.

Nossa Companhia conta com sélida trajetéria no segmento de comercializacdo de energia, apresentando
consisténcia de resultados nos Ultimos 3 exercicios, focada na originagdo de negécios de longo prazo e gestdo de
risco robusta com baixa exposi¢ao energética (risco direcional), tendo atualmente uma politica de risco maximo de
R$10 milhdes (value at risk inferior a R$10 milhdes). A Focus Energia, principal controlada da Companhia atuante
em tal area, apresentou lucro liquido de R$30,1 milhdes e EBITDA de R$59,5 milhées, com margem sobre a receita
liquida de 7,1 % e patriménio liquido de R$182,8 milhdes, considerando os dados de 30 de setembro de 2020.

B. Prestagéo de servicos em energia para geradores e consumidores livres

Nossa Companhia presta servicos de assessoria a grandes geradores e consumidores livres de energia em
25 estados do territério brasileiro, consistente na gestdo de energia para seus clientes de geragdo e
consumidores livres, tanto no ACL quanto no ACR (abaixo definido).

Referida atuagdo esta baseada em quatro pilares:

e Consultoria: elaboracdo de estudos de pregos e tarifas; levantamento de dados e diagndstico para
otimizagdo dos custos com energia elétrica; elaboracéo de estratégias para compra e venda de energia a
partir da andlise de mercado e tendéncias regulatérias.

e Planejamento: definicdo da melhor solucdo para cada cliente (migracdo para o mercado livre, cogeragéo,
geracao distribuida, etc.); contratacdo de energia (portfolio ideal, fiming de contratacéo, produtos, fornecedores);
gestéo ativa do balan¢o energético do cliente e estruturacéo de operagdes voltadas a reducéo de seus custos;

e Gerenciamento: gestdo de contratos; monitoramento de resultados e atendimento personalizado ao
cliente, sob a perspectiva estratégica e operacional, de modo a propor novas operacdes e produtos
visando maximizar os ganhos do cliente; e

¢ Tecnologia: sistemas integrados de coleta, tratamento e andlise de dados de mais de 1.400 clientes.



Buscando trazer solu¢des adequadas a complexidade do setor, nossa Companhia tem como objetivo fazer um
trabalho de gestdo diferenciada, de forma a se tornar o agente de negécios em energia de seus clientes.
Atualmente, nossa Companhia atende mais de 355 pontos de consumo de seus clientes na prestacdo de
servicos. Nossa Companhia oferece um atendimento customizado ao cliente e identifica oportunidades a partir
de suas necessidades, com base na experiéncia de seus administradores, executivos e profissionais, bem
como em seu relacionamento no mercado de energia. Acreditamos que, nesse segmento, a sua plataforma de
negocios e produtos e, consequentemente, a sua capacidade de propor solucdes inteligentes que possibilitem
negocios rentaveis e sustentaveis a longo prazo estéo diretamente ligada a fidelizagdo dos seus clientes.

O segmento de servicos em energia da Companhia vem apresentando continuo crescimento ao longo dos dltimos
anos, que tende a ser mantido para os proximos anos considerando os servigos de longo prazo ja contratados.

C. Geracéo de energia

Nesse segmento, nossa Companhia dedica-se a estruturacdo e implementagdo de projetos para geracdo de
energia elétrica, greenfield ou brownfield, a partir de ativos de fonte renovavel. Em geragéo de energia, nossa
Companhia atualmente possui, em seu portfélio, mais de 3,0 GW de capacidade no conjunto completo de seu
pipeline, dos quais mais de 6,4 MW sao de ativos em operacdo (CGH Lavras e CGH llhéus, destinadas a
geracdo de energia para comercializagcdo no mercado livre) e ativo com previsdo de entrada em opera¢do em
janeiro de 2021 (CGH Camanducaia, destinada a Geragéo Distribuida), 1,68 MW séo de ativos em construcao
para Geragado Distribuida (Cachoeira do Espirito Santo), mais de 1.372 MW de projetos em fase de pré-
implementacdo e aproximadamente 1.700 MW de projetos em fase de desenvolvimento. Nossa Companhia
possui como estratégia a expansao do portfélio de geragcao em diferentes fontes de energia renovavel.

Nossos investimentos em geragdo seguem parametros e metas relacionados ndao s6 com a eficiéncia,
viabilidade econbmica e robustez técnica dos ativos, como também estdo diretamente alinhados com seus
critérios ambientais, sociais e de governanca (ESG). Dessa forma, o portfélio de geragdo da Companhia esta
suportado pelos principios de: (i) uso de recursos sustentaveis e renovaveis; (ii) reducdo de emissdes de
carbono; (iii) gestdo de residuos; (iv) uso eficiente e econdmico da agua; (v) melhores préaticas de governanca
e compliance; e (vi) desenvolvimento social que tais empreendimentos podem gerar por meio da criacdo de
infraestrutura e criagdo de empregos para as sociedades locais.

Geracdo de Energia para Comercializagdo no Mercado Livre

Geradoras Hidrelétricas

Nossa Companhia iniciou, no ano de 2017, tratativas para realizagdo de investimentos em geragdo de energia
elétrica, os quais foram efetivados em 26 de marco de 2018, com a aquisicdo de duas Centrais Geradoras
Hidroelétricas (“CGH"), localizadas no estado de Minas Gerais. Atualmente, possuimos 4 ativos de geragdo
hidraulica, em fase operacional e pré-operacional. Para mais detalhes sobre as usinas, convidamos o interessado
para a leitura da Secéo 7 do nosso Formulario de Referéncia, a partir da pagina 311 deste Prospecto.

Pargue Solar — Complexo Futura

Atenta ao movimento internacional do setor energético de busca por energias de fontes renovaveis, nossa
Companhia recentemente adquiriu, com pagamento do sinal de preco, por meio de sua subsidiéria, Focus
Futura Holding Participagdes S.A. (“Focus Futura Holding"), projeto de energia renovavel em estégio inicial de
larga escala e baixo impacto ambiental, que serd um dos maiores projetos solares do pais e do mundo em
operagdo na data deste Prospecto, e que serd composto por um total de 45 parques, cada qual podendo
abrigar uma usina (“Projeto Futura”), visando a exploracdo de energia solar no ACR e no ACL, com uma
capacidade instalada em todo o complexo (Futura 1, Futura 2 e Futura 3/Apia), conforme abaixo descritos em
maior detalhe) estimada em mais de 3,0GW e geragéo total de aproximadamente 1.000 MWm.

Em relacdo ao Futura 1 e Futura 2, nossa Companhia ja adquiriu 22 parques, com capacidade instalada
estimada em mais de 671 MW e detém uma op¢éo de compra em carater de exclusividade, a ser exercida a
seu exclusivo critério, para aquisicdo dos demais parques, a qual se planeja ocorrer no primeiro trimestre de
2021. A aquisicdo dos demais 23 parques, com pagamento do complemento do prego, esta sujeita a
determinadas condi¢Bes resolutivas, estabelecidas em nosso favor, que incluem, principalmente: (i) o
surgimento de quaisquer dnus aos direitos integrantes do projeto; (ii) eventuais vicios a regularidade estadual
do processo atualmente em tramite, referente a regularidade ambiental em ambito estadual; (iii) a ndo
obtencdo da licenga ambiental prévia da linha de transmisséo dentro de seis meses, e da licenca ambiental de
instalagdo da linha de transmissao dentro de oito meses; (iv) perda da validade do contrato de arrendamento
relativo aos iméveis onde serd implementado o projeto, sem que tenha sido consumada a aquisi¢do de tais
imoveis pela Companhia ou implementada outra alternativa legal para desenvolvimento do projeto no local; e
(v) falta de entrega, pelos vendedores, da outorga da ANEEL das unidades fotovoltaicas do Projeto, até a
poténcia a acordada entre as partes.
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Em relacdo ao Futura 3/Apia, o projeto é atualmente de propriedade do Sr. Rubens Brandt, membro do
conselho de administragdo da Companhia, e possuimos uma opg¢éo de compra em carater de exclusividade, a
ser exercida a nosso exclusivo critério assim que a ANEEL emitir as outorgas de autorizacdo para a
exploragéo de todas as unidades fotovoltaicas que compdem o Futura 3/Apia.

O Projeto Futura esta desenvolvido em regido de alta irradiagcdo solar, considerada uma das melhores do Brasil,
situada no municipio de Juazeiro, no norte do estado da Bahia. De acordo com medi¢des que continuam sendo
realizadas desde 2014 e certificadas no passado pela Fotovoltec e atualmente pela Arcvera (empresas de
engenharia especializadas em sistemas e certificacdo de geracgdo solar), a irradiagcdo solar na area em que se
instalara o Projeto Futura é de 2.218,38 kWh/m2. O grafico a seguir mostra ser a melhor regido, na Bahia, em
que serdo instaladas as usinas do Projeto Futura, em termos de recurso solar.

Projeto Futura
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Fonte: SECTI (BA)

A area total destinada as fases 1 e 2 do projeto é superior a 5 mil hectares e esta distribuida em quatro
fazendas contiguas, com o desenvolvimento da primeira fase do projeto (“Futura 1”). Esta area total comporta
ambas as fases do projeto e a segunda fase (“Futura 2”) sera implementada com a negociagdo de contratagcdo
de longo prazo no ACL com um ou mais compradores de energia de grande porte. Adicionalmente a isso, a
fase 3 do Projeto Futura esté localizada em 7 fazendas (“Futura 3/Apia”), totalizando cerca de 5.100 hectares,
contiguas a fase 1 e 2.

As licengas e autorizagfes necessarias para implementacdo de ambas as fases do projeto ja foram obtidas
e/ou estdo em processo de obtenc¢éo, incluindo:

e Licenca Prévia emitida em 10 de dezembro de 2019, publicada no Diario Oficial do Estado da Bahia na
mesma data (abrange as areas de Futura 1 e Futura 2, sendo que sera solicitado um ajuste para
incorporacéo dos parques de 38 a 45 na mesma area ja licenciada);

e Licenca de Instalacdo emitida em 17 de setembro de 2020 para os parques do Futura 1, apesar de ter sido
solicitada em rela¢do ao Futura 1 e Futura 2. A Companhia pedird ao 6rgdo responsavel a retificacdo da
Licenga para a inclusdo também dos parques de Futura 2, que estavam no pedido original mas ndo foram
considerados quando da emisséo da Licenga de Instalac&o;

e Qutorgas emitidas pela ANEEL em 13 de julho de 2020, pelo prazo de 35 anos para os Parques Futura 1 a 22
(Futura 1), (ii) Despachos de Registro do Requerimento de Outorga (DRO) emitidos para os Parques Futura 23 a
45 (Futura 2), cujas outorgas foram solicitadas pela Companhia em 26 de novembro de 2020, e (iii) Outorgas para
os demais Parques (Futura 3/Apia) seréo solicitadas pela Companhia no primeiro semestre de 2021;

e Informacdo de Acesso em relagdo & capacidade disponivel para conexd@o no sistema foi emitida pelo
Operador Nacional do Sistema (“ONS") em 24 de abril de 2020, ja indicando a possibilidade de conexao
de 1,406 GWac, correspondente ao Futura 1 e ao Futura 2; e

e Parecer de Acesso protocolado em 9 de novembro de 2020 para Futura 1, cujo prazo de emissao esta
previsto para margo de 2021.

De maneira independente do exercicio da opgdo de compra do Futura 3 mencionada acima, o processo de
licenciamento do Futura 3 esta sendo formalizado em 2020, com expectativa de que até o primeiro semestre de
2021 a licenca prévia tenha sido obtida. A Companhia espera obter a licenca de instalacéo e demais autorizacdes
ainda em 2021 para que, no ano de 2022, seja preparado o projeto em nivel executivo para inicio de obras.

Futura 1

No ambito do Futura 1, serdo implementados cerca de 671,00 MW de capacidade instalada (aproximadamente de
870,00 MWp de poténcia pico), com 231MW médios de geracdo de energia por ano para 0 primeiro ano, com
entrada em operacao a partir de abril de 2022. O valor total aproximado de 671,00 MW instalados compreende a
capacidade de 22 usinas, a serem divididas em seis sociedades de proposito especifico.
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Para viabilizagdo do empreendimento, nossa Companhia trabalha com a estratégia mista de longo e médio prazo,
adotando, respectivamente, as praticas de firmar contratos de longo prazo que permitam a financiabilidade
adequada para um projeto dessa natureza, e vender a médio prazo uma pequena parcela da energia gerada, de
modo a maximizar o retorno do investidor, em consonancia com a estratégia da comercializadora.

Na data deste Formulario de Referéncia, nossa Companhia possui 182,4 MW médios em contratos de médio e
longo prazo para o Futura 1.

A construgcdo e montagem das 22 usinas compreendidas pelo Futura 1 ser&o realizadas por empresas de
comprovada exceléncia no setor de energia solar, com as quais serdo celebrados os contratos de engenharia,
integragdo e construcdo (“EPC”, Balance of Plant - “BOP” ou “Integrador”).

Para garantir a qualidade e gestdo de implementagcdo do Futura 1, conforme os objetivos do nosso plano de
negacios, foi negociada a contratacdo do Grupo Energia, empresa de engenharia especializada com ampla
experiéncia e reconhecimento na execuc¢do de projetos solares no Brasil, que realizara a fiscalizacdo e apoio
da gestao das obras in loco. Adicionalmente, a fim de garantir a qualidade dos equipamentos considerando o
estado da arte de cada item de fornecimento, nossa Companhia, com o apoio do Grupo Energia, esta
formalizando contratos com fornecedores do plano de contratagdo para 0s principais equipamentos para o
projeto (inversor, moédulo fotovoltaico e tracker). Na data deste Formulario, a Companhia j4 havia assinado
contrato ou termos vinculantes com as empresas: (i) Grupo Energia, para a Engenharia do Proprietario do
Projeto e Fiscalizacdo e Gestdo na Obra e em Fabricas; (ii) Risen Energy, para o fornecimento dos Modulos
Fotovoltaicos; (iii) Sungrow Power Supply, para o fornecimento dos Inversores; e (iv) em relagdo aos Tracker,
encontra-se em negocia¢éo final a vinculagdo com o fornecedor. Além disso, j& possui proposta vinculante
assinada com a Andrade Gutierrez para o Projeto Basicos, Projeto Executivo, Obras Civis, Montagem, e
Comissionamento do Parque Solar, Subestacéo e Sistema de Transmisséo Associado.

O investimento necessario para implantagédo do Futura 1 - que devera comegar a operar em 2022 -, conforme
fornecimentos ja negociados e itens a serem negociados, € estimado em aproximadamente R$2,24 bilhdes,
dos quais 82% ja estdo contratados. Nossa Companhia tem negociacbes em andamento para obter um
financiamento adequado, em termos de prazo e custo, para a implantacdo do Futura 1, inclusive considerando
os termos do PPA de longo prazo em negociagéo. O objetivo primario da Companhia para o financiamento de
longo prazo é a contratacdo de linha de financiamento BNDES FINEM, embora existam outras opdes de
financiamento disponiveis junto ao Banco do Nordeste (BNB) ou ainda por meio da emissao de debéntures de
infraestrutura.

Futura 2

Nossa Companhia implementara, também, o projeto Futura 2, com aproximadamente 701,5 MW de capacidade
instalada (aproximadamente 907 MWp de poténcia pico), gerando uma producéo de energia aproximada de 240
MWm, com expectativa de entrada em operacéo comercial ao longo do primeiro semestre de 2023. Possuimos 103
MW médios em contratos de longo prazo negociados para o Futura 2 na data deste Prospecto. Em complemento a
estes contratos, nossa Companhia esta em fase de negociac¢éo de contrato de longo prazo ho ACL com contraparte
consumidora de energia, controlada por grupo internacional com rating de crédito A global por uma das principais
agéncias de avaliagdo crédito, com prazo de 20 anos, na modelagem de autoproducéo, para o montante de
correspondente a 100 MW médios, sendo estes; (i) quatro em fase inicial de negociacao, equivalentes a 134 MW
médios; (i) dois em negociacdo avancada, equivalentes a 115 MW médios; (iii) uma proposta comercial validada,
equivalente a 15 MW médios; e (iv) duas propostas vinculantes sob analise, com 44 MW médios. Alternativamente,
nossa Companhia possui aproximadamente 300 MW médios em contratos de longo prazo em negociagcdo com
outras contrapartes para o Futura 2. Nao podemos garantir que essas negocia¢des serdo concluidas com sucesso
ou que esses contratos serao celebrados.

Nossa Companhia adota como premissa a viabilizacdo econ6mica desta fase através da formalizacdo de
PPAs de longo prazo no ACL, que correspondam a aproximadamente 60% a 70% do total de contratacdo do
empreendimento, para possibilitar uma financiabilidade adequada. O saldo da energia sera comercializado
considerando uma estratégia de médio prazo, que consistira em formalizar contratos de dois a dez anos de
duracéo, sempre mantendo uma contratacdo minima de dois anos a frente.

A implantacdo do Futura 2 se beneficiara de uma série investimentos realizados na implantacédo do Futura 1,
tais como partes da subestacdo e a totalidade da linha de transmissdo, resultando em um investimento
proporcionalmente menor em comparacao a implementacéo do Futura 1. Relevante salientar que o projeto ja
tem as licencas ambientais, pois a licenca ambiental prévia de Futura 1 contempla também Futura 2. Para a
implantacéo do Futura 2 é estimado um investimento de aproximadamente R$2,22 bilhdes.

Os investimentos previstos para a implantagdo do Futura 2 estdo sujeitos a alteragdes, tendo em vista os
contratos de fornecimento ainda estdo sendo negociados pela nhossa Companhia.
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Futura 3/Apia

Dentro do planejamento de longo prazo, nossa Companhia pretende implementar, também, o Futura 3, em
uma area aproximada de 5.100 hectares, com um total de cerca de 1.620,0 MW de capacidade instalada
(aproximadamente 1.943,22 MWp de poténcia pico), gerando uma producdo de energia aproximada de
520,26 MWm. Sua previsdo de implantacdo é em 2023, com inicio de geracdo prevista em 2024. O
investimento estimado para implantac&o do Futura 3/Apia é de aproximadamente R$4,69 bilhdes.

O parque esta localizado ao norte em area contigua ao Futura 1 e 2, sendo que o terreno esta assegurado
para o projeto. A estacdo de medicdo meteorolégica jA se encontra no local por mais de 4 anos com
certificagBes da Fotovoltec e Arcvera atestando 0 mesmo potencial energético de Futura 1 e 2.

Geracéo Distribuida

Nossa Companhia, atenta as mudancas regulatérias ocorridas em 2015, que trouxeram flexibilidade, atratividade
e seguranca juridica para esse modelo de negdcio, passou a desenvolver, desde 2019, estruturas de energia
para o atendimento de consumidores de baixa tensdo no Ambiente de Contratacdo Regulada (“Mercado
Regulado” ou “ACR”), o que possibilitou a criacdo de um portfdlio de geragdo para compensacdo de energia
elétrica no mercado cativo (“Geragao Distribuida” ou “GD"), com projetos de fonte hidrelétrica e solar.

Até 30 de setembro de 2020, nossa Companhia ainda ndo tinha apurado resultados operacionais segregados para
o segmento de Geracédo Distribuida, motivo pelo qual este ainda néo é identificado como segmento independente
em suas demonstragdes financeiras. Em 30 de setembro de 2020, os investimentos em desenvolvimento de
projetos de Geracéo Distribuida efetuados pela nossa Companhia totalizavam, aproximadamente, R$13,1 milhdes.

Dentre os projetos em desenvolvimento, destacam-se a CGH Camanducaia (2,6 MW), com previsdo de entrada em
operagao em janeiro de 2021, e a CGH Cachoeira do Espirito Santo (1,68 MW), ainda em fase de construcéo.

A Geracgao Distribuida visa dar uma opgéo para os clientes cativos de energia de produgéo da propria energia,
facilitando assim a reducéo da tarifa regulada pela distribuidora de energia. Em resumo, € um sistema de
compensagdo de energia que permite que o consumidor de energia passe a gerar a sua propria energia
(geracao local ou remota) e compensé-la com a distribuidora responséavel pelo seu atendimento, reduzindo o
custo da energia que é valorado pela tarifa da distribuidora.

Na Geragdo Distribuida, ndo ha venda de energia pela Companhia para o consumidor, mas sim a
disponibilizacdo e operacéo de toda a infraestrutura de geracdo que permite ao cliente reduzir seu consumo
de energia frente a distribuidora de energia local. Ndo obstante o valor pago pelo consumidor ser relativo ao
uso dessa estrutura, a utilizagcdo da métrica de receita/MWh é importante para compararmos a rentabilidade
da Geracgdo Distribuida com a energia comercializada no ACL, conforme detalhado a seguir. Importante
ressaltar que a mesma estrutura de geracao tem uma receita relativa a utilizagdo da estrutura cerca de 2 a 3
vezes maior se o ativo fosse disponibilizado para ACL.

A rentabilidade desse tipo de projeto € atrativa e pode ser até maior do que estruturas com PPAs no ACL,
permitindo um retorno a Companhia com margens superiores e com o mesmo custo de viabilizacdo do
projeto. Em termos ilustrativos, atualmente, um contrato equivalente de Geragédo Distribuida, considerando as
tarifas regulamentadas pela ANEEL para a Cemig Distribuicdo para a alta tensdo, representa um beneficio de
aproximadamente R$245/MWh em relac@o ao prego estimado pela Companhia para o ACL na data deste
Prospecto. A Companhia acredita que essa atratividade continuara presente dada a previsdo de reajustes
positivos nos préximos anos devido a aspectos como os empréstimos da Conta-Covidl e a alta do délar que
impacta a tarifa de Itaipu. Essa projecdo é validada em estudo contratado pela Companhia com a PSR e
apresentado a frente neste formulario.

Nossa Companhia pretende estruturar os projetos de Geragdo Distribuida com as modelagens juridicas
alinhadas com a regulamentacéo aplicavel, objetivando o atendimento de diversas unidades consumidoras ao
mesmo tempo, com a constituicdo de consorcios ou cooperativas de energia (geragdo compartilhada). Em tal
modelo, a estrutura contratual estabelecida permite que, de um lado, o cliente, com base em direitos de uso
ou locacéo de estruturas de geracdo da nossa Companhia, tenha a capacidade de gerar sua propria energia
no sistema de distribuicdo e reduzir seus custos perante a distribuidora via compensacéo, e que, de outro
lado, nossa Companhia receba do cliente fluxo financeiro atrelado a contratos de longo prazo, com retorno
atrativo para nossa Companhia em virtude das elevadas tarifas de energia das concessionarias de
distribuicdo. A atuagcdo nesse segmento objetiva atender consumidores de varejo atendidos no mercado
cativo, que ndo possuem ainda a possibilidade de migracdo para o Mercado Livre. Esse tipo de estrutura,
ainda, ndo necessita, em regra, de investimento (capex) por parte do consumidor de energia.

1 Conta criada a partir do Decreto Presidencial 10.350, de 2020, por meio do qual o Governo Federal estabeleceu a criagdo da chamada
conta COVID para receber os recursos de uma operagao financeira que tem como objetivo mitigar os problemas de caixa vivenciados
pelas empresas de distribuicdo em meio a pandemia do novo coronavirus.
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No médio prazo, com a expectativa de aumento da tarifa regulada em razao da modificagdo ou extingdo de
diversos subsidios e outros fatores, os projetos de Geragédo Distribuida tendem a ser uma alternativa atrativa
para que consumidores (pessoas fisicas ou juridicas) reduzam o custo da energia perante a distribuidora
local. Com a estruturacdo de determinados projetos que serdo alocados exclusivamente na modelagem de
Geracdo Distribuida, nossa Companhia espera ter uma posicdo diferenciada em relacdo aos seus
competidores diretos, trazendo uma solu¢do estratégica dentro de um nicho do mercado que cresce
fortemente a cada ano, conforme dados divulgados pelo mercado e pela prépria ANEEL.

Atualmente, o pipeline de projetos da nossa Companhia, em GD, é diversificado em fontes hidrelétrica e solar,
em desenvolvimento para atender aos estados de Minas Gerais e Rio Grande do Sul:

N\;r:\;reci:o Projeto Classificacéo Tipo Ini?;:gf?aal) Gar?&t\l/?/rl;)lsma Distribuidora  Tarifa A4 Tarifa B3 Eg;:gz;n
1 Camanducaia Hidrica CGH GD 2,61 1,40 Energisa X X jan/21
2 Cachoeira do Espirito Santo Hidrica CGH GD 1,68 1,00 Cemig X X jun/21
3 Serra da Tormenta Hidrica CGH GD 0,75 0,38 Cemig X jan/22
4 Camanducaia Solar UFV GD 1,00 0,22 Energisa X jul21
5 Jaguary Hidrica CGH GD 0,15 0,10 Energisa - X jun/21
6 Vila Barbacena Hidrica CGH GD 1,50 0,75 Cemig X X mai/22
7 Vertentes Hidrica CGH GD 1,00 0,50 Cemig X X julr22
8 Daltro Filho Hidrica CGH GD 0,35 0,15 RGE Sul X mai/21

Fonte: Focus, 2020

Nossa Companhia atualmente esta negociando parcerias estratégicas e desenvolvendo uma plataforma de
market place para atendimento desse perfil de cliente, possibilitando o atendimento em todos as regides do
pais e de forma simples, oferecendo economia para seus clientes.

DADOS OPERACIONAIS E FINANCEIROS

A tabela a seguir apresenta os principais indicadores financeiros e operacionais para os periodos indicados:

Periodo de nove Exercicio social encerrado em
meses findo em 31 de dezembro de
30/09/2020 2019 2018 2017

Informacdes Financeiras (R$ mil)

Receita Liquida 841.919 1.393.051 2.099.341 1.523.327

EBITDA 84.370 132.398 152.194 102.288

Margem EBITDA 10,0% 9,5% 7,2% 6,7%

EBITDA Ajustado 84.370 132.398 91.491 102.288

Margem EBITDA

Ajustado 10,0% 9,5% 4,4% 6,7%

Lucro Liquido 46.877 94.142 110.120 66.188
Informacdes Operacionais (GWh)

Energia Liquidada 9.296 14.416 23.051 14.021

Energia Contratada 18.905 19.690 17.454 10.730

ESTRATEGIA DE NEGOCIO

Nossa Companhia vem se preparando para aproveitar a nova realidade de crescimento no Mercado Livre, atuando
na comercializagao de energia, servigos, e na construcdo de ativos de geragao de energia de fonte renovavel para
comercializagdo ou para estruturas de geracgéo distribuida, se posicionando de forma pioneira como plataforma
integrada para atendimento das mais variadas estruturas de demanda no Mercado Livre e Geragéo Distribuida.

Além de sua forte atuacdo na comercializacdo de energia, nossa Companhia possui ativos estratégicos de
geracdo de energia, desenvolvidos e em desenvolvimento, que servirdo para lastrear as suas operacdes e
reforcar a confianca de seus clientes em sua performance. Tal modelo de negdcios, baseado na sinergia das
atividades de comercializag&o, geracado e servigos correlatos, tem o objetivo de capturar precos competitivos
em comparacdo com uma atividade comercial direcionada somente para a venda da geragao,
tradicionalmente encontrada nos grandes players de gera¢do do mercado.
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Embora os grandes consumidores ainda representem parcela relevante do consumo do Mercado Livre, o
crescimento deste devera ser impulsionado principalmente pelos consumidores de varejo, sendo que a
Companhia também est4 bem posicionada para esta transi¢cdo. Os clientes de varejo tém uma caracteristica
mais conservadora para tomada de decisédo e contratacdo de energia. A constru¢do de produtos com menor
risco de preco para o consumidor com esse perfil de consumo abre uma janela de oportunidade para nossa
Companhia capturar precos mais altos nas suas vendas de energia, gerenciando para este segmento de
mercado os riscos da migragdo para o ACL, garantindo o desconto percebido pelo cliente final em relagdo ao
ACR que sempre possui um custo maior. Ao apresentar um produto customizado para esse tipo de cliente de
varejo, nossa Companhia pretende oferecer precos de energia com valores mais elevados para o perfil do
cliente que aceita arcar com um custo maior para nao ficar exposto aos riscos inerentes ao ACL.

Além disso, nossa Companhia busca fortalecer sua estratégia comercial com escritdrios descentralizados,
proprios e de parceiros, e por meio do desenvolvimento de plataforma comercial apta a atender em escala
nacional, oferecendo solu¢des de servigcos e fornecimento de energia para todos os tamanhos de clientes. A
experiéncia da Companhia em anos na atividade de comercializacdo de energia favorece uma prospeccao
diferenciada para acesso de novos consumidores de energia.

No Mercado Livre, o desconto oferecido por nossa Companhia gera um beneficio econdmico e financeiro para o
cliente e, a0 mesmo tempo, para nossa Companhia, também é vantajoso, uma vez que receberd um preco mais
atrativo pela venda de energia do que se vendesse sua energia ho mercado regulado, por meio dos leilbes do
ACR. Nossa Companhia acredita estar preparada para captar esses novos clientes com a existéncia dos seus
projetos de geracao de energia e de toda a sua experiéncia comprovada em comercializacao.

Com base em estudos realizados, a visdo da nossa Companhia em relacdo aos precos de energia é de que
existe uma diferenca relevante entre os precos no Mercado Livre e aqueles praticados no ACR, sob a 6tica de
geracdo, a qual embasa nossa tese de aproveitar a oportunidade de arbitragem no mercado, ensejando alta
rentabilidade para as comercializadoras integradas com capacidade de implementar projetos de geragédo de
energia e vender energia no Mercado Livre, principalmente para clientes de varejo.

Os pre¢os mais baixos no mercado regulado observados em leildes recentemente organizados pelo governo
(para referéncia, R$98,73/MWh para energia edlica e R$84,35/MWh para energia solar no Leildo de Energia
Nova A-6/2019) tém por principais justificativas: (i) o avango da tecnologia, em especial de projetos
renovaveis, possibilitando ganhos de eficiéncia e consequente viabilidade desses projetos a precos mais
baixos; (ii) a relacdo entre a oferta de novos projetos nos Leildes do ACR e a demanda das concessionarias
de distribuicdo; e (iii) termos mais atrativos de financiamentos direcionados a projetos renovaveis, que
barateiam os custos de implementag¢do e manutencé@o dos complexos de geracao.

Por outro lado, nossa Companhia acredita que os pregos no Mercado Livre devem se manter em patamares
bem mais elevados. Historicamente, os precos para energia renovavel, com desconto de 50%, para contratos
de até cinco anos tém se mantido préximos de R$200/MWh, estando atualmente ao redor de R$180/MWh, de
acordo com dados internos da nossa Companhia baseados em seus relatérios diarios de risco e operacdes
realizadas nos Ultimos anos, por conta do impacto da crise econdmica da COVID-19. Mesmo com essa crise
gue trouxe um excesso de oferta no sistema, possibilitando que nos proximos 2 anos haja possibilidade de
precos mais baixos, no longo prazo nossa Companhia acredita que 0s precos para a energia incentivada 50%
devem permanecer por volta de R$195/MWh, conforme é apresentado mais a frente com base em um estudo
contratado pela nossa Companhia por uma renomada consultoria de mercado.

Para os clientes que ainda ndo podem migrar para o Mercado Livre, a Companhia oferece solugdes de
Geracéao Distribuida, por meio de seus investimentos em ativos de geragdo de energia de fonte renovavel,
conforme descrito no item “Geracéo Distribuida”, acima. Segundo a ABSOLAR, esse segmento cresce a cada
ano e, atualmente, conta com mais de 3 GW de energia contratada para mais de 360 mil unidades
consumidoras, com expectativa de crescimento pelo setor?. Essa expansdo ocorreu muito focada em projetos
solares no préprio ponto de consumo, e em sua maioria em clientes residenciais e pequenos comercios.

Nossa Companhia acredita em um potencial de expanséo de pelo menos 5 GW de clientes em baixa tenséo
dos setores comerciais e industriais, conforme dados por ela levantados a partir de informacdes dos
processos de revisdo tarifaria das distribuidoras disponibilizados no site da ANEEL. A possibilidade de
oferecer para esses clientes redugéo de custo sem necessidade de investimentos sera um grande diferencial
para nossa Companhia.

Para se tornar um market place de GD e de contratacdo no Mercado Livre, a Companhia tem interagido e
negociado com potenciais parceiros com capacidade no canal de venda e cobranga, contratos para GD e
contratos para clientes que pretendem migrar para o Mercado Livre em um futuro préximo.

2 Acesso em: http://www2.aneel.gov.br/scg/gd/GD_Modalidade.asp
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Assim, cada parceiro originador devera ser capaz de acessar milhares de clientes e de assumir o risco de crédito do
consumidor por um prazo inicial. Para o parceiro, nossa Companhia agregara, em especial: (i) energia renovavel,
produto diferenciado no setor; (i) fidelizagéo do cliente; e (iii) capacidade de geragdo com margem comercial.

PONTOS FORTES E VANTAGENS COMPETITIVAS
Acreditamos que nossos 0s principais pontos fortes e vantagens competitivas séo:
Lideranca, sofisticagao e representatividade na atividade de comercializagao de energia

Nossa Companhia é formadora de mercado para energias incentivadas e, segundo dados de contratos da CCEE, a
lider entre as comercializadoras independentes, para energia com 50% e 100% de desconto na Tarifa de Uso do
Sistema de Distribui¢cdo (“TUSD”) combinadas, oriundas de solar, biomassa, edlicas e CGH/PCH.

Nessa atividade, hossa Companhia dispde de capacidade diferenciada para o desenvolvimento de produtos e
solu¢cdes com alto valor agregado para seus clientes, com carteira consolidada de contratos e foco em
originacdo de produtos de médio e longo prazos, que permitem, de um lado, obter resultados ndo atrelados a
comercializag&o de energia no curto prazo, e, de outro, viabilizar o desenvolvimento de ativos de geracéo.

Nossa estratégia de crescimento do segmento de comercializacdo de energia esta fortemente suportada por
nossa atuagdo na negociacdo de energia no Mercado Livre. O Mercado Livre evoluiu desde o momento da
sua criagdo até os dias de hoje com base em clientes do perfil corporate e large corporate. Desde 2016, a
expansao vem ocorrendo através de clientes com consumo menores, tendéncia que vai se acentuar com a
diminuicdo dos limites para migragdo do mercado regulado para o Mercado Livre. A estratégia de varejizacéo
das vendas de energia esta no objetivo central para vendas pulverizadas no Mercado Livre através de market
place em desenvolvimento e gerenciado pela Companhia para atender tanto os clientes de Mercado Livre,
quanto de Geracdo Distribuida. A distribuicdo destes produtos se dard através de parcerias com grandes
canais de outros segmentos da economia. Juntando a estratégia de varejizacdo com o atendimento aos
clientes de perfil corporate e large corporate, nossa Companhia estara presente em plano nacional para toda
a cadeia de consumo de energia, atuando de forma estratégia em todas as categorias de consumidores de
energia que poderdo adquirir o insumo sem ter a exclusividade de atendimento pela Distribuidora Local.

A expansdo do Mercado Livre descrita acima esta representada no grafico abaixo, que compara o volume de
energia consumido nos Mercado Livre e Mercado Regulado entre os anos de 2015 a 2019, bem como
apresenta a expectativa dessa razdo para 2030, momento em que o volume de energia comercializado no
Mercado Livre podera quase dobrar em relagdo ao volume no Mercado Regulado:

Visfio Geral Mercado Livre @ Regulado - Volumes (GW médios)
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Fonte: HIS Market, PDE

Dado seu posicionamento de mercado, nossa Companhia acredita estar preparada para liderar a venda de energia
para o ACL, segmento com expectativa de crescimento nos proximos anos em razdo da diminuicdo de limites de
demanda de energia para que consumidores livres e especiais possam negociar e contratar liviemente seu
fornecimento de energia. Tanto foi assim que nossa Companhia foi apontada, pela revista Exame, como a lider
dentre as melhores empresas de energia do Brasil por dois anos consecutivos, em 2018 e 2019.

Atuando ha 5 anos no ACL, nossa Companhia apresenta um portfélio de produtos e servigos diversificados,
flexiveis e precos competitivos para estratégias de negdcios de curto, médio ou longo prazos. Com base em
tal experiéncia, e tendo em vista as recentes movimentacdes do segmento, nossa Companhia estad bem
posicionada para o aumento crescente na migracdo de empresas para o Mercado Livre, beneficiando-se
dessa oportunidade de mercado, inclusive dando suporte para clientes elegiveis realizarem tal migracéo.
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A sinergia entre geragdo e comercializagdo também proporciona vantagens competitivas em relagdo aos seus
competidores, ndo s6 em relagdo aos precos e alternativas de produtos a serem oferecidos, mas também
para a atracdo de clientes/consumidores com metas nacionais e internacionais de contratacdo de energia
diretamente de fontes renovaveis. Todo esse crescimento estd amparado em cima das mais novas
convengdes de ESG, em que a questdo ambiental e social tem ponto altamente relevante da Companhia, com
0s principais stakeholders locais e atendimentos de demandas previstas em licencas como também
demandas voluntarias, como aconteceu durante o periodo da pandemia do COVID-19.

Essa atividade permitiu, ainda, a nossa Companhia, construir uma carteira diversificada e consolidada com
mais de 1.400 clientes e, assim, desenvolver parceria com agentes de negécios nos mais diversos setores da
economia, como supermercados, hospitalar, shoppings centers, petroguimico, inddstria, tecnologia,
mineracao, papel e celulose, embalagens, hotelaria, téxtil, entre outros.

Atuacdo em segmentos estratégicos e complementares do setor de energia, com sinergia

Nossa Companhia possui um modelo de funcionamento integrado, que contempla desde a prospecgédo e
desenvolvimento dos projetos de geragdo de energia, passando pela sua implantacdo, comercializagéo de energia
ou formagdo de consorcios de geragao distribuida, até sua operacdo e manutencdo. Nesse contexto, nossa
Companhia ndo é uma comercializadora que possui ativos de geracéo para operacgdes especificas ou um grupo de
geracdo que possui uma comercializadora para dar liquidez as suas operag6es e/ou dar lastro para determinados
contratos. Nossa Companhia atua diretamente em ambas as atividades, gerindo seu portfélio de geracédo e
contratos de maneira integralmente sinérgica. Esse modelo oferece segurancga aos seus clientes, diversificacédo de
produtos a serem ofertados, resulta em lastro fisico e ndo somente contratual para suas operacdes e permite que
nossa Companhia possua estratégias de curto, médio e longo prazo para seus clientes, sejam eles grandes
eletrointensivos, consumidores especiais com cargas menos expressivas (de 500kW até 2.000kW) e, até mesmo,
consumidores de baixa tenséo, que séo atendidos por seus projetos de Geragéo Distribuida.

Da perspectiva comercial, tal estrutura favorece o desenvolvimento de todos os segmentos de negdécio da
Companhia por meio de estratégias de cross-selling, que envolvem oferta de produtos complementares. Deste
modo, nossas receitas vao além de uma atividade principal (i.e., comercializagdo de energia), desenvolvendo
também os segmentos adicionais (i.e., projetos de geragao para servir como fonte para comercializagdo, estruturas
de consumo por geracgdo distribuida, servicos de gestéo para clientes, entre outros), que atualmente figuram como
atividades-chave dentro do plano de negdcios da Companhia.

A sinergia existente na operagdo dos nossos segmentos de atuacdo— comercializagdo de energia, servicos
em energia, geragdo de energia para comercializagdo e geragéo distribuida — a coloca em posigéo privilegiada
para estruturar, avaliar e desenvolver boas oportunidades no setor. Nossa Companhia tem como meta tornar-
se o0 agente de negocios em energia de seus clientes, dando a cada um deles um atendimento sob medida,
identificando oportunidades a partir de suas necessidades e com base no conhecimento de Mercado Livre
desenvolvido pela Companhia. Nossa Companhia possui profissionais, sistemas de vendas e pds vendas,
processos e fornecedores com comprovada experiéncia e capacidade para atingir tal meta.

Tal estrutura de atuacdo integrada possibilita, ainda, nossa administragdo Companhia, direcionar esfor¢os para
expansao no negdcio de comercializagéo, especificamente na venda para consumidores finais, bem como ampliar
sua base de informagdes sobre o setor, importante para o desenvolvimento de novos projetos de geragao.

Além disso, constantes tomadas de pre¢o junto ao mercado de energia para atendimento aos clientes da
Companhia permitem o monitoramento constante de riscos do setor e do comportamento de concorrentes,
gerando informacGes e referenciais para construcdo do posicionamento da area de comercializacdo da
Companhia, visando ter competitividade e garantir margem em negociacoes.

Nesse cenario, a Companhia acredita estar preparada para atender diversos setores da economia em todas
as regides do pais, com solugdes diferenciadas, sendo nosso foco integralmente dedicado ao cliente de modo
gue os produtos e servigos sdo criados de maneira especifica para cada necessidade. Tal estratégia permite
que, a longo prazo, a geracao continua de valor aos clientes agregue fidelidade dos mesmos a Companhia,
além de resultado financeiro consistente a Companhia.

Administragao e profissionais experientes, técnicos e qualificados

Nossa Companhia esta inserida em um ambiente competitivo, no qual a atracdo e retencdo de profissionais
sdo fundamentais para crescimento dos negécios. Com uma cultura de meritocracia, nossa Companhia se
orgulha de ter mantido motivados seus colaboradores e se orgulha em manter um corpo técnico altamente
qualificado, plural e com experiéncia significativa na area de energia. Isso possibilita que profissionais de
diferentes areas contribuam para criar um ambiente favoravel a busca de resultados sustentaveis.
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Nossos membros da administracdo e nossa equipe ja passaram por diversas experiéncias, que incluem a
constituicdo e operacdo de outras empresas de energia, 0 conhecimento de questdes regulatorias, a gestédo de
contratos de energia, a participagdo em mesas de comercializacdo de energia de grandes bancos do pais, entre
outras experiéncias no setor. Adicionalmente, nossos principais executivos sao também nossos principais
acionistas. Isso garante um alto nivel de alinhamento de interesses com os demais acionistas de uma forma
geral. Estas experiéncias, combinadas em uma sé plataforma, contribuem para o desenvolvimento dos
segmentos de atuagdo da nossa Companhia de forma integrada, sempre buscando desenvolver ao méaximo sua
estratégia operacional, comercial e de posicionamento de mercado. Nossa troca de experiéncias dos
profissionais nos credencia para criar as solugdes inovadoras necessarias para o crescimento do mercado livre e
geracao distribuida. Assim, a administracdo da nossa Companhia vai além da especializacdo na atividade de
comercializagdo e identifica projetos pioneiros no ramo das fontes sustentaveis de energia, além de criar uma
cultura de exceléncia operacional, transparéncia e eficiéncia, com altos padrdes de governanca e ética.

Além disso, a experiéncia e track record no setor de energia dos principais acionistas e administradores da
Companhia proporciona inteligéncia e volume de dados significativos, permitindo-lhe oferecer aos seus clientes
um trabalho de gestéo diferenciada e melhor avaliagio da viabilidade de cada projeto, ndo somente executar os
aspectos operacionais inerentes a atividade de comercializagao de energia ou projetos de geracao.

Tal ponto forte reforca a capacidade da nossa Companhia de construir uma extensa rede de relacionamento com
grandes players do mercado de energia, como se verifica atualmente em sua extensa base de clientes e parceiros.

Fontes renovaveis de energia e seu valor em termos de sustentabilidade e impactos socioambientais

Nossa Companhia acredita que existe um grande potencial para a geragao de energia elétrica por meio de fontes
renovaveis e limpas no Brasil e, por essa razéo, direcionou seu plano de negdécios em geragao de energia, para
investir em uma base sélida de ativos renovaveis. Dada sua experiéncia no setor, bem como os relacionamentos
construidos no ambito da atividade de comercializagdo de energia, nossa Companhia conta com acesso
diferenciado aos principais agentes de geracdo de energia renovavel do pais, tais como edlica, solar, hidraulico,
térmica de biomassa, biogas e lixo organico.

Nossa Companhia possui um crescente portfolio de ativos de geracédo de energia elétrica, contando com duas
CGHs na cidade de Barbacena, no estado de Minas Gerais, voltadas a geracdo para comercializacdo de
energia. De forma a complementar sua atuacéo no estado, a terceira CGH da Companhia possui previsdo para
entrada em operac&o em janeiro de 2021, na cidade de Camanducaia, e a expectativa é que a quarta usina, a
CGH Cachoeira do Espirito Santo, entre em operagdo no segundo semestre de 2021, na cidade de Séao
Francisco do Gléria, sendo ambas destinadas a Geragao Distribuida. Além disso, nossa Companhia esta na fase
de pré-implantacdo do Projeto Futura, um dos maiores ativos de geracéo de energia a partir de fonte solar do
mundo, que conta com a celebracéo de PPAs de longo prazo com diferentes consumidores. Vale ressaltar que,
em 2017, antes dos PPAs celebrados no d&mbito do Projeto Futura, nossa Companhia negociou um PPA de 18
anos, a época um dos maiores e mais longos PPAs negociados por uma comercializadora independente.

A geracgdo de energia através de fontes renovaveis traz ganhos em termos sociais, ambientais, econdmicos e de
segurancga de abastecimento. Associados aos temas de ESG, fontes renovaveis de energia vém ganhando maior
atencao de clientes no ACL, havendo espaco para contratos especificos com consumidores que buscam “limpar”
sua matriz energética e ajudar a diminuir o impacto ambiental de suas operacdes.

O investimento em geracé@o de energia por meio de fontes renovaveis deve ser acompanhado de acGes de
sustentabilidade, as seguintes a¢des promovidas pela nossa Companhia nos locais de seus empreendimentos:

Recuperacéo de Areas Degradadas;

Monitoramento de Focos Erosivos;

Monitoramento Limnoldgico e de Qualidade das Aguas;
Conservagao da Fauna Silvestre;

Comunicagdo com Sociedade;

Educacéo Ambiental;

Destinagéo de Residuos;

Conservacao da Ictiofauna;

Apoio a Populacéo Local durante a pandemia COVID-19;

Apoio as Prefeituras (ex. Camanducaia - MG) em vias municipais; e
Apoio a Policia Militar (ex. Camanducaia - MG) com refor¢o de infraestrutura.

18



PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA

A estratégia de negodcios, a operacdo dos ativos de energia e a implementacdo de projetos da
Companhia podera ser afetada por fatores adversos, o que podera causar um efeito adverso relevante
sobre os resultados da Companhia.

A Companhia conta atualmente com diversos projetos em estudo, estando sujeita, portanto, a riscos e
incertezas relativos a implementacdo de sua estratégia de negécios, pois a conducdo desses projetos
dependera do seu planejamento estratégico, da correta adog¢do de estratégias comerciais, financeiras,

ambientais e logisticas, todas igualmente necessarias ao desempenho de suas operagoes.

A capacidade de a Companhia crescer e apresentar resultados positivos esta condicionada, dentre outros
aspectos tratados a seguir, a eficiente operagdo do seu negécio de comercializacdo e de seus projetos de
geracdo de energia. A Companhia pode nédo ser bem-sucedida na execucdo da sua estratégia de negdcios e
implementacgdo de projetos devido a impossibilidade de, dentre outros: (i) concluir seus futuros projetos sem
atrasos ou custos adicionais; (ii) expandir suas opera¢des com disciplina financeira; (iii) levantar recursos
financeiros adicionais dentro dos termos previstos; e (iv) manter niveis desejados de eficiéncia operacional.
Adicionalmente, a estratégia para desenvolver suas atividades de comercializacdo de energia depende da
capacidade da Companhia e de suas controladas de: (i) serem flexiveis e capitalizadas para operar em um
mercado altamente competitivo; e (ii) gerenciar os riscos de mercado inerentes a comercializagcdo de energia.
Nesse cenario, a efetiva produtividade, investimentos, custos operacionais e estratégia de negécios da
Companhia poderéo se revelar substancialmente menos favoraveis do que aqueles estimados.

A ocorréncia de algum destes riscos podera levar ao insucesso das estratégias de negécio da Companhia,
causando um efeito negativo nos seus resultados.

A estratégia de crescimento podera ser adversamente afetada pela incapacidade de a Companhia
celebrar novos contratos de compra e venda de energia no Ambiente de Contratagdo Livre e/ou de
atrair novos clientes e/ou parceiros para seus negécios.

Além de outros fatores descritos nos riscos acima, o crescimento da Companhia também esta atrelado a sua
capacidade de obter novos contratos de compra e venda de energia no Ambiente de Contratacéo Livre (“ACL”"
ou “Mercado Livre”) e de atrair clientes e/ou parceiros para seus negdécios, particularmente projetos de
geracdo distribuida, além de contrapartes para comercializagédo de energia no ACL.

O resultado positivo da Companhia depende de sua capacidade em vender a energia por um prego superior
ao montante adquirido ou produzido (geracdo prépria de energia), 0 que envolve, necessariamente (dentre
outros fatores), (a) a capacidade da Companhia em realizar novas opera¢des de compra e venda de energia
com seus clientes atuais e novos parceiros, gerando para si um fluxo continuo de receita financeira, (b) a
abertura do Mercado Livre com a diminui¢cdo dos limites de concentracdo para consumidores de energia e (c)
o (ndo) surgimento de novos concorrentes de modo que a demanda por energia que a Companhia espera
atender com seus projetos geragdo ndo seja absorvida por outros players do setor.

Deste modo, a estratégia de negécios, o crescimento e o resultado da Companhia poderdo ser adversamente
afetados no caso de ndo obtengdo de novos contratos de compra e venda de energia no ACL, no qual qualquer
participante, seja gerador, autoprodutor, comercializador, ou consumidor de energia, quando atendidos os
requisitos previstos para sua participagcdo no ACL, pode programar e contratar montantes de energia elétrica a
qualguer momento, para qualquer periodo de fornecimento, independentemente de agdo governamental. Para
os efeitos dos fatores descritos nos itens “b” e “c” do paragrafo anterior, favor consultar o fator de risco “A
Companhia podera nédo ser capaz de comercializar toda sua energia aos pregos planejados” abaixo.

A Companhia podera ndo conseguir entregar a energia por ela gerada a pre¢os e condi¢ées
contratados no dmbito dos contratos de comercializacdo de energia, o que podera resultar em um
efeito adverso relevante aos resultados seus e de suas controladas.

O sucesso da estratégia da Companhia depende, dentre outros fatores, da entrega da energia oriunda de seus
ativos de geracao de energia a precos e condi¢des contratados no ambito dos contratos de comercializacéo de
energia (i.e., PPAs ou power purchase agreements), o que envolve, dentre outros fatores, sua capacidade de
implantar novos projetos e entrega-los nos prazos que tenham sido contratados junto aos seus clientes.
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Durante a implantac&o de novos projetos de geragdo de energia elétrica (inclusive no @mbito daqueles que estdo
em desenvolvimento na data deste Prospecto), a Companhia e suas controladas poderdo enfrentar diversos
obstaculos, incluindo mas néo se limitando a fatores relacionados a pandemia da COVID-19, dentre os quais: (i)
falhas e/ou atrasos na aquisicdo de equipamentos ou servigos necessarios; (i) aumento dos custos inicialmente
estimados; (ii) dificuldades na obtencdo de autorizagGes, outorgas, licengas ambientais, imobiliarias e
governamentais necessdrias, inclusive outorgas e autorizacbes da ANEEL e/ou das concessionarias de
distribuicdo de energia (no caso da micro e mini geracao distribuida), bem como na manutencéo da validade das
autorizacGes, outorgas, licengas ambientais, imobiliarias e governamentais existentes; (iv) mudangas nas
condicbes de mercado que tornem o0s projetos menos rentdveis do que o previsto inicialmente; (v)
impossibilidade ou demora para adquirir ou arrendar terras a pregos atrativos, ou 0 aumento do preco das terras;
(vi) impossibilidade e demora de encontrar e adquirir terras que apresentem situacado regular e em cumprimento
com as leis ambientais e imobiliarias brasileiras; (vii) incapacidade de desenvolver infraestrutura e atrair mao de
obra qualificada em tempo habil e de modo eficaz; (viii) exposi¢cdo a eventuais questionamentos e litigios que
podem surgir a respeito dos projetos adquiridos pela Companhia; (ix) dificuldades na obtencdo de
financiamentos ou obtenc&o de financiamentos a custo mais elevados do que o que o originalmente previsto; (x)
dificuldade em obtencéo de acesso ao sistema interligado nacional — SIN, o que pode, consequentemente,
comprometer a capacidade de escoamento de energia dos projetos de geracdo conduzidos pela Companhia
e/ou suas controladas; (xi) a exposi¢éo, da Companhia e/ou suas controladas, a eventuais variagdes cambiais no
fornecimento dos principais equipamentos requeridos para desenvolver seus projetos. Adicionalmente, no ambito
do desenvolvimento de novos projetos de geracdo de energia, os resultados da Companhia e de suas
controladas poderdo ser afetados caso, ap0s referidos projetos entrarem em operagdo comercial, os retornos
gerados sejam inferiores ao esperado pela Companhia (i.e. caso a disponibilidade média efetiva dos
equipamentos de gestdo hidrica, painéis de energia solar e respectivos sistemas de transmissao associados for
menor do que a estimada pela Companhia, resultando em gerac@o a menor que aquela utilizada para elaborar
seu plano de negécios e para tomar decisdes de investimentos), ou a estruturagdo e/ou o desenvolvimento
desses projetos demandem tempo ou investimentos maiores que os inicialmente projetados pela Companhia, o
que podera gerar um efeito adverso nos resultados da Companhia e/ou de suas controladas.

Todos estes fatores podem implicar custos e despesas adicionais, que ndo estavam originalmente previstos
para a implementacao dos novos projetos de geracéo de energia elétrica pela Companhia, ou mesmo atraso
na entrada em operacao comercial desses projetos, que podem impactar a capacidade da Companhia ou de
suas controladas de atenderem a demanda por energia elétrica contratada junto aos seus clientes, inclusive
podendo obrigar a Companhia ou suas controladas a adquirirem energia elétrica a custos mais elevados no
Mercado de Curto Prazo ("MCP") ou ACL para atender seus compromissos no ambito de contratos de
comercializag8do de energia, 0s quais, caso ndo atendidos na forma contratada, podem sujeitar a Companhia
e/ ou suas controladas a encargos, indenizagfes e ressarcimentos previstos contratualmente, o que causaria
um efeito adverso relevante nos resultados da Companhia e/ou de suas controladas.

A implementagdo da estratégia de negocios da Companhia, bem como seu crescimento futuro, exigird
capital adicional que talvez ndo esteja disponivel ou, caso disponivel, podera ndo estar em condi¢cbes
favordveis para a Companhia.

A implementacdo da estratégia de negdcios da Companhia, especialmente visando seu crescimento futuro,
terd como alicerce o investimento significativo em novos projetos de energia. Sera necessario que a
Companhia busque capital adicional, quer mediante a emissdo de titulos de divida, valores mobiliarios,
securitizagOes, contratacdo de empréstimos ou ainda mediante a emissdo de novas acdes. A capacidade
futura de captacdo de capital pela Companhia dependerd de sua rentabilidade futura, bem como da
conjuntura politica e econdmica mundial e brasileira, que sdo afetadas por fatores fora do controle da
Companhia. E possivel que capital adicional ndo esteja disponivel ou, caso disponivel, possa ndo estar em
condi¢gbes favoraveis para a Companhia. A restricdo a captacdo em condi¢Bes aceitaveis a Companhia
podera ter um efeito adverso relevante sobre seus resultados e negdécios. Ademais, ao recorrer a
endividamento, os riscos associados a alavancagem financeira da Companhia poderdo aumentar, tais como a
possibilidade de a Companhia ndo conseguir gerar caixa suficiente para pagar o principal, juros e outros
encargos relativos a divida, causando um efeito adverso relevante sobre seus resultados e negocios.

Ainda, os mercados locais de divida e de capitais foram recentemente impactados pelo custo de crédito, por
fatores politico-econdmicos, pela pandemia da COVID-19, dentre outros. Tais eventos afetaram
negativamente as condigdes econdmicas no Brasil. As preocupacdes quanto a estabilidade dos mercados
financeiros no Brasil e a solvéncia de contrapartes resultaram no encarecimento do custo de captacao, uma
vez que muitos credores aumentaram as taxas de juros, adotaram normas mais rigorosas para concessao de
empréstimos e reduziram seu volume e, em alguns casos, interromperam a oferta de financiamento a
tomadores em termos comerciais razoaveis.

A impossibilidade de obter capital adicional em termos satisfatorios podera atrasar, impedir a expanséo ou
afetar adversamente os negécios da Companhia.
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Parte relevante da estratégia da Companhia consiste no desenvolvimento do Projeto Futura, um
grande projeto de exploragao de energia solar.

A Companhia conta, atualmente, com diversos projetos de geragdo de energia em desenvolvimento. Parte
relevante da estratégia da Companhia consiste no desenvolvimento de um grande projeto de exploracdo de
energia solar, que é o Projeto Futura, ao qual parcela preponderante dos recursos captados por meio da
Oferta serdo destinados, em suas fases 1 e 2. Mais informacdes sobre o Projeto Futura estdo previstas na
sec¢do 7 do Formulario de Referéncia, a partir da pagina 311 deste Prospecto.

A Companhia estima que os investimentos para implantacdo do Futura 1 e do Futura 2 seja de
aproximadamente R$4,46 bilhdes, sendo aproximadamente R$2,24 bilhdes para a fase 1 e aproximadamente
R$2,22 bilhdes para a fase 2.

O desenvolvimento de qualquer projeto de geragéo, inclusive o Projeto Futura, esta sujeito a riscos, conforme
descrito na se¢do 4.1 do Formulario de Referéncia, a partir da pagina 311 deste Prospecto, em especial os
descritos em “A construgdo, expansdo e operagdo de instalagbes destinadas a geragdo de energia elétrica
envolvem riscos significativos”.

Em particular, o Projeto Futura pode ndo ser implementado, ou ser implementado de forma diferente do
planejado, em decorréncia, principalmente, de:

¢ Indisponibilidade de financiamento, considerando que apenas parte dos recursos necessarios a
implementacgédo do Projeto Futura, em suas fases 1 e 2, serdo obtidos por meio da Oferta;

¢ Niveis de geracéo de energia abaixo do esperado pela Companhia;

¢ Risco cambial, dado que mais de 50% do custo de capital estimado para implantagdo do projeto esta
atrelado a moeda estrangeira, sendo que a Companhia ainda ndo disp8e de mecanismos para hedge para
sua exposi¢do cambial;

e Aumento nos custos de commaodities e outros insumos, em especial do aco e derivados;

e Problemas inesperados natureza ambiental, inclusive ndo obtencdo ou ndo renovacgdo tempestiva das
licencas ambientais necessarias ou atraso no processo de licenciamento ambiental dos empreendimentos;

e Mudangas das legislag@es tributarias e aduaneiras, além dos subsidios atualmente existentes;

¢ Nao-obtencdo, pela Companhia, da aprovagdo (ou a aprovacdo em prazo e condi¢des diferentes dos projetados
pela Companhia): (i) do governo estadual, para o “Desenvolve Bahia”, com o objetivo de isenta-la do ICMS; e/ou
(i) do Ministério de Minas e Energia, para o Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da
Infraestrutura — REIDI, com o objetivo de suspender a exigéncia das contribuicbes para o PIS/PASEP e para a
COFINS, nas aquisi¢c@es, locagfes e importacdes de bens e nos servigos, vinculadas ao Projeto Futura;

¢ Problemas atrelados a regularizacédo fundiaria de iméveis atrelados ao empreendimento, inclusive no que
tange ao georreferenciamento, a extensdo das areas (as matriculas nas quais estéo registradas os imoveis
em que serdo implementados os Projetos Futura 1 e 2 indicam &reas significativamente inferiores as areas
reais desses imoveis, sendo que a correcdo € atualmente objeto de um processo de usucapido), a reserva
legal e as areas de compensacéo;

e Atrasos e falhas na construcdo e na operacao, ou custos excedentes ndo previstos;

e Eventuais perdas de performance devido a terceiros incluindo, sem limitagcdo, performances abaixo do
esperado de O&M da subestagdo e linha de transmissdo de uso restrito para o projeto e de
responsabilidade de terceiros;

e Qualquer problema na cadeia de producgéo incluindo, sem limitag&do, insumos dos itens de fornecimento e

construc¢éo do projeto, bem como para a operac¢éo e manutengéo da usina, subestacao e linha de transmisséao;

Ac0es judiciais que impegam ou atrasem as obras;

Insolvéncia de empreiteiras ou prestadores de servico;

N&o obtencao das autorizagbes governamentais necessarias para a conducgdo das operagoes;

Fatores macroecondmicos ‘divergentes das premissas médias de mercado;

Performance abaixo do esperado devido a indisponibilidades programadas ou ndo programadas fora dos

parametros de operacgao da engenharia de O&M e predeterminados no Plano de Negdcios;

e Outros fatores que possam acontecer durante a operagdo que ndo sejam relacionados a engenharia
incluindo, sem limitag&o, a fatores regionais

o Fatores que possam prejudicar a operacdo devido a intervencdo ndo planejada de animais, vegetacao ou
fatores ambientais;

e Problemas na regularizacdo da propriedade e da constituicdo dos direitos de uso e serviddo de imdveis
atrelados ao empreendimento;

¢ Interferéncias hidroldgicas, meteorolégicas e geolégicas;

¢ N&o obtengdo ou ndo renovagdo tempestiva das licengas ambientais necessarias ou atraso no processo de
licenciamento ambiental dos empreendimentos;
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e Ndo obtengdo ou ndo renovagdo tempestiva das licengas, autorizagbes, alvaras e autos imobiliarios
necessarios ou atraso no processo de regulariza¢éo imobiliaria dos empreendimentos;

¢ Limitagbes de dados de engenharia que venham a indefinir premissas relevantes de projeto, seja de produto
ou de implantagéo;

¢ Riscos ocultos, vicios e afins que possam existir em produtos;

Qualquer fator que limite ou impossibilite a prestagéo de servico do grupo CHESF ou quem venha a assumir

as atividades dele no que tange a conexao do projeto;

Aumento nas perdas de energia elétrica;

Riscos de performance de equipamentos;

Elevados custos de operagdo e manutencao;

Atrasos provocados por entraves arqueologicos, minerarios, socioambientais e fundiarios.

A Companhia sofrera um impacto adverso relevante em suas atividades, seus resultados e em seu plano de
crescimento caso, por qualquer motivo, o Projeto Futura ndo seja implementado, ou seja, implementado de
forma diferente do planejado.

O instrumento de aquisi¢cdo dos imoveis onde sera desenvolvido o Projeto Futura (Futura 1 e Futura 2) prevé
0 pagamento de parte substancial do preco de aquisicdo pela Companhia antes da efetiva aquisicdo da

propriedade pelos promitentes vendedores, o que poderda causar um impacto negativo na situagéo
financeira da Companhia.

ESTRUTURA SOCIETARIA

Apresentamos abaixo nosso quadro societario atual.
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INFORMACOES ADICIONAIS

A sede da Companhia esta localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Magalhaes
de Castro, 4800, conjunto 91, Edificio Continental Tower, Cidade Jardim, CEP 05676-120. O telefone para
contato € o +55 (11) 3136-0011. O Departamento de Rela¢cdes com Investidores esta localizado na sede da
Companhia e seu telefone é o +55 (11) 3136-0011, o e-mail é o ri@focusenergia.com.br e o site é o
ri.focusenergia.com.br. As informacg@es incluidas no site da Companhia, ou que poderiam ser acessadas
através do site, ndo sdo partes integrantes, anexadas ou incluidas por referéncia a este Prospecto.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagfes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas AcBes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagcBes contidas nas sec¢Bes “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Acbes” nas paginas 19 e 62, respectivamente, deste Prospecto, e na se¢do “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia na pagina 337 deste Prospecto, e nas demonstracdes
financeiras e respectivas notas explicativas, anexas a este Prospecto, a partir da pagina 161, para
melhor compreensdo das atividades da Companhia e da Oferta, antes de tomar a decisdo de

investir nas Acgoes.

Acionistas Vendedores

Acdes

Acdes Adicionais

Acdes do Lote Suplementar

Srs. Alan Zelazo, Eduardo Dal Sasso Mendonca Cruz, Carlos
Baccan Netto e Henrique Coelho Casotti, considerados em
conjunto.

42.877.358 acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, objeto da
Oferta, considerando as Acdes Adicionais, mas sem
considerar as A¢Bes do Lote Suplementar.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400,
a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar
as Ac¢Oes do Lote Suplementar), foi, a critério dos Acionistas
Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da
Oferta, acrescida em 1% do total de Acdes inicialmente
ofertado (sem considerar as Ac¢fes do Lote Suplementar), ou
seja, em 424.528 acdes ordinarias de emissdo da Companhia
e de titularidade dos Acionistas Vendedores, na proporcéo
indicada na péagina 38 deste Prospecto, nas mesmas
condicdbes e ao mesmo preco das Acbes inicialmente
ofertadas.

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade
de AcgOes inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes
Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em
percentual equivalente a até 15% do total das Acdes
inicialmente ofertado (sem considerar as A¢des Adicionais), ou
seja, em até 6.367.924 acbes ordinarias de emissao da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, na
proporcdo indicada na pagina 38 deste Prospecto, nas
mesmas condi¢cbes e ao mesmo preco das Acdes inicialmente
ofertadas, conforme Opcé&o de Ac¢bes do Lote Suplementar.
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Acdes em Circulacéo
(Free Float) ap6s a Oferta

Agentes de Colocacao
Internacional

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificacdo

Na data deste Prospecto, ndo existem acdes da Companhia
em circulagdo no mercado. Apdés a realizagcdo da Oferta
(considerando as Acfes Adicionais, mas sem considerar as
AcbBes do Lote Suplementar), um montante de 42.877.358
acOes ordinarias de emissdo da Companhia, representativas
de, aproximadamente, 47,82% do seu capital social, estarédo
em circulacdo no mercado. Considerando a colocacdo das
Acdes do Lote Suplementar, um montante de até 49.245.282
acles ordinarias de emissdo da Companhia, representativas
de, aproximadamente, 54,93% do seu capital social, estardo
em circulacdo no mercado. Para maiores informacdes, ver
secdo “Informacdes sobre a Oferta — Composicdo do Capital
Social da Companhia” na pagina 38 deste Prospecto.

Morgan Stanley & Co. LLC, Santander Investment Securities
Inc., Citigroup Global Markets, Inc. e UBS Securities LLC,
considerados em conjunto.

Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicgo Primaria
e Secundéria de Ac¢bes Ordinarias de Emissdo da Focus Energia
Holding Participacdes S.A., a ser divulgado pela Companhia e pelas
Instituicbes  Participantes da Oferta, imediatamente apos a
distribuicdo da totalidade das Ac¢fes, limitado a 6 (seis) meses,
contados a partir da data de divulgacdo do Anlncio de Inicio, na
forma dos artigos 18 e 29 da Instrugdo CVM 400, informando acerca
do resultado final da Oferta, nos enderecos indicados na secao
“InformacGes Sobre a Oferta — Divulgacéo de Avisos e Andncios da
Oferta” na pagina 57 deste Prospecto.

Anuncio de Inicio da Oferta Pudblica de Distribuicdo Primaria e
Secundéria de Ac¢fes Ordinarias de Emissdo da Focus Energia
Holding Participaces S.A., divulgado em 05 de fevereiro de 2021
pela Companhia e pelas Instituicdes Participantes da Oferta na
forma do artigo 52 da Instrucdo CVM 400, informando acerca do
inicio do Prazo de Distribuicdo das A¢Bes, nos enderecos indicados
na se¢do “InformagBes Sobre a Oferta — Divulgacdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 57 deste Prospecto.

Andncio comunicando a eventual suspensdo, cancelamento,
revogacdo ou modificacdo da Oferta, a ser divulgado pela
Companhia e pelas Instituicdes Participantes da Oferta na rede
mundial de computadores, nos termos do artigo 27 da Instrucao
CVM 400, nos enderecos indicados na sec¢ao “Informacdes Sobre a
Oferta — Divulgacdo de Avisos e Anlncios da Oferta’ na pagina 57
deste Prospecto.
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Aprovacodes Societarias

Aviso ao Mercado

Caracteristicas das Ac¢des

Citi

Contrato de Distribuicdo

A abertura do capital, a adesdo da Companhia ao Novo
Mercado, a reforma de seu estatuto social de forma a adequé-lo
as disposicbes do Regulamento do Novo Mercado e a
aprovacéao do protocolo do pedido de registro e a realizacdo da
Oferta, inclusive, mediante aumento de capital da Companhia,
com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas
da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto
em seu estatuto social, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei
das Sociedades por Acbes, bem como seus termos e
condicbes, foram aprovadas em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 8 de outubro de
2020, cuja ata foi arquivada na JUCESP, em 26 de outubro de
2020, sob 0 n° 448.190/20-5, e publicada no DOESP e no jornal
“Valor Econémico” em 15 de outubro de 2020.

A fixacdo e justificativa do Preco por Acdo e a homologacéo
do efetivo aumento do capital social da Companhia, dentro do
limite do capital autorizado em seu estatuto social, foram
aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da
Companhia realizada em 04 de fevereiro de 2021, cuja ata foi
protocolada para registro na JUCESP na mesma data e foi
publicada no jornal “Valor Econémico” e no DOESP na data
de divulgacao do Andncio de Inicio.

Em razdo dos Acionistas Vendedores serem pessoas fisicas, ndo
foi necessaria qualquer aprovacdo societaria em relacdo aos
Acionistas Vendedores para a participacéo na Oferta Secundaria,
incluindo a fixacdo do Prec¢o por Agdo e sua justificacéo.

Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuicdo Priméria e
Secundaria de Acdes Ordinarias de Emissdo da Focus
Energia Holding Participa¢cdes S.A., divulgado em 14 de
janeiro de 2021 e novamente divulgado em 21 de janeiro de
2021 pela Companhia e pelas Instituicdes Participantes da
Oferta, com a identificacdo das Instituicdes Consorciadas, na
forma do artigo 53 da Instrugdo CVM 400, informando acerca
de determinados termos e condi¢cdes da Oferta, incluindo os
relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, nos
enderecos indicados na sec¢éo “Informacdes Sobre a Oferta —
Divulgacdo de Avisos e Anlncios da Oferta” na pagina 57
deste Prospecto.

Para informacdes sobre os direitos, vantagens e restricBes
das acles ordinarias de emissdo da Companhia, veja item
“Informag6es Sobre a Oferta — Caracteristicas das A¢fes”, na
pagina 45 deste Prospecto.

Citigroup Global Markets Brasil Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.

Contrato de Coordenacéo, Distribuicdo e Garantia Firme de
Liquidac@o de Agdes Ordinarias de Emissao da Focus Energia
Holding Participacdes S.A., celebrado entre a Companhia, os
Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e, na
qualidade de interveniente-anuente, a B3.
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Contrato de Distribuicéo
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizacao

Coordenador Lider, Agente
Estabilizador ou Morgan
Stanley

Coordenadores da Oferta
Corretora

Cronograma Tentativo da
Oferta

Data de Liquidacao

Data de Liquidacado das Acbes
do Lote Suplementar

Deliberagédo CVM 476

Placement Facilitation Agreement, celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e 0s Agentes de
Colocacéo Internacional.

Contrato de Empréstimo de Acdes Ordinarias de Emissao da
Focus Energia Holding Participacbes S.A., celebrado entre os
Acionistas Vendedores, na qualidade de doadores, o Agente
Estabilizador, na qualidade de tomador, e a Corretora.

Contrato de Prestacdo de Servigos de Estabilizacdo de Preco
de Acdes Ordinarias de Emissédo da Focus Energia Holding
Participagbes S.A., celebrado entre a Companhia, o0s
Acionistas Vendedores, o Agente Estabilizador, a Corretora e,
na qualidade de intervenientes-anuentes, 0s demais
Coordenadores da Oferta, que rege os procedimentos para a
realizac@o de operacdes de estabilizacdo de precos das acdes
de emissdo da Companhia no mercado brasileiro pelo Agente
Estabilizador, o qual foi previamente aprovado pela B3 e pela
CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucao
CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM 476.

Banco Morgan Stanley S.A.

Coordenador Lider, Santander, Citi e UBS BB, considerados
em conjunto.

Morgan Stanley Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Para informagfes acerca dos principais eventos a partir da
concessdo dos registros da Oferta junto a CVM, veja a se¢do
“InformagBes sobre a Oferta — Cronograma Tentativo da
Oferta”, na pagina 56 deste Prospecto.

Data da liquidagdo fisica e financeira das Acdes
(considerando as Acfes Adicionais, mas sem considerar as
AcOes do Lote Suplementar), que devera ser realizada dentro
do prazo de até 2 dias Uteis, contados a partir da data de
divulgagdo do Anuncio de Inicio.

Data da liquidacdo fisica e financeira das Acdes do Lote
Suplementar, caso haja o exercicio da Opc¢édo de Acdes do
Lote Suplementar, que ocorrera dentro do prazo de até 2 dias
Uteis, contados da data do exercicio da Opcédo de Acdes do
Lote Suplementar.

Deliberacéo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
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Destinacdo dos Recursos

Disponibilizacdo de andncios e
avisos da Oferta

Estabilizacdo do Preco
das Acbes

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, apds a
deducdo das comissdes e das despesas estimadas pela
Companhia no ambito da Oferta, serdo destinados para
(i) investimento em projetos de geracdo de energia para
comercializagdo, predominantemente no Projeto Futura,
conforme descrito no item 7.1 — “Descri¢cdo das principais
atividades do emissor e suas controladas” do Formulario de
Referéncia, na pagina 435 deste Prospecto, e na secéo
“Sumério da Companhia” na pagina 8 deste Prospecto, e em
projetos de geracao distribuida; e (ii) outras despesas gerais
de propositos corporativos da Companhia e,
consequentemente, de suas controladas, inclusive para
reforco da estrutura de capital e aumento de liquidez da
Companhia e, consequentemente, de suas controladas.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Secundéria serédo
integralmente repassados, nas respectivas propor¢cdes, aos
Acionistas Vendedores.

Para informagbes adicionais, veja a secdo “Destinacdo dos
Recursos” na pagina 86 deste Prospecto.

O Aviso ao Mercado, o Anuncio de Inicio, o Anancio de
Encerramento, eventuais Anlncios de Retificacdo, bem como
todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, foram
ou serdo disponibilizados, conforme o caso, até o
encerramento da Oferta, nas paginas na rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicbes Participantes
da Oferta, da CVM e da B3. Para informag¢@es adicionais, veja
a secao “Informagbes Sobre a Oferta — Divulgagdo de Avisos
e Anulincios da Oferta” na pagina 57 deste Prospecto.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a
seu exclusivo critério, conduzir atividades de estabilizacdo de
preco das ag6es ordinarias de emissdo da Companhia na B3, por
um periodo de até 30 dias contados da data de inicio de
negociacao das acdes ordinarias de emissdo da Companhia na
B3, inclusive, por meio de operagfes bursateis de compra e
venda de ac¢bes ordinarias de emissdo da Companhia na B3,
observadas as disposi¢fes legais aplicaveis e o disposto no
Contrato de Estabiliza¢&o, o qual foi previamente aprovado pela
B3 e pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da
Instru¢cdo CVM 400 e do item Il da Deliberacéo CVM 476.

N&o existe obrigacdo, por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora, de realizar operacdes de estabilizacdo e, uma vez
iniciadas, tais operacdes poderdo ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposicbes do Contrato de
Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderdo escolher livremente as datas em que realizardo as
operacBes de compra e venda das ac¢des ordinarias de emissao
da Companhia no ambito das atividades de estabilizacdo, néao
estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer
data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a
gualguer momento, a seu exclusivo critério.
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Fatores de Risco

Garantia Firme de Liquidacdo

Os investidores devem ler as se¢des “Sumario da Companhia
— Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia”’ e
“Fatores de Risco Relacionados as Acbes e a Oferta”,
descritos nas paginas 19 e 62, respectivamente, deste
Prospecto, e na se¢éo “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, na pagina 337 deste Prospecto, para ciéncia dos
riscos que devem ser considerados antes de decidir investir
nas Acgoes.

Consiste na obrigacdo individual e ndo solidaria dos
Coordenadores da Oferta de integralizar/liquidar, na Data de
Liquidacéo, a totalidade das Acdes (considerando as Acdes
Adicionais, mas sem considerar as A¢8es do Lote Suplementar)
que tenham sido subscritas/adquiridas, mas ndo forem
integralizadas/liquidadas  pelos investidores que as
subscreverem/adquirirem na Oferta, na proporcdo e até os
limites individuais de garantia firme de cada um dos
Coordenadores da Oferta, conforme indicado no Contrato de
Distribui¢do.

Caso as Acfes (considerando as Ac¢Bes Adicionais, mas sem
considerar as Acdes do Lote Suplementar) efetivamente
subscritas/adquiridas por investidores ndo tenham sido
totalmente integralizadas/liquidadas na Data de Liquidacéo,
cada um dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto
no Contrato de Distribuicdo, realizara, de forma individual e
ndo solidaria, a integralizagdo/liquidacdo, na Data de
Liquidacéo, na proporgéo e até os limites individuais previstos
no Contrato de Distribuicdo, da totalidade do eventual saldo
resultante da diferenca entre (i) o nimero de A¢des objeto da
Garantia Firme de Liquidacdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, multiplicado pelo Preco por Acéo,
nos termos do Contrato de Distribuicdo; e (ii) o nimero de
Acdes (considerando as A¢Bes Adicionais, mas sem considerar
as Acbes do Lote Suplementar) efetivamente
integralizadas/liquidadas por investidores no mercado,
multiplicado pelo Preco por Acdo, nos termos do Contrato de
Distribuicdo. A Garantia Firme de Liquidacdo se tornou
vinculante a partir do momento em que, cumulativamente, foi
concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado o
Contrato de Distribuicho e o Contrato de Distribuicdo
Internacional, deferido o registro da Companhia como
emissora de valores mobiliarios sob a categoria “A” pela CVM,
deferido o registro da Oferta pela CVM, divulgado o Andncio
de Inicio e disponibilizado este Prospecto, sendo eficaz a
partir do momento em que forem cumpridas as condi¢des
suspensivas previstas no Contrato de Distribuicdo e no
Contrato de Distribuic&o Internacional.

28



Informacdes Adicionais

Instituic@o Financeira
Escrituradora das Acdes

Instituicdes Consorciadas

Instituicbes Participantes da
Oferta

Instrumentos de Lock-up

Para fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrucdo
CVM 400, em caso de exercicio da Garantia Firme de
Liquidacdo e posterior revenda das Acdes junto ao publico
pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Distribuicdo, durante o Prazo de Distribuicdo, o preco de
revenda dessas Ac¢bes sera o preco de mercado das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia, limitado ao Preco por
Acéo estabelecido conforme o Procedimento de Bookbuilding,
sendo certo que o disposto nesse paragrafo ndo se aplica as
operacdes realizadas em decorréncia das atividades previstas
no Contrato de Estabilizagdo, conforme disposto na secdo
“Informacbes Sobre a Oferta — Estabilizacdo do Preco das
AcBes” na pagina 44 deste Prospecto.

Maiores informacgdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto
as Instituicbes Participantes da Oferta, nos enderecos e
telefones indicados na secdo “Informacdes sobre a Oferta —
InformacGes Adicionais” na pagina 58 deste Prospecto.

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria foram registradas
pela CVM em 05 de fevereiro de 2021, sob o n°
CVM/SRE/REM/2021/006 e CVM/SRE/SEC/2021/006,
respectivamente.

Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto,
ao Formulario de Referéncia ou informacdes adicionais sobre
a Oferta deverao acessar as paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicbes Participantes
da Oferta, da CVM e/ou da B3 indicadas na secéo
“InformagBes Sobre a Oferta — Informacdes Adicionais” na
pagina 58 deste Prospecto.

Banco Bradesco S.A.

Determinadas instituicdes intermediérias autorizadas a operar
no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3,
convidadas a participar da Oferta para efetuar esfor¢os de
colocacdo das AcBes exclusivamente junto aos Investidores
N&o Institucionais e que tenham aderido a carta convite
disponibilizada pelo Coordenador Lider em 14 de janeiro de
2021.

Coordenadores da Oferta e Instituicbes Consorciadas,
considerados em conjunto.

Acordos de restricdo a venda de acGes ordinarias de emisséo

da Companhia assinados pelos Administradores e pelos
Acionistas Vendedores.
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Investidores Estrangeiros

Investidor Institucional

Investidores Institucionais
Locais

Investidor Nao Institucional

Negociacdo na B3

Os Investidores Estrangeiros contemplam: (i) nos Estados
Unidos investidores institucionais qualificados (qualified
institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados
Unidos, conforme definidos na Rule 144A do Securities Act,
editada pela SEC, em operag¢0des isentas de registro, previstas
no Securities Act e regulamentos editados ao amparo do
Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras
regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e
valores mobiliarios; e (i) nos demais paises, exceto os
Estados Unidos e o Brasil, os investidores que sejam
considerados néo residentes ou domiciliados nos Estados
Unidos ou ndo constituidos de acordo com as leis dos Estados
Unidos da América (non-U.S. persons), nos termos do
Regulamento S, editado pela SEC, no ambito do Securities
Act, e observada a legislagdo aplicavel no pais de domicilio de
cada investidor e, em ambos o0s casos, desde que tais
Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade
com 0s mecanismos de investimento regulamentados pela
Resolucdo CMN 4.373, e pela Resolucdo CVM 13, ou pela
Lei 4.131.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Estrangeiros,
considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimento registrados na B3 (que tenham a carteira gerida
por administrador de carteira de valores mobiliarios autorizado
pela CVM), que sejam considerados investidores profissionais
nos termos da regulamentacdo em vigor, em qualquer caso,
residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, e que néo
sejam considerados Investidores Nao Institucionais, além de
investidores profissionais e investidores qualificados, nos
termos da Instru¢do CVM 539, como fundos de investimentos,
fundos de penséao, entidades administradoras de recursos de
terceiros registradas na CVM, carteiras administradas
discricionérias, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil, condominios destinados a aplicacdo em
carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM
e/ou na B3, seguradoras, entidades abertas e fechadas de
previdéncia complementar e de capitalizacdo, em qualquer
caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil,
inexistindo valores minimos e maximos de investimento, nos
termos da Instrugdo CVM 539.

Investidores pessoas fisicas e juridicas, e clubes de
investimento registrados na B3, em qualquer caso, residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, e que ndo sejam
considerados  Investidores Institucionais, que tenham
formalizado Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva
ou durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas,
junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, observados os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva.

As acbes ordinarias de emissdo da Companhia passarédo a ser

negociadas no Novo Mercado a partir do dia util seguinte a
divulgagdo do Anuncio de Inicio, sob o cédigo “POWE3".
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Oferta

Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Oferta Priméaria

Oferta Secundaria

Oferta Primaria e Oferta Secundaria, consideradas em
conjunto.

Distribuicdo de, no minimo, 10% e, no méaximo, 20% da
totalidade das Acdes (considerando as AcBes Adicionais e as
Acdes do Lote Suplementar), a critério dos Coordenadores da
Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores,
destinada prioritariamente a colocagdo publica junto a
Investidores N&o Institucionais que realizaram Pedido de
Reserva, nos termos do artigo 12 do Regulamento do Novo
Mercado.

Apés o atendimento aos Pedidos de Reserva, as Acdes
remanescentes que nao foram colocadas na Oferta de Varejo,
foram destinadas a colocacdo publica junto a Investidores
Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos
Agentes de Colocagéo Internacional, ndo tendo sido admitidas
para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e
ndo tendo sido estipulados valores minimo ou maximo de
investimento, uma vez que cada Investidor Institucional
assumiu a obrigacdo de verificar se cumpriu com 0s requisitos
para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar
suas intengfes de investimento durante o Procedimento de
Bookbuilding.

A distribuicdo primaria de 42.452.830 acgfes ordinarias,
nominativas, escriturais, sem valor nominal de emissédo da
Companhia, todas livres e desembaracadas de quaisquer
Onus ou gravames, realizada no Brasil, em mercado de balc&o
ndo organizado, nos termos da Instrucdo CVM 400, sob
coordenacdo dos Coordenadores da Oferta, com a
participacdo das Instituicbes Consorciadas, junto a
Investidores N&o Institucionais e Investidores Institucionais,
com esforcos de colocacdo das Acbes no exterior realizados
pelos Agentes de Colocacédo Internacional, exclusivamente
junto a Investidores Estrangeiros.

A distribuicdo secundaria de até 14.858.490 acbes ordinarias,
nominativas, escriturais, sem valor nominal de emissdo da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores,
todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou
gravames, exclusivamente em caso de colocacdo das Acdes
Adicionais e das AcBes do Lote Suplementar, realizada no
Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, nos termos da
Instrucdo CVM 400, sob coordenacédo dos Coordenadores da
Oferta, com a participagdo das Instituicbes Consorciadas,
junto a Investidores N&o Institucionais e Investidores
Institucionais, com esforcos de colocacdo das Acdes no
exterior realizados pelos Agentes de Colocacéo Internacional,
exclusivamente junto a Investidores Estrangeiros.
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Opcéo de Acles do
Lote Suplementar

Pedido de Reserva

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Opcao de distribuicdo das Acdes do Lote Suplementar, nos
termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, outorgada pelos
Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos
do Contrato de Distribuicdo, as quais serdo destinadas
exclusivamente para prestacédo dos servi¢cos de estabilizacao
de preco das Acgbes no ambito da Oferta. O Agente
Estabilizador terd o direito exclusivo, a partir da data de
assinatura do Contrato de Distribuicdo, inclusive, e por um
periodo de até 30dias contados da data de inicio da
negociacdo das acoes ordinarias de emissdo da Companhia
na B3, inclusive, de exercer a Opcdo de Acdes do Lote
Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes,
desde que a decis@o de sobrealocagdo das acgdes ordinarias
de emissdo da Companhia tenha sido tomada em comum
acordo entre o0 Agente Estabilizador e o0s demais
Coordenadores da Oferta quando da fixacdo do Preco por
Acdo. Conforme disposto no Contrato de Distribuicdo, as
Acdes do Lote Suplementar ndo sé@o objeto de Garantia Firme
de Liquidacéo por parte dos Coordenadores da Oferta.

Formulario especifico, celebrado em caréater irrevogavel e
irretratavel, exceto nas circunstancias ali previstas, para a
subscricdo/aquisicdo de A¢Bes no ambito da Oferta de Varejo,
firmado por Investidores Nao Institucionais e por Investidores
N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas com uma
Unica Instituicdo Consorciada durante o Periodo de Reserva e
durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas,
conforme o caso.

Periodo compreendido entre 21 de janeiro de 2021, inclusive,
e 03 de fevereiro de 2021, inclusive, destinado a efetivagdo
dos Pedidos de Reserva pelos Investidores N&o Institucionais.

Periodo compreendido entre 21 de janeiro de 2021, inclusive,
e 26 de janeiro de 2021, inclusive, data esta que antecedeu
em pelo menos 7 dias Uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, destinado a formulacdo de Pedido de Reserva
pelos Investidores N&o Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas.
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Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuicdo

Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400 e do artigo 1°, inciso VI, da Instrucéo
CVM 505, foram consideradas pessoas vinculadas a Oferta os
investidores que sejam (i) controladores pessoa fisica ou
juridica e/ou administradores da Companhia e/ou outras
pessoas vinculadas a Oferta, bem como seus cbnjuges ou
companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais
até o 2° grau; (ii) cdnjuges ou companheiros, ascendentes,
descendentes e colaterais até o 2° grau dos Acionistas
Vendedores; (iii) controladores pessoa fisica ou juridica e/ou
administradores das Instituicbes Participantes da Oferta e/ou
dos Agentes de Colocacéo Internacional; (iv) administradores,
funcionarios, operadores e demais prepostos das Instituicbes
Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacéo
Internacional diretamente envolvidos na estruturacdo e
distribuicdo da Oferta; (v) agentes autbnomos que prestem
servigcos as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou aos
Agentes de Colocagédo Internacional, desde que diretamente
envolvidos na Oferta; (vi) demais profissionais que
mantenham, com as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou
com os Agentes de Colocagdo Internacional, contrato de
prestacao de servicos diretamente relacionados a atividade de
intermediacdo ou de suporte operacional no ambito da Oferta;
(vii) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelas
Instituicbes Participantes da Oferta e/ou pelos Agentes de
Colocacgéo Internacional, desde que diretamente envolvidos
na Oferta; (vii) sociedades controladas, direta ou
indiretamente por pessoas fisicas ou juridicas vinculadas as
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de
Colocacédo Internacional, desde que diretamente envolvidas
na Oferta; (ix) cdnjuge ou companheiro, ascendentes,
descendentes e colaterais até o 2° grau das pessoas
mencionadas nos itens (iii) a (vi) acima; e (x) clubes e fundos
de investimento cuja maioria das cotas pertenca a pessoas
vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros
néo vinculados.

O prazo para a distribuicdo das Ac¢bes é (i) de até 6 meses
contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio,
conforme previsto no artigo 18 da Instrugcdo CVM 400; ou
(ii) até a data de divulgacdo do Anuncio de Encerramento, o
gue ocorrer primeiro.
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Preco por Acédo

Procedimento de Bookbuilding

No contexto da Oferta, o preco de subscricdo/aquisicéo,
conforme o caso, por Acao foi fixado em R$18,02.

O Preco por Acéo foi calculado tendo como parametro as
indicacdes de interesse em funcéo da qualidade e quantidade
da demanda (por volume e preco) por A¢des coletadas junto a
Investidores Institucionais, durante o Procedimento de
Bookbuilding. A escolha do critério para determinacdo do
Preco por Acéo é justificada na medida em que reflete o valor
pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas
intencdes de investimento nas A¢des no contexto da Oferta e,
portanto, ndo houve diluicdo injustificada dos atuais acionistas
da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso
Ill, da Lei das Sociedades por Acdes. Os Investidores N&o
Institucionais nado participaram do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, ndo participaram da fixacdo do
Preco por Acéo.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode
ter impactado adversamente a formacéo do Preco por Acéo,
e o investimento nas Ac¢bes por Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas poderia reduzir a liquidez
das acfes ordinéarias de emissdo da Companhia no mercado
secundario. Para mais informacdes veja a secao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as A¢fes — A participacdo de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado
adversamente a formacdo do Preco por Acdo, e O
investimento nas Ac¢des por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas poderia promover reducdo da
liquidez das ac¢Oes ordinarias de emissao da Companhia no
mercado secundario”, na pagina 64 deste Prospecto.

Procedimento de coleta de intencSes de investimento
realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais
pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto
no Contrato de Distribuicdo, e pelos Agentes de Colocacdo
Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de
Distribuic&o Internacional, em consonancia com o disposto no
artigo 23, paragrafo 1° e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400.

Foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixacdo do Preco
por Acdo, mediante a participacdo destes no Procedimento de
Bookbuilding, em até 20% da quantidade de Ac¢Ges inicialmente
ofertada (sem considerar as Acdes Adicionais e as Acdes do
Lote Suplementar). Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM
400, tendo em vista que foi verificado excesso de demanda
superior em 1/3 & quantidade de Acdes inicialmente ofertada
(sem considerar as Ac¢bes Adicionais e as Acdes do Lote
Suplementar), ndo foi permitida a colocacdo de Acdes a
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas,
tendo sido as intengdes de investimento realizadas por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente canceladas.
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Publico Alvo da Oferta

Restricdes a Negociacao das
Acbes (Lock-up)

Investidores N&o Institucionais e Investidores Institucionais,
considerados em conjunto.

Durante o periodo que se inicia na data de assinatura dos
Instrumentos de Lock-up e termina 180 dias contados da data
do Contrato de Colocagcdo Internacional, os Acionistas
Vendedores e os membros do Conselho de Administracdo e
da Diretoria da Companhia, exceto mediante prévio
consentimento por escrito de cada um dos Agentes de
Colocacéo Internacional, e observadas as excec¢fes previstas
nos respectivos Instrumentos de Lock-up, estardo obrigados a,
direta ou indiretamente, ndo adotar qualquer uma das
seguintes acdes com relacdo a quaisquer Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up: (i) ofertar, vender, contratar a venda,
empenhar, emprestar, conceder qualquer opgdo de compra,
realizar venda a descoberto (short-sale) ou de outra forma
dispor, direta ou indiretamente, dos Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up, (i) celebrar qualquer contrato de swap,
hedge ou qualquer outro contrato que transfira, no todo ou em
parte, quaisquer das consequéncias econbmicas da
propriedade de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iii)
conceder qualquer garantia ou qualquer outro direito de
compra por Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up,
independentemente se tais operagdes tenham que ser
liguidadas pela entrega de Valores Mobilidrios Sujeitos ao
Lock-up ou outros valores mobiliarios, em dinheiro ou de outra
forma; ou (iv) divulgar publicamente a intencdo de efetuar
qualquer operacao especificada nos itens (i) e (iii).

As vedacgfes listadas acima ndo se aplicardo nas hipoteses
de: (i) doagbes de boa-fé, desde que, antes de tal doagéo, o
respectivo donatario comprometa-se com o0s Agentes de
Colocacéo Internacional por escrito a respeitar o prazo
remanescente do periodo de Jock-up; (i) transferéncias
realizadas para fins de empréstimo de ac¢des pelo signatario
do Instrumento de Lock-up para fins de realizacdo das
atividades de estabilizacdo do preco das Acdes, nos termos
do Contrato de Distribuicdo e do Contrato de Estabilizacéo; e
(i) transferéncias a quaisquer coligadas (sociedades
pertencentes ao mesmo grupo econdmico) dos signatarios do
Instrumento de Lock-up, desde que, antes de tal transferéncia,
0 respectivo destinatario comprometa-se com os Agentes de
Colocacédo Internacional da Oferta por escrito a respeitar o
prazo remanescente do periodo de lock-up.
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Santander

Termo de Aceitacdo

UBS BB

Valor Total da Oferta

Adicionalmente, nos termos do Contrato de Colocagéo
Internacional, durante o periodo de 180 dias contados da data
de assinatura do Contrato de Colocacdo Internacional, e
observadas as excecdes previstas no Contrato de Colocagéo
Internacional, a Companhia nao ira, direta ou indiretamente,
adotar qualquer uma das seguintes acdes com relacdo a
qualquer dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up: (i)
ofertar, vender, emitir, contratar a venda, empenhar ou de
outro modo dispor dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-
up; (ii) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, contratar a
compra ou outorgar quaisquer opc¢des, direitos ou garantias
para adquirir os Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iii)
celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer
acordo que transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer
dos resultados econdmicos decorrentes da titularidade dos
Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; (iv) realizar ou
aumentar uma posicao de venda ou equivalente ou liquidar ou
reduzir uma posi¢cdo de compra ou equivalente de Valores
Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up, nos termos da Section 16 do
Securities Act; (v) arquivar ou submeter, ou fazer com que
seja arquivado ou submetido, perante a SEC um pedido de
registro, nos termos do Securities Act, envolvendo quaisquer
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; ou (vi) divulgar
publicamente a intencdo de efetuar qualquer operacéo
especificada nos itens (i) a (v), sem o prévio consentimento
dos Agentes de Colocacéo Internacional, exceto (a) as Acdes
a serem vendidas nos termos do Contrato de Distribuicdo
(incluindo as Acdes Adicionais); (b) emissao, pela Companhia,
de acdes ordinarias em decorréncia da converséo ou troca de
valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis ou do
exercicio de warrants ou op¢Bes de compra, em todo caso
desde que em vigor na data de assinatura do Contrato de
Colocagdo Internacional e descritos nos documentos da
Oferta; e (c) outorga, pela Companhia, de op¢Bes de compra
de ac¢les a seus funcionarios ou emissdo de acdes ordinarias
decorréncia do exercicio de opc¢des nos termos de qualquer
plano de opg¢bes de acdes da Companhia em vigor na data de
assinatura do Contrato de Colocacéo Internacional e descritos
nos documentos da Oferta.

A venda ou a percepcdo de uma possivel venda de um
volume substancial das acdes podera prejudicar o valor de
negociacao das acdes ordinarias de emissao da Companhia.
Banco Santander (Brasil) S.A.

Documento especifico para aceitacao da Oferta celebrado, em
carater irrevogavel e irretratavel, pelos Investidores
Institucionais, no a&mbito da Oferta Institucional.

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

R$772.649.991,16, considerando as Acbes Adcionais, mas
sem considerar as A¢bes do Lote Suplementar.
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Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva

Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-up

Veracidade das Informacdes

O valor minimo de pedido de investimento é de R$3.000,00 e o
valor maximo de pedido de investimento é de R$1.000.000,00
por Investidor N&o Institucional.

AcBes ordinarias de emissdo da Companhia ou quaisquer valores
mobiliarios conversiveis, exerciveis em ou permutaveis por acdes
ordinarias de emissédo da Companhia sujeitas ao Lock-up.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador
Lider prestaram declaracdes de veracidade a respeito das
informagdes constantes deste Prospecto, nos termos do artigo
56 da Instrugdo CVM 400, as quais se encontram anexas a este
Prospecto a partir da pagina 141.

37



INFORMAGCOES SOBRE A OFERTA
Composicdo do Capital Social da Companhia

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$788.601.009,60, totalmente
subscrito e parcialmente integralizado, representado por 89.654.856 acfes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

O capital social podera ser aumentado independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais), por deliberacdo do Conselho de Administragcdo, que
fixard o preco de emissdo, a quantidade de acbes ordinarias a serem emitidas e as demais
condicdes de subscricaol/integralizacdo de tais acBes dentro do capital autorizado, assim como a
exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia.

Os quadros abaixo indicam a composicdo do capital social da Companhia, integralmente subscrito
e integralizado, na data deste Prospecto e a previsdo apés a conclusao da Oferta, considerando os
efeitos da eventual subscricdo acima.

Na hipotese de colocacao das Acgoes:

Composicéo Atual Composigédo Apods a Oferta
Espécie e Classe das Agbes Quantidade Valor Quantidade Valor®®
(em R$) (em R$)

47.202.026 23.601.013,00 89.654.856 788.601.009,60

47.202.026 23.601.013,00 89.654.856 788.601.009,60

@ Com base no Preco por Agdo de R$18,02, fixado apds o Procedimento de Bookbuilding.
@ sem dedugdo das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragées.

A composicao do capital social ndo sera impactada pela eventual colocagao das A¢bes Adicionais
e das Ac¢bes do Lote Suplementar.

Principais Acionistas e Administradores da Companhia

Os quadros abaixo indicam a quantidade de ac¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia detidas
por acionistas titulares de 5% ou mais de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia e pelos
membros da administracdo da Companhia, na data deste Prospecto e a previsdo para apés a
conclusédo da Oferta.

Na hipotese de colocacao total das Acdes, considerando as Ac¢des Adicionais, mas sem considerar
as Ac¢des do Lote Suplementar:

Antes da Oferta Ap6s a Oferta

Acionista Ac0es Ordinarias % Ac0es Ordinarias %
Alan Zelazo........ccccooovvinccce 33.710.364 71,42 33.710.364 37,60
Eduardo Dal Sasso Mendonga Cruz.... 8.708.410 18,45 8.419.706 9,39
Carlos Baccan Netto............cccceeveene. 3.343.140 7,08 3.232.353 3,61
Henrigue Coelho Casotti..................... 754.114 1,60 729.077 0,81
OULIOS oot 685.998 1,45 43.563.356 48,59

47.202.026 100,00 89.654.856,00 100,00
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Na hipdtese de colocagdo total das Ac¢les, considerando as Ac¢Bes Adicionais e as Acdes do
Lote Suplementar:

Antes da Oferta Apos a Oferta

Acionista Acdes Ordinérias % Acbes Ordinarias %

Alan Zelazo........cooeeeeeeviiiiiceiieeee 33.710.364 71,42 29.095.529 32,45
Eduardo Dal Sasso Mendonga Cruz.... 8.708.410 18,45 7.227.631 8,06
Carlos Baccan Netto............c.cceeeennne. 3.343.140 7,08 2.774.499 3,09
Henrique Coelho Casotti..................... 754.114 1,60 625.917 0,70
OULIOS ..ot 685.998 1,45 49.931.280 55,69
Lo ] = | R 47.202.026 100,00 89.654.856,00 100,00

Acionistas Vendedores
Segue abaixo descri¢éo sobre os Acionistas Vendedores:

Alan Zelazo, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG
n° 10.445.855 IFP/RJ e inscrito no CPF/ME sob n° 072.211.557-12, residente e domiciliado na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Magalhdes de Castro,
n° 4.800, Continental Tower, conjunto 91, Cidade Jardim, CEP 05676-120, na mesma cidade;

Eduardo Dal Sasso Mendonca Cruz, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade RG n° 36.657.583-1 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n® 331.048.908-62,
residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritrio na Avenida
Magalhdes de Castro, n° 4.800, conjunto 91, Continental Tower, Cidade Jardim, CEP 05676-120,
na mesma cidade;

Carlos Baccan Netto, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade RG n° 43.979.848-6 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n° 023.344.015-10, residente e
domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na Avenida Magalhdes
de Castro, n° 4.800, conjunto 91, Continental Tower, Cidade Jardim, CEP 05676-120, na mesma
cidade; e

Henrique Coelho Casotti, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°
MG12.504.541 SSP/MG e inscrito no CPF/ME sob o n° 014.452.106-73, residente e domiciliado na
cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritorio na Avenida Magalhdes de Castro, n°®
4.800, conjunto 91, Continental Tower, Cidade Jardim, CEP 05676-120, na mesma cidade.

Para informacdes adicionais, veja secao “15. Controle e Grupo Econdmico” do Formulario de
Referéncia, a partir da pagina 670 deste Prospecto.

Quantidade de Ac¢des Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos
A tabela abaixo apresenta a quantidade de Acdes a ser emitida pela Companhia e a ser alienada

por cada Acionista Vendedor, considerando as A¢des Adicionais, sem considerar as A¢des do Lote
Suplementar:

Quantidade Montante® Recursos Liquidos®®
(R$) (R$)
Companhia........ccooeecvevinieniieece 42.452.830 764.999.996,60 710.924.482,41
Alan Zelazo ........ccccooveeieiiiiiiiiicees 0 0,00 0,00
Eduardo Dal Sasso Mendonga Cruz....... 288.704 5.202.446,08 4.914.540,93
Carlos Baccan Netto 110.787 1.996.381,74 1.885.901,29
Henrique Coelho Casotti 25.037 451.166,74 426.199,01
TOUAl e 42.877.358 772.649.991,16 718.151.123,64

@ Com base no Prego por A¢do de R$18,02, fixado apds o Procedimento de Bookbuilding.
@ Deduzidas as comissdes, despesas, tributos e outras retengdes da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragées.
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A tabela abaixo apresenta a quantidade de Acdes a ser emitida pela Companhia e a ser alienada por
cada Acionista Vendedor, considerando as Acdes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar:

Quantidade Montante® Recursos Liquidos®®
(R) (R$)
Companhia 42.452.830 764.999.996,60 710.884.319,92
Alan Zelazo 4.614.835 83.159.326,70 78.557.261,02
Eduardo Dal Sasso Mendonga Cruz....... 1.480.779 26.683.637,58 25.206.955,92
Carlos Baccan Netto ..........cccvvveeeeeiiinnnns 568.641 10.246.910,82 9.679.843,26
Henrique Coelho Casotti.........c............... 128.197 2.310.109,94 2.182.267,66
TOMAl oo 49.245.282 887.399.981,64 826.510.647,78

@ Com base no Prego por A¢éo de R$18,02, fixado apds o Procedimento de Bookbuilding.
@ Deduzidas as comissdes, despesas, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Descricdo da Oferta

A Oferta consiste na distribuicdo publica primaria e secundaria das A¢bes no Brasil, em mercado
de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, com o Cddigo ANBIMA,
bem como com esforgos de disperséo acionaria nos termos do Regulamento do Novo Mercado e
demais normativos aplicaveis, sob a coordenacdo dos Coordenadores da Oferta, com a
participacdo de determinadas InstituicGes Consorciadas.

Simultaneamente, foram realizados esfor¢cos de colocacéo das A¢Bes no exterior pelos Agentes de
Colocagédo Internacional junto a Investidores Estrangeiros. Os esfor¢os de colocacdo das Acbes
junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, foram realizados nos termos do
Contrato de Distribui¢c&o Internacional.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Ag¢8es inicialmente
ofertada (sem considerar as A¢cbes do Lote Suplementar, conforme abaixo definido) foi, a critério
dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em
1% do total de Acdes inicialmente ofertado (sem considerar as A¢bes do Lote Suplementar), ou
seja, em 424.528 acBes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas
Vendedores, na proporg¢édo indicada na pagina 38 deste Prospecto, nas mesmas condi¢cfes e pelo
mesmo prec¢o das Acdes inicialmente ofertadas (“A¢bes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Ac¢des inicialmente ofertada (sem
considerar as Acdes Adicionais) poderd ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% do total das Ac8es inicialmente ofertado (sem considerar as Acdes
Adicionais), ou seja, em até 6.367.924 acdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade
dos Acionistas Vendedores, na proporgdo indicada na pagina 38 deste Prospecto, nas mesmas
condicdes e pelo mesmo preco das A¢des inicialmente ofertadas (“Acdes do Lote Suplementar”),
conforme opgéo outorgada pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do
Contrato de Distribuigcéo, as quais serdo destinadas exclusivamente para a prestacdo dos servigcos
de estabilizacdo de preco das Acdes no ambito da Oferta (“Opcdo de Acdes do Lote
Suplementar”). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do
Contrato de Distribui¢éo, inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados da data de inicio da
negociacéo das acdes ordinarias de emissédo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opcao
de Acdes do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, desde que a decisao
de sobrealocacao das acdes ordinarias de emissdo da Companhia tenha sido tomada em comum
acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixacdo do
Preco por Acdo. Conforme disposto no Contrato de Distribuicdo, as Acdes do Lote Suplementar
ndo sdo objeto de Garantia Firme de Liquidacéo por parte dos Coordenadores da Oferta.

As Acbes que foram objeto de esfor¢cos de colocacéo no exterior pelos Agentes de Colocacéo
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente
nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Capitais.
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Aprovacodes Societarias

A abertura do capital, a adesdo da Companhia ao Novo Mercado, a reforma de seu estatuto social
de forma a adequéa-lo as disposicbes do Regulamento do Novo Mercado e a aprovacdo do
protocolo do pedido de registro e a realizacdo da Oferta, inclusive, mediante aumento de capital da
Companhia, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, dentro
do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, nos termos do artigo 172, inciso |, da
Lei das Sociedades por Ac¢des, bem como seus termos e condi¢Bes, foram aprovadas em
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 8 de outubro de 2020, cuja ata foi
arquivada na JUCESP, em 26 de outubro de 2020, sob o n° 448.190/20-5, e publicada no DOESP
e no jornal “Valor Econémico” em 15 de outubro de 2020.

A fixacdo e justificativa do Preco por Acdo e a homologacdo do efetivo aumento do capital social da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, foram aprovados em
Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 04 de fevereiro de 2021, cuja
ata foi devidamente protocolada na JUCESP na mesma data e foi publicada no jornal “Valor
Econdmico” e no DOESP na data de divulgagéo do Anincio de Inicio.

Em razdo dos Acionistas Vendedores serem pessoas fisicas, ndo foi necessaria qualquer
aprovacao societaria em relacdo aos Acionistas Vendedores para a participacdo na Oferta
Secundatria, incluindo a fixacdo do Preco por A¢éo e sua justificacdo.

InstituicBes Participantes da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, em nome da Companhia e dos Acionistas Vendedores, convidarédo
as Instituicbes Consorciadas para efetuar esforcos de colocacéo das A¢bes exclusivamente junto a
Investidores N&o Institucionais.

Preco por Acéo

No contexto da Oferta, o Pre¢o por Acéo foi fixado com base no resultado do procedimento de
coleta de intencdes de investimento realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais
pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de Distribuicdo, e pelos
Agentes de Colocacgdo Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de Distribuicdo
Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da
Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”).

O Preco por Acéo foi calculado tendo como parametro as indicacdes de interesse em fungéo da
gualidade e quantidade da demanda (por volume e preco) por A¢bes coletadas junto a Investidores
Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério para determinacéo do
Preco por Acdo é justificada na medida em que reflete o valor pelo qual os Investidores
Institucionais apresentaram suas intencfes de investimento nas Ac¢des no contexto da Oferta e,
portanto, ndo houve diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do
artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por Ac¢des. Os Investidores Nao
Institucionais néo participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, néo
participaram da fixacdo do Preco por Acéo.

Foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo
de fixacdo do Preco por Acdo, mediante a participacdo destes no Procedimento de Bookbuilding,
em até 20% da quantidade de Ac¢des inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais e
as Acdes do Lote Suplementar). Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, tendo em vista
qgue foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 & quantidade de Ac8es inicialmente
ofertada (sem considerar as A¢bes Adicionais e as A¢Bes do Lote Suplementar), ndo foi permitida
a colocacdo de Acdes a Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, tendo sido as
intencdes de investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente canceladas.
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As Pessoas Vinculadas as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou a quaisquer dos Agentes de
Colocagéo Internacional, puderam realizar seus respectivos Pedidos de Reserva ou intengbes de
investimento, conforme o caso, somente por meio da entidade a que estivessem vinculadas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400
(i) para protecdo (hedge) em operacGes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as acdes
ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operac@es de total return swap),
desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; e (ii) que se enquadrem dentre as outras
excegBes previstas no artigo 48, inciso Il, da Instrucdo CVM 400, sdo permitidos na forma do
artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400. Para mais informacdes, veja a secéo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A eventual contratagcdo e realizagéo
de operacOes de hedge podem influenciar a demanda e o preco das A¢des”, na pagina 67
deste Prospecto.

A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado adversamente a formacédo do Preco por
Acdo, e o investimento nas Ac¢Oes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas poderia reduzir a liquidez das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado secundario. Para mais informacgdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agbes — A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado adversamente a formacao
do Preco por Acédo, e o investimento nas Ac¢des por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas poderia promover reducéo da liquidez das a¢des ordinarias de emissao
da Companhia no mercado secundario”, na pagina 64 deste Prospecto.

Acdes em Circulagéo (Free Float) apds a Oferta

Na data deste Prospecto, ndo existem acdes da Companhia em negociacdo no mercado. Apds a
realizacdo da Oferta (considerando as AcBes Adicionais, mas sem considerar as Acdes do Lote
Suplementar), um montante de 42.877.358 acdes ordinarias de emissdo da Companhia,
representativas de, aproximadamente, 47,82% do seu capital social, estardo em circulacdo no
mercado. Considerando a colocacdo das AcBes do Lote Suplementar, um montante de até
49.245.282 acgbes ordinarias de emissdao da Companhia, representativas de, aproximadamente,
54,93% do seu capital social, estardo em circulacdo no mercado. Para maiores informagdes, ver
sec¢do “Informacdes sobre a Oferta — Composicéo do Capital Social da Companhia” na pagina 38
deste Prospecto.

Custos de Distribuicédo

As despesas com auditores, advogados, traducfes, taxas de registro e outras despesas descritas
abaixo serdo suportadas exclusivamente pela Companhia. As comissfes a serem pagas aos
Coordenadores da Oferta serdo suportadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores na
proporcdo das AcOes ofertadas por cada um deles. Para mais informacdes, veja a secdo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — Com excecgdo das comissfes dos
Coordenadores da Oferta sobre as A¢des objeto da Oferta Secundéria, a Companhia arcara
com todas demais comissdes, custos e despesas relacionadas a Oferta, o que impactara os
valores liquidos a serem recebidos pela Companhia na Oferta e podera afetar adversamente
os resultados da Companhia no periodo subsequente a conclusédo da Oferta.”, na pagina 68
deste Prospecto.
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A tabela abaixo indica as comissbes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacdo da
totalidade das AcBes da Oferta, considerando as Ac¢des Adicionais, mas sem considerar as Agbes
do Lote Suplementar:

% em relagdo ao Valor  Custo unitario por

Comissdes e Despesas Valor total®®o Total da Oferta® Acgao®
(R$) (R$)
Comissdes da Oferta®
Comisséo de Coordenac&o®... 4.635.899,95 0,60% 0,11
Comiss&o de Colocagdo™ .......... 13.907.699,84 1,80% 0,32
Comiss&o de Garantia Firme® 4.635.899,95 0,60% 0,11
Remuneragao de Incentivo® ...............cccevvueunene. 15.452.999,82 2,00% 0,36
Total de COMISSBES .......ccovviveriiiiiiieeeiiiee e 38.632.499,56 5,00% 0,90
Despesas da Oferta”
Impostos, Taxa e Outras Retengdes............c......... 4.126.216,06 0,53% 0,10
Taxa de Registro Na CVM.......cccocveevieeeviieeeiiieene 634.628,72 0,08% 0,01
Taxa de Registrona B3 .......ccccoceveevive e 403.468,26 0,05% 0,01
Taxa de Registro na ANBIMA ............c.cocveveveuenennne. 105.157,00 0,01% 0,00
Total de Despesas com Taxas da Oferta .. 5.269.470,04 0,68% 0,12
Despesas com Advogados®......................... 5.918.282,17 0,77% 0,14
Despesas com Auditores Independentes .. 2.678.615,74 0,35% 0,06
Outras Despesas..........ccocoeveereveverernnnns 2.000.000,00 0,26% 0,05
Total de Outras Despesas da Oferta.................. 10.596.897,92 1,37% 0,25
Total de Despesas da Oferta...........c.cccccoooeveenne. 15.866.367,96 2,05% 0,37
54.498.867,52 7,05% 1,27

Total de Comissdes e Despesas da Oferta........

(€8]
)
(©)
@)

(5)

©)

)
®)

©
(10)

Com base no Prego por Agéo de R$18,02, fixado ap6s o Procedimento de Bookbuilding.

Comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia.

Corresponde a 20% sobre o produto resultante da multiplicacé@o entre (i) a quantidade total de A¢des ofertadas, considerando as Acdes
Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote Suplementar; e (ii) o Preco por Agéo.

Corresponde a 60% sobre o produto resultante da multiplicacé@o entre (i) a quantidade total de A¢des ofertadas, considerando as Acdes
Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote Suplementar; e (ii) o Preco por Agéo.

Corresponde a 20% sobre o produto resultante da multiplicacé@o entre (i) a quantidade total de A¢des ofertadas, considerando as Ac¢des
Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote Suplementar; e (ii) o Prego por Acdo. Devida exclusivamente aos Coordenadores da
Oferta, uma vez que prestardo Garantia Firme de Liquidagdo no ambito da Oferta.

Corresponde a até 2,0% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de Acdes ofertadas, considerando as
Acdes Adicionais, mas sem considerar as A¢Oes do Lote Suplementar; e (ii) o Preco por Agdo. A Remuneragdo de Incentivo, conforme
descrito no Contrato de Distribuicéo, constitui parte estritamente discricionaria da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da
Oferta, que independe de parametros objetivos e serd paga a exclusivo critério da Companhia, utilizando como parametro a sua
percepcéo acerca do resultado da Oferta.

Despesas estimadas da Oferta assumidas exclusivamente pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow).

Considerando as Ac¢des Adicionais, mas sem considerar as Acdes do Lote Suplementar.
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A tabela abaixo indica as comissbes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacdo da
totalidade das Acgbes da Oferta, considerando as Acdes Adicionais e as Acgbes do
Lote Suplementar:

% em relagéo ao Valor Custo unitério por

Comissdes e Despesas Valor total®¢o Total da Oferta®® Acaot®
(R$) (R$)
Comissdes da Oferta®
Comiss&o de Coordenagdo®...........cccccevevervenenenn. 6.357.149,81 0,72% 0,13
Comiss&o de Colocagdo® . 15.628.949,70 1,76% 0,32
Comiss&o de Garantia Firme® .........c.cccccovnnnne 4.635.899,95 0,52% 0,09
Remuneragao de Incentivo® ...............cccevvueunene. 17.747.999,63 2,00% 0,36
Total de COMISSOES ........cccevvviiiiiiiiiie e, 44.369.999,09 5,00% 0,90
Despesas da Oferta”
Impostos, Taxa e Outras Retengdes............cc........ 4.739.020,38 0,53% 0,10
Taxa de Registro Na CVM.......cccocveeiiieeiiieeeiiieene 634.628,72 0,07% 0,01
Taxa de Registrona B3 .......ccccoccveeviive e 443.630,75 0,05% 0,01
Taxa de Registro na ANBIMA ................. 105.157,00 0,01% 0,00
Total de Despesas com Taxas da Oferta . 5.922.436,85 0,67% 0,12
Despesas com Advogados®.............ccccceeervenennn. 5.918.282,17 0,67% 0,12
Despesas com Auditores Independentes .............. 2.678.615,74 0,30% 0,05
Outras Despesas..........ccoocvveeveeeeveeereeseesennns 2.000.000,00 0,23% 0,04
Total de Outras Despesas da Oferta.................. 10.596.897,92 1,19% 0,22
Total de Despesas da Oferta...........c.cccccoooeveenne. 16.519.334,77 1,86% 0,34
Total de Comissdes e Despesas da Oferta........ 60.889.333,86 6,86% 1,24

M Com base no Preco por Agéo de R$18,02, fixado ap6s o Procedimento de Bookbuilding.

@ Comissbes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia.

®  Corresponde a 20% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de A¢des ofertadas, considerando as Agdes
Adicionais e as A¢6es do Lote Suplementar; e (ii) o Prego por Agéo.

@ Corresponde a 60% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de A¢des ofertadas, considerando as Agdes
Adicionais e as A¢6es do Lote Suplementar; e (ii) o Preco por Agéo.

®  Corresponde a 20% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de A¢des ofertadas, considerando as Agdes
Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote Suplementar, uma vez que as A¢des do Lote Suplementar ndo séo objeto da Garantia
Firme de Liquidacéo; e (ii) o Prego por Acdo. Devida exclusivamente aos Coordenadores da Oferta, uma vez que prestardo Garantia
Firme de Liquida¢@o no ambito da Oferta.

®  Corresponde a até 2,0% sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de Agdes ofertadas, considerando as
Acbes Adicionais e as A¢Bes do Lote Suplementar; e (ii) o Prego por A¢do. A Remuneracao de Incentivo, conforme descrito no Contrato
de Distribui¢do, constitui parte estritamente discricionaria da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta, que independe de
parametros objetivos e serd paga a exclusivo critério da Companhia, utilizando como parametro a sua percepcéo acerca do resultado da
Oferta.

(™ Despesas estimadas da Oferta assumidas exclusivamente pela Companhia.

®  Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos.

® Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow).

(9 Considerando as A¢des Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar.

Para fins da Instrucdo CVM 400 e do artigo 3° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA, ndo ha outra
remuneracdo devida pela Companhia as InstituicGes Participantes da Oferta ou aos Agentes de
Colocagéo Internacional, exceto pela remuneracdo descrita acima e pelos ganhos decorrentes da
atividade de estabilizacdo, bem como ndo existe nenhum outro tipo de remuneragédo que dependa
do Preco por Agéo.

Estabilizacdo do Preco das Acdes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, conduzir
atividades de estabilizacdo de preco das acgGes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, por
um periodo de até 30 dias contados da data de inicio de negociacdo das ac¢des ordinarias de
emissdo da Companhia na B3, inclusive, por meio de operagdes bursateis de compra e venda de
acOes ordinarias de emissao da Companhia na B3, observadas as disposi¢des legais aplicaveis e o
disposto no Contrato de Estabilizacdo, o qual foi previamente aprovado pela B3 e pela CVM, nos
termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do item Il da Deliberagcdo CVM 476.
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N&o existe obrigacéo, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora, de realizar operacdes de
estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operacdes poderdo ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposi¢fes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador
e a Corretora poderao escolher livremente as datas em que realizardo as operagdes de compra e
venda das ac¢bes ordinarias de emissdo da Companhia no ambito das atividades de estabiliza¢éo,
ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retomé-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizacéo esta disponivel para consulta e obtengdo de cépias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM, nos enderec¢os indicados na secdo “Informacdes Sobre a Oferta —
Informacdes Adicionais” na pagina 58 deste Prospecto.

Caracteristicas das Ac¢des

As AcBes conferem a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos aos
atuais titulares de ac¢8es ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos no Estatuto
Social, na Lei das Sociedades por A¢bes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes
nesta data, dentre os quais se incluem os seguintes:

e direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acgdo ordinaria de
emissdo da Companhia corresponde a um voto;

e observadas as disposicfes aplicaveis na Lei das Sociedades por A¢des e no estatuto social da
Companhia, direito ao recebimento de dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social,
nao inferior a 25% do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei
das Sociedades por Ac¢des, e dividendos adicionais e demais proventos de qualquer natureza
eventualmente distribuidos por deliberacdo de assembleia geral ou pelo conselho de
administragdo, conforme aplicavel;

o direito de alienar as a¢bes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condicfes
asseguradas aos acionistas controladores alienantes da Companhia, no caso de alienacéo,
direta ou indireta, a titulo oneroso do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, observadas as condi¢cdes e os prazos
previstos na legislagéo vigente e no Regulamento do Novo Mercado (tag along);

o direito de alienar as a¢@es ordinarias de emissao da Companhia em oferta publica de aquisicdo
de acdes a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das
acOes ordinarias de emissdo da Companhia no Novo Mercado (salvo hipéteses de dispensa
previstas no Regulamento do Novo Mercado), pelo seu valor justo, apurado mediante laudo de
avaliacdo elaborado por instituicdo ou empresa especializada;

e no caso de liquidacdo da Companhia, direito de participar do acervo da Companhia, na
proporcao da sua participacdo no capital social, nos termos do artigo 109, inciso Il, da Lei das
Sociedades por Ac¢des;

e direito de preferéncia na subscricdo de novas acdes, debéntures conversiveis em acgbes e
bénus de subscricdo emitidos pela Companhia, na propor¢do da sua participacdo no capital
social da Companhia, conforme conferido pelo artigo 109, inciso IV, e artigo 172 da Lei das
Sociedades por Ac¢des;

e direito integral ao recebimento de dividendos e demais distribuicdes pertinentes as acdes
ordinarias de emissdo da Companhia que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da
divulgacdo do Anuncio de Inicio, na propor¢do da sua participacdo no capital social da
Companhia; e
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e todos os demais direitos assegurados as ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia, nos
termos previstos no Regulamento do Novo Mercado, no estatuto social da Companhia e na Lei
das Sociedades por Acdes.

Para mais informacdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das acdes ordinarias de emisséo
da Companhia, veja a se¢do “18. Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia, na pagina 717
deste Prospecto.

Publico Alvo da Oferta

As Instituicdes Participantes da Oferta efetuardo a colocacdo das A¢des para (i) Investidores Nao
Institucionais, em conformidade com os procedimentos previstos para a Oferta de Varejo,
observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva; e (ii) Investidores Institucionais,
no ambito da Oferta Institucional.

Procedimento da Oferta

Tendo em vista a divulgagdo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova divulgacdo (com os
logotipos das Instituicdes Consorciadas), a disponibilizagcdo do Prospecto Preliminar, incluindo o
Formulario de Referéncia, o encerramento do Periodo de Reserva e do Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, a conclusédo do Procedimento de Bookbuilding, a concesséo do registro da
Companhia como emissora de valores mobilidrios sob a categoria “A” pela CVM, a celebracéo do
Contrato de Distribuicdo e do Contrato de Distribuicdo Internacional, a concesséo dos registros da
Oferta pela CVM, a divulgacdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizacdo deste Prospecto, as
Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo publica das Ac¢des (considerando as
Acdes Adicionais, mas sem considerar as Ac¢des do Lote Suplementar) em regime de Garantia
Firme de Liquidacdo prestada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e
nédo solidaria, na proporcéo e até os limites individuais previstos nas paginas 53 deste Prospecto, em
conformidade com o disposto na Instrugdo CVM 400, e observado o esforco de dispersdo acionaria
previsto no Regulamento do Novo Mercado, por meio de duas ofertas distintas, quais sejam:
() uma Oferta de Varejo, destinada aos Investidores N&o Institucionais; e (ii)uma Oferta
Institucional, destinada aos Investidores Institucionais.

Os Coordenadores da Oferta, a Companhia e os Acionistas Vendedores elaboraram um plano de
distribuicdo das Ac8es, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400, e do
Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforco de dispersédo acionéria, o qual
levou em conta a criagdo de uma base acionaria diversificada de acionistas, as relacfes da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com seus clientes e
outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica, que em nenhuma hipotese poderao
ser consideradas na alocacdo dos Investidores N&o Institucionais, observado que os
Coordenadores da Oferta asseguraram: (i) a adequacdo do investimento ao perfil de risco de
seus clientes, (ii) o tratamento justo e equitativo aos investidores, em conformidade com o
artigo 21 da Instrugdo CVM 400, e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituicdes Participantes da
Oferta, de exemplares dos Prospectos para leitura obrigatoria, assegurando o esclarecimento de
eventuais duvidas por pessoa designada pelo Coordenador Lider. Nos termos do Oficio-Circular
SRE n° 01/2020 da CVM, rela¢des com clientes e outras consideracdes de natureza comercial
ou estratégica dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores néo
poderdao, em nenhuma hipétese, ser consideradas no plano de distribuicdo para fins da alocagéo
dos Investidores N&o Institucionais.

Conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucao CVM 400, ndo foi admitida
distribuicao parcial no ambito da Oferta.

O Contrato de Distribuicdo esta disponivel para consulta e obtencdo de cépias junto aos
Coordenadores da Oferta e a CVM, nos enderecos indicados na sec¢do “Informacdes Sobre a
Oferta — Informag8es Adicionais” na pagina 58 deste Prospecto.
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Em conformidade com o disposto no Cddigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram
a Companhia e aos Acionistas Vendedores a contratacdo de instituicdo para desenvolver
atividades de formador de mercado, nos termos da Instrucdo da CVM n° 384, de 17 de marco de
2003, para a realizacdo de operacdes destinadas a fomentar a liquidez das a¢des ordinarias
emitidas pela Companhia no mercado secundario. No entanto, ndo houve e ndo havera
contratacao de formador de mercado no ambito da Oferta.

Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo foi realizada exclusivamente junto a Investidores N&o Institucionais que
realizaram solicitacdes de reserva antecipada mediante o preenchimento de Pedido de Reserva
junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, durante o Periodo de Reserva, ou durante o Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas, em ambos os casos, observados os Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva.

Os Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas,
realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, ndo foram cancelados.

No contexto da Oferta de Varejo e considerando que a Companhia deve envidar melhores esforgos
para atingir a dispersdo acionaria, o montante de, no minimo, 10% e, no méaximo, 20% da
totalidade das Acdes (considerando as Acdes Adicionais e as Ac¢des do Lote Suplementar), a
critério dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores, foi destinado
prioritariamente a colocagdo publica junto a Investidores Nao Institucionais que realizaram Pedido
de Reserva, nos termos do artigo 12 do Regulamento do Novo Mercado, de acordo com as
condicdes ali previstas e o procedimento abaixo indicado.

Considerando que a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o
Institucionais n&o foi superior a quantidade de Acfes destinadas a Oferta de Varejo, ndo houve
rateio, conforme disposto na alinea (g) abaixo.

Os Pedidos de Reserva foram efetuados pelos Investidores N&o Institucionais de maneira
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (a), (c) e (e) abaixo e nas sec¢des
“Alteracdo das Circunstancias, Revoga¢do ou Modificacdo da Oferta”, “Suspensdo ou
Cancelamento da Oferta” e “Violagbes de Normas de Conduta” nas paginas 50, 51 e 54,
respectivamente, deste Prospecto, observadas as condi¢des do préprio instrumento de Pedido de
Reserva, de acordo com as seguintes condicdes:

(&) durante o Periodo de Reserva e o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme
aplicavel, cada um dos Investidores N&o Institucionais interessados em participar da Oferta
realizou a reserva de Ac¢fes, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva junto a uma
Unica Instituicdo Consorciada, nos termos da Deliberagcdo CVM 476, observados os Valores
Minimo e Maximo do Pedido de Reserva, sendo que tais Investidores N&o Institucionais
puderam estipular, no Pedido de Reserva, como condi¢do de eficacia de seu Pedido de
Reserva, um preco maximo por Acdo, conforme previsto no artigo 45, pardgrafo 3°, da
Instrucdo CVM 400, sem necessidade de posterior confirmacdo. Caso o Investidor Nao
Institucional tenha estipulado um preco maximo por A¢do no Pedido de Reserva abaixo do
Preco por Acdo, o seu Pedido de Reserva foi automaticamente cancelado pela respectiva
Instituicio Consorciada, sendo os valores eventualmente depositados devolvidos, no prazo
méaximo de 3 dias Uteis contados da divulgacdo do Anlncio de Inicio, sem qualquer
remuneragdo, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com
deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacéo,
quaisquer tributos sobre movimentagdo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em
funcdo do IOF e/ou do cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem
como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada);
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(b)

(©)

(d)

(€)

recomendou-se aos Investidores N&o Institucionais interessados na realizacdo de
Pedido de Reserva que (i) lessem cuidadosamente os termos e condi¢fes estipulados
no Pedido de Reserva, especialmente no que se refere aos procedimentos relativos a
liguidacdo da Oferta e as informacfes constantes neste Prospecto e no Formulario de
Referéncia, em especial as se¢cfes “Sumério da Companhia — Principais Fatores de
Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ac¢des”
nas paginas 19 e 62, respectivamente, deste Prospecto, bem como a secao “4. Fatores
de Risco” do Formulario de Referéncia, na pagina 337 deste Prospecto; (ii) verificassem
com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de
Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigiria (a) a abertura ou atualizacao de conta
e/ou cadastro, e/ou (b) a manutencdo de recursos em conta corrente nela aberta e/ou
mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; (iii) verificassem com a Instituicdo
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, a
possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da Instituicdo Consorciada; e
(iv) entrassem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter
informacgdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada
para a realizacdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizacdo do cadastro
na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por
cada Instituicdo Consorciada,;

os Investidores N&o Institucionais indicaram, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de
Reserva, a sua qualidade ou ndo de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de
Reserva ser cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Tendo em vista que foi
verificado excesso de demanda superior em 1/3 & quantidade de Ac¢des inicialmente ofertada
(sem considerar as A¢des Adicionais e as Ac¢des do Lote Suplementar), foi vedada a colocacgéo
de Acdes junto a Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, com excecao
daqueles realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo os
Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente cancelados e os valores depositados devolvidos, no prazo
méaximo de 3 dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de
Reserva, sem qualquer remuneracao, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos
incorridos e com deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo,
sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentacao financeira aplicaveis, sobre os valores
pagos em funcéo do IOF e/ou do cAmbio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada);

ap6s a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Acfes
subscritas/adquiridas e o respectivo valor do investimento dos Investidores Nao Institucionais
resultante do Preco por Acdo multiplicado pela quantidade de Ac¢Bes subscritas/adquiridas
pelos Investidores N&o Institucionais, serdo informados a cada Investidor Nao Institucional até
as 12:00 horas do dia util imediatamente seguinte a data de divulgacdo do Anudncio de Inicio
pela Instituicdo Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio de
mensagem enviada ao endereco eletrénico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua
auséncia, por telefone, fac-simile ou correspondéncia, sendo o pagamento a ser feito de
acordo com a alinea (e) abaixo limitado ao valor do Pedido de Reserva;

cada Investidor Ndo Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado na alinea (d)
acima junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de
Reserva, a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, até
as 10:30 horas da Data de Liquidacdo. N&o havendo pagamento pontual, a Instituicdo
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado ira garantir a liquidacao por
parte do Investidor Nao Institucional e o Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado
por tal Instituicdo Consorciada;
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() até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada
junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara a cada Investidor Nao
Institucional o nimero de Acdes correspondente a relagdo entre o valor do investimento
pretendido constante do Pedido de Reserva e o Preco por Acdo, desde que efetuado o
pagamento previsto acima, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento
previstas nas alineas (a), (c) e (e) acima e nas secdes “Alteracdo das Circunstancias,
Revogacao ou Modificacdo da Oferta”, “Suspensdo ou Cancelamento da Oferta” e “Violacdes
de Normas de Conduta” nas paginas 50, 51 e 54, respectivamente, deste Prospecto;

(g) tendo em vista que o total das A¢bes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores
N&o Institucionais foi inferior a quantidade de Acdes destinadas a Oferta de Varejo, ndo houve
rateio, sendo todos os Investidores N&o Institucionais integralmente atendidos em todas as suas
reservas e eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores Nao Institucionais serdo destinadas
a Investidores Institucionais, nos termos da Oferta Institucional.

Para as hipoteses de suspensao, modificacdo, revogacdo ou cancelamento da Oferta, vide
secBes “Alteracdo das Circunstancias, Revogacdo ou Modificacdo da Oferta”, “Suspenséo
ou Cancelamento da Oferta” e “Violagbes de Normas de Conduta” nas paginas 50, 51 e 54,
respectivamente, deste Prospecto.

Os Investidores N&o Institucionais ndo participaram do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, ndo participaram da fixacdo do Preco por Acao.

Os Investidores N&o Institucionais deverdo realizar a integralizacdo/liquidagdo das A¢bes mediante
0 pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de
acordo com o procedimento descrito acima. As Instituicbes Consorciadas somente atenderdo aos
Pedidos de Reserva feitos por Investidores Nao Institucionais titulares de conta nelas aberta ou
mantida pelo respectivo Investidor Nao Institucional.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2° da Lei das Sociedades por Acbes e da Deliberacao
CVM 860, o Pedido de Reserva sera o documento de aceitacdo por meio do qual o Investidor Nao
Institucional aceitara participar da Oferta, subscrever/adquirir e integralizar/liquidar as A¢des que
vierem a ser a ele alocadas. Dessa forma, a subscricdo/aquisicdo das Acdes sera formalizada por
meio do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a apresentacdo de boletim de
subscri¢do e de contrato de compra e venda.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional é realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes
de Colocacao Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apbés o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos da Oferta de Varejo, as Ac¢les
remanescentes que nao foram colocadas na Oferta de Varejo, foram destinadas a colocacgéo junto
a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacéo
Internacional, ndo tendo sido admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e
ndo tendo sido estipulados valores minimo ou maximo de investimento, uma vez que cada
Investidor Institucional assumiu a obrigacdo de verificar se cumpriu com o0s requisitos para
participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intencdes de investimento durante o
Procedimento de Bookbuilding.
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Tendo em vista que o numero de Agles objeto de intencdes de investimento recebidas de
Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da
Instrucdo CVM 400, excedeu o total de A¢cbes remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de
Reserva, nos termos e condi¢cdes descritos acima, tiveram prioridade no atendimento de suas
respectivas intencdes de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia,
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, levando em consideragao o disposto
no plano de distribuicdo, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instru¢do CVM 400, melhor
atenderam ao objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por
Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliacdo sobre as perspectivas da
Companhia, seu setor de atuacdo e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

Até as 16:00 horas do primeiro dia util subsequente a data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacéo Internacional informardo aos Investidores
Institucionais, por meio de seu endereco eletrbnico, ou, na sua auséncia, por telefone, fac-simile ou
correspondéncia, sobre a quantidade de Ac¢des que cada um devera subscrever/adquirir e o Preco por
Acdo. A entrega das Acdes deverd ser efetivada na Data de Liquidacdo, mediante a
integralizacaol/liquidacéo a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis,
do valor resultante do Preco por A¢do multiplicado pela quantidade de Acdes alocada ao respectivo
Investidor Institucional, em conformidade com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuic&o.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por A¢des e da Deliberagdo CVM 860, o
Termo de Aceitagdo sera o documento de aceitagdo por meio do qual o Investidor Institucional aceitara
participar da Oferta, subscrever/adquirir e integralizar/liquidar as A¢8es que vierem a ser a ele alocadas.
Dessa forma, a subscricdo/aquisicdo das Acdes sera formalizada por meio do sistema de registro da B3,
sendo, portanto, dispensada a apresentacédo de boletim de subscricdo e de contrato de compra e venda.
As Acdes que forem objeto de esforcos de colocacdo no exterior pelos Agentes de Colocacéo
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional por
meio dos mecanismos previstos na Resolu¢cdo CMN 4.373 e na Resolu¢do CVM 13, ou na Lei 4.131.

Alteracéo das Circunstancias, Revogacao ou Modificacdo da Oferta

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta poderdo requerer que a
CVM autorize a modificacdo ou a revogagcdo da Oferta caso ocorram alteracdes posteriores,
relevantes e inesperadas nas circunstancias de fato existentes quando da apresentacéo do pedido
de registro da Oferta ou que o fundamente, que resultem em um aumento relevante nos riscos
assumidos pela Companhia e inerentes a propria Oferta.

Além disso, caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informacfes constantes do
Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
investidores, ou as suas decisdes de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da
Instrugcdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrucdo
CVM 400; e/ou (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrucdo CVM 400,
os Investidores Nao Institucionais poderdo desistir dos respectivos Pedidos de Reserva, sem
quaisquer 6nus, devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha
recebido seus respectivos Pedidos de Reserva (por meio de mensagem eletronica, fac-simile ou
correspondéncia enviada ao enderec¢o da Instituicdo Consorciada) (a) até as 12:00 horas do 5° dia
util subsequente a data de disponibilizacéo do Prospecto Definitivo, no caso do item (i) acima; e (b)
até as 14:00 horas do 5°dia util subsequente a data em que o investidor for comunicado
diretamente pela Instituicdo Consorciada sobre a suspensao ou a modificacdo da Oferta, nos casos
dos itens (ii) e (iii) acima.

Adicionalmente, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta poderdo

modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus termos e condigcBes para o0s
investidores, conforme disposto no artigo 25, paragrafo 3°, da Instru¢do CVM 400.
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Caso o requerimento de modificagdo nas condicbes da Oferta seja aceito pela CVM, o
encerramento do Prazo de Distribuicdo podera ser adiado em até 90 dias. Se a Oferta for
cancelada, os atos de aceitacdo anteriores e posteriores ao cancelamento seréo considerados
ineficazes.

A revogacéo, suspensdo, cancelamento ou qualquer modificacdo na Oferta sera imediatamente
divulgada por meio de Anudncio de Retificagao.

Na hipétese de suspensdo ou modificagdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrucéao
CVM 400, as Instituicdes Participantes da Oferta deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento
das aceitagbes da Oferta, de que o Investidor N&o Institucional estd ciente de que a Oferta foi
alterada e de que tem conhecimento das novas condi¢fes estabelecidas. Caso o Investidor Nao
Institucional j& tenha aderido a Oferta, cada Instituicdo Participante da Oferta devera comunicar
diretamente, por correio eletrbnico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de
comunicacao passivel de comprovacado ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido
de Reserva junto a tal Instituicdo Participante da Oferta a respeito da modificacéo efetuada.

Ap6s a divulgacao do Anuncio de Retificagcdo, os Coordenadores da Oferta s6 aceitardo intengfes
no Procedimento de Bookbuilding e as Instituicdes Consorciadas s6 aceitardo Pedidos de Reserva
daqueles investidores que estejam cientes dos termos do Anuncio de Retificagcdo. Os investidores
que ja tiverem aderido & Oferta serdo considerados cientes dos termos do Anuncio de Retificacao
guando, passados 5 dias Uteis do recebimento da comunicacdo, ndo revogarem expressamente
suas intencdes no Procedimento de Bookbuilding ou seus Pedidos de Reserva. Nesta hipotese, os
Coordenadores da Oferta e/ou as Instituicbes Consorciadas presumirdo que os investidores
pretendem manter a declaracdo de aceitacéo.

Suspensédo ou Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrucdo CVM 400, a CVM (a) poderd suspender ou cancelar, a
qgualquer tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condi¢cfes diversas das constantes
da Instrucdo CVM 400 ou do registro; ou (ii) tenha sido havida por ilegal, contraria a
regulamentacdo da CVM ou fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo registro; e (b) devera
suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade ou violagéo de regulamento sanaveis.

O prazo de suspensao de uma oferta ndo podera ser superior a 30 dias, durante o qual a irregularidade
apontada deverad ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os vicios que
determinaram a suspensdo, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e cancelar o respectivo
registro. Ademais, a rescisédo do Contrato de Distribuicdo importard no cancelamento do registro da
Oferta, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400.

A suspensdo ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado
a Oferta, sendo-lhes facultado, na hipétese de suspenséo, a possibilidade de revogar a aceitacao
até as 16:00 horas do 5° dia util posterior ao recebimento da respectiva comunicac¢éo. Todos 0s
investidores que ja tenham aceitado a Oferta, na hip6tese de seu cancelamento, e os investidores
gue tenham revogado a sua aceitacdo, na hip6tese de suspensdo, conforme previsto acima, terdo
direito & restituicdo integral dos valores dados em contrapartida as A¢bes, conforme o disposto no
paragrafo Unico do artigo 20 da Instrucdo CVM 400, no prazo de 3 dias Uteis, sem qualquer
remuneracgao, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducao de
guaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacdo, quaisquer tributos
sobre movimentacéo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em funcdo do IOF e/ou do
cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota
atual venha a ser majorada).
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Prazo de Distribuicéo

O prazo para a distribuicdo das Acdes € (i) de até 6 meses contados da data de divulgacdo do
Anudncio de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instrucdo CVM 400; ou (ii) até a data de
divulgacdo do Anlncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro (“Prazo de Distribuicao”).

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante divulgacdo do Anuncio de
Encerramento, com data limite para ocorrer em 05 de agosto de 2021, em conformidade com o
artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

Liguidagéo

A liquidacao fisica e financeira das Acdes (considerando as A¢fes Adicionais, mas sem considerar
as Acdes do Lote Suplementar) devera ser realizada dentro do prazo de até 2 dias Uteis contado
da data de divulgacao do Anuncio de Inicio (“Data de Liquidagédo”), de acordo com o disposto no
Contrato de Distribuigdo. A liquidacao fisica e financeira das A¢bes do Lote Suplementar, caso haja
o exercicio da Opcéo de A¢bes do Lote Suplementar, ocorrera dentro do prazo de até 2 dias Uteis,
contado da data de exercicio da Opg¢éo de Ac¢Bes do Lote Suplementar (“Data de Liquidacédo das
Ac0Oes do Lote Suplementar”).

As Acgles, as AcOes Adicionais e as A¢bBes do Lote Suplementar, conforme o caso, serédo
entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo ou da Data de
Liquidagdo das AcBes do Lote Suplementar, conforme o caso. As Ac¢bes que forem objeto de
esforcos de colocacdo no exterior pelos Agentes de Colocacéo Internacional, junto a Investidores
Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil
junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos
previstos na Resolugdo CMN 4.373 e na Resolucdo CVM 13, ou na Lei 4.131.

InformacBes sobre a Garantia Firme de Liquidacéo

A garantia firme de liquidac@o prestada pelos Coordenadores da Oferta consiste na obrigacédo
individual e nao solidaria dos Coordenadores da Oferta de integralizar/liquidar na Data de
Liguidacdo, a totalidade das Ac¢des (considerando as Acdes Adicionais, mas sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar) que tenham sido subscritas/adquiridas, mas n&o forem
integralizadas/liquidadas pelos investidores que as subscreverem/adquirirem na Oferta, na
proporgdo e até os limites individuais de garantia firme de cada um dos Coordenadores da Oferta,
conforme indicado no Contrato de Distribuicdo (“Garantia Firme de Liquidacao”).

Caso as Acdes (considerando as Ac¢Bes Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote
Suplementar) efetivamente subscritas/adquiridas por investidores ndo sejam totalmente
integralizadas/liquidadas na Data de Liquidagdo, cada um dos Coordenadores da Oferta,
observado o disposto no Contrato de Distribuicdo, realizara, de forma individual e n&do solidaria, a
integralizacéol/liquidacéo, na Data de Liquidacdo, na proporcao e até os limites individuais previstos
no Contrato de Distribuicdo, da totalidade do eventual saldo resultante da diferenca entre (i) o
namero de AcgOes objeto da Garantia Firme de Liquidagdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, multiplicado pelo Preco por Acdo, nos termos do Contrato de
Distribuicéo; e (ii) o nimero de Agdes (considerando as Ac¢des Adicionais, mas sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar) efetivamente integralizadas/liquidadas por investidores no mercado,
multiplicado pelo Preco por Acdo, nos termos do Contrato de Distribuicdo. A Garantia Firme de
Liquidacé@o se tornou vinculante a partir do momento em que, cumulativamente, foi concluido o
Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuicéo
Internacional, deferido o registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios sob a
categoria “A” pela CVM, deferidos os registros da Oferta pela CVM, divulgado o Andncio de Inicio e
disponibilizado o Prospecto Definitivo, sendo eficaz a partir do momento em que forem cumpridas
as condi¢cBes suspensivas previstas no Contrato de Distribuicdo e no Contrato de Distribuicdo
Internacional.
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Para fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrugcdo CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacao e posterior revenda das Ac¢des junto ao publico pelos Coordenadores
da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuicdo, durante o Prazo de Distribuicdo, o preco de
revenda dessas Ac¢les sera o preco de mercado das agbes ordinarias de emissdao da Companhia,
limitado ao Preco por Acdo estabelecido conforme o Procedimento de Bookbuilding, sendo certo
gue o disposto nesse paragrafo ndo se aplica as operacdes realizadas em decorréncia das
atividades previstas no Contrato de Estabilizacdo, conforme disposto na secéo “Informacdes Sobre
a Oferta — Estabilizacdo do Preco das Ac¢des” na pagina 44 deste Prospecto.

Segue abaixo relacdo das Acdes (considerando as Acfes Adicionais, mas sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar) objeto de Garantia Firme de Liquidacdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta:

Coordenadores da Oferta Quantidade de Acdes Percentual
(%)
15.007.075 35,00
12.434.434 29,00
9.647.406 22,50
5.788.443 13,50
42.877.358 100,00

A proporgdo prevista acima podera ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores
da Oferta.

Contrato de Distribuic&o e Contrato de Distribuic&o Internacional

O Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuicdo Internacional estabelecem que a obrigagéo
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacéo Internacional de efetuarem a colocacao
das Acles, bem como de suas respectivas garantias firme estardo sujeitas a determinadas
condic¢des, ndo limitadas (i) a entrega de opinides legais e cartas negativas de conforto (negative
comfort letter) pelos assessores juridicos da Companhia, dos Acionistas Vendedores, dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacdo Internacional; e (i) a assinatura de
compromissos de restricdo a negociacdo de Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up pela
Companbhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos Administradores. De acordo com o Contrato de
Distribuicdo e o Contrato de Distribuicdo Internacional, a Companhia obriga-se a indenizar os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacdo Internacional em certas circunstancias e
contra determinadas contingéncias.

Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores séo obrigados, nos termos do Contrato
de Distribuicdo Internacional, a indenizar os Agentes de Colocac¢éo Internacional na ocasido de
perdas no exterior por conta de incorrecdes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda. O Contrato de Distribuicdo Internacional determina ainda que a inobservancia as leis
de valores mobiliarios dos Estados Unidos, pode resultar em eventuais potenciais procedimentos
judiciais. A condenacdo em um procedimento judicial no exterior em relacdo a incorrecdes
relevantes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda podera ocasionar um impacto
significativo e adverso na Companhia e em seus negocios. Para informacdes sobre os riscos
relacionados ao Contrato de Distribuicdo Internacional, veja a secdo “Fafores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢des — A realizagdo desta oferta publica de distribuicdo das Agbes,
com esforgos de venda no exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma
oferta de valores mobiliarios no Brasil, com esforcos de venda no exterior’, na pagina 65
deste Prospecto.

Ap6s a divulgagdo do Andncio de Inicio, o Contrato de Distribui¢cdo estara disponivel para consulta

e obtencdo de cdépias junto aos Coordenadores da Oferta e a CVM, nos enderecos indicados na
sec¢éao “Informacdes Sobre a Oferta — Informag6es Adicionais” na pagina 58 deste Prospecto.
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Violagdes de Normas de Conduta

Na hip6tese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigacfes previstas nos respectivos termos de adesao
ao Contrato de Distribuicdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no dmbito da
Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao aplicavel no
ambito da Oferta, incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400 e no Codigo
ANBIMA, especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condigcbes de negociagéo
com as agOes ordinarias de emissdo da Companhia, emissdo de relatérios de pesquisa e de
marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituicdo
Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas
por eles julgadas cabiveis, (i) deixara de integrar o grupo de instituices financeiras responsaveis
pela colocacdo das A¢Bes no ambito da Oferta, sendo cancelados todos os Pedidos de Reserva
gue tenha recebido e a Instituicdo Consorciada deverd informar imediatamente aos respectivos
investidores sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos pela Instituicdo Consorciada
integralmente aos respectivos investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as
Acdes, no prazo maximo de 3 dias Uteis contados da data de divulgacao do descredenciamento da
Instituicdo Consorciada, sem reembolso de custos incorridos e com deducdo de quaisquer tributos
ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre
movimentacao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungéo do IOF e/ou do cambio e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a
ser majorada); (ii) arcara integralmente com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua exclusao
como InstituicAo Consorciada, incluindo custos com publicacdes, indenizacdes decorrentes de
eventuais condenacdes judiciais em acgdes propostas por investidores por conta do cancelamento
dos Pedidos de Reserva, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive
custos decorrentes de demandas de potenciais investidores; (iii) indenizara, mantera indene e
isentard os Coordenadores da Oferta, suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas,
sécios, funcionarios e empregados, bem como 0s sucessores e cessionarios dessas pessoas por
toda e qualquer perda que estes possam incorrer; e (iv) podera ter suspenso, por um periodo de
6 meses contados da data da comunicacdo da violagdo, o direito de atuar como instituicdo
intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenacdo de
qguaisquer dos Coordenadores da Oferta. A InstituicAo Consorciada a que se refere esta secéo
devera informar imediatamente o referido cancelamento aos investidores de quem tenha recebido
Pedidos de Reserva. Os Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hipotese alguma, responsaveis
por quaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem suas intengbes de investimento,
Pedidos de Reserva cancelados por for¢a do descredenciamento da Instituicdo Consorciada.

Negociacdo das Acles na B3

A Companhia, voluntariamente, solicitou a B3 adesdo ao segmento de listagem do Novo Mercado,
segmento especial de negociacdo de valores mobiliarios da B3 que estabelece regras
diferenciadas de governanca corporativa e de divulgacdo de informagbes ao mercado mais
rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por Ac¢bes, condicionada a
realizacdo da Oferta.

As acOes ordinarias de emissdo da Companhia passardo a ser negociadas no Novo Mercado a
partir do dia util seguinte a divulgacdo do Andncio de Inicio, sob o codigo “POWE3". A adeséo ao
Novo Mercado esta sujeita a concluséao da Oferta.

A Companhia celebrou o Contrato de Participacdo no Novo Mercado com a B3, em 26 de
novembro de 2020, por meio do qual a Companhia aderiu as praticas diferenciadas de governanca
corporativa do Novo Mercado, observado que o referido contrato entrara em vigor na data de
divulgagdo do Anudncio de Inicio. As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado
estdo descritas de forma resumida no item “17.5 — Outras informacgdes relevantes” do Formulario
de Referéncia na pagina 716 deste Prospecto.
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Para mais informacfes sobre a negociacdo das Ac¢des na B3, consulte uma das Instituicdes
Participantes da Oferta.

Recomenda-se a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia para informacdes
adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacado, suas atividades e situacao
econdbmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes da decisao
de investimento nas Acdes, em especial a secao “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia na pagina 337 deste Prospecto, e o item “Fatores de Risco Relacionados a Oferta
e as Acgdes”, a partir da pagina 62 deste Prospecto.

Restricdes a Negociacdo das Acdes (Lock-up)

Durante o periodo que se inicia na data de assinatura dos Instrumentos de Lock-up e termina 180
dias contados da data do Contrato de Colocacdo Internacional, os Acionistas Vendedores e 0s
membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da Companhia, exceto mediante prévio
consentimento por escrito de cada um dos Agentes de Colocacéo Internacional, e observadas as
excegfes previstas nos respectivos Instrumentos de Lock-up, estardo obrigados a, direta ou
indiretamente, ndo adotar qualquer uma das seguintes acdes com relacdo a quaisquer Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up: (i) ofertar, vender, contratar a venda, empenhar, emprestar,
conceder qualquer op¢do de compra, realizar venda a descoberto (short-sale) ou de outra forma
dispor, direta ou indiretamente, dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, (ii) celebrar qualquer
contrato de swap, hedge ou qualquer outro contrato que transfira, no todo ou em parte, quaisquer
das consequéncias econdmicas da propriedade de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iii)
conceder qualquer garantia ou qualquer outro direito de compra por Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-up, independentemente se tais operacdes tenham que ser liquidadas pela entrega de Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up ou outros valores mobiliarios, em dinheiro ou de outra forma; ou (iv)
divulgar publicamente a intencéo de efetuar qualquer operacdo especificada nos itens (i) e (iii).

As vedacdes listadas acima ndo se aplicardo nas hipoteses de: (i) doagbes de boa-fé, desde que,
antes de tal doacdo, o respectivo donatario comprometa-se com o0s Agentes de Colocacgéo
Internacional por escrito a respeitar o prazo remanescente do periodo de lock-up; (ii) transferéncias
realizadas para fins de empréstimo de acdes pelo sighatario do Instrumento de Lock-up para fins
de realizacdo das atividades de estabilizacdo do preco das Ac¢Bes, nos termos do Contrato de
Distribuicdo e do Contrato de Estabilizacao; e (iii) transferéncias a quaisquer coligadas (sociedades
pertencentes ao mesmo grupo econémico) dos signatarios do Instrumento de Lock-up, desde que,
antes de tal transferéncia, o respectivo destinatario comprometa-se com os Agentes de Colocacao
Internacional da Oferta por escrito a respeitar o prazo remanescente do periodo de /ock-up.
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Adicionalmente, nos termos do Contrato de Colocagdo Internacional, durante o periodo de 180 dias
contados da data de assinatura do Contrato de Colocacédo Internacional, e observadas as excec¢des
previstas no Contrato de Colocacgdo Internacional, a Companhia ndo ira, direta ou indiretamente, adotar
gualquer uma das seguintes acdes com relacdo a qualquer dos Valores Mobili&rios Sujeitos ao Lock-up:
(i) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, empenhar ou de outro modo dispor dos Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up; (ii) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, contratar a compra ou outorgar
quaisquer opgles, direitos ou garantias para adquirir os Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; (iii)
celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer acordo que transfira a outros, no todo ou em
parte, quaisquer dos resultados econdmicos decorrentes da titularidade dos Valores Mobiliarios Sujeitos
ao Lock-up; (iv) realizar ou aumentar uma posi¢do de venda ou equivalente ou liquidar ou reduzir uma
posicéo de compra ou equivalente de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, nos termos da Section 16
do Securities Act; (v) arquivar ou submeter, ou fazer com que seja arquivado ou submetido, perante a
SEC um pedido de registro, nos termos do Securities Act, envolvendo quaisquer Valores Mobili&rios
Sujeitos ao Lock-up; ou (vi) divulgar publicamente a intengdo de efetuar qualquer operagdo especificada
nos itens (i) a (v), sem o prévio consentimento dos Agentes de Colocacgdo Internacional, exceto (a) as
Ac¢des a serem vendidas nos termos do Contrato de Distribui¢do (incluindo as A¢des Adicionais); (b)
emissdo, pela Companhia, de a¢Bes ordinarias em decorréncia da conversao ou troca de valores
mobiliarios conversiveis ou permutaveis ou do exercicio de warrants ou opgdes de compra, em
todo caso desde que em vigor na data de assinatura do Contrato de Colocacao Internacional e
descritos nos documentos da Oferta; e (c) outorga, pela Companhia, de op¢cBes de compra de
acdes a seus funcionarios ou emisséo de a¢des ordinarias decorréncia do exercicio de opgdes nos
termos de qualquer plano de op¢des de acdes da Companhia em vigor na data de assinatura do
Contrato de Colocacao Internacional e descritos nos documentos da Oferta.

A venda ou a percep¢do de uma possivel venda de um volume substancial das a¢des podera
prejudicar o valor de negociacdo das acgfes ordinarias de emissdo da Companhia. Para mais
informacdes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acbes — A emisséao,
a venda ou a percepg¢do de uma potencial emissdo ou venda de quantidades significativas
das agoes ordindrias de emissdao da Companhia apés a conclusdo da Oferta e/ou apds o
periodo de Lock-up podera afetar adversamente o pre¢co de mercado das agées ordindrias
de emissao da Companhia no mercado secundadrio ou a percepc¢ao dos investidores sobre a
Companhia”, na pagina 63 deste Prospecto.

Instituicdo Financeira Escrituradora das Acdes

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituracdo das acgles
ordinarias de emissédo da Companhia é o Banco Bradesco S.A.

Cronograma Tentativo da Oferta

Segue, abaixo, um cronograma tentativo indicativo das etapas da Oferta, informando seus
principais eventos a partir da concessao dos registros da Oferta junto a CVM:

# Eventos Data®
Concessao dos registros da Oferta pela CVM

1. Divulgagdo do Anuncio de Inicio 05 de fevereiro de 2021
Disponibilizac@o do Prospecto Definitivo

2. Inicio de negociacéo das Ac¢des no segmento do Novo Mercado da B3 08 de fevereiro de 2021

3. Datade Liquidacdo 09 de fevereiro de 2021

4. Data limite do prazo de exercicio da Opgédo de Acdes do Lote Suplementar 09 de marco de 2021

5. Data limite para a liqguidacdo das Acbes do Lote Suplementar 11 de marco de 2021

6. Data limite para a divulga¢@o do Andncio de Encerramento 05 de agosto de 2021

@ Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estio sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes a
critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicéo
devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagao da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugéo
CVM 400. Ainda, caso ocorram altera¢des das circunstancias, revogacéo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.
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Foi admitido o recebimento de reservas a partir da nova divulgacdo do Aviso ao Mercado (com o
logotipo das Instituicbes Consorciadas), para subscricdo/aquisicdo das Ac¢bes, as quais somente
serdo confirmadas pelo subscritor/adquirente apds o inicio do Prazo de Distribuicao.

Na hipétese de suspensédo, cancelamento, modificacdo ou revogacdo da Oferta, este cronograma
sera alterado, nos termos da Instrucdo CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a
tais eventos relacionados a Oferta serdo informados por meio de anudncio divulgado nas paginas da
Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de
computadores, constantes da secdo “InformagBes sobre a Oferta — Divulgacdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 57 deste Prospecto, mesmos meios utilizados para divulgagao do
Aviso ao Mercado e do Andncio de Inicio.

Para informacdes sobre os prazos, termos, condic8es e forma para devolucdo e reembolso dos
valores dados em contrapartida as Ac¢des, nos casos de suspensao, cancelamento, modificacdo ou
revogacdo da Oferta, consulte este Prospecto. Para informacdes sobre os prazos, condices e
preco de revenda no caso de alienacdo das Ac¢des integralizadas/liquidadas pelos Coordenadores
da Oferta, em decorréncia do exercicio da Garantia Firme de Liquidagdo, nos termos descritos no
Contrato de Distribuigdo, veja a secdo “Informacdes Sobre a Oferta — Informacdes sobre a Garantia
Firme de Liquidac@o” na pagina 52 deste Prospecto.

Divulgacédo de Avisos e Anuncios da Oferta

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISPONIBILIZAGAO (COM O LOGOTIPO
DAS INSTITUIGOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INIiCIO, O ANUNCIO DE
ENCERRAMENTO, EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICACAO, BEM COMO TODO E
QUALQUER AVISO OU COMUNICADO RELATIVO A OFERTA SERAO DISPONIBILIZADOS,
ATE O ENCERRAMENTO DA OFERTA, EXCLUSIVAMENTE NAS PAGINAS NA REDE MUNDIAL
DE COMPUTADORES DA COMPANHIA, DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA,
DA CVM E DA B3, NOS ENDERECOS ELETRONICOS INDICADOS ABAIXO.

Nos termos do artigo 4° da Instrucdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela
CVM de divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com logotipos das
Instituicdes Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Andncio de Encerramento, eventuais AnUncios
de Retificagcao, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, uma vez que 0s
Acionistas Vendedores ndo possuem pagina propria registrada na rede mundial de computadores
para este fim.

COMPANHIA

ri.focusenergia.com.br (neste website, clicar no titulo do documento correspondente).
COORDENADORES DA OFERTA

Banco Morgan Stanley S.A.

http://www.morganstanley.com.br/prospectos/ (neste website, no item “Comunica¢des ao
Mercado”, clicar no titulo do documento correspondente, no subitem “Focus Energia Holding
ParticipacBes S.A.").

Banco Santander (Brasil) S.A.

www.santander.com.br/prospectos (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”,
posteriormente identificar “IPO Focus” e selecionar o link especifico do documento
correspondente).
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Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html (neste website, clicar em “Focus Energia
Holding Participacdes S.A.” e, a sequir, clicar em “2021", na sequéncia, clicar em “Oferta Publica
Inicial de A¢des - IPO” e, por fim, clicar no respectivo andncio, aviso ou comunicado da Oferta).

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

https://lwww.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html (neste website, clicar no titulo
do documento correspondente no subitem “Focus Energia Holding Participacfes S.A.")

INSTITUICOES CONSORCIADAS
Comisséo de Valores Mobiliarios

www.cvm.gov.br (neste website acessar “Central de Sistemas”, posteriormente no campo
“InformagBes sobre Companhias”, selecionar “Informacées periddicas e eventuais (ITR, DFP, DF,
FRE, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercados, entre outros)”. Nesta péagina digitar “Focus
Energia” e, em seguida “Continuar” e, na sequéncia, em “Focus Energia Holding Participacdes
S.A.”. Ato continuo, na opcdo “Periodo de Entrega” selecionar um periodo que se inicie, no
maximo, na data deste Anlncio de Inicio. Em sequéncia, na opg¢ao “Categoria”, escolher
“Documentos de Oferta de Distribuicdo Publica”, link no qual seréo disponibilizados os antncios e
avisos da Oferta).

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao

www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ (neste
website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “Focus Energia
Holding ParticipacBes S.A.”, link no qual serdo disponibilizados os andncios e avisos da Oferta).

Informagdes Adicionais

E recomendada aos investidores a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia em
especial as sec¢des “Sumério da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados & Oferta e as Ac¢des”, nas paginas 19 e 62,
respectivamente, deste Prospecto, bem como a secédo “4. Fatores de Risco” do Formuléario
de Referéncia, na pagina 337 deste Prospecto, antes da tomada de qualquer decisdo de
investimento.

Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto, ao Formulario de Referéncia ou
informacdes adicionais sobre a Oferta deverdo acessar 0s seguintes enderegos e paginas da rede
mundial de computadores da Companhia, dos Coordenadores da Oferta, da CVM e/ou da B3.

Nos termos do artigo 4° da Instrucdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela
CVM de divulgar este Prospecto, uma vez que ndo possuem pagina propria registrada na rede
mundial de computadores para este fim.

COMPANHIA

Focus Energia Holding Participacdes S.A.

Avenida Magalhdes de Castro, n° 4.800, conjunto 91, Edificio Continental Tower, Cidade Jardim
CEP 05676-120, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo Dal Sasso Mendoncga Cruz

Tel.: +55 (11) 3136-0011

ri.focusenergia.com.br (neste website, clicar em “Prospecto Definitivo”).
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COORDENADORES DA OFERTA

Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.600, 6° andar e 8° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo Mendez

Tel.: +55 (11) 3048-6000

Fax: +55 (11) 3048-6099

http://www.morganstanley.com.br/prospectos/ (neste website, no item “Prospectos Locais”, acessar
o link “Prospecto Definitivo” no subitem “Focus Energia Holding Participacfes S.A.”).

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041 e 2.235, 24° andar

04543-011, S&o Paulo, SP

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: +55 (11) 3553-3489

https://lwww.santander.com.br/prospectos/ (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”,
posteriormente identificar “IPO Focus” e selecionar o link “Prospecto Definitivo”).

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Paulista, n® 1.111, 10° andar (parte)

CEP 01311-920, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: +55 (11) 4009-2011

https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html (neste website, clicar em “Focus Energia
Holding Participacdes S.A.” e, a seguir, clicar em “2021", na sequéncia, clicar em “Oferta Publica
Inicial de Acdes - IPO” e, por fim, clicar em “Prospecto Definitivo”).

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima 4.440, 7° andar (parte)

04538-132, S&o Paulo, SP

At. Sr. Jo&o Auler

Telefone: +55 (11) 2767-6663

https://lwww.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html (neste website, clicar no link
do Prospecto Definitivo no subitem “Focus Energia Holding Participacfes S.A.”).

INSTITUICOES CONSORCIADAS
Informacdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias

das Instituicdbes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na
pagina da rede mundial de computadores da B3 (http://www.b3.com.br/).
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Este Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderegos e websites: (i) CVM, situada na
Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar, na cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e
na Rua Cincinato Braga, 340, 2°, 3° e 4° andares, na cidade de S&o Paulo, no Estado de S&o
Paulo (www.cvm.gov.br - neste website clicar em “Central de Sistemas”, posteriormente no campo
“InformagBes sobre Companhias”, selecionar “Informacgdes periddicas e eventuais (ITR, DFP, DF,
FRE, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercados, entre outros)”. Nesta pagina digitar “Focus
Energia” e, em seguida, clicar em “Continuar’ e, na sequéncia, em “Focus Energia Holding
ParticipacBes S.A”. Ato continuo, na opcéo “Periodo de Entrega” selecionar um periodo que se
inicie, no maximo, na data do Anudncio de Inicio. Em sequéncia, na opcao “Categoria”, escolher
“Documentos de Oferta de Distribuicdo Publica”. Ato continuo, na opcdo “Periodo de Entrega”
selecionar um periodo que se inicie, no maximo, na data do Aviso ao Mercado. Em sequéncia, na
opcao “Categoria”, escolher “Documentos de Oferta de Distribuicdo Publica” e, em seguida,
“Prospecto Definitivo”, posteriormente, clicar em “Visualizar o Documento” ou “Download”; e (ii) B3
(http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/sobre-
ofertas-publicas/ — neste website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois
clicar em “Focus Energia Holding Participacdes S.A.”, posteriormente acessar “Prospecto
Definitivo”).

Este Prospecto ndo constitui uma oferta de venda das Ac¢des nos Estados Unidos da
América ou em qualquer outra jurisdicdo em que a venda seja proibida. As Ac¢Ges nao
poderdao ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos da América ou a pessoas
consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, sem que haja registro ou
isencéo de registro nos termos da Regra 144A do Securities Act. Exceto pelos registros da
Oferta pela CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os
Agentes de Colocacgéo Internacional ndo pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou
das Ac¢des nos Estados Unidos da América e nem em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador
do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Tendo em vista a possibilidade de veiculacdo de matérias na midia sobre a Companhia, os
Acionistas Vendedores e a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os
Coordenadores da Oferta recomendam que os investidores baseiem suas decisGes de
investimento nas informacdes constantes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia.
Para mais informac0fes, veja secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acles —
Eventuais matérias veiculadas na midia com informac¢8es equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os Coordenadores da Oferta poderao
gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e/ou de potenciais investidores da Oferta, o
que poderéa impactar negativamente a Oferta”, na pagina 67 deste Prospecto.

LEIA ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A
OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES
DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA
E AS ACOES”, NAS PAGINAS 19 E 62, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM
COMO A SECAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA NA PAGINA
337 DESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA E AVALIACAO DE CERTOS FATORES DE RISCO
QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELACAO A COMPANHIA, A OFERTA E AO
INVESTIMENTO NAS ACOES.
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A Oferta é inadequada aos investidores que nao se enquadrem nas definicdes de Investidor
N&o Institucional ou de Investidor Institucional. Como todo e qualquer investimento em
valores mobiliarios de renda variavel, o investimento nas AcOes apresenta riscos e
possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente considerados antes da
tomada de decisdo de investimentos. Portanto, uma decisdo de investimento nas Ac¢des
requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise
detalhada dos negécios da Companhia, mercado de atuacdo e dos riscos inerentes ao
investimento em acdes, bem como aos riscos associados aos negdécios da Companhia, que
podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que os
interessados em participar da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores
financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-los na avaliagdo da
adequacdo da Oferta ao seu perfil de investimento, dos riscos inerentes aos negocios da
Companhia e ao investimento nas Ac¢des.

O investimento em acbes representa um investimento de risco, uma vez que € um
investimento em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Acbes
estdo sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acoes, a
Companhia, ao setor da economia em que esta atua, aos seus acionistas e ao ambiente
macroecondmico do Brasil descritos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia e que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O
investimento em a¢cdes € um investimento em renda variavel, ndo sendo, portanto, adequado a
investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda
assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de
subscrever/adquirir Agbes ou, com relagdo a qual o investimento em Acfes seria, no
entendimento da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
inadequado.

“Os registros da Oferta ndo implicam, por parte da CVM, garantia de veracidade das

informacgdes prestadas ou em julgamento sobre a qualidade da Companhia, bem como
sobre as Ac¢des a serem distribuidas.”
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas Ac¢bes envolve a exposicdo a determinados riscos. Antes de tomar
qualquer decisdo de investimento nas Agbes, os potenciais investidores devem analisar
cuidadosamente todas as informagbes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos
mencionados abaixo, os riscos constantes da se¢do “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco da Companhia” na pagina 19 deste Prospecto e na se¢do “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia, na pagina 337 deste Prospecto, e as demonstragoes
financeiras e respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto, a partir da pagina 161.

As atividades da Companhia, sua situacdo financeira, seus resultados operacionais, fluxos de
caixa, liquidez e/ou negdcios futuros podem ser afetados de maneira adversa por qualquer dos
fatores de risco descritos a seguir. O pregco de mercado das agbes ordinarias de emissdo da
Companhia pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou outros fatores, e 0s
investidores podem vir a perder parte substancial ou a totalidade de seu investimento. Os riscos
descritos abaixo sdo aqueles que, atualmente, a Companhia acredita que poderdo lhe afetar e
afetar os titulares de ag¢Ges ordinarias de sua emissdo de maneira adversa. Riscos adicionais e
incertezas atualmente nao conhecidas pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores, ou que
atualmente a Companhia considere irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades de
maneira significativa.

Para os fins desta se¢éo, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
indicagdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causara ou tera “um efeito
adverso para a Companhia” ou lhe “afetara adversamente” ou o uso de expressées similares
significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso
em seus negdcios, condi¢bes financeiras, resultados de operagées, fluxo de caixa e/ou
perspectivas e/ou o pre¢o de mercado de acgdes ordinarias de emissao da Companhia. Expressoes
similares incluidas nesta se¢do devem ser compreendidas nesse contexto.

O surto de doengas transmissiveis em todo o mundo, como a atual coronavirus (COVID-19),
pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressao
negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de
negociagao das acées de emissdo da Companhia.

Surtos de doengas que afetem o comportamento das pessoas, como do atual coronavirus
(“COVID-19"), o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome
Respiratéria no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratdria Aguda Grave ou SARS, podem
ter um impacto adverso relevante no mercado de capitais global, nas inddstrias mundiais, na
economia mundial e brasileira, nos resultados da Companhia e nas a¢des de sua emissao.

Em 11 de marco de 2020, a Organizacdo Mundial da Salude decretou a pandemia decorrente do
COVID-19, cabendo aos paises membros estabelecerem as melhores praticas para as acdes
preventivas e de tratamento aos infectados. Como consequéncia, o surto do COVID-19 resultou em
medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises em
face da ampla e corrente disseminagdo do virus, incluindo quarentena e lockdown ao redor do
mundo. Como consequéncia de tais medidas, os paises impuseram restricbes as viagens e
transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupcdes na cadeia de
suprimentos, fechamento do comércio e reducdo de consumo de uma maneira geral pela populacéo,
0 que pode resultar na volatilidade no preco de matérias-primas e outros insumos, fatores que
conjuntamente exercem um efeito adverso relevante na economia global e na economia brasileira.

Qualquer mudanca material nos mercados financeiros em ambito global ou na economia brasileira
como resultado desses eventos pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros
em valores mobilidrios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de emissdo da
Companhia, o que pode afetar adversamente o pre¢co de mercado de tais valores mobiliarios e
também pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operacdes da
Companhia no futuro em termos aceitaveis.
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Um mercado ativo e liquido para as Agbées poderd ndo se desenvolver. A volatilidade e a
falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderao limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as agoes ordindrias de emissao
da Companhia pelo prego e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacdo a outros mercados mundiais com condi¢des
politicas e econdbmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de
natureza mais especulativa. Esses investimentos estéo sujeitos a determinados riscos econémicos
e politicos, tais como, entre outros: (i) mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econdmico e
politico que possam afetar a capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em
relacdo a seus investimentos; e (ii) restricbes a investimento estrangeiro e a repatriamento do
capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Em 30 de outubro de
2020, a capitalizacéo de todas as companhias listadas na B3 representava, aproximadamente, R$4
trilndes e a média de negociagfes diarias de, aproximadamente, R$34 bilhdes, segundo dados da
B3 e da Bloomberg. O mercado de capitais brasileiro é significativamente concentrado, de forma
que as dez principais a¢des negociadas na B3 foram responsaveis por, aproximadamente, 28% do
volume total de a¢des negociadas na B3 nos dltimos 6 meses, enquanto que a New York Stock
Exchange teve uma capitalizacdo de mercado de aproximadamente US$43 trilhdes em 30 de
outubro de 2020 e um volume diario médio de negociacao de, aproximadamente, US$443 bilhfes
nos Ultimos 6 meses.

Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as acdes ordinarias de emissao da Companhia, de que
sejam titulares, pelo preco e na ocasido desejados, o que pode ter efeito substancialmente adverso
na liquidez e, consequentemente, no preco das acdes ordinarias de emissdo da Companhia. Se
um mercado ativo e liquido de negociagdo nao for desenvolvido e mantido, o preco de negociacao
das ac¢0Ges ordinarias de emissdo da Companhia pode ser negativamente impactado.

A emissao, a venda ou a percep¢cdo de uma potencial emissao ou venda de quantidades
significativas das ag¢bes ordindrias de emissdo da Companhia apés a conclusdo da Oferta
e/ou apos o periodo de Lock-up pode afetar adversamente o preco de mercado das agées
ordindrias de emissdo da Companhia no mercado secunddrio ou a percepgdo dos
investidores sobre a Companhia.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Administradores se comprometerdo, observadas as
excecdes previstas no Contrato de Colocacdo Internacional e nos respectivos Instrumentos de
Lock-up, durante o periodo de 180 dias contados da data do Contrato de Colocacao Internacional,
a nao transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, até a
totalidade das acOes ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade apds a liquidacédo da
Oferta.

ApGs tais restricdes terem se extinguido, as a¢des ordinarias de emissédo da Companhia estardo
disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de vendas ou percepcao de uma possivel venda
de um nUmero substancial de acfes ordinarias de emissdo da Companhia pode afetar
adversamente o valor de mercado das acbes ordinarias de emissdo da Companhia. Para
informacdes adicionais, ver a se¢do “Informacfes Sobre a Oferta — RestricGes a Negociacdo de
Ac0es (Lock-up)” na pagina 55 deste Prospecto.
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Eventual descumprimento por quaisquer das Instituicbes Consorciadas de obrigagées
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituigbes
responsdveis pela colocagdo das Agbes, com o consequente cancelamento de todos
Pedidos de Reserva feitos perante tais Instituicbes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicbes
Consorciadas, de qualquer das obrigacbes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Distribuicdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel a Oferta,
incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400 e no Cadigo ANBIMA,
especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condicbes de negociacdo com as
Ac0es, emissédo de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48
da Instrugdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da
Oferta e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta,
deixarad imediatamente de integrar o grupo de instituicdes responsaveis pela colocacédo das Acdes.
Caso tal desligamento ocorra, a(s) Instituicdo(des) Consorciada(s) em questdo devera(ao) cancelar
todos os Pedidos de Reserva que tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos
investidores sobre o referido cancelamento, os quais ndo mais participardo da Oferta, sendo que
os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneracao, juros ou correcdo monetaria,
sem reembolso de custos incorridos e com deducéo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente
incidentes (incluindo, sem limitagcdo, quaisquer tributos sobre movimentagao financeira aplicaveis,
sobre os valores pagos em funcdo do IOF e/ou do cambio e quaisquer outros tributos que venham
ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada). Para maiores
informacdes, ver a secdo “Informagbes Sobre a Oferta — Violacdes de Norma de Conduta” na
pagina 54 deste Prospecto.

A Companhia podera precisar de capital adicional no futuro, a ser obtido por meio da
emissdo de valores mobilidrios, o que pode resultar na diluicdo da participagcdo dos
detentores das agéoes ordindrias de sua emissao e afetar o prego das Agoées.

A Companhia podera precisar de recursos adicionais no futuro e optar por obté-los no mercado de
capitais, por meio de operacdes de emissao publica ou privada de acdes ou valores mobiliarios
conversiveis em acdes. Qualquer captacdo de recursos adicionais, desde que devidamente
aprovada, por meio de distribuicdo de acdes ou valores mobiliarios conversiveis em acdes,
inclusive em oferta publicas com esfor¢os restritos, podera ser realizada com exclusédo do direito de
preferéncia de seus acionistas, de acordo com as disposicdes legais, regulamentares e estatutarias
aplicaveis, e acarretar na diluicdo da participacéo aciondria de seus acionistas no capital social da
Companhia, bem como diminuir o preco de mercado de suas a¢6es, sendo que o grau de diluicdo
econdmica dependera do preco e da quantidade dos valores mobiliarios emitidos.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado adversamente a formagao do Prego por
Acdo, e o investimento nas Acg¢bées por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas poderia promover reducdo da liquidez das acgées ordindrias de emissdo da
Companhia no mercado secundario.

O Preco por Acéo foi fixado com base no resultado do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos
da regulamentacdo em vigor, foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Preco por A¢do, mediante a participacédo destes no
Procedimento de Bookbuilding, até 20% da quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem
considerar as A¢des Adicionais e as A¢Bes do Lote Suplementar).

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding pode ter impactado adversamente a formagéo do Prego por Agdo, e o investimento
nas Ac¢fes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderia promover
reducdo da liquidez das acdes ordinérias de emisséo da Companhia no mercado secundario.
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Investidores que subscreverem/adquirirem Ag¢bes sofrerdo diluicado imediata e substancial
no valor contabil de seus investimentos.

O Preco por Acao foi fixado em valor superior ao patrimonio liquido por acdo das acfes emitidas e
em circulacdo imediatamente apds a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de liquidagéo
da Companhia, os investidores que subscreverem/adquirirem Ac8es por meio da Oferta receberéo
um valor significativamente menor do que o preco que pagaram ao subscrever/adquirir as Acdes
na Oferta.

A Companhia podera, ainda, no futuro, ser obrigada a buscar recursos adicionais nos mercados
financeiro e de capitais brasileiro, os quais podem ndo estar disponiveis ou podem estar
disponiveis em condi¢Bes que sejam desfavoraveis ou desvantajosas a Companhia. A Companhia
podera, ainda, recorrer a ofertas publicas ou privadas de ac¢des ordinarias de emissdo da
Companhia ou valores mobiliarios lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer
forma, confiram um direito de subscrever ou receber ac6es ordinarias de emissdo da Companhia.

Qualquer captacéo de recursos por meio de ofertas publicas ou privadas de a¢cbes ordinarias de
emissdo da Companhia ou valores mobiliarios lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por
qgualquer forma, confiram um direito de subscrever ou receber acdes ordinarias de emissédo da
Companhia, de acordo com as disposicdes legais, regulamentares e estatutarias aplicaveis, pode
ser realizada com exclusdo do direito de preferéncia dos entdo acionistas da Companhia e/ou
alterar o valor das A¢des da Companhia, o que pode resultar na diluicdo da participacdo dos
investidores, sendo que o grau de diluicdo econbémica dependera do preco e da quantidade dos
valores mobiliarios emitidos.

Para mais informacdes sobre a diluicdo da realizacdo da Oferta, consulte a secdo “Diluicdo”, na
pagina 89 deste Prospecto.

A realizagao desta oferta publica de distribuicdo das Ag¢bées, com esforgos de colocagao no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobiliarios no
exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores
mobilidrios no Brasil.

A Oferta compreendera a distribuicdo priméaria e secundaria das A¢des no Brasil, em mercado de
balcdo ndo organizado, incluindo esforcos de colocacdo das Acdes no exterior, exclusivamente
junto a Investidores Estrangeiros. Os esforcos de colocacdo das AcbBes no exterior expbem a
Companhia a normas relacionadas a protecdo dos Investidores Estrangeiros por incorre¢cdes ou
omissdes relevantes nos Offering Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sdo parte do Contrato de Distribuicdo
Internacional, que regula os esforcos de colocagdo das Ac¢bBes no exterior. O Contrato de
Distribuicdo Internacional apresenta uma clausula de indenizacdo em favor dos Agentes de
Colocacéo Internacional para que a Companhia e os Acionistas Vendedores os indenizem, caso
estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorrecdes ou omissfes
relevantes nos Offering Memoranda.
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A Companhia e os Acionistas Vendedores também prestam diversas declaracbes e garantias
relacionadas aos negdcios da Companhia no ambito dos instrumentos acima indicados e, em cada
um dos casos indicados acima, eventuais procedimentos judiciais poderdo ser iniciados contra a
Companhia no exterior. Esses procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos,
poderdo envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos
para o calculo das indenizacdes devidas nesses processos. Além disso, devido ao sistema
processual dos Estados Unidos, as partes envolvidas em um litigio séo obrigadas a arcar com altos
custos na fase inicial do processo, 0 que penaliza companhias sujeitas a tais processos. Uma
eventual condenacdo da Companhia em um processo nho exterior com relacdo a eventuais
incorrecdes ou omissodes relevantes nos Offering Memoranda, podera envolver valores elevados e
afetar negativamente a Companhia.

Acontecimentos e a percepgdo de riscos em outros paises, sobretudo em paises de
economia emergente e nos Estados Unidos, podem afetar adversamente a economia e o
mercado de capitais brasileiro, inclusive os negoécios da Companhia e o pre¢o de mercado
de seus valores mobiliarios.

O mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras € influenciado pelas
condicbes econdbmicas e de mercado do Brasil e, em diferentes graus, pelas condi¢cbes
econdmicas e de mercado de outros paises, incluindo paises da América Latina, Asia, Estados
Unidos, Europa e outros. Ainda que as condi¢fes econdmicas sejam diferentes em cada pais, a
reacdo dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso
sobre o valor de mercado dos valores mobilidrios de companhias brasileiras. Crises no Brasil e
nesses paises podem reduzir o interesse dos investidores nos valores mobilirios emitidos pelas
companhias brasileiras, inclusive com relagdo aos valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira € afetada pelas condigfes de mercado e pelas condi¢cbes
econdmicas internacionais, especialmente, pelas condicdes econémicas dos Estados Unidos. Os
precos das acdes na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuacdes nas taxas de juros
dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Eventual
aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a
liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais
brasileiro.

Qualquer um de tais acontecimentos podera afetar a liquidez e o preco de mercado das Acdes,
bem como podera afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e a
financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o preco de mercado das
acOes ordinéarias de emissao da Companhia.

Apoés a Oferta, a Companhia continuara sendo controlada pelo seu atual acionista
controlador, cujos interesses podem diferir dos interesses dos demais acionistas titulares
das ac¢ées ordindrias de emissdo da Companhia.

Imediatamente apdés a conclusdo da Oferta (considerando as Ac¢fes Adicionais, mas sem
considerar as Ac¢des do Lote Suplementar), o atual acionista Controlador da Companhia sera titular
de 37,6% das acdes ordinarias de emissdo da Companhia. Dessa forma, o atual acionista
controlador da Companhia, por meio de seu poder de voto nas assembleias gerais, continuara
capaz de nos influenciar fortemente ou efetivamente exercer o poder de controle sobre as decisfes
da Companhia, o que pode se dar de maneira divergente em relacdo aos interesses dos demais
acionistas da Companhia.
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A eventual contratacdo e realizacdo de operacées de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das a¢ées ordindrias de emissao da Companhia.

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seus conglomerados econdmicos poderao realizar
operacdes com derivativos (i) para protecdo (hedge) em operacdes com derivativos contratadas
com terceiros, tendo as acdes de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operacées de
total return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; e (ii) que se enquadrem
dentre as outras excec¢des previstas no artigo 48, Il da Instrugdo CVM 400. A realizacdo de tais
operacdes pode constituir uma porcao significativa da Oferta e podera influenciar a demanda e,
consequentemente, o preco das Acgdes.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400
(i) para protecdo (hedge) em operacGes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as acdes
de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operacdes de total return swap), desde que
tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; e (ii) que se enquadrem dentre as outras excec¢des
previstas no artigo 48, 1l da Instrugdo CVM 400, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrucéo
CVM 400 e nédo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins
do artigo 55 da Instrucdo CVM 400.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informagées equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os Coordenadores da Oferta poderao
gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e/ou de potenciais investidores da Oferta, o
que podera impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condi¢Bes, incluindo o presente Prospecto, passaram a ser de conhecimento
publico ap0s a realizagcao do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. Até a divulgacao
do Anuncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas na midia matérias contendo informacdes
equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou o0s
Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo informacdes que ndo constam dos Prospectos e/ou
do Formulario de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrugdo CVM 400 veda qualquer manifestagdo na midia por
parte da Companhia, dos Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta
até a divulgacdo do Andncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderao conter
informacdes que ndo foram fornecidas ou que ndo contaram com a revisdo da Companhia, dos
Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso sejam divulgadas informac8es sobre a Oferta ou a Companhia em outros meios que
ndo sejam os Prospectos ou o Formulario de Referéncia, ou, ainda, caso haja informacdes
equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia, a CVM, a B3 ou potenciais
investidores poderdo questionar o conteldo de tais matérias midiaticas, o que podera afetar
negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos potenciais investidores, assim como a
CVM podera a seu exclusivo critério, caso haja comprovacao ou suspeita de participagcao de
pessoas relacionadas com a Oferta ou a Companhia em tal divulgacdo, suspender a Oferta, com a
conseqguente alteracdo de seu cronograma.
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Com excecéao das comissées dos Coordenadores da Oferta sobre as A¢gboes objeto da Oferta
Secundaria, a Companhia arcara com todas demais comissbes, custos e despesas
relacionadas a Oferta, o que impactara os valores liquidos a serem recebidos pela
Companhia na Oferta e podera afetar adversamente os resultados da Companhia no periodo

subsequente a conclusao da Oferta.

Os Acionistas Vendedores arcardo exclusivamente com as comissfes dos Coordenadores da
Oferta na proporcédo das Acbes objeto da Oferta Secundaria, enquanto a Companhia arcara com
as comissBes dos Coordenadores da Oferta e 0s respectivos impostos incidentes sobre tais
comissGes na proporcdo das Acgles objeto da Oferta Priméaria, bem como todos as demais
comissBes, custos e despesas da Oferta, incluindo taxas de registro, advogados, auditores,
consultores e quaisquer outras despesas. A assuncdo destas comissdes, custos e despesas da
Oferta exclusivamente pela Companhia impactara os valores liquidos a serem por ela recebidos na
Oferta e poderdo impactar negativamente seus resultados no periodo de apurac¢éo subsequente a
realizacdo da Oferta. Para mais informacdes sobre os custos e despesas incorridos pela
Companhia com a Oferta, veja a secéo “Informacdes Relativas a Oferta — Custos de Distribuicao”
na pagina 42 deste Prospecto.
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APRESENTACAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

Morgan Stanley, entidade constituida de acordo com as leis de Delaware, Estados Unidos, com
sede em Nova lorque, Estados Unidos, foi fundado nos Estados Unidos como banco de
investimento em 1935. Em meados de 1971, ingressou no mercado de sales & trading e
estabeleceu uma area dedicada a fusfes e aquisicdes. Em 1984, Morgan Stanley passou a
oferecer o servico de corretagem prime. Em 1986, abriu seu capital na New York Stock Exchange —
NYSE. Em 1997, uniu-se com a Dean Witter, Discover & Co. Em 2008, tornou-se um bank holding
company e estabeleceu uma alianca estratégica com o Mitsubishi UFJ Group. Em 2009, formou
uma joint venture com Smith Barney, combinando seus negécios de wealth management.

Atualmente, Morgan Stanley atua nas areas de (i) institutional securities, que engloba as atividades
de investment banking (servicos de captacdo de recursos, de assessoria financeira, incluindo
fusdes e aquisi¢bes, reestruturacdes, real estate e project finance); empréstimos corporativos;
assim como atividades de venda, negociacgéo, financiamento e formacdo de mercado em valores
mobiliarios de renda fixa e variavel, e produtos relacionados, incluindo cambio e commodities;
(i) global wealth management group, que engloba servicos de corretagem e assessoria em
investimento; planejamento financeiro; crédito e produtos de financiamento; gestdo de caixa; e
servigos fiduciarios; e (iii) asset management, que engloba produtos e servigcos globais em
investimentos em renda variavel, renda fixa, e investimentos alternativos; incluindo fundos de
hedge, fundos de fundos e merchant banking, por meio de mais de 50 escritérios estrategicamente
posicionados ao redor do globo. Em 31 de dezembro de 2019, Morgan Stanley apresentou
patrimonio liquido de US$82,7 bilhdes e ativos totais no valor de US$895,4 bilhdes.

No mercado de emissdo de ag¢Bes global, especificamente, o Morgan Stanley é lider mundial no
ranking de ofertas publicas iniciais de ac¢des (IPO) e emissdo de agbes em geral entre 2010 e
2019, de acordo com a Bloomberg. Histéricamente o Morgan Stanley conquistou diversos prémios
como reconhecimento de sua posicdo de destaque no mercado financeiro global. Em 2019, o
Morgan Stanley foi eleito pela revista International Financing Review (IFR) como “Global
Equity House".

Na América Latina, o Morgan Stanley também desempenhou papel de lideranga em diversas
operacOes de destaque entre 2010 e 2019 selecionadas pela IFR: a oferta de a¢fes no valor de
US$70 bilhGes da Petrobras, selecionada como “Latin America Equity Issue of the Year” em 2010,
na qual o Morgan Stanley participou como coordenador global e agente estabilizador; a oferta
inicial de ac¢des no valor de US$2,3 bilhées da XP Inc, na qual o Morgan Stanley participou como
coordenador global; a oferta inicial de acdes da C&A, no valor de US$434 milhdes, na qual o banco
atuou como lider e agente estabilizador; e também diversos outros IPOs e Follow-Ons no periodo.

Em 1997, Morgan Stanley estabeleceu um escritério permanente no Brasil em Sao Paulo e, em 2001,
fortaleceu sua posicao no Pais ao constituir o Banco Morgan Stanley e a Morgan Stanley Corretora.
O Banco Morgan Stanley € um banco mudltiplo autorizado pelo Banco Central com carteiras
comercial, de investimento e cambio. O Banco Morgan Stanley é uma subsidiaria indiretamente
controlada pelo Morgan Stanley. Atualmente, o Banco Morgan Stanley desenvolve principalmente as
atividades de banco de investimento, renda variavel, renda fixa e cAmbio no Brasil.

A Morgan Stanley Corretora também possui uma posicdo de destaque no mercado de corretagem

brasileiro. A Morgan Stanley Corretora ocupou a terceira posicdo em volume negociado de ac¢des locais
durante o ano de 2019, de acordo com o Bloomberg, com uma participacéo de mercado de 9,5%.
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Santander

O Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”) é controlado pelo Banco Santander S.A., instituicao
com sede na Espanha fundada em 1857 (“Santander Espanha”). O Santander e/ou seu
conglomerado econémico (“Grupo Santander”) possui, atualmente, cerca de €1,52 trilhdo em
ativos, 12 mil agéncias e milhares de clientes em diversos paises. O Santander desenvolve uma
importante atividade de negdcios na Europa, regido em que alcangou presenca no Reino Unido,
por meio do Abbey National Bank Plc. Adicionalmente, atua no financiamento ao consumo na
Europa, por meio do Santander Consumer, com presenca em 15 paises do continente e nos
Estados Unidos da América.

Em 2019, o Grupo Santander registrou lucro liquido atribuido de aproximadamente €8,3 bilhdes no
mundo, dos quais 53% nas Américas e 28% no Brasil. Na América Latina, em 2019, o Grupo
Santander possuia cerca de 4,6 mil agéncias e cerca de 69 mil funcionarios.

Em 1957, o Grupo Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional
celebrado com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do
Comeércio S.A., em 1998 adquiriu 0 Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu o Banco Meridional
S.A. (incluindo sua subsidiaria, 0 Banco Bozano, Simonsen S.A.) e em 2000 adquiriu 0 Banespa.

Em 1° de novembro de 2007, o RFS Holdings B.V., um consércio composto pelo Santander
Espanha, The Royal Bank of Scotland Group PLC, Fortis SA/NV e Fortis N.V., adquiriu 96,95% do
capital do ABN AMRO, enté@o controlador do Banco Real. Na sequéncia, em 12 de dezembro de
2007, o CADE aprovou sem ressalvas a aquisicao das pessoas juridicas brasileiras do ABN AMRO
pelo consorcio. No primeiro trimestre de 2008, o Fortis e o Santander Espanha chegaram a um
acordo por meio do qual o Santander Espanha adquiriu direito as atividades de administracdo de
ativos do ABN AMRO no Brasil, que o Fortis havia adquirido como parte da compra pelo consércio
do ABN AMRO. Em 24 de julho de 2008, o Santander Espanha assumiu o controle acionario
indireto do Banco Real. Por fim, em 30 de abril de 2009, o Banco Real foi incorporado pelo
Santander e foi extinto como pessoa juridica independente.

Com a incorporacdo do Banco Real, o Santander passou a ter presenca em todos 0s segmentos
do mercado financeiro, com uma gama de produtos e servicos em diferentes segmentos de
clientes — pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, corporacdes, governos e instituicdes. As
atividades do Santander compreendem trés segmentos operacionais: banco comercial, banco
global de atacado e gestao de recursos de terceiros e seguros.

O Santander oferece aos seus clientes um portfélio de produtos e servicos locais e internacionais
gue sao direcionados as necessidades dos clientes. Produtos e servigos sao oferecidos nas areas
de transacBes bancarias globais (Global Transaction Banking), mercados de crédito (Credit
Markets), financas corporativas (Corporate Finance), acbes (Equities), taxas (Rates), formacao de
mercado e mesa proprietaria de tesouraria. Dessa forma, os clientes corporativos podem se
beneficiar dos servicos globais fornecidos pelo Grupo Santander.

Na area de Equities, 0 Santander atua na estruturacéo de operacdes na América Latina, contando
com equipe de Equity Research, Equity Sales e Equity Capital Markets.

A area de Equity Research do Santander é considerada pela publicagdo Institutional Investor como
uma das melhores ndo somente no Brasil, mas também na América Latina. Adicionalmente, o
Santander dispbe de estrutura de research dedicada exclusivamente ao acompanhamento de
ativos latino-americanos, o que assegura credibilidade e acesso de qualidade a investidores target
em operacdes brasileiras.

70



Em Sales & Trading, o Grupo Santander possui equipes dedicadas a ativos latino-americanos no
mundo. Presente no Brasil, Estados Unidos da América, Europa e Asia, a equipe do Grupo
Santander figura dentre as melhores da América Latina pela publicacédo da Institutional Investor. O
Santander dispde de uma estrutura dedicada de acesso ao mercado de varejo e pequenos
investidores institucionais no Brasil por meio do Coordenador Contratado.

Em 2019, o Santander, no Brasil, possuia uma carteira de mais de 26,3 milhGes de clientes, 3.840
agéncias e pontos de atendimento bancario (PABs) e cerca de 37,1 mil caixas eletrdnicos préprios
e compartilhados, além de um total de ativos em torno de R$858 bilhdes e patriménio liquido de,
aproximadamente, R$68,2 bilhdes. O Santander, no Brasil, em 2019, possui uma participacéo de
aproximadamente 28% dos resultados das areas de negdécios do Grupo Santander no Mundo, além
de representar cerca de 53% no resultado do Grupo Santander na América.

A area de Equity Capital Markets do Santander participou como bookrunner em diversas ofertas
publicas de valores mobiliarios no Brasil nos Gltimos anos.

Em 2015, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow-on da Telefénica Brasil S.A. e
atuou como coordenador na oferta de follow-on da General Shopping Brasil S.A.

Em 2016, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica inicial do Centro de Imagem
Diagnésticos S.A. e na oferta de follow-on da Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A., como
coordenador na oferta de follow-on da Rumo Logistica Operadora Multimodal S.A. e na oferta de
follow-on da Fras-le S.A. Além disto, atuou como bookrunner na oferta de Re-IPO da Energisa S.A.

Em 2017, o Santander atuou como coordenador no follow-on da Alupar S.A. e no follow-on do
Banco Santander (Brasil) S.A., como bookrunner nas ofertas publicas iniciais de Movida
Participacdes S.A., Azul S.A., Atacaddo S.A., Omega Geracdo S.A. Camil Alimentos S.A. e
Petrobras Distribuidora S.A., e nas ofertas de follow-on da CCR S.A., Lojas Americanas S.A., BR
MALLS ParticipacBes S.A., BR Properties S.A., Azul S.A., Magazine Luiza S.A., Rumo S.A,,
International Meal Company Alimentagdo S.A. e Restoque S.A. Além disso, atuou como
bookrunner na oferta de Re-IPO da Eneva S.A.

Em 2019, o Santander atuou como coordenador nas ofertas de follow-on da CPFL Energia S.A.,
Light S.A., Marfrig Global Foods S.A. e Restoque Comércio e Confec¢bes de Roupas S.A. O
Santander também atuou como bookrunner nas ofertas de follow-on da Eneva S.A., Tecnisa S.A,,
Petrobras Distribuidora S.A., Hapvida Participacdes e Investimentos S.A., Movida Participacdes
S.A., Banco Inter S.A., Banco PAN S.A.,, Omega Gerac¢do S.A., Magazine Luiza S.A., BR
Properties S.A., Aliansce Sonae Shopping Centers S.A. e Notre Dame Intermédica Participacdes
S.A,, e na oferta publica inicial da C&A Modas S.A.

Em 2020, o Santander atuou como coordenador nas ofertas publicas iniciais da Allpark
Empreendimentos, Participacdes e Servicos S.A., da Empreendimentos Pague Menos S.A., da Pet
Center Comércio e Participagbes S.A., da Hidrovias do Brasil S.A., da Sequoia Logistica e
Transportes S.A., da Track & Field Co S.A. e da Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para
Geracdo de Energia S.A. e nas ofertas de follow-on do Grupo SBF S.A., da Via Varejo S.A., do
Banco BTG Pactual S.A., do Banco Inter S.A., do BK Brasil Operagéo e Assessoria a Restaurantes
S.A e da Anima Holding S.A. Além disso, atuou como bookrunner nas ofertas publicas iniciais do
Grupo Mateus S.A. e da Rede D'Or S&o Luiz S.A. e nas ofertas de follow-on da Cogna Educacéo
S.A,, das Lojas Americanas S.A. e da Notre Dame Intermédica Participacdes S.A.

Em 2021, o Santander atuou como coordenador na oferta publica inicial da MPM Corporeos S.A. e
nas ofertas de follow-on da Light S.A., do Banco BTG Pactual S.A. e da Petro Rio S.A. Além disso,
atuou como bookrunner na oferta publica inicial da HBR Realty Empreendimentos Imobiliarios S.A.
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Citi

O Citi possui um comprometimento na América Latina com presenca em 24 paises da regido. O
Citi combina recursos globais com presenca e conhecimento local para entregar solucbes
financeiras aos clientes.

O Citi € uma empresa pertencente ao grupo Citigroup. O grupo Citigroup possui mais de 200 anos
de historia e esta presente em mais de 98 paises. No Brasil, o grupo Citigroup esta presente desde
1915, atendendo pessoas fisicas e juridicas, entidades governamentais e outras instituices.

Desde o inicio das operacdes na América Latina, o grupo Citigroup oferece aos clientes globais e
locais, acesso, conhecimento e suporte através da equipe diferenciada de atendimento em todas
as regioes.

O grupo Citigroup destaca sua forte atuagdo também nas operagBes locais, reforcada pela
consisténcia de suas a¢bes ao longo da histéria. O grupo Citigroup possui estrutura internacional
de atendimento, oferecendo produtos e servicos personalizados, solugdes para preservacao,
gestdo e expansdo de grandes patriménios individuais e familiares. Atua com forte presenca no
segmento Citi Markets & Banking, com destaque para areas de renda fixa e variavel, fusdes e
aquisicbes, project finance e empréstimos sindicalizados. Com know-how internacional em
produtos de banco de investimento e experiéncia em operacdes estruturadas, atende empresas de
pequeno, médio e grande porte, além de instituicdes financeiras. Com mais de 200 anos de historia
no mundo, destes mais de 100 anos no Brasil, o grupo Citigroup atua como uma empresa parceira
nas conquistas de seus clientes.

O Citi foi reativado em 2006, tendo como principais atividades operar em sistema mantido pela
entdo BM&FBOVESPA, hoje denominada B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, comprar e vender titulos
e valores mobiliarios, por conta de terceiros ou por conta propria, encarregar-se da distribuicdo de
valores mobilidrios no mercado, administrar recursos de terceiros destinados a opera¢gdes com
valores mobilidrios, exercer as funces de agente emissor de certificados, manter servicos de
acOes escriturais, emitir certificados de depésito de acdes, emprestar valores mobiliarios para
venda (conta margem), entre outros.

O Citi tem atuado no segmento de mercado de capitais de forma ativa desde entdo, tendo
participado de uma das maiores ofertas ja realizada na histéria do mercado de capitais, a Petréleo
Brasileiro S.A. — PETROBRAS, no montante de R$120.2 bilhdes (setembro de 2010), a qual
ganhou o prémio de Best Deal of the Year of 2011. Além disso, participou, nos Ultimos anos, como
coordenador nas ofertas publicas de acdes de emissdo da Redecard S.A., no montante de
R$2.2 milhdes (marco de 2009); BR Malls Participagdes S.A., no montante de R$836 milhdes (julho
de 2009); EDP Energias do Brasil S.A., no montante de R$442 milh6es (novembro de 2009);
Hypermarcas S.A., no montante de R$1.2 bilhdo (abril de 2010); Banco do Brasil S.A., no montante
de R$9.8 bilhdes (agosto de 2010); HRT Participagbes em Petréleo S.A., no montante de
R$2.4 bilhdes (outubro de 2010); BTG Pactual S.A., no montante de R$3.2 bilhdes (abril de 2012);
Brazil Pharma S.A., no montante de R$481 milhdes (junho de 2012); SDI Logistica Rio — Fundo de
Investimento Imobilidrio — Fll, no montante de R$143.8 milh&es (novembro de 2012).
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Em 2013, o Citi atuou como coordenador na oferta publica de agBes de emissao da BB Seguridade
Participagbes S.A., no montante de R$11.5 bilhGes (abril de 2013). No mesmo ano, Citi atuou como
coordenador lider na transacao de Re-IPO da Tupy S.A., no montante de R$523 milhdes (outubro
de 2013). Em 2014, o Citi atuou como um dos coordenadores globais na oferta de Oi S.A., com um
montante de mercado de R$5.5 bilhdes de reais (abril de 2014). Em 2016, o Citi atuou como
coordenador na oferta publica de a¢fes de emissdo da Rumo Operadora Logistica Multimodal
S.A., no montante de R$2.6 bilhdes (abril de 2016) e coordenador lider do Re-IPO do Grupo
Energisa, no montante de R$1.5 bilhdes (julho de 2016). Em 2017, o Citi atuou como
(i) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de acdes preferenciais de
emissdo da Azul S.A., oportunidade em que atuou, também, como agente estabilizador, no
montante de R$2.0 bilhdes (abril de 2017), (ii) coordenador na oferta publica de distribuicdo
secundaria de acfes de emissdo da Azul S.A., no montante de R$1.2 bilhdo (setembro de 2017),
(iii) coordenador no Re-IPO de Eneva S.A., no montante de R$876 milhdes (outubro de 2017) e
(iv) coordenador lider e agente estabilizador na oferta publica de distribuicao secundaria de acdes
ordinarias de emissédo da Petrobras Distribuidora S.A., no montante de R$5.0 bilhdes (dezembro
de 2017).

Em 2018, o Citi atuou como (i) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria
de acOes preferenciais de emissédo do Banco Inter S.A., no montante de R$656 milhdes (abril de
2018); (ii) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de acdes ordinarias
de emissao da Notre Dame Intermédica Participacdes S.A., no montante de R$2.7 bilhdes (abril de
2018); (iii) coordenador lider da oferta publica de distribuicdo secundaria de a¢6es preferenciais de
emissdo da Azul S.A., no montante de R$1.2 hilhdes (junho de 2018); (iv) coordenador global na
oferta publica de distribuigdo primaria e secundéaria de acdes ordinérias de emissdo da StoneCo,
no montante de R$5.1 bilhdes (outubro de 2018); (v) coordenador na oferta publica de distribuicdo
primaria e secundaria de acdes ordinarias de emissdo da Notre Dame Intermédica Participacdes
S.A., no montante de R$3.0 bilhdes (dezembro de 2018) e (vi) coordenador na oferta publica de
distribuicdo primaria e secundaria de acfes ordinarias de emissdo da Companhia de Locacéo das
Américas S.A., no montante de R$1.4 bilhdes (dezembro de 2018).

Em 2019, o Citi atuou como (i) coordenador global na oferta publica de distribuicdo secundaria de
acoes ordinarias de emissédo da StoneCo, no montante de R$3.0 bilh&es (abril), (ii) coordenador na
oferta publica de distribuicdo secundéria de acgbes ordinarias de emissdo da Eneva S.A., no
montante de R$1.1 bilhdes (abril de 2019), (iii) coordenador na oferta publica de distribuicdo
secundéaria de ac¢bes ordinarias de emissdo da Notre Dame Intermédica Participacdes S.A., no
montante de R$2.7 bilhdes (abril de 2019), (iv) coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo
secundéria de acbes ordinarias de emissdo da Neoenergia S.A., no montante de R$3.7 bilhdes
(junho de 2019), (v) coordenador global na oferta publica de distribuicdo priméaria e secundéaria de
acOes ordinarias de emissdo da de Light S.A., no montante de R$2.5 bilhes (julho de 2019),
(vi) coordenador na oferta publica de distribuicdo secundaria de ac¢des ordinarias de emissao do
IRB-Brasil Resseguros S.A., no montante de R$7.4 bilhdes (julho de 2019), (vii) coordenador e
agente estabilizador na oferta publica de distribuicdo secundéria de acdes ordinarias de emissao
da de Petrobras Distribuidora S.A., no montante de R$9.6 bilhdes (julho de 2019),
(viii) coordenador na oferta publica subsequente de distribuicdo secundéria de a¢bes ordinéarias de
emissdao do PagSeguro Digital Ltd.,, no montante de R$2.7 bilhdes (outubro de 2019),
(ix) coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo primaria e secundaria de a¢bes ordinarias
de emissdo da C&A Modas S.A., no montante de R$1.8 bilhGes (outubro de 2019), (x) coordenador
na oferta publica inicial de distribuicdo primaria e secundaria de a¢des ordinarias de emissdo da XP
Inc., no montante de R$9.3 bilhdes (dezembro de 2019), (xi) coordenador na oferta publica de
distribuicdo primaria e secundéria de agfes ordinarias de emissdo da Notre Dame Intermédica
ParticipacGes S.A., no montante de R$5.0 bilhdes (dezembro de 2019) e (xii) coordenador na oferta
publica de distribuicdo primaria e secundaria de acdes ordinarias de emissdo da Companhia de
Locacado das Américas S.A., no montante de R$1.8 bilhdes (dezembro de 2019).
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Em 2020, o Citi atuou como coordenador global na oferta publica de distribuicdo secundaria de
acOes ordinarias de emissdo da Petréleo Brasileiro S.A. — PETROBRAS, no montante de
R$22.0 bilhGes (fevereiro de 2020).

UBS BB

O UBS BB foi constituido em 2020 através da combinacdo das operacdes de banco de
investimentos do UBS e do Banco do Brasil, incluindo, entre outras, atividades de mercado de
capitais de renda fixa e variaveis, fusbes e aquisi¢cdes, além de corretagem de titulos e valores
mobiliarios no segmento institucional. Essa parceria abrange o Brasil, assim como em outros
paises da América Latina, incluindo Argentina, Chile, Paraguai, Peru e Uruguai.

Essa combinagao de forgcas cria uma plataforma Unica de banco de investimentos, oferecendo para
nossos cliente o melhor da plataforma do UBS, como presenga e conhecimento global, research de
primeira linha, plataforma de analise de dados exclusiva, rede de distribuicdo com alcance em
todos os principais mercados mundiais e uma das maiores corretoras do Brasil, e o melhor da
plataforma do Banco do Brasil, com seu forte relacionamento com clientes e conhecimento local
sem paralelo dos clientes locais, principalmente em Corporate Banking. O Banco do Brasil também
traz uma posi¢do de lideranga em mercados de capital de divida e histérico comprovado de
operacdes de ECM, project finance e M&A no pais, além de uma incrivel capacidade de
distribuicdo de varejo.

O UBS, acionista com 50,01% das acdes, € um banco sediado em Zurique, na Suica, e conta com
escritorios espalhados nos maiores centros financeiros globais onde emprega mais de 68.000
funcionarios. O sucesso do UBS baseia-se em seu modelo de negdcio diversificado, composto
pelas areas de: Wealth Management, Investment Bank, Personal & Corporate Banking e Asset
Management, e detém mais de US$2,6 trilhdes em ativos sob gestdo e uma cadeia de
relacionamento em mais de 50 paises.

Esse modelo que vem sendo consistentemente reconhecido em todos seus segmentos, o UBS
tendo recebido inimeros prémios de prestigio ao longo dos anos, tendo sido reconhecido em 2017,
pelo terceiro ano consecutivo, “Best Global Investment Bank” e em 2019, pelo quarto ano
consecutivo, “Best M&A Bank” pela Global Finance. O UBS também foi nomeado “Most innovative
Investment Bank for IPOs and equity raisings” nos anos de 2019 e 2018 e, em 2016, “Most
Innovative Bank for M&A” pela The Banker. Ainda, em 2019, o UBS foi nomeado como “Best Bank
for Swiss Francs", “Best Equity Bank for Western Europe” e “Best Investment Bank in China, Hong
Kong and Singapore”. Além disso, recebeu o primeiro lugar na categoria “Bank of the Year” como
parte dos Prémios IFR em 2015, considerado um dos prémios mais prestigiados da industria global
de mercados de capitais. Outras plataformas do UBS também tém se destacado, como a de
Private Banking que foi reconhecida como "Best Global Private Bank" pela Euromoney em 2019.

O Banco do Brasil, acionista com 49,99% das acdes, em seus mais de 210 anos de existéncia,
acumulou experiéncias e pioneirismos, promovendo o desenvolvimento econdmico do Brasil e
tornando-se parte integrante da cultura e historia brasileira. Sua marca € uma das mais conhecidas
no pais, ocupando pela 282 vez consecutiva a primeira coloca¢éo na categoria “Bancos” do Prémio
Top of Mind 2018, do Instituto Data Folha, sendo reconhecido como Melhor Banco no Brasil em
2020 pela Euromoney, Banco do Ano na América Latina em 2019 pela The Banker e Banco mais
Inovador da América Latina em 2019 e 2020 pela Global Finance.

Ao final do 2° trimestre de 2020, o Banco do Brasil apresentou aproximadamente R$1,7 trilhdo de
ativos totais e presenca em 99% dos municipios brasileiros, resultado do envolvimento de 92 mil
funcionarios, distribuidos entre 4.367 agéncias, 15 paises e mais de 60.200 pontos de
atendimento.
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No Brasil e América Latina, a parceria estratégica, por meio de seus acionistas, teve forte atuacéo
em fusdes e aquisi¢des, tendo participado em importantes transagdes como: a aquisicdo do Exito
pelo Grupo Pé&o de Acucar, a aquisigdo da Avon pela Natura &Co, a aquisicdo da The Body Shop
pela Natura, a incorpora¢do do Grupo Reserva pela Arezzo &Co, aquisicdo da Vale Fertilizantes
pela Mosaic, fusdo entre a BM&Fbovespa e Cetip, aquisi¢do de participacdo pela Salic na Minerva
Foods e fechamento de capital da Souza Cruz.

Também desempenhou também um papel importante em emissbes de acfes, tendo atuado em
diversas ofertas publicas de a¢des na regido, incluindo as ofertas da Telefénica, Terrafina, Senior
Solution, Bioserv, Smiles, Tupy, CPFL Renovaveis, BB Seguridade, Fibra Uno, Avianca Holdings,
Volaris, Grupo Financiero Inbursa, Oi, Ourofino Salde Animal, OHL México, Santander México,
Volaris, Via Varejo, Unifin Financiera, Grupo Financiero Galicia, Gerdau, Rumo Logistica, Azul Linhas
Aéreas, CCR, Lojas Americanas, Magazine Luiza, BR Distribuidora, Grupo NotreDame Intermedica,
Arco Platform, Banco BTG Pactual, Petrobras, IRB Brasil Resseguros, Centauro, Neoenergia, Banco
Inter, Movida, Afya, XP Inc., Vasta Platform, Quero Quero, D1000, Estapar, Moura Dubeux, Minerva
Foods, Marfrig, Marisa, JSL, Pague Menos, Grupo Mateus, Enjoei, entre outras.

Além disso, no mercado doméstico de renda fixa coordenou, em 2019, 81 emissdes que
totalizaram o valor de R$25,1 bilhdes e 10,9% de market share, encerrando o periodo em 4° lugar
no Ranking ANBIMA de Originag&o por Valor de Renda Fixa Consolidado Acumulado de 2019. No
mesmo periodo, foram estruturadas 16 operagfes de securitizagdo, sendo 3 CRIs, 12 CRAs e
1 FIDC, com volume total de R$6,4 bilh6es. No mercado externo, participou da emissdo de
US$7,9 bilhdes, lhe conferindo o 6° lugar no Ranking ANBIMA de Emissdes Externas — Totais
Pudblico & Privado, em 2019.

A parceria estratégica também conta com a maior corretora do pais em volume de transagdes na
B3 em 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018, e a segunda maior em 2019.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA

Para fins do disposto no Item 3.3.2 do Anexo Il da Instrucdo CVM 400, sdo descritos abaixo o
relacionamento da Companhia com os Coordenadores da Oferta.

Nenhuma das operacdes descritas abaixo é vinculada a Oferta e/ou ao Preco por Acdo e ndo ha,
na data deste Prospecto, quaisquer operacdes celebradas entre a Companhia e os Coordenadores
da Oferta e/ou outras sociedades pertencentes aos seus respectivos grupos econémicos que
estejam vinculadas a Oferta e/ou ao Preco por Acao.

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia nao
tinha qualquer outro relacionamento com o Morgan Stanley e seu respectivo grupo econémico.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderdo, no futuro, vir a contratar o
Morgan Stanley e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em
condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
relacionadas com a Companhia ou sociedades controladas pela Companhia.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econémico poderdo celebrar, no exterior, antes
da divulgacdo do Andncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operagdes de derivativos, tendo
acGes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia e adquirir acdes de emissdo da
Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas operacBes. No ambito da Oferta, o
Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir A¢des na Oferta como
forma de protecdo (hedge) para essas operacdes, 0 que podera afetar a demanda, o preco das
Acdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para
mais informag@es veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A eventual
contratacdo e realizacdo de operagOes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda
e o0 preco das acdes ordinarias de emissdo da Companhia”, na pagina 67 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“InformacBes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Morgan Stanley cujo calculo esteja
relacionado ao Prec¢o por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizag&do, durante a
Oferta, o Morgan Stanley poderéa fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de
estabilizac@o de preco das Acdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do Morgan
Stanley como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e 0 Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o Santander

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdmico
possuem relacionamento com o Santander e demais sociedades do seu grupo econdmico,
conforme detalhado a seguir:

e O Santander negociou contratos de compra e venda de energia com a Focus Energia Ltda., no
ambito do regular desempenho de suas atividades de comercializagcdo de energia, resultando
em: (i) posicdo comprada liquida de R$685.225,00 em 2019; (ii) posicdo vendida liquida de
R$3.382.112,97 em 2020; e (iii) posicdo comprada liquida de R$518.400,00 em 2021. Os
contratos de venda de energia contam com garantia fidejussoria do Sr. Alan Zelazo; e
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e Prestacdo de servicos de cash management em implantagédo, contratado em 18 de agosto de
2020, com tarifa por transacdo de débito automético de R$1,15, com vencimento em 18 de
agosto de 2021, ndo ha garantias vinculadas.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer
outro relacionamento relevante com o Santander e/ou as sociedades do seu conglomerado
econdmico. Além disso, nos Ultimos 12 meses que antecederam o langcamento da presente Oferta,
o Santander e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico ndo participaram de
gualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o0 Santander e/ou qualquer sociedade
do seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizacdo de operacdes financeiras, a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes
de valores mobiliarios, prestacédo de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operag@es financeiras necessarias a conducao
das atividades da Companhia.

A Companhia pode ou poderd vir a deter, no futuro, participacdo em fundos de investimentos
geridos ou administrados pelo Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico.

Adicionalmente, o Santander e/ou sociedades de seu grupo econdémico eventualmente possuem
titulos e valores mobiliarios de emissao e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia
e/ou de sociedades de seu grupo econdmico, diretamente ou por meio de fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operag¢des regulares de mercado a
precos e condicbes de mercado.

O Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo acdes ordinarias ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis
ou permutaveis nas acdes ordindrias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacao aplicavel, o Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderao
() mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissao
da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de
depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Acdes; e (iii)
realizar operacdes destinadas a cumprir obriga¢des assumidas antes da contratacdo do Santander
no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opcdes de
compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagfes com derivativos, tendo as acgdes ordinarias de emissdo da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das agfes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operacdo com total return swap). O Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico
poderdo adquirir agdes ordinarias de emissao da Companhia como forma de protecéo (hedge) para
essas operacdes. Tais operacdes poderdo influenciar a demanda e os precos das acfes ordinarias
da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais informacdes veja
a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A eventual contratacao e realizagao
de operacdes de hedge podem influenciar a demanda e o preco das ac6es ordinarias de emissao
da Companhia” na pagina 67 deste Prospecto.
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Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“InformagBes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo”, na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha
gualguer remuneracao a ser paga pela Companhia ao Santander e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico no contexto da Oferta. Para mais informagdes ver se¢éo “Informagbes Sobre a
Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 42 deste Prospecto. Ndo obstante, nos termos do
Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Santander podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos de estabilizacao de preco das Ac¢des.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo do
Santander como instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o0 Santander ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Citi

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante
com o Citi e/ou as sociedades do seu conglomerado econdémico. Além disso, nos ultimos 12 meses
gue antecederam o lancamento da presente Oferta, o Citi e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado econémico ndo participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores
mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizacdo de operacfes financeiras, a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de
valores mobiliarios, prestacéo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a conducédo das
atividades da Companhia.

A Companhia pode ou poderd vir a deter, no futuro, participacdo em fundos de investimentos
geridos ou administrados pelo Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico.

Adicionalmente, o Citi e/ou sociedades de seu grupo econdémico eventualmente possuem titulos e
valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia e/ou de
sociedades de seu grupo econbémico, diretamente ou por meio de fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operacfes regulares de mercado a
precos e condi¢cBes de mercado.

O Citi elou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que néo ac¢fes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados, conversiveis
ou permutaveis nas ac¢des ordindrias) de emissao da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderéo (i)
mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
emissao da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emisséo
da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de
depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Ac¢des; e (iii)
realizar operacdes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratacdo do Citi no
ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opcodes de
compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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O Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderéo celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, operagfes com derivativos, tendo as acdes ordinarias de emissdo da Companhia
como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a
taxa de retorno das agbes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagéo
com total return swap). O Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo adquirir
acOes ordinarias de emissdo da Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas
operacdes. Tais operacbes poderdo influenciar a demanda e os precos das acdes ordinarias da
Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais informacdes veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A eventual contratacdo e realizacao
de operacdes de hedge podem influenciar a demanda e o preco das ac6es ordinarias de emissao
da Companhia” na pagina 67 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo”, na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha
qgualquer remuneracado a ser paga pela Companhia ao Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico no contexto da Oferta. Para mais informacdes ver secéo “Informacdes Sobre a Oferta —
Custos de Distribuicdo” na pagina 42 deste Prospecto. Ndo obstante, nos termos do Contrato de
Estabilizacdo, durante a Oferta, o Citi podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de
estabilizac@o de preco das Acdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo do Citi como
instituicdo intermediaria da Oferta.

Ainda, a Companhia declara que, considerando as informac8es prestadas acima, ndo ha qualquer
relacionamento relevante entre a Companhia ou qualquer sociedade de seu grupo econémico e o
Citi e seu grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o UBS BB

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo possuem qualgquer outro relacionamento relevante
com o UBS BB e/ou as sociedades do seu conglomerado econdmico. Além disso, nos ultimos 12
meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o UBS BB e/ou qualquer sociedade de
seu conglomerado econdmico nao participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores
mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o UBS BB e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizacdo de operaces financeiras, a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de
valores mobiliarios, prestagdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a conducdo das
atividades da Companhia.

A Companhia pode ou poderd vir a deter, no futuro, participacdo em fundos de investimentos
geridos ou administrados pelo UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico.

Adicionalmente, 0 UBS BB e/ou sociedades de seu grupo econdmico eventualmente possuem
titulos e valores mobiliarios de emissao e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia
e/ou de sociedades de seu grupo econdmico, diretamente ou por meio de fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operag¢des regulares de mercado a
precos e condicbes de mercado.
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O UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que néo acgfes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados, conversiveis
ou permutaveis nas ac¢des ordindrias) de emissao da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacao aplicavel, o UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo
(i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
emissao da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emisséo
da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de
depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Acbes; e
(iii) realizar operacdes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratacdo do UBS
BB no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opcdes de
compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, opera¢gbes com derivativos, tendo as ac¢des ordinarias de emissdo da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das ac¢des contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operacao com total return swap). O UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico
poderdo adquirir agdes ordinarias de emissao da Companhia como forma de protecéo (hedge) para
essas operacdes. Tais operacdes poderdo influenciar a demanda e os precos das a¢des ordinarias
da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais informacdes veja
a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agfes — A eventual contratacao e realizagao
de operacdes de hedge podem influenciar a demanda e o prego das agdes ordinérias de emisséo
da Companhia” na pagina 67 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“InformacBes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha
gualquer remuneracdo a ser paga pela Companhia ao UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econémico no contexto da Oferta. Para mais informacdes ver secdo “Informacdes Sobre a
Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 42 deste Prospecto. Ndo obstante, nos termos do
Contrato de Estabilizacéo, durante a Oferta, 0 UBS BB podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos
oriundos de estabilizacdo de preco das Acdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacédo do UBS BB
como instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das informacfes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o UBS BB
ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro

relacionamento relevante entre a Companhia e o UBS BB ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.
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RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS
COORDENADORES DA OFERTA

Para fins do disposto no Item 3.3.2 do Anexo Ill da Instrucdo CVM 400, sdo descritos abaixo o
relacionamento dos Acionistas Vendedores com os Coordenadores da Oferta.

Nenhuma das operacdes descritas abaixo é vinculada a Oferta e/ou ao Preco por Agdo e néo ha,
na data deste Prospecto, quaisquer operacdes celebradas entre os Acionistas Vendedores e os
Coordenadores da Oferta e/lou outras sociedades pertencentes aos seus respectivos grupos
econdmicos que estejam vinculadas a Oferta e/ou ao Preco por A¢éo.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, os Acionistas
Vendedores ndo tinham qualquer outro relacionamento com o Morgan Stanley e seu respectivo
grupo econémico.

Os Acionista Vendedores e sociedades controladas pelo Acionistas Vendedores poderdo, no
futuro, vir a contratar o Morgan Stanley e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico
para celebrar acordos, em condi¢Bes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes
financeiras relacionadas com os Acionistas Vendedores ou sociedades controladas pelos
Acionistas Vendedores.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo participaram em ofertas publicas
de valores mobiliarios de titularidade dos Acionistas Vendedores nos 12 meses que antecederam o
pedido de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“InformagBes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Morgan Stanley cujo calculo
esteja relacionado ao Preco por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacéo,
durante a Oferta, o Morgan Stanley podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das
atividades de estabilizac&o de preco das Acdes.

Os Acionista Vendedores declaram que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuacao
do Morgan Stanley como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informa¢Bes prestadas acima, ndo h& qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionista Vendedores e o Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade de seu
grupo econémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Santander

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, 0 Santander e/ou sociedades
integrantes de seu conglomerado econémico prestam servigos bancarios, incluindo, entre outros,
prestacdo de servico de conta corrente, prestacdo de servigo de cartdo de crédito, prestacdo de
servico de cheque, operacdo de financiamento de veiculos, aplicacdes financeiras, prestacdo de
servico de seguro e investimentos em poupanca, para os Srs. Eduardo Dal Sasso Mendoncga Cruz
e Henrique Coelho Casotti.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta, os Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seu grupo econdmico nao possuem
gualquer outro relacionamento relevante com o Santander e/ou as sociedades do seu
conglomerado econdmico. Além disso, nos Ultimos 12 meses que antecederam o langamento da
presente Oferta, o Santander e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico nédo
participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de titularidade dos
Acionistas Vendedores.
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Os Acionistas Vendedores poderdo, no futuro, contratar o Santander e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizacdo de operaces financeiras, a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de
valores mobiliarios, prestacéo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessérias a conducao das suas
atividades.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secéo
“InformagBes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha
gualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Santander e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado econdmico, cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Agéo.
N&o obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Santander podera
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizacdo de preco das Acdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo h&a qualquer conflito de interesse em relacdo a
atuacdo do Santander como instituicdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informacBes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Santander ou qualquer sociedade de seu grupo
econdémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Citi

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, 0os Acionistas
Vendedores e/ou sociedades de seu grupo econdbmico ndo possuem qualquer outro
relacionamento relevante com o Citi e/ou as sociedades do seu conglomerado econdmico. Além
disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o Citi e/ou
qgualquer sociedade de seu conglomerado econdmico nao participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de titularidade dos Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores contrataram e poderdo, no futuro, contratar o Citi e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizacdo de operacfes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a condu¢éo das suas atividades.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secéo
“InformacBes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Citi e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado econdmico, cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Agéo.
N&o obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Citi podera fazer jus,
ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizac&o de preco das Acdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo h& qualquer conflito de interesse em relagdo a
atuacdo do Citi como instituicdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores declaram que,
além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre os
Acionistas Vendedores e o Citi ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o UBS BB

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, os Acionistas
Vendedores e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer outro
relacionamento relevante com o UBS BB e/ou as sociedades do seu conglomerado econdmico.
Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o UBS BB
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico ndo participaram de qualquer outra
oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo os Acionistas Vendedores.
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Os Acionistas Vendedores contrataram e poderdo, no futuro, contratar o UBS BB e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizacdo de operacgfes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestagdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a conducéo das suas atividades.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secéo
“InformagBes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 42 deste Prospecto, ndo ha
gualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao UBS BB e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado econdmico, cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Agéo.
N&o obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagao, durante a Oferta, o0 UBS BB podera fazer
jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabiliza¢édo de preco das Acdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a
atuacdo do UBS BB como instituicdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores declaram
que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre
os Acionistas Vendedores e o UBS BB ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES, OS
COORDENADORES DA OFERTA, OS CONSULTORES, ASSESSOR FINANCEIRO E OS
AUDITORES

Para fins do disposto no item 2 do Anexo lll da Instrucdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderdo ser obtidos nos seguintes enderecos:

Companhia

Focus Energia Holding Participacdes S.A.
Avenida Magalhaes de Castro, n° 4.800, conjunto 91, Edificio Continental Tower, Cidade Jardim
CEP 05676-120, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Eduardo Dal Sasso Mendoncga Cruz
Tel.: +55 (11) 3136-0011
ri.focusenergia.com.br

Acionistas Vendedores

Alan Zelazo

Avenida Magalhaes de Castro, 4.800,
Continental Tower, conjunto 91, Cidade Jardim
CEP 05676-120, Sao Paulo, SP

Tel.: +55 (11) 3136-0011

Carlos Baccan Netto

Avenida Magalhaes de Castro, 4.800,
Continental Tower, conjunto 91, Cidade Jardim
CEP 05676-120, Sao Paulo, SP

Tel.: +55 (11) 3136-0011

Eduardo dal Sasso Mendoncga Cruz

Avenida Magalhdes de Castro, 4.800,
Continental Tower, conjunto 91, Cidade Jardim
CEP 05676-120, Sao Paulo, SP

Tel.: +55 (11) 3136-0011

Henrique Coelho Casotti

Avenida Magalhdes de Castro, 4.800,
Continental Tower, conjunto 91, Cidade Jardim
CEP 05676-120, Sdo Paulo, SP

Tel.: +55 (11) 3136-0011

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider
Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.600, 6° andar

e 8° andar

CEP 04538-132, Sdo Paulo, SP
At.: Sr. Eduardo Mendez

Tel.: +55 (11) 3048-6000

Fax: +55 (11) 3048-6099
https://www.morganstanley.com/

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de

Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Paulista, n® 1.111, 10° andar (parte)
CEP 01311-920, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: +55 (11) 4009-2011
https://corporateportal.brazil.citibank.com
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Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
2.041 e 2.235, 24° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: +55 (11) 3553-3489
https://www.santander.com.br/

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima 4.440, 7° andar
(parte)

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At. Sr. Jodo Auler

Telefone: +55 (11) 2767-6663
http://www.ubsbb.com/



Consultores Legais Locais Consultores Legais Locais

dos Coordenadores da Oferta da Companhia
Lefosse Advogados Demarest Advogados
Rua Tabapud, 1.277, n® 14° andar Av. Pedroso de Morais, n° 1201
CEP 04533-014, Sao Paulo, SP CEP 05419-001, S&o Paulo, SP
At.: Sr. Rodrigo Junqueira / Sra. Jana Araujo At.: Sr. Thiago Giantomassi
Tel.: +55 (11) 3024-6100 Tel.: +55 (11) 3356-1656
Fax: +55 (11) 3024-6200 Fax: +55 (11) 3356-1800
www.lefosse.com www.demarest.com.br
Consultores Legais Externos Consultores Legais Externos
dos Coordenadores da Oferta da Companhia
Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP Simpson Thacher & Bartlett LLP
Rua Professor Atilio Innocenti, n°® 165, 14° andar, Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1455 —
CEP: 04538-000, Sao Paulo, SP 12° andar, Sala 121
At.: Sr. Juan G. Giraldez CEP 04543-011, Sao Paulo, SP
Tel.: +55 (11) 2196-7200 At.: Sr. S. Todd Crider
www.clearygottlieb.com/ Tel.: +55 (11) 3546-1000

Fax: +55 (11) 3546-1002
www.stblaw.com/

Assessor Financeiro da Companhia

Virtus BR Partners Assessoria Corporativa Ltda.
Rua Joaquim Floriano, n® 1.120, 6° andar

CEP 04534-004, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Carlos Mellis

Tel.: +55 (11) 3576-1502

Fax: +55 (11) 3576-1505

https://www.virtusbr.com/

Auditores Independentes

BDO RCS Auditores Independentes SS
Rua Major Quedinho, n® 90

CEP 01050-30, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Jairo da Rocha Soares

Tel.: +55 (11) 3848-5880

Fax: +55 (11) 3045-7363
www.bdo.com.br

Declaracfes de Veracidade das Informacdes

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaracbes de
veracidade das informacdes, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400. Estas declaracdes de
veracidade estdo anexas a este Prospecto, a partir da pagina 141.
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DESTINACAO DOS RECURSOS

A Companhia estima que os recursos liquidos provenientes da Oferta Priméria, apos a deducéo
das comissoes, tributos e despesas estimadas, sem considerar as Acfes Adicionais e as Ac¢bes do
Lote Suplementar, serdo de R$710.927.159,91, com base no Precgo por Agdo de R$18,02.

Para informacbes detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta, veja a secdo
“Informag@es sobre a Oferta — Custos de Distribui¢cdo”, na pagina 42 deste Prospecto.

Oferta Primaria

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria acordo com as
suas orientagfes estratégicas e de negdécios, notadamente para:

(a) investimento em projetos de gerac@o de energia para comercializagdo, predominantemente no
Projeto Futura, conforme descrito na secdo 7 do Formulario de Referéncia, a partir da pagina
435 deste Prospecto, e na secdo “Sumario da Companhia”, a partir da pagina 8 deste
Prospecto, e em projetos de geracdo distribuida a serem realizados pela controlada Focus
Mais Geracao Distribuida Participacdes S.A., todos no segmento de energia renovavel; e

(b) outras despesas gerais de propositos corporativos da Companhia e, consequentemente, de
suas Controladas, inclusive para reforco da estrutura de capital e aumento de liquidez da
Companhia e, consequentemente, de suas Controladas.

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados da destinacdo dos recursos liquidos
provenientes da Oferta, sem considerar as A¢cfes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar:

Percentual Estimado dos Valor Estimado
Destinagdo Recursos Liquidos Liquido®®
(em R$)
Investimentos N0 Projeto FULUIa ........cc.eeevvieeeiiie e 91,67% 651.683.229,92
Investimentos em projetos de geragéo distribuida... 5,56% 39.495.953,33
Capital de Giro/Reforgo de CaiXa ........ccevevevevvevcereeeeieeeeseeessseenssenans 2,78% 19.747.976,66
LI ] 7 | ST PT TR TOR PP 100% 710.927.159,91

@ Com base no Prego por Agdo de R$18,02.
@ Considerando a dedug&o das comissdes e despesas estimadas para a Companhia na Oferta.

Os recursos adicionais eventualmente captados pela Companhia em razdo da eventual colocagéo
das Ag6es Adicionais no ambito da Oferta Primaria terdo a mesma destinac@o acima prevista.

A efetiva aplicacdo dos recursos liquidos captados por meio da Oferta Primaria depende de
diversos fatores que a Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as
condi¢des de mercado entéo vigentes (e.g., como resultado da pandemia da COVID-19), nas quais
baseia suas anadlises, estimativas e perspectivas atuais sobre eventos futuros e tendéncias.
Alteracdes nesses e em outros fatores podem obrigar a Companhia a rever a destinacdo dos
recursos liquidos da Oferta Primaria quando de sua efetiva utilizacéo.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta Primaria sejam inferiores
as suas estimativas, sua aplicacdo sera reduzida de forma proporcional aos objetivos, observada a
ordem de alocacdo disposta na tabela acima e, na hip6tese de serem necessarios recursos
adicionais, a Companhia podera efetuar emissdo de outros valores mobilidrios e/ou efetuar a
contratacdo de linha(s) de financiamento junto a instituicbes financeiras, as quais deverdo ser
contratadas tendo como principal critério 0 menor custo de capital para a Companhia.
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Enquanto os recursos liquidos decorrentes da Oferta Primaria ndo forem efetivamente utilizados,
eles poderao ser investidos em aplicagbes financeiras, em linha com o plano de negécios da
Companhia, visando a preservacgédo de seu capital, em investimentos com perfil de alta liquidez, tais
como titulos de divida publica e aplica¢des financeiras de renda fixa contratados ou emitidos por
instituicBes financeiras de primeira linha.

Para mais informac6es sobre o impacto dos recursos liquidos auferidos pela Companhia em
decorréncia da Oferta na sua situacao patrimonial, veja a secdo “Capitalizacdo” na pagina 88 deste
Prospecto.

Investimento em Projetos de Geracdo de Energia por Fontes Renovaveis

A Companhia pretende usar parte dos recursos liquidos captados na Oferta Primaria para suportar
e acelerar a aquisicdo e implantacdo de seu pipeline de projetos e ativos de geracdo de energia
por fontes renovaveis, para fins de comercializacdo no Mercado Livre ou desenvolvimento de
estruturas de Geragdo Distribuida. Atualmente, o Projeto Futura, conforme descrito no item
“7.1 - Descrigdo das atividades do emissor e suas controladas” do Formulario de Referéncia, na
pagina 435 deste Prospecto e na secdo “Sumario da Companhia” na pagina 8 deste Prospecto,
corresponde ao maior projeto de geracdo em desenvolvimento pela Companhia, e deve ser o
principal objeto de investimento dos recursos captados no ambito da Oferta Primaria. Parcela
desses recursos podera ser destinada, também, ao desenvolvimento de outros projetos de
geracdao, inclusive na estrutura de Gerac¢do Distribuida. A Companhia entende que o investimento
no desenvolvimento de projetos de geracdo € essencial para sua estratégia de crescimento e
maximizacao das oportunidades de negécio, fortalecendo a sinergia que existe entre as atividades
por ela desenvolvidas.

Estrutura de Capital e Reforco de Caixa da Companhia e de suas Controladas

A Companhia utilizara parte dos recursos liquidos a serem captados com a Oferta Primaria para o
fortalecimento e otimizacdo da sua estrutura de capital, através da melhoria da liquidez promovida
pelo aumento de recursos em caixa. Em seu crescimento organico e sustentavel a Companhia
pode vir a precisar que recursos adicionais sejam alocados em sua estrutura ou para o
aproveitamento de oportunidades pontuais atualmente ndo previstas pela Companhia.

Adicionalmente, a Companhia refor¢ara ainda a posicao de caixa de algumas de suas Controladas,
em especial com vistas ao desenvolvimento de novos projetos de geracdo de energia por elas
conduzidos diretamente, em linha com a estratégia de crescimento da Companhia e considerando
a destinacéo de recursos para projetos acima descrita.

Oferta Secundaria

A Companhia ndo recebera quaisquer recursos provenientes da Oferta Secundaria (incluindo os
recursos decorrentes da alienacao das A¢cbes Adicionais e das A¢cbes Suplementares no ambito da
Oferta Secundaria, conforme aplicavel), por se tratar exclusivamente de Acbes de titularidade dos
Acionistas Vendedores. Portanto, os recursos provenientes da Oferta Secundaria (incluindo os
recursos decorrentes da alienacdo das A¢Bes Adicionais e das A¢bes Suplementares no a&mbito da
Oferta Secundaria, conforme aplicavel) serdo integralmente destinados aos Acionistas
Vendedores.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizagcdo total da Companhia, composta por empréstimos e
financiamentos (circulantes e nao circulantes) e o patrimdnio liquido da Companhia em 30 de
setembro de 2020, indicando: (i) a posicéo efetiva em 30 de setembro de 2020; e (ii) a posicao
ajustada considerando o recebimento dos recursos liquidos a serem obtidos pela Companhia com
a Oferta Primaria (sem considerar as Acfes Adicionais e as Acfes Suplementares), apos a
deducdo das comissdes e das despesas estimadas devidas pela Companhia no &mbito da Oferta
Primaria. A Companhia estima que os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, apés a
deducdo das comissdes, tributos e despesas estimadas, sem considerar as A¢cbes Adicionais e as
Acbes do Lote Suplementar, serdo de R$710.927.159,91, com base no Preco por Acdo de
R$18,02. O Preco por Acéo foi fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e foi
divulgado nos termos da regulagéo aplicavel.

As informacBes descritas abaixo na coluna denominada “Efetivo” foram extraidas das
demonstrag@es financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia referentes ao
periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2020, preparadas e auditadas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e as normas internacionais para
relatorios financeiros (IFRS) pela BDO RCS Auditores Independentes SS, as quais se encontram
anexas a este Prospecto a partir da pagina 161. Os investidores devem ler a tabela abaixo em
conjunto com as secdes “3 — Informacdes Financeiras Selecionadas” e “10 — Comentérios dos
Diretores” do Formulario de Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto a partir da pagina
322, bem como as informages financeiras trimestrais da Companhia relativas ao periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2020, as quais se encontram anexas a este Prospecto, a partir
da péagina 161.

Efetivo Ajustado®
(em milhares de R$)
Empréstimos e financiamentosS.........cccccvveeiiiieciie e 34.029 34.029
Empréstimos e financiamentos (Circulante) ...........ccocccoveiiieiiienienieeneene 9.834 9.834
Empréstimos e financiamentos (néo circulante).. 24.195 24.195
Patrimonio liquido..... 208.768 919.695
Capitalizagao TOtAID ..........ccoveviicieiiccesee e 242.797 953.724

@ Ajustado para refletir o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta estimados em R$710,927 (em milhares de R$) (sem
considerar as Agdes Adicionais e as A¢Oes Suplementares), apés a dedugdo de comissdes e despesas, valor este calculado com base
no Preco por Agédo de R$18,02.

@ Capitalizagéo total corresponde & soma do total de empréstimos, financiamentos patriménio liquido.

A Companhia ndo receberd qualquer recurso decorrente da Oferta Secundaria por se tratar
exclusivamente de Ac¢des de titularidade dos Acionistas Vendedores. Dessa forma, a capitalizacédo
da Companhia néo seréa afetada pela Oferta Secundaria.

Exceto pelo descrito acima, ndo houve mudancgas relevantes na capitalizacdo da Companhia desde
30 de setembro de 2020.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenca entre o Pregco por Agdo e o valor patrimonial contabil por agéo
imediatamente apoés a Oferta.

Em 30 de setembro de 2020, o valor do patriménio liquido consolidado da Companhia era de
R$208.767.552,32, e o valor patrimonial por Acdo de emissdo da Companhia, na mesma data, era
de R$8,8457, considerando a quantidade de a¢des em 30 de setembro de 2020, previamente ao
desdobramento de acdes descrito no item “Histérico de Desdobramentos, Grupamentos e
Bonificagcbes de Ac¢des” deste Prospecto. O referido valor patrimonial por A¢édo representa o valor
do patriménio liquido consolidado da Companhia, dividido pelo nimero total de a¢bes ordinarias de
sua emissao em 30 de setembro de 2020. Apés a realizacao de tal desdobramento, considerando
a quantidade total de 47.202.026 a¢cBes de emissdo da Companhia, o valor patrimonial por acdo é
equivalente a R$4,4229, considerando valor do patrimdnio liquido consolidado da Companhia em
30 de setembro de 2020.

Considerando o efeito da colocacao das A¢des da Oferta Primaria (exceto pelas Agdes Adicionais
e pelas Agdes Suplementares) ao Preco por Agdo de R$18,02, e apds a deducdo das comissdes e
despesas estimadas da Oferta, o patrimbnio liquido consolidado da Companhia, estimado para
30 de setembro de 2020 conforme célculo adotado acima, seria de R$919.694.712,23,
representando um valor patrimonial de R$10,2582 por acéo ordinaria de emissdo da Companhia.
Isso significaria um aumento imediato no valor do patriménio liquido por acdo ordinaria de
R$5,8353 para os acionistas existentes e uma diluigdo imediata no valor do patriménio liquido por
acdo ordinaria de R$7,7600 para os novos investidores que subscreverem/adquirirem Ac¢des no
ambito da Oferta.

A tabela abaixo contém a diluicdo por acdo ordinaria de emissdo da Companhia, com base no
patriménio liquido da Companhia consolidado em 30 de setembro de 2020, considerando a
realizacdo da Oferta Primaria (sem considerar as A¢Bes Adicionais e as A¢cBes Suplementares),
apos a conclusédo da Oferta:

ApOs a Oferta®

(em Reais, exceto percentagens)

PreGO POT AGAOW .. ..ttt ettt ettt se b st sttt et b nrn 18,02
Valor patrimonial contabil por agdo ordinaria da Companhia em 30 de setembro

08 20201......ooeeiet ettt 4,42
Valor patrimonial contabil por agdo ordinaria da Companhia em 30 de setembro

de 2020, ajustado para refletir a Oferta PHMANIA...........cccooirrriiiirrcceee e 10,26
Aumento do valor contabil patrimonial liquido por acéo ordinaria da Companhia em

30 de setembro de 2020 para 0S atuais aCIONISTAS ........eeevvevreeiiiieeeiiie e e ee e e 5,84
Diluigdo do valor patrimonial contabil por agdo ordinaria da Companhia para

novos investidores® . 7,76

Percentual de diluigdo imediata resultante da Oferta® 43,06%

@ Com base no Prego por Agéo de R$18,02.

@ Considera o desdobramento de agdes aprovado em assembleia geral da Companhia de 11 de janeiro de 2021, na proporgéo de 2 novas
acdes para cada 1 agdo, conforme descrito no item “Histérico de Desdobramentos, Grupamentos e Bonificacdes de Agdes” deste
Propspecto.

®  Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenca entre o Preco por Agdo e o valor patrimonial liquido por agdo imediatamente
apos a conclusédo da Oferta.

@ O calculo da diluigo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos novos investidores pelo
Preco por Acéo.

O Preco por Acao a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta Primaria ndo possui relacdo
com o valor patrimonial das a¢des ordinarias de emissédo da Companhia e foi calculado tendo como
pardmetro as indicacdes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade da demanda (por
volume e preco) por A¢des coletadas junto a Investidores Institucionais, durante o Procedimento de
Bookbuilding. Para uma descricdo detalhada do Procedimento de Bookbuilding e das condi¢des da
Oferta, veja a secao “Informac6es Sobre a Oferta” na pagina 38 deste Prospecto.
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Planos de remuneracao baseados em agcées

Em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 14 de dezembro de 2020, foram
aprovados o Plano de Outorga de Opc¢bes de Compra de A¢cBes de Emissdo da Focus Energia
Holding Participacdes S.A. (“Plano de Opcdo de Compra”) e o Plano de Outorga de Acdes
Restritas da Focus Energia Holding Participacdes S.A. (“Plano de A¢cBes Restritas” e, em conjunto
com o Plano de Opcédo de Compra, os “Planos”), mas a eficacia dos Planos é condicionada a
concessao, pela CVM a Companhia, do registro de companhia aberta categoria “A”, e ao inicio das
negociacdes das acdes da Companhia no Novo Mercado. Apenas apds satisfeitas essas
condicdes, poderdo ser elaborados e aprovados os programas que irdo disciplinar a outorga de
opcdes de compra e das acdes restritas aos beneficiarios dos Planos.

Os objetivos dos Planos sdo: (a) estimular a expansdo, o éxito e a consecucdo dos objetivos
sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos dos
colaboradores da Companhia e de suas controladas, por meio da participagdo em conjunto com os
demais acionistas da valorizacdo das acdes bem como dos riscos a que a Companhia esta sujeita;
e (c) possibilitar a Companhia ou sociedades controladas atrair e manter a elas vinculados
determinados colaboradores que sejam pessoas-chave para suas atividades, oferecendo-lhes a
possibilidade de, nos termos e condi¢cdes previstos nos Planos, se tornarem acionistas da
Companhia.

Plano de Opcédo de Compra

Nos termos do Plano de Opgdo de Compra, as opcdes de compra de acdes ordinarias da
Companhia, em sua totalidade, outorgadas nos termos do Plano de Opcéo de Compra (cada, uma
“Opcéo de Compra”), poderédo conferir um nimero de acgdes ordinarias da Companhia equivalente a
até 2,5% (dois e meio por cento) do valor total do capital social da Companhia. Conforme aprovacgao
em assembleia geral realizada em 14 de dezembro de 2020, a eficacia e inicio de vigéncia do Plano
de Opcédo de Compra estdo condicionados ao registro da Companhia perante a CVM como
companhia aberta categoria “A” e o inicio da negociacdo de suas a¢cdes no Novo Mercado.

Observadas as disposicdes do Plano de Opc¢do de Compra e com a celebracdo do respectivo
contrato de opcao de compra, o beneficiario tera direito, mediante o pagamento do preco de
exercicio, ao exercicio das Opcgdes de Compra, com base na emissdo ou transferéncia das acdes
correspondentes, por meio de (i) aumento de capital; ou (ii) transferéncia de a¢cdes mantidas em
tesouraria.

Havendo liquidacao do Plano de Opcéo de Compra por meio da outorga de opcbes de compra de
acbes em tesouraria, a sua implementagcdo ndo gera impactos nos investimentos de investidores
gue participarem da Oferta. No caso da emissédo de agdes por meio de aumento de capital, podera
ocorrer diluicdo de investimentos, em até 2,5% (dois e meio por cento) do valor total do capital
social da Companhia apds referido aumento de capital.

O preco de exercicio de cada Opcao de Compra sera determinado com base no pre¢co médio
ponderado pelo volume da acdo da Companhia nos 30 (trinta) pregBes anteriores a data de
concessdo da Opcdo de Compra, corrigido anualmente pelo indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA), acrescido de spread de 8% (oito por cento) ao ano, incidente desde a
concessdo da Opcgdo da Compra até o momento do exercicio, reduzido pelos proventos de acdes
pagos no mesmo periodo.
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Plano de AcBes Restritas

No ambito do Plano de A¢des Restritas, a totalidade das ac¢bes restritas que serdo outorgadas
podera compreender um nimero de AcBes Restritas equivalente a até 0,5% (meio por cento) do
valor total do capital social da Companhia. Conforme aprovacdo em assembleia geral realizada em
14 de dezembro de 2020, a eficacia e inicio de vigéncia do Plano de Acdes Restritas estdo
condicionados ao registro da Companhia perante a CVM como companhia aberta categoria “A” e 0
inicio da negociacdo de suas a¢des no Novo Mercado.

De acordo com o Plano de Ag¢bes Restritas, a liquidac@o é realizada por meio da entrega néo
onerosa de a¢cBes mantidas em tesouraria por meio de operacéo privada.

7

Considerando que forma de liquidacdo do Plano de Ac¢Bes Restritas é realizada por meio da
entrega de a¢Bes em tesouraria, a sua implementacdo ndo gera impactos na diluicdo de
Investimentos de investidores que participarem da Oferta.

Diluicdo apés a concluséo da Oferta

Apo6s a conclusao da Oferta, caso sejam outorgadas Opc¢Bes de Compra, a diluicdo potencial
maxima sera de até 2,5% (dois e meio por cento) em relacdo a totalidade do capital social da
Companhia imediatamente apoés a conclusédo da Oferta, tendo em vista o limite de 2,5% (dois e
meio por cento) de diluicdo estabelecido no Plano de Opc¢éo de Compra. Tomando por referéncia a
guantidade total de 89.654.856 Ac¢Bes da Companhia, considerando a eventual emissdo da
totalidade de Acbes objeto da Oferta Primaria, referido percentual maximo de diluicdo seria
equivalente a 2.241.371 Acdes de emissdo da Companhia. Em qualquer caso, sendo a entrega
feita por meio de acdes em tesouraria, tal entrega ndo resultaria em diluicdo do valor patrimonial
contabil por Acédo aos investidores da Oferta ou variacdo do valor patrimonial contabil liquido por
acao atribuido aos atuais acionistas da Companhia.

O quadro a seguir ilustra a hipotese de diluicio maxima, com base no patrimdnio liquido da
Companhia em 30 de setembro de 2020, considerando: (i) a quantidade total de 89.654.856 Acdes
da Companhia, considerando a emissao da totalidade de A¢bes objeto da Oferta Primaria; e (ii) o
exercicio de todas as opcdes passiveis de outorga, no &mbito do Plano de Opg¢éo de Compra, com
a emissao de novas acdes na totalidade do limite de:

PIEGCO POT AGAOW ...ttt ettt ettt ettt ettt et et et e e et et et et e et et et et e se et ete s et ese et ete s et ese et ete e et ese et et ere st etensetens R$18,02
Valor patrimonial contabil por acdo ordinaria da Companhia em 30 de setembro de 2020 ......................... R$4,42
Valor patrimonial contabil por ag&o ordinaria da Companhia em 30 de setembro de 2020,

ajustado para refletir a Oferta Priméaria e Plano de Opgao de COMPIa........cccoueaiieiiriiiieiieeiee e R$10,01
Diluicdo do valor patrimonial contabil por agao ordinaria da Companhia para novos investidores R$8,01
Percentual de diluico imediata resultante da Oferta ............cocveiieiiiiiie i 44,46%

@ Com base no Preco por Agdo de R$18,02.
@ Considera o desdobramento de agbes aprovado em assembleia geral da Companhia de 11 de janeiro de 2021, na proporgéo de 2 novas agdes
para cada 1 acéo, conforme descrito no item “Histérico de Desdobramentos, Grupamentos e Bonificagdes de A¢des” deste Prospecto.

N&o havera diluicdo decorrente da outorga de acles restritas no ambito do Plano de Acdes
Restritas, considerando que a entrega de agbes pela Companhia considerara acbGes por ela
adquiridas e mantidas em tesouraria, observado, ainda, o limite de 0,5% (cinco décimos por cento)
do capital social da Companhia estabelecido no &mbito do Plano de A¢bes Restritas.

Além do Planos acima mencionados, a Companhia ndo possui a intencdo de implementar um novo
plano de remuneragcéo baseado em acdes antes da conclusdo da Oferta.
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Histdrico do Preco de Emissao de A¢des/Quotas da Companhia

Inicialmente constituida como uma sociedade empresaria limitada, a Companhia foi transformada
em sociedade por acBes em 21 de fevereiro de 2020, quando seu capital social, totalmente
subscrito e integralizado, era de R$23.601.011,00, representado por 23.601.011 a¢des, tendo sido
aumentado pelos acionistas em eventos subsequentes e atualmente totalizando R$23.601.013,00
(vinte e trés milhdes, seiscentos e um mil e treze reais), dividido em 47.202.026 (quarenta e sete
milhdes, duzentos e dois mil, vinte e seis) acdes.

Desde sua transformacdo em sociedade por a¢es, a Companhia realizou os seguintes aumentos
de capital:

Natureza da Quantidade de Valor Total do Valor Pago por
Data operagao Tipo de Agéo Acodes Aumento Acéo
(R$) (R9)
31/08/2020 N/A Ordinéria 1 1,00 25.000.000,00
6/10/2020 N/A Ordinéria 1 1,00 18.507.814,02

Historico de Desdobramentos, Grupamentos e BonificagcGes de A¢les

Em Assembleia Geral realizada em 11 de janeiro de 2021, a Companhia realizou o desdobramento
da totalidade das acdes de sua emissdo, que ensejou a criagdo e atribuicdo de 2 (duas) novas
acdes para cada acdo de emissdo da Companhia existente na data de referido evento, sem
qualquer alterac@o no valor de seu capital social, nos termos do artigo 12 da Lei das Sociedades
por A¢bes, observado que, com o desdobramento: (i) o capital social da Companhia passou a ser
dividido em 47.202.026 (quarenta e sete milhdes, duzentos e duas mil, vinte e seis) acbes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal; (ii) as acdes resultantes do
desdobramento passaram a conferir integralmente aos seus titulares os mesmos direitos das acdes
ordinarias existentes, inclusive a atribuicdo de dividendos e/ou juros sobre capital préprio e
eventuais remuneracdes de capital que vierem a ser distribuidos pela Companhia; e
(iii) considerando que o desdobramento de acbes foi realizado de forma que cada acdo de
emissdo da Companhia fosse desdobrada em 2 (duas) acdes da mesma espécie, ndo houve
sobras decorrentes de fragfes de acgéo.
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