UBS MENKUL DEGERLER A.S.

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
HAZIRAN 2011 ITIBARI iLE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Degerli Ortaklarimiz,
Sirketimizin Haziran 2011 donemine iliskin faaliyetleri agsagida 6zetlenmistir.

Saygilarimizla,

I GIRIS

1. Tarihsel Gelisim, Ortakhk Yapisi ve Sermaye Durumu ve Dénem Icerisinde Meydana Gelen
Degisiklikler

UBS Menkul Degerler Anonim Sirketi (“Sirket”), 18 Temmuz 1990 tarihinde Istanbul, Tiirkiye’de Art
Menkul Kiymetler A.S. adiyla kurulmus ve tescil edilmistir. Sirket, ismini 10 Temmuz 2006 tarihinde
UBS Menkul Degerler Anonim Sirketi olarak degistirmistir.

22 Nisan 2008 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Sirket 6denmis sermayesini 9.000.000 TL tutarindan
30.000.000 TL tutarina nakden arttrma karari almigtir. 21.000.000 TL tutarindaki nakit 17 Nisan 2008
tarihinde Sirket ortaklar tarafindan Sirket’in banka hesapina sermayeye eklenmek tizere yatirilmistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 7 Temmuz 2008 tarih ve B.02.1.SPK.0.16-344 sayili onay yazisina
dayanarak Sirket’in sermayesinin 30.000.000 TL ye arttirilmas1 uygun goriilmiistiir.

Sirket 6denmis sermayesi 30.000.000,00.- (OtuzmilyonTL) TL’dir. Bu sermaye, beheri 7,5 TL
(YediTLbesYKR) degerinde 4.000.000 (Dortmilyon) hisseye ayrilmigtir.

Sirket ortaklik yapisi 30 Haziran 2011 itibariyle asagidaki sekildedir.

1.UBS AG 29,999,970.00 99.99990%
2.Warburco Nominees Limited 7.5 0.000025%
3.0zlem Erten 7.5 0.000025%
4.Sabriye Eda Yiiksel 7.5 0.000025%
5.Luca Svaluto 7.5 0.000025%
Toplam 30,000,000.00 100.00%

2. Donem Icinde Esas Sozlesmede Degisiklik Yapihip Yapilmadig

2011 yili iginde esas sozlesmede herhangi bir degisiklik yapilmamigtir.

3. Dagitilan Kar Paylan

30 Mart 2011 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket Yonetim Kurulu’nun aldig: karar tizere

6,652,970 -TL tutarindaki 2010 briit kan tizerinden 547,155 -TL’lik kisminin kanuni ihtiyat olarak
ayrilmasina ve 4,465,317 -TL’lik kisminin da Sirket ortaklarina dagitilmasina karar verilmistir.
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4. Ortakhigin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektor I¢indeki Yeri

Sirket Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ve Vadeli Islemler Opsiyon Borsasi iiyesi aract kurum olup,
4487 sayih kanunla degisik 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu gergevesinde sahip oldugu, Alim
Satima Aracilik, Tiirev Araglarin Ahm Satimina Aracilik, Yatirrm Danigmanligi, Menkul Kiymetlerin
Geri Alma (Repo) veya Satma (Ters Repo) Taahhiidii ile Alim Satimi yetki belgeleri ve Kredili
Menkul Kiymet, Agiga Satis ve Menkul Kiymetlerin Odiing Alinmasi ve Verilmesi Islemlerine
Aracilik izin belgesi dahilinde faaliyet gdstermektedir.

Sirketimiz UBS Menkul Degerler A.S. olarak fiilen hisse senetleri piyasasinda alim satim
faaliyetlerine Aralik 2006°da baslamistir. Sirketin faaliyette oldugu pazarlardaki toplam islem
hacimleri ve pazar paylari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Sirketimiz  Hisse Senetleri Piyasasinda 2009 yilinda %0,69’luk pazar payi ile 40.; 2010 yili oniki
aylik dénemde ise %0.87’lik pazar payi ile 34. sirada yer almistir. Haziran 2011 dénem sonu itibar
ile %1°1ik piyasa payina ulagarak 34. sirada yer almigtir,

IMKB Tahvil Bono Kesin Alim Satim Piyasasi’nda 2009 yilin1 % 0,85°lik pazar pay: ile 32.sirada
: 2010 yihint ise %0,79 lik pazar payr ile 29. sirada kapatmistir. Haziran 2011 sonu itibart ile %
1.12’lik piyasa pay: ile 20. sirada yer almistir.

Sirket repo piyasasinda Haziran 2011 dénem siiresinde 70,500,000-TL’lik islem hacmi yapmustir.

Sirket VOB’da islem yapmaya 04.10.2011 tarihinde baslamis olup, 30 Haziran 2011 tarihi itibariyla
piyasa pay1 %0.6 olarak gerceklesmistir.

Sirketin istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ve Vadeli Iglemler Borsasi’ndaki islem hacmi yillar itibari
ile asagidaki sekildedir.

Kesin Allm
Hisse Senedi Piyasasi(TL) satum(TL) Repo-Ters Repo(TL) VOB(TL)
2009 6,657,908,663 7,029,829,978 10,569,000,000 -
2010 11,079,453,048 7,001,593,480 1,981,000,000 1,633,990,526
06.2011 8,457,730,371 5,438,436,771 70,500,000 2,700,183,669
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II) YONETIM ve KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

1. Yénetim Kurulu, Denetciler ve Ust Yonetim

30 Haziran 2011 tarihi itibar1 ile Yénetim ve Denetleme Kurullarinda yer alan bagkan ve iiyelerin yetki
sinirlar1 ve gorev siireleri asagidaki sekildedir:

ARLSET RIS, A

Yonetim Kurulu Bagkani Brent Johnson 30.09.2009

Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi | Ozlem Erten 01.01.2008 Halen devam etmektedir.
Yonetim Kurulu Uyesi Luca Svaluto 01.01.2008 Halen devam etmektedir.
Yonetim Kurulu Uyesi Alison Harding-Jones | 30.09.2009 Halen devam etmektedir.
Genel Miidiir Ozlem Erten 23.10.2009 Halen devam etmektedir.
Genel Miidiir Yardimeisi Sabriye Eda Yiiksel 29.06.2009 Halen devam etmektedir.

30 Haziran 2011 tarihi itibariyle Kanuni Denetciler

ihi | Bitis tarini

Halen devam etmektedir.

2. Risk Yonetimi Politikalan

Sirket, faaliyet konulari nedeniyle maruz kalabilecegi piyasa riski ve likidite riskine iligkin risk
yénetimi politikalarina sahiptir. Sirket’in risk yonetimi programi, genel olarak mali piyasalardaki
belirsizligin, Sirket finansal performansi iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi
{izerine odaklanmaktadir.

Sirket’in mevcut ana faaliyet konusu menkul kiymet alim-satim aracihgr olmasi nedeniyle ve kendi
portfoyii adina islem yapmamasi nedeniyle piyasa riski bulunmamaktadir.

3. Hedefimiz

Bu dénem igin onceligimiz, mevcut organizasyon yapimizda ve sahip oldugumuz yetki belgeleri
paralelinde faaliyetlerimizi artirmak, verdigimiz hizmet kalitesinden 6diin vermeden faaliyetlerimizi
devam ettirmektir.

4. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Aragtirma Boliimiimiiz gerceklestirme oldugu arastirma g¢alismalarina iliskin bilgi birikimlerini
yatirimeilar ile paylagmakta ve ciddi bir katma deger saglamaktadirlar.

5. Cikarilmis Menkul Kiymetler
Sirket’in dénem igerisinde ¢ikarmig oldugu menkul kiymet bulunmamaktadr..

6. Yatirinm ve Tesvikler
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7. Merkezdisi Orgiitler

Sirket’in merkezdisi orgiitleri bulunmamaktadir.

8. Mal ve Hizmet Uretimine iliskin Faaliyetler

Sirketimiz alim-satim aracilif1 faaliyeti yaptigindan mal ve hizmet {iretimi mevcut degildir.
9.Ucretlendirme Politikasi

UBS AG’nin bir istiraki olan UBS Menkul Degerler A.S., UBS Grubu tarafindan olusturulmus biitiin
grup ¢alisanlarina uygulanmakta olan iicret politikalar: ve prensiplerini benimsemistir. Bu politika ve
prensiplerin belirlenmesi ve uygulanmasi yillik olarak UBS AG Insan Kaynaklari tarafindan gozden
gecirilip; UBS AG Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir. Ucret politikasi olusturulurken UBS AG’nin
faaliyet kapsami, uzun donemli hedefleri, risk yonetim yapist ile uyumlu, asiri risk almalarmi
onleyecek sekilde olmasina nem gosterilir. Ucretler ortaklarin, ¢alisanlarin ve miisterilerin gikarlarini
zedeleyecek tesvik sistemlerini icermeyecek sekilde olmas: dikkate alinarak saptanir. UBS AG ficret
ilke ve politikalar1 Finansal Istikrar Kurulu (The Financial Stability Board-FSB) tarafindan
yaymmlanan “°FSB Ucretlendirme Ilke ve Esaslari’’uyumludur.

Performansa dayali prim, ikramiye gibi sabit ticret disinda kalan her tiirlii nakdi ve gayri nakdi
ddemeler, sirketin sermaye ve likidite durumu ile gelecekte elde edilmesi planlanan gelirlerin
gerceklesme olasilifi ve zamani dikkate alinarak Gzsermayeyi zayiflatmayacak sekilde belirlenir.
Degisken iicretlerin belirlenmesinde esas alinacak performans olgiitleri organizasyondaki arastirma,
muhasebe, operasyon, satig gibi tim birimler dikkate almarak onceden saptanir ve tiim personele
duyurulur, Performans dlgiitleri agik, anlasilir ve olgiilebilir bir sekilde saptanir. Calisanin performans
degerlemesi yapilirken bagli bulundugu departmani ve b&liimii i¢indeki genel performansa bakilarak
yapilir. UBS Menkul, UBS AG’nin genel tiim global ¢alisanlar1 igin online kullandig1 Performans
Degerleme ve Yonetimi sistemini (Performance measurement & Management) kullanmaktadir. Her
sene ¢alisan o seneki hedeflerini bu sisteme girer ve degerleme bu sistem {izerinden yapilir.

10. insan Kaynaklar Uygulamalari- Personele Saglanan Hak ve Maliyetler

Sirket’in 30 Haziran 2011 tarihi itibariyle ortalama ¢alisan sayist 18’dir.

Sirket,kidem tazminati, izin ve ikramiye haklarina iliskin yiikiimliliiklerini ’Calisanlara Saglanan
Faydalara iligkin Tiirkiye Muhasebe Standardi’> (TMS 19°*) hiikiimlerine gére muhasebelestirme ve
bilongoda “’Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar’” hesabinda siniflandirmaktadir.

Sirket, Tiirkiye’de mevcut Is kanunlarina gore emeklilik veya istifa nedeniyle ve Is Kanunu’nda
belirtilen davranislar disindaki sebeplerle isine son verilen ¢alisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla
yiikiimliidiir, Sirket’in 30 Haziran 2011 tarihi itibariyla ayrilmig Kidem tazminati karsihgn 13,728
TL dir.

Sirket’in 30 Haziran 2011 itibariyla emeklilik planlari bulunmamaktadir. Sirketimizde toplu sézlesme
uygulamamiz olmayip mevcut personelimizle iliskilerimiz Is Kanunu gergevesinde yiiriitiilmektedir,

11. Bilan¢o Tarihinden Sonraki Olaylar

Bulunmamaktadir.
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12. 2011 yihi icin hedeflerimiz asagidaki sekilde benimsenmistir;
Bu dénem i¢in 6nceligimiz, mevcut organizasyon yapimizda ve sahip oldugumuz yetki belgeleri

paralelinde faaliyetlerimizi artirmak, verdigimiz hizmet kalitesinden 6diin vermeden faaliyetlerimizi
devam ettirmektir.

III) FINANSAL DURUM, KARLILIK VE TEMEL RASYOLAR

1. Finansal Yapiya iliskin Bilgiler

Sirketimiz 30.000.000.-TL 8denmis sermaye ile faaliyet gdstermekte olup 30 Haziran 2011 itibariyle
dzsermayesi 38,812,428-TL (31.12.2010: 39,194,861- TL), aktif biiyiikliigi ise 40,443,784.- TL dir
(31.12.2010: 41,843,461-TL).

Temel Rasyolarimiz 06.2011 2010 2009
Cari Oran 24.47 15.47 31.33
Toplam borglarin aktif toplamina orani 0.04 0.06 0.03
Ozsermayenin aktif toplamina orani 0.96 0.94 0.97
Ozsermaye Karliligt 0.11 0.14 0.05

Bagimsiz Denetim’den gegmemis Sermaye Piyasasi Kurulu Seri: XI No:29 “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig”i geregi Uluslararasi Muhasebe / Finansal Raporlama
(UMS/UFRS) standartlarina uygun diizenlenen, 30 Haziran 2011 tarihli bagimsiz denetimden geg¢mis
6zet Finansal Tablolarimiz asagidaki gibidir.




UBS MENKUL DEGERLE_R A.S.
30 HAZIRAN 2011 TARIHLI BILANCOSU
(Tutarlar Tiirk Liras: (TL) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gegmis dénem

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot incelemeden denetimden
Varlhklar referanslan gegmis gecmis

30 Haziran 2011 31 Arahk 2010

Dénen varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 3 33.424.313 35.258.935
Ticari alacaklar 5 1.626.467 2.232.213
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 5 1.626.467 2.232.213
Finansal yatinmlar 4 4.365.225 3.157.906
Diger alacaklar 60.136 12.929
Diger donen varliklar 112.437 151.295
Toplam dénen varliklar 39.588.578 40.813.278
Duran varliklar
Finansal yatinmlar 4 42.653 42.653
Diger alacaklar 242,547 301.893
Maddi duran varliklar 6 378.833 389.368
Maddi olmayan duran varlklar 7 35.138 36.567
Ertelenmis vergi varhgi 8 156.035 259.702
Toplam duran varliklar 855.206 1.030.183

Toplam varliklar 40.443.784 41.843.461




_UBS MENKUL DE_CE_RLER A.S.
30 HAZIRAN 2011 TARIHLI BILANCOSU (devamr)
(Tutarlar Tiirk Liras: (TL) olarak ifade edilmistir.)

Cari dénem Gegmis dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot incelemeden denetimden
Yikidmliiliikler referanslar gegmis gecmis

30 Haziran 2011

31 Aralik 2010

Kisa vadeli yiikiimlliikler

Ticari borglar 74.443 38.604
- lligkili taraflara ticari borglar 11.842 37.486
- Diger ticari borglar 62.601 1.118
Donem kari vergi yilkimlalaga 8 115.791 752.917
Borg karsiliklari 9 900.927 1.528.685
Diger kisa vadeli yukimlalukler 526.467 317.119
Toplam kisa vadeli ylikiimliiliikler 1.617.628 2.637.325
Uzun vadeli yiikiimliliikler
Calisanlara saglanan faydalara iligkin kargiliklar 13.728 11.275
Ertelenmis vergi yukimlalagi 8 - s
Toplam uzun vadeli yiikiimliliikler 13.728 11.275
Ozsermaye
Ana ortakhiga ait 6zsermaye
Odenmis sermaye 10 30.000.000 30.000.000
Sermaye enflasyon dizeltmesi farklan 10 202.131 202.131
Deger artis fonlan (6.355) 50.772
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 10 1.639.251 1.092.096
Gegmis yillar kar/zararlari 10 2.837.390 2.483.186
Net dénem kari/zarar 4.140.011 5.366.676
38.812.428 39.194.861
Toplam dzsermaye
Toplam yukiimliliikler 40.443.784 41.843.461
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01.01.2011-30.06.2011 HESAP DONEMI GELIR TABLOSU
(Tutarlar Tiirk Liras: (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
incelemeden incelemeden
gegmis gecmis
1 Ocak - 1 Nisan - 1 Ocak - 1 Nisan -
Dipnot 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
referanslar 2011 2011 2010 2010
Siirdiiriilen faaliyetler
Satig gelirleri 8.335.955 3.903.391 4.547.476 2.207.433
Satiglarin maliyeti (-) “ . " B,
Ticari faaliyetlerden briit kar (zarar) 8.335.955 3.903.391 4,547 .476 2.207.433
Faiz, lcret, prim, komisyon, ve diger gelirler - - - 4
Faiz, tcret, prim, komisyon ve diger giderler (-) - - - &
Finans sektoril faaliyetlerinden briit kar(zarar) - - - -
Briit kar/zarar 8.335.955 3.903.391 4.547.476 2.207.433
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (293.159) (133.935) (133.453) (59.470)
Genel yonetim giderleri (-) (4.422.655) (2.409.213) (3.983.711) (1.938.300)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) - - - -
Diger faaliyet gelirleri - - . -
Diger faaliyet giderleri (-) - - (170) -
Faaliyet kari/zaran 3.620.141 1.360.243 430.142 209.663
Finansal gelirler 1.627.604 355.450 1.563.697 808.399
Finansal giderler (-) (8.570) (8.177) (470.158) (225.187)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi &ncesi kar/ zarar 5.139.175 6.525.942 1.523.681 792.875
Surdurilen faaliyetler vergi gelir / (gideri)
Dénem vergi gelir / gideri 8 (895.497) (420.035) (524.005) (230.853)
Ertelenmis vergi gelir / gideri 8 (103.667) 89.808 200.348 187.863
Siirdiiriilen faaliyetler dénem kar/zarar 4.140.011 1.377.289 1.199.934 749.885
Durdurulan faaliyetler
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi dénem kari/zarar - - - -
Donem kari/zaran 4.140.011 1.377.289 1.199.934 749.885
Diger kapsamh gelir:
Finansal varliklar deger artis fonundaki degigim (57.127) (9.611) (26.829) (31.856)
Toplam kapsaml gelir 4.082.884 1.367.678 1.173.105 718.029
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01.01.2011- 30.06.2011 HESAP DONEMI NAKIiT AKIM TABLOSU

Cari ddnem  Onceki donem
30 Haziran 30 Haziran
2011 2010
Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlarn
Vergi 6ncesi net donem kari 5.139.175 1.523.681
Net ddnem karini isletme faaliyetlerinden elde edilen (kullanilan) nakit akimina
getirmek igin yapilan dizeltmeler:
Kidem tazminati kargilig 2.453 619
Personel prim karsiliklar 347.132 991.165
Amortisman ve itfa paylari 97.372 124.734
Gelir tahakkuklan (199.186) (153.510)
Isletme sermayesindeki dedisim 6ncesi faaliyetlerden elde edilen nakit akimi 5.386.946 2.486.688
Ticari igslemlerdeki ve diger alacaklardaki (artig) (47.207) (122.803)
lligkili taraflardan alacaklardaki (artig) 605.746 181.269
Diger dénen varliklardaki (artig) / azalig 98.204 8.442
Ticari borglardaki (azals) 35.839 59.867
iligkili taraflara borglardaki artig - -
Vergi ddemeleri (1.532.623) (364.119)
Personel prim édemeleri (963.688) (819.003)
Diger kisa vadeli yukimluluklerdeki ve borg karsiliklarindaki artis / (azalig) 198.146 68.686
Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit girigi / (¢1kigi) 3.781.363 1.136.489
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarn
Maddi duran varlik alimlar (85.408) (5.970)
Maddi olmayan duran varlik alimlari - -
Finansal varliklardaki degisim (1.065.260) -
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (gikigi) / girigi (1.150.668) (5.970)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlan
Temetti 6demesi (4.465.317) (1.396.691)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (4.465.317) (1.396.691)
Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artig (1.834.622) (266.172)
Dénem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 35.258.935 31.760.099
Ddnem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 33.424.313 31.493.927
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Saygilarimizla,

UBS MENKUL DEGERLER A.S.
YONETIM KURULU adina

Ozlem Erten da Yiiksel )
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecis: Yonetim Kurulu Uyesi




