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Externe Berichterstattung

Umfang und Inhalt unserer externen Berichte sind durch schweizerische gesetzliche und regulatorische Anforderungen,
Rechnungslegungsstandards, geltende Vorschriften fur die Kotierung von Aktien und Anleihen — beispielsweise die
Bestimmungen von Eidgendssischer Finanzmarktaufsicht (FINMA), SIX Swiss Exchange, US Securities and Exchange
Commission (SEC) — sowie durch unsere eigenen Weisungen fur die Finanzberichterstattung festgelegt.

Im Zentrum unserer externen Berichterstattung steht der Geschaftsbericht der UBS Group AG, der Offenlegungen fir die
UBS Group AG und ihre konsolidierten Tochtergesellschaften beinhaltet. Ein kombinierter Geschéaftsbericht fir UBS
Group AG und UBS AG (konsolidiert) wird ebenfalls bereitgestellt. Dieser enthalt zusatzlich die konsolidierte
Jahresrechnung der UBS AG sowie Offenlegungen gemaéss SEC-Anforderungen und bildet die Grundlage fur die
Einreichung des SEC Formulars 20-F.
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Geschaftsberichte

Die Geschaftsberichte 2022 (der UBS Group AG Annual Report 2022 und der kombinierte UBS Group AG and UBS AG
Annual Report 2022) beinhalten die konsolidierten Jahresrechnungen der UBS Group AG und der UBS AG. Sie bieten
umfassende Informationen zu unserem Unternehmen, darunter Strategie und Unternehmensbereiche, Finanz- und
Geschaftsergebnis sowie sonstige wesentliche Informationen. Die Berichte werden in US-Dollar prasentiert.

Die konsolidierten Jahresrechnungen der UBS Group AG und der UBS AG wurden gemass den International Financial
Reporting Standards (IFRS) erstellt. Die Abschnitte unter «Risiko, Kapital, Liquiditat und Refinanzierung sowie Bilanz»
beinhalten zudem bestimmte geprifte Finanzinformationen, die Teil der konsolidierten Jahresrechnung sind. Zudem wird
jahrlich ein statutarischer Einzelabschluss fir die UBS Group AG erstellt, der als Grundlage fur die Gewinnverwendung
und die vorgeschlagene Dividendenausschittung dient und an der Generalversammlung von den Aktionaren genehmigt
werden muss.

Sustainability Report

Der Sustainability Report enthalt Angaben zu Umwelt-, Sozial- und Governance-Themen (ESG-Themen) des UBS-
Konzerns. Ausgewadhlte Informationen Uber die Bereiche Umwelt, Soziales und Governance enthalt auch unser
Geschaftsbericht.

Einzelabschliisse wesentlicher regulierter Einheiten

Wir veréffentlichen separate Einzelabschlisse fur die UBS AG und die UBS Switzerland AG. In unseren Geschaftsberichten
sind ausgewahlte finanzielle und regulatorische Kennzahlen fir diese Rechtseinheiten sowie fiir die UBS Europe SE und
UBS Americas Holding LLC enthalten. Die Jahresrechnung 2022 und ergdnzende Offenlegungen der UBS Europe SE
werden in der ersten Hélfte des Jahres 2023 auf unserer Website verdffentlicht.

Pillar 3 Report

Der Pillar 3 Report enthalt detaillierte quantitative und qualitative Angaben zu Risiko, Kapital, Verschuldungsgrad,
Liquiditat und Refinanzierung des UBS-Konzerns sowie aufsichtsrechtliche Kennzahlen und regulatorische Informationen
zu UBS AG (Einzelabschluss), UBS Switzerland AG (Einzelabschluss), UBS Europe SE (konsolidiert) und UBS Americas
Holding LLC (konsolidiert).

Diversity, Equity & Inclusion Report

Im ersten globalen Diversity, Equity & Inclusion (DE&I) Report, der im zweiten Quartal 2023 verfigbar sein wird, erldutern
wir unsere Schwerpunktbereiche in Fragen von Vielfalt, Chancengleichheit und Inklusion, unsere entsprechenden
strategischen Ziele und unser Ansatz, wie wir diese Ziele bei UBS erreichen wollen.



Unser Purpose treibt uns an

Wandel, Innovation, Kreativitat, Vereinfachung — das sind die Voraussetzungen, um unseren
Kunden stets beste Ergebnisse liefern zu kénnen. Aber eines dndert sich nicht: unser Purpose.
Er leitet uns an, fordert uns heraus, spornt uns an. Er vermittelt unseren Kunden, Investoren
und Gemeinschaften, wer wir sind und woflr wir stehen.

Reimagining

Wir wollen proaktiv daran arbeiten,
wie die Welt auf das Finanzwesen und
das Investieren blickt.

The power of investing

Wir wissen, dass das Finanzwesen einen
erheblichen Einfluss auf unsere Welt austbt.
Wir sind Uberzeugt, dass wir diesen Einfluss
mit dem uns anvertrauten Kapital positiv
nutzen kénnen — fr unsere Kunden, fir die
Gesellschaft und fir unseren Planeten.

Reimagining the power of investing.
Connecting people for a better world.

Connecting people

Es geht um weit mehr als uns. Es geht um den
Aufbau eines globalen Okosystems, das Menschen
und Unternehmen mit den richtigen Ideen,
Partnern und Chancen zusammenbringt — damit

sie gemeinsam mehr erreichen kénnen.
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For a better world
Unser Ziel ist es, kurz- wie langfristig

zu einer erfolgreicheren Wirtschaft,

einer gestinderen Umwelt und einer

gerechteren Gesellschaft beizutragen.

Was unser Purpose flr unsere Anspruchsgruppen bedeutet
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Fur unsere Kunden,
vorhandene wie potenzielle,
bedeutet unser Purpose, dass
wir ein klares Ziel verfolgen.
Sie wissen, wer wir sind.
Wof(r wir stehen. Was

uns Uber das traditionelle
Finanzierungsgeschaft hinaus
am Herzen liegt. Und sie
kennen unser Versprechen: Wir
wollen individuelle, relevante,
zeitlich abgestimmte und
nahtlos ineinandergreifende
Produkte und Dienstleistungen
bereitstellen.

Fr unsere Investoren bedeutet
unser Purpose, dass unsere
Entscheidungen klar und
transparent sind. Alle Initiativen
sind an unserem Purpose
ausgerichtet und werden
konsequent umgesetzt.
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Flr unsere Mitarbeitenden
bedeutet unser Purpose, dass
alle Beteiligten — von der
Kundenberatung tber das
Research bis zur IT — wissen,
warum wir etwas tun und
wie sie zu unserem Purpose
beitragen und mit seiner Hilfe
fundiertere Entscheidungen
treffen konnen.

Fur unsere Gesellschaft
bedeutet unser Purpose, dass
wir weit mehr als ein reiner
Finanzdienstleister sind. Wir
handeln verantwortungsbewusst
und wollen einen
entscheidenden Beitrag zu
unseren Gemeinschaften,
zur Nachhaltigkeit und zur
Bewadltigung der grossen
Herausforderungen unserer
Zeit leisten.

ubs.com/purpose


https://www.ubs.com/purpose

Unser Ansatz zur langfristigen Wertschoépfung

Fir das Geschdéftsjahr endend am oder per 31. Dezember 2022

Was wir beitragen

Input

Finanzielles Kapital

— Harte Kernkapitalquote (CET1): 14,2%

— Leverage Ratio des harten Kernkapitals: 4,42%

— Going-Concern Leverage Ratio: 5,7%

— Total Verlustabsorptionsfahigkeit: 105,3 Milliarden US-Dollar
— Hartes Kernkapital (CET1): 45,5 Milliarden US-Dollar

Beziehungs- und geistiges Kapital

— 160 Jahre Erfahrung im Bankgeschaft
— Prasent in den bedeutenden Finanzzentren der Welt
— Investition von rund 4 Milliarden US-Dollar in Technologie im Jahr 2022

— Automatisierung, Vereinfachung und Digitalisierung von Prozessen
(skalierbares Betriebsmodell)

— Dediziertes Research, differenzierte Analyse- und Content-Angebote,
massgeschneiderte Losungen

Menschliches Kapital

- 74 022 Mitarbeitende (72 597 auf Vollzeitbasis) in 48 Landern, die 150
Nationalitaten reprasentieren

—12 693 Neueinstellungen 2022 (>1900 in Programmen fiir junge Talente)
—-59% Manner und 41% Frauen

— Eine leistungsstarke Belegschaft, die sich daflr einsetzt, positive
Auswirkungen fir ihre Kollegen, ihre Kunden und ihr Umfeld zu erzielen

— Eine Kultur der Zusammenarbeit und ein inklusives Arbeitsumfeld

— Weiterbildungs- und Karrieremdéglichkeiten, die unsere Mitarbeitenden fit
fur eine agilere Zukunft machen

Soziales und naturliches Kapital

—Verpflichtung, in unserer Geschéftstatigkeit bis 2050 Netto-Null-Treibhausgasemissionen

zu erreichen

— 288 Mitarbeitende (auf Vollzeitbasis) weltweit im Bereich Nachhaltigkeit und Impact

tatig

— Ein auf eine positive soziale Wirkung (Social Impact) und Philanthropie ausgerichtetes
Angebot von UBS, das Kunden erméglicht, sich tber das UBS Optimus Foundation
Network und unsere von Spendern beratenen Fonds fur einen konkreten Nutzen

philanthropisch zu engagieren

— Nachhaltigkeits- und Klimarisikostandards, die Beziehungen zu Kunden und

Lieferanten weltweit regeln

— Ein nach I1SO 14001 zertifiziertes Umweltmanagementsystem

Was wir tun

Geschaftsaktivitaten

Purpose
Reimagining the power of investing.
Connecting people for a better world.

Kundenversprechen Vision

Unsere Vision ist es, DAS globale Okosystem
fir Kapitalanlagen zu schaffen — in dem
innovatives Denken Konkretes bewirkt,
Zeitlich abgestimmt  Menschen und Ideen zusammengebracht
werden und Chancen eréffnet und in die Tat
umgesetzt werden.

Individuell

Relevant

Reibungslos

Strategische Prioritaten
Kunden, Beziehungen, Partner Vereinfachung und Effizienz
Fokus Kultur

Technologie

Unser Angebot

Vermogensverwaltung und Asset Management sowie Personal,
Corporate und Investment Banking

Was wir leisten

Output

Investoren

Wie unsere Anspruchsgruppen profitieren

Ergebnis

\Was wir bewirken

Wirkung

— Den Aktionaren zurechenbares Konzernergebnis: 7,6 Milliarden US-Dollar
— Verwassertes Ergebnis pro Aktie: 2.25 US-Dollar

— Rendite auf das harte Kernkapital (CET1): 17,0%

— Verwaltete Vermdgen: 3957 Milliarden US-Dollar

— Aufwand-Ertrags-Verhaltnis: 72,1%

Kunden

— Gesamte geplante Kapitalrickfihrung an die Aktionare fur das

Geschéftsjahr 2022 (Ausschittungsquote von 95% unseres den
Aktionaren zurechenbaren Reingewinns): 7,3 Milliarden US-Dollar

— Vorgeschlagene Dividende pro Aktie fur das Geschaftsjahr 2022:

0.55 US-Dollar

— Aktienrtickkdufe im Jahr 2022: 5,6 Milliarden US-Dollar
— Wir wollen bis Ende 2023 Aktien im Wert von mehr als 5 Milliarden

US-Dollar zurtickkaufen

— Mehrwert fur unsere Investoren durch attraktive risikobereinigte Renditen
und nachhaltige Performance, wobei ein kosten- und kapitaleffizientes
Wachstum angestrebt wird

— Einfache, skalierbare Prozesse und Interaktionen dank digitaler Tools und
Plattformen, darunter UBS Neo, key4 und Plattformen fir die
Vermogensverwaltung

— Ein Anlagedkosystem von rund 4,0 Billionen US-Dollar, mit dem wir
Privatpersonen und Unternehmen weltweit innovative Ideen, Produkte und
Anlageldsungen bieten

— Partnerschaft fir ein nahtloses Serviceangebot, um unseren Kunden in allen
Lebensphasen zur Seite zu stehen

— Etablierte Verfahren und Weisungen fur die Handhabung, Bearbeitung und
Bericksichtigung von Ruckmeldungen und méglichen Beschwerden

— Angebot erstklassiger Dienstleistungen in den Bereichen Abwicklung,
Marktzugang, massgeschneiderte Finanzierung, globale Kapitalmarkt-,
Privatmarkt- und Portfolioldsungen aus einer Hand und mit ausgewahlten
externen Partnern

Mitarbeitende

— Langfristige Beziehungen, die auf gegenseitigem Vertrauen und

Integritat griinden

— Zugang zu massgeschneiderten Beratungsleistungen, Finanzlésungen

und anderen globalen Dienstleistungen; Anstreben einer attraktiven
risikobereinigten Anlageperformance

— Hohere Zufriedenheit dank individueller Produkte und

Dienstleistungen, die zudem leicht zuganglich und bequem
nutzbar sind

— Kundennahe Bereitstellung unserer Dienstleistungspalette tber

unterschiedliche Kanale: traditionell Gber unsere Niederlassungen und
unser Kundenberaternetzwerk, optimal ergénzt durch unser standig
weiterentwickeltes Remote- und Digitalangebot

— Aussergewdhnlicher Mehrwert fir unsere Kunden: Wir verstehen ihre sich
wandelnden Bedurfnisse und Erwartungen, konzentrieren uns auf
Benutzerfreundlichkeit sowie Personalisierung, handeln in ihrem besten
Interesse und sind gut positioniert, um weltweit Chancen fur
Vermaégenswachstum zu ergreifen

— Beitrag fur eine bessere Zukunft: Wir stellen Mittel zur Finanzierung des
Wandels hin zu einer nachhaltigeren Wirtschaft bereit

— Briickenbau zwischen den Generationen: Als Unternehmen, das sich
standig weiterentwickelt, passen wir uns an die sich wandelnden
Bedrfnisse zuklinftiger Generationen an, um deren bevorzugter
Finanzdienstleister zu sein

— Zahlreiche Auszeichnungen fur UBS als Unternehmen und Arbeitgeber, die
unsere Expertise und unsere innovativen Lésungen wirdigen

— Faire und gerechte Vergitung, bestatigt durch Zertifizierungen der Stiftung
EQUAL-SALARY fur alle Hauptstandorte

— Engagierte, motivierte Mitarbeitende, was durch regelmassiges Feedback und
Umfrageergebnisse belegt wird

— Frauenanteil von 27,8% ab Director-Stufe

— Anteil ethnischer Minderheiten ab Director-Stufe von 20,4% in den USA und
23,0% in Grossbritannien

— Mehr als 1 327 000 Lernaktivitdten zum Erwerb von Fahigkeiten sowie
digitalen und agilen Kompetenzen

Gesellschaft und Umwelt

— Breit gefacherte Talentmanagementprozesse, die Mitarbeitenden

helfen, sich Fahigkeiten und Kompetenzen anzueignen und eine
erfullende Karriere aufzubauen

— Flexibilitat fur Mitarbeitende, inklusive hybrider Arbeitsmodelle, die das

Engagement fordert, die Produktivitat steigert und die Bindung ans
Unternehmen erhéht

— Agile@UBS: Transformation unserer Arbeitsabldufe und

Beschleunigung der Lésungsfindung fur Kunden

— Initiativen fir Gesundheit und Wohlbefinden, welche die Resilienz

unserer Mitarbeitenden erhéhen und die Erhaltung einer soliden
Unternehmenskultur gewahrleisten

— Breite Anerkennung als bevorzugter Arbeitgeber

— Bekenntnis zu Lohngerechtigkeit und gerechter Personalftihrung, um

den Mitarbeitenden gleiche Chancen auf Erfolg zu bieten

— Eine inklusive Unternehmenskultur, in der Diversitat im Hinblick auf
genderbezogene, ethnische oder andere Hintergrinde anerkannt und
geschatzt wird

— Beste berufliche Chancen fur unsere Mitarbeitenden dank unseres
vielseitigen Ansatzes zur Weiterentwicklung von Talenten und zum
kontinuierlichen Lernen

— Vorteile fur Mitarbeitende weltweit durch ihre Tatigkeit fur einen
erstklassigen, verantwortungsvollen Arbeitgeber

— Ein Arbeitsplatz, der Flexibilitat, Karrieremdéglichkeiten und eine ganzheitliche
Forderung von Gesundheit und Wohlbefinden der Mitarbeitenden bietet

— Anlagen mit Nachhaltigkeits- und Impact-Fokus: 268 Milliarden US-Dollar
(6,8% des gesamten verwalteten Vermogens)

— Gelder von Privatkunden in SDG-bezogenen Anlagen mit Impact-Fokus:
10,1 Milliarden US-Dollar

— Spenden von UBS einschliesslich nahestehender Stiftungen an lokale Programme:

76 Millionen US-Dollar

— Von UBS-Mitarbeitenden in Gemeinschaftsprojekten geleistete Freiwilligenarbeit:

177 000 Stunden
— 2022 vom UBS Optimus Foundation Network aufgebrachte Spenden:
274 Millionen US-Dollar

—-99% des Strombedarfs aus erneuerbaren Quellen bezogen

— Anteil unseres Engagements bei Unternehmen in fossilen Sektoren:

7.5% unseres gesamten Kreditgeschafts

— Gesamtreduzierung unseres Treibhausgas-Fussabdrucks (Scope-1- und

Scope-2-Emissionen) gegentiber 2021: 13%

— Junge Menschen und Erwachsene, die von unseren strategischen

Investitionen in ihre Gemeinschaften profitieren: 370 916

— Zugesagte Zuwendungen von 150 Millionen US-Dollar aus dem UBS

Optimus Foundation Network

- 5,9 Millionen Menschen dank dem UBS Optimus Foundation

Network unterstitzt

— Auswirkungen unserer Netto-Null-Verpflichtung

— Wir setzen Massstabe fur die gesamte Finanzbranche, fordern uns selbst
immer wieder heraus und inspirieren andere, es uns gleichzutun

— Wir leisten unseren Beitrag als bedeutender Steuerzahler und Arbeitgeber

— In der Schweiz tragen unsere Grésse, unsere Prasenz und unser Renommee zu
Stabilitét und Verlasslichkeit der Wirtschaft bei

— Wir férdern den Ubergang zu einer kohlenstoffarmen Welt

— Wir helfen Kunden und Mitarbeitenden, eine méglichst grosse
philanthropische Wirkung zu erzielen
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Liebe Aktionarinnen und Aktionéare

Das Jahr 2022 stand im Zeichen der Invasion Russlands in die Ukraine, die eine humanitare Krise verursachte und
umfassende Sanktionen nach sich zog. Der Krieg trug zum Anstieg der Rohstoffpreise bei, wodurch die Inflation weiter
in die Hohe getrieben wurde und in den meisten grossen Volkswirtschaften auf den hochsten Wert seit mehreren
Jahrzehnten kletterte. Die Zentralbanken sahen sich daraufhin veranlasst, ihre Geldpolitik so stark zu straffen wie seit den
1980er-Jahren nicht mehr.

Infolgedessen gaben die Aktien- und die Anleihenmarkte im Gleichschritt nach. So verbuchten globale Aktien eine
negative Gesamtrendite von 18,4 Prozent, und das weltweite BIP-Wachstum schwachte sich von 6,4 Prozent im Jahr
2021 auf 3,1 Prozent ab.

Unser Finanzergebnis im Jahr 2022

Dank unserem global diversifizierten Geschaft mit starken Positionen in der Schweiz, in den Regionen Asien / Pazifik und
EMEA sowie in den USA konnten wir fir unsere Kunden ebenso wie flr Sie, unsere Aktiondrinnen und Aktionare, auch
in diesem schwierigen Umfeld Mehrwert schaffen. Wir verfligen Uber eine hervorragende globale Kundenbasis und eine
solide und widerstandsfahige Bilanz. Hinzu kommen eine ausgepragte Risikokultur und Kostendisziplin. Dadurch konnten
wir 2022 gute Ergebnisse erzielen und auf Konzernebene unsere Finanzziele fir das Gesamtjahr erreichen. Der
Reingewinn betrug 7,6 Milliarden US-Dollar, die Rendite auf das harte Kernkapital (CET1) 17,0 Prozent und das Aufwand-
Ertrags-Verhaltnis 72,1 Prozent. Unsere Kapitalposition war ebenfalls weiterhin stark: Wir beendeten das Jahr mit einer
harten Kernkapitalquote (CET1) von 14,2 Prozent und einer Leverage Ratio des harten Kernkapitals von 4,42 Prozent.
Beide Werte lagen deutlich Gber unseren Kapitalleitlinien.

2022 wandten sich unsere Kunden mit dem Wunsch nach Stabilitdt und Beratung an uns. Wir halfen ihnen, ihre Portfolios
neu zu positionieren und langerfristige Chancen zu nutzen. Daraus resultierte 2022 ein Nettoneuzufluss der
gebihrengenerierenden Vermogenswerte von 60 Milliarden US-Dollar. Asset Management verzeichnete im Gesamtjahr
einen Nettoneugeldzufluss von 25 Milliarden US-Dollar. Bei den Kunden stiessen unsere Angebote an getrennt
verwalteten Konten (Separately Managed Accounts, SMA) in den USA und an alternativen Anlagen nach wie vor auf
grosses Interesse, was zu unserer starken Dynamik beitrug.

Starkung unserer Position als flihrende Universalbank der Schweiz

In unserem Schweizer Heimatmarkt profitierten wir von der Stabilitadt der Wirtschaft und starkten unsere Position als
fihrende Universalbank im Land. 2022 weiteten wir unser Angebot mit Schwerpunkten auf Immobilien, Nachhaltigkeit
und Vorsorgelésungen weiter aus. Fir unsere Firmenkunden lancierten wir zudem ein digitales Okosystem, in dem sie
Produkte und Dienstleistungen unserer Partner aus einer Hand beziehen kénnen. All dies trug dazu bei, dass wir ein
Wachstum tber dem Marktdurchschnitt erzielten. Damit dies auch in Zukunft so bleibt, werden wir weiter in unsere
strategischen Initiativen im Bereich Technologie investieren. Hierbei unterstlitzen wir den Umstieg unserer Kunden auf
Mobile Banking, wo der Anteil der aktiven Nutzer um 10 Prozentpunkte gestiegen ist. Gleichzeitig wahren wir
Kostendisziplin.

Im Anschluss an die Lancierung von UBS key4 in der Schweiz bauten wir unsere Palette an Digitalprodukten weiter aus,
da die Kundinnen und Kunden ihr Geld unabhangiger verwalten méchten —am liebsten per Smartphone. UBS key4 smart
investing bietet den Kunden die Maglichkeit, von der Kontoeréffnung bis hin zum Kauf und Verkauf ausgewahlter Fonds
alles selbststandig zu erledigen — und dies ganz einfach, intuitiv und online. Fir die Verbesserung des Benutzererlebnisses
wurden wir durch ausgezeichnetes Kundenfeedback und gesteigertes Interesse an unseren digitalen Produkten belohnt.

Weiteres Wachstum in der Region Americas

Regional gesehen entfallt mehr als die Halfte unseres verwalteten Vermogens in Wealth Management auf Kunden aus
den USA — der grosste Vermogenspool weltweit. Auch 2022 konzentrierten wir uns darauf, wohlhabenden Kunden in
unserem Kerngeschaft sowie global aktiven Familien und Institutionen Zugang zum gesamten Angebot unserer Bank zu
erdffnen. Dabei stUtzten wir uns auf unsere Kompetenzen im Investment Banking und im Asset Management ebenso
wie auf unsere Innovationskraft.

Wir werden unsere Grosse und Effizienz weiter ausbauen, indem wir massgeschneiderte Lésungen fir unsere Kunden
im Bereich Global Family & Institutional Wealth entwickeln und unsere Banking-Kapazitdten mit dem langfristigen Ziel
erweitern, zur Hauptbank unserer Kunden zu werden. Dazu werden wir hochproduktive Berater rekrutieren und die
Effizienz und Effektivitat unserer Berater, Prozesse und Kontrollen steigern.
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Die Rekrutierung von Beratern ist ein wichtiger Bestandteil unserer Strategie flr organisches Wachstum in den USA. Wir
beschaftigen Uber 20 Prozent der im Ranking von Barron geflihrten 100 besten privaten Vermdgensverwaltungsteams,
und auch 2022 stellten wir erstklassige Berater ein, um unsere branchenfiihrende Produktivitat in diesem Bereich zu
starken. Durch einen besseren Einsatz von Digitalisierung, Daten und Analysen ermdglichen wir unseren Finanzberatern,
mehr Zeit mit Kunden zu verbringen und diesen ein zunehmend personalisiertes, relevantes, zeitlich abgestimmtes und
nahtloses Beratungserlebnis zu bieten. Wir vereinfachen Prozesse und investieren in Infrastruktur und Kontrollen,
ergreifen gleichzeitig aber auch strategische und taktische Kostenmassnahmen, um die Profitabilitat zu verbessern.

Wahrnehmung von Wachstumschancen in der Region Asien / Pazifik

Die Region Asien / Pazifik ist der am schnellsten wachsende Wealth-Management-Markt, und unser langfristiges
Engagement in dieser Region bildet einen der Grundpfeiler unserer Strategie. UBS ist bei Weitem der grdsste
Vermaogensverwalter in der Region und lag unter den nicht inlandischen Banken im Aktienkapitalmarktgeschaft auf der
Spitzenposition. 2022 verzeichneten wir bei Fusionen und Ubernahmen das bisher beste Jahresergebnis, und wir wurden
vor Kurzem von FinanceAsia als beste Investment Bank in Asien und Australien und von IFR als bestes Equity House in
Asien und Australien ausgezeichnet. Dies stimmt uns sehr zuversichtlich im Hinblick auf weiteres Wachstum. Dank
unserer diversifizierten Geschaftsbereiche und unserer Multi-Shoring-Fahigkeiten kénnen wir kurzfristige geopolitische
und makrotkonomische Belastungen abfedern und uns auf langerfristige Chancen konzentrieren.

Die Lockerung der COVID-19-Beschrankungen in China sorgte fiir einen positiveren Ausblick fir 2023. Wir sind gut
positioniert, um Kunden in China und anderen Landern der Region Asien / Pazifik sowohl im Onshore- als auch im
Offshore-Geschaft zu unterstiitzen, sobald die Kundenaktivitat wieder anzieht. Mit WE.UBS lancierten wir im Oktober
2022 die erste digital gestitzte Wealth-Management-Plattform eines globalen Vermdgensverwalters in China. Damit
wollen wir fir unsere Kundenzielgruppen zum bevorzugten Anbieter in der priméar digitalen Beratung werden. In
Sldostasien weiten wir unser Geschaft im Bereich Global Family & Institutional Wealth aus, um Family Offices,
Unternehmer und asiatische Technologiefirmen besser betreuen zu kénnen.

Fokussiertes Wachstum in der Region EMEA

In der Region EMEA erzielten wir weitere Fortschritte bei der Steigerung unserer Profitabilitdt und beim Vorantreiben
fokussierten Wachstums. 2022 schlossen wir den Verkauf unseres inlandischen Vermogensverwaltungsgeschafts in
Spanien ab, nachdem wir unser inlandisches Geschaft in Osterreich bereits 2021 verdussert hatten. Wir nehmen nach
wie vor Wachstumschancen in Europa und im Nahen Osten wahr, insbesondere indem wir eine ganzheitliche Betreuung
fir Unternehmer anbieten. In der Investment Bank verzeichnete unser Geschaftsbereich Global Markets das bisher beste
Jahresergebnis, und bei Global Banking konnten wir den Gebihrenpool Ubertreffen.

Technologie als Unterscheidungsmerkmal

Durch Vereinfachung, Automatisierung und Verbesserung des Benutzererlebnisses kénnen wir Technologie noch erfolg-
reicher als Unterscheidungsmerkmal einsetzen. So haben wir rund 39 000 veraltete technische Komponenten und tber
600 Anwendungen ausser Betrieb genommen, dadurch unseren Technologiebestand modernisiert und unsere Cyber-
sicherheit gestarkt. Insgesamt streben wir Kosteneinsparungen von brutto rund 1,1 Milliarden US-Dollar an, wozu unsere
Technologiestrategie 2023 voraussichtlich 200 Millionen US-Dollar brutto beitragen kann. Dieses Geld wollen wir
reinvestieren.

Wir untersttitzen zudem die Entwicklung einer neuen Finanzmarktinfrastruktur und sondieren neue Ideen, um unseren
Kunden bessere Losungen zu bieten. So haben beispielsweise digitale Vermdgenswerte und die Distributed-Ledger-
Technologie das Potenzial, unsere Branche radikal zu verandern. Wir gehen davon aus, dass der Markt fir digitale
Vermogenswerte in den nachsten Jahren weiter wachsen und sich verandern wird. 2022 lancierten und begaben wir die
weltweit erste digitale Anleihe, die sowohl an Blockchain-basierten als auch an traditionellen Bérsen &ffentlich gehandelt
und abgewickelt werden kann. Anleger kénnen in diese Anleihe investieren, auch wenn sie nicht Uber Blockchain-
Infrastruktur verfigen. Damit wird ein Hindernis auf dem Weg zur Einfihrung dieser neuen und disruptiven Technologien
beseitigt, mit denen die Ausgabe von Anleihen schneller und effizienter gestaltet werden kann.
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Colm Kelleher Ralph Hamers '
Prasident des Verwaltungsrats Group Chief Executive Officer

Investition in talentierte Mitarbeitende und neue Arbeitsweisen

2022 konzentrierten wir uns darauf, talentierte Mitarbeitende mit den richtigen Fahigkeiten und einer agilen Denkweise
zu gewinnen. Da wir zunehmend flexible Arbeitsmodelle anbieten, sind wir als Arbeitgeber noch attraktiver geworden.
Per Ende 2022 arbeiteten konzernweit rund 18 500 Mitarbeitende in agilen Teams. Dadurch kédnnen wir unsere Kunden
noch schneller, besser und zunehmend vernetzter betreuen.

Auch im Hinblick auf unser Ziel, den Anteil von Frauen und ethnischen Minderheiten in unserer Belegschaft zu steigern,
machen wir Fortschritte. FUnf der zwdlf Mitglieder unserer Konzernleitung und vier der zwolf Mitglieder unseres
Verwaltungsrats sind Frauen. Der Frauenanteil in Rollen ab Director-Stufe lag per Ende 2022 weltweit bei 28 Prozent; der
Anteil ethnischer Minderheiten unter den Mitarbeitenden ab Director-Stufe wiederum betrug in den USA 20 Prozent und
in Grossbritannien 23 Prozent.

Bei UBS sehen wir uns in der Verantwortung fir die Aus- und Weiterbildung unserer Mitarbeitenden. 2022 investierten
wir 78 Millionen US-Dollar in Schulungen, und unsere festangestellten Mitarbeitenden absolvierten im Durchschnitt
jeweils zwei Schulungstage. DarUber hinaus investieren wir in die nachste Generation. Im Rahmen unserer Programme
flr junge Talente hiessen wir weltweit mehr als 1900 Hochschulabsolventen, Trainees, Auszubildende und Praktikanten
in unserem Unternehmen willkommen. Zudem bieten wir in der Schweiz, in Australien und Grossbritannien mehrjahrige
Ausbildungsgange an, ebenso wie Sommerpraktika an zahlreichen Standorten weltweit. 2022 wurden wir vom Employer-
Branding-Spezialisten Universum im 14. Jahr in Folge als einer der 50 attraktivsten Arbeitgeber weltweit ausgezeichnet.

Fiihrend im Bereich der Nachhaltigkeit

Der Ubergang zu Netto-Null wird einer der wichtigsten Trends der kommenden Jahre sein. Technische Fortschritte und
der Bedarf an neuen Infrastrukturen und Produkten an den Kohlenstoffmarkten und in der Landwirtschaft sind nur einige
der Beispiele fur die sich bietenden Chancen. Bei der Mischfinanzierung, die philanthropisches Kapital nutzbringend
einsetzt, stehen offentlich-private Partnerschaften im Vordergrund. Wir haben bei der Umsetzung unserer
Nachhaltigkeitsstrategie gute Fortschritte erzielt, wie in unserem Sustainability Report 2022 beschrieben.

Unsere Fortschritte werden auch am Feedback unserer Anspruchsgruppen deutlich. An unserer Generalversammlung
2022 unterstltzten unsere Aktiondre unseren Klimaaktionsplan, einschliesslich unserer Netto-Null-Ziele. In vielen
Bereichen des Unternehmens - vom Kreditgeschaft Uber unsere Lieferketten bis hin zu unserer eigenen
Geschaftstatigkeit — haben wir diesbezlglich Fortschritte gemacht. An der bevorstehenden Generalversammlung 2023
werden wir Sie bitten, Ihre Meinung Uber unsere nicht finanzielle Berichterstattung flr das Jahr 2022 im Rahmen einer
Konsultativabstimmung zum Ausdruck zu bringen. In unserem Sustainability Report 2022 sind unsere Strategie, unsere
Ambitionen, unsere Governance und unsere Leistungen im Bereich der Nachhaltigkeit ausfihrlich beschrieben.

Unsere flihrende Position in Sachen Nachhaltigkeit wurde durch eine Reihe von bedeutenden Ratings bestatigt. So waren
wir erneut im Dow Jones Sustainability Index und in der Climate-A-Liste von CDP vertreten. Wir behaupteten unser MSCI-
ESG-Rating AA, und unser ESG-Risiko-Rating von Sustainalytics konnten wir sogar verbessern: Hier wird uns nun ein
«niedriges Risiko» attestiert.
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Unser Engagement fiir die Gesellschaft und Gemeinschaften

UBS legt grossen Wert darauf, die Gemeinschaften, in denen wir leben und tatig sind, durch langfristige Partnerschaften
und Freiwilligenarbeit unserer Mitarbeitenden zu unterstitzen. Wir férdern gezielt den Bildungsbereich und die
Entwicklung von Kompetenzen, da unsere Ressourcen in diesen Bereichen die grosste Wirkung entfalten kénnen. Im Jahr
2022 leisteten 34 Prozent unserer Mitarbeitenden weltweit Freiwilligeneinsatze, und 45 Prozent der 177 000 geleisteten
Stunden entfielen auf kompetenzbasierte Freiwilligenarbeit.

Im Jahr 2022 konnte unser UBS Optimus Foundation Network 274 Millionen US-Dollar an Spenden (einschliesslich
entsprechender Mittel von UBS) einsammeln und 150 Millionen US-Dollar an Zuwendungen zusagen, was eine
Steigerung um 70 Prozent bzw. 39 Prozent darstellt.

Per Ende 2022 hatte der Hilfsfonds fur die Ukraine Uber die Halfte der von Kunden, Mitarbeitenden, UBS und unserem
strategischen Partner XTX Markets fur Hilfs- und Wiederaufbaumassnahmen zugesagten 50 Millionen US-Dollar
ausgezahlt. Der Fonds unterstltzt mehr als 25 Organisationen sowie ihre lokalen Partner in der Ukraine und deren
Nachbarlandern Polen, der Republik Moldau und Rumanien.

Unser Bekenntnis zu Kapitalrenditen, heute und in Zukunft

Wir wollen weiterhin attraktive Kapitalrenditen erzielen und langfristigen, nachhaltigen Wert fir unsere Aktionare
schaffen. Der Verwaltungsrat schldgt den Aktionaren der UBS Group AG fir das Geschéftsjahr 2022 eine Dividende von
0.55 US-Dollar pro Aktie vor. Dies entspricht einer Erhdhung um 10 Prozent gegentiber dem Vorjahr. Nachdem wir 2022
Aktien im Wert von 5,6 Milliarden US-Dollar zurtickgekauft haben, fuhren wir fir das Geschéaftsjahr somit 7,3 Milliarden
US-Dollar Kapital an unsere Aktionare zurtck.

Wir werden auch in Zukunft auf die disziplinierte Umsetzung unserer Strategie fokussieren, um Wert fir unsere Aktionare
zu schaffen. Das Jahr 2023 haben wir aus einer Position der Starke heraus begonnen. Wir halten an unserer Politik einer
progressiven Dividendenausschittung fest und wollen 2023 Aktien im Wert von mehr als 5 Milliarden US-Dollar
zurtickkaufen.

Fur Ihre anhaltende Unterstlitzung danken wir Ihnen. Wir freuen uns auf |hr Feedback und darauf, Sie an der diesjahrigen
Generalversammlung zu begrlssen, die am 5. April in Basel stattfinden wird.

Freundliche Grusse

a2

Colm Kelleher Ralph Hamers

Prasident des Verwaltungsrats Group Chief Executive Officer
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Unternehmensinformationen

Die UBS Group AG hat ihren Sitz in der Schweiz, wo sie als
Aktiengesellschaft nach Artikel 620 ff des schweizerischen Obligationenrechts
eingetragen ist. Die Adresse des Hauptsitzes lautet: Bahnhofstrasse 45,
CH-8001 Zurich, Schweiz, Telefon +41-44-234 1111, UID: CHE-395.345.924.
Die UBS Group AG wurde 2014 als Holdinggesellschaft des UBS-Konzerns
gegrindet und am 10. Juni 2014 eingetragen. Die Aktien der UBS Group AG
sind an der SIX Swiss Exchange sowie an der New York Stock Exchange

(ISIN: CH0244767585; CUSIP: H42097107) kotiert. Die UBS Group AG besitzt

100% der ausstehenden Aktien der UBS AG.

Kontaktadressen

Globale Telefonzentrale
Fur Anfragen allgemeiner Art
ubs.com/contact

ZUrich +41-44-234 1111

London +44-207-567 8000

New York +1-212-821 3000
Hong Kong SAR +852-2971 8888
Singapur +65-6495 8000

Investor Relations

Unser Investor-Relations-Team unterstutzt
institutionelle Anleger, Research-Analysten
und Ratingagenturen.

ubs.com/investoren

Zurich +41-44-234 4100
New York +1-212-882 5734

Kalender UBS Group AG

Media Relations
Unser Media-Relations-Team unterstitzt
Medien und Journalisten weltweit.

ubs.com/media

Zirich +41-44-234 8500
mediarelations@ubs.com

London +44-20-7567 4714
ubs-media-relations@ubs.com

New York +1-212-882 5858
mediarelations@ubs.com

Hong Kong SAR +852-2971 8200
sh-mediarelations-ap@ubs.com

Group Company Secretary

Der Group Company Secretary ist
Ansprechperson fur Anfragen an den
Verwaltungsratsprasidenten oder andere
Verwaltungsratsmitglieder.

UBS Group AG

Group Company Secretary
Postfach

CH-8098 Zurich

sh-company-secretary@ubs.com

Zirich +41-44-235 6652

Impressum

Shareholder Services

Unser Shareholder-Services-Team, im Bereich
Group Company Secretary angesiedelt, steht

unseren Aktiondren bei Anfragen zur
Verfigung und ist fur die Eintragung von
Namenaktien der UBS Group AG
verantwortlich.

UBS Group AG, Shareholder Services
Postfach
CH-8098 Zurich

sh-shareholder-services@ubs.com
Zirich +41-44-235 6652

US Transfer Agent
Zustandig fur Anfragen zur UBS-Aktie
in den USA.

Computershare Trust Company NA
P.O. Box 505000
Louisville, KY 40233-5000, USA

Fir Online-Anfragen der Aktionére
Www-us.computershare.com/
investor/contact

Website fur Aktionare:
computershare.com/investor

Anrufe aus den USA
+1-866-305-9566

Anrufe von ausserhalb der USA
+1-781-575-2623

TDD fiir Horbehinderte
+1-800-231-5469

TDD auslandische Aktionare
+1-201-680-6610

Publikation des Sustainability Report Montag, 6. Marz 2023
Generalversammlung 2023: Mittwoch, 5. April 2023
Publikation des Berichts fur das 1. Quartal 2023: Dienstag, 25. April 2023
Publikation des Berichts fur das 2. Quartal 2023: Dienstag, 25. Juli 2023

Publikation des Berichts fur das 3. Quartal 2023: Dienstag, 24. Oktober 2023

Herausgeber: UBS Group AG, Zurich, Schweiz | ubs.com
Sprachen: Deutsch/Englisch SAP-Nr. 80531E

© UBS 2023. Das Schlusselsymbol und UBS gehdren zu den geschitzten
Marken von UBS. Alle Rechte vorbehalten.
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Highlights des
Geschaftsjahres 2022

In einem schwierigen makro6konomischen und geopolitischen
Umfeld erzielten wir solide Ergebnisse fir das Gesamtjahr.

Konzernergebnis Ressourcen Profitabilitat

N
Mrd. USD Mrd. USD %
Den Aktionaren zurechenbares Den Aktionaren Rendite auf das harte
Konzernergebnis zurechenbares Eigenkapital Kernkapital
(2021: 7,5 Mrd. USD) (2021: 60,7 Mrd. USD) (2021:17,5%)

225 142 149

Verwassertes Ergebnis Harte Kernkapitalquote Rendite auf Eigenkapital
pro Aktie abzuglich Goodwill und
anderer immaterieller
Vermogenswerte
(2021: 2.06 USD) (2021: 15,0%) (2021: 14,1%)
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Unsere Kennzahlen

Fir das Geschaftsjahr endend am oder per
Mio. USD (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.22 31.12.21 31.12.20

Konzernergebnis

Den Aktiondren zurechenbares Konzernergebnis 7630 7457 6557
Verwassertes Ergebnis pro Aktie (USD)! 2,25 2,06 1,77
Profitabilitat und Wachstum?

Wachstum des Ergebnisses (%) 2,3 13,7 52,5"
RO SO O oo oo
T AR O oo eeeeee e eeee et 1104364 . 117182 1125765
Den Aktiondren zurechenbares Eigenkapital 56876 60662 59445
Hartes Kernkapital (CET1)* 45457 45281 39890

Buchwert des den n zurechenbaren Eige
Vermdgenswerte pro Aktie (USD)® 16.28 15.97 14.91

1 Siehe «Informationen zu den Aktien und Ergebnis pro Aktie» im Abschnitt «Konzernrechnung dieses Berichts fiir weitere Informationen. 2 Siehe Abschnitt «Ziele, Ambitionen und Kapitalleitlinien» dieses Berichts
fir weitere Informationen zu unseren Leistungszielen. 3 Die Leverage Ratio Denominatoren und Leverage Ratios in Bezug auf das Geschaftsjahr 2020 berticksichtigen nicht die Auswirkungen der befristeten
Erleichterung, die vom 25. Méarz 2020 bis 1. Januar 2021 durch die FINMA im Zusammenhang mit COVID-19 gewahrt wurde. Siehe Abschnitt «Regulatory and legal developments» des UBS Group AG Annual Report
2020 fiir weitere Informationen. 4 Basierend auf dem Regelwerk fiir Schweizer systemrelevante Banken (SRB) vom 1. Januar 2020. Siehe Abschnitt «Kapital, Liquiditat und Refinanzierung sowie Bilanz» dieses
Berichts flir weitere Informationen. 5 Die offengelegten Quoten stellen Durchschnittswerte fir das vierte Quartal der dargestellten Jahre dar. Sie wurden anhand eines Durchschnitts von 63 Datenpunkten im vierten
Quartal 2022, 66 Datenpunkten im vierten Quartal 2021 und 63 Datenpunkten im vierten Quartal 2020 berechnet. Siehe Abschnitt «Kapital, Liquiditat und Refinanzierung sowie Bilanz» dieses Berichts fiir weitere
Informationen. 6 Die endgiiltigen Schweizer Regularien hinsichtlich der Finanzierungsquote fir Banken (Net Stable Funding Ratio, NSFR) traten am 1. Juli 2021 in Kraft. Vor diesem Datum basierte die
Finanzierungsquote auf geschatztem Pro-forma-Reporting. Siehe Abschnitt «Kapital, Liquiditét und Refinanzierung sowie Bilanz» dieses Berichts fiir weitere Informationen. 7 Beinhaltet verwaltete Vermdgen von
Global Wealth Management, Asset Management und Personal & Corporate Banking. Siehe «Note 31 Invested assets and net new money» im Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS Group AG Annual
Report 2022 fiir weitere Informationen. 8 Siehe «UBS-Aktien» im Abschnitt «Kapital, Liquiditat und Refinanzierung sowie Bilanz» dieses Berichts fur weitere Informationen.

Alternative Performancekennzahlen

Eine alternative Performancekennzahl (Alternative Performance Measure, APM) ist eine Finanzkennzahl, welche das
historische oder zukUnftige Finanzergebnis, die Vermégens- und Finanzlage oder die Cashflows ausdrickt. Sie weicht
von den Finanzkennzahlen ab, die in den geltenden anerkannten Rechnungslegungsstandards oder anderen
anwendbaren Vorschriften definiert oder spezifiziert sind. In den Ausfihrungen zum Finanz- und Geschaftsergebnis des
Konzerns, unserer Unternehmensbereiche und unserer Konzernfunktionen weisen wir eine Reihe von APMs aus. Mithilfe
dieser APMs wollen wir ein umfassenderes Bild unserer operativen Performance bieten und die Sicht des Managements
Uber die Faktoren, welche unsere Geschaftsergebnisse am starksten beeinflussen, widerspiegeln. In der Tabelle
«Alternative Performancekennzahlen» im Anhang dieses Berichts sind fiir jede APM eine Definition beziehungsweise die
Berechnungsmethode sowie der Informationsgehalt aufgefihrt. Unsere APMs gelten unter Umsténden als Kennzahlen
ausserhalb der Rechnungslegungsstandards gemass Definition der US Securities and Exchange Commission (SEC).
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In diesem Bericht verwendete Begriffe, sofern aus dem Zusammenhang heraus nicht anders erforderlich

«UBS», «UBS-Konzern», «UBS Group AG (konsolidiert)», UBS Group AG und ihre konsolidierten

«Konzern», «der Konzern», «wir», «uns» und «unser» Tochtergesellschaften

«UBS AG (konsolidiert)» UBS AG und ihre konsolidierten Tochtergesellschaften

«UBS Group AG» und «UBS Group AG (Einzelabschluss)» UBS Group AG als eigenstandiges Unternehmen

«UBS AG» und «UBS AG (Einzelabschluss)» UBS AG als eigenstandiges Unternehmen

«UBS Switzerland AG» und «UBS Switzerland AG UBS Switzerland AG als eigenstandiges Unternehmen

(Einzelabschluss)»

«UBS Europe SE (konsolidiert)» UBS Europe SE und ihre konsolidierten
Tochtergesellschaften

«UBS Americas Holding LLC» und UBS Americas Holding LLC und ihre konsolidierten

«UBS Americas Holding LLC (konsolidiert)» Tochtergesellschaften

«1 Mio.» Eine Million, das heisst 1 000 000

«1 Mrd.» Eine Milliarde, das heisst 1 000 000 000

«1 Bio.» Eine Billion, das heisst 1 000 000 000 000

Sofern sich aus dem Kontext nichts anderes ergibt, schliessen in diesem Bericht Formulierungen, in denen nur ein
Geschlecht genannt ist, alle anderen Geschlechter ein.
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Unser Verwaltungsrat

1 Colm Kelleher
Prasident des Verwaltungsrats / Vorsitzender des Corporate
Culture and Responsibility Committee / Vorsitzender des
Governance and Nominating Committee

2 Mark Hughes
Vorsitzender des Risk Committee / Mitglied des
Corporate Culture and Responsibility Committee

3 Jeanette Wong
Mitglied des Audit Committee / Mitglied des
Compensation Committee

4 Jeremy Anderson
Senior Independent Director / Vorsitzender des
Audit Committee / Mitglied des Governance and
Nominating Committee

5 Fred Hu
Mitglied des Governance and Nominating Committee

6 Lukas Gahwiler
Vizeprasident des Verwaltungsrats

7 Claudia Bockstiegel
Mitglied des Corporate Culture and Responsibility Committee

8 Patrick Firmenich
Mitglied des Audit Committee / Mitglied des
Corporate Culture and Responsibility Committee

9 Nathalie Rachou
Mitglied des Governance and Nominating Committee /
Mitglied des Risk Committee

10 Julie G. Richardson
Vorsitzende des Compensation Committee /
Mitglied des Risk Committee

11 William C. Dudley
Mitglied des Corporate Culture and Responsibility Committee /
Mitglied des Risk Committee

12 Dieter Wemmer
Mitglied des Audit Committee /
Mitglied des Compensation Committee

Der Verwaltungsrat der UBS Group AG besteht gemdass unseren Statuten aus sechs bis zwolf Mitgliedern und wird vom

12 Verwaltungsratsprasidenten geleitet. Der Verwaltungsrat entscheidet auf Vorschlag des Group Chief Executive Officer (Group

CEO) Uber die Strategie des Konzerns, ist fir die Gesamtleitung, Uberwachung und Kontrolle des Konzerns und seines

Managements verantwortlich und Uberwacht die Einhaltung der Bestimmungen der anwendbaren Gesetzgebungen,

Vorschriften und Regularien. Der Verwaltungsrat beaufsichtigt die UBS Group AG und ihre Tochtergesellschaften und stellt die

Ausarbeitung von klaren konzernweiten Governance-Grundsétzen sicher, um eine effektive Steuerung und Uberwachung des

Konzerns zu gewadhrleisten. Diese Grundsatze berlicksichtigen die wesentlichen Risiken, denen der Konzern und seine

—~ Tochtergesellschaften ausgesetzt sind. Der Verwaltungsrat tragt die oberste Verantwortung fir den Erfolg des Konzerns und

fur die Erzielung von nachhaltigem Wert fur die Aktionare, dies unter dem Einsatz von umsichtigen und effektiven Kontrollen.

)i( 2\ 5 Darlber hinaus genehmigt er alle zur Veroffentlichung vorgesehenen Rechnungsabschlisse, ernennt Mitglieder der
Konzernleitung und setzt diese ab.
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Unsere Konzernleitung

Die UBS Group AG verflgt Uber zwei streng getrennte FUhrungsgremien, wie dies von der schweizerischen
Bankengesetzgebung vorgeschrieben ist. Daher wurde die operative Fihrung vom Verwaltungsrat an die Konzernleitung
delegiert. Die Konzernleitung unter Fihrung des Group CEO bestand am 31. Dezember 2022 aus zwolf Mitgliedern. Sie hat
die Verantwortung fur die Steuerung des Konzerns und dessen Geschaftsfuhrung inne. Die Konzernleitung entwickelt die
Strategien des Konzerns, der Unternehmensbereiche und der Konzernfunktionen und setzt diese Strategien nach
Genehmigung durch den Verwaltungsrat um.

) Siehe «Verwaltungsrat» und «Konzernleitung» im Abschnitt «Corporate Governance» dieses Berichts oder ubs.com/verwaltungsrat und

ubs.com/konzernleitung fiir die vollstdndigen Lebensldufe der Mitglieder unserer Fithrungsgremien

10

1

12

Ralph Hamers
Group Chief Executive Officer

Sabine Keller-Busse
President Personal & Corporate Banking und
President UBS Switzerland

Naureen Hassan
President UBS Americas

Edmund Koh
President UBS Asia Pacific

Barbara Levi
Group General Counsel

Markus Ronner
Group Chief Compliance and Governance
Officer

Robert Karofsky
President Investment Bank

Sarah Youngwood
Group Chief Financial Officer

Suni Harford
President Asset Management

Mike Dargan
Group Chief Digital and Information Officer

Igbal Khan
President Global Wealth Management und
President UBS Europe, Middle East and Africa

Christian Bluhm
Group Chief Risk Officer
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Entwicklung unserer Bank

Seit unseren Anfangen Mitte des 19. Jahrhunderts haben viele Finanzinstitute die Geschichte unseres Unternehmens
gepragt und unsere Entwicklung mitgestaltet. Das Jahr 1998 war ein wichtiger Wendepunkt, als sich zwei der damals
drei grossten Schweizer Banken, die Schweizerische Bankgesellschaft (SBG) und der Schweizerische Bankverein (SBV), zur
heutigen UBS zusammenschlossen. Beide Banken waren in der Branche bereits sehr erfolgreich. Die SBG war organisch
zur grossten Schweizer Bank gewachsen. Derweil erzielte der SBV sein Wachstum mehrheitlich Uber strategische
Partnerschaften und Akquisitionen, einschliesslich jener von S.G. Warburg im Jahr 1995.

Im Jahr 2000 erwarben wir PaineWebber, ein US-amerikanisches Brokerhaus und Vermdégensverwaltungsunternehmen,
dessen Wurzeln bis in das Jahr 1879 zurlckreichen, und etablierten uns damit als bedeutender Akteur am US-Markt. In
den letzten fast 60 Jahren haben wir eine starke Présenz in der Region Asien / Pazifik aufgebaut. Dort sind wir heute mit
Abstand der grésste Vermogensverwalter’ mit Asset-Management- und Investment-Banking-Ressourcen.

Nach herben Verlusten im Zuge der Finanzkrise von 2008 war es unser Ziel, zu unseren Wurzeln zurlickzukehren und auf
ein kundenzentriertes und weniger risiko- und kapitalintensives Modell zu setzen. 2011 leiteten wir eine strategische
Transformation unseres Geschaftsmodells ein, um uns auf unsere traditionellen Geschéaftsbereiche zu konzentrieren: das
Wealth Management weltweit sowie das Privat- und Firmenkundengeschéaft in der Schweiz.

Heute sind wir einer der fihrenden und wirklich global aufgestellten Vermdgensverwalter?, eine fihrende Privat- und
Firmenkundenbank in der Schweiz, ein grosser und breit diversifizierter Asset Manager und eine fokussierte
Investmentbank.

2014 begannen wir im Hinblick auf die «Too big to fail»-Vorschriften und andere regulatorische Anforderungen mit der
Anpassung unserer Rechtsstruktur. Zunachst errichteten wir die UBS Group AG als oberste Holdinggesellschaft des UBS-
Konzerns. Anschliessend wurden 2015 der Geschaftsbereich Personal & Corporate Banking und das in der Schweiz
gebuchte Wealth Management von der UBS AG auf die neu gegriindete UBS Switzerland AG Ubertragen. Noch im selben
Jahr etablierten wir die UBS Business Solutions AG, welche als Dienstleistungsgesellschaft fur den Konzern fungiert. Im
darauffolgenden Jahr wurde UBS Americas Holding LLC die Zwischenholdinggesellschaft unserer US-
Tochtergesellschaften; die Wealth-Management-Tochtergesellschaften in Europa wurden in unsere europdische
Tochtergesellschaft UBS Europe SE mit Sitz in Deutschland fusioniert. 2019 wurde die UBS Limited, unsere in
Grossbritannien ansassige Tochtergesellschaft, in die UBS Europe SE fusioniert.

Die nachfolgende Grafik bietet einen Uberblick tiber unsere wichtigsten Rechtseinheiten und unsere rechtliche Struktur.
) Siehe ubs.com/geschichte fur weitere Informationen
) Siehe die Abschnitte «Risk factors» und «Regulatory and legal developments» im UBS Group AG Annual Report 2022 fiir weitere
Informationen
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Die Rechtsstruktur des UBS-Konzerns

UBS Group AG (konsolidiert)
@ UBS Group AG'
100%
UBS AG (konsolidiert)
UBS Business
® UBS AG Solutions AG
100%
® UBS ® UBS Americas © UBS Europe SE UBS Asset Weitere bedeutende
Switzerland AG Holding LLC P Management AG Tochtergesellschaften
2
100% ausserhalb der USA
UBS Americas Inc.
100%
UBS Business UBS Financial . Weitere bedeutende
UBS Bank USA Solutions US LLC Services Inc. UBS Securities LLC? Tochtergesellschaften
in den USA4

@ Holdinggesellschaft sowie bedeutende regulierte Tochtergesellschaften und Subgruppen, die in den Geschafts- und Quartalsberichten der UBS
Group AG offengelegt werden mussen.

1 Siehe «Note 28 Interests in subsidiaries and other entities» im Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS Group AG Annual Report
2022 fur weitere Informationen Uber die UBS-Tochtergesellschaften. 2 Weitere bedeutende Tochtergesellschaften ausserhalb der USA werden in der
Regel entweder direkt durch die UBS AG oder indirekt durch die UBS Switzerland AG oder die UBS Asset Management AG gehalten. 3 99% direkt

durch UBS Americas Inc. und 1% durch UBS Americas Holding LLC gehalten. 4 Weitere bedeutende Tochtergesellschaften in den USA werden in der
Regel entweder direkt durch UBS Americas Inc. oder indirekt durch UBS Financial Services Inc. gehalten.

1 Verwaltete Vermdgen im Privatkundengeschaft 2021 (ohne China onshore), laut Asian Private Banker.
2 Die Angaben zur Marktposition von Global Wealth Management basieren auf internen Einschatzungen von UBS und offentlich verfiigbaren Informationen tber die verwalteten Vermogen von Wettbewerbern.
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Strategie, Geschaftsmodell und
Umfeld

Lagebericht

Unsere Strategie

UBS - wer wir sind

UBS ist ein fahrender und globaler Vermdgensverwalter mit fokussierten Kapazitaten in Asset Management und
Investment Banking sowie die fihrende Universalbank in der Schweiz. Mit unserer Finanzberatung und unseren Losungen
ermdglichen wir Menschen, Institutionen und Unternehmen, ihre Ziele zu erreichen. Wir verfigen Uber ein wenig
kapitalintensives, aber Cashflow generierendes und gut diversifiziertes Geschaftsmodell, eine starke Kultur, eine in jedem
Umfeld solide und widerstandsfahige Bilanz sowie eine angesehene Marke mit einer mehr als 160-jdhrigen Geschichte.

Wir bei UBS werden von einem gemeinsamen Purpose angetrieben: Reimagining the power of investing. Connecting
people for a better world. Er gibt die Richtung fur unseren weiteren Weg vor und hilft uns, auf unseren Starken
aufzubauen.

Im Fokus stehen die Férderung langfristigen Wachstums und die Wahrung der Risiko- und Kostendisziplin

Unser Ziel besteht darin, durch die Férderung langfristigen Wachstums Wert flr unsere Aktiondre und Kunden zu
schaffen. Daflr setzen wir auf unsere Grosse, Inhalte und Lésungen, wahren bei den Risiken und Kosten jedoch Disziplin.
Dies wird uns in die Lage versetzen, strategisch zu investieren, und uns ermdglichen, unsere Finanzziele und
Geschaftsambitionen zu erreichen. Diese sind im Abschnitt «Ziele, Ambitionen und Kapitalleitlinien» in diesem Bericht
dargestellt.

Dartber hinaus wollen wir im Einklang mit unseren Zielen und denen unserer Kunden maximale positive Wirkung
erreichen und langfristigen, nachhaltigen Wert schaffen. Ausserdem tragen wir Verantwortung gegeniber unseren
Gemeinschaften und Mitarbeitenden. Wir verfolgen ausgewadhlte Ambitionen in den Bereichen Umwelt, Soziales und
Governance (ESG), die zu unseren finanziellen und geschéftlichen Zielen beitragen sollen.

Unser Geschaftsmodell hilft uns, unsere Wachstumsambitionen zu erreichen

Anfang 2022 legten wir unsere Strategie fest, die wir seitdem umsetzen. Unsere Wachstumspléne sollen den Wert
unseres Netzwerks aus Kunden, Beziehungen und Partnern erhdhen, wobei die Grésse, globale Reichweite und
Kapazitdten von UBS eine zentrale Rolle spielen.

Unser verwaltetes Vermdgen in Héhe von 4,0 Billionen US-Dollar ist in den Regionen der Welt breit gestreut, was uns zu
einem attraktiven Partner fir zahlreiche anspruchsvolle und spezialisierte Akteure macht. Dadurch kénnen wir unseren
Kunden Zugang zu einer breiteren Auswahl an relevanteren und individuell anpassbaren Losungen bieten, was uns —
zusammen mit unserem innovativen Denken und unseren Kapazitdten — zu ihrem bevorzugten Partner macht. Unsere
Plane widerspiegeln die langfristigen demografischen und sozialen Trends, die Auswirkungen auf die Wohlstands- und
Vermogensverteilung, die Produktnachfrage und das Kundenerlebnis haben werden. Angesichts der Verdnderung der
Kundenbedurfnisse gehen wir zudem von einem anhaltenden Wachstum bei alternativen Anlagen und ESG-Produkten
aus.

Die Kunden stehen stets im Mittelpunkt all unseres Handelns

Unseren Kunden beim Erreichen ihrer finanziellen Ziele zu helfen, bildet den Kern unseres Handelns. Wir wollen
aussergewohnlichen Service bieten und so unser Versprechen eines personalisierten, relevanten, zeitnahen und nahtlosen
Kundenerlebnisses erfullen.
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Wir passen uns an die sich wandelnden Kundenbeddrfnisse an, indem wir bei der Vermdgensverwaltung die Betreuung
noch besser an den Bedurfnissen ausrichten, effektiver machen und verstarkt auf digitale Dienste setzen. In der
Vermogensverwaltung liegt unser Fokus weiterhin auf unserem Kerngeschaft, das heisst auf wohlhabenden
Privatpersonen und global aktiven Familien sowie Kunden, die ahnliche Anspriiche wie Institutionen haben. Gleichzeitig
wollen wir auch verstarkt Unternehmer, Frauen und die nachste Generation vermdgender Privatpersonen ansprechen.
Wir lancieren und skalieren massgeschneiderte digitale Angebote, erganzen die persdnlichen Beratungsleistungen im
Bereich der Vermdgensverwaltung um digitalen Support und weiten unser massgeschneidertes Angebot fir Kunden im
Bereich Global Family & Institutional Wealth aus, um ihren vielfaltigen Bedirfnissen Rechnung tragen zu kénnen.

> Siehe «Kunden» im Abschnitt «So schaffen wir Werte fiir unsere Anspruchsgruppen» in diesem Bericht fiir weitere Informationen

Wir verfiigen uiber ein globales, diversifiziertes Geschaftsmodell

Mehr als die Halfte des verwalteten Vermdgens unserer Wealth-Management-Kunden entféllt auf die USA, den grossten
Vermogenspool weltweit. In den USA wollen wir unsere Grosse und Profitabilitat verbessern. Dazu vertiefen wir unsere
Beziehungen zu den Kunden in unserem Kerngeschaft und bauen die digitalen Kapazitdten und die Banking-Plattform
von Global Wealth Management aus.

In der Region Asia/Pacific, dem am schnellsten wachsenden Wealth-Management-Markt, sind wir bei weitem der grosste
Vermogensverwalter! und treiben mit dieser Grosse unser Wachstum voran. Wir entwickeln unser Onshore-Geschaft in
China weiter und wollen unseren Kunden in Stdostasien unsere Kompetenzen in einheitlicherer Form anbieten.

In der Region EMEA konzentrieren wir uns auf die Steigerung unserer Profitabilitat und auf gezieltes Wachstum. Zu
diesem Zweck optimieren wir unsere Prasenz und bieten eine umfassende Betreuung fir Unternehmer.

In der Schweiz verflgen wir Uber ein hochgradig integriertes Geschaft und wollen unsere Position als fuhrende
Universalbank im Land ausbauen. Wir treiben die digitale Transformation voran, verbessern das Kundenerlebnis und
wollen ausgewahlte Wachstumschancen wahrnehmen.

Unsere Wachstumsplane werden durch unsere Kapazitdten in Asset Management und Investment Banking
untermauert

Unser Asset Management stellt ein breit gefachertes Angebot fir unsere Kunden bereit und bietet ihnen exklusiven
Zugang zu massgeschneiderten Premium-Dienstleistungen. Unser Investment Banking wiederum unterstitzt unsere
Wachstumsplane Uber die gesamte Kundenbasis hinweg mit einzigartigen Erkenntnissen und Kompetenzen in
Wertschriftenhandel und Risikomanagement. Die enge Zusammenarbeit zwischen unseren Unternehmensbereichen
bietet unseren Kunden ebenfalls Mehrwert, beispielsweise bei Privatmarktanlagen, alternativen Anlagen oder ESG-
Produkten. Wir halten aktiv Ausschau nach weiteren solcher Chancen.

Nachhaltigkeit bestimmt unsere Ambitionen und pragt unseren Purpose

Wir arbeiten partnerschaftlich mit unseren Kunden zusammen, damit sie ihr Kapital fir mehr Nachhaltigkeit einsetzen
kdnnen. UBS will der Nachfrage unserer Kunden nach einem glaubwrdigen Angebot in diesem Bereich gerecht werden.
Wir wollen der bevorzugte Finanzanbieter fir Kunden sein, die Kapital fur die Erreichung der Ziele flr nachhaltige
Entwicklung der Vereinten Nationen und fir den geordneten Ubergang zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft
mobilisieren wollen. In der Schweiz tragen wir als fiihrende Universalbank dazu bei, den Ubergang des Landes zu Netto-
Null zu finanzieren.

Wir investieren in unsere Technologie

Die vertrauensvolle, persdnliche Beziehung zu unseren Kunden in allen Unternehmensbereichen entwickelt sich weiter.
Heute erwarten unsere Kunden von uns, dass wir unternehmensweit individuelle, relevante und zeitlich abgestimmte
Dienstleistungen erbringen, die nahtlos ineinandergreifen. Entsprechend steigt die Nachfrage nach Dienstleistungen, die
primar digital sowie jederzeit und Uberall zugdnglich sind. Uns bietet sich dadurch die Gelegenheit, die mit der
Technologie verbundenen Chancen voll und ganz zu nutzen und sie zu einem Unterscheidungsmerkmal von UBS zu
machen. Zur Unterstitzung unserer Ambitionen haben wir eine Technologiestrategie etabliert, die auf finf
Schwerpunkten beruht: (i) Agile@UBS, ein einheitlicher Ansatz flr agiles Arbeiten im gesamten Unternehmen, um
schneller und anpassungsfahiger zu werden; (i) erstklassige Engineering-Leistungen, indem wir die besten Talente in
diesem Bereich fir uns gewinnen und im Unternehmen halten, um Technologie erfolgreich als Unterscheidungsmerkmal
von UBS zu etablieren, was nur durch Schaffung und Foérderung einer ausgezeichneten Engineering- und Digitalkultur
maoglich ist; (iii) vierteljdhrliche Analysen unserer Aktivititen und digitale Roadmaps, die zur strategischeren und
flexibleren Bewirtschaftung unserer Investitionen in Technologie beitragen; (iv) Automatisierung, um die Effizienz und
Effektivitat zu steigern; und (v) moderne Technologie, welche die Digitalisierung beschleunigt und die Effizienz steigert.
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Wir reduzieren Komplexitat und steigern die Effizienz

Um unsere Effizienz fortlaufend zu steigern und unsere Investitionskapazitat zu erhéhen, wollen wir die Komplexitat
unserer Funktionen, Prozesse, Einheiten und generell unserer Geschaftspraxis reduzieren, indem wir sie rationalisieren
und standardisieren. Dies beinhaltet auch unseren Ansatz Agile@UBS. Letztendlich besteht unser Ziel darin, das Erlebnis
fur unsere Kunden zu verbessern.

1 Verwaltete Vermdgen im Privatkundengeschéft 2021 (ohne China onshore), laut Asian Private Banker.

Unser Fokus auf Technologie

Die Welt ist schneller, digitaler und datenabhangiger als je zuvor. Die Kunden verlangen primar digitale Services, die sie
jederzeit und Uberall nutzen kénnen und die durch erstklassige Technologie unterstitzt werden. Mit unserer
Technologiestrategie und funf Schwerpunkten (Agile@UBS; erstklassige Engineering-Leistungen; vierteljahrliche Analysen
unserer Aktivitaten und digitale Roadmaps; Automatisierung; moderne Technologie) wollen wir Technologie fir unsere
Kunden und Mitarbeitenden zu einem Unterscheidungsmerkmal machen und unser Kundenversprechen erfillen. Wir
setzen uns flr die Einfihrung einer einheitlichen, durchgdngig agilen Struktur im gesamten Unternehmen ein. Dazu
treiben wir transformative und nachhaltige Ansatze bei unserem Immobilien- und Technologiebestand voran und
schaffen eine Engineering-Kultur, auf die wir stolz sein kénnen. Zudem férdern wir die unternehmensweite operative
Resilienz.

2022 konnten wir durch unseren einheitlichen agilen Ansatz einen grésseren Mehrwert fur das Unternehmen erzielen,
das Kundenerlebnis verbessern und rascher und flexibler reagieren, da wir digitale Losungen schneller bereitstellen.
Insgesamt sind rund 18 500 Mitarbeitende auf unsere neue Arbeitsmethode Agile@UBS umgestellt. Wir haben unsere
Massnahmen zur Schaffung und Forderung exzellenter Engineering-Leistungen fortgesetzt, um die besten Talente in
diesem Bereich zu gewinnen und im Unternehmen zu halten. Inzwischen zéhlen rund zwei Drittel der Mitarbeitenden in
unserem globalen Team innerhalb des Chief Digital and Information Office (CDIO) zum Bereich Engineering. Sie spielen
eine entscheidende Rolle dabei, den Erwartungen unserer Kunden an digitale Losungen gerecht zu werden. Der Ubrige
Teil des Technologieteams Ubernimmt kritische operative Funktionen von UBS.
> Siehe «Kunden» im Abschnitt «So schaffen wir Werte fiir unsere Anspruchsgruppen» dieses Berichts fiir weitere Informationen
liber digitale Kundenl6sungen
) Siehe «Mitarbeitende» im Abschnitt «So schaffen wir Werte fiir unsere Anspruchsgruppen» dieses Berichts tiber agile
Arbeitsmethoden

Mithilfe vierteljghrlicher Analysen unserer Aktivitdten und digitaler Roadmaps kdnnen wir unsere Investitionen in
Technologie strategischer und flexibler verwalten. Im Jahr 2022 haben wir 70% unseres entsprechenden Portfolios auf
agile Teams umgestellt, die die Wertschépfung fur unsere Kunden kontinuierlich erhdhen. Zudem verwenden wir statt
unterschiedlicher Toolchains nun die zentrale UBS DevCloud und messen die Effizienz unseres Software-
Entwicklungsprozesses immer starker mithilfe branchenspezifischer Kennzahlen (DORA).

Wir sind Uberzeugt, dass die Bank der Zukunft mit schlanker, moderner Technologie und Cloud-basierten Anwendungen
ihren Kundinnen und Kunden flexiblen, erstklassigen Service bieten muss. Daher nahmen wir 2022 etwa 39 000 veraltete
technische Komponenten und Gber 600 Anwendungen ausser Betrieb. Dadurch haben wir unseren Technologiebestand
modernisiert und unsere Cybersicherheit gestarkt. Zudem werden wir unsere Partnerschaft mit Microsoft weiter
ausbauen, Uber die wir unsere Cloud-Prasenz in den nachsten fiinf Jahren beschleunigen wollen. Per 31. Dezember 2022
waren 65% unserer Anwendungen in der 6ffentlichen Cloud (d.h. nicht in den Raumlichkeiten von UBS befindliche
Server) oder in unserer privaten Cloud (d.h. in den Raumlichkeiten von UBS befindliche Server) angesiedelt.
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Ziele, Ambitionen und Kapitalleitlinien

Wir wollen Uber den gesamten Zyklus hinweg nachhaltigen Wert schaffen, was sich in unseren Finanzzielen
widerspiegelt. Zusatzlich haben wir ausgewahlte Geschaftsambitionen definiert, die unsere Finanzziele unterstttzen.

An unseren Kapitalleitlinien hat sich nichts geandert. Wir streben eine harte Kernkapitalquote (CET1) von rund 13% und
eine Leverage Ratio des harten Kernkapitals (CET1) von mehr als 3,7% an. Gemass unseren Erwartungen wird die
Investment Bank flr bis zu ein Drittel der risikogewichteten Aktiven und des Leverage Ratio Denominator des Konzerns
verantwortlich sein.

Bei der Bestimmung der variablen Vergltung wird die im Vergleich zu diesen Zielen, Ambitionen und Kapitalleitlinien
erreichte Performance beriicksichtigt.

Die nachstehende Tabelle zeigt unsere Ziele, Ambitionen und Kapitalleitlinien auf Basis der berichteten Ergebnisse. Unsere
Ambitionen in den Bereichen Umwelt, Soziales und Governance (ESG) sind unter «Unser Fokus auf Nachhaltigkeit und
Klima» im Abschnitt «So schaffen wir Werte fiir unsere Anspruchsgruppen» dieses Berichts dargelegt.
) Siehe «Gesellschaft» und «Unser Fokus auf Nachhaltigkeit und Klima» im Abschnitt «So schaffen wir Werte fiir unsere
Anspruchsgruppen» und den Abschnitt «Corporate Governance» in diesem Bericht fiir weitere Informationen liber ESG
) Siehe Abschnitt «Vergiitung» in diesem Bericht fiir weitere Informationen (iber die variable Vergiitung
) Siehe «Alternative Performancekennzahlen» im Anhang zu diesem Bericht fiir Definitionen und weitere Informationen iiber
unsere Performancekennzahlen

Ausgewahlte

Finanzziele Kapitalleitlinien Geschaftsambitionen

Verwaltete Vermogen,

15-18% Rendite auf das harte ~13%  Harte Kernkapitalquote >6 Bio. inUSD
Kernkapital in GWM, AM und P&C

Wachstum des

_ Leverage Ratio des Nettoneuzuflusses der
70—73% Aufwand-Ertrags-Verhéltnis >3.7% hartengKernkapitals >59, gebiihrengenerierenden
Vermdgenswerte

GWM, dber den Zyklus

Wachstum Vorsteuergewinn Aktienriickkaufe,
10-15% von GWM >5 Mrd. Geschaftsjahr 2023,
Uber den Zyklus in USD
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Unsere Unternehmensbereiche

Schaffung eines einheitlichen Okosystems

Wir erbringen unsere Dienstleistungen Uber vier Unternehmensbereiche: Global Wealth Management, Personal &
Corporate Banking, Asset Management und die Investment Bank. Unsere globale Reichweite und unser umfangreiches
Know-how sind die bedeutendsten Vorteile, die uns von unseren Mitbewerbern abheben.

Die Zusammenarbeit innerhalb und zwischen den Unternehmensbereichen erachten wir als zentral fir unser Wachstum.
Durch die Kombination unserer Starken kénnen wir den Kundinnen und Kunden bessere, innovative Lésungen und
differenzierte Angebote bereitstellen. Dies geschieht zum Beispiel Uber die integrierte globale Abdeckung durch die
Services von Global Family & Institutional Wealth (GFIW). Initiativen wie die Group Franchise Awards regen die
Mitarbeitenden an, sich teamibergreifend zu vernetzen und unseren Kunden die Produktpalette des gesamten

Unternehmens zu offerieren.

Wir offerieren unseren Kunden die Produktpalette des gesamten Unternehmens - Beispiele

Global Family & Institutional Wealth

GFIW ist ein bereichsibergreifendes Servicemodell, das die Kapazitdten aus der Investment Bank und die
Kundenbetreuung aus dem Bereich Global Wealth Management nutzt, um die Bedurfnisse von
Unternehmern, Family Offices und deren Gesellschaften in den Bereichen Wertschriftenhandel und
Investment, Risikomanagement sowie Finanz- und Bankdienstleistungen abzudecken. Uber das
Okosystem von UBS méchten wir Kunden mit Gleichgesinnten und Experten in Kontakt bringen, damit
sie ldeen austauschen und Méglichkeiten realisieren kénnen, die Rendite und Wirkung erzielen. Die
Kundenbetreuung erfolgt Uber regionale funktionstbergreifende Teams (GFIW Market Pods).

Wealth-Management-Plattformen

In unseren wichtigsten Buchungszentren ausserhalb der Region Americas nutzen wir die Wealth-
Management-Plattform, die in der Schweiz von Global Wealth Management und Personal & Corporate
Banking gemeinsam verwendet wird. In der Region Americas bauen wir die digitalen Kapazitaten von
Wealth Management Americas weiter aus. Alle unsere Plattformen sind intuitiv zu bedienen und
unterstltzen modernste Beratungsfunktionen tber alle Kanale hinweg, sodass unsere Kunden von einem
breiteren Produkt- und Dienstleistungsangebot, vereinfachter Kontoeréffnung und einem insgesamt
besseren Banking-Erlebnis profitieren.

Separately Managed Accounts, SMA

Wir bieten Kunden von Global Wealth Management gebuhrenfreien Zugang zu ausgewahlten SMA-
Strategien in der Region Americas an. Dies beinhaltet eine umfassende Palette von Asset Management
verwalteter Strategien. Dadurch kdnnen unsere Berater den Kunden die besten Ideen, Lésungen und
Kompetenzen bieten — unabhangig davon, wo die Kunden urspriinglich betreut werden.

Transfer und Vermittlung

Um unsere Kunden stets optimal zu betreuen und Wachstum zu férdern, arbeiten wir innerhalb unseres
Universalbankmodells in der Schweiz organisationstbergreifend zusammen. Wir transferieren Kunden
von Personal Banking zu Global Wealth Management, sobald ihre Anlagebeddrfnisse komplexer werden.
Auch werden Firmen- und institutionelle Kunden fir Mandatslésungen an Asset Management oder fur
Kapitalmarkttransaktionen an die Investment Bank vermittelt. Dadurch erhalten sie Zugang zu unserer
globalen Expertise. Ebenfalls werden Unternehmer an Global Wealth Management vermittelt, damit wir
ihren unternehmerischen und privaten Bankbedurfnissen gerecht werden kénnen.

Global Lending Unit

Die Global Lending Unit vergibt Kredite an Kunden der Investment Bank und von Global Wealth
Management. Dies erfolgt in Zusammenarbeit mit Experten der Investment Bank und Beratern von Global
Wealth Management. Die Global Lending Unit ist regional organisiert, damit die vorhandenen Ressourcen
und Kompetenzen gebindelt werden, um die jeweiligen Markte und Kunden bestmaglich zu betreuen.

Unified Global Markets

Wir entwickeln die bereichstbergreifende strategische Partnerschaft zwischen Global Wealth
Management und der Investment Bank weiter. Der Fokus liegt darauf, unseren Kunden differenzierte
Inhalte zur Verflgung zu stellen, mit denen sie die besten Handelsméglichkeiten identifizieren kdnnen.
Wir wollen neue Erkenntnisse gewinnen und frische Ideen entwickeln, um unsere Kunden bei ihren
Anlagebedurfnissen zu unterstttzen. Durch unseren integrierten Ansatz stellen wir strukturierte,
skalierbare Anlageprodukte, Losungen fir das Asset und Liability Management, Finanzierungsalternativen
und andere massgeschneiderte Lésungen mit Mehrwert bereit, um Kunden erstklassige, individuelle
Betreuung und hervorragende Ergebnisse zu bieten.

Auszug aus dem Geschéaftsbericht 2022 | UBS Group AG | Unsere Unternehmensbereiche 20



Global Wealth Management

Als einer der fihrenden und wirklich global aufgestellten Vermdgensverwalter' helfen wir unseren Kundinnen und
Kunden dabei, ihre wichtigsten Ziele zu erreichen. Uber 20 000 Mitarbeitende weltweit unterstiitzen die Verwaltung
unserer Kundenvermdgen von Standorten in Amerika, Europa, dem Nahen Osten und Asien aus. Die Kunden kénnen
darauf vertrauen, dass wir mit massgeschneiderter Beratung, Fachkenntnis und Losungen dazu beitragen, ihr Vermogen
zu schitzen und zu mehren — heute, morgen und fir zuklnftige Generationen. Von der Konkurrenz heben wir uns durch
die globale Grosse und Diversifikation unseres Geschafts, massgeschneiderte bereichsiibergreifende Losungen sowie
unsere erstklassige Marke und Reputation ab.

In den gréssten und am schnellsten wachsenden Regionen — USA und Asien / Pazifik — verfligen wir Uber starke Positionen
und klar definierte Prioritaten. Wir wollen unser Geschaft in den USA weiter ausbauen, Wachstumsmoglichkeiten in der
Region Asia/Pacific nutzen, unsere Profitabilitat in der Region EMEA steigern und unseren Marktanteil im Schweizer
Heimatmarkt erhéhen. Unser Fokus liegt weiterhin auf unserem Kerngeschéaft, der Betreuung von Kundinnen und
Kunden aus den Segmenten Ultra High Net Worth und High Net Worth Uber vertrauensvolle Geschaftsbeziehungen zu
unseren Beratern, und der verstarkten Ansprache von Unternehmern, Frauen und der ndchsten Generation vermdgender
Privatpersonen. Zudem starken wir mit dem Servicemodell Global Family & Institutional Wealth (GFIW) die Kapazitaten
zur Betreuung unserer anspruchsvollsten Kunden.

Wir berlicksichtigen die sich verandernden Kundenbedirfnisse und gestalten unser Angebot und die Betreuung
entsprechend. Wir lancieren deshalb anpassbare und skalierbare digitale Angebote, erganzen unsere persénliche
Beratung in der Vermdgensverwaltung mit digitalem Support und erweitern unsere massgeschneiderten GFIW-Angebote
fir global aktive Familien und Kunden mit &hnlichen Anspriichen wie Institutionen, um ihren unterschiedlichen
Bedurfnissen Rechnung zu tragen.

Organisatorische Anderungen

Am 3. Oktober 2022 wurde Igbal Khan zum alleinigen President Global Wealth Management ernannt. Seit seinem
Wechsel zu UBS im Jahr 2019 hatte Igbal Khan als Co-President zusammen mit Tom Naratil die Leitung von Global Wealth
Management inne. Letzterer trat nach fast 40 Jahren bei UBS zurick.

Im April 2022 lancierten wir das Servicemodell GFIW, das die Kapazitdten aus der Investment Bank und die
Kundenbetreuung aus dem Bereich Global Wealth Management verbindet. Damit wollen wir diejenigen Privatkunden
noch individueller betreuen, die dhnliche Anspriiche wie Institutionen haben.

Im August 2022 lésten UBS und Wealthfront in gegenseitigem Einvernehmen die im Januar 2022 angeklndigte
Fusionsvereinbarung auf, die eine Ubernahme von Wealthfront durch UBS Americas Inc. vorgesehen hatte. Die beiden
Unternehmen werden weiterhin Moglichkeiten fur eine Zusammenarbeit prifen. In diesem Rahmen zeichnete UBS eine
in Wealthfront-Aktien wandelbare Anleihe im Wert von 69,7 Millionen US-Dollar.

In der zweiten Jahreshalfte 2022 schlossen wir die Verdusserungen unserer Tochtergesellschaft UBS Swiss Financial
Advisers AG, unseres inlandischen Vermdgensverwaltungsgeschafts in Spanien sowie unseres Verwaltungsgeschafts fir
alternative Anlagen in den USA ab.

Wie wir als Unternehmen arbeiten

Mit unserem einzigartigen Ansatz in Fragen der Vermdgensverwaltung helfen wir unseren Kundinnen und Kunden, die
ihnen wichtigen Ziele zu erreichen. Dazu stellen wir gemass unserem Kundenversprechen individuelle, relevante, zeitlich
abgestimmte und nahtlos ineinandergreifende Beratung, Expertise und Lésungen bereit.

Unser Chief Investment Office (CIO) erstellt die UBS House View mit Informationen Gber Anlagechancen, mit denen sich
das Vermdgen unserer Kundinnen und Kunden langfristig schiitzen und mehren ldsst. Sie bietet Orientierung fir die
Beratung und Verwaltung fir mehr als 1 Billion US-Dollar an geblhrengenerierenden Vermégenswerten weltweit. Durch
die enge Verbindung von Ideengenerierung und Produktentwicklung kénnen wir Kunden Anlagelésungen nach
Vorgaben des CIO unterbreiten, beispielsweise die Anlagemodule von UBS Manage Advanced [My Way]. In der Region
Asia/Pacific und in der Schweiz kénnen Kunden Uber die Funktion Direct Investment Insights unserer Online-Banking-
Plattform mobil und digital direkt auf Grundlage der CIO-Analysen handeln.
> Siehe «Kunden» im Abschnitt «So schaffen wir Werte fiir unsere Anspruchsgruppen» und «Unser Fokus auf Technologie» im
Abschnitt «Unsere Strategie» in diesem Bericht fiir weitere Informationen liber Innovation und Digitalisierung

Dank direktem Kundenfeedback und den Erkenntnissen von Client Analytics kénnen die regionalen Chief Investment
Officer die Bedurfnisse unserer Kundinnen und Kunden noch besser nachvollziehen. Unsere Produktspezialisten stellen
die passenden Anlageldsungen bereit, darunter unsere hochwertigen Verwaltungsmandate sowie innovative Produkte
mit langfristigem Anlagehorizont und nachhaltige Anlagen.
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Neben unseren Anlageprodukten bieten wir profunde Expertise in den Bereichen Hypotheken, Wertpapierleihgeschafte
und strukturierte Finanzinstrumente. Wir bieten unseren Kunden Beratung auf Gebieten wie Vermogensplanung,
nachhaltige Anlagen und Impact Investing, Corporate Services und Bankdienstleistungen an. Unsere Expertenteams
beraten zudem in Fragen wie Kunst und Sammlungen, Strategien und Governance fur Family Offices, Philanthropie,
nachste Generation und Vermdgenstransfers.
) Siehe unseren Sustainability Report 2022, verfiigbar unter «Finanzberichterstattung» auf ubs.com/investoren, fur weitere
Informationen zu Nachhaltigkeitsthemen

Wertschopfungskette unter Fiihrung des Chief Investment Office

000
2

Kunden
Unseren Kunden zuhéren und ihre Risikoprofile und Anlageziele berticksichtigen
Ideen im Kontext der Entwicklung von Kommunikation Ausfiihrung und
UBS House View Lésungen Umsetzung
Auf die UBS House View -
ausgerichtete Losungen: . Positionierung der
Fundierte > Verwaltungs- und Weitergabe an Kunden > Lésungen durch Berater,
Anlageberatung, Beratungsmandate, und Berater nahtlose Ausfthung.
innovative Ideen alternative Anlagen, Massgeschneiderte
strukturierte Kundenberatung

Losungen usw.

Anlageberatung und -verwaltung fur weltweit mehr als 1 Bio. USD an gebiihrengenerierenden
Vermogenswerten, robustes Risikomanagement

Hinweis: Das CIO entwickelt eine klare, prazise und konsistente Anlagebeurteilung — die UBS House View mit strategischer und taktischer Vermégensallokation.

Uber unser Privatmarktgeschaft kénnen Kunden Anlagen in Private-Equity-Fonds, Hedge Funds und Immobilien tatigen.
Wir weiteten unser Angebot an institutionellen Produkten aus, beispielsweise mit Co-Investment STRIPE (Strategic
Investments In Private Equity). Dabei handelt es sich um eine Feeder-Struktur, Uber die Kunden in geschlossene
institutionelle Privatmarktfonds investieren kénnen. Wir erleichtern Privatkunden den Zugang zu nachhaltigen
Anlageprodukten und -dienstleistungen, die auf ihre jeweiligen Praferenzen abgestimmt sind. Dies beinhaltet
beispielsweise den erweiterten Zugang zu unserem Angebot Advice S/ und zu unseren Lésungen fir Separately Managed
Accounts (SMA), ebenso wie neue spezialisierte Angebote in den Bereichen Nachhaltigkeit (Sustainable Investing, SI) und
Impact Investing. Die Kunden von Global Wealth Management haben mehr als 20 Milliarden US-Dollar in
Verwaltungsmandaten investiert, die an unserer strategischen Vermdgensallokation im Bereich nachhaltiger Anlagen
ausgerichtet sind. Darlber hinaus haben wir unser Angebot auch Uber Anlageklassen und -themen hinweg kontinuierlich
erweitert. Wir arbeiten mit externen Partnern wie Robeco Asset Management, Ambienta, Rockefeller Asset Management,
Rethink Impact und der Bridge Investment Group zusammen. Damit bieten wir Kunden Zugang zu differenzierten
nachhaltigen Produkten und Impact-Investing-Anlageméglichkeiten.

Wir investieren in unsere Betriebsplattformen sowie Tools, um die Bedurfnisse unserer Kunden noch besser erfillen zu
kénnen, das Kundenerlebnis zu verbessern und die Produktivitat der Berater insgesamt zu erhdhen. Per 31. Dezember
2022 waren Uber 80% der verwalteten Vermdgen ausserhalb der Region Americas auf unserer strategischen Wealth-
Management-Plattform gebucht. In den USA erweitern wir die Wealth-Management-Americas-Workstation fur Berater
mit neuen Funktionen, vereinfachen die Handhabung und verbessern unsere Banking-Kapazitaten.
)» Siehe «Kunden» im Abschnitt «So schaffen wir Werte fiir unsere Anspruchsgruppen» und «Unser Fokus auf Technologie» im
Abschnitt «Unsere Strategie» in diesem Bericht fiir weitere Informationen iiber Innovation und Digitalisierung

Mithilfe unserer digitalen Transformation wollen wir flexibler und reaktionsschneller werden und unsere Dienstleistungen
noch bequemer nutzbar machen. Unsere Kunden profitieren von einem Uber Plattformen und Gerdte hinweg noch
nahtloseren Service. Unsere Berater und die Teams, die sie unterstlitzen, arbeiten daran, noch schneller relevante und
personalisierte Inhalte und erstklassige Lésungen anzubieten. Auf der Grundlage skalierbarer digitaler Plattformen
entwickeln wir neue Service-Modelle, tUber die wir unsere Kunden entsprechend ihren individuellen Bedtrfnissen und
Praferenzen betreuen wollen. Das Fundament all dessen bildet unser Kundenversprechen: Wir wollen individuelle,
relevante, zeitlich abgestimmte und nahtlos ineinandergreifende Produkte und Dienstleistungen anbieten.
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Unser Servicemodell GFIW befasst sich mit Wertschriftenhandel, Investment, Risikomanagement sowie dem Finanz- und
Bankdienstleistungsbedarf fir Kunden mit komplexen finanziellen Bedurfnissen wie Unternehmer, Family Offices und
deren Gesellschaften. Unser Servicemodell ist durch persdnliche Beratung gepragt. Wir wollen besonders Unternehmer,
Frauen und Kunden der nachsten Generation ansprechen, alternative Anlagen als differenzierte Ertragsquelle vorstellen
und den Komfort unseres digitalen Angebots fur alle unsere Kunden erhéhen. Wir verbessern unsere digitalen
Plattformen kontinuierlich und haben innovative neue Lésungen lanciert, beispielsweise Circle One (im Jahr 2022). Dies
ist ein globales Okosystem, das Kunden mit Experten und Vordenkern zusammenbringt und ihnen umsetzbare
Anlageideen prasentiert. Ein weiteres Beispiel ist UBS My Way (im Jahr 2021), eine Vermdgensverwaltungslésung der
nachsten Generation, mit der Kunden ihre Anlagen an ihre individuellen Praferenzen anpassen kénnen. In Deutschland,
[talien und Japan haben wir UBS My Way eingefihrt. Zukinftig soll es auch in anderen Markten angeboten werden.
Ausserdem haben wir WE.UBS als erstes rein digitales Angebot eines globalen Vermdgensverwalters in China lanciert.
Die EinfUhrung weiterer regionaler Losungen ist geplant.

Unsere Unternehmensbereiche arbeiten eng zusammen, um unseren Kundinnen und Kunden umfassenden Zugriff auf
die Kompetenzen von UBS zu bieten. Dadurch kédnnen wir ihnen in Zusammenarbeit mit der Investment Bank, Asset
Management und ausgewahlten externen Partnern Zugang zu Finanzierungen, globalen Kapitalmarkten und
massgeschneiderten Portfoliolésungen bieten. Zum Beispiel lancierten wir im Jahr 2020 mit Global Wealth Management
in den USA eine SMA-Initiative. Dieses Angebot haben wir 2022 weiter ausgebaut. Die Initiative generierte 2022
Nettoneugeldzufllsse in Hohe von 21 Milliarden US-Dollar; die gesamten verwalteten Vermogen aus dieser Initiative
belaufen sich mittlerweile auf 125 Milliarden.

) Siehe «Schaffung eines einheitlichen Okosystems» in diesem Abschnitt fiir Beispiele gemeinsamer Anstrengungen der
Unternehmensbereiche

Unsere Geschaftstatigkeit und unsere Konkurrenz

Wir sind weltweit tatig, und unser Geschéft ist sowohl auf regionale als auch auf lokale Kunden zugeschnitten. Den
Vorteil unserer Grosse vereinen wir mit der Fahigkeit, jeweils lokal abgestimmte Ldsungen anzubieten, um die
Erwartungen unserer Kundinnen und Kunden bestmoglich zu erfillen. Unsere Leistungen als fuhrender
Vermogensverwalter werden auf globaler, regionaler und nationaler Ebene regelmassig durch unabhangige
branchenbezogene Auszeichnungen gewdrdigt.

Unser grosster Markt sind die USA. Rund die Halfte unserer verwalteten Vermégen entfallen auf diese Region, und wir
gelten hier in Bezug auf die allgemeine Kundenzufriedenheit als branchenfiihrend.? In der Region Asia/Pacific sind wir
mit Abstand der groésste Vermdgensverwalter? und haben mehrere Jahre in Folge* zahlreiche unabhangige
Branchenauszeichnungen fir unser dauerhaftes Engagement in der Region erhalten. Dies widerspiegelt unser
langfristiges Engagement in der Region. In unserem Schweizer Heimatmarkt sind wir der fllhrende Vermdgensverwalter®
und bauen diese Position mit einem Uberdurchschnittlichen Wachstum und Investitionen in die Digitalisierung unseres
Kerngeschafts weiter aus. In Westeuropa haben wir eine starke Prasenz, die wir durch die Verdusserung unseres
Inlandsgeschéfts in Spanien (2022) und Osterreich (2021) weiter optimiert haben, und wir sind mehrere Jahre in Folge
als beste Bank fur Wealth Management ausgezeichnet worden.® In Lateinamerika verstarken wir unsere strategische
Partnerschaft mit der Banco do Brasil, was dazu beitragen soll, unsere Stellung als beste Bank fur Vermogensverwaltung
in der Region’ zu bewahren. Auch in Mittel- und Osteuropa, Griechenland und lIsrael konnten wir trotz erheblicher
geopolitischer Herausforderungen in Teilen der Region solide Ergebnisse erzielen, die durch unser GFIW-Servicemodell
unterstitzt wurden. Im Nahen Osten und in Afrika erweitern wir unser Angebot durch weitere Investitionen in lokale
Niederlassungen, unter anderem in Dubai und Katar, wodurch wir unser Engagement in der Region unterstreichen und
auf unsere Starken vor Ort aufbauen.®

Unsere Konkurrenten lassen sich zwei Kategorien zuordnen: Mitbewerber mit starker Position in Amerika, aber fehlender
oder weniger ausgepragter globaler Prasenz, wie Morgan Stanley und JPMorgan Chase, sowie Mitbewerber mit dhnlicher
internationaler Ausrichtung, aber kleinerer Prasenz in den USA als UBS, wie Credit Suisse und Julius Bar. In den grossten
und am schnellsten wachsenden Regionen — USA und Asien / Pazifik — verfigen wir Uber starke Positionen. Wir heben
uns von der Konkurrenz durch die globale Grésse und Diversifikation unseres Geschafts, unsere massgeschneiderten
bereichstbergreifenden Losungen sowie unsere erstklassige Marke und Reputation ab. Fur unsere Mitbewerber ware es
schwierig, diese Faktoren nachzubilden.
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Ausgewahlte Highlights 2022

Fir das Geschéftsjahr endend am oder per 31. Dezember 2022
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Neuzusagen

1 Hedge-Fund-Geschéfte und Privatmarkte.

1 Die Angaben zur Marktposition von Global Wealth Management basieren auf internen Einschétzungen von UBS und 6ffentlich verfiigbaren Informationen tiber die verwalteten Vermogen von Wettbewerbern.

2 Hochste Bewertung der Kundenzufriedenheit unter Full-Service-Brokern in der von J.D. Power 2022 durchgefiihrten Umfrage.

3 Verwaltete Vermégen im Privatkundengeschéft 2021 (ohne China onshore), laut Asian Private Banker.

47u den Auszeichnungen, die in mindestens zwei Jahren in Folge an UBS verliehen wurden, zéhlen die Private Banker International Global Wealth Awards, die Private Banking Awards von PWM / The Banker, die
Euromoney Private Banking Awards, die Asiamoney Asia Private Banking Awards sowie die WealthBriefingAsia Awards und die Asian Private Banker Awards.

5 Auszeichnung als «Beste Privatbank der Schweiz» bei den Euromoney Private Banking Awards 2022.

6 Auszeichnung als «Western Europe's Best Bank for Wealth Management» bei der Vergabe der Euromoney Awards for Excellence 2020, 2021 und 2022.

7 Auszeichnung als «Latin America’s Best Bank for Wealth Management» bei der Vergabe der Euromoney Awards for Excellence 2022.

8 Auszeichnung als «Middle East's Best Bank for Wealth Management» bei der Vergabe der Euromoney Awards for Excellence 2020, 2021 und 2022.

Personal & Corporate Banking

Als fihrende Schweizer Universalbank bieten wir Privat-, Firmen- und institutionellen Kunden ein umfassendes Spektrum
an Finanzprodukten und -dienstleistungen an. Personal & Corporate Banking ist das zentrale Element unserer
Universalbank in der Schweiz. Als Marktfuhrer in all unseren Geschaftsbereichen streben wir ein Wachstum an, das den
Schweizer Gesamtmarkt Gbertrifft. Wir haben uns die umfassende Digitalisierung unseres Geschafts zum Ziel gesetzt:
Unser Anspruch lautet, die gesamten Dienstleistungen unserer Bank in der App widerzuspiegeln und fiir ein individuelles,
relevantes, zeitlich abgestimmtes und nahtlos ineinandergreifendes Benutzererlebnis zu sorgen.

Wie wir als Unternehmen arbeiten

In Personal Banking bieten wir unseren Kunden Zugang zu einem umfassenden, ihren aktuellen Bedurfnissen
entsprechenden Angebot. Dieses umfasst ein breites Spektrum an grundlegenden Bankprodukten von Zahlungen bis hin
zu Einlagen, Karten, komfortablen Online- und Mobile-Banking-Dienstleistungen sowie Krediten (darunter vor allem
Hypotheken), Anlagen und Vorsorgedienstleistungen. 2022 wurden wir von Euromoney erneut als «Beste Bank der
Schweiz» ausgezeichnet. Unser Dienstleistungsangebot wird erganzt durch unser Bonusprogramm UBS KeyClub, das
Kunden in der Schweiz exklusive und attraktive Angebote, auch von externen Partnerunternehmen, anbietet. Wir
arbeiten zudem eng mit Global Wealth Management zusammen, um unseren Kunden Zugang zu fuhrenden
Vermogensverwaltungsdienstleistungen zu ermaglichen.

Unsere Firmen- und institutionellen Kunden profitieren von unseren Finanzierungs- und Anlagelésungen, insbesondere
vom Zugang zu den Kapitalmarkten fur Aktien und Anleihen, zu Konsortial- und strukturierten Krediten,
Privatplatzierungen, Leasing und traditionellen Finanzierungen. Unser Transaction Banking bietet Zahlungs- und Cash-
Management-Lésungen, Handels- und Exportfinanzierungen sowie Global-Custody-Lésungen fir institutionelle Kunden.

Wir arbeiten eng mit der Investment Bank zusammen, um Kapitalmarkt- und Fremdwahrungsprodukte,
Absicherungsstrategien und Wertschriftenhandel sowie Corporate-Finance-Beratung anzubieten. In Zusammenarbeit mit
Asset Management stellen wir auch Fonds- und Portfoliomanagementlésungen bereit.
) Siehe «Schaffung eines einheitlichen Okosystems» in diesem Abschnitt fiir Beispiele gemeinsamer Anstrengungen der
Unternehmensbereiche

Wahrend wir die Bedirfnisse unserer Kunden weiter in den Mittelpunkt stellen, missen wir Geschaft und Technologie
besser miteinander verzahnen. Wir starken unsere Teams umfassend, damit sie mithilfe agiler Arbeitsmethoden neue
Losungen entwickeln kénnen. Die agile Transformation ist fur alle Teile unserer Organisation von zentraler Bedeutung.
2022 haben wir Agile@UBS, unseren einheitlichen Ansatz fUr agile Arbeitsmethoden, noch weiter ausgebaut, und
inzwischen arbeiten etwa 5000 Mitarbeitende in der Schweiz auf diese Weise.
> Siehe «Kunden» und «Mitarbeitende» im Abschnitt «So schaffen wir Werte fiir unsere Anspruchsgruppen» und «Unser Fokus auf
Technologie» im Abschnitt «Unsere Strategie» in diesem Bericht fiir weitere Informationen liber Innovation und Digitalisierung
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Auch im Jahr 2022 unterstiitzten wir unsere Kunden beim Ubergang zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft. So fuihrten
wir zwei neue Produkte ein: UBS Hypothek Energy fur unsere Privatkunden und UBS Darlehen Energy fir
Renditeliegenschaften. Beide bieten Vorzugsbedingungen fir energieeffiziente Gebdude. Darlber hinaus gingen wir
zwei Partnerschaften mit Schweizer Start-ups ein, die das Ziel verfolgen, Treibhausgase aus der Atmosphére zu entfernen.
) Siehe unseren Sustainability Report 2022, verfiigbar unter «Geschaftsberichte» auf ubs.com/investoren, fir weitere
Informationen zu Nachhaltigkeitsthemen

Wir arbeiten mit anderen Unternehmen zusammen, um die unterschiedlichen Bedurfnisse unserer Kunden besser erfllen
zu kdénnen. So bauten wir 2022 unsere strategische Partnerschaft mit Baloise aus. Wir erhéhten unsere Beteiligungen an
der digitalen Plattform Houzy, die Hauseigentiimern und Kaufinteressenten Informationen zu Finanzierung, Versicherung
und anderen Aspekten von Planung und Verwaltung bietet, sowie an der Plattform Brixel, einem digitalen Anbieter von
Beratungs- und weiteren Dienstleistungen rund um den Immobilienverkauf.

Unsere Geschaftstatigkeit und unsere Konkurrenz

Wir sind hauptsachlich auf unserem Schweizer Heimatmarkt tatig. Unsere Geschaftseinheiten Personal Banking und
Corporate & Institutional Clients sind in zehn Regionen aufgeteilt, welche die Wirtschaftsraume der Schweiz abdecken.
Wir verfolgen einen Multikanal-Ansatz und entwickeln unser Remote- und Digitalangebot stédndig weiter.

Zu unseren Hauptkonkurrenten im Personal Banking zéhlen Raiffeisen, die Kantonalbanken, Credit Suisse, PostFinance
sowie weitere regionale und lokale Schweizer Banken. Dartber hinaus sind wir auch dem Wettbewerb von
internationalen Neobanken und anderen nationalen digitalen Marktteilnehmern ausgesetzt. Wir konkurrieren in
Bereichen der grundlegenden Bankdienstleistungen, Hypotheken und Devisen sowie Anlagemandaten und Fonds.

Die Hauptkonkurrenten von Corporate & Institutional Clients sind die Kantonalbanken, Credit Suisse und weltweit aktive
auslandische Banken. Wir stehen in zahlreichen Bereichen im Wettbewerb, darunter den grundlegenden
Bankdienstleistungen, Cash Management, Handels- und Exportfinanzierung, Asset Servicing, Anlageberatung fur
institutionelle Kunden, Corporate Finance und Kredite sowie Barmittel- und Wertpapiertransaktionen fir Banken. Die
internationale Geschaftstatigkeit unserer Schweizer Firmenkunden unterstiitzen wir zudem Uber unsere grossen lokalen
Niederlassungen in New York, Frankfurt, Singapur und Hong Kong SAR. Keine andere Schweizer Bank bietet ihren
Firmenkunden im Ausland lokale Bankingkapazitaten an.

Ausgewadhlte Highlights 2022

Flr das Geschdftsjahr endend am oder per 31. Dezember 2022
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1 «Kunden» bezieht sich auf die Anzahl der von Personal Banking betreuten individuellen Geschéftsbeziehungen. 2 «Kunden» bezieht sich auf die Anzahl
der von Corporate & Institutional Clients betreuten individuellen Geschéftsbeziehungen.

Asset Management

Asset Management ist ein globaler, grosser und breit aufgestellter Vermogensverwalter mit einem verwalteten Vermogen
von 1,1 Billionen US-Dollar. Wir bieten Anlagemdglichkeiten und -stile in allen wichtigen traditionellen und alternativen
Anlageklassen wie auch Beratungsleistungen fur institutionelle Kunden, Wholesale-Intermediare und unsere Kunden von
Global Wealth Management an.

Unsere Strategie fokussiert auf die Bereiche, in denen wir Uber eine fihrende Position und differenzierte Fahigkeiten
verflgen — einschliesslich Nachhaltigkeit, alternative Anlagen, individuelle Indexlésungen und Schlisselmarkte in der
Region Asien / Pazifik. Auf diesen wollen wir aufbauen, um weiter profitabel zu wachsen.
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Organisatorische Anderungen

Im April 2022 schlossen wir den Verkauf unserer 49%igen Beteiligung an unserem japanischen Immobilien-Joint-Venture
Mitsubishi Corp.-UBS Realty Inc. an KKR & Co. ab.

Wie wir als Unternehmen arbeiten

Wir bieten Kunden ein breites Spektrum an Anlageprodukten und -dienstleistungen in verschiedenen Anlageklassen an.
Diese reichen von Einzel-, Kollektiv- oder Beratungsmandaten bis hin zu registrierten Anlagefonds in verschiedenen
Jurisdiktionen. Unsere Kompetenzen in traditionellen und alternativen Anlagen umfassen Aktien, Anleihen, Hedge Funds
(Single- und Multi-Manager), Immobilien und Privatmarkte, indexierte und Alternative-Beta-Strategien einschliesslich
borsengehandelten Indexfonds (ETF) sowie nachhaltige und Impact-Investing-Produkte und -Lésungen.

Unser Investment-Solutions-Geschaft nutzt unsere breit gefacherten Fertigkeiten, um Vermogensallokations- und
Wahrungsstrategien im gesamten Risiko-Rendite-Spektrum, massgeschneiderte Multi-Asset-Lésungen sowie Beratungs-
und Treuhanddienste anzubieten.

Nachhaltigkeits- und Impact-Anlagen bleiben ein SchlUsselbereich, da Kunden verstarkt nach Lésungen suchen, die
sowohl ihren Anlage- als auch ihren Nachhaltigkeitszielen gerecht werden. Wir erweitern unsere Kompetenzen
fortlaufend durch Produkt- und Serviceinnovation sowie dediziertes Research, die Integration von Umwelt-, Sozial- und
Governance-Risikofaktoren in unsere Anlageprozesse (auf Basis unserer eigenen Analysen) sowie durch aktives
Engagement in Unternehmen.

Im Jahr 2022 lancierte unser Geschaftsbereich Real Estate & Private Markets eine Reihe von neuen innovativen Strategien
(unter anderem UK Life Sciences und Cold Storage) und erzielte bei den letzten GRESB-Beurteilungen' erneut sehr gute
Ergebnisse. Dabei erhielten 100% unserer eingereichten Strategien (die 96% der direkt gepoolten Immobilien- und
Infrastruktur-Strategien von Real Estate & Private Markets entsprechen) ein 4- oder 5-Sterne-Rating.

Ausserdem entwickeln wir unser preisgekrontes? Geschaft mit indexierten Produkten weltweit kontinuierlich weiter. Dies
betrifft unter anderem ETF in Europa, der Schweiz und Asien. Um der wachsenden Kundennachfrage gerecht zu werden,
haben wir uns auf nachhaltige Anlagen in unserer gesamten Produktreihe konzentriert und bieten massgeschneiderte
Lésungen an. Im Einklang mit unserem Purpose und unserer Starke beim Aufbau von Partnerschaften lancierten wir im
Jahr 2022 gemeinsam mit Aon den UBS Global Equity Climate Transition Fund sowie in Zusammenarbeit mit dem Essex
Pension Fund und Hymans Robertson den UBS Life Global Equity Sustainable Transition Fund. Diese Fonds bieten
Anlegern die Mdglichkeit, klimabezogene Investitionsrisiken zu mindern und zugleich eine positive gesellschaftliche
Wirkung im Einklang mit konkreten, von den Vereinten Nationen formulierten Zielen fur nachhaltige Entwicklung zu
erreichen.

Ein grundlegendes Element unserer Nachhaltigkeitsstrategie ist Stewardship, also das aktive Engagement in
Unternehmen. Mit diesen wollen wir einen intensiven Dialog pflegen, um sie bei ihrem Ubergang zu mehr Nachhaltigkeit
zu unterstltzen. Im Jahr 2022 haben wir unser Klima-Engagement-Programm auf weitere Branchen ausgedehnt und
unser Research ausgebaut, um das Programm auch auf natirliches Kapital auszuweiten. Ferner lancierten wir unser neues
Sozial-Engagement-Programm, das den Fokus auf Menschen- und Arbeitsrechte, Diversitat, Chancengleichheit und
Inklusion sowie Gesundheit legt, damit wir Kunden Produkte anbieten kénnen, die ihre Kriterien auch in diesen Bereichen
erflllen.

Als Grindungsmitglied der Initiative Net Zero Asset Managers? arbeiten wir an den erforderlichen Grundpfeilern, um
unser Netto-Null-Zwischenziel bis 2030 zu erreichen. Bis dahin wollen wir 20% des gesamten verwalteten Vermdgens so
ausrichten, dass wir eine Reduzierung der CO,-Emissionen um 50% erreichen. Gleichzeitig arbeiten wir weiterhin eng
mit unseren Kunden, Standards setzenden Organisationen und Branchengremien zusammen, um die Entwicklung neuer
Methoden, Instrumente und Daten zu unterstiitzen, die Anleger bendtigen, um Risiken zu mindern und Chancen zu
nutzen.
) Siehe unseren Sustainability Report 2022, verfiigbar unter «Geschaftsberichte» auf ubs.com/investoren, fir weitere
Informationen zu Nachhaltigkeitsthemen

Zur Untersttzung unseres Wachstums setzen wir unsere Initiativen zur Optimierung der operativen Exzellenz diszipliniert
um. Dazu geh6ren weitere  Automatisierungen, Vereinfachungen, Prozessoptimierungen und das
Offshoring / Nearshoring ausgewahlter Aktivitdten. Diese Massnahmen werden erganzt durch laufende Verbesserungen
unserer Plattform und den Ausbau unserer Analyse- und Datenkapazitaten.

Wir haben zudem unsere gemeinsamen Anstrengungen mit den anderen Unternehmensbereichen weiterverfolgt. Somit
kdnnen unsere Teams auf die besten Ideen, Lésungen und Kompetenzen aus dem ganzen Unternehmen zurtickgreifen,
um unseren Kunden hochwertige Anlageergebnisse und Erlebnisse zu bieten. Im Jahr 2020 lancierten wir mit Global
Wealth Management in den USA zum Beispiel eine Initiative fUr separat verwaltete Konten (Separately Managed
Accounts, SMA). Dieses SMA-Angebot haben wir 2022 weiter ausgebaut. Dazu gehdren unter anderem neue Index-
SMA-Portfolios, die ein personalisiertes Steuer-Management bieten, sowie ein Sustainable-Investing-Overlay, bei denen
Kunden aus sechs Hauptthemen, unter anderem Klimawandel, Umweltverschmutzung und Governance, auswahlen
konnen. Die Initiative generierte 2022 Nettoneugeldzuflisse in Hohe von 21 Milliarden US-Dollar, sodass die gesamten
verwalteten Vermdgen aus dieser Initiative auf 125 Milliarden US-Dollar stiegen.
) Siehe «Schaffung eines einheitlichen Okosystems» in diesem Abschnitt fiir Beispiele gemeinsamer Anstrengungen der
Unternehmensbereiche
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Unsere Geschaftstatigkeit und unsere Konkurrenz

Unser Unternehmensbereich gliedert sich in fiinf Geschaftsbereiche: Client Coverage, Investments, Real Estate & Private
Markets, Products sowie den Bereich COO. Mit einer lokalen Prasenz an 23 Standorten in vier Regionen (Amerika, Asien
/ Pazifik, EMEA und Schweiz) decken wir die bedeutendsten Vermdgensverwaltungsmarkte weltweit ab. Wir haben neun
Hauptniederlassungen: Chicago, Hong Kong SAR, London, New York, Shanghai, Singapur, Sydney, Tokio und ZUrich.

Geografisch bauen wir auf unserer weitreichenden und langjéhrigen Prasenz in der Region Asien/ Pazifik auf,
einschliesslich China. Dort investieren wir onshore und offshore weiterhin in unsere Prasenz und Produkte.

Im sich rasch entwickelnden und attraktiven Wholesale-Segment wollen wir unseren Marktanteil weiter vergrdssern. Zu
diesem Zweck erhéhen wir den Anteil am Geschéaft von Kunden laufend, bauen unsere strategischen Partnerschaften mit
Vertriebstragern aus, erweitern unsere Kundenservices sowie Produktpalette und lancieren neue Angebote im Bereich
White-Labeling und Portfolioimplementierung.
) Siehe «Kunden» im Abschnitt «So schaffen wir Werte fiir unsere Anspruchsgruppen» und «Unser Fokus auf Technologie» im
Abschnitt «Unsere Strategie» in diesem Bericht fiir weitere Informationen iiber Innovation und Digitalisierung

Zu unseren Hauptkonkurrenten zahlen globale Unternehmen, die Uber breit gefdcherte Kompetenzen und
Vertriebskanale verfligen, wie AllianceBernstein, Allianz Asset Management, Amundi, BlackRock, Credit Suisse Asset
Management, DWS, Franklin Templeton, Invesco, JPMorgan Asset Management, Morgan Stanley Investment
Management, Schroders, SSGA Funds Management und T. Rowe Price, sowie Unternehmen mit einem Fokus auf
spezifische Markte und Anlageklassen.

Ausgewadhlte Highlights 2022

Fir das Geschéftsjahr endend am oder per 31. Dezember 2022

insgesamt verwaltete Nettoneugelder aus der

Vermégen (Insurance Asset SMA'-Initiative
Management Awards, 2022)

: Passive Manager .
= I,18i0. UsSD g? of the Year =) 21 Mrd. USD

178 Mrd. USD
= 25 M d UsSD ol (R 157 Mrd USD verwaltete Vermogen
o= rd. n{|nrr ] : . .
56_) Nettoneugelder insgesamt rilrrr|  in alternativen Anlagen in den Kategorien
9 9 verwaltete Vermdgen? Nachhaltigkeitsfokus
und Impact Investing

1 Separately Managed Accounts. 2 Hedge-Fund-Geschéfte, Immobilien- und Privatmaérkte.

1 GRESB ist eine unabhéngige Organisation, die im ESG-Bereich validierte Performancedaten und Peer-Benchmarks bereitstellt.

2 Passive Manager of the Year 2022, Insurance Asset Management Awards; ETF Provider of the Year, European Pensions Awards; UBS MSCI UK IMI SRI ETF, Gewinner in der Kategorie Ethical / Sustainable — Passive,
Al Bell FIT Awards; Bester Anbieter Nachhaltigkeits-ETFs, ETP-Awards 2022 ; fiinftgrosster ETF-Anbieter in Europa per Dezember 2022 (Quelle: £7FBook.com).

3 1etzeroassetmanagers.org

Investment Bank

Die Investment Bank unterstiitzt institutionelle, Firmen- und Wealth-Management-Kunden durch Dienstleistungen bei
der Kapitalaufnahme, bei Anlagen und beim Risikomanagement und strebt gleichzeitig attraktive und nachhaltige
risikogewichtete Renditen fur die Aktionare an. Unsere traditionellen Starken liegen in den Bereichen Aktien, Devisen,
Research, Beratungsdienstleistungen und Kapitalmarkte, erganzt durch eine fokussierte Zins- und Kreditplattform. Wir
setzen datengestitztes Research und Technologie ein, um unsere Kunden bei der Anpassung an die sich wandelnden
Marktstrukturen und die Veranderungen im regulatorischen, technologischen, wirtschaftlichen und wettbewerblichen
Umfeld zu unterstitzen.

Unser Anspruch sind marktfihrende Lésungen. Hierzu stUtzen wir uns auf unser geistiges Kapital und unsere
elektronischen Plattformen und arbeiten eng mit Global Wealth Management, Personal & Corporate Banking sowie Asset
Management zusammen, um unseren Kunden die besten Kompetenzen von UBS zu bieten. Dabei verfolgen wir einen
disziplinierten Ansatz beim Einsatz unseres Kapitals und in Bezug auf die Kosten.
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Unsere Hauptprioritdten sind eine qualitativ hochwertige Ausfihrung und die Bereitstellung eines nahtlosen
Serviceangebots fur Kunden durch einen integrierten, l6sungsorientierten Ansatz. Wir streben im wenig kapitalintensiven
Kundenberatungs- und Ausflhrungsgeschaft diszipliniertes Wachstum an und beschleunigen gleichzeitig unseren
digitalen Wandel. Im Global Banking positionieren wir uns als verlassliche Berater, die sich durch eine umfassende
Kundenberatung und die Fahigkeit auszeichnen, uneingeschrankten Zugang zum umfassenden Know-how von UBS zu
bieten.

Organisatorische Anderungen

Im Januar 2022 gliederten wir Global Research und die Strategic-Insights-Teams, vormals ein Teil von Evidence Lab
Innovations, als Investment Bank Research in die Investment Bank ein. Mit dieser Neuerung wollen wir unser Research
besser an den Bedurfnissen unserer Kunden ausrichten. Gleichzeitig werden wir auch weiterhin unternehmensweit
Research- und Analysedienste erbringen.

Im April 2022 schufen wir den neuen Geschéaftsbereich Global Family & Institutional Wealth (GFIW). Dieses
bereichstbergreifende Angebot nutzt Kapazitaten aus der Investment Bank und die Kundenbetreuung aus dem Bereich
Global Wealth Management, um den Bedarf von Unternehmern, Family Offices und deren Gesellschaften in den
Bereichen Handel und Anlagen, Risikomanagement sowie Finanz- und Bankdienstleistungen abzudecken.

Unsere Geschaftstatigkeit und unsere Konkurrenz

Unser Unternehmensbereich gliedert sich in zwei Geschaftsbereiche: Global Banking und Global Markets, die durch
Investment Bank Research unterstlitzt werden. Unser Modell der globalen Produktabdeckung stiitzt sich auf unsere
weitreichende internationale Branchenkenntnis und die Produktressourcen, um aufkommenden Bedurfnissen der
Kunden gerecht zu werden.

Unser Geschaftsbereich Global Banking berat Kunden mit Blick auf strategische Geschaftsmoglichkeiten wie Fusionen,
Ubernahmen und zugehorige strategische Angelegenheiten und Fragen und unterstltzt sie bei der Kapitalbeschaffung
an offentlichen und privaten Markten zur Finanzierung ihrer Aktivitaten.

Unser Geschaftsbereich Global Markets ermdéglicht unseren Kunden, an Kapitalmarkten weltweit Wertpapiere zu kaufen,
zu verkaufen und zu finanzieren, und unterstitzt sie bei ihrem Risiko- und Liquiditdtsmanagement. Wir vertreiben,
handeln, finanzieren und rechnen Cash Equities und aktienbezogene Produkte ab und strukturieren, begeben und
vertreiben Neuemissionen von Aktien und aktienbezogenen Wertpapieren. Von Emission und Vertrieb bis hin zum
Management der Risiken und der Bereitstellung von Liquiditat an den Devisen-, Zins-, Kredit- und Edelmetallmarkten
unterstttzen wir Kunden beim Erreichen ihrer finanziellen Ziele. Wir bieten flexiblen, innovativen und massgeschneiderten
Zugang zu Lésungen, von Markt- und Analysetools bis hin zu Handelsstrategien und -ausfihrung.

Unser Geschaftsbereich Investment Bank Research verdffentlicht Research auf Basis von Primdrdaten. Dank
datengestUtzter Ergebnisse erhalten die Kunden differenzierte Inhalte Uber die wichtigsten Finanzmarkte und
Wertpapiere in aller Welt. Analysten von Investment Bank Research sind in 22 Landern tatig und beobachten mehr als
3000 Aktien in 49 verschiedenen Landern. Das Strategic Insights Team stellt zeitnah relevante Informationen und
Erkenntnisse bereit, damit Kunden in wichtigen Fragen zlgig Entscheidungen treffen kénnen.

Im Einklang mit unserem kapitaleffizienten Geschaftsmodell wollen wir neue Produkte und Lésungen entwickeln, die
neuen Technologien oder sich dndernden Marktstandards gerecht werden.
> Siehe «Kunden» im Abschnitt «So schaffen wir Werte fiir unsere Anspruchsgruppen» und «Unser Fokus auf Technologie» im
Abschnitt «Unsere Strategie» in diesem Bericht fiir weitere Informationen liber Innovation und Digitalisierung

Die Investment Bank legt den Fokus auf die Erfillung der Kundenbedurfnisse, auch im Hinblick auf Aspekte aus den
Bereichen Umwelt, Soziales und Governance (ESG) sowie Sustainable Finance. Auf diese Weise unterstutzt sie die
Umgestaltung von Geschaftsmodellen und Anlagemdglichkeiten sowie die Entwicklung nachhaltiger Finanzprodukte und
-ldsungen.

Im Geschéaftsbereich Global Markets entwickeln wir Produkte und Lésungen, um die spezifischen und zunehmend
detaillierten ESG-Ziele unserer Kunden zu erreichen. Dies geschieht etwa durch thematische Portfolio- und
Anlagelésungen. Wir haben ausserdem Produkte im Zusammenhang mit der Senkung der CO,-Emissionen entwickelt,
zum Beispiel Emissions-Futures, und sind Griindungsmitglied von Carbonplace. Dabei handelt es sich um eine Plattform
mit Fokus auf den Auf- und Ausbau der Infrastruktur zur Skalierung der Markte fir die freiwillige Kompensation von
Treibhausgasen. Das wiederum ermdglicht Finanzdienstleistern wie UBS, Kunden die Moglichkeit zum Kauf, Verkauf,
Besitz und zur Loschung von CO,-Emissionsgutschriften zur freiwilligen Klimakompensation zu bieten.

Nach der 2021 erfolgten Griindung des Global ESG Advisory Teams im Geschaftsbereich Global Banking boten wir 2022
strategische Beratungsdienste und Dienstleistungen fur die Kapitalbeschaffung. Dabei trugen wir speziell der strukturellen
Verschiebung der Anlegerpraferenzen hin zu ESG-Investitionsmoglichkeiten Rechnung. Zu diesem Zweck bauten wir
Kapazitaten fur die Beurteilung der Nachhaltigkeitsprofile von Unternehmen und die Verknipfung dieser Profile mit der
Nachfrage der Anleger im Bereich ESG auf. Im Jahr 2022 ermoglichten wir die Finanzierung griiner, sozialer, nachhaltiger
und nachhaltigkeitsgebundener (Green, Social, Sustainability and Sustainability-linked, GSSS) Anleihen in Hohe von
48 Milliarden US-Dollar durch 77 Anleihegeschafte fur unsere Kunden, unter anderem fur Firmenkunden,
Finanzunternehmen und staatliche Emittenten. UBS ist Marktfuhrer bei GSSS-Anleihen in Schweizer Franken (Bloomberg,
2022), unterstltzt inlandische Emittenten und bringt internationale Titel an den Schweizer Markt.
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Unser unabhangiges Team fir ESG-Research arbeitet mit den Sektoranalysten von UBS und den Experten fur
Primarresearch von UBS Evidence Lab zusammen. Das Team flr ESG-Research versucht, BerUhrungspunkte zwischen
Markten, Gesellschaft und Umwelt zu identifizieren und auf ESG-Fragen zu reagieren, die fur die Anleger immer wichtiger
werden. Bis Dezember 2022 hatte das ESG-Team mehr als 90 Berichte im ESG Sector Radar verdffentlicht, in denen es
die Wirkung von ESG-Faktoren auf Sektorebene beurteilte (nach etwa 30 Berichten im Jahr 2021).

Im Jahr 2022 starteten wir unsere Researchberichte ESG Company Radar. Bis Dezember 2022 wurden mehr als 30 dieser
Berichte vertffentlicht, die den Einfluss von ESG-Faktoren auf Unternehmensebene untersuchen und bei Kunden ein sehr
positives Echo finden. Weitere ESG-Inhalte sind unter anderem thematische und sektorenlbergreifende Kooperationen,
ESG Keys (die sich mit Aspekten nachhaltiger Anlagen befassen) und eine wachsende Zahl regionaler Einschatzungen
unseres erweiterten ESG-Teams, das in unseren Niederlassungen in London, New York, Hong Kong SAR, Tokio und
Sydney tatig ist.

Im Rahmen unserer Anstrengungen zur Verbesserung von Governance und Aufsicht wurde im Juni 2022 die Sustainable
Investment Review Group geschaffen, die fur die PrGfung von ESG-Produkten innerhalb von Global Markets
verantwortlich ist. Die Investment Bank erarbeitete im Jahr 2022 die Sustainable Finance Guidelines, um die
Mindestkriterien fir neue ESG-Produkte festzulegen. Darlber hinaus hat die Investment Bank im Rahmen der Netto-Null-
Verpflichtungen des Konzerns fir das Kreditgeschaft Emissionsziele entwickelt, die bis 2030 erreicht werden sollen.
)» Siehe den Abschnitt «<Environment» in unserem Sustainability Report 2022, verfiigbar unter «Geschéaftsberichte» auf
ubs.com/investoren, fiir weitere Informationen Uber die Ziele der Investment Bank fiir das Kreditgeschaft

Unsere Digitalstrategie bietet mithilfe von Technologie Zugang zu einer breiten Vielfalt von Quellen fir globale Liquiditat
und differenzierte Inhalte. Die Investment Bank will die digitale Investmentbank der Zukunft sein, dank innovationsstarker
Geschaftsfelder, die die Effizienz steigern und Losungen generieren. Im Einklang mit unserem kapitaleffizienten
Geschaftsmodell wollen wir neue Produkte und Lésungen entwickeln, die neuen Technologien und sich verandernden
Marktstandards gerecht werden.

Im Jahr 2021 gaben wir die Schaffung des Geschaftsbereichs Digital Platforms innerhalb der Investment Bank bekannt,
der in enger Zusammenarbeit mit unserem Chief Digital and Information Office digitale Kompetenzen zugunsten
samtlicher Produkte nutzen und unsere Investitionsrendite im Bereich Technologie maximieren soll. Digital Platforms
kombiniert Produktkenntnisse mit umfassendem technischem Know-how. Ziel ist es, die Zahl der Systeme zu verringern
und die Automatisierung zu erhéhen, um auf diese Weise die Wirkung fir Kunden sowie den Einsatz und den Nutzen
digitaler Technologien zu optimieren. Digital Platforms hat frihzeitig Agile@UBS umgesetzt, eine Weiterentwicklung der
seit jeher engen Zusammenarbeit mit unserem Chief Digital and Information Office. Aus dieser Zusammenarbeit sind
stabile Teams entstanden, die gemeinsam lernen und sich kontinuierlich weiterentwickeln, was wiederum die fahigsten
Talente anzieht.

Unser Ziel ist eine vereinfachte und moderne Technologielandschaft, die sicher und stabil ist, in der wir Bewahrtes
wiederverwenden und in der die Plattformen gemeinsam auf unsere strategischen Prioritdten hinarbeiten.
)» Siehe «Kunden» im Abschnitt «So schaffen wir Werte fiir unsere Anspruchsgruppen» und «Unser Fokus auf Technologie» im
Abschnitt «Unsere Strategie» in diesem Bericht fiir weitere Informationen iiber Innovation und Digitalisierung

Gemeinsame Anstrengungen der Investment Bank und der anderen Unternehmensbereiche (zum Beispiel unsere
Zusammenarbeit mit Global Wealth Management an unserem neuen GFIW-Angebot) sowie externe strategische
Partnerschaften (zum Beispiel von UBS BB mit Banco do Brasil mit Fokus auf Lateinamerika) sind nach wie vor wichtige
strategische Prioritdten. Durch die Partnerschaft mit Global Wealth Management und Asset Management kénnen wir
unseren Kunden einen breiten Zugang zu Finanzierungen, den globalen Kapitalmarkten und Portfoliolésungen bieten.
Diese Initiativen durften weiterhin Wachstum generieren, weil jede Region auf globale Produkte zurlckgreifen kann,
unsere weltweite Konnektivitdt grenziberschreitend genutzt wird und unsere besten Kundenbeziehungen
weitervermittelt und vertieft werden.
) Siehe «Schaffung eines einheitlichen Okosystems» in diesem Abschnitt fiir Beispiele gemeinsamer Anstrengungen der
Unternehmensbereiche

Unsere Geschaftstatigkeit und unsere Konkurrenz

Unsere beiden Geschaftsbereiche Global Banking und Global Markets sind weltweit nach Produkt organisiert. Das
Geschaft der Investment Bank ist regional diversifiziert und verfligt Gber eine Prasenz in mehr als 30 Landern. Wir decken
weltweit die wichtigsten Markte fur Investment Banking ab und verfligen Uber grosse Finanzzentren in vier Regionen:
Americas, Asia/Pacific, EMEA und Schweiz.

Dank unserer globalen Reichweite verfligen wir Uber attraktive Wachstumsoptionen. In der Region Americas, die weltweit
die grossten Investment-Banking-Kommissionsvolumen aufweist, konzentrieren wir uns weiterhin auf den Ausbau
unseres Marktanteils in unseren wichtigsten Geschaftsbereichen Global Banking und Global Markets. In der Region
Asia/Pacific ergeben sich Moglichkeiten in erster Linie aus der erwarteten Internationalisierung der Méarkte und dem
Wachstum in China. Dort wollen wir durch die Starkung unserer Prasenz sowohl an den Onshore- als auch den Offshore-
Standorten weiter wachsen. In der Region EMEA mdchten wir unsere starke Basis und die hohe Markenbekanntheit noch
besser nutzen.
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In vielen unserer Markte operieren auch andere Unternehmen. Von diesen unterscheiden wir uns durch unsere Strategie,
die auf eine FUhrungsposition in den jeweiligen Wettbewerbsfeldern abzielt, und ein Geschaftsmodell, das auf Talent
und Technologie statt auf Bilanzgrosse basiert. Zu unseren Hauptkonkurrenten gehoéren die grossen globalen
Investmentbanken (zum Beispiel Morgan Stanley, Credit Suisse und Goldman Sachs) sowie Firmenkunden- und
Investmentbanken (zum Beispiel Bank of America, Barclays, Citigroup, BNP Paribas, Deutsche Bank und JPMorgan Chase).
Ausserdem konkurrieren wir in bestimmten Regionen und bei bestimmten Produkten mit kleineren Investmentbanken
und Fintech-Firmen.

Ausgewabhlte Highlights 2022

Flr das Geschdftsjahr endend am oder per 31. Dezember 2022

| The Best
15% Rendite GFIW im April 2022
@iﬂ auf zugeteiltem Investment Bank <‘§ Vv im Apri
Eigenkapital in Asia Pacific and Australia A lanciert
(FinanceAsia, 2022)
QU) NE[ 1 ur;_ter dlen - " Bildung unseres globalen »/‘7| 3,7 Mrd. USD Ertrége in
ternationaien Banken au ESG-Beratungsteams Derivatives & Solutions,

— den Eigenkapitalmarkten der

Reslon AR abgeschlossen 7% Wachstum

1 Dealogic, 2022.

Konzernfunktionen

Die Konzernfunktionen erbringen Dienstleistungen fir den Konzern mit einem Schwerpunkt auf Effektivitat,
Risikominderung und Effizienz. Zu den Konzernfunktionen gehért auch die Einheit Non-core und Legacy Portfolio.

Wie wir organisiert sind

Konzernfunktionen

Die wichtigsten Bereiche innerhalb der Konzernfunktionen sind Group Services (dazu gehéren das Chief Digital and
Information Office, Communications & Branding, Compliance, Finance, Group Sustainability and Impact, Human
Resources, Group Legal, Regulatory & Governance und Risk Control), Group Treasury sowie Non-core und Legacy
Portfolio.

In den letzten Jahren haben wir die Supportfunktionen und Unternehmensbereiche angepasst. Die meisten dieser
Funktionen arbeiten im Konzern in enger Abstimmung mit den Unternehmensbereichen oder werden von diesen
gemeinsam genutzt, wobei sie die volle Verantwortung fur die Geschaftsfihrung tragen. Die enge Verzahnung der
Unternehmensbereiche und Supportfunktionen verbessert die Effizienz und schafft ein Arbeitsumfeld, das auf einer
Kultur von Verantwortung und Kooperation griindet.

Bestimmte Aktivitaten ohne direkten Bezug zu den Unternehmensbereichen werden weiter zentral gefuhrt: Non-core
and Legacy Portfolio, einige wenige verbleibende Aktivitdten in Group Treasury sowie bestimmte andere Kostenstellen,
die in erster Linie in Verbindung mit latentem Steueraufwand sowie Aufwand im Zusammenhang mit unserem Programm
zur Umgestaltung von Rechtseinheiten stehen.

Group Treasury

Group Treasury bewirtschaftet das strukturelle Risiko unserer Bilanz (zum Beispiel das Zinsrisiko, das strukturelle
Wahrungsrisiko und das Sicherheitenrisiko) sowie die Risiken im Zusammenhang mit Liquiditat, Kapital und
Finanzierungsportfolios. Die Dienstleistungen von Group Treasury stehen allen vier Unternehmensbereichen zur
Verflgung. Zudem ist das Risikomanagement von Group Treasury in das Risiko-Governance-System des Konzerns
integriert.

Non-core und Legacy Portfolio
Non-core und Legacy Portfolio umfasst verbliebene Positionen aus Geschéaftsbereichen, aus denen die Investment Bank
sich vor allem im Jahr 2012 zurlickgezogen hat. Positionen werden Ublicherweise bis zur vertraglich festgelegten Falligkeit
gehalten; Geschafte konnen aber vorzeitig beendet werden, wenn eine solche Massnahme wirtschaftlich sinnvoll ist, und
das Portfolio wird weiterhin aktiv abgesichert. Das Portfolio beinhaltet auch Positionen im Zusammenhang mit rechtlichen
Angelegenheiten bezlglich der zum Zeitpunkt seiner Griindung dorthin transferierten Geschéfte.
> Siehe «Note 17 Provisions and contingent liabilities» im Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS Group AG Annual
Report 2022 fiir weitere Informationen zu Rechtsféllen, regulatorischen und dhnlichen Angelegenheiten

Auszug aus dem Geschéaftsbericht 2022 | UBS Group AG | Unsere Unternehmensbereiche 30



So schaffen wir Werte flr unsere Anspruchsgruppen

Anspruchsgruppe Bedtirfnisse der Anspruchsgruppen: Leistungsversprechen: Wichtigste besprochene Themen: Einbezug der Anspruchsgruppen:
Was erwarten unsere Wie schaffen wir Wert fiir unsere Was war unseren Anspruchsgruppen  Wie beziehen wir unsere
Anspruchsgruppen von uns? Anspruchsgruppen? 2022 wichtig? Anspruchsgruppen ein?

Kunden Breites Beratungsangebot zu unseren  Massgeschneiderte Beratung und Anlagen in unsicheren Zeiten: hohe Auf die individuellen Bediirfnisse
Produkten und Dienstleistungen Ldsungen unter Nutzung unseres Inflation, Marktvolatilitét, steigende abgestimmte Gesprache
durch Berater ihres Vertrauens, fiir geistigen Kapitals und unserer Zinsen, schwaches Wachstum und o )
immer komplexere Bediirfnisse digitalen Plattformen zunehmende geopolitische Kombination von virtuellen und

o N . . Spannungen personlichen KundenveranstaI'Fungen
Persénliche Beratung kombiniert mit Entwicklung neuer Produkte, und Konferenzen, an denen wir
digitalen und Remote-Dienstleistun- Lsungen und strategischer Umfassende, zielorientierte unseren Kunden die neuesten Ent-
gen (nahtloses, bequem nutzbares Partnerschaften als Antwort auf Finanzplanung wicklungen, Chancen und Risiken
Digital Banking) veranderte Kundenbediirfnisse ) . ) aufzeigen
Angebot im Bereich nachhaltiger
Erstklassige Lésungen und Einhaltung ~ Zugang zu den globalen Kapital- Finanzlésungen und Anlagechancen Umfragen zur Kundenzufriedenheit
hochster Standards in Bezug auf die markten und massgeschneiderten . . . ) .
Sicherheit von Vermdgenswerten, Finanzierungslosungen Datenschutz und -sicherheit Zunehmende digitale Interaktion mit
\?aten lJIp(:ﬂLnformzt\;pen somle Deckung der wachsenden Kunden- Produkte und Dienstleistungen, unseren Kunden
ertraulichkeit und Privatsphare nachfrage nach nachhaltigen und insbesondere im Bereich Digital Uberwachung von Kundenfeedback
Kombination aus globaler Reichweite  Private-Markets-Anlagen Banking und Beschwerdemanagement
und lokalen Ressourcen fiir positive
Anlageergebnisse Implementierung eines bereichs-
. ) ) Ubergreifenden Angebots mit

Produkte und D!enst!e|stungen mit optimierter Front-to-Back-
exzelll‘entlem Prlels-Lelstungs- Organisation
Verhdltnis, Risikomanagement und
Bereitstellung von Liquiditat

Investoren Disziplinierte Umsetzung unserer Disziplinierte und agile Umsetzung Strategische Pldne und Ziele samt Finanzberichte, Telefonkonferenzen

Strategie, die in Form von Dividenden
und Aktienriickk&ufen zu attraktiven
Kapitalrenditen fuhrt

Umfassende und klare Offenlegungen
zu quantitativen und qualitativen
Daten, die fiir fundierte Anlage-
entscheidungen erforderlich sind

Erkennen und proaktives Angehen
strategischer Chancen und
Herausforderungen

unserer Strategie in einem sich
wandelnden Umfeld, wobei kosten-
und kapitaleffizientes Wachstum
angestrebt wird

Relevante, transparente, zeitgerechte
und verlassliche Offenlegungen

Umsetzung

Strukturelles Wachstum und Rendite-
potenzial unserer Aktivitaten

Kosteneffizienz und Fahigkeit,
positiven Operating Leverage zu
erwirtschaften

Fahigkeit, Gewinne in einem Umfeld
hoherer Inflation und steigender
Zinsen zu halten oder zu steigern

Berticksichtigung von Umwelt-,
Sozial- und Governance-Faktoren
(ESG-Faktoren) im Geschaftsmodell,
bei der Vergiitung und beim
Risikomanagement

fir Anleger und Analysten sowie
Webcasts und Medien-Updates zu
unserer Performance oder andere
Offenlegungen

Generalversammlungen
Investoren- und Analystentreffen

Digitale Interaktionen mit Anlegern
infolge der pandemiebedingten
Einschréankungen und der hybriden
Arbeitsmodelle in der Branche; dank
der virtuellen Losungen blieben die
Auswirkungen auf die Veranstaltungs-
planung und -teilnahme im Vergleich
zur Zeit vor der Pandemie gering; die
Generalversammlung 2022 wurde
virtuell abgehalten
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Anspruchsgruppe ~ Bediirfnisse der Anspruchsgruppen: Leistungsversprechen: Die wichtigsten besprochenen Einbezug der Anspruchsgruppen:
Was erwarten unsere Wie schaffen wir Wert fiir unsere Themen: Wie beziehen wir unsere
Anspruchsgruppen von uns? Anspruchsgruppen? Was war unseren Anspruchsgruppen  Anspruchsgruppen ein?
2022 wichtig?
Mitarbeitende Einen erstklassigen Arbeitgeber mit Rekrutierung von talentierten, Unserem Purpose und unserer Kultur ~ Regelmassige CEO- und
der Expertise und vielféltigen vielfaltigen Mitarbeitenden und gerecht werden — durch unsere drei Fiihrungskrafte-Mitteilungen und
Chancen, um erfolgreiche Karrieren Investition in die Weiterentwicklung, ~ Schltssel zum Erfolg -Veranstaltungen sowie
zu ermdglichen jetzt und fir die Zukunft ) ) unternehmensbereichs-, regionen-
) ) i ) » ) Faire und gerechte Vergiitungs- und funktionsbezogene Besprechun-
Eine auf Zulsammenlarbeltlausgerlch» Faire, eﬁl;lente Per;gnalfuhrungs_— praktiken gen mit Mitarbeitenden
tete, motivierende, inklusive und und Vergiitungspolitik und -praktiken . !
unterstiitzende Arbeitskultur ) i ) Fokussierung auf Wirkung und Konzernweite gezielte Umfragen und
_ ‘ ] Weitere Starkung unserer Arbeits- Ergebnisse in unseren Leistungs- andere Aktivititen im Bereich
Ein Unjlfe'zld, Qas ein Gefiihl von kultur, um unserem Purpose gerecht ~ managementprozessen Mitarbeiterengagement
Zugehdrigkeit und Chancen zu werden, und Schaffung der . . o
vermittelt, um positiv Einfluss auf Rahmenbedingungen fiir Mitarbei- Hybride, flexible Arbeitszeitmodelle Group-Franchise-Award- und Kudos-
Kollegen, Kunden, Aktionare und die  tende, damit diese sich beruflich inklusive Home Office Programm fiir die Anerkennung von
Gesellschaft zu nehmen weiterentwickeln kdnnen Schaffung eines diversen, fairen und Kolleginnen und Kollegen
Interessante Arbeits- und Aufstiegs-  Hybride und flexible Arbeitszeit- inklusiven Arbeitsplatzes Veranstaltungen und Angebote zu
mo‘glichkeiten, e]lnschliess\il;h der modelleﬂsowie ganzhgitlichg Férderung interner Mobilitat, lang- Gesundheit Hnd Wohlbeﬁnden,
E[m{wck!ung zuk(inftig bengtlgter L{nterstutzung, um Mltla‘rbeltende 2U fistige Karrierechancen Netzwerkelfur l\/lllltarbgltgr?de und ‘
Fahigkeiten und der Honorierung von  férdern und deren Resilienz zu Gelegenheiten fiir Freiwilligenarbeit
Leistung und Wirkung erhéhen Schnellere Umsetzung neuer Arbeits- sowi(_e hyl?ride und flexible
Umfassende Datenanalysen, anhand modelle, vor allem durch Agile@UBS Arbeitszeitmodelle
derer Fiihrungskrafte bessere und
schnellere Entscheidungen treffen
konnen, um den geschaftlichen
Anforderungen Rechnung zu tragen
Gesellschaft Unterstiitzung einer Wirtschafts- Forderung bedeutender, dauerhafter ~ Sustainable Finance Bereitstellung von Fordermitteln und

entwicklung, die fiir den Planeten
und die Menschen nachhaltig ist

Maximierung unserer positiven Wir-
kung und Minimierung negativer
Auswirkungen auf Gesellschaft und
Umwelt

Proaktive Steuerung der dkologischen
und sozialen Folgen unserer
Aktivitdten

Verbesserungen des Wohlergehens
der Gemeinschaften, in denen wir
tatig sind

Aktive Rolle beim Ubergang unserer
Wirtschaft zu 6kologisch und sozial
nachhaltigen Losungen

Beratung der Kunden bei der Aus-
richtung ihrer Geschaftsmodelle an
ESG-Parametern und den Zielen fir
nachhaltige Entwicklung der
Vereinten Nationen

Unsere Klimastrategie

Philanthropische Massnahmen in
eigenem Namen und fiir unsere
Kunden

Forderung der wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Teilhabe der
Menschen, die wir unterstiitzen

Freiwilligeneinsatz Uber strategische
Partner in den Gemeinschaften

Teilnahme an Foren und runden
Tischen sowie branchen-, sektor- und
themenspezifischen Debatten

Dialog mit Aufsichtsbehdrden und
Regierungen; Interaktionen mit NGOs

Lancierung unserer Hilfsfonds fir die
Ukraine und Pakistan

Unterstlitzung fir COVID-19-
Hilfsprojekte in unseren
Gemeinschaften

Unser Fokus auf Nachhaltigkeit und Klima

Unser Einsatz flr Nachhaltigkeit beginnt mit unserem Purpose. Wir wissen, dass das Finanzwesen einen erheblichen
Einfluss auf unsere Welt ausibt. Ebenso sind wir uns bewusst, dass Anlagen dazu beitragen kénnen, eine bessere Welt
fur alle zu schaffen: eine gerechtere Gesellschaft, eine erfolgreichere Wirtschaft und eine gesiindere Umwelt. Deshalb
arbeiten wir partnerschaftlich mit unseren Kunden zusammen, um Kapital fir die Schaffung einer nachhaltigeren Welt
zu mobilisieren, und haben Nachhaltigkeit in den Mittelpunkt unseres Purpose gestellt. Wir wollen der bevorzugte
Finanzdienstleister fur Kunden sein, die Kapital fir die Erreichung der Ziele fir nachhaltige Entwicklung (die SDG) der
Vereinten Nationen und fiir den geregelten Ubergang zu einer CO,-armen Wirtschaft bereitstellen wollen.

Unser Verhaltens- und Ethikkodex

Verwaltungsrat und Konzernleitung legen in unserem Verhaltens- und Ethikkodex («Kodex») die Grundsatze und
Usanzen fest, die unsere ethischen Standards definieren und in allen Aspekten bestimmen, wie UBS ihre
Geschaftstatigkeit ausibt. Alle Mitarbeitenden mdissen jahrlich bestatigen, dass sie den Kodex gelesen haben und
einhalten. Gleiches gilt flr weitere wichtige Weisungen, die eine Kultur férdern, in der ethisches und
verantwortungsvolles Verhalten Bestandteil der taglichen Geschaftstatigkeit ist. In unserem Kodex verpflichten wir uns,
bei unserem Handeln eine langfristige Denkweise einzunehmen und nachhaltigen Mehrwert flr unsere Kunden,
Mitarbeitenden und Aktiondre zu schaffen. Wir setzen uns ein flr eine fairere, prosperierende Gesellschaft, eine
gestndere Umwelt und die Bewaltigung der Ursachen von Ungleichheit. Diese ethischen Grundsatze untermauern
unseren Purpose und stehen im Einklang mit unseren externen Engagements, beispielsweise unserer Selbstverpflichtung,
die Erreichung der SDG zu unterstiitzen. Nach einer umfassenden Uberarbeitung im Jahr 2021 haben wir 2022 nur
geringfuigige Anderungen an unserem Kodex vorgenommen, in erster Linie sprachliche Klarstellungen, Vereinfachungen
und Anpassungen.
) Siehe Verhaltens- und Ethikkodex von UBS unter ubs.com/code fiir weitere Informationen
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Unsere Governance in den Bereichen Nachhaltigkeit und Impact

Nachhaltigkeitsaktivitdten, beispielsweise Massnahmen im Bereich Klimaschutz, werden auf der héchsten Ebene von UBS,
von Verwaltungsrat und Konzernleitung, Uberwacht und sind in unserem Kodex verankert.
) Siehe unseren Sustainability Report 2022, verfiigbar unter «Geschaftsberichte» auf ubs.com/investoren, fir weitere
Informationen liber unsere Governance in den Bereichen Nachhaltigkeit und Impact

Verwaltungsrat und Konzernleitung

Der Verwaltungsrat bestimmt die Werte und Standards von UBS, um sicherzustellen, dass das Unternehmen seine
Pflichten gegentber den Anspruchsgruppen erfillt. Sowohl der Verwaltungsratsprasident als auch der Group CEO spielen
beim Schutz unserer Reputation und bei der Gewahrleistung einer effektiven Kommunikation mit allen
Anspruchsgruppen eine wichtige Rolle. Das Corporate Culture and Responsibility Committee (CCRC) des Verwaltungsrats
von UBS tragt die Hauptverantwortung fur die Unternehmenskultur und fir ein verantwortungsbewusstes und
nachhaltiges Verhalten. Das CCRC beaufsichtigt unsere Nachhaltigkeits- und Impact-Strategie und wichtige Massnahmen
in Umwelt- und Sozialfrage, beispielsweise zu den Themen Klima, Natur und Menschenrechte. Es prift und genehmigt
jahrlich die Nachhaltigkeits- und Impact-Ziele unseres Unternehmens. In den sechs unterjdhrigen Sitzungen prift das
CCRC auch die Aktivitdten der Konzernleitung im Hinblick auf die Umsetzung unserer Klimastrategie, einschliesslich
unserer Netto-Null-Bestrebungen, und bewertet gemeinsam mit dem Risk Committee des Verwaltungsrats den Fortschritt
bei unserem Programm fir Klimarisiken. Alle Ausschisse des Verwaltungsrats haben Verantwortlichkeiten in Bezug auf
Umwelt-, Sozial- und Governance-Themen (ESG).

Der Group CEO hat Suni Harford, Lead for Sustainability and Impact in der Konzernleitung, die Verantwortung dafur
Ubertragen, in Absprache mit den brigen Mitgliedern der Konzernleitung die Uberpriifungen der Nachhaltigkeits- und
Impact-Strategie und der damit verbundenen Ziele des Unternehmens zu leiten und dem CCRC Strategien und
Zielsetzungen vorzuschlagen. In dieser Rolle ist Suni Harford auch Co-Vorsitzende der bereichs- und
funktionstbergreifenden  Sustainability and Climate Task Force. Diese Uberwacht die Umsetzung der
Nachhaltigkeitsaktivitdten und des Klima-Aktionsplans von UBS, einschliesslich des Netto-Null-Programms. Wir steuern
diese jahrlichen Plane und Ziele im Rahmen unseres nach ISO 14001 zertifizierten Umweltmanagementsystems. Die
entsprechenden Rechenschaftspflichten erstrecken sich Uber das gesamte Unternehmen. An den regelmaéssigen
Sitzungen der Task Force nehmen FUhrungskrafte aus dem gesamten Unternehmen teil, einschliesslich den
Unternehmensbereichen sowie aus Risk, Compliance und Finance.

Die Konzernleitung klart auch Ubergeordnete Fragen zu Nachhaltigkeits- und Klimarisiken, etwa zu einschliesslich
Risikomanagementsystem, Weisungen und Offenlegungsanforderungen.
) Siehe «Verwaltungsrat» im Abschnitt «Corporate Governance» in diesem Bericht fiir weitere Informationen zum CCRC

Group Sustainability and Impact

Der Bereich Group Sustainability and Impact (GSI) unterstitzt die Funktion Lead for Sustainability and Impact in der
Konzernleitung bei der Erfullung ihrer Verantwortlichkeiten. GSI umfasst das Chief Sustainability Office und das Social
Impact Office, die jeweils vom Chief Sustainability Officer (CSO) und vom Head Social Impact geleitet werden. Der CSO
ist daftr verantwortlich, die Umsetzung der konzernweiten Nachhaltigkeits- und Impact-Strategie voranzutreiben. Dies
beinhaltet die Berichterstattung tber unsere Fortschritte auf dem Weg zur Klimaneutralitat (und die Umsetzung durch
die Unternehmensbereiche und Konzernfunktionen). Der Head Social Impact ist daftir verantwortlich, unsere Strategie
zur sozialen Wirkungserzielung (Social-Impact-Strategie), einschliesslich der Initiativen Community Impact, Philanthropy
Services und UBS Global Visionaries, voranzutreiben und umzusetzen. Die Fortschritte in Bezug auf die Nachhaltigkeits-
und Impact-Strategie des Unternehmens und die zugehoérigen Ziele werden mindestens einmal jahrlich von
Konzernleitung und CCRC Uberpruft.

> Siehe unseren Sustainability Report 2022, verfiigbar unter «Geschaftsberichte» auf ubs.com/investoren, fiir weitere
Informationen liber unsere Governance in den Bereichen Nachhaltigkeit und Impact

Unsere Nachhaltigkeits- und Impact-Strategie

Damit unser Handeln die grésstmogliche Wirkung erzielt, konzentrieren wir uns im Bereich Nachhaltigkeit auf drei

zentrale Bereiche: «Planet», «Menschen» und «Partnerschaften».

— Planet: Klimaschutz steht fur uns beim Ubergang zu einer CO,-drmeren Zukunft eindeutig im Fokus. Wir haben uns
verpflichtet, bei unserer gesamten Geschéftstatigkeit bis 2050 Netto-Null-Emissionen an Treibhausgasen zu erreichen.

— Menschen: Wir setzen uns fur eine diverse, faire und inklusive Gesellschaft ein. Daflr ergreifen wir entsprechende
Massnahmen, an unserem Arbeitsplatz und darlber hinaus.

— Partnerschaften: Durch die partnerschaftliche Zusammenarbeit mit Vordenkern und standardsetzenden

Organisationen verfolgen wir das Ziel, weltweit Verdnderungen voranzutreiben.
> Siehe unseren Sustainability Report 2022, verfiigbar unter «Geschéaftsberichte» auf ubs.com/investoren, fiir weitere
Informationen dariiber, wie UBS die Nachhaltigkeit innerhalb und ausserhalb des Finanzsektors fordert
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Unser Ansatz fir den Klima- und Naturschutz
Unsere Klimastrategie deckt im Wesentlichen zwei Bereiche ab: das Management klimabezogener Finanzrisiken und
Massnahmen fiir eine CO,-arme Zukunft. Die Basis fir diese beiden Bereiche bilden vier strategische Schwerpunkte.
Wir sind uns der weitreichenden Zusammenhange, Abhangigkeiten und gegenseitigen Verstarkungen zwischen Klima
und Natur bewusst. Unsere Klimastrategie samt unserem Netto-Null-Ziel ist auch Teil unseres Ansatzes fur das
Management naturbezogener Risiken und Chancen.

) Siehe unseren Climate and Nature Report 2022, verfiigbar unter ubs.com/gri, fiir eine vollstandige Beschreibung des Ansatzes von

UBS fiir den Klima- und Naturschutz

Klimastrategie

Governance
Strategie
Management klimabezogener finanzieller Risiken Massnahmen fir eine CO,-armere Zukunft
Schutz der Schutz unserer eigenen Verringerung unserer Mobilisierung von
Vermogenswerte Vermodgenswerte Klimaauswirkungen Kapital
unserer Kunden )
— Begrenzung unseres — Deckung unseres —von privaten und

- Management klima- Risikoappetits fur gesamten Strombedarfs institutionellen Kunden

bezogener Risiken CO,-bezogene (100 Prozent) aus I

. — fUr einen geordneten

und Chancen durch Vermogenswerte erneuerbaren Quellen - :

] ] Ubergang zu einer

innovative Produkte : . . .

L S —— — Einschatzen der — Verantwortungsvolles klimafreundlicheren

T e Anfalligkeit unseres Beschaffungswesen Wirtschaft

' Unternehmens gegen- (Responsible Supply
und Research

Uber Klimarisiken Chain Management)

Risiken und Chancen

Kennzahlen und Ziele

Unser Ansatz im Bereich «Sustainable Finance»

Als globales Finanzinstitut helfen wir Kunden, ihr Kapital in Massnahmen zur Erreichung der SDG zu leiten. Unsere
Kunden lassen sich von uns beraten, wie sie zur Finanzierung des Ubergangs zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft
beitragen, Sustainable Finance unterstitzen, ihre Anlagen an ihren persénlichen Wertvorstellungen ausrichten und das
Risikomanagement in ihren Portfolios und Unternehmen verbessern kénnen. Sie wollen diese Chancen nutzen, aber auch
die mit den Herausforderungen dieser Transformation verbundenen Risiken unter Kontrolle halten.

In einem Jahr geopolitischer und wirtschaftlicher Turbulenzen in aller Welt waren fir UBS und viele unserer Kunden die

Themen Nachhaltigkeit und Sustainable Finance weiterhin von grosser strategischer Bedeutung. Der Schwerpunkt lag

dabei auf zwei zentralen Bereichen:

— auf der Umsetzung der strategischen Nachhaltigkeitsverpflichtungen, zum Beispiel dem Erreichen von Netto-Null-
Treibhausgasmissionen bei allen unseren Aktivitaten bis 2050, und

— auf der laufenden Weiterentwicklung der regulatorischen Leitlinien zur Verhinderung von Greenwashing.

Wir bei UBS wollen ein Partner fur alle unsere Kunden sein, indem wir innovative und wirksame Produkte und Lésungen
bereitstellen, die sie beim Ubergang zur Nachhaltigkeit und gegebenenfalls der Erfullung ihrer Verpflichtungen
unterstltzen. Wir wollen insbesondere Innovation und technischen Fortschritt fordern.
> Siehe unseren Sustainability Report 2022, verfiigbar unter «Geschaftsberichte» auf ubs.com/investoren, fiir weitere
Informationen liber unsere Strategie und Aktivitdaten in den Bereichen Nachhaltigkeit und Impact

Definition von Sustainable Finance

Fir uns ist wichtig, wie wir Sustainable Finance definieren, da bislang keine weltweit und allgemein anerkannte Definition
besteht. Bei UBS meint Sustainable Finance alle Finanzprodukte und -dienstleistungen (sowohl Anlage- als auch
Finanzierungslésungen), die ausdricklich an nachhaltigkeitsbezogenen Zielen ausgerichtet sind und / oder zu deren
Erreichen beitragen sollen und zugleich marktlbliche Renditen anstreben.
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Nachhaltigkeitsergebnisse kénnen in vielen Bereichen erzielt werden, unter anderem fir Ziele, die anhand eines
Referenzrahmens definiert werden. Dazu gehoren etwa die SDG gemass der Agenda 2030 fur nachhaltige Entwicklung
der Vereinten Nationen. Nachhaltige Anlageprodukte kénnen beispielsweise in Unternehmen investieren, deren
Ubergangsplane zur Begrenzung der globalen Erwdrmung auf 1,5 °C im Vergleich zum vorindustriellen Niveau beitragen,
oder Unternehmen zur Einfihrung solcher Plane ermutigen.

Unsere Definition widerspiegelt sich auch in unseren Rahmenbestimmungen fur nachhaltige Anlagen, in denen Produkte
mit «Nachhaltigkeitsfokus» und solche fir «Impact Investing» konkret definiert sind. Beide Kategorien setzen eine
definierte und explizite Nachhaltigkeitsabsicht der zugrunde liegenden Anlagestrategie voraus. Diese Absicht
unterscheidet sie von eher «traditionellen» Anlageprodukten oder solchen, die zwar ESG-Aspekte beriicksichtigen, aber
nicht aktiv oder explizit ein bestimmtes Nachhaltigkeitsziel verfolgen. Dazu zahlen zum Beispiel Ansétze, die lediglich auf
den Ein- oder Ausschluss bestimmter ESG-Kriterien setzen.

Anlageansatze

So definiert UBS nachhaltige Anlagen

«Traditionelle» Anlagen Nachhaltigkeitsfokus Impact Investing
— Keine expliziten Nachhaltigkeitsziele — Anstreben marktUblicher Renditen — Anstreben marktUblicher Renditen
— Management von Nachhaltigkeit — Explizite Nachhaltigkeitsabsichten — Explizite Absicht, messbare,
und samtlicher Risiken im oder -ziele, an denen die Strategie Uberprufbare und positive
Zusammenhang mit der ausgerichtet wird Nachhaltigkeitsergebnisse zu
Anlageperformance . i erzielen
gep — Zugrunde liegende Investitionen z
— ESG-Tools kénnen zum Einsatz kdnnen mittels Produkten, Dienst- — Erzielte Wirkung kann den
kommen, die Strategie wird aber leistungen oder der Verwendung Massnahmen und / oder Beitrdgen
nicht an ihnen ausgerichtet der Erl6se zu positiven der Anleger zugeschrieben werden
Nachhaltigkeitsergebnissen
beitragen

Chancen erkennen

UBS verfuigt Uber ein globales, diversifiziertes Geschaftsmodell. Jeder Kunde hat bei nachhaltigen Finanzprodukten, beim
Anlegen und / oder bei der Beratung ganz bestimmte und individuelle BedUrfnisse. Gestltzt auf die umfassende
Sachkenntnis unserer erfahrenen Teams, wollen wir diese Bedurfnisse bestmoglich erfillen. Wenngleich die Bedlrfnisse
unserer Kunden sehr unterschiedlich sind, folgt unsere Interaktion immer einem etablierten, bewahrten Muster. Dies
basiert darauf, dass wir die Relevanz des Nachhaltigkeitsthemas fir ihr Unternehmen und / oder Anlageportfolio
verstehen mochten.

Chancen fiir Sustainable Finance

-O—| v—
B — BH— »— E
Analysieren Beraten Handeln Bewerten
Wir helfen Kunden zu Wir beraten unsere Kunden Wir entwickeln innovative Wir geben unseren Kunden
verstehen, inwiefern die gezielt und individuell zur und massgeschneiderte transparente Rickmeldungen
ESG-Faktoren fur ihre Bewirtschaftung von Risiken Sustainable-Finance-Produkte zu den nicht finanziellen
Geschéfte oder ihr Portfolio mit ESG-Bezug und / oder zur flr unsere Kunden Ergebnissen, die hinsichtlich
relevant sind Ergreifung von der Kundenversprechen fir
ESG-bezogenen Chancen Sustainable Finance und
nachhaltige Anlagen erzielt
wurden

Research, innovatives Denken, Daten, Analysen und Tools
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Nachhaltige Anlagen

Im Jahr 2022 erzielten wir Fortschritte bei einer Reihe von wichtigen Initiativen fir Anlageprodukte, die fir ein breites

Spektrum von Kunden in allen Geschaftsbereichen relevant sind. Zum Beispiel:

— Wir erleichterten Privatkunden den Zugang zu nachhaltigen Anlageprodukten und -dienstleistungen, die auf ihre
jeweiligen Praferenzen abgestimmt sind. Dies beinhaltet beispielsweise den erweiterten Zugang zu unserem Angebot
Advice Sl und zu unseren Lésungen fir getrennt verwaltete Konten (SMA), ebenso wie neue gezielte Angebote in den
Bereichen Nachhaltigkeit und Impact. Gemass den EU-Verordnungen erfasst UBS flr Kunden, die in diesen
Anwendungsbereich fallen, systematisch deren Praferenzen fir nachhaltige Anlagen.

— Wir erweiterten die Reihe der nachhaltigen und Impact-Fonds an &éffentlichen und privaten Markten sowie der far
private, institutionelle und Firmenkunden verfligbaren bérsengehandelten Fonds.

— Wir boten weiterhin individuell angepasste, massgeschneiderte und strukturierte Anlagelésungen fir private und
institutionelle Anleger an.
> Siehe unseren Sustainability Report 2022, verfiigbar unter «Geschaftsberichte» auf ubs.com/investoren, fiir weitere

Informationen liber unser Angebot im Bereich nachhaltige Anlagen und Finanzprodukte, einschliesslich Finanzierungslésungen,
Beratung, Research und Analysen

Nachhaltige Finanzierung

Wir entwickeln Finanzierungslésungen, um unseren Kunden beim Ubergang zu einer nachhaltigeren Zukunft zur Seite
zu stehen. Dabei kann es sich um Bilanz- (etwa grine oder nachhaltige Kredite und Hypotheken) oder
Ausserbilanzgeschafte (etwa Zugang zu den Kapitalmarkten fur Anleihen und Aktien) sowie die Strukturierung von
Transaktionen handeln. Zu den Highlights des Jahres 2022 zédhlten folgende Aktivitdten: Unsere Investment Bank
ermoglichte die Finanzierung griner, sozialer, nachhaltiger und nachhaltigkeitsgebundener Anleihen (GSSS) in Hohe von
48 Milliarden US-Dollar durch 77 Anleihegeschéfte fir unsere Kunden. Wir erreichten den gréssten Marktanteil bei auf
Schweizer Franken lautenden nachhaltigen GSSS-Anleihen. Unser Unternehmensbereich Personal & Corporate Banking
lancierte UBS Hypothek Energy und UBS Darlehen Energy. Die UBS Hypothek Energy soll Privatkunden zum Austausch
ihrer mit fossilen Brennstoffen betriebenen Heizsysteme ermutigen, entweder durch eine nachhaltigere Alternative oder
den Einbau einer Fotovoltaikanlage. Das UBS Darlehen Energy ist speziell fir energieeffiziente Anlageobjekte konzipiert.
Die Kunden profitieren von attraktiven Zinssdtzen und umfassender Beratung flr ihre Niedrigenergieobjekte. Im
Dezember 2022 fuhrte UBS Richtlinien ein, die einen internen globalen Standard fur alle unsere Produkte im Bereich
nachhaltiger Finanzierung, nachhaltiger Anleihen und Treibhausgas-(THG)-Emissionshandel bieten. UBS geht davon aus,
im Laufe des Jahres 2023 alle ihre Produkte anhand dieser Richtlinien (neu) zu bewerten.

Nachhaltige Anlagen

Fiir das Geschéftsjahr endend am Veranderung in % seit
Mrd. USD (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.22 31.12.21 31.12.20 31.12.21

Total der von UBS verwalteten Vermégen 3957,2 4596,2 4187,2 (13,9)

1 Bei unserer Berichterstattung zu nachhaltigen Anlagen legen wir den Schwerpunkt auf Anlagestrategien mit expliziter Nachhaltigkeitsabsicht. 2 Strategien, die ausdriickliche Nachhaltigkeitsabsichten oder -ziele
aufweisen, an denen die Strategie ausgerichtet wird. Die zugrunde liegenden Anlagen kdnnen mittels Produkten, Dienstleistungen oder der Verwendung der Erldse zu positiven Nachhaltigkeitsergebnissen fiihren.
Beispiele sind die Verwaltungsmandatslosungen «Manage SI» von Global Wealth Management und Strategien von Asset Management wie das Produkt «Global Sustainable Equities». 3 Strategien mit der expliziten
Absicht, messbare, tberprifbare und positive Nachhaltigkeitsergebnisse zu erzielen. Die erzielte Wirkung kann den Massnahmen und / oder Beitragen der Anleger zugeschrieben werden. Beispiele sind der Fonds
«Oncology Impact» von Global Wealth Management sowie die Fonds «UBS Engage for Impact» und «UBS Climate Action» von Asset Management. 4 2022 ordnete UBS entsprechend den Anpassungen in der den
jeweiligen Fonds zugrunde liegenden Anlagepolitik mehrere Fonds den Kategorien Nachhaltigkeitsfokus und Impact-Investing zu. Am starksten wirkte sich dies mit USD 33 Milliarden auf die Nachhaltigkeitsfokus-
und Impact-Strategien von Asset Management aus. Dariiber hinaus richteten wir die Berichtserstattung von Global Wealth Management und Personal & Corporate Banking zu UBS-Fonds und -Mandaten an der
Kategorisierung von Asset Management aus, was sich mit USD 20 Milliarden auf nachhaltige Anlagen auswirkte. 5 2022 filhrten methodologische Anderungen im Zusammenhang mit der Anwendung des
konzernweiten Rahmens fiir nachhaltige Anlagen zu einer Verringerung der verwalteten Vermdgen in allen nachhaltigen Anlagen um USD 10 Milliarden.

Entsprechend globalen Marktentwicklungen konnten wir bei UBS bis Jahresende 2022 das in nachhaltige Anlagen
investierte verwaltete Vermogen auf 6,8% des gesamten verwalteten Vermogens steigern; zum Jahresende 2021 lag
dieser Wert bei 5,5%. Per 31. Dezember 2022 belief sich das von UBS in nachhaltige Anlagen investierte verwaltete
Vermdgen (Nachhaltigkeitsfokus und Impact Investing) auf 268 Milliarden US-Dollar; zum Jahresende 2021 waren dies
251 Milliarden US-Dollar. Die Vermdgenswerte im Bereich Impact Investing gingen von 29 Milliarden US-Dollar auf
21 Milliarden US-Dollar zurick, was auf die negative Entwicklung der Méarkte, Wahrungseffekte wie auch
methodologische Anderungen zuriickzufihren ist.
> Siehe unseren Sustainability Report 2022, verfiigbar unter «Geschéaftsberichte» auf ubs.com/investoren, fiir weitere
Informationen liber unser Angebot im Bereich nachhaltige Anlagen und Finanzierungen, einschliesslich Finanzierungslésungen,
Beratung, Research und Analysen
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Bewirtschaftung der Nachhaltigkeits- und Klimarisiken

Bei UBS verstehen wir unter dem Begriff «Nachhaltigkeits- und Klimarisiko» das Risiko, dass die Bank den Klimawandel,
das natirliche Kapital, die Menschenrechte oder andere ESG-Aspekte negativ beeinflusst oder ihrerseits durch den
Klimawandel, den Verlust von natlrlichem Kapital, Menschenrechtsverstdsse oder andere ESG-Aspekte negativ
beeinflusst wird. Nachhaltigkeits- und Klimarisiken kédnnen sich fir UBS als Kredit-, Markt-, Liquiditats- und / oder nicht
finanzielle Risiken dussern und mdglicherweise negative finanzielle, haftungsrelevante oder auf die Reputation bezogene
Auswirkungen haben. Diese Risiken erstrecken sich auf den Wert von Investitionen und kénnen auch den Wert von
Sicherheiten wie beispielsweise Immobilien negativ beeinflussen. Klimarisiken kénnen sich entweder aus einer Anderung
der klimatischen Bedingungen (physische Risiken) oder aus den Bemulhungen zur Mitigation von Klimawandel
(Transitionsrisiken) ergeben. Die physischen und die Transitionsrisiken des Klimawandels tragen zu einem Strukturwandel
in den Volkswirtschaften bei, der Banken und den Finanzsektor durch finanzielle und nicht finanzielle Auswirkungen
betreffen kann.

Unsere Einheit fir Nachhaltigkeits- und Klimarisiken (Sustainability and Climate Risk, SCR) ist Teil von Group Risk Control
und fur die Bewirtschaftung wesentlicher Risiken im SCR-Bereich verantwortlich. Zudem treibt sie die unternehmensweite
SCR-Initiative von UBS voran, um interne Kapazitaten fir die Bewirtschaftung der Nachhaltigkeits- und Klimarisiken von
UBS aufzubauen.
) Siehe «Nachhaltigkeits- und Klimarisiko» im Abschnitt «Risikomanagement und -kontrolle» dieses Berichts
) Siehe Appendix 2 unseres Sustainability Report 2022, verfiigbar unter «Geschaftsberichte» auf ubs.com/investoren, fiir eine
vollstandige Beschreibung unseres Konzepts fiir Nachhaltigkeits- und Klimarisiken

Unsere Nachhaltigkeitsziele und Fortschritte

Wir denken langfristig und arbeiten permanent daran, fir unsere Anspruchsgruppen auf verantwortungsvolle Weise
angemessene Ergebnisse zu erwirtschaften. Wir legen grossen Wert darauf, unsere Ziele transparent zu machen und Gber
die erzielten Fortschritte zu berichten. Unsere nachstehend beschriebenen angestrebten Ziele kénnen daher nur begrenzt
mit unseren Zielvorgaben friherer Jahre verglichen werden.

Unsere Ambitionen und Fortschritte

Unsere
Prioritdten Unsere angestrebten Ziele Unsere Fortschritte im Jahr 2022
Planet, 400 Milliarden US-Dollar verwaltetes Vermogen in Anstieg des verwalteten Vermogens in nachhaltigen Anlagen auf
Menschen, nachhaltigen Anlagen bis 2025. 268 Milliarden US-Dollar (2021: 251 Milliarden US-Dollar).
Partnerschaften
Planet Dekarbonisierungsziele fir 2030 hinsichtlich der Finanzierung ~ Berechneter Fortschritt hinsichtlich der Sektoren Immobilien (Wohn-
der Sektoren Immobilien, fossile Brennstoffe, Stromerzeugung  und Gewerbeimmobilien), fossile Brennstoffe und Stromerzeugung:’
und Zement (gegentiber 2020): — Emissionsintensitdt des Kreditportfolios von UBS an Wohnimmo-
— Reduzierung der Emissionsintensitat des Kreditportfolios bilien um 8% reduziert (Ende 2021 gegentiber Ausgangswert von
IX von UBS an Wohnimmobilien um 42%; 2020);
— Reduzierung der Emissionsintensitat des Kreditportfolios — Emissionsintensitat des Kreditportfolios von UBS an Gewerbeimmo-
von UBS an Gewerbeimmobilien um 44%; bilien um 7% reduziert (Ende 2021 gegentber Ausgangswert von
— Reduzierung der absoluten finanzierten Emissionen in 2020);
Verbindung mit Krediten von UBS an Unternehmen aus — Absolute finanzierte Emissionen in Verbindung mit Krediten von UBS
dem Bereich fossile Brennstoffe um 71%; an Unternehmen aus dem Bereich fossile Brennstoffe um 42 %
— Reduzierung der Emissionsintensitat in Verbindung mit reduziert (Ende 2021 gegenlber Ausgangswert von 2020); und
Krediten von UBS an Stromerzeuger um 49%; und — Emissionsintensitat in Verbindung mit Krediten von UBS an Strom-
— Reduzierung der Emissionsintensitat in Verbindung mit erzeuger um 12% reduziert (Ende 2021 gegentber Ausgangswert
Krediten von UBS an Zementunternehmen um 15%. von 2020).

Einflhrung eines zusatzlichen Dekarbonisierungsziels fur den Zement-

sektor sowie Abschatzung der insgesamt finanzierten Emissionen.
Ausrichtung von 20% des gesamten verwalteten Vermdgens  Analyse von Anderungen an den Fondsunterlagen und an Vermégens-
auf Netto-Null (Asset Management).? verwaltungsvereinbarungen zur Ausrichtung auf die Rahmenvorgaben
Erreichen von Netto-Null-Emissionen bei Kundenportfolios mit ~ Von Asset Management zur Erreichung der Netto-Null-Ziele lanciert.
Verwaltungsmandat bis 2050 (Asset Management).3

Erreichen von Netto-Null-Energieemissionen aus unserer Reduktion des Netto-THG-Fussabdrucks fur Scope-1- und Scope-2-
eigenen Geschaftstatigkeit (Scope 1 und 2) bis 2025; Senkung  Emissionen gegentber 2021 um 13% und des Energieverbrauchs um
des Energieverbrauchs bis 2025 um 15% (gegeniber 2020). 8%. Fortsetzung des Austauschs von mit fossilen Brennstoffen betrie-

benen Heizsystemen und Investition in glaubwurdige Projekte zur CO,-
Beseitigung. Stromversorgung trotz widriger Marktbedingungen zu
99% aus erneuerbaren Energien.
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Kompensation historischer Emissionen zurtick ins Jahr 2000
durch Beschaffung von CO,-Zertifikaten (bis Ende 2021) und
Sicherstellung der Lieferung von Emissionsgutschriften sowie
deren vollstandigen Stilllegung im Register (bis Ende 2025).

Abstimmung mit unseren wichtigsten Zulieferern und
Anbietern, wie bis 2035 das Netto-Null-Emissionsziel erreicht
werden kann.

Folgemassnahmen im Bereich der Lieferung von Emissionsgutschriften
und Stilllegung des beschafften Portfolios weitergefuhrt.

«GHG Key Vendors» (Lieferanten, die zusammen fur mehr als 50% der
geschatzten Treibhausgasemissionen unserer Lieferanten verantwort-
lich sind) identifiziert und die Lieferanten, an die 67% unserer jahr-
lichen Ausgaben fir Lieferanten gehen, (einschliesslich aller GHG Key
Vendors) aufgefordert, ihre Performance mithilfe des Lieferketten-
programms des Carbon Disclosure Project (CDP) offenzulegen. 66%
der aufgeforderten Lieferanten kommen dem auf der CDP-Plattform
nach.

Menschen

000
T3

Globaler Frauenanteil von 30% ab Director-Stufe bis 2025.

Anteil ethnischer Minderheiten von 26% ab Director-Stufe in
den USA bis 2025.

Anteil ethnischer Minderheiten von 26% ab Director-Stufe in
Grossbritannien bis 2025.

Sammlung von 1 Milliarde US-Dollar an Spenden fur
kundenseitige Philanthropie-Stiftungen und -Fonds und
Erreichen von 25 Millionen Begunstigten bis 2025 (kumuliert
fr 2021 bis 2025).

Unterstltzung von 1,5 Millionen jungen Menschen und

Anteil der Frauen unter den Mitarbeitenden ab Director-Stufe auf
27,8% erhoht (2021: 26,7%).

Anteil der ethnischen Minderheiten unter den Mitarbeitenden ab
Director-Stufe in den USA auf 20,4% erhdht (2021: 20,1%).

Anteil der ethnischen Minderheiten unter den Mitarbeitenden ab
Director-Stufe in Grossbritannien auf 23,0% erhoht (2021: 21,3%).

UBS Optimus Foundation Network: Sammlung von 274 Millionen US-
Dollar an Spenden 2022 und damit von 436 Millionen US-Dollar insge-
samt seit 2021 (einschliesslich entsprechender Mittel von UBS).
Unterstltzung von 5,9 Millionen Beguinstigten.

Unterstlitzung von 370 916 Begunstigten durch strategische

Erwachsenen in den Bereichen Bildung und Kompetenz- Aktivitaten fur Gemeinschaften.*
entwicklung durch unsere Aktivitaten fir Gemeinschaften

(2022-2025).

Etablierung von UBS als fihrende Wegbereiterin und Forderin
von Diskussionen, Debatten und Ideenentwicklung.

Gemeinsam mit dem Institute of International Finance das erste
Wolfsberg Forum for Sustainable Finance organisiert.

Einem Konsortium beigetreten, das Vorreiter bei Methoden zur
Bewertung und Maximierung des Potenzials zur Reduktion von
Treibhausgasen von Energiespeicherung ist.

Carbonplace mitgegrindet, eine Technologieplattform fir den Markt
fur die freiwillige Kompensation von Treibhausgasen, mit dem Ziel, ftr
unsere Kunden einen einfachen und transparenten Markt zu schaffen.

Partnerschaften

A\

Vorantreiben von Standards, Forschung und Entwicklung
sowie Produktentwicklung.

Co-Leitung der fur den Finanzsektor zustandigen Arbeitsgruppe der
Taskforce on Nature-related Financial Disclosures.

Zusammenarbeit mit zwei Schweizer Unternehmen, die Vorreiter fir
Innovative Technologien fir die Beseitigung von CO; sind.

Beitritt zur Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF).

1 Weitere Informationen finden Sie im Abschnitt «Environment» unseres Sustainability Report 2022, verfigbar unter «Geschaftsberichte» auf wbs.com/investoren. Die hier vorliegende einjahrige Zeitspanne zwischen
dem Datum unseres Kreditengagements und dem Zeitpunkt der Emissionen erklart sich mit zweierlei Griinden: Unternehmen geben ihre Emissionen in der jahrlichen Berichterstattung erst einige Monate nach Ende
eines Geschaftsjahres an; und spezialisierte Daten-Drittanbieter bendtigen bis zu neun Monate, um offengelegte Daten zu sammeln und den Datennutzern zur Verfiigung zu stellen. Folglich basieren unsere Netto-Null-
Ambitionen auf dem Kreditrisiko zum Jahresende 2020 und den Emissionsdaten fir 2019. Unsere fiir das Jahr 2021 ausgewiesenen emissionsbezogenen Werte basieren auf dem Kreditrisiko zum Jahresende 2021 und
den Emissionsdaten fiir 2020. 2 Das Ausrichtungsziel von 20% belief sich zum Zeitpunkt der Verpflichtung von Asset Management 2021 auf USD 235 Milliarden. 2030 soll die gewichtete durchschnittliche CO,-
Intensitdt der Fonds um 50% unter der CO,-Intensitét der entsprechenden Benchmark 2019 liegen. 3 Die kurz- und mittelfristigen Planungen zur Erreichung dieses Ziels umfassen ausschliesslich unseren
Unternehmensbereich Asset Management. 4 Unser Community-Impact-Programm hat einen strategischen Fokus auf Bildung und Kompetenzentwicklung.

Unsere klimabezogenen Kennzahlen und Ziele

Wir haben Methoden entwickelt, mit denen wir unsere klimabezogenen Ziele festlegen und klimabezogene Risiken
identifizieren. Diese Methoden liegen den in diesem Bericht offengelegten Kennzahlen zugrunde. Standards setzende
Organisationen und Aufsichtsbehérden geben immer wieder neue oder Uberarbeitete Richtlinien und Standards sowie
neue oder erweiterte regulatorische Anforderungen hinsichtlich klimabezogener Offenlegungen heraus. Die von uns
offengelegten Kennzahlen beruhen auf den uns zur Verfligung stehenden Daten. Dies schliesst Prognosen und
Schatzungen ein, wenn uns tatsachliche oder spezifische Daten nicht vorliegen. Unsere Absicht ist, unsere Offenlegungen
so zu Uberarbeiten, dass sie den neuen Richtlinien und regulatorischen Anforderungen entsprechen, wenn diese fur UBS
anwendbar werden. Entsprechende Uberarbeitungen kénnen Anpassungen unserer offengelegten Kennzahlen, unserer
Methoden und zugehoriger Offenlegungen zur Folge haben. Die Anpassungen kénnen erheblich sein. Zudem koénnen
sich die von uns offengelegten Kennzahlen dndern.

Unsere Klimaziele und -ambitionen sind allgemeine Zielvorgaben, die auf Grundlage unserer derzeit genutzten
Methoden, Daten und Annahmen festgelegt wurden. Falls sich diese Methoden, Daten und Annahmen andern, kann
dies Auswirkungen auf unsere Fortschritte im Hinblick auf Zwischenziele und -ambitionen und die Erreichbarkeit der
Netto-Null-Ziele und anderer Klimaziele haben. Unsere Netto-Null-Ziele fur das Jahr 2050 und zugehdérige Ambitionen
flr Scope-3-Emissionen hangen entscheidend vom Gesamtfortschritt hinsichtlich der Netto-Null-Kohlendioxidemissionen
in allen Sektoren und Landern ab; dieser erfordert erhebliche politische Massnahmen in vielen Jurisdiktionen. Bleibt dieser
Fortschritt aus, sind unsere Ziele hinsichtlich der Scope-3-Emissionen nicht erreichbar.
) Siehe unseren Climate and Nature Report 2022, abrufbar unter ubs.com/gri, fiir eine vollstandige Beschreibung unserer Netto-
Null-Ziele einschliesslich Basisvorgaben und Aktionsplanen
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Klimabezogene Kennzahlen 2022

Fiir das Geschéftsjahr endend am Verdnderung in % seit
31.12.2022 31.12.21 31.12.20 31.12.21
Risikomanagement
CO,-relevante Vermdgenswerte (Mrd. USD)' i 33,8 36,5 37,1 (7,4)
davon. UBS AG (Finzelabschluss) 89 107 11,0 (11,9)
davon. UBS Switzerland AG (Finzelabschluss) 246 26,0 254 (54)
Anteil am Total Kreditengagement an Kunden, brutto (%) 75 80 86
Total Engagement in klimasensiblen Sektoren, Transitionsrisiko (Mrd. USD)%34 24,9 27,3 27,1 (8,8)
davon. UBS AG (Finzelabschluss) 54 67 75 (19.4)
davon. UBS Switzerland AG (Finzelabschluss) 193 204 192 (54)
Anteil am Total Engagement an Kunden, brutto (%) 55 59 6,2
Total Engagement in klimasensiblen Sektoren, physisches Risiko (Mrd. USD) 30,0 31,9 35,0 (6,0)
davon. UBS AG (Einzelabschluss) 17,6 13,3 18,3 (12.8)
davon. UBS Switzerland AG (Einzelabschluss) 17,7 182 16,2 2.7)
Anteil am Total Kreditengagement an Kunden, brutto (%) 67 7,0 80
Chancen
Anzahl der Transaktionen mit griinen, nachhaltigen und nachhaltigkeitsbezogenen Anleihen® 69 98 29 (29,6)
Gesamtwert der Transaktionen mit griinen, nachhaltigen und nachhaltigkeitsbezogenen Anleihen (Mrd. USD) 42,4 63,3 19,3
Anteil von UBS am obigen Transaktionswert (Mrd. USD) 88 132 57
Stewardship - Abstimmungen
Anzahl klimabezogener Antrage, tber die abgestimmt wurde® 160 89 50 79,8
Anteil unterstiitzter klimabezogener Antrage (%) 71,2 786 880
Eigene Geschiftstatigkeit (Berichtszeitraum: Juli bis Juni)
Netto-THG-Fussabdruck (1000 Tonnen CO,e)’ 25 30 75 (15,4)
Verdnderung zum Basisjahr 2004 (%) (93,0) (92.0) (79.0)
Anteil des Stroms aus erneuerbaren Quellen (%) 99 100 85

1 Wie von der Task Force on Climate-related Financial Disclosures in ihrer 2021 veroffentlichten erweiterten Definition festgelegt, definiert UBS CO,-relevante Vermdgenswerte anhand branchenspezifischer Attribute
in ihrem Bankenbuch. UBS beriicksichtigt zudem die vier von der TCFD adressierten nicht finanziellen Sektoren; dies umfasst unter anderem die Forderung fossiler Brennstoffe, kohlenwasserstoffbasierte
Stromerzeugung, Transport (Luft, See, Schiene und Automobilindustrie), Metallproduktion und Bergbau, fertigende Industrie, Immobilienentwicklung, Chemie, Petrochemie, Pharmazeutika, Bau- und
Konstruktionsmaterialien und -tétigkeiten, Forstwirtschaft, Landwirtschaft, Fischerei, Nahrungsmittel- und Getrénkeindustrie sowie Handelsgesellschaften, die Wertschriften der oben genannten Branchen handeln
(z.B. Ol- oder Agrarrohstoffhandelsgesellschaften). Diese Kennzahl ist von Risikobewertungen unabhéngig und beinhaltet unter Umstanden Engagements in Unternehmen, die ihre Geschaftsmodelle méglicherweise
bereits umstellen oder an Klimarisiken anpassen. Im Gegensatz dazu definiert die UBS-Methode klimasensibler Sektoren eine wesentliche Anfalligkeit gegentiber Auswirkungen des Klimawandels anhand eines
risikobasierten Ansatzes. 2 Methoden zur Bewertung klima- und naturbedingter Risiken befinden sich noch in der Entwicklungsphase und konnen sich mit der Zeit andern. In dem Masse, wie sich die Methoden,
Instrumente und die Verfligbarkeit von Daten verbessern, werden wir unsere Ansétze zur Identifizierung und Messung von Risiken weiterentwickeln. Dies beinhaltet auch weitere und aktualisierte raumbezogene
Analysen von Liegenschaften, die als Sicherheiten fir eine Finanzierung durch UBS dienen (Immobilien), und ein besseres Verstandnis fir die méglichen direkten finanzielle Auswirkungen einer Kreditvergabe an
Privatkunden (z.B. Lombard) auf UBS. Das Rating fir Lombardkredite wird ausgehend von der durchschnittlichen Risikobehaftung der Kredite zugeordnet. 3 Beinhaltet das Total Kredite und Vorschiisse an Kunden
sowie Garantien und unwiderrufliche Kreditzusagen (im ECL-Geltungsbereich), basierend auf konsolidierten und separaten IFRS-Zahlen, in USD Milliarden. Die Kennzahlen wurden anhand der Methodik fiir 2022
berechnet und riickwirkend fiir drei Berichtsjahre, 2020 bis 2022, angepasst. 4 Klimabezogene Risiken werden anhand von Nachhaltigkeits- und Klimarisikotibertragungsfaktoren mit einem Wert zwischen 0 und 1
beurteilt, wie in Appendix 3 unseres Sustainability Report 2022 erldutert, abrufbar unter ubs.com/investoren im Bereich «Geschaftsberichte». Die Risikoratings geben Werte in finf Risikoratingkategorien an: niedrig,
massig niedrig, moderat, massig hoch, hoch. Die Kennzahlen fiir klimasensible Risiken werden anhand der hdchsten drei von fiinf bewerteten Kategorien bestimmt: hoch bis moderat. 5 Einschliesslich, aber nicht
beschrankt auf nach den freiwilligen ICMA Green Bond Principles, Sustainability Bond Principles und Sustainability-linked Bond Principles emittierte Anleihen von 1B Global Banking. Die Principles enthalten eine
Empfehlung, dass der Emittent einen Anbieter externer Priifdienstleistungen mit einer unabhangigen externen Uberpriifung beauftragt (z.B. Zweitmeinung). Dies entspricht der Marktpraxis. 6 Ausgenommen sind
Vorschldge in Bezug auf japanische Unternehmen, die Anderungen der Statuten des Unternehmens umfassten. Die Zahlen zu 2022 und 2021 umfassen Aktionérs- und Managementantrage, die Zahlen zu 2020
beinhalten ausschliesslich Aktionarsantrage. Dies widerspiegelt die zunehmend géngige Marktpraxis, dass klimabezogene Antrage vom Management gestellt werden. 7 Der Netto-Treibhausgas-(THG-)Fussabdruck
entspricht den THG-Bruttoemissionen abziiglich der THG-Reduktionen durch Strom aus erneuerbaren Quellen und CO,e-Ausgleichsmassnahmen (THG-Bruttoemissionen umfassen: direkte THG-Emissionen von UBS,
indirekte THG-Emissionen aus der Erzeugung von importiertem / eingekauftem Strom (durchschnittlicher Stromnetzemissionsfaktor), Warme oder Dampf und sonstige indirekte THG-Emissionen in Verbindung mit
Geschéftsreisen, Papierverbrauch und Abfallentsorgung). Eine Aufgliederung unserer THG-Emissionen (Scope 1, 2, 3) ist in Appendix 3 unseres Sustainability Report 2022 zu finden, abrufbar unter ubs.com/investoren
im Bereich «Geschéftsberichte».

Berichterstattung an unsere Anspruchsgruppen liber unsere Nachhaltigkeitsstrategie und -aktivitaten

Unser UBS Sustainability Report 2022, verfligbar unter «Geschaftsberichte» auf ubs.com/investoren, enthalt weitere
Informationen Uber unsere Nachhaltigkeitsanstrengungen und -verpflichtungen. Der Inhalt unseres Sustainability Report
2022 wurde gemaéss den GRI-Standards und den deutschen Vorschriften zur Umsetzung der EU-Richtlinie im Hinblick auf
die Angabe nichtfinanzieller und die Diversitat betreffender Informationen (2014/95/EU) erstellt. Wir veroffentlichen auch
Daten zu klimabezogenen Finanzrisiken im Rahmen der Offenlegungsanforderungen der Eidgendssischen
Finanzmarktaufsicht (FINMA) geméass Anhang 5 des FINMA-Rundschreibens 2016/1 «Offenlegung — Banken». Unser
Nachhaltigkeitsreporting wurde durch die Ernst & Young AG auf der Grundlage der GRI-Standards einer priferischen
Durchsicht mit eingeschrankter Prifsicherheit unterzogen.

) Siehe unseren Sustainability Report 2022, verfiigbar unter «Geschéftsberichte» auf ubs.com/investoren, fiir einen Uberblick iiber
die nicht finanziellen Offenlegungen in Ubereinstimmung mit den deutschen Vorschriften zur Umsetzung der EU-Richtlinie
2014/95 sowie fiir Informationen iber die Offenlegungen der UBS AG und der UBS Europe SE gemdss Artikel 8 der EU-Taxonomie-
Verordnung
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Finanz- und Geschattsergebnis

Lagebericht

Rechnungslegung und Finanzberichterstattung

Wesentliche rechnungslegungsrelevante Schatzungen und Beurteilungen

Wir erstellen unsere Konzernrechnung in Ubereinstimmung mit den vom International Accounting Standards Board (IASB)
herausgegebenen International Financial Reporting Standards (IFRS). Dies erfordert Urteilsvermdgen sowie Schatzungen
und Annahmen, die zum Zeitpunkt, zu dem sie getroffen werden, signifikante Unsicherheiten beinhalten kénnen. Diese
Schatzungen und Annahmen basieren auf historischen Erfahrungswerten, Zukunftserwartungen sowie anderen
relevanten Faktoren und werden von uns regelmassig daraufhin Uberprift, ob sie angesichts der gegenwartigen Lage
nach wie vor relevant sind. Bei Bedarf passen wir sie an. Verdnderungen der Schatzungen und Annahmen koénnen sich
wesentlich auf die Konzernrechnung auswirken. Zudem kénnen die tatsachlichen Ergebnisse deutlich von unseren
Schatzungen abweichen. Dies kénnte zu signifikanten Verlusten fir den Konzern fihren, die unsere Erwartungen oder
Ruckstellungen Ubersteigen.

Die Hauptbereiche, die ein hohes Mass an Urteilsvermdgen erfordern, und die Bereiche, in denen sich die Schatzungen
und Annahmen erheblich auf die Konzernrechnung auswirken, sind die folgenden:
— Bestimmung erwarteter Kreditverluste;
— Fair-Value-Bestimmung;
— Ertragsteuern;
— Rickstellungen und Eventualverpflichtungen;
— Leistungen an Arbeitnehmende nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses;
— Goodwill; und
— Konsolidierung strukturierter Gesellschaften.
) Siehe «Note 1a Material accounting policies» im Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS Group AG Annual Report
2022 fiir weitere Informationen
> Siehe Abschnitt «Risk factors» des UBS Group AG Annual Report 2022 fiir weitere Informationen
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Konzernergebnis

Erfolgsrechnung

Fiir das Geschéftsjahr endend am Verdnderung in %
Mio. USD 31.12.22 31.12.21 31.12.20 31.12.21
Erfolg Zinsengeschaft 6621 6705 5862 0
“Sonstiger Nettoertrag aus Finanzinstrumenten, zum Fair Value bewertet 7517 5850 ¢ 6960 28
‘Erfolg Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft 18966 22381 1918 (15
G |gerErfo|g .............................................................................................................................................. e R e e
Gesamtertrag 34563 35393 33084 ()
Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken 29 (148) 694
Personalaufwand 17680 18387 17224 (4)
L S Coo e (7)
Abschreibungen und Wertminderungen auf nicht finanzielle Vermogenswerte 2061 g a6 3)
Geschaftsaufwand 24930 26058 24235 (4)
Ergebnis vor Steuern 9604 9484 8155 1
Steueraufwand/(ertrag) .............................................................................................................................. P s (3)
Konzemergebnis 7661 7486 6572 2
Den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares Konzernergebnis 32 29 15 11
b erge D . S —— =
Comprehensive Income
Total Comprehensive Income 3167 5119 8312 (38)
Total Comprehensive Income — den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbar 18 13 36 39
Total Comprehensive Income — den Aktionren zurechenbar 3149 5106 8276 (38

2022 verglichen mit 2021

Ergebnisse

2022 stieg das den Aktionaren zurechenbare Konzernergebnis um 173 Millionen US-Dollar beziehungsweise 2% auf
7630 Millionen US-Dollar, bei einem Nettosteueraufwand von 1942 Millionen US-Dollar.

Das Ergebnis vor Steuern nahm um 120 Millionen US-Dollar beziehungsweise 1% auf 9604 Millionen US-Dollar zu. Dies
war darauf zurlickzufiihren, dass der niedrigere Geschaftsaufwand durch den niedrigeren Gesamtertrag teilweise aus-
geglichen wurde. Der Geschaftsaufwand verringerte sich um 1128 Millionen US-Dollar beziehungsweise 4% auf
24 930 Millionen US-Dollar; darin enthalten sind positive Wechselkurseffekte. Dieser Rlckgang war hauptsachlich dem
um 707 Millionen US-Dollar niedrigeren Personalaufwand und dem um 364 Millionen US-Dollar niedrigeren
Sachaufwand zuzuschreiben. Die Nettowertberichtigungen flr Kreditrisiken betrugen 29 Millionen US-Dollar, verglichen
mit Aufldsungen von Nettowertberichtigungen in Hohe von 148 Millionen US-Dollar im Vorjahr. Der Gesamtertrag
verringerte sich um 830 Millionen US-Dollar beziehungsweise 2% auf 34 563 Millionen US-Dollar, unter anderem
aufgrund von negativen Effekten aus der Fremdwdhrungsumrechnung. Der Erfolg aus dem Dienstleistungs- und
Kommissionsgeschaft sank um 3421 Millionen US-Dollar, was durch einen Anstieg des Erfolgs aus dem Zinsengeschaft
und des sonstigen Nettoertrags aus zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten um insgesamt 1582 Millionen US-
Dollar sowie den um 1007 Millionen US-Dollar gestiegenen Ubrigen Erfolg teilweise ausgeglichen wurde.

Gesamtertrag

Erfolg aus dem Zinsengeschaft und sonstiger Nettoertrag aus zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten
Der Erfolg aus dem Zinsengeschaft und der sonstige Nettoertrag aus zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten stieg
um 1582 Millionen US-Dollar auf 14 137 Millionen US-Dollar.

Global Wealth Management verzeichnete einen Zuwachs um 1014 Millionen US-Dollar auf 6355 Millionen US-Dollar.
Der Hauptgrund hierftr war der hohere Nettozinsertrag, der vor allem auf hohere Ertrage aus dem Einlagengeschéaft
zuriickzuftihren war, weil die steigenden Zinssdtze zu hoheren Margen im Einlagengeschéaft fiihrten. Dieser Anstieg
wurde durch die Effekte der Umschichtungen in Produkte mit geringerer Marge und die hoheren an Kunden gezahlten
Zinssatze teilweise kompensiert. Dartiber hinaus sanken die Ertrage aus dem Kreditgeschaft infolge der niedrigeren
Kreditmargen.
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Die Investment Bank verzeichnete einen Anstieg um 702 Millionen US-Dollar auf 5769 Millionen US-Dollar, der
hauptsachlich dem um 803 Millionen US-Dollar héheren Nettoertrag in unserem Geschéaftsbereich Financing
zuzuschreiben war, nachdem im ersten Halbjahr 2021 durch den Zahlungsausfall eines US-Kunden unseres Prime-
Brokerage-Geschafts ein Verlust von 861 Millionen US-Dollar entstanden war. Darlber hinaus verzeichnete unser
Geschaftsbereich Derivatives & Solutions einen Anstieg um 320 Millionen US-Dollar, der vor allem von Rates und Foreign
Exchange profitierte, denen die infolge der Inflationssorgen und der Massnahmen der Zentralbanken erhéhte Volatilitat
zugutekam. Der durch die geringere Kundenaktivitat bedingte Rickgang in den Geschaftsbereichen Equity Derivatives
und Credit neutralisierte dies zum Teil. Den Anstiegen in den Geschaftsbereichen Financing sowie Derivatives & Solutions
stand ein Rickgang um 409 Millionen US-Dollar im Global Banking, der vor allem auf niedrigere Ertrdge im Bereich
Leveraged Capital Markets zuriickzufiihren war, gegentber.

Personal & Corporate Banking verzeichnete einen Anstieg um 128 Millionen US-Dollar, der hauptsachlich aus einem
Anstieg des Erfolgs aus dem Zinsengeschaft resultierte. Dieser Anstieg widerspiegelte die infolge der steigenden Zinssatze
hoéheren Ertrdge im Einlagengeschaft. Dem gegenlber standen ein geringerer Vorteil aus dem Freibetrag der
Schweizerischen Nationalbank fir Sichtguthaben und ein Rickgang der Einlagegebiihren.

Die Konzernfunktionen wiesen einen negativen Ertrag in Hohe von 649 Millionen US-Dollar aus, verglichen mit einem
negativen Ertrag von 397 Millionen US-Dollar im Vorjahr. Die Hauptgrtinde dafir waren die héheren Finanzierungskosten
im Zusammenhang mit latenten Steueranspriichen und kapitalisierter Software in Group Services sowie negative
Nettoeffekte von Rechnungslegungsasymmetrien, einschliesslich der Unwirksamkeit der Bilanzierung von
Sicherungsgeschaften in Group Treasury. Diese Veranderungen wurden durch héhere Bewertungsgewinne aus Auction
Rate Securities und anderen Wertpapieren im Non-core und Legacy Portfolio teilweise ausgeglichen.

) Siehe «Note 3 Net interest income and other net income from financial instruments measured at fair value through profit or loss»

im Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS Group AG Annual Report 2022 fiir weitere Informationen

Erfolg Zinsengeschaft und sonstiger Nettoertrag aus Finanzinstrumenten, zum Fair Value bewertet

Fiir das Geschéftsjahr endend am Verdnderung in %
Mio. USD 31.12.22 31.12.21 31.12.20 31.12.21
Erfolg Zinsengeschaft aus Finanzinstrumenten, zu fortgefihrten Anschaffungskosten und zum Fair Value
im Other Comprehensive Income bewertet 5218 5274 4563 (1)
Sonstiger Nettoertrag aus Finanzinstrumenten, zum Fair Value bewertet 7517 5850 6960 28
Total 14137 12555 12822 13
Global Wealth Management .o ssnes s 6335 .o 3341 o 2039 e, 19..
....davon; ET0lg ZNSNGESCHGNE | ||| e EL % N .. S S A 2.
davon: Transaktionsbaslerter Frfolg aus Devisen- und anderen Intermedidrgeschaften’ 1082 1097 1012 (1)
Personal & CorpOrate BankiNG || e 2685 ..o 2357 e 2439 e 3.
....davon; ETT0lg ZNSNGESCHGNE | ||| e AL 2120 2099 oo .
davon: Transaktionsbaslerter Frfolg aus Devisen- und anderen Intermedidrgeschaften’ 494 437 409 13
Asset Management (23) (13) (16) 75
IVESIMENEBANK® | oo CXL 5067 5883 e 14,
..... SO /AU SO S (-2 4
Global Markets 5582 44771 5057 25
Konzernfunktionen (649) (397) (302) 64

1 Beinhaltet in erster Linie Spread-bezogene Ertrége in Zusammenhang mit kundenbedingten Transaktionen, Auswirkungen der Fremdwahrungsumrechnung sowie Ertrag und Aufwand aus Edelmetallen. Diese sind
in der Position «Sonstiger Nettoertrag aus Finanzinstrumenten, zum Fair Value bewertet» der Erfolgsrechnung enthalten. Die in dieser Position gezeigten Betrége sind ein Teil der Position «Transaktionsbasierter
Erfolg» in den Lageberichten von Global Wealth Management und Personal & Corporate Banking, die in den Abschnitten «Global Wealth Management» und «Personal & Corporate Banking» des UBS Group AG
Annual Report 2022 zu finden sind. 2 Um die zugrunde liegenden Geschaftsaktivitaten widerzuspiegeln, erfolgen die Angaben zur Investment Bank nicht anhand von Positionen der Konzernrechnung, sondern auf
Ebene von Geschéftsfeldern. Dies ist konsistent mit der Struktur des Lageberichts im Abschnitt «Investment Bank» des UBS Group AG Annual Report 2022.

Erfolg Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft
Der Erfolg aus dem Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft sank um 3421 Millionen US-Dollar auf 18 966 Millionen
UsS-Dollar.

Das Emissionsgeschaft verzeichnete einen Rickgang um 884 Millionen US-Dollar auf 579 Millionen US-Dollar, haupt-
sachlich weil die Investment Bank infolge einer geringeren Kundenaktivitat niedrigere Ertrdge aus Emissionen erzielte.

Die Nettocourtagen gingen um 841 Millionen US-Dollar auf 3282 Millionen US-Dollar zurick. Hauptverantwortlich hierfar
waren der Unternehmensbereich Global Wealth Management, der ein geringeres Ausmass an Kundenaktivitat
verzeichnete, und die Investment Bank, vor allem der Geschaftsbereich Cash Equities. Der Rlickgang wurde durch einen
hoheren Nettoertrag aus Devisenprodukten teilweise kompensiert.

Die Ertrage aus dem Anlagefondsgeschaft nahmen um 848 Millionen US-Dollar ab. Dieser Rickgang fiel vor allem bei
Asset Management und Global Wealth Management an und war grdsstenteils der negativen Marktentwicklung
zuzuschreiben. Die performanceabhangigen Ertrage in Asset Management gingen ebenfalls zuriick, vor allem bei Hedge-
Fund-Geschaften und Aktien. Die Ertrdge aus der Vermodgensverwaltung und damit zusammenhdngenden
Dienstleistungen sanken um 703 Millionen US-Dollar. Dieser Riickgang fiel in erster Linie bei Global Wealth Management
an. Er war ebenfalls auf die negative Marktentwicklung zurlckzufihren und wurde durch zusatzliche Ertrdge aus dem
Nettoneuzufluss gebthrengenerierender Vermdgenswerte teilweise ausgeglichen.
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Die Gebuhren aus M&A und Corporate Finance nahmen um 298 Millionen US-Dollar auf 804 Millionen US-Dollar ab.
Dies war in erster Linie niedrigeren Ertrdgen aus Fusions- und Ubernahmetransaktionen in unserem Global-Banking-
Geschaft in der Investment Bank zuzuschreiben, da 2022 weniger Transaktionen abgeschlossen wurden.
) Siehe «Note 4 Net fee and commission income» im Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS Group AG Annual
Report 2022 fiir weitere Informationen

Ubriger Erfolg
Der Ubrige Erfolg erhohte sich um 1007 Millionen US-Dollar auf 1459 Millionen US-Dollar, vor allem durch héhere
Gewinne aus der Verausserung von Tochtergesellschaften und assoziierten Unternehmen. Darin widerspiegelt sich in
erster Linie ein Gewinn in Hoéhe von 848 Millionen US-Dollar in Asset Management aus der Verdusserung unserer
Beteiligung an unserem japanischen Immobilien-Joint-Venture Mitsubishi Corp.-UBS Realty Inc. Darlber hinaus erfassten
wir einen Gewinn in Héhe von 133 Millionen US-Dollar in Global Wealth Management aus der Verausserung unseres
inlandischen Vermogensverwaltungsgeschafts in Spanien. Hinzu kamen Gewinne in Héhe von 86 Millionen US-Dollar
aus der Verausserung der UBS Swiss Financial Advisers AG und in Hohe von 41 Millionen US-Dollar aus der Verausserung
unseres Verwaltungsgeschafts fir alternative Anlagen in den USA. 2021 war in Global Wealth Management ein Gewinn
in Héhe von 100 Millionen US-Dollar aus der Verdusserung des inlandischen Vermdgensverwaltungsgeschafts in
Osterreich angefallen. Weiterhin erfassten wir einen Gewinn in Héhe von 98 Millionen US-Dollar aus dem Ruckkauf
eigener Schuldtitel von UBS, verglichen mit Verlusten von 60 Millionen US-Dollar im Vorjahr. Diese Gewinne wurden
durch um 76 Millionen US-Dollar niedrigere Nettogewinne aus zur Verdusserung bestimmten Liegenschaften
geschmalert.
) Siehe «Note 5 Other income» im Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS Group AG Annual Report 2022 fiir
weitere Informationen
> Siehe «Note 29 Changes in organization and acquisitions and disposals of subsidiaries and businesses» im Abschnitt
«Consolidated financial statements» des UBS Group AG Annual Report 2022 fiir weitere Informationen fiir weitere Informationen
zu den Gewinnen aus der Verdusserung von Tochtergesellschaften und assoziierten Unternehmen

Wertberichtigungen fir Kreditrisiken

Fur Kreditrisiken wurden Nettoneubildungen von insgesamt 29 Millionen US-Dollar vorgenommen, wahrend im Vorjahr
Auflésungen von Wertberichtigungen fir Kreditrisiken in Hohe von 148 Millionen US-Dollar erfolgt waren. Davon
entfielen Neubildungen in Hohe von 29 Millionen US-Dollar auf Positionen der Stufe 1 und 2.

) Siehe «Note 9 Financial assets at amortized cost and other positions in scope of expected credit loss measurement» und «Note 19
Expected credit loss measurement» im Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS Group AG Annual Report 2022 fiir
weitere Informationen zu Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken

) Siehe Abschnitt «Risk factors» des UBS Group AG Annual Report 2022 fiir weitere Informationen

Geschaftsaufwand

Personalaufwand
Der Personalaufwand sank um 707 Millionen US-Dollar auf 17 680 Millionen US-Dollar, hauptsachlich aufgrund eines
um 352 Millionen US-Dollar geringeren Aufwands fiir die variable Vergitung der Finanzberater infolge der Abnahme
vergltungsrelevanter Ertrage. Die Gehaltskosten gingen zudem um 294 Millionen US-Dollar zurtick, da héhere Gehalter
und ein Zuwachs der Zahl der Mitarbeitenden durch Effekte der Fremdwahrungsumrechnung mehr als kompensiert
wurden. Der Ubrige Personalaufwand fiel, hauptsachlich aufgrund einer geringeren Zahl externer Auftragnehmer, um
87 Millionen US-Dollar niedriger aus.
) Siehe Abschnitt «Verglitung» dieses Berichts fiir weitere Informationen
> Siehe «Note 6 Personnel expenses», «Note 26 Post-employment benefit plans» und «Note 27 Employee benefits: variable
compensation» im Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS Group AG Annual Report 2022 fiir weitere
Informationen

Sachaufwand

Der Sachaufwand verringerte sich um 364 Millionen US-Dollar auf 5189 Millionen US-Dollar, hauptsachlich aufgrund um
563 Millionen US-Dollar geringerer Nettokosten fir Rechtsfalle, regulatorische und ahnliche Angelegenheiten, da 2021
ein Aufwand fur Ruckstellungen fir Rechtsfalle in Hohe von 740 Millionen US-Dollar fir den franzésischen Crossborder-
Fall angefallen war. Dies wurde durch einen hoéheren Aufwand flr Reisen und Reprasentation, Technologie und
Beratungshonorare teilweise ausgeglichen.

Wir gehen davon aus, dass sich die Kosten im Zusammenhang mit Rechtsfallen, regulatorischen und &hnlichen
Angelegenheiten in der Branche auf absehbare Zeit weiterhin auf erhdhtem Niveau bewegen werden und wir uns
weiterhin mit einer Reihe bedeutender Klagen und regulatorischer Angelegenheiten konfrontiert sehen werden. In vielen
dieser Falle lassen sich die Ergebnisse, der Zeitpunkt einer Regelung und die moglichen Auswirkungen der Regelungen
auf unser zuklnftiges Geschaft, unser Finanzergebnis oder unsere finanzielle Lage nur dusserst schwer prognostizieren.
> Siehe «Note 7 General and administrative expenses» und «Note 17 Provisions and contingent liabilities» im Abschnitt
«Consolidated financial statements» des UBS Group AG Annual Report 2022 fiir weitere Informationen
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Geschaftsaufwand

Fiir das Geschéftsjahr endend am Verdnderung in %
Mio. USD 31.12.22 31.12.21 31.12.20 31.12.21
Personalaufwan 17680 18387 17224 (4)

davon: Nettoaufwand fiir Riickstellungen fiir Rechtstalle, regulatorische und ahnliche
) /!_/{ge/ Jten 348 917 197 (62)_

Abschreibungen und Wertminderungen auf nicht finanzielle Vermdgenswerte
Total Geschaftsaufwand 24930 26058 24235 (4)

1 Umfasst Barmittel und Zuteilungen im Rahmen aufgeschobener Vergltungen anhand einer formelbasierten Berlicksichtigung vergiitungsrelevanter Ertrage und der Dauer der Firmenzugehorigkeit. Umfasst auch
Aufwendungen im Zusammenhang mit Vergiitungszusagen, die mit Finanzberatern zum Zeitpunkt ihrer Rekrutierung eingegangen werden und an Ubertragungsbedingungen gekniipft sind. 2 Beinhaltet
Aufwendungen im Zusammenhang mit externen Mitarbeitenden, Sozialleistungen, Leistungen an Arbeitnehmer nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses und dbriger Personalaufwand. Siehe «Note 6 Personnel
expenses» im Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS Group AG Annual Report 2022 fiir weitere Informationen. 3 2020 hat UBS die Bedingungen fiir die fortgesetzte Ubertragung von bestimmten
ausstehenden Zuteilungen im Rahmen der aufgeschobenen Vergiitungen fiir berechtigte Mitarbeitende geandert. In der Folge wurde ein Aufwand in Hohe von rund USD 280 Millionen angesetzt. Davon werden in
dieser Tabelle USD 240 Millionen in «Variable Vergiitungen» und USD 40 Millionen in «Ubriger Personalaufwand>» ausgewiesen.

Steuern

Im Jahr 2022 wurde ein Ertragsteueraufwand von 1942 Millionen US-Dollar fiir den Konzern erfasst, was einem effektiven
Steuersatz von 20,2% entspricht. Im Vorjahr hatte der Ertragsteueraufwand 1998 Millionen US-Dollar betragen, dies
entsprach einem effektiven Steuersatz von 21,1%. Der Ertragsteueraufwand fir 2022 umfasste einen schweizerischen
Steueraufwand von 715 Millionen US-Dollar und einen nicht schweizerischen Steueraufwand von 1227 Millionen US-
Dollar.

Der Steueraufwand in der Schweiz beinhaltete einen laufenden Steueraufwand von 730 Millionen US-Dollar in Bezug
auf steuerpflichtige Gewinne der UBS Switzerland AG und anderer schweizerischer Einheiten. Dartber hinaus umfasste
er einen latenten Steuerertrag von 15 Millionen US-Dollar.

Der nicht schweizerische Steueraufwand beinhaltete einen laufenden Steueraufwand von 718 Millionen US-Dollar im
Zusammenhang mit steuerpflichtigen Gewinnen, die von nicht schweizerischen Tochtergesellschaften und
Niederlassungen erwirtschaftet wurden. Darlber hinaus beinhaltete er einen latenten Nettosteueraufwand von
509 Millionen US-Dollar. Die Aufwendungen in Héhe von 678 Millionen US-Dollar, die primar die Amortisation von
latenten Steueranspriichen reflektierten, welche zuvor im Zusammenhang mit steuerlichen Verlustvortragen und
abzugsfahigen temporéren Differenzen von UBS Americas Inc. berticksichtigt worden waren, wurden teilweise durch
einen Ertrag in Hohe von 169 Millionen US-Dollar aus Nettohtherbewertungen von latenten Steueransprichen fir
bestimmte Einheiten kompensiert, hauptsachlich in Verbindung mit unserem Geschéaftsplanungsprozess.

Der effektive Steuersatz fur das Jahr ist mit 20,2% niedriger als unser erwarteter Steuersatz von 24% fir das Jahr,
hauptsachlich aufgrund des vorgenannten latenten Steuerertrags von 169 Millionen US-Dollar aus
Nettohdherbewertungen von latenten Steueransprichen und da 2022 kein Steueraufwand im Hinblick auf
Vorsteuergewinne aus Verausserungen von Tochtergesellschaften von UBS erfasst wurde.

Fur das Jahr 2023 erwarten wir einen Steuersatz von rund 23%, ohne Berlcksichtigung mdglicher Auswirkungen der
Neubewertung latenter Steueranspriiche im Zusammenhang mit dem Planungsprozess sowie der Auswirkungen
wesentlicher Steuersatzanpassungen in anderen Landern, die in Kraft treten kédnnten.
> Siehe «Note 8 Income taxes» im Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS Group AG Annual Report 2022 fiir weitere
Informationen
) Siehe den Abschnitt «Risk factors» des UBS Group AG Annual Report 2022 fiir weitere Informationen

Total Comprehensive Income — den Aktionaren zurechenbar

Das den Aktiondren zurechenbare Total Comprehensive Income belief sich 2022 auf 3149 Millionen US-Dollar. Darin
widerspiegeln sich der Konzerngewinn von 7630 Millionen US-Dollar und das negative Other Comprehensive Income
(OCl) (nach Abzug von Steuern) von 4481 Millionen US-Dollar.

Das OCl im Zusammenhang mit Cashflow-Absicherungen betrug negative 4793 Millionen US-Dollar. Dieser Betrag
widerspiegelt vor allem nicht realisierte Nettoverluste aus US-Dollar-Absicherungsderivaten infolge signifikanter
Erhéhungen der relevanten langfristigen US-Dollar-Zinssatze.

Die Fremdwahrungsumrechnungsdifferenzen im OCI beliefen sich auf negative 525 Millionen US-Dollar und resultierten
vor allem aus der Abwertung des Schweizer Frankens (1%) und des Euro (6%) gegenlber dem US-Dollar.
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Nach Steuern belief sich das OCI im Zusammenhang mit leistungsorientierten Vorsorgepldnen auf negative 10 Millionen
US-Dollar. Das gesamte Vorsteuer-OCl im Zusammenhang mit dem Schweizer Vorsorgeplan betrug netto negative
285 Millionen US-Dollar. Dies war vorwiegend auf einen ausserordentlichen Arbeitgeberbeitrag zurtickzufthren, der das
Bruttoplanvermégen um 209 Millionen US-Dollar ansteigen liess und zu einem gegenldufigen OCI-Verlust fuhrte, da
aufgrund der Vermdgenswertbegrenzung in der Bilanz per 31. Dezember 2022 kein Nettopensionsvermdgenswert erfasst
werden konnte. Wie 2018 angekindigt, beschloss UBS, die Auswirkungen der 2019 am Schweizer Vorsorgeplan
vorgenommenen Anderungen zu mindern, und trug zu diesem Zweck in drei Tranchen in den Jahren 2020, 2021 und
2022 insgesamt 646 Millionen Franken (698 Millionen US-Dollar) bei. Beim ausserordentlichen Beitrag von 209 Millionen
US-Dollar im ersten Quartal 2022 handelt es sich um die dritte und letzte Tranche.

Das gesamte Vorsteuer-OCl im Zusammenhang mit unseren nicht schweizerischen Vorsorgeplanen betrug positive
212 Millionen US-Dollar. Verursacht wurde es hauptsachlich durch den britischen Vorsorgeplan, der ein positives
Vorsteuer-OCl von netto 162 Millionen US-Dollar verbuchte. Das positive OCI im britischen Plan widerspiegelte einen
Gewinn von 1474 Millionen US-Dollar aus der Neubewertung der Pensionsverpflichtung, der durch einen negativen
Ertrag aus Planvermégen in Hohe von 1312 Millionen US-Dollar teilweise ausgeglichen wurde. Zurlckzufihren war der
Effekt der Neubewertung der Pensionsverpflichtung hauptsachlich auf einen Gewinn von 1451 Millionen US-Dollar
infolge einer Erhéhung des anwendbaren Diskontierungssatzes.

Das OCl im Zusammenhang mit dem eigenen Kreditrisiko von zum Fair Value designierten finanziellen Verpflichtungen
belief sich auf positive 796 Millionen US-Dollar und war in erster Linie der Ausweitung unserer eigenen Kreditspreads
zuzuschreiben.
) Siehe «Comprehensive Income» im Abschnitt «Konzernrechnung» dieses Berichts fiir weitere Informationen
> Siehe «Note 1b Changes in accounting policies, comparability and other adjustments» im Abschnitt «Consolidated financial
statements» des UBS Group AG Annual Report 2022 fiir weitere Informationen zur Umklassifizierung eines Portfolios von
Vermoégenswerten von «Finanzielle Vermdgenswerte, zum Fair Value im Other Comprehensive Income bewertet» zu «Sonstige
finanzielle Vermégenswerte, zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet» im Jahr 2022
) Siehe «Note 20 Fair value measurement» im Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS Group AG Annual Report
2022 fir weitere Informationen liber das eigene Kreditrisiko von zum Fair Value designierten finanziellen Verpflichtungen
> Siehe «Note 25 Hedge accounting» im Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS Group AG Annual Report 2022 fiir
weitere Informationen liber Cashflow-Absicherungen von kiinftigen erwarteten Transaktionen
) Siehe «Note 26 Post-employment benefit plans» im Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS Group AG Annual
Report 2022 fiir weitere Informationen iiber OCl im Zusammenhang mit leistungsorientierten Vorsorgeplanen

Sensitivitat gegeniiber Zinsschwankungen

Per 31. Dezember 2022 schatzen wir, dass eine Parallelverschiebung der Zinskurven um +100 Basispunkte in Global
Wealth Management und Personal & Corporate Banking im ersten Jahr nach dieser Verschiebung zu einem
Gesamtanstieg des jahrlichen Erfolgs aus dem Zinsengeschaft um rund 1,5 Milliarden US-Dollar fihren kénnte. Von
diesem Anstieg wirden rund 0,8 Milliarden US-Dollar aus Veranderungen der Schweizer-Franken-Zinssatze, 0,4
Milliarden US-Dollar aus Verdnderungen der US-Dollar-Zinssatze und 0,2 Milliarden US-Dollar aus Verdnderungen der
Euro-Zinssatze resultieren. Eine Parallelverschiebung der Zinskurven um —100 Basispunkte kdnnte im ersten Jahr nach
dieser Verschiebung zu einem Gesamtrickgang des jahrlichen Erfolgs aus dem Zinsengeschaft um rund 1,5 Milliarden
US-Dollar in Global Wealth Management und Personal & Corporate Banking fuhren. Die Beitrdge der einzelnen
Wahrungen wiirden mit jenen des vorgenannten Anstiegs vergleichbar sein.

Diese Schatzungen beruhen auf einem hypothetischen Szenario einer Uber alle Wahrungen hinweg gleichen
unmittelbaren Anderung der Zinssitze relativ zu den implizierten Terminzinssatzen flr unser Bankenbuch per
31. Dezember 2022. Diese Schatzungen gehen von keinen Veranderungen der Bilanzsumme und -struktur, konstanten
Wechselkursen und keinen spezifischen Managementmassnahmen aus. Der Vorteil aus dem von der Schweizerischen
Nationalbank festgelegten Freibetrag fur Sichtguthaben, auf die kein Negativzins erhoben wurde, fallt nicht in den
Anwendungsbereich dieser Offenlegung der Sensitivitat des Erfolgs aus dem Zinsengeschaft. Da die durchschnittlichen
implizierten Terminzinssatze per 31. Dezember 2022 Gber alle Laufzeiten hinweg 100 Basispunkte Uberstiegen, ware die
Auswirkung unwesentlich gewesen. Diese Schatzungen stellen keine Prognose unseres Erfolgs aus dem Zinsengeschaft
dar. Die tatsachlichen Verdnderungen des Erfolgs aus dem Zinsengeschaft konnten erheblich von den oben genannten
Werten abweichen.

Saisonale Faktoren

Unsere Ertrdage konnen saisonalen Faktoren unterliegen, vornehmlich in der Investment Bank und bei
transaktionsbasierten Ertragen fur Global Wealth Management. Wahrend im ersten Quartal in der Regel die hdchsten
Transaktionsvolumen der Kunden zu beobachten sind, fallen sie im Rest des Jahres niedriger aus, insbesondere in den
Sommermonaten und in der Zeit der Feiertage zum Jahresende.
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Kennzahlen

Nachstehend geben wir eine Ubersicht tiber ausgewahlte Kennzahlen des Konzerns. Siehe Abschnitt «Kapital, Liquiditat
und Refinanzierung sowie Bilanz» dieses Berichts fur weitere Informationen Uber Kennzahlen zur Kapitalbewirtschaftung.

Aufwand-Ertrags-Verhaltnis
Das Aufwand-Ertrags-Verhaltnis belief sich auf 72,1%, verglichen mit 73,6% im Vorjahr. Darin widerspiegelt sich der
gesunkene Geschaftsaufwand, der durch einen Rickgang des Gesamtertrags teilweise ausgeglichen wurde.

Rendite auf das harte Kernkapital (CET1)

Die annualisierte Rendite auf unser hartes Kernkapital (CET1) belief sich auf 17,0% gegentber 17,5% im Vorjahr. Dies
war der Zunahme des durchschnittlichen harten Kernkapitals (CET1) um 2,2 Milliarden US-Dollar, teilweise geschmalert
durch einen Anstieg des den Aktionaren zurechenbaren Konzernergebnisses um 173 Millionen US-Dollar, zuzuschreiben.

Hartes Kernkapital (CET1)

Das harte Kernkapital (CET1) stieg um 0,2 Milliarden US-Dollar auf 45,5 Milliarden US-Dollar per 31. Dezember 2022.
Die Hauptgrinde waren ein Ergebnis vor Steuern von 9,6 Milliarden US-Dollar mit verbundenem laufenden
Steueraufwand von 1,4 Milliarden US-Dollar, teilweise ausgeglichen durch Aktienrlickkdufe in Hohe von 5,6 Milliarden
US-Dollar im Rahmen unserer Aktienrtickkaufprogramme, Dividendenabgrenzungen in Hoéhe von 1,7 Milliarden US-
Dollar, negative Effekte aus der Fremdwahrungsumrechnung in Hoéhe von 0,5 Milliarden US-Dollar und
Kapitalkomponenten im Zusammenhang mit der Vergitung und eigenen Aktien in Héhe von 0,3 Milliarden US-Dollar.

Risikogewichtete Aktiven

Die risikogewichteten Aktiven (Risk-Weighted Assets, RWA) erhohten sich um 17,4 Milliarden US-Dollar auf
319,6 Milliarden US-Dollar. Dies war in erster Linie auf Anstiege der RWA fur Kreditrisiken und Gegenparteikreditrisiken
um 10,4 Milliarden US-Dollar und der RWA flr operationelle Risiken um 4,7 Milliarden US-Dollar sowie der RWA fur
Marktrisiken um 2,4 Milliarden US-Dollar zurtckzufthren.

Harte Kernkapitalquote (CET1)
Unsere harte Kernkapitalquote (CET1) sank von 15,0% auf 14,2%, hauptsachlich aufgrund eines Anstiegs der RWA um
17,4 Milliarden US-Dollar.

Leverage Ratio Denominator

Der Leverage Ratio Denominator (LRD) ging um 40,4 Milliarden US-Dollar auf 1028,5 Milliarden US-Dollar zuriick, was
Wahrungseffekten in Hohe von 24,5 Milliarden US-Dollar und einem Rickgang um 15,9 Milliarden US-Dollar aufgrund
der Vermogenswertgrosse und sonstiger Veranderungen zuzuschreiben war.

Leverage Ratio des harten Kernkapitals (CET1)
Unsere Leverage Ratio des harten Kernkapitals stieg von 4,24% auf 4,42%, was hauptsachlich dem oben erwahnten
Ruckgang des LRD geschuldet war.

Going-Concern Leverage Ratio
Unsere Going-Concern Leverage Ratio blieb unverandert bei 5,7 %, da der oben erwdhnte Riickgang des LRD durch einen
Ruckgang des Going-Concern-Kapitals um 2,2 Milliarden US-Dollar ausgeglichen wurde.

Personalbestand
Die Zahl der beschaftigten Personen stieg gegentiber dem 31. Dezember 2021 um 1212 auf 72 597 per 31. Dezember
2022 (Vollzeitaquivalente).

Eigenkapitalrendite und Rendite auf das harte Kernkapital (CET1)

Fir das Geschaftsjahr endend am oder per
Mio. USD (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.22 31.12.21 31.12.20

Konzernergebnis

Den Aktiondren zurechenbares Konzernergebnis 7630 7457 6557
Eigenkapital

Den Aktiondren zurechenbares Eigenkapital 56876 60662 59445
‘abziiglich: Goodwill und andere immaterielle Vermégenswerte 6267 6318 6480
Den Aktiondren zurechenbares Eigenkapital abziiglich Goodwill und anderer immaterieller Vermégenswerte 50609 54283 52965
abzugllchsonstlgeAbzugevomhartenKernkapltal ........................................................................................................................... R
Hartes Kernkapital 45457 45281 39890

Eigenkapitalrendite
Eigenkapitalrendite

Rendite auf Eigenkapital abz materieller Vermégenswerte (%)

Rendite auf das harte Kernkapital (%)

Auszug aus dem Geschéaftsbericht 2022 | Finanz- und Geschaftsergebnis | Konzernergebnis 46



Risiko, Kapital, Liquiditat und
Refinanzierung sowie Bilanz

Lagebericht

Geprufte Informationen gemass IFRS 7 und IAS 1

Da die deutsche Ubersetzung des Auszugs aus dem Geschaftsberichts 2022 nicht von EY geprift wird, sind samtliche
Hinweise auf geprifte Informationen — welche im englischen Geschéaftsbericht enthalten sind — in dieser Ubersetzung
nicht enthalten.
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Risikkomanagement und -kontrolle

Ubersicht der mit unserer Geschaftstatigkeit verbundenen Risiken

Hauptrisiken nach Unternehmensbereich und Konzernfunktionen

Unternehmensbereiche und
Konzernfunktionen

Wichtigste finanzielle Risiken im Zusammenhang mit der Geschaftsaktivitat

Global Wealth Management

Kreditrisiko, das sich aus wertschriftenbesicherten Krediten ergibt, einschliesslich Derivatehandel, mit
Wohn- oder Gewerbeimmobilien besicherten Krediten sowie Unternehmens- und sonstigen Krediten.
Marktrisiko, das sich aus Kommunalanleihen und steuerpflichtigen Fixed-Income-Wertschriften ergibt.
Die Zinsrisiken im Bankenbuch in Zusammenhang mit Global Wealth Management wurden an Group
Treasury Ubertragen und werden dort bewirtschaftet.

Personal & Corporate Banking

Kreditrisiko, das sich aus Krediten an Privatkunden, Hypotheken, besicherten und unbesicherten
Unternehmenskrediten, Rohstoffhandelsfinanzierungen, Krediten an Banken und andere regulierte
Kunden sowie zu einem kleinen Teil aus dem Derivatehandel ergibt.

Minimaler Beitrag zum Marktrisiko. Die Zinsrisiken im Bankenbuch in Zusammenhang mit Personal &
Corporate Banking wurden an Group Treasury Ubertragen und werden dort bewirtschaftet.

Asset Management

Das Kredit- und das Marktrisiko in Asset-Management-Fonds verwalteter Kundenvermdgen kénnen
Verwaltungsgebuhren und Performance Fees beeinflussen und erhohte Mittelabflisse, Liquiditatsrisiken
und Verluste bei unseren Startkapital- und Co-Investments bewirken.

Kleine Beitrage zu Kredit- und Marktrisiken fur Bilanzpositionen.

Investment Bank

Kreditrisiko, das sich aus der Kreditvergabe («Take and Hold»-Engagements und temporére Kredit-
zusagen), dem Derivatehandel und Wertschriftenfinanzierungsgeschaften ergibt.

Marktrisiko, das sich aus dem Emissionsgeschaft und dem Sekundarhandel ergibt.

Konzernfunktionen

Kredit- und Marktrisiken, die sich aus der Bewirtschaftung der Bilanz, des Kapitals, der Gewinn- und
Verlust-Rechnung und Liquiditatsportfolios des Konzerns ergeben.

Strukturelles Risiko, das sich aus dem Asset & Liability Management sowie dem Liquiditéts- und
Finanzierungsrisiko (von Group Treasury bewirtschaftet) ergibt.

Nicht finanzielle Risiken, zu denen operationelle, Verhaltens-, Modell-, Reputations- und Compliance-Risiken sowie Risiken im Zusammenhang mit
Finanzkriminalitat gehoren, sind unvermeidliche Folgen unserer Geschéftstétigkeit. Sie kdnnen sich aus unseren friheren oder aktuellen Geschaftsaktivitaten
in allen Unternehmensbereichen und den Konzernfunktionen ergeben.

) Siehe «Risikokategorien» in diesem Abschnitt fiir weitere Informationen liber weitere fiir UBS finanzielle und nicht finanzielle

relevante Risiken

Wichtigste Entwicklungen in Bezug auf Risiken

Wahrend 2022 fur die Weltwirtschaft und die meisten Markte ein schwieriges Jahr war, entwickelte sich unser Kredit-
portfolio gut. Die Wertberichtigungen fur Kreditrisiken waren gering und die wertgeminderten Engagements verringerten
sich um 0,2 Milliarden US-Dollar auf 2,5 Milliarden US-Dollar. Insgesamt verzeichneten wir einen Riickgang des Engage-
ments im Kreditgeschaft um 6 Milliarden US-Dollar. Daflr waren die geringeren Guthaben bei Zentralbanken sowie die
niedrigeren Kredite und Vorschiisse an Kunden von Global Wealth Management verantwortlich. Das Kreditengagement
in Handelsprodukten nahm Gber alle unsere Unternehmensbereiche hinweg um 3 Milliarden US-Dollar ab.

Da wir uns kontinuierlich auf die Steuerung von Extremrisiken (Tail Risks) konzentrieren, verblieb das Marktrisiko stabil

auf einem tiefen Niveau.
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Risikokategorien

Die nachfolgende Tabelle enthélt die Aufteilung der Risiken nach Unternehmensbereichen und
Unsere Rahmenbedingungen fir die Risikobereitschaft sollen alle Risikokategorien erfassen.
) Siehe «Rahmenbedingungen fiir die Risikobereitschaft» in diesem Abschnitt fiir weitere Informationen

Konzernfunktionen.

Risiko gesteuert von

Unabhéngige
Uberwachung durch

Finanzielle Risiken

Kreditrisiko: das Risiko eines Verlusts, der entsteht, wenn ein Kunde oder eine Gegenpartei den
vertraglichen Verpflichtungen gegentber UBS nicht nachkommt. Dazu gehéren das Erfullungsrisiko, das
Kreditzusagerisiko und das Step-in-Risiko.

Erfiillungsrisiko: das Risiko eines Verlusts in Bezug auf Transaktionen mit gegenseitigen Zahlungs-
oder Lieferverpflichtungen (zum Beispiel Wertpapiere gegen Barmittel), wenn wir liefern missen,
ohne zundchst sicherstellen zu kénnen, dass die Gegenleistung erbracht wird.

Kreditzusagerisiko. das Risiko eines Verlusts, der wahrend der Haltedauer von Finanzanlagen
entsteht, fur die eine weitere Verteilung vorgesehen ist.

Step-in-Risiko: das Risiko, dass UBS entscheiden konnte, einer notleidenden, nicht konsolidierten
Einheit ohne diesbezlgliche vertragliche Verpflichtung oder Uber eine solche Verpflichtung hinaus
finanzielle Unterstitzung zukommen zu lassen.

Unternehmensbereiche

Risk Control

Marktrisiko (handels- und nicht handelsbezogen): das Risiko eines Verlusts, der sich aus unguinstigen
Veranderungen von Marktvariablen ergibt. Marktvariablen umfassen beobachtbare Variablen wie
Zinsen, Wechselkurse, Aktienkurse, Kreditspreads und Rohstoffpreise (einschliesslich Edelmetalle) sowie
Variablen, die nicht oder nur indirekt beobachtbar sind, etwa Volatilitdten und Korrelationen. Zum
Marktrisiko gehdren das Emittentenrisiko und das Anlagerisiko.
Emittentenrisiko: das Risiko eines Verlusts, der sich aus der Veranderung des Fair Value infolge
eines Kreditereignisses ergibt, das einen Emittenten betrifft, und dem wir Uber handelbare
Wertpapiere oder Derivate dieses Emittenten ausgesetzt sind.
Anlagerisiko: Emittentenrisiko im Zusammenhang mit Positionen, die als Finanzanlagen gehalten
werden.

Unternehmensbereiche
und Group Treasury

Risk Control

Landerrisiko: das Risiko eines Verlusts, der aufgrund von landerspezifischen Ereignissen entsteht. Es
umfasst das Transferrisiko, bei dem die Behorden eines Landes die Zahlung einer Verpflichtung
verhindern oder einschranken, sowie systemische Risikoereignisse, die sich aus landerspezifischen
politischen oder makrotkonomischen Entwicklungen ergeben.

Unternehmensbereiche

Risk Control

Nachhaltigkeits- und Klimarisiko: das Risiko, dass UBS den Klimawandel, das naturliche Kapital, die
Menschenrechte oder andere Aspekte im Bereich Umwelt, Soziales und Governance (ESG) negativ
beeinflusst oder ihrerseits negativ durch den Klimawandel, den Verlust von nattrlichem Kapital,
Menschenrechtsverstdsse oder andere ESG-Aspekte negativ beeinflusst wird. Klimarisiken konnen sich
entweder aus einer Anderung der klimatischen Bedingungen (physische Risiken) ergeben oder aus
BemUhungen, dem Klimawandel entgegenzuwirken (Transitionsrisiken). Nachhaltigkeits- und Klima-
risiken konnen sich fur UBS als Kredit-, Markt-, Liquiditats- und / oder nicht finanzielle Risiken dussern
und moglicherweise negative finanzielle, haftungsrelevante und / oder auf die Reputation bezogene
Auswirkungen haben. Diese Risiken erstrecken sich auf den Wert von Investitionen und kénnen auch
den Wert von Sicherheiten wie beispielsweise Immobilien beeinflussen.

Unternehmensbereiche

Risk Control

Treasury-Risiko: mit Asset & Liability Management zusammenhdngende Marktrisiken, die sich aus
unseren Liquiditats- und Finanzierungspositionen ergeben, sowie strukturelle Engagements, darunter
Pensionsrisiken.
Liquiditatsrisiko: das Risiko, dass die Bank nicht in der Lage ist, sowohl erwartete als auch
unerwartete aktuelle und prognostizierte Cashflows und Sicherheitsanforderungen erfolgreich zu
erfillen, ohne dass dies das Tagesgeschéaft oder die Finanzlage des Unternehmens beeintréchtigt.

Finanzierungsrisiko: das Risiko, dass die Bank dauerhaft nicht in der Lage ist, am Markt auf
unbesicherter (oder sogar besicherter) Grundlage zu akzeptablen Preisen finanzielle Mittel zu leihen,
um tatsachliche oder vorgeschlagene Zusagen zu finanzieren, das heisst das Risiko, dass die
Finanzierungskapazitat von UBS nicht ausreicht, um das aktuelle Geschaft und die gewiinschte
Strategie der Bank zu unterstutzen.

Zinsrisiken im Bankenbuch: das Risiko fur Kapital und Ertrage der Bank, das sich aus negativen
Auswirkungen von Zinsschwankungen auf die Positionen des Bankenbuchs ergibt. Das Risiko wird
von den gewahrenden Unternehmensbereichen GWM und P&C auf Group Treasury Gbertragen, um
dieses Risiko zentral zu bewirtschaften und von der konzernweiten Verrechnung profitieren zu
koénnen, wahrend die Margenbewirtschaftung bei den Unternehmensbereichen verbleibt.

Strukturelles Wéahrungsrisiko: das Risiko eines Riickgangs unseres Eigenkapitals infolge von
Wechselkursschwankungen, die sich negativ auf die Umrechnung von finanziellen Mitteln
auswirken, die auf andere Wahrungen als den US-Dollar lauten.

Pensionsrisiko: das Risiko, dass eine Verschlechterung des Finanzierungsstatus infolge einer
Abnahme des Fair Value von Anlagen in Vorsorgeeinrichtungen und / oder Verédnderungen im Wert
leistungsorientierter Pensionsverpflichtungen aufgrund veranderter versicherungsmathematischer

Annahmen (zum Beispiel Diskontierungssatz, Lebenserwartung, erwartete Rentenerhéhungen) und /

oder infolge einer Anderung des Vorsorgereglements sich negativ auf unser Kapital auswirkt.

Group Treasury

Group Treasury und
Human Resources

Risk Control

Risk Control und
Finance

Geschaftsrisiko: das Risiko, dass ein niedrigeres Geschaftsvolumen als erwartet und / oder niedrige
Margen den Ertrag schmalern, sofern diese Entwicklung nicht durch einen Riickgang des Aufwands
ausgeglichen wird. Negative Auswirkungen koénnen sich beispielsweise aus Veranderungen in
Wettbewerbsumfeld, Kundenverhalten oder Marktbedingungen ergeben.

Unternehmensbereiche

Risk Control und
Finance
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Risiko gesteuert von

Unabhéngige
Uberwachung durch

Nicht finanzielle Risiken

Compliance-Risiko: das Risiko, das aus der Nichteinhaltung von Gesetzen, Vorschriften und Bestim-
mungen sowie von internen Richtlinien und Verfahrensweisen entsteht.

Beschaftigungsrisiko: das Risiko, das durch Verstdsse gegen anwendbare Arbeitsgesetze,
aufsichtsrechtliche Vorschriften und Personalpraktiken oder gegen unsere internen Standards
entsteht.

Verhaltensrisiko: das Risiko, dass das Verhalten des Unternehmens oder seiner einzelnen
Mitarbeitenden Kunden oder Gegenparteien benachteiligt, die Integritat des Finanzsystems
untergrabt oder einen effektiven Wettbewerb zum Schaden der Verbraucher behindert.

Unternehmensbereiche

Group Compliance,
Regulatory &
Governance (GCRG)

Human Resources

GCRG

Finanzkriminalitatsrisiko: das Risiko, dass Finanzkriminalitat (einschliesslich Geldwascherei,
Terrorismusfinanzierung, Verstdsse gegen Sanktionen, Betrug, Bestechung und Korruption) nicht
verhindert wird.

Unternehmensbereiche
sowie Financial Crime
Prevention (FCP)

GCRG

Operationelles Risiko: das Risiko, das aus der Unzuldnglichkeit oder dem Versagen von internen
Prozessen, Mitarbeitenden und Systemen oder aufgrund externer Ursachen (vorsatzlich oder
versehentlich herbeigefiihrt oder naturlichen Ursprungs) entsteht.

Cyber- und Informationssicherheitsrisiko: das Risiko, dass eine boswillige interne oder externe
Handlung, ein Versagen von IT-Hardware oder -Software oder menschliches Versagen erhebliche

Auswirkungen auf die Vertraulichkeit, Integritat oder Verflgbarkeit der Daten oder Informations-

systeme von UBS hat.

Modellrisiko: das Risiko negativer Folgen (wie finanzielle Verluste aufgrund von Rechtsangelegen-
heiten, operative Verluste, einseitige oder voreingenommene geschaftliche Entscheidungen oder
Reputationsschaden) aufgrund von Entscheidungen, die auf falschen / unangemessenen oder falsch
angewandten Modellergebnissen und Berichten beruhen.

Unternehmensbereiche

Unternehmensbereiche
und Chief Digital and
Information Office
(CDIO)

Modelleigentimer

GCRG

GCRG

Risk Control

Rechtsrisiko: die finanziellen oder die Reputation betreffenden Auswirkungen, die sich aus dem Risiko
ergeben: i) fur Verstosse gegen geltende Gesetze, Regeln oder Bestimmungen haftbar gemacht zu
werden, ii) fur Verstosse gegen vertragliche oder sonstige gesetzliche Verpflichtungen haftbar gemacht
zu werden, iii) vertragliche oder ausservertragliche Rechte nicht durchsetzen oder ausreichend schitzen
zu kénnen, um die Interessen von UBS zu wahren, einschliesslich des Risikos, in Bezug auf die oben
genannten Punkte an einem Rechtsverfahren beteiligt zu sein (sowie des Risikos eines Verlustes des
Anwaltsgeheimnisses im Rahmen eines solchen Verfahrens), iv) juristische Teams nicht in angemessener
Form zusammenstellen, Gberwachen und mit den erforderlichen Mitteln ausstatten oder externe juris-
tische Berater zu rechtlichen Risiken fur das Geschaft und sonstigen Fragen nicht angemessen tber-
wachen zu kénnen, v) potenzielle, drohende oder begonnene Rechtsfélle und Rechtsverfahren nicht
angemessen beilegen zu kénnen, darunter Zivil-, Straf-, Schieds- und Regulierungsverfahren und / oder
das Risiko von Prozessen oder sonstigen Streitigkeiten oder Untersuchungen, die zu einem Rechts-
verfahren oder der Androhung rechtlicher Konsequenzen fihren kénnten.

Unternehmensbereiche

Legal

Reputationsrisiko: das Risiko des Verlusts oder einer Schadigung der Reputation, des Verlusts von
Kunden oder des Anlegervertrauens innerhalb des Finanzsystems.

Alle Unternehmens-
bereiche und
Funktionen

Alle Kontrollfunktionen

Bedeutende und aufkommende Risiken

Die nachstehend offengelegten bedeutenden und aufkommenden Risiken widerspiegeln jene Risiken, die nach unserer
aktuellen Einschatzung innerhalb eines Jahres eintreten und sich erheblich auf den Konzern auswirken kénnten. Anleger
sollten alle Informationen im Abschnitt «Risk factors» im UBS Group AG Annual Report 2022 sorgfaltig lesen und
berlicksichtigen. Darin besprechen wir die Risiken, von denen wir der Meinung sind, dass sie unsere Fahigkeit
einschranken koénnten, unsere Strategie umzusetzen, und unsere Geschaftsaktivitdten, finanzielle Situation, unser
Finanzergebnis und die Zukunftsaussichten fir unser Geschaft beeintrachtigen kénnten.
— Wir verfolgen weiterhin aufmerksam eine Reihe von geopolitischen Entwicklungen rund um die Welt, darunter der
Krieg zwischen Russland und der Ukraine sowie die Spannungen zwischen den USA und China einerseits und zwischen
den USA und dem Iran andererseits. In mehreren Landern behalten wir zudem politische Veranderungen im Blick. Die
geopolitischen Spannungen werden fir weitere Unsicherheit sorgen, wahrend der Krieg zwischen Russland und der

Ukraine den Ausblick far die Energiepreise erschwert.

— Zwar scheint die Inflation in den USA und in Europa nachzulassen, doch herrscht weiterhin Sorge tber ein mégliches
Wiederaufflammen sowie Uber Zeitpunkte und Umfang der geldpolitischen Reaktionen der Zentralbanken (in Form
von Zinserhdhungen und der stufenweisen Ricknahme der quantitativen Lockerungsmassnahmen).
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— Wir sind von einer Reihe von makrodkonomischen Faktoren sowie von den allgemeinen Marktbedingungen betroffen.
Wie unter «Market, credit and macroeconomic risks» im Abschnitt «Risk factors» im UBS Group AG Annual Report
2022 beschrieben, kann sich dieser externe Druck stark nachteilig auf unsere Geschaftstatigkeit und die
entsprechenden Finanzergebnisse auswirken, hauptséachlich in Form von niedrigeren Margen und Ertrégen,
Wertminderungen auf Vermogenswerten und anderen Bewertungsanpassungen. Entsprechend fliessen diese
makrodkonomischen Faktoren im Rahmen des laufenden Risikomanagements in unsere Stresstestszenarien ein.

— Wir sind dem Risiko bedeutender Anderungen der Regulierung unserer Geschéftsfelder ausgesetzt, die sich stark
nachteilig auf unser Geschaft auswirken kénnten, wie im Abschnitt «Regulatory and legal developments» sowie unter
dem Punkt «Regulatory and legal risks» im Abschnitt «Risk factors» im UBS Group AG Annual Report 2022 erlautert.

— Als globales Finanzdienstleistungsunternehmen mussen wir zahlreiche unterschiedliche gesetzliche, steuerliche und
regulatorische Vorschriften befolgen und unterliegen einer strengen Aufsicht. Wir sind bedeutenden Haftungsrisiken
ausgesetzt und von mehreren Klagen, Rechtsstreitigkeiten, rechtlichen Verfahren und staatlichen Ermittlungen
betroffen, wie unter dem Punkt «Regulatory and legal risks» im Abschnitt «Risk factors» im UBS Group AG Annual
Report 2022 erldutert. Informationen zu Rechtsfallen sowie regulatorischen und &hnlichen Verfahren, die wir als
wesentlich erachten, sind in «Note 17 Provisions and contingent liabilities» im Abschnitt «Consolidated financial
statements» des UBS Group AG Annual Report 2022 enthalten.

— Infolge der geopolitischen Lage wachst die Wahrscheinlichkeit externer, staatlich untersttzter Cyberaktivitaten.
Ausserdem werden die Angriffe zunehmend ausgefeilter und komplexer, was zu Geschaftsunterbrechungen oder zur
Beschadigung oder dem Verlust von Daten flhren kann. Dartber hinaus sind wir aufgrund des dynamischen und
wesentlichen Charakters der jlingsten geopolitischen Bedrohungen und Gefahrdungen fur Umwelt und Gesundheit
sowie der operativen Komplexitdt all unserer Geschafte stédndig Szenarien ausgesetzt, die unsere operationelle
Widerstandsfahigkeit auf die Probe stellen. Dazu zahlen zum Beispiel Prozessfehler, fehlgeschlagene Ausfiihrung von
Transaktionen, Systemversagen und Betrug.

— Unser Geschéft bringt Verhaltensrisiken mit sich. Es ist sehr wichtig fur uns, dass wir fir unsere Kunden maoglichst faire
Ergebnisse erzielen, die Marktintegritdt wahren und die Einhaltung der héchsten Verhaltensstandards durch unsere
Mitarbeitenden gewahrleisten. Die Steuerung des Verhaltensrisikos ist ein zentraler Punkt unseres Regelwerks zur
Risikobewirtschaftung.

— Finanzkriminalitat, einschliesslich Geldwascherei, Terrorismusfinanzierung, Verstdsse gegen Sanktionen, Betrug,
Bestechung und Korruption, stellt ein bedeutendes Risiko dar. Hohere regulatorische Erwartungen und die
Aufmerksamkeit der Aufsichtsbehdrden machen Investitionen in Menschen und Systeme erforderlich. Gleichzeitig
machen neue Technologien und sich verdandernde geopolitische Risiken die Identifikation und Verhinderung von
Finanzkriminalitat zu einer zunehmend komplexen Aufgabe. Siehe «Nicht finanzielle Risiken» in diesem Abschnitt
sowie «Strategy, management and operational risks» im Abschnitt «Risk factors» im UBS Group AG Annual Report
2022 fur weitere Informationen.

— Aufsichtsbehérden und andere Anspruchsgruppen schenken ESG- / Nachhaltigkeits- und Klimarisiken starke
Beachtung, insbesondere Klima- und naturbezogenen Risiken sowie Sorgen Uber mogliches Greenwashing. UBS
kdnnte Reputationsrisiken ausgesetzt sein, wenn keine vollstandige Abstimmung mit nachhaltigkeitsbezogenen
Kriterien herrscht. In verschiedenen Rechtsgebieten werden aktuell neue Standards und Rechtsvorschriften entwickelt.
Dadurch steigt das Risiko, dass Rechtsvorschriften voneinander abweichen und UBS mdglicherweise nicht alle
einschlagigen Regularien erfillt. Siehe «Nachhaltigkeits- und Klimarisiko» sowie «Nicht finanzielle Risiken» in diesem
Abschnitt.

— Wir sind immer wieder mit neuen Risiken konfrontiert. So sorgt beispielsweise die Kundennachfrage nach Distributed-
Ledger-Technologie, Blockchain-basierten Vermdgenswerten und virtuellen Wahrungen fir neue Risiken. Derzeit ist
unser Engagement in diesem Bereich begrenzt, und es werden entsprechende Kontrollsysteme eingerichtet.

Risiko-Governance

Unser Regelwerk fir die Risiko-Governance ist in drei Verteidigungslinien («Lines of Defense») unterteilt:

Als erste «Line of Defense» ist das Management des jeweiligen Unternehmensbereichs fiir seine Risiken verantwortlich
und muss effektive Prozesse und Systeme flr deren Bewirtschaftung unter Einhaltung der anwendbaren Gesetze,
Vorschriften und Bestimmungen sowie der internen Standards aufrechterhalten. Dazu zahlt die Identifizierung von
Kontrolldefiziten und unzureichenden Prozessen.

Die zweite «Line of Defense» wird durch die Kontrollfunktionen gebildet, die von den Unternehmensbereichen getrennt
und direkt dem Group CEO unterstellt sind. Die Kontrollfunktionen gewahrleisten eine unabhédngige Aufsicht, befassen
sich mit finanziellen und nicht finanziellen Risiken, die sich aus der Geschaftstatigkeit des Unternehmens ergeben, und
etablieren unabhangige Strukturen fir die Risikoeinschdtzung, Risikomessung, Risikoaggregation, Risikokontrolle und
Risikoberichterstattung, mit denen die Einhaltung anwendbarer Gesetze, Vorschriften und Bestimmungen sichergestellt
wird.
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Group Internal Audit (GIA), die dritte «Line of Defense», ist dem Audit Committee unterstellt und berichtet an den
Verwaltungsratsprasidenten. Diese Funktion beurteilt die operationelle Wirksamkeit und effektive Gestaltung sowie

Nachhaltigkeit von Prozessen zur Festlegung von Risikobereitschaft, Governance-Strukturen, Risikomanagement—
Behebungsmassnahmen und Prozessen zur Einhaltung der rechtlichen und

vorgaben,

internen  Kontrollen,

regulatorischen Anforderungen sowie der internen Governance-Standards.

Die wichtigen Rollen und Verantwortlichkeiten fur die Bewirtschaftung und die Kontrolle von Risiken sind in der unten
stehenden Grafik dargestellt und nachstehend ausfuhrlicher beschrieben.

Risiko-Governance
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Der Verwaltungsrat bewilligt die Rahmenbedingungen fir Risikomanagement und -kontrolle des Konzerns, einschliesslich
der Risikobereitschaft auf Stufe Konzern und der Unternehmensbereiche. Er wird unterstiitzt von einem Risk Committee,
welches das Risikoprofil des Konzerns Uberwacht, dafur sorgt, dass das vom Verwaltungsrat genehmigte
Risikokontrollsystem entsprechend umgesetzt wird, und die wichtigsten Methoden zur Umsetzung der Risikobereitschaft
des Konzerns pruft. Das Corporate Culture and Responsibility Committee (CCRC) des Verwaltungsrats unterstitzt diesen
bei seiner Aufgabe, die Reputation des Konzerns als verantwortungsvoll und nachhaltig handelndes Unternehmen zu
schitzen und zu férdern. Es prift und beurteilt zudem die Anliegen und Erwartungen der Anspruchsgruppen in Bezug
auf den gesellschaftlichen Beitrag und die Entwicklung der Unternehmenskultur von UBS. Das Audit Committee
unterstitzt den Verwaltungsrat bei der Erfillung seiner Aufsichtspflicht Gber die Finanzberichterstattung und das
diesbezligliche interne Kontrollsystem, Uber die Effektivitdt der Whistleblowing-Verfahren sowie der externen und
internen Revisionsfunktionen.

Die Konzernleitung tragt die Gesamtverantwortung daflr, Risikomanagement und -kontrolle im Konzern festzulegen
und umzusetzen und so das Risikoprofil des Konzerns insgesamt zu bewirtschaften.

Der Group Chief Executive Officer ist verantwortlich und rechenschaftspflichtig fur die Fiihrung und die Ergebnisse des
Konzerns. Er hat die Risikokompetenz Uber Transaktionen, Positionen und Engagements und weist den
Unternehmensbereichen und den Konzernfunktionen die vom Verwaltungsrat genehmigten Risikolimiten zu.

Die Presidents der Unternehmensbereiche und die Leiter der Konzernfunktionen tragen die operative und
Fuhrungsverantwortung fir ihren Unternehmensbereich beziehungsweise ihre Konzernfunktion. Zu ihren Aufgaben
gehoren die Kontrolle der dafiir vorgesehenen finanziellen Ressourcen sowie die Steuerung der Risikobereitschaft ihres
Unternehmensbereichs.

Die regionalen Presidents stellen die unternehmensbereichsibergreifende Zusammenarbeit in ihren Regionen sicher und
haben das Mandat, die Konzernleitung Uber regionale Aktivitdten und Angelegenheiten zu informieren, die sich
nachteilig auf die regulatorische Situation oder die Reputation des Unternehmens auswirken oder auswirken kénnten.

Der Group Chief Risk Officer (Group CRO) verantwortet die Entwicklung der Rahmenbedingungen fir Risikomanagement
und -kontrolle des Konzerns (einschliesslich der Risikogrundsatze und der Risikobereitschaft) fur Kredit-, Markt-, Lander-,
Treasury-, Modell- sowie Nachhaltigkeits- und Klimarisiken. Zu seinen Aufgaben zdhlen auch Risikomessung,
Risikoaggregation, Portfoliokontrollen und Risikoberichterstattung. Der Group CRO legt Risikolimiten fest und genehmigt
mit Kredit- und Marktrisiken verbundene Transaktionen und Engagements. Risk Control ist zudem die zentrale Funktion
fur die Bewirtschaftung und Kontrolle von Modellrisiken fur alle bei UBS verwendeten Modelle. Der Risikokontrollprozess
stUtzt sich auf ein System aus Weisungen und Kompetenzen.

Der Group Chief Compliance and Governance Officer ist fur die Entwicklung des Regelwerks zur Bewirtschaftung nicht
finanzieller Risiken verantwortlich, welches die allgemeinen Anforderungen an die Identifizierung, Bewirtschaftung,
Beurteilung und Minderung nicht finanzieller Risiken definiert. Zudem gewabhrleistet er, dass alle nicht finanziellen Risiken
entsprechend den Vorgaben zur nicht finanziellen Risikobereitschaft identifiziert, Verantwortlichen zugeordnet und
bewirtschaftet werden. Dieser Prozess stUtzt sich auf ein effektives Kontrollsystem.

Der Group Chief Financial Officer ist verantwortlich fir die transparente Beurteilung der Finanzergebnisse des Konzerns
und der Unternehmensbereiche. Darlber hinaus ist er fur die Rechnungslegung sowie fir die Kontroll-, Prognose-,
Planungs- und Berichterstattungsprozesse des Konzerns zustandig. Weitere Verantwortlichkeiten beinhalten die
Steuerbelange des Konzerns, die Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung, einschliesslich des Liquiditats- und
Finanzierungsrisikos und der von den Aufsichtsbehérden geforderten Quoten von UBS, sowie die Strategie im Bereich
Finance Artificial Intelligence & Data Analytics und Group M&A.

Der Group General Counsel ist fur die rechtlichen Angelegenheiten des Konzerns zustandig (einschliesslich
Rechtsstreitigkeiten, an denen UBS beteiligt ist) und stellt eine effektive und frihzeitige Beurteilung von
Rechtsangelegenheiten sicher, die sich auf den Konzern oder seine Unternehmensbereiche auswirken. Er tragt zudem
die Verantwortung fir die Steuerung und Meldung aller Rechtsstreitigkeiten.

Der Head Human Resources ist fur die unabhangige Uberwachung und Bewirtschaftung von arbeitsrechtlichen Risiken
verantwortlich.

Group Internal Audit (GIA) beurteilt unabhangig die Wirksamkeit der Prozesse zur Definition der Strategie und
Risikobereitschaft sowie die allgemeine Einhaltung der genehmigten Strategie. GIA beurteilt zudem die Effektivitat der
Governance- und Risikomanagementprozesse, einschliesslich der Einhaltung gesetzlicher und regulatorischer Vorschriften
sowie interner Governance-Dokumente. Der Leiter GIA ist dem Verwaltungsratsprasidenten unterstellt. Zusatzlich ist GIA
funktional dem Audit Committee des Verwaltungsrats unterstellt.

Bei bedeutenden Rechtseinheiten des Konzerns werden einige dieser Rollen und Verantwortlichkeiten repliziert. Das
Regelwerk fur Risikomanagement und -kontrolle des Konzerns wird bei bedeutenden Rechtseinheiten von UBS durch
entsprechende Kontrollstrukturen erganzt, in deren Rahmen die Risk Officers der Rechtseinheit die finanziellen und nicht
finanziellen Risiken des Konzerns Uberwachen und kontrollieren.

Auszug aus dem Geschaftsbericht 2022 | Risiko, Kapital, Liquiditat und Refinanzierung sowie Bilanz | Risikomanagement und -kontrolle 53



Rahmenbedingungen fir die Risikobereitschaft

Unsere Risikobereitschaft ist auf Konzernebene definiert und deckt Uber erganzende qualitative und quantitative
Erklarungen zur Risikobereitschaft samtliche finanziellen und nicht finanziellen Risiken ab. Diese Rahmenbedingungen
fur die Risikobereitschaft werden jahrlich Gberpriift, neu kalibriert und dem Verwaltungsrat zur Genehmigung vorgelegt.

Unsere Risikobereitschaft ist auf aggregierter Konzernebene definiert und zeigt die Arten von Risiken, die wir eingehen
oder vermeiden wollen. Sie beruht auf einem Katalog sich ergdnzender qualitativer und quantitativer konzernweiter
Erklarungen zur Risikobereitschaft, die mittels Weisungen, Limiten und Kompetenzregelungen des Konzerns, der
jeweiligen Unternehmensbereiche und der Rechtseinheiten in unseren Unternehmensbereichen und Rechtseinheiten
verankert sind. Unsere Risikobereitschaft wird jahrlich Gberprift und neu kalibriert, um sicherzustellen, dass auf jeder
Ebene unseres Unternehmens Risiken nur eingegangen werden, wenn sie mit unseren strategischen Prioritaten, unserer
Kapital- und Liquiditatsplanung, unseren Pfeilern, Prinzipien und Verhaltensweisen sowie den regulatorischen
Mindestanforderungen im Einklang stehen. Die nachfolgende Grafik «Rahmenbedingungen fur die Risikobereitschaft»
stellt die wesentlichen Elemente dieses Rahmens dar, der in diesem Abschnitt ausfihrlicher beschrieben ist.

Qualitative Erklarungen zur Risikobereitschaft sollen die Wahrung der gewlinschten Risikokultur sicherstellen.
Quantitative Risikobereitschaftsziele sollen die Widerstandsfahigkeit von UBS im Falle potenzieller negativer
wirtschaftlicher oder geopolitischer Ereignisse von bedeutendem Ausmass starken. Diese Ziele decken die
Mindestanforderungen an Eigenkapitalquote und Verschuldungsgrad des Konzerns, seine Solvabilitat sowie das Gewinn-,
Liquiditats- und Finanzierungsniveau ab und sind Gegenstand regelméssiger Uberpriifungen, auch im Rahmen des
jahrlichen Geschaftsplanungsprozesses.

Ergdnzt werden sie durch nicht finanzielle Risikobereitschaftsziele, die fur jede unserer nicht finanziellen Risikokategorien
festgelegt werden. Auf Konzern- und Unternehmensbereichsebene wurden konzernweit jeweils standardisierte
guantitative Vorgaben fur die nicht finanzielle Risikobereitschaft etabliert. Nicht finanzielle Risikoereignisse, welche die
im Voraus festgelegten Risikotoleranzwerte Ubersteigen, die anhand prozentualer Anteile des Gesamtertrags von UBS
bestimmt wurden, mussen gemdss dem konzernweiten Eskalationssystem dem President des jeweiligen
Unternehmensbereichs oder gegebenenfalls einer htheren Ebene gemeldet werden.

Die quantitativen Risikobereitschaftsziele werden durch einen umfassenden Katalog an Risikolimiten auf Portfolioebene
unterstttzt. Dadurch sollen spezifische Portfolios Gberwacht und potenzielle Risikokonzentrationen kontrolliert werden.

Der Status der Risikobereitschaftsziele wird jeden Monat beurteilt und dem Verwaltungsrat und der Konzernleitung
gemeldet. Unsere Risikobereitschaft kann sich im Laufe der Zeit dndern. Daher sind Portfoliolimiten und die damit
verbundenen Genehmigungskompetenzen Gegenstand regelmassiger Uberpriifungen und Anpassungen, insbesondere
im Kontext unseres jahrlichen Geschaftsplanungsprozesses.

Unsere Rahmenbedingungen fir die Risikobereitschaft unterliegen einer einzigen Ubergreifenden Weisung und
entsprechen den «Principles for an Effective Risk Appetite Framework» des Financial Stability Board.

Rahmenbedingungen fiir die Risikobereitschaft

Rahmenbedingungen fur die Risikobereitschaft

Erklarung zur Risikobereitschaft

Risikogrundsatze, Governance, Rollen

N . Risikoziele, -messmethoden und -kontrollen
und Verantwortlichkeiten

— Grundsétze des Risikomanagements und der Risikokontrolle  — Konzernweite Risikobereitschaftsziele

— Verhaltens- und Ethikkodex — Risikobereitschaftsziele fir nicht finanzielle Risiken
— Grundsatze der Gesamtvergiitung — Rahmenbedingungen fiir die Risikomessung

— Organisationsreglemente / Weisungen — Kompetenzen und Limiten

— Rollen und Verantwortlichkeiten

Berichterstattung und Offenlegung zu Risiken, einschliesslich der internen,
regulatorischen und externen Berichterstattung
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Risikogrundsatze und Risikokultur

Die Pflege einer starken Risikokultur ist im heutigen komplexen Geschéaftsumfeld eine Voraussetzung fur Erfolg und bietet
nachhaltige Wettbewerbsvorteile.

In unseren Rahmenbedingungen fur die Risikobereitschaft sind alle wichtigen Elemente unserer Risikokultur kombiniert.
Diese sind formuliert in unseren Pfeilern, Prinzipien und Verhaltensweisen, den Grundsatzen des Risikomanagements und
der Risikokontrolle, unserem Verhaltens- und Ethikkodex sowie unseren Grundsatzen der Gesamtvergitung. Zusammen
sollen diese sicherstellen, dass unsere Entscheidungen mit der Strategie, den Grundsatzen und der Risikobereitschaft des
Konzerns im Einklang stehen. Sie bilden eine solide Grundlage fir robuste Risikomanagement- und -kontrollprozesse
sowie die Forderung des Risikobewusstseins und fuhren dazu, dass wir Risiken mit Umsicht eingehen. Um diese
Grundsatze zu unterstitzen, wurden diverse Initiativen auf den Weg gebracht, welche die Mitarbeitenden auf allen
Stufen miteinbeziehen. Eine solche Initiative ist die UBS House View on Leadership: Dabei handelt es sich um einen
Katalog expliziter Erwartungen, der einen konzernweit einheitlichen Standard fir Fihrungskompetenz bei UBS definiert.
Ebenso umfassen diese Initiativen die Grundsatze einer guten Aufsicht. Diese Grundsatze beinhalten klare Erwartungen
an Vorgesetzte und Mitarbeitende bezlglich ihrer Aufsichtspflichten: Verantwortung Ubernehmen, sein Geschaft
verstehen und organisieren, seine Mitarbeitenden und ihre Aufgaben kennen, eine gute Risikokultur schaffen sowie
Probleme angehen und I6sen.

) Siehe «Mitarbeitende» im Abschnitt «So schaffen wir Werte fiir unsere Anspruchsgruppen» dieses Berichts fir weitere

Informationen zu unseren Pfeilern, Prinzipien und Verhaltensweisen
> Siehe Verhaltens- und Ethikkodex von UBS unter ubs.com/code fiir weitere Informationen

Grundsatze des Risikomanagements und der Risikokontrolle

Wahrung der Finanzstarke Wahrung der Finanzstarke von UBS durch die Steuerung unseres Risikoengagements und Vermeidung
moglicher Risikokonzentrationen auf Ebene einzelner Positionen, spezifischer Portfolios und aggregiert
auf Konzernstufe Uber alle Risikoarten hinweg.

Schutz der Reputation Schutz der Reputation von UBS durch eine etablierte Risikokultur, die durch ein ganzheitliches und
integriertes Verstandnis von Risiko, Leistung und Vergltung gekennzeichnet ist, und durch die
vollumfangliche Einhaltung unserer Standards und Grundsatze, namentlich unseres Verhaltens- und
Ethikkodex.

Rechenschaftspflicht des Managements des  Rechenschaftspflicht des Managements: Verantwortung des Managements der einzelnen Unternehmens-
Unternehmensbereichs bereiche fir alle im Konzern eingegangenen Risiken sowie fur die laufende und aktive Bewirtschaftung
dieser Risiken, um ein ausgewogenes Verhdltnis zwischen Risiko und Rendite zu gewahrleisten.

Unabhangige Kontrollen Unabhéangige Kontrollfunktionen, welche die Wirksamkeit des Risikomanagements der
Geschéftseinheiten und die Ubernahme von Risiken tberwachen.

Offenlegung von Risiken Offenlegung der Risiken gegentiber dem Senior Management, dem Verwaltungsrat, den Investoren, den
Aufsichtsbehorden, den Ratingagenturen und anderen Anspruchsgruppen in angemessener
Ausfuhrlichkeit und Transparenz.

Die Mitarbeitenden sollen sich nicht scheuen, Bedenken zur Sprache zu bringen. Daher verfligen wir Uber eine Weisung
zum Whistleblowing und entsprechende Verfahren. Es bestehen zahlreiche Kandle, Uber die Mitarbeitende offen oder
anonym Meldungen an eine hohere Stelle machen kdnnen, wenn sie den Verdacht haben, dass gegen Gesetze,
Reglemente, Weisungen und andere Rechtsvorschriften, unseren Verhaltens- und Ethikkodex, unsere Weisungen oder
gegen relevante berufliche Standards verstossen wird. Wir legen grossen Wert darauf, sicherzustellen, dass samtliche
Mitarbeitenden und Vertreter der Rechtseinheiten die entsprechenden Informationen und Schulungen erhalten, auch im
Hinblick auf neue regulatorische Vorgaben.

Die obligatorischen Schulungsprogramme befassen sich  mit diversen Compliance- und risikobezogenen
Managementthemen wie operationelles Risiko und Bekampfung der Geldwascherei. Zudem werden die Mitarbeitenden
je nach ihren Aufgaben und Verantwortlichkeiten speziell ausgebildet. Im Handel tdtige Mitarbeitende beispielsweise
nehmen an Schulungen zu Kredit- und Marktrisiken teil. Unser Regelwerk fur nicht finanzielle Risiken soll finanzielle,
regulatorische und Reputationsrisiken sowie Risiken fur Kunden und Markte identifizieren und steuern.

Quantitative Risikobereitschaftsziele

Unsere quantitativen Risikobereitschaftsziele sollen sicherstellen, dass unser gesamtes Risikoengagement auch weiterhin
der gewlnschten Risikofdhigkeit entspricht. Dabei orientieren wir uns an den Kapital- und Geschéftsplanen. Die
spezifische Festlegung der Risikofahigkeit fir jedes Ziel soll gewahrleisten, dass unser Kapital, unser Gewinn, unsere
Finanzierung und unsere Liquiditdt ausreichen, um unser Geschaft zu schitzen, und die regulatorischen
Mindestanforderungen bei einem schwerwiegenden Stressereignis Ubersteigen. Die Risikobereitschaftsziele werden im
jahrlichen Geschéaftsplanungsprozess beurteilt und vom Verwaltungsrat genehmigt. Die Gegeniberstellung von
Risikoengagement und Risikofahigkeit ist fir Entscheidungen, die mégliche Anpassungen der Geschéaftsstrategie, des
Risikoprofils und der Héhe der Kapitalriickfihrung an die Aktiondre betreffen, von wesentlicher Bedeutung.
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Im Zuge des jahrlichen Geschéaftsplanungsprozesses prifen wir die Geschaftsstrategie der Bank, beurteilen das Risikoprofil
aufgrund unserer Geschaftstatigkeit und unterziehen es einem Stresstest. Wir nutzen sowohl szenariobasierte Stresstests
als auch statistische Methoden zur Risikomessung, um die Auswirkungen eines schwerwiegenden Stressereignisses auf
Unternehmensebene zu prifen. Diese zusatzlichen Messsysteme erfassen Engagements in wesentlichen Risiken in
unseren Unternehmensbereichen und den Konzernfunktionen.
) Siehe «Risikomessung» in diesem Abschnitt fiir weitere Informationen zu unseren Stresstests und unserem statistischen
Stresstestsystem

Quantitative Risikobereitschaftsziele 2022

- Unternehmensweite quantitative Risikobereitschaftsziele

Mindestkapitalziele

Das CET1-Kernkapital reicht aus, um
auch im Falle eines schwerwiegenden
Stressereignisses die RWA-basierten
Mindestkapitalanforderungen zu
erfullen.

Gewinnziele

Auch im Falle eines schwerwiegenden
Stressereignisses Ubersteigen die
Verluste nicht die durchschnittlichen
historischen Gewinne.

Mindestziele fiir den Verschul-
dungsgrad

Das CET1-Kernkapital reicht aus, um
auch im Falle eines schwerwiegenden
Stressereignisses die Leverage-Ratio-
basierten Mindestkapitalanforderungen
zu erfillen.

Liquiditatsziele

Die Liquiditat der Bank muss ausreichen,
um ein schwerwiegendes spezifisches
und marktweites Stressereignis, das

die Liquiditatsentwicklung betrifft und
drei Monate dauert, ohne staatliche
Unterstlitzung zu Uberstehen; hierzu
kénnen Einzelmassnahmen durchgefiihrt

Solvenzziele

Das CET1-Kernkapital und das bedingte
Kapital reichen aus, um sicherzustellen,
dass die Wahrscheinlichkeit eines
Verlusts der Inhaber von UBS-
Schuldpapieren sich mit der Zielbonitat
der Bank deckt.

Finanzierungsziele

Die langfristige Finanzierung der Bank
ist hinreichend, um die geschaftlichen
Vermdgenswerte unter schwierigen
Marktbedingungen ohne staatliche
Unterstltzung bis zu ein Jahr lang auf
konstantem Niveau halten zu kénnen;
hierzu kdnnen Einzelmassnahmen

werden. durchgefihrt werden.

J/

~—Risikofahigkeit Risikoengagement
Erwartete Gewinne
Bereinigt, um das
Geschaftsrisiko
widerzuspiegeln

Statistische Messgrossen
Earnings-at-Risk, Capital-at-Risk, Risk-based Capital

Stressverlust-Messgrossen

Kapital Kombinierter Stresstest

Bereinigt, um den ~
Stresseffekt auf
kapitalrelevante Elemente
widerzuspiegeln

Liquiditats- und

. . .. Pensionsrisiko
Finanzierungsrisiko

Kreditrisiko Landerrisiko

Strukturelles
Devisenrisiko

Nicht finanzielles

Marktrisiko?
nsl Risiko

Detailliertes Limitensystem

1 Enthélt Zinsrisiko. Siehe «Risikokategorien» in diesem Abschnitt fir weitere Informationen.

Unsere Performance- und Kapitalziele, die im Geschaftsplan festgelegt sind, bestimmen unsere Risikofahigkeit. Zur
Bestimmung unserer Risikofahigkeit bei einem schwerwiegenden Stressereignis schatzen wir den erwarteten Gewinn bei
einem Stressereignis und bertcksichtigen einen niedrigeren erwarteten Ertrag und Aufwand. Zudem beriicksichtigen wir
die Auswirkungen von latenten Steueranspriichen, Vorsorgeguthaben und -verpflichtungen sowie Rickstellungen fir
Kapitalrickfihrungen an die Aktionare auf das Kapital bei einem Stressereignis.

Die Risikobereitschaftsziele beruhen auf unserer Risikofdhigkeit und bestimmen das zulassige Gesamtrisiko auf
Unternehmensebene. Um das maximal zuldssige Risiko zu messen, verwenden wir Risikolimiten, die auf die
Geschaftsbereiche und Portfolios heruntergebrochen werden. Diese Limiten sollen gewahrleisten, dass unser Risiko im
Einklang mit unserer Risikobereitschaft steht.
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Die Erklarungen zur Risikobereitschaft auf Unternehmensbereichsebene werden von der Risikobereitschaft auf Konzern-
ebene abgeleitet. Sie konnen auch strategische Ziele beinhalten, die spezifisch fir den jeweiligen Unternehmensbereich
gelten und auf die speziellen Aktivitaten und Risiken dieses Unternehmensbereichs abgestimmt sind. Auch fur bestimmte
Rechtseinheiten werden Erklarungen zur Risikobereitschaft formuliert. Diese missen mit den unternehmensweiten
Rahmenbedingungen fir die Risikobereitschaft Gbereinstimmen und gemass den Bestimmungen der Rechtseinheit und
des Konzerns genehmigt werden. Aufgrund der spezifischen Natur, Grésse und Komplexitat der jeweiligen Rechtseinheit
sowie der fUr sie geltenden Bestimmungen kann es zu Unterschieden kommen.

Interne Risikoberichterstattung

Unsere Grundsatze des Risikomanagements und der Risikokontrolle schreiben eine umfassende und transparente
Berichterstattung von Risiken vor. Diese Offenlegung ist zentral fir die Kontrolle und Aufsicht, die in unserem Risiko-
Governance-System geregelt ist. Wie haufig und detailliert die Risiken ausgewiesen werden, hangt von verschiedenen
Grossen ab: vom Umfang und von den Schwankungen der Risiken sowie von den Anforderungen der verschiedenen
Kontrollorgane, Aufsichtsbehdrden und den Inhabern der Risikokompetenzen.

Der Group Risk Report bietet monatlich eine detaillierte qualitative und quantitative Ubersicht tiber die Entwicklung der
finanziellen und nicht finanziellen Risiken auf Konzernebene. Er enthalt unter anderem Informationen Uber den Status
unserer Risikobereitschaftsziele und die Ergebnisse konzernweiter Stresstests. Der Group Risk Report geht intern an den
Verwaltungsrat, an die Konzernleitung und an die obersten Fiihrungskrafte von Risk Control, Group Internal Audit (GIA),
Finance und Legal. Risikoberichte werden ausserdem fur wesentliche Konzerngesellschaften (d.h. Gesellschaften, die
hoéheren Corporate-Governance-Standards unterliegen) und fur wesentliche Niederlassungen erstellt.

Die Chief Risk Officers (CROs) der Unternehmensbereiche und die Presidents der Unternehmensbereiche erhalten
detaillierte Risikoberichte fur ihren Unternehmensbereich. Dieses monatliche Reporting wird durch eine Reihe von taglich
oder wdchentlich erscheinenden Berichten erganzt. Diese Berichte von unterschiedlichem Detaillierungsgrad decken die
Markt- und Kreditrisiken der Unternehmensbereiche ab. Dank ihnen kd&nnen die Risk Officers und das Senior
Management das Risikoprofil des Konzerns Gberwachen und kontrollieren.

Unsere interne Risikoberichterstattung deckt finanzielle und nicht finanzielle Risiken ab. Sie wird unterstitzt durch
Risikodaten und Messsysteme, die auch fir die externe Offenlegung und das Reporting an die Aufsichtsbehorden
verwendet werden. Spezialisierte Einheiten von Risk Control sind verantwortlich fur die Messung, die Analyse und das
Reporting der Risiken. Zudem beaufsichtigen sie die Qualitdt und Integritat der risikobezogenen Daten. GIA Uberpriift
unsere Risikodaten und Messsysteme regelmassig. Dabei verfolgt es einen risikobasierten Prifungsansatz.

Management von Modellrisiken

Einleitung

Wenn es darum geht, zu Entscheidungen fir das Risikomanagement und die Risikokontrolle zu gelangen, Risiken oder
Engagements zu messen, Instrumente oder Positionen zu bewerten, Stresstests durchzufthren, die
Eigenmittelunterlegung zu beurteilen und das Vermdgen von Kunden sowie unser eigenes Vermdgen zu verwalten,
stitzen wir uns auf Modelle. Modelle kénnen auch dazu dienen, die Einhaltung von Vorschriften und Richtlinien zu
bewerten und zu Uberwachen, Aufsichtsaktivitaten durchzufihren oder finanzielle Anforderungen oder regulatorische
Anforderungen an die Berichterstattung zu erfullen.

Das Modellrisiko ist definiert als das Risiko negativer Folgen (zum Beispiel von finanziellen Verlusten oder Reputations-
schaden), die aus Entscheidungen resultieren, welche auf fehlerhaften oder falsch eingesetzten Modellen beruhen.

Modell-Governance-Rahmen

Unser Modell-Governance-Rahmen legt die Bestimmungen fir die Identifikation, die Messung, die Uberwachung, die
Berichterstattung, die Kontrolle und die Minderung von Modellrisiken fest. Samtliche Modelle, die wir verwenden, sind
wahrend ihres gesamten Lebenszyklus der Governance sowie Kontrollen unterworfen; wie streng, umfassend und haufig
dies geschieht, richtet sich nach der Wesentlichkeit und Komplexitdt des Modells. Dies soll gewahrleisten, dass, sowohl
modellspezifisch als auch auf aggregierter Basis, durch das Modell entstehende Risiken erkannt, verstanden, gesteuert,
Uberwacht, kontrolliert und berichtet werden. Bevor sie vom Modellsponsor genehmigt werden kénnen, werden alle
unsere Modelle unabhdngig validiert.

Sobald es validiert und zur Verwendung freigegeben ist, ist ein Modell Gegenstand einer laufenden Modelllberwachung
und einer jahrlichen Modellbestatigung, die gewahrleisten, dass das Modell nur dann verwendet wird, wenn es weiterhin
als fir den Zweck geeignet befunden wird. Alle Modelle sind einer periodischen Revalidierung unterworfen.
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Unser Modellrisiko-Governance-Rahmen folgt unserem Ubergreifenden Risiko-Governance-Rahmen, wobei die drei
Verteidigungslinien (Lines of Defense, LoD) wie folgt festgelegt sind:

— Erste LoD: Modellsponsoren, Modelleigner, Modellentwickler und Modellnutzer

— Zweite LoD: Chief Model Risk Officer, Model Risk Management & Control

— Dritte LoD: Group Internal Audit

Ein bedeutender Unterschied zur Ublichen Definition von LoD im Bereich finanzieller und nicht finanzieller Risiken besteht
darin, dass die Eigner einiger Modelle Funktionen sind, die traditionell zur zweiten LoD gehd&ren, zum Beispiel Risk
Control, Finance oder Compliance.

Rahmen und Erklarung zur Modellrisikobereitschaft

Der Rahmen fur die Modellrisikobereitschaft enthalt die Erklarung zur Modellrisikobereitschaft, definiert die Messgréssen
fur die Modellrisikobereitschaft und legt fest, wie die Beachtung unserer Modellrisikobereitschaft beurteilt wird.

Modellbeaufsichtigung

Diverse AusschUsse und Foren, die flr die Modellbeaufsichtigung verantwortlich sind, stellen sicher, dass das Modellrisiko
auf verschiedenen Ebenen der Organisation beaufsichtigt wird, die notwendigen Massnahmen zum Management und
zur Kontrolle des Modellrisikos ergriffen und gegebenenfalls an die néchste Ebene eskaliert werden.

Das Group Model Governance Committee (GMGC) ist unser oberstes Beaufsichtigungs- und Eskalationsgremium fir alle
Modelle, die unter unseren Modell-Governance-Rahmen fallen. Den Vorsitz haben der Group CRO und der Group CFO
gemeinsam. Das GMGC ist dabei verantwortlich fir: i) die Uberpriifung und die Genehmigung von Anderungen an dem
Rahmen, ii) die Genehmigung der Erklarung zur Modellrisikobereitschaft, iii) die Beaufsichtigung der Einhaltung des
Modellrisiko-Governance-Rahmens von UBS und iv) die Uberwachung des Modellrisikos auf der Konzernebene.

Risikomessung

Zur Quantifizierung unserer Portfoliorisiken und moglicher Risikokonzentrationen nutzen wir eine Reihe von Methoden
und Messgrossen. Risiken, die mit Standardmessgrossen nicht voll erfasst werden kénnen, unterliegen zusatzlichen
Kontrollen. Unter Umstdnden umfasst dies auch eine vorgdngige Genehmigung bestimmter Transaktionen und die
Anwendung spezifischer Einschrankungen. Modelle zur Risikogquantifizierung werden in der Regel durch spezialisierte
Einheiten innerhalb der Kontrollfunktionen entwickelt und von einer unabhangigen Instanz validiert.
) Siehe «Kreditrisiko», «Marktrisiko» und «Nicht finanzielle Risiken» in diesem Abschnitt fiir weitere Informationen liber unsere
Vorgehensweise bei der Modellbestatigung

Stresstests

Mit Stresstests schatzen wir den Verlust, der aus extremen, aber plausiblen makro6konomischen und geopolitischen
Stressereignissen resultieren kdnnte. So kénnen wir potenzielle Schwachstellen und Risikokonzentrationen erkennen,
besser analysieren und angehen. Stresstests sind flr unser Limitensystem auf Ebene des Konzerns sowie der
Unternehmensbereiche, Rechtseinheiten und Portfolios von zentraler Bedeutung. Der Verwaltungsrat und die
Konzernleitung werden regelmassig Uber die Ergebnisse der Stresstests informiert. Wie im Abschnitt
«Rahmenbedingungen fur die Risikobereitschaft» erwadhnt, sind Stresstests zusammen mit statistischen
Verlustmessgrossen fiir die Risikobereitschaft und Geschéaftsplanung zentral.

Unser Stresstestsystem umfasst drei Komponenten: i) kombinierte Stresstests, ii) ein umfassendes Spektrum von portfolio-
und risikospezifischen Stresstests und iii) umgekehrte Stresstests.

Unsere kombinierten Stresstests (CST) sind szenariobasiert und zielen darauf ab, die gesamten konzernweiten Verluste
zu quantifizieren, die aus einer Reihe potenzieller globaler systemischer Ereignisse resultieren kdnnten. Wie im Abschnitt
«Risikokategorien» erwahnt, erfassen die Tests alle wesentlichen Risiken. Die Szenarien sind zukunftsgerichtet und
basieren auf makrodkonomischen und geopolitischen Stressereignissen, wobei unterschiedliche Schweregrade
berlicksichtigt werden. Jedes Szenario stUtzt sich auf die erwartete Entwicklung der Marktindikatoren und
wirtschaftlichen Variablen fiir das betreffende Szenario. Anschliessend schatzen wir den Gesamtverlust und die
Kapitalanforderungen, falls das Szenario eintreten sollte. Mindestens einmal jahrlich genehmigt das Risk Committee des
Verwaltungsrats das relevanteste Szenario, auch bindendes Szenario genannt. Es dient als Hauptszenario fur die
regelmdassige CST-Berichterstattung und die Uberwachung der Risikoengagements gegeniiber den angestrebten
minimalen Kapital-, Gewinn- und Verschuldungsniveaus in unseren Rahmenbedingungen fir die Risikobereitschaft.

Wir unterbreiten der Eidgenossischen Finanzmarktaufsicht (FINMA) und den Aufsichtsbehérden unserer Rechtseinheiten
gemass ihren Anforderungen detaillierte Analysen zu Stressverlusten.
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Das Enterprise-wide Stress Forum (ESF) soll konsistente und angemessene Annahmen und Szenarien fiur die
konzernweiten Stressmessgrossen sicherstellen. Dabei ist das ESF bestrebt, gestiitzt auf Beitrdge des «Think Tank», eines
Gremiums fuhrender Vertreter aus den Unternehmensbereichen, von Risk Control und von Economic-Research-
Funktionen, zu gewahrleisten, dass die Stressszenarien die gegenwartigen und potenziellen Entwicklungen im
makrodkonomischen und geopolitischen Umfeld, die gegenwartigen und geplanten Geschaftsaktivitaten sowie
bestehende oder potenzielle Risikokonzentrationen und Schwachstellen in unseren Portfolios adaquat widerspiegeln.

Jedes Szenario bertcksichtigt eine Vielzahl von makrodkonomischen Variablen, unter anderem das Bruttoinlandprodukt
(BIP), Aktienkurse, Zinssatze, Devisenkurse, Rohstoffpreise, Immobilienpreise und die Arbeitslosigkeit. Angenommene
Anderungen dieser Markt- und makrodkonomischen Gréssen in jedem Szenario zeigen die wichtigsten Risikofaktoren
unserer Portfolios auf. Wir erfassen zudem das Geschaftsrisiko infolge ricklaufiger Gebhren-, Zins- und Handelsertrage
abzuglich niedrigerer Aufwendungen. Diese Auswirkungen werden Uber alle Geschaftsaktivitaten und wesentlichen
Risikoarten hinweg gemessen. So schatzen wir den Effekt des Szenarios auf die Erfolgsrechnung, das Other
Comprehensive Income, die risikogewichteten Aktiven, den Leverage Ratio Denominator und schliesslich unsere
Eigenkapitalquoten und den Verschuldungsgrad ab. Die angenommenen Anderungen der makrodkonomischen Gréssen
werden regelméssig aktualisiert, um Anderungen des gegenwadrtigen und potenziellen kiinftigen Marktumfelds zu
berlcksichtigen.

Das bindende Szenario fur den CST war 2022 das interne Szenario einer globalen Krise. In diesem Szenario fihren
schwachere fiskalische Bedingungen infolge der COVID-19-Pandemie zusammen mit der Sorge Uber die Inflation,
geopolitischen Spannungen und beschleunigten politischen Massnahmen auf dem Weg zu einer CO,-neutralen
Wirtschaft zu staatlichen Zahlungsausféllen in einigen Schwellenlandern. Diese Entwicklung miindet danach in eine Krise
in der Eurozone, eine harte Landung in China und einen globalen Abschwung. Dies hat massive Folgen auf
makrodkonomischer Ebene sowie ganz unmittelbar fir die Méarkte. Die Volatilitdt an den Anleihenmarkten greift auf
andere Anlageklassen Uber. Griechenland, Portugal und Zypern verlieren den Zugang zu den Markten und bendtigen
eine massive Umstrukturierung ihrer Schulden, und Griechenland verlasst die Eurozone. Ein schwaches
Konsumentenvertrauen und Geschaftsklima sowie ein Rickgang an den globalen Markten fihren zu einer globalen
Rezession. Die fiskalpolitische Reaktion fallt in vielen Landern aufgrund des fehlenden fiskalpolitischen
Handlungsspielraums begrenzt aus, wahrend die Zentralbanken wieder eine expansive Geldpolitik verfolgen. China wird
von der nachlassenden globalen Nachfrage und der Volatilitdit an den Finanzmarkten hart getroffen, was die
Volkswirtschaften der Schwellenlédnder weiter schwacht. Das Szenario wurde im Laufe des Jahres 2022 aktualisiert, um
die Entwicklung der wirtschaftlichen Bedingungen, unter anderem die weltweit steigenden Zinsen, darin aufzunehmen.

Im Rahmen des CST Uberwachten wir 2022 routinemassig drei zusatzliche Stressszenarien:

— Das Szenario einer globalen Depression beschreibt eine erneute Ausbreitung von COVID-19 vor dem Hintergrund einer
weltweiten Marktschwache. Eine Kombination aus politischen, Solvenz- und Liquiditatsproblemen verursacht in
mehreren grossen Schwellenldndern Zahlungsausfalle, die eine umfassendere Staatsschuldenkrise auslésen. Auch in
mehreren europaischen Volkswirtschaften kommt es zu Zahlungsausfallen, und einige scheiden aus der Eurozone aus.
Eine negative Rickkopplung zwischen dem Einbruch der Nachfrage in Industrie- und Schwellenldndern, sinkenden
Anlagewerten und Rohstoffpreisen sowie Verwerfungen im Bankensystem fuhrt weltweit eine tiefe, lang anhaltende
Rezession herbei.

— Im Szenario eines schweren Konflikts zwischen Russland und der Ukraine, das Anfang 2022 infolge der Entwicklungen
in der Ukraine eingefihrt wurde, erhéht sich die Inflation aufgrund einer Eskalation der geopolitischen Spannungen
stark und dauerhaft, was zu einem markanten Anstieg der langfristigen Zinssatze und phasenweise zu
Marktturbulenzen fuhrt. Die wirtschaftliche Aktivitat verlangsamt sich weltweit, weil sowohl das Geschaftsklima als
auch die Stimmung der privaten Haushalte einbrechen, und die Kreditbedingungen verschlechtern sich. Trotz der
schwachen Aktivitat bleibt die Inflation beharrlich hoch und zwingt die Zentralbanken, ihre Leitzinsen anzuheben, was
wiederum die Schwéche der wirtschaftlichen Aktivitat und der Marktwerte verlangert.

— Das Szenario einer US-Wahrungskrise beschreibt den Verlust des Vertrauens in die wirtschaftliche Starke der USA, der
zu einem Abverkauf von auf US-Dollar lautenden Anlagen fuhrt, sodass der US-Dollar abrupt und stark abwertet. Die
US-Wirtschaft wird hart getroffen, fir die Finanzmérkte beginnt eine Phase mit hoher Volatilitdt, und andere
Industrieldander folgen dem Beispiel der USA. Die regionalen Inflationstrends driften auseinander, weil die USA einen
erheblichen Inflationsdruck spiren, wahrend in anderen Industrielandern Deflation herrscht.

Wir haben das bindende Stressszenario in unserem CST-System fUr 2023 aktualisiert. Das neue Szenario einer
stagflationdren geopolitischen Krise geht von der Annahme aus, dass ein geopolitisches Ereignis eine wirtschaftliche
Regionalisierung und Beflrchtungen einer anhaltenden Stagflation auslést. Die Zentralbanken signalisieren ihre
Entschlossenheit, fur Preisstabilitdt zu sorgen, und straffen die Geldpolitik weiter, was zu umfassenden Zinsanhebungen
fihrt und sich auf die wirtschaftliche Aktivitat und die Vermogenswerte auswirkt. Das Szenario einer globalen Krise wird
zu Uberwachungszwecken weiter fortgefiihrt.
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Portfoliospezifische Stresstests ermitteln die Risiken bestimmter Portfolios. Unsere Messgrdssen zur Quantifizierung
portfoliospezifischer Stressverluste leiten sich sowohl aus Ereignissen der Vergangenheit als auch aus zukunftsgerichteten
Elementen ab. Die erwarteten Marktbewegungen unserer Messgrésse zur Einschatzung des Stressverlusts fur das
Marktrisiko (Liquidity-adjusted Stress) ermitteln wir beispielsweise anhand der Kombination aus historischem
Marktverhalten, dem eine Analyse von historischen Ereignissen zugrunde liegt, und zukunftsgerichteten Analysen, wobei
auch vorgegebene Szenarien berlcksichtigt werden, die nicht auf historischen Ereignissen beruhen. Die Ergebnisse
portfoliospezifischer Stresstests kdnnen Limiten unterliegen, damit die Risikolbernahme explizit kontrolliert werden kann.
Sie kénnen aber auch ohne Limiten Uberwacht werden und dazu dienen, Schwachstellen zu ermitteln.

Ausgangspunkt umgekehrter Stresstests (Reverse Stress Testing) ist ein bestimmtes Stressergebnis (etwa ein bestimmter
Verlust, ein Reputationsschaden, ein Liquiditdtsengpass oder eine Unterschreitung regulatorischer Kapitalguoten).
Anschliessend werden Konjunktur- oder Finanzszenarien analysiert, die zu einem solchen Ergebnis fiihren kénnten.
Umgekehrte Stresstests sollen demnach szenariobasierte Stresstests erganzen, indem sie von hypothetischen Ergebnissen
ausgehen, die ausserhalb des Ublichen Analysespektrums liegen kénnen. Sie kénnen folglich dazu dienen, Annahmen zu
Schweregraden und Plausibilitat zu hinterfragen.

Zudem analysieren wir routinemassig die Auswirkungen eines Zinsanstiegs beziehungsweise einer Zinssenkung und einer
verdnderten Struktur der Renditekurve.

Group Treasury fuhrt ebenfalls Stresstests durch, um die optimale Aktiven-Passiven-Struktur zu ermitteln, die es uns
ermoglicht, in verschiedenen Szenarien eine angemessen ausgewogene Liquiditats- und Finanzierungsposition
aufrechtzuerhalten. Diese Szenarien unterscheiden sich von den oben beschriebenen, weil sie sich auf Situationen
beziehen, die Liquiditdts- oder Finanzierungsschwierigkeiten zur Folge haben kénnten. Die Szenarien der kombinierten
Stresstests dagegen konzentrieren sich auf die Auswirkungen auf die Erfolgsrechnung und unsere Kapitalposition.

) Siehe «Kreditrisiko» und «Marktrisiko» in diesem Abschnitt fiir weitere Informationen zu Stressverlust-Messgréssen

) Siehe Abschnitt «Kapital, Liquiditdt und Refinanzierung sowie Bilanz» dieses Berichts fiir weitere Informationen Uiber Stresstests

) Siehe «Note 19 Expected credit loss measurement im Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS Group AG Annual

Report 2022 fiir weitere Informationen zu Szenarien zur Bestimmung des erwarteten Kreditverlusts

Statistische Messgrossen

Wir ergdnzen unsere szenariobasierten CST-Messgréssen durch unsere statistischen Stressmessgréssen, um mit
statistischen Methoden Risiken zu berechnen und zusammenzufassen. So leiten wir Stressereignisse bei bestimmten
Konfidenzniveaus ab.

Mit diesem System ermitteln wir eine Verteilung der Verluste unter Berticksichtigung von Aufwand und Ertrag, basierend
auf einer Simulation der in der Vergangenheit beobachteten finanziellen und wirtschaftlichen Risikofaktoren in
Kombination mit der tatsachlichen Héhe der Gewinne und der relevanten Risikoengagements des Unternehmens. Davon
ausgehend bestimmen wir den Earnings-at-Risk (EaR) Uber einen Zeithorizont von einem Jahr. Der EaR misst den
potenziellen Gewinnausfall (das heisst die Abweichung vom prognostizierten Gewinn) bei einem Konfidenzniveau von
95%. Anhand des EaR beurteilen wir die Gewinnziele in den Rahmenbedingungen fir die Risikobereitschaft.

In einem weiteren Schritt erganzen wir die EaR-Kennzahl um die Auswirkungen der im Other Comprehensive Income
erfassten Gewinne und Verluste. So kénnen wir eine Verteilung potenzieller Effekte von Stressereignissen auf das harte
Kernkapital (CET1) ableiten. Aufgrund dieser Verteilung ermitteln wir den Wert des Kapitalpuffers fir unser gesamtes
Risikoengagement (Capital-at-Risk, CaR) bei einem Konfidenzniveau von 95% zur Beurteilung unserer
Risikobereitschaftsziele fur die Eigenkapitalquote sowie den Verschuldungsgrad. Zudem leiten wir aus dieser Verteilung
den CaR-Solvenzwert bei einem Konfidenzniveau von 99,9% zur Beurteilung unseres Risikobereitschaftsziels fur die
Solvenz ab.

Wir nutzen den CaR-Solvenzwert als Basis fir die Ermittlung der Beitrdge der Unternehmensbereiche zum Risk-based
Capital (RBC). Das RBC ist eine Komponente unseres Konzepts zur Eigenkapitalzuteilung. Es misst die potenzielle
Kapitalminderung bei einem extremen Stressereignis mit einem Konfidenzniveau von 99,9%.
> Siehe Abschnitt «Kapital, Liquiditat und Refinanzierung sowie Bilanz» dieses Berichts fiir weitere Informationen iiber das Konzept
zur Eigenkapitalzuteilung

Portfolio- und Positionslimiten

UBS unterhalt einen umfassenden Katalog von Risikolimiten fur ihre wichtigsten Risikoportfolios. Diese Portfoliolimiten
werden auf Basis unserer Risikobereitschaft festgelegt und im Rahmen des Geschaftsplanungsprozesses regelmassig
Uberprift und angepasst.

Die konzernweiten Stressverlust- und statistischen Messgrdssen werden auf einer detaillierteren Ebene erganzt durch
Portfolio- und Positionslimiten, -trigger und -ziele. Kombiniert bieten diese Messgrossen ein umfassendes System fir die
Kontrolle der Hauptrisiken unserer Unternehmensbereiche sowie der bedeutenden Rechtseinheiten.
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Wir setzen fir eine Vielzahl von Risikoengagements Limiten auf Portfolioebene. Dabei wenden wir statistische und
stressbasierte Messgrossen an, wie den Value-at-Risk, die liquiditatsbezogene Stresskennzahl (Liquidity-adjusted Stress),
Limiten fdr Kreditzusagen, die Economic Value Sensitivity und Simulationen fir Kreditportfolioausfalle. Diese werden
durch eine Reihe von Kontrollen fir die Sensitivitat des Erfolgs aus dem Zinsengeschaft, Mark-to-Market-Verluste auf zur
Verdusserung verfligbaren Portfolios und die Auswirkungen von Devisenschwankungen auf das Kapital und die
Eigenkapitalquoten erganzt.

Neben Portfoliomessgréssen kommen Kontrollen auf Gegenpartei- und Positionsebene zum Tragen. Die Risiko-
messgrossen fur Kontrollen auf Positionsebene basieren auf Marktrisikosensitivitaten und Kreditrisikoengagements auf
Gegenparteiebene. Die Marktrisikosensitivititen umfassen Sensitivitaiten gegeniber veranderten allgemeinen
Marktrisikofaktoren  (wie  Aktienindizes, Devisenkursen und Zinssatzen) sowie Sensitivitdten gegenUber
emittentenspezifischen Faktoren (wie Veranderungen des Kreditspreads oder Ausfallrisikos eines Emittenten). Wir
Uberwachen téglich zahlreiche Markt- und Treasury-Risikokontrollen. Gegenparteispezifische Messgrossen erfassen das
gegenwartige und potenzielle zukinftige Engagement gegenlber einer einzelnen Gegenpartei. Dabei werden
Deckungsvereinbarungen und rechtlich durchsetzbare Netting-Vereinbarungen bericksichtigt.

) Siehe «Kreditrisiko» in diesem Abschnitt fiir weitere Informationen zu den Gegenparteilimiten

) Siehe «Rahmenbedingungen fiir die Risikobereitschaft» in diesem Abschnitt fiir weitere Informationen zu diesem Thema

Risikokonzentrationen

Risikokonzentrationen kénnen dort bestehen, wo eine oder mehrere Positionen innerhalb einer Risikokategorie oder in
mehreren Risikokategorien zu wesentlichen Verlusten in Bezug auf die Finanzstarke von UBS fuhren kénnten. Die
Erkennung dieser Risikokonzentrationen und die Beurteilung ihrer potenziellen Auswirkungen sind entscheidende
Bestandteile unserer Risikomanagement- und -kontrollprozesse.

Bei finanziellen Risiken betrachten wir eine Reihe von Elementen, zum Beispiel gemeinsame Charakteristika von
Positionen, die Grosse des Portfolios und die Sensitivitat von Positionen gegeniiber Verdnderungen der zugrunde
liegenden Risikofaktoren. Wichtig bei dieser Beurteilung sind auch die Liquiditat der Markte, an denen diese Positionen
gehandelt werden, sowie die Verflgbarkeit und Wirksamkeit von Absicherungsmassnahmen oder anderen risiko-
mindernden Faktoren. Dies beinhaltet beispielsweise die Beurteilung des Anbieters der Absicherung und der Liquiditat
des Marktes, auf dem die Absicherung mdéglicherweise gehandelt wird. Besondere Aufmerksamkeit wird der Ermittlung
des Wrong-Way-Risk und des Risk-on-Risk geschenkt. Das Wrong-Way-Risk ist definiert als eine positive Korrelation
zwischen der Héhe des Engagements und der Wahrscheinlichkeit eines Verlusts. Ein Risk-on-Risk besteht, wenn eine
Position und die zugehorige Risikominderung durch dasselbe Ereignis beeinflusst werden kénnen.

Bei nicht finanziellen Risiken kénnen sich Risikokonzentrationen zum Beispiel aus einem einzelnen operationellen
Risikothema, das fur sich betrachtet bedeutend ist (das heisst, es hat das Potenzial, einen Verlust mit hoher Wirkung oder
mehrere Verluste, die zusammen genommen eine hohe Wirkung haben, zu verursachen), oder aus miteinander
verbundenen Risikothemen ergeben, die zusammen genommen eine hohe Wirkung entfalten kénnen.

Group Risk Control (GRC) und Group Compliance, Regulatory & Governance (GCRG) Uberwachen und beurteilen
Risikokonzentrationen besonders genau, um zu entscheiden, ob sie reduziert werden sollen und welche Mittel dafdr zur
Verfligung stehen. Es ist moglich, dass aus finanziellen oder nicht finanziellen Risiken wesentliche Verluste entstehen,
insbesondere wenn die in einem angespannten Marktumfeld auftretenden Korrelationen deutlich von den Annahmen
der Risikomodelle abweichen.

> Siehe «Kreditrisiko» und «Marktrisiko» in diesem Abschnitt fiir weitere Informationen zur Zusammensetzung unserer Portfolios

> Siehe Abschnitt «Risk factors» des UBS Group AG Annual Report 2022 fiir weitere Informationen
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Kreditrisiko

Wichtigste Kreditrisikoquellen

— Das Kreditrisiko von Global Wealth Management entsteht aus wertschriftenbesicherten Krediten, einschliesslich
Derivathandel, aus mit Wohn- und Gewerbeimmobilien besicherten Krediten sowie Unternehmens- und sonstigen
Krediten.

— Ein wesentlicher Teil unseres Kreditengagements entféllt auf Personal & Corporate Banking. Dieser Bereich bietet
Hypothekarkredite, die hauptsachlich mit Wohn- sowie Renditeobjekten besichert sind, sowie Unternehmenskredite
an und ist daher von der Entwicklung der Schweizer Wirtschaft und des Schweizer Immobilienmarktes abhangig.

— Das Kreditengagement der Investment Bank stammt hauptsachlich aus Kreditvergabe, Derivathandel und
Wertschriftenfinanzierungsgeschaften. Im Derivathandel und bei Wertschriftenfinanzierungsgeschaften dominieren
Investment-Grade-Ratings. Kreditzusagen kénnen ein niedrigeres Rating aufweisen und zu temporaren
Engagementkonzentrationen fihren.

— Das Kreditrisiko im Non-core und Legacy Portfolio bezieht sich auf Derivattransaktionen sowie auf verbriefte
Positionen.

Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken

2022 wurden Nettowertberichtigungen fir Kreditrisiken in Hohe von insgesamt 29 Millionen US-Dollar gebildet,
nachdem im Vorjahr Nettowertberichtigungen von 148 Millionen US-Dollar aufgelést worden waren. Die gebildeten
Wertberichtigungen umfassten Neubildungen in Héhe von 29 Millionen US-Dollar fur Kreditrisiken der Stufe 1 und 2.

Die gebildeten Wertberichtigungen fir erwartete Kreditverluste der Stufe 1 und 2 in Héhe von 29 Millionen US-Dollar
beziehen sich auf nicht hypothekarisch besicherte Kredite an Firmenkunden (21 Millionen US-Dollar), vor allem aufgrund
von Szenarioauswirkungen in Verbindung mit der Annahme einer Abwartskorrektur der BIP-Prognosen und steigender
Zinsen, sowie auf hypothekarisch besicherte Kredite (16 Millionen US-Dollar), in erster Linie bedingt durch
Szenarioauswirkungen in Verbindung mit Annahmen héherer Zinsen, insbesondere im neu eingefihrten stagflationaren
geopolitischen Krisenszenario, sowie Annahmen hdherer gewichteter unglinstiger Hauspreise, teilweise ausgeglichen
durch Auflésungen von Wertberichtigungen fir andere Kredite (9 Millionen US-Dollar).
) Siehe «Note 1 Summary of material accounting policies», «Note 9 Financial assets at amortized cost and other positions in scope
of expected credit loss measurement» und «Note 19 Expected credit loss measurement» im Abschnitt «Consolidated financial
statements» des UBS Group AG Annual Report 2022 fiir weitere Informationen zu IFRS 9 und erwarteten Kreditverlusten

Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken

Global Personal &

Wealth Corporate Asset Investment Konzern-
Mio. USD Management Banking Management Bank funktionen Total
Fiir das Geschaftsjahr endend am 31.12.22
s CR— i s 55
L S T o 5
Total Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken 0 39 0 (12) 3 29
Fiir das Geschéftsjahr endend am 31.12.21
e R i - CEs
L R e Gr— Gr— e
Total Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken (29) (86) 1 (34) 0 (148)

Fiir das Geschéftsjahr endend am 31.12.20

Total Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken 88 257 2 305 42 694

Bewertungs-, Uberwachungs- und Managementmethoden im Uberblick

— Das Kreditrisiko aus Transaktionen mit einzelnen Gegenparteien wird anhand unserer Schatzungen fiur die
Ausfallwahrscheinlichkeit (Probability of Default, PD), die Forderungen bei Ausfall (Exposure at Default, EAD) und die
Verlustausfallquote (Loss Given Default, LGD) bestimmt. Fir Gegenparteien und Gruppen von verbundenen
Gegenparteien werden Limiten fur das Kreditgeschaft und Handelsprodukte sowie fur Erflllungsbetréage festgelegt.
Die Risikokompetenzen werden vom Verwaltungsrat genehmigt und an den Group Chief Executive Officer, den Group
Chief Risk Officer und die Chief Risk Officers der Unternehmensbereiche delegiert. Als Grundlagen dienen dabei die
Hohe der Risikoengagements, das interne Kreditrating und das Verlustpotenzial.

— Die Limiten gelten nicht nur fir die ausstehenden Betrdge, sondern auch fir die Eventualverpflichtungen und die
potenziellen zukinftigen Engagements in Handelsprodukten.

- Bei der Investment Bank unterscheiden wir in unserem Uberwachungs-, Mess- und Limitensystem zwischen
Engagements, die voraussichtlich bis zur Falligkeit gehalten werden («Take and Hold»-Engagements), und solchen, bei
denen ein Verkauf oder eine Risikoabtretung vorgesehen ist (tempordre Engagements).

Auszug aus dem Geschaftsbericht 2022 | Risiko, Kapital, Liquiditat und Refinanzierung sowie Bilanz | Risikomanagement und -kontrolle 62



— Wir verwenden Modelle, um Portfoliorisiko-Messgrossen — erwarteter Verlust, statistischer Verlust und Stressverlust —
auf Konzern- und Unternehmensbereichsebene herzuleiten und um Portfoliolimiten zu setzen.

— Konzentrationen von Kreditrisiken kénnen entstehen, wenn Kunden in dhnlichen Bereichen tatig oder in derselben
Region ansassig sind oder gemeinsame wirtschaftliche Merkmale aufweisen, sodass beispielsweise ihre Fahigkeit, ihren
vertraglichen Verpflichtungen nachzukommen, bei veranderten wirtschaftlichen, politischen oder anderen Rahmen-
bedingungen in dhnlicher Weise beeinflusst wirde. Zur Vermeidung von Kreditrisikokonzentrationen werden Limiten
und / oder operationelle Kontrollen in Bezug auf die Sektorallokation, das Landerrisiko und bestimmte Produktrisiken
eingefuihrt, um Risikokonzentrationen auf Portfolio-, Teilportfolio und Gegenparteiebene einzuschranken.

Kreditrisikoprofil des Konzerns

Die in diesem Abschnitt aufgefiihrten Engagements beruhen auf unserer internen Managementsicht des Kreditrisikos,
die sich in bestimmter Hinsicht von den Anforderungen gemass den International Financial Reporting Standards (IFRS) im
Hinblick auf den erwarteten Kreditverlust (ECL) unterscheidet.

Intern kategorisieren wir Kreditrisikoengagements in zwei Kategorien: Kreditgeschaft und Handelsprodukte. Zum
Kreditgeschaft gehoren beanspruchte Kredite, Garantien und Kreditzusagen, Forderungen gegendber Banken und
Guthaben bei Zentralbanken sowie sonstige zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Vermogenswerte. Zu Handelsprodukten zahlen ausserborslich gehandelte Derivate, boérsengehandelte Derivate und
Wertschriftenfinanzierungsgeschafte, die Wertpapierleingeschafte (Securities Lending und Securities Borrowing) sowie
Repurchase- und Reverse-Repurchase-Geschafte umfassen.

Kreditgeschaft und Kreditengagements in Handelsprodukten nach Unternehmensbereichen und Konzernfunktionen

31.12.22
Personal &
Global Wealth Corporate Asset Investment Konzem-
Mio. USD Management Banking  Management Bank funktionen Total

Kreditgeschaft'-2

davon. Garantien und Kredlitzusagen (ausserbilanziel) 13147 28610 0 12920 7486 62163
Handelsprodukte?3

davon: Borsengehandelte Derivate (FTD) 19712 15 0 6097 8024
Sonstige Kreditzusagen, brutto 12084 23092 0 6105 109 41390
Jotal Wertgemindertes Engagement, brutto (Stufe 3)! et P 1380 O EAES—— R 245
Total Wertberichtigungen und Ruckstellungen fiir erwartete Kreditverluste
(Stufe 1 bis 3) 215 701 0 168 7 1091

0
davon. Stufe 3 90 406 0 64 3 564
31.12.21
Personal &
Global Wealth Corporate Asset Investment Konzern-

Mio. USD Management Banking  Management Bank funktionen Total
Kreditgeschaft'-2

davon: Garantien und Kreditzusagen (ausserbilanziel}) 10772 29737 0 14994 4947 60450
Handelsprodukte?3

davon. Borsengehandelte Derivate (ETD) 2396 17 0 7617 10030
Sonstige Kreditzusagen, brutto 12947 24174 0 3629 28 40778
Total Wertgemindertes Engagement, brutto (Stufe 3)! 729 AT OO s S LA 2610
Total Wertberichtigungen und Ruickstellungen fiir erwartete Kreditverluste

(Stufe 1 bi

davon: Stufe 3 135 438 0 90 0 662

1 Das ECL-Bruttoengagement beinhaltet sonstige zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte, schliesst aber Zahlungsmittel, Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften,
Barhinterlagen von derivativen Finanzinstrumenten, zum Fair Value im Other Comprehensive Income bewertete finanzielle Vermdogenswerte, unwiderrufliche Verldngerungen von bestehenden Krediten und
uneingeschrankt widerrufliche Kreditzusagen sowie in der Zukunft beginnende Reverse-Repurchase- und Securities-Borrowing-Geschafte aus. 2 Interne Managementsicht des Kreditrisikos, die sich in gewisser
Hinsicht von den Anforderungen gemass IFRS unterscheidet. 3 Da das Gegenparteirisiko fiir Handelsprodukte auf Gegenparteistufe bewirtschaftet ist, wird keine weitere Unterteilung zwischen den Engagements
der Investment Bank und der Konzernfunktionen vorgenommen. 4 Uneingeschrankt widerrufliche Kreditzusagen.
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Kreditgeschaft

) Siehe «Note 1 Summary of material accounting policies» im Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS Group AG
Annual Report 2022 fiir weitere Informationen zu unseren Rechnungslegungsgrundsatzen in Bezug auf Wertberichtigungen und
Riickstellungen fiir ECL

> Siehe «Note 9 Financial assets at amortized cost and other positions in scope of expected credit loss measurement» und «Note 19
Expected credit loss measurement» im Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS Group AG Annual Report 2022 fiir
weitere Informationen liber die Anforderungen gemass IFRS bei der Bestimmung des erwarteten Kreditverlusts

) Siehe «Note 13a Other financial assets measured at amortized cost» im Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS
Group AG Annual Report 2022 fiir weitere Informationen

Global Wealth Management
Das Bruttoengagement von Global Wealth Management im Kreditgeschaft verringerte sich leicht von 337 Milliarden US-
Dollar auf 335 Milliarden US-Dollar.

Das Kreditportfolio von Global Wealth Management ist vorwiegend durch Wertschriften (Lombardkredite) und Wohn-
immobilien gedeckt. Die meisten unserer Lombardkredite im Umfang von 154 Milliarden US-Dollar, einschliesslich durch
Wertschriften gedeckter Handelsprodukte, waren von hoher Qualitat. Basierend auf unseren internen Ratings wiesen
89% ein Investment-Grade-Rating auf, und es handelt sich Kredite mit einer durchschnittlichen Beleihungsquote von
49%. Zudem sind Lombardkredite in der Regel widerruflich und kurzfristig und kdnnen sofort gektindigt werden, wenn
die Qualitat der Sicherheiten sich verschlechtert und Nachschussforderungen nicht Folge geleistet wird. Im Jahr 2022
ging der Bestand an Lombardkrediten, einschliesslich Handelsprodukten, um etwa 11% zuriick. Das Risikoprofil blieb
dabei im Hinblick auf die Konzentrationen der Sicherheiten stabil, und es kam zu keinen wesentlichen Verlusten. Der
Ruckgang war in erster Linie Kunden in der Region Asia/Pacific zuzuschreiben, die angesichts der anhaltenden
Marktvolatilitdt ihre Schulden abbauten. Der Anteil nicht standardisierter Lombardkredite, beispielsweise solcher mit
geringerer Liquiditat oder Konzentration der Sicherheiten, stieg leicht von 4% auf 5% des Bestands an Lombardkrediten.

Der Bestand an Hypothekarkrediten erhéhte sich um rund 8%. Bedingt wurde dies durch ein héheres Volumen an
Hypothekarkrediten in den Portfolios fir US-Wohnimmobilien (durchschnittliche Beleihungsquote: 48%) sowie durch
einen weiteren Ausbau des Gewerbeimmobiliengeschafts auf 5 Milliarden US-Dollar.

Rund 6% des Gesamtengagements im Kreditgeschaft entfallen auf sonstige Finanzierungen. Sie werden in einem
Portfolio fir Unternehmens- und sonstige Kredite konsolidiert, das 2022 einen Anstieg um etwa 68% verzeichnete,
hauptsachlich bedingt durch Private-Equity-Zeichnungsfazilitdten in den USA, die Uberwiegend ein Investment-Grade-
Rating aufweisen.

Besicherungen von Krediten und Vorschiissen an Kunden'

davon: davon. Personal & davon:
UBS Global Wealth Management Corporate Banking Investment Bank
Mio. USD (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.22 31.12.21 31.12.22 31.12.21 31.12.22 31.12.21 31.12.22 31.12.21
Besichert durch 367159 377857 216993 225591 138851 138344 10724 11200

Unbesichert und nicht durch Garantien abgedeckt 17887 16801 2247 2391 13034 11166 1976 2519

Total Kredite und Vorschiisse an Kunden, brutto 388003 398611 219385 228598 154643 152847 12754 13720

Wertberichtigungen (783) (850) (138) (168) (559) (574) (83) (108)
Total Kredite und Vorschiisse an Kunden, netto nach

Wertberichtigungen 387220 397761 219247 228431 154084 152273 12672 136712

Besicherte Kredite und Vorschisse an Kunden in % des

Total Kredite und Vorschiisse an Kunden, brutto (%) 94,6 94,8 989 98,7 898 905 841 81,6

1 Deckungsvereinbarungen umfassen im Allgemeinen eine Reihe von Sicherheiten, darunter flissige Mittel, Wertpapiere, Liegenschaften und andere Deckungen. UBS wendet einen risikobasierten Ansatz an, der
Sicherheiten vorwiegend beziiglich ihres Liquiditatsprofils priorisiert.
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Personal & Corporate Banking

Das Bruttoengagement von Personal & Corporate Banking im Kreditgeschaft stieg auf 237 Milliarden US-Dollar,
verglichen mit 229 Milliarden US-Dollar im Jahr 2021. Das Nettoengagement im Kreditgeschaft (ohne das von Group
Treasury neu zugeordnete Engagement) belief sich auf 186 Milliarden US-Dollar (172 Milliarden Franken) und blieb damit
im Vergleich zum Jahr 2021 weitgehend stabil. Von diesen Krediten wiesen etwa 66% ein Investment-Grade-Rating auf;
dies entsprach anndhernd dem Vorjahresniveau. Rund 48% davon wurden dabei der niedrigsten Kategorie der
Verlustquotenklassen von 0%-25% zugeordnet; 2021 waren es 50%. Das Bruttokreditportfolio von Personal &
Corporate Banking belief sich auf 155 Milliarden US-Dollar (143 Milliarden Franken), verglichen mit 153 Milliarden US-
Dollar (139 Milliarden Franken) im Vorjahr. Dieses Portfolio ist grésstenteils in Schweizer Franken denominiert, und der
Zuwachs in Schweizer Franken wurde durch die Aufwertung des US-Dollars weitgehend ausgeglichen. Per 31. Dezember
2022 war dieses Portfolio zu 90% durch Sicherheiten gedeckt, vor allem durch Wohn- und Gewerbeimmobilien. 86%
des gesamten Portfolios an unbesicherten Krediten bezogen sich auf cashflowbasierte Kredite an Unternehmen und 3%
auf Kredite an 6ffentliche Verwaltungen. Auf der Grundlage unserer internen Ratings wiesen 53% der unbesicherten
Kredite ein Investment-Grade-Rating auf, gegentber 50% im Vorjahr.

Unser schweizerisches «Take and Hold»-Portfolio an Unternehmenskrediten, das sich auf 36 Milliarden US-Dollar
(33 Milliarden Franken) belief und damit auf dem Vorjahresniveau blieb, besteht aus Krediten, Garantien und Kredit-
zusagen an multinationale und inlandische Gegenparteien. Besonders das Portfolio der Kredite an kleine und mittlere
Unternehmen (KMU) ist Gber die verschiedenen Branchen hinweg gut diversifiziert. Diese Unternehmen sind jedoch stark
auf die Binnenwirtschaft und die Lander, in die sie exportieren, ausgerichtet, insbesondere die EU und die USA.

Der Schwerpunkt unseres Portfolios im Bereich Finanzierung des Rohstoffhandels lag auf Unternehmen, die im Handel
mit Energie und Industriemetallen tatig sind. Das zugehdrige Rohstoffpreisrisiko wird hier zu weiten Teilen durch den
Rohstoffhdndler abgesichert. Die Mehrzahl der Limiten in diesem Geschéftsbereich sind  widerruflich,
transaktionsbezogen und kurzfristig. Per 31. Dezember 2022 belief sich die Portfoliogrésse auf 7 Milliarden US-Dollar
(7 Milliarden Franken), verglichen mit 8 Milliarden US-Dollar (7 Milliarden Franken) im Jahr 2021, wobei ein wesentlicher
Teil des Engagements mit den Rohstoffpreisen korreliert.

Unser Engagement gegentber Banken besteht hauptsachlich aus Eventualforderungen und belief sich auf 5 Milliarden
US-Dollar (5 Milliarden Franken), im Vergleich zu 6 Milliarden US-Dollar (5 Milliarden Franken) im Jahr 2021.

Trotz des Kriegs zwischen Russland und der Ukraine, der héheren Energiepreise und der Engpasse in den Lieferketten
sowie der beginnenden Straffung der Geldpolitik lagen die Kreditverluste 2022 auf einem tiefen Niveau. Die Kennzahl
zum Zahlungsverzug (Delinquency Ratio) belief sich fur das Portfolio mit Unternehmenskrediten auf 0,2 %, verglichen mit
0,3% Ende 2021.
) Siehe «Kreditrisikomodelle» in diesem Abschnitt fiir weitere Informationen liber Verlustquotenklassen, Ratingklassen und
Kategorisierungen von Ratingagenturen

Schweizer Hypothekenportfolio

Unser durch Wohn- und Gewerbeimmobilien abgesichertes Schweizer Hypothekenportfolio ist weiterhin unser grosstes
Kreditportfolio. Diese Hypothekarforderungen in Hohe von insgesamt 170 Milliarden US-Dollar (157 Milliarden Franken)
stammen hauptsachlich von Personal & Corporate Banking, aber auch aus dem Schweizer Geschaft von Global Wealth
Management. Von diesen Hypothekarforderungen bezogen sich 154 Milliarden US-Dollar (142 Milliarden Franken) auf
Wohnimmobilien, die der Schuldner selbst nutzte oder vermietete und bei denen ein volles Regressrecht gegentber dem
Schuldner bestand. Davon entfielen 111 Milliarden US-Dollar (103 Milliarden Franken) auf Immobilien, die vom Schuldner
selbst genutzt werden, mit einer durchschnittlichen Beleihungsquote von 51%, gegenliber 52% per 31. Dezember 2021.
Die neu gewahrten Hypotheken dieses Portfolios wiesen eine durchschnittliche Beleihungsquote von 63% auf
(2021: 64%). Die verbleibenden 43 Milliarden US-Dollar (39 Milliarden Franken) an Krediten fur den Erwerb von
Wohneigentum in der Schweiz bezogen sich auf Immobilien, die vom Schuldner vermietet werden. Die durchschnittliche
Beleihungsquote dieses Portfolios betrug 51%, verglichen mit 52% per 31. Dezember 2021. Die durchschnittliche
Beleihungsquote neu gewdhrter Hypotheken fur Schweizer Wohnimmobilien, die vom Kreditnehmer vermietet wurden,
betrug 54%, gegentber 55% im Jahr 2021.

Wie in der nachstehenden Tabelle «Schweizer Hypotheken: Verteilung der Netto-EAD nach Forderungsklasse und LTV-
Klasse» dargestellt, ware der Gesamtbetrag der Kredite fir den Erwerb von Wohneigentum in der Schweiz auch dann
noch zu Uber 99,9% durch die Immobilienbesicherung gedeckt, wenn der diesen Immobilien beigemessene Wert um
20% sinken wirde. Analog ware der Gesamtbetrag dieser Kredite zu mehr als 99% durch die Immobilienbesicherung
gedeckt, wenn der diesen Immobilien beigemessene Wert um 30% zurlickgehen wiirde.
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Personal & Corporate Banking: Verteilung des Kreditgeschafts nach internem Rating von UBS und Verlustquoten-
Klasse'

Mio. USD (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.22 31.12.21
Verlustquoten-Klasse Gewichtete Gewichtete
durch- durch-
schnittliche schnittliche
Kredit- Verlustquote Kredit-  Verlustquote
Internes Rating von UBS? engagement 0-25% 26-50%  51-75%  76-100%  bei Ausfall (%) engagement bei Ausfall (%)
Investment Grade 123358 67254 44236 9162 2706 28 121520 27

Ausgefallen / Wertgemindert 1380 24 1151 205 42 1617 42
Total Engagements vor Abzug von Wertberichtigungen

und Ruickstellungen 186957 90202 70555 21158 5042 30 186278 29
abzglich: Wertberichtigungen und Riickstellungen (664) (674)

Total Nettokreditgeschaft! 186293 185604

1 Nicht bericksichtigt sind Guthaben bei Zentralbanken und Neuzuteilungen von Group Treasury. 2 Die Ratings der fihrenden Ratingagenturen und ihre Uberleitung zu unserer internen Ratingskala sind in der
Tabelle «Uberleitung der internen Ratingskala von UBS zu den externen Ratings» in diesem Abschnitt dargestellt.

Personal & Corporate Banking: Unbesicherte Kredite nach Branche

31.12.22 31.12.21
Mio. USD % Mio. USD %
Baugewerbe 172 1,3 166 1,5

Bruttokreditgeschaft 13034 100,0 11166 100,0

Schweizer Hypotheken: Verteilung der Netto-EAD nach Forderungsklasse und LTV-Klasse'

Mrd. USD (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.22 31.12.21
LTV-Klasse
Engagementsegment <30%  31-50%  51-60% 61-70%  71-80%  81-100% >100% Total Total
Wohnimmobilien Netto-EAD 91,5 38,4 96 3,9 1,0 0,1 0,0 1445 143,9
L e e ot o
Renditeliegenschaften Netto-EAD 15,6 6,1 13 05 0,1 0,0 00 237 22,2
e o e et o
Untemnehmen Netto-EAD 7.2 2,7 07 04 0,2 0,1 00 11,2 10,9
e R o e e o
Andere Segmente Netto-EAD 06 0.2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 09 09
e e o o e o
Hypothekarisch gedecktes Engagement  Netto-EAD 114,8 47,4 11,6 49 1,2 03 01 1803 177,9
e o e et e
Fypothekarisch gedeckes Engagerment. Net£D T T T = T 2 T

in % des otals 63 26 7 3 1 0 0
1 Die Betrdge der einzelnen Hypothekarkredite wurden der jeweiligen Beleihungsquotenklasse (LTV-Klasse) zugewiesen, um das Risiko pro LTV-Klasse zu zeigen. Hat der Kredit zum Beispiel einen Umfang von 75 bei
einer Beleihungsquote von 75% (das heisst einen Wert der Sicherheit von 100), wiirden der LTV-Klasse < 30% ein Wert von 30, der LTV-Klasse 31% bis 50% ein Wert von 20, den LTV-Klassen 51% bis 60% und
61% bis 70% jeweils ein Wert von 10 und der LTV-Klasse 71% bis 80% ein Wert von 5 zugewiesen.
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Investment Bank

Das Kreditgeschaft der Investment Bank bezieht sich weitgehend auf Engagements gegenlber Unternehmen und Nicht-
banken im Finanzsektor. Es ist Gber die Branchen hinweg breit diversifiziert, konzentriert sich aber geografisch auf
Nordamerika.

Das Bruttoengagement im Kreditgeschaft stieg per 31. Dezember 2022 auf 77 Milliarden US-Dollar, verglichen mit
59 Milliarden US-Dollar per 31. Dezember 2021. Am stdrksten machten sich hierbei die dem Unternehmensbereich
zugeordneten Guthaben bei Zentralbanken bemerkbar. Ohne Berlcksichtigung der Guthaben bei Zentralbanken und
Neuzuordnungen von Group Treasury sank das Bruttoengagement im Kreditgeschaft auf 32 Milliarden US-Dollar,
gegenliber 35 Milliarden US-Dollar im Vorjahr, hauptsachlich bedingt durch eine Abnahme der unwiderruflichen
Kreditzusagen. Basierend auf unseren internen Ratings entfielen 50% des Bruttokreditgeschéfts der Investment Bank auf
Engagements mit Investment-Grade-Rating. Der grossen Mehrheit des Bruttokreditengagements wurden Verlustquoten
von unter 50% zugewiesen.

Die mandatierten temporaren Kreditzusagen beliefen sich Ende 2022 auf insgesamt 2,6 Milliarden US-Dollar, verglichen
mit 6,6 Milliarden US-Dollar Ende 2021. Per 31. Dezember 2022 waren Zusagen in Héhe von 2,3 Milliarden US-Dollar
nicht wie geplant ausgezahlt. Engagements durch Kreditzusagen sind als zu Handelszwecken klassifiziert, und ihr Fair
Value spiegelt die Marktbedingungen zum Jahresende 2022 wider.
) Siehe «Kreditrisikomodelle» in diesem Abschnitt fiir weitere Informationen liber Verlustquotenklassen, Ratingklassen und
Kategorisierungen von Ratingagenturen

Investment Bank: Verteilung des Kreditgeschafts nach internem UBS-Rating und Verlustquoten-Klasse®

Mio. USD (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.22 31.12.21
Verlustquoten-Klasse Gewichtete Gewichtete
durch- durch-
schnittliche schnittliche
Kredit- Verlustquote bei Kredit-  Verlustquote
Internes Rating von UBS? engagement  0-25%  26-50%  51-75%  76-100% Ausfall (%)  engagement bei Ausfall (%)
Investment Grade 15878 4182 7867 2127 1702 37 18302 36

Ausgefallen / Wertgemindert 312 273 27 9 3 21 264 33

Total Kreditgeschaft' 31712 9327 14218 6264 1904 30 34815 28

1 Ausgeschlossen sind Guthaben bei Zentralbanken und Umverteilungen durch Group Treasury. ~ 2 Die Ratings der fiihrenden Ratingagenturen und ihre Uberleitung zu unserer intemen Ratingskala sind in der Tabelle
«Uberleitung der internen Ratingskala von UBS zu den externen Ratings» in diesem Abschnitt dargestellt.

Investment Bank: Kreditgeschaft nach Region'

31.12.22 31.12.21

Mio. USD % Mio. USD %
Asien / Pazifik 4766 15,0 5154 14,8
L g 3’ G S 38 .
i g f ’ gr— S 06
L e 48,6 e 468
L JECR— 1’5 ........................... 45313
UbngesEuropa ................................................................................................................................... T 30,511387 ........................ 327
Kreditgeschaft! 31712 100,0 34815 100,0

1 Ausgeschlossen sind Guthaben bei Zentralbanken und Umverteilungen durch Group Treasury.
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Investment Bank: Kreditgeschaft nach Branche'’

31.12.22 311221
Mio. USD % Mio. USD %
Banken 4409 13,9 4908 14,1

Kreditgeschaft! 31712 100,0 34815 100,0

1 Ausgeschlossen sind Guthaben bei Zentralbanken und Umverteilungen durch Group Treasury.

Konzernfunktionen
Das Bruttoengagement der Konzernfunktionen im Kreditgeschaft, das sich hauptsdchlich aus unseren Treasury-
Aktivitaten ergibt, ging um 28 Milliarden US-Dollar auf 38 Milliarden US-Dollar zurlick. Hauptursachen fur den Riickgang
waren Umschichtungen innerhalb des Portfolios von erstklassigen liquiden Vermdgenswerten von Barmitteln in Wert-
papiere, eine Abnahme der kurzfristigen Verpflichtungen, niedrigere Kundeneinlagen sowie Abfllsse in Zusammenhang
mit den Aktienrlckkaufprogrammen.

)» Siehe «Bilanzaktiven» im Abschnitt «Kapital, Liquiditat und Refinanzierung sowie Bilanz» dieses Berichts fiir weitere

Informationen
) Siehe Abschnitt «kKonzernfunktionen» dieses Berichts fiir weitere Informationen

Handelsprodukte

Das Gegenparteirisiko aus Handelsprodukten, zu denen ausserborslich gehandelte Derivate (OTC-Derivate), Engagements
in bérsengehandelten Derivaten (Exchange-Traded Derivatives, ETD) und Wertpapierfinanzierungsgeschafte (Securities
Financing Transactions, SFT) gehéren, die in der Investment Bank, im Non-core und Legacy Portfolio und Group Treasury
getatigt werden, wird in der Regel auf Glattstellungsbasis bewirtschaftet. Dabei werden die méglichen Auswirkungen
der Marktbewegungen auf das Engagement und die damit verbundenen Sicherheiten in dem Zeitraum berUcksichtigt,
der fur die Glattstellung unserer Positionen erforderlich ware. In der Investment Bank werden Limiten auf das potenzielle
zuktnftige Engagement je Gegenpartei angewandt. Der Limitenumfang richtet sich nach der Bonitat der Gegenpartei,
die von Risk Control ermittelt wird. Die Festlegung von Limiten erfolgt zudem zu festen Rahmenbedingungen, um so das
gesamte Engagement in bestimmten Sicherheitenklassen oder -kategorien auf Portfolioebene zu steuern. Die
Portfoliolimiten werden tUberwacht und dem Senior Management vorgelegt.

Der ausserbdrsliche Derivathandel wird, soweit dies mdglich ist, Uber zentrale Gegenparteien abgewickelt. Wo keine
zentralen Gegenparteien zum Einsatz kommen, haben wir fir den bilateralen Handel eindeutige Weisungen und Prozesse
festgelegt. Wir handeln in der Regel auf der Grundlage eines Rahmenvertrags der International Swaps and Derivatives
Association oder einer gleichwertigen Netting-Rahmenvereinbarung, der / die — nach Massgabe des geltenden Rechts —
bei Zahlungsunfahigkeit im Allgemeinen die Glattstellung und Verrechnung (Netting) von Transaktionen vorsieht. Mit
den meisten Gegenparteien, bei denen es sich um wichtige Marktteilnehmer handelt, gehen wir bilaterale
Deckungsvereinbarungen ein. Gemass diesen Vereinbarungen kann jede Partei aufgefordert werden, Sicherheiten in
Form von Barmitteln oder marktgangigen Wertschriften zu hinterlegen, falls das Risiko ein festgelegtes Niveau Ubersteigt.
Dabei handelt es sich in der Regel um Staatsanleihen mit gutem Rating oder sonstige nach den geltenden Vorschriften
zulassige Sicherheiten. Bei bestimmten Gegenparteien muss eine Einschussmarge (Initial Margin) geleistet werden, um
das Engagement fur die Glattstellung teilweise oder insgesamt abzudecken. Ausserdem ist eine Nachschussmarge
(Variation Margin) zu leisten, mit der Anderungen des Marktwerts der Transaktionen verrechnet werden sollen. Die
Regeln fur das Margining von nicht abgerechneten OTC-Derivaten entwickeln sich standig weiter. Dabei wird die Pflicht
zum Margining in der Regel auf weitere bilaterale Derivataktivititen ausgeweitet. Von bestimmten Gegenparteien
mussen zudem grdssere Einschussmargen als in der Vergangenheit verlangt oder an diese geleistet werden. Diese
Anderungen sollten auf langere Sicht das Glattstellungsrisiko mindern.
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In den nachfolgenden Tabellen sind die Engagements in OTC-Derivaten allgemein als positive Netto-
wiederbeschaffungswerte nach Anwendung rechtlich durchsetzbarer Netting-Vereinbarungen und nach Abzug der
Barhinterlagen und als Sicherheiten gehaltenen marktgéngigen Wertpapiere ausgewiesen. SFT-Engagements werden
unter Berlcksichtigung der erhaltenen Sicherheiten aufgefihrt. Bei den ETD-Engagements werden die Nachschuss-
zahlungen als Sicherheiten bericksichtigt.
) Siehe «Note 10 Derivative instruments» im Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS Group AG Annual Report 2022
fiir weitere Informationen Giber OTC-Derivate, die liber zentrale Gegenparteien abgewickelt werden
> Siehe «Note 21 Offsetting financial assets and financial liabilities» im Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS
Group AG Annual Report 2022 fiir weitere Informationen zur Auswirkung von Netting- und Deckungsvereinbarungen auf unsere
Derivatengagements

Investment Bank, Non-core und Legacy Portfolio sowie Group Treasury: Kreditengagement in Handelsprodukten

Mio. USD OTC-Derivate SFT ETD Total Total
31.12.22 31.12.21
Total Engagements ohne Anpassungen der Kreditbewertung und Kreditabsicherungen 11218 17055 6097 34370 35950

abz(iglich: erworbene Kreditabsicherung (Credit Default Swaps, Nominalwert)
Nettoengagement nach Anpassungen der Kreditbewertung, Wertberichtigungen und
Kreditabsicherung 11075 17055 6097 34226 35797

Investment Bank, Non-core und Legacy Portfolio sowie Group Treasury: Verteilung des Nettokreditengagements der
ausserborslich gehandelten Derivate (OTC) und der SFT nach internem UBS-Rating und Verlustquoten-Klasse

Mio. USD (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.22 31.12.21
Verlustquoten-Klasse Gewichtete Gewichtete
durch- durch-
schnittliche schnittliche
Kredit- Verlustquote Kredit- Verlust-
engage- bei Ausfall engage- quote bei
Internes Rating von UBS' ment 0-25% 26-50% 51-75% 76—-100% (%) ment  Ausfall (%)

Nettokreditengagement der ausserbérslich gehandelten Derivate (OTC)

davon. 13 und ausgefallen 5 3 0 2 0 23 22 4

Total Netto OTC-Derivatengagement nach Anpassung der
Kreditbewertung und Kreditabsicherung 11075 322 8905 458 1389 49 9615 48

Netto SFT-Engagement

Sub-Investment Grade 373 0 151 45 177 71 629 69

Total Netto SFT-Engagement 17055 279 14565 1044 1166 41 18566 41

1 Die Ratings der fiihrenden Ratingagenturen und ihre Uberleitung zu unserer internen Ratingskala sind in der Tabelle «Uberleitung der internen Ratingskala von UBS zu den externen Ratings» in diesem Abschnitt
dargestellt.

Investment Bank, Non-core und Legacy Portfolio sowie Group Treasury: Nettokreditengagement der ausserbérslich
gehandelten Derivate (OTC) und der SFT nach Region

Netto OTC- Netto SFT-
Derivatengagement Engagement
31.12.22 31.12.21 31.12.22 31.12.21
Mio. USD % Mio. USD % Mio. USD % Mio. USD %
Asien / Pazifik 1249 11,3 1586 16,5 4906 28,8 5380 29,0

Ubriges Europa 5839 5288 7988 46,8 7774 41,9

Kreditgeschaft 11075 9615 17055 100,0 18566 100,0
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Investment Bank, Non-core und Legacy Portfolio sowie Group Treasury: Nettokreditengagement der ausserbérslich
‘gehandelten Derivate (OTC) und der SFT nach Branche

Netto OTC- Netto SFT-
Derivatengagement Engagement
31.12.22 31.12.21 31.12.22 31.12.21
Mio. USD % Mio. USD % Mio. USD % Mio. USD %
Banken 1288 11,6 986 10,3 869 5,1 1654 8,9

Andere
Kreditgeschéaft 11075 , , 17055 , 18566

Kreditrisikominderung

Das Kreditrisiko in unseren Portfolios wird aktiv bewirtschaftet, indem Risiken durch Sicherheiten und Kreditderivate
abgesichert werden.

Hypothekarisch gedeckte Kredite

Wir verwenden in unserem standardisierten Front-to-Back-Prozess ein Scoring-Modell zur Entscheidungsfindung
beziiglich der Gewahrung oder Anderung von Schweizer Hypothekarkrediten. Die beiden Schliisselfaktoren des Modells
sind die Beleihungsquote und eine Tragbarkeitsrechnung.

Bei der Tragbarkeitsrechnung werden die Zinszahlungen, die Mindestamortisationsanforderungen und die potenziellen
Kosten fur den Immobilienunterhalt, im Verhaltnis zu Bruttoeinkommen oder zu Mietertrag, beriicksichtigt. Die
Zinszahlungen werden auf der Grundlage eines festgelegten Rahmens geschatzt, der die Maoglichkeit erheblicher
Zinsanstiege wahrend der Laufzeit des Hypothekarkredits bertcksichtigt. Der Zinssatz ist im derzeitigen Umfeld auf 5%
pro Jahr festgelegt.

Fur Wohnimmobilien, die vom Schuldner selbst genutzt werden, betragt die maximale Beleihungsquote innerhalb des
Standardgenehmigungsverfahrens 80% beziehungsweise 60% flr Ferien- und Luxusimmobilien. Fir andere Immobilien
betragt die hdchstzuldssige Beleihungsquote innerhalb des Standardgenehmigungsverfahrens je nach Art und Alter der
Immobilie und Umfang der erforderlichen Renovationsarbeiten zwischen 30% und 80%.

Der Wert, den wir jeder Immobilie beimessen, beruht auf dem niedrigsten Wert, der durch aus dem Modell abgeleitete
Bewertungen, den Kaufpreis, einen Anlagewert fir Renditeobjekte und in manchen Fallen eine zusétzliche externe
Bewertung ermittelt wurde.

Zur Ermittlung der Bewertungen fir vom Eigentimer selbst genutzte Wohnimmobilien und fir Renditeobjekte werden
zwei separate Modelle eines marktfiihrenden externen Anbieters verwendet. Den Wert einer vom Eigentiimer selbst
genutzten Wohnimmobilie schdtzen wir anhand eines Regressionsmodells (hedonisches Modell), das auf einem
statistischen Vergleich mit aktuellen Transaktionsdaten basiert. Der Wert einer Immobilie wird aus den Eigenschaften des
Objekts selbst und aus denen seiner Lage abgeleitet. Neben der Erstbewertung wird der Wert vom Eigentimer selbst
genutzter Wohnimmobilien quartalsweise wahrend der Laufzeit der Hypothek aktualisiert. Dabei werden
regionsspezifische Immobilienpreisindizes zugrunde gelegt. Die Preisindizes stammen von einem externen Anbieter und
unterliegen der internen Validierung und einem Referenzvergleich (Benchmarking). Anhand dieser Bewertungen
berechnen wir quartalsweise indexgebundene Beleihungsquoten fir alle vom Eigentimer selbst genutzten Immobilien.
Ein portfoliospezifisches Uberwachungssystem betrachtet diese zusammen mit anderen Risikomessgréssen (zum Beispiel
Rating- und Verhaltensinformationen), um Hypothekarkredite mit hoheren Risiken zu identifizieren, und l6st im
Bedarfsfall eine Beurteilung und Neubewertung durch Kundenberater und Kreditspezialisten aus.

Bei Renditeobjekten wird der Immobilienwert anhand des Kapitalisierungssatzmodells bestimmt. Dabei werden die
geschatzten nachhaltigen zuklnftigen Einnahmen anhand eines auf verschiedenen Attributen basierenden
Kapitalisierungssatzes diskontiert. Diese Attribute beziehen sich auf regionale sowie immobilienspezifische Eigenschaften,
darunter Markt- und Standortdaten (zum Beispiel Leerstandsquoten), Benchmarks (zum Beispiel fur laufende Kosten) und
bestimmte andere standardisierte Eingangsparameter (zum Beispiel Zustand der Immobilie). Kunden werden wenigstens
alle drei Jahre aufgefordert, aktuelle Angaben zu den Mietertrdgen aus Renditeobjekten zu Ubermitteln. Unser
portfoliospezifisches Uberwachungssystem macht uns auf Verdnderungen der Mietertrdge und anderer
Risikomessgrossen (zum Beispiel Beleihungsquote, Rating, Verhaltensinformationen) aufmerksam und 16st im Bedarfsfall
eine Beurteilung und Neubewertung durch Kundenberater und Kreditspezialisten aus.
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Um bei diesen Modellen auch Marktentwicklungen zu beriicksichtigen, aktualisiert der externe Anbieter regelmassig die
Parameter und / oder verfeinert den Aufbau jedes Modells. Modellverdnderungen und Parameteraktualisierungen
unterliegen den gleichen Validierungsverfahren wie unsere intern entwickelten Modelle.

Entsprechend wenden wir fir unser Hypothekenportfolio der Region Americas von Global Wealth Management
Kreditvergaberichtlinien an. So berlcksichtigen wir, ob die Kredite tragbar und die Sicherheiten ausreichend sind. Fur die
verschiedenen Hypothekenarten (zum Beispiel Wohnbauhypotheken oder Anlageobjekte) werden auf Basis der damit
einhergehenden Risikofaktoren wie Immobilientyp, Kreditumfang und -zweck Standards fir Beleihungsquoten fest-
gelegt. Die héchstzuldssige Beleihungsquote innerhalb des Standardgenehmigungsverfahrens betragt zwischen 45% und
80%. Neben der Beleihungsquote berlicksichtigen unsere Kreditvergaberichtlinien weitere Messgréssen wie Schulden-
Einkommen-Verhaltnis, Kreditwirdigkeit und erforderliche Kundenricklagen.

Fur das Hypothekenportfolio der Region Americas von Global Wealth Management wird ein Risikobegrenzungsrahmen
zugrunde gelegt. Mit der Festlegung von Limiten werden die Engagements innerhalb der Beleihungskategorien sowie
geografische Konzentrationen, das Portfoliowachstum und Hypothekensegmente mit erhéhtem Risiko, wie
beispielsweise tilgungsfreie Darlehen, gesteuert. Diese Limiten werden von einem spezialisierten Team fir die
Uberwachung von Kreditrisiken kontrolliert und dem Senior Management vorgelegt. Neben diesem Risikobegrenzungs-
rahmen werden zur Steuerung der Kreditvergabeaktivititen im Bereich der Immobilienfinanzierung ein
Handlungsrahmen und Verfahrensrichtlinien verwendet. Spezielle Qualitatssicherungs- und Qualitdtskontrollprogramme
Uberwachen die Einhaltung der Vorgaben fir die Hypothekenvergabe und die Dokumentation.

Fur unser Hypothekenportfolio der Regionen EMEA und Asia / Pacific von Global Wealth Management wenden wir
globale Kreditvergaberichtlinien an, die von Region zu Region variieren, um regulatorischen und marktbezogenen
Unterschieden Rechnung zu tragen. Wie in anderen Regionen berticksichtigen die Kreditvergaberichtlinien, ob die Kredite
tragbar und die Sicherheiten ausreichend sind. Die Tragbarkeit wird bei einem Zinssatz in einem Stressszenario beurteilt.
Dabei werden ftr Wohnimmobilien das nachhaltige Einkommen und die erklarten Verbindlichkeiten des Schuldners und
fir Gewerbeimmobilien die Qualitdt und Nachhaltigkeit der Mietertrage verwendet. Fir tilgungsfreie Darlehen muss eine
erklarte und belegte Riickzahlungsstrategie vorhanden sein. Die geltende Beleihungsquote fir jede Hypothek basiert auf
der Qualitat und Liquiditat der Immobilie und wird anhand der Bewertungen von externen, von der Bank bestellten
Gutachtern beurteilt. Die hdchstzulassige Beleihungsquote liegt je nach Art und Lage der Immobilie und abhangig von
anderen Faktoren zwischen 30% und 70%. Die ausreichende Unterlegung mit Sicherheiten wird haufig durch
personliche Birgschaften nahestehender Dritter zusatzlich unterstttzt. Das Gesamtportfolio wird zentral anhand einer
Reihe von Stressszenarien beurteilt, um zu gewahrleisten, dass die Engagements innerhalb der zuvor festgelegten
Stresslimiten bleiben.
) Siehe «Schweizer Hypothekenportfolio» in diesem Abschnitt fiir weitere Informationen zu den Beleihungsquoten in unserem
Schweizer Hypothekenportfolio

Lombardkredite

Lombardkredite werden durch die Verpfandung von marktgangigen Wertschriften, Garantien und anderen Arten von
Sicherheiten gedeckt. Zu den geeigneten finanziellen Sicherheiten gehéren vor allem liquide sowie aktiv gehandelte
Ubertragbare Wertschriften (wie Anleihen und Aktien) sowie andere Ubertragbare Wertschriften wie genehmigte
strukturierte Produkte, fur die regelmassige Kursinformationen zur Verfligung stehen und fur die der Emittent einen
Markt bereitstellt. In geringerem Umfang werden auch weniger liquide Sicherheiten verwendet.

Wir wenden Abschlage (Haircuts) auf den verpfandeten Marktwert der Sicherheiten an, um den Beleihungswert zu
ermitteln. Haircuts fur marktgdngige Wertschriften werden berechnet, um bei einem gegebenen Konfidenzniveau und
Uber einen gegebenen Glattstellungszeitraum die moglichen Wertveranderungen abzudecken. Weniger liquide und
volatilere Sicherheiten unterliegen in der Regel héheren Abschlagen.

Wir bertcksichtigen die Konzentrations- und Korrelationsrisiken aller Sicherheitshinterlagen auf Gegenparteiebene sowie
auf Ebene der Unternehmensbereiche in Bezug auf samtliche Gegenparteien. Zudem fuhren wir konzernweit gezielte
Konzentrationskontrollen durch. Eine Konzentration von Sicherheiten in einzelnen Wertschriften, Emittenten oder
Emittentengruppen, Branchen, Landern, Regionen oder Wahrungen kann zu erhéhtem Risiko und geringerer Liquiditat
fahren. In solchen Fallen werden der Beleihungswert der Sicherheiten sowie die Schwellenwerte fiir Nachschuss-
forderungen oder die Verwertung von Sicherheiten entsprechend angepasst.

Die Engagements und der Wert der Sicherheiten werden taglich Uberwacht, mit dem Ziel zu gewahrleisten, dass sich das
Kreditengagement stets im Rahmen der festgelegten Risikobereitschaft bewegt. Ein Defizit entsteht, wenn der
Beleihungswert unter das Kreditengagement sinkt. Wenn ein Defizit ein vordefiniertes Niveau Uberschreitet, wird eine
Nachschussforderung ausgelést. Der Kunde muss dann zuséatzliche Sicherheiten bereitstellen, das Engagement reduzieren
oder andere Massnahmen ergreifen, um das Kreditengagement mit dem vereinbarten Beleihungswert der Sicherheiten
in Einklang zu bringen. Wenn ein Defizit nicht innerhalb des vorgeschriebenen Zeitraums ausgeglichen wird, wird eine
Glattstellung eingeleitet. Dabei werden Sicherheiten verwertet, offene Derivatpositionen geschlossen und Garantien in
Anspruch genommen.
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Wir flhren Stresstests fur besicherte Engagements durch, um Marktereignisse zu simulieren, die den Wert der
Sicherheiten reduzieren und das Risiko der Handelsprodukte steigern oder beides. Fur bestimmte Klassen von
Gegenparteien werden die flr Stressengagements berechneten Limiten auf Gegenparteiebene angewandt und
kontrolliert. Zudem finden im Zusammenhang mit bestimmten Unternehmensbereichen oder Sicherheitenarten
Portfoliolimiten Anwendung.

> Siehe «Stressverlust» in diesem Abschnitt fiir weitere Informationen tber unsere Stresstests

Kreditabsicherung

Wir nutzen auf einzelne Gegenparteien bezogene Credit Default Swaps (CDS), Kreditindex-CDS und massgeschneiderte
Absicherungen sowie andere Instrumente, um das Kreditrisiko in der Investment Bank und im Non-core und Legacy
Portfolio aktiv zu steuern. Damit sollen die Risikokonzentrationen von bestimmten Gegenparteien, Sektoren oder
Portfolios und, im Falle von Gegenparteirisiken, die Auswirkungen von Anpassungen der Kreditbewertung auf die
Erfolgsrechnung minimiert werden.

Bei der Berlicksichtigung von Kreditabsicherungen zum Zweck der Kreditrisikominderung folgen wir strengen Richtlinien.
Zum Beispiel werden bei der Uberpriifung der Engagements anhand der gesetzten Gegenparteilimiten bestimmte
kreditrisikomindernde Massnahmen wie Proxy Hedges (Kreditschutz mittels eines mit dem zugrunde liegenden Geschaft
korrelierten, aber anderen Titels) oder Kreditindex-CDS zur Reduzierung der Gegenparteiengagements in der Regel nicht
angewandt. Der Kauf einer Kreditabsicherung fihrt zu einem Kreditengagement gegentber der Partei, welche die
Absicherung erbringt. Unser Engagement gegenlber den Parteien, welche die Kreditabsicherung erbringen, und die
Wirksamkeit der Kreditabsicherungen werden als Teil des gesamten Kreditengagements gegentber den betreffenden
Gegenparteien Uberwacht und limitiert. Die Handelsaktivitdten mit diesen Gegenparteien werden Ublicherweise
abgesichert. Beim Erwerb von Kreditschutz zur Absicherung von Kreditportfolios tberwachen wir unter anderem, ob ein
Ungleichgewicht zwischen den Félligkeiten des erworbenen Kreditschutzes und des zugehorigen Kredits besteht. Solche
Ungleichgewichte flhren zu Basisrisiken und kénnen die Wirksamkeit der Kreditabsicherung mindern. Sie werden
regelmassig den zustandigen Kreditspezialisten gemeldet, die, falls notwendig, entsprechende Massnahmen zur
Behebung einleiten.
) Siehe «Note 10 Derivative instruments» im Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS Group AG Annual Report 2022
fiir weitere Informationen

Minderung des Erfullungsrisikos
Um das Erfullungsrisiko zu mindern, reduzieren wir unser effektives Erflllungsvolumen durch den Einsatz von
multilateralen und bilateralen Vereinbarungen mit Gegenparteien, wozu auch das Zahlungs-Netting gehort.

Der grosste Teil unseres Erflllungsrisikos entsteht durch Devisentransaktionen. Die Mitgliedschaft von UBS bei
Continuous Linked Settlement (CLS), einem Clearingsystem, das einen multilateralen Rahmen fir die Abwicklung von
Devisengeschaften nach dem Prinzip «Lieferung gegen Zahlung» bietet, tragt dazu bei, das Erfullungsrisiko der Bank im
Zusammenhang mit Devisentransaktionen im Verhaltnis zu ihrem Geschaftsvolumen zu verringern. Durch die
Mitgliedschaft bei CLS und andere Massnahmen wird unser Kreditrisiko bei Devisentransaktionen (aufgrund von
Wechselkursveranderungen vor der Erfullung) jedoch nicht vollstéandig eliminiert; es wird im Rahmen unseres allgemeinen
Kreditrisikomanagements flr ausserborslich gehandelte Derivate gesteuert.

Kreditrisikomodelle

Kreditrisikomodelle gemass dem fortgeschrittenen Internal-Ratings-Based-Ansatz nach Basel Il
Wir haben Verfahren und Modelle zur Schatzung zukinftiger Kreditverluste entwickelt, die in unserem aktuellen Portfolio
bereits implizit vorhanden sein kénnten.

Das mit einzelnen Gegenparteien verbundene Kreditrisiko wird anhand von drei allgemein anerkannten Parametern
bestimmt: Ausfallwahrscheinlichkeit (Probability of Default, PD), Forderungen bei Ausfall (Exposure at Default, EAD) und
Verlustquote bei Ausfall (Loss Given Default, LGD). Das Produkt dieser drei Parameter ergibt den erwarteten Verlust fir
einen bestimmten Kredit. Diese Parameter bilden die Grundlage fur die meisten unserer internen Kreditrisikomessgrossen.
Sie haben auch bei der Berechnung des regulatorischen Eigenkapitals gemass dem fortgeschrittenen Internal-Ratings-
Based-Ansatz (A-IRB-Ansatz) von Basel Ill zentrale Bedeutung. Bei der Berechnung der Portfoliorisikomessgrossen —
erwarteter Verlust, statistischer Verlust und Stressverlust — gelangen ebenfalls Modelle zum Einsatz.
> Siehe den Bericht «31 December 2022 Pillar 3 Report» im Bereich «Pillar 3 Bericht» unter ubs.com/investoren fur weitere
Informationen zur Berechnung des regulatorischen Eigenkapitals geméass dem fortgeschrittenen Internal-Ratings-Based-Ansatz
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Wesentliche Merkmale unserer wichtigsten Kreditrisikomodelle

Portfolio

Anlageklasse

Modellansatz

Anzahl
Hauptmodelle

Haupttreiber

Anzahl Jahre mit
Verlustdaten'

Ausfallwahrschein-

lichkeit (Probability of

selbstgenutztes
Wohneigentum in der

Zentralregierungen und
ralbanken

Retail: Hypotheken fir

Verhaltensdaten, Tragbarkeit relativ zum Einkommen,
Objektart, Beleihungswert. Getrennte Modelle fiir

................................. Schweizundden USA | Wohnimmobilien . Scorecard | ..2...Hupothekeninder Schweizundden USA .28
Retail: Hypotheken fir Beleihungswert, Schuldendienstdeckungsgrad,
Wohnimmobilien, Finanzdaten (nur bei Grossunternehmen),
Unternehmen: Verhaltensdaten; unterschiedliche Gewichtungen der
................................. Renditeobjekte ...........Speziakredite .Screcard ol Risikofaktoren bei Untemehmens: und Privatkunden 28
Getrennte Modelle fiir strukturierte Margin-Darlehen
Retail: sonstige, und standardmassige Lombardkredite. Wichtigste
Unternehmen: sonstige Risikofaktoren fiir beide Modelle: Beleihungswert,
................................. Lombardkredite ... .Kredivergabe . Merton-Modell 2. Mhistorische Anlagenrenditen, Verhaltensdaten . 13716
Finanzdaten inklusive Bilanzkennzahlen und Gewinn-
und-Verlust-Rechnung, Verhaltensdaten.
Kleine und mittlere Unternehmen: sonstige Unterschiedliche Gewichtungen der Risikofaktoren je
Unternehmen Kreditvergabe Scorecard 1 nach Untersegment der Unternehmenskunden 28

R
Retail und Retail: sonstige;

und-Verlust-Rechnung. Getrennte Modelle fiir Banken

Banken und — entwickelte Méarkte, Banken — Schwellenmarkte,
................................. BANKEN ..ovvoeeeeeeeeesesses eTtpERIEhANd e Scorecard A BrOKerDealer und Investmentbanken, Privatbanken 1S,
Unternehmen: Finanzdaten inklusive Bilanzkennzahlen und Gewinn-
................................. Rohstofthandler .. .Spedalkredite  ~ Scorecard . ...L...undVerlust-Rechnung sowie nicht finanzielle Kriterien . 24
Beleihungswert, verwaltete Vermdgen, Starke des
Unternehmen: sonstige rechtlichen Rahmenwerks der Herkunft des Vermégens
Flugzeugfinanzierung Kreditvergabe Scorecard 1 sowie Verhaltensdaten 16

Finanzdaten inklusive Bilanzkennzahlen und Gewinn-
und-Verlust-Rechnung sowie Marktdaten. Getrennte
Bewertungs-Tools fiir Unternehmen mit
bérsengehandelten und hoch liquiden Aktien (Market
Unternehmen: sonstige Scorecard / Intelligence Tool), Privatunternehmen und
................................. Grossunternehmen __......Kreditvergabe ..Marktdaten ..3.......Untemehmen mithohem Verschuldungsgrad .02
Finanzdaten und / oder historische
Portfolioentwicklung bei Pooled-Ratings. Getrennte
Modelle fiir Hedge Funds, Fonds mit
Verwaltungsmandaten, Private Equity Funds,
Versicherungsunternehmen, kommerzielle
Immobilienkredite, Debt REITs, Hypotheken-
Originatoren, Kérperschaften des offentlichen Rechts
und multilaterale Entwicklungsbanken / supranationale

Unternehmen: sonstige

Kreditvergabe,

Kérperschaften des Scorecard /
offentlichen Rechts und Pooled-Rating-
multilaterale Ansatz /

Sonstige Portfolios Entwicklungsbanken Ratingvorlage 10 Einrichtungen 15
Vom Eigentlimer

Verlustausfallquote  selbstgenutzte Beleihungswert, Zeitraum seit letzter Bewertung.

(Loss Given Default, ~ Wohnimmobilien in der Retail: Hypotheken fir Statistisches Getrennte Modelle fiir Hypotheken in der Schweiz und

LGD) ! Schweizundinden USA | Wohnimmobilien | Modell oo LA AN USA s 1504
Retail: Hypotheken fir
Wohnimmobilien,
Unternehmen: Statistisches Beleihungswert, Zeitraum seit letzter Bewertung,

................................. Renditeobjekte .............opeziakredite o MOGE e DI STANAOTE s annee o

Getrennte Modelle fir strukturierte Margin-Darlehen
Retail: sonstige, Statistisches und standardmassige Lombardkredite. Wichtigste
Unternehmen: sonstige Modell, Risikofaktoren fiir beide Modelle: Beobachtete
Lombardkredite Kreditvergabe Simulation 2 historische Verlustquoten, Liquiditét 13-14

Getrennte Modelle fiir hypotheken- und nicht

hypothekenbezogene LGDs. Hypothekenmodelle:

Beleihungswert, Zeitraum seit letzter Bewertung,
Statistisches Objektart, Standort. Nicht hypothekenbezogene

Kleine und mittlere Unternehmen: sonstige

................................. UNTEMENMEN . vvveescssseesesss AETVEIGIDE - vvusernns MO emrrresssccsneBasssenanne Ol beohachtete historische VerUSIQUOTEN ... .eeeeeeserssssca b e
Retail: Qualifying Revolving
Retail und Retail: sonstige;
Unternehmen: sonstige Statistisches
................................. Kreditkarten in der Schweiz _ Kreditvergabe . Modell ..L...Deckung, aufgelaufene Zinsen Kundenmerkmale, . . . .17
Gegenpartei- und fazilitatsspezifisch, inklusive
Industriesegment, Deckung, Senioritét, rechtliches
Umfeld und Konkursverfahren. Spezifisches Modell fiir
staatenbezogene LGDs auf Grundlage einer
Skonometrischen Modellierung zuriickliegender
Ausfallereignisse mittels BIP pro Kopf,
Staatsverschuldung und anderen quantitativen und
qualitativen Faktoren wie Anteil des multilateralen
Investment Bank — alle Uber die Anlageklassen Statistisches Schuldendienstes, Grésse des Bankensektors und
Gegenparteien hinweg Modell 2 institutionelle Qualitat >10

Forderungen bei
Ausfall (Exposure at
Default, E

Getrennte Modelle je nach Art des Kreditengagements
(Kreditzusagen, widerrufliche Kreditzusagen,
Eventual i gen)

Uber die Anlageklassen Statistisches

n. Sepa
e eine
Uber die Anlageklassen Statistisches Simulation der zur Bestimmung des Kreditengagements
Handelsprodukte hinweg Modell 2 verwendeten Risikofaktoren generieren n/a

1 Bei den PD-Modellen fiir Staaten und Investment Bank ist die Lange der internen Portfoliohistorie unter «Anzahl Jahre mit Verlustdaten» angegeben.
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Uberleitung der internen Ratingskala von UBS zu den externen Ratings

Uberleitung zum Rating ]
von Moody's Investors — Uberleitung zum Rating — Uberleitung zum
Internes Rating von UBS 1-Jahr-PD-Bandbreite in % Beschreibung Services  von Stanaard & Poor’s Rating von Fitch

0.00-0,02 Investment Grade
0,02-0,05

win

0

0.25-0,50
0,50-0,80 Sub-Investment Grade

13 >]7 Ca bis C CCChis C CCChis C
Gegenpartei ist ausgefallen Austall Ausgetallen D D

Ausfallwahrscheinlichkeit

Die Ausfallwahrscheinlichkeit (Probability of Default) ist eine Schatzung der Wahrscheinlichkeit, dass eine Gegenpartei
den vertraglichen Verpflichtungen in den nachsten zwdlf Monaten nicht nachkommt. Sie wird mithilfe von
Ratingverfahren beurteilt, die auf die verschiedenen Gegenparteikategorien zugeschnitten sind. Die vorstehende Tabelle
«Wesentliche Merkmale unserer wichtigsten Kreditrisikomodelle» gibt einen Uberblick tiber die Ansétze, die fur unsere
wichtigsten Anlageklassen verwendet werden, und nennt die Haupttreiber der Auswahlwahrscheinlichkeit. Die
Ratingverfahren fir diese Anlageklassen werden zudem mit unserer internen Kreditratingskala (Masterscale) kalibriert.
Damit wird sichergestellt, dass die Ausfallwahrscheinlichkeiten der Gegenparteien konsistent quantifiziert werden.

Die Ratings der wichtigsten Kreditratingagenturen und ihre Zuordnung zu unserer Masterscale und unseren internen
Bandbreiten von Ausfallwahrscheinlichkeiten sind in der vorstehenden Tabelle «Uberleitung der internen Ratingskala von
UBS zu den externen Ratings» aufgefthrt. Die Zuordnung fir Moody's und S&P beruht auf dem von den beiden
Ratingagenturen ver&ffentlichten langjahrigen Durchschnitt der Einjahres-Ausfallraten; die Ratings von Fitch sind von den
entsprechenden Ratings von S&P abgeleitet. Bei jeder externen Ratingkategorie wird die durchschnittliche Ausfallrate mit
unseren internen Bandbreiten von Ausfallwahrscheinlichkeiten verglichen, um eine regelmassig Gberprifte Zuordnung
zu unserer internen Ratingskala abzuleiten.

Forderungen bei Ausfall

Bei den Forderungen bei Ausfall (Exposure at Default, EAD) handelt es sich um den Betrag, den uns eine Gegenpartei
unserer Erwartung nach zum Zeitpunkt eines moglichen Zahlungsausfalls schulden wird. Sie werden aus dem jeweils
aktuellen Engagement gegenUber dieser Gegenpartei und aus seiner méglichen Entwicklung in der Zukunft abgeleitet.

Die EAD eines bilanzierten Kredits entsprechen seinem Nominalbetrag. Bei nicht in Anspruch genommenen ausser-
bilanziellen Zusagen werden Kreditumrechnungsfaktoren (Credit Conversion Factors, CCF) verwendet, um einen
erwarteten bilanziellen Betrag zu berechnen.

Bei Handelsprodukten werden die EAD durch Modellierung moglicher Szenarien zu verschiedenen Zeitpunkten errechnet.
Dabei kommen Szenarien und statistische Verfahren zum Einsatz. Wir ermitteln, wie hoch der uns zustehende oder von
uns geschuldete Nettobetrag ware, wenn wir unter Berlicksichtigung von unglnstigen Marktbedingungen warten
mussten, bis die Transaktionen glattgestellt sind.

Wir Uberpriifen das Engagement anhand spezifischer, von uns entwickelter Kontrollmechanismen, wenn eine wesentliche
Korrelation zwischen den Faktoren, welche die Kreditqualitat einer Gegenpartei beeinflussen, und den Faktoren, welche
die kunftige Entwicklung des Engagements aus Handelsprodukten beeinflussen (sogenanntes Wrong-Way Risk), besteht.

Verlustaustallquote

Die Verlustausfallquote (Loss Given Default, LGD) ist das Ausmass des wahrscheinlichen Verlusts bei Ausfall. Unsere
Schatzungen der LGD, die Abschwungsituationen bertcksichtigen, beinhalten den Verlust des Kapitalbetrags, der Zinsen
und anderer Betrdge, abzlglich wiedereingebrachter Betrdge. Die LGD wird anhand der voraussichtlichen
Wiedereinbringungsquote von Forderungen gegen ausgefallene Gegenparteien bestimmt, die von der Art der
Gegenpartei und von risikomindernden Faktoren wie Sicherheiten oder Garantien abhangt. Unsere Schatzungen werden
durch interne Verlustdaten und — soweit verfligbar — durch externe Informationen gestitzt. Bei gehaltenen Sicherheiten
wie marktgangigen Wertschriften oder Grundpfandrechten auf eine Immobilie sind die Beleihungsquoten in der Regel
fir die Ermittlung der Verlustausfallguote ausschlaggebend. Fur die Berechnung der risikogewichteten Aktiven (RWA)
werden regulatorische Untergrenzen fur die Verlustausfallquoten angewandt.
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Erwarteter Verlust

Zur Quantifizierung zukinftiger Kreditverluste, die in unserem aktuellen Portfolio bereits implizit vorhanden sein kénnten,
verwenden wir das Konzept des erwarteten Verlusts. Der erwartete Verlust fir einen bestimmten Kredit ergibt sich aus
den drei oben erwahnten Komponenten: Kreditausfallwahrscheinlichkeit, Forderungen bei Ausfall und Verlustquote. Die
fur die einzelnen Gegenparteien ermittelten erwarteten Verluste werden aggregiert, um die erwarteten Kreditrisikokosten
flr das gesamte Portfolio zu berechnen.

Kreditrisikomodelle geméss dem Ansatz des erwarteten Kreditverlusts nach IFRS 9

Erwartete Kreditverluste

Erwartete Kreditverluste (ECL) entsprechen der Differenz zwischen den vertraglichen Cashflows und denen, die UBS zu
erhalten erwartet, abgezinst mit dem Effektivzinssatz (Effective Interest Rate, EIR). Bei Kreditzusagen und sonstigen
Kreditfazilitaten im ECL-Geltungsbereich werden die erwarteten Zahlungsausfalle anhand der erwarteten zukinftigen
Inanspruchnahmen ermittelt. Statt sich auf einen zyklusbezogenen Durchschnitt des erwarteten Jahresverlusts zu
konzentrieren, bildet der ECL den Schatzwert fir inhdrente Portfolioverluste, der auf den aktuellen Bedingungen und
den Zukunftsaussichten (zeitpunktbezogene Grésse) beruht. Eine solche Prognose hat Folgendes zu beriicksichtigen: alle
Informationen, die ohne unangemessene Kosten oder Aufwand beschafft werden kénnen, und mehrere Szenarien, bei
denen eine wahrgenommene Nichtlinearitat zwischen Veranderungen der Konjunkturbedingungen und deren Folgen fir
die Kreditverluste besteht. Aus Sicht der Kreditrisikomodellierung sind die ECL-Parameter allgemein von den Faktoren
hergeleitet, die zur regulatorischen Beurteilung des erwarteten Verlusts gemass Basel lll herangezogen werden.

Erwarteter Verlust nach Basel lll und erwarteter Kreditverlust nach IFRS 9 im Vergleich
Das Konzept des erwarteten Kreditverlusts nach IFRS 9 unterscheidet sich in zahlreichen Aspekten von unseren Basel-lll-
Kreditrisikomodellen, sowohl im Verlustschatzungsprozess als auch im Ergebnis. Insbesondere handelt es sich bei den
Parametern fir den aufsichtsrechtlichen erwarteten Verlust nach Basel Ill um zyklusbezogene Schatzungen, die eine
konservative Sicherheitsmarge fur Konjunkturabschwiinge enthalten, wéahrend die Parameter fUr den erwarteten
Kreditverlust (ECL) nach IFRS 9 in der Regel zeitpunktbezogen sind und die vorherrschenden Konjunkturbedingungen
und Zukunftsprognosen widerspiegeln. Die nachfolgende Tabelle fasst die wichtigsten Unterschiede zusammen. Fir die
Stufen 1 und 2 betrug 2022 der ECL-Aufwand 29 Millionen US-Dollar. Die zugehérigen Wertberichtigungen und
Ruckstellungen beliefen sich per 31. Dezember 2022 auf 526 Millionen US-Dollar. Dies beinhaltete Wertberichtigungen
und Rickstellungen fir erwartete Kreditverluste in Hhe von 485 Millionen US-Dollar im Zusammenhang mit Positionen,
die unter den fortgeschrittenen Internal-Ratings-Based-Ansatz nach Basel lll fallen. Der erwartete Verlust nach Basel Il
far nicht ausgefallene Positionen erhohte sich um 37 Millionen US-Dollar auf 956 Millionen US-Dollar.
) Siehe «Note 1 Summary of material accounting policies» im Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS Group AG
Annual Report 2022 fiir weitere Informationen zu unseren Rechnungslegungsgrundsatzen in Bezug auf Wertberichtigungen und
Riickstellungen fiir ECL, einschliesslich wichtiger Definitionen fiir die Berechnung des erwarteten Kreditverlusts nach IFRS 9

Die folgende Tabelle zeigt die Hauptunterschiede zwischen den beiden Konzepten des erwarteten Verlusts auf.

Erwarteter Verlust nach Basel Ill (geméss dem

fortgeschrittenen Internal-Ratings-Based-Ansatz) Erwarteter Kreditverlust nach IFRS 9

Anwendungsbereich Der fortgeschrittene Internal-Ratings-Based-Ansatz (A-IRB)  Die Berechnung des erwarteten Kreditverlusts (Expected Credit
nach Basel lll wird fir die meisten Kreditrisikoengage- Loss, ECL) nach IFRS 9 wird vornehmlich fur zu fortgefuhrten
ments angewandt. Dazu zdhlen Transaktionen, die zu Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte und
fortgeflihrten Anschaffungskosten, zum Fair Value in der  fur zum Fair Value im Other Comprehensive Income (OCl)
Erfolgsrechnung und zum Fair Value im Other Compre- bewertete Schuldinstrumente sowie fir Kreditzusagen und
hensive Income (OCl) bewertet werden, einschliesslich Finanzgarantien angewandt, die nicht zum Fair Value in der
Kreditzusagen und Finanzgarantien. Erfolgsrechnung bewertet sind.

Fur zwolf Monate Der A-IRB-Ansatz nach Basel Il berticksichtigt die Sofern es nicht zu einer signifikanten Erhéhung des Kreditrisikos

beziehungsweise fiir die  erwarteten Verluste aus fur die nachsten zwolf Monate (Significant Increase in Credit Risk, SICR) kommt, wird ein ECL

Gesamtlaufzeit erwarteten Zahlungsausfallen. fir eine Dauer von maximal zwolf Monaten erfasst. Dieser

erwartete Verluste reflektiert die Uber die Gesamtlaufzeit erwarteten Zahlungs-

ausfalle fur den Fall, dass innerhalb von zwolf Monaten ab dem
Berichtszeitpunkt (oder innerhalb eines klrzeren Zeitraums,
wenn die erwartete Laufzeit kirzer ist) ein Ausfallereignis ein-
treten sollte. Falls ein SICR-Ereignis eingetreten ist, wird ein
Gesamtlaufzeit-ECL unter Bericksichtigung der wahrend der
Gesamtlaufzeit der Transaktion erwarteten Zahlungsausfalle
erfasst.
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Erwarteter Verlust nach Basel Il (geméss dem
fortgeschrittenen Internal-Ratings-Based-Ansatz)

Erwarteter Kreditverlust nach IFRS 9

Forderungen bei Ausfall
(Exposure at Default,
EAD)

Bei den Forderungen bei Ausfall (Exposure at Default,
EAD) handelt es sich um den Betrag, den uns eine Gegen-
partei unserer Erwartung nach zum Zeitpunkt eines mog-
lichen Zahlungsausfalls schulden wird. Bei Kreditproduk-
ten entsprechen die EAD dem Buchwert zum Bilanz-
stichtag, bei Handelsprodukten wird die grosse Mehrheit
der EAD modelliert. Es wird davon ausgegangen, dass die
EAD Uber einen Zeitraum von zwolf Monaten konstant
bleiben. Bei Kreditzusagen wird ein Kreditumrechnungs-
faktor angewandt, um die erwarteten kiinftigen
Inanspruchnahmen im Laufe von zwolf Monaten zu
modellieren, unabhéngig von der tatsachlichen Laufzeit
einer bestimmten Transaktion. Der Kreditumrechnungs-
faktor beinhaltet Anpassungen fur die Berticksichtigung
von 6konomischen Abschwiingen.

Die EAD werden in der Regel auf der Grundlage der Mittelflusse
berechnet, die erwartungsgemass zu verschiedenen Zeitpunkten
wahrend der Gesamtlaufzeit der Transaktion ausstehend sind.
Die Mittelflisse werden auf den Bilanzstichtag unter Anwen-
dung des Effektivzinssatzes abgezinst. Bei Kreditzusagen wird
ein Kreditumrechnungsfaktor angewandt, um die erwarteten
kunftigen Inanspruchnahmen wahrend der Gesamtlaufzeit der
Transaktion zu modellieren. Dieser Kreditumrechnungsfaktor
beinhaltet keine Anpassungen fir die Berticksichtigung von
6konomischen Abschwiingen. In beiden Fallen wird der Zeit-
raum auf zwolf Monate begrenzt, es sei denn, ein SICR-Ereignis
ist eingetreten.

Ausfallwahrscheinlichkeit
(Probability of Default,
PD)

Die Schatzungen fir die Kreditausfallwahrscheinlichkeit
werden auf zyklusbezogener Basis (Through the Cycle,
TTC) ermittelt. Sie stellen historische Durchschnittswerte
fur die Kreditausfallwahrscheinlichkeit dar, die Gber einen
ldngeren Zeitraum beobachtete Verluste berticksichtigen.
Dadurch sind sie weniger anfallig fur wirtschaftliche
Entwicklungen.

Die Schatzungen der Kreditausfallwahrscheinlichkeit werden auf
zeitpunktbezogener Basis (Point in Time, PIT) ermittelt. Sie
basieren auf den aktuellen Bedingungen und beziehen belast-
bare Prognosen Uber zukunftige wirtschaftliche Rahmen-
bedingungen zum Bilanzstichtag ein.

Verlustausfallquote (Loss
Given Default, LGD)

Die Verlustausfallquote enthalt regulatorische Anpas-
sungen, wie die Berlcksichtigung von Abschwiingen bei
der Schatzung der Verlustausfallquote und Untergrenzen.
Wie bei der Ausfallwahrscheinlichkeit wird die Ausfall-
quote auf zyklusbezogener Basis (TTC) ermittelt.

Die Verlustausfallguote sollte die Verluste widerspiegeln, die in
angemessener Weise zu erwarten sind; daher sind regulatorische
Anpassungen nicht zu bertcksichtigen. Wie bei der Kredit-
ausfallwahrscheinlichkeit wird die Verlustausfallquote auf
zeitpunktbezogener Basis (Point in Time, PIT) ermittelt.

Verwendung von

Nicht zutreffend.

Zur Bestimmung eines wahrscheinlichkeitsgewichteten ECL

Szenarien mussen mehrere zukunftsgerichtete Szenarien berticksichtigt

werden.

Weitere wichtige Aspekte bei Kreditrisikomodellen

Stressverlust

Wir ergdnzen unseren Ansatz der statistischen Modellierung durch szenariobasierte Stressverlustmessgrossen. Wir fihren
regelmassig Stresstests durch, um die potenziellen Auswirkungen extremer, aber dennoch plausibler Ereignisse auf unsere
Portfolios zu Uberwachen, bei denen wir von einer erheblichen Verschlechterung wichtiger Kreditrisikoparameter
ausgehen. Wo wir es fiir angebracht halten, fihren wir auf dieser Grundlage Limiten ein.

Die Stressszenarien und Methoden sind auf die Art der Portfolios zugeschnitten und reichen von regional fokussierten
bis hin zu globalen systemischen Ereignissen; auch die Zeithorizonte sind variabel.
) Siehe «Stresstests» in diesem Abschnitt fiir weitere Informationen zu unserem Stresstestsystem

Bestatigung der Kreditrisikomodelle

Unsere Vorgehensweise bei der Modellbestdtigung beinhaltet sowohl quantitative Methoden, beispielsweise die
Uberwachung von Veranderungen in der Zusammensetzung der Portfolios und der Ergebnisse von Backtesting, als auch
qualitative Beurteilungen, darunter das Feedback von Anwendern zur Modellleistung als praktischer Indikator fur die
Leistungsfahigkeit und Zuverlassigkeit eines Modells.

Erhebliche Verdnderungen einer Portfoliozusammensetzung kénnen die Konzepttauglichkeit eines Modells hinfallig
machen. Wir fihren deshalb regelmassig Analysen der Portfolioentwicklung durch, um solche Veranderungen in der
Struktur und Kreditqualitat von Portfolios aufzudecken. Dazu gehéren auch die Analyse von Veranderungen wesentlicher
Merkmale, Anderungen bei den Portfoliokonzentrationsmessgréssen und Anderungen bei den risikogewichteten Aktiven
(RWA).

) Siehe «Management von Modellrisiken» in diesem Abschnitt fiir weitere Informationen

Backtesting

Die Leistungsfahigkeit von Modellen wird durch Ruckvergleiche (Backtesting) und Referenzvergleiche (Benchmarking)
Uberwacht, wobei die Modellergebnisse mit tatsachlichen Ergebnissen verglichen werden, basierend auf unseren internen
Erfahrungswerten und extern beobachteten Ergebnissen. Um die Vorhersageleistung von Kreditrisikomodellen far
Handelsprodukte wie zum Beispiel ausserbdrslich gehandelte Derivate und ETD-Produkte zu beurteilen, fuhren wir
statistische Vergleiche zwischen den vorhergesagten zukinftigen Verteilungen der Engagements bei unterschiedlichen
Zeithorizonten und den realisierten Werten durch.
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Bei der Kreditausfallwahrscheinlichkeit wird eine Verteilung der erwarteten Anzahl von Ausfdllen abgeleitet. Die
beobachtete Anzahl von Ausféllen wird mit dem oberen Randbereich der vorhergesagten Verteilung verglichen. Ist die
beobachtete Anzahl von Ausfallen grésser als ein bestimmtes Quantil im oberen Randbereich, ist dies unseres Erachtens
ein Hinweis darauf, dass das Modell die Anzahl von Ausfallen méglicherweise unterschatzt. Anhand der langfristigen
durchschnittlichen Ausfallraten in der Vergangenheit und, falls erforderlich, zusatzlicher konservativer Sicherheitsmargen
leiten wir zudem Kalibrierungsziele fur die Kreditausfallwahrscheinlichkeit und eine Untergrenze ab. In der Regel wird
das Ratingverfahren neu kalibriert, wenn die durchschnittliche Kreditausfallwahrscheinlichkeit des Portfolios unter der
abgeleiteten Untergrenze liegt.

Zur Ermittlung der Verlustquote wird durch Backtesting statistisch gepriift, ob die mittlere Differenz zwischen der
beobachteten und der vorhergesagten Verlustquote null betragt. Wenn das Testergebnis anders ausfallt, ist dies ein
Hinweis darauf, dass unsere vorhergesagte Verlustquote zu niedrig ist. In solchen Féllen und wenn die Differenzen
ausserhalb der Erwartungen liegen, werden die Modelle neu kalibriert.

Backtesting der wichtigsten Kreditrisikomodelle nach regulatorischer Anlageklasse
Aktuelle Sétze in %

Lange der Zeitreihen fiir Erwartete
Kalibrierungszwecke (in Durchschnitt der Min. der letzten fiinf Max. der letzten Durchschnittssatze
Jahren) letzten fiinf Jahre' Jahre? finf Jahre? Anfang 2022 in %
Ausfallwahrscheinlichkeit?
Zentralregierungen und Zentralbanken >104 0,00 0,00 0,00 0,43
Banken und Wertpapierhandler >10 0,03 0,00 0,13 0,65
Korperschaften des offentlichen Rechts, multilaterale
Entwicklungsbanken >10 0,05 0,00 0,21 0,23

Retail: sonstige® >10 0,09 0,05 0,19 0,20

Verlustausfallquote

Zentralregierungen und Zentralbanken >10 47,72
Banken und Wertpapierhandler >10 53,38
Korperschaften des offentlichen Rechts, multilaterale

Entwicklungsbanken >10 27,40

Retail: sonstige® >10 8,20 4,80 13,54 24,37

Kreditumrechnungsfaktoren
Unternehmen >10 21,65 6,93 38,08 38,10

1 Durchschnitt aller beobachteten Parameter aus den letzten fiinf Jahren. 2 Minimum / Maximum der Durchschnittswerte von in einem Jahr beobachteten Parametern aus den letzten fiinf Jahren.
Jahresdurchschnittswerte werden nur bei finf oder mehr beobachteten Parametern im Jahr berechnet. 3 PD-Durchschnittsschatzung basiert auf samtlichen bewerteten Kunden im Portfolio. 4 PD-Modell fiir Staaten
ist anhand der UBS-Masterscale kalibriert; Lange der Zeitreihen gibt die interne Historie fiir dieses Portfolio an. 5 2021 wurde ein neues PD-/LGD-Modell fiir Kreditkarten lanciert. Schuldner, die diesem Modell
unterliegen, gehen in die Kategorie «Unternehmen: sonstige Kreditvergabe, Retail: Qualifying Revolving Retail und Retail: sonstige» ein.

Die Kreditumrechnungsfaktoren (Credit Conversion Factors, CCFs), die zur Berechnung der Forderungen bei Ausfall fur
nicht in Anspruch genommene Fazilitdten von Unternehmen verwendet werden, hangen von mehreren vertraglichen
Dimensionen der Kreditfazilitat ab. Wir vergleichen den vorhergesagten in Anspruch genommenen Betrag mit der
beobachteten Ausschdpfung solcher Fazilitdten durch ausgefallene Gegenparteien in der Vergangenheit. Wenn eine
statistisch signifikante Abweichung festgestellt wird, werden die betreffenden Kreditumrechnungsfaktoren neu definiert.

Die vorstehende Tabelle «Backtesting der wichtigsten Kreditrisikomodelle nach regulatorischer Anlageklasse» vergleicht
die aktuelle Kalibrierung der Modelle fir Ausfallwahrscheinlichkeit, Verlustausfallquote und Kreditumrechnungsfaktoren
mit den tatsachlichen Werten, die in den letzten funf Jahren beobachtet wurden.

Verdnderung von Modellen und Modellparametern wahrend des Berichtszeitraums
Im Rahmen unserer fortlaufenden Bemiihungen, die Modelle zu verbessern, um den Marktentwicklungen und den neuen
verflgbaren Daten Rechnung zu tragen, haben wir 2022 verschiedene Modelle aktualisiert.

In Personal & Corporate Banking und Global Wealth Management aktualisierten wir das PD-Modell fir vom Eigentimer
selbst genutzte Wohnimmobilien in der Schweiz und das LGD-Modell fir Hypotheken in der Schweiz. In Global Wealth
Management kalibrierten wir auch das PD-Modell fur Flugzeugfinanzierungen neu und implementierten einige
Modellanpassungen fur das standardmassige Lombardmodell.

In der Investment Bank wurde ein neues PD-Modell flr Private-Equity-Gegenparteien eingefihrt, und ein neu
entwickeltes PD-Modell fir Hedge Funds ging an den Start. Zudem erfolgte die Umsetzung eines neuen Modells fur
strukturierte Margin-Darlehen.
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Fur die Gegenparteirisiko-Modelle kalibrierten wir die Marktparameter im Modell fir Wertpapierfinanzierungsgeschafte
neu. Dadurch konnte der tdglich ablaufende Prozess verbessert und automatisiert werden. Die Umstellung vom LIBOR
auf alternative Referenzzinssatze (Alternative Reference Rates, ARR) erforderte eine Reihe von Modelldnderungen bei
Gegenparteirisiko-Modellen, damit die Handelsprodukte die neuen ARR-Kurven nutzen kénnen.

Anderungen an den Modellen und Modellparametern wurden — soweit erforderlich — vor der Einfiihrung der FINMA zur
Genehmigung vorgelegt.
) Siehe «Risikogewichtete Aktiven» im Abschnitt «Kapital, Liquiditdt und Refinanzierung sowie Bilanz» dieses Berichts fiir weitere
Informationen zu den Auswirkungen der Anpassungen der Modelle und Modellparameter auf die Kreditrisiko-RWA

Zuklnftige Entwicklungen bei den regulatorischen Eigenmittelanforderungen zur Unterlequng des Kreditrisikos

Im Dezember 2017 gab der Basler Ausschuss fir Bankenaufsicht (BCBS) die Finalisierung des Basel-lll-Rahmenwerks
bekannt. Im Dezember 2022 &nderte das Staatssekretariat fir internationale Finanzfragen das Datum, zu dem das Inkraft-
treten der endgultigen Basel-lll-Richtlinien erwartet wird, vom 1. Juli 2024 auf den 1. Januar 2025. Bei der Uberarbeitung
des Rahmenwerks wurden an den Internal-Ratings-Based-Ansatzen (IRB-Ansatzen) Anpassungen vorgenommen.
Insbesondere: i) entfallt bei bestimmten Anlageklassen (einschliesslich grosser und mittelgrosser Firmenkunden, Banken
und anderer Finanzinstitute) neu die Moglichkeit, den fortgeschrittenen IRB-Ansatz (A-IRB-Ansatz) zu verwenden, ii)
wurden fir bestimmte Modellinputs unter dem IRB-Ansatz, beispielsweise fur die Ausfallwahrscheinlichkeit und die
Verlustausfallquote, Untergrenzen eingeftihrt und iii) wurden verschiedene Anforderungen eingefiihrt, um die RWA-
Schwankungen zu reduzieren (beispielsweise fur die Verlustausfallquote).

Das veroffentlichte Rahmenwerk beinhaltet einige Anforderungen, die im nationalen Ermessen liegen. Zusatzlich wurden
Anderungen des Rahmenwerks fiir die Anpassung der Kreditbewertung (Credit Valuation Adjustment, CVA)
verdffentlicht, einschliesslich der Aufhebung des fortgeschrittenen CVA-Ansatzes (A-CVA-Ansatz). UBS pflegt einen
engen Dialog mit der FINMA, um die Umsetzungsziele ausfihrlicher zu besprechen und eine reibungslose Umstellung
der Eigenkapitalanforderungen zur Unterlegung des Kreditrisikos vorzubereiten.
) Siehe «Kapitalbewirtschaftungsziele, -planung und -aktivitaten» im Abschnitt «Kapital, Liquiditdt und Refinanzierung sowie
Bilanz» dieses Berichts fiir weitere Informationen zur Entwicklung der RWA
) Siehe «Risikomessung» in diesem Abschnitt fiir weitere Informationen zu unserer Vorgehensweise bei der Modellbestatigung
) Siehe Abschnitte «Regulatory and legal developments» und «Risk factors» im UBS Group AG Annual Report 2022 fiir weitere
Informationen

Kreditrichtlinien fiir notleidende Vermégenswerte

Notleidend

Im Einklang mit der regulatorischen Definition weisen wir eine Forderung als notleidend aus, wenn: i) sie mehr als 90
Tage Uberféllig ist, ii) sie einer Restrukturierung unterliegt, bei der Vorzugsbedingungen im Hinblick auf Zinsen, Nach-
rangigkeit, Laufzeit usw. gewdhrt wurden, um einen Ausfall der Gegenpartei zu vermeiden (Forbearance), iii) die Gegen-
partei in irgendeiner Form einem Konkursverfahren oder einer Zwangsliquidation unterliegt, selbst wenn ausreichend
Sicherheiten vorhanden sind, um die fallige Zahlung zu decken, oder iv) es andere Hinweise dafur gibt, dass sie ihren
Zahlungsverpflichtungen nicht vollumfanglich nachkommen kann, ohne auf die Sicherheiten zurlckgreifen zu mussen.

Zahlungsausfall und Kreditwertminderung

UBS verwendet eine einheitliche Definition von Zahlungsausfall, um Vermdgenswerte zu klassifizieren und fur
Modellierungszwecke die Ausfallwahrscheinlichkeit ihrer Schuldner zu bestimmen. Diese Definition basiert auf
guantitativen und qualitativen Kriterien. Eine Gegenpartei wird als ausgefallen klassifiziert, wenn wesentliche Zins-,
Tilgungs- und Gebihrenzahlungen mehr als 90 Tage beziehungsweise bei bestimmten Darlehen an private und
gewerbliche Kunden in Personal & Corporate Banking sowie an private Kunden im Schweizer Geschaft von Global Wealth
Management mehr als 180 Tage Uberfallig sind. Bei diesen Portfolios erachtet UBS die generelle Annahme von 90 Tagen
far die Erkennung eines Zahlungsausfalls als nicht angemessen. Erklaren lasst sich dies mit den Gesundungsraten, die
zeigen, dass eine strikte Anwendung eines 90-Tage-Kriteriums das inharente Kreditrisiko nicht prazise widerspiegelt. Eine
Gegenpartei wird auch dann als ausgefallen eingestuft, wenn sie einem Konkurs- oder Insolvenzverfahren oder einer
Zwangsliquidation unterliegt, Verpflichtungen zu Vorzugsbedingungen restrukturiert wurden (Forbearance) oder es
andere Hinweise daflr gibt, dass sie ihren Zahlungsverpflichtungen nicht vollumfanglich nachkommen kann, ohne auf
die Sicherheiten zurlickgreifen zu mdissen. Letzteres kann auch dann der Fall sein, wenn bislang alle vertraglichen
Zahlungen bei Falligkeit geleistet wurden. Wenn eine Forderung gegeniiber einer Gegenpartei von einem Zahlungsausfall
betroffen ist, werden im Allgemeinen sdmtliche Forderungen gegeniber der Gegenpartei als ausgefallen behandelt.
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Ein Instrument wird als wertgemindert klassifiziert, wenn die Gegenpartei ausgefallen ist und / oder das Finanzinstrument
als wertgemindert erworben oder gewahrt (Purchased or Originated Credit-Impaired, POCI) eingestuft ist. Ein Instrument
gilt als wertgemindert erworben oder gewdhrt, wenn es infolge eines Risikoereignisses des Emittenten mit einem
erheblichen Abschlag gegenlber seinem Buchwert erworben oder einer ausgefallenen Gegenpartei gewahrt wurde.
Sobald ein finanzieller Vermdgenswert (mit Ausnahme von wertgemindert erworbenen oder gewahrten Instrumenten)
als ausgefallen beziehungsweise wertgemindert klassifiziert ist, wird er als Instrument der Stufe 3 ausgewiesen und
verbleibt so lange in dieser Kategorie, bis alle Gberfalligen Betrage beglichen und weitere Zahlungen fristgerecht erfolgt
sind, die Position nicht als restrukturiert eingestuft ist und es generell Hinweise auf eine Verbesserung der Kreditsituation
gibt. Nach einer Bewahrungsfrist von drei Monaten kann eine Ruckibertragung in Stufe 1 oder 2 stattfinden. Die meisten
Finanzinstrumente verbleiben allerdings ldngere Zeit in Stufe 3. Per 31. Dezember 2022 waren keine Instrumente in
unseren Blchern als POCI klassifiziert.

Forbearance (Restrukturierung von Krediten)

Bei unmittelbar bevorstehendem oder bereits eingetretenem Zahlungsausfall gewahren wir in finanziellen Schwierig-
keiten befindlichen Schuldnern unter Umstanden Vorzugsbedingungen, die wir im normalen Geschéaftsverlauf nicht in
Betracht ziehen wirden. Diese kénnen Vorzugszinssatze, Verldngerungen der Falligkeit, Anderungen des Riickzahlungs-
plans, Umwandlung von Schulden in Eigenkapital (Debt / Equity Swaps) und Nachrangigkeit umfassen. Bei einer
Forbearance-Massnahme wird jeder Fall einzeln beurteilt und die Forderung im Allgemeinen als «Ausgefallen» eingestuft.
Die Einstufung bleibt bestehen, bis der Kreditbetrag eingegangen ist oder ausgebucht wurde beziehungsweise bis die
Vorzugsbedingungen durch Bedingungen ohne Bevorrechtung ersetzt werden oder bis die Gegenpartei den Betrag
wieder eingebracht hat und die Vorzugsbedingungen nicht mehr ausserhalb unserer normalen Risikotoleranz liegen.

Wenn Vertragsanpassungen erfolgen, ohne dass Belege fur einen drohenden Zahlungsausfall vorliegen, oder wenn
Anderungen der Bedingungen innerhalb unseres gewohnten Rahmens fiir die Risikobereitschaft liegen, gilt dies nicht als
Forbearance.

Zusammenfassung der Verluste

Ein Instrument wird als wertgemindert klassifiziert, wenn die Gegenpartei ausgefallen ist. Dies beinhaltet auch
wertgeminderte Engagements, fir die kein Verlust eingetreten ist oder keine Wertberichtigung erfasst wurde (etwa wenn
wir erwarten, dass der entsprechende Betrag Uber die gehaltenen Sicherheiten vollstandig wiedererlangt werden kann).

Zur Berechnung der Deckungsgrade im Kerngeschaft werden Wertberichtigungen und Ruckstellungen fur erwartete
Kreditverluste durch den Brutto-Buchwert der Engagements dividiert. Das Engagement im Kerngeschaft ist definiert als
die Summe aus Kredite und Vorschiisse an Kunden und Kredite an Finanzberater.

Der gesamte kombinierte bilanzierte und ausserbilanzielle Deckungsgrad lag am 31. Dezember 2022 bei
21 Basispunkten, ein Basispunkt niedriger als am 31. Dezember 2021. Der kombinierte Deckungsgrad fur die Stufen 1
und 2 war mit 10 Basispunkten gegentber dem 31. Dezember 2021 unverandert; der Deckungsgrad fur die Stufe 3 lag
mit 22% um 2 Prozentpunkte niedriger als am 31. Dezember 2021.

) Der Grossteil des wertgeminderten Engagements hangt mit Krediten und Vorschiissen in unserem Schweizer Kreditgeschaft
zusammen. Siehe «Note 9 Financial assets at amortized cost and other positions in scope of expected credit loss measurement»
und «Note 19 Expected credit loss measurement» im Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS Group AG Annual
Report 2022 fiir weitere Informationen liber die ECL-Bewertung und die Berechnung des Deckungsgrads

) Siehe «Note 13a Other financial assets measured at amortized cost» im Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS
Group AG Annual Report 2022 fiir weitere Informationen
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Kategorisierung des Engagements

Nicht notleidend | Notleidend'
/Stufe 1 ) /Stufe 2 Stufe 3 )
(wesentliche Erh6hung des (wertgemindert?)
Kreditrisikos)
Kreditengagements ohne wesent- Kreditengagements mit wesentlicher Als ausgefallen eingestufte
liche Erhdhung des Ausfallrisikos Erhéhung des Ausfallrisikos seit Kreditengagements
seit Ersterfassung Ersterfassung

0-30 Tage Uberfallig

31-90 Tage Uberfallig

91-180 Tage Mehr als 90 Tage Uberfallig (mehr als
Uberfallig (bestimmte 180 Tage bei bestimmten Engagements)
Engagements)

Forbearance / Umstrukturierung
des Kredits?

Kreditengagements, bei denen
angesichts eines drohenden oder
tatsdchlichen Zahlungsausfalls
Zugestandnisse erfolgt sind, die
Uber unsere Risikobereitschaft
hinausgehen

-  \ — AN /)
Wertgemindert erworben oder gewahrt (POCI) Kreditengagements, bei denen
Bei der Ersterfassung als wertgemindert erworben oder die vollstandige Ruckzahlung der
gewahrt klassifizierte Kreditengagements, bei denen die urspringlichen Forderungen seit
Kreditsituation sich anschliessend wieder verbessert hat Ersterfassung zweifelhaft ist

1 Ohne wertgemindert erworbene oder gewahrte Instrumente. 2 Kann wertgemindert erworbene oder gewahrte Instrumente enthalten.

Zusammenfassung der Verluste

Mio. USD (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.22  31.12.21 31.12.20 31.12.19 31.12.18

Kreditprodukte, Kerngeschaft bilanziert und ausserbilanziell, brutto’ 491556 499839 479176 408331 410117

Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken? 29 (148) 694 78 118
Kennzahlen

Wertgeminderte Kredite und Vorschisse an Banken und Kunden in % der Kredite und Vorschiisse an Banken
und Kunden (br

ECL-Wertberichtigungen fiir Kredite und Vorschiisse an Banken und Kunden in % der Kredite und Vorschiisse

20 Banken Und KUNGEN (BIUK0) | . s sesosessssesssagesssssmsgssssssssss s sesssasssssesgssss s sessssssnsss 02 ... 02 ... 03 02 . 02
Ausbuchungen in % der durchschnittlichen Kredite und Vorschiisse an Banken und Kunden (brutto) wahrend
der Berichtsperiode ausstehend 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1

1 Das Engagement im Kerngeschaft ist definiert als die Summe aus «Kredite und Vorschiisse an Kunden» und «Kredite an Finanzberater». 2 Einschliesslich Riickstellungen fiir erwartete Kreditverluste fir Garantien
und Kreditzusagen sowie Wertberichtigungen fiir Wertpapierfinanzierungsgeschafte. 3 Einschliesslich Wertberichtigungen fiir sonstige zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte,
Garantien, Kreditzusagen und Wertpapierfinanzierungsgeschafte.
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Marktrisiko

Wichtigste Marktrisikoquellen

Das Marktrisiko resultiert sowohl aus unserer Handelstatigkeit als auch aus unseren nicht handelsbezogenen Geschaften.

— Handelsbezogene Marktrisiken  stehen hauptsachlich im  Zusammenhang mit dem Anleihen- und
Aktienemissionsgeschaft, dem Market Making fir Wertpapiere und Derivate, dem Kundengeschaft in unserer
Investment Bank, den verbleibenden Positionen im Non-core und Legacy Portfolio in den Konzernfunktionen sowie im
Handel mit Kommunalanleihen in unserer Einheit Global Wealth Management.

— Nicht handelsbezogene Marktrisiken bestehen ausser in den Treasury-Aktivitdten Gberwiegend in Form von Zins- und
Wechselkursrisiken in unserem Privatkundengeschaft sowie im Kreditgeschaft in Wealth Management, im Privat- und
Firmenkundengeschéft in der Schweiz sowie im Kreditgeschaft der Investment Bank.

— Bei der Steuerung der Zins- und strukturellen Wechselkursrisiken sowie des Liquiditats- und Finanzierungsprofils
(einschliesslich erstklassiger liquider Vermogenswerte) des Konzerns geht Group Treasury Marktrisiken ein.

— Anlagen in Beteiligungs- und Schuldtiteln kénnen zu Marktrisiken fihren. Dasselbe gilt flr gewisse Leistungen an
Arbeitnehmer wie leistungsorientierte Vorsorgeplane.

Bewertungs-, Uberwachungs- und Managementmethoden im Uberblick

— Marktrisikolimiten werden je nach Art und Umfang des Marktrisikos fur den Konzern, die Unternehmensbereiche,
Group Treasury und das Non-core und Legacy Portfolio detailliert innerhalb der verschiedenen Geschéaftsbereiche
festgelegt.

— Der Management-Value-at-Risk (VaR) misst die Engagements anhand des Marktrisikokontrollsystems. Dazu gehéren
handelsbezogene Marktrisiken sowie einige nicht handelsbezogene Marktrisiken. Nicht im VaR enthaltene nicht
handelsbezogene Marktrisiken werden, wie nachstehend beschrieben, auch in den Risiken abgedeckt, die von Market
& Treasury Risk Control kontrolliert werden.

— Der Marktrisikostressverlust (Liquidity-adjusted Stress, LAS) und der VaR bilden die wichtigsten Portfoliomessgréssen
far das Marktrisiko. Sie kommen in allen Unternehmensbereichen zur Anwendung und unterliegen den vom
Verwaltungsrat genehmigten Limiten.

— Diese Messgrossen werden durch Konzentrations- und detaillierte Limiten fir allgemeine und spezifische
Marktrisikofaktoren erganzt. Unser Handelsgeschaft unterliegt mehreren Marktrisikolimiten. Diese Limiten
berlcksichtigen den Umfang der Marktliquiditdt und -volatilitat, die verfigbare operationelle Kapazitat,
Bewertungsunsicherheiten sowie bei unseren Engagements in Einzeltiteln die Kreditwlrdigkeit der Emittenten.

— Handelsbezogene Marktrisiken werden gesamtheitlich auf Portfolioebene bewirtschaftet. Da sich die Sensitivitaten der
Risikofaktoren aufgrund von neuen Transaktionen, fallig gewordenen Transaktionen oder Veranderungen des
Marktniveaus andern, werden die Risikofaktoren dynamisch neu abgesichert, sodass sie im Rahmen der festgelegten
Limiten liegen. Wir versuchen in der Regel nicht, bei den Handelsbestanden zwischen spezifischen Positionen und
deren Absicherungen zu unterscheiden.

- Die Uberwachung des Emittentenrisikos mittels Limiten auf Stufe Unternehmensbereich beruht auf sogenannten
«Jump-to-Zero»-Messgrdssen, durch die wir unseren maximalen Verlust bei Ausfall eines Emittenten schatzen (unter
Annahme einer Einbringungsquote von null).

— Nicht handelsbezogene Wechselkursrisiken werden innerhalb von Marktrisikolimiten bewirtschaftet. Einzige
Ausnahme bildet die Bewirtschaftung des konsolidierten Kapitals durch Group Treasury.

Die Funktion Market & Treasury Risk Control wendet ein ganzheitliches Risikokontrollsystem an, das unternehmensweite
Vorgaben flr die tresoreriebezogenen Risikoengagements festlegt. Ein wesentlicher Bestandteil des Systems ist eine vom
Verwaltungsrat festgelegte generelle Obergrenze fuir das Anderungsrisiko in Bezug auf den Barwert des Eigenkapitals,
die «Economic Value Sensitivity». Ebenso wichtig sind die vom Group CEO festgelegten Zielvorgaben im Hinblick auf den
Einfluss von Zinssatzanderungen auf den Nettozinsertrag. Dartber hinaus werden zur Abfederung der Auswirkungen
von Wechselkursschwankungen auf unser CET1-Kapital und unsere CET1-Kapitalquote auch vom Verwaltungsrat
Obergrenzen festgelegt. Das nicht handelsbezogene Zinsrisiko sowie das Wechselkursrisiko werden ausgewiesen und in
den konzernweiten statistischen und Stresstestkennzahlen berlcksichtigt, die in unsere Rahmenbedingungen fir die
Risikobereitschaft einfliessen.

Anlagen in Beteiligungs- und Schuldtiteln unterliegen einer Reihe von Risikokontrollen, einschliesslich einer vorgangigen
Genehmigung neuer Anlagen durch das Management des Unternehmensbereichs und durch Risk Control. Des Weiteren
werden diese Beteiligungen regelmassig Uberwacht und gemeldet. Sie werden zudem in unseren konzernweiten
statistischen und Stresstestkennzahlen berlcksichtigt.
) Siehe «Wahrungsmanagement» im Abschnitt «Kapital, Liquiditat und Refinanzierung sowie Bilanz» dieses Berichts fir weitere
Informationen zur Bewirtschaftung des Wahrungsrisikos durch Group Treasury
> Siehe Abschnitt «Kapital, Liquiditdt und Refinanzierung sowie Bilanz» dieses Berichts fiir weitere Informationen zur
Wechselkurssensitivitat des harten Kernkapitals (CET1) und der harten Kernkapitalquote (CET1)
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Marktrisiko-Stressverlust

Die Messung und Bewirtschaftung von Marktrisiken beinhalten zahlreiche Stresstests und Szenarioanalysen. Diese
werden laufend Gberprift, um sicherzustellen, dass im Falle eines extremen, aber plausiblen Ereignisses die entstehenden
Verluste unsere Risikobereitschaft nicht Gberschreiten wirden.

Liquidity-adjusted Stress

Der Rahmen fir Liquidity-adjusted Stress (LAS) ist unsere Hauptmessgrésse zur Ermittlung des Stressverlusts fir das
konzernweite Marktrisiko. Dieser Rahmen erfasst die 6konomischen Verluste, die unter bestimmten Stressszenarien
auftreten koénnten. Dazu wird die standardmassige Annahme einer Haltefrist von einem Tag und zehn Tagen fiir den
Management- und den regulatorischen VaR, wie unten beschrieben, durch liquiditatsbereinigte Haltefristen ersetzt.
Anschliessend werden die Positionen Schocks ausgesetzt, die auf den erwarteten Marktbewegungen UGber die
liquiditatsbereinigten Haltefristen flr ein vorgegebenes Szenario beruhen.

Die im Liquidity-adjusted Stress verwendeten Haltefristen werden dahingehend kalibriert, dass sie den Zeitraum
reflektieren, der in einem angespannten Marktumfeld erforderlich wére, um bei jedem wichtigen Risikofaktor Positionen
gegen Risiken abzusichern oder diese Risiken zu reduzieren, wobei von der maximalen Beanspruchung der relevanten
Positionslimiten ausgegangen wird. FUr Haltefristen gelten ungeachtet der beobachteten Liquiditatsstande
Mindestzeitrdume, da eine Krise nicht immer unverzlglich erkannt und unmittelbar darauf reagiert werden kann.

Die erwarteten Marktbewegungen beruhen auf einer Kombination aus historischem Marktverhalten, dem eine Analyse
von historischen Ereignissen zugrunde liegt, und zukunftsgerichteten Analysen, wobei auch vorgegebene Szenarien
berlcksichtigt werden, die in der Vergangenheit nicht aufgetreten sind.

Auf Liquidity-adjusted = Stressverlusten basierende Limiten werden unter anderem auf den Konzern, die
Unternehmensbereiche, Group Treasury und das Non-core und Legacy Portfolio sowie die Geschaftsbereiche und die
Teilportfolios angewandt. Der Liquidity-adjusted Stress ist in unserem szenariobasierten kombinierten Stresstest (CST) die
wichtigste Risikokomponente fur das Marktrisiko und folglich Bestandteil unserer allgemeinen Rahmenbedingungen fiir
die Risikobereitschaft.

) Siehe «<Rahmenbedingungen fiir die Risikobereitschaft» in diesem Abschnitt fiir weitere Informationen

) Siehe «Stresstests» in diesem Abschnitt fiir weitere Informationen zu unserem Stresstestsystem

Value-at-Risk

Definition des Value-at-Risk

Der Value-at-Risk (VaR) ist eine statistische Messgrosse flr das Marktrisiko. Er spiegelt die potenziellen Marktrisikoverluste
Uber einen bestimmten Zeithorizont (Haltefrist) bei einem vorgegebenen Konfidenzniveau wider. Dabei wird fir den
entsprechenden Zeithorizont von keinerlei Veranderungen unserer Handelspositionen ausgegangen.

Unsere Value-at-Risk-Berechnung erfolgt taglich. Die Gewinn- oder Verlustverteilung (GuV-Verteilung), aus der sich der
VaR ableitet, ergibt sich aus unserem intern entwickelten Modell. Dieses simuliert die Renditen Uber die Haltedauer fir
die Risikofaktoren, auf die unsere Handelspositionen empfindlich reagieren, und quantifiziert anschliessend die
Auswirkung dieser Risikofaktorrenditen auf den Gewinn / Verlust von Handelspositionen. Die Risikofaktorrenditen in
Verbindung mit den Risikofaktorklassen allgemeiner Zinssatze, Devisen und Rohstoffe basieren auf einem reinen
historischen Simulationsansatz, wobei ein historisches Zeitfenster von funf Jahren angewandt wird. Die
Risikofaktorrenditen fur ausgewahlte emittentenabhéngige Risikofaktoren wie Aktienkurse und Kreditspreads werden
anhand eines Faktormodellansatzes in systematische Komponenten und emittentenspezifische Restkomponenten
unterteilt. Systematische Renditen basieren auf einer historischen Simulation, die Restrenditen auf einer Monte-Carlo-
Simulation. Die Gewinn- oder Verlustverteilung des VaR-Modells leitet sich aus der Summe der systematischen und der
Restrenditen ab, sodass wir das systematische und das Restrisiko einheitlich erfassen. Korrelationen zwischen den
Risikofaktoren werden implizit Uber einen historischen Simulationsansatz erfasst. Bei der Modellierung von
Risikofaktorrenditen bericksichtigen wir die stationdren Eigenschaften der historischen Zeitreihe der Veranderungen von
Risikofaktoren. Abhdngig von den stationdren Eigenschaften der Risikofaktoren in einer bestimmten Klasse von Faktoren
verwenden wir fir die Modellierung der Faktorrenditen entweder absolute Renditen oder logarithmische Renditen. Die
Verteilungen der Risikofaktorrenditen werden alle zwei Wochen aktualisiert.

Unser VaR-Modell bietet nicht die Maglichkeit zur vollstdndigen Neubewertung. Stattdessen beziehen wir Raster und
Sensitivitaten fur die vollstandige Neubewertung von Frontoffice-Systemen. Auf diese Weise kdnnen wir wesentliche
nicht lineare Gewinn-oder-Verlust-Auswirkungen erfassen.

Wir verwenden fir interne Risikomanagementzwecke und fir die Berechnung der Marktrisiko-RWA dasselbe Value-at-
Risk-Modell, bertcksichtigen dabei jedoch unterschiedliche Konfidenzniveaus und Zeithorizonte. Fir interne
Risikomanagementzwecke legen wir Risikolimiten fest und berechnen die Engagements mit einem Value-at-Risk bei
einem Konfidenzniveau von 95% und einer Haltefrist von einem Tag, was unserer Art der Risikoeinschatzung in unserem
Handelsgeschaft besser entspricht. Bei der regulatorischen Risikomessung, die bei der Unterlegung des Marktrisikos mit
den gemass Basel lll erforderlichen Eigenmitteln zur Anwendung kommt, wird ein Konfidenzniveau von 99% (unter
Annahme einer Haltefrist von zehn Tagen) verlangt. Zur Berechnung des VaR unter Annahme einer Haltefrist von zehn
Tagen verwenden wir Risikofaktorrenditen tber zehn Tage, wobei alle Parameter gleich gewichtet sind.
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Zudem ist beim Management-Value-at-Risk und beim regulatorischen Value-at-Risk die Portfoliozusammensetzung leicht
unterschiedlich. Der regulatorische Value-at-Risk setzt sich aus Positionen zusammen, welche die regulatorischen
Anforderungen erfillen. Der Management-Value-at-Risk beinhaltet ein breiteres Spektrum an Positionen. Der
regulatorische Value-at-Risk umfasst zum Beispiel nicht die Kreditspreadrisiken des Verbriefungsportfolios, die fur
regulatorische Zwecke gemass dem Verbriefungsansatz behandelt werden.

Darlber hinaus verwenden wir zur Berechnung der Marktrisiko-RWA auch den Value-at-Risk unter Stressbedingungen
(Stressed Value-at-Risk, SVaR). Der SVaR beruht im Grossen und Ganzen auf derselben Methode wie der regulatorische
Value-at-Risk und wird mit denselben Positionen, Haltefristen (zehn Tage) und Konfidenzniveaus (99%) berechnet.
Anders als beim regulatorischen VaR ist die historische Datenreihe fur den SVaR nicht auf finf Jahre begrenzt, sondern
erstreckt sich Gber den Zeitraum vom 1. Januar 2007 bis heute. Zur Ermittlung des SVaR identifizieren wir den unter
Annahme einer Haltefrist von zehn Tagen gréssten VaR fir das aktuelle Konzernportfolio tber alle historischen Zeitfenster
von einem Jahr im Zeitraum vom 1. Januar 2007 bis heute. Die Berechnung des SVaR erfolgt wochentlich.
) Siehe den Bericht «31 December 2022 Pillar 3 Report» im Bereich «Pillar 3 Bericht» unter ubs.com/investoren fir weitere
Informationen zur Berechnung des regulatorischen Eigenkapitals gemass dem fortgeschrittenen Internal-Ratings-Based-Ansatz

Management-Value-at-Risk im Berichtsjahr
Der Management-VaR wurde weiterhin auf niedrigem Niveau gehalten, und der durchschnittliche VaR lag unverandert
gegenlber dem Vorjahr bei 11 Millionen US-Dollar.

Management-Value-at-Risk (1 Tag, 95% Konfidenzniveau, 5 Jahre historische Daten) nach Unternehmensbereich und
Konzernfunktionen sowie nach allgemeinen Marktrisikoarten’

Fiir das Geschéftsjahr endend am 31.12.22

Zins- Kredit-
Mio. USD Aktien  produkte  spreads Devisen Rohstoffe

Total Management-VaR, Konzem 6 18 1 9 Durchschnitt (nach Unternehmensbereich und Risikoart)
Global Wealth Management 1 2 1 1 0 7 1 0 0
'-I5Ie-r-s'5r'1-z;i-éluc'é-r';-)&-ea't-é"ééﬁlgihé ..................................................... g G s =
'A's's'é't"li/'léﬁé'g;rﬁé'ﬁt' ................................................................... G s e s =
e G d g G e - 5

Diversifikationseffekt23 (5) (5) (7 3) 4) (1) 0

Fiir das Geschéftsjahr endend am 31.12.21

Zins- Kredit-

Mio. USD Aktien  produkte  spreads Devisen Rohstoffe
T T S [— L S .
et MK, e 35 e, 13 LL S 9 e o

Durchschnitt 7 9 7 3 3
e etesteseseseeseeseaseseeseesestessesessesseseesesessesetessessesessesseseasesseseesesenteseasistisseseasesseseaseatotesasnienatiteanens TR G s e g 5
Total Management-VaR, Konzern 4 36 1" 12 Durchschnitt (nach Unternehmensbereich und Risikoart)
Global Wealth Managemen 1 3 1 2 0 7 2 0 0

Diversifikationseffekt?3 (6) (5) 0 5) ) (1) 0
1 Die Werte auf einzelnen Stufen konnen nicht addiert werden, um die aggregierten Zahlen herzuleiten. Da Minimal- und Maximalwerte fiir jede Stufe gegebenenfalls an verschiedenen Tagen anfallen, kann
entsprechend der VaR fiir jeden Unternehmensbereich oder jede Risikoart, welcher durch den Extremverlust der simulierten Gewinn- und Verlustverteilung fiir diesen Unternehmensbereich oder diese Risikoart entsteht,
auch von unterschiedlichen Tagen in den historischen Zeitreihen verursacht werden, was eine einfache Summierung der Zahlen zur Erreichung des aggregierten Totals verunmdglicht. 2 Differenz zwischen der Summe
der eigenstandigen VaR der Unternehmensbereiche und Konzernfunktionen und dem gesamten VaR fir den Konzern. 3 Da Minimal- und Maximalwerte der einzelnen Unternehmensbereiche und Konzernfunktionen
an verschiedenen Tagen anfallen, ist ein Portfolio-Diversifikationseffekt nicht aussagekraftig.
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Grenzen des Value-at-Risk

Die tatsachlich realisierten Marktrisikoverluste kénnen sich aus verschiedenen Griinden von den durch den Value-at-Risk

implizierten Verlusten unterscheiden.

— Der Value-at-Risk ist auf ein bestimmtes Konfidenzniveau kalibriert und gibt méglicherweise keinen Hinweis auf
potenzielle Verluste Uber dieses Konfidenzniveau hinaus.

— Eine Haltefrist von einem Tag beim Value-at-Risk flr interne Risikomanagementzwecke (zehn Tage beim
regulatorischen Value-at-Risk) wird mdglicherweise dem Marktrisiko von Positionen nicht vollstandig gerecht, welche
innerhalb dieses Zeithorizonts nicht glattgestellt oder abgesichert werden kénnen.

— In einigen Fallen geben die Value-at-Risk-Berechnungen die Auswirkungen der Veranderungen von Risikofaktoren auf
den Wert von Positionen und Portfolios als Naherungswert wieder. Dazu kann es kommen, weil die im Value-at-Risk-
Modell enthaltene Anzahl Risikofaktoren limitiert sein muss.

— Die Schatzung extremer Marktbewegungen unterliegt Ungenauigkeiten. Grinde dafir kénnen nicht lineare
Risikosensitivitdten oder am Markt realisierte Volatilitats- und Korrelationsniveaus sein, die von den im Modell
enthaltenen Annahmen abweichen.

— Die Verwendung einer Zeitspanne von funf Jahren bedeutet, dass ein plotzlicher Anstieg der Marktvolatilitdt den Value-
at-Risk tendenziell weniger schnell ansteigen lasst, als dies bei der Anwendung kulrzerer historischer
Beobachtungsperioden der Fall ware. Allerdings werden solche Anstiege unseren VaR Uber einen ldngeren Zeitraum
beeinflussen. Nach einer Phase erhohter Volatilitdt bleiben zudem die Value-at-Risk-Annahmen wéhrend der
Marktstabilisierung fr eine gewisse Zeitspanne konservativer. Diese Zeitspanne wird durch die Lénge der historischen
Beobachtungsperiode beeinflusst.

Auch flir den Value-at-Risk unter Stressbedingungen gelten die oben beschriebenen Einschrankungen. Allerdings
vermeidet die Verwendung einer Datenreihe Uber ein Jahr den Glattungseffekt der Datenreihe Uber funf Jahre, die fir
den Value-at-Risk benutzt wird. Uberdies ist eine langere Historie mit potenziellen Verlustereignissen verfligbar, weil das
Zeitfenster nicht auf funf Jahre begrenzt ist. Obwohl also die signifikante Stressperiode in der Finanzkrise 2007-2009
nicht mehr in der historischen Zeitspanne von funf Jahren enthalten ist, die fur den Management-Value-at-Risk und den
regulatorischen Value-at-Risk genutzt wird, wird der Stressed Value-at-Risk diese Daten auch zukinftig nutzen. Dieser
Ansatz soll die prozyklische Tendenz der regulatorischen Eigenmittelanforderungen fur Marktrisiken verringern.

Wir sind uns bewusst, dass keine einzelne Messgrosse alle mit einer Position oder einem Portfolio verbundenen Risiken
wiedergeben kann. Wir verwenden eine Reihe von Kennzahlen mit sich Uberschneidenden und erganzenden
Charakteristiken, um so ein ganzheitliches Kontrollsystem zu schaffen, das sicherstellen soll, dass alle wesentlichen
Bereiche der Risikoidentifizierung und -messung abgedeckt sind. Als gesamtheitliche statistische Risikomessgrosse
erganzt der Value-at-Risk unsere Marktrisikostressverlust- und umfassenden Stresstestsysteme.

Wir verfligen zudem Uber ein System zur Identifizierung und Quantifizierung potenzieller Risiken, die von unserem VaR-
Modell nicht vollsténdig erfasst werden. Diese Risiken bezeichnen wir als «Risks-not-in-VaR». Das System unterlegt die
nicht erfassten potenziellen Risiken mit regulatorischem Eigenkapital, das als Kennzahl vom regulatorischen Value-at-Risk
und Stressed Value-at-Risk hergeleitet wird.

Backtesting des Value-at-Risk

Das Backtesting des Value-at-Risk ist ein Verfahren zur Leistungsmessung. Dabei wird ein prognostizierter eintagiger
Value-at-Risk dem realisierten eintdgigen Gewinn und Verlust (GuV) gegenilbergestellt. Wir berechnen den Backtesting-
Value-at-Risk mit einem Konfidenzniveau von 99% und einer eintagigen Haltefrist fir die Positionen des regulatorischen
Value-at-Risk. Da der Value-at-Risk mit einem Konfidenzniveau von 99% bei UBS als Risikomessgrdsse definiert ist, die
im unteren Randbereich der GuV-Verteilung zum Tragen kommt, ist der Backtesting-Value-at-Risk mit einem
Konfidenzniveau von 99% eine negative Zahl. Um eine Vergleichbarkeit zu gewahrleisten, schliessen Backtesting-Ertrage
nicht handelsbezogene Ertrage wie Bewertungsricklagen, Geblihren und Kommissionen sowie Ertrdge aus dem Intraday-
Handel aus. Zu einer Backtesting-Ausnahme kommt es, wenn Backtesting-Ertrdge unter dem Backtesting-Value-at-Risk
des Vortages liegen.
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Konzern: Entwicklung der regulatorischen Backtesting-Ertrage’ und der tatsachlichen Handelsertrage? im Vergleich mit
Backtesting-VaR? (1 Tag, Konfidenzniveau von 99%)

Mio. USD
Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
125
100
75

. Backtesting-Ertrage 99% positiver Tail der Backtesting-VaR-Verteilung
. Tatsachliche Handelsertrage ~ —  Backtesting-VaR (1 Tag, Konfidenzniveau von 99% = 1% negativer Tail)

1 Ohne nicht handelsbezogene Ertrage, wie Bewertungsricklagen, Ertrage aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschéft sowie Ertrdge aus dem Intraday-Handel.

2 Einschliesslich Backtesting-Ertragen und Ertrégen aus dem Intraday-Handel. 3 Basierend auf dem regulatorischen VaR nach Basel Ill, ohne CVA-Positionen und deren
anrechenbare Absicherungen, die der eigenstandigen CVA-Kapitalanforderung unterliegen.

Angesichts des Konfidenzniveaus von 99% konnen statistisch gesehen zwei oder drei Backtesting-Ausnahmen pro Jahr
erwartet werden. Mehr als vier Ausnahmen wirden signalisieren, dass das Value-at-Risk-Modell nicht richtig funktioniert.
Dasselbe gilt, wenn Uber einen langen Zeitraum zu wenige Ausnahmen auftreten. Allerdings kdnnte, wie unter «Grenzen
des Value-at-Risk» beschrieben, ein unmittelbarer Anstieg (oder Riickgang) der Marktvolatilitdt gegentiber der Zeitspanne
von funf Jahren mehr (oder weniger) Ausnahmen zur Folge haben. Dementsprechend werden alle Backtesting-
Ausnahmen auf Konzernebene untersucht, ebenso wie alle aussergewdhnlichen positiven Backtesting-Ertréage. Die
Ergebnisse werden dem Senior Management, dem Group CRO und dem Group Chief Market & Treasury Risk Officer
mitgeteilt. Die internen und externen Revisionsstellen sowie die zustandigen Aufsichtsbehérden werden ebenfalls Gber
die Backtesting-Ausnahmen informiert.

Die Asymmetrie zwischen den negativen und positiven Tails in der vorangehenden Grafik «Konzern: Entwicklung der
regulatorischen Backtesting-Ertrage und der tatsachlichen Handelsertrage im Vergleich mit Backtesting-VaR» lasst sich
mit dem Long-Gamma-Risiko erklaren, das die Investment Bank friiher eingegangen ist. Die tatsachlichen Handelsertrage
beinhalten neben den Backtesting-Ertragen auch die Intraday-Ertrage.

Die Zahl der negativen Backtesting-Ausnahmen innerhalb eines Zeitfensters von 250 Geschéaftstagen ging bis zum
Jahresende 2022 von vier auf eine zurlick. Der von der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht (FINMA) festgelegte, aus
Backtesting-Ausnahmen abgeleitete VaR-Multiplikator fur die Marktrisiko-RWA verblieb gegentber dem Vorjahr
unverandert bei 3,0.

Bestdtigung des VaR-Modells
Neben dem oben beschriebenen Modell-Backtesting fiir regulatorische Zwecke flhren wir ein erweitertes Backtesting
zur internen Bestatigung unseres Modells durch. Dazu gehért auch die Beobachtung der Modellleistung, nicht nur Uber
die Tails, sondern Uber die gesamte Gewinn-und-Verlust-Verteilung hinweg sowie auf mehreren Ebenen innerhalb der
Hierarchien der Unternehmensbereiche.

) Siehe «Risikomessung» in diesem Abschnitt fiir weitere Informationen zu unserer Vorgehensweise bei der Modellbestatigung

Entwicklung des Value-at-Risk-Modells 2022

Im vierten Quartal 2022 verbesserten wir die Modellierung fur Kreditspreads, indem wir im Faktormodell die Abdeckung
der emittentenspezifischen Spreadkurven von Anleihen signifikant erhdhten. Der damit zusammenhangende Rickgang
der RWA wurde durch einen Anstieg der RWA, welcher aus der Einfihrung einer mit der FINMA vereinbarten temporaren
Messgrdsse resultierte, ausgeglichen.

Zukinftige Entwicklungen bei den regulatorischen Eigenmittelanforderungen zur Unterlegung des Marktrisikos

Im Januar 2019 veroffentlichte der Basler Ausschuss fur Bankenaufsicht (BCBS) die endgdltigen Standards fur die
Mindestkapitalanforderungen zur Unterlegung des Marktrisikos («Fundamental Review of the Trading Book»). Im
Dezember 2022 anderte das Staatssekretariat flr internationale Finanzfragen das Datum, zu dem das Inkrafttreten der
endgultigen Basel-lll-Richtlinien erwartet wird, vom 1. Juli 2024 auf den 1. Januar 2025. Somit wirde der Zeitrahmen fir
die Umsetzung in der Schweiz dem derzeit erwarteten Zeitrahmen fur die Umsetzung in der EU entsprechen.
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Zu den zentralen Elementen des Uberarbeiteten Marktrisikokontrollsystems gehéren: i) Anderungen am internen
modellbasierten Ansatz, darunter auch Anderungen am Verfahren zur Modellgenehmigung und Leistungsmessung,
ii) Anderungen am Standardansatz, damit dieser als glaubwurdige Ausweichmethode fiir einen internen modellbasierten
Ansatz dienen kann, und iii) eine Uberarbeitung der Abgrenzung zwischen Handels- und Bankenbuch. UBS pflegt einen
engen Dialog mit der FINMA, um die Umsetzungsziele ausfihrlicher zu besprechen und fur eine reibungslose Umstellung
der Eigenkapitalanforderungen zur Unterlegung des Marktrisikos zu sorgen.

Im September 2021 ordnete die FINMA fir UBS wegen der Nichtberlcksichtigung des Zeitverfalls im regulatorischen
Value-at-Risk und im Stressed Value-at-Risk einen RWA-Zuschlag an. Der Zuschlag beruht auf dem Ausgang unserer
Gesprache mit der FINMA Uber unser regulatorisches VaR-Modell, die Ende 2019 begannen. Die Integration des
Zeitverfalls in das regulatorische VaR-Modell, die den Zuschlag ersetzen wurde, ist Gegenstand weiterer Gesprache
zwischen der FINMA und UBS. Sie dirfte 2023 wirksam werden. Die mit der FINMA vereinbarte temporédre Messgrosse
in Zusammenhang mit dem Kreditspreadfaktormodell und dem Zuschlag fur den Zeitverfall wird mit der Integration des
Zeitverfalls im regulatorischen Value-at-Risk voraussichtlich wegfallen.
) Siehe «Risikogewichtete Aktiven» im Abschnitt «Kapital, Liquiditdt und Refinanzierung sowie Bilanz» dieses Berichts fiir weitere
Informationen zur Entwicklung der RWA einschliesslich des regulatorischen Zuschlags
) Siehe «Risikomessung» in diesem Abschnitt fiir weitere Informationen zu unserer Vorgehensweise bei der Modellbestatigung
) Siehe Abschnitte «Regulatory and legal developments» und «Risk factors» im UBS Group AG Annual Report 2022 fiir weitere
Informationen

Zinsrisiken im Bankenbuch

Quellen fir Zinsrisiken im Bankenbuch

Die Zinsrisiken im Bankenbuch (Interest Rate Risk in the Banking Book, IRRBB) resultieren aus Bilanzpositionen, darunter
Kredite und Vorschisse an Banken, Kredite und Vorschiisse an Kunden, Finanzielle Vermégenswerte, zum Fair Value
bewertet und nicht zu Handelszwecken gehalten,; Finanzielle VVermdgenswerte, zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertet; Kundeneinlagen, Ausgegebene Schuldtitel, zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, sowie aus
Derivaten, einschliesslich Derivaten, die dem Hedge Accounting unterliegen. Veranderungen des Fair Value dieser
Positionen kénnen das Other Comprehensive Income (OCl) oder die Erfolgsrechnung aufgrund unterschiedlicher
buchhalterischer Behandlung beeinflussen.

Unsere grdssten Zinsrisiken im Bankenbuch resultieren aus Kundeneinlagen und Kreditprodukten bei Global Wealth
Management und Personal & Corporate Banking sowie aus der Emission von Schuldtiteln, aus Liquiditatspuffern und
Zinssicherungsgeschaften in Group Treasury. Die Zinsrisiken, die auf Global Wealth Management und Personal &
Corporate Banking zurlickgehen, werden im Allgemeinen auf Group Treasury tGbertragen, um sie zusammen mit unserer
dem Eigenkapital, Goodwill und Immobilien zugewiesenen modellierten Zinsduration zentral zu bewirtschaften. Dieser
Ansatz ermdglicht es, die Zinsrisiken aus verschiedenen Bereichen gegeneinander aufzurechnen, wahrend die
entsprechenden Geschaftseinheiten sich auf Margen und Geschaftsvolumen konzentrieren. Das verbleibende Zinsrisiko
wird hauptsachlich mittels Zinsswaps abgesichert, von denen die meisten als Absicherungsgeschafte designiert werden.
Kurzfristige Positionen und die meisten unserer erstklassigen liquiden Vermdgenswerte, die als Finanzielle
Vermdgenswerte, zum Fair Value bewertet und nicht zu Handelszwecken gehalten klassifiziert werden, werden durch
derivative Instrumente abgesichert, die auf Mark-to-Market-Basis verbucht sind. Langfristige festverzinsliche
Schuldinstrumente und durch externe Zinsswaps abgesicherte erstklassige liquide Vermdgenswerte sind in
Sicherungsbeziehungen zum Fair Value designiert.

Risikomanagement und Governance

Zur Messung der Zinsrisiken im Bankenbuch (IRRBB) kommen verschiedene Messgréssen zur Anwendung, von denen die

wichtigsten nachfolgend aufgefihrt sind.

— Die Sensitivitat des Barwerts des Eigenkapitals (Economic Value of Equity, EVE) gegenlber Veranderungen der
Zinskurve wird als Veranderung des Barwerts kinftiger Cashflows berechnet, unabhéngig von der buchhalterischen
Behandlung. Sie sind auch die wichtigsten Risikofaktoren fur statistische und stressbasierte Messgrossen, zum Beispiel
Value-at-Risk- und Stressszenarien sowie regulatorische Zinsszenarien. Diese werden taglich gemessen und
ausgewiesen. Das regulatorische IRRBB EVE-Risiko entspricht dem unglnstigsten regulatorischen Zinsszenario, das
zwischen den Wahrungen aufgerechnet wird. Es berlcksichtigt nicht die Sensitivitdt aus zusatzlichen AT1-
Kapitalinstrumenten (geméss den spezifischen Anforderungen der FINMA) und auch nicht die dem Eigenkapital,
Goodwill und Immobilien zugewiesene modellierte Zinsduration. UBS wendet ausserdem detaillierte interne
Zinsschockszenarien auf die Positionen im Bankenbuch an, um dessen spezifisches Risikoprofil zu Uberwachen.

— Die Sensitivitaten des Nettozinsertrags (Net Interest Income, NIl) gegenliber Verdnderungen der Zinskurve werden
berechnet als Veranderungen des Basis-Nettozinsertrags Uber einen bestimmten Zeithorizont. Diesen Basis-
Nettozinsertrag berechnen wir intern unter der Annahme, dass sich die Zinssatze in allen Wahrungen entsprechend
ihren marktimpliziten Terminzinssatzen entwickeln, die Geschaftsvolumen konstant bleiben und es zu keinen
spezifischen Managementmassnahmen kommt. Die Sensitivitaten werden monatlich gemessen und ausgewiesen.
Unsere Pillar-3-Offenlegung (entsprechend den spezifischen Anforderungen der FINMA) bertcksichtigt nicht den
Beitrag der bei Zentralbanken gehaltenen Guthaben.
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Wir bewirtschaften die IRRBB aktiv mit dem Ziel, die Volatilitat des NIl zu reduzieren, wobei konzernweit und auf Ebene
der bedeutenden Rechtseinheiten Limiten und Trigger fir das EVE- und Nll-Engagement gelten.

Die unabhangige Aufsicht Uber die Bewirtschaftung der Zinsrisiken im Bankenbuch wird vom Group Asset and Liability
Committee (ALCO) und gegebenenfalls dem ALCO der jeweiligen Rechtseinheit wahrgenommen. Ferner unterliegt die
Bewirtschaftung der Zinsrisiken Group Internal Audit und der Modell-Governance.
) Siehe «Group Internal Audit» im Abschnitt «Corporate Governance» dieses Berichts und «Risikomessung» in diesem Abschnitt fir
weitere Informationen

Wesentliche Modellannahmen

Die zur Ermittlung der EVE-Sensitivitadt verwendeten Cashflows aus Kundeneinlagen und Kreditprodukten schliessen
kommerzielle Margen und andere Spread-Komponenten aus und werden fUr jeden Geschaftstag nach Zeitrastern
aggregiert sowie unter Anwendung risikoloser Zinssdtze diskontiert. Unsere externen Emissionen werden unter
Verwendung der Kurve fur nicht nachrangige Schuldtitel von UBS diskontiert; Kapitalinstrumente werden bis zum ersten
Kindigungsdatum modelliert. Die NII-Sensitivitat, die kommerzielle Margen einschliesst, wird Uber einen Zeitraum von
einem Jahr unter der Annahme berechnet, dass Bilanzstruktur und -volumen konstant bleiben. Sie berlcksichtigt
ausserdem die eingebetteten Zinsoptionen.

Die durchschnittliche Frist zur Zinssatzdnderung von Einlagen und Krediten ohne Félligkeit wird anhand von
Zielreplikationsportfolios  ermittelt, welche die Produktmargen schitzen. Die Ausgestaltung optimaler
Replikationsportfolios erfolgt detailliert auf wahrungs- und produktspezifischer Ebene durch Simulation und Anwendung
eines die realen Marktzinssatze abbildenden Modells auf historisch kalibrierte Kundenzins- und Volumenmodelle.

Wir verwenden ein okonometrisches «Prepayment»-Modell zur Vorhersage der Raten vorzeitiger Rickzahlungen
(«Prepayment rates») von Hypothekarkrediten an UBS Bank USA sowie von Agency Mortgage-Backed Securities (MBS), die
im Rahmen verschiedener Liquiditatsportfolios von UBS Americas Holding LLC (konsolidiert) gehalten werden. Die Raten
vorzeitiger Rlckzahlungen werden verwendet, um die Entwicklung der Hypothekarkredit- und MBS-Bestande unter
verschiedenen makrodkonomischen Szenarien vorherzusagen. Das Prepayment-Modell wird zu verschiedenen Zwecken
eingesetzt, unter anderem flr das Risikomanagement und fir regulatorische Stresstests. Hypotheken in der Schweiz und
Termineinlagen weisen aufgrund der Vorfalligkeitsentschadigung in der Regel keine vergleichbare Wahimaglichkeit auf.

Auswirkung von Zinsanderungen auf das den Aktionaren zurechenbare Eigenkapital und die harte Kernkapitalquote (CET1)
Die folgende Tabelle «Buchhaltungs- und Kapitaleffekt von Zinsanderungen» illustriert die Auswirkungen von Gewinnen
und Verlusten aus Zinsanderungen in den wichtigsten Positionen des Bankenbuchs auf das den Aktiondren zurechenbare
Eigenkapital und die harte Kernkapitalquote (CET1). Wir verwenden Derivate, um Zinsrisiken im Bankenbuch abzusichern;
diese widerspiegeln Veranderungen der Zinssatze als unmittelbaren Fair-Value-Gewinn oder -Verlust, der entweder in
der Erfolgsrechnung oder im OCl erfasst wird. Wenn abgesicherte Posten periodisch abgegrenzt werden, streben wir an,
Rechnungslegungsasymmetrien zu minimieren, indem wir die Methode der Bilanzierung von Sicherungsgeschaften
anwenden, um die wirtschaftliche Absicherungsbeziehung widerzuspiegeln.

Bei steigenden Zinsen wiirden wir zu Beginn wegen der Fair-Value-Verluste aus unseren Derivaten im OCl ein niedrigeres
den Aktionaren zurechenbares Eigenkapital erwarten. Dies wirde im Laufe der Zeit durch einen hoheren Nettozinsertrag
infolge der hoheren Zinsen kompensiert werden. Die Auswirkung auf das harte Kernkapital (CET1) ware viel geringer,
weil Gewinne und Verluste auf zur Cashflow-Absicherung designierten Zinsswaps im Hinblick auf die regulatorischen
Eigenkapitalanforderungen nicht erfasst werden.

Buchhaltungs- und Kapitaleffekt von Zinsanderungen’

Erfassung Eigenkapital CET1-Kapital

Zeitpunkt Erfolgsrechnung / OCI Gewinne Verluste Gewinne Verluste
Kredite und Einlagen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten3 Graduell Erfolgsrechnung [ J [ J [ J (]
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte und Verpflichtungen, zu
Jorgefirten Anschafungskosten bewertee Gl Eolgsedmuing . S S S
ﬁusgegetz)gne Schuldtitel, zu fortgefiihrten Anschaffungskosten Graduell Erfolgsrechnung P ° P PY
O oo s eesseseeeeeesssss e e e e s s s RS R R R 18R EERR R R
Forderun‘ger.] und.Verpﬂlchtung‘en azus Graduell Erfolgsrechnung [ [ ] [ [ ]
WertpapierfinanzIerUngsgesThalten” | oo eeese et
Finanzielle Vermdgenswerte, zum Fair Value bewertet und nicht zu Sofort Erfolgsrechnung P ° P PS
HONGEISZWECKEI GBNAIEN || . oo o ee¢seeescereeeeeeeesceresceeseseesee e85 E1 511 EEEEeEE
Finanzielle Vermdgenswerte, zum Fair Value im Other Comprehensive Sofort ocl P P PS
ITICOMIE DOWEIEL . eereeeeeeeeseseeseeeseseseee e85 5545144411425
Derivate zur Cash-Flow-Absicherung Sofort ocH [ J [ J
Derivate zur Fair Value-Absicherung® Sofort Erfolgsrechnung [ J [ J [ J ([
Derivate zur wirtschaftlichen Absicherung Sofort Erfolgsrechnung [ J [ J [ J (]

1 Siehe Tabelle «Uberleitung vom Eigenkapital nach IFRS zum harten Kernkapital fiir Schweizer SRB» im Abschnitt «Kapital, Liquiditat und Refinanzierung sowie Bilanz» dieses Berichts fiir weitere Informationen zu
den Differenzen zwischen Eigenkapital und hartem Kernkapital. 2 Fir Finanzinstrumente mit fester Verzinsung beeinflussen die Zinséanderungen die Erfolgsrechnung, wenn diese Instrumente erneuert und neu
bepreist werden. 3 Fiir die Bilanzierung von Absicherungsgeschaften wird eine Fair-Value-Anpassung angewendet in Ubereinstimmung mit der Behandlung der Absicherungsderivate. 4 Nicht beriicksichtigt ist die
Unwirksamkeit der Absicherung, welche geméss IFRS in der Erfolgsrechnung erfasst ist. 5 Der Fair Value der Derivate wird mit der Fair-Value-Anpassung der abgesicherten Positionen verrechnet. Im Programm zur
Fair-Value-Absicherung, das auf Wahrungsswaps und Schuldtitel in Fremdwahrungen angewandt wird, ist der Fremdwahrungs-Basisspread von der Hedge-Designation ausgenommen und wird im OCI, welches im
harten Kernkapital beinhaltet ist, erfasst.
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Sensitivitat des Barwerts des Eigenkapitals

Per 31. Dezember 2022 belief sich die Sensitivitat des Barwerts des Eigenkapitals (Economic Value of Equity, EVE) im
Bankenbuch gegenilber einem parallelen Anstieg der Zinskurven um +1 Basispunkt auf negative 25,0 Millionen US-
Dollar, verglichen mit negativen 29,9 Millionen US-Dollar per 31. Dezember 2021. Die Veranderung war hauptsachlich
auf die steigenden Marktzinsen zurlckzufihren. Darin ist die Sensitivitdt von 3,4 Millionen US-Dollar aufgrund von
zusatzlichen AT1-Kapitalinstrumenten (gemass den spezifischen Anforderungen der FINMA) entgegen den allgemeinen
Leitlinien des Basler Ausschusses fur Bankenaufsicht (BCBS) nicht berlcksichtigt.

Der Grossteil unseres Zinsrisikos im Bankenbuch widerspiegelt die Duration des Nettovermdgens, mit der wir unsere
modellierte Sensitivitat von netto 19,6 Millionen US-Dollar (31. Dezember 2021: 22,1 Millionen US-Dollar), die unserem
Eigenkapital, Goodwill und Immobilien zugewiesen ist, ausgleichen wollen, um einen stabilen Nettozinsertrag zu
erwirtschaften. Davon sind 14,0 Millionen US-Dollar den US-Dollar-Portfolios und 4,8 Millionen US-Dollar den Schweizer-
Franken-Portfolios zuzurechnen (31. Dezember 2021: 15,6 Millionen US-Dollar bzw. 5,5 Millionen US-Dollar).

Zusatzlich zu der oben erwdhnten Sensitivitdt berechnen wir die sechs von der FINMA vorgeschriebenen
Zinsschockszenarien. Das Szenario «Paralleler Schock nach oben», bei dem angenommen wird, dass alle Positionen fair
bewertet waren, war das schlechteste und héatte zu einer Veranderung des EVE um negative 4,6 Milliarden US-Dollar
bzw. 7,9% unseres Kernkapitals gefthrt (31. Dezember 2021: negative 6,0 Milliarden US-Dollar bzw. 10,0%), was
deutlich unter dem Schwellenwert von 15% des regulatorischen Ausreissertests des BCBS fir ein hohes Zinsrisiko im
Bankenbuch liegt.

Der unmittelbare Effekt, den das Szenario «Paralleler Schock nach oben» per 31. Dezember 2022 auf das Kernkapital
gehabt hatte, ware eine Reduktion um nur 0,4 Milliarden US-Dollar oder 0,6% gewesen (31. Dezember 2021:
1,1 Milliarden US-Dollar oder 1,8%), was widerspiegelt, dass der grosste Teil unseres Bankenbuchs periodisch abgegrenzt
ist oder der Methode der Bilanzierung von Sicherungsgeschaften unterliegt. Anschliessend wiirde das Szenario «Paralleler
Schock nach oben» unter der Annahme einer konstanten Bilanz einen positiven Effekt auf den Nettozinsertrag haben.

UBS wendet ausserdem detaillierte interne Zinsschockszenarien auf die Positionen im Bankenbuch an, um dessen
spezifisches Risikoprofil zu Gberwachen.

Sensitivitat des Nettozinsertrags

Die Sensitivitat des Nettozinsertrags (NIl) im Bankenbuch geht Uberwiegend auf Global Wealth Management sowie
Personal & Corporate Banking zurlick. Unser Beteiligungsportfolio weist eine lange Duration auf, und Group Treasury
steuert das verbleibende Zinsrisiko im Bankenbuch (IRRBB) aktiv. Diese Sensitivitdt wird anhand einer Reihe von Szenarien
beurteilt, wobei von parallelen und nicht-parallelen Anderungen der Zinskurven unterschiedlicher Schwere ausgegangen
wird. Wir haben die Schwellenwerte fur die Sensitivitat des NIl gegentiber unmittelbaren parallelen Schocks von —200
und +200 Basispunkten unter der Annahme festgelegt, dass Bilanzvolumen und -struktur konstant bleiben, und
Uberwachen diese.

> Siehe Abschnitt «Konzernergebnis» dieses Berichts fiir weitere Informationen zur Sensitivitdt gegeniiber Zinsschwankungen

Zinssensitivitat — Bankenbuch

31.12.22
Mio. USD Auswirkung auf EVE' — FINMA Auswirkung auf EVE' - BCBS
Als zusatzliches Kernkapital
(AT1) anrechenbare
Szenarien CHF EUR GBP usb Sonstige Total Kapitalinstrumente Total

Sinken kurzfristiger Zinsen® 86,9 (33,1) (42,5) 1658,5 13,4 1683,1 (455,5) 1227,6

31.12.21

Mio. USD Auswirkung auf EVE" — FINMA Auswirkung auf EVE" - BCBS
Als zusatzliches Kernkapital
(AT1) anrechenbare
Szenarien CHF EUR GBP usb Sonstige Total Kapitalinstrumente Total

Sinken kurzfristiger Zinsen® 162,5 27,4 (43,7) 2315,6 3,8 2465,6 (553,3) 19123

1 Barwert des Eigenkapitals (Economic Value of Equity). 2 Zinsen bewegen sich Uber alle Laufzeiten um +150 Basispunkte fiir den Schweizer Franken, um +200 Basispunkte fiir den Euro und den US-Dollar und um
+250 Basispunkte fir das britische Pfund. 3 Zinsen fiir kurze Laufzeiten sinken, Zinsen fiir lange Laufzeiten steigen. 4 Zinsen fir kurze Laufzeiten steigen, Zinsen fiir lange Laufzeiten sinken. 5 Zinsen fir kurze
Laufzeiten steigen starker als Zinsen fiir lange Laufzeiten. 6 Zinsen fiir kurze Laufzeiten sinken stérker als Zinsen fir lange Laufzeiten.
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Ubrige Marktrisiken

Eigenes Kreditrisiko
Wir sind den Veranderungen des eigenen Kreditrisikos ausgesetzt, die sich in der Bewertung zum Fair Value designierter
finanzieller Verpflichtungen widerspiegeln, wenn die Marktteilnehmer das Kreditrisiko von UBS bertcksichtigen. Davon
ausgenommen sind Verpflichtungen, die vollstandig besichert sind, oder andere Verpflichtungen, bei denen gemass
gangiger Marktpraxis keine eigene Kreditrisikokomponente einbezogen wird.
) Siehe «Note 20 Fair value measurement» im Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS Group AG Annual Report
2022 fir weitere Informationen liber das eigene Kreditrisiko

Strukturelles Wahrungsrisiko

Bei der Konsolidierung werden die Vermdgenswerte und Verpflichtungen der auslandischen Geschaftsbetriebe zum
Bilanzstichtagskurs in US-Dollar umgerechnet. Verdnderungen des Werts (in US-Dollar) von nicht auf US-Dollar lautenden
Vermogenswerten oder Verpflichtungen aufgrund von Wechselkursschwankungen werden im Other Comprehensive
Income erfasst und haben somit Auswirkungen auf das den Aktiondren zurechenbare Kapital sowie das harte Kernkapital
(CETY).

Group Treasury setzt Strategien zur Bewirtschaftung dieser Wechselkursrisiken ein, darunter die wahrungskongruente
Finanzierung von Vermogenswerten und Verpflichtungen sowie die Absicherung von Nettoinvestitionen.
) Siehe Abschnitt «Kapital, Liquiditat und Refinanzierung sowie Bilanz» dieses Berichts fiir weitere Informationen Uber strukturelle
Wahrungsrisiken und deren Bewirtschaftung
) Siehe «Note 10 Derivative instruments» im Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS Group AG Annual Report 2022
fiir weitere Informationen zu unserer Absicherung von Nettoinvestitionen in auslandische Geschaftsbetriebe

Beteiligungstitel und -fonds

Wir tatigen aus verschiedenen Grinden Direktanlagen in diverse Gesellschaften und Beteiligungskaufe von kotierten und
nicht kotierten Unternehmen mit dem Ziel, unsere Geschafte zu unterstitzen und far UBS strategischen Wert zu
generieren. Dazu gehoéren auch Beteiligungen wie Mitgliedschaften bei Borsen und Clearingstellen sowie
Minderheitsbeteiligungen an Fintech- und Technologie-Startups Gber UBS Next. Wir beteiligen uns auch an eigenen
Fonds, entweder als Starthilfe oder um deutlich zu machen, dass unsere Interessen mit denjenigen anderer Investoren
Ubereinstimmen. Zudem kaufen wir — teilweise aufgrund vertraglicher Verpflichtungen — Wertpapiere und Anteile von
Fonds, die wir vorgangig an Kunden verkauft haben.

Der Fair Value von Beteiligungstiteln wird tendenziell von anlagespezifischen Faktoren beeinflusst. Die Beteiligungstitel
werden im Allgemeinen flr eine mittel- oder langfristige Haltedauer erworben und kénnen mit einer Mindesthaltefrist
verbunden sein. Aus diesen Grinden unterliegen diese Engagements nicht grundsatzlich den auf Handelsaktivitaten
angewandten Marktrisikomessungen. Solche Beteiligungen unterliegen jedoch anderen Kontrollen, einschliesslich einer
vorgangigen Genehmigung neuer Anlagen durch das Management des Unternehmensbereichs und durch Risk Control
sowie Portfolio- und Konzentrationslimiten. Des Weiteren werden diese Beteiligungen regelmassig Uberwacht und dem
Senior Management gemeldet. Sie werden zudem in unseren konzernweiten statistischen und Stresstestkennzahlen
berlcksichtigt, die in unsere Rahmenbedingungen fur die Risikobereitschaft einfliessen.

Per 31. Dezember 2022 hielten wir Beteiligungstitel und Anlagefondsanteile im Wert von insgesamt 3,0 Milliarden US-
Dollar. Davon wurden 1,9 Milliarden US-Dollar als Finanzielle Vermégenswerte, zum Fair Value bewertet und nicht zu
Handelszwecken gehalten und 1,1 Milliarden US-Dollar als Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften ausgewiesen.
) Siehe «Note 20 Fair value measurement» und «Note 28 Interests in subsidiaries and other entities» im Abschnitt «Consolidated
financial statements» des UBS Group AG Annual Report 2022 fiir weitere Informationen
) Siehe «Note 1 Summary of material accounting policies» im Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS Group AG
Annual Report 2022 fiir weitere Informationen zur Klassifizierung von Finanzinstrumenten

Schuldtitel

Schuldtitel, die per 31. Dezember 2022 als Finanzielle Vermégenswerte, zum Fair Value im Other Comprehensive Income
bewertet klassifiziert waren, wurden zum Fair Value bewertet. Die Verdnderungen des Fair Value werden im Eigenkapital
erfasst. Generell handelt es sich um Geldmarkt- und Schuldpapiere, die primar aus statutarischen, aufsichtsrechtlichen
oder liquiditatstechnischen Griinden gehalten werden.

Die Risikokontrolle Uber Schuldtitel, die als Finanzielle Vermégenswerte, zum Fair Value im Other Comprehensive Income
bewertet eingestuft sind, ist abhangig von der Art der Anlage und dem Grund fur ihren Kauf. Unsere Positionen kénnen
in den Marktrisikolimiten enthalten sein oder einer speziellen Uberwachung wie einer Analyse der Zinssensitivitat
unterliegen. Sie werden zudem in unseren konzernweiten statistischen und Stresstestkennzahlen berlcksichtigt, die in
unsere Rahmenbedingungen fur die Risikobereitschaft einfliessen.
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Der Fair Value von Schuldtiteln, die als Finanzielle Vermégenswerte, zum Fair Value im Other Comprehensive Income
bewertet klassifiziert sind, betrug per 31. Dezember 2022 2,2 Milliarden US-Dollar, gegentber 8,8 Milliarden US-Dollar
per 31. Dezember 2021. Per 1. April 2022 hat UBS ein Portfolio finanzieller Vermégenswerte von Finanzielle
Vermdgenswerte, zum Fair Value im Other Comprehensive Income bewertet mit einem Fair Value von 6,9 Milliarden US-
Dollar in Sonstige finanzielle Vermégenswerte, zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet umklassifiziert. Dies
erfolgte gemass IFRS 9 — Finanzinstrumente, wonach eine Umklassifizierung erforderlich ist, wenn eine Einheit ihr
Geschaftsmodell auf die Verwaltung finanzieller Vermdgenswerte umstellt.
) Siehe «Note 20 Fair value measurement» im Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS Group AG Annual Report
2022 fiir weitere Informationen
) Siehe «Sensitivitat des Barwerts des Eigenkapitals» in diesem Abschnitt fiir weitere Informationen
> Siehe «Note 1 Summary of material accounting policies» im Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS Group AG
Annual Report 2022 fiir weitere Informationen zur Klassifizierung von Finanzinstrumenten

Pensionsrisiko

Wir bieten fir unsere ehemaligen und aktuellen Mitarbeitenden eine Reihe von Vorsorgepldnen. Davon werden einige
nach IFRS als leistungsorientierte Plane eingestuft, die wesentliche Auswirkungen auf unser Eigenkapital nach IFRS und
unser hartes Kernkapital (CET1) haben kénnen.

Das Pensionsrisiko ist das Risiko, dass der Finanzierungsstatus der leistungsorientierten Plane sinken kann und sich negativ
auf unser Eigenkapital auswirkt. Dies kann eintreten durch einen Ruckgang des Werts der Planvermégen oder der
Anlageertrage, durch einen Anstieg des Barwerts der Pensionsverpflichtungen oder durch eine Kombination dieser
Umstande.

Wichtige Risikofaktoren, die den Fair Value des Vorsorgeplanvermdégens beeinflussen kdnnen, sind unter anderem die
Renditen an den Aktienmarkten sowie Zinsen, Anleihenrenditen und Immobilienpreise. Zu den wichtigen Risikofaktoren,
die den Barwert der erwarteten zukinftigen Leistungszahlungen beeinflussen kédnnen, zahlen die Renditen erstklassiger
Anleihen, die Zinsen, Inflationsraten sowie die Lebenserwartung.

Das Pensionsrisiko wird zudem in unseren konzernweiten statistischen und Stresstestkennzahlen beriicksichtigt, die in
unsere Rahmenbedingungen fur die Risikobereitschaft einfliessen. Die maoglichen Folgen werden daher bei der
Berechnung der Post-Stress-Kapitalquote berlcksichtigt.
> Siehe «Note 1 Summary of material accounting policies» und «Note 26 Post-employment benefit plans» im Abschnitt
«Consolidated financial statements» des UBS Group AG Annual Report 2022 fiir weitere Informationen liber leistungsorientierte
Vorsorgeplane

Engagement in UBS-Aktien
Group Treasury halt Aktien der UBS Group AG zur Absicherung zukilnftiger Aktienlieferverpflichtungen im
Zusammenhang mit aktienbasierten VergUtungspldanen und halt darlber hinaus Aktien, die im Rahmen des
Aktienrlickkaufprogramms erworben wurden. Uberdies halt die Investment Bank eine beschrankte Anzahl von Aktien
der UBS Group AG, in erster Linie in ihrer Funktion als Market Maker fur Aktien der UBS Group AG und zugehorige
Derivate sowie zur Absicherung bestimmter ausgegebener strukturierter Schuldtitel.

) Siehe «UBS-Aktien» im Abschnitt «Kapital, Liquiditdt und Refinanzierung sowie Bilanz» dieses Berichts fiir weitere Informationen

Landerrisiko

Regelwerk zur Bewirtschaftung des Landerrisikos

Das Landerrisiko beinhaltet alle landerspezifischen Ereignisse, die im Rechtsgebiet eines Staates eintreten und zu einer
Wertminderung der Engagements von UBS fuhren kénnen. Es kann verschiedene Formen annehmen: i) Das Bonitétsrisiko
ist die Fahigkeit und Bereitschaft einer Regierung, ihre finanziellen Zusagen zu erftllen. ii) Ein Transferrisiko entsteht,
wenn eine Gegenpartei oder ein Emittent nach einem Aufschub von Zahlungsverpflichtungen durch eine Zentralbank bei
Devisentransfers keine Devisen kaufen kann. iii) Hinzu kommen «sonstige» Landerrisiken. Dazu zdhlen Risiken, die in
Form von verstarkten und gehauften Gegenpartei- und Emittentenausfallrisiken (systemischen Risiken) auftreten kénnen
sowie in Form von Ereignissen, welche die Situation eines Landes beeinflussen kénnen, zum Beispiel negative Schocks,
die sich auf die politische Stabilitdt oder den institutionellen und / oder rechtlichen Rahmen auswirken. Wir wenden ein
etabliertes Risikokontrollsystem an, mit dem wir die Risikoprofile aller Ladnder beurteilen, in denen wir Engagements
haben.

Wir ordnen jedem Land ein Landerrating zu, das unsere Einschatzung der KreditwUrdigkeit dieses Landes und der
Wabhrscheinlichkeit eines Risikoereignisses in diesem Land widerspiegelt. Landerratings werden statistisch ermittelten
Ausfallwahrscheinlichkeiten zugeordnet, wie unter «Kreditausfallwahrscheinlichkeit» in diesem Abschnitt beschrieben.
Auf der Grundlage dieser internen Analyse legen wir die Kreditratings von Regierungen und Zentralbanken fest, schatzen
die Wahrscheinlichkeit eines Transferrisikos und definieren Regeln, wie Aspekte des Landerrisikos in die Analyse der
Gegenparteiratings von nichtstaatlichen Rechtseinheiten, die im jeweiligen Land ihren Sitz haben, einfliessen sollen.
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Landerratings werden auch dazu verwendet, unsere Risikobereitschaft und unser Risikoengagement ausserhalb der
Schweiz zu definieren. Fir unsere Engagements gegenlber Gegenparteien oder Emittenten von Wertschriften oder
Finanzanlagen im jeweiligen Land gilt eine Landerrisikolimite (das maximale Gesamtengagement). Kredite, Transaktionen
mit Handelsprodukten und Wertpapierpositionen kénnen auf Grundlage einer Landerlimite eingeschrankt werden, selbst
wenn das Engagement im Hinblick auf das Gegenparteirisiko akzeptabel ware.

Bei der internen Messung und Kontrolle des Landerrisikos berticksichtigen wir zusatzlich die moglichen finanziellen
Auswirkungen von Marktverwerfungen vor, wahrend und nach einer Krisensituation. Diese kdnnen sich in einer
markanten Preiskorrektur an den Anleihen-, Aktien- oder anderen Vermdgensmarkten eines Landes sowie einer massiven
Abwertung seiner Wahrung niederschlagen. Zur Beurteilung der mdéglichen finanziellen Auswirkungen von schweren
Lander- oder Schuldenkrisen setzen wir Stresstests ein. Dazu gehoren einerseits die Erstellung plausibler Stressszenarien
fir kombinierte Stresstests und die Identifizierung der Lander, die einer Krisensituation ausgesetzt sein kénnten, und
andererseits die  Ermittlung des potenziellen Verlusts, basierend auf Schatzungen der madglichen
Wiedereinbringungsquoten in Abhangigkeit von der Art der Kredittransaktion und ihrer wirtschaftlichen Bedeutung fir
das betreffende Land.

Unsere Marktrisikoengagements werden regelmassigen Stresstests unterzogen, die die wichtigsten globalen Szenarien
berlcksichtigen, welche auch fir kombinierte Stresstests herangezogen werden. Dabei wenden wir in allen relevanten
Landern Marktschockfaktoren auf Aktienindizes, Zinssatze und Wechselkurse an und bewerten die mégliche Liquiditat
der Finanzinstrumente.

Landerrisiken

Bewertung der Landerengagements

Die Darstellung des Landerrisikos entspricht unserer internen Risikobeurteilung, wobei die Basis fur die Messung unseres
Engagements von den einzelnen Produktkategorien abhdngt, nach denen wir die Engagements gliedern. Wie im
Abschnitt «Kreditrisikoprofil des Konzerns» beschrieben, kategorisieren wir Kreditrisikoengagements in Kreditgeschaft
und Handelsprodukte. Zusatzlich gliedern wir im Inventar handelbarer Vermégenswerte nach Emittentenrisiko far
Wertschriften wie Anleihen und Aktien sowie nach Risiken, die mit Basiswerten von Derivatpositionen verbunden sind.

Da wir das Inventar handelbarer Vermdgenswerte auf Nettobasis verwalten, nehmen wir ein Netting des Werts der Long-
Positionen und Short-Positionen desselben zugrunde liegenden Emittenten vor. Nettoengagements werden jedoch in den
nachfolgenden Tabellen mit einer Untergrenze von null pro Emittenten angegeben. Wir berlcksichtigen daher nicht die
ausgleichenden Vorteile bestimmter Absicherungen und Short-Positionen Gber alle Emittenten hinweg.

Wir berlcksichtigen bei der Ausweisung von Landerengagements als Engagements vor Bereinigung um
Kreditabsicherungen keine erwarteten Wiedereinbringungsquoten. Eine Ausnahme bilden die risikomindernden
Auswirkungen von Netting-Rahmenvereinbarungen und Sicherheiten, die entweder in Form von Barmitteln oder
Portfolios mit diversifizierten marktfahigen Wertschriften gehalten werden, welche wir von den positiven
Wiederbeschaffungswerten abziehen. Beim Kreditgeschaft und bei Handelsprodukten wird bei der Festlegung des Risikos
abzuglich Kreditabsicherungen der risikomindernde Effekt der Kreditabsicherungen zum Nominalwert bericksichtigt.

Allokation des Landerengagements

Grundsatzlich hangt es vom Domizilland der Vertragspartei oder des Emittenten des Wertpapiers ab, in welchem Land
das Risiko erfasst wird. Bei manchen Gegenparteien, deren wirtschaftliche Substanz in Bezug auf Aktiven und
Ertragsquellen sich vorwiegend in einem anderen Land befindet, wird das Engagement dem Risikodomizil dieser Aktiven
oder Ertrdge zugewiesen.

Fur das Risiko von Kreditgeschaften in Bezug auf Niederlassungen von Banken, die in einem anderen Land als dem
Domizilland der Rechtseinheit ansassig sind, wenden wir einen gesonderten Ansatz an. In diesen Fallen werden die Risiken
vollumfanglich dem Domizilland der Gegenpartei zugeteilt und zusatzlich vollumfanglich dem Land, in dem sich die
Niederlassung befindet.

Bei Engagements in Derivaten erfassen wir das mit dem positiven Wiederbeschaffungswert verbundene Gegenparteirisiko
unter dem Domizilland der Gegenpartei (unter «Handelsprodukte» aufgefihrt). Dartber hinaus weisen wir das Risiko
eines unmittelbaren Wertverlusts von Basiswerten auf null (fir den Fall, dass eine Wiedereinbringung nicht moglich ist)
dem Domizilland des Emittenten des Basiswerts zu (unter «Inventar handelbarer Vermogenswerte» aufgeflihrt). Dieser
Ansatz erlaubt uns, sowohl Gegenpartei- als auch gegebenenfalls Emittentenrisikoelemente zu erfassen, die aus
Derivaten entstehen. Er wird fur alle Derivate verwendet; dies schliesst auch auf einzelne Gegenparteien bezogene Credit
Default Swaps (CDS) und andere Kreditderivate ein.
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CDS-Absicherungen werden hauptsachlich in Verbindung mit unseren Handelsgeschéften gekauft und verkauft; in
weitaus geringerem Umfang dienen sie auch zur Absicherung von Anpassungen der Kreditbewertung (Credit Valuation
Adjustments, CVAs). Der Einsatz von CDS zur Absicherung gegen einen Kreditausfall schiitzt den Kaufer der Absicherung
nicht notwendigerweise vor Verlusten, da die Auszahlung nur unter bestimmten Bedingungen erfolgt. Die Wirksamkeit
unserer CDS-Absicherung als Schutz vor Ausfallrisiken wird durch mehrere Faktoren beeinflusst, darunter die
Vertragsbedingungen des jeweiligen CDS. In der Regel flhrt nur das Eintreten von Kreditereignissen gemdass der
Definition der CDS-Bedingungen (dazu kann unter anderem Zahlungsausfall, Restrukturierung oder Insolvenz gehoren)
zu Zahlungen im Rahmen der gekauften Kreditabsicherungskontrakte. Bei CDS-Kontrakten auf Staatsanleihen kann auch
Nichtanerkennung als Ausfallereignis eingestuft werden. Auf der Grundlage der Bedingungen des CDS sowie der
Umstande und der Sachlage des Ereignisses stellen die zustandigen Komitees der International Swaps and Derivatives
Association (ISDA), denen verschiedene ISDA-Mitgliedsfirmen angehéren, fest, ob ein Kreditereignis eingetreten ist.

Die 20 Lander mit den bedeutendsten Engagements
Die nachfolgende Tabelle zeigt die 20 Lander mit unseren bedeutendsten Engagements, mit Ausnahme der Schweiz,
nach Produktkategorien per 31. Dezember 2022 im Vergleich zum 31. Dezember 2021.

Gegeniber dem Vorjahr nahm unser Nettoengagement in Grossbritannien um 14,5 Milliarden US-Dollar ab. Ursachlich
waren Zentralbankengagements aufgrund von Treasury-Aktivitdten. Unser Nettoengagement in Deutschland erhohte
sich um 4,1 Milliarden US-Dollar, bedingt durch Zentralbankengagements aufgrund von Treasury-Aktivitaten. In Singapur
stieg das Nettoengagement um 1,9 Milliarden US-Dollar, was auf das Inventar handelbarer Vermdgenswerte aufgrund
von Treasury-Aktivitaten zurlckzuflhren war. In China nahm unser Nettoengagement um 1,7 Milliarden US-Dollar ab.
Der Riuckgang resultierte vor allem aus dem Inventar handelbarer Vermégenswerte durch Emittentenrisiko und Margin-
Darlehen sowie aus handelbaren Vermogenswerten und dem Kreditgeschaft. In Frankreich erhohte sich unser
Nettoengagement um 1,7 Milliarden US-Dollar, bedingt durch das Inventar handelbarer Vermégenswerte aufgrund von
Treasury-Aktivitaten. Unser Nettoengagement in den USA stieg um 1,6 Milliarden US-Dollar, was auf Hypotheken sowie
das Inventar handelbarer Vermogenswerte aufgrund von Treasury-Aktivitaten zurtickzufhren war. Dies wurde durch
Wertpapierfinanzierungsgeschéafte teilweise ausgeglichen.

Auf der Grundlage der wichtigsten Landerrating-Klassen wiesen 86% unserer Landerengagements in den
Schwellenldndern per 31. Dezember 2022 ein Investment-Grade-Rating auf, gegentiber 84% per 31. Dezember 2021.

Russland

Per 31. Dezember 2022 machte unser direktes Landerrisiko gegenlber Russland 98 Millionen US-Dollar unseres
Gesamtengagements in Schwellenmarkten von 18,6 Milliarden US-Dollar aus, verglichen mit 634 Millionen US-Dollar per
31. Dezember 2021. Dies beinhaltet Engagements von Personal & Corporate Banking in der Handelsfinanzierung, Salden
von Nostro- und Kassenkonten sowie das Emittentenrisiko aus dem Inventar handelbarer Vermdgenswerte der
Investment Bank.

Per 31. Dezember 2022 hatten wir kein wesentliches direktes Landerrisiko gegeniber Belarus oder der Ukraine, und bei
der Absicherung hatten Sicherheiten aus Russland, Belarus oder der Ukraine keinen wesentlichen Anteil.

Auszug aus dem Geschaftsbericht 2022 | Risiko, Kapital, Liquiditat und Refinanzierung sowie Bilanz | Risikomanagement und -kontrolle 92



Die 20 Lander mit den bedeutendsten Nettoengagements nach Produkttyp

Handelsprodukte
(Gegenparteirisiko aus Derivaten und Inventar handelbarer
Wertpapierfinanzierungsgeschaften) Vermdgenswerte
Kreditgeschaft abzliglich Sicherheiten und nach (Wertschriften und potenzielle
(Kredite, Garantien, Saldierungen basierend auf Netting-  Leistungen / restliche Engagements
Mio. USD Total Kreditzusagen) Rahmenvereinbarungen aus Derivaten)
Bereinigt um Bereinigt um . I b .
Kreditabsicherungen’ Kreditabsicherungen’ Bereinigt um Kreditabsicherungen Netto-Long-Position per Emittent
31.12.22 31.12.21 31.12.22 31.12.21 31.12.22 31.12.21 31.12.22 31.12.21
Vereinigte Staaten von Amerika 117994 116388 81875 79647 6620 8371 29499 28371

Total? 221565 228291 130626 138238 28203 30930 62736 59124

1 Vor Abzug von Wertberichtigungen und Riickstellungen fir erwartete Kreditverluste nach IFRS 9. 2 Ausschliesslich Schweiz, Supranationals und globaler Funds

Nettoengagement! in den Emerging Markets2 nach UBS-internen Landerrating-Klassen

Mio. USD 31.12.22 31.12.21
Investment Grade 16029 17608
SubInvestmentGrade2594 .................. 3261
Total 18623 20869

1 Die Klassifizierung von Landern als Emerging Markets nehmen wir anhand von Pro-Kopf-BIP, historischem realem BIP-Wachstum, der Ausrichtung an internationalen Institutionen (wie BIZ, Weltbank, IWF, MSCI)
und anderen Faktoren vor. 2 Abziiglich Kreditabsicherung (fir Kreditgeschaft und Handelsprodukte); Netto-Long-Position per Emittent (fiir das Inventar handelbarer Vermogenswerte). Vor Abzug von
Wertberichtigungen und Ruickstellungen fiir erwartete Kreditverluste nach IFRS 9.
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Nachhaltigkeits- und Klimarisiko

Unter Nachhaltigkeits- und Klimarisiko verstehen wir bei UBS das Risiko, dass die Bank den Klimawandel, das naturliche
Kapital, die Menschenrechte oder andere Aspekte im Bereich Umwelt, Soziales und Governance (ESG) negativ beeinflusst
oder ihrerseits durch den Klimawandel, den Verlust von natirlichem Kapital, Menschenrechtsverstdsse oder andere ESG-
Aspekte negativ beeinflusst wird.

Nachhaltigkeits- und Klimarisiken kénnen sich fur UBS als Kredit-, Markt-, Liquiditats- und / oder nicht finanzielle Risiken
aussern und maglicherweise negative finanzielle und haftungsrelevante oder auf die Reputation bezogene Auswirkungen
haben. Diese Risiken erstrecken sich auf den Wert von Investitionen und kénnen auch den Wert von Sicherheiten wie
beispielsweise Immobilien negativ beeinflussen. Im Zuge der weltweiten Bestrebungen, die Ziele fur nachhaltige
Entwicklung (Sustainable Development Goals, SDG) der Vereinten Nationen zu erreichen und den im Pariser
Klimaabkommen festgeschriebenen Ubergang zu Netto-Null zu vollziehen, gewinnt das Management von
Nachhaltigkeits- und Klimarisiken eine immer gréssere Bedeutung. Dariber hinaus versuchen die Aufsichtsbehdrden
zahlreicher Lander verstarkt, die potenziellen finanziellen Auswirkungen des Klimawandels zu verstehen.

Unser Rahmenkonzept fir Nachhaltigkeits- und Klimarisiken regelt die Kunden- und Lieferantenbeziehungen und gelten
konzernweit flr alle Aktivitdten. Sie sind Bestandteil der Managementpraktiken und Kontrollgrundsadtze. Das
Rahmenkonzept fir Nachhaltigkeits- und Klimarisiken ist in unseren standardisierten Risiko-, Compliance- und
Betriebsprozessen verankert und findet wie nachfolgend beschrieben Anwendung.

Rahmenkonzept fiir Nachhaltigkeits- und Klimarisiken

1 Identifikation und Messung 2 Uberwachung und Festlegung
Nachhaltigkeits- und Klimarisiken /N der Risikobereitschaft
(sowohl physische als auch Die Anfalligkeit gegenlber Sektoren mit
Transitionsrisiken) werden identifiziert m 6% hohem / moderatem Risiko, gegentber

und ihre finanzielle Wesentlichkeit aufkommenden Risiken und Bestimmungen

bewertet wird Uberwacht, und die Kennzahlen werden
intern gemeldet, um die Risikobereitschaft
festzulegen

4 Berichterstattung 3 Management und Kontrolle
Wesentliche Aspekte im E 71 Management- und Kontrollprozesse im
Hinblick auf Nachhaltigkeits- @ Hinblick auf Produkte, Gegenparteien
und Klimarisiken werden in die v und Transaktionen stellen sicher, dass
regelmassige Risikoberichterstattung wesentliche Nachhaltigkeits- und
aufgenommen Klimarisiken identifiziert, gemessen,

Uberwacht und eskaliert werden

Zu den vorstehend genannten Prozessen zdhlen Kunden-Onboarding, Due Diligence bei Transaktionen,
Produktentwicklungs- und Anlageentscheidungsprozesse, unser eigenes operatives Geschaft, Supply-Chain-
Management und Portfoliotberpriifungen. Dieses Rahmenkonzept dient dazu, Kunden, Transaktionen oder Lieferanten
zu identifizieren, die potenziell gegen unsere Standards verstossen koénnten oder die Gegenstand erheblicher
Kontroversen in Bezug auf Nachhaltigkeit, Menschenrechte oder Klimawandel sind.
)» Siehe «Sustainability and climate risk policy framework» in Appendix 2 unseres Sustainability Report 2022, verfiigbar im Bereich
«Geschaftsberichte» unter ubs.com/investoren, fiir weitere Informationen

Bewirtschaftung der Klimarisiken

Klimarisiken kénnen entweder durch sich verandernde Klimabedingungen (physische Risiken) oder die unternommenen
Anstrengungen im Bereich des Klimaschutzes (Ubergangsrisiken) entstehen. Die physischen und mit dem Ubergang
verbundenen Risiken des Klimawandels tragen zu einem Strukturwandel in den Volkswirtschaften bei, der Banken und
den Finanzsektor als Ganzes durch finanzielle und nicht finanzielle Auswirkungen betreffen kann.

Unsere Einheit fir Nachhaltigkeits- und Klimarisiken (Sustainability and Climate Risk, SCR) ist Teil von Group Risk Control
und fur die Bewirtschaftung wesentlicher Risiken im SCR-Bereich verantwortlich. Zudem treibt sie die unternehmensweite
SCR-Initiative von UBS voran, um interne Kapazitaten fir die Bewirtschaftung der Nachhaltigkeits- und Klimarisiken von
UBS aufzubauen.
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Unsere SCR-Initiative folgt einer mehrjahrigen Roadmap. Sie soll dafiir sorgen, dass Uberlegungen zu Nachhaltigkeits-
und Klimarisiken in unsere verschiedenen traditionellen finanziellen und nicht finanziellen Risikomanagementsysteme
und die zugehdrigen Richtlinien und Prozesse einfliessen. Dies ist erforderlich, um die Erwartungen an die Bewirtschaf-
tung von Nachhaltigkeits- und Klimarisiken zu erfillen und Klimastresstests zu bestehen. Unsere Roadmap ist so konzi-
piert, dass sie bestehende und neu aufkommende Bestimmungen bertcksichtigt und Kapazitaten durch Know-how und
Zusammenarbeit aufbaut, unter anderem durch das strukturierte Engagement mit externen und internen Anspruchs-
gruppen — beispielsweise Group Compliance, Regulatory & Governance (GCRG) bei nicht finanziellen Risiken — sowie
Fachexperten.

Im Jahr 2022 wurden im Rahmen der SCR-Initiative neu aufkommende Bestimmungen zu Nachhaltigkeits- und
Klimazielen Uberwacht, es wurden vertiefte Gesprache mit ausgewdhlten Aufsichtsbehorden geftihrt und die
Massnahmen fur die Erreichung des Ziels der vollstandigen Integration von Nachhaltigkeits- und Klimarisiken in unsere
traditionellen Risikokontroll- und Stresstestsysteme wurden weiter vorangetrieben. Zu den weiteren Entwicklungen
gehorten die Festlegung von Leitlinien flr nachhaltige Produkte, der Aufbau neuer Kapazitaten fur die zentrale
Strukturierung, Erfassung und Bereitstellung von ESG-Daten im gesamten Unternehmen sowie die weitere Verfeinerung
der Governance und der Methoden fiir die ESG-Berichterstattung und -Offenlegung.
) Siehe «Our management of climate risks» in unserem Sustainability Report 2022, verfiigbar unter «Geschaftsberichte» auf
ubs.com/investoren, fur weitere Informationen

Kredite von UBS an klimasensible Sektoren

Bei der Identifizierung von Klimarisiken stiitzen wir uns sowohl auf Klimarisikotreiber als auch auf Expertenmeinungen
zu deren Ubertragungskanalen und Methoden zur Beurteilung des Klimarisikos (zum Beispiel Risikobewertungen und
-Heatmaps). Dies ermdglicht es uns, einen auf Wesentlichkeit basierenden Ansatz fur das Management des Klimarisikos
zu verfolgen.
) Siehe «Climate-related materiality assessment» in unserem Sustainability Report 2022, verfiigbar unter «Geschaftsberichte» auf
ubs.com/investoren, fiir weitere Informationen

Die nachstehende Tabelle fasst den aktuellen Bestand an Engagements von UBS in klimasensiblen Aktivitaten (Transitions-
und physische Risiken) auf Sektorebene zusammen. Die Engagements kédnnen unter einer oder mehreren Risikoarten
erfasst sein, da die Methoden sich in ihren Ansédtzen und der Anwendung unterscheiden und sich nicht zu einer einzigen
Risikomesszahl aufsummieren lassen. Die Klimarisikoanalyse ist ein neues Forschungsfeld, und in dem Masse, wie sich
die Methoden, Instrumente und die Verfligbarkeit von Daten verbessern, werden wir unsere Ansatze zur Identifizierung
und Messung von Risiken weiterentwickeln.
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Risikoengagement nach Sektor'?2

Engagement Transitionsrisiken Physische Risiken
Klima- In-Netto- Klima-
sensibles Trend beim ~ Null-Ziel sensibles Trend beim
Trend 2020- 2022 Engagement Risikorating- Risikoprofil  enthalten ~ Engagement Risikorating- Risikoprofil
Sektor 2022 (Mrd. USD) 20223 kategorie 20223 2020-20224 (%)° 20223 kategorie 20223 2020-20224
Landwirtschaft
Land-, Fisch- und Forstwirtschaft s Massig niedrig 0 0,3 Moderat N

Finanzdienstleistungen

..... FinanzdienstleiStungen e 200 00 Niedg i DL Massigniedrig b
Industrieunternehmen
Zement- oder Betonproduktion T 0,5 0,5 Massig hoch d 98 0,5 Moderat N

Produknon' von Kunststoffen und ! 0.9 0.9 Moderat 1 08 Moderat 1
petrochemischen Erzeugnissen

Metalle und Bergbau
Konglomerate (inkl. Handel) J 2,4 2,4 Moderat N 0,4 Méssig niedrig N

Fossile Brennstoffe
Nachgelagerte Raffinierung, Verteilung T 0,3 0,3 Moderat T 0,3 Moderat ¢

Immobilien

Immobilienentwicklung und PO A
-management { 5,6 1,8 Madssig niedrig N 08 Massig niedrig ¢

Dienstleistungen und Technologie

..... Dienstleistungen und Technologie 4 196 00  Nedig b .30 Masigniedig
Transportwesen
Luftverkehr { 1,8 1,8 Moderat N 1,1 Moderat J

Nicht klassifizier —
Méssig niedrig ¥

Total 249  Méssig niedrig {
davon klimasensibel (%) 5,5

1 Beinhaltet das Total Kredite und Vorschiisse an Kunden sowie Garantien und unwiderrufliche Kreditzusagen (im ECL-Geltungsbereich) und basiert auf konsolidierten und separaten [FRS-Zahlen, in USD Milliarden.
Die Kennzahlen und Trends wurden anhand der Methodik fiir 2022 berechnet und riickwirkend fiir drei Berichtsjahre, 2020 bis 2022, angepasst. 2 Methoden zur Bewertung klimabedingter Risiken befinden sich
noch in der Entwicklungsphase und konnen sich mit der Zeit &ndern. In dem Masse, wie sich die Methoden, Instrumente und die Verfligbarkeit von Daten verbessern, werden wir unsere Ansétze zur Identifizierung
und Messung von Risiken weiterentwickeln. Dies beinhaltet auch weitere und aktualisierte raumbezogene Analysen von Liegenschaften, die als Sicherheiten fiir eine Finanzierung durch UBS dienen (Immobilien), und
ein besseres Verstandnis fir die moglichen direkten finanziellen Auswirkung einer Kreditvergabe an Privatkunden (z.B. Lombard) auf UBS. Hinsichtlich physischer Risiken hat UBS bestimmte Liegenschaften in ihrem
Immobilienportfolio identifiziert, die akuten Klimarisiken ausgesetzt sind. Das Rating fiir Immobilien wird jedoch ausgehend von der Risikobehaftung der Kreditgegenparteien oder von qualitativen Schatzungen unter
Nutzung interner Untersuchungen zugeordnet. 3 Klimabezogene Risiken werden anhand von Nachhaltigkeits- und Klimarisikotibertragungsfaktoren mit einem Wert zwischen 0 und 1 beurteilt, wie in Appendix 3
unseres Sustainability Report 2022 erlautert, abrufbar unter ubs.com/investors im Bereich «Geschaftsberichte». Die Risikoratings geben Werte in fiinf Risikoratingkategorien an: niedrig, massig niedrig, moderat,
massig hoch, hoch. Die Kennzahlen fiir klimasensible Risiken werden anhand der hochsten drei von fiinf bewerteten Kategorien bestimmt: hoch bis moderat. Legende zu den Risikoklassifizierungen: «Nicht klassifiziert»
bedeutet, dass die entsprechende Risikoratingkategorie nicht klassifiziert wurde und der Wert der zugehdrigen Risikoprofile 0% betrégt. «Niedrig» bedeutet, dass die Risikoratingkategorie niedrig ist und der Wert
der zugehtrigen Risikoprofile <19% betragt. «Méssig niedrig» bedeutet, dass die Risikoratingkategorie massig niedrig ist und der Wert der zugehérigen Risikoprofile >19% bis <39% betragt. «<Moderat» bedeutet,
dass die Risikoratingkategorie moderat ist und der Wert der zugehérigen Risikoprofile >39% bis <59% betrdgt. «Méssig hoch» bedeutet, dass die Risikoratingkategorie méssig hoch ist und der Wert der zugehdrigen
Risikoprofile >59% bis <79% betragt. «Hoch» bedeutet, dass die Risikoratingkategorie hoch ist und der Wert der zugehérigen Risikoprofile >79% bis <100% betragt. 4 Als eine wesentliche Veranderung des
Risikoprofils (einzelner Risikowert, gewichteter Durchschnitt je Subsektor) gilt eine Verdnderung um mehr als 5% nach oben oder unten. 5 Berechnet als prozentualer Anteil des Gesamtengagements in dem
Subsektor; insgesamt decken die Netto-Null-Ziele 45,6% der Kreditvergabe von UBS ab, wie in Fussnote 1 definiert. 6 Das Rating fir Lombardkredite wird ausgehend von der durchschnittlichen Risikobehaftung der
Kredite zugeordnet.
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Heatmap des Transitionsrisikos

Das Transitionsrisiko bezieht sich auf die Anpassung an eine 6kologisch nachhaltige Wirtschaft, unter anderem
Anderungen der ¢ffentlichen Politik und der politischen Massnahmen, umwalzende technologische Entwicklungen und
Verdnderungen der Konsumenten- und Anlegerpraferenzen. Die Grundlage unserer Heatmap des Transitionsrisikos bildet
ein Risikosegmentierungsprozess, der Wirtschaftssektoren und Branchensegmente mit ahnlicher Charakteristik in Bezug
auf die Anfalligkeit fur Risiken unterteilt und Risikoratings fur diese vergibt.

Danach werden diese Segmente entsprechend ihrer Anfalligkeit gegendber i) Klimapolitik, ii) Risiken bezuglich
postfossiler Technologien sowie iii) Rendite- oder Nachfrageveranderungen im Rahmen eines unmittelbaren und
ambitionierten Ansatzes zum Erreichen der Pariser Ziele, den Temperaturanstieg auf deutlich unter 2 °C zu begrenzen,
bewertet und mit einem Rating versehen. Mithilfe dieser Risikoratings kénnen wir die Identifizierung von potenziellen
klimasensiblen Konzentrationen unterstltzen. Die Ratings in der Heatmap sind Wertungsbereiche (von 0 bis 1) und
widerspiegeln das Ausmass des Risikos, das bei einer ehrgeizigen Transition (Uber einen kurzfristigen Zeithorizont)
wahrscheinlich entstehen wirde.

Unsere aktuelle Heatmap des Transitionsrisikos zeigt, dass das unser Engagement in Aktivitaten, die gemass ihrem Rating
eine hohe, massig hohe oder moderate Anfalligkeit fir Klimatransitionsrisiken aufweisen, relativ gering ist (ausgedrickt
als Prozentsatz, 2022 im Vergleich zu 2021). Die gréssten Schwankungen gegentiber dem Vorjahr (2022 im Vergleich zu
2021) waren im Energiesektor zu beobachten, vor allem im Midstream- und Downstream-Segment des Ol- und
Gassektors, und wurden durch die steigenden Energiepreise verursacht, da der Krieg zwischen Russland und der Ukraine
zur Verknappung des globalen Energieangebots gefiihrt hat. Trotz dieser Schwankungen haben wir unser Engagement
in klimasensiblen Sektoren weiter reduziert.

> Siehe «Managing sustainability and climate risks» in unserem Sustainability Report 2022, verfiigbar unter «Geschaftsberichte» auf

ubs.com/investoren, fiir weitere Informationen
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Heatmap Klimarisiken (Transitionsrisiken)1.2

In Mrd. USD
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1 Beinhaltet das Total Kredite und Vorschisse an Kunden sowie Garantien und unwiderrufliche Kreditzusagen (im ECL-Geltungsbereich) und basiert auf den konsolidierten und separaten IFRS-Zahlen.
2 Klimabezogene Risiken werden anhand von Nachhaltigkeits- und Klimarisikotbertragungsfaktoren mit einem Wert zwischen 0 und 1 beurteilt, wie in Appendix 3 unseres Sustainability Report 2022 erldutert, abrufbar unter ubs.com/investors im Bereich «Geschaftsberichte». Die Risikoratings geben Werte in
funf Risikoratingkategorien an: niedrig, massig niedrig, moderat, massig hoch, hoch. Die Kennzahlen fiir klimasensible Risiken werden anhand der héchsten drei von funf bewerteten Kategorien bestimmt: hoch bis moderat. Sektoren wie fossile Brennstoffe werden im sensiblen Sektor weiter gemass ihrer

Risikoanfalligkeit von hoch bis moderat unterteilt.
3 Bei der Berechnung des Total Engagement wird auf zwei Dezimalstellen gerundet. Daher sind Abweichungen vom tatsachlichen Wert mdglich.
4 Methoden zur Bewertung klimabedingter Risiken befinden sich noch in der Entwicklungsphase und k&nnen sich mit der Zeit dndern. In dem Masse, wie sich die Methoden, Instrumente und die Verfligbarkeit von Daten verbessern, werden wir unsere Ansatze zur Identifizierung und Messung von Risiken
weiterentwickeln. Dies beinhaltet auch aktualisierte geodatenbezogene Analysen von Liegenschaften, die als Sicherheiten flr eine Finanzierung durch UBS dienen (Immobilien), und ein besseres Verstandnis fur die maglichen direkten finanziellen Auswirkung einer Kreditvergabe an Privatkunden (z.B. Lombard)
auf UBS. «Nicht klassifiziert» umfasst denjenigen Anteil der Geschaftsaktivitaten von UBS, fur die noch keine Methoden und Daten zwecks Rating zur Verfligung stehen. Das Rating fur Lombardkredite wird ausgehend von der durchschnittlichen Risikobehaftung der Kredite zugeordnet.
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Heatmap physischer Risiken

Physische Risiken entstehen durch die Auswirkungen von Wetterereignissen und langfristigen oder umfassenden
Umweltveranderungen. Bei der Methodik unserer Heatmap fir physische Risikofaktoren werden Unternehmen
entsprechend ihrer Exposition im Hinblick auf sektor- (durchschnittliche Risikoverteilung nach Sektoren), regionen-
(Anfalligkeit und Anpassungsfahigkeit) und wertschépfungskettenbezogene Risiken (durchschnittliche Risikoverteilung
nach Sektoren) in einem Szenario gruppiert, in dem keine zusatzlichen klimapolitischen Massnahmen getroffen werden.
Anschliessend werden sie anhand ihres kurzfristigen Potenzials fur finanzielle Verluste bewertet. Die Ratings flr das
ermittelte Risikoniveau — von niedrig bis hoch — basieren auf einem gewichteten Durchschnittswert (in Wertungsbereichen
von 0 bis 1), wobei die sektor- und die regionenbezogenen Risiken doppelt und die Risiken in Bezug auf die
Wertschopfungskette einfach gewichtet werden.

> Siehe «Managing sustainability and climate risks» in unserem Sustainability Report 2022, verfiigbar unter «Geschéaftsberichte» auf

ubs.com/investoren

In Zusammenarbeit mit einschldgigen Fachexperten (beispielsweise Experten fur Landerrisiken) und mithilfe verbesserter
Datenquellen externer Anbieter (etwa durch systematische Integration von Geodaten und Tools zu deren Auswertung)
werden wir unsere Methodik im Jahr 2023 weiter verbessern. Unsere aktuelle Heatmap physischer Risiken zeigt, dass das
Engagement von UBS in Tatigkeiten, die laut ihrem Rating eine hohe, massig hohe oder moderate Anfalligkeit far
physische Klimarisiken aufweisen, relativ gering ist. Zu den wesentlichen Engagement-Konzentrationen gehdren hohe
Volumen an Immobilienkrediten in der Schweiz. Unsere Kreditvergabe entfallt Gberwiegend auf den Finanzsektor, der
naturgemass ein geringeres physisches Klimarisiko —aufweist. Wichtige Ausnahmen sind Kredite an
Sachversicherungsgesellschaften oder Kredite in Regionen mit hdheren Risiken, etwa in Stdasien.

Die nachstehende Grafik zeigt die standortspezifische Risikoverteilung im Vergleich zur Verteilung des physischen Risikos
in Bezug auf die Risikoratings der einzelnen Sektoren und Lander (auf Basis des Risikodomizils, sieche oben). Die Grosse
des Kreises entspricht dem relativen Kreditengagement.

Szenarioanalysen und Stresstests

Wir wenden szenariobasierte Ansatze zur Beurteilung unserer Anfélligkeit gegenlber physischen und
Ubergangsbedingten Risiken des Klimawandels an. Wir haben eine Reihe von Bewertungen mithilfe von Partnerschaften
in der Branche durchgefihrt, um die Ansatze fur die Identifikation und Behebung von Licken in der Methodologie und
bei Daten zu harmonisieren. Wir haben konzernweit Top-down-Stresstests der Bilanz sowie gezielte Bottom-up-Analysen
spezifischer Sektorengagements mit kurz-, mittel- und langfristigen Horizonten durchgefihrt.

2021 nahm UBS erstmalig an regulatorischen Szenarioanalysen und Stresstests teil — dem «2021 Climate Biennial
Exploratory Scenario (CBES): Financial risks from climate change» der Bank of England (BoE) beziiglich Finanzrisiken durch
den Klimawandel sowie dem Klimastresstest der Europaischen Zentralbank (EZB). Dartber hinaus nahm UBS im Jahr 2021
in der Schweiz an der Klimarisikobewertung der FINMA und der Schweizerischen Nationalbank teil. 2022 beantworteten
wir eine Reihe regulatorischer Erhebungen und sonstiger Auskunftsverlangen von Aufsichtsbehorden weltweit.
) Siehe «Managing sustainability and climate risks» in unserem Sustainability Report 2022, verfiigbar unter «Geschéaftsberichte» auf
ubs.com/investoren
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Heatmap Klimarisiken (physische Risiken)?.2

In Mrd. USD
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1 Beinhaltet das Total Kredite und Vorschisse an Kunden sowie Garantien und unwiderrufliche Kreditzusagen (im ECL-Geltungsbereich) und basiert auf den konsolidierten und separaten IFRS-Zahlen.
2 Klimabezogene Risiken werden anhand von Nachhaltigkeits- und Klimarisikotbertragungsfaktoren mit einem Wert zwischen 0 und 1 beurteilt, wie in Appendix 3 unseres Sustainability Report 2022 erldutert, abrufbar unter ubs.com/investors im Bereich «Geschaftsberichte». Die Risikoratings geben Werte in
funf Risikoratingkategorien an: niedrig, massig niedrig, moderat, massig hoch, hoch. Die Kennzahlen fur klimasensible Risiken werden anhand der héchsten drei von finf bewerteten Kategorien bestimmt: hoch bis moderat. Sektoren wie fossile Brennstoffe werden im sensiblen Sektor weiter gemass ihrer

Risikoanfalligkeit von hoch bis moderat unterteilt.

3 Bei der Berechnung des Total Engagement wird auf zwei Dezimalstellen gerundet. Daher sind Abweichungen vom tatsachlichen Wert méglich.

4 Methoden zur Bewertung klimabedingter Risiken befinden sich noch in der Entwicklungsphase und kénnen sich mit der Zeit andern. In dem Masse, wie sich die Methoden, Instrumente und die Verfugbarkeit von Daten verbessern, werden wir unsere Ansatze zur Identifizierung und Messung von Risiken
weiterentwickeln. Dies beinhaltet auch aktualisierte geodatenbezogene Analysen von Liegenschaften, die als Sicherheiten fiir eine Finanzierung durch UBS dienen (Immobilien), und ein besseres Verstandnis fir die moglichen direkten finanziellen Auswirkung einer Kreditvergabe an Privatkunden (z.B. Lombard)
auf UBS. «Nicht klassifiziert» umfasst denjenigen Anteil der Geschaftsaktivitaten von UBS, fur die noch keine Methoden und Daten zwecks Rating zur Verflgung stehen. Das Rating fur Lombardkredite wird ausgehend von der durchschnittlichen Risikobehaftung der Kredite zugeordnet.

5 Wohnimmobilien erhalten keinen Sektorwert und sind daher nicht im Diagramm enthalten. Basierend auf regelméssigen raumbezogenen Analysen lautet ihr Rating jedoch «niedrig».

6 UBS hat bestimmte Liegenschaften in ihrem Portfolio identifiziert, die akuten Klimarisiken ausgesetzt sind. Die Risiken auf Portfolioebene sind allerdings gering, da entsprechende Informationen in den Kreditzusageprozess von UBS einfliessen.

101 -102


https://www.ubs.com/investors

Nicht finanzielle Risiken

Nicht finanzielle Risiken sind das Risiko unangemessener monetarer Verluste und / oder nicht monetarer nachteiliger
Konsequenzen infolge der Unzuldnglichkeit oder des Versagens von internen Prozessen, Mitarbeitenden und / oder
Systemen, der Nichteinhaltung von Gesetzen, Bestimmungen sowie internen Richtlinien und Verfahren oder externer
Ereignisse (vorsatzlich oder versehentlich herbeigefihrt oder natdrlichen Ursprungs), die monetare oder nicht monetare
Auswirkungen auf UBS, ihre Kunden oder ihre Mérkte haben.

Wichtigste Entwicklungen

UBS hat acht nicht finanzielle Risikothemen identifiziert, die fir den Konzern aktuell besonders wichtig sind. Diese sind:

— digitale Transformation und Umsetzung von Veranderungen,

— Lebenszyklus von Daten,

— operative Resilienz und Cyberbedrohungen,

— Anlegerschutz und Interaktion mit den Markten,

— strategische Wachstumsinitiativen und Partnerschaften,

— die stédndige Weiterentwicklung von Programmen und Sanktionen in den Bereichen Bekdmpfung der Geldwascherei
(Anti-Money-Laundering, AML) und Know-Your-Client (KYC),

— virtuelle Vermdgenswerte und

— Umwelt-, Sozial- und Governance-Risiken (ESG-Risiken).

Wir setzen unsere Bemihungen um Innovation und Digitalisierung fort, um Mehrwert flr unsere Kunden zu schaffen.
Im Zuge der daraus resultierenden Transformation fokussieren wir darauf, Regelwerke zeitgerecht nach angemessener
Prafung anzupassen. In diesem Zusammenhang erwagen wir unter anderem den Einsatz neuer oder Uberarbeiteter
Kontrollen, Arbeitsverfahren und Aufsichtsmassnahmen mit dem Ziel, neu auftretende Risiken zu mindern.

Das wachsende Interesse an datengestltzten Beratungsprozessen sowie die Nutzung von kunstlicher Intelligenz und
maschinellem Lernen werfen neue Fragen in Bezug auf die Datenethik, den Datenschutz und das Management von
Dokumenten und Aufzeichnungen auf. Angesichts der wechselseitigen Abhangigkeit von Systemen und Datenstrémen
ist es zudem wichtig, dass Daten ordnungsgemass gepflegt werden und vollstandig, aktuell und richtig sind. Wir arbeiten
aktiv an der Verbesserung der erforderlichen Rahmenwerke, die sicherstellen sollen, dass angemessene Kontrollen
vorhanden sind, um die Erwartungen von Aufsichtsbehdrden und Kunden zu erfdillen.

Angesichts der zunehmenden geopolitischen Spannungen sowie der anhaltenden Gefahrdungen fur die Umwelt und
Gesundheit halten wir es fur wesentlich, dass UBS auf der operativen Ebene resilient bleibt. Wir haben ein globales
Rahmenwerk flr operative Resilienz entwickelt, das wir gegenwartig in allen Unternehmensbereichen und Landern
umsetzen. Das Rahmenwerk wird mit der Zeit ausgereifter werden und soll Verbesserungen der operativen Resilienz
vorantreiben. Darlber hinaus setzen in Regionen, die infolge COVID-19 von lokalen Beschrankungen betroffen sind,
unsere Massnahmen, mit denen wir darauf reagieren, weiterhin auf Prozesse fur das Business Continuity Management
und operationelle Risiken, ohne dass dies wesentliche Auswirkungen auf unsere Dienstleistungen hat.

Das Risiko von Cyberangriffen bleibt erhéht, da infolge der geopolitischen Lage die Wahrscheinlichkeit externer, staatlich
unterstUtzter Cyberaktivitaten wachst. Ausserdem werden die Angriffe zunehmend ausgefeilter und komplexer, was zu
Geschaftsunterbrechungen oder zur Beschadigung oder dem Verlust von Daten fihren kann. Es ist daher entscheidend,
dass unsere Fahigkeit zur Abwehr von Cyberangriffen weiter gestarkt und verbessert wird, um mit der Entwicklung der
Bedrohungen Schritt zu halten. Unsere IT-Sicherheitskontrollen, die Schulung der Mitarbeitenden und unsere
Kommunikation sowie die Uberwachung von Cybergefahren boten 2022 einen angemessenen Schutz und verhinderten
eine wesentliche Beeintrachtigung unserer Geschaftstatigkeit durch Cybersicherheitsvorfalle. Wir verbessern und
erweitern nach wie vor unsere Cyberfahigkeiten, um hinsichtlich der Entwicklung der Gefahren stets auf dem aktuellen
Stand zu bleiben. Cyberangriffe kénnen auch bei den von externen Dienstleistern betriebenen Systemen maglich. Sollte
ein solcher Angriff bei einem Dienstleister, wie kilrzlich geschehen, erfolgreich sein, sind wir unter Umstanden von der
Fahigkeit des Dienstleisters abhdngig, den Angriff zu entdecken, zu untersuchen und zu beurteilen und die jeweiligen
Systeme und Daten wiederherzustellen.

Im Zuge des fortgesetzten Ubergangs zu einer neuen Normalitit nach der Pandemie haben Anderungen am
Arbeitsumfeld (unter anderem dauerhafte hybride Arbeitsmodelle und die EinfGhrung agiler Arbeitsformen) neue
Herausforderungen fiir Aufsicht und Uberwachung mit sich gebracht. Hybride Arbeitsmodelle kénnen dazu fihren, dass
Verhaltens- und Betrugsrisiken, die Zahl verdéachtiger Transaktionen sowie die Informationssicherheitsrisiken zunehmen.
Wir haben zusatzliche Kontroll- und Uberwachungsmassnahmen eingefiihrt, um diese Risiken zu mindern.

Der Wettbewerb um neue Investitionsmoglichkeiten im Finanzdienstleistungssektor nimmt fir Unternehmen wie fur
Kunden zu. Deshalb muss UBS, wie die Branche als Ganzes, den Fokus mehr denn je auf mit der Produkteignung
verbundene Risiken, Produktauswahl, unternehmensbereichsibergreifende Dienstleistungsangebote, hochwertige
Beratung und Preistransparenz richten.
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Im Hinblick auf den Verbraucherschutz haben nachhaltige Anlagen, die Marktvolatilitat und bedeutende Programme, die
die rechtlichen Rahmenbedingungen dndern, zum Beispiel das Finanzdienstleistungsgesetz (FIDLEG) in der Schweiz, die
Regulation Best Interest (Reg Bl) in den USA und die Richtlinie Gber Markte fur Finanzinstrumente Il (MiFID Il) in der EU,
profunde Auswirkungen auf unsere Branche und erfordern geografisch abgestimmte Anpassungen bei den
Kontrollprozessen.

Es ist sehr wichtig fur uns, dass wir fir unsere Kunden maglichst faire Ergebnisse erzielen, die Marktintegritat wahren
und die Einhaltung der héchsten Verhaltensstandards durch unsere Mitarbeitenden gewahrleisten. Wir haben fir unsere
gesamte Geschaftstatigkeit ein Regelwerk zur Steuerung von Verhaltensrisiken etabliert. Dieses soll unsere Standards und
unser Verhalten auf diese Ziele ausrichten und die Férderung einer starken Kultur weiter vorantreiben.

Die mit dem grenzUberschreitenden Geschaft verbundenen Risiken sind fir globale Finanzinstitute nach wie vor ein
regulatorischer Schwerpunktbereich. Dabei liegt der Fokus vor allem auf der steuerlichen Transparenz und auf dem
Marktzugang, insbesondere auf dem Zugang von Drittldndern zum Europaischen Wirtschaftsraum. Auch das Risiko, dass
die Steuerbehotrden auf der Grundlage neuer Auslegungen bestehender Gesetze versuchen kdnnten, permanente
Niederlassungen zu besteuern, wird nach wie vor mit grosser Aufmerksamkeit verfolgt. Wir bewirtschaften diese Risiken
mit einer Reihe von Kontrollen. Die Fernkommunikation und die Nutzung digitaler Lésungen erfordern ebenfalls, dass
die Konformitat dieser sich entwickelnden Kundenkanale erhalten bleibt.

Im September 2022 schlossen die US-amerikanische Securities and Exchange Commission (SEC) und die US-
amerikanische Commodity Futures Trading Commission (CFTC) Vergleiche (Settlement Orders) mit der UBS AG in Bezug
auf Pflichten zur Aufzeichnung von Mitteilungen, die fiar unsere US-amerikanischen Broker-Dealer und unsere
registrierten Swap-Dealer gelten. Als Reaktion darauf haben wir ein Programm lanciert, um die identifizierten Mangel zu
beheben.

Finanzkriminalitat, einschliesslich Geldwascherei, Terrorismusfinanzierung, Verstdsse gegen Sanktionen, Betrug,
Bestechung und Korruption, birgt weiterhin ein grosses Risiko, da das Geschaftsumfeld aufgrund technologischer
Innovationen und geopolitischer Entwicklungen immer komplexer wird und die Aufsichtsbehérden diesem Thema
weiterhin verstarkte Aufmerksamkeit widmen. Ein wirksames Programm zur Prévention von Finanzkriminalitat ist daher
nach wie vor von wesentlicher Bedeutung fur UBS. Geldwascher und Finanzbetriger wenden immer raffiniertere
Methoden an. Auch die Komplexitat des Sanktionsumfelds nimmt aufgrund der geopolitischen Volatilitat weiter zu, da
neue oder neuartige Sanktionen verhangt werden kénnen, die eine komplexe Umsetzung innerhalb kurzer Zeit erfordern.
Ein Beispiel hierfur sind die weitreichenden und sich standig weiterentwickelnden Sanktionen im Zusammenhang mit
dem Krieg zwischen Russland und der Ukraine. Als reguliertes Finanzinstitut unterliegt UBS, soweit anwendbar, den
Anforderungen und der Aufsicht der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht (FINMA), des US-amerikanischen Federal
Reserve Board, des US-amerikanischen Office of the Comptroller of the Currency (OCC), der US-amerikanischen Federal
Deposit Insurance Corporation, der US-amerikanischen SEC, der britischen Prudential Regulation Authority, der britischen
Financial Conduct Authority, der deutschen Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFIN) und der Europaischen
Zentralbank (EZB). Entsprechend pflegen wir Richtlinien und Prozesse, die angemessen daflr konzipiert sind, die
Vorschriften im Hinblick auf Sanktionen, die Bestechungs- und Korruptionsbekampfung einzuhalten, die in den
Jurisdiktionen, in denen wir tatig sind, einschliesslich der Schweiz, der EU, den USA und Grossbritanniens, gelten.

In den USA erliess das OCC in Bezug auf die Programme unserer US-Tochtergesellschaft in den Bereichen Bekampfung
der Geldwascherei (AML) und Know-Your-Client (KYC) im Mai 2018 eine Unterlassungsanordnung (Cease and Desist
Order) gegen UBS. Wir reagierten darauf unmittelbar, indem wir ein umfassendes Programm zur Sicherstellung der
nachhaltigen Einhaltung der fur die USA relevanten Bank-Secrecy-Act-/Geldwaschereibestimmungen in all unseren US-
Rechtseinheiten lancierten. Zwischen 2019 und 2022 fuhrten wir signifikante Verbesserungen an dem Regelwerk ein.
Wir setzen diese Verbesserungen weiter um und entwickeln sie weiter, um auf neu aufkommende Risiken zu reagieren.

Wir konzentrieren uns weiter auf die strategische Verbesserung unserer globalen AML-, KYC- und Sanktionsprogramme.
Unter anderem sondieren wir die Mdglichkeiten neuer Technologien und komplexerer Uberwachungs- und
Analysekapazitaten sowie die Anwendung von Erkldrungen zur Risikobereitschaft fur Markte.

Im Einklang mit unserem unternehmensweiten Purpose stehen ESG-Themen und die mit ihnen verbundenen Risiken ganz
oben auf unserer Agenda. Dies gilt insbesondere in Anbetracht des zunehmenden aufsichtsrechtlichen Fokus auf
Offenlegung in Bezug auf ESG, klimabezogene Stresstests, Netto-Null-Verpflichtungen, das Greenwashing-Risiko und die
strategische kommerzielle Forcierung von Nachhaltigkeitsthemen sowie des Potenzials fiir neue und unterschiedliche
Vorschriften in verschiedenen Landern. Regulatorische Entwicklungen missen genau verfolgt und ihre Auswirkungen
analysiert werden. Ebenso wichtig ist bei Bedarf die Integration von ESG-Faktoren in die Systeme fir die Kontrolle der
finanziellen und nicht finanziellen Risiken.
) Siehe «Nachhaltigkeits- und Klimarisiko» in diesem Abschnitt fiir weitere Informationen zu Risiken im Zusammenhang mit
Nachhaltigkeit und Klima

Auch sind wir immer wieder mit neuen Risiken konfrontiert. Neue Risiken ergeben sich beispielsweise aus der Nachfrage
der Kunden nach der Distributed-Ledger-Technologie, nach Blockchain-basierten Vermdgenswerten und virtuellen
Wahrungen. Aktuell ist unsere Risikoexponierung in diesen Bereichen begrenzt, die entsprechenden Kontrollsysteme
werden derzeit eingefihrt.
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Regelwerk zur Bewirtschaftung des nicht finanziellen Risikos

Die Geschaftstatigkeit unserer Bank bringt nicht finanzielle Risiken mit sich. Verluste kénnen dabei aus der

Unzulanglichkeit oder dem Versagen von internen Prozessen, Mitarbeitenden und Systemen oder aufgrund externer

Ursachen entstehen. Wir folgen einem konzernweiten Regelwerk fur nicht finanzielle Risiken, das Anforderungen fur die

Erkennung, Bewirtschaftung, Beurteilung und Minderung von operationellen, Verhaltens- und Compliance-Risiken

festlegt, um so eine akzeptable Balance zwischen Risiko und Ertrag zu erreichen. Dieses Regelwerk beruht auf den

folgenden Saulen:

— Klassifizierung vorhandener Risiken anhand von 18 Kilassifizierungsschemas fur nicht finanzielle Risiken, die das
Universum der wesentlichen nicht finanziellen Risiken festlegen, die infolge der Geschaftstatigkeit von UBS und
externer Faktoren auftreten kdnnen;

— Sicherstellung der operationellen Wirksamkeit und effektiven Gestaltung der Kontrollen durch unseren
Kontrollbeurteilungsprozess;

— Festlegung der nicht finanziellen Risikobereitschaft (einschliesslich Erklarungen zur finanziellen Risikobereitschaft auf
Ebene von Konzern, UBS AG und Unternehmensbereichen in Bezug auf nicht finanzielle Risikoereignisse) mittels
quantitativer Messgréssen und Schwellenwerte sowie qualitativer Masszahlen und Beurteilung der Risikoexponierung
im Vergleich zu Risikobereitschaft;

— Beurteilung des inhdrenten Restrisikos mittels eines Risikobeurteilungsprozesses und Feststellung, ob zusatzliche
Massnahmen geplant werden mussen, um die identifizierten Méngel zu beheben; und

— proaktive und nachhaltige Behebung der identifizierten Kontrollméngel.

Die Presidents der Unternehmensbereiche sind rechenschaftspflichtig fur ein wirksames nicht finanzielles
Risikomanagement und fur die Robustheit der durchgehenden (Front-to-Back) Kontrollumgebung ihres Bereichs. Die
zustandigen Flhrungskrafte der Rechtseinheiten sind fur das nicht finanzielle Risikomanagement innerhalb ihrer
Rechtseinheiten verantwortlich. Den Leitern der Konzernfunktionen obliegt es, die Presidents der Unternehmensbereiche
und die Fihrungskrafte der Rechtseinheiten bei der Ausiibung dieser Verantwortung zu unterstitzen, indem sie die
Vollstandigkeit und Wirksamkeit der Kontrollumgebung sowie die nicht finanzielle Risikobewirtschaftung in ihren
Konzernfunktionen sicherstellen. Die Presidents der Unternehmensbereiche, die Leiter der zentralen Konzernfunktionen
und die Fihrungskrafte der Rechtseinheiten sind gemeinsam fir die Umsetzung des Regelwerks zur Bewirtschaftung des
nicht finanziellen Risikos verantwortlich.

Compliance and Operational Risk Control (C&ORC) beurteilt die Bewirtschaftung nicht finanzieller Risiken innerhalb des
Konzerns unabhangig und objektiv und stellt sicher, dass alle Compliance-, Finanzkriminalitdts- und operationellen
Risiken verstanden, verantwortet und entsprechend der Risikobereitschaft des Unternehmens bewirtschaftet werden. An
Geschaftsbereiche oder -funktionen angeschlossene C&ORC-Teams sind innerhalb der Funktion Group Compliance,
Regulatory & Governance (GCRG) angesiedelt und berichten an den Group Chief Compliance and Governance Officer,
der Mitglied der Konzernleitung ist. Das Regelwerk fir nicht finanzielle Risiken ist die Ubergreifende Basis fir die
Bewirtschaftung und Einschatzung der Compliance-, Finanzkriminalitdts- und operationellen Risiken. Darber hinaus gibt
es weitere C&ORC-Aktivitdten, die UBS befdhigen sollen, die Einhaltung der geltenden Gesetze, Vorschriften und
Richtlinien nachzuweisen.

Im Jahr 2022 haben wir das Regelwerk zur Bewirtschaftung des nicht finanziellen Risikos weiter gepriift und verbessert.
Dies umfasste das erste Risk Control Self-Assessment der Konzernfunktionen und die Einflhrung des vereinfachten
Klassifizierungsschemas fir Risiken, die auch die Entwicklung der Erklarung zur unternehmensweiten nicht finanziellen
Risikobereitschaft sowie Risikoeinschatzungen fir alle 18 Kategorien des Klassifizierungsschemas ermdéglichte.

Alle Funktionen innerhalb von UBS missen Gestaltung und betriebliche Wirksamkeit ihrer internen Kontrollen
regelmassig beurteilen. Das Ergebnis dieser Einschatzungen unterstUtzt auch den Umfang der nach Section 404 des
Sarbanes-Oxley Act (SOX 404) erforderlichen Beurteilung und Uberpriifung des Kontrollsystems fiur die
Finanzberichterstattung.

Wesentliche Kontrollmangel, die im Zuge der internen Kontrollen und des Risikobeurteilungsprozesses festgestellt
werden, sind im Inventar der nicht finanziellen Risiken aufzufihren. Ausserdem ist ihre nachhaltige Behebung zu
definieren und vorzunehmen. Die Zustandigkeit fir alle signifikanten Kontrollmangel wird Mitgliedern des Senior
Management Ubertragen. Die Fortschritte bei der Behebung der Schwachstellen sind in der jeweiligen jahrlichen Messung
der Managerleistung und in den Managerzielen zu bertcksichtigen. Um die Priorisierung der gréssten Kontrollmangel zu
untersttzen und das gesamte Risikoengagement — unabhangig von der Ursache — zu messen, kommt bei allen drei
Verteidigungslinien und der externen Revision ein gemeinsames Bewertungssystem zur Anwendung.

Fortgeschrittener Messansatz (AMA)

Das oben beschriebene Regelwerk zur Bewirtschaftung des nicht finanziellen Risikos liegt der Berechnung des
regulatorischen Eigenkapitals fir operationelle Risiken zugrunde. So kénnen wir das operationelle Risiko quantifizieren
und — im Rahmen des damit verbundenen Ansatzes flr die Zuteilung von operationellem Risikokapital an die
Unternehmensbereiche — wirksame Anreize fiir das Management zur Minderung der Risiken festlegen.
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Wir ermitteln das operationelle Risiko des Konzerns und das regulatorische operationelle Risikokapital anhand des
fortgeschrittenen Messansatzes (Advanced Measurement Approach, AMA) gemass der Eidgendssischen
Finanzmarktaufsicht (FINMA) und internationaler Anforderungen.

Fur die UBS Switzerland AG wurde ein eigenes AMA-Modell eingefuhrt, derweil in Absprache mit den lokalen
Aufsichtsbehorden fir die anderen regulierten Rechtseinheiten der Basis-Indikator oder der standardisierte Ansatz fir das
regulierte Kapital zur Anwendung gelangt. Zusatzlich wird das AMA-Modell des Konzerns fur den Prozess zur Beurteilung
der internen Eigenmittelausstattung fir spezifische Rechtseinheiten angewandt.

Derzeit umfasst das Modell 16 AMA-Masseinheiten (Units of Measure, UoM), die alle so eng wie moglich auf das
Klassifizierungsschema des nicht finanziellen Risikos abgestimmt sind. Eine vollstandige Umstellung auf das
Klassifizierungsschema nicht finanzieller Risiken ist noch nicht erfolgt, aber fur Ende Dezember 2023 mit der erwarteten
Genehmigung des AMA-Modells des Konzerns durch die FINMA geplant. Fir jede Masseinheit des Modells kalibrieren
wir die Haufigkeits- und Verlustverteilungen. Die modellierten Verteilungsfunktionen fur Haufigkeit und Verlust nutzen
wir zur Ermittlung der jdhrlichen Verlustverteilung. Das dadurch ermittelte 99,9%-Quantil der jahrlichen
Gesamtverlustverteilung der operationellen Risiken aller UoM bestimmt das erforderliche regulatorische Eigenkapital. Die
Risikominderung durch Versicherungen oder andere Risikotransfermechanismen sind in unserem AMA-Modell derzeit
nicht bertcksichtigt.

Kalibrierung des AMA-Modells und Uberpriifung

Eine wesentliche Annahme bei der Kalibrierung der datengestUtzten Haufigkeits- und Verlustverteilungen besteht darin,
dass historische Verluste angemessene Rlckschlisse auf klnftige Ereignisse zulassen. Gemass den regulatorischen
Erwartungen nutzt das AMA-Modell fiir die Kalibrierung sowohl historische interne Verluste als auch externe Verluste
der Branche.

Die ersten verlustbasierten Modell-Outputs werden geprift und angepasst, um den raschen externen Entwicklungen in
Form neuer Regulierung, geopolitischer Ereignisse, Marktvolatilitdat und wirtschaftlichen Umfelds, aber auch den internen
Faktoren wie Anpassungen der Geschaftsstrategie und verbesserte Kontrollrahmen Rechnung zu tragen. Die sich daraus
ergebenden datengestltzten Haufigkeits- und Verlustverteilungen werden von Sachverstéandigen Uberprift und nach
Berlcksichtigung der qualitativen Informationen zum geschaftlichen Umfeld sowie auf Basis interner Kontrollfaktoren
und Expertenmeinungen mit Blick auf die Prognostizierung von Verlusten gegebenenfalls angepasst.

Unser Modell wird regelméssig Gberprtft und mindestens einmal jahrlich kalibriert, damit die Risikosensitivitat gewahrt
bleibt. Jegliche Veranderung unseres regulatorischen Kapitals infolge einer Neukalibrierung oder eines Modellwechsels
wird vor Offenlegung der FINMA zur Genehmigung vorgelegt.

Governance des AMA-Modells
Die fur den Konzern und die Rechtseinheiten verwendeten AMA-Modelle unterliegen gemdss dem
Modellrisikomanagementsystem einer unabhangigen Bestatigung durch Model Risk Management & Control.

Erwartete Umstellung der Eigenkapitalanforderungen gemass Basel-lll-Eigenkapitalregelungen
Der fortgeschrittene Messansatz soll durch den standardisierten Messansatz zur Bestimmung des erforderlichen
regulatorischen Eigenkapitals entsprechend den relevanten Basel-lll-Eigenkapitalregelungen des Basler Ausschusses fur
Bankenaufsicht ersetzt werden. UBS steht beziiglich der Umsetzungsdetails und des Zeitrahmens fir die Umsetzung in
engem Austausch mit den zustandigen Schweizer Aufsichtsbehdrden.

) Siehe «Kapitalplanung und -aktivitaten» im Abschnitt «Kapital, Liquiditdt und Refinanzierung sowie Bilanz» dieses Berichts fiir

weitere Informationen zur Entwicklung der risikogewichteten Aktiven
> Siehe «Risikomessung» in diesem Abschnitt fiir weitere Informationen zu unserer Vorgehensweise bei der Modellbestatigung
) Siehe Abschnitt «Risikofaktoren» dieses Berichts fiir weitere Informationen
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Kapitalbewirtschaftung

Kapitalbewirtschaftungsziele, -planung und -aktivitaten

Ziele fiir die Kapitalbewirtschaftung

Fur unsere Geschaftsaktivitaten sind hartes Kernkapital (CET1) und Verlustabsorptionsfahigkeit (Total Loss-Absorbing
Capacity, TLAC) in einer Hohe, die sowohl unserer internen Einschatzung als auch regulatorischen Anforderungen
genugt, Voraussetzung.

Wir wollen deshalb jederzeit Uber eine starke Kernkapital- und TLAC-Position verflgen, um regulatorische
Kapitalanforderungen und unsere Ziel-Kapitalquoten einzuhalten und das Wachstum unserer Geschéafte zu unterstitzen.

Per 31. Dezember 2022 lag unsere harte Kernkapitalquote (CET1) bei 14,2% und unsere Leverage Ratio des harten
Kernkapitals (CET1) bei 4,42%. Somit lagen sie Uber unseren Kapitalleitlinien sowie Uber den Anforderungen fur
Schweizer systemrelevante Banken (SRB) und den Anforderungen des Basler Ausschusses fur Bankenaufsicht (BCBS). Wir
glauben, dass unsere Kapitalkraft nach Vorgabe unserer Kapitalleitlinie fir unsere Anspruchsgruppen Vertrauen schafft,
zu unseren guten Kreditratings beitragt und eine der Grundlagen fur unseren Erfolg ist.

Der BCBS gab im Dezember 2017 die Finalisierung des Basel-lll-Rahmenwerks bekannt und verdffentlichte im Januar
2019 die endgultigen Regeln fur die Mindestkapitalanforderungen zur Unterlegung des Marktrisikos (aus der
«Fundamental Review of the Trading Book» (FRTB)). Aufgrund der COVID-19-Pandemie genehmigte die Gruppe der
Zentralbankprasidenten und Leiter der Bankenaufsichtsinstanzen, die als Fihrungsgremium des BCBS fungiert, die
Verschiebung des Umsetzungsdatums um ein Jahr auf den 1.Januar 2023. Die damit verbundenen
Ubergangsbestimmungen fiur die Mindestkapitalgrenze (Output Floor) wurden ebenfalls um ein Jahr bis zum
1. Januar 2028 verldngert. Wir gehen davon aus, dass die Schweizer Bestimmungen im Jahr 2025 in Kraft treten werden,
und treiben unser Infrastrukturdesign und die operative Governance weiter voran, um die bevorstehende Ubernahme
dieser Regeln zu antizipieren. Wir schatzen derzeit, dass die Uberarbeiteten Basel-lll-Richtlinien zu einem weiteren
Nettoanstieg der risikogewichteten Aktiven (RWA) um rund 12 Milliarden US-Dollar fuhren dirften; risikomindernde
Massnahmen und die Auswirkungen der stufenweise eingeflihrten Mindestkapitalgrenze sind noch nicht berlcksichtigt.
Unsere Schatzung beinhaltet die Finalisierung des Basel-lll-Rahmenwerks sowie die Fundamental Review of the Trading
Book, basierend auf unserem aktuellen Verstéandnis der einschlagigen Standards. Sie kann sich infolge neuer oder
aktualisierter Auslegungen regulatorischer Vorgaben, einer angemessenen Konservativitat bei der Modellkalibrierung,
der Umsetzung von Basel-lll-Standards in nationales Recht, Verdnderungen des Geschaftswachstums, der
Marktbedingungen und anderer Faktoren &ndern. Der finale Grad der Abstimmung zwischen der Umsetzung in der
Schweiz und in anderen Landern, insbesondere im Hinblick auf die Behandlung von historischen operativen Verlusten,
bleibt aktuell ungewiss.

> Siehe Abschnitte «Unsere Strategie» und «Ziele, Ambitionen und Kapitalleitlinien» dieses Berichts fiir weitere Informationen ber

unsere Leitlinien zu Kapital und Ressourcen
) Siehe «We may be unable to maintain our capital strength» im Abschnitt «Risk factors» des UBS Group AG Annual Report 2022 fiir
weitere Informationen zu den Risiken in Bezug auf unsere Kapitalquoten

Kapitalplanung und -aktivitdaten

Wir bewirtschaften unsere Bilanz, die risikogewichteten Aktiven (RWA), den Leverage Ratio Denominator (LRD) und die
TLAC-Quoten auf der Grundlage unserer regulatorischen Anforderungen, gemass unseren eigenen Limiten und Zielen
und unseren extern vorgegebenen Leitlinien. Unser strategischer Fokus liegt auf einer optimalen Zuteilung und Nutzung
der finanziellen Ressourcen zwischen unseren Unternehmensbereichen und den Konzernfunktionen sowie zwischen
unseren Rechtseinheiten unter Einhaltung der auf Konzernebene vorgeschriebenen und den Unternehmensbereichen
vom Verwaltungsrat zugeteilten Limiten. Diese Ressourcenzuteilungen wiederum haben einen Einfluss auf die
Ausgestaltung der Businessplane und die Gewinnprognosen, die schliesslich in unsere Kapitalplanung einfliessen.

Die jahrliche Strategieplanung beinhaltet auch eine Kapitalplanungskomponente, die fir die Definition unserer
Kapitalziele massgeblich ist. Sie basiert auf der Zuteilung von konzernweiten Limiten fir RWA und LRD auf die
Unternehmensbereiche.

Limiten und Ziele werden auf Ebene sowohl des Konzerns als auch der Unternehmensbereiche definiert und vom
Verwaltungsrat mindestens jahrlich genehmigt. Im Zielsetzungsprozess bericksichtigen wir die heutigen und maoglichen
zukunftigen TLAC-Anforderungen, unser gesamtes Risikoengagement (Capital-at-Risk), die Einschatzungen von Rating-
agenturen, Konkurrenzvergleiche sowie den Einfluss erwarteter Anderungen bei Rechnungslegungsvorschriften.
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Die Uberwachung beruht auf diesen internen Limiten und Zielen und signalisiert uns gegebenenfalls einen Anpassungs-
bedarf. Jegliche Verletzung dieser Limiten l6st eine Reihe von erforderlichen Wiederherstellungsmassnahmen aus.

Group Treasury erstellt laufend eine Planung fir die konsolidierten TLAC-Informationen und Uberwacht diese
kontinuierlich, um die Anforderungen des Geschéaftsbetriebs und der Rechtseinheiten sowie die regulatorischen
Entwicklungen der Eigenkapitalregelungen widerzuspiegeln. Zusatzlich erfolgen die Kapitalplanung und -Uberwachung
auf Ebene der Rechtseinheiten fir bedeutende Tochtergesellschaften und Untergruppen, die einer prudentiellen Aufsicht
unterliegen und Kapital- und weitere aufsichtsrechtliche Anforderungen einhalten missen.
) Siehe «Eigenkapital und Kapitalquoten von bedeutenden regulierten Tochtergesellschaften» in diesem Abschnitt fiir weitere
Informationen
) Siehe «Statistische Messgréssen» im Abschnitt «Risikomanagement und -kontrolle» dieses Berichts fiir weitere Informationen zum
Capital-at-Risk

Rahmenwerk fir die Verlustabsorptionsfahigkeit fur Schweizer SRB

Die Offenlegungen in diesem Abschnitt werden fur die UBS Group AG auf konsolidierter Basis ausgewiesen und
beinhalten zentrale Entwicklungen wéahrend der Berichtsperiode und Informationen geméass Basel-lll-
Eigenkapitalregelung fur Schweizer SRB.

Weitere regulatorische Offenlegungen fir die UBS Group AG auf konsolidierter Basis sind im Bericht «31 December 2022
Pillar 3 Report» enthalten. Der Pillar 3 Report umfasst zudem Informationen zu den bedeutenden regulierten
Tochtergesellschaften und Untergruppen (UBS AG [Einzelabschluss], UBS Switzerland AG [Einzelabschluss], UBS Europe
SE [konsolidiert] und UBS Americas Holding LLC [konsolidiert]) per 31. Dezember 2022 und ist unter ubs.com/investoren
im Bereich «Pillar 3 Bericht» verflgbar.

Konsolidierte Kapital- und aufsichtsrechtliche Informationen zur UBS AG gemdss Basel-lll-Eigenkapitalregelung fur
Schweizer SRB finden sich im kombinierten Geschéftsbericht 2022 der UBS Group AG und der UBS AG unter
ubs.com/investoren im Bereich «Geschaftsberichte».

Regulatorisches Rahmenwerk

Das Basel-lll-Rahmenwerk trat in der Schweiz am 1.Januar 2013 in Kraft und ist Bestandteil der Schweizer
Eigenmittelverordnung (ERV). Die Eigenmittelverordnung umfasst zudem die Too-big-to-fail-Bestimmungen fur
Schweizer systemrelevante Banken, die von den Banken per 1. Januar 2020 vollstdndig umgesetzt wurden.

Unter dem Rahmenwerk flr Schweizer SRB bilden die Going-Concern-Anforderungen und die Gone-Concern-
Anforderungen zusammen die Anforderung an die Verlustabsorptionsfahigkeit (TLAC) des Konzerns. TLAC beinhaltet
regulatorisches Kapital wie hartes Kernkapital (CET1), verlustabsorbierendes zusatzliches Kernkapital (AT1), Tier-2-
Kapitalinstrumente sowie Verbindlichkeiten, die im Falle von Abwicklungs- oder Sanierungsmassnahmen abgeschrieben
oder in Eigenkapital umgewandelt werden kénnen.

Anrechenbares Eigenkapital und weitere Instrumente, die zu unserer Verlustabsorptionsfahigkeit beitragen

Neben dem harten Kernkapital (CET1) tragen die folgenden Instrumente zu unserer Verlustabsorptionsfahigkeit bei:
— verlustabsorbierende AT1-Kapitalinstrumente (mit hohem und niedrigem Trigger);

— verlustabsorbierende Tier-2-Kapitalinstrumente (mit hohem und niedrigem Trigger);

— nicht Basel-lll-konforme Tier-2-Kapitalinstrumente; und

— nicht nachrangige unbesicherte Schuldinstrumente (TLAC-anrechenbar).

Zum Going-Concern-Kapital gehéren gemass den Richtlinien zur Eigenmittelunterlegung fur Schweizer SRB das harte
Kernkapital (CET1) und verlustabsorbierende AT1-Kapitalinstrumente mit hohem Trigger. Unsere bestehenden
ausstehenden verlustabsorbierenden  AT1-Kapitalinstrumente mit niedrigem Trigger sind bis zum ersten
Kindigungsdatum im Going-Concern-Kapital anrechenbar. Ab dem ersten Kiindigungsdatum kénnen diese nur noch fur
die Erfullung der Gone-Concern-Anforderungen herangezogen werden.

Die ausstehenden Tier-2-Kapitalinstrumente mit hohem oder niedrigem Trigger, nicht Basel-lll-konforme Tier-2-Kapital-
instrumente und nicht nachrangige unbesicherte Schuldinstrumente (TLAC-anrechenbar) kénnen bis zu einem Jahr vor
ihrer Falligkeit zur Anrechnung an die Gone-Concern-Anforderungen herangezogen werden. Maximal 25% der Gone-
Concern-Anforderungen kénnen mit Instrumenten erfllt werden, die eine Restlaufzeit von einem bis zwei Jahren
aufweisen (sich also im letzten Jahr der Anrechenbarkeit befinden). Sobald jedoch mindestens 75% der Gone-Concern-
Anforderungen von Instrumenten mit einer Restlaufzeit von Gber zwei Jahren abgedeckt sind, kénnen alle Instrumente
mit einer Restlaufzeit zwischen einem und zwei Jahren zur Anrechnung an das gesamte Gone-Concern-Kapital
herangezogen werden.
> Siehe «Informationen fiir Obligationare» auf ubs.com/investoren fiir weitere Informationen zur Anrechenbarkeit von Kapital und
nicht nachrangigen unbesicherten Schuldinstrumenten sowie zu wesentlichen Merkmalen und Bedingungen von
Kapitalinstrumenten
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Anforderungen an die Verlustabsorptionsfahigkeit und Leverage Ratio

Going-Concern-Anforderungen

Gemass den Richtlinien zur Eigenmittelunterlegung fur Schweizer SRB missen alle Schweizer systemrelevanten Banken
die folgenden Mindestanforderungen fur das gesamte Going-Concern-Kapital erfillen: Kapitalquote der RWA von
12,86% und eine Leverage Ratio von 4,5%. Hinzu kommt ein Zuschlag, der auf der systemischen Bedeutung beruht, fur
die wiederum der Marktanteil und der Leverage Ratio Denominator (LRD) massgebend sind. Der anwendbare
marktanteilsbasierte Zuschlag fur UBS betrdgt unverandert 0,72% der RWA und 0,25% des LRD. Der anwendbare LRD-
basierte Zuschlag betragt unverandert 0,72% der RWA und 0,25% des LRD, da sich die Zuschlagskategorie unseres LRD
auf Konzernebene nicht geandert hat.

Am 30. September 2022 wurde der antizyklische Kapitalpuffer in der Schweiz reaktiviert; er liegt nun bei maximal 2,5%
fur risikogewichtete Positionen, die direkt oder indirekt durch Wohnimmobilien in der Schweiz grundpfandgesichert sind.
Dadurch hat sich per 31. Dezember 2022 unsere Mindestanforderung fur das harte Kernkapital (CET1) um 27
Basispunkte erhoht. Wir haben ausserdem die in anderen BCBS-Mitgliedstaaten eingefihrten Anforderungen fir den
antizyklischen Kapitalpuffer weiterhin angewendet, was per 31. Dezember 2022 einen zusatzlichen Kapitalpuffer von 7
Basispunkten bedingte. Per 31. Dezember 2022 trugen die antizyklischen Kapitalpuffer insgesamt 34 Basispunkte zu
unserer Mindestanforderung fir das harte Kernkapital (CET1) bei.

Die gesamten Going-Concern-Kapitalanforderungen belaufen sich auf 14,64% der RWA (einschliesslich antizyklischer
Kapitalpuffer) und 5,00% des LRD. Von den gesamten Going-Concern-Kapitalanforderungen von 14,64% der RWA
missen zudem mindestens 10,34% mit hartem Kernkapital (CET1) unterlegt werden, derweil maximal 4,3% der
Kapitalanforderungen mit verlustabsorbierenden AT1-Kapitalinstrumenten mit hohem Trigger erflllt werden kénnen
(einschliesslich unserer bestehenden ausstehenden AT1-Kapitalinstrumente mit niedrigem Trigger, die wie vorstehend
beschrieben bis zum ersten Kindigungsdatum anrechenbar sind).

Vergleichbares gilt fir die gesamten Going-Concern-Leverage-Ratio-Anforderungen von 5,00%: Mindestens 3,5%
muUssen mit hartem Kernkapital (CET1) unterlegt werden, maximal 1,5% kdnnen mit verlustabsorbierenden AT1-Kapital-
instrumenten mit hohem Trigger erfullt werden (einschliesslich unserer bestehenden ausstehenden AT1-Kapital-
instrumente mit niedrigem Trigger, die wie vorstehend beschrieben bis zum ersten Kiindigungsdatum anrechenbar sind).

Anforderungen an die Gone-Concern-Verlustabsorptionsfahigkeit
Als international tdtige Schweizer SRB unterliegt UBS auch Anforderungen an die Gone-Concern-Verlust-
absorptionsfahigkeit. Die Gone-Concern-Anforderungen umfassen ebenfalls Zuschlage fur den Marktanteil und den LRD.

Banken, die den Richtlinien zur Eigenmittelunterlegung fur Schweizer SRB unterliegen, sind berechtigt, einen Rabatt auf
die Gone-Concern-Anforderung geltend zu machen, falls sie Massnahmen zugunsten erhdhter Sanierungs- und
Abwicklungsfahigkeit treffen, die Gber die Mindestanforderungen hinausgehen. Die Rabatththe fur die bessere
Abwicklungsfahigkeit wird von der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht (FINMA) jahrlich gepraft. Aufgrund der
Massnahmen, die wir bis zum Dezember 2021 ergriffen hatten, um die Abwicklungsfahigkeit zu verbessern, gewahrte
die FINMA im dritten Quartal 2022 einen Rabatt in Héhe von 65% des zuvor erwahnten Maximalrabatts auf die Gone-
Concern-Anforderung. Daraus ergab sich per 31. Dezember 2022 ein effektiver Maximalrabatt von 3,56 Prozentpunkten
flr die RWA-basierte Anforderung und von 1,25 Prozentpunkten fir die LRD-basierte Anforderung.

Unsere Gone-Concern-Anforderungen werden weiter reduziert, wenn Kapitalinstrumente héherer Qualitat (hartes
Kernkapital [CET1], verlustabsorbierende AT1-Kapitalinstrumente mit niedrigem Trigger oder bestimmte Tier-2-
Kapitalinstrumente mit niedrigem Trigger) zur Erftllung der Gone-Concern-Anforderungen herangezogen werden. Per
31. Dezember 2022 hat UBS zur Erflllung der Gone-Concern-Anforderungen Tier-2-Kapitalinstrumente mit niedrigem
Trigger angerechnet, wodurch sich die RWA-basierte Anforderung um 0,38 Prozentpunkte reduzierte.

Ab dem 1.Januar 2022 galt fur die Gone-Concern-Anforderung nach Anwendung des Rabatts fir
Abwicklungsmassnahmen und der Reduktion aufgrund der Verwendung von Kapitalinstrumenten mit héherer Qualitat
eine Untergrenze fur die RWA-basierte Anforderung von 10,0% und fir die LRD-basierte Anforderung von 3,75%.

Im November 2022 nahm der Schweizer Bundesrat Anderungen am Schweizer Bankengesetz und der Bankenverordnung
vor, die jeweils am 1. Januar 2023 in Kraft traten. Die Anderungen ersetzen den fir Abwicklungsmassnahmen gewéhrten
Rabatt auf die Gone-Concern-Anforderungen fur systemrelevante Banken, unter anderem UBS, durch eine reduzierte
Basisanforderung an das Gone-Concern-Kapital. Dartiber hinaus ist die FINMA befugt, einen Aufschlag von bis zu 25%
auf die Basisanforderung an das Gone-Concern-Kapital zu erheben, wenn bei zuklnftigen Beurteilungen der
Abwicklungsfahigkeit Hindernisse fur die Abwicklungsféhigkeit einer systemrelevanten Bank festgestellt werden. Wir
gehen gegenwartig davon aus, dass durch diese Anderungen unsere gesamten Gone-Concern-Anforderungen im Jahr
2023 im Wesentlichen unverandert bleiben werden.
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Wir bezeichnen in diesem Bericht die RWA-basierten Gone-Concern-Anforderungen als Gone-Concern-
Verlustabsorptionsfahigkeitsanforderungen und die RWA-basierte Gone-Concern-Kapitalquote als Gone-Concern-
Verlustabsorptionsfahigkeitsquote.

Die nachstehende Tabelle enthalt Informationen zu den RWA- und LRD-basierten Anforderungen per
31. Dezember 2022.

Going- und Gone-Concern-Anforderungen und Informationen fiir Schweizer SRB

Per 31.12.22 RWA LRD

Mio. USD (Ausnahmen sind angegeben) in % in %
Going-Concern-Kapitalanforderungen

Total Going-Concern-Kapital 14,641 5,00' 51423

o
davon: antizyklischer Puffer 034 71102
Maximum zusétzliches Kernkapital (AT1) oo 430 .. 13742 ... L7 15427
... 30Y0; ZUSTZChes KEIMKAPIa! |||\ e T Do 7785 ... 130 15427 .
davon: zusatzlicher Kernkapitajpuffer 0,80 2557

Anrechenbares Going-Concern-Kapital
Total Going-Concern-Kapital

davon: verlustabsorbierendes zussizliches Kernkapital mit niedrigem Tf/gjer

Gone-Concern-Kapitalanforderungen

Total Gone-Concern-Verlustabsorptionsfahigkeit? 10,36 33105 38567

Anrechenbares Gone-Concern-Kapital
Total Gone-Concern Verlustabsorptionsfahigkeit 46991 46991

Total Verlustabsorptionsfahigkeit

Erforderliche Verlustabsorptionsfahigkelt e 2500 79907 .. YT 89990
Anrechenbare Verlustabsorptionsfahigkeit 32,95 105312 10,24 105312
Risikogewichtete Aktiven / Leverage Ratio Denominator

RISKOGEWICELE AKUVEN ||| oo eeeeesessessssssssssssssssssssssssss s s 319385 ..oz
Leverage Ratio Denominator 1028461

1 Beinhaltet Zuschldge von 1,44% fir RWA und 0,50% fir LRD. 2 Die Mindestanforderung von 3,5% an die Leverage Ratio auf das harte Kernkapital (CET1) besteht aus einer Basisanforderung von 1,5%, einer
Basiseigenmittelpufferanforderung von 1,5%, einer zusétzlichen LRD-Anforderung von 0,25% und einer zusatzlichen Marktanteilsanforderung von 0,25% basierend auf unserem Schweizer Kreditgeschaft.
3 Beinhaltet ausstehende verlustabsorbierende zusatzliche Kernkapitalinstrumente (AT1) mit niedrigem Trigger, welche gemdss den Bestimmungen des Schweizer SRB-Regelwerks bis zu ihrem ersten Kiindigungsdatum
dem Going-Concern-Kapital angerechnet werden kénnen. Ab dem ersten Kiindigungsdatum konnen diese Instrumente dem Gone-Concern-Kapital angerechnet werden. 4 Ein Maximum von 25% der Gone-Concern-
Anforderungen kénnen mit Instrumenten erfiillt werden, die eine Restlaufzeit von einem bis zwei Jahren aufweisen. Sobald mindestens 75% der Gone-Concern-Anforderungen von Instrumenten mit einer Restlaufzeit
von (iber zwei Jahren abgedeckt sind, konnen alle Instrumente mit einer Restlaufzeit zwischen einem und zwei Jahren zur Anrechnung an das gesamte Gone-Concern-Kapital herangezogen werden. 5 Fiir die Gone-
Concern-Anforderung nach Anwendung des Rabatts fiir Abwicklungsmassnahmen und der Reduktion aufgrund der Verwendung von Kapitalinstrumenten mit héherer Qualitat gilt eine Untergrenze in Bezug auf die
RWA-basierte Anforderung und die LRD-basierte Anforderung von 10% beziehungsweise 3,75%. Dies bedeutet, dass die kombinierte Reduktion 4,3 Prozentpunkte der RWA-basierten Anforderung von 14,3% und
1,25 Prozentpunkte der LRD-basierten Anforderung von 5,0% nicht Gbersteigen darf. 6 Aufgrund der Massnahmen, die wir bis zum Dezember 2021 ergriffen hatten, um die Abwicklungsféhigkeit zu verbessern,
gewahrte die FINMA per 1. Juli 2022 eine Erhdhung des Rabatts auf die Gone-Concern-Anforderung von 55,0% auf 65,0% des Maximalrabatts. Dadurch ergab sich ein effektiver Maximalrabatt der LRD-basierten
Anforderung um 1,25 Prozentpunkte und — angesichts der den regulatorischen Anforderungen zugrunde liegenden Risikodichte von 35% — ein effektiver Maximalrabatt der RWA-basierten Anforderung um
3,56 Prozentpunkte.

Auszug aus dem Geschéaftsbericht 2022 | Risiko, Kapital, Liquiditat und Refinanzierung sowie Bilanz | Kapitalbewirtschaftung 1M1



Total Verlustabsorptionsfahigkeit

Going- und Gone-Concern-Informationen fiir Schweizer SRB
Mio. USD (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.22 31.12.21

Anrechenbares Going-Concern-Kapital

davon. verlustabsorbierendes zusatzliches Kernkapital mit niedrigem Trigger

Anrechenbares Gone-Concern-Kapital

Nicht nachrangige unbesicherte Schuldinstrumente (TLAC-anrechenbar) 44033 41120
Total Verlustabsorptionsfahigkeit

Total Verlustabsorptionsfahigkeit 105312 104752
Risikogewichtete Aktiven / Leverage Ratio Denominator
ISHKOGEWICITIENE AKUVEIL ... eeerereeseeeeeeseseseseessee 5554514555518 319585 e 302209 .
Leverage Ratio Denominator 1028461 1068862

Kapital- und Verlustabsorptionsfahigkeitsquoten (%)

18,2

Leverage Ratios (%)
Going-Concern Leverage Ratio 57 57

Uberleitung vom Eigenkapital nach IFRS zum harten Kernkapital fiir Schweizer SRB

Mio. USD 31.12.22 31.12.21
Total Eigenkapital nach IFRS 57218 61002
Nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares Eigenkapital (342) (340)

g

Total Hartes Kernkapital 45457 45281

1 Beinhaltet Goodwill fiir bedeutende Beteiligungen in Finanzinstitute in Hohe von USD 20 Millionen per 31. Dezember 2022 (31. Dezember 2021: USD 22 Millionen), in der Bilanz unter «Beteiligungen an assoziierten
Gesellschaften» ausgewiesen.

Auszug aus dem Geschéaftsbericht 2022 | Risiko, Kapital, Liquiditat und Refinanzierung sowie Bilanz | Kapitalbewirtschaftung 112



Total Verlustabsorptionsfahigkeit und Veranderungen

Unser verlustabsorbierendes Kapital hat sich um 0,6 Milliarden US-Dollar auf 105,3 Milliarden US-Dollar per
31. Dezember 2022 erhéht.

Hohe und Veranderung des Going-Concern-Kapitals

Unser hartes Kernkapital (CET1) setzt sich hauptsachlich aus Aktienkapital, Kapitalreserven (die in erster Linie aus zusatz-
lichem einbezahltem Kapital im Zusammenhang mit ausgegebenen Aktien bestehen) und Gewinnreserven zusammen.
Eine detaillierte Uberleitung vom Eigenkapital gemass den International Financial Reporting Standards (IFRS) zum harten
Kernkapital (CET1) ist in der Tabelle «Uberleitung vom Eigenkapital nach IFRS zum harten Kernkapital fir Schweizer SRB»
zu finden.

Unser hartes Kernkapital (CET1) hat sich um 0,2 Milliarden US-Dollar auf 45,5 Milliarden US-Dollar per 31. Dezember
2022 erhoht. Die Hauptgriinde waren ein Ergebnis vor Steuern von 9,6 Milliarden US-Dollar mit verbundenem laufendem
Steueraufwand von 1,4 Milliarden US-Dollar, dem Aktienrtickkdufe in Héhe von 5,6 Milliarden US-Dollar im Rahmen
unserer Aktienrlickkaufprogramme, Dividendenabgrenzungen in Hohe von 1,7 Milliarden US-Dollar, negative Effekte aus
der Fremdwahrungsumrechnung in Héhe von 0,5 Milliarden US-Dollar und Kapitalkomponenten im Zusammenhang mit
der Vergutung und eigenen Aktien in Hohe von 0,3 Milliarden US-Dollar gegentber standen.

) Siehe «UBS-Aktien» in diesem Abschnitt fiir weitere Informationen zu unseren Aktienriickkaufprogrammen

Unser verlustabsorbierendes zusatzliches Kapital (AT1) verringerte sich um 2,3 Milliarden US-Dollar auf 12,9 Milliarden
US-Dollar. Verantwortlich dafir waren hauptsachlich unsere Bekanntgabe vom 5. Dezember 2022, dass wir
beabsichtigten, ein AT1-Kapitalinstrument am 31. Januar 2023, dem ersten Kiindigungsdatum, zurlickzuzahlen (ISIN
CH0400441280, mit einem Nominalbetrag von 2,0 Milliarden US-Dollar, ausgegeben am 31. Januar 2018; dieses
Instrument qualifizierte sich nicht mehr als AT1-Kapital, als die Kiindigung im Dezember 2022 bekannt gegeben wurde),
die Kiindigung eines auf Euro lautenden AT1-Kapitalinstruments im Gegenwert von 1,1 Milliarden US-Dollar sowie die
Effekte der Absicherung von Zinsrisiken, die Effekte der Fremdwahrungsumrechnung und andere Effekte. Dies wurde
teilweise kompensiert durch zwei Emissionen von auf US-Dollar und Schweizer Franken lautenden AT1-Kapital-
instrumenten im Gesamtgegenwert von 1,8 Milliarden US-Dollar.

Hoéhe und Veranderung der Gone-Concern-Verlustabsorptionsfahigkeit

Unser Total der Gone-Concern-Verlustabsorptionsfahigkeit erhéhte sich um 2,7 Milliarden US-Dollar auf 47,0 Milliarden
US- Dollar per 31.Dezember 2022 und beinhaltete nicht nachrangige unbesicherte TLAC-anrechenbare
Schuldinstrumente im Wert von 44,0 Milliarden US-Dollar.

Dieser Anstieg war hauptsachlich auf 21 Emissionen von auf US-Dollar, Euro, japanische Yen und australische Dollar
lautenden nicht nachrangigen unbesicherten TLAC-anrechenbaren Schuldinstrumenten im Gesamtbetrag von
15,2 Milliarden US-Dollar zurtickzufihren und wurde durch vier Kindigungen von auf US-Dollar lautenden nicht
nachrangigen unbesicherten TLAC-anrechenbaren Schuldinstrumenten fiir 6,3 Milliarden US-Dollar sowie die Effekte der
Absicherung von Zinsrisiken, die Effekte der Fremdwahrungsumrechnung und andere Effekte teilweise kompensiert.

Verlustabsorptionsfahigkeit und Leverage Ratios
Unsere harte Kernkapitalquote (CET1) sank von 15,0% auf 14,2%, hauptsachlich aufgrund eines Anstiegs der RWA um
17,4 Milliarden US-Dollar.

Unsere Leverage Ratio des harten Kernkapitals stieg von 4,24% auf 4,42%, was hauptsachlich einem Rickgang des LRD
um 40,4 Milliarden US-Dollar geschuldet war.

Unsere Gone-Concern-Verlustabsorptionsfahigkeitsquote erhdhte sich von 14,6% auf 14,7%, was auf einen Anstieg der
Gone-Concern-Verlustabsorptionsfahigkeit um 2,7 Milliarden US-Dollar zurickzufiihren war, der durch den oben
erwahnten Anstieg der RWA geschmalert wurde.

Unsere Gone-Concern Leverage Ratio stieg von 4,1% auf 4,6%, was hauptsachlich dem oben erwahnten Anstieg der
Gone-Concern-Verlustabsorptionsfahigkeit und dem oben erwdhnten Rickgang des LRD geschuldet war.
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Veranderungen der gesamten Verlustabsorptionsfihigkeit fiir Schweizer SRB

Mio. USD
Going-Concern-Kapital Swiss SRB
Hartes Kernkapital per 31.12.21 45281

Hartes Kernkapital per 31.12.22 45457
Verlustabsorbierendes zusatzliches Kernkapital per 31.12.21 15207

Verlustabsorbierendes zusétzliches Kernkapital per 31.12.22 12864
Total Going-Concern-Kapital per 31.12.21 60488
Total Going-Concern-Kapital per 31.12.22 58321
Gone-Concern-Verlustabsorptionsfahigkeit
EXGANZUNGSKAPIAI PRI 311221 e 3144
..... Zinstisikoabsicherung, Fremdwahrungsumrechnung und sonstige Efekle. | .. . oo sssssss st s st sasses o
Erganzungskapital per 31.12.22 2958
Nicht nachrangige unbesicherte Schuldinstrumente (TLAC-anrechenbar) per 31.12.21 41120

Nicht nachrangige unbesicherte Schuldinstrumente (TLAC-anrechenbar) per 31.12.22 44033
Total Gone-Concern-Verlustabsorptionsfahigkeit per 31.12.21 44264
Total Gone-Concern-Verlustabsorptionsfahigkeit per 31.12.22 46991
Total Verlustabsorptionsfahigkeit

Total Verlustabsorptionsfahigkeit per 31.12.21 104752
Total Verlustabsorptionsfahigkeit per 31.12.22 105312

1 Am 5. Dezember 2022 kiindigten wir die beabsichtigte Rickzahlung eines AT1-Kapitalinstruments zum 31. Januar 2023, dem ersten Kiindigungsdatum, an (ISIN: CH0400441280). Als die Kindigung angekiindigt
wurde, war dieses Instrument nicht mehr als AT1-Kapital anrechenbar.

Zusatzliche Informationen

Aktive Bewirtschaftung der Sensitivitdt gegentiber Wéhrungsschwankungen

Group Treasury hat den Auftrag, negative Auswirkungen von Wechselkursverdanderungen auf unser hartes Kernkapital
(CET1) und/ oder unsere harte Kernkapitalquote (CET1) zu minimieren. Ein bedeutender Teil des harten Kernkapitals und
der RWA lautet auf Schweizer Franken, Euro, britische Pfund und weitere Fremdwahrungen. Damit unsere harte
Kernkapitalquote (CET1) abgesichert werden kann, muss das harte Kernkapital (CET1) Fremdwahrungspositionen
enthalten, was zu einer Wahrungssensitivitat des harten Kernkapitals (CET1) fahrt.

Folglich ist es nicht moglich, gleichzeitig das harte Kernkapital (CET1) und die harte Kernkapitalquote (CET1) vollstandig
abzusichern. Da der Anteil der nicht auf US-Dollar lautenden RWA das harte Kernkapital in solchen Wahrungen
Ubersteigt, konnte eine erhebliche Aufwertung des US-Dollars gegeniber diesen Wahrungen sich positiv auf unsere
Kapitalquoten auswirken, wahrend eine markante Abwertung des US-Dollars gegentber diesen Wahrungen sich negativ
auf unsere Kapitalguoten auswirken kénnte.

Das Group Asset and Liability Committee, ein Ausschuss der Konzernleitung, hat Group Treasury beauftragt, den
Wahrungsmix des harten Kernkapitals im Rahmen von durch den Verwaltungsrat festgelegten Limiten anzupassen, um
die Auswirkungen von Fremdwahrungsschwankungen auf das harte Kernkapital (CET1) und die harte Kernkapitalquote
(CET1) auszugleichen. Fur die Sensitivitat des harten Kernkapitals (CET1) und der harten Kernkapitalquote (CET1) gelten
Limiten, denen eine 10%ige Auf- oder Abwertung des US-Dollars gegentiber den anderen Wahrungen zugrunde liegt.
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Sensitivitat gegenltber Wéhrungsschwankungen

Risikogewichtete Aktiven

Wir schatzen, dass eine Abwertung des US-Dollars um 10% gegenlber den anderen Wdahrungen unsere
risikogewichteten Aktiven (RWA) um 13 Milliarden US-Dollar und unser hartes Kernkapital (CET1) per 31. Dezember
2022 um 1,4 Milliarden US-Dollar (31. Dezember 2021: 13 Milliarden US-Dollar und 1,4 Milliarden US-Dollar) erhéht und
unsere harte Kernkapitalquote (CET1) um 13 Basispunkte (31. Dezember 2021: 15 Basispunkte) verringert hatte.

Umgekehrt schatzen wir, dass eine Aufwertung des US-Dollars um 10% gegenlber den anderen Wahrungen unsere
risikogewichteten Aktiven (RWA) um 12 Milliarden US-Dollar und unser hartes Kernkapital (CET1) per 31. Dezember
2022 um 1,3 Milliarden US-Dollar (31. Dezember 2021: 11 Milliarden US-Dollar und 1,3 Milliarden US-Dollar) gemindert
und unsere harte Kernkapitalquote (CET1) um 13 Basispunkte (31. Dezember 2021: 14 Basispunkte) erhoht hatte.

Leverage Ratio Denominator

Der Wahrungsmix unseres Kapitals und LRD hat auch Auswirkungen auf die Sensitivitat unserer Leverage Ratio gegentber
Wahrungsschwankungen. Daher werden bei der Anpassung des Wahrungsmixes im Kapital potenzielle Auswirkungen
auf die Going-Concern Leverage Ratio bertcksichtigt. Die Sensitivitat der Going-Concern Leverage Ratio auf eine 10%ige
Auf- oder Abwertung des US-Dollars gegeniiber den anderen Wahrungen wird aktiv Gberwacht.

Wir schatzen, dass eine Abwertung des US-Dollars um 10% gegentber den anderen Wahrungen unseren LRD um
63 Milliarden US-Dollar per 31. Dezember 2022 (31. Dezember 2021: 63 Milliarden US-Dollar) erhéht und unsere Going-
Concern Leverage Ratio fur Schweizer SRB um 17 Basispunkte (31. Dezember 2021: 15 Basispunkte) verringert hatte.
Umgekehrt schatzen wir, dass eine Aufwertung des US-Dollars um 10% gegentber den anderen Wahrungen unseren
LRD um 57 Milliarden US-Dollar (31. Dezember 2021: 57 Milliarden US-Dollar) verringert und unsere Going-Concern
Leverage Ratio fur Schweizer SRB um 17 Basispunkte (31. Dezember 2021: 16 Basispunkte) erhoht hatte.

Diese Sensitivitdten bericksichtigen keine anderen Fremdwahrungseffekte im Zusammenhang mit leistungsorientierten
Vorsorgeplanen als jene im Zusammenhang mit der Wahrungsumrechnung des Nettoeigenkapitals der auslandischen
Geschaftsbetriebe.

Geschatzte Auswirkungen von Rechtsféllen, regulatorischen und &hnlichen Angelegenheiten, fir die Rickstellungen
und Eventualverpflichtungen bestehen, auf das Kapital
Wir haben den moglichen Kapitalverlust geschatzt, welcher infolge der Risiken anfallen kénnte, die mit den in «Note 17
Provisions and contingent liabilities» im Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS Group AG Annual
Report 2022 beschriebenen Angelegenheiten verbunden sind. Zu diesem Zweck haben wir die Methode des
fortgeschrittenen Messansatzes (Advanced Measurement Approach, AMA) angewandt, die wir zur Ermittlung der
Kapitalanforderungen in Verbindung mit den operationellen Risiken, bei einem Konfidenzniveau von 99,9% und einem
Risikohorizont von zwolf Monaten, verwenden. Die Methode berlcksichtigt die Erfahrung von UBS und der Branche bei
den operationellen Risikokategorien des fortgeschrittenen Messansatzes (AMA), denen diese Angelegenheiten
entsprechen, sowie das externe Umfeld, das sich auf diese Arten von Risiken auswirkt, unabhangig von anderen
Bereichen. Auf dieser Basis schatzen wir den maximalen Kapitalverlust, den wir Gber einen Zeitraum von zwolf Monaten
infolge der Risiken erleiden kénnten, die mit diesen operationellen Risikokategorien verbunden sind, per 31. Dezember
2022, auf 4,4 Milliarden US-Dollar, was gegeniber dem 31. Dezember 2021 keine Veranderung bedeutet. Diese
Schatzung steht weder im Zusammenhang mit bezlglich dieser Angelegenheiten erfassten Rulckstellungen noch
berticksichtigt sie diese. Sie stellt auch keine subjektive Bewertung unseres tatsachlichen Risikos bezlglich dieser
Angelegenheiten dar.

> Siehe «Nicht finanzielle Risiken» im Abschnitt «Risikomanagement und -kontrolle» dieses Berichts fiir weitere Informationen

> Siehe «Note 17 Provisions and contingent liabilities» im Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS Group AG Annual

Report 2022 fiir weitere Informationen

Eigenkapital und Kapitalquoten von bedeutenden regulierten Tochtergesellschaften

Die UBS Group AG ist eine Holdinggesellschaft und tatigt praktisch alle Geschafte Uber die UBS AG und deren
Tochtergesellschaften. Die UBS Group AG und die UBS AG haben einen erheblichen Teil ihres jeweiligen Eigenkapitals in
ihre Tochtergesellschaften eingebracht und unterstitzen diese Gesellschaften mit betrachtlicher Liquiditat. Viele dieser
Tochtergesellschaften mussen Vorschriften fir Mindestkapital und Liquiditat sowie dhnliche Anforderungen einhalten.
Das regulatorische Eigenkapital und die Kapitalquoten unserer bedeutenden regulierten Tochtergesellschaften gemaéss
den aufsichtsrechtlichen Vorschriften in den Rechtsordnungen der einzelnen Gesellschaften sind im Abschnitt «Financial
and regulatory key figures for our significant regulated subsidiaries and sub-groups» des UBS Group AG Annual
Report 2022 zu finden. Aufsichtsbehorden haben generell einen Ermessensspielraum, den Tochtergesellschaften hohere
Anforderungen aufzuerlegen oder deren Aktivitaten auf andere Art einzuschranken. Aufsichtsbehdrden kénnen von den
Gesellschaften auch verlangen, die Kapitalquoten und Leverage Ratios stressbasiert zu bemessen. Zudem kénnen sie
aufgrund der Ergebnisse solcher Stresstests die Mdglichkeiten einer Gesellschaft einschréanken, neue Aktivitaten zu
entfalten oder Kapitalausschiittungen vorzunehmen.
) Siehe den Bericht «31 December 2022 Pillar 3 Report» im Bereich «Pillar 3 Bericht» unter ubs.com/investoren fiir weitere Kapital-
und andere aufsichtsrechtliche Informationen zu bedeutenden regulierten Tochtergesellschaften und Untergruppen
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Solidarische Haftung der UBS AG und der UBS Switzerland AG

Mit Ubertragung der in der Schweiz verbuchten Geschaftsbereiche Personal & Corporate Banking und Global Wealth
Management von der UBS AG auf die UBS Switzerland AG Ubernahmen im Juni 2015 die UBS AG und die UBS
Switzerland AG eine solidarische Haftung far die an die UBS Switzerland AG Ubertragenen und die bei der UBS AG
bestehenden Verpflichtungen. Unter bestimmten Umstanden ist die FINMA gemass dem Schweizer Bankengesetz und
der Bankeninsolvenzverordnung der FINMA dazu berechtigt, Verbindlichkeiten einer Bank in Verbindung mit ihrer
Abwicklung oder Insolvenz zu modifizieren, zu tilgen oder in Eigenkapital umzuwandeln.

Die Betrage der solidarischen Haftung sind durch Falligkeit, Aufhebung oder Novation der Verpflichtungen nach dem
Vollzugsdatum der Vermdgenstbertragung gesunken. Per 31. Dezember 2022 belief sich die Verbindlichkeit der UBS
Switzerland AG auf 4,0 Milliarden Franken (4,3 Milliarden US-Dollar), ein Ruckgang um 1,2 Milliarden Franken
(1,4 Milliarden US-Dollar) gegentiber dem 31. Dezember 2021. Die entsprechende Verbindlichkeit der UBS AG wurde
weitgehend getilgt.

Risikogewichtete Aktiven

RWA-Verdanderungen 2022

Die risikogewichteten Aktiven (Risk-Weighted Assets, RWA) erhohten sich im Jahr 2022 um 17,4 Milliarden US-Dollar auf
319,6 Milliarden US-Dollar. Dies war in erster Linie auf Anstiege der Kreditrisiko- und Gegenparteikreditrisiko-RWA um
10,4 Milliarden US-Dollar, der RWA fur operationelle Risiken um 4,7 Milliarden US-Dollar und der Marktrisiko-RWA um
2,4 Milliarden US-Dollar zurtickzufuhren.
) Siehe den Bericht «31 December 2022 Pillar 3 Report» im Bereich «Pillar 3 Bericht» unter ubs.com/investoren fir weitere
Informationen iiber RWA-Veranderungen und Definitionen der wichtigsten Faktoren fiir RWA-Verdnderungen

Wichtigste RWA-Veranderungen

Methoden- und Modell- Vermdgens-

RWA per Wahrungs- Richtlinien-  anpassungen/ Regulatorische wertgrosse RWA per
Mrd. USD 31.12.21 effekte anderungen  -dnderungen Zuschldge und Sonstiges' 31.12.22
Kredit: und Gegenparteirisko® oo 1901 GO A 2 03 L 205,
Nicht gegenparteibezogenes Risko® 243 e 0,2) e O 4.2
Marktrisiko 11 1,2 (2,4) 2,3 1.3 13,5
S 'p-l;e'fé't-i-c; e g g S G
Total 302,2 (3,8 1,2 9,0 2,6 83 319,6

1 Beinhaltet die Pillar-3-Kategorien «Vermdgenswertgrosse», «Kreditqualitét von Gegenparteien», «Akquisitionen und Verdusserungen» und «Sonstiges». Siehe den Bericht «31 December 2022 Pillar 3 Report» im
Bereich «Pillar 3 Bericht» unter ubs.com/investoren fiir weitere Informationen. 2 Beinhaltet Erfiillungsrisiko, Anpassungen der Kreditbewertungen, Beteiligungstitel im Bankenbuch, Investments in verwalteten
kollektiven Vermdgen und verbriefte Engagements im Bankenbuch. 3 Das nicht gegenparteibezogene Risiko beinhaltet latente Steueranspriiche auf tempordren Differenzen, Liegenschaften, ibrige Sachanlagen,
Software und sonstige Positionen.

Kredit- und Gegenparteikreditrisiko

Die Kreditrisiko- und Gegenparteikreditrisiko-RWA stiegen um 10,4 Milliarden US-Dollar auf 200,5 Milliarden US-Dollar
per 31. Dezember 2022. Dieser Anstieg war hauptsachlich auf Modellanpassungen in Héhe von 6,7 Milliarden US-Dollar
und Anstiege der Vermogenswertgrésse um 6,4 Milliarden US-Dollar verantwortlich, die durch Wahrungseffekte in Héhe
von 3,6 Milliarden US-Dollar teilweise ausgeglichen wurden. Modellanpassungen flhrten zu einem Anstieg um 6,7
Milliarden US-Dollar, hauptsachlich in Zusammenhang mit strukturierten Margin-Darlehen und ahnlichen Produkten in
Global Wealth Management, Prime-Brokerage-Kunden, Private-Equity- und Hedge-Fund-Finanzierungstransaktionen,
strukturierten Margin-Darlehen in der Investment Bank und Hypothekendarlehen in Personal & Corporate Banking.

Die Vermogenswertgrosse erhdhte sich um 6,4 Milliarden US-Dollar, hauptsachlich aufgrund der héheren RWA aus
Krediten und Kreditzusagen in Global Wealth Management und in geringerem Ausmass in Personal & Corporate Banking,
die durch die niedrigeren RWA aus Krediten und Kreditzusagen in der Investment Bank teilweise kompensiert wurden.
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Wichtigste RWA-Veranderungen Kredit- und Gegenparteikreditrisiko’

Personal &
Global Wealth Corporate Asset Investment Konzern-
Mrd. USD Management Banking  Management Bank funktionen Konzern
Total RWA Kredit- und Gegenparteikreditrisiko per 31.12.21 56,9 63,0 3.2 60,5 6,4 190,1

Gesamtveranderung 11,5 1,9 0,2) (2,8) 0,1 10,4

Total RWA Kredit- und Gegenparteikreditrisiko per 31.12.22 68,4 64,9 3,0 51,7 6,5 200,5

1 Siehe den Bericht «31 December 2022 Pillar 3 Report», abrufbar unter ubs.com/investoren im Bereich «Pillar 3 Bericht», fiir Definitionen der Kategorien von RWA-Verdnderungen beim Kredit- und
Gegenparteikreditrisiko.

) Siehe Abschnitt «Risikomanagement und -kontrolle» dieses Berichts und den Bericht «31 December 2022 Pillar 3 Report» im
Bereich «Pillar 3 Bericht» unter ubs.com/investoren fiir weitere Informationen liber Veranderungen der Kreditrisiken und
Gegenparteikreditrisiken

Marktrisiko

Die Marktrisiko-RWA erhéhten sich um 2,4 Milliarden US-Dollar auf 13,5 Milliarden US-Dollar per 31. Dezember 2022,
was vor allem einem Anstieg der regulatorischen Zuschlage um 2,3 Milliarden US-Dollar geschuldet war. Der Anstieg
reflektierte  Aktualisierungen im Zuge der monatlichen Risks-not-in-VaR-Beurteilung, einen Anstieg der
Vermogenswertgrosse um 1,3 Milliarden US-Dollar und andere Veranderungen im Zusammenhang mit dem hdoheren
durchschnittlichen Niveau des regulatorischen Value-at-Risk und des Stressed-Value-at-Risk im Geschaftsbereich Global
Markets der Investment Bank infolge der hohen Marktvolatilitat in der ersten Jahreshalfte 2022. Diese Anstiege wurden
durch Rickgange in Hohe von 2,4 Milliarden US-Dollar aufgrund von Verdnderungen am Value-at-Risk-Modell (VaR-
Modell) teilweise ausgeglichen; diese Riickgange wurden wiederum durch 1,2 Milliarden US-Dollar teilweise kompensiert,
die aus der Einfihrung einer mit der FINMA vereinbarten temporadren Messgrésse zum Ausgleich eines mit den im vierten
Quartal 2022 wirksam gewordenen Anderungen am VaR-Modell zusammenhangenden Riickgangs der RWA resultierten.
Mit der FINMA befinden wir uns in Gesprachen bezuglich einiger wesentlicher Anpassungen am VaR-Modell im Jahr
2023, durch die die oben erwahnte tempordre Messgrosse und der aktuell angewandte Zuschlag im Zusammenhang mit
dem Zeitverfall ersetzt wiirden.

) Siehe Abschnitt «Risikomanagement und -kontrolle» dieses Berichts und den Bericht «31 December 2022 Pillar 3 Report» im
Bereich «Pillar 3 Bericht» unter ubs.com/investoren fiir weitere Informationen iliber Veranderungen der Marktrisiken

Operationelles Risiko

Die RWA fir operationelle Risiken erhohten sich um 4,7 Milliarden US-Dollar auf 81,4 Milliarden US-Dollar per
31. Dezember 2022. Nach einer Uberprifung mit der FINMA wiesen wir in der ersten Jahreshélfte 2022 im
Zusammenhang mit dem franzdsischen Crossborder-Fall zusatzliche RWA flr operationelle Risiken in Héhe von
4,1 Milliarden US-Dollar aus. Im vierten Quartal 2022 bildeten wir einen Anstieg um 0,5 Milliarden US-Dollar aufgrund
der jahrlichen Rekalibrierung des fortgeschrittenen Messansatzmodells (AMA) ab, mit dem das zur Unterlegung des
operationellen Risikos erforderliche Eigenkapital berechnet wird.

) Siehe «Fortgeschrittener Messansatz (AMA)» im Abschnitt «Risikomanagement und -kontrolle» dieses Berichts fiir weitere
Informationen liber das AMA-Modell

Ausblick

Wir erwarten, dass die regulatorisch bedingten Anpassungen an den Modellen im Jahr 2023 zu einem Anstieg der RWA
um rund 4 Milliarden US-Dollar fihren werden. Das Ausmass und der Zeitpunkt der RWA-Veranderungen kénnen
variieren, weil die definitiven Modellanpassungen der Genehmigung durch die Aufsichtsbehérden unterliegen; gleiches
gilt fur eine verdnderte Zusammensetzung der betreffenden Portfolios. Darlber hinaus wird erwartet, dass das
Geschaftswachstum und Veranderungen von Marktfaktoren Anfang 2023 zu einem Anstieg der RWA fUhren dirften,
nachdem gegen Ende des vierten Quartals 2022 die Kundenaktivitat und die Marktvolatilitdt geringer waren.

) Siehe «Regulatory and legal developments» im UBS Group AG Annual Report 2022 fiir weitere Informationen
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Risikogewichtete Aktiven nach Unternehmensbereichen und Konzernfunktionen

Personal &
Global Wealth Corporate Asset Investment Konzern- Total
Mrd. USD Management Banking Management Bank funktionen RWA
31.12.22
Kredit- und Gegenparteirisiko' 68,4 64,9 3,0 57,7 6,5 200,5
Nicht gegenparteibezogenes Risiko? 5.9 1,9 0,6 3,7 12,1 24,2
Marktrisiko 1,6 0,0 10,1 1,8 13,5
Operationelles Risiko 37,6 9,1 3,2 21,3 10,1 81,4
Total 113,5 75,9 6,7 92,8 30,6 319,6
31.12.21
Kredit- und Gegenparteirisiko' 56,9 63,0 3,2 60,5 6,4 190,1
Nicht gegenparteibezogenes Risiko? 6,2 2,0 0,6 3,5 12,0 24,3
Marktrisiko 1,6 0,0 8,1 1,5 1M1
Operationelles Risiko 35,2 8,1 3,0 20,2 10,3 76,7
Total 99,8 73,2 6,9 92,2 30,1 302,2
31.12.22vs 31.12.21
Kredit- und Gegenparteirisiko' 11,5 19 (0,2) (2,8) 0,1 10,4
Nicht gegenparteibezogenes Risiko? 0,3) 0,1 0,0 0,2 0,2 0,0
Marktrisiko 0,0 0,0 2.1 0,3 2,4
Operationelles Risiko 2,5 11 0,1 11 0,2) 4,6
Total 13,6 2,8 0,1) 0,6 04 17,4

1 Beinhaltet Erfiillungsrisiko, Anpassungen der Kreditbewertungen, Beteiligungstitel im Bankenbuch, Investments in verwalteten kollektiven Vermégen und verbriefte Engagements im Bankenbuch. 2 Das nicht
gegenparteibezogene Risiko beinhaltet latente Steueranspriiche auf temporaren Differenzen (31. Dezember 2022: USD 11,4 Milliarden; 31. Dezember 2021: USD 11,4 Milliarden) sowie Liegenschaften, Gbrige
Sachanlagen, Software und sonstige Positionen (31. Dezember 2022: USD 12,9 Milliarden; 31. Dezember 2021: USD 12,9 Milliarden).

Leverage Ratio Denominator

Der Leverage Ratio Denominator (LRD) ging um 40,4 Milliarden US-Dollar auf 1028,5 Milliarden US-Dollar per
31. Dezember 2022 zurlck. Dafir waren Wahrungseffekte in Hohe von 24,5 Milliarden US-Dollar und ein Riickgang um
15,9 Milliarden US-Dollar aufgrund der Vermdgenswertgrdsse und sonstiger Veranderungen verantwortlich.

Wichtigste Verdnderungen Leverage Ratio Denominator (LRD)

Vermdgens-
LRD per Wahrungs- wertgrosse LRD per
Mrd. USD 31.12.21 effekte und Sonstiges 31.12.22
Bilanzsumme (ausgenommen Derivat- und Wertpapierfinanzierungsgeschafte)' 847,4 (17,3) (14,1) 816,0

Abzugspositionen (11,5) 0,1 0,6 (10,8)

Total 1068,9 (24,5) (15,9) 1028,5

1 Nicht eingeschlossen sind derivative Finanzinstrumente, Forderungen aus Barhinterlagen von derivativen Finanzinstrumenten, Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften, Margin-Darlehen sowie
Forderungen aus Prime-Brokerage-Geschaften und finanziellen Vermdgenswerten, zum Fair Value bewertet und nicht zu Handelszwecken gehalten, in beiden Fallen im Zusammenhang mit
Wertpapierfinanzierungsgeschaften. Diese werden in dieser Tabelle unter Derivatgeschafte und Wertpapierfinanzierungsgeschafte separat ausgewiesen.

Die nachstehend beschriebenen LRD-Veranderungen verstehen sich ohne Fremdwahrungseffekte.

Die Bilanzsumme (ausgenommen Derivate und Wertschriftenfinanzierungsgeschafte) nahm um 14,1 Milliarden US-Dollar
ab. Dies war hauptsachlich geringeren Handelsbestdnden in der Investment Bank, geringeren Guthaben bei
Zentralbanken sowie gesunkenen Ausleihungen, vor allem in Global Wealth Management, zuzuschreiben, teilweise
neutralisiert durch Kaufe erstklassiger liquider Vermdgenswerte (HQLA).

Derivate nahmen um 2,9 Milliarden US-Dollar zu, was insbesondere marktbedingte Veranderungen in der Investment
Bank widerspiegelt, die durch niedrigere Kundenvolumen teilweise ausgeglichen wurden.

Wertschriftenfinanzierungsgeschafte gingen um 7,4 Milliarden US-Dollar zurlick. Dies war in erster Linie auf die geringere
Kundenaktivitat und niedrigere Forderungen aus dem Brokerage-Geschaft in der Investment Bank sowie das Auslaufen
von Kontrakten in Group Treasury zurlckzufihren.
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Die Ausserbilanzgeschéafte stiegen um 2,2 Milliarden US-Dollar, was vor allem durch hdhere nicht beanspruchte
Kreditlinien in Global Wealth Management und eine Zunahme in der Zukunft beginnender Reverse-Repurchase-
Geschafte in Group Treasury bedingt war.

) Siehe «Bilanz und Ausserbilanz» in diesem Abschnitt fiir weitere Informationen iiber Bilanzverdnderungen

Leverage Ratio Denominator (LRD) nach Unternehmensbereichen und Konzernfunktionen

Personal &
Global Wealth Corporate Asset Investment Konzern-
Mrd, USD Management Banking  Management Bank funktionen Total
31.12.22
Total Aktiven nach IFRS 388,5 235,2 17,3 391,3 719 1104,4
............... b RS o S S bl
KonsOldierUngSKIels| . oo 00 e 00 (U7 R— OI) 0.0 e (13,3),
Abziiglich: Derivat- und Wertpapierfinanzierungsgeschafte? (23,7) (11,9 0,1) (201,7) (37,7 (275,0)
Bilanzsumme 364,8 223,4 4,0 189,5 34,2 816,0

Vom Kernkapital fiir Schweizer SRB abgezogene Posten (5,2) (0,2) (1,2) (0,4) (3,9) (10,8)

Total 394,4 252,1 2,9 316,6 62,6 1028,5
31.12.21

Total Aktiven nach IFRS 395,2 225,4 25,6 346,4 124,5 1117,2

B s Gar e o S S B

Konsolidierungskrels' oo O OO @13 e SO 00 (21,6).

Abziiglich: Derivat- und Wertpapierfinanzierungsgeschafte? (11,8) (0,1) (51,2) (248,2)

Bilanzsumme

Vom Kernkapital fiir Schweizer SRB abgezogene Posten (5,3) 0,2) (1,2) (0,3) (4,4) (11,5)
Total 399,6 243,2 29 319,2 104,0 1068,9
31.12.22 vs 31.12.21

Total Aktiven nach IFRS (6,7) 9,9 (8,3) 44,9 (52,6) (12,8)
B 'r-e-gﬂ S S S
Konsolidierungskrels' e 00 00 83 00 00 83..
Abzliglich: Derivat- und Wertpapierfinanzierungsgeschéafte? 2,2 0,1 0,0 (42,5) 13,5 (26,9)
Bilanzsumme (4,5) 98 0,1) 2,4 (39,1) (31,4)

Vom Kernkapital fiir Schweizer SRB abgezogene Posten 0,1 0,0 0,0 (0,1) 0,6 0,6

Total (5,2) 8,8 0,0 (2,6) (41,4) (40,4)
1 Zeigt die Differenz zwischen dem IFRS und dem regulatorischen Konsolidierungskreis, welcher fiir die LRD-Berechnung massgebend ist. 2 Bestehend aus derivativen Finanzinstrumenten, Forderungen aus
Barhinterlagen von derivativen Finanzinstrumenten, Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften und Margin-Darlehen sowie Forderungen aus Prime-Brokerage-Geschaften und finanziellen Vermogenswerten,

zum Fair Value bewertet und nicht zu Handelszwecken gehalten, in beiden Fallen im Zusammenhang mit Wertpapierfinanzierungsgeschéften gemass dem regulatorischen Konsolidierungskreis, welche unter
Derivatgeschafte und Wertpapierfinanzierungsgeschafte separat ausgewiesen werden.
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Eigenkapitalzuteilung und Rendite auf das zugeteilte Eigenkapital

Wir berlicksichtigen gemass unserem Konzept zur Eigenkapitalzuteilung die durchschnittlichen risikogewichteten Aktiven
(RWA) und den durchschnittlichen Leverage Ratio Denominator (LRD) jeweils zu 50% bei der Eigenkapitalzuteilung. Beide
Komponenten beinhalten Ressourcenzuteilungen von den Konzernfunktionen an die Unternehmensbereiche. Die
durchschnittlichen RWA und der durchschnittliche LRD werden in die entsprechenden Aquivalente fiir hartes Kernkapital
(CET1) unter Anwendung einer Kapitalquote von 12,5% beziehungsweise 3,75% umgerechnet. Ist das zugeteilte
Eigenkapital, berechnet auf Basis gewichteter Faktoren, geringer als das Aquivalent fir hartes Kernkapital (CET1) des
Risk-based Capital (RBC) fiir einen Unternehmensbereich, wird dieses als Untergrenze fur diesen Unternehmensbereich
verwendet.

Neben dem materiellen Eigenkapital weisen wir unseren Unternehmensbereichen aber auch Eigenkapital zu, um damit
Goodwill und immaterielle Vermégenswerte zu unterlegen.

Wir weisen den Unternehmensbereichen zudem Eigenkapital im Zusammenhang mit bestimmten CET1-Abzugsposten
zu, wie vergUtungsbezogene Komponenten und die erwarteten Verluste gemass dem fortgeschrittenen Internal-Ratings-
Based-Ansatz auf dem Portfolio abzlglich Rickstellungen.

Samtliche Ubrigen Kapitalabzugsposten gemass Basel Il weisen wir den Konzernfunktionen zu. Dazu gehdéren latente
Steueranspriche (DTA) fur steuerliche Verlustvortrage und latente Steueranspriiche auf temporaren Differenzen Gber
dem Schwellenwert, Abgrenzungen fir Aktionarsrenditen und nicht realisierte Gewinne / Verluste aus Cashflow-
Absicherungen.
) Siehe «Bilanz und Ausserbilanz» in diesem Abschnitt fiir weitere Informationen zu Verdnderungen des den Aktionaren
zurechenbaren Eigenkapitals

Durchschnittlich zugeteiltes Eigenkapital

Fiir das Geschaftsjahr endend am
Mrd. USD 31.12.22 31.12.21 31.12.20

Global Wealth Management 20,0 18,8 17,1

rsrendiiten und Sonstiges? 54 72 72
Den Unternehmensbereichen und Konzernfunktionen durchschnittlich zugeteiltes Eigenkapital 57,6 59,3 57,8

1 Beinhaltet durchschnittlich zugeteiltes Eigenkapital im Zusammenhang mit Kapitalabzugsposten gemdss Basel Ill fiir latente Steueranspriiche (latente Steueranspriiche bezliglich steuerlicher Verlustvortrage und
latente Steueranspriiche auf latenten Differenzen, ber dem Schwellenwert) sowie verbliebene RWA und LRD im Zusammenhang mit latenten Steueranspriichen. 2 Nicht enthalten ist durchschnittlich zugeteiltes
Eigenkapital bezliglich verbliebener RWA und LRD im Zusammenhang mit latenten Steueranspriichen. 3 Beinhaltet zugeteiltes Eigenkapital im Zusammenhang mit Dividendenabgrenzungen, nicht realisierten
Gewinnen / Verlusten aus Cashflow-Absicherungen und einem Ausgleichsposten fiir Kapital, das tber die Kalibrierungsschwellenwerte fiir die Eigenkapitalzuteilung von 12,5% / 3,75% fiir Kapital und Leverage Ratio
hinausgehend gehalten wird.

Rendite auf das zugeteilte Eigenkapital®: 2

Fiir das Geschéftsjahr endend am

n% 31.12.22 31.12.21 31.12.20
Global Wealth Management 24,9 25,4 23,6
Personal&CorporateBanklng .................................................................................................................................................... 195189142
ASSELMANGGRMENt st 1 VB TR
Investment Bank 14,6 20,3 19,7

1 Die Rendite auf das zugeteilte Eigenkapital fiir die Konzernfunktionen ist nicht dargestellt, da nicht aussagekraftig. 2 Siehe «Alternative Performancekennzahlen» im Anhang dieses Berichts fir die Definition und
Berechnungsmethode.
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Liquiditatsbewirtschaftung und Refinanzierung

Wir bewirtschaften die strukturellen Risiken unserer Bilanz, unter anderem das Zinsrisiko, das strukturelle Wahrungsrisiko,
das Sicherheitenrisiko, sowie das Liquiditats- und Finanzierungsrisiko. Dieser Abschnitt enthalt Informationen zu
regulatorischen Anforderungen, zur Governance-Struktur, zur Liquiditatsbewirtschaftung und Refinanzierung,
einschliesslich Liquiditats- und Refinanzierungsquellen, zur Notfallplanung und zu den Stresstests der Bank. Die in diesem
Abschnitt ausgewiesenen Salden entsprechen den Jahresendpositionen, sofern nicht anders angegeben. Die
unterjahrigen Salden schwanken im Rahmen des Ublichen Geschéaftsgangs und kénnen von den Jahresendpositionen
abweichen.

Strategie, Ziele und Governance

Das Ubergreifende Ziel unserer Liquiditats- und Finanzierungsbewirtschaftung ist, unser Geschaft zu schiitzen und unsere
internen und regulatorischen Anforderungen umsichtig zu bewirtschaften. Liquiditats- und Finanzierungsrisiken messen
wir anhand von internen und regulatorischen Modellen und Kennzahlen. Wir definieren interne Stresstests Gber
verschiedene Zeithorizonte, Szenarien und Wahrungen hinweg, um sicherzustellen, dass wir Uber ausreichend Liquiditat
und Zugang zu Finanzierungsquellen verfligen. Zugleich halten wir die regulatorischen Anforderungen ein, die in erster
Linie an der Mindestliquiditatsquote (Liquidity Coverage Ratio, LCR) und der Finanzierungsquote (Net Stable Funding
Ratio, NSFR) gemessen werden. Unsere Liquiditats- und Finanzierungsstrategie wird von Group Treasury vorgeschlagen
und vom Group Asset and Liability Committee (Group ALCO), einem Ausschuss der Konzernleitung, der vom Risk
Committee des Verwaltungsrats Uberwacht wird, genehmigt.

Liquiditats- und Finanzierungslimiten sowie weitere Indikatoren (einschliesslich Frihwarnindikatoren) werden auf
Konzernebene und gegebenenfalls auf Ebene der Rechtseinheiten und Unternehmensbereiche festgelegt. Sie werden
mindestens einmal pro Jahr von Verwaltungsrat, Konzernleitung, Group ALCO, Group Chief Financial Officer, Group
Chief Risk Officer und Group Treasurer Gberprift und validiert. Dabei werden die Geschéftsstrategie des Konzerns sowie
die Risikobereitschaft beriicksichtigt. Treasury Risk Control sorgt fuir die unabhéngige Uberwachung der Liquiditats- und
Finanzierungsrisiken.

) Siehe die Abschnitte «Corporate Governance» und «Risikomanagement und -kontrolle» dieses Berichts fiir weitere Informationen

Group Treasury Uberwacht die Umsetzung unserer Liquiditdts- und Finanzierungsstrategie und bewirtschaftet die
Liquiditats- und Finanzierungsrisiken innerhalb der Limiten und anderer massgeblicher Indikatoren. Dadurch wird
sichergestellt, dass die internen Vorgaben zur Risikobereitschaft sowie die regulatorischen Anforderungen eingehalten
werden. Dies beinhaltet eine strenge Uberwachung unserer Cash-Position und unserer Sicherheiten, einschliesslich
unserer erstklassigen liquiden Vermdgenswerte, und zentralisiert den Zugang des Konzerns zum Geldmarkt in Group
Treasury. Erganzend zu unseren Aktivitaten im normalen Geschéaftsverlauf unterhalt Group Treasury einen Liquiditats-
notfallplan und tragt zu Sanierungs- und Abwicklungsplanen bei, die das Vorgehen wahrend der gesamten Dauer einer
Krise definieren. Group Treasury meldet die Liquiditats- und Finanzierungsposition des Konzerns, einschliesslich der
Konzentrationsrisiken, mindestens einmal pro Monat dem Group ALCO und dem Risk Committee des Verwaltungsrats.

Im Juli 2022 trat die Anderung der Schweizer Liquiditatsverordnung in Kraft. Fir Herbst 2023 werden weitere
regulatorische Richtlinien der FINMA erwartet.

Liquiditats- und finanzierungsbezogene Stresstests

Durch die Bewirtschaftung unserer Liquiditats- und Finanzierungsrisiken wollen wir sicherstellen, dass der Konzern tber
ausreichend Liquiditdt und Zugang zu Finanzierungsquellen verfligt, um ein schwerwiegendes firmenspezifisches und
marktweites Stressereignis ohne staatliche Unterstlitzung zu Uberstehen. Zu diesem Zweck kann das Management
bestimmte Massnahmen festlegen.

Group Treasury unterhalt und kontrolliert einen diversifizierten, hochwertigen Pool von unbelasteten liquiden
Vermogenswerten. Das Portfolio der liquiden Vermogenswerte wird dynamisch verwaltet, damit es sich jederzeit
innerhalb  der internen Vorgaben zur Risikobereitschaft und sonstiger massgeblicher Liquiditats- und
Finanzierungsanforderungen des Konzerns und der Tochtergesellschaften bewegt.

Unsere liquiditats- und finanzierungsbezogenen Stresstests decken zwei Hauptszenarien ab: ein kombiniertes Szenario
mit markt- und firmenspezifischen Elementen und ein strukturelles marktweites Szenario. Wir verfeinern die zugrunde
liegenden Annahmen kontinuierlich.

) Siehe «Risikomessung» im Abschnitt «Risikomanagement und -kontrolle» dieses Berichts fiir weitere Informationen zu Stresstests

Kombiniertes Szenario mit markt- und firmenspezifischen Elementen

In diesem Szenario ist UBS mit den Folgen einer starken Verschlechterung des makrotkonomischen und
Finanzmarktumfelds sowie mit einem firmenspezifischen Stressereignis konfrontiert. Daraus resultieren innerhalb kurzer
Zeit akute Liquiditatsabflisse. Dieses Szenario basiert auf schwerwiegenden, aber plausiblen Ereignissen, die sowohl
marktweite als auch firmenspezifische Elemente umfassen. Die Kundenbeziehungen unseres Geschéfts bleiben aber im
Wesentlichen erhalten.
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Dieser Stresstest soll sicherstellen, dass UBS Uber einen Stresshorizont von drei Monaten jeden Tag einen kumulativen
Liquiditatsiberschuss aufrechterhalt. Die Liquiditatslicke wird durch Modellierung des Liquiditdtswerts des Liquiditats-
puffers im Stressszenario und der unter Stressbedingungen erfolgenden Liquiditatszuflisse und -abflisse ermittelt.

Strukturelles marktweites Szenario

In diesem Szenario ist UBS von einer erheblichen weltweiten Verschlechterung von makrodkonomischen und
Finanzmarktbedingungen betroffen. Dadurch entsteht langfristiger Finanzierungsbedarf, um die Liquiditatsabflisse zu
Uberstehen und die Geschafte der Bank zu unterstitzen. Makrodkonomische Schocks fuhren Gber den Horizont von
einem Jahr zu einer Verschlechterung der Finanzmarktbedingungen. Es wird angenommen, dass UBS der Entwicklung
gleichermassen ausgesetzt ist wie andere weltweit tatige Finanzinstitute.

Dieser Stresstest soll sicherstellen, dass die verhaltensbedingte kumulierte Liquiditatslicke bei UBS Uber die Zeitrdume
von drei, sechs, neun und zwolf Monaten stets positiv ist. Die Liquiditatsiiicke wird durch Modellierung des
Liquiditatswerts des Liquiditatspuffers im Stressszenario und der unter Stressbedingungen erfolgenden Liquiditatszufltsse
und -abfllsse ermittelt. Zusatzlich soll eine Kennzahl fur den Liquiditatsstresstest Gber mehr als zwdlf Monate hinaus
sicherstellen, dass UBS Uber ausreichend langfristige (vertraglich gesicherte und verhaltensbedingte) Finanzierungsquellen
verflgt, die ihren Finanzierungsbedarf decken.

Refinanzierung

Group Treasury Uberwacht die Finanzierungsposition von UBS, einschliesslich des Konzentrationsrisikos, um eine
ausgewogene und diversifizierte Struktur der Verpflichtungen zu gewahrleisten. Unser Refinanzierungsteam ist bestrebt,
das Fremdkapital zwecks einer verldsslichen und kostengiinstigen Finanzierung unserer Geschaftstatigkeit optimal zu
strukturieren. Zur Planung der Finanzierungsaktivitditen werden die Gesamtliquiditdt und der Finanzierungsbedarf
analysiert sowie die erforderlichen Mittel zur Unterstlitzung der laufenden Geschéaftsaktivitdten in Perioden mit
schwierigen Marktbedingungen bericksichtigt.

Die Finanzierungsstrategie der UBS Group AG wird jahrlich im Finanzierungsplan festgelegt und laufend geprift. Der
Finanzierungsplan wird durch Group Treasury erstellt und von Group ALCO genehmigt.
) Siehe «Bilanz und Ausserbilanz» in diesem Abschnitt fiir weitere Informationen tber die Veranderungen unserer kurz- und
langfristigen Verpflichtungen im Jahr 2022

Global Wealth Management und Personal & Corporate Banking stellen bedeutende, kosteneffiziente und stabile
Finanzierungsquellen dar. Dazu gehéren Kundengelder und durch die Schweizer Pfandbriefbanken ausgegebene
Schuldtitel, denen ein Teil unseres Schweizer Hypothekenportfolios als Sicherheit zugrunde liegt, um uns langfristig zu
finanzieren. Zusatzlich stitzen wir uns auf mehrere kurz-, mittel- und langfristige Finanzierungsprogramme, in deren
Rahmen wir unbesicherte nicht nachrangige Schuldtitel und strukturierte Produkte sowie kurzfristige Anleihen ausgeben.
Dank dieser Programme hat UBS Zugang zu Finanzmitteln institutioneller und privater Anleger mit Aktivitdten in Europa,
den USA und im Raum Asia/Pacific. Dieses breite Produktangebot und die vielfaltigen Finanzierungsquellen sowie die
globale Reichweite unserer Geschaftsaktivitaten stellen unsere Finanzierungsstabilitat sicher.

Interne Finanzierung und Transferpreise

Die Liquiditatsbewirtschaftung aller unserer Niederlassungen und Tochtergesellschaften richtet sich nach unseren
globalen Liquiditats- und Finanzierungsprinzipien. Group Treasury ist fir interne Finanzierungsbelange zustandig und
sorgt fur den Mittelfluss zwischen denjenigen Einheiten, die Uberschissige liquide Mittel generieren, und solchen, die
Mittel bendtigen, ausgenommen in Féllen, in denen die Ubertragung Beschréankungen unterliegt.

Die  Finanzierungskosten und -leistungen werden unseren Unternehmensbereichen gemadss unseren
Rahmenbedingungen fir die Bewirtschaftung der Liquiditdts- und Finanzierungsrisiken zugewiesen. Unser internes
Transferpreissystem soll gewahrleisten, dass wir Gber die richtige Mischung aus Aktiven und Passiven im Hinblick auf
Wahrungen und Laufzeiten verfligen.

Kreditratings

Kreditratings beeinflussen die Kosten und die Verflgbarkeit von Finanzierungen, insbesondere jene flr unbesicherte
Mittel an den Wholesale-Markten. Unsere Kreditratings koénnen sich auch auf die Entwicklung einiger unserer
Geschaftsfelder sowie das Vertrauen von Kunden und Gegenparteien auswirken. Ratingagenturen berlcksichtigen bei
der Beurteilung der Kreditwirdigkeit und der Festlegung eines Kreditratings eine Reihe von Faktoren, zum Beispiel
Strategie, Position und Wert des Unternehmens sowie Gewinnstabilitdt und -qualitat, Eigenmittelunterlegung,
Risikoprofil und -bewirtschaftung, Liquiditatsbewirtschaftung, Diversifikation der Finanzierungsquellen, Qualitat der
Aktiven und Corporate Governance. Die Kreditratings widerspiegeln die Meinungen der Ratingagenturen und kénnen
sich daher jederzeit andern.
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Bei der Einschatzung unseres Liquiditats- und Finanzierungsbedarfs erwdgen wir die potenziellen Auswirkungen einer
Zurtckstufung unseres langfristigen Kreditratings und einer entsprechenden Herabstufung unseres kurzfristigen Ratings.
Im Falle einer Herabstufung unserer Kreditratings kénnten Rating-Trigger-Klauseln eine sofortige Erfullung mit
Barausgleich bewirken oder die Hinterlegung von zusatzlichen Sicherheiten an Gegenparteien aus vertraglichen
Verpflichtungen in Verbindung mit OTC-Derivatpositionen und anderen Verpflichtungen erforderlich machen.
Ausgehend von unseren Kreditratings per 31. Dezember 2022 ware bei einer Herabstufung der langfristigen Kreditratings
um eine Ratingkategorie ein Betrag von 0,1 Milliarden US-Dollar in bar oder zusatzlichen Sicherheiten erforderlich
gewesen, um diese vertraglichen Verpflichtungen zu erfillen. Bei einer Herabstufung um zwei Kategorien waren es 0,3
Milliarden US-Dollar und bei einer Herabstufung um drei Kategorien wéren es 1,0 Milliarden US-Dollar gewesen. Die in
den beiden letztgenannten Szenarien zusatzlich bendtigten Sicherheiten wirden vor allem der Abdeckung von OTC-
Derivaten dienen.

Im Jahresverlauf 2022 wurden die von UBS in Auftrag gegebenen Kreditratings der UBS Group AG und der UBS AG nicht
angepasst.
) Siehe «Liquidity and funding management are critical to UBS's ongoing performance» im Abschnitt «Risk factors» im UBS Group
AG Annual Report 2022 fiir weitere Informationen

Liquiditatsnotfallplan

Unser Liquiditatsnotfallplan beinhaltet Vorbereitungs- und Handlungsmassnahmen. Er soll sicherstellen, dass wir Uber
ausreichend Liquiditat verfigen, um unseren Zahlungsverpflichtungen nachkommen zu kénnen, und in Phasen von
Liquiditatsstress Mittel aufnehmen koénnen. Der Plan konkretisiert die Prozesse, Instrumente und Verantwortlichkeiten,
die uns in diesen Phasen flr eine effektive Liquiditats- und Finanzierungsbewirtschaftung zur Verfigung stehen.
Gleichzeitig schitzen die Diversifikation unserer Finanzierungsquellen und die globale Reichweite unseres Geschafts
unsere Liquiditatsposition im Krisenfall. Zu unseren Krisenfinanzierungsquellen gehéren unsere Portfolios aus erst-
klassigen liquiden Vermogenswerten (HQLA), verflgbare und unbeanspruchte Liquiditatsfazilitaten bei mehreren
wichtigen Zentralbanken, ein eventueller Abbau von Handelsbestdnden und weitere der Unternehmensfihrung zur
Verfligung stehende Massnahmen.

Liquiditatsquote

Die Liquiditadtsquote (LCR) misst die kurzfristige Widerstandskraft des Liquiditatsprofils einer Bank. Mit ihr soll beurteilt
werden, ob eine Bank Uber einen angemessenen Bestand an erstklassigen liquiden Vermogenswerten verfigt, um die
erwarteten Nettomittelabflisse in einem Liquiditatsstressszenario gemdss den Vorgaben der zustandigen
Aufsichtsbehorde decken zu kénnen.

Bei UBS sind erstklassige liquide Vermogenswerte (HQLA) risikoarme, unbelastete Aktiven, welche der Kontrolle von
Group Treasury unterstehen und ohne beziehungsweise mit geringem Verlust einfach und sofort in flussige Mittel
umgewandelt werden kdnnen, um den Liquiditatsbedarf zu decken. Unsere HQLA setzen sich vorwiegend aus Anlagen
zusammen, die im LCR-Rahmenwerk als Level-1-Aktiven eingestuft sind, einschliesslich flUssiger Mittel,
Zentralbankreserven und Staatsanleihen. Die HQLA des Konzerns werden von der UBS AG und ihren Tochter-
gesellschaften gehalten und koénnen Aktiven beinhalten, die flr Finanzierungs- und Besicherungsbedirfnisse in
bestimmten Rechtsordnungen herangezogen werden kénnen, welche deshalb jedoch nicht zwingend fir den Konzern
als Ganzes verfigbar sein mussen. Grund hierfir sind im Allgemeinen lokale regulatorische Anforderungen,
einschliesslich lokaler LCR-Vorschriften und Anforderungen an die Risikokonzentration. Effektiv beschrankt verfligbare
liquide Mittel sind von der Berechnung der HQLA des Konzerns ausgenommen, soweit sie die angenommenen AbflUsse
flr die Tochtergesellschaft in der die HQLA gehalten werden, Uberschreiten. Aus diesem Grund wurden Aktiven in Héhe
von 34 Milliarden US-Dollar nicht im Tagesdurchschnitt der HQLA des Konzerns im vierten Quartal 2022 beriicksichtigt.
Betrdge, die Uber lokale Liquiditatsauflagen hinaus gehalten werden und keinen weiteren Beschrankungen unterliegen,
kdnnen im Allgemeinen konzernintern transferiert werden.

Laut den Standards des Basler Ausschusses fir Bankenaufsicht (BCBS) muss die LCR mindestens 100% betragen. Bei
finanzieller Belastung kann die Eidgendssische Finanzmarktaufsicht (FINMA) den Banken gestatten, ihre erstklassigen
liguiden Vermogenswerte einzusetzen und ihre LCR vorUbergehend unter die Mindestschwelle sinken zu lassen. Wir
Uberwachen die LCR in allen wichtigen Wahrungen, um Wahrungsinkongruenzen zwischen erstklassigen liquiden
Vermogenswerten und den in Stressperioden zu erwartenden Nettomittelabflissen zu verwalten.

Im vierten Quartal 2022 lag der Tagesdurchschnitt unserer LCR bei 163,7%, gegenlber 155,5% im vierten Quartal 2021.
Damit blieb er Gber den aufsichtsrechtlichen Anforderungen der FINMA.
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Der Durchschnitt der HQLA erhéhte sich um 10,7 Milliarden US-Dollar auf 238,6 Milliarden US-Dollar. Hauptursache war
eine geringere von den Unternehmensbereichen beanspruchte Finanzierung, teilweise neutralisiert durch den Rickgang
kurzfristiger Schuldinstrumente. Die durchschnittlichen Nettomittelabflisse verringerten sich leicht um 0,8 Milliarden US-
Dollar auf 146,0 Milliarden US-Dollar. Die geringeren durchschnittlichen Abflisse bei Kundeneinlagen wurden durch
geringere durchschnittliche Zuflisse aus Krediten und Wertschriftenfinanzierungsgeschaften sowie hdhere
durchschnittliche NettomittelabflUsse bei Derivaten fast vollstandig ausgeglichen.
) Siehe den Bericht «31 December 2022 Pillar 3 Report» im Bereich «Pillar 3 Bericht» unter ubs.com/investoren fir weitere
Informationen zur LCR
) Siehe Abschnitt «Significant regulated subsidiary and sub-group information» des UBS Group AG Annual Report 2022 fiir weitere
Informationen zur LCR der UBS AG und der UBS Switzerland AG

Liquiditatsquote

Mrd. USD (Ausnahmen sind angegeben) Durchschnitt 4Q22'  Durchschnitt 4Q21'
Total der erstklassigen liquiden Vermégenswerte (HQLA)
To Nettomittelabfliisse?

Liquiditatsquote (%)? 155,5

1 Berechnet basierend auf durchschnittlich 63 Datenpunkten im vierten Quartal 2022 und 66 Datenpunkten im vierten Quartal 2021. 2 Gibt die Nettomittelabflisse an, die tber einen Stresszeitraum von

30 Kalendertagen erwartet werden. 3 Berechnet unter Anwendung von Abschlégen (Haircuts), Mittelzu- und Mittelabflussraten sowie, sofern anwendbar, von Obergrenzen fiir Level-2-Vermogenswerte und
Mittelzufliisse.

Finanzierungsquote

Die Vorgaben in Bezug auf die Finanzierungsquote (NSFR) sollen verhindern, dass Banken zu stark von kurzfristiger
Wholesale-Finanzierung abhangig sind. Zudem soll sie eine bessere Beurteilung der Finanzierungsrisiken fir
bilanzwirksame und ausserbilanzielle Positionen sowie die Finanzierungsstabilitat fordern. Die NSFR besteht aus zwei
Komponenten: der verfligbaren stabilen Refinanzierung (ASF) als Zéhler und der geforderten stabilen Refinanzierung
(RSF) als Nenner. Die ASF umfasst den Anteil des Eigen- und Fremdkapitals, welcher erwartungsgemass tber einen
Zeithorizont von einem Jahr verflgbar ist. Die RSF misst den Finanzierungsbedarf eines Vermdgenswerts abhangig von
Falligkeit, Belastung und anderen Merkmalen sowie fur ausserbilanzielle Engagements der Bank. Das NSFR-Regelwerk
des BCBS sieht vor, dass eine NSFR von mindestens 100% erreicht wird.

Per 31. Dezember 2022 stieg unsere NSFR um 1,3 Prozentpunkte auf 119,8% und lag damit weiterhin Uber den
aufsichtsrechtlichen Anforderungen der FINMA. Die RSF sank um 19,6 Milliarden US-Dollar auf 468,5 Milliarden US-
Dollar, in erster Linie aufgrund geringerer Handelsbestande und Forderungen aus Wertschriftenfinanzierungsgeschaften,
teilweise neutralisiert durch hohere Derivatbesténde. Die ASF sank um 17,0 Milliarden US-Dollar auf 561,4 Milliarden US-
Dollar, hauptsachlich wegen Rickgangen in ausgegebenen Schuldtiteln und Kundeneinlagen.
) Siehe den Bericht «31 December 2022 Pillar 3 Report» im Bereich «Pillar 3 Bericht» unter ubs.com/investoren fiir weitere
Informationen zur NSFR
) Siehe Abschnitt «Significant regulated subsidiary and sub-group information» des UBS Group AG Annual Report 2022 fiir weitere
Informationen zur NSFR der UBS AG und der UBS Switzerland AG

Finanzierungsquote

Mrd. USD (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.22 31.12.21
Verfiigbare stabile Refinanzierung (ASF) 5614 578,4
R R s erung(RSF) ................................................................................................................................................................ 468 G 488 b
Finanzierungsquote (%) 119,8 118,5
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Bilanz und Ausserbilanz

Bilanz

Die in diesem Abschnitt ausgewiesenen Salden entsprechen den Jahresendpositionen, sofern nicht anders angegeben.
Die unterjahrigen Salden schwanken im Rahmen des Ublichen Geschaftsgangs und kénnen von den Jahresendpositionen
abweichen. Siehe den Abschnitt «Konzernrechnung» dieses Berichts flr weitere Informationen zur Entwicklung unserer
finanziellen Position.

Bilanzaktiven

Per 31. Dezember 2022 beliefen sich die Bilanzaktiven auf insgesamt 1104,4 Milliarden US-Dollar; dies entspricht einem
Ruckgang um 12,8 Milliarden US-Dollar gegenlber dem 31. Dezember 2021. Darin enthalten war ein Rickgang
aufgrund von Wahrungseffekten in Hohe von rund 22,7 Milliarden US-Dollar.

Zahlungsmittel und Guthaben bei Zentralbanken sanken um 23,4 Milliarden US-Dollar, einschliesslich Wahrungseffekten
in Hohe von rund 5,9 Milliarden US-Dollar. Hauptursachen fir den Nettomittelabfluss waren Umschichtungen innerhalb
des Portfolios von erstklassigen liquiden Vermégenswerten (HQLA) von Barmitteln in Wertpapiere, eine Reduktion der
kurzfristigen Verpflichtungen, niedrigere Kundeneinlagen und Abflisse im Rahmen der Aktienrtickkaufprogramme. Diese
Abflusse wurden teilweise durch Zuflisse aus dem Auslaufen von Wertpapierfinanzierungsgeschaften, eine Abnahme
der Handelsbestande und tiefere Ausleihungen ausgeglichen.

Die Handelsbestande sanken um 22,9 Milliarden US-Dollar, hauptsachlich in unseren Geschaftsbereichen Financing sowie
Derivatives & Solutions innerhalb der Investment Bank. Ursache waren niedrigere zur Absicherung von Kundenpositionen
gehaltene Bestdnde sowie marktbedingte Verdnderungen. Die Ausleihungen sanken um 11,2 Milliarden US-Dollar. Die
Abnahme widerspiegelt in erster Linie Wahrungseffekte in Ho6he von 6,4 Milliarden US-Dollar. Die nicht
wahrungsbedingte Abnahme erfolgte mehrheitlich in Global Wealth Management und widerspiegelte einen Rickgang
der Lombardkredite in Asia/Pacific, teilweise neutralisiert durch hdhere Hypothekarkredite in Americas. Nicht finanzielle
Vermogenswerte und finanzielle Vermdgenswerte aus fondsgebundenen Investmentvertragen nahmen um 8,7
Milliarden US-Dollar ab, vorrangig in Asset Management, in erster Linie aufgrund von marktbedingten Rickgangen bei
fondsgebundenen Investmentvertrdgen, sowie in Global Wealth Management, bedingt durch den Abschluss der
Verdusserung unseres inlandischen Vermdgensverwaltungsgeschafts in Spanien und der UBS Swiss Financial Advisers AG
im Jahr 2022. Wertschriftenfinanzierungsgeschafte zu fortgefihrten Anschaffungskosten gingen um 7,2 Milliarden US-
Dollar zurlck, in erster Linie aufgrund der wegen des Zinsanstiegs geringeren Kundenaktivitat in der Investment Bank
sowie aufgrund von auslaufenden Kontrakten in Group Treasury. Forderungen aus dem Brokerage-Geschaft sanken in
unserem Geschéaftsbereich Financing um 4,2 Milliarden US-Dollar, da gestiegene Ausleinungen durch Netting-Effekte aus
Verpflichtungen aus dem Brokerage-Geschaft mehr als kompensiert wurden.

Diese Rlckgange wurden durch einen Anstieg der Position Derivative Finanzinstrumente und Forderungen aus
Barhinterlagen von derivativen Finanzinstrumenten um 36,4 Milliarden US-Dollar teilweise ausgeglichen. Die Zuwadchse
entfielen hauptsachlich auf unsere Geschaftsbereiche Derivatives & Solutions sowie Financing und reflektierten in erster
Linie einen Anstieg bei Devisenkontrakten, da die Ende 2022 bestehenden Kontrakte einen héheren Fair Value aufwiesen
als die Ende 2021 bestehenden Kontrakte, sowie Zuwachse bei Zinskontrakten, vor allem aufgrund von héheren
Handelsvolumen und marktbedingten Bewegungen, da die Zinsen im Jahresverlauf stiegen. Geschmalert wurden diese
Zuwachse durch marktbedingte Abnahmen bei langfristigen Zinskontrakten im Non-core und Legacy Portfolio aufgrund
des vorgenannten Zinsanstiegs.

Sonstige zu fortgeftihrten Anschaffungskosten und zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte nahmen um
28,4 Milliarden US-Dollar zu, hauptsachlich aufgrund von Umschichtungen innerhalb des HQLA-Portfolios von Barmitteln
in Wertpapiere in Group Treasury, die auf die Ausweitung von Spreads zurtickzufiihren waren. Enthalten in «Sonstige
finanzielle Vermogenswerte, zu fortgefiihrten Anschaffungskosten und zum Fair Value bewertet» ist ein Portfolio von
Finanzanlagen, das mit Wirkung zum 1. April 2022, im Einklang mit den Grundséatzen von IFRS 9, Finanzinstrumente aus
«Finanzielle Vermogenswerte, zum Fair Value im Other Comprehensive Income bewertet» in «Sonstige finanzielle
Vermogenswerte, zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet» umklassifiziert wurde.
> Siehe «Note 1 Summary of material accounting policies» im Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS Group AG
Annual Report 2022 fiir weitere Informationen tiber die Umklassifizierung eines Portfolios von Finanzanlagen

Auszug aus dem Geschéaftsbericht 2022 | Risiko, Kapital, Liquiditat und Refinanzierung sowie Bilanz | Bilanz und Ausserbilanz 125



Aktiven

Stand am Veranderung (%) seit
Mrd. USD 31.12.22 31.12.21 31.12.21
Zahlungsmittel und Guthaben bei Zentralbanken

Nicht finanzielle Vermégenswerte und finanzielle Vermégenswerte aus fondsgebundenen Investmentvertragen
Total Aktiven 1104,4
1 Besteht aus Krediten und Vorschiissen an Kunden und Banken. 2 Besteht aus finanziellen Vermégenswerten, zum Fair Value bewertet und zu Handelszwecken gehalten. 3 Besteht aus finanziellen Vermdgenswerten,
zum Fair Value bewertet und nicht zu Handelszwecken gehalten, finanziellen Vermdgenswerten, zum Fair Value im Other Comprehensive Income bewertet und sonstigen finanziellen Vermagenswerten, zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet. Finanzielle Vermégenswerte aus fondsgebundenen Investmentvertragen sind ausgeschlossen.

Belastungen von Vermdgenswerten
Die nachfolgende Tabelle liefert eine Aufschlisselung unserer bilanzierten Aktiven und Ausserbilanzpositionen in
belastete und unbelastete Aktiven sowie Vermdgenswerte, die nicht als Sicherheit verpfandet werden kdnnen.

Vermogenswerte werden als belastet dargestellt, wenn sie als Sicherheit fir eine bestehende Verbindlichkeit verpfandet
wurden oder anderweitig nicht zur Absicherung zusatzlicher Finanzierungsquellen eingesetzt werden kénnen. Zu
letzterer Kategorie gehéren Vermdgenswerte, die im Rahmen von Bestimmungen zur getrennten Verwahrung von
Kundeneinlagen geschitzt sind; Finanzanlagen fur fondsgebundene Investmentvertrage; sowie Vermogenswerte, die in
bestimmten Rechtsordnungen gehalten werden, um die expliziten lokalen Mindestanforderungen bezuglich
Kundeneinlagen zu erfullen.
) Siehe «Note 22 Restricted and transferred financial assets» im Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS Group AG
Annual Report 2022 fiir weitere Informationen

Die Position Vermogenswerte, die nicht als Sicherheit verpfandet werden kénnen, reprasentiert jene Anlagen, die zwar
unbelastet sind, aufgrund ihrer Beschaffenheit jedoch nicht als verfiigbar gelten, um Finanzierungen abzusichern oder
Besicherungsbedurfnisse zu erflllen.

Alle anderen Vermogenswerte werden als unbelastet dargestellt. Aktiven, die als ohne Weiteres verfligbar gelten, um
Finanzierungen auf der Ebene des Konzerns und / oder der Rechtseinheit abzusichern, werden separat ausgewiesen und
bestehen aus Barmitteln und Wertpapieren, die im Rahmen des blichen Geschéftsverkehrs ohne Weiteres verdusserbar
sind. Dazu zahlen unsere erstklassigen liquiden Vermégenswerte (HQLA) und unbelasteten Positionen in unseren
Handelsbestanden. Unbelastete Aktiven, die als verfligbar gelten, um Finanzierungen auf der Ebene der Rechtseinheit
abzusichern, kénnen hinsichtlich des Gesamtvolumens der Aktiven, die fir den Konzern als Ganzes verflgbar sind,
Beschrankungen unterliegen. Sonstige unbelastete Aktiven, die nicht als ohne Weiteres verfligbar gelten, um
Finanzierungen auf der Ebene des Konzerns und / oder der Rechtseinheit abzusichern, setzen sich in erster Linie aus
Krediten und Vorschiissen an Banken und Kunden zusammen.
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Belastungen von Vermdgenswerten per 31. Dezember 2022
Belastet Unbelastet
Vermdgenswerte
mit
anderweitigen ~ Zahlungsmittel und
Verfiigungs- ~ Wertschriften, die

beschrénkungen, zur Absicherung Vermdgens-
die nicht zur  von Finanzierungs- werte, die
Verfligung  quellen auf Ebene nicht als
Als Sicherheit stehen, um von Konzern Anderweitig  Sicherheiten
verpfandete  Finanzierungs- und/oder  verdusserbare verpfandet
Vermégens- quellenzu  Rechtseinheit zur Vermdgens- werden Total
Mrd. USD werte besichern  Verfligung stehen werte konnen Konzern
Bilanz
Zahlungsmittel und Guthaben bei Zentralbanken 169,4

bewertet 3,4 0,8 40,4 1,3 7.3 53,3
Total finanzielle Vermdgenswerte, zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewertet 18,6 10,8 209,8 382,6 105,7 727,6
Finanzielle Vermégenswerte, zum Fair Value bewertet und zu Handelszwecken

gehalten 57,41 0,2 48,5 1,8 107,9

Finanzielle Vermdgenswerte, zum Fair Value bewertet und nicht zu

Handelszwecken gehalten 1,5 14,5 30,1 6,0 7,7 59,8

Total finanzielle Vermdgenswerte, zum Fair Value bewertet 58,9 14,6 78,7 7.8 175.4 335,3

Finanzielle Vermdgenswerte, zum Fair Value im Other Comprehensive Income

bewertet 1,8 0,4 2,2

Total nicht finanzielle Vermdgenswerte 0,0 4,5 13,4 21,4 39,2

Total Aktiven per 31. Dezember 2022 71,5 27,3 293,4 403,7 302,5 1104,4

Total Aktiven per 31. Dezember 2021 85,1 33,5 307,5 415,4 275,7 1117,2

Ausserbilanz

Fair Value von erhaltenen Sicherheiten per 31. Dezember 2022 331,8 5.6 93,8 2,8 434,0

Fair Value von erhaltenen Sicherheiten per 31. Dezember 2021 367,4 16,3 106,5 7.6 4978

Total bilanzierte Aktiven und ausserbilanziell erfasste erhaltene Sicherheiten per

31. Dezember 2022 409,3 33,0 387,1 406,5 302,5 1538,4
davon: Erstklassige liquide Vermdgenswerte (HQLA) 2386

Total bilanzierte Aktiven und ausserbilanziell erfasste erhaltene Sicherheiten per

31. Dezember 2021 452,5 49,8 414,0 423,0 2757 1615,0
davon: Erstklassige liquide Vermdgenswerte (HQLA) 2328

1 Beinhaltet als Sicherheit verpfandete Vermdgenswerte, die von Gegenparteien weiterverkauft oder weiterverpfandet werden konnen. Die entsprechenden Betrdge werden in «Note 22 Restricted financial assets»
im Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS Group AG Annual Report 2022 ausgewiesen.

Zahlungsmittel und Wertschriften, die zur Absicherung von Finanzierungsquellen auf Ebene von Konzern und / oder
Rechtseinheit zur Verfiigung stehen, nach Wahrung

Mrd. USD 31.12.22 31.12.21
Schweizer Franken 120,0 4.

Andere S0k 2
Total 387,1 414,0
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Bilanzielle Verpflichtungen

Per 31. Dezember 2022 beliefen sich die Verpflichtungen auf insgesamt 1047,1 Milliarden US-Dollar. Dies entspricht
einem Rickgang um 9,1 Milliarden US-Dollar gegeniiber dem 31. Dezember 2021. Darin enthalten war ein Rickgang
aufgrund von Wahrungseffekten in Hohe von rund 20,4 Milliarden US-Dollar.

Die Kundeneinlagen verringerten sich um 16,9 Milliarden US-Dollar, einschliesslich eines Riickgangs um 8,3 Milliarden
US-Dollar aufgrund von Wahrungseffekten. Fir den nicht durch Wahrungseffekte bedingten Rickgang war eine
Abnahme um 14,4 Milliarden US-Dollar in Global Wealth Management, vor allem in der Region Americas, verantwortlich,
der ein Anstieg um 5,8 Milliarden US-Dollar in Personal & Corporate Banking entgegen stand. DarUber hinaus fihrten
Zinsanstiege im Berichtsjahr zu signifikanten Umschichtungen aus Sichteinlagen in Termineinlagen. Per 31. Dezember
2022 belief sich das Verhaltnis der Verpflichtungen gegentber Kunden zu ausstehenden Krediten und Vorschiissen an
Kunden unverdndert auf 136%. Die kurzfristigen Verpflichtungen verringerten sich um 14,9 Milliarden US-Dollar, was
hauptsachlich auf Falligkeiten von Commercial Paper und Certificates of Deposit in Group Treasury zurlckzufthren war.

Ausgegebene Schuldtitel, zum Fair Value designiert, und langfristig ausgegebene Schuldtitel, zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet, verringerten sich um 11,3 Milliarden US-Dollar. Langfristig ausgegebene Schuldtitel, zu fortgefihr-
ten Anschaffungskosten bewertet, nahmen um 11,1 Milliarden US-Dollar ab; daftr verantwortlich waren Fremd-
wahrungs- und Hedge-Accounting-Effekte sowie Nettorlicknahmen. Ausgegebene Schuldtitel, zum Fair Value designiert,
blieben weitgehend unverdndert, derweil die Nettoneuemissionen von Uberwiegend festverzinslichen und aktien-
bezogenen Kontrakten durch marktbedingte Veranderungen bei aktienbezogenen Kontrakten kompensiert wurden.

Im Jahr 2022 wurden die Rickzahlung einer gedeckten Schuldverschreibung in Héhe von 1,4 Milliarden US-Dollar und
Nettoricknahmen von nachrangigen Schuldinstrumenten in  Héhe von 1,3 Milliarden US-Dollar durch
Nettoneuemissionen von vorrangigen unbesicherten Schuldverschreibungen, unter anderem von TLAC-anrechenbaren
Benchmark-Instrumenten, im Wert von 0,8 Milliarden US-Dollar teilweise ausgeglichen. Im Dezember 2022 gaben wir
bekannt, dass wir beabsichtigen, ein verlustabsorbierendes Kernkapitalinstrument im Wert von 2,0 Milliarden US-Dollar
zu kundigen. Dieses Instrument wurde im Januar 2023 zurlckgezahlt. Per 31. Dezember 2022 erfillt UBS bereits die
Going- und Gone-Concern-Anforderungen fir 2023 und wird bei der Refinanzierung riickzahlbarer Kapitalinstrumente
und bei potenziellen zusatzlichen Emissionen angemessen und strategisch handeln.
) Siehe «UBS Group AG consolidated capital instruments and TLAC-eligible senior unsecured debt» unter «Informationen fiir
Obligationare» auf ubs.com/investoren fur weitere Informationen

Nicht finanzielle Verpflichtungen und finanzielle Verpflichtungen aus fondsgebundenen Investmentvertragen nahmen
um 10,6 Milliarden US-Dollar ab, was hauptsachlich marktbedingte Rickgange bei fondsgebundenen
Investmentvertrdgen im Einklang mit der Aktivseite und in Global Wealth Management durch den Abschluss der
Verdusserung unseres inlandischen Vermogensverwaltungsgeschafts in Spanien sowie die Verdusserung der UBS Swiss
Financial Advisers AG im Jahr 2022 reflektierte.
) Siehe «Note 29 Changes in organization and acquisitions and disposals of subsidiaries and businesses» im Abschnitt
«Consolidated financial statements» des UBS Group AG Annual Report 2022 fiir weitere Informationen zur Verausserung dieser
Unternehmen

Diese Rlckgange wurden durch einen Anstieg der Position Derivative Finanzinstrumente und Verpflichtungen aus
Barhinterlagen von derivativen Finanzinstrumenten, im Einklang mit den Verdanderungen auf der Aktivseite, um
38,2 Milliarden US-Dollar teilweise ausgeglichen. Sonstige zu fortgefihrten Anschaffungskosten und zum Fair Value
bewertete finanzielle Verpflichtungen erhéhten sich um 9,0 Milliarden US-Dollar, hauptsachlich in Group Treasury,
bedingt durch geringere Nettingeffekte bei zum Fair Value bewerteten Wertpapierfinanzierungsgeschaften.

Eigenkapital
Das den Aktiondren zurechenbare Eigenkapital ging um 3786 Millionen US-Dollar auf 56 876 Millionen US-Dollar per
31. Dezember 2022 zurlick.

Dieser Rluckgang resultierte in erster Linie aus Transaktionen mit eigenen Aktien, die das Eigenkapital um netto
5999 Millionen US-Dollar verminderten. Hauptursache waren Aktienriickkdufe von 3966 Millionen US-Dollar im Rahmen
unseres Aktienriickkaufprogramms 2022, Riickkaufe von 1637 Millionen US-Dollar im Rahmen unseres Programms 2021
sowie Kaufe am Markt von 207 Millionen US-Dollar zur Absicherung unserer Verpflichtungen zur Aktienlieferung aus
aktienbasierten Vergitungsplanen. Dartber hinaus schmaélerten die Ausschiittungen an die Aktiondre das Eigenkapital
um 1668 Millionen US-Dollar, was eine Dividendenausschiittung von 0.50 US-Dollar pro Aktie widerspiegelt.

Diese Rlckgange wurden durch das den Aktiondren zurechenbare Total Comprehensive Income von positiven
3149 Millionen US-Dollar teilweise ausgeglichen. Darin widerspiegeln sich der Konzerngewinn von 7630 Millionen US-
Dollar und ein negatives Other Comprehensive Income (OCl) von 4481 Millionen US-Dollar. Das OCl umfasste vor allem
negatives OCI| im Zusammenhang mit Cashflow-Absicherungen von 4793 Millionen US-Dollar, negatives OCI im
Zusammenhang mit der Fremdwahrungsumrechnung von 525 Millionen US-Dollar und positives OCI im Zusammenhang
mit dem eigenen Kreditrisiko von zum Fair Value designierten finanziellen Verpflichtungen von 796 Millionen US-Dollar.
Darlber hinaus wurden aufgeschobene aktienbasierte Vergitungszuteilungen von 716 Millionen US-Dollar in der
Erfolgsrechnung als Aufwand erfasst, was die Kapitalreserven erhohte.
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Im zweiten Quartal 2022 wurden 177 787 273 im Rahmen unseres Aktienriickkaufprogramms 2021 von seinem Beginn
im Jahr 2021 bis zum 18. Februar 2022 erworbene Aktien mit Zustimmung der Aktiondre an der Generalversammlung
2022 vernichtet. Die Kraftloserkldrung der Aktien fiihrte zu Umklassifizierungen innerhalb des Eigenkapitals, hatte jedoch
keinen Nettoeffekt auf unser den Aktiondren zurechenbares Eigenkapital.

) Siehe Abschnitte «Konzernergebnis» und «Konzernrechnung» dieses Berichts fiir weitere Informationen zum OCI

) Siehe Tabelle «Uberleitung vom Eigenkapital nach IFRS zum harten Kernkapital fiir Schweizer SRB» in diesem Abschnitt fiir

weitere Informationen zu den Auswirkungen des OCI auf das harte Kernkapital
) Siehe «UBS-Aktien» in diesem Abschnitt fiir weitere Informationen zu unseren Aktienriickkaufprogrammen

Passiven

Stand am Veranderung (%) seit

Mrd. USD 2. 31.12.21 31.12.21
Kurzfristige Verpflichtungen'

Investmentvertragen
Total Fremdkapital
Aktienkapital

Other Comprehensive Income® 0,1) 5,2 (102)
Total den Aktionaren zurechenbares Eigenkapital 56,9 60,7 (6)
Den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares Eigenkapital 0,3 0.3 1

Total Eigenkapital 57.2 61,0 (6)
Total Passiven 1104,4 1117,2 (1)

1 Besteht aus kurzfristigen Verpflichtungen, zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet und Verpflichtungen gegeniiber Banken. 2 Die Klassifikation der ausgegebenen Schuldtitel, zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet, in kurz- und langfristig basiert auf der urspriinglichen vertraglichen Laufzeit, weswegen langfristig ausgegebene Schuldtitel auch Schuldtitel mit einer verbleibenden Restlaufzeit von
unter einem Jahr miteinschliessen. Die Mdglichkeit der vorzeitigen Riickzahlung wird nicht beriicksichtigt. 3 Besteht aus finanziellen Verpflichtungen, zum Fair Value bewertet und zu Handeiszwecken gehalten.
4 Besteht aus sonstigen finanziellen Verpflichtungen, zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet und sonstigen finanziellen Verpflichtungen, zum Fair Value designiert. Finanzielle Verpflichtungen aus
fondsgebundenen Investmentvertragen sind ausgeschlossen. 5 Nicht enthalten ist das Other Comprehensive Income im Zusammenhang mit leistungsorientierten Vorsorgeplanen und dem eigenen Kreditrisiko, das
direkt in den Gewinnreserven erfasst ist.

Finanzierung der Aktiven

Mrd. USD (Ausnahmen sind angegeben)
Per 31. Dezember 2022

Aktiven Passiven
Zahlungsmittel und Guthaben bei Zentralbanken 184 41 Kurzfristige Verpflichtungen
sowie Kredite und Vorschisse an Banken 4 Wertpapierfinanzierungsgeschéfte, zu
fortgeftihrten Anschaffungskosten
30 Handelsportfolio
Wertpapierfinanzierungsgeschéfte, zu fortgefuhrten 68 é 45 Verbindlichkeiten aus dem Brokerage-Geschaft
Anschaffungskosten é 525 181 Sichteinlagen
Handelsbestéande 108 =
el
2 149 Spar- und Anlagegelder
Forderungen aus dem Brokerage-Geschaft 18 :’.}
Kredite und Vorschisse an Kunden 387 =
136% Deckungsgrad g
§ 69  Sweep Deposits
USD 138 Milliarden 5 _
Uberschuss = 126  Termineinlagen
=
74 Ausgegebene Schuldtitel, zum Fair Value
designiert
85 Langfristig ausgegebene Schuldtitel, zu
Ubrige Aktiven 190 fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet!
93 Ubrige Verpflichtungen (einschliesslich
derivativer Nettoverbindlichkeiten)
_ 57 Total Eigenkapital

1Die Klassifikation der ausgegebenen Schuldtitel, zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertet, in kurz- und langfristig basiert auf der urspringlichen vertraglich festge-
legten Laufzeit. Aus diesem Grund beinhalten ausgegebene langfristige Schuldtitel auch solche mit Félligkeiten von weniger als einem Jahr. Die Klassifikation bertcksichtigt
nicht die Moglichkeit der vorzeitigen Ruckzahlung.
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Fremdkapital nach Produkt und Wahrung

USD-Aquivalent
Alle Wahrungen davon: USD davon: CHF davon: FUR
Mrd. USD 31.12.22  31.12.21 31.12.22  31.12.21 31.12.22  31.12.21 31.12.22  31.12.21
Kurzfristige Verpflichtungen 413 56,2 233 322 38 43 44 62

, zum F lue designiert, und langfristig

ausgegebene Schuldtitel, zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet? 1586 ...169.9 .. 9841003 . 169..084. . 296...751.
Verpflichtungen aus Handelsbestanden? 29,5 31,7 127 13,7 98 09 817 63
Derivative Finanzinstrumente und Verpfiichtungen aus Barhinterlagenvon ,604 """"" 7253 """"""" 38 """""" 27758752
derivativen FINanzinstrumenten e 1913 L T
Verpflichtungen aus dem Brokerage-Geschéaft 45,1 44,0 323 328 04 o4 32 28
“Sonstige finanzielle Verpflichtungen zu fortgefihrten Anschaffungskostenund T m————m—
Zum Fair Value bewertet! e 266 . 176 63.. 97 e L7 D3 4827
Sonstige nicht finanzielle Verpflichtungen und finanzielle Verpflichtungen aus

fondsgebundenen Investmentvertragen 25,5 36,1 47 6,0 15 24 29 34
Total Fremdkapital 10471 1056,2 5777 577,8 2276 2197 1226 1278

1 Die kurzfristig ausgegebenen Schuldtitel bestehen aus Einlagenzertifikaten, Commercial Papers, Akzepten und Solawechseln und anderen Geldmarktpapieren. 2 Die Klassifikation der ausgegebenen Schuldtitel, zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, in kurz- und langfristig basiert auf der urspriinglichen vertraglichen Laufzeit, weswegen langfristig ausgegebene Schuldtitel auch Schuldtitel mit einer verbleibenden
Restlaufzeit von unter einem Jahr miteinschliessen. Die Moglichkeit der vorzeitigen Riickzahlung wird nicht beriicksichtigt. = 3 Besteht aus finanziellen Verpflichtungen, zum Fair Value bewertet und zu Handelszwecken
gehalten. 4 Besteht aus finanziellen Verpflichtungen, zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet und sonstigen finanziellen Verpflichtungen, zum Fair Value designiert. Finanzielle Verpflichtungen aus
fondsgebundenen Investmentvertragen sind ausgeschlossen.

Ausserbilanz

Im Rahmen des Ublichen Geschaftsverkehrs tatigen wir Transaktionen, deren maximales vertragliches Risiko gemass den
International Financial Reporting Standards (IFRS) moglicherweise weder teilweise noch vollumfénglich in der Bilanz
erfasst wird. Diese Transaktionen umfassen derivative Finanzinstrumente, Garantien, Kreditzusagen und &hnliche
Vereinbarungen.

Entsteht fir uns im Rahmen dieser Geschafte eine Verpflichtung oder ein Anspruch auf einen Vermogenswert, werden
diese in der Bilanz erfasst. Der in der Bilanz erfasste Betrag stimmt jedoch unter Umstanden nicht mit dem gesamten
Gewinn- oder Verlustpotenzial solcher Geschafte Gberein.

In den folgenden Abschnitten werden bestimmte Ausserbilanzgeschafte naher erlautert. Zusatzliche Informationen zu
Ausserbilanzgeschaften sind vor allem in den Notes 9, 10, 17, 19, 20h, 22 und 28 im Abschnitt «Consolidated financial
statements» des UBS Group AG Annual Report 2022 zu finden sowie im «31 December 2022 Pillar 3 Report» unter
«Pillar 3 Bericht» auf ubs.com/investoren.

Garantien, Kreditzusagen und dhnliche Vereinbarungen

Im Rahmen unseres Ublichen Geschaftsverkehrs geben wir verschiedene Formen von Garantien, Zusagen zur Verlange-
rung von Krediten, Standby Letters of Credit und anderen Akkreditiven fir die Unterstitzung unserer Kunden, in der
Zukunft beginnenden Transaktionen, Note Issuance Facilities sowie Revolving Underwriting Facilities aus. Bei diesen
Garantien und ahnlichen Verpflichtungen handelt es sich in der Regel, mit Ausnahme von zugehérigen Pramien, um
Ausserbilanzgeschafte, es sei denn, eine Ruckstellung ist zur Deckung wahrscheinlicher Verluste oder erwarteter
Kreditverluste notwendig.

Garantien stellen unwiderrufliche, der Erfillung gewisser Bedingungen unterliegende Zahlungszusagen unsererseits dar,
falls unsere Kunden ihren Verpflichtungen gegeniber Dritten nicht nachkommen. Am 31. Dezember 2022 belief sich
das Netto-Engagement (Bruttowerte abzlglich der Unterbeteiligungen) aus Garantien und dhnlichen Instrumenten auf
20,6 Milliarden US-Dollar, verglichen mit 18,9 Milliarden US-Dollar am 31. Dezember 2021. Der Anstieg um 1,7
Milliarden US-Dollar widerspiegelt hauptsachlich hohere Garantien fur Firmenkunden in Group Treasury. Die
Geblhrenertrdge aus der Gewahrung von Garantien sind im Vergleich zum Erfolg aus dem Dienstleistungs- und
Kommissionsgeschaft fir 2022 und 2021 unbedeutend.

Auszug aus dem Geschéaftsbericht 2022 | Risiko, Kapital, Liquiditat und Refinanzierung sowie Bilanz | Bilanz und Ausserbilanz 130


https://www.ubs.com/investoren

Des Weiteren gewdhren wir Kreditverldngerungen in Form von Kreditzusagen, welche die Liquiditat unserer Kunden
sicherstellen. Die Laufzeit der Kreditzusagen liegt Gberwiegend zwischen einem Monat und zwei Jahren. Uneingeschrankt
widerrufliche Kreditzusagen sind im Allgemeinen unbefristet. Im Verlauf des Jahres 2022 blieben die Kreditzusagen und
uneingeschrankt widerruflichen Kreditzusagen weitgehend stabil. In der Zukunft beginnende Reverse-Repurchase-
Geschafte verzeichneten eine Zunahme um 2,4 Milliarden US-Dollar und in der Zukunft beginnende Repurchase-
Geschafte eine Zunahme um 0,9 Milliarden US-Dollar. Dies betraf in beiden Fallen vor allem Group Treasury.

Ausserbilanz

Stand am Veranderung in %
Mrd. USD 31.12.22 31.12.21 31.12.21
Garantien'

In der Zukunft beginnende Repurchase-Geschafte?
1 Garantien und Kreditzusagen werden netto, ohne Unterbeteiligungen gezeigt. 2 Kreditzusagen, in der Zukunft beginnende Repurchase-Geschafte und Reverse-Repurchase-Geschafte bewertet zum Fair Value sind
nicht langer in dieser Tabelle enthalten. Das Kontraktvolumen fiir diese Geschafte wird neu in «Note 10 Derivative instruments» im Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS Group AG Annual Report
2022 prasentiert.

Falls Kunden ihren Verpflichtungen nicht nachkommen, belduft sich das maximale Kreditrisikoengagement fur uns
grundsatzlich auf den vertraglich vereinbarten Betrag dieser Instrumente. Das damit verbundene Risiko entspricht
ungefédhr jenem von Kreditverldngerungen und unterliegt denselben Kriterien zur Risikobewirtschaftung und -kontrolle.
Im Jahr 2022 erfassten wir Auflésungen von Wertberichtigungen fur Kreditrisiken von netto 3 Millionen US-Dollar im
Zusammenhang mit Kreditzusagen, Garantien und anderen bei der Bestimmung des erwarteten Kreditverlusts
berlcksichtigten Kreditfazilitaten. Im Vergleich dazu waren 2021 Auflésungen von Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken
in Hohe von netto 46 Millionen US-Dollar erfolgt. Die Rickstellungen fir Garantien, Kreditzusagen und andere bei der
Bestimmung des erwarteten Kreditverlusts zu berticksichtigenden Kreditfazilitaten beliefen sich am 31. Dezember 2022
auf 201 Millionen US-Dollar, verglichen mit 196 Millionen US-Dollar am 31. Dezember 2021.
) Siehe «Note 9 Financial assets at amortized cost and other positions in scope of expected credit loss measurement» und «Note 19
Expected credit loss measurement» im Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS Group AG Annual Report 2022 fiir
weitere Informationen zu Riickstellungen fiir erwartete Kreditverluste

Bei bestimmten Verpflichtungen gehen wir fir einen Teil Unterbeteiligungen ein, um die mit Garantien und
Kreditzusagen der Bank verbundenen Risiken zu vermindern. Bei einer Unterbeteiligung verpflichtet sich eine Drittpartei,
sich am Verlust zu beteiligen, falls ein Schuldner seinen Verpflichtungen nicht nachkommt, und gegebenenfalls einen
Teil des Kredits zu finanzieren. Die Vertragsbeziehung besteht zwischen uns und dem Schuldner; zum Unterbeteiligten
liegt nur eine indirekte Beziehung vor. Wir schliessen Unterbeteiligungsvereinbarungen grundsatzlich nur mit Banken ab,
deren Kreditrating aus unserer Sicht mindestens jenem des Schuldners entspricht.

Im Rahmen des Ublichen Geschéaftsverkehrs stellen wir auch gegenlber Dritten Zusicherungen, Garantien und Birg-
schaften aus.

Unterstitzung nicht konsolidierter Anlagefonds
2022 hat der Konzern keine signifikante, finanzielle oder sonstige, Unterstitzung an nicht konsolidierte Anlagefonds
geleistet, sofern keine vertragliche Verpflichtung dazu bestand, und beabsichtigt auch nicht, dies in Zukunft zu tun.

Mitgliedschaften bei Clearingstellen und Borsen

Wir sind Mitglied zahlreicher Wertschriften- und Derivatbérsen sowie Clearingstellen. Im Zusammenhang mit einigen
solchen Mitgliedschaften kénnen wir verpflichtet sein, Anteile von finanziellen Verpflichtungen anderer Mitglieder, die
ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen, zu Gbernehmen, oder wir kénnen sonstigen zusatzlichen finanziellen
Verpflichtungen ausgesetzt sein. Obwohl die Mitgliedschaftsbedingungen unterschiedlich sind, wirden Verpflichtungen
grundsatzlich nur entstehen, wenn die Borsen oder Clearingstellen ihre eigenen Mittel ausgeschopft hatten. Die
Wahrscheinlichkeit eines wesentlichen Verlusts aufgrund solcher Verpflichtungen ist unseres Erachtens gering.

Einlagensicherung

Die schweizerische Bankengesetzgebung und die Schweizer Einlagensicherung verlangen von den Schweizer Banken und
Effektenhandlern, dass sie bei der Insolvenz einer Schweizer Bank oder eines Effektenhandlers fur privilegierte
Kundenguthaben gemeinsam einen Garantiebetrag von bis zu 6 Milliarden Franken bereitstellen. Per 31. Dezember 2022
veranschlagte die FINMA unseren Anteil an der Einlagensicherung auf 0,9 Milliarden Franken. Dies stellt eine
Eventualzahlungsverpflichtung dar und setzt uns einem zusétzlichen Risiko aus. Per 31. Dezember 2022 betrachteten wir
die Wahrscheinlichkeit eines wesentlichen Verlusts aufgrund dieser Verpflichtungen als gering.

Auch in anderen Landern ist UBS Mitglied beziehungsweise unterliegt der dortigen Einlagensicherung. Aus den anderen
wesentlichen Sicherungssystemen bestanden fur UBS per 31. Dezember 2022 jedoch keine Eventualzahlungs-
verpflichtungen.
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Wesentlicher Liquiditdtsbedarf

Der wesentliche Liquiditatsbedarf des Konzerns per 31. Dezember 2022 wird durch die vertraglichen Restlaufzeiten fur
nicht derivative und nicht handelsbezogene finanzielle Verpflichtungen abgebildet. Diese sind in der Tabelle in «Note 23b
Maturity analysis of financial liabilities on an undiscounted basis» im Abschnitt «Consolidated financial statements» des
UBS Group AG Annual Report 2022 dargestellt. In der Tabelle sind zum Fair Value designierte ausgegebene Schuldtitel
(83,4 Milliarden US-Dollar) und zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete langfristig ausgegebene Schuldtitel
(103,7 Milliarden US-Dollar) enthalten. Die angegebenen Betrdge stellen erwartete zuklnftige Zins- und Kapital-
zahlungen auf nicht abgezinster Basis dar.

Des Weiteren geben wir im Rahmen unseres Ublichen Geschaftsverkehrs verschiedene Formen von Garantien und
Kreditzusagen aus und schliessen andere ahnliche Vereinbarungen ab, die in Zukunft in einem Mittelabfluss resultieren
konnen. Die Laufzeiten dieser Verpflichtungen, die ausserbilanziell erfasst werden, sind in «Note 23b Maturity analysis
of financial liabilities on an undiscounted basis» im Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS Group AG
Annual Report 2022 dargestellt.

) Siehe «Garantien, Kreditzusagen und dhnliche Vereinbarungen» in diesem Abschnitt fiir weitere Informationen

Mittelfliisse

Wir sind ein globales Finanzinstitut mit entsprechend komplexen Mittelflissen, die oftmals kaum einen Bezug zu unserem

Reingewinn und dem Nettovermdgen haben. Daher sind wir der Meinung, dass eine traditionelle Analyse der MittelflUsse

in Bezug auf die Beurteilung unserer Liquiditatsposition weniger aussagekraftig ist als die Rahmenkonzepte und

Kennzahlen zur Bewirtschaftung von Liquiditat, Finanzierung und Kapital, die in diesem Abschnitt beschrieben werden.
) Siehe «Liquiditatsbewirtschaftung und Refinanzierung» in diesem Abschnitt fiir weitere Informationen

Flissige Mittel und leicht verwertbare Aktiven

Per 31. Dezember 2022 beliefen sich die flissigen Mittel und leicht verwertbaren Aktiven auf insgesamt 195,3 Milliarden
US-Dollar. Gegenlber dem 31. Dezember 2021 entspricht dies einem Rickgang um 12,6 Milliarden US-Dollar, der in
erster Linie auf Nettomittelabflisse aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit zurlickzuflhren ist, sowie auf negative
Wahrungseffekte aufgrund einer Aufwertung des US-Dollars gegentiber dem Yen, dem Euro und dem Schweizer Franken
im Jahr 2022. Diese Effekte wurden teilweise durch Nettomittelzufllsse aus operativer Tatigkeit ausgeglichen.

Operative Tatigkeit

Im Jahr 2022 beliefen sich die Nettomittelzufllsse aus operativer Tatigkeit auf 14,6 Milliarden US-Dollar, im Vergleich zu
31,4 Milliarden US-Dollar im Jahr 2021. Der Nettomittelfluss aus operativer Tatigkeit, vor Veranderungen von operativen
Aktiven und Fremdkapital und vor bezahlten Ertragsteuern, entsprach einem Abfluss in Hohe von 2,0 Milliarden US-
Dollar. Die Veranderungen von operativen Aktiven und Fremdkapital fihrten zu NettomittelzufltUssen von 16,6 Milliarden
US-Dollar, die hauptsachlich Nettozuflissen von 8,0 Milliarden US-Dollar aus zum Fair Value bewerteten und zu
Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermégenswerten und Verpflichtungen sowie derivativen Finanzinstrumenten,
6,0 Milliarden US-Dollar aus Forderungen und Verpflichtungen aus dem Brokerage-Geschéft, 5,7 Milliarden US-Dollar
aus zum Fair Value bewerteten und nicht zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermégenswerten, Verpflichtungen
und sonstigen finanziellen Vermdgenswerten und Verpflichtungen zuzuschreiben waren und 4,4 Milliarden US-Dollar
aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften zu fortgeflhrten Anschaffungskosten. Diese Zuflisse wurden durch einen
Nettoabfluss von Darlehen und Vorschissen an Kunden und Kundeneinlagen von 5,2 Milliarden US-Dollar sowie bezahlte
Ertragsteuern von 1,6 Milliarden US-Dollar geschmalert.

Investitionstatigkeit

Aus der Investitionstatigkeit ging 2022 ein Nettomittelabfluss von 12,4 Milliarden US-Dollar hervor (2021: 2,1 Milliarden
US-Dollar), primar bedingt durch Mittelabflisse von 12,0 Milliarden US-Dollar aus der Nettozunahme von
Forderungsinstrumenten, zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet.

Finanzierungstatigkeit

Aus der Finanzierungstatigkeit ergab sich im Jahr 2022 ein Nettomittelabfluss von 9,1 Milliarden US-Dollar (gegentber
einem Zufluss von 10,3 Milliarden US-Dollar im Jahr 2021), der hauptsachlich auf eine Nettorlickzahlung kurzfristiger
Schuldtitel in H6he von 12,2 Milliarden US-Dollar, Nettozahlungen in Héhe von 6,0 Milliarden US-Dollar fir den Ruckkauf
eigener Aktien und eine Dividendenausschiittung an die Aktiondre in Héhe von 1,7 Milliarden US-Dollar zurlickging.
Dieser Mittelabfluss wurde durch die Nettoerlése aus der Emission von zum Fair Value designierten Schuldtiteln und zu
fortgeftihrten Anschaffungskosten bewerteten langfristigen Schuldtiteln in Hohe von 11,4 Milliarden US-Dollar
ausgeglichen.

» Siehe «Hauptbestandteile der Konzernrechnung und Informationen zu den Aktien» im Abschnitt «<Konzernrechnung» dieses
Berichts fiir weitere Informationen iiber Mittelfliisse
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Mittelflussrechnung (verkiirzt)

Fiir das Geschéftsjahr endend am

Mrd. USD 31.12.22 31.12.21
Netto-Mittelfluss aus operativer Tétigkeit 14,6 31,4
NettoMlttelflussausInvestltlonstatlgkelt(124) ...................... ( 21)
T A FInanZIerungStatlgkelt .............................................................................................................................................................. (91) ..................... 10 3
‘Fremdwahrungsdifferenzen auf flissigen Mitteln und leicht verwertbaren Aktiven T [ (53)
Netto-Zunahme / (-Abnahme) der fliissigen Mittel und leicht verwertbaren Aktiven (12,6) 34,3
Fliissige Mittel und leicht verwertbare Aktiven am Jahresende 195,3 207,9

Bewirtschaftung des Wahrungsrisikos

Strategie, Ziele und Governance

Group Treasury konzentriert sich auf drei Hauptbereiche der Bewirtschaftung des Wahrungsrisikos:
i) wahrungskongruente Finanzierung und Anlage von nicht auf US-Dollar lautenden Aktiven und Passiven, ii) monatlicher
Umtausch (Selldown) von Gewinnen und Verlusten in Fremdwahrungen gemass International Financial Reporting
Standards (IFRS) und iii) selektive Absicherung antizipierter Gewinne und Verluste, die nicht auf US-Dollar lauten, zur
weiteren Minderung des Effekts struktureller Ungleichgewichte in der Bilanz. Group Treasury bewirtschaftet auch die
strukturelle Wahrungszusammensetzung auf Konzernebene.

Wahrungskongruente Finanzierung und Anlage von nicht auf US-Dollar lautenden Aktiven und Passiven

FUr monetdre Bilanzpositionen und andere Anlagen befolgen wir den Grundsatz, die Wahrungen unserer Aktiven und
Passiven auf die Wahrungen der Fremdkapitalpositionen abzustimmen, soweit dies angebracht und effizient ist. Damit
lassen sich Gewinne und Verluste vermeiden, die sich aus der Umrechnung von nicht auf US-Dollar lautenden Aktiven
und Passiven ergeben.

Das Hedge Accounting von Nettoinvestitionen wird bei Kernanlagen, die nicht auf US-Dollar lauten, eingesetzt, um die
Auswirkungen von Wechselkursschwankungen sowohl auf das harte Kernkapital (CET1) als auch auf die harte
Kernkapitalguote auszugleichen.
) Siehe «Note 1a Material accounting policies» und «Note 25 Hedge accounting» im Abschnitt «Consolidated financial statements»
des UBS Group AG Annual Report 2022 fiir weitere Informationen
) Siehe «Kapitalbewirtschaftung» in diesem Abschnitt fiir weitere Informationen zu unserem aktiven Management der Sensitivitat
gegeniiber Wahrungsschwankungen und seinen Auswirkungen auf unsere wichtigsten Kapitalkennzahlen

Umtausch (Selldown) ausgewiesener Gewinne und Verluste, die nicht auf US-Dollar lauten

Positionen der Erfolgsrechnung von auslandischen Tochtergesellschaften und Niederlassungen der UBS AG, deren
funktionale Wahrung nicht auf US-Dollar lautet, werden zu den durchschnittlichen Wechselkursen umgerechnet. Um die
Ertragsvolatilitdt aus der Umrechnung von friher ausgewiesenen Gewinnen in Fremdwahrungen zu reduzieren,
zentralisiert Group Treasury die in der UBS AG und ihren Niederlassungen anfallenden Gewinne und Verluste (gemass
IFRS) und verkauft beziehungsweise kauft monatlich die Gewinne oder Verluste gegen US-Dollar. Auslandische
Tochtergesellschaften von UBS wenden ein dhnliches monatliches Selldown-Verfahren in ihren eigenen funktionalen
Wahrungen an. Die in auslandischen Tochtergesellschaften mit anderer funktionaler Wahrung als US-Dollar
einbehaltenen Gewinne werden integriert und als Teil unseres Hedge Accounting von Nettoinvestitionen bewirtschaftet.

Absicherung erwarteter Gewinne und Verluste, die nicht auf US-Dollar lauten

Das Group Asset and Liability Committee kann Group Treasury jederzeit anweisen, Absicherungen einzusetzen, um
erwartete Gewinne und Verluste in Fremdwahrungen gegen allfallige negative Wechselkursentwicklungen zu schitzen.
Obwohl diese Transaktionen dazu dienen, kiinftige Gewinne abzusichern, werden sie als offene Wahrungspositionen
verbucht und unterliegen den internen Value-at-Risk- und Stressverlustlimiten fur Marktrisiken.

Dividendenausschittung

Die UBS Group AG erklart die Dividenden in US-Dollar. Die Dividenden von Aktionaren, deren Aktien Uber die SIX Swiss
Exchange (ISIN: CH0244767585) gehalten werden, werden in Schweizer Franken ausgeschittet, ausgehend von einem
verdffentlichten Wechselkurs, der am Tag vor dem Ex-Dividenden-Datum auf bis zu funf Dezimalstellen berechnet wird.
Die Dividenden von Aktionaren, deren Aktien Gber die DTC (ISIN: CH0244767585; CUSIP: H42097107) gehalten werden,
werden in US-Dollar ausgeschittet.
) Siehe den Abschnitt «Jahresrechnung (Einzelabschluss)» dieses Berichts fiir weitere Informationen zur vorgeschlagenen
Dividendenausschiittung der UBS Group AG
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UBS-Aktien

Aktien der UBS Group AG

Per 31. Dezember 2022 belief sich das gesamte den Aktiondren zurechenbare Eigenkapital nach IFRS auf 56 876
Millionen US-Dollar und bestand aus 3 524 635 722 ausgegebenen Aktien. Die ausgegebenen Aktien reduzierten sich
2022 um 177 787 273 Aktien, da die im Rahmen unseres Aktienrlckkaufprogramms 2021 von seinem Beginn im Jahr
2021 bis zum 18. Februar 2022 erworbenen Aktien mit Zustimmung der Aktiondre an der Generalversammlung 2022
mittels Kapitalherabsetzung vernichtet wurden.

Jede Aktie hat einen Nennwert von 0.10 Franken sowie eine Stimme, sofern sie als stimmberechtigt im Aktienregister
eingetragen ist, und gewahrt dem Inhaber Anspruch auf einen proportionalen Anteil an der ausgeschitteten Dividende.
Samtliche Aktien sind voll liberiert. Gemass den Statuten der UBS Group AG gibt es keine Vorzugsrechte fir einzelne
Aktiondre und keine anderen Aktienkategorien.
) Siehe «Informationen zu den Aktien und Ergebnis pro Aktie» im Abschnitt «kKonzernrechnung» dieses Berichts fiir weitere
Informationen liber die geplante Umstellung der Nominalwahrung unseres Aktienkapitals im Jahr 2023
) Siehe Abschnitt «Corporate Governance» dieses Berichts fur weitere Informationen zu UBS-Aktien

UBS Group - Informationen zu den Aktien

Fiir das Geschéftsjahr endend am oder per % Veranderung zum
31.12.22 31.12.21 31.12.21
Ausgegebene Aktien 3524635722 3702422995 (5

Ausstehende Aktien 3107726712 3399607667 9
Unverwassertes Ergebnis pro Aktie (USD)? 2.34 2.14 9
S wassertesErgebnlsproA s (C HF)3 ........................................................................................................ S e o
VerwassertesErgebmspro Aktle(USD)Z ........................................................................................................... s e 5
VerwassertesErgebmspro Aktle(CHF)3 ........................................................................................................... e e o
Den Aktiondren zurechenbares Eigenkapital (Mio. USD) 56876 60662 (6)

Den Aktiondren zurechenbares Eigenkapital abziiglich Goodwill und anderer immaterieller
Vermdgenswerte (Mio. USD) 50609 54283 (7)

Ordentliche Bardividenden pro Aktie (USD)*> 0.55 0.50 10

Buchwert des den Aktiondren zurechenbaren Eigenkapitals abziiglich Goodwill und anderer

immaterieller Vermbgenswerte pro Aktie (USD) e 1628 e, 1507 e 2.
Aktienkurs (USD)e 18.61 18.01 3
Bdrsenkapitalisierung (Mio. USD) 57848 61230 (6)

1 Bilanziert zum Erfiillungstag. 2 Siehe «Informationen zu den Aktien und Ergebnis pro Aktie» im Abschnitt «Konzernrechnung» dieses Berichts fiir weitere Informationen. 3 Das unverwasserte und das verwdsserte
Ergebnis pro Aktie in Schweizer Franken werden nach Umrechnung des in unserer Berichtswahrung US-Dollar ausgewiesenen Konzernergebnisses berechnet. 4 Dividenden und / oder Ausschiittungen von
Kapitaleinlagereserven werden normalerweise in dem der Berichtsperiode folgenden Jahr festgelegt und ausbezahlt. 5 Siehe «Statement of proposed appropriation of total profit and dividend distribution out of total
profit and capital contribution reserve» im Abschnitt «Standalone financial statements» des UBS Group AG Annual Report 2022 fiir weitere Informationen. 6 Widerspiegelt den Aktienkurs gemass Kotierung an der
SIX Swiss Exchange, umgerechnet in US-Dollar zum jeweiligen Stichtagskurs.

Bestand an Aktien der UBS Group AG

Group Treasury halt Aktien der UBS Group AG zur Absicherung zukinftiger Aktienlieferverpflichtungen im Zusammen-
hang mit aktienbasierten Vergltungsplanen und halt dartber hinaus Aktien, die im Rahmen von Aktienrickkauf-
programmen erworben wurden. Per 31.Dezember 2022 hielten wir insgesamt 416 909 010 eigene Aktien
(31. Dezember 2021: 302 815 328).

Unser Aktienrickkaufprogramm 2021 wurde am 29. Méarz 2022 nach dem Erwerb zuséatzlicher 87,7 Millionen Aktien im
Jahr 2022 fur 1637 Millionen US-Dollar (1516 Millionen Franken) abgeschlossen. Die im Rahmen dieses Programms von
seinem Beginn bis zum 18. Februar 2022 fur insgesamt 3022 Millionen US-Dollar (2775 Millionen Franken) zurlck-
gekauften 177,8 Millionen Aktien wurden mit Zustimmung der Aktionare an der Generalversammlung 2022 mittels
Kapitalherabsetzung vernichtet. Wir beabsichtigen zudem, die Ubrigen im Rahmen des Aktienrickkaufprogramms 2021
gekauften Aktien zu vernichten, sofern die Aktiondre an der Generalversammlung 2023 die entsprechende
Genehmigung erteilen.

Am 31. Marz 2022 startete UBS ein neues Aktienrlickkaufprogramm 2022 Uber bis zu 6 Milliarden US-Dollar. Die im
Rahmen dieses Programms flr insgesamt 3944 Millionen US-Dollar (3808 Millionen Franken) erworbenen Aktien beliefen
sich per 31. Dezember 2022 auf insgesamt 233,9 Millionen und sollen mittels Kapitalherabsetzung vernichtet werden.
Die Genehmigung durch die Aktionare soll an einer kommenden Generalversammlung eingeholt werden.
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Mit Blick auf die Zukunft beabsichtigen wir, ein neues Aktienrickkaufprogramm 2023 im Umfang von bis zu 6 Milliarden
US-Dollar mit einer Laufzeit von zwei Jahren zu lancieren. Wir gehen davon aus, dass wir im Rahmen des bestehenden
Aktienrtckkaufprogramms 2022 und des neuen Programms im Jahr 2023 eigene Aktien im Wert von mehr als
5 Milliarden US-Dollar zurtickkaufen werden.

Die zur Absicherung unserer Verpflichtungen zur Aktienlieferung aus aktienbasierten Vergutungsplanen gehaltenen
eigenen Aktien beliefen sich per 31. Dezember 2022 auf 119 Millionen Aktien (31. Dezember 2021: 149 Millionen
Aktien). Die Verpflichtungen zur Aktienlieferung aus aktienbasierten Vergitungspléanen beliefen sich per 31. Dezember
2022 auf insgesamt 178 Millionen Aktien (31. Dezember 2021: 175 Millionen) und berechnen sich auf der Grundlage
von ausstehenden Aktienanwartschaften, unter Berlcksichtigung der relevanten Performance-Bedingungen. Eigene
Aktien werden den Mitarbeitenden bei Austbung oder Erflllung geliefert. Per 31. Dezember 2022 hatten bis zu
122 Millionen Aktien der UBS Group AG (31. Dezember 2021: 122 Millionen Aktien) aus bedingtem Aktienkapital
ausgegeben werden kénnen, um den Verpflichtungen zur Aktienlieferung im Rahmen klnftiger Mitarbeiteroptions-
programme oder dhnlicher Zuteilungen nachzukommen.

Die Investment Bank halt ebenfalls eine beschrankte Anzahl von Aktien der UBS Group AG, in erster Linie in ihrer Funktion
als Market Maker fur Aktien der UBS Group AG und zugehérige Derivate sowie zur Absicherung bestimmter
ausgegebener strukturierter Schuldtitel.

In der unten stehenden Tabelle sind die Kdufe eigener Aktien der UBS Group AG von Group Treasury am Markt
aufgefuhrt. Die Aktivitaten der Investment Bank sind darin nicht berlcksichtigt.

Kaufe eigener Aktien

Aktienriickkaufprogramme’ Ubrige erworbene eigene Aktien?
Restbetrag des Restbetrag des Restbetrag des
Aktienriickkauf- Aktienriickkauf- Aktienriickkauf-
programms 2021 programms 2021 programms 2022
Durchschnitts- in Millionen CHF in Millionen USD in Millionen USD Durchschnitts-
Ankaufsmonat® Anzahl an Aktien preis in USD per Monatsende per Monatsende* per Monatsende Anzahl an Aktien preis in USD

Januar 2022

Dezember 2022 20571000 18.40 2034

1 Im Februar 2021 initiierte UBS ein Aktienrlickkaufprogramm, um in dessen Rahmen eigene Aktien in Hohe von bis zu CHF 4 Milliarden zuriickzukaufen. Dieses Programm wurde am 29. Marz 2022 abgeschlossen.
UBS verfiigt tiber ein aktuelles Aktienriickkaufprogramm, um in dessen Rahmen ab Mérz 2022 iiber zwei Jahre eigene Aktien in Hohe von bis zu USD 6 Milliarden zuriickzukaufen. Die Aktienriickkaufe erfolgten in
Schweizer Franken Gber eine separate Handelslinie an der SIX Swiss Exchange. 2 Die Tabelle schliesst Kaufe zur Absicherung von Derivaten auf Aktien der UBS Group AG und fiir das Market Making fir Aktien der
UBS Group AG aus. Die Tabelle schliesst auch Aktien der UBS Group AG aus, welche tiber UBS-Pensionspléne fir Mitarbeitende von UBS gekauft wurden, die von einem Stiftungsrat aus Arbeitgeber- und
Arbeitnehmervertretern in Ubereinstimmung mit Richtlinien des Schweizer Rechts verwaltet werden. Die Einrichtungen von UBS fiir Leistungen an Arbeitnehmer nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses kauften
wahrend des Jahres 1 243 164 Aktien der UBS Group AG und hielten am 31. Dezember 2022 14 213 559 Aktien der UBS Group AG. 3 Basiert auf dem Transaktionsdatum der jeweiligen Kaufe der eigenen Aktien.
4 Der Restbetrag des Aktienrlickkaufprogramms 2021 in US-Dollar wurde auf der Grundlage des Restbetrags in Schweizer Franken und des jeweiligen Fremdwahrungsumrechnungskurses zum jeweiligen Monatsende
berechnet. 5 Das Aktienriickkaufprogramm 2021 wurde am 29. Mérz 2022 abgeschlossen.

Handelsvolumina

Fir das Geschaftsjahr endend am
Aktien in 1000 31.12.22 31.12.21 31.12.20
Total SIX Swiss Exchange 2433051 2514259 5095908

Tagesdurchschnitt New York Stock Exchange 743 545 1030

Quelle: Reuters
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Kotierung von Aktien der UBS Group AG

Die Aktien der UBS Group AG sind an der SIX Swiss Exchange (SIX) kotiert. Sie sind ausserdem an der New York Stock
Exchange (NYSE) als «Global Registered Shares» kotiert. Daher kénnen sie ohne Umwandlung jeweils grenz-
Uberschreitend gehandelt und Ubertragen werden. Dabei werden identische Aktien an verschiedenen Boérsen in
unterschiedlichen Wahrungen gehandelt.

Im Jahr 2022 lag das durchschnittliche tdgliche Handelsvolumen der Aktien der UBS Group AG bei 9,6 Millionen Aktien
an der SIX und 0,7 Millionen Aktien an der NYSE. Die SIX dirfte aufgrund des hohen Handelsvolumens auch weiterhin
die wichtigste Borse fir die Entwicklung unseres Aktienkurses bleiben.

Waéhrend der gemeinsamen Handelsstunden der SIX und der NYSE dirften Kursunterschiede zwischen diesen Bérsen von
Market Makern durch Arbitrage ausgeglichen werden. Infolgedessen dirfte der Aktienkurs angesichts der Wechselkurs-
entwicklung US-Dollar / Schweizer Franken an den beiden Bérsenplatzen in der Regel dhnlich verlaufen. Nach Boérsen-
schluss an der SIX gehen die Handelsvolumen weltweit in der Regel zurlick. Das Brokerhaus, das fur das Market Making
von Aktien der UBS Group AG an der NYSE zustandig ist, hat jedoch fir die Aktien der UBS Group AG wahrend der
reguldren Handelszeiten an der NYSE eine ausreichende Liquiditat und einen geordneten Markt sicherzustellen.

Borsenkiirzel UBS Group AG Wertpapierkennnummern

Borsenplatze SIX/ NYSE Bloomberg Reuters ISIN CH0244767585

SIX Swiss Exchange UBSG UBSG SW UBSG.S Valoren ua6758
e T
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Corporate Governance und
Vergutung

Lagebericht

Geprufte Information gemadss Schweizer Recht und anwendbaren regulatorischen
Anforderungen und Richtlinien

Die deutsche Ubersetzung des Auszugs aus dem Geschaftsbericht 2022 wurde von EY nicht gepruft. Daher sind samtliche
Hinweise auf geprufte Informationen — welche im englischen Bericht enthalten sind — in dieser Ubersetzung nicht

enthalten.
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Corporate Governance

Die UBS Group AG erfiillt alle relevanten rechtlichen und regulatorischen Corporate-Governance-Anforderungen in der
Schweiz, denen sie unterliegt. Dazu gehoren insbesondere die Richtlinie betreffend Informationen zur Corporate
Governance der SIX Swiss Exchange (Richtlinie Corporate Governance) sowie die Standards des Swiss Code of Best
Practice for Corporate Governance.

Das revidierte Schweizerische Obligationenrecht trat am 1. Januar 2023 in Kraft. Die entsprechend geanderten Statuten
der UBS Group AG werden der Generalversammlung am 5. April 2023 zur Genehmigung vorgelegt. Uber die Umsetzung
der Anderungen, die sich aus der Revision des Schweizerischen Obligationenrechts ergeben, wird im Geschéftsbericht
2023 berichtet.

Aufgrund ihrer Kotierung als auslandisches Unternehmen an der New York Stock Exchange (NYSE) hélt die UBS Group
AG alle relevanten Corporate-Governance-Standards ein, die fur auslédndische kotierte Unternehmen gelten.

Das Organisationsreglement der UBS Group AG, das vom Verwaltungsrat basierend auf Artikel 716b des Schweizerischen
Obligationenrechts sowie den Artikeln 25 und 27 der Statuten der UBS Group AG genehmigt wurde, legt unsere primaren
Governance-Richtlinien fest.

Soweit mdglich, sind die Governance-Strukturen der UBS Group AG und der UBS AG miteinander abgeglichen. Die UBS
AG erflllt alle relevanten rechtlichen und regulatorischen Corporate-Governance-Anforderungen in der Schweiz. Ferner
erflllt die UBS AG als ausléandisches Unternehmen mit an der NYSE kotierten Schuldtiteln die Corporate-Governance-
Standards der NYSE. Die Ausflhrungen in diesem Abschnitt beziehen sich sowohl auf die UBS Group AG als auch die
UBS AG, soweit nichts anderes vermerkt ist oder soweit die dargelegten Informationen nicht nur fur kotierte
Unternehmen relevant sind und damit nur fir die UBS Group AG gelten. Dieser Ansatz entspricht den Vorschriften der
US-amerikanischen Securities and Exchange Commission (SEC) sowie den Standards der NYSE.
) Siehe Statuten der UBS Group AG und der UBS AG sowie das Organisationsreglement der UBS Group AG unter
ubs.com/governance und ubs.com/ubs-ag-governance fiir weitere Informationen
) Die Richtlinie Corporate Governance der SIX Swiss Exchange ist unter ser-ag.com/dam/downloads/requlation/listing/directives/dcg-de.pdf,
der Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance ist unter https:/feconomiesuisse.ch/de/publikationen/swiss-code und die
Vorschriften der NYSE sind unter nyseguide.srorules.com/listed-company-manual verfiigbar

Abweichungen von den Corporate-Governance-Standards fiir in den USA kotierte Unternehmen

Gemass den Corporate-Governance-Standards der NYSE missen private auslandische Emittenten offenlegen, falls ihre
Corporate-Governance-Grundsatze massgeblich von jenen fur US-Gesellschaften abweichen. Die wesentlichen
Abweichungen werden in den folgenden Abschnitten erlautert.

Verantwortung des Audit Committee in Bezug auf die unabhangige Revisionsstelle

Das Audit Committee ist fr die Honorare, die vertragliche Bindung und die Aufsicht Gber die unabhdngige Revisionsstelle
zustandig. Es beurteilt die Leistungen und Qualifikationen der externen Revisionsstelle und legt seine Vorschldge zur
Neuwahl, Wiederwahl oder Abberufung der unabhangigen Revisionsstelle dem Verwaltungsrat vor. Gemass dem
Schweizerischen Obligationenrecht unterbreitet der Verwaltungsrat den Aktiondren anlasslich der Generalversammlung
seine Vorschlage zur Abstimmung. Nach den Standards der NYSE sind die Audit Committees fir die Bestellung der
unabhangigen Revisionsstelle verantwortlich.

Diskussion der Risikobeurteilungs- und Risikomanagementgrundsatze durch das Risk Committee

Gemass den Organisationsreglementen der UBS Group AG und der UBS AG Uberwacht das Risk Committee — statt wie
gemass den Standards der NYSE das Audit Committee — im Namen des Verwaltungsrats unsere Risikogrundsatze und
Risikokapazitat. Das Risk Committee Uberwacht die Einhaltung der festgelegten Risikogrundsdtze und pruft, ob die
Unternehmensbereiche und Kontrolleinheiten geeignete Systeme zur Bewirtschaftung und Kontrolle der Risiken
unterhalten.

Aufsicht Uber die interne Revisionsstelle

Obgleich nach den Standards der NYSE ausschliesslich die Audit Committees die interne Revisionsstelle beaufsichtigen,
Uben der Verwaltungsratsprasident und das Audit Committee die Verantwortung und die Befugnis fir die
Beaufsichtigung der internen Revisionsstelle gemeinsam aus.

Verantwortung des Compensation Committee fur die Leistungsbeurteilungen der obersten Fiihrungsebene der

UBS Group AG

Im Einklang mit dem Schweizer Recht unterbreitet unser Compensation Committee den Aktiondren anlasslich der
Generalversammlung gemeinsam mit dem Verwaltungsrat die maximalen Gesamtbetrdge der Vergltung des
Verwaltungsrats, die maximalen Gesamtbetrdge der fixen Vergltung der Mitglieder der Konzernleitung sowie den
Gesamtbetrag der variablen Vergitung der Mitglieder der Konzernleitung zur Genehmigung. Die Mitglieder des
Compensation Committee werden an der Generalversammlung gewahlt. Gemass den Standards der NYSE obliegt es den
Compensation Committees, die Leistung des Senior Managements zu beurteilen und dessen Vergltung als Ausschuss
oder gemeinsam mit den anderen unabhangigen Verwaltungsraten festzulegen und zu genehmigen.
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Die Proxy-Statement-Berichte des Audit Committee und des Compensation Committee

Gemass den Standards der NYSE mdissten die genannten Committees ihre Berichte direkt den Aktiondren zukommen
lassen. Gemass Schweizer Recht werden jedoch alle unsere Berichte zuhanden der Aktionére, einschliesslich jener der
vorgenannten Committees, dem Verwaltungsrat vorgelegt und von diesem genehmigt, da er gegentiber den Aktionaren
letztinstanzlich verantwortlich ist.

Abstimmung tber Aktienbeteiligungsplane durch die Aktionare
Die Standards der NYSE schreiben fir die Erstellung oder wesentliche Anderungen aller Aktienbeteiligungsplane die
Genehmigung durch die Aktiondre vor. Schweizer Recht ermachtigt jedoch den Verwaltungsrat, Vergitungsplane zu
genehmigen. Die Genehmigung durch die Aktiondre ist nur dann 2zwingend vorgeschrieben, wenn
Aktienbeteiligungsplane eine Kapitalerhnéhung erfordern. Werden die Aktien fir solche Plane hingegen am Markt
erworben, ist keine Zustimmung der Aktiondre notwendig.

> Siehe «Verwaltungsrat» in diesem Abschnitt fiir weitere Informationen iiber die Ausschiisse des Verwaltungsrats

> Siehe «Struktur des Aktienkapitals» in diesem Abschnitt fiir weitere Informationen zum Kapital der UBS Group AG

Konzernstruktur und Aktionariat

Operative Konzernstruktur

Per 31. Dezember 2022 gliederte sich die operative Konzernstruktur in die Unternehmensbereiche Global Wealth
Management, Personal & Corporate Banking, Asset Management und Investment Bank sowie die Konzernfunktionen.
) Siehe Abschnitt «Unsere Unternehmensbereiche» dieses Berichts fiir weitere Informationen zu unseren Unternehmensbereichen
und Konzernfunktionen
) Siehe «Finanz- und Geschaftsergebnis» in diesem Bericht und «Note 2a Segment reporting» im Abschnitt «Consolidated financial
statements» des UBS Group AG Annual Report 2022 fiir weitere Informationen
) Siehe Abschnitt «Entwicklung unserer Bank» dieses Berichts fiir weitere Informationen

Kotierte und nicht kotierte Konzerngesellschaften

Zum Konzern gehdrt eine Reihe von konsolidierten Rechtseinheiten, von denen ausschliesslich die UBS Group AG kotiert
ist.

Die UBS Group AG hat ihren Hauptsitz an folgender Adresse: Bahnhofstrasse 45, CH-8001 Zurich, Schweiz. Die Aktien
der UBS Group AG sind an der SIX Swiss Exchange (ISIN: CH0244767585) und an der NYSE (CUSIP: H42097107) kotiert.
> Siehe «UBS-Aktien» im Abschnitt «Kapital, Liquiditdt und Refinanzierung sowie Bilanz» dieses Berichts fiir Informationen zur
Borsenkapitalisierung der UBS Group AG und den von den Konzerngesellschaften gehaltenen Aktien
> Siehe «Note 28 Interests in subsidiaries and other entities» im Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS Group AG
Annual Report 2022 fiir weitere Informationen liber die wichtigsten Tochtergesellschaften des Konzerns

Bedeutende Aktionare

Allgemeine Bestimmungen

Nach dem Bundesgesetz Uber die Finanzmarktinfrastrukturen und das Marktverhalten im Effekten- und Derivatehandel
vom 19. Juni 2015 (FinfraG) ist jede naturliche oder juristische Person, die Aktien oder derivative Finanzinstrumente auf
Aktien einer in der Schweiz kotierten Gesellschaft (direkt, indirekt oder in Absprache mit Dritten) hélt, verpflichtet, die
Gesellschaft sowie die SIX Swiss Exchange (SIX) zu benachrichtigen, wenn ihre Beteiligung einen der folgenden
prozentualen Grenzwerte erreicht, unter- oder Uberschreitet: 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33'/3%, 50% oder
662/3% der Stimmrechte, und zwar ungeachtet der Moglichkeit ihrer Ausiibung. Nominee-Gesellschaften, welche nicht
autonom entscheiden kénnen, wie Stimmrechte ausgetbt werden, sind nicht verpflichtet, der Gesellschaft und der SIX
zu melden, wenn sie die zuvor genannten Grenzwerte erreichen, Uber- oder unterschreiten.

Gemass Schweizerischem Obligationenrecht geben wir in «Note 24 Significant shareholders» der UBS Group AG
standalone financial statements, der englischsprachigen Jahresrechnung der UBS Group AG (Einzelabschluss), die Identi-
tat von Aktiondrinnen und Aktiondren an, welche mehr als 5% des gesamten Aktienkapitals der UBS Group AG halten.

Der Offenlegung gemass FinfraG unterliegende Aktionare

Laut den bei der UBS Group AG und der SIX obligatorisch eingereichten Dokumenten zur Offenlegung gemaéss FinfraG
hielten die folgenden Gesellschaften per 31. Dezember 2022 mehr als 3% des gesamten Aktienkapitals der UBS Group
AG: BlackRock Inc., New York, legte am 29. Juni 2022 einen Anteil von 5,23% offen; Dodge & Cox International Stock
Fund, San Francisco, legte am 28. Januar 2022 einen Anteil von 3,02 % offen; Massachusetts Financial Services Company,
Boston, legte am 25. Juni 2021 einen Anteil von 3,01 % offen; Artisan Partners Limited Partnership, Milwaukee, legte am
18. November 2020 einen Anteil von 3,15% offen; und Norges Bank, Oslo, legte am 25. Juli 2019 einen Anteil von
3,01% offen.
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Die Eintragung im UBS-Aktienregister ist optional. Daher sind die vorstehend genannten Aktiondre, welche die
angegebenen prozentualen Grenzwerte Uberschritten haben und aus diesem Grund ihre Beteiligung an UBS und die SIX
melden mussten, nicht zwingend in der nachstehenden Tabelle aufgefuhrt, die nur eingetragene Aktionare enthalt.

In Ubereinstimmung mit dem FinfraG sind die oben genannten Beteiligungen im Verhéltnis zum Gesamtaktienkapital der
UBS Group AG berechnet worden, welches zum Zeitpunkt der Offenlegung in den Statuten angegeben war.

Informationen zu Offenlegungen gemadss FinfraG finden Sie unter ser-ag.com/de/resources/notifications-market-
participants/significant-shareholders.htmi.

In das Aktienregister von UBS eingetragene Aktiondre, die einen Anteil von 3% oder mehr am Aktienkapital der
UBS Group AG halten
Erganzend zur obligatorischen Offenlegung gemass der Corporate-Governance-Richtlinie der SIX fuhren wir in der
nachstehenden Tabelle die Aktionare auf, die (entweder in eigenem Namen oder als Nominees fir andere Investoren
oder wirtschaftlich Berechtigte handelnd) laut UBS-Aktienregister per 31. Dezember 2022 Uber eine Beteiligung von
mindestens 3% am gesamten Aktienkapital der UBS Group AG verfugten.

) Siehe «Mitwirkungsrechte der Aktiondre» in diesem Abschnitt fiir weitere Informationen liber Stimmrechte,

Stimmrechtsbeschrankungen und Vertretung

In das UBS-Aktienregister eingetragene Aktionare, die einen Anteil von 3% oder mehr am Aktienkapital halten’
% des Aktienkapitals 31.12.22 31.12.21 31.12.20
Chase Nominees Ltd., London? 8,60 8,89 10,39

Nortrust Nominees Ltd., London? 4,33 4,80 515

1 Da die Eintragung in das UBS-Aktienregister optional ist, erscheinen Aktiondre, die die Grenzwerte berschreiten und folglich die SIX im Rahmen von FinfraG benachrichtigen mussen, nicht unbedingt in dieser
Tabelle. 2 Nominee-Gesellschaften und Wertschriften-Clearing-Organisationen kénnen nicht autonom entscheiden, wie Stimmrechte ausgeiibt werden, und sind deshalb nicht verpflichtet, UBS und der SIX zu melden,
wenn sie die Grenzwerte zur Offenlegung gemass FinfraG erreichen, iiber- oder unterschreiten. Dementsprechend erscheinen diese Nominee-Gesellschaften und Wertschriften-Clearing-Organisationen nicht im
Abschnitt «Der Offenlegung gemass FinfraG unterliegende Aktionére» oben. 3 DTC (Cede & Co.), New York, «The Depository Trust Company», ist eine US-amerikanische Wertschriften-Clearing-Organisation.

Kreuzbeteiligungen

Die UBS Group AG halt keine Kreuzbeteiligungen an anderen Unternehmen, die 5% an Kapital oder Stimmrechten
Ubersteigen.

Struktur des Aktienkapitals

Ordentliches Aktienkapital

Ende 2022 waren 3 524 635 722 Aktien der UBS Group AG mit einem Nennwert von je 0.10 Franken ausgegeben. Dies
entspricht einem Aktienkapital von 352 463 572.20 Franken.

Nach schweizerischem Aktienrecht missen die Aktionare einer Aufstockung oder Herabsetzung des ordentlichen Aktien-
kapitals oder der Schaffung von bedingtem oder genehmigtem Aktienkapital an einer Generalversammlung zustimmen.

2022 stellten wir an unsere Aktiondre den Antrag auf Herabsetzung des Aktienkapitals durch Vernichtung von
177 787 273 Namenaktien, die unter dem Aktienrlckkaufprogramm 2021 zurlickgekauft worden waren.

2022 stellten wir an unsere Aktionare keinen Antrag auf Schaffung von bedingtem oder genehmigtem Aktienkapital.

Es wurden keine Aktien aus bestehendem bedingtem Kapital ausgegeben, da keine Mitarbeiteroptionen und Stock
Appreciation Rights ausstehend waren.

Infolge der Revision des Aktienrechts in der Schweiz, die am 1. Januar 2023 in Kraft getreten ist, wird der Verwaltungsrat
an der Generalversammlung 2023 den Aktiondren den Antrag zur Genehmigung vorlegen, die Wahrung des
Aktienkapitals der UBS Group AG von Schweizer Franken auf US-Dollar umzustellen.
) Siehe «Informationen zu den Aktien und Ergebnis pro Aktie» im Abschnitt «kKonzernrechnung» dieses Berichts fiir weitere
Informationen zur Umstellung der Wahrung des Aktienkapitals
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Streuung der UBS-Aktien

Per 31. Dezember 2022 Eingetragene Aktiondre Eingetragene Aktien
Anzahl eingetragene Namenaktien Anzahl % Anzahl % der ausgegebenen Aktien
1-100 21641 11,6 1189373 0,0

Uber 5% 2! 0,0 553962 520 15,7
Total eingetragene Aktien 186 539 100,0 1796 055 820? 51,0
N |chte|ng etrageneAkt\en3 ..................................................................................................................................................... 1728579 902 ....................................... 490
Total 186 539 100,0 3524635722 100,0

1 Am 31. Dezember 2022 war Chase Nominees Ltd., London, eingetragen als Nominee, mit 8.60% aller ausgegebenen UBS-Aktien registriert. Gemass den Bestimmungen der UBS Group AG sind Stimmrechte von
Nominees jedoch auf 5% aller ausgegebenen UBS-Aktien begrenzt. Die US-Wertschriften-Clearing-Organisation DTC (Cede & Co.), New York, war mit einem Anteil von 7.12% an allen ausgegebenen UBS-Aktien
eingetragen und ist dieser 5%-Stimmrechtsbegrenzung als Wertschriften-Clearing-Organisation nicht unterworfen. 2 Von allen eingetragenen Aktien waren 264 874 790 Aktien nicht stimmberechtigt. 3 Aktien,
die am 31. Dezember 2022 nicht im UBS-Aktienregister eingetragen waren.

Bedingtes Aktienkapital

Ende 2022 stand dem Verwaltungsrat der UBS Group AG das folgende bedingte Aktienkapital zur Verfigung:

— Hochstens 38 000 000 Franken, eingeteilt in maximal 380 000 000 voll liberierte Namenaktien mit einem Nennwert
von je 0.10 Franken, auszugeben Uber die freiwillige oder pflichtméssige Austibung von Wandel- und / oder Options-
rechten im Zusammenhang mit der Ausgabe von Anleihen oder dhnlichen Finanzinstrumenten auf den nationalen
oder internationalen Kapitalmarkten. Diese bedingte Kapitalzusage wurde an der ausserordentlichen General-
versammlung am 26. November 2014 genehmigt. Urspriinglich war die Kapitalzusage an der ordentlichen General-
versammlung der UBS AG vom 14. April 2010 genehmigt worden. Der Verwaltungsrat hat von dieser Zusage keinen
Gebrauch gemacht.

— Hochstens 12 170 583 Franken, eingeteilt in 121 705 830 voll liberierte Namenaktien mit einem Nennwert von je
0.10 Franken, auszugeben bei Ausibung von Mitarbeiteroptionen und Stock Appreciation Rights, die an
Mitarbeitende sowie Mitglieder der Geschéaftsleitung und des Verwaltungsrats der UBS Group AG und ihrer
Tochtergesellschaften ausgegeben wurden. Diese bedingte Kapitalzusage wurde von den Aktiondren an derselben
ausserordentlichen Generalversammlung im Jahr 2014 genehmigt.
> Siehe Artikel 4a der Statuten fiir weitere Informationen tber die Bedingungen der Ausgabe von Aktien aus bestehendem

bedingtem Kapital. Die Statuten sind abrufbar unter ubs.com/governance
) Siehe Abschnitt «Entwicklung unserer Bank» dieses Berichts fiir weitere Informationen

Bedingtes Kapital der UBS Group AG

Jahr der Genehmigung durch die
ausserordentliche % der Anzahl ausgegebener

Per 31. Dezember 2022 Maximal auszugebende Aktien Generalversammlung Aktien
Mitarbeiterbeteiligungspléne 121705830 2014 3,45
‘Wandel- / Optionsrechte bei Ausgabe von Anleihensobligationen 380000000 014 10,78
Total 501705830 14,23

Genehmigtes Aktienkapital
Die UBS Group AG hatte per 31. Dezember 2022 kein zur Ausgabe verflighares genehmigtes Aktienkapital.

Veranderungen des Eigenkapitals

Gemass International Financial Reporting Standards (IFRS) belief sich das den Aktiondren zurechenbare Eigenkapital des
Konzerns per 31. Dezember 2022 auf 56,9 Milliarden US-Dollar (2021: 60,7 Milliarden US-Dollar; 2020: 59,4 Milliarden
US-Dollar). Per 31. Dezember 2022 setzte sich das den Aktionaren der UBS Group AG zurechenbare Eigenkapital aus
3524 635 722 ausgegebenen Aktien zusammen (31. Dezember 2021: 3 702 422 995 Aktien; 31. Dezember 2020:
3 859 055 395 Aktien).
> Siehe Abschnitt «Eigenkapitalentwicklung» im Abschnitt «Konzernrechnung» dieses Berichts fiir weitere Informationen iiber die
Veranderungen des den Aktionaren zurechenbaren Eigenkapitals in den letzten drei Jahren
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Besitz

Der Besitz der Aktien der UBS Group AG ist breit gestreut. Die Tabellen in diesem Abschnitt enthalten Angaben zur
Aufteilung der Aktiondre der UBS Group AG nach Aktionarskategorien und geografischen Regionen. Diese Angaben
erfassen jedoch lediglich die im Aktienregister von UBS eingetragenen Aktionadre und sind deshalb weder fir die gesamte
Aktiondrsbasis der UBS Group AG noch fur die tatsachliche wirtschaftliche Berechtigung reprasentativ. Nur Aktionare,
deren Aktien mit Stimmrecht im Aktienregister eingetragen sind, kénnen ihre Stimmrechte austben.

) Siehe «Mitwirkungsrechte der Aktiondre» in diesem Abschnitt fiir weitere Informationen

Per 31. Dezember 2022 waren 1 531 181 030 Aktien der UBS Group AG mit Stimmrecht und 264 874 790 Aktien ohne
Stimmrecht im Aktienregister eingetragen. 1 728 579 902 Aktien waren nicht im Aktienregister von UBS eingetragen.
Samtliche Aktien waren voll liberiert und dividendenberechtigt. Es gibt keine Vorzugsrechte fur einzelne Aktionare, und
die UBS Group AG hat keine anderen Aktienkategorien ausgegeben.

Per Ende 2022 beliefen sich die von UBS gehaltenen 416 909 010 Namenaktien der UBS Group AG auf 11,83% des
gesamten Aktienkapitals der UBS Group AG. Gleichzeitig hielt UBS Akquisitionspositionen im Umfang von 440 347 367
Stimmrechten der UBS Group AG und Verausserungspositionen im Umfang von 182 025 794 solcher Stimmrechte, die
12,49% beziehungsweise 5,16% der gesamten Stimmrechte der UBS Group AG entsprachen. Von den Verdusserungs-
positionen entfielen 177 610 490 Stimmrechte auf Aktien, die fir Mitarbeiteroptionsplane zur Verfligung stehen. Die
Berechnungsmethode fiir die Akquisitions- und Verdusserungspositionen basiert auf der Verordnung der Eidgendssischen
Finanzmarktaufsicht tGber die Finanzmarktinfrastrukturen und das Marktverhalten im Effekten- und Derivatehandel
(FinfraV-FINMA), die besagt, dass alle kiinftigen potenziellen Aktienlieferungsverpflichtungen, ungeachtet der bedingten
Natur der Lieferung, beriicksichtigt werden mussen.

Aktionare, juristische Personen und Nominees: Kategorien und geografische Verteilung

Eingetragene Aktiondre

Per 31. Dezember 2022 Anzahl %
O BT OO e eeeeeeee e eeeee e ee ettt 182738 o 98,0 .
JUTISHSCHE PRISOMEN | oo eee e sttt ettt 3646 O

Nominees, Treuhander 155 0,1
Tl TGO g AR N o eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt 186539 s 100.0 .

Nicht eingetragene Aktien
Total 186 539 100,0

Natiirliche Personen Juristische Personen Nominees Total
Anzahl % Anzahl % Anzahl % Anzahl %

Amerika 1710 0,9 93 0,1 78 0,0 1881 1,0

Schweiz 163 952 87,9 3217 1,7 28 0,0 167197 89,6
JOUEI CINGBUAGENE AKHEN oo eeeeeseeeesesseessseesessoeeesseesesseeseseeesssesesee e85 58 5055585585508 5588585585585 8 e

Nicht eingetragene Aktien
Total 182 738 98,0 3 646 1,9 155 0,1 186 539 100,0

Aktienbesitz von Mitarbeitenden

Der Aktienbesitz von Mitarbeitenden wird auf verschiedene Arten gefoérdert und ermoglicht. Unser Equity Plus Plan ist
ein freiwilliges Programm, Uber das berechtigte Mitarbeitende Aktien der UBS Group AG zum Marktwert erwerben und
fur je drei erworbene Aktien eine Notional Share (Aktienanwartschaft) gratis erhalten konnen. Die Zusatzaktien werden
nach maximal drei Jahren Ubertragen, sofern der oder die Mitarbeitende weiter bei UBS beschaftigt ist und die gekauften
Aktien wahrend der gesamten Haltefrist nicht veraussert wurden. Der Equity Ownership Plan (EOP) ist ein obligatorischer
Plan fur aufgeschobene Vergutung fir alle Mitarbeitenden (ausser Mitgliedern der Konzernleitung) mit regulatorisch
veranlassten Aufschub-Anforderungen oder einer Gesamtvergltung von Uber 300 000 US-Dollar / Franken. Die EOP-
Empfanger erhalten einen Teil ihrer aufgeschobenen leistungsabhangigen Zuteilungen in Form von Notional Shares (oder
bei Mitarbeitenden im Anlagebereich von Asset Management in Form von Notional Funds). Mitglieder der Konzernleitung
erhalten, anstelle des EOP, Zuteilungen im Rahmen des aktienbasierten Long-Term Incentive Plan (LTIP). Sowohl| der EOP
als auch der LTIP enthalten Anstellungsbedingungen und Malus-Bedingungen, die es UBS ermdglichen, unter bestimmten
Umstanden, entsprechend den Bestimmungen Uber Performance und nachteilige Handlungen, gesperrte aufgeschobene
Zuteilungen in Teilen oder als Ganzes verfallen zu lassen. Des Weiteren verfallen diese Zuteilungen, wenn das
Arbeitsverhaltnis aus wichtigem Grund aufgelést wird. Um die Betonung von nachhaltiger Leistung und
Risikomanagement und unseren Fokus auf das Erreichen unserer Wachstumsambitionen zu verdeutlichen, werden die
LTIP-Zuteilungen nur dann Ubertragen, wenn festgelegte Leistungsbedingungen erfullt sind.
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Am 31. Dezember 2022 hielten Mitarbeitende von UBS mindestens 7,9% der ausstehenden UBS-Aktien (einschliesslich
rund 5,05% an nicht Ubertragenen aufgeschobenen Notional Shares aus unseren Vergitungsprogrammen). Diese Zahlen
basieren auf bekannten Informationen von Aktienbeteiligungen aus Mitarbeiterbeteiligungspléanen, persoénlichen
Positionen und ausgewahlten individuellen Pensionsplanen. Per Ende 2022 hielten mindestens 25,5% aller
Mitarbeitenden UBS-Aktien aus Mitarbeiterbeteiligungsplanen.

) Siehe Abschnitt «Vergiitung» dieses Berichts fiir weitere Informationen

Beschrankungen fiir den Handel mit UBS-Aktien

UBS-Mitarbeitende mit einem regelmassigen Zugang zu unveréffentlichten aktienkursrelevanten Informationen Gber das
Unternehmen unterliegen bestimmten Beschrankungen in Bezug auf Finanzinstrumente von UBS. Dazu zdhlen unter
anderem Preclearance-Bestimmungen und normale Sperrfristen. Diesen UBS-Mitarbeitenden ist es in dem Zeitraum ab
Geschaftsschluss in New York am siebten Geschaftstag des letzten Monats des Geschaftsquartals der UBS Group AG bis
zum Tag der Veroffentlichung der Quartalsergebnisse nicht gestattet, mit Finanzinstrumenten von UBS zu handeln.

Aktien und Partizipationsscheine

Die UBS Group AG hat nur eine einzige Kategorie von Aktien. Es handelt sich dabei um Namenaktien, die als Wertrechte
(im Sinne des Schweizerischen Obligationenrechts) und Bucheffekten (im Sinne des Bundesgesetzes Uber Bucheffekten)
ausgestaltet sind. Jede Namenaktie hat einen Nennwert von 0.10 Franken sowie eine Stimme. Diese unterliegt den
nachstehend unter «Ubertragbarkeit, Stimmrechte und Nominee-Eintragungen» erwéhnten Beschrankungen.

Wir haben keine Partizipationsscheine ausstehend.

Aktionare, juristische Personen und Nominees: Kategorien und geografische Verteilung (Fortsetzung)

Eingetragene Aktien
Per 31. Dezember 2022 Anzahl %
Natiirliche Personen 384 263 314 10.9

Juristische Personen

Nominees, Treuhander 920927 734 26.1

Ol g g A I oo et e e eeeeee 1796055820 210,
Nicht eingetragene Aktien 1728579 902 49.0
Total 3524635722 100.0

Natiirliche Personen Juristische Personen Nominees Total
Anzahl Aktien % Anzahl Aktien % Anzahl Aktien % Anzahl Aktien %
Amerika 2427163 0.1 29 166 035 0.8 342 441 815 9.7 374035013 10.6

Schweiz 319 852 510 9.1 376 334 791 10.7 13917 231 0.4 710 104 532 20.1

Jotal eingetragene AKtien . veovreseensesssnesees 384263314 .00 40864772 LB, 0027734 .20 .. 179055820 310
Nicht eingetragene Aktien 0 0 0 1728579902 49.0
Total 384 263 314 10.9 490 864 772 13.9 920 927 734 26.1 3524635722 100.0

An der NYSE sind unsere Aktien als «Global Registered Shares» kotiert, weshalb sie ohne Umwandlung jeweils grenz-
Uberschreitend gehandelt und Gbertragen werden kénnen. Dabei werden identische Aktien an verschiedenen Bérsen in
unterschiedlichen Wahrungen gehandelt.

> Siehe «UBS-Aktien» im Abschnitt «Kapital, Liquiditat und Refinanzierung sowie Bilanz» dieses Berichts fiir weitere Informationen

Ausschittungen an die Aktionare

Die Entscheidung Uber die Ausschuttung und Uber die Hohe einer Dividende hangt von verschiedenen Faktoren ab, unter
anderem von unseren Gewinnen, unserer Cashflow-Generierung und unseren Kapitalkennzahlen.

Der Verwaltungsrat beantragt an der Generalversammlung 2023 fir das Geschaftsjahr 2022 eine Dividende von 0.55 US-
Dollar pro Aktie. Die Dividenden von Aktionaren, deren Aktien tber die SIX SIS AG gehalten werden, werden in Schweizer
Franken ausgeschiittet, ausgehend von einem veroffentlichten Wechselkurs, der einen Tag vor dem Ex-Dividenden-
Datum berechnet wird. Die Dividenden von Aktionaren, deren Aktien Uber die Depository Trust Company in New York
und Computershare gehalten werden, werden in US-Dollar ausgeschittet.

Gemass dem Schweizer Steuerrecht werden 50% der Dividende aus einbehaltenen Gewinnen und die restlichen 50%
aus der Kapitaleinlagereserve bezahlt. Aus der Kapitaleinlagereserve bezahlte Dividenden unterliegen nicht der
schweizerischen Verrechnungssteuer. Der aus den Gewinnreserven zu zahlende Anteil der Dividende unterliegt einer
schweizerischen Verrechnungssteuer von 35%. Flr die Zwecke der bundessteuerlichen US-Einkommenssteuer erwarten
wir, dass die Dividende aus den laufenden oder aufgelaufenen Ertrdgen oder Gewinnen ausgeschittet werden wird.
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Falls die vorgeschlagene Dividendenausschittung aus den Gewinnreserven und der Kapitaleinlagereserve an der
Generalversammlung am 5. April 2023 genehmigt wird, erfolgt die Zahlung von 0.55 US-Dollar pro Aktie am 14. April
2023 an alle Aktionare, welche am Registrierungsdatum vom 13. April 2023 Aktien halten. Das Ex-Dividenden-Datum ist
der 12. April 2023. Somit ist der letzte Tag, an dem die Aktien mit Anspruch auf Zuteilung einer Dividende gehandelt
werden kénnen, der 11. April 2023.

Im Februar 2022 kindigte der Verwaltungsrat ein neues, auf zwei Jahre angelegtes Aktienrlickkaufprogramm an. An der
Generalversammlung 2022 ermachtigten die Aktiondre den Verwaltungsrat, bis zur Generalversammlung 2024 Aktien
im Gesamtwert von bis zu 6 Milliarden US-Dollar zum Zwecke der Vernichtung zurtickzukaufen. Alle im Rahmen dieses
Programms zurtickgekauften Aktien sollen durch Herabsetzung des Aktienkapitals vernichtet werden, vorbehaltlich der
Genehmigung durch die Aktionare an einer oder mehreren nachfolgenden Generalversammlungen. Der Erwerb und
Besitz dieser Aktien unterliegen nicht der Hochstgrenze von 10% fiir eigene Aktien der UBS Group AG im Sinne von
Artikel 659 Absatz 1 des Schweizerischen Obligationenrechts. Das Aktienrlickkaufprogramm 2021 wurde am 29. Marz
2022 abgeschlossen. Insgesamt wurden dabei 240 335 273 Aktien zu einem Gesamtpreis von 3,81 Milliarden Schweizer
Franken zuriickgekauft. Im Juni 2022 wurden, nach Genehmigung an der Generalversammlung 2022 der UBS Group
AG, insgesamt 177 787 273 bis zum 18. Februar 2022 gekaufter Aktien vernichtet. Die Ubrigen 62 548 000 Aktien, die
zwischen dem 21.Februar und dem 29.Marz 2022 zurlickgekauft wurden, werden voraussichtlich durch
Kapitalherabsetzung vernichtet. Entsprechende Antrdge werden den Aktiondren an der Generalversammlung 2023 zur
Genehmigung unterbreitet.

Mit Blick auf die Zukunft beabsichtigen wir, ein neues, Uber zwei Jahre laufendes Rickkaufprogramm 2023 im Umfang
von bis zu 6 Milliarden US-Dollar zu lancieren. Wir gehen davon aus, dass wir 2023 im Rahmen des bestehenden
Ruckkaufprogramms 2022 und des neuen Rickkaufprogramms 2023 Aktien im Wert von mehr als 5 Milliarden US-Dollar
zuriickkaufen werden.
) Siehe «UBS-Aktien» im Abschnitt «Kapital, Liquiditat und Refinanzierung sowie Bilanz» dieses Berichts fiir weitere Informationen
tiber die Aktienriickkaufprogramme

Ubertragbarkeit, Stimmrechte und Nominee-Eintragungen

Es bestehen keine Restriktionen oder Beschrankungen beziiglich der Ubertragbarkeit unserer Aktien. Aktiondre, deren
Aktien im Aktienregister eingetragen sind, kdnnen ihr Stimmrecht unbeschrankt austiben, sofern sie in Ubereinstimmung
mit den Statutenbestimmungen ausdricklich ihre wirtschaftliche Berechtigung erklaren.

Wir haben spezielle Regeln fur die Eintragung von Nominees erlassen. Nominees werden im Aktienregister mit
Stimmrechten von bis zu 5% aller ausgegebenen Aktien der UBS Group AG eingetragen, sofern sie sich dazu verpflichten,
auf unser Verlangen diejenigen wirtschaftlich Berechtigten bekannt zu geben, die einen Anteil von mindestens 0,3% am
Total der ausgegebenen Aktien der UBS Group AG besitzen. Eine Ausnahme von der 5%-Regel gilt fir Wertschriften-
Clearing-Organisationen, zum Beispiel fiir The Depository Trust Company in New York.

) Siehe «Mitwirkungsrechte der Aktionare» in diesem Abschnitt fiir weitere Informationen

Wandelanleihen und Optionen

Per 31. Dezember 2022 waren keine bedingten Kapitalinstrumente oder Wandelanleihen ausstehend, welche die
Ausgabe neuer Aktien erfordern wiirden.
) Siehe Abschnitt «Kapital, Liquiditdt und Refinanzierung sowie Bilanz» dieses Berichts fiir weitere Informationen liber unsere
ausstehenden Kapitalinstrumente

Per 31. Dezember 2022 waren keine Mitarbeiteroptionen und Stock Appreciation Rights ausstehend. Verpflichtungen
zur Aktienlieferung aus den optionsbasierten Beteiligungsplanen wird nachgekommen, indem neue Aktien aus
bedingtem Kapital emittiert werden. Per 31. Dezember 2022 standen 121 705 830 noch nicht emittierte Aktien der UBS
Group AG aus bedingtem Aktienkapital fir die Ausgabe neuer Aktien zu diesem Zweck zur Verfligung.
) Siehe «Bedingtes Aktienkapital» in diesem Abschnitt fiir weitere Informationen
) Siehe «Note 27 Employee benefits: variable compensation» im Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS Group AG
Annual Report 2022 fiir weitere Informationen liber ausstehende Optionen und Stock Appreciation Rights

Mitwirkungsrechte der Aktiondre

Wir legen grossen Wert auf die aktive Mitwirkung der Aktionare an unseren Entscheidungsprozessen. Unsere Online-
Abstimmungsplattform bietet unseren eingetragenen Aktiondren leichten Zugang zu Anmelde- und Online-
Abstimmungsverfahren. Eingetragene Aktiondre erhalten persdnliche Einladungen zu den Generalversammlungen.
Zusammen mit den Einladungsunterlagen erhalten sie ein persdnliches einmaliges Passwort und einen QR-Code. Mit
diesen Zugangsdaten konnen sie sich leicht auf der Online-Abstimmungsplattform anmelden, auf der sie ihre
Abstimmungsanweisungen eingeben oder eine Eintrittskarte fur die Generalversammlung bestellen kénnen.

Aktiondre, die auf die umfassenden Einladungsunterlagen per Post verzichten mochten, werden in einem kurzen
Schreiben auf bevorstehende Generalversammlungen hingewiesen. Dieses Schreiben enthélt ein einmaliges Passwort,
einen QR-Code fur die Online-Abstimmung und einen Hinweis auf die Webseite ubs.com/generalversammliung, auf der
alle Informationen zur bevorstehenden Versammlung bereitstehen.
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Die Generalversammlungen bieten den Aktiondren die Mdéglichkeit, dem Verwaltungsrat, der Konzernleitung sowie
unseren internen und externen Revisionsstellen Fragen zu stellen. Wahrend der Pandemie in den Jahren 2020 bis 2022,
als die Generalversammlungen ohne physische Teilnahme der Aktionare durchgefihrt werden mussten, boten wir allen
Aktiondren ebenfalls die Gelegenheit, sich mit Fragen an uns zu wenden. Diese wurden schriftlich oder wahrend der
Generalversammlung beantwortet.

Stimmrechte, Stimmrechtsbeschrankungen und Vertretung

Es bestehen weder Restriktionen beziiglich des Aktienbesitzes noch des Stimmrechts. Nominee-Gesellschaften, die in der
Regel eine grosse Anzahl Anleger vertreten und eine unbegrenzte Anzahl Aktien eintragen kénnen, unterliegen jedoch
gemass den vom Verwaltungsrat festgelegten allgemeinen Grundsétzen einer Stimmrechtsbeschrankung von 5% aller
ausgegebenen Aktien der UBS Group AG. Damit soll verhindert werden, dass sich Aktiondre mit bedeutenden
Beteiligungen via Nominee-Gesellschaften in das Aktienregister von UBS eintragen lassen, um Einfluss auszuiiben, ohne
ihre Aktien direkt bei UBS zu registrieren. Wertschriften-Clearing-Organisationen wie The Depository Trust Company in
New York sind dieser Stimmrechtsbeschrankung von 5% nicht unterworfen.

Aktiondre kdnnen mit Aktien verbundene Stimmrechte nur austben, wenn sie mit Stimmrecht in unserem Aktienregister
eingetragen sind. Fir die Eintragung ist die Bestatigung der Aktionare erforderlich, dass sie Aktien der UBS Group AG in
ihrem eigenen Namen und auf ihre Rechnung erworben haben. Nominee-Gesellschaften missen eine Vereinbarung
unterzeichnen, in der sie sich bereit erklaren, auf unser Verlangen diejenigen wirtschaftlich Berechtigten bekannt zu
geben, die mehr als 0,3% aller ausgegebenen Aktien der UBS Group AG besitzen.

Alle Aktionare, deren Aktien mit Stimmrecht im Aktienregister eingetragen sind, kénnen an den Generalversammlungen
teilnehmen. Aktionare, die nicht persdnlich teilnehmen, kénnen zu jedem Verhandlungsgegenstand Weisung erteilen,
ob sie fir oder gegen ein Traktandum stimmen oder sich der Stimme enthalten wollen. Dazu Ubertragen sie entweder
ihre Stimmen einem gemass Artikel 14 der Statuten gewahlten unabhdngigen Stimmrechtsvertreter oder lassen sich
durch einen anderen eingetragenen Aktionar ihrer Wahl vertreten. Alternativ k&nnen eingetragene Aktiondre ihre
Weisungen zu den einzelnen Traktanden dem unabhangigen Stimmrechtsvertreter elektronisch tber unsere Online-
Abstimmungsplattform erteilen. Nominee-Gesellschaften senden in der Regel den wirtschaftlich Berechtigten die
entsprechenden  Abstimmungsunterlagen und Ubermitteln die gesammelten Stimmen dem unabhangigen
Stimmrechtsvertreter.
> Siehe Artikel 14 unserer Statuten unter ubs.com/governance fiir weitere Informationen zur Erteilung von Weisungen an
unabhangige Stimmrechtsvertreter

Statutarische Quoren

Anlasslich einer Generalversammlung entscheiden die Aktiondre Uber Antrdge mit der absoluten Mehrheit der
abgegebenen Stimmen, dies unter Ausschluss der leeren und ungdltigen Stimmen. Das Schweizerische Obligationenrecht
schreibt vor, dass in spezifischen Fallen zur Beschlussfassung mindestens zwei Drittel der an der Generalversammlung
vertretenen Stimmen und eine Mehrheit der an der Generalversammlung vertretenen Aktiennennwerte erforderlich sind.
Dies gilt unter anderem fir die Einflihrung von Stimmrechtsaktien, fur die Beschrankung der Ubertragbarkeit von
Namenaktien, fur die Einfihrung von bedingtem Kapital oder eines Kapitalbands sowie flr die Einschrdnkung oder
Aufhebung des Bezugsrechts der Aktionare.

Gemadss den Statuten wird eine Zweidrittelmehrheit der vertretenen Stimmen fir die Genehmigung von Anderungen der
Bestimmungen in den Statuten verlangt, welche die Anzahl der Verwaltungsratsmitglieder regeln, sowie fir die
Abberufung von einem Viertel oder mehr Mitgliedern des Verwaltungsrats und fir Anderungen in Bezug auf die
Festsetzung dieses qualifizierten Quorums.

Abstimmungen und Wahlen erfolgen in der Regel elektronisch, um eine exakte Erfassung der abgegebenen Stimmen
sicherzustellen. Ist eine klare Mehrheit zu erwarten, kann offen durch Handerheben abgestimmt werden. Aktionare, die
zusammen Uber mindestens 3% der vertretenen Stimmen verfiigen, kénnen jederzeit verlangen, dass eine Wahl oder
Abstimmung elektronisch oder schriftlich durchgefihrt wird. Damit die Aktionare ihre Meinung zu allen Themen klar
aussern koénnen, wird Uber jedes Traktandum einzeln abgestimmt; auch die Wahl der Verwaltungsratsmitglieder erfolgt
flr jede Person einzeln.

Einberufung der Generalversammlung

Der Termin fur die ordentliche Generalversammlung muss innerhalb von sechs Monaten nach Abschluss des
Geschéftsjahres (d.h. dem 31. Dezember) angesetzt werden. 2023 findet die ordentliche Generalversammlung am
5. April statt.

Ausserordentliche Generalversammlungen kénnen einberufen werden, wenn der Verwaltungsrat oder die Revisionsstelle
dies als notwendig erachtet. Aktiondre, die einzeln oder zusammen mindestens 10% des Aktienkapitals vertreten,
kédnnen jederzeit und auch wahrend einer ordentlichen Generalversammlung schriftlich verlangen, dass eine
ausserordentliche Generalversammlung einberufen werden soll, um bestimmte von ihnen vorgebrachte Anliegen zu
verhandeln.
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Jedem eingetragenen Aktionar werden spatestens 20 Tage vor jeder Generalversammlung eine personliche Einladung
und eine detaillierte Traktandenliste zur VerflUgung gestellt. Die Traktanden werden ausserdem im Schweizerischen
Handelsamtsblatt und im Internet unter ubs.com/generalversammlung ver&ffentlicht.

Traktandierung

Gemass unseren Statuten kénnen Aktionare, die einzeln oder zusammen Aktien im Nennwert von mindestens 62 500
Franken vertreten, die Traktandierung von Verhandlungsgegenstdnden vorschlagen, die der néachsten General-
versammlung vorgelegt werden sollen.

Die Aufforderung zur Einreichung solcher Begehren wird Anfang Januar im Schweizerischen Handelsamtsblatt sowie auf
ubs.com/generalversammiung verdffentlicht. Wird eine Traktandierung beantragt, mussen die Verhandlungs-
gegenstande aufgefuhrt und kurz erldutert werden. Solche Antrdge mussen spatestens 50 Tage vor der
Generalversammlung dem Verwaltungsrat Gbermittelt werden. Dabei ist eine Bestatigung der Depotbank tber die Anzahl
der von den Antragstellenden gehaltenen Aktien und die Sperrung dieser Aktien bis zum Ende der Generalversammlung
beizufligen. Der Verwaltungsrat verfasst Stellungnahmen zu den Vorschlagen und veréffentlicht diese zusammen mit
den beantragten Verhandlungsgegenstanden.

Eintragung im Aktienregister

Das Aktienregister der UBS Group AG, in dem rund 185 000 Aktiondre direkt eingetragen sind, ist ein internes, nicht
offentliches Register, das gesetzlichen Vertraulichkeits-, Geheimhaltungs- und Datenschutzvorschriften sowie
Vorschriften zum Schutz der Privatsphéare unterliegt, die eingetragene Aktionare schiitzen. In der Regel sind Aktionare
sowie Dritte nicht berechtigt, Daten zu anderen Aktiondren einzusehen. Die Bekanntgabe dieser Daten ist nur in
bestimmten, limitierten Fallen zuldssig. Gemass dem Bundesgesetz Uber den Datenschutz ist die Bekanntgabe von
Personendaten (wie in diesem Gesetz definiert) nur bei Einwilligung des eingetragenen Aktionérs sowie in Fallen erlaubt,
in denen ein Uberwiegendes privates oder 6ffentliches Interesse besteht oder das schweizerische Recht eine Bekanntgabe
ausdrcklich vorsieht. Das Bundesgesetz Uber die Finanzmarktinfrastrukturen und das Marktverhalten im Effekten- und
Derivatehandel sieht bestimmte Berichtspflichten vor, beispielsweise in Bezug auf bedeutende Aktionare (siehe
«Bedeutende Aktionare» in diesem Abschnitt fir weitere Informationen). Eine Bekanntgabe der Daten kann auch von
einem zustdndigen Gericht, einer fUr die Regulierung der Geschaftstatigkeit der UBS Group AG zustandigen
Aufsichtsbehorde oder gemass anderen gesetzlichen Bestimmungen verlangt oder beantragt werden.

In Artikel 5 unserer Statuten sind die allgemeinen Regeln fur die Eintragung in unserem schweizerischen Aktienregister
mit Stimmrechten festgehalten. Dieselben Regeln gelten fir unseren Transfer Agent in den USA, der das amerikanische
Aktienregister fur samtliche Aktien der UBS Group AG in einem Depot in den USA verwaltet, in dem etwa 255 000 US-
Aktiondre Uber Nominee-Gesellschaften indirekt eingetragen sind. Damit die Stimmrechte der einzelnen Aktionare
festgestellt werden kdnnen, wird unser Aktienregister im Allgemeinen zwei Arbeitstage vor einer Generalversammlung
geschlossen. Unser unabhangiger Stimmrechtsvertreter verarbeitet die Abstimmungsweisungen von Aktiondren, solange
es technisch moglich ist, das heisst im Allgemeinen ebenfalls bis zwei Arbeitstage vor einer Generalversammlung. Eine
solche technisch bedingte Schliessung unseres Aktienregisters ermdglicht die Ermittlung der tatsachlichen Stimmrechte
jedes einzelnen Aktiondars, der eine Weisung zur Stimmabgabe erteilt hat. Ungeachtet dieser technisch bedingten
Schliessung werden in unserem Aktienregister eingetragene Aktien nie gesperrt und sind — unabhangig von abgegebenen
Weisungen zur Stimmabgabe — jederzeit frei handelbar.
) Siehe Artikel 5 unserer Statuten unter ubs.com/governance fiir weitere Informationen uiber die allgemeinen Regeln fiir die
Eintragung in unserem schweizerischen Aktienregister

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat der UBS Group AG besteht gemdass unseren Statuten aus sechs bis zwolf Mitgliedern und wird vom
Verwaltungsratsprasidenten geleitet.

Der Verwaltungsrat entscheidet auf Vorschlag des Group Chief Executive Officer (Group CEQ) Uber die Strategie des
Konzerns und ist fur die Gesamtleitung, Uberwachung und Kontrolle des Konzerns und seines Managements verant-
wortlich. Zudem Gberwacht er die Einhaltung der Bestimmungen der anwendbaren Gesetzgebungen, Vorschriften und
Regularien. Der Verwaltungsrat beaufsichtigt die UBS Group AG und ihre Tochtergesellschaften und ist fur die Imple-
mentierung einer klaren Governance-Struktur fir den Konzern verantwortlich. Damit gewabhrleistet er eine effektive
Steuerung und Uberwachung des Konzerns unter Beriicksichtigung der wesentlichen Risiken, denen die UBS Group AG
und ihre Tochtergesellschaften ausgesetzt sind. Der Verwaltungsrat tragt die oberste Verantwortung fur den Erfolg des
Konzerns und fir die Erzielung von nachhaltigem Wert fur die Aktionare, dies unter Einsatz von umsichtigen und
effektiven Kontrollen. Er genehmigt alle Rechnungsabschlisse, ernennt Mitglieder der Konzernleitung und setzt diese
ab.
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Unter der Leitung des Verwaltungsratsprasidenten entscheidet der Verwaltungsrat der UBS AG auf Vorschlag des
Prasidenten der Geschaftsleitung tber die Strategie der UBS AG und ist in letzter Instanz fur die Uberwachung des
Managements verantwortlich. Die Gesamtverantwortung fir den Erfolg der UBS AG wird im Rahmen von Parametern
ausgelibt, die der Konzern festlegt.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats

An der Generalversammlung vom 6. April 2022 wurden Jeremy Anderson, Claudia Bockstiegel, William C. Dudley, Patrick
Firmenich, Fred Hu, Mark Hughes, Nathalie Rachou, Julie G. Richardson, Dieter Wemmer und Jeanette Wong zu
Mitgliedern des Verwaltungsrats wiedergewahlt. Der Verwaltungsratsprasident Axel A. Weber und Reto Francioni
standen nicht zur Wiederwahl. Die Lebensldufe von Axel A. Weber und Reto Francioni sind auf den Seiten 137 und 140
des Geschaftsberichts 2021 der UBS Group AG unter «Geschaftsberichte» auf ubs.com/investoren verfligbar. Colm
Kelleher und Lukas Gahwiler wurden flr ihre ersten Amtszeiten als neuer Prasident, respektive neues Mitglied des
Verwaltungsrats gewahlt. An dieser Generalversammlung wurden Julie G. Richardson, Dieter Wemmer und Jeanette
Wong als Mitglieder des Compensation Committee wiedergewahlt. ADB Altorfer Duss & Beilstein AG wurde als
unabhangiger Stimmrechtsvertreter wiedergewahlt. Im Anschluss an ihre Wahl ernannte der Verwaltungsrat Lukas
Gahwiler zum Vizeprasidenten des Verwaltungsrats und Jeremy Anderson zum Senior Independent Director der UBS
Group AG.

Artikel 31 unserer Statuten begrenzt die Zahl der Mandate, die Mitglieder des Verwaltungsrats ausserhalb des UBS-
Konzerns innehaben dirfen, auf vier Mandate in kotierten Gesellschaften und funf zusatzliche Mandate in nicht kotierten
Gesellschaften. Fur Mandate in Gesellschaften, die von uns kontrolliert werden oder die uns kontrollieren, gelten die
oben beschriebenen Grenzen nicht. Dartiber hinaus durfen Mitglieder des Verwaltungsrats nicht mehr als zehn Mandate
auf Anordnung von UBS und zehn Mandate in Verbanden, wohltdtigen Organisationen, Stiftungen, Trusts und
Personalvorsorgeeinrichtungen wahrnehmen. Per 31. Dezember 2022 erreichte kein Mitglied des Verwaltungsrats die in
Artikel 31 unserer Statuten festgeschriebenen Grenzwerte.

Die folgenden Lebensldufe enthalten Angaben zu den nach der Generalversammlung 2022 amtierenden Mitgliedern des
Verwaltungsrats und zum Generalsekretdr. Die Lebensldufe enthalten neben den Informationen tUber Mandate auch
Angaben zu Mitgliedschaften oder sonstigen Tatigkeiten oder Funktionen, wie dies von der Corporate-Governance-
Richtlinie der SIX Swiss Exchange vorgeschrieben ist.

Kein Mitglied des Verwaltungsrats fihrt derzeit operative Managementaufgaben innerhalb des Konzerns aus oder hat
dies in den vergangenen drei Jahren getan; daher sind alle Mitglieder des Verwaltungsrats nicht exekutive Mitglieder.

Alle Mitglieder des Verwaltungsrats der UBS Group AG sind ebenfalls Mitglieder des Verwaltungsrats der UBS AG, und
die Mitglieder der Ausschisse sind fur beide Gesellschaften identisch. Die Funktion des Senior Independent Director
bezieht sich ausschliesslich auf die UBS Group AG.

2022 verflgte der Verwaltungsrat der UBS AG Uber drei standige Ausschisse: das Audit Committee, das Compensation
Committee und das Risk Committee. Zusatzlich verfligte die UBS Group AG Uber das Corporate Culture and Responsibility
Committee sowie das Governance and Nominating Committee als stdndige Ausschsse.
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Colm Kelleher

Verwaltungsratsprasident und nicht exekutives Mitglied des

Verwaltungsrats seit 2022

— Vorsitzender des Corporate Culture and Responsibility Committee seit
2022

— Vorsitzender des Governance and Nominating Committee seit 2022

Nationalitat: Irland | Geburtsjahr: 1957

Colm Kelleher wurde im April 2022 zum Prasidenten des Verwaltungsrats
von UBS gewadhlt. Er schied altershalber 2019 als Prasident von Morgan
Stanley aus; in dieser Funktion beaufsichtigte er sowohl das Institutional
Securities Business als auch das Wealth Management. Davor war er Co-
Prasident und dann Prasident von Morgan Stanley Institutional Securities.
Wahrend der globalen Finanzkrise war er von 2007 bis 2009 CFO und Co-
Head Corporate Strategy. Colm Kelleher ist eine renommierte
Fuhrungspersonlichkeit im Finanzdienstleistungssektor. Seine 30-jdhrige
Karriere bei Morgan Stanley zeugt von seiner soliden Fihrungserfahrung
im Bankwesen und exzellenten Beziehungen auf der ganzen Welt. Er
verfugt Uber ein tiefes Verstandnis der globalen Bankenlandschaft und
breite Bankerfahrung in allen geografischen Regionen und wichtigen
Geschaftsbereichen, in denen UBS tatig ist.

Berufliche Laufbahn

2016-2019 President Morgan Stanley, verantwortlich fur Institutional
Securities und Wealth Management

2011-2016 CEO Morgan Stanley International, Morgan Stanley

2013-2015 President, Institutional Securities, Morgan Stanley

2010-2012 Co-President, Institutional Securities, Morgan Stanley

2007-2009 CFO und Co-Head Corporate Strategy, Morgan Stanley

2006-2007 Head Global Capital Markets, Morgan Stanley

2004-2006 Co-Head Fixed Income, Europe, Morgan Stanley

1989-2004  Verschiedene Positionen, Morgan Stanley

Ausbildung
— Master in Geschichte der Neuzeit, University of Oxford
— Fellow des Institute of Chartered Accountants in England und Wales

Mitgliedschaften in bérsenkotierten Unternehmungen
— Mitglied des Verwaltungsrats der Norfolk Southern Corporation
(Vorsitzender des Risk and Finance Committee)

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

— Mitglied des Verwaltungsrats des Bretton Woods Committee

— Mitglied des Verwaltungsrats des Swiss Finance Council

— Vorstandsmitglied von Americans for Oxford

- Mitglied des Oxford Chancellor's Court of Benefactors

— Mitglied des Beirats des British Museum

— Mitglied des International Advisory Council der China Securities
Regulatory Commission

- Mitglied des European Financial Services Round Table

— Mitglied der European Banking Group

— Mitglied der International Monetary Conference

Kernkompetenzen

— Bankwesen (Wealth Management, Asset Management, Privat- und
Firmenkundengeschéft) und Versicherungen

— Investment Banking, Kapitalmarktgeschéfte

— Finanzwesen, Revision, Rechnungslegung

Risikomanagement, Compliance und Recht

Fiihrungserfahrung
— CEO, Verwaltungsratsprasident
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Lukas Gahwiler

Vizeprasident und nicht exekutives Mitglied des Verwaltungsrats
seit 2022

Nationalitat: Schweiz | Geburtsjahr: 1965

Lukas Gahwiler bringt eine grosse Branchenerfahrung und tiefes UBS-
Verstandnis in den Verwaltungsrat ein. Er war funf Jahre lang Prasident
des Verwaltungsrats der UBS Switzerland AG und von 2010 bis 2016
Mitglied der Konzernleitung von UBS und President UBS Switzerland,
verantwortlich fir die Geschafte Privatkunden, Wealth Management,
Firmen- und institutionelle Kunden, Investment Banking und Asset
Management im Heimmarkt von UBS. Vor seinem Wechsel zu UBS war
Lukas Géhwiler Gber zwanzig Jahre fur die Credit Suisse tatig, zuletzt als
Chief Credit Officer, Global Private and Corporate Banking. Neben seiner
Fuhrungs- und Branchenerfahrung in allen Bereichen des Bankgeschafts
sind seine starken Verbindungen und sein Netzwerk, insbesondere in der
Schweiz, fur die Bank von entscheidender Bedeutung.

Berufliche Laufbahn

2017-2022 Président des Verwaltungsrats der UBS Switzerland AG

2010-2016 Mitglied der Konzernleitung, UBS, und President UBS
Switzerland

2003-2010 Chief Credit Officer, Global Private and Corporate
Banking, Credit Suisse

2002-2003 Leiter Kreditrisikomanagement, Corporate Clients
Switzerland, Credit Suisse

1998-2001 Stabschef CEO, Private and Corporate Clients, Credit
Suisse

1990-1998 Verschiedene leitende Front-Office-Positionen im
Firmenkundengeschéft in der Schweiz und in
Nordamerika, Credit Suisse

1981-1986 Kundenberater Privatkunden, St. Galler Kantonalbank

Ausbildung

— Advanced Management Program, Harvard Business School
— MBA-Programm, International Bankers School, New York
— Bachelor in Betriebswirtschaftslehre, Fachhochschule St. Gallen

Mitgliedschaften in nicht bérsenkotierten Unternehmungen
— Vizeprasident des Verwaltungsrats der Pilatus Flugzeugwerke AG
— Mitglied des Verwaltungsrats der Ringier AG

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

— Vizeprasident der Schweizerischen Bankiervereinigung

Prasident des Arbeitgeberverbands der Banken in der Schweiz
Mitglied des Vorstands des Schweizerischen Arbeitgeberverbands
— Mitglied des Vorstands von economiesuisse

Prasident des Stiftungsrats der UBS-Pensionskasse

Mitglied des Verwaltungsrats des Swiss Finance Council

Mitglied des Stiftungsrats von Avenir Suisse

Kernkompetenzen

— Bankwesen (Wealth Management, Asset Management, Privat- und
Firmenkundengeschéft) und Versicherungen

— Finanzwesen, Revision, Rechnungslegung

— Risikomanagement, Compliance und Recht

— Human Resources Management, einschliesslich Vergltung

Fihrungserfahrung
— CEO, Verwaltungsratsprasident

Jeremy Anderson

Senior Independent Director seit 2020 und nicht exekutives
Mitglied des Verwaltungsrats seit 2018

— Mitglied des Governance and Nominating Committee seit 2019
— Vorsitzender des Audit Committee seit 2018

Nationalitat: Grossbritannien | Geburtsjahr: 1958

Jeremy Anderson ist ein Veteran in der Finanzdienstleistungsbranche.
Uber 30 Jahre war er als Berater in der Bank- und Versicherungsbranche
tatig und deckte eine breite Themenpalette ab, unter anderem Strategie,
Wirtschaftspriifung und Risikomanagement, Technologie und betriebliche
Transformation, Fusionen und Bankrestrukturierung. Bevor er 2017 bei
KPMG altershalber ausschied, war er Chairman of Global Financial
Services. Jeremy Anderson ist auch ein IT-Experte, der in den frihen
1980er Jahren als Softwareentwickler begann, bevor er in der IT-Beratung
arbeitete und ein breites Wissen Uber Systemintegration und IT-
Outsourcing-Dienstleistungen sowie Softwareentwicklung erwarb. Er
festigte seinen Ruf als Technologiespezialist, indem er 2014
Grindungssponsor des Global Fintech Network von KPMG wurde.

Berufliche Laufbahn

2010-2017 Chairman of Global Financial Services, KPMG International

2008-2011 Head of Clients and Markets KPMG Europe, KPMG
International

2006-2011 Head of Financial Services KPMG Europe, KPMG
International

2004-2006 Head of Financial Services KPMG UK, KPMG International

2002-2004 Mitglied des Group Management Board und Head of UK
Operations, Atos Origin SA

1985-2002 KPMG Consulting UK, KPMG

1980-1985 Softwareentwickler, Triad Computing Systems

Ausbildung

— Bachelor in Wirtschaftswissenschaften, University College London

Mitgliedschaften in bérsenkotierten Unternehmungen
- Mitglied des Verwaltungsrats der Prudential plc

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen
— Trustee der UK Productivity Leadership Group

— Trustee des Kingham Hill Trust

— Trustee von St. Helen's Bishopsgate

Kernkompetenzen

— Bankwesen (Wealth Management, Asset Management, Privat- und
Firmenkundengeschéft) und Versicherungen

— Finanzwesen, Revision, Rechnungslegung

— Risikomanagement, Compliance und Recht

— Technologie, Cybersicherheit

Flihrungserfahrung
— Geschéftsleitungsmitglied
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Claudia Bockstiegel

Nicht exekutives Mitglied des Verwaltungsrats seit 2021
— Mitglied des Corporate Culture and Responsibility Committee seit
2022

Nationalitat: Schweiz und Deutschland | Geburtsjahr: 1964

Claudia Bockstiegel ist seit 2020 General Counsel und Mitglied des
Enlarged Executive Committee der Roche Holding AG. Sie begann ihre
berufliche Laufbahn als Anwaltin in einer privaten Kanzlei in Deutschland
und stiess 2001 zum Schweizer Pharmaunternehmen Roche in
Deutschland. Bei Roche bekleidete sie diverse globale Management—
positionen im Rechtswesen in der Schweiz. Claudia Bockstiegel bringt viel
Know-how in einer stark regulierten Branche mit. lhre Zustandigkeit bei
der Roche Holding AG umfasst eine Vielzahl an weiteren
Themenbereichen wie Sicherheit, Gesundheit und Umwelt, Patente,
Revision und Risikoberatung, Compliance und Nachhaltigkeit.

Berufliche Laufbahn
2020 bis heute  General Counsel und Mitglied des Enlarged Executive
Committee der Roche Holding AG

2016-2020 Head of Legal Diagnostics, F. Hoffmann-La Roche AG,
Basel, Schweiz, Roche-Gruppe

2010-2016 Head Legal Business, Roche Diagnostics International AG
Rotkreuz, Schweiz, Roche-Gruppe

2005-2010 Head Legal Business, Roche Diagnostics GmbH,
Mannheim, Deutschland, Roche-Gruppe

2001-2005 Legal Counsel, Roche Diagnostics GmbH, Mannheim,
Deutschland, Roche-Gruppe

1995-2001 Anwaltin (Partnerin), Philipp & Littig, Mannheim,
Deutschland

1992-1995 Anwaltin (Partnerin), Dr. Hermann Blttner, Karlsruhe,
Deutschland

Ausbildung

— Master in Rechtswissenschaften, Universitaten Mannheim und

Heidelberg

— Master of Laws (LL.M.), Georgetown University, Washington, D.C.

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen
— Keine

Kernkompetenzen

— Finanzwesen, Revision, Rechnungslegung
— Risikomanagement, Compliance und Recht
— Aufsichtsbehorde, Notenbank

— ESG (Umwelt, Soziales und Governance)

Fiihrungserfahrung
— Geschaftsleitungsmitglied

William C. Dudley

Nicht exekutives Mitglied des Verwaltungsrats seit 2019

— Mitglied des Corporate Culture and Responsibility Committee seit
2019

— Mitglied des Risk Committee seit 2019

Nationalitat: USA | Geburtsjahr: 1953

William C. Dudley amtierte wahrend neun Jahren als Prasident und CEO
der Federal Reserve Bank of New York. Er stellte aussergewohnliche
Fuhrungsstarke in der Geldpolitik und in der Rolle des obersten Regulators
unter Beweis, auch wahrend der globalen Finanzkrise. Er legte den Fokus
zudem auf Themen wie Unternehmenskultur, Gesellschaft und
Governance in der Finanzwelt. William C. Dudley agierte auch als Vice
Chairman und permanentes Mitglied des Federal Open Market
Committee. Er bringt dank seiner friheren Managementpositionen bei
der Goldman Sachs Group und bei Morgan Guaranty Trust enorme
Erfahrung in der Bankbranche und im Research mit.

Berufliche Laufbahn

2009-2018 Prasident und CEO der Federal Reserve Bank of New York

2007-2009 Executive Vice President und Head Markets Group der
Federal Reserve Bank of New York

2006 Senior Advisor (Teilzeit), Goldman Sachs Group

2002-2005 Partner und Director US Economic Research Group,
Goldman Sachs Group

1996-2002 Managing Director und Director US Economic Research
Group, Goldman Sachs Group

1983-1996 Okonom bei der Goldman Sachs Group, der Morgan
Guaranty Trust Company und dem Board of Governors of
the Federal Reserve System

Ausbildung

— Bachelor of Arts, New College of Florida
— Promotion in Wirtschaftswissenschaften, University of California,
Berkeley

Mitgliedschaften in nicht bérsenkotierten Unternehmungen
— Mitglied des Verwaltungsrats von Treliant LLC

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

— Senior Advisor des Griswold Center for Economic Policy Studies,
Princeton University

- Mitglied der Group of Thirty

— Mitglied des Council on Foreign Relations

— Prasident des Verwaltungsrats des Bretton Woods Committee

— Mitglied des Verwaltungsrats des Council for Economic Education

— Gastkommentator und Berater fir Bloomberg Economics, Bloomberg

Kernkompetenzen

— Investment Banking, Kapitalmarktgeschafte
— Risikomanagement, Compliance und Recht
— Aufsichtsbehérde, Notenbank

— ESG (Umwelt, Soziales und Governance)

Flihrungserfahrung
— CEO, Verwaltungsratsprasident
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Patrick Firmenich

Nicht exekutives Mitglied des Verwaltungsrats seit 2021

— Mitglied des Audit Committee seit 2021

— Mitglied des Corporate Culture and Responsibility Committee
seit 2021

Nationalitat: Schweiz | Geburtsjahr: 1962

Patrick Firmenich ist seit 2016 Verwaltungsratsprasident der Firmenich
International SA, des weltweit grossten Aromen- und Duftstoffherstellers
in Privatbesitz. Davor fihrte er die Firma zwolf Jahre lang als CEO. Er stellte
seine unternehmerische FUhrungsstarke unter Beweis, indem er die
globale Marktposition der Firmenich-Gruppe durch organisches und
anorganisches Wachstum starkte und das Unternehmen stetig erfolgreich
umbaute, um sich auf die Kundenbedurfnisse und das Marktumfeld
auszurichten. Er entwickelte eine ehrgeizige Nachhaltigkeitsstrategie,
sodass der Konzern fuhrend in den Bereichen Gesundheit, Sicherheit und
Umweltleistung ist. Bevor er zu Firmenich stiess, hatte Patrick Firmenich
mehrere Positionen im Rechts- und Bankensektor inne, etwa als
internationaler Investmentbanking-Analyst.

Berufliche Laufbahn

2014-2016 Vizeprasident des Verwaltungsrats, Firmenich International SA

2002-2014 CEO, Firmenich SA, Genf

2001-2002 Corporate Vice President, Special Operations, Firmenich
SA, Genf

1997-2001 Vice President Fine Fragrance worldwide und Président
Directeur Général, Firmenich & Cie, Paris und Firmenich
Inc, New York

1993-1997 Vice President Fine Fragrance North America, Firmenich
Inc, New York

1990-1993 Account Manager, Firmenich & Cie, Paris

1988-1989 Analyst, International Investment Banking, Credit Suisse
First Boston

1988 Production Administrator, Firmenich SA de CV, Mexiko

1984-1986 Anwalt fur Wirtschaftsrecht, Patry, Junet, Simon & Le Fort,
Genf

Ausbildung

— Master in Rechtswissenschaften, Universitat Genf, Zulassung beim
Genfer Anwaltsverband
— MBA, INSEAD Fontainebleau

Mitgliedschaften in nicht bérsenkotierten Unternehmungen
— Verwaltungsratsprasident der Firmenich International SA
— Mitglied des Verwaltungsrats der Jacobs Holding AG

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

— Mitglied des Verwaltungsrats der INSEAD und der INSEAD World
Foundation

— Mitglied des Advisory Council des Swiss Board Institute

Kernkompetenzen

— Finanzwesen, Revision, Rechnungslegung

— Risikomanagement, Compliance und Recht

— Human Resources Management, einschliesslich Vergutung
— ESG (Umwelt, Soziales und Governance)

Fihrungserfahrung
— CEO, Verwaltungsratsprasident

Fred Hu

Nicht exekutives Mitglied des Verwaltungsrats seit 2018
— Mitglied des Governance and Nominating Committee seit 2020

Nationalitat: China | Geburtsjahr: 1963

Fred Hu ist seit der Griindung im Jahr 2010 Prasident des Verwaltungsrats
und CEO der Primavera Capital Group, einer in Asien ansdssigen privaten
Investmentgesellschaft, die sich auf aufstrebende Technologien und
innovative Branchen konzentriert. Davor war er Partner und Chairman of
Greater China bei Goldman Sachs. Fred Hu verfugt Uber ein profundes
Verstandnis der chinesischen Wirtschaft und des sich rasch entwickelnden
Finanzsystems sowie Uber umfangreiche Erfahrung in der Beratung und
Investition in fUhrende Unternehmen in den Bereichen Technologie,
Konsumguter und Gesundheitswesen in China und weltweit. Er war beim
IWF und als Berater der chinesischen Regierung fur Wirtschaftspolitik
tatig.

Berufliche Laufbahn

2010 bis heute  Grinder, Prasident des Verwaltungsrats und CEO,
Primavera Capital Group, China

2008-2010 Partner und Chairman of Greater China, Goldman Sachs

2004-2008 Partner und Co-Head, Investment Banking, China,
Goldman Sachs

2003-2004 Managing Director und Co-Head, Investment Banking,
China, Goldman Sachs

2000-2003 Managing Director, Chefékonom und Stratege, Greater
China, Goldman Sachs

1996 bisheute  Co-Director, National Center for Economic Research

1996 bis heute  Titularprofessor, Wirtschaftswissenschaften, Tsinghua-
Universitat

Ausbildung

— Master in Ingenieurwissenschaften, Tsinghua-Universitat
— Master und Promotion in Wirtschaftswissenschaften, Harvard
University

Mitgliedschaften in bérsenkotierten Unternehmungen

— Nicht exekutiver Prasident des Verwaltungsrats von Yum China
Holdings (Vorsitzender des Nomination and Governance Committee)

— Mitglied des Verwaltungsrats der ICBC

Mitgliedschaften in nicht bérsenkotierten Unternehmungen
— Prasident des Verwaltungsrats der Primavera Capital Ltd

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

Trustee des China Medical Board

— Governor der Chinese International School, Hong Kong SAR

Co-Chairman des Nature Conservancy Asia Pacific Council

Mitglied des Stiftungsrats des Institute for Advanced Study

— Director und Mitglied des Executive Committee der China Venture
Capital and Private Equity Association Ltd.

Kernkompetenzen

Investment Banking, Kapitalmarktgeschafte
Risikomanagement, Compliance und Recht
Technologie, Cybersicherheit

— Aufsichtsbehorde, Notenbank

Fithrungserfahrung
— CEO, Verwaltungsratsprasident
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Mark Hughes

Nicht exekutives Mitglied des Verwaltungsrats seit 2020

— Vorsitzender des Risk Committee seit 2020

— Mitglied des Corporate Culture and Responsibility Committee
seit 2020

Nationalitat: Kanada, Grossbritannien und USA | Geburtsjahr: 1958

Mark Hughes ist ein sehr erfahrener Experte in der Finanzdienstleistungs-
branche. Er arbeitete Uber 35 Jahre bei der Royal Bank of Canada (RBC)
in Kanada, Grossbritannien und in den USA. In seiner letzten Position als
Group Chief Risk Officer von RBC oblag ihm die Verantwortung fir das
strategische Risikomanagement im gesamten Unternehmen und die
Uberwachung aller Risikofunktionen. Waéhrend seiner beruflichen
Laufbahn bekleidete Mark Hughes ferner Senior-Management-Positionen
im Frontoffice und in wichtigen operativen Funktionen. Derzeit ist er
Gastprofessor an der University of Leeds und Vorsitzender des
Verwaltungsrats des Global Risk Institute, wodurch er eine umfangreiche
Erfahrung als Risikospezialist in den Verwaltungsrat von UBS einbringt.

Berufliche Laufbahn

2014-2018 Group Chief Risk Officer und Mitglied der Konzernleitung,
RBC

2013 Stellvertretender Chief Risk Officer, RBC

2008-2013 COO, RBC Capital Markets, RBC

2001-2008 Head of Global Credit, RBC

1999-2001 Head of Debt Products, RBC

1998-1999 Senior Vice President und General Manager USA, RBC

1997-1998 Senior Vice President Financial Services, RBC

1982-1996 Verschiedene Positionen, RBC

Ausbildung

— Bachelor in Rechtswissenschaften (LL.B.), University of Leeds
— MBA in Finanzen, University of Manchester

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

— Vorsitzender des Verwaltungsrats des Global Risk Institute
— Gastprofessor an der University of Leeds

— Senior Advisor bei McKinsey & Company

Kernkompetenzen

— Bankwesen (Wealth Management, Asset Management, Privat- und
Firmenkundengeschéft) und Versicherungen

— Investment Banking, Kapitalmarktgeschafte

— Risikomanagement, Compliance und Recht

— Technologie, Cybersicherheit

Fihrungserfahrung
— Geschaftsleitungsmitglied

Nathalie Rachou

Nicht exekutives Mitglied des Verwaltungsrats seit 2020
— Mitglied des Governance and Nominating Committee seit 2022
— Mitglied des Risk Committee seit 2020

Nationalitat: Frankreich | Geburtsjahr: 1957

Nathalie Rachou ist eine erfahrene Expertin fur Finanzdienstleistungen und
bekleidete mehrere Positionen im Bankwesen. Unter anderem war sie CEO
von Prime Brokerage und Leiterin eines Geschdftsbereichs im
Kapitalmarktgeschaft bei Crédit Agricole Indosuez in Grossbritannien und
Frankreich. 1999 grindete sie eine in London ansdssige Asset-
Management-Gesellschaft, die mit einem franzdsischen Anlageverwalter
fusionierte. Bis 2020 war sie als Beraterin fur das Unternehmen tétig.
Neben diesen Positionen bringt Nathalie Rachou umfangreiche
Erfahrungen aus ihrer zwolfjdhrigen Tatigkeit als Verwaltungsratsmitglied
der Société Générale mit. Derzeit sitzt sie im Verwaltungsrat von zwei
anderen borsenkotierten Unternehmen ein, eines davon ist die
paneuropaische Borse Euronext N.V.

Berufliche Laufbahn

2015-2020 Senior Advisor, Clartan Associés (ehemals Rouvier
Associés), Frankreich

1999-2014 Grundungspartnerin und CEO, Topiary Finance Ltd.,
Grossbritannien

1996-1999 Head of Global Foreign Exchange and Currency Options,
Crédit Agricole Indosuez (ehemals Banque Indosuez),
Grossbritannien

1991-1996 Corporate Secretary und Sekretarin des Verwaltungsrats,
Crédit Agricole Indosuez, Frankreich

1986-1991 COO von Carr Futures, Frankreich (Eigentum der Banque
Indosuez), Crédit Agricole Indosuez, Frankreich

1983-1986 Leiterin Asset and Liability Management & Market Risks,
Crédit Agricole Indosuez, Frankreich

1978-1982 Position im Devisenhandel, Crédit Agricole Indosuez,
Frankreich und Grossbritannien

Ausbildung

— Master in Management, HEC Paris
— MBA, INSEAD Fontainebleau

Mitgliedschaften in borsenkotierten Unternehmungen

— Mitglied des Verwaltungsrats von Euronext N.V.
(Vorsitzende des Remuneration Committee)

— Mitglied des Verwaltungsrats von Veolia Environnement SA
(Vorsitzende des Audit Committee)

Mitgliedschaften in nicht bérsenkotierten Unternehmungen
— Mitglied des Verwaltungsrats der African Financial Institutions
Investment Platform

Kernkompetenzen

— Bankwesen (Wealth Management, Asset Management, Privat- und
Firmenkundengeschéft) und Versicherungen

— Investment Banking, Kapitalmarktgeschafte

— Finanzwesen, Revision, Rechnungslegung

— Risikomanagement, Compliance und Recht

Auszug aus dem Geschéaftsbericht 2022 | Corporate Governance und Vergutung | Corporate Governance 153



Julie G. Richardson

Nicht exekutives Mitglied des Verwaltungsrats seit 2017
— Vorsitzende des Compensation Committee seit 2019
— Mitglied des Risk Committee seit 2017

Nationalitat: USA | Geburtsjahr: 1963

Julie G. Richardson arbeitete Uber 25 Jahre in Flhrungspositionen im
Investment Banking an der Wall Street mit Schwerpunkt auf
Telekommunikation, Medien und Technologie. lhre Laufbahn begann sie
bei Merrill Lynch. Bei JPMorgan Chase leitete sie anschliessend im
Investment Banking den Bereich Telekommunikation, Medien und
Technologie. Spater wechselte sie als Leiterin der New Yorker
Niederlassung von Providence Equity Partners ins Private-Equity-Geschaft.
Waéhrend ihrer Laufbahn befasste sich Julie G. Richardson vertieft mit
etablierten und neuen Technologieunternehmen, unter anderem als
Verwaltungsratsmitglied eines auf digitales Wissensmanagement
spezialisierten Unternehmens und einer fuhrenden Cloud-Monitoring-
Firma.

Berufliche Laufbahn

2012-2014 Senior Advisor, Providence Equity Partners, New York

2003-2012 Partner und Leiterin der Niederlassung New York,
Providence Equity Partners, New York

1998-2003 Vice Chairman des Unternehmensbereichs Investment
Banking von JPMorgan Chase & Co. und Leiterin Global
Telecommunications, Media and Technology

1986-1998 Verschiedene Positionen bei Merrill Lynch, zuletzt
Managing Director Media and Communications
Investment Banking

Ausbildung

— Bachelor in Betriebswirtschaft, University of Wisconsin-Madison

Mitgliedschaften in bérsenkotierten Unternehmungen

— Mitglied des Verwaltungsrats von Yext (Vorsitzende des Audit
Committee)

— Mitglied des Verwaltungsrats von Datadog (Vorsitzende des Audit
Committee)

Mitgliedschaften in nicht borsenkotierten Unternehmungen
— Mitglied des Vorstands von Fivetran
— Mitglied des Verwaltungsrats von Coalition, Inc.

Kernkompetenzen

— Investment Banking, Kapitalmarktgeschafte

— Risikomanagement, Compliance und Recht

— Human Resources Management, einschliesslich Vergltung
— Technologie, Cybersicherheit

Dieter Wemmer

Nicht exekutives Mitglied des Verwaltungsrats seit 2016
— Mitglied des Audit Committee seit 2019
— Mitglied des Compensation Committee seit 2018

Nationalitat: Schweiz und Deutschland | Geburtsjahr: 1957

Dieter Wemmer begann seine erfolgreiche berufliche Laufbahn in der
Versicherungsbranche 1986 bei der Zurich Group. 2017 schied er als CFO
der Allianz altershalber aus. Als langjédhriger CFO zweier grosser
multinationaler Unternehmen in der Finanzdienstleistungsbranche bringt
er eine profunde Erfahrung in einem breiten Spektrum hochrelevanter
Themen in den Verwaltungsrat ein, darunter Rechnungslegung,
Finanzwesen und Wirtschaftspriifung, einschliesslich Kapitalmérkte,
Anlagen, Risikomanagement und Asset Management. Sein Know-how
beruht auf Praxiserfahrung im Bereich Fusionen und Ubernahmen sowie
auf der Fiihrung von Grossunternehmen mit besonderem Schwerpunkt
auf Strategie.

Berufliche Laufbahn

2013-2017 CFO, Allianz SE

2012-2013 Mitglied des Vorstands mit Verantwortung fur das
Versicherungsgeschaft in Frankreich, Benelux, Italien,
Griechenland und der Turkei sowie fur das Center of
Competence «Global Property & Casualty», Allianz SE

2007-2011 CFO, Zurich Insurance Group

2010-2011 Regionalchef fur das Europa-Geschaft, Zurich Insurance
Group

2004-2007 CEO des Geschaftsbereichs Europe General Insurance und
Mitglied der Konzernleitung, Zurich Insurance Group

2003-2004 COO von Europe General Insurance, Zurich Insurance
Group

1999-2003 Leiter Mergers and Acquisitions, Zurich Insurance Group

1997-1999 Leiter Financial Controlling, Zurich Insurance Group

Ausbildung

— Master und Promotion in Mathematik, Universitat zu Koln

Mitgliedschaften in bérsenkotierten Unternehmungen
— Mitglied des Verwaltungsrats der @rsted A/S (Vorsitzender des Audit
und Risk Committee)

Mitgliedschaften in nicht bérsenkotierten Unternehmungen
— Prasident des Verwaltungsrats von Marco Capital Holdings Limited,
Malta, und Tochtergesellschaften

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen
— Mitglied des Berlin Center of Corporate Governance

Kernkompetenzen

— Bankwesen (Wealth Management, Asset Management, Privat- und
Firmenkundengeschéft) und Versicherungen

— Investment Banking, Kapitalmarktgeschafte

— Finanzwesen, Revision, Rechnungslegung

Risikomanagement, Compliance und Recht

Flihrungserfahrung
— Geschéftsleitungsmitglied
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Jeanette Wong

Nicht exekutives Mitglied des Verwaltungsrats seit 2019
— Mitglied des Compensation Committee seit 2020
— Mitglied des Audit Committee seit 2019

Nationalitat: Singapur | Geburtsjahr: 1960

Jeanette Wong arbeitete Gber 30 Jahre in der Finanzbranche in Singapur.
2019 schied sie als Mitglied der Konzernleitung der DBS Group
altershalber aus, wo sie zuletzt fur das Geschaft mit institutionellen
Bankkunden verantwortlich war, einschliesslich Corporate Banking,
Global Transaction Services, Strategic Advisory und Mergers und
Acquisitions. Davor war sie CFO bei der DBS Bank. Wahrend ihrer 16-
jahrigen Karriere bei JPMorgan Chase half Jeanette Wong beim
Geschaftsaufbau in Asien und in den Schwellenldndern. Sie bringt
umfangreiche Erfahrung aus ihrer Tatigkeit als Mitglied des
Verwaltungsrats zweier hoch bewerteter borsenkotierter Unternehmen
mit.

Berufliche Laufbahn
2008-2019 Mitglied der Konzernleitung mit Verantwortung fir das
Geschéaft mit institutionellen Bankkunden, DBS Bank,

Singapur
2003-2008 CFO, DBS Bank, Singapur
2003 Chief Administration Officer, DBS Bank, Singapur

1997-2002 Landerchefin Singapur, JPMorgan Chase, Singapur

1986-1997 Verschiedene Positionen in Global Markets und Emerging
Markets Sales sowie im Handelsgeschéft, Asien, JPMorgan
Chase, Singapur

1984-1986 Manager, Privatbankgeschaft, Citibank, Singapur

1982-1984 Manager, Firmenkundengeschéft, Paribas, Singapur

Ausbildung
— Bachelor in Betriebswirtschaft, National University of Singapore
— MBA, University of Chicago

Mitgliedschaften in borsenkotierten Unternehmungen
— Mitglied des Verwaltungsrats der Prudential plc
— Mitglied des Verwaltungsrats der Singapore Airlines Limited

Mitgliedschaften in nicht bérsenkotierten Unternehmungen
— Mitglied im Risk Committee des Verwaltungsrats der GIC Pte Ltd
— Mitglied des Verwaltungsrats der Jurong Town Corporation

— Mitglied des Verwaltungsrats der PSA International

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

— Vorsitzende des CareShield Life Council

— Mitglied des Securities Industry Council

— Mitglied des Stiftungsrats der National University of Singapore

Kernkompetenzen

— Bankwesen (Wealth Management, Asset Management, Privat- und
Firmenkundengeschéft) und Versicherungen

- Investment Banking, Kapitalmarktgeschéfte

— Finanzwesen, Revision, Rechnungslegung

— ESG (Umwelt, Soziales und Governance)

Fihrungserfahrung
— Geschaftsleitungsmitglied

Markus Baumann

Generalsekretar seit 2017
Nationalitat: Schweiz | Geburtsjahr: 1963

Markus Baumann stieg 1979 mit einer Banklehre bei UBS ein und
arbeitet nun seit Uber 40 Jahren fur die Bank. Zu Beginn seiner
Karriere war er vier Jahre in Japan als Corporate Planning Officer
und Assistent des CEO tatig. Anschliessend arbeitete er als COO
EMEA fur UBS Asset Management und bekleidete seither ein
breites Spektrum an FlUhrungspositionen im Konzern in der
Schweiz, den USA und Japan, inklusive COO von Group Internal
Audit von 2006 bis 2015.

Berufliche Laufbahn

2017 bis heute  Generalsekretar der UBS Group AG
und der UBS AG

2015-2016 Stabschef des Verwaltungsratsprasidenten, UBS

2006-2015 COO, Group Internal Audit, UBS

2005-2006 Head Global Reporting & Controlling, Global
Asset Management, UBS

2002-2004 Head Management Support CEO EMEA, Global
Asset Management, UBS

1998-2002 COO EMEA, Global Asset Management, UBS

1979-1997 Verschiedene Positionen, Schweizerische
Bankgesellschaft

Ausbildung
- Eidg. Fachausweis als Business Analyst
— MBA, INSEAD Fontainebleau
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Wahlen und Amtszeit

Die Aktionare wahlen jahrlich auf Basis von Vorschldgen des Verwaltungsrats jedes Verwaltungsratsmitglied sowie den
Verwaltungsratsprasidenten und die Mitglieder des Compensation Committee einzeln.

Gemass dem Organisationsreglement wird von den Mitgliedern des Verwaltungsrats normalerweise erwartet, dass sie
mindestens drei Jahre im Amt bleiben. Kein Verwaltungsratsmitglied darf mehr als zehn aufeinanderfolgende Amtszeiten
auslben. Unter besonderen Umstanden kann der Verwaltungsrat diese Limite erhdhen.
) Siehe «Fahigkeiten, Erfahrung sowie Aus- und Weiterbildung des Verwaltungsrats» in diesem Abschnitt fiir weitere
Informationen

Organisationsgrundséatze und -struktur

Nach jeder ordentlichen Generalversammlung ernennt der Verwaltungsrat einen oder mehrere Vizeprasidenten, den
Senior Independent Director sowie die Mitglieder und Vorsitzenden seiner Ausschiisse mit Ausnahme der Mitglieder des
Compensation Committee, die von den Aktionaren gewahlt werden. An derselben Sitzung ernennt der Verwaltungsrat
einen Generalsekretar, der gemass dem Organisationsreglement als Sekretdr des Verwaltungsrats und seiner Ausschisse
amtiert.

Gemass den Statuten und dem Organisationsreglement tagt der Verwaltungsrat so oft es der Geschéaftsverlauf erfordert,
mindestens aber sechsmal pro Jahr. Wahrend des Hohepunkts der COVID-19-Pandemie wurden mit wenigen Ausnahmen
die Sitzungen des Verwaltungsrats Gberwiegend als Videokonferenzen organisiert. Aufgrund der wahrend der Pandemie
gemachten Erfahrungen hat der Verwaltungsrat entschieden, ab 2022 einen geteilten Ansatz zu verfolgen. Im Jahr 2022
fand daher die Halfte der Sitzungen mit personlicher Anwesenheit statt. 2022 hielt der Verwaltungsrat insgesamt 31
Sitzungen ab, wovon 15 in Anwesenheit von Mitgliedern der Konzernleitung stattfanden. Durchschnittlich nahmen an
den Sitzungen des Verwaltungsrats 98% der Verwaltungsratsmitglieder teil. Zusatzlich zu den Verwaltungsratssitzungen
mit Beteiligung der Konzernleitung nahm der Group CEO regelmassig an Verwaltungsratssitzungen teil, bei denen keine
weiteren Mitglieder der Konzernleitung anwesend waren. Im Durchschnitt dauerten die Sitzungen 95 Minuten und
umfassten sowohl die UBS Group AG als auch die UBS AG. Darlber hinaus fanden sechs Ad-hoc-Telefonkonferenzen
statt. Der Verwaltungsrat veranstaltete einen zweitdgigen Strategieworkshop, bei dem vertieft auf jeden
Unternehmensbereich und jede geografische Region eingegangen wurde, und konzentrierte sich auf die Umsetzung
entsprechend der 2021 festgelegten Strategie. Eine separate eintdgige Veranstaltung zur Vertiefung der Strategie legte
einen besonderen Fokus auf die Region Asia/Pacific.

An den Verwaltungsratssitzungen orientieren die Vorsitzenden jedes Ausschusses den Verwaltungsrat Uber die aktuellen
Tatigkeiten und wichtigen Themen ihres Ausschusses.

2022 fanden vier Sitzungen des Verwaltungsrats der UBS AG in Anwesenheit von Mitgliedern der Geschaftsleitung statt.
Diese separaten Sitzungen werden regelmdssig durchgefthrt, um Gber Finanz-, Risiko- und Compliance-Themen,
operationelle Risiken sowie regulatorische und andere Themen der UBS AG zu diskutieren und zu entscheiden.

Im Weiteren férderten wir weiterhin die Koordination und den Informationsaustausch zwischen der UBS Group AG und
ihren wesentlichen Konzerngesellschaften. Es wurden gemeinsame Sitzungen zwischen dem Verwaltungsrat der UBS
Group AG und den Verwaltungsraten aller bedeutenden Konzerngesellschaften sowie zwischen den jeweiligen
Vorsitzenden des Risk Committee und des Audit Committee durchgefiihrt. Wie schon in den vergangenen Jahren fand
auch ein jahrlicher Workshop statt, an dem alle unabhadngigen Mitglieder der Verwaltungsrate der UBS Group AG und
der wesentlichen Konzerngesellschaften teilnahmen.

Leistungsbeurteilung

Alle drei Jahre findet eine externe Bewertung der Effektivitat des Verwaltungsrats statt. Im Jahr 2022 lautete das Resultat
dieser Uberprifung, dass der Verwaltungsrat und die Ausschiisse von UBS effektiv arbeiten, Best Practices befolgen und
im Vergleich zu fihrenden internationalen Mitbewerbern hohe Standards setzen. Im Rahmen dieser Uberpriifung wurde
auch bestatigt, dass die Agenda des Verwaltungsrats alle wichtigen und relevanten Themen abdeckt und dass diese
professionell und detailliert behandelt werden. Des Weiteren wurde festgestellt, dass die Verwaltungsratsmitglieder
unabhdngig und ausserst engagiert sind und hochste Integritat an den Tag legen und dass der Verwaltungsratsprasident
seine Fihrungs- und Lenkungsaufgaben effektiv wahrnimmt. Zudem wurde betont, dass die Zusammenarbeit zwischen
dem Verwaltungsrat und der Konzernleitung auf gegenseitigem Vertrauen, Respekt und einem konstruktiven Dialog
beruht. Die Mitglieder des Verwaltungsrats bringen ein breit gefachertes Spektrum an fachlichem Know-how ein, und
die Qualitat des Verwaltungsrats ist hoch. Der Verwaltungsrat und die Konzernleitung haben gut auf das konjunkturelle
Umfeld reagiert. So haben sie das Unternehmen erfolgreich durch die COVID-19-Pandemie gesteuert und auch andere
grosse Herausforderungen gemeistert. Gleichzeitig haben sie sich weiterhin angemessen auf Kontroll- und
aufsichtsrechtliche Themen und Fragestellungen konzentriert. Dartber hinaus wurden auch der erfolgreiche Verlauf des
Ubergangs zum neuen CEO und des damit verbundenen Onboarding-Prozesses sowie der sorgfaltig geplante und
professionell umgesetzte Nachfolgeprozess bei der Position des Verwaltungsratsprasidenten hervorgehoben. Die
Uberprifung ergab keine wesentlichen Schwachstellen. Als Empfehlung wurde ausgesprochen, weiterhin vor allem auf
die Beibehaltung einer ausgewogenen Agenda, die gentigend Spielraum fir die einzelnen Unternehmensbereiche, die
strategische Uberprifung und Wachstumsinitiativen bietet, zu achten. Die Aufmerksamkeit sollte sich auf diesen
wichtigsten Bereich konzentrieren. Im Frihjahr 2023 wird die Leistungsbeurteilung intern mit einem umfangreichen
Fragebogen durchgefihrt.
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Ausschisse des Verwaltungsrats

Die nachstehend aufgefthrten Ausschiisse unterstiitzen den Verwaltungsrat bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben.
Diese Ausschisse und ihre Reglemente sind in unserem Organisationsreglement beschrieben, das unter
ubs.com/governance eingesehen werden kann. Die Ausschisse treten so oft zusammen, wie es ihr Geschaftsverlauf
erfordert. Dabei tagen das Audit Committee, das Risk Committee und das Compensation Committee mindestens viermal
im Jahr, das Corporate Culture and Responsibility Committee (CCRC) und das Governance and Nominating Committee
mindestens zweimal im Jahr. Themen, die von allgemeinem Interesse sind oder mehr als einen Ausschuss betreffen,
werden an gemeinsamen Ausschuss-Sitzungen diskutiert.

Insgesamt wurden 2022 acht gemeinsame Ausschuss-Sitzungen fur die UBS Group AG abgehalten (funf gemeinsame
Ausschuss-Sitzungen fur die UBS AG). Das Audit Committee flihrte vier gemeinsame Sitzungen mit dem Risk Committee
und zwei Sitzungen mit dem CCRC durch. Das Risk Committee traf sich einmal mit dem CCRC und einmal mit dem
Compensation Committee.

Verwaltungsrat

Anwesenheit an Anwesenheit an

Sitzungen ohne Sitzungen mit
Mitglieder im Jahr 2022 Konzernleitung? Konzernleitung Hauptverantwortlichkeiten schliessen mit ein:
Axel A. Weber, Président’ 2/2 100% 2/2 100%  Der Verwaltungsrat tragt die oberste Verantwortung fur den Erfolg des
Colm Kelleher, Prasident? 1414 100% 1313 100% Konzerns und fur die Erzielung von nachhaltigem Wert fur die

Aktionare, dies unter Einsatz von umsichtigen und effektiven

Lukas Gahwiler? 14/14 100% 13/13 100%  Kontrollen. Er entscheidet auf Vorschlag des Group CEO Uber die
Strategie des Konzerns sowie die zur Erreichung der Ziele notwendigen
finanziellen und personellen Ressourcen und bestimmt die Werte und
Claudia Bockstiegel 16/16 100% 15/15 100% Standards des Konzerns, um sicherzustellen, dass dieser seine Pflichten
gegenuber den Aktionaren und anderen Stakeholdern erfullt.

Jeremy Anderson 16/16 100% 15/15 100%

William C. Dudley 16/16 100% 15/15 100%

Patrick Firmenich 16/16 100% 15/15 100% ) Weitere Informationen sind im Organisationsreglement der UBS
Reto Francion o Py— o P— Group AG auf ubs.com/governance verfiigbar

Fred Hu 14/16 88% 14/15 93%

Mark Hughes 16/16 100% 15/15 100%

Nathalie Rachou 16/16 100% 15/15 100%

Julie G. Richardson 15/16 94% 15/15 100%

Dieter Wemmer 15/16 94% 15/15 100%

Jeanette Wong 16/16 100% 15/15 100%

1 Axel A. Weber und Reto Francioni standen an der Generalversammlung 2022 nicht zur Wiederwahl; die Zahlen entsprechen den von ihnen besuchten und gesamthaft durchgefihrten Sitzungen bis zur
Generalversammlung 2022. 2 Colm Kelleher wurde an der Generalversammlung 2022 zum Présidenten des Verwaltungsrats gewahlt, Lukas Gahwiler wurde an dieser Generalversammlung in den Verwaltungsrat
gewahlt; die Zahlen beziehen sich auf die nach ihrer Wahl besuchten und gesamthaft durchgefiihrten Sitzungen. 3 Zusatzlich fanden 2022 sechs Telefonkonferenzen statt.

Audit Committee

Im Jahr 2022 gehdrten dem Audit Committee vier unabhangige Mitglieder des Verwaltungsrats an. Alle Mitglieder des
Audit Committee verfligen Uber Erfahrung in den Bereichen Rechnungslegung oder Finanzmanagement. Mindestens ein
Mitglied gilt im Sinne des 2002 in den USA erlassenen Sarbanes-Oxley Act als «Finanzexperte». Die Corporate-
Governance-Standards der NYSE und die Bestimmung 10A-3 des US Securities Exchange Act stellen striktere
Unabhangigkeitsanforderungen an die Mitglieder von Audit-Ausschissen als an die Ubrigen Mitglieder des
Verwaltungsrats. Alle Mitglieder des Audit Committee erflllten 2022 neben unserem Unabhangigkeitskriterium diese
Anforderungen, da sie weder direkt noch indirekt irgendwelche Beratungs- oder andere Honorare von einer sonstigen
Konzerngesellschaft erhielten, abgesehen von der Vergltung fir ihre Tatigkeit im Verwaltungsrat. Ferner hielten sie
weder direkt noch indirekt mehr als 5% des ausstehenden Kapitals der UBS Group AG. Keines der Mitglieder hatte Einsitz
im Audit Committee von mehr als zwei anderen Publikumsgesellschaften.

Das Audit Committee hielt 2022 zwdlf Sitzungen ab, wobei die Teilnahmequote 100% betrug. Im Durchschnitt dauerten
die Sitzungen jeweils rund 135 Minuten, was sowohl die UBS Group AG als auch die UBS AG umfasste. Weitere
Teilnehmer waren unter anderem Group CFO, Group Controller und Chief Accounting Officer, Head GIA und die
externen Revisoren. Der Verwaltungsratsprasident, der Vizeprasident und der Group CEO nahmen an den meisten
Sitzungen teil. Der Vorsitzende und der Ausschuss tauschten sich Gberdies regelmaéssig mit wichtigen Aufsichtsbehorden
aus.
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Audit Committee

Anwesenheit an

Mitglieder im Jahr 2022 Sitzungen Hauptverantwortlichkeiten schliessen mit ein:

Jeremy Anderson (Vorsitzender) 12/12 100% Das Audit Committee unterstitzt den Verwaltungsrat bei der Erfillung seiner Aufsichtspflicht im

Patrick Firmenich 12/12 100% H.|an|.ck auf dlg Flnanzberlchterstat.tung und dle. |nterne_n Kontrolleﬁ der.Fmanzbgrlchterstattung,
die Wirksamkeit der externen und internen Audit-Funktionen und die Wirksamkeit der

Dieter Wemmer 12/12 100%  Whistleblowing-Prozesse.

Jeanette Wong 12112 100%  Das Management ist verantwortlich fiir die Vorbereitung, Présentation und Vollstandigkeit der

Rechnungsabschlisse. Die externen Revisoren zeichnen ihrerseits fur die Revision der
Jahresrechnung verantwortlich. Das Audit Committee ist ein Aufsichts- und Pruforgan.

) Weitere Informationen sind im Organisationsreglement der UBS Group AG auf
ubs.com/governance verfiigbar

Compensation Committee

Das Compensation Committee setzte sich 2022 vor der Generalversammlung aus vier und nach der Generalversammlung
aus drei unabhangigen Mitgliedern zusammen. Neben den in der Tabelle genannten Hauptaufgaben priift das
Compensation Committee die in diesem Bericht ausgewiesenen Offenlegungen der VergUtungen.

Das Compensation Committee hielt im Jahr 2022 acht Sitzungen ab, wobei die Teilnahmequote 100% betrug. Im Durch-
schnitt dauerten die Sitzungen jeweils rund 70 Minuten, was sowohl die UBS Group AG als auch die UBS AG umfasste.
Alle Sitzungen fanden in Anwesenheit des Verwaltungsratsprasidenten und des Group CEO, die meisten auch in An-
wesenheit externer Berater statt. 2022 tauschte sich die Vorsitzende regelmassig mit wichtigen Aufsichtsbehérden aus.
) Siehe «Vergiitung des Verwaltungsrats» im Abschnitt «Vergiitung» dieses Berichts fiir weitere Informationen lber den
Entscheidungsprozess des Compensation Committee

Compensation Committee

Anwesenheit an

Mitglieder im Jahr 2022 Sitzungen? Hauptverantwortlichkeiten schliessen mit ein:

Julie G. Richardson (Vorsitzende) 8/8 100% Das Compensation Committee hat folgende Aufgaben:

Reto Francioni! 2/2 100% () Unterstiitzung des Verwaltungsrats bei seiner Aufgabe, Richtlinien fur die Vergttungspolitik
festzulegen;

Dieter Wemmer 8/8 100% (i) Genehmigung der Gesamtvergutungen des Verwaltungsratsprasidenten und der nicht

Jeanette Wong 8/8 100% unabhéngigen Verwaltungsratsmitglieder;

(iii) auf Vorschlag des Verwaltungsratsprasidenten Unterbreitung eines Vorschlags fur die
finanziellen und nicht finanziellen Leistungsziele und Zielvorgaben fir den Group CEO zur
Genehmigung durch den Verwaltungsrat und auf Vorschlag des Group CEO Uberpriifung der
Leistungsstrukturen fir die anderen Konzernleitungsmitglieder;

(iv) auf Vorschlag des Verwaltungsratsprasidenten Unterbreitung eines Vorschlags fur die
Leistungsbeurteilung des Group CEO zur Genehmigung durch den Verwaltungsrat sowie
Unterrichtung des Verwaltungsrats Uber die Leistungsbeurteilungen aller
Konzernleitungsmitglieder, einschliesslich des Group CEO;

(v) auf Vorschlag des Verwaltungsratsprasidenten Unterbreitung eines Vorschlags fur die
Gesamtvergutung des Group CEO zur Genehmigung durch den Verwaltungsrat; und

(vi) auf Vorschlag des Group CEO Unterbreitung eines Vorschlags fur die individuelle
GesamtvergUtung der tbrigen Konzernleitungsmitglieder zur Genehmigung durch den
Verwaltungsrat.

) Weitere Informationen sind im Organisationsreglement der UBS Group AG auf
ubs.com/governance verfiigbar

1 Reto Francioni stand an der Generalversammlung 2022 nicht zur Wiederwahl; die Zahlen entsprechen den von ihm besuchten und gesamthaft durchgefiihrten Sitzungen bis zur Generalversammlung 2022. 2 Zusétzlich
hielt das Compensation Committee eine Ad-hoc-Telefonkonferenz ab.
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Corporate Culture and Responsibility Committee

Im Jahr 2022 gehoérten dem Corporate Culture and Responsibility Committee (CCRC) der Vorsitzende und vier
unabhangige Verwaltungsrate an. Group CEO, Group Chief Risk Officer, President Asset Management und GEB Lead for
Sustainability and Impact sowie Group General Counsel und Chief Sustainability Officer sind stdndige Gaste des CCRC.
2022 wurden sechs Sitzungen abgehalten, wobei die Teilnahmequote 100% betrug. Im Durchschnitt dauerten die
Sitzungen jeweils rund 85 Minuten.

Corporate Culture and Responsibility Committee

Anwesenheit an

Mitglieder im Jahr 2022 Sitzungen Hauptverantwortlichkeiten schliessen mit ein:

Axel A. Weber (Vorsitzender)' 2/2 100% Das CCRC unterstiitzt den Verwaltungsrat bei seiner Aufgabe, die Reputation des Konzerns im

Colm Kelleher (Vorsitzender)? 44 100% thbllck auf eln'vefantwortungsbewuss.tes und nachhaltiges Ver.halten zu wahren ur.1.d zu fordern.
Seine Funktion ist insofern zukunftsgerichtet, als es gesellschaftliche Trends und Veranderungs-

Claudia Bockstiegel? 4/4 100% prozesse beobachtet, bespricht und deren potenzielle Relevanz fiir den Konzern bewertet.

William C. Dudley 6/6 100% Im Rahmen dieser Bewertung pruft es die Anliegen und Erwartungen von Stakeholdern, die mit

- ) der gesellschaftlichen Performance von UBS und der Entwicklung ihrer Unternehmenskultur in
Patrick Firmenich 6/6 100%

Zusammenhang stehen. Zudem ist das CCRC daflr zustandig, den gegenwartigen Stand und die
Mark Hughes 6/6 100% Umsetzung der Programme und Initiativen zu Unternehmenskultur und Corporate Responsibility,
einschliesslich Nachhaltigkeit, innerhalb des Konzerns zu Gberwachen.

Jeanette Wong' 2/2 100%

) Weitere Informationen sind im Organisationsreglement der UBS Group AG auf
ubs.com/governance verfiigbar

1 An der Generalversammlung 2022 stand Axel A. Weber nicht zur Wiederwahl, und Jeanette Wong trat von ihrer Position in diesem Ausschuss zuriick; die Zahlen entsprechen den von ihnen besuchten und den
gesamthaft durchgefiihrten Sitzungen bis zur Generalversammlung 2022. 2 Colm Kelleher wurde Vorsitzender und Claudia Bockstiegel wurde Mitglied dieses Ausschusses; die Zahlen entsprechen den besuchten und
den gesamthaft durchgefiihrten Sitzungen nach der Wahl.

Governance and Nominating Committee

Das Governance and Nominating Committee bestand 2022 neben dem Vorsitzenden vor der Generalversammlung aus
finf und nach der Generalversammlung aus drei unabhangigen Mitgliedern. 2022 wurden sechs Sitzungen abgehalten,
wobei die Teilnahmequote 100% betrug. Im Durchschnitt dauerten die Sitzungen jeweils rund 60 Minuten. Der Group
CEO nahm, soweit erforderlich, an den Sitzungen teil.

Governance and Nominating Committee

Anwesenheit an
Mitglieder im Jahr 2022 Sitzungen3 Hauptverantwortlichkeiten schliessen mit ein:

Axel A. Weber (Vorsitzender)' 2/2 100% Das Governance and Nominating Committee unterstiitzt den Verwaltungsrat dabei, im gesamten
Konzern «Best Practices» fur die Corporate Governance einzuftihren, einschliesslich Durchfiihrung
einer Beurteilung des Verwaltungsrats sowie Implementierung und Aufrechterhaltung eines
Jeremy Anderson 6/6 100% Prozesses fur die Ernennung von neuen Verwaltungsrats- und Konzernleitungsmitgliedern sowie
fur die jahrliche Leistungsbeurteilung des Verwaltungsrats.

Colm Kelleher (Vorsitzender)? 4/4 100%

William C. Dudley! 2/2 100%
) Weitere Informationen sind im Organisationsreglement der UBS Group AG auf
Fred Hu 6/6 100% .
ubs.com/governance verfiigbar
Nathalie Rachou? 4/4 100%
Julie G. Richardson' 2/2 100%
Dieter Wemmer! 2/2 100%

1 An der Generalversammlung 2022 stand Axel A. Weber nicht zur Wiederwahl; William Dudley, Julie G. Richardson und Dieter Wemmer traten aus diesem Ausschuss zuriick; die Zahlen entsprechen den von ihnen
besuchten und den gesamthaft durchgefihrten Sitzungen bis zur Generalversammlung 2022. 2 Colm Kelleher wurde Vorsitzender und Nathalie Rachou wurde Mitglied dieses Ausschusses; die Zahlen entsprechen den
von ihnen besuchten und den gesamthaft durchgefihrten Sitzungen nach der Wahl. 3 Zusétzlich hielt das Governance and Nominating Committee eine Ad-hoc-Telefonkonferenz ab.
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Risk Committee

Das Risk Committee bestand 2022 vor der Generalversammlung aus sechs und nach der Generalversammlung aus vier
unabhangigen Mitgliedern. 2022 hielt das Risk Committee zwdlf Sitzungen ab, wobei die Teilnahmequote 100% betrug.
Im Durchschnitt dauerten die Sitzungen jeweils rund 145 Minuten, was sowohl die UBS Group AG als auch die UBS AG
umfasste. Verwaltungsratsprasident, Vizeprasident, Group CEO, Group CFO, Group Chief Risk Officer, Group Chief
Digital and Information Officer, Group Treasurer, Group Chief Compliance and Governance Officer, Group General
Counsel und Head GIA sowie die externen Revisoren nahmen an den Sitzungen teil. 2022 traf sich der Vorsitzende
beziehungsweise das gesamte Risk Committee mit wichtigen Aufsichtsbehérden.

Risk Committee

Anwesenheit an

Mitglieder im Jahr 2022 Sitzungen Hauptverantwortlichkeiten schliessen mit ein:

Mark Hughes (Vorsitzender) 12/12 100% Das Risk Committee beaufsichtigt und unterstiitzt den Verwaltungsrat dabei, in den folgenden

William C. Dudley 1212 100% ?erelchen angemessene Risikomanagement- und -kontrollgrundsatze festzulegen und zu

Uberwachen:

Reto Francioni' 3/3 100% (i) finanzielle und nicht finanzielle Risiken;

Fred HU' 33 100% (i) Bllanzj, Treasgry— un@ Kapitalbewirtschaftung, einschliesslich Mittelbeschaffung, Liquiditéts-
und Eigenkapitalzuteilung.

Nathalie Rachou 12/12 100% i i Lo L.
) Weitere Informationen sind im Organisationsreglement der UBS Group AG auf

Julie G. Richardson 12/12 100% ubs.com/governance verfiigbar

1 An der Generalversammlung 2022 stand Reto Francioni nicht zur Wiederwahl und Fred Hu trat aus diesem Ausschuss zuriick; die Zahlen entsprechen den von ihnen besuchten und den gesamthaft durchgefiihrten
Sitzungen bis zur Generalversammlung 2022.

Ad-hoc Committees
Das Special Committee und das Strategy Committee sind zwei Ad-hoc Committees mit einer festen Zusammensetzung,
die ihre Sitzungen nach Bedarf durchfiihren.

Bis zur Generalversammlung 2022 hatte Jeremy Anderson den Vorsitz des Special Committee inne, dem Claudia
Bockstiegel, Nathalie Rachou, Julie G. Richardson und Axel A. Weber als Mitglieder angehérten; nach der General-
versammlung traten Colm Kelleher und Lukas Gahwiler dem Special Committee bei und Axel A. Weber trat aus dem
Verwaltungsrat zuriick. Zu den Hauptaufgaben gehéren die Uberwachung der Aktivitdten im Zusammenhang mit
wichtigen Rechtsféllen und Untersuchungsangelegenheiten, die PrGfung der entsprechenden Vorschlage des
Managements sowie die Unterbreitung von Empfehlungen fir die Entscheidfindung an den Verwaltungsrat. 2022 lag
das Hauptaugenmerk auf dem franzdsischen Crossborder-Fall. Group CEO und Group General Counsel nahmen als
standige Gaste an den Sitzungen des Special Committee teil. 2022 wurden zwei Sitzungen des Special Committee
abgehalten, was sowohl die UBS Group AG als auch die UBS AG umfasste.

Bis zur Generalversammlung 2022 hatte Axel A. Weber den Vorsitz des Strategy Committee inne, dem William C. Dudley,
Fred Hu und Dieter Wemmer als Mitglieder angehorten; nach der Generalversammlung ersetzte Colm Kelleher Axel A.
Weber (der aus dem Verwaltungsrat zurlicktrat) als Vorsitzenden, und Julie G. Richardson wurde Mitglied des Strategy
Committee. Zu den Hauptaufgaben dieses Ausschusses gehoren die Unterstlitzung des Managements und des
Verwaltungsrats bei der Beurteilung strategischer Uberlegungen sowie bei der Vorbereitung von Entscheiden im Namen
des Verwaltungsrats. 2022 wurden vier Sitzungen des Strategy Committee abgehalten, was sowohl die UBS Group AG
als auch die UBS AG umfasste. Der Group CEO und andere Mitglieder der Konzernleitung und des Managements
nahmen, soweit erforderlich, an diesen Sitzungen teil.

Aufgaben und Verantwortlichkeiten des Verwaltungsratsprasidenten

Axel A. Weber trat an der Generalversammlung 2022 zurlick; als sein Nachfolger wurde Colm Kelleher als
Verwaltungsratsprasident auf Vollzeitbasis gewahlt. Der Verwaltungsratsprasident koordiniert die Aufgaben innerhalb
des Verwaltungsrats, beruft Sitzungen des Verwaltungsrats ein und legt deren Traktanden fest. Er hat den Vorsitz bei
allen Generalversammlungen, ist Vorsitzender des Governance and Nominating Committee sowie des CCRC und arbeitet
mit den Vorsitzenden der Ausschisse zusammen, um die Arbeit aller Verwaltungsratsausschiisse zu koordinieren.
Zusammen mit dem Group CEO ist der Verwaltungsratsprasident fiir die Reputation von UBS sowie fur eine effektive
Kommunikation mit den Aktiondren und anderen Anspruchsgruppen verantwortlich, einschliesslich Regierungs-
vertretern, Regulatoren und 6ffentlichen Organisationen. Ausserdem arbeitet er eng mit dem Group CEO und anderen
Konzernleitungsmitgliedern zusammen und bietet gegebenenfalls Beratung und Unterstitzung.
) Siehe «Mitarbeitende» im Abschnitt «So schaffen wir Werte fiir unsere Anspruchsgruppen» sowie die Ausklappseiten dieses
Berichts fur Informationen zu unseren Pfeilern, Prinzipien und Verhaltensweisen

2022 tauschte sich der jeweils amtierende Verwaltungsratsprasident regelmassig mit wichtigen Aufsichtsbehorden aller
Hauptstandorte aus, an denen UBS tatig ist. Sitzungen mit wichtigen Aufsichtsbehérden wurden Ad-hoc oder je nach
Bedarf angesetzt.
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Aufgaben und Verantwortlichkeiten der Vizeprasidenten und des Senior Independent Director

Der Verwaltungsrat ernennt einen oder mehrere Vizeprasidenten und einen Senior Independent Director. Wenn der
Verwaltungsrat mehrere Vizepradsidenten ernennt, muss mindestens einer von ihnen unabhdngig sein. Sowohl der
Vizeprasident als auch der Senior Independent Director unterstlitzen und beraten den Verwaltungsratsprasidenten bei
seinen Verantwortlichkeiten und Befugnissen. Zusammen mit dem Verwaltungsratsprasidenten und dem Governance
and Nominating Committee setzen sie sich konzernweit flr eine gute Corporate Governance ein und fordern eine
ausgewogene Leitung und Kontrolle innerhalb des Konzerns, des Verwaltungsrats und der Ausschisse.

Lukas Gahwiler wurde nach der Generalversammlung 2022 zum Vizeprasidenten ernannt. Jeremy Anderson ist seit 2020
Senior Independent Director. Der Vizeprasident leitet pflichtgemass bei temporarer Abwesenheit des
Verwaltungsratsprasidenten die Sitzungen des Verwaltungsrats. Zusammen mit dem Governance and Nominating
Committee ist einer von ihnen fur die laufende Uberwachung und die jahrliche Beurteilung des
Verwaltungsratsprasidenten zustandig. Zudem vertritt der Vizeprasident UBS im Namen des Verwaltungsratsprasidenten
bei Sitzungen mit internen oder externen Anspruchsgruppen. Er vertritt UBS insbesondere bei zahlreichen Verbanden
und Branchengremien in der Schweiz.

Der Senior Independent Director ermdglicht und unterstitzt die Kommunikation und den Informationsaustausch unter
den unabhdngigen Verwaltungsratsmitgliedern. Mindestens zweimal jahrlich organisiert und leitet er eine Sitzung der
unabhangigen Verwaltungsratsmitglieder ohne Teilnahme des Verwaltungsratsprasidenten. 2022 und Anfang 2023
fanden zwei Sitzungen mit unabhdngigen Verwaltungsratsmitgliedern statt, was sowohl die UBS Group AG als auch die
UBS AG umfasste, wobei die Teilnahmequote durchschnittlich 85% betrug und die im Durchschnitt rund 105 Minuten
dauerten. Der Senior Independent Director leitet alle Anliegen und Bedenken der unabhangigen
Verwaltungsratsmitglieder an den Verwaltungsratsprasidenten weiter und fungiert als Kontaktperson fur Aktionare und
Anspruchsgruppen, die das Gesprach mit einem unabhangigen Verwaltungsratsmitglied winschen.

Wesentliche Geschaftsverbindungen unabhangiger Verwaltungsratsmitglieder

Als globales Finanzdienstleistungsunternehmen und grosse Schweizer Bank unterhalten wir Geschaftsbeziehungen mit
zahlreichen Grosskonzernen. Darunter befinden sich auch solche, in denen Mitglieder unseres Verwaltungsrats eine
Fuhrungsposition besetzen oder als unabhdngige Verwaltungsratsmitglieder amtieren. Das Governance and Nominating
Committee bestimmt in jedem einzelnen Fall dartiber, ob die Art der Geschéaftsbeziehung des Konzerns zu einem solchen
Unternehmen die Fahigkeit fur ein unabhangiges Urteil des jeweiligen Verwaltungsratsmitglieds gefahrden kénnte.

Unser Organisationsreglement sieht vor, dass drei Viertel der Verwaltungsratsmitglieder der UBS Group AG und ein Drittel
der Verwaltungsratsmitglieder der UBS AG unabhangig sein mussen. Zu diesem Zweck erfolgt die Beurteilung der
Unabhéngigkeit in Ubereinstimmung mit dem FINMA-Rundschreiben 2017/1 «Corporate Governance — Banken» und
dem Borsenreglement der NYSE.

Im Jahr 2022 erfillte unser Verwaltungsrat die Standards unseres Organisationsreglements in Bezug auf den Anteil von
Verwaltungsratsmitgliedern, die gemass den oben genannten Kriterien als unabhangig erachtet werden. Axel Weber,
der bis zur Generalversammlung am 6. April 2022 als Verwaltungsratsprasident amtierte, hatte einen Vollzeitvertrag mit
der UBS Group AG und galt nicht als unabhangig. Unser Vizeprasident, Lukas Gahwiler, hatte zuvor einen Vollzeitvertrag
mit der UBS Switzerland AG und gilt gemass den regulatorischen Unabhangigkeitsbestimmungen derzeit nicht als
unabhangig. Kein aktuelles Verwaltungsratsmitglied hat einen Anstellungsvertrag oder eine wesentliche
Geschaftsverbindung zu UBS oder einer ihrer Tochtergesellschaften. Mit Ausnahme des Vizeprasidenten fuhrt kein
Verwaltungsratsmitglied derzeit operative Managementaufgaben innerhalb des Konzerns aus oder hat dies in den
vergangenen drei Jahren getan.

Samtliche Beziehungen und Transaktionen mit unabhangigen Verwaltungsraten der UBS Group AG finden im Rahmen
des regularen Geschaftsverkehrs statt und unterliegen denselben Bedingungen, die fur vergleichbare Transaktionen mit
Aussenstehenden gelten. Alle Beziehungen und Transaktionen mit Unternehmen, in denen diese Verwaltungsrate
fihrende Funktionen austben, werden unter markttblichen Bedingungen unterhalten beziehungsweise durchgefihrt.
> Siehe «Note 30 Related parties» im Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS Group AG Annual Report 2022 fiir
weitere Informationen

«Checks and Balances» (gegenseitige Kontrolle): Verwaltungsrat und Konzernleitung

Wir verfligen Uber zwei streng getrennte Fihrungsgremien, wie dies von der schweizerischen Bankengesetzgebung
vorgeschrieben ist. Die Trennung der Verantwortlichkeiten zwischen Verwaltungsrat und Konzernleitung ist im
Organisationsreglement klar geregelt. Der Verwaltungsrat entscheidet auf Vorschlag des Group CEO Uber die Strategie
des Konzerns und ist in letzter Instanz fir die Uberwachung des Managements verantwortlich. Unter der Leitung des
Group CEO hat die Konzernleitung die Verantwortung fir die Steuerung des Konzerns und dessen Geschaftsfiihrung
inne. Die Funktionen des Verwaltungsratsprasidenten einerseits und des Group CEO andererseits sind zwei verschiedenen
Personen Ubertragen, damit die Gewaltentrennung gewahrleistet ist. Diese Struktur schafft eine gegenseitige Kontrolle
(Checks and Balances) und macht den Verwaltungsrat von der Geschaftsfiihrung des Konzerns unabhangig, fur die die
Konzernleitung unter der Filhrung des Group CEO die Verantwortung trdgt. Niemand kann gleichzeitig Mitglied beider
Gremien sein.
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Aufsicht und Kontrolle Gber die Konzernleitung liegen beim Verwaltungsrat. Die Verantwortlichkeiten und Befugnisse
der beiden Gremien sind in den Statuten sowie in unserem Organisationsreglement geregelt.

Fahigkeiten, Erfahrung sowie Aus- und Weiterbildung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat weist gegenwartig eine grosse Vielfalt auf und besteht aus Mitgliedern mit einem breit gefacherten
Kompetenzspektrum und Bildungshintergrund sowie umfassender Erfahrung und Expertise in den Bereichen, die fur die
Art und die Ausrichtung unserer Geschafte wesentlich sind. Das Governance and Nominating Committee verwaltet eine
Kompetenz- und Erfahrungsmatrix, um Llcken in den Kompetenzen zu erkennen, die fir einen Verwaltungsrat als
wesentlich erachtet werden. Es beriicksichtigt zudem die Geschaftsausrichtung, das Risikoprofil, die Strategie und die
geografische Reichweite des Unternehmens.

In den letzten Jahren wurde die Zusammensetzung des Verwaltungsrats systematisch erneuert und dabei an die
identifizierten Anforderungen angepasst. Mit der Ernennung eines neuen Prasidenten und eines neuen Vizeprasidenten
wurde dieser Prozess im Jahr 2022 abgeschlossen. Daher werden der Generalversammlung 2023 keine Nominierungen
vorgelegt. Dennoch hat die UBS Group AG eine Liste potenzieller Kandidaten erstellt, die regelmassig aktualisiert wird.

Wir haben unsere Verwaltungsratsmitglieder gebeten, von den nachfolgenden acht Kompetenzfeldern ihre vier
Kernkompetenzen auszuwahlen; ausserdem sollten sie angeben, ob sie Erfahrung als CEO, Verwaltungsratsprasident
oder Mitglied der Geschéftsleitung eines borsenkotierten Unternehmens haben:

Kernkompetenzen

— Bankwesen (Wealth Management, Asset Management, Privat- und Firmenkundengeschaft) und Versicherungen
— Investment Banking, Kapitalmarktgeschafte

— Finanzwesen, Revision, Rechnungslegung

— Risikomanagement, Compliance und Recht

— HR-Management, einschliesslich Vergitung

— Technologie, Cybersicherheit

- Aufsichtsbehorde, Notenbank

— Umwelt, Soziales und Governance (ESG)

Fuhrungserfahrung

— Erfahrung als CEO oder Verwaltungsratsprasident

— Erfahrung als Geschaftsleitungsmitglied (zum Beispiel als CFO, Chief Risk Officer oder COO eines boérsenkotierten
Unternehmens)

Das Governance and Nominating Committee prift diese Kompetenzfelder und Ratings jahrlich, um zu bestatigen, dass
der Verwaltungsrat auch weiterhin tber die notwendigen Fahigkeiten und die Erfahrung verflgt, um seine Pflichten
auszudben.

Die Mitglieder, die dem Verwaltungsrat seit der Generalversammlung 2022 angehéren, decken mit ihren
Kernkompetenzen alle Zielkompetenzfelder ab. In den folgenden Bereichen sind das Know-how und die Erfahrung
besonders umfassend:

— Finanzdienstleistungen

— Risikomanagement, Compliance und Recht

— Finanzwesen, Revision, Rechnungslegung

Zudem sind zehn der zwolf Verwaltungsrate derzeit als Verwaltungsratsprasident, CEO oder Geschéftsleitungsmitglied
tatig oder haben diese Funktion ausgelbt.

Dartber hinaus blieb die Ausbildung unserer Verwaltungsratsmitglieder eine wichtige Prioritdt. Neben einem
umfassenden EinfUhrungsprogramm flir neue Verwaltungsratsmitglieder stehen kontinuierliche Schulungen und
thematische Vertiefungen auf der Tagesordnung des Verwaltungsrats.
)» Siehe «Risiko-Governance» im Abschnitt «Risikomanagement und -kontrolle» dieses Berichts fiir Informationen zu unserem Risiko-
Governance-System
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Kompetenzen und Erfahrung*

Kernkompetenzen 0 2 4 6 8 10 12

Bankwesen® und Versicherung

Investment Banking, Kapitalmarktgeschafte

Finanzwesen, Revision, Rechnungslegung

Risikomanagement, Compliance und Recht

HR-Management, einschliesslich Vergltung
Technologie, Cybersicherheit
Aufsichtsbehérde, Notenbank

ESG®

Fihrungserfahrung 0 2 4 6 8 10 12
CEO, Verwaltungsratsprasident

Geschéftsleitung”

1 Amtsdauer bis zur GV 2023. 2 Im Falle einer Doppelburgerschaft ist das Domizil massgeblich. 3 Im Einklang mit der Geschlechtervertretung von 30% geméss revidiertem
Schweizer Aktienrecht. 4 Anzahl an Verwaltungsratsmitgliedern, die angegeben haben, dass sie tber die jeweils aufgefiihrte Kernkompetenz verfligen; jedes Mitglied konnte
bis zu vier Kernkompetenzen (wobei nicht jeder Unterbereich der jeweiligen Kompetenz abgedeckt sein muss) sowie eine Flihrungserfahrung angeben.

5 Wealth Management, Asset Management, Privat- und Firmenkundengeschaft. 6 Umwelt, Soziales und Governance. 7 Beispielsweise CFO, Chief Risk Officer oder COO
eines borsenkotierten Unternehmens.

Nachfolgeplanung

Die Nachfolgeplanung ist eine der Hauptaufgaben des Verwaltungsrats und der Konzernleitung. In allen
Unternehmensbereichen und Regionen wurde ein umfassender Talententwicklungs- und Nachfolgeplanungsprozess
eingeflhrt, der die personliche Entwicklung und die konzernweite Mobilitat unserer Mitarbeitenden férdern soll. Der
Nachfolgeplanungsprozess fir den Verwaltungsrat und die Konzernleitung bericksichtigt ein breites Spektrum von
Faktoren wie Fahigkeiten, Werdegang, Erfahrung und Expertise. Unser Ansatz zum Einbezug von Diversitat bei der
Rekrutierung stellt jedoch keine Diversity-Weisung im Sinne der EU-Richtlinie Gber nicht finanzielle Informationen dar,
und die Schweizer Gesetzgebung verlangt von UBS keine solche Weisung.

Die Konzernleitung lancierte 2022 in enger Zusammenarbeit mit dem Verwaltungsrat mehrere strategische Initiativen mit
dem Ziel, die interne Nachfolgeplanung bei UBS weiter zu starken. Dies beinhaltete die frihzeitige Identifikation von
Talenten und deren systematische Entwicklung, einschliesslich internationaler und bereichstbergreifender Stellenwechsel
und Rotationen. Die Nachfolgeplanung fir die Positionen in der Konzernleitung und die darunterliegenden
Managementebenen wird vom Group CEO geleitet und vom Verwaltungsrat Uberprift und genehmigt.

Fur den Verwaltungsrat fihrt der Verwaltungsratsprasident einen systematischen Nachfolgeplanungsprozess durch, wie
in der nachfolgenden Grafik dargestellt.

Die wichtigsten Faktoren bei unserem Nachfolgeplanungsprozess fur neue Verwaltungsratsmitglieder sind unsere
Strategie und unser Geschaftsumfeld, da sich daraus jene Kernkompetenzen ergeben, die neue
Verwaltungsratsmitglieder bendétigen. Unter Berlcksichtigung der Diversitdt und Amtsdauer der bestehenden
Verwaltungsratsmitglieder definiert das Governance and Nominating Committee das Rekrutierungsprofil fir die
Nachfolgesuche. Zur Ermittlung geeigneter Kandidaten werden sowohl externe als auch interne Quellen hinzugezogen.
Der Verwaltungsratsprasident und die Mitglieder des Governance and Nominating Committee treffen sich mit
potenziellen Kandidaten, und mit Unterstitzung des gesamten Verwaltungsrats werden die Nominierungen der
Generalversammlung zur Genehmigung vorgelegt. Neue Verwaltungsratsmitglieder durchlaufen einen grindlichen
Onboarding-Prozess, der sie befahigt, reibungslos in die neue Rolle hineinzuwachsen und diese wirkungsvoll auszutiben.
Dank dieses Nachfolgeplanungsprozesses entspricht die Zusammensetzung des Verwaltungsrats den anspruchsvollen
Anforderungen eines fiihrenden globalen Finanzdienstleistungsunternehmens.

Die reibungslose und effektive Nachfolge des CEO und des Verwaltungsratsprasidenten wie auch neuer Mitglieder der
Konzernleitung ist ein Beweis fur die Starke und den Erfolg der Nachfolgeplanung bei UBS.
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Der Verwaltungsrat wird auf mehreren Wegen Uber die Aktivitdten der Konzernleitung auf dem Laufenden gehalten,
unter anderem durch regelmassige Treffen zwischen dem Verwaltungsratsprasidenten, dem Group CEO und anderen
Konzernleitungsmitgliedern. Der Group CEO und die anderen Mitglieder der Konzernleitung nehmen auch an
Verwaltungsratssitzungen teil, um den Verwaltungsrat Uber alle wichtigen Themen zu informieren. Der Verwaltungsrat
erhalt regelmassig ausfuhrliche Berichte Uber Entwicklungen zu den Themen Finanzen, Kapital, Refinanzierung, Liquiditat,
Regulierung, Compliance und Rechtsfélle sowie Performance im Vergleich zu den Planvorgaben und Prognosen fir den
Rest des Jahres. Uber bedeutende Entwicklungen werden die Verwaltungsratsmitglieder von der Konzernleitung auch
zwischen den Sitzungen informiert. Darlber hinaus erhalt der Verwaltungsratsprasident die Unterlagen und Protokolle
der Konzernleitungssitzungen.

Verwaltungsratsmitglieder kénnen von anderen Mitgliedern des Verwaltungsrats oder der Konzernleitung jede zur
Erfallung ihrer Pflichten erforderliche Information tber den Konzern einfordern. Wenn solche Antréage ausserhalb der
Verwaltungsratssitzungen erfolgen, sind sie ber den Generalsekretdr an den Verwaltungsratsprasidenten zu richten.

Der Verwaltungsrat wird bei der Ausibung seiner Governance-Verantwortung von GIA unterstltzt, das unabhdngig
beurteilt, ob die Risikomanagement-, Kontroll- und Governance-Prozesse nachhaltig und effektiv gestaltet sind und
funktionieren.

Der Head GIA ist personell direkt dem Verwaltungsratsprasidenten unterstellt. Zusatzlich ist GIA gemass den im
Organisationsreglement definierten Verantwortlichkeiten funktional dem Audit Committee unterstellt. Das Audit
Committee beurteilt die Unabhangigkeit und Leistung von GIA und die Effektivitat des Head GIA und von GIA als
Organisation. Der Ausschuss genehmigt den jahrlichen Audit-Plan und die Audit-Zielsetzungen von GIA und Uberwacht
GIA in Bezug auf die Erfullung dieser Ziele.

Der Ausschuss steht auch in regelméassigem Kontakt mit dem Head GIA. GIA verfasst vierteljghrliche Berichte, die auf
Basis von individuellen Priifungsergebnissen, fortlaufender Risikoeinschatzung und Priifung der Mangelbeseitigung einen
Uberblick bieten tiber wichtige Priifungsergebnisse und wesentliche Kontrollschwachen sowie Themen und Trends. Die
Berichte werden dem Verwaltungsratsprasidenten, den Mitgliedern des Audit Committee und des Risk Committee, den
Konzernleitungsmitgliedern und weiteren Anspruchsgruppen unterbreitet. Der Head GIA informiert regelmassig den
Verwaltungsratsprasidenten und das Audit Committee Uber die GIA-Aktivitaten, die Prozesse, die Audit-Planumsetzung,
die Ressourcenanforderungen sowie andere wichtige Entwicklungen. GIA verfasst jahrlich einen Aktivitatsbericht, der
dem Verwaltungsratsprasidenten und dem Audit Committee vorgelegt wird, damit diese die Effektivitdt von GIA
beurteilen kénnen.

> Siehe «Group Internal Audit» in diesem Abschnitt fiir weitere Informationen

> Siehe «Internes Risikoreporting» im Abschnitt «Risikomanagement und -kontrolle» dieses Berichts fiir Informationen zur

Berichterstattung an den Verwaltungsrat
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Konzernleitung

Der Verwaltungsrat delegiert die operative Fihrung an die Konzernleitung.

Verantwortlichkeiten, Befugnisse und Organisationsgrundsatze der Konzernleitung

Per 31. Dezember 2022 bestand die Konzernleitung unter Fiihrung des Group CEO aus zwolf Mitgliedern. Sie hat die
Verantwortung fur die Steuerung und Geschaftsfihrung des Konzerns inne. Sie entwickelt die Strategien des Konzerns,
der Unternehmensbereiche und der Konzernfunktionen und setzt die vom Verwaltungsrat genehmigten Strategien um.
Die Konzernleitung ist auch der Risikorat des Konzerns und tragt die Gesamtverantwortung fur die Festlegung und
Uberwachung von Risikomanagement- und -kontrollgrundsatzen sowie fiir die Bewirtschaftung des Risikoprofils des
Konzerns, welches vom Verwaltungsrat und vom Risk Committee festgelegt wurde.

2022 hielt die Konzernleitung insgesamt 74 Sitzungen fur die UBS Group AG ab.

Auch bei der UBS AG wird die operative Fihrung delegiert. Die Geschaftsleitung unter der Leitung des Prasidenten hat
die Geschaftsfihrungsverantwortung fur die UBS AG und deren Geschaft inne. Mit Ausnahme von Sabine Keller-Busse
als President UBS Switzerland AG sind alle Mitglieder der Konzernleitung auch Mitglieder der Geschaftsleitung der UBS
AG. 2022 hielt die Geschaftsleitung 74 gemeinsame Sitzungen mit der Konzernleitung und vier separate Sitzungen fir
die UBS AG ab.
) Siehe Organisationsreglement der UBS Group AG unter ubs.com/governance fir weitere Informationen zu den Befugnissen der
Konzernleitung

Anderungen in der Konzernleitung

Mit Wirkung vom 16. Mai 2022 trat Kirt Gardner von seiner Position als Group CFO zurtick, und Sarah Youngwood, die
am 1. Marz 2022 Mitglied der Konzernleitung wurde, trat seine Nachfolge an. Zuvor war sie als CFO des
Geschaftsbereichs Consumer & Community Banking von JPMorgan Chase tatig.

Mit Wirkung vom 3. Oktober 2022 trat Tom Naratil als Co-President Global Wealth Management und President UBS
Americas zurick, und Naureen Hassan stiess als Mitglied der Konzernleitung in der Funktion als President UBS Americas
und CEO von UBS Americas Holding LLC zu UBS. Naureen Hassan war zuletzt First Vice President und Chief Operating
Officer der Federal Reserve Bank (Fed) of New York, wo sie fur die Bereiche Technologie, Geschéaftsbetrieb, Finanzen,
Risiko und Personalwesen verantwortlich war und die agile Transformation der New York Fed leitete. Igbal Khan wurde
am selben Tag alleiniger President Global Wealth Management.

Am 8. November 2022 gab UBS bekannt, dass Christian Bluhm am 30. April 2023 von seiner Position als Group Chief
Risk Officer zurlcktreten wird. Damian Vogel wird am 1. Mai 2023 zur Konzernleitung stossen und die Nachfolge als
Group Chief Risk Officer antreten. Aktuell ist Damian Vogel Chief Risk Officer fir den Unternehmensbereich Global
Wealth Management von UBS.

Die Lebenslaufe auf den folgenden Seiten enthalten Informationen lber die Konzernleitungsmitglieder, die per
31. Dezember 2022 im Amt waren. Die Lebenslaufe von Kirt Gardner und Tom Naratil sind auf den Seiten 156 und 160
des Geschéftsberichts 2021 der UBS Group AG unter «Geschaftsberichte» auf ubs.com/investoren verfligbar. Sie zeigen
neben den Informationen Uber Mandate auch Angaben zu Mitgliedschaften und sonstigen Tatigkeiten oder Funktionen
auf, wie dies von der Corporate-Governance-Richtlinie der SIX Swiss Exchange vorgeschrieben ist.

Artikel 36 unserer Statuten begrenzt im Einklang mit Schweizer Recht die Zahl der Mandate, die Mitglieder der
Konzernleitung ausserhalb des UBS-Konzerns innehaben durfen, auf ein Mandat in einer borsenkotierten Gesellschaft
und finf zusatzliche Mandate in nicht borsenkotierten Gesellschaften. Fir Mandate in Gesellschaften, die von UBS
kontrolliert werden oder die UBS kontrollieren, gelten die oben beschriebenen Grenzen nicht. Darlber hinaus durfen
Mitglieder der Konzernleitung nicht mehr als zehn Mandate gleichzeitig auf Anordnung der Gesellschaft und acht
Mandate in Verbdnden, wohltdtigen Organisationen, Stiftungen, Trusts und Personalvorsorgeeinrichtungen
wahrnehmen. Am 31. Dezember 2022 erreichte kein Mitglied der Konzernleitung diese Grenzwerte.

Verantwortlichkeiten und Befugnisse der Asset and Liability Committees

Die Asset and Liability Committees (ALCOs) der UBS Group AG und der UBS AG sind Unterausschisse der Konzernleitung
und der Geschéftsleitung. Sie sind dafiir verantwortlich, die Aktiven und Passiven in Ubereinstimmung mit der Strategie,
der Risikobereitschaft, den regulatorischen Anforderungen und den Interessen der Aktiondre und anderen
Anspruchsgruppen zu bewirtschaften. Das ALCO der UBS Group AG unterbreitet dem Verwaltungsrat den Rahmen fir
die Kapitalbewirtschaftung, die Kapitalallokation sowie das Liquiditats- und Finanzierungsrisiko und schlagt Risikolimiten
und -kennzahlen fur den Konzern vor. Es Uberwacht auch die Bilanzbewirtschaftung des Konzerns, der
Unternehmensbereiche und der Konzernfunktionen. 2022 hielten die ALCOs der UBS Group AG und der UBS AG zehn
Sitzungen ab.

Managementvertrage

Wir haben keine Managementvertrdge mit Gesellschaften oder natirlichen Personen ausserhalb des Konzerns
abgeschlossen.
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Ralph Hamers

Group Chief Executive Officer, Mitglied der Konzernleitung seit
2020

Nationalitat: Niederlande | Geburtsjahr: 1966

Ralph Hamers ist seit November 2020 Group CEO der UBS Group AG und
Prasident der Geschaftsleitung der UBS AG. Er stiess im September 2020
als Mitglied der Konzernleitung zu UBS. Ralph Hamers setzt sich dafir ein,
dass sich unser Unternehmen mit unseren Kunden und der Finanzwelt
weiterentwickelt. Er ist federfuhrend, unser Unternehmen fir die Zukunft
zu transformieren, mit unserer gruppenweiten Strategie und dem neu
definierten Purpose, der im April 2021 lanciert wurde. Bevor er zu UBS
kam, war Ralph Hamers CEO und Vorsitzender der Geschéftsleitung der
ING Group, wo er Uber 30 Jahre seiner Karriere verbrachte. Wahrend
seiner Amtszeit als CEO von ING steuerte er die Bank nach der Finanzkrise
wieder in die Gewinnzone und unterstiitzte die digitale Transformation
des Unternehmens. Ralph Hamers tragt entscheidend dazu bei, die
Initiativen in Bereichen wie digitale Disruption und Nachhaltigkeit
voranzubringen.

Berufliche Laufbahn

2020 bisheute  Group CEO, UBS Group AG, und Prasident der
Geschaftsleitung, UBS AG

2013-2020 CEO und Vorsitzender der Geschaftsleitung, ING;
Mitglied des Aufsichtsrats der NN Group (2014-2015);
Prasident des Management Board Banking (2013-2020)
und Prasident des Management Board Insurance
(2013-2014)

2011-2013 CEO von ING Belgium und Luxembourg, ING

2010-2011 Head of Network Management for Retail Banking Direct &
International, ING

2007-2010 Global Head of the Commercial Banking Network, ING

2005-2007 CEO der ING Bank Netherlands, ING

2002-2005 General Manager des Filialnetzes der ING Bank, ING

Ausbildung

— Master in Wirtschaftsékonometrie und Betriebsforschung, Universitat
Tilburg, Niederlande

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

— Mitglied des Verwaltungsrats der Schweizerisch-Amerikanischen
Handelskammer

— Mitglied des Institut International d'Etudes Bancaires

— Mitglied des Stiftungsrats der IMD

— Mitglied des McKinsey Advisory Council

— Mitglied des World Economic Forum International Business Council

— Governor der Financial Services/Banking Community des World
Economic Forum

— Mitglied des International Advisory Panel der Monetary Authority of
Singapore

— Mitglied des Verwaltungsrats des Institute of International Finance

Christian Bluhm

Group Chief Risk Officer, Mitglied der Konzernleitung seit 2016
Nationalitat: Deutschland | Geburtsjahr: 1969

Christian Bluhm ist seit 2016 Group Chief Risk Officer. Er war in
verschiedenen Positionen an Hochschulen tatig, bevor er 1999 seine
bankfachliche Karriere bei der Deutschen Bank im Credit Risk
Management begann. Anschliessend arbeitete er im gleichen Bereich bei
der Hypovereinsbank und der Credit Suisse. Bevor er zu UBS stiess, stellte
er seine Fahigkeiten und seine Erfahrung als Chief Risk & Financial Officer
bei FMS Wertmanagement unter Beweis. Christian Bluhm tragt die
Verantwortung fur die Entwicklung der Risikomanagement- und
-kontrollgrundsétze fur verschiedene Risikokategorien und die Umsetzung
der unabhangigen Kontrollsysteme des Konzerns.

Berufliche Laufbahn
2016 bisheute  Group Chief Risk Officer, UBS Group AG, und Chief Risk
Officer, UBS AG

2012-2015 Vorstandssprecher, FMS Wertmanagement

2010-2015 Chief Risk & Financial Officer, FMS Wertmanagement

2004-2009 Managing Director, Credit Risk Management (Schweiz und
Private Banking weltweit), Credit Suisse

2008-2009 Head Credit Risk Management Analytics & Instruments,
Credit Suisse

2004-2008 Head of Credit Portfolio Management, Credit Suisse

2001-2004 Head Structured Finance Analytics, Group Credit Portfolio
Management, Hypovereinsbank

Ausbildung

— Master in Mathematik und Informatik und Promotion in Mathematik,
Universitat Erlangen-Nurnberg, Deutschland

Mitgliedschaften in nicht bérsenkotierten Unternehmungen
— Prasident des Verwaltungsrats der Christian Bluhm Photography AG

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

— Mitglied des Verwaltungsrats der UBS Switzerland AG

— Mitglied des Stiftungsrats der UBS-Pensionskasse

— Mitglied des Stiftungsrats des International Financial Risk Institute
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&
Mike Dargan

Group Chief Digital and Information Officer, Mitglied der
Konzernleitung seit 2021

Nationalitat: Grossbritannien | Geburtsjahr: 1977

Mike Dargan wurde im Mai 2021 zum Group Chief Digital and
Information Officer (CDIO) ernannt, nachdem er seit seinem Wechsel zu
UBS im Jahr 2016 den Bereich Group Technology geleitet hatte. Zusatzlich
zu seiner Aufgabe als CDIO, wo er globale Funktionen wie Technologie
und Unternehmensdienstleistungen beaufsichtigt, ist er auch Group
Executive Board Sponsor fir die Digital-Assets-Strategie unseres
Unternehmens und Co-Sponsor unseres Kl-, Daten- und Analysezentrums
(zusammen mit Robert Karofsky) sowie unserer agilen Transformation.
Bevor er zu UBS kam, war Mike Dargan in verschiedenen leitenden
Positionen in den Bereichen Technologie, Unternehmensstrategie und
Investment Banking bei der Standard Chartered Bank, Merrill Lynch und
Oliver Wyman tatig.

Berufliche Laufbahn
Mai 2021 bisheute  Group CDIO, UBS Group AG, und CDIO, UBS AG

Okt. 2021 bisheute  Prasident der Geschéftsleitung, UBS Business Solutions
AG

2016-2021 Head Group Technology, UBS

2015-2016 CIO for Corporate and Institutional Banking, Standard
Chartered Bank

2014-2015 Global Group Technology and Operations Head for
Global Markets, Wealth Management, Private Banking
and Securities Services, Group Technology and
Operations Engineering, Standard Chartered Bank

2013-2014 CIO for Financial Markets, Standard Chartered Bank

2009-2013 Global Head of Strategy and Corporate M&A, Global
Markets, Standard Chartered Bank

2005-2009 Head Corporate Strategy & M&A, EMEA and Pacific
Rim, Merrill Lynch

Ausbildung

— Master in Politischen Wissenschaften, Philosophie und Wirtschaft,
St. John's College, University of Oxford

Mitgliedschaften in nicht bérsenkotierten Unternehmungen
— Mitglied des Verwaltungsrats der Done Next Holdings AG

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

— Mitglied des Verwaltungsrats der UBS Business Solutions AG
- Mitglied des Stiftungsrats der UBS Optimus Foundation

— Mitglied des Stiftungsrats der Inter-Community School Zirich

Suni Harford

President Asset Management, Mitglied der Konzernleitung seit
2019

Nationalitat: USA | Geburtsjahr: 1962

Suni Harford wurde 2019 zum President Asset Management ernannt und
ist Vorsitzende des Stiftungsrats der UBS Optimus Foundation. Seit Mai
2021 bekleidet sie die Funktion des UBS Lead for Sustainability and Impact
in der Konzernleitung. Sie begann ihre Karriere an der Wall Street bei
Merrill Lynch & Co. im Investment Banking; anschliessend war sie 24 Jahre
bei Citigroup Inc. tatig, die letzten neun Jahre als Regional Head of
Markets fur Nordamerika. Suni Harford stiess 2017 zu UBS und brachte
umfangreiche Branchenerfahrung mit, unter anderem in den Bereichen
Research, Kundenbetreuung und Risikomanagement. Sie leitete zudem
erfolgreich den Bereich integrierte Anlagemoglichkeiten von UBS Asset
Management und steigerte die Performance fur ihre Kunden.

Berufliche Laufbahn

2019bis heute  President Asset Management, UBS Group AG und UBS AG
2017-2019 Head of Investments, Asset Management, UBS

2008-2017 Regional Head of Markets fiir Nordamerika, Citigroup Inc.
2004-2008 Global Head of Fixed Income Research, Citigroup Inc.
Ausbildung

— Bachelor in Physik und Mathematik, Denison University, Ohio
— MBA, Tuck School of Business, Dartmouth College, New Hampshire

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

— Prasidentin des Verwaltungsrats der UBS Asset Management AG
— Vorsitzende des Stiftungsrats der UBS Optimus Foundation

— Mitglied des Leadership Council der Bob Woodruff Foundation
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Naureen Hassan

President UBS Americas, Mitglied der Konzernleitung seit Oktober
2022

Nationalitat: USA | Geburtsjahr: 1971

Naureen Hassan ist seit Oktober 2022 President UBS Americas und CEO
der UBS Americas Holding LLC. Vor ihrem Wechsel zu UBS war sie COO
und First Vice President bei der Federal Reserve Bank of New York. lhre
Karriere begann Naureen Hassan bei McKinsey & Company und hatte
danach verschiedene Fihrungspositionen in den Bereichen Business
Transformation, Strategie und Client Experience bei der Charles Schwab
Corporation inne. Als Chief Digital Officer bei Morgan Stanley Wealth
Management leitete sie die digitale Strategie und fuhrte die digitale
Transformation des Vermdgensverwaltungsgeschafts durch, um die Client
Experience sowie die Effektivitdt und Effizienz von Finanzberatern zu
verbessern.

Berufliche Laufbahn

Okt. 2022 bis heute  President UBS Americas, UBS Group AG und UBS AG
CEO, UBS Americas Holding LLC
2021 bis Sept. 2022 First Vice President und COO, Federal Reserve Bank of

New York

2016-2020 Chief Digital Officer, Wealth Management, Morgan
Stanley

2014-2016 Executive Vice President, Investor Services Segments &
Platforms, Charles Schwab Corporation

2014 Senior Vice President, Business Process Transformation,
Charles Schwab Corporation

2012-2014 Senior Vice President, Advisor Services Client Experience
& Strategic Integration, Charles Schwab Corporation

2010-2012 COO und Verwaltungsratsmitglied, Charles Schwab
Corporation

2003-2010 Verschiedene leitende Funktionen, Charles Schwab
Corporation

Ausbildung

— Bachelor in Wirtschaftswissenschaften, Princeton University
— Master in Betriebswirtschaft, Stanford University Graduate School of
Business

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

— Mitglied des Verwaltungsrats der UBS Americas Holding LLC

— Mitglied des Verwaltungsrats der Securities Industry and Financial
Markets Association

Robert Karofsky

President Investment Bank, Mitglied der Konzernleitung seit 2018
Nationalitat: USA | Geburtsjahr: 1967

Robert Karofsky wurde 2018 zum Co-President Investment Bank ernannt.
Ab April 2021 war er dann alleiniger President. Bevor er zu UBS stiess,
erwarb er Know-how im Investment Banking als Analyst und Trader. Er
arbeitete fur verschiedene Finanzinstitute, darunter Morgan Stanley,
Deutsche Bank und AllianceBernstein. Anschliessend wurde er Global
Head of Equities bei UBS, wo er fir die Wachstumsstrategie von UBS fur
Aktien weltweit zustandig war. Im Oktober 2021 wurde Robert Karofsky
in die zusatzliche Rolle des UBS Group Executive Board Sponsor berufen,
um gemeinsam mit Mike Dargan das Kl-, Daten- und Analysezentrum zu
leiten.

Berufliche Laufbahn
Apr. 2021 bis heute  President Investment Bank, UBS Group AG und UBS AG
2018 bis Marz 2021 Co-President Investment Bank, UBS

2015-2021 President UBS Securities LLC, UBS

2014-2018 Global Head Equities, UBS

2011-2014 Global Head of Equity Trading, AllianceBernstein
2008-2010 Co-Head of Global Equities, Deutsche Bank
2005-2008 Head of North American Equities, Deutsche Bank
Ausbildung

— Bachelor in Wirtschaftswissenschaften, Hobart and William Smith
Colleges, New York

— MBA in Finanzen und Statistik, Booth School of Business der University
of Chicago

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

— Mitglied des Verwaltungsrats der UBS Americas Holding LLC
— Mitglied des Stiftungsrats der UBS Optimus Foundation

— Trustee des UBS Americas Inc. Political Action Committee
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Sabine Keller-Busse

President Personal & Corporate Banking und President UBS
Switzerland, Mitglied der Konzernleitung seit 2016

Nationalitat: Schweiz und Deutschland | Geburtsjahr: 1965

Sabine Keller-Busse wurde 2021 zum President Personal & Corporate
Banking und President UBS Switzerland ernannt und leitet damit die
fuhrende Universalbank in der Schweiz. In ihrer vorherigen Position als
Group COO oblag ihr die Verantwortung fur globale Funktionen wie
Technologie, Operations, Human Resources und Corporate Services. Sie
war massgeblich an der Umsetzung einer einheitlichen Unternehmens—
ausrichtung sowie an der digitalen und kulturellen Transformation
beteiligt und forderte gleichzeitig als President UBS Europe, Middle East
and Africa das Geschaftswachstum. Sabine Keller-Busse war neun Jahre
lang Mitglied des Verwaltungsrats der SIX Group und verfuigt daher Uber
fundierte Erfahrung im Hinblick auf Finanzmarktinfrastrukturen.

Berufliche Laufbahn

Feb. 2021 bis heute President Personal & Corporate Banking und
President UBS Switzerland, UBS Group AG

Feb. 2021 bis heute Prasidentin der Geschaftsleitung, UBS Switzerland AG

2019-2021 President UBS Europe, Middle East and Africa, UBS

2018-2021 Group COO von UBS und Prasidentin der
Geschéftsleitung, UBS Business Solutions AG

2016-2021 Mitglied der Konzernleitung, UBS AG

2014-2017 Group Head Human Resources, UBS

2010-2014 COO UBS Switzerland, UBS

Ausbildung

— Master in Wirtschaftswissenschaften, Universitat St. Gallen
— Promotion in Wirtschaftswissenschaften (Dr. oec.),
Universitat St. Gallen

Mitgliedschaften in borsenkotierten Unternehmungen
— Mitglied des Verwaltungsrats der Zurich Insurance Group

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen
— Mitglied des Stiftungsrats des UBS International Center of
Economics in Society
— Mitglied des Vorstands und Vorstandsauschusses der
Zircher Handelskammer
— Mitglied des Stiftungsrats der University Hospital Zurich Foundation
— Mitglied des Stiftungsrats der Swiss Entrepreneurs Foundation

Igbal Khan

President Global Wealth Management und President UBS Europe,
Middle East and Africa, Mitglied der Konzernleitung seit 2019

Nationalitat: Schweiz | Geburtsjahr: 1976

Igbal Khan ist seit Oktober 2022 President Global Wealth Management
und seit Februar 2021 President UBS Europe, Middle East and Africa. Von
2019 bis September 2022 war er Co-President Global Wealth
Management. Igbal Khan begann 2001 bei Ernst & Young, wo er
zahlreiche FUhrungspositionen bekleidete und jlngster Partner der
Schweizer Gesellschaft wurde. Als er Ernst & Young verliess, war er
leitender Revisor fur UBS. 2013 wechselte er zur Credit Suisse. Dort war
er als CFO Private Banking & Wealth Management und spéater als CEO
International Wealth Management in Managementpositionen tatig.

Berufliche Laufbahn

Okt. 2022 bis heute President Global Wealth Management, UBS Group AG
und UBS AG

Feb. 2021 bis heute President UBS Europe, Middle East and Africa, UBS
Group AG und UBS AG

2019 bis Sept. 2022 Co-President Global Wealth Management, UBS

2015-2019 CEO International Wealth Management, Credit Suisse

2013-2015 CFO Private Banking & Wealth Management, Credit
Suisse

2011-2013 Managing Partner Assurance and Advisory Services —
Financial Services, Ernst & Young

2009-2011 Industry Lead Partner Banking and Capital Markets,

Switzerland and Europe, Middle East and Africa Private
Banking, Ernst & Young
2001-2009 Verschiedene Positionen bei Ernst & Young

Ausbildung

— Eidg. dipl. Wirtschaftsprufer

— Advanced Master of International Business Law (LL.M.),
Universitat Zurich

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

— Mitglied des Aufsichtsrats der UBS Europe SE

— Mitglied des Stiftungsrats der UBS Optimus Foundation

— Mitglied des Verwaltungsrats von Room To Read Switzerland
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Edmund Koh

President UBS Asia Pacific, Mitglied der Konzernleitung seit 2019
Nationalitat: Singapur | Geburtsjahr: 1960

Edmund Koh wurde 2019 zum President UBS Asia Pacific ernannt. Mit
mehr als 30 Jahren Erfahrung in  FUhrungspositionen im
Finanzdienstleistungssektor ist er ein Branchenveteran. Fir UBS war er
unter anderem Head Wealth Management Asia Pacific, Country Head
Singapore sowie Head Wealth Management South East Asia und Asia
Pacific Hub. Bevor Edmund Koh fur die DBS Bank in Singapur tatig war,
leitete er als CEO die Prudential Assurance und die Alverdine Pte Ltd,
beides Gesellschaften mit Sitz in Singapur. Vor seinem Wechsel zu UBS
war er Prasident und Direktor der Ta Chong Bank mit Sitz in Taiwan.

Berufliche Laufbahn

2019 bisheute  President UBS Asia Pacific, UBS Group AG und UBS AG

2016-2018 Head Wealth Management Asia Pacific, UBS

2012-2018 Country Head Singapore, UBS

2012-2015 Head Wealth Management South East Asia und Asia
Pacific Hub, UBS

2008-2012 Prasident und Direktor, Ta Chong Bank, Taiwan

2001-2008 Managing Director und Regional Head, Consumer Banking
Group, DBS Bank, Singapur

Ausbildung

— Bachelor in Psychologie, Universitdt von Toronto

Mitgliedschaften in nicht borsenkotierten Unternehmungen
— Mitglied des Board of Trustees des Wealth Management Institute,
Singapur

Mitglied des Verwaltungsrats der Next50 Limited, Singapur

- Mitglied des Verwaltungsrats der Medico Suites (S) Pte Ltd
Mitglied des Verwaltungsrats der Curbside Pte Ltd

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

— Mitglied eines Subcommittee des Singapore Ministry of Finance's
Committee on the Future Economy

Mitglied des Financial Centre Advisory Panel der Monetary Authority
of Singapore

— Ratsmitglied des Asian Bureau of Finance and Economic Research
Trustee des Cultural Matching Fund, Singapur

Mitglied des University of Toronto's International Leadership Council
for Asia

1%

Barbara Levi
Group General Counsel, Mitglied der Konzernleitung seit 2021
Nationalitat: Italien | Geburtsjahr: 1971

Barbara Levi ist seit November 2021 Group General Counsel. Sie ist als
Rechtsanwaltin beim Obersten Gerichtshof der Vereinigten Staaten, bei
der Anwaltskammer des Staates New York und bei der Anwaltskammer
in Mailand zugelassen und arbeitete in verschiedenen Anwaltskanzleien
in New York und Mailand. Barbara Levi wechselte 2004 in die
Unternehmenswelt zu Novartis Group, wo sie 16 Jahre lang eine Reihe
von leitenden juristischen Funktionen in ganz Europa innehatte. Vor ihrem
Wechsel zu UBS war sie bei der Rio Tinto Group als Chief Legal Officer &
External Affairs und davor als General Counsel tatig. In beiden Funktionen
war sie Mitglied des Executive Committee des Unternehmens.

Berufliche Laufbahn

Nov. 2021 bis heute Group General Counsel, UBS Group AG, und General
Counsel, UBS AG

2021 Chief Legal Officer & External Affairs, Rio Tinto Group

2020-2021 Group General Counsel, Rio Tinto Group

2019 Group Legal Head, M&A and Strategic Transactions,
Novartis

2016-2019 Global General Counsel, Sandoz International GmbH,
Novartis

2014-2016 Global Legal Head, Product Strategy &
Commercialization, Novartis

2013-2014 Global Legal Head, TechOps, Primary Care and
Established Medicines, Novartis

2009-2013 Head of Legal & Compliance, Region Asia-Pacific,
Middle East, and African Countries, Region Group
Emerging Markets, Novartis

Ausbildung

— Abschluss in Rechtswissenschaften, Universitat Mailand
— Master of Laws (LL.M.) in Bank-, Unternehmens- und Finanzrecht,
Fordham University School of Law, New York

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

— Mitglied des Employers’ Board des Global Institute for Women's
Leadership, King's College London

- Mitglied des Verwaltungsrats der European General Counsel
Association

— Mitglied des Rechtsausschusses der Schweizerisch-Amerikanischen
Handelskammer
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Markus Ronner

Group Chief Compliance and Governance Officer, Mitglied der
Konzernleitung seit 2018

Nationalitat: Schweiz | Geburtsjahr: 1965

Markus Ronner ist seit 2018 Group Chief Compliance and Governance
Officer. Wahrend seiner tber 40-jdhrigen Tatigkeit bei UBS bekleidete er
verschiedene Positionen in der Bank, inklusive Leiter des konzernweiten
Programms «Too big to fail», COO Wealth Management & Swiss Bank,
Head Products and Services Wealth Management & Swiss Bank, COO
Asset Management und Head Group Internal Audit. In seiner derzeitigen
Position ist er konzernweit verantwortlich fur die Kontrolle aller nicht
finanziellen Risiken, Governmental und Regulatory Affairs sowie
Untersuchungen und Governance-Angelegenheiten. Seit 2022 ist er
zudem Verwaltungsratsprasident der UBS Switzerland AG, der fihrenden
Schweizer Universalbank.

Berufliche Laufbahn

2018 bisheute  Group Chief Compliance and Governance Officer, UBS
Group AG, und Chief Compliance and Governance
Officer, UBS AG

2012-2018 Head Group Regulatory and Governance, UBS

2011-2013 Leiter konzernweites Programm «Too big to fail», UBS

2010-2011 COO Wealth Management & Swiss Bank, UBS

2009-2010 Head Products and Services von Wealth Management &
Swiss Bank, UBS

2007-2009 COO Asset Management, UBS

2001-2007 Head Group Internal Audit, UBS

Ausbildung

— Eidg. Diplom als Bankfachexperte

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen
— Verwaltungsratsprasident der UBS Switzerland AG

Sarah Youngwood

Group Chief Financial Officer, Mitglied der Konzernleitung seit
Marz 2022

Nationalitat: USA und Frankreich | Geburtsjahr: 1974

Sarah Youngwood wurde im Mai 2022 zum Group CFO ernannt. Bevor
sie zu UBS stiess, war Sarah Youngwood CFO bei JPMorgan Chase flr den
Bereich Consumer & Community Banking, CFO fur den firmenweiten
Technologiebereich sowie fur Diversity & Inclusion. Sie baute fir das
letztgenannte Unternehmen die Daten- und Berichtsinfrastruktur fir die
Zusagen in Héhe von 30 Milliarden US-Dollar im Bereich «Racial Equity»
auf. Zuvor war Sarah Youngwood Head of Investor Relations und arbeitete
in der Financial Institutions Group innerhalb der Investmentbank von
JPMorgan in Paris, London und New York. Sie bringt fundierte
Finanzkenntnisse mit und weist eine starke Erfolgsbilanz bei der Schaffung
langfristiger Werte und der FUhrung agiler und datengesteuerter
Transformationen auf.

Berufliche Laufbahn
Mai 2022 bis heute  Group CFO, UBS Group AG, und CFO, UBS AG

2020-2022 CFO, Consumer & Community Banking und Diversity
& Inclusion, inklusive Global Technology,
JPMorgan Chase

2016-2020 CFO, Consumer & Community Banking,
JPMorgan Chase

2012-2016 Head of Investor Relations, JPMorgan Chase

1997-2012 Investment Bank, Financial Institutions Group,
JPMorgan Chase, Paris, London und New York,
einschliesslich Managing Director — Head of Mortgage
Coverage Activities

Ausbildung

— Master in Business und Finanzen, ESCP Business School, Paris

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen
— Mitglied des Verwaltungsrats der UBS Business Solutions AG
— Mitglied des Advisory Board — Wall Street Women's Alliance
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Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

Unsere Statuten sehen keine Massnahmen fur die Verzégerung, Verschiebung oder Verhinderung eines Kontrollwechsels vor.

Angebotspflicht

Nach dem Bundesgesetz Uber die Finanzmarktinfrastrukturen und das Marktverhalten im Effekten- und Derivatehandel
vom 19. Juni 2015 (FinfraG) muss ein Anleger, der direkt, indirekt oder in gemeinsamer Absprache mit Dritten mehr als
33'/5% aller Stimmrechte einer in der Schweiz borsenkotierten Gesellschaft, ob austibbar oder nicht, erworben hat, ein
Ubernahmeangebot fir alle ausstehenden kotierten Aktien unterbreiten. Wir machten von der Mdglichkeit, diese
Regelung abzuandern oder darauf zu verzichten, keinen Gebrauch.

Kontrollwechselklauseln

Weder die Bestimmungen, welche die Mandate der Verwaltungsratsmitglieder regeln, noch die Anstellungsvertrage mit
den Mitgliedern der Konzernleitung und mit Mitarbeitenden in Schlisselpositionen innerhalb des Konzerns enthalten
Kontrollwechselklauseln.

Alle Anstellungsvertrage mit Mitgliedern der Konzernleitung legen eine Kundigungsfrist von sechs Monaten fest.
Innerhalb der Kiindigungsfrist haben die Mitglieder der Konzernleitung Anspruch auf die Fortzahlung ihrer Salare und
der bestehenden Nebenleistungen und haben fur ihren Beitrag wahrend ihrer Amtszeit unter Umstanden Anspruch auf
eine individuelle leistungsabhadngige Zahlung.

Im Falle eines Kontrollwechsels kénnen wir nach unserem Ermessen die Ubertragung von Zuteilungen an Mitarbeitende
beschleunigen und / oder geltende Verfallsbedingungen lockern.
) Siehe Abschnitt «Vergiitung» dieses Berichts fiir weitere Informationen

Revision

Die Revision ist ein wesentlicher Bestandteil der Corporate Governance. Die Revisionsstelle arbeitet — unter Wahrung ihrer
Unabhéangigkeit — eng mit Group Internal Audit (GIA) zusammen. Das Audit Committee und in letzter Instanz der
Verwaltungsrat Uberwachen die Effektivitat der Revisionstatigkeit.

) Siehe «Verwaltungsrat» in diesem Abschnitt fiir weitere Informationen liber das Audit Committee

Externe, unabhdngige Revision

An der Generalversammlung 2022 wurde Ernst & Young AG (EY) fur das Geschaftsjahr 2022 zur Revisionsstelle fir den
Konzern gewahlt. EY nimmt praktisch alle Revisionsfunktionen gemass Gesetz, den regulatorischen Vorgaben und den
Statuten wahr. Bob Jacob ist der leitende Revisor von EY, der fur die Gesamtkoordination der Rechnungspriifung und
der regulatorischen Revision fir den UBS-Konzern zustandig ist. Zudem ist er Co-Signing Partner fur die
Rechnungsprifung. 2020 wurde Maurice McCormick zum leitenden Revisor fur die Rechnungsprifung ernannt. Seine
Amtszeit ist auf funf Jahre begrenzt. 2021 wurde Hannes Smit der leitende Revisor, verantwortlich gegentber der
Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht (FINMA). Seine Amtszeit ist auf sieben Jahre begrenzt. Daniel Martin ist seit 2019
der Co-Signing-Partner fur das FINMA-Audit. Seine Amtszeit ist auf sieben Jahre begrenzt.

2022 hielt das Audit Committee zwolf Sitzungen mit der externen Revisionsstelle ab.

Uberprifung des Priifungsauftrags fiir UBS Group AG und UBS AG

Gemass Vorschriften der EU ist UBS Europe SE verpflichtet, im Geschaftsjahr 2024 die externe Revisionsstelle zu wechseln.
Im Zusammenhang mit diesem obligatorischen Wechsel erwog der Verwaltungsrat unter Bertcksichtigung bewahrter
Governance-Praktiken, den Aktionaren vorzuschlagen, gleichzeitig mit dem Wechsel bei UBS Europe SE ebenfalls die
Revisionsstelle des Konzerns zu wechseln. Unter Leitung des Audit Committee fiihrte UBS eine formale Uberprifung des
Prufungsauftrags fur den Konzern durch und holte Angebote maoglicher Priifer ein. Auf Grundlage der Ergebnisse dieser
Beurteilung beschloss der Verwaltungsrat Anfang 2022, EY als externe Revisionsstelle des Konzerns beizubehalten.

Beurteilung der Effektivitat der Revision

Einmal pro Jahr beurteilt das Audit Committee die Leistung, die Effektivitat und die Unabhangigkeit der Revisionsstelle.
Die Uberpriifung basiert in der Regel auf Interviews mit dem Senior Management sowie auf Riickmeldungen, die anhand
von Umfragen bei den Anspruchsgruppen innerhalb des Konzerns eingeholt werden. Zu den Gberpriften Kriterien zdhlen
die Qualitat der erbrachten Leistung, die Qualitdt und Kompetenz des Revisorenteams, der im Rahmen der Revision
geschaffene Mehrwert, wie aufschlussreich die Revision ist sowie die Beziehung mit EY allgemein. Auf Grundlage der
eigenen Analysen und der Ergebnisse der Beurteilung, einschliesslich der erhaltenen Rickmeldungen im Rahmen der
oben beschriebenen Uberpriifung des Prifungsauftrags fiir den Konzern, kam das Audit Committee zu dem Schluss,
dass die Revision von EY effektiv war.
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Honorare fiir unabhingige externe Revisionsstellen

Die UBS Group AG und ihre Tochtergesellschaften (inklusive UBS AG) zahlten die folgenden Honorare (inklusive Spesen) an ihre
unabhangigen externen Revisionsstellen:

Fiir das Geschéftsjahr endend am
Mio. USD 31.12.22 31.12.21

Revisionshonorare

Globale Revisionshonorare 49 53
“Zusétzliche Dienstleistungen, die als Revisionstatigkeit eingestuft werden (durch das Gesetz vorgeschriebene Dienstieistungen, inklusive einmaiiger
Dienstleistungen, die durch Aufsichtsbehdrden angeordnet werden) 7 8
Total Revisionshonorare! 56 61

Zusatzliche Honorare

Revisionsbezogene Dienstleistungen 1" 9

Andere Dienstleistungen 1 0

Total zusétzliche Honorare! 14 10

1 Die Revisionshonorare und die zusétzlichen Honorare beliefen sich per 31. Dezember 2022 auf insgesamt USD 70 Millionen fiir die UBS Group AG (konsolidiert) (31. Dezember 2021: USD 72 Millionen), von denen
USD 46 Millionen auf die UBS AG (konsolidiert) entfielen (31. Dezember 2021: USD 43 Millionen).

Spezialrevision flr potenzielle Kapitalerhéhungen

An der Generalversammlung vom 8. April 2021 wurde die BDO AG erneut fUr eine dreijdhrige Amtszeit zur
Spezialrevisionsstelle ernannt. Sie stellt unabhdngig von anderen Revisionsstellen Revisionsberichte im Zusammenhang
mit potenziellen Kapitalerhdhungen bereit.

Erbrachte Dienstleistungen und Honorare

Das Audit Committee Uberwacht alle Dienstleistungen, die die externen Revisionsstellen fir UBS erbringen. Fur
Dienstleistungen, die vom Audit Committee genehmigt werden missen, kann eine vorgangige Genehmigung entweder
flr ein spezifisches Mandat oder in Form einer Pauschalgenehmigung fir in Art und Umfang beschrénkte und genau
umschriebene Dienstleistungen erteilt werden. Die an EY gezahlten Honorare (inklusive Spesen) sind in der vorstehenden
Tabelle aufgefihrt. Zusatzlich erhielt EY im Jahr 2022 35,2 Millionen US-Dollar (2021: 34,1 Millionen US-Dollar) fir
Dienstleistungen zugunsten unserer Anlagefonds, von denen viele unabhangige Fondsausschisse oder Stiftungsrate
besitzen.

Zur generellen Revisionstatigkeit gehoéren alle Dienstleistungen, die zur Durchfiihrung der Revision fiir den Konzern im
Einklang mit den geltenden, allgemein anerkannten Prifungsstandards erforderlich sind, sowie Prufleistungen, die
Ublicherweise ausschliesslich von der Revisionsstelle erbracht werden konnen. Dazu zahlen statutarische und
regulatorische Revisionen, zusatzliche Bestatigungen sowie die Uberpriifung von Dokumenten, die bei den
Aufsichtsbehérden einzureichen sind. Zu den als Revision eingestuften zusatzlichen Dienstleistungen zahlten 2022
mehrere Prifungsauftrdge, mit denen EY auf Ersuchen der FINMA betraut wurde.

Revisionsbezogene Dienstleistungen umfassen Prifleistungen und damit zusammenhangende Dienstleistungen, die
Ublicherweise von Revisoren erbracht werden, wie zum Beispiel Bestatigungen im Zusammenhang mit der
Finanzberichterstattung, Uberpriifungen des internen Kontrollsystems und die Priifung von Berichten zur Einhaltung von
Rechnungslegungsnormen sowie beratende Dienstleistungen bezlglich der Grundsdtze der finanziellen
Rechnungslegung und Berichterstattung.

Steuerdienstleistungen umfassen Dienstleistungen, die von Steuerspezialisten von EY erbracht werden. Sie beinhalten
Compliance- und Beratungsdienste fiir Steuerbelange im Zusammenhang mit unseren eigenen Geschaften.

Mandate fiir «andere Dienstleistungen» umfassen die zuléssige Uberpriifung und Beurteilung technischer Kontrollen im
Bereich IT-Sicherheit.

Group Internal Audit

GIA ist zustandig fur die interne Revision des gesamten Konzerns. Als unabhdngige Funktion nutzt sie ihr Fachwissen und
ihre Erkenntnisse, um die korrekte Funktionsweise der Kontrollen zu bestatigen und auf die Bereiche hinzuweisen, in
denen UBS ihre bestehenden und aufkommenden Risiken besser bewirtschaften muss. 2022 zahlte GIA im Durchschnitt
585 Vollzeitaquivalente.
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GIA steht dem Verwaltungsrat bei der Austibung seiner Governance-Verantwortung entlastend zur Seite, indem es bei

der Revision, der Erstellung von Priifberichten und der Risikoeinschdtzung einen dynamischen Ansatz verfolgt. Dabei

macht GIA auf Schllsselrisiken aufmerksam, sodass Massnahmen getroffen werden kénnen, um einen unerwarteten

Verlust oder Schaden der Unternehmensreputation zu verhindern. Zur Unterstitzung der Ziele von UBS beurteilt GIA

unabhangig, objektiv und systematisch:

(i) die Robustheit der Risiko- und Kontrollkultur des Konzerns;

(i) die Zuverlassigkeit und Integritat von finanziellen und operationellen Informationen, einschliesslich der richtigen,
genauen und vollstandigen Erfassung der Aktivitaten, sowie die Qualitat der zugrunde liegenden Daten und Modelle;
und

(iii) die Ausgestaltung, betriebliche Effektivitat und Nachhaltigkeit:

der Prozesse zur Definition der Strategie und der Risikobereitschaft sowie die allgemeine Einhaltung der
genehmigten Strategie;

— der Governance-Prozesse;

— des Risikomanagements, einschliesslich der addquaten Identifikation und Bewirtschaftung der Risiken;

— der internen Kontrollen, insbesondere, ob diese den eingegangenen Risiken angemessen sind;

— von Behebungsmassnahmen; und

— der Prozesse zur Einhaltung von rechtlichen und regulatorischen Anforderungen, internen Weisungen sowie
konstitutionellen Dokumenten und Vertrdgen des Konzerns.

Revisionsberichte mit wichtigen Feststellungen werden dem Group CEO, den zustandigen Mitgliedern der Konzernleitung
und weiteren Verantwortlichen des Managements zur Verflgung gestellt. Der Prasident des Verwaltungsrats, das Audit
Committee und das Risk Committee werden regelmassig Gber solche Befunde informiert.

In den Aufgabenbereich von GIA fallt des Weiteren die unabhangige Sicherstellung, dass Kontrollmangel im Rahmen
seines Mandats wirksam und nachhaltig behoben wurden. Dabei verfolgt GIA einen vorsichtigen und konservativen
risikobasierten Ansatz, indem es fir jede Feststellung beurteilt, ob die Grundursache und das potenzielle Risiko fur das
Unternehmen ganzheitlich und nachhaltig behoben wurden. GIA arbeitet zudem bei der Untersuchung wichtiger
Kontrollfragen eng mit Risikokontrollfunktionen sowie internen und externen Rechtsberatern zusammen.

Um die Unabhdngigkeit von GIA gegenlber dem Management zu gewahrleisten, ist der Head GIA dem
Verwaltungsratsprasidenten direkt sowie dem Audit Committee funktional unterstellt. Das Audit Committee beurteilt
jedes Jahr die Unabhéangigkeit und Leistung von GIA und ob GIA Uber die nétigen Ressourcen verfligt, um seine Aufgaben
wahrzunehmen. Gemass Beurteilung des Audit Committee verfigt GIA Gber genligend Ressourcen, um sein Mandat
auszuliben und seine Revisionsziele zu erreichen. Rolle, Position, Verantwortlichkeiten und Rechenschaftspflichten von
GIA sind in unserem Organisationsreglement und dem «Charter for Group Internal Audit» beschrieben, die unter
ubs.com/governance abrufbar sind. Der Charter gilt auch fur das Internal Audit der UBS AG. GIA hat uneingeschrankten
Zugang zu samtlichen Konten, Geschaftsblchern, Dokumenten, Systemen, Gebduden und Mitarbeitenden. Es sind ihm
alle Ausklnfte zu erteilen und Daten zur Verfiigung zu stellen, die es zur Erflllung seiner Prifungspflichten bendtigt.
GIA fahrt auf Anordnung des Audit Committee auch spezielle Prifungen durch. Solche Prifungen kénnen in Absprache
mit dem Audit Committee auch durch andere Mitglieder des Verwaltungsrats, durch Ausschisse oder den Group CEO
angeordnet werden.

GIA erhoht seine Effizienz durch die Koordination und enge Zusammenarbeit mit der Revisionsstelle.

Informationspolitik

Wir informieren unsere Aktionare und den Finanzplatz regelmassig.

Die Finanzberichte fiir die UBS Group AG werden voraussichtlich an folgenden Daten veréffentlicht:

Erstes Quartal 2023 25. April 2023
Zweites Quartal 2023 25. Juli 2023
Drittes Quartal 2023 24. Oktober 2023

Die Generalversammlungen der UBS Group AG finden an folgenden Daten statt:

2023 5. April 2023
2024 11. April 2024

) Die Veroffentlichungstermine fiir Finanzberichte sowie weitere wichtige Termine, einschliesslich der Veréffentlichungstermine fiir
die Finanzberichte der UBS AG, finden Sie im Kalender unter ubs.com/investoren
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Wir treffen uns wahrend des Jahres mit institutionellen Anlegern aus der ganzen Welt, prasentieren regelmassig unsere
Ergebnisse und sind bei Anlegerkonferenzen als Teilnehmer und Referent prasent. Von Zeit zu Zeit veranstalten wir selbst
Investorentage. Soweit erforderlich, werden vom Senior Management Anlegertreffen veranstaltet, an denen Mitglieder
unseres Investor-Relations-Teams teilnehmen. Wir nutzen verschiedene Technologien wie Webcasting, Audio-Links und
standortUbergreifende Videokonferenzen, um den Kreis unserer Informationsempfanger zu erweitern und den Kontakt
mit unseren Aktiondren weltweit zu festigen.

Unsere Publikationen stellen wir flr alle Aktionare gleichzeitig zur Verfiigung, um ihnen einen gleichberechtigten Zugang
zu unseren Finanzinformationen zu gewahren.

Unsere Jahres- und Quartalspublikationen kénnen vollstandig digital und als PDF unter ubs.com/investoren im Bereich
«Finanzinformationen» abgerufen werden. Beginnend mit unserem Geschéftsbericht 2022 stellen wir in keiner Sprache
mehr gedruckte Ausgaben unseres Geschaftsberichts und unseres Vergttungsberichts zur Verfigung.
) Siehe ubs.com/investoren fiir eine umfassende Sammlung von Publikationen zum Geschéaftsergebnis und fiir ausgewahlte
Prasentationen des Senior Managements anlasslich branchenspezifischer Konferenzen
) Siehe Abschnitt «Informationsportfolio» dieses Berichts fiir weitere Informationen
) Siehe «Unternehmensinformationen» und «Kontaktadressen» in diesem Bericht fiir weitere Informationen

Offenlegungsgrundsatze

Wir beflrworten uneingeschrankt eine transparente, konsistente und informative Offenlegungspolitik. Wir wollen unsere

Strategie und unsere Geschaftsergebnisse so kommunizieren, dass sich alle Anspruchsgruppen ein aufschlussreiches Bild

von der Arbeits- und Funktionsweise unseres Konzerns, unseren Wachstumsaussichten und den Risiken unserer Strategie

und unserer Geschafte verschaffen kénnen. Wir werten regelmassig Riickmeldungen von Analysten und Anlegern aus

und lassen die Erkenntnisse, falls angemessen, in unsere Publikationen einfliessen. Zur Erreichung dieser Ziele achten wir

bei unserer Finanzberichterstattung und Offenlegung auf die folgenden Grundsatze:

— Transparenz, die zum besseren Verstandnis der wirtschaftlichen Einflussfaktoren beitréagt und das Vertrauen und die
Glaubwdrdigkeit fordert;

— Konsistenz innerhalb einer Berichtsperiode und zwischen den einzelnen Berichtsperioden;

— Klarheit, damit sich der Leser ein aufschlussreiches Bild vom Geschaftsgang machen kann;

— Relevanz, indem wir Informationen nicht nur dann offenlegen, wenn sie aus aufsichtsrechtlichen oder statutarischen
Grunden erforderlich sind, sondern auch, wenn sie fir unsere Anspruchsgruppen von Belang sind; und

— Best Practices, die zur Verbesserung der Standards fthren.

Die kontinuierliche Verbesserung unserer Offenlegungen betrachten wir als laufende Verpflichtung.

Richtlinien fiir die Finanzberichterstattung

Wir vergffentlichen unsere Geschéaftsergebnisse fur den Konzern jeweils zum Quartalsende. Publiziert werden dabei auch
die nach Unternehmensbereichen aufgeschlisselten Ergebnisse sowie eine Offenlegung oder wichtige Entwicklungen
bezuglich Risikomanagement und -kontrolle, Kapitalmanagement sowie Liquiditatsbewirtschaftung und Refinanzierung.
Die vierteljahrlichen Finanzberichte der UBS Group AG werden jedes Quartal am gleichen Tag wie die Quartalsergebnisse
veroffentlicht.

Wir erstellen die konsolidierte Jahresrechnung der UBS Group AG und der UBS AG gemass den International Financial
Reporting Standards, wie sie vom International Financial Accounting Standards Board aufgestellt werden.
) Siehe «Note 1 Summary of material accounting policies» im Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS Group AG
Annual Report 2022 fiir weitere Informationen iiber die Rechnungslegungsgrundlage

Wir legen grossen Wert darauf, die Transparenz unserer Finanzberichterstattung aufrechtzuerhalten sowie Analysten und
Anlegern aussagekraftige Vergleiche mit friheren Berichtsperioden zu ermdglichen. Bei jeder grosseren
Umstrukturierung unserer Unternehmensbereiche oder bei Anderungen der Rechnungslegungsnormen und
Auslegungen, die sich wesentlich auf die Konzernergebnisse auswirken, werden die Ergebnisse der friheren
Berichtsperioden rlckwirkend an die neue Grundlage angepasst, sofern dies aufgrund der geltenden
Rechnungslegungsnormen erforderlich ist. Diese angepassten Darstellungen zeigen, wie unsere Ergebnisse auf
Grundlage der neuen Bedingungen ausgefallen waren, und erldutern klar alle relevanten Veranderungen.

Offenlegungsbestimmungen in den USA

Als «privater auslandischer Emittent» mussen wir im Rahmen der US-Wertschriftengesetze Berichte und andere
Informationen, einschliesslich bestimmter Finanzberichte, der US-amerikanischen Securities and Exchange Commission
(SEC) unterbreiten.

Unter der Aufsicht des Managements, einschliesslich Group CEO, Group CFO sowie Group Controller und Chief
Accounting Officer, wurde eine Analyse der Effektivitdit unserer Offenlegungskontrollen und -mechanismen
durchgefihrt, wie sie in den Bestimmungen 13a bis 15e des US Securities Exchange Act von 1934 definiert sind. Basierend
auf dieser Analyse kamen Group CEO und Group CFO zu dem Schluss, dass unsere Offenlegungskontrollen und -
mechanismen per 31. Dezember 2022 wirksam waren. Es wurden keine wesentlichen Anpassungen an unserem internen
Kontrollsystem sowie anderen Faktoren vollzogen, die dieses Kontrollsystem nach dem Datum der Analyse wesentlich
beeintrachtigen kénnten.
) Siehe Abschnitt «kKonzernrechnung» dieses Berichts fiir weitere Informationen
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Vergltung

Julie G. Richardson
Vorsitzende des
Compensation Committee
des Verwaltungsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre

Der Verwaltungsrat und ich mochten lhnen fir die erneute Unterstitzung an der letztjghrigen Generalversammlung
sowie flr den Austausch Uber unsere Vergltungspraktiken im letzten Jahr danken.

Auch 2022 nahm das Compensation Committee des Verwaltungsrats seine Aufsichtsfunktion fir den VergUtungsprozess
wahr, um sicherzustellen, dass die VerglUtung die Leistung widerspiegelt, die Risikobereitschaft angemessen
berlcksichtigt wird und die Interessen der Mitarbeitenden mit jenen unserer weiteren Anspruchsgruppen abgestimmt
sind. Als Vorsitzende des Compensation Committee freut es mich, Ihnen unseren Vergutungsbericht 2022 vorzulegen.

2022 setzten wir unseren proaktiven Austausch mit unseren Aktiondren fort und erhielten positive Riickmeldungen zu
unserer Vergutungsstruktur. Nach unserer Uberzeugung ist sie weiterhin gut geeignet, unsere Ambitionen fir den
Konzern zu unterstltzen, und stark auf die Aktionarsinteressen ausgerichtet. Unsere VergUtungsstruktur unterstitzt
unsere Philosophie einer leistungsbasierten Vergttung tUber die Geschaftszyklen hinweg und schafft Anreize sowohl fur
gute Jahresergebnisse als auch far langerfristigen Erfolg. Neben anderen Massnahmen, die wir aufgrund des
zunehmenden Wettbewerbs um talentierte Mitarbeitende ergriffen haben, sichert sie unsere Attraktivitat als
Arbeitgeberin fur die besten Talente.

Unterstiitzung unserer Kunden in einem herausfordernden Marktumfeld

Das makrodkonomische und geopolitische Umfeld ist zunehmend komplexer geworden. Unsere Kunden konzentrieren
sich weiterhin auf Schlisselthemen wie die potenziell anhaltend hohe Inflation, die gestiegenen Energiepreise, den Krieg
in der Ukraine und die Nachwirkungen der Pandemie. Die damit verbundenen Auswirkungen waren weitreichend und
weltweit zu spiren — unter anderem bei Anlagevermdgen, Marktvolatilitat, Zinssatzen und der Anlegerstimmung. Unser
dusserst wertsteigerndes, wenig kapitalintensives Geschaftsmodell sowie unser diszipliniertes Risikomanagement
ermoglichen es uns, die Herausforderungen des aktuellen makrodkonomischen Umfelds zu meistern.

Nachhaltige Finanzlésungen sind entscheidend dabei, unseren Kunden bei der Erreichung ihrer vielfaltigen Ziele in Sachen
Nachhaltigkeit zu helfen. Wir nutzen die profunden Fachkenntnisse unserer erfahrenen Teams, um die unterschiedlichen
Anforderungen unserer Kunden hinsichtlich nachhaltiger Finanzlésungen, Anlagen und / oder Beratung bestmdglich zu
erfillen. 2022 haben wir unser Angebot in diesem Bereich durch weitere alternative und massgeschneiderte
Anlagelésungen ausgebaut und eine Reihe bedeutender Anlageproduktinitiativen vorangetrieben, die fir ein breites
Spektrum unserer Kunden in allen unseren Geschaftsbereichen relevant sind.

> Weitere Einzelheiten zur Performance des Konzerns und der einzelnen Unternehmensbereiche sind im Abschnitt «Financial and

operating performance» des UBS Group AG Annual Report 2022 zu finden
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Wie reagiert UBS auf den zunehmenden Wettbewerb um Talente?

— Wir sehen nach wie vor einen verscharften Wettbewerb um talentierte Mitarbeitende. Dieser Druck kommt von
unseren Konkurrenten, aber auch von Unternehmen in anderen Branchen, unter anderem aus den Bereichen
Technologie und Beratung sowie von neuen Marktteilnehmern wie zum Beispiel Fintechs.

— Wir rekrutieren weiterhin erfolgreich die Talente, die wir zur Weiterentwicklung unseres Geschafts benotigen.
Diese sind zunehmend an einem digitalen und vielfaltigen Arbeitsumfeld interessiert. Dies erfordert Flexibilitat
und Agilitat. Auch aus diesem Grund unterstitzen wir wann immer moglich hybrides Arbeiten. Davon profitieren
unsere Mitarbeitenden, wir verbessern unseren Kundenservice, sprechen eine grossere Bandbreite an
Bewerberinnen und Bewerbern an und werden zu einem starkeren, dynamischeren Unternehmen.

— Agilitat fordert Vereinfachung; unsere Kunden sollen noch leichter mit uns Geschéfte tatigen und unsere
Mitarbeitenden noch einfacher bei UBS arbeiten kdnnen. Per Ende 2022 waren unternehmensweit rund 18 500
Mitarbeitende in agilen Teams tatig.

— FUr unsere Mitarbeitenden haben wir 2022 die Angebote zu Gesundheit und Wohlbefinden weiter ausgebaut.
Dazu gehorten eine Reihe von Programmen, Nebenleistungen und Arbeitsplatzressourcen sowie
massgeschneiderte elearning-Kurse, die unsere Mitarbeitenden dabei unterstlitzen sollen, sich um ihre
Gesundheit zu kimmern, ihr Wohlbefinden férdern, ihre Widerstandsfahigkeit starken und die Nachhaltigkeit
der Organisation verbessern.

— In unseren Entscheidungen reflektieren wir konsequent das Prinzip der leistungsbasierten Vergttung und
berlicksichtigen ebenfalls das Inflationsniveau sowie unsere Marktposition.

) Siehe ubs.com/global/de/our-firm/our-employees fiir weitere Informationen liber unsere Mitarbeitenden

Rekrutierung und Nachfolgeplanung von Konzernleitungsmitgliedern

Die Nachfolgeplanung ist eine zentrale Aufgabe des Verwaltungsrats. Nach unserer Auffassung ist es flr unseren
anhaltenden Erfolg entscheidend, dass Konzernleitungsmitglieder unterschiedliche Werdegange und Erfahrungen
mitbringen. Wir verfligen Uber eine gute Erfolgsbilanz bei der Besetzung von Konzernleitungspositionen mit hoch
qualifizierten und vielfaltigen internen Kandidatinnen und Kandidaten. In ausgewahlten Fallen stellen wir aber auch
externe Kandidatinnen und Kandidaten ein. Um externe Top-Talente zu gewinnen, missen wir angesichts der
branchendblichen Praxis in Betracht ziehen, die beim vorherigen Arbeitgeber verfallene Vergltung zu ersetzen. In
bestimmten Situationen und nach sorgfaltiger Erwagung ersetzen wir bei neu rekrutierten Fihrungskraften deren
verfallene VergUtung. Ersatzzahlungen fir neue Mitglieder der Konzernleitung unterliegen einer unabhangigen
Uberpriifung. Diese Uberprifung verifiziert, dass die Ersatzzahlungen mit den verfallenen Vergitungselementen
vergleichbar sind, und bestatigt, dass diese keine Antrittszahlungen («golden hellos») darstellen. 2022 haben wir zwei
Positionen in der Konzernleitung extern besetzt, und im vorliegenden Bericht legen wir die entsprechenden
Ersatzzahlungen offen.

Finanzergebnis

Mit einem Vorsteuergewinn von 9,6 Milliarden US-Dollar und einer Rendite auf das harte Kernkapital (ROCET1) von
17,0% haben wir 2022 unter herausfordernden Rahmenbedingungen solide Ergebnisse erzielt. Wir erreichten die
Rendite- und Effizienzziele fiir den Konzern sowohl auf ausgewiesener wie auch auf zugrunde liegender Basis. GestUtzt
wurde dieses Ergebnis durch eine Intensivierung der Beziehungen zu unseren Kunden, die sich mit dem Wunsch nach
Beratung an uns wandten. Daraus ergab sich ein Nettoneuzufluss geblhrengenerierender Vermdgenswerte von
60 Milliarden US-Dollar. Ausserdem bewahrten wir trotz steigender Inflation Kostendisziplin, was in einem Aufwand-
Ertrags-Verhaltnis von 72,1% resultierte. Wir sind gut aufgestellt, um unsere Wachstumsstrategie fortzufihren, solide
Kapitalrenditen zu erzielen und zugleich die Herausforderungen des aktuellen makrodkonomischen Umfelds zu meistern.
In das Jahr 2023 starten wir aus einer Position der Starke mit einer harten Kernkapitalquote von 14,2%, die es uns
ermdglicht, in Wachstum zu investieren und attraktive und nachhaltige Renditen fUr unsere Aktionare zu erwirtschaften.

Bekenntnis zur Kapitalriickfilhrung an die Aktionare

Wir sind nach wie vor bestrebt, Uberschissiges Kapital an unsere Aktionare zurlckzufihren. 2022 kauften wir eigene
Aktien im Wert von 5,6 Milliarden US-Dollar zurlick. Wir beabsichtigen, weiterhin Aktien zurtckzukaufen und eine
progressive Dividendenausschittung zu verfolgen. Der Verwaltungsrat schldgt der Generalversammlung 2023 eine
Dividende von 0.55 US-Dollar pro Aktie fiir 2022 vor (was eine Erhéhung um 10% gegeniiber dem Vorjahr darstellt).
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Vorsteuergewinn des Konzerns Rendite auf das harte Kernkapital Aufwand-Ertrags-Verhaltnis

(RoCET1)
Mrd. USD in % in %
— +1% ] F(O,S %-Pkt.)j F“'S o/o-Pkt.)T
v v v
9,5 9,6 17,5 170 73,6 72,1
2021 2022 2021 2022 2021 2022
Konzernweiter Pool fiir Pool fiir leistungsabhangige Pool fiir leistungsabhéngige Zuteilun-
leistungsabhangige Zuteilungen Zuteilungen an die Konzernleitung gen pro Konzernleitungsmitglied
Mrd. USD Mio. CHF Mio. USD Mio. CHF Mio. USD
— (10%) ] r+2% N r(3%)j F+4% ] r(1%)j
v v v v v
87,1 6,9 6,9
3,7 33 79,8 81,1 84,1 6.3 6,6
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

Anmerkung: Da die vergitungsbezogenen Antrdge an der Generalversammlung auf Schweizer Franken lauten, zeigen wir den Pool fur leistungsabhangige
Zuteilungen an die Konzernleitung insgesamt und pro Konzernleitungsmitglied in Schweizer Franken und, zum besseren Vergleich mit unseren Finanzergebnissen,
auch in US-Dollar.

Pool fiir leistungsabhangige Zuteilungen und Gehalter fiir das Jahr 2022

Der Pool fur leistungsabhangige Zuteilungen orientiert sich weiterhin an unserer konsequenten Philosophie der
leistungsbasierten Vergiitung, unserem disziplinierten Ansatz bei der Steuerung der Vergitung Uber die Geschaftszyklen
hinweg sowie an unserer Ausrichtung auf die Interessen unserer Aktionare. Im Einklang mit unseren Gesamtergebnissen,
aber auch unter Berlcksichtigung unserer zugrunde liegenden Ergebnisse, belief sich der Pool fur leistungsabhangige
Zuteilungen 2022 auf 3,3 Milliarden US-Dollar, eine Reduktion um 10% gegentiber 2021.

Der Pool widerspiegelt dartiber hinaus unsere Erfolge bei nicht finanziellen Zielen, wie zum Beispiel unsere erneut
bestatigte Position unter den bei Nachhaltigkeitsthemen fuhrenden Unternehmen. Er bericksichtigt ausserdem
Risikoaspekte sowie die gute Aktienrendite (Total Shareholder Return, TSR) von UBS im Vergleich zu unseren
Hauptkonkurrenten. Ebenso bericksichtigt der Pool weitere Faktoren wie den anhaltenden Wettbewerb um talentierte
und vielfaltige Mitarbeitende, die unseren Purpose und unsere Strategie umsetzen.

Die prozentuale Veranderung des Pools fur leistungsabhangige Zuteilungen an die Konzernleitung fir 2022 erscheint
vorteilhafter als die Veranderung des Gesamtpools. Dies liegt daran, dass der Jahresvergleich fur den Konzernleitungspool
durch die deutliche Reduktion im Jahr 2021 aufgrund des Verlusts durch den Ausfall eines US-Kunden im Prime-
Brokerage-Geschaft beeinflusst wird. Fur 2022 berlcksichtigen wir bei unseren Entscheidungen einen
Konzernleitungspool ohne die Auswirkung dieses Verlustereignisses 2021. Mit diesem Vorgehen unterstitzen wir das
Prinzip einer wettbewerbsfahigen Vergitung fir wettbewerbsfahige Leistung und vermeiden, dass das Verlustereignis
2021 sich Uber mehrere Jahre auswirkt. Ausserdem widerspiegelt der Konzernleitungspool fir 2022 sowohl veranderte
Wechselkurse als auch eine veranderte Zusammensetzung der Konzernleitung. Bereinigt um die direkten Auswirkungen
des Verlustereignisses 2021 auf bestimmte Mitglieder der Konzernleitung, reduziert sich der Konzernleitungspool fur
2022 um circa 5% auf Frankenbasis bzw. um circa 10% auf US-Dollar-Basis, was der Entwicklung des Gesamtpools
entspricht.

Wir beobachten die zunehmenden Inflationsauswirkungen auf unsere Mitarbeitenden genau und haben auf
Konzernebene deren Vergltung gegebenenfalls angepasst, um dem zunehmenden Wettbewerb um Talente in
bestimmten Markten zu begegnen. Fiir die Konzernleitung behalten wir die 2011 festgelegte Hohe der Grundgehalter
unverandert bei und schlagen fur 2024 einen unveranderten Gesamtbetrag fUr die fixe Vergltung der
Konzernleitungsmitglieder vor. Ebenso schlagen wir vor, die Honorare fiir den Verwaltungsrat nicht zu erhéhen und den
maximalen Gesamtbetrag der VergUtung der Verwaltungsratsmitglieder fir den Zeitraum von der Generalversammlung
2023 bis zur Generalversammlung 2024 unverandert zu belassen.
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Bekenntnis zu Lohngerechtigkeit sowie zu Vielfalt, Chancengleichheit und Inklusion

Lohngerechtigkeit und Chancengleichheit sind von grundlegender Bedeutung, um unserem Purpose gerecht zu werden.
Wir legen Wert auf eine leistungsabhangige Vergitung und nehmen Lohngerechtigkeit ernst. Seit 2020 sind wir nach
den Standards der EQUAL-SALARY-Stiftung fir unsere Personalpraktiken in der Schweiz, den USA, Grossbritannien, Hong
Kong SAR und Singapur zertifiziert, was mehr als zwei Drittel unserer Mitarbeitenden weltweit abdeckt. Unsere Prozesse
sind weltweit einheitlich, und wir wenden Uber alle Standorte hinweg die gleichen Standards an.

2022 haben wir unsere interne Analyse zur Lohngerechtigkeit erweitert und vergleichen die Grundgehalter unserer
Mitarbeitenden mit den lokalen «Living Wage»-Benchmarks des Fair Wage Network. Wir bekennen uns zu
Lohngerechtigkeit und setzen uns dafir ein, dass alle Mitarbeitenden mindestens einen existenzsichernden Lohn erhalten.

2020 haben wir unsere Absicht konkretisiert, die Vielfalt in unserem Unternehmen zu erhéhen, insbesondere im
Management. Wir haben bei unseren Ambitionen konstant Fortschritte erreicht. Der Frauenanteil unter unseren
Mitarbeitenden betragt inzwischen mehr als 40%, ab Director-Stufe fast 28% und in der Konzernleitung 42 %.

Ordentliche Generalversammlung 2023

An der Generalversammlung vom 5. April 2023 werden wir Sie um Unterstitzung in Bezug auf die folgenden

vergltungsbezogenen Traktanden bitten:

— den maximalen Gesamtbetrag der Vergttung fir den Verwaltungsrat fir den Zeitraum von der Generalversammlung
2023 bis zur Generalversammlung 2024,

— den maximalen Gesamtbetrag der fixen Vergitung fir die Konzernleitung fr das Jahr 2024;

— den Gesamtbetrag der variablen Vergttung der Konzernleitung fur das Jahr 2022; und

— die Genehmigung dieses Vergitungsberichts durch die Aktiondre im Rahmen einer Konsultativabstimmung.

Im Namen des Compensation Committee und des Verwaltungsrats danke ich Ihnen nochmals fur Ihr Feedback, und wir
bitten Sie, uns auch an der kommenden Generalversammlung zu unterstiitzen.

()
OMMM

Julie G. Richardson
Vorsitzende des Compensation Committee des Verwaltungsrats
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Schldsselthemen zur Vergltung 2022

Das Feedback unserer Aktionadre zu Vergitungsfragen hat fir uns einen hohen Stellenwert. Wir setzen uns dafir ein,
eine starke Abstimmung zwischen den Interessen unserer Mitarbeitenden und jenen unserer Aktiondre
aufrechtzuerhalten. Im Jahr 2022 pflegten wir weiterhin einen proaktiven Austausch mit unseren Aktiondren und
erhielten insgesamt positive Rickmeldungen zu unserer Vergltungsstruktur.

Nachfolgend fassen wir Schlisselthemen zur Vergitung 2022 zusammen und beantworten die haufigsten Fragen unserer
Aktionére.

Zusammenfassung zu Schliisselthemen zur Vergiitung 2022 / Antworten auf haufig gestellte Fragen

Welche Fortschritte wurden bei der Beilegung des franzésischen Crossborder-Falls gemacht, und wie
widerspiegelt sich dies in der Vergiitung der Konzernleitung?

Im Dezember 2021 legte UBS beim franzdsischen Kassationsgericht Berufung gegen das Urteil des Berufungsgerichts im
franzosischen Crossborder-Fall ein. Bei diesem Fall handelt es sich weiterhin um ein laufendes Verfahren, und er wurde
bei der Festlegung des Pools flr leistungsabhangige Zuteilungen 2021 berlcksichtigt.

Die Verwendung von RoCET1 soll sicherstellen, dass die Kosten von Rechtsfallen, darunter der franzosische Crossborder-
Fall, sich weiterhin und direkt auf die zugeteilte und realisierte Vergltung unserer obersten Fihrungskrafte einschliesslich
der Konzernleitung auswirken. Ausserdem wurden die Auswirkungen des franzdsischen Crossborder-Falls bei der
Festlegung des Pools fur leistungsabhangige Zuteilungen fur das Jahr 2019 — nach dem Urteil des Gerichts der ersten
Instanz Anfang 2019 — in der Entscheidungsfindung bertcksichtigt.

Bis zu 7,9 Millionen Franken oder 30% der LTIP-Zuteilungen 2019 fur die im Marz 2017 aktiven Konzernleitungs-
mitglieder sowie die nicht Ubertragene Aktienzuteilung des friheren Verwaltungsratsprasidenten werden weiter
zurlickgehalten. Sie unterliegen nach wie vor dem Verfallsrisiko und sind direkt an die endgultige Beilegung des
franzosischen Crossborder-Falls geknipft. Zusatzlich erlaubt eine Malus-Klausel dem Compensation Committee, klinftig
verfligbare Informationen zu beurteilen und zuriickgehaltene LTIP-Zuteilungen fur 2019 rtckwirkend um bis zu 100%
zu reduzieren, wenn diese Informationen die Verglitungsentscheidung fur 2019 beeinflusst hatten. Dieser Fall stellt
weiterhin ein laufendes Verfahren dar, und nach seiner Beilegung wird sich das Ergebnis in den endgultigen
Auszahlungen an die betreffenden aktuellen und friiheren Mitarbeitenden widerspiegeln.

Auswirkungen von Rechtsfallen auf den LTIP

LTIP-Design Performance-Kennzahl

(séamtliche Jahre) (RoCET1, der direkt durch Kosten von Rechtsfallen beeinflusst wird)

Zusatzliche Bedin- Faktenbasierte Anpassungen Mglus-Anpaf.sung

gungen fiir LTIP- (Bis CHF 7.3 Millionen der LTIP- (Die LTIP-Zuteilung fir 2019 kann

Zuteilung 2019 (im
Marz 2017 aktive
Mitglieder der
Konzernleitung)

aufgrund neuer Informationen
reduziert werden, die den
Entscheid Uber die Vergitung 2019
beeinflusst hatten)

Zuteilung fur 2019 sind verkntpft +
mit der endglltigen Beilegung des
franzodsischen Crossborder-Falls)

Long-Term Incentive Plan (LTIP)

Hinweis: gemdss Offenlegung im Vergutungsbericht 2019

Wie unterstitzt UBS Vielfalt und Lohngerechtigkeit?

Eine gerechte und konsistente Vergitung der Mitarbeitenden ist entscheidend, um Chancengleichheit zu gewahrleisten.
Ein starkes Bekenntnis zu einer leistungsabhangigen Vergttung und Lohngerechtigkeit ist fest in unseren
Vergitungsrichtlinien verankert.
) Siehe den Abschnitt «Beriicksichtigung von ESG-Faktoren (Umwelt, Soziales, Governance)» in diesem Bericht fiir weitere
Informationen zu Lohngerechtigkeit
> Siehe den Abschnitt «People and culture make the difference» unseres Sustainability Report 2022, verfiigbar unter
«Geschaftsberichte» auf ubs.com/investoren, fir weitere Informationen liber Vielfalt, Chancengleichheit und Inklusion
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Wie werden ESG-Faktoren (Umwelt, Soziales, Governance) im Vergiitungsprozess beriicksichtigt?

Wir halten an unserem gut etablierten Prozess fest, wonach im Rahmen der Festlegung der Vergitung ESG-Ziele bei der
Bestimmung von Zielen, der Finanzierung des Pools fiir leistungsabhangige Zuteilungen, der Leistungsbeurteilung und
den Vergitungsentscheidungen berlcksichtigt werden.
) Siehe den Abschnitt «Beriicksichtigung von ESG-Faktoren (Umwelt, Soziales, Governance)» in diesem Bericht fir weitere
Informationen

Wie fordert und unterstiitzt UBS Gesundheit und Wohlbefinden der Mitarbeitenden?

Die Gesundheit und das Wohlbefinden unserer Mitarbeitenden zu unterstitzen zahlte weiterhin zu unseren Prioritaten.
2022 bauten wir unser Angebot in diesem Bereich weiter aus. Wir setzen uns daflr ein, dass Mitarbeitende ihre
derzeitigen Rollen erfolgreich ausfillen und nachhaltige Leistungen erbringen kdnnen. In regelmassigen «Pulsex»-
Umfragen erfassten wir die Einstellung der Mitarbeitenden zu den Themen Arbeit von zu Hause, Stress, Kommunikation
und weiteren Aspekten. Wir unterstitzten ganzheitliches Wohlbefinden unter anderem mit einer Reihe von Programmen,
Nebenleistungen und Arbeitsplatzressourcen sowie massgeschneiderten E-Learning-Kursen. Diese sollen unsere
Mitarbeitenden unterstitzen, sich um ihre Gesundheit zu kimmern, ihr Wohlbefinden férdern, ihre Widerstandsfahigkeit
starken und die Nachhaltigkeit der Organisation verbessern.
) Siehe den Abschnitt «People and culture make the difference» unseres Sustainability Report 2022, verfiigbar unter
«Geschaftsberichte» auf ubs.com/investoren, fiir weitere Informationen Uber Vielfalt, Chancengleichheit und Inklusion

In welchem Masse wurden die Performance-Kennzahlen fiir den LTIP 2019 (im Jahr 2020 fiir die Performance
2019 gewahrt) erreicht?

Der aufgeschobene Anteil der leistungsabhangigen Zuteilungen 2020 (fur die Performance im Jahr 2019) an die
Mitglieder der Konzernleitung und ausgewahlte Mitglieder des Senior Management wurde zum Teil als Long-Term
Incentive Plan (LTIP) gewahrt. Der dreijdhrige Performance-Zeitraum dieses Plans lief Ende 2022 ab, wobei 98% der
maximal moglichen LTIP-Zuteilung erreicht wurden (kann 100% nicht Uberschreiten). Wir sind davon Uberzeugt, dass die
Ausrichtung der Interessen unserer Fihrungskrafte auf diejenigen unserer Aktionare wichtig ist fir unseren langfristigen
Erfolg. Unser LTIP soll die Ausrichtung der Vergitung auf Strategieumsetzung, Finanzperformance und das langfristige
Wachstum unterstitzen.

Zielerreichung LTIP 2019 (im Jahr 2020 gewahrt)

Performance- Ergebnis der Performance-Kennzahl Zielerreichung LTIP 2019
Kennzahl
Schwellenwert Maximum Schwellenwert Maximum
RoCET1 6% 18% 33% 100%
(Gewichtung: . Eroebnis ib
9 Ergebnis: ; : - rgebnis uber
50%) 91]7 e Ergebnis unter Zielerreichung: 96% Maximum:
’ Schwellenwert: Jielerreich
vollstandiger lelerreic éj ng -

o5 +25 Verfall . . bei 100%
TSR %-Pkt. %-Pkt. 33% 100% | gedeckelt
(Gewichtung: -
50%) Ergebnis: - - . q

%0,9 %-Pkt. Zielerreichung: 100%

Gesamtzielerreichung LTIP 2019
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Abstimmung Uber die Vergutung

Abstimmung liber die Vergiitung an der Generalversammlung

Im Einklang mit dem gednderten Schweizerischen Obligationenrecht (das zu einem grossen Teil die schweizerische
Verordnung gegen Ubermassige Vergltungen bei bdrsenkotierten Aktiengesellschaften integriert, die als
Ubergangsregelung verabschiedet worden war) werden wir die bindende Genehmigung der Aktiondre fir die
Gesamtvergltung der Konzernleitung und des Verwaltungsrats einholen. Die prospektive Genehmigung der fixen
VergUtung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung gibt dem Unternehmen und seinen Fihrungsgremien die nétige
Sicherheit, um effektiv zu arbeiten. Die retrospektive Genehmigung der variablen Vergltung der Konzernleitung richtet
ihre Vergtung auf die Unternehmensleistung und ihre Beitrdge zum Geschaftsergebnis aus.

In der nachstehenden Tabelle sind unsere vergitungsbezogenen Antrdge mit den entsprechenden Begriindungen
aufgefthrt, die wir an der Generalversammlung 2023 im Einklang mit dem gednderten Schweizerischen
Obligationenrecht und unseren Statuten zur bindenden Abstimmung vorlegen wollen.

Diese bindenden Abstimmungen Uber die Vergitung und die Konsultativabstimmung Uber unseren Vergltungsbericht
reflektieren unser Bekenntnis, unseren Aktiondren ein Mitspracherecht bei der Vergltung zu ermdglichen.
)» Siehe «Vergiitungsbestimmungen in den Statuten» im Abschnitt «Zusatzliche Informationen» dieses Berichts fiir weitere
Informationen

Genehmigte fixe Vergiitung

An der Generalversammlung 2021 genehmigten die Aktionare fir das Geschéaftsjahr 2022 einen maximalen Gesamt-
betrag von 33,0 Millionen Franken fur die fixe Vergltung der Mitglieder der Konzernleitung. Dieses Budget beinhaltet
die Grundgehalter, rollenbasierte Zulagen im Einklang mit der EU-Eigenkapitalrichtlinie (CRD V) und die geschatzten
Arbeitgeberbeitrdge an Vorsorgeeinrichtungen sowie andere Nebenleistungen.

Der Aufwand fur die fixe Vergltung unserer bestehenden Konzernleitungsmitglieder lag im Rahmen des Budgets; der
Betrag fUr die fixe VergUtung, einschliesslich Ersatzzahlungen im Zusammenhang mit der Einstellung von Sarah
Youngwood als Group Chief Financial Officer und Naureen Hassan als President UBS Americas, erforderte jedoch die
Verwendung des Zusatzbetrags gemass Artikel 46 Absatz 5 der Statuten. Insgesamt 0,1 Millionen Franken (davon
0,05 Millionen Franken in Zusammenhang mit Sarah Youngwood und 0,05 Millionen Franken in Zusammenhang mit
Naureen Hassan) wurden verwendet, um die autorisierte Uberschreitung des genehmigten Gesamtbetrags der fixen
Vergltung zu finanzieren.
) Siehe «Gesamtvergiitung der Mitglieder der Konzernleitung 2022» im Abschnitt «Vergiitung der Mitglieder der Konzernleitung»
dieses Berichts
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Vergitungsbezogene Antrdage zu den bindenden Abstimmungen und der Konsultativabstimmung an der
Generalversammlung 2023

Thema

Genehmigt an der GV
2022

Antrage des
Verwaltungsrats zur
Abstimmung an der
GV 2023

Begriindung

Variable Vergiitung der
Konzernleitung

Die Aktiondre geneh-
migten 79 750 000
Franken fur das
Geschéftsjahr 2021.1.23

(Ja-Stimmen: 86%)

Der Verwaltungsrat
beantragt fur die
variable Vergutung der
Konzernleitung im
Geschéftsjahr 2022
einen Gesamtbetrag von
81 100 000 Franken.

Der vorgeschlagene Pool widerspiegelt die solide Performance der Konzern-
leitung, die sich in der starken Entwicklung unseres Aktienkurses und dem
soliden Konzernergebnis in einem schwierigen Marktumfeld zeigt. Fur 2022
berticksichtigen wir einen Konzernleitungspool ohne die Auswirkungen des
Verlustereignisses 202 1. Mit diesem Vorgehen unterstitzen wir das Prinzip
einer wettbewerbsfahigen Vergtitung fur wettbewerbsfahige Leistung und
vermeiden, dass das Verlustereignis 2021 sich Uber mehrere Jahre auswirkt.
Bereinigt um die direkten Auswirkungen des Verlustereignisses 2021 auf
bestimmte Mitglieder der Konzernleitung, reduziert sich der Konzernlei-
tungspool um circa 5% auf Frankenbasis bzw. um circa 10% auf US-Dollar-
Basis, was der Entwicklung des Gesamtpools entspricht.

Fixe Vergiitung der
Konzernleitung

Die Aktiondre geneh-
migten 33 000 000
Franken fur das
Geschéftsjahr 2023.1.23

(Ja-Stimmen: 93%)

Der Verwaltungsrat
beantragt fur die fixe
VergUtung der Konzern-
leitung im Geschéaftsjahr
2024 einen maximalen
Gesamtbetrag von

33 000 000 Franken.

Der vorgeschlagene Gesamtbetrag ist unverandert zum Vorjahr. Er reflektiert
Kontinuitat in der Planung und unveranderte Grundgehalter fur den Group
CEO und die Ubrigen Konzernleitungsmitglieder. Neben den Grundgehaltern
beinhaltet dieser Betrag auch rollenbasierte Zulagen, die geschatzten Arbeit-
geberbeitrage an Vorsorgeeinrichtungen sowie andere Nebenleistungen.
Der vorgeschlagene Betrag ermdglicht Flexibilitat im Hinblick auf potenzielle
Anderungen in der Zusammensetzung oder den Rollen der Konzernleitung,
Wettbewerbserwagungen fur potenziell notwendige zusétzliche rollen-
basierte Zulagen sowie andere Faktoren (z.B. Anderungen von Wechsel-
kursen oder Nebenleistungen).

Verglitung des
Verwaltungsrats

Die Aktionare geneh-
migten 13 000 000
Franken fur den Zeit-
raum von der General-
versammlung 2022 bis
zur Generalversamm-
lung 2023.1.24

(Ja-Stimmen: 93%)

Der Verwaltungsrat
beantragt einen
maximalen Gesamt-
betrag von 13 000 000
Franken fur die Ver-
gltung der Mitglieder
des Verwaltungsrats fur
den Zeitraum von der
Generalversammlung
2023 bis zur General-
versammlung 2024.

Der vorgeschlagene Betrag bleibt gegentiber dem vorangegangenen Zeit-
raum unverandert und enthalt die Gesamtvergitung des Verwaltungsrats-
prasidenten und der neu definierten Rolle des Vizeprasidenten. Die Ver-
gutung des Verwaltungsratsprasidenten féllt um circa 8% geringer aus als
die seines Vorgangers. Das Honorar fir die neue Vollzeitposition des Vize-
prasidenten des Verwaltungsrats wurde aus dem bestehenden Budget
bestritten. Samtliche Honorare der Verwaltungsratsmitglieder bleiben fur
den Zeitraum von der Generalversammlung 2023 bis zur General-
versammlung 2024 unverandert.

Konsultativabstimmung

tiber den Vergiitungs-
bericht

Die Aktiondre geneh-
migten den Vergu-
tungsbericht 2021 der
UBS Group AG in einer

Konsultativabstimmung.

(Ja-Stimmen: 86%)

Der Verwaltungsrat
beantragt die Genehmi-
gung des Vergutungs-
berichts 2022 der UBS
Group AG in einer
Konsultativabstimmung.

Unsere Grundsatze der Gesamtvergttung und unsere Vergttungsstruktur
sind vollstandig auf unseren Purpose und die strategischen Prioritaten
abgestimmt. Auf diese Weise soll sichergestellt werden, dass die Interessen
unserer Mitarbeitenden auf jene unserer Kunden und anderen Anspruchs-
gruppen ausgerichtet sind.

1 Lokale Wahrungen werden zum Wechselkurs der leistungsabhangigen Zuteilung 2022 in Schweizer Franken umgerechnet.
3 Wie unter «Konzernleitung» im Abschnitt «Corporate Governance» dieses Berichts angegeben, waren am 31. Dezember 2022 und am 31. Dezember 2021 zwlf Konzernleitungsmitglieder im
4 Am 31. Dezember 2022 und am 31. Dezember 2021 waren zwolf Mitglieder des Verwaltungsrats im Amt.

nicht beriicksichtigt.
Amt.

2 In diesem Betrag sind die obligatorischen Arbeitgeberbeitrage an Sozialversicherungen
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Vergutungsphilosophie und Compensation
Governance

Unsere Vergitungsphilosophie

Grundsatze der Gesamtvergiitung

Unsere Grundsatze der Gesamtvergitung stellen eine starke Verbindung zu unseren strategischen Prioritaten her und
ermutigen die Mitarbeitenden, unsere starke und inklusive Kultur zu leben, die auf den drei Schlisseln zum Erfolg
grindet: unseren Pfeilern, Prinzipien und Verhaltensweisen. Diese Grundsdtze untermauern unseren Vergltungsansatz
und definieren unsere Vergltungsstruktur. 2022 Uberpriften wir die Grundsatze der Gesamtvergltung und die
VergUtungsstruktur, um zu gewahrleisten, dass sie vollstdndig mit unserem Purpose im Einklang stehen und die
strategischen Prioritdten unterstitzen. Auf diese Weise wollen wir sicherstellen, dass die Interessen unserer
Mitarbeitenden mit jenen unserer Kunden und anderer Anspruchsgruppen abgestimmt sind.

Unser Vergltungsansatz unterstitzt folglich unsere Kapitalstarke und unser Risikomanagement und sorgt fur
Vereinfachung und Effizienz. Er ermutigt unsere Mitarbeitenden, sich bei ihrem Handeln stets auf unsere Prinzipien
«Kundinnen und Kunden im Zentrum», «Vernetzen» und «Nachhaltiges Handeln» zu fokussieren. DarUber hinaus
belohnen wir Verhaltensweisen, die zum Aufbau und zum Schutz der Unternehmensreputation beitragen — insbesondere
Eigenverantwortung mit Integritat, Zusammenarbeit und Innovation. Die Vergltung aller Mitarbeitenden richtet sich nach
der Leistung des Einzelnen, des Teams, des Unternehmensbereichs und des Konzerns im Kontext der Markte, in denen
wir aktiv sind.

Grundsatze der Gesamtvergiitung

Unsere Grundsatze der Gesamtvergiitung gelten fir alle Mitarbeitenden weltweit. Entsprechend den lokalen gesetzlichen
Vorgaben, Vorschriften und Praktiken kénnen sie jedoch an bestimmten Standorten variieren. Die nachfolgende Tabelle
enthalt eine Zusammenfassung unserer Grundsatze der Gesamtvergitung.

Unseren Purpose und unsere Strategie
unterstitzen

Unser VergUtungsansatz unterstitzt den Purpose und die Strategie unseres Unternehmens, fordert
das Engagement unter den Mitarbeitenden und richtet ihre langfristigen Interessen auf jene der
Kunden und Anspruchsgruppen aus.

Eine vielfaltige und talentierte Belegschaft
rekrutieren, binden und vernetzen

Wir pflegen eine Kultur der Vielfalt, Chancengleichheit und Inklusion. Die Vergltung bei UBS ist fair,
reflektiert Gleichbehandlung und ist konkurrenzfahig. Auf diese Weise tragt unsere Investition in eine
vernetzte Belegschaft zur Nachhaltigkeit des Unternehmens bei.

Einen leistungsbasierten Vergiitungsansatz
anwenden, um die Entwicklung unserer
Mitarbeitenden und unsere Arbeitsweisen zu
fordern

Das Setzen klarer Ziele sowie eine sorgfaltige Beurteilung dessen, was erreicht wurde und wie es
erreicht wurde, kombiniert mit einer wirksamen Kommunikation, sorgen fur Klarheit,
Verantwortlichkeit und schaffen eine enge Verkniipfung zwischen Vergitung und Leistung. Dieser
Ansatz stellt unsere Verhaltensweisen in den Mittelpunkt: Eigenverantwortung mit Integritat,
Zusammenarbeit und Innovation.

Nachhaltiges Wachstum starken und
langfristige Wertschopfung unterstiitzen

Die VergUtung weist ein angemessenes Verhaltnis zwischen festen und variablen Elementen auf und
wird Uber einen angemessenen Zeitraum zugeteilt, um unsere Wachstumsziele und nachhaltige
Leistung zu unterstltzen.

Risikobewusstsein scharfen und eine
angemessene Risikobereitschaft unterstiitzen

Unsere VergUtungsstruktur motiviert Mitarbeitende, sich auf Risikomanagement zu fokussieren und
im Einklang mit dem Risikorahmen und der Risikobereitschaft des Unternehmens zu handeln,
dadurch Risiken im Voraus zu erkennen und wirksam zu managen, um unser Kapital und unsere
Reputation zu schitzen.
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Unser Gesamtverglitungsansatz

Wir wenden bei UBS einen ganzheitlichen Gesamtvergiitungsansatz an. Dieser setzt sich im Allgemeinen aus der fixen
Vergitung (Grundgehalt und gegebenenfalls rollenbasierte Zulagen), den leistungsabhdngigen Zuteilungen sowie den
Vorsorge- und Nebenleistungen zusammen. Unser Gesamtvergitungsansatz ist so strukturiert, dass er nachhaltige
Ergebnisse und das Erreichen der Wachstumsambitionen unterstitzt.

Mitarbeitende, deren Gesamtvergltung eine bestimmte Schwelle Ubersteigt, erhalten leistungsabhéngige Zuteilungen in
einer Kombination aus Barzahlung, aufgeschobenen bedingten Kapitalinstrumenten und aufgeschobenen
aktienbasierten Instrumenten.

Ein wesentlicher Teil der leistungsabhangigen Zuteilungen wird aufgeschoben und tber einen Zeitraum von funf Jahren
(oder langer fir bestimmte regulierte Mitarbeitende) Ubertragen. Dieser Ansatz mit aufgeschobenen Zuteilungen
unterstUtzt die Ausrichtung der Interessen der Mitarbeitenden auf jene der Investoren, unsere Kapitalbasis und die
Schaffung von nachhaltigem Unternehmenswert.
) Siehe «Vergiitungselemente fiir alle Mitarbeitenden» im Abschnitt «Vergiitung im Konzern» dieses Berichts fiir weitere
Informationen

GesamtvergUitung

Fixe VergUtung und leistungsabhédngige Zuteilungen

Leistungsabhangige Zuteilungen

Deferred Contingent Capital Plan
Vorsorge- und

Grundgehalt / Aufgeschobene aktienbasierte Zuteilungen: Nebenleistungen
fixe Vergltung — Long-Term Incentive Plan (Mitglieder der Konzernleitung)
— Equity Ownership Plan (alle Ubrigen Mitarbeitenden, sofern anwendbar)
Cash
Hinweis: Langerfristig Kirzerfristig

Veranschaulichung

Konsultativabstimmung | Corporate Governance und Vergitung | Vergltung 186



Compensation Governance

Verwaltungsrat und Compensation Committee

Der Verwaltungsrat tragt die Gesamtverantwortung fur die Genehmigung der VergUtungsstrategie und -grundsatze, die
vom Compensation Committee vorgeschlagen werden. Das Compensation Committee berlcksichtigt bei seinen
Vergiltungsentscheiden die in den Statuten von UBS festgehaltenen Grundsatze.

Gemass den Statuten und dem Organisationsreglement des Unternehmens unterstitzt das Compensation Committee
den Verwaltungsrat in seiner Aufgabe, die Richtlinien fir die Vergltung und Nebenleistungen festzulegen, ihre
Umsetzung zu Uberwachen, bestimmte Vergttungen zu genehmigen und die Leistung der Konzernleitung eingehend zu
prafen. Das Compensation Committee setzt sich aus unabhangigen Verwaltungsratsmitgliedern zusammen, die jahrlich
von den Aktiondren an der Generalversammlung gewahlt werden. Es ist fir Governance und Kontrolle unseres
Vergltungsprozesses und unserer VergUtungspraktiken verantwortlich. Dazu gehért, dass Vergttung und Leistung
aufeinander abgestimmt sind und dass die Vergutungsstruktur ein angemessenes Risikobewusstsein und -management
sowie eine angemessene Risikobereitschaft unterstiitzt. Um die Verbindung zwischen Compensation Committee und
Risk Committee noch zusatzlich zu starken, war die Vorsitzende des Compensation Committee im Jahr 2022 auch
Mitglied des Risk Committee.

Das Compensation Committee nimmt im Auftrag des Verwaltungsrats jéhrlich folgende Aufgaben wabhr:

— Uberprufung unserer Grundsatze der Gesamtvergiitung;

— Genehmigung der zentralen Merkmale der Vergltungsstruktur und -plane fir die nicht unabhdngigen
Verwaltungsratsmitglieder und die Konzernleitungsmitglieder;

— Uberpriifung der Finanzierung leistungsabhangiger Zuteilungen wahrend des Jahres und Vorlage, auf Vorschlag des
Group CEO, des endgdltigen jahrlichen Pools fir leistungsabhangige Zuteilungen des Konzerns beim Verwaltungsrat
zur Genehmigung;

— Uberpriifung, auf Vorschlag des Group CEO, der Leistungsgrundsatze fir die anderen Konzernleitungsmitglieder;

— Unterbreitung, auf Vorschlag des Group CEO, der Leistungsbeurteilungen und der individuellen Gesamtvergttung der
anderen Konzernleitungsmitglieder zur Genehmigung durch den Verwaltungsrat;

— Unterbreitung, auf Vorschlag des Verwaltungsratsprasidenten, der finanziellen und nicht finanziellen Leistungsziele
und Zielvorgaben, der Leistungsbeurteilung und der Gesamtvergiitung fur den Group CEO zur Genehmigung durch
den Verwaltungsrat;

— Genehmigung der Gesamtvergltung fur den Verwaltungsratsprasidenten und die nicht unabhdngigen
Verwaltungsratsmitglieder;

— Unterbreitung, auf Vorschlag des Verwaltungsratsprasidenten, der Grundsdtze fir Vergltung / Honorare fur
unabhdngige Verwaltungsratsmitglieder zur Genehmigung durch den Verwaltungsrat;

— Genehmigung, auf Vorschlag des Verwaltungsratsprasidenten und des Group CEO, der Grundsatze fur Vergltung /
Honorare fur externe Aufsichtsratsmitglieder von Significant Group Entities und Erhalt von Informationen zu
Grundsatzen fir Vergtung / Honorare fir externe Aufsichtsratsmitglieder von Significant Regional Entities;

— Vorlage des jahrlichen Vergttungsberichts beim Verwaltungsrat zwecks Genehmigung sowie Genehmigung sonstiger
wesentlicher 6ffentlicher Offenlegungen zu Vergutungsangelegenheiten von UBS; und

— Vorlage der maximalen Gesamtvergitung fir den Verwaltungsrat, des maximalen Gesamtbetrags fur die fixe
Vergutung der Konzernleitung und des Gesamtbetrags der variablen Vergitung der Konzernleitung beim
Verwaltungsrat zur Genehmigung durch die Generalversammlung.

Das Compensation Committee muss mindestens viermal im Jahr tagen. Alle Sitzungen im Jahr 2022 fanden in
Anwesenheit des Verwaltungsratsprasidenten und des Group CEO, die meisten auch in Anwesenheit externer Berater,
statt. Eine Anwesenheit bei oder eine Beteiligung an Diskussionen Uber die eigene Leistungsbeurteilung und Vergltung
ist nicht zulassig. Dies gilt auch fur den Verwaltungsratsprasidenten und den Group CEO.

Nach den Sitzungen berichtet die Vorsitzende des Compensation Committee an den Verwaltungsrat Uber die Tatigkeiten
und Diskussionen des Compensation Committee und legt dem Verwaltungsrat gegebenenfalls Vorschlage zur
Genehmigung vor. Die Protokolle der Sitzungen des Compensation Committee werden ausserdem allen Mitgliedern des
Verwaltungsrats zur Verfligung gestellt.

Per 31. Dezember 2022 gehorten dem Compensation Committee die folgenden Mitglieder an: Julie G. Richardson
(Vorsitzende), Dieter Wemmer und Jeanette Wong.
) Siehe «Verwaltungsrat» im Abschnitt «Corporate Governance» dieses Berichts fiir weitere Informationen

Externe Berater

Das Compensation Committee kann externe Berater einbeziehen, die es bei seinen Aufgaben unterstlitzen. 2022
erbrachte HCM International AG (HCM) unabhéangige Beratung in Vergitungsangelegenheiten. HCM hat keine anderen
Mandate bei UBS. Dartber hinaus lieferte Willis Towers Watson dem Compensation Committee Daten zu Markttrends
und VergUtungsniveaus. Verschiedene Tochtergesellschaften von Willis Towers Watson liefern der Abteilung Human
Resources von UBS vergleichbare Daten zur Vergltung von Mitarbeitenden. Willis Towers Watson betreut keine weiteren
vergltungsbezogenen Mandate bei UBS.
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Die Rolle des Risk Committee im Zusammenhang mit Vergiitungsthemen

Das Risk Committee, ein Ausschuss des Verwaltungsrats, arbeitet eng mit dem Compensation Committee zusammen,
um zu gewahrleisten, dass Risikobewusstsein und -management in unserem Vergltungsansatz angemessen reflektiert
werden. Weiter unterstitzt es eine massvolle Risikobereitschaft. Es legt geeignete Risikomanagement- und
Risikokontrollgrundsatze fest und Uberwacht diese. Es wird regelmdssig dartber informiert, inwiefern das Risiko im
Vergltungsprozess berlcksichtigt wird. Ausserdem Uberwacht es die Beteiligung von Group Risk Control und
Compliance and Operational Risk Control an VergUtungsprogrammen und Uberprift risikorelevante Aspekte des
VergUtungsprozesses.
) Siehe ubs.com/governance fiir weitere Informationen

Wichtigste Aktivitdten des Compensation Committee 2022 / 2023

April Juli Sept Okt Nov Dez! Jan Feb

Strategie, Policy und Governance
Grundsatze der Gesamtvergltung o
Nachhaltigkeit / ESG im Vergtitungsprozess [ J [ J o
Offenlegung der Vergiitung und Fragen zur Kommunikation mit Anspruchsgruppen ( ([ J [ J
Vergltungsbezogene Themen fir die Generalversammlung [ J [ ]
Compensation Committee Governance [ J
Jahrliche Uberprifung der Vergiitung
Riickstellungen und Jahresprognose fiir die Finanzierung des Pools der leistungsabhdngigen PS P °
Zuteilungen
Leistungsziele und Beurteilung der Leistung des Group CEO und der iibrigen

. o [ [ J
Konzernleitungsmitglieder
Grundgehélter und individuelle leistungsabhéngige Zuteilungen fiir den Group CEO und die P °®
Konzernleitungsmitglieder
Update zu Marktpraktiken, Trends und Vergleichsgruppen ([ J o [ J [ J
Lel|stung'sabhang|g'e Vergiitungen (elllnschlless!llch Goverqance in Bezug auf bestimmte hoher bezahlte P ° P ° P ° P
Mitarbeiter) und nicht standardgemasse Vergiitungsvereinbarungen
Vergiitung des Verwaltungsrats [ J
Vergiitungsstruktur
Vergitungsstruktur und Themen zur aufgeschobenen Verglitung [ J [ [ J [ J
Regulatorische und Risikofaktoren
Risikomanagement beim Vergiitungsansatz und gemeinsame Sitzung mit dem Risk Committee ([ [ J ([ [ J
Mitarbeitende betreffende regulatorische Aktivitaten und Austausch mit Aufsichtsbehorden [ J [ J ([ J [ J

1 Das Compensation Committee kam im Dezember 2022 fiir zwei Sitzungen zusammen.

Compensation Governance

Die nachfolgende Tabelle gibt einen nach spezifischen Rollen gegliederten Uberblick tiber die Compensation Governance.

Empfanger Vorschlage fir die Vergiitung durch Genehmigung durch

Verwaltungsratsprasident und Compensation Committee Compensation Committee!
Vizeprasident des
Verwaltungsrats

Ubrige Mitglieder des Compensation Committee und Verwaltungsrat'
Verwaltungsrats Verwaltungsratsprasident
Group CEO Compensation Committee und Verwaltungsrat!
Verwaltungsratsprasident
Ubrige Compensation Committee und Group CEO Verwaltungsrat’
Konzernleitungsmitglieder
Key Risk Takers (KRTs) / Verantwortliches Konzernleitungsmitglied und Individuelle Vergtitung fur KRTs und Mitarbeitende in
Mitarbeitende in hoheren funktionales Managementteam hoheren Fuhrungspositionen: Group CEO
Fihrungspositionen

1 Der Gesamtbetrag der variablen Vergiitung und der maximale Gesamtbetrag der fixen Vergiitung der Konzernleitung sowie die maximale Gesamtvergiitung des Verwaltungsrats unterliegen der Genehmigung durch
die Aktiondre.
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Berticksichtigung von ESG-Faktoren (Umwelt, Soziales, Governance)

ESG-Faktoren bei der Festlegung der Vergiitung

ESG-Ziele (Umwelt, Soziales und Governance) werden bei der Festlegung der Vergltung wie folgt bertcksichtigt: bei der
Bestimmung von Zielen, der Finanzierung des Pools flr leistungsabhéngige Zuteilungen, der Leistungsbeurteilung und
den Vergitungsentscheidungen.

Unsere Pfeiler und Prinzipien berlcksichtigen ESG-Faktoren, seit sie im Jahr 2011 eingefthrt wurden. 2021 fuhrten wir
in der Kategorie der nicht finanziellen Ziele der Scorecards fur den Group CEO und die Konzernleitung explizite
Nachhaltigkeitsziele ein. Diese Nachhaltigkeitsziele sind an unsere Prioritdten geknlpft, und ihr Fortschritt wird anhand
von robusten quantitativen Kennzahlen und qualitativen Kriterien gemessen. Die nachstehende Tabelle bietet einen
Uberblick Gber unsere Kennzahlen und die 2022 erzielten Fortschritte, unter anderem in Bezug auf die klimabezogenen
Ziele im Rahmen der Prioritat «Planet». Nachhaltigkeitsziele werden fur alle Konzernleitungsmitglieder einzeln bewertet
und wirken sich folglich direkt auf ihre Leistungsbeurteilung und die Vergitungsentscheidungen aus.

Zudem berlcksichtigen wir ESG bei der Festlegung des konzernweiten Pools fiir leistungsabhangige Zuteilungen. Dies
geschieht durch eine Beurteilung der Fortschritte im Hinblick auf Ziele in unseren Fokusbereichen «Planet», «Menschen»
(einschliesslich Fortschritt in Bezug auf unsere Ambitionen im Bereich Vielfalt) und «Partnerschaften» sowie andere
wichtige Aspekte. Das Compensation Committee tragt folglich den ESG-Faktoren Rechnung, indem es nicht nur beurteilt,
welche Ergebnisse erzielt wurden, sondern auch, wie diese erzielt wurden.

Fur 2022 wurden robuste und konkrete Ziele festgelegt und gute Fortschritte bei deren Erreichung erzielt. Wir verstarken
unseren Fokus auf diesen Themenbereich weiter.
) Siehe «Leistungsbeurteilungen der Mitglieder der Konzernleitung» im Abschnitt «Vergiitung der Mitglieder der Konzernleitung»
in diesem Bericht fiir weitere Informationen iiber den Leistungsmessungsprozess fiir die Konzernleitung
> Siehe «Unser Fokus auf Nachhaltigkeit und Klima», «Mitarbeitende» und «Gesellschaft» im Abschnitt «So schaffen wir Werte fiir
unsere Anspruchsgruppen» dieses Berichts fiir weitere Informationen
) Siehe ubs.com/grifir weitere Informationen zu ESG-Themen

Faire und gerechte Vergiitung fiir unsere Mitarbeitenden

Lohngerechtigkeit und Chancengleichheit sind von grundlegender Bedeutung, wenn wir unserem Purpose gerecht
werden wollen. Gemass dem zweiten Teil unseres Purpose, «Connecting people for a better world», ist es flr unseren
Erfolg entscheidend, alle unsere Mitarbeitenden — mit ihren vielfaltigen Erfahrungen, Sichtweisen und Werdegangen —
auf die gleiche Weise zu férdern. Faktoren wie Geschlecht, ethnische Zugehdorigkeit, Teilzeitbeschaftigung oder Langzeit-
absenz sollen keine Auswirkungen auf die Chancengleichheit haben.

Gerechte und konsistente Vergltungspraktiken sollen sicherstellen, dass die Mitarbeitenden fur ihren Beitrag
angemessen vergutet werden. Wir legen Wert auf eine leistungsabhdngige Vergiitung und nehmen Lohngerechtigkeit
ernst. In unseren globalen VergUtungsrichtlinien und -praktiken haben wir diesbezlglich ein klares Bekenntnis verankert,
und wir fihren regelmassig sowohl interne Kontrollen als auch externe Prifungen zur Qualitatskontrolle durch. Wenn
wir Unterschiede aufdecken, die nicht durch betriebswirtschaftliche oder relevante andere Faktoren wie Rolle,
Verantwortung, Erfahrung, Leistung oder Standort der Mitarbeitenden erklart werden kénnen, untersuchen wir ihre
Ursache und ergreifen entsprechende Massnahmen.

Seit 2020 sind wir nach den Standards der EQUAL-SALARY-Stiftung fUr unsere Personalpraktiken in der Schweiz, den
USA, Grossbritannien, Hong Kong SAR und Singapur zertifiziert, was mehr als zwei Drittel unserer Mitarbeitenden
weltweit abdeckt. Unsere globalen Personalpraktiken und -standards — einschliesslich Vergitung, Leistungsmanagement
und Beférderung — von der Rekrutierung bis zur Pensionierung werden jahrlich Gberprift, um unseren Ansatz und unsere
Prozesse weiter zu verbessern. Unsere Prozesse sind weltweit einheitlich, und wir wenden Uber alle Standorte hinweg die
gleichen Standards an.

Das Unternehmen hat 2020 zudem eine Analyse der Lohngerechtigkeit in der Schweiz nach Massgabe des
Bundesgesetzes Uber die Gleichstellung von Frau und Mann erfolgreich abgeschlossen. Die Ergebnisse der Analyse
bestatigten, dass wir die Schweizer Lohngleichheitsvorgaben vollumfanglich erfullen. Diese ganzheitlichen
Zertifizierungen belegen unser gut etabliertes Umfeld der Chancengleichheit und bestatigen die Soliditat unserer
Personalpraktiken, unter anderem im Hinblick auf Leistung und Vergutung.

2022 haben wir unsere interne Analyse zur Lohngerechtigkeit erweitert und vergleichen die Grundgehalter unserer
Mitarbeitenden mit den lokalen «Living Wage»-Benchmarks des Fair Wage Network. Mit Ausnahme unserer US-
Finanzberater und der zugehorigen Support-Mitarbeitenden (deren Vergtung sich primar auf einen formelbasierten
Ansatz stiitzt) zeigte unsere Analyse, dass die Gehalter unserer Mitarbeitenden auf Hohe der jeweiligen Benchmarks oder
darUber lagen. Die wenigen Ausnahmen wurden alle adressiert. UBS bekennt sich zur Lohngerechtigkeit und setzt sich
dafr ein, dass alle Mitarbeitenden mindestens einen existenzsichernden Lohn erhalten.
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Unsere Ambitionen und Fortschritte

Unsere Prioritdten

Unsere angestrebten Ziele

Unsere Fortschritte im Jahr 2022

Planet, Menschen,

400 Milliarden US-Dollar verwaltetes Vermogen in

Anstieg des verwalteten Vermogens in nachhaltigen Anlagen

Partnerschaften nachhaltigen Anlagen bis 2025. auf 268 Milliarden US-Dollar (2021: 251 Milliarden
US-Dollar).
Planet Dekarbonisierungsziele fir 2030 hinsichtlich der Berechneter Fortschritt hinsichtlich der Sektoren Immobilien

-
~27

Finanzierung der Sektoren Immobilien, fossile
Brennstoffe, Stromerzeugung und Zement
(gegentiber 2020):

— Reduzierung der Emissionsintensitat des Kredit-
portfolios von UBS an Wohnimmobilien um 42 %;

— Reduzierung der Emissionsintensitat des Kredit-
portfolios von UBS an Gewerbeimmobilien um 44%;

— Reduzierung der absoluten finanzierten Emissionen in
Verbindung mit Krediten von UBS an Unternehmen
aus dem Bereich fossile Brennstoffe um 71%;

— Reduzierung der Emissionsintensitét in Verbindung mit
Krediten von UBS an Stromerzeuger um 49%; und

— Reduzierung der Emissionsintensitét in Verbindung mit
Krediten von UBS an Zementunternehmen um 15%.

Ausrichtung von 20% des gesamten verwalteten
Vermogens auf Netto-Null (Asset Management).2

Erreichen von Netto-Null-Emissionen bei Kundenportfolios
mit Verwaltungsmandat bis 2050 (Asset Management).3

Erreichen von Netto-Null-Energieemissionen aus unserer
eigenen Geschéftstatigkeit (Scope 1 und 2) bis 2025;
Senkung des Energieverbrauchs bis 2025 um 15%
(gegentber 2020).

Kompensation historischer Emissionen zurtick ins Jahr
2000 durch Beschaffung von CO,-Zertifikaten (bis Ende
2021) und Sicherstellung der Lieferung von
Emissionsgutschriften sowie deren vollstandigen
Stilllegung im Register (bis Ende 2025).

Abstimmung mit unseren wichtigsten Zulieferern und
Anbietern, wie bis 2035 das Netto-Null-Emissionsziel
erreicht werden kann.

(Wohn- und Gewerbeimmobilien), fossile Brennstoffe und
Stromerzeugung:’

— Emissionsintensitat des Kreditportfolios von UBS an Wohn-
immobilien um 8% reduziert (Ende 2021 gegentiber
Ausgangswert von 2020);

- Emissionsintensitat des Kreditportfolios von UBS an Gewerbe-
immobilien um 7% reduziert (Ende 2021 gegentber
Ausgangswert von 2020);

— Absolute finanzierte Emissionen in Verbindung mit Krediten
von UBS an Unternehmen aus dem Bereich fossile Brennstoffe
um 42% reduziert (Ende 2021 gegentiber Ausgangswert von
2020); und

— Emissionsintensitdt in Verbindung mit Krediten von UBS an
Stromerzeuger um 12 % reduziert (Ende 2021 gegentiber
Ausgangswert von 2020).

Einfuhrung eines zusatzlichen Dekarbonisierungsziels fur den
Zementsektor sowie Abschatzung der insgesamt finanzierten
Emissionen.

Analyse von Anderungen an den Fondsunterlagen und an
Vermogensverwaltungsvereinbarungen zur Ausrichtung auf die
Rahmenvorgaben von Asset Management zur Erreichung der
Netto-Null-Ziele lanciert.

Reduktion des Netto-THG-Fussabdrucks fur Scope-1- und Scope-
2-Emissionen gegentber 2021 um 13% und des
Energieverbrauchs um 8%. Fortsetzung des Austauschs von mit
fossilen Brennstoffen betriebenen Heizsystemen und Investition
in glaubwdirdige Projekte zur CO,-Beseitigung. Stromversorgung
trotz widriger Marktbedingungen zu 99% aus erneuerbaren
Energien.

Folgemassnahmen im Bereich der Lieferung von Emissions-
gutschriften und Stilllegung des beschafften Portfolios
weitergefuhrt.

«GHG Key Vendors» (Lieferanten, die zusammen fur mehr als
50% der geschatzten Treibhausgasemissionen unserer
Lieferanten verantwortlich sind) identifiziert und die Lieferanten,
an die 67% unserer jahrlichen Ausgaben fur Lieferanten gehen,
(einschliesslich aller GHG Key Vendors) aufgefordert, ihre
Performance mithilfe des Lieferkettenprogramms des Carbon
Disclosure Project (CDP) offenzulegen. 66% der aufgeforderten
Lieferanten kommen dem auf der CDP-Plattform nach.

000
o

Globaler Frauenanteil von 30% ab Director-Stufe bis
2025.

Anteil ethnischer Minderheiten von 26% ab
Director-Stufe in den USA bis 2025.

Anteil ethnischer Minderheiten von 26% ab
Director-Stufe in Grossbritannien bis 2025.

Sammlung von 1 Milliarde US-Dollar an Spenden fur
kundenseitige Philanthropie-Stiftungen und -Fonds und
Erreichen von 25 Millionen Beglnstigten bis 2025
(kumuliert fur 2021 bis 2025).

Unterstitzung von 1,5 Millionen jungen Menschen und
Erwachsenen in den Bereichen Bildung und
Kompetenzentwicklung durch unsere Aktivitaten fur
Gemeinschaften (2022-2025).

Anteil der Frauen unter den Mitarbeitenden ab Director-Stufe
auf 27,8% erhoht (2021: 26,7%).

Anteil der ethnischen Minderheiten unter den Mitarbeitenden ab
Director-Stufe in den USA auf 20,4% erhdht (2021: 20,1%).

Anteil der ethnischen Minderheiten unter den Mitarbeitenden ab
Director-Stufe in Grossbritannien auf 23,0% erhoht
(2021: 21,3%).

UBS Optimus Foundation Network: Sammlung von

274 Millionen US-Dollar an Spenden 2022 und damit von
436 Millionen US-Dollar insgesamt seit 2021 (einschliesslich
entsprechender Mittel von UBS).

Unterstltzung von 5,9 Millionen Begtinstigten.

Unterstlitzung von 370 916 Begunstigten durch strategische
Aktivitaten fir Gemeinschaften.4
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Partnerschaften Etablierung von UBS als fuhrende Wegbereiterin und Gemeinsam mit dem Institute of International Finance das erste

Forderin von Diskussionen, Debatten und Wolfsberg Forum for Sustainable Finance organisiert.
\ Ideenentwicklung. Einem Konsortium beigetreten, das Vorreiter bei Methoden zur
Bewertung und Maximierung des Potenzials zur Reduktion von

Treibhausgasen von Energiespeicherung ist.

Carbonplace mitgegriindet, eine Technologieplattform fir den
Markt fur die freiwillige Kompensation von Treibhausgasen, mit
dem Ziel, fur unsere Kunden einen einfachen und transparenten
Markt zu schaffen.

Vorantreiben von Standards, Forschung und Entwicklung  Co-Leitung der fir den Finanzsektor zustandigen Arbeitsgruppe
sowie Produktentwicklung. der Taskforce on Nature-related Financial Disclosures.

Zusammenarbeit mit zwei Schweizer Unternehmen, die Vorreiter
fir Innovative Technologien fur die Beseitigung von CO; sind.

Beitritt zur Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF).

1 Weitere Informationen finden Sie im Abschnitt «Environment» unseres Sustainability Report 2022, verfiigbar unter «Geschéftsberichte» auf ubs.com/investoren. Die hier vorliegende einjéhrige Zeitspanne zwischen
dem Datum unseres Kreditengagements und dem Zeitpunkt der Emissionen erklart sich mit zweierlei Griinden: Unternehmen geben ihre Emissionen in der jahrlichen Berichterstattung erst einige Monate nach Ende
eines Geschaftsjahres an; und spezialisierte Daten-Drittanbieter bendtigen bis zu neun Monate, um offengelegte Daten zu sammeln und den Datennutzern zur Verfligung zu stellen. Folglich basieren unsere Netto-Null-
Ambitionen auf dem Kreditrisiko zum Jahresende 2020 und den Emissionsdaten fir 2019. Unsere fiir das Jahr 2021 ausgewiesenen emissionsbezogenen Werte basieren auf dem Kreditrisiko zum Jahresende 2021 und
den Emissionsdaten fir 2020. 2 Das Ausrichtungsziel von 20% belief sich zum Zeitpunkt der Verpflichtung von Asset Management 2021 auf USD 235 Milliarden. 2030 soll die gewichtete durchschnittliche CO,-
Intensitat der Fonds um 50% unter der CO,-Intensitat der entsprechenden Benchmark 2019 liegen. 3 Die kurz- und mittelfristigen Planungen zur Erreichung dieses Ziels umfassen ausschliesslich unseren
Unternehmensbereich Asset Management. 4 Unser Community-Impact-Programm hat einen strategischen Fokus auf Bildung und Kompetenzentwicklung.

Hinweis: Wir haben Methoden entwickelt, mit denen wir unsere klimabezogenen Ziele festlegen und klimabezogene Risiken identifizieren und die den in diesem Bericht offengelegten Kennzahlen zugrunde liegen.
Standards setzende Organisationen und Aufsichtsbehdrden geben immer wieder neue oder tiberarbeitete Richtlinien und Standards sowie neue oder erweiterte regulatorische Anforderungen hinsichtlich klimabezogener
Offenlegungen heraus. Die von uns offengelegten Kennzahlen beruhen auf den uns zur Verfiigung stehenden Daten. Dies schliesst Prognosen und Schatzungen ein, wenn uns tatsachliche oder spezifische Daten nicht
vorliegen. Unsere Absicht ist, unsere Offenlegungen so zu Uberarbeiten, dass sie den neuen Richtlinien und regulatorischen Anforderungen entsprechen, wenn diese fiir UBS anwendbar werden. Entsprechende
Uberarbeitungen kénnen Anpassungen unserer offengelegten Kennzahlen, unserer Methoden und zugehériger Offenlegungen zur Folge haben. Die Anpassungen kénnen erheblich sein. Zudem kénnen sich die von uns
offengelegten Kennzahlen dndern.

) Siehe Sustainability Report 2022, verfiigbar unter «Geschaftsberichte» auf ubs.com/investoren, fiir weitere Informationen

Schaffung eines von Vielfalt, Chancengleichheit und Inklusion gepragten Arbeitsumfelds

Unsere Strategie und unsere Initiativen fUr Vielfalt, Chancengleichheit und Inklusion fokussieren auf viele verschiedene
Aspekte entlang des gesamten Mitarbeitenden-Lifecycle, darunter Geschlecht, Geschlechtsidentitat, sexuelle
Orientierung, ethnische Vielfalt, Beeintrachtigungen, Alter und Veteranenstatus. Unsere Unternehmensbereiche
verfolgen das Ziel, Menschen mit grossem Potenzial einzustellen, die ganz unterschiedliche und vielfaltige Fahigkeiten,
Werdegange und Sichtweisen einbringen. Wir investieren in die Entwicklung samtlicher Mitarbeitenden und bieten ihnen
die Moglichkeiten, um ihr Potenzial zu verwirklichen. Zudem bringen wir auf Konzern-, Unternehmensbereichs- und
regionaler Ebene Initiativen auf den Weg, um sie bei ihrer beruflichen Weiterentwicklung zu unterstitzen. In ihrer
Gesamtheit unterstltzen diese Massnahmen unsere Fortschritte im Hinblick auf unsere Ambitionen fur Vielfalt,
Chancengleichheit und Inklusion. Beispielsweise bieten wir im Rahmen unserer Partnerschaften mit dem Investments and
Wealth Institute (IWI) und Kaplan Financial Education in den USA Stipendien fir vielfaltige Mitarbeitende in der
Vermogensverwaltung bei UBS. Dadurch kénnen sie branchenspezifische Zertifizierungen in den Bereichen
Anlageverwaltung, private Vermodgensberatung, Vorsorgemanagement und Finanzplanung erwerben. Unsere
Fuhrungskrafte und unsere Mitarbeitendennetzwerke tragen entscheidend dazu bei, ein Gefuhl der Zugehorigkeit zu
schaffen und unsere Ziele zu erreichen.

Wir fokussieren uns kontinuierlich auf die Wichtigkeit inklusiver Flhrungskompetenzen, die Verankerung von
Chancengleichheit in unseren Richtlinien und Praktiken sowie die Steigerung des Anteils von Frauen und Angehdérigen
ethnischer Minderheiten unter den Mitarbeitenden. Wir verfolgen einen breit gefassten Ansatz, der Einstellungs-,
Entwicklungs- und Zugehérigkeitsaspekte beriicksichtigt. Beispielsweise unterstlitzen wir flexible Arbeitszeitmodelle, von
denen einerseits unsere aktuellen Mitarbeitenden profitieren und die andererseits uns helfen, einen vielfaltigeren
Bewerberpool anzusprechen. Zudem prifen wir ob Kandidatinnen und Kandidaten fir Fihrungspositionen auch inklusive
Fuhrungskompetenzen vorweisen kénnen.

2020 formulierten wir das Ziel, dass wir den Anteil von Frauen und Angehorigen ethnischer Minderheiten unter den
Mitarbeitenden erhéhen wollen, insbesondere in Fiihrungspositionen, und wir haben bei unseren Ambitionen konstant
Fortschritte erreicht. Der Frauenanteil unter unseren Mitarbeitenden betragt inzwischen 41%, ab Director-Stufe liegt er
bei 27,8% und in der Konzernleitung bei 42%. Aufgrund von Unterschieden bei den Rechtsvorschriften und bereits
erzielten Fortschritten verfolgen wir bei unserem Ziel, den Anteil von Angehérigen ethnischer Minderheiten zu erhéhen,
weiterhin einen landerspezifischen Ansatz und haben fur die USA und Grossbritannien eigene Ambitionen veréffentlicht.
2022 stieg der Anteil ethnischer Minderheiten ab Director-Stufe auf 20,4% (USA) bzw. 23,0% (Grossbritannien).

Die Fortschritte bei diesen Ambitionen werden bei der Festlegung des jahrlichen Pools fur leistungsabhangige Zuteilungen
berlcksichtigt. Weiter sind diese Ambitionen in den Nachhaltigkeitszielen fir die Konzernleitung unter «Strategic &
Growth» aufgefihrt, wie in der oben stehenden Tabelle dargestellt.
) Siehe den Abschnitt «People and culture make the difference» unseres Sustainability Report 2022, verfiigbar unter
«Geschaftsberichte» auf ubs.com/investoren, fiir weitere Informationen Uber Vielfalt, Chancengleichheit und Inklusion
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Finanzierung des Pools fir leistungsabhdngige Zuteilungen

Unsere VergUtungsphilosophie ist darauf ausgerichtet, Ergebnisorientierung, umsichtige Risikobereitschaft, die Bindung
talentierter Mitarbeitender und die Rendite fir die Aktiondre in Einklang zu bringen. Bei steigender finanzieller
Performance sinkt der Prozentsatz zur Finanzierung des Pools fur leistungsabhangige Zuteilungen. In Jahren mit starken
Finanzergebnissen kann so eine Ubermassige Vergltung verhindert und ein héherer Gewinnanteil vor BerUcksichtigung
der leistungsabhdngigen Zuteilungen an die Aktionare ausgeschiittet oder dem Kapital zugefthrt werden. In Jahren mit
rcklaufigen Ergebnissen nimmt der Pool fir leistungsabhangige Zuteilungen grundsatzlich ab, der Prozentsatz zur
Finanzierung des Pools fur leistungsabhdngige Zuteilungen kann sich aber erhéhen.

Unser Ansatz zur Finanzierung des Pools fir leistungsabhangige Zuteilungen basiert auf der Performance des Konzerns
und der Unternehmensbereiche, was die Erfullung festgelegter Leistungsmessgréssen beinhaltet. Bei der
Leistungsbeurteilung bericksichtigen wir auch unsere Vergleichsgruppe, die Wettbewerbsfahigkeit unserer Ergebnisse
und unserer Vergutung im Markt sowie die Fortschritte bei der Umsetzung unserer strategischen Ziele, einschliesslich der
Renditen, der risikogewichteten Aktiven und der Kosteneffizienz. Die Risiko- und Compliance-Funktionen unterstitzen
unsere ganzheitliche Betrachtung unter Berilcksichtigung finanzieller und nicht finanzieller Auswirkungen (einschliesslich
Reputation) von Risikoereignissen. Wir betrachten ferner das Risikoprofil und die Risikokultur des Unternehmens, den
Umfang, in dem operationelle Risiken und Kontrollmangel identifiziert und behoben wurden, sowie den Erfolg der
Initiativen zur Risikominderung, einschliesslich signifikanter Ereignisse.

Bei den Konzernfunktionen ist die Finanzierung an das Konzernergebnis gekoppelt und abhéngig von der Anzahl der
Mitarbeitenden, dem Mitarbeiterstandort und demografischen Uberlegungen. Fir jeden Funktionsbereich werden
anhand von quantitativen und qualitativen Beurteilungen die Servicequalitat, das Risikomanagement und das finanzielle
Ergebnis evaluiert.

Bei unseren Entscheidungen zum Pool fUr leistungsabhangige Zuteilungen geht es auch um eine ausgewogene
Betrachtung des Finanzergebnisses mit einer Reihe von Faktoren, darunter Vielfalt, Chancengleichheit und Inklusion
sowie andere ESG-Messgrossen, die Auswirkungen von Rechtsfallen, regulatorische Kosten, die Folgen von Anderungen
der Rechnungslegungsstandards, Kapitalrickfihrungen und die relative Gesamtrendite fir die Aktionare (relative Total
Shareholder Return).

Bevor das Compensation Committee dem Verwaltungsrat seinen endgdltigen Vorschlag unterbreitet, berlcksichtigt es
die Vorschlage des CEO und kann den Pool fir leistungsabhéngige Zuteilungen nach oben oder unten hin anpassen.
) Siehe «Ergebnisse der Konzern-Performance 2022» im Abschnitt «Vergiitung im Konzern» dieses Berichts
) Siehe «Konzernergebnis» im Abschnitt «Finanz- und Geschaftsergebnis» dieses Berichts fiir weitere Informationen zu unseren
Ergebnissen
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Veranschaulichung des Prozesses zur Finanzierung des Pools fiir leistungsabhangige Zuteilungen

Finanzperformance der
Unternehmensbereiche

Finanz- Risiko- Quantitative und qualitative Anpassungen Riicksprache des Compensation
performance anpassung Group CEO mit Committee / VR
den Mitgliedern Governance und
der Konzern- Entscheidung
1 leitung
Finanz- 2 v 3 A v 4 A 5
performance
der Unterneh- Risikobereinig- Messgrossen  Qualitative, Relative Marktposition Empfohlene Endgiiltiger
mensbereiche ter Pool fiir leis- auf Unterneh- Risiko-, Performance  und Trends Pools fiir leis- Konzern-Pool
tungsabhingige mensbereichs- regulatorische gegeniiber tungsabhéngige fiir leistungsab-
Zuteilungen der ebene und Nach- Vergleichs- Zuteilungen der hangige Zutei-
Unternehmens- haltigkeits- gruppe Unternehmens- lungen
bereiche beurteilung bereiche

Die Finanzperformance der Unternehmensbereiche bildet den Ausgangspunkt fir den Finanzierungsprozess,
gegebenenfalls um Posten bereinigt, welche die zugrunde liegende Performance des Unternehmensbereichs
nicht reflektieren.

Risikobereinigter Pool
fiir leistungsabhangige
Zuteilungen der
Unternehmensbereiche

Im Voraus festgelegte unternehmensbereichsspezifische Finanzierungsquoten werden auf die risikobereinigte
Performance angewandt. Diese ist um Posten bereinigt, welche die zugrunde liegende Performance des
Unternehmensbereichs nicht reflektieren.

Messgrossen auf Unter-
nehmensbereichsebene

Qualitative, Risiko-,
regulatorische und
Nachhaltigkeits-
beurteilung

Relative Performance
gegeniiber Vergleichs-
gruppe

Marktposition und

L Trends

Jeder Unternehmensbereich wird auf Basis bestimmter Messgrossen beurteilt (z.B. Nettoneuzufluss
gebihrengenerierender Vermogenswerte, Rendite auf zugeteiltem Eigenkapital).

Bei den Entscheidungen wird neben dem Risikoprofil der Bank das Ausmass berticksichtigt, in dem operationelle
Risiken und Prufungsergebnisse identifiziert und behoben wurden. Weiterhin werden Messgrossen im Hinblick
auf Vielfalt, Chancengleichheit und Inklusion sowie andere ESG-Aspekte, Auswirkungen von Rechtsfallen und
regulatorische Kosten einbezogen. Die Risiko- und Compliance-Funktionen unterstltzen unsere ganzheitliche
Betrachtung unter Bertcksichtigung finanzieller und nicht finanzieller Auswirkungen (einschliesslich Reputation)
von Risikoereignissen.

Die Performance wird relativ zu unserer Vergleichsgruppe beurteilt, einschliesslich Finanzperformance, Rendite
und relative Gesamtrendite fir die Aktionare.

Marktinformationen von externen Beratern unterstitzen die Beurteilung, wie wettbewerbsfahig unser Gehalts-
niveau und unsere Vergltungsstruktur sind. Sie ermdglichen auch einen vorausschauenden Blick auf Markttrends
in Bezug auf die absoluten Vergltungsniveaus, die Vergttungsstruktur und die branchentbliche Praxis.

Empfohlene Pools

fiir leistungsabhangige
Zuteilungen der
Unternehmensbereiche

Der Prozess zur Festlegung der Pools fir leistungsabhangige Zuteilungen der Unternehmensbereiche basiert auf
quantitativen und qualitativen Beurteilungen. Er fuhrt zu einem Vorschlag des Group CEO (nach Rucksprache mit
der Konzernleitung), der dem Compensation Committee zur Prifung unterbreitet wird.

Endgiiltiger Konzern-
Pool fiir leistungs-
abhéangige Zuteilungen

Das Compensation Committee prift den Vorschlag im Kontext der oben genannten Faktoren und sorgt dafur,
dass er mit unserer Strategie und den Grundsatzen zur Gesamtvergiitung im Einklang steht, mit dem Ziel, nach-
haltige Werte flr unsere Aktiondre zu schaffen und unsere Wachstumsambitionen zu unterstiitzen. Es kann den
Vorschlag des Group CEO anpassen (auf- oder abwarts, auch kann es den Konzern-Pool auf Null reduzieren),
bevor es dem Verwaltungsrat seinen endgultigen Vorschlag unterbreitet.
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Vergltung der Mitglieder der Konzernleitung

VergUtungsstruktur fir die Konzernleitung

2022 haben wir an unserer Vergitungsstruktur fir die Konzernleitung keine Anderungen vorgenommen. Die unten
stehende Grafik illustriert die Vergltungselemente, den VergUtungsmix und die zentralen Merkmale der
Vergitungsstruktur fur die Mitglieder der Konzernleitung. Von den jéhrlichen leistungsabhangigen Zuteilungen werden
20% in bar ausbezahlt, und 80% werden Uber einen Zeitraum von fiinf Jahren aufgeschoben', wobei 50% der jghrlichen
leistungsabhangigen Zuteilungen im Rahmen des Long-Term Incentive Plan (LTIP) und 30% im Rahmen des Deferred
Contingent Capital Plan (DCCP) gewahrt werden
) Siehe «Unsere Plane fiir aufgeschobene Vergiitungen» im Abschnitt «Vergiitung im Konzern» dieses Berichts fiir weitere
Informationen

Vergiitungsstruktur fiir das Jahr 2022 fiir die Mitglieder der Konzernleitung (anschauliches Beispiel)

Konzernleitung' Wichtige Merkmale

— Als zusatzliches Kernkapital anrechenbare Notional AT1-Kapitalinstrumente.
— Die Zuteilungen werden nach Ablauf von finf Jahren Ubertragen; falls ein Viability-Ereignis
eintritt oder die Kernkapitalquote unter 10% féllt (d.h. Trigger-Ereignis), unterliegen die

DCCP Zuteilungen Abschreibungen.

30% 30%  _20% der Zuteilungen verfallen in jedem Geschéftsjahr, in dem der UBS-Konzern keinen
Vorsteuergewinn erzielt, bereinigt um offengelegte Faktoren, die generell die zugrunde
liegende Unternehmensperformance nicht reflektieren.

— Die Zuteilungen sind an Anstellungsbedingungen sowie an die Bestimmungen tber
nachteilige Handlungen gebunden.

— Notional Shares
— Die Zuteilung wird in gleichen Tranchen in den Jahren 3, 4 und 5 nach der Zuteilung
~17% Ubertragen, abhangig von der Erreichung der Uber einen Zeitraum von drei Jahren
gemessenen Performancebedingungen RoCET1 und rTSR.
— Die Zuteilungen sind an Anstellungsbedingungen sowie an die Bestimmungen
Uber nachteilige Handlungen gebunden.

LTIP Performance- :
50% Zeitraum von : ~17%
drei Jahren :
L17%
Bar-
zah-
lng  20%
20%
Gmn¢§
gehalt

2022 2023 Jahr Jahr Jahr Jahr Jahr
Zutei- 1 2 3 4 5
lungs-
jahr

1 Leistungsabhéngige Zuteilungen an Konzernleitungsmitglieder, die SMF / MRT sind, unterliegen weiteren Aufschubanforderungen und Ubertragungsbedingungen.

) Siehe Abschnitt «Vergiitung im Konzern» dieses Berichts fiir weitere Informationen
) Siehe «Regulierte Mitarbeitende» im Abschnitt «Zuséatzliche Informationen» dieses Berichts fiir weitere Informationen
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Sicherungsmechanismen fiir die leistungsabhéangige Vergiitung der Konzernleitungsmitglieder

Obergrenze — Obergrenze fur den Gesamtpool der leistungsabhangigen Zuteilungen an die Konzernleitung (2,5% des Vorsteuergewinns)'

fur leistungs-  _ Obergrenze fur individuelle leistungsabhangige Zuteilungen (fur den Group CEO auf das Finffache seiner fixen Vergtung begrenzt, fur
abhéngige die tbrigen Konzernleitungsmitglieder auf das Siebenfache ihrer fixen Vergtitung begrenzt)

Zuteilungen

— Obergrenze von 20% flr den Baranteil an der leistungsabhangigen Vergtitung

Zuteilung und - 80% der Zuteilungen unterliegen dem Verfallsrisiko
Aufschub — Langfristiger Aufschub Gber funf Jahre (oder mehr fir bestimmte regulierte Mitglieder der Konzernleitung)
— Abstimmung mit den Interessen von Aktionaren (durch LTIP) und von Inhabern von Schuldpapieren (durch DCCP)

— Endgultige Auszahlung der aktienbasierten LTIP-Zuteilung (50% der leistungsabhangigen Zuteilung) abhéangig von absoluten und
relativen Performance-Bedingungen (Performance-Zeitraum von drei Jahren)

Vertragliche  — Keine Abfindungen

Bestim- — Kundigungsfrist zwischen sechs und zwolf Monaten
mungen

Andere — Vorschriften zum Aktienbesitz

Sicherungs- — Keine Absicherungsgeschafte erlaubt

mechanismen

1 Das Compensation Committee kann Anpassungen am Gewinn fiir Posten in Erwdgung ziehen, welche die zugrunde liegende Performance nicht reflektieren.

Vorschriften zum Aktienbesitz von Konzernleitungsmitgliedern

Um die Interessen der Konzernleitungsmitglieder mit denen unserer Aktionare in Einklang zu bringen und die persénliche
Bindung zum Unternehmen zu untermauern, verlangen wir vom Group CEO und von den {brigen
Konzernleitungsmitgliedern, dass sie eine substanzielle Anzahl UBS-Aktien halten. Konzernleitungsmitglieder miissen den
erforderlichen Mindestaktienbesitz innerhalb von funf Jahren ab ihrer Ernennung erreichen und wahrend ihrer Amtszeit
halten. Zur Anzahl der gesamten von einem Konzernleitungsmitglied gehaltenen UBS-Aktien zdhlen nebst den
Ubertragenen oder aufgeschobenen auch die privat gehaltenen Aktien. Per Jahresende 2022 erflllten alle
Konzernleitungsmitglieder ~ die  Anforderungen  fir den  Mindestaktienbesitz,  mit  Ausnahme  jener
Konzernleitungsmitglieder, die wahrend der letzten drei Jahre ernannt wurden. Diese haben noch Zeit, um ihren
erforderlichen Mindestaktienbesitz aufzubauen und zu erreichen.

Per 31. Dezember 2022 hielten unsere Konzernleitungsmitglieder Aktien im Gesamtwert von circa 154 Millionen US-
Dollar, was ihr Bekenntnis zu unserer Strategie und die Ausrichtung auf die Interessen unserer Aktionare verdeutlicht.

Vorschriften zum Aktienbesitz

Group CEO mind. 1 000 000 Aktien Innerhalb von finf Jahren ab Ernennung aufzubauen und wahrend der Amtszeit
zu halten

Ubrige Konzernleitungsmitglieder  mind. 500 000 Aktien

Grundgehalt und rollenbasierte Zulagen der Konzernleitung

Jedes Mitglied der Konzernleitung erhélt ein festes Grundgehalt, das jahrlich vom Compensation Committee Uberprift
wird. Das jahrliche Grundgehalt des Group CEO fur 2022 betrug 2,5 Millionen Franken und ist seit 2011 unverandert
geblieben. Die Ubrigen Mitglieder der Konzernleitung erhielten, ebenfalls unverandert seit 2011, jeweils ein Grundgehalt
von 1,5 Millionen Franken (oder den Gegenwert in lokaler Wahrung).

Im Verlauf des Jahres 2022 bekleidete ein Konzernleitungsmitglied eine UK Senior-Management-Funktion (SMF) fiir eine
unserer UK-Einheiten. Zusatzlich zum Grundgehalt war eine rollenbasierte Zulage Teil der fixen Vergltung.

Der maximale Gesamtbetrag der festen Vergttung der Mitglieder der Konzernleitung muss von den Aktiondren an der
Generalversammlung jeweils fir das folgende Geschéaftsjahr genehmigt werden.
> Siehe Abschnitt «Zusatzliche Informationen» dieses Berichts fiir weitere Informationen tiber Material Risk Takers (MIRTs) und SMFs
) Siehe Abschnitt «Abstimmung liber die Vergiitung» dieses Berichts fiir weitere Informationen zur Abstimmung an der
Generalversammlung liber die fixe Vergiitung der Konzernleitung

Obergrenze des Pools fiir leistungsabhdngige Zuteilungen an die Konzernleitung

Der Pool fir leistungsabhangige Zuteilungen an Konzernleitungsmitglieder darf 2,5% des Vorsteuergewinns des
Konzerns nicht Ubersteigen. Dadurch wird die Gesamtvergitung der Konzernleitung entsprechend der Profitabilitat des
Unternehmens limitiert.

2022 betrugen der Vorsteuergewinn des Konzerns 9,6 Milliarden US-Dollar und der Gesamtpool fir leistungsabhangige
Zuteilungen an die Konzernleitung 81,1 Millionen Franken. Im Verhaltnis zum Vorsteuergewinn des Konzerns belief sich
der Pool fur leistungsabhangige Zuteilungen an die Konzernleitung auf 0,9%. Damit liegt er deutlich unter der
Obergrenze von 2,5%.
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Gemass den 2013 eingefthrten individuellen Obergrenzen fur das Verhaltnis zwischen fixen und variablen
Vergiltungsanteilen fur alle Konzernleitungsmitglieder ist die gewahrte leistungsabhangige Vergitung des Group CEO
auf das Funffache seiner fixen Vergltung begrenzt. Fir die leistungsabhangige Vergitung der Ubrigen
Konzernleitungsmitglieder wurde eine Obergrenze festgesetzt, die dem Siebenfachen ihrer fixen Vergutung entspricht
(oder dem Zweifachen fur Konzernleitungsmitglieder, die auch MRTs sind). Fur 2022 beliefen sich die gewahrten
leistungsabhangigen Zuteilungen der Konzernleitungsmitglieder und des Group CEO durchschnittlich auf das 3,5-Fache
ihrer fixen Vergutung (auf Frankenbasis, ohne einmalige Ersatzzuteilungen, Nebenleistungen und Vorsorgebeitrage).

) Siehe «Finanzierung des Pools fiir leistungsabhangige Zuteilungen» im Abschnitt «Vergiitungsphilosophie und Compensation

Governance» dieses Berichts fiir weitere Informationen

Anstellungsvertrage von Mitgliedern der Konzernleitung

Die Anstellungsvertrage der Konzernleitungsmitglieder sehen keine Abfindungsregelungen oder Zusatzbeitrdge an
Pensionskassenplane vor und unterliegen einer Kindigungsfrist von sechs bis zwdlf Monaten. Ein
Konzernleitungsmitglied, das UBS vor Ablauf eines Geschaftsjahres verldsst, kann fur eine leistungsabhéngige Zuteilung
berlcksichtigt werden. Solche Zuteilungen unterliegen der Genehmigung des Verwaltungsrats und letztinstanzlich der
Genehmigung der Aktionare an der Generalversammlung.

Benchmarking der Mitglieder der Konzernleitung

Bei der Empfehlung leistungsabhéngiger Zuteilungen fur den Group CEO und die Ubrigen Konzernleitungsmitglieder
vergleicht das Compensation Committee die Gesamtvergltung fir jede Rolle mit einer Vergleichsgruppe von
Finanzunternehmen. Die Vergleichsgruppe wird aufgrund von Grésse, Business Mix, geografischer Prasenz sowie des
Ausmasses, in dem die Unternehmen bei der Talentrekrutierung mit uns konkurrieren, ausgewahlt. Das Compensation
Committee berlicksichtigt die Strategien, die Geschaftspraktiken, die Vergitungshéhen und das regulatorische Umfeld
unserer Vergleichsunternehmen. Gegebenenfalls zieht es zudem von Zeit zu Zeit die VerglUtungshéhen oder -praktiken
anderer Finanz- und Nichtfinanzunternehmen als Vergleichsmassstab heran. Bei der Gesamtvergtung fur die spezifische
Rolle eines Konzernleitungsmitglieds wird die von unserer Vergleichsgruppe fir eine vergleichbare Rolle und Leistung
gewahrte Vergltung im Rahmen unseres Unternehmensprofils berlicksichtigt. Das Compensation Committee Uberpruft
und genehmigt regelmassig die Zusammensetzung der Vergleichsgruppe.

Die folgende Tabelle enthalt die Zusammensetzung der Vergleichsgruppe, die durch das Compensation Committee fur
das Geschéftsjahr 2022 genehmigt wurde.

Bank of America Goldman Sachs
Barclays HSBC

BlackRock JPMorgan Chase
BNP Paribas Julius Bar

Citigroup Morgan Stanley
Credit Suisse Standard Chartered
Deutsche Bank State Street

Leistungsbeurteilungen der Mitglieder der Konzernleitung

Wir beurteilen die Leistung der einzelnen Konzernleitungsmitglieder anhand einer Reihe von konzernweiten Finanzzielen,
nicht finanziellen Zielen und Verhaltensweisen. Bei den nicht finanziellen Zielen haben wir die 2021 eingefthrten
Kategorien beibehalten: Core Job fir stellenspezifische, Risiko- und Personalziele sowie Strategic & Growth fur Strategie-,
Digitalisierungs- und ESG-Ziele. Dieser Ansatz fordert bei allen Konzernleitungsmitgliedern einen noch starkeren Fokus
auf die Prioritaten der Konzernleitung und den Erfolg des Konzerns insgesamt. Er verbessert das Verstandnis und die
Bedeutung der Abhangigkeiten und Wechselwirkungen innerhalb der Konzernleitung. Gleichzeitig sorgt dieser Ansatz
flr eine grossere individuelle Verantwortlichkeit und erhoht den Fokus auf die Kernaktivitaten.

Das Compensation Committee macht bei der Beurteilung der erbrachten Leistung im Verhaltnis zum Vorjahresergebnis,
zu unserer strategischen Planung und zu unserer Konkurrenz von seinem Ermessensspielraum Gebrauch und
berticksichtigt die Vorschlage des Group CEO. Die Vorschldage des Compensation Committee werden dem
Verwaltungsrat zur Genehmigung unterbreitet.

Das Compensation Committee und anschliessend der gesamte Verwaltungsrat folgen fir den Group CEO einem
ahnlichen Verfahren, mit dem Unterschied, dass der Vorschlag vom Prasidenten des Verwaltungsrats abgegeben wird.
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Ubersicht iiber das Verfahren zur Festlegung der Vergiitung der Konzernleitung

Die VergUtung des Group CEO und der Ubrigen Mitglieder der Konzernleitung wird durch ein striktes Verfahren geregelt und
unterliegt der Aufsicht des Compensation Committee und des Verwaltungsrats. Die folgende Grafik zeigt, wie die Vergutung aller
Konzernleitungsmitglieder festgelegt wird.

Rolle des
Compensation Committee

Entscheidungsprozess

Das Compensation Committee ist in alle Phasen des Leistungsbeurteilungs- und Entscheidungsprozesses fur die
Gesamtvergiitung des Group CEO und der tibrigen Konzernleitungsmitglieder eingebunden, mit Uberpriifung und
Genehmigung durch den Verwaltungsrat.

Zielsetzung

(

D> (

Leistungsbeurteilung

) > ( Festlegung der Vergiitung )

Die Finanzziele basieren auf
konzernweiten Leistungsmessgréssen.

Die nicht finanziellen Ziele stehen im
Zusammenhang mit Core Job und
Strategic & Growth.

Die Verhaltensziele beziehen sich
auf die UBS-Verhaltensweisen
Eigenverantwortung mit Integritat,
Zusammenarbeit und Innovation.

Gewichtung der Finanzziele: 60%
Gewichtung der nicht finanziellen
Ziele: 30%

Gewichtung der Verhaltensziele: 10%

~

Ve

Finanz-Messgrdssen werden
quantitativ auf Grundlage der
Finanzergebnisse fur das Gesamtjahr
im Vergleich mit vorher festgelegten
Zielen und Planzahlen bewertet.

Die Beurteilung der nicht finanziellen
Ergebnisse beruht vorrangig auf dem
Erreichen quantitativer Messgrossen.

Verhaltensziele werden qualitativ
beurteilt.

Die Leistungen im Hinblick auf
nicht finanzielle Messgréssen und
Verhaltensweisen werden anhand
von drei Leistungskategorien
ermittelt, die auf der nachsten Seite
dargestellt werden. Die Summe aller
gewichteten Leistungswertungen
kann 100% nicht Ubersteigen.

Ve

Bei der Festlegung der tatsachlichen
VergUtungshohe bericksichtigt das
Compensation Committee die
folgenden Aspekte:

- Finanzperformance
— Leistungsbeurteilung

— relative Performance gegenuber
Vergleichsgruppe;
Marktbenchmarks und -trends im
Bereich der Vergltung

Der Vorschlag des Group CEO fliesst
in die endgultige Entscheidung Uber
die Vergitung der Konzernleitungs-
mitglieder ein (der Group CEO gibt
fur seine eigenen Zuteilungen keinen
Vorschlag ab).

Schlagt gemeinsam mit dem
Verwaltungsratsprasidenten
Leistungsziele fur den Group CEO
zur Genehmigung durch den
Verwaltungsrat vor.

Praft gemeinsam mit dem Group
CEO die Leistungsgrundsatze fur die
Ubrigen Konzernleitungsmitglieder.

Schlagt gemeinsam mit dem
Verwaltungsratsprasidenten die
Leistungsbeurteilung des Group
CEO zur Genehmigung durch den
Verwaltungsrat vor.

Schlagt gemeinsam mit dem Group
CEO die Leistungsbeurteilungen
far die Ubrigen Konzernleitungs-
mitglieder zur Genehmigung durch
den Verwaltungsrat vor.

Schlagt dem Verwaltungsrat zur
Genehmigung vor:

— gemeinsam mit dem Verwaltungs-
ratsprasidenten die Gesamtvergi-
tung fur den Group CEO

— gemeinsam mit dem Group CEO
die individuelle Gesamtvergitung
der Ubrigen Konzernleitungsmit-
glieder

Die endgiltige Entscheidung

Uber den Gesamtbetrag unterliegt
der Genehmigung durch die
Generalversammlung.
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Ubersicht iiber die Leistungsmessgréssen

Wir wenden eine Reihe von quantitativen Messgréssen an, um die Leistung der Konzernleitungsmitglieder anhand der
finanziellen und nicht finanziellen Ziele zu beurteilen. Verhaltensweisen werden qualitativ beurteilt. Die nachstehende
Tabelle enthalt eine Zusammenfassung unserer wichtigsten Kennzahlen und Messgrossen flir 2022.

Finanzielle Messgréssen — Ausgewiesener Vorsteuergewinn des Konzerns
(60%) — Ausgewiesenes Aufwand-Ertrags-Verhaltnis des Konzerns
— Ausgewiesene Rendite auf das harte Kernkapital (RoCET1)

Nicht finanzielle  Strategic & Strategie — Fortschritte bei konzernweiten Transformationsinitiativen

Messgrossen Growth - Umsetzung unternehmensbereichs-/funktionsspezifischer strategischer Programme und Initiativen
30%

(30%) Digitalisierung — Fortschritte bei Initiativen zur digitalen Transformation

- Bereitstellung digitaler Angebote und Nutzererlebnisse fir Kunden

ESG — Siehe Tabelle «Unsere Ambitionen und Fortschritte» im Abschnitt «Berticksichtigung von ESG-
Faktoren (Umwelt, Soziales, Governance)» dieses Berichts

Core Job Stellenspezifisch - Geschaftsspezifische Kriterien, zum Beispiel Ziele fir das Netto-Neuanlagevermdgen und den
Umfang des Kundenengagements

— Wachstumsziele fur den Geschaftsertrag fir bestimmte Kundensegmente sowie Gesamtkostenziele
— Ziele fur die Post-Stress-Kernkapitalquote (CET1) und Leitlinien fur die Kapitalquote

— Umsetzungsfortschritte im Hinblick auf zentrale Kunden- und interne Initiativen, zum Beispiel
Initiativen fur die unternehmensbereichstbergreifende Zusammenarbeit, Effizienz- und
Kostensenkungsinitiativen

Risiko — Unternehmensaktivitaten innerhalb bestimmter Grenzen der Risikobereitschaft
— Fortschritte bei der Umsetzung von Risikominderungsinitiativen

Personal — Ergebnisse und Feedback aus «Employee Listening / Sentiment»-Umfragen

— Fortschritte bezglich der Ziele ftr 2025 hinsichtlich des Anteils von Frauen und Angehérigen ethni-
scher Minderheiten ab Director-Stufe in den USA und in Grossbritannien (geméass ESG-Offenlegung)

— Messgrossen fur Mitarbeitendenentwicklung, -mobilitat, -fluktuation und Nachfolgeplanung

Verhaltensweisen Eigenverantwortung mit — Zu dem stehen, was man sagt und tut
(10%) Integritéat - Verantwortung bernehmen und umsetzen
— Intervenieren, wenn etwas nicht richtig ist

Zusammenarbeit Qualitative Beurtei-  _ Vertrauen in andere und ihnen helfen, erfolgreich zu sein
lung im Vergleich zu
erwarteten Verhal- : ) i )
tensweisen: — Forderung von Vielfalt, Integration und Fairness am Arbeitsplatz

— Losungen als «one UBS» bieten, gemeinsam mit Kolleginnen und Kollegen

Innovation — Hinterfragen von Perspektiven, Nutzung jeder Gelegenheit zur Verbesserung
— Geben und aktives Einfordern von Feedback
— Lernen aus jedem Erfolg und Misserfolg

Kategorien der Leistungsbeurteilung

Die nachfolgende Tabelle zeigt die drei Leistungskategorien fiir die Leistungsbeurteilung anhand der nicht finanziellen
Ziele in Bezug auf Core Job, Strategic & Growth sowie der Verhaltensweisen. Die Leistungswertung gibt den maximalen
Prozentsatz an. Das Compensation Committee kann Anpassungen nach unten vornehmen.

Nicht finanzielle Messgréssen

«Needs focus» «Good contribution» «Excellent contribution»

Leistungswertung: bis zu 33% Leistungswertung: bis zu 66% Leistungswertung: bis zu 100%

Verhaltensweisen

«Needs focus» «Expected behavior» «Exemplary behavior»

Leistungswertung: bis zu 33% Leistungswertung: bis zu 66% Leistungswertung: bis zu 100%
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Leistung des Group CEO 2022

Die leistungsabhangige Zuteilung des Group CEO basiert auf der Erreichung von finanziellen Leistungszielen und nicht
finanziellen Zielen in den Bereichen Core Job, Strategic & Growth und Verhaltensweisen, wie vorstehend in diesem
Abschnitt beschrieben.

Diese Ziele widerspiegeln die vom Verwaltungsratsprasidenten und vom Verwaltungsrat festgelegten strategischen
Prioritaten.
) Siehe «Vergiitungsstruktur fiir die Konzernleitung» in diesem Abschnitt des Berichts fiir weitere Informationen

Leistungsbeurteilung des Group CEO

Der Verwaltungsrat wirdigte, dass Ralph Hamers UBS erfolgreich durch ein schwieriges Jahr fiihrte und trotz der
erheblichen Herausforderungen durch die geopolitischen und makrodkomischen Entwicklungen ein solides
Finanzergebnis erreichte. In diesem Umfeld richtete er den Fokus des Unternehmens darauf, die Intensivierung der
Kundenbeziehungen und die disziplinierte Umsetzung unserer Strategie in sdmtlichen Regionen fortzufihren, um die
Vorteile unserer geografischen Diversifizierung zu nutzen. Das daraus resultierende Wachstum ermdglichte uns, ein
Ergebnis im Einklang mit unseren Zielen fur 2022 zu erreichen. Zudem konnten wir fir das Geschaftsjahr 2022 aufgrund
unserer starken Kapitalposition 7,3 Milliarden US-Dollar Kapital an die Aktionare zurtickfihren.

Ausserdem fuhrte Ralph Hamers den Konzern erfolgreich durch das herausfordernde und volatile Risikoumfeld und
forderte weiterhin im gesamten Unternehmen eine effektive Risikokultur. Auch fokussierte er das Unternehmen weiter
darauf, Risiken zu reduzieren und im Rahmen unserer Risikobereitschaft zu agieren.

Der Verwaltungsrat anerkannte zudem, dass Ralph Hamers nach wie vor ein Uberzeugender Botschafter fir das Bestreben
ist, unseren Konzern digitaler zu machen. Er erhohte weiterhin den Fokus des Konzerns auf Technologie als
Unterscheidungsmerkmal fir unsere Kunden und Mitarbeitenden, wodurch bei unseren Technologieinitiativen und
unserer agilen Transformation wichtige Fortschritte erzielt werden konnten. Davon profitieren Kunden und
Mitarbeitenden.

Ralph Hamers richtete den Konzern weiter erfolgreich darauf aus, unsere Strategie und Initiativen im Bereich Vielfalt,
Chancengleichheit und Inklusion umzusetzen. Im Hinblick auf unsere Ambitionen zu Vielfalt und ethnischer Zugehorigkeit
konnten wir wichtige Fortschritte erzielen. Auch in Zukunft wird dies ein Schwerpunkt bleiben. Ralph Hamers gelang es
auch, die Fihrungswechsel in der Konzernleitung erfolgreich umzusetzen und den Anteil an Frauen in der Konzernleitung
auf 42% zu erhohen.

Ralph Hamers bewies weiterhin Fiihrungsstarke bei der Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsstrategie, einschliesslich der
Verpflichtung zu Netto-Null. Er richtete das Unternehmen weiter auf das Erreichen der Ambitionen in den zentralen ESG-
Fokusbereichen aus, einschliesslich einer Reduktion der Emissionen (Scope 1 und 2) um 11% im Jahresvergleich. Zudem
arbeitet UBS mit zwei Unternehmen zusammen, die Vorreiter bei der Beseitigung von CO; sind. Die fur unsere Kunden
verwalteten Vermdgen in den Bereichen Nachhaltigkeitsfokus und Impact Investments belaufen sich inzwischen auf
268 Milliarden US-Dollar. Als Ergebnis konnte UBS ihre Position als eines der fihrenden Unternehmen in diesem Bereich
aufrechterhalten, wie die Ratings der wichtigsten unabhangigen Ratingagenturen fur Nachhaltigkeit bestatigten.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Beurteilungskriterien, die bei der Bewertung der Leistungen von Ralph Hamers im
Jahr 2022 angewandt wurden.

Finanzergebnis

Gewichtung | Performance-Messgrossen | Ziele 2022 | Ergebnisse | Beur- Gewich- | Kommentar 2022
2022 teilung?  tete Beur-
teilung
20% Ausgewiesener Vorsteuer- | 9,8 Mrd. 9,6 Mrd. 97,6% 19,5% — Der Vorsteuergewinn stieg auf 9,6 Milliarden US-
gewinn des Konzerns US-Dollar US-Dollar Dollar. Dieser Wert liegt zwar leicht unterhalb des

Ziels, stellt aber eine Steigerung gegentber 2021
und das beste Ergebnis seit 2006 dar, was starke
Profitabilitat in einem herausfordernden
Marktumfeld widerspiegelt.

20% Ausgewiesenes Aufwand- | 70-73%! 72,1% 100%3 20,0% — Das Aufwand-Ertrags-Verhaltnis betrug 72,1% und
Ertrags-Verhaltnis des lag somit innerhalb der Zielbandbreite fur 2022.
Konzerns Dieser Wert stellt eine Verbesserung um 1,5 Prozent-

punkte gegentiber 2021 dar und belegt eine hohe
Kostendisziplin in einem inflationsgepragten Umfeld.

20% Ausgewiesene Rendite auf | 15-18%' 17,0% 100% 20,0% — Wir erzielten starke Kapitalrenditen mit einer aus-
das harte Kernkapital gewiesenen Rendite auf das harte Kernkapital
(RoCET1) (ROoCET1) von 17,0%. Dieser Wert liegt innerhalb der

Zielbandbreite fur 2022.

1 Die Ziele fiir die Rendite auf das harte Kernkapital (CET1) und fiir das Aufwand-Ertrags-Verhaltnis widerspiegeln die extern kommunizierten Zielbandbreiten. Die Ermittlung der Zielerreichung erfolgt anhand konkreter
Ziele, die innerhalb der angegebenen Zielbandbreiten definiert sind.  ; Beurteilung ist bei 100% gedeckelt. 3 Bei der Beurteilung des Aufwand-Ertrags-Verhaltnisses wirkt sich jede 1%-Abweichung des aktuellen
Ergebnisses von der Zielsetzung mit 10% auf die Beurteilung aus.
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Leistungsbeurteilung des Group CEO (Fortsetzung)

Nicht finanzielle Leistung und Verhaltensweisen

Gewichtung | Performance- Beurteilung | Gewichtete Kommentar 2022
Messgrossen Beurteilung
30% «Good 20% — Die Beurteilung der einzelnen nicht finanziellen Ziele beriicksichtigt quantitative
contribution» Messgrossen, die anhand interner Ziele und Plane bewertet werden.
(66%)
Core Job Core Job
(Stellenspezifisch, - Intensivierung der Kundenbeziehungen in einem schwierigen Marktumfeld, weiterhin
Risiko, Personal) starker Fokus auf Kostendisziplin

— Aktives Kapitalmanagement, um unser Geschéaft zu schitzen, Wachstum zu erméglichen
und attraktive Renditen zu erzielen (einschliesslich Umsetzung von Aktienrtickkaufen im
Wert von 5,6 Milliarden US-Dollar)

— Agierte innerhalb der Vorgaben beziglich Risikobereitschaft

— Verbesserte die Ergebnisse aus «kEmployee Listening / Sentiment»-Umfragen in
zentralen Kategorien

— Setzte Fuhrungswechsel in der Konzernleitung erfolgreich und effektiv um

— Setzte den Fokus auf Vielfalt bei unseren Mitarbeitenden fort: Anteil an weiblichen
Fuhrungskraften auf 28% gestiegen, auf Kurs fur das Ziel 2025; ebenso weiterhin auf
Kurs, die Ambition fir 2025 im Hinblick auf den Anteil ethnischer Minderheiten in Gross-
britannien (23%) und in den USA (20%) zu erreichen

Strategic & Strategic & Growth

Growth — Verankerte unseren Purpose im Unternehmen und setzte die strategischen Prioritaten um,
(Strategie, unter anderem durch Fortfiihrung der Umsetzung in samtlichen Regionen und Nutzung
Digital, ESG) der Vorteile unserer geografischen Diversifizierung

— Richtete den Konzern darauf aus, Initiativen zur Vereinfachung umzusetzen, wodurch
die Unternehmensbereiche leichter die Kundenbedurfnisse erfullen kédnnen

— Erzielte Fortschritte bei unseren Technologieinitiativen und unserer agilen Trans-
formation: Wichtige Produkte wie Key4 in der Schweiz, Circle One und We.UBS in China
wurden lanciert, und rund 18 500 Mitarbeitende arbeiten jetzt in einem agilen
Arbeitsumfeld

— Fur ESG-Messgrossen und -Fortschritte: siehe separate Tabelle in diesem Bericht

10% Verhaltens- «Expected 7% Die Beurteilung der Verhaltensziele erfolgt qualitativ und hat zusammengefasst zu
weisen behavior» folgender Bewertung gefuhrt:
— Ralph Hamers Ubte weiterhin eine Vorbildfunktion aus im Hinblick auf Eigen-

(Eigenverantwor- (66%) A )
verantwortung und Empowerment im gesamten Unternehmen. Er war nach wie vor der

tung mit rant . .
|nteggritét wichtigste Botschafter fur Zusammenarbeit, um unseren Kunden alle Vorteile von UBS
Zusamménarbeit bereitzustellen.

Innovation) — Ralph Hamers steht beispielhaft fiir Innovation bei UBS. Er setzte die erfolgreiche

Digitalisierung durch neue Arbeitsformen fort und setzte sich kontinuierlich fur
innovatives Denken und Vereinfachung ein.

Total Gewichtete Beurteilung | 86,5%
(Maximal 100%)

Zusatzlich zu den Ergebnissen des Konzerns und den Leistungen von Ralph Hamers, die oben zusammengefasst sind, hat
der Verwaltungsrat weitere Faktoren berlcksichtigt, darunter die gute Profitabilitat des Konzerns, die Performance von
UBS im Hinblick auf die zugrunde liegenden Ergebnisse und die starke relative Entwicklung des Aktienkurses. Wie im
Vergltungsbericht des letzten Jahres erlautert, wurde Ralph Hamers’ leistungsabhangige Zuteilung 2021 zudem durch
die erheblichen Auswirkungen aufgrund des Verlusts durch den Ausfall eines US-Kunden im Prime-Brokerage-Geschaft
beeinflusst. Der Vorschlag fur 2022 berUcksichtigt eine Veranderung im Vergleich zum Vorjahr, die das Prinzip einer
wettbewerbsfahigen VergUtung fur wettbewerbsfahige Leistung widerspiegelt und vermeidet, dass das Verlustereignis
2021 sich Gber mehrere Jahre auswirkt.

Der Verwaltungsrat genehmigte den Vorschlag des Compensation Committee, Ralph Hamers eine leistungsabhéngige
Zuteilung von 9,7 Millionen Franken zu gewahren. Seine Gesamtvergitung fir 2022 (ohne Nebenleistungen und
Arbeitgeberbeitrage an die Vorsorgeeinrichtung) betragt somit 12,2 Millionen Franken.

Im Einklang mit der VergUtungsstruktur fur die Konzernleitung wird die leistungsabhangige Vergutung fur den Group
CEO zu 20% (1,94 Millionen Franken) in bar ausbezahlt und die verbleibenden 80% (7,76 Millionen Franken) als
aufgeschobene Zuteilung, die Verfallsbedingungen und dem Erreichen von Performance-Zielen Uber die nachsten funf
Jahre unterliegt.
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Gesamtvergltung 2022 der Mitglieder der Konzernleitung

Der Pool fur leistungsabhangige Zuteilungen an die Konzernleitung fir 2022 belauft sich auf 81,1 Millionen Franken,
was einer Erhéhung um 2% auf Frankenbasis und einer Reduktion um 3% auf US-Dollar-Basis entspricht. Bereinigt um
die direkten Auswirkungen des Verlustereignisses 2021 auf bestimmte Mitglieder der Konzernleitung, reduziert sich der
Konzernleitungspool fur 2022 um circa 5% auf Frankenbasis bzw. um circa 10% auf US-Dollar-Basis, was der
Entwicklung des Gesamtpools entspricht. Ausserdem berUcksichtigt dieser Pool die Auswirkungen einer verdnderten
Zusammensetzung der Konzernleitung und verdanderte Wechselkurse. Dieses Ergebnis widerspiegelt die solide
Performance der Konzernleitung, die sich in der starken Entwicklung unseres Aktienkurses und in dem soliden
Konzernergebnis zeigt. Dieses Ergebnis wurde in einem schwierigen Marktumfeld erbracht und erreichte unsere Rendite-
und Effizienzziele auf ausgewiesener Basis. Fir die VergUtungsentscheidungen wurden aber auch die zugrunde liegenden
ausgewiesenen Ergebnisse berlcksichtigt.

An der Generalversammlung 2023 werden die Aktiondre Uber den Gesamtbetrag in Schweizer Franken fir
leistungsabhangige Zuteilungen an die Konzernleitung fur 2022 abstimmen. Die unten stehenden Tabellen enthalten die
zugeteilten Vergltungen fur den Group CEO und die Mitglieder der Konzernleitung in Schweizer Franken und zum
Zweck der Vergleichbarkeit mit der Finanzperformance den Gesamtbetrag in US-Dollar. Die individuellen variablen
leistungsabhdngigen Vergitungen fir die einzelnen Konzernleitungsmitglieder werden erst nach der Genehmigung
durch die Aktionare an der Generalversammlung bestatigt.
) Siehe «Aufgeschobene Vergiitung» im Abschnitt «Zusatzliche Informationen» dieses Berichts fiir weitere Informationen {iber die
Ubertragung von gewihrten Zuteilungen fiir Mitglieder der Konzernleitung
> Siehe «Vergiitungsbestimmungen in den Statuten» im Abschnitt «Zusatzliche Informationen» dieses Berichts fiir weitere
Informationen

Gesamtverglitung der Mitglieder der Konzernleitung

CHF (Ausnahmen sind angegeben) USD (zum Vergleich)’
Arbeitgeber-
beitrdge an Leistungs-  Leistungs-
Vorsorge- abhéngige  abhéngige Totale Totale fixe Totale  Totale fixe
Fiir das Grund- einrich-  Nebenleis-  Totale fixe Zuteilung  Zuteilung variable  undvariable  Totale fixe variable und variable
Jahr gehalt tungen  tungen?  Vergiitung  Barantei® unter LTIP* unter DCCP>  Vergiitung Vergiitung®  Vergltung  Vergiitung  Vergiitung®

Group CEO Ralph Hamers (héchste Gesamtvergiitung, ohne Ersatzzahlungen)'!

2022 2500000 242239 198378 2940617 1940000 4850000 2910000 9700000 12640617 3050684 10063071 13113755

2021 2500000 246415 251856 2998271 1700000 4250000 2550000 8500000 11498271

Gesamtvergiitung fiir alle Konzernleitungsmitglieder (ohne Ersatzzahlungen)’-8:9:10.11.12

2022 23318410 1796872 693473 25808756 16220000 40550000 24330000 81100000 106908756 26774777 84135571 110910348

2021 24853521 2064009 1179512 28097041 15950000 39875000 23925000 79750000 107847041

1 Zum Vergleich wurden Schweizer Franken in US-Dollar zum Wechselkurs der leistungsabhdngigen Zuteilung 2022 von CHF / USD 1.037430 umgerechnet. 2 Nebenleistungen werden allesamt zum Marktwert
bewertet. 3 Der Baranteil fiir Konzernleitungsmitglieder, die auch MRTs oder SMFs sind, beinhaltet gesperrte Aktien. 4 LTIP-Zuteilungen fiir das Geschaftsjahr 2022 wurden zu einem Wert von 71,45% des Maximums
zugeteilt, welcher unserer besten Schatzung des Fair Value der Zuteilung entspricht. Zur Ermittlung der maximalen Anzahl Aktien wird der gewahrte Betrag durch den geschatzten Fair Value der LTIP-Zuteilung dividiert,
geteilt durch CHF 20.092 oder USD 21.790 (durchschnittlicher Schlusskurs der UBS-Aktie wéahrend der letzten zehn Handelstage vor und einschliesslich dem Zuteilungsdatum im Februar). 5 Die Betrage widerspiegeln
den Betrag des als zusétzliches Kernkapital anrechenbaren Notional AT1 Kapitalinstruments ohne zukiinftigen nominellen Zins. 6 In diesem Betrag sind die gesetzlich vorgeschriebenen Arbeitgeberbeitrage an die
Sozialversicherungen fiir 2022 und 2021 nicht beriicksichtigt, welche zum Zeitpunkt der Gewahrung auf CHF 4 675 424 respektive auf CHF 4 997 243 geschatzt wurden, davon CHF 841 402 respektive CHF 763 059
fur das Konzernleitungsmitglied mit der hchsten Gesamtvergiitung (ohne Ersatzzahlungen). Die obligatorischen Arbeitnehmerbeitrdge an Sozialversicherungen sind, soweit erforderlich, in den ausgewiesenen Betrdgen
in der oben stehenden Tabelle enthalten. 7 Wie unter «Konzernleitung» im Abschnitt «Corporate Governance» unseres Geschaftsberichts 2022 angegeben, waren am 31. Dezember 2022 und am 31. Dezember 2021
12 Konzernleitungsmitglieder im Amt. 8 Beinhaltet arbeitsvertragliche Zahlungen wahrend der Kiindigungsfrist fiir Konzernleitungsmitglieder, welche in den entsprechenden Jahren ausgeschieden sind.
9 Beinhaltet Zahlungen fiir neu ernannte Konzernleitungsmitglieder fiir ihre jeweilige Amtszeit in den entsprechenden Jahren. 10 Das Grundgehalt kann rollenbasierte Zulagen beinhalten, welche entsprechend der
Marktpraxis im Einklang mit regulatorischen Vorschriften ausgerichtet wurden. 11 Die Gesamtvergiitung von Group CFO Sarah Youngwood fiir das Jahr 2022, die sowoh! eine einmalige Ersatzzahlung fir die
Vergitung, die durch ihren Wechsel zu UBS verfallen ist, als auch ihre Vergiitung fiir das Geschéftsjahr 2022 umfasst, belauft sich auf insgesamt CHF 13 475 863 (womit sie unter Einschluss von Ersatzzahlungen die
hochste Gesamtvergiitung erhielt). 12 Fir das Jahr 2022 sind die einmaligen Ersatzzahlungen in Hohe von CHF 7 206 683 fir Sarah Youngwood und von CHF 65 229 fiir Naureen Hassan in obiger Tabelle nicht
enthalten; wenn diese miteinbezogen werden, belduft sich die Gesamtvergitung fiir alle Mitglieder der Konzernleitung fiir das Jahr 2022 auf CHF 114 180 668. Fiir 2021 ist die einmalige Ersatzzahlung an Barbara
Levi in Hhe von CHF 7 081 474 in obiger Tabelle nicht enthalten; wenn diese mit einbezogen wird, belduft sich die Gesamtvergiitung fir alle Mitglieder der Konzernleitung fiir das Jahr 2021 auf CHF 114 928 515.
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Gesamte realisierte VergUtung fur den Group CEO

Die realisierte Vergutung fur den Group CEO entspricht dem Gesamtbetrag, der im Berichtsjahr ausgezahlt wurde. Sie
enthalt das Grundgehalt, leistungsabhdngige Barvergitungen und alle aufgeschobenen leistungsabhangigen
Zuteilungen, die im Berichtsjahr Ubertragen wurden. Die realisierte Vergttung enthalt somit kumulierte Zuteilungen, die
in Vorjahren gewahrt und von den Aktionaren genehmigt wurden.

Zur Veranschaulichung unseres seit 2012 bestehenden Ansatzes mit langfristig aufgeschobenen Vergltungen legen wir
die jahrliche realisierte Vergttung fir Ralph Hamers offen, einschliesslich eines Vergleichs mit seiner gewahrten
GesamtvergUtung.

Realisierte Gesamtvergiitung im Vergleich zur zugeteilten Vergiitung fiir Ralph A.J.G. Hamers
CHF Ubertragen Zugeteilt

Leistungsab-
héngige Zuteilung

unter Aktien- Leistungsab- Gesamte realisierte Gesamte zugeteilte

beteiligungs- héngige Zuteilung fixe und variable fixe und variable

Fiir das Jahr Grundgehalt Barvergiitung? planen? unter DCCP? Vergiitung Vergitung®*
2500000 1700000 0 0 4200000 12200000

p
der durch Ralph A.J.G. Hamers bezahlten Sozialversicherungsbeitrége, aber ausschliesslich der gesetzlich vorgeschriebenen Arbeitgeberbeitrdge von UBS an die Sozialversicherungen. 4 Ausschliesslich der 2020
einmalig geleisteten Ersatzzahlung.
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VergUtung im Konzern

VergUtungselemente fir alle Mitarbeitenden

Bei unseren VergUtungsentscheidungen berlcksichtigen wir alle Vergltungselemente. Wir Uberprifen regelmassig
unsere Prinzipien und die VergUtungsstruktur, um wettbewerbsfdhig zu bleiben und den Interessen unserer
Anspruchsgruppen zu entsprechen. Im Jahr 2022 haben wir keine wesentlichen Anderungen an der Vergitungsstruktur
vorgenommen. Wir prifen unseren Ansatz fir Gehalter und leistungsabhédngige Zuteilungen auch weiterhin mit Blick
auf Marktentwicklungen, unsere Performance und unser Bekenntnis, fiir die Aktiondre nachhaltige Renditen zu
erwirtschaften.

Grundgehalt und rollenbasierte Zulage

Die fixe VergUtung der Mitarbeitenden (zum Beispiel das Grundgehalt) tragt ihnrem Fahigkeitsniveau, ihrer Rolle, ihrer
Erfahrung und den lokalen Marktgegebenheiten Rechnung. Das Grundgehalt wird je nach lokaler Marktpraxis in der
Regel monatlich oder alle zwei Wochen bezahlt. Wir bieten unseren Mitarbeitenden wettbewerbsfahige Grundgehalter,
die sich nach ihrem Standort, der Funktion und der Rolle richten. Bei Gehaltserhdhungen werden im Allgemeinen
Beférderungen, Kompetenzen, Leistung und die Verantwortung insgesamt beriicksichtigt.

Zuséatzlich zum Grundgehalt und als Teil der fixen Vergitung kénnen bestimmte Mitarbeitende eine rollenbasierte Zulage
erhalten. Eine solche Zulage verandert das Verhaltnis zwischen fixer und variabler Vergttung und stellt keine Erhthung
der GesamtvergUtung dar. Sie widerspiegelt den Marktwert einer spezifischen Rolle, ist ein fixer Lohnbestandteil und
kann nicht verfallen. Im Gegensatz zum Gehalt wird eine rollenbasierte Zulage nur dann ausgerichtet, wenn der oder die
Mitarbeitende eine spezifische Rolle besetzt. Wie in den vorhergehenden Jahren umfassten die rollenbasierten Zulagen
2022 einen Baranteil und gegebenenfalls eine Zuteilung von gesperrten UBS-Aktien.

Vorsorge- und Nebenleistungen

Wir bieten eine Reihe von Nebenleistungen wie Altersvorsorge und Krankenversicherung. Diese sind als finanzielle
Absicherung im Falle bedeutsamer Lebensereignisse gedacht und tragen zum Wohlbefinden und zur Erflllung der
unterschiedlichen Bedirfnisse unserer Mitarbeitenden bei. Vorsorge- und sonstige Nebenleistungen werden
entsprechend der lokalen Marktpraxis festgesetzt und regelmassig auf ihre Konkurrenzfahigkeit gepruft.

Mitarbeitende, einschliesslich Konzernleitungsmitgliedern und anderen Fihrungskraften, am selben Standort unterstehen
grundsatzlich derselben Vorsorgeregelung. An die Konzernleitung werden keine erweiterten oder zusatzlichen
Vorsorgeleistungen ausgerichtet.

Leistungsabhédngige Zuteilungen

Die meisten unserer Mitarbeitenden kénnen eine jahrliche leistungsabhangige Zuteilung erhalten. Deren allféllige Hohe
hangt in der Regel vom Konzernergebnis, vom Ergebnis des Unternehmensbereichs, in dem der oder die Mitarbeitende
tatig ist, von der Teamleistung und der individuellen Leistung sowie dem Verhalten des oder der Mitarbeitenden ab und
reflektiert den Gesamtbeitrag zum Ergebnis des Unternehmens. Solche Zuteilungen erfolgen nach geltenden lokalen
Anstellungsbedingungen und liegen im Ermessen von UBS.

Neben den Pfeilern und Prinzipien des Unternehmens werden Verhaltensweisen in Bezug auf Eigenverantwortung mit
Integritdt, Zusammenarbeit und Innovation fir die Leistungsbewertung berlcksichtigt. Im Rahmen der
Leistungsbeurteilung tragen wir also nicht nur den Ergebnissen Rechnung, sondern auch der Art, wie sie erzielt wurden.

Unsere Plane fiir aufgeschobene Vergiitungen

Zur Verdeutlichung unseres Fokus auf nachhaltige Performance und Risikomanagement sowie auf das Erreichen unserer
Wachstumsambitionen wird ein Teil der jahrlichen variablen Vergitung unserer Mitarbeitenden durch aufgeschobene
Vergiltungsplane geleistet. Wir sind der Ansicht, dass unser Ansatz mit einem einheitlichen Anreizsystem und
obligatorisch aufgeschobenen Vergltungen transparent ist sowie gut geeignet, um unsere VergUtungsphilosophie
umzusetzen und eine nachhaltige Performance zu erzielen. Dadurch bringen wir die Interessen unserer Mitarbeitenden
mit jenen unserer Aktiondre in Einklang und verknipfen die Vergltung angemessen mit einer langerfristigen,
nachhaltigen Performance.

Unser Ansatz mit obligatorisch aufgeschobenen Vergutungen gilt fir alle Mitarbeitenden mit regulatorischen Aufschub-
anforderungen oder einer Gesamtvergitung von mehr als 300 000 US-Dollar / Franken. Fir bestimmte regulierte Mit-
arbeitende wie Senior-Management-Funktionen (SMFs) und Material Risk Takers (MRTs) gelten zusatzliche Erfordernisse
(zum Beispiel strengere Aufschubanforderungen und zusatzliche Sperrfristen). Zusatzlich erhalten SMFs und MRTs 50%
ihres Baranteils in Form von unmittelbar Gbertragenen Aktien, die fur zwdlf Monate nach Zuteilung gesperrt sind.
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Der aufgeschobene Betrag nimmt im Verhaltnis zum Anstieg der leistungsabhangigen Zuteilung starker zu. Der effektive
Anteil der aufgeschobenen Vergttung hdangt somit von der Héhe der leistungsabhangigen Zuteilung und von der Héhe
der Gesamtvergltung ab.

Nach unseren Erkenntnissen gehéren unsere Aufschubfristen zu den langsten in der Finanzbranche. Die gewichtete
durchschnittliche Aufschubdauer fur nicht regulierte Mitarbeitende betragt 4,4 Jahre fir Konzernleitungsmitglieder und
3,5 Jahre fur Mitarbeitende ausserhalb der Konzernleitung. Ausserdem kénnen wir gelegentlich auch alternative Ansatze
bezlglich aufgeschobener Vergltung nutzen, um in bestimmten Geschéaftsbereichen wettbewerbsfahig zu bleiben.

Um eine nachhaltige Performance noch zusatzlich zu foérdern, enthalten alle unsere Pléane fur aufgeschobene
VergUtungen Anstellungsbedingungen und Malus-Bedingungen. Diese erlauben es dem Unternehmen, nicht
Ubertragene aufgeschobene Zuteilungen unter bestimmten Umstanden gemass den Bestimmungen Gber Performance
und nachteilige Handlungen zu reduzieren oder vollstandig verfallen zu lassen. Des Weiteren verfallen diese Zuteilungen,
wenn das Arbeitsverhaltnis aus wichtigem Grund aufgelost wird.

Unsere Aktienlieferverpflichtungen im Zusammenhang mit Notional Shares werden dadurch erfillt, dass an die
Mitarbeitenden zum Zeitpunkt der Ubertragung am Markt erworbene eigene Aktien geliefert werden.
) Siehe «Note 27 Employee benefits: variable compensation» im Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS Group AG
Annual Report 2022 fiir weitere Informationen
> Siehe Abschnitt «Zusatzliche Informationen» dieses Berichts fiir weitere Informationen zu MRTs und SMFs

Variable Vergiitungselemente nach Mitarbeitendenkategorie

Aufgeschobene Vergiitungselemente

~

Mitarbeitendenkategorie Barvergiitung LTIP EOP DCCP
Mitglieder der Konzernleitung v v v
Mitarbeitende, fur die aufgeschobene Vergitungselemente verpflichtend sind V4 V! N4

J

1 Mitarbeitende in Anlagebereichen innerhalb von Asset Management erhalten in der Regel Notional Funds (Fund Ownership Plan, vorherige Bezeich-
nung AM EOP) anstelle von EOP, um ihre Vergiitung besser an der Fondsperformance, den Branchenstandards und regulatorischen Anforderungen
auszurichten.

Long-Term Incentive Plan

Der Long-Term Incentive Plan (LTIP), der fir die Leistung im Jahr 2022 gewahrt wurde, ist ein Plan fur obligatorisch auf-
geschobene Vergutungen fir Konzernleitungsmitglieder. Fur das Geschaftsjahr 2022 gewahrten wir 14 Konzernleitungs-
mitgliedern, die wahrend 2022 im Amt waren, LTIP-Zuteilungen zu einem Fair Value von 71,45% des Maximums. Der
Wert wurde von einem unabhangigen Drittanbieter mithilfe einer etablierten Bewertungsmethode berechnet.

Die Performance-Kennzahlen der aktienbasierten Zuteilungen im Rahmen des LTIP sind die durchschnittliche Rendite auf
das harte Kernkapital (Return on CET1 Capital, RoCET1) und die relative Gesamtrendite fir die Aktionare (relative Total
Shareholder Return, rTSR) Uber einen Performance-Zeitraum von drei Jahren, beginnend ab dem 1. Januar des
Zuteilungsjahres. Die Performance-Ergebnisse und die tatsachliche Hohe der Auszahlungen werden am Ende des
Performance-Zeitraums ausgewiesen.

Die Performance-Kennzahl der 3-Jahres-Durchschnittsrendite auf das harte Kernkapital (RoCET1) widerspiegelt unsere

strategischen Renditeambitionen und beriicksichtigt unsere Finanzziele sowie unsere Kapitalkosten, wie nachfolgend

beschrieben:

— Die erforderliche RoCET1-Performance flr das Erreichen der Maximalauszahlung ist auf 18% festgelegt, was das obere
Ende unserer Zielbandbreite darstellt, ohne dass Anreize zu einer Ubermassigen Risikobereitschaft geschaffen werden.

— Die erforderliche Performance-Schwelle fir die Minimalauszahlung betragt 8%; der Mittelwert zwischen Schwellen-
und Maximalwert fur die Auszahlung reflektiert unsere Eigenkapitalkosten.

— Die lineare Auszahlung zwischen dem Schwellen- und dem Maximalwert unterstitzt unsere Wachstumsambitionen
und unseren Fokus auf eine nachhaltige Performance, ohne dass Anreize zu einer Ubermassigen Risikobereitschaft
geschaffen werden.

Konsultativabstimmung | Corporate Governance und Vergitung | Vergltung 204



Die Uber drei Jahre erhobene Performance-Kennzahl rTSR bringt die Interessen der Mitarbeitenden und der Aktionare
noch starker miteinander in Einklang:

Die Kennzahl vergleicht die Gesamtrendite fur die Aktionare (Total Shareholder Return, TSR) von UBS mit der TSR eines
Index, bestehend aus borsenkotierten Global Systemrelevanten Banken (G-SIBs), nach Massgabe des Financial Stability
Board (ohne den UBS-Konzern).

Die G-SIBs werden von unabhangiger Seite als solche definiert; es handelt sich bei ihnen um Unternehmen mit einem
ahnlichen Risikoprofil und ahnlichen Auswirkungen auf die globale Wirtschaft.

Der Index, der &ffentlich handelbare G-SIBs umfasst, ist ausgeglichen gewichtet, in Schweizer Franken berechnet und
wird von einem unabhdngigen Indexanbieter gepflegt, um die Unabhangigkeit bei der Berechnung der TSR zu
gewahrleisten.

Das Auszahlungsintervall von £25 Prozentpunkten gegeniber der Indexperformance verdeutlicht unsere Ambition,
attraktive relative Renditen flr unsere Aktiondre zu erzielen. Die lineare Auszahlung und der Schwellenwert, der auf
einen Wert unterhalb der Indexperformance festgelegt ist, unterstitzen die Nachhaltigkeit der Ergebnisse und die
umsichtige Risikobereitschaft noch zusatzlich.

Borsenkotierte Global Systemrelevante Banken (G-SIBs)'

Agricultural Bank of China

Bank of America

Goldman Sachs Santander

Groupe Crédit Agricole Société Générale

Bank of China HSBC Standard Chartered
Bank of New York Mellon ING State Street

Barclays ICBC Sumitomo Mitsui FG
BNP Paribas JPMorgan Chase Toronto-Dominion
China Construction Bank Mitsubishi UFJ FG UniCredit

Citigroup Mizuho FG Wells Fargo

Credit Suisse

Deutsche Bank

Morgan Stanley
Royal Bank of Canada

1 Per November 2022. Ohne den UBS-Konzern.

Dividendengegenwerte (sofern regulatorische Vorschriften die Gewahrung zulassen) unterliegen denselben Bedingungen
wie die zugrunde liegende LTIP-Zuteilung.

LTIP-Zuteilungen widerspiegeln den langfristigen Fokus unserer Vergitungsstruktur. Fir Konzernleitungsmitglieder wird
die endgultige Anzahl der Aktien, die am Ende eines dreijahrigen Performance-Zeitraums festgelegt wird, in drei gleich
grossen Teilen jeweils in den drei Jahren nach dem Performance-Zeitraum tbertragen (das heisst in den Jahren 3, 4 und 5
nach der Zuteilung), wenngleich fur regulierte Mitarbeitende unter Umstdnden langere Aufschubfristen gelten.

Veranschaulichung der LTIP-Auszahlung

Die endgtltige Zahl der Ubertrage-
nen Notional Shares variiert
abhangig von der Zielerreichung,

Performance-Kennzahl: durchschnittlicher RoCET1 (50% der Zuteilung)

Vom Schwellenwert (8%) bis zum

gemessen an den Performance-
Messgréssen.

— Lineare Auszahlung zwischen
Schwellenwert und maximaler
Performance.

— Die erreichte Performance entspricht
einem Prozentsatz der maximal
moglichen LTIP-Zuteilung und kann
nicht hoher als 100% sein.

— Sofern die Leistung die vorab
definierten Schwellenwerte nicht
erreicht, verfallt die Zuteilung
vollstandig.

— Fur UK Senior-Management-
Funktionen (SMFs) und UK Material
Risk Takers (UK MRTs) gibt es eine
zusatzliche nicht finanzielle
Leistungsmessgrosse, die auf einer
Verhaltensbeurteilung basiert, wobei
die gesamte Zuteilung um bis zu
100% reduziert werden kann.

Unter dem Schwellenwert (<8%)

Maximum (<18%)

Maximum und héher (=18%)

Vollstandiger Verfall
(Auszahlung 0%)

Teilweise Ubertragung
(Auszahlung zwischen 33% und
<100%)

Vollstindige Ubertragung
(Auszahlung 100%)

Performance-Kennzahl: rTSR vs. G-SIBs-Index (50% der Zuteilung)

Unter dem Schwellenwert
(<-25 %-Pkt.)

Vom Schwellenwert (-25 %-Pkt.) bis
zum Maximum (+25 %-Pkt.)

Maximum und hoher
(=+25 %-Pkt.)

Vollstandiger Verfall
(Auszahlung 0%)

Teilweise Ubertragung
(Auszahlung zwischen 33% und
<100%)

Volistandige Ubertragung
(Auszahlung 100%)
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Zielerreichung LTIP 2019 (im Jahr 2020 gewahrt)

Der LTIP 2019 wurde im Jahr 2020 (fur die Performance im Jahr 2019) zu einem Fair Value von 62,25% des Maximums
von 100% gewahrt. Die letztlich erreichte Performance betragt 98% von maximal 100%. Diese Zielerreichung wider-
spiegelt das Ergebnis von zwei gleich gewichteten Performance-Kennzahlen, RoCET1 und rTSR, die beide Uber den
dreijahrigen Performance-Zeitraum vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2022 gemessen wurden. Die Ziel-
erreichung fur die (2020 gewahrte) LTIP-Zuteilung 2019 gilt fir 8 derzeitige Mitglieder der Konzernleitung und 102
weitere am Plan teilnehmende Personen.

Wir erzielten eine 3-Jahres-Durchschnittsrendite auf das harte Kernkapital (RoCET1) von 17,3% im Vergleich mit der
Performance-Spanne von 6% bis 18% und eine Outperformance von +50,9 Prozentpunkten bei der relativen
Gesamtrendite fur die Aktionare (relative Total Shareholder Return, rTSR), verglichen mit dem Index der bérsenkotierten
Global Systemrelevanten Banken (G-SIBs). Bei der Bewertung der Performance-Kennzahlen wurden keine
pandemiebedingten oder anderweitigen Anpassungen vorgenommen. Als Kontext: Bei der Einfihrung des LTIP war die
von uns kommunizierte Ambition fir RoOCET1 12% bis 15%. Diese Performance-Spanne wurde inzwischen aktualisiert
und wie im Februar 2022 kommuniziert auf 15% bis 18% angehoben.

Fur Mitglieder der Konzernleitung wurde die erste von drei gleichen Tranchen des LTIP 2019 am 1. Marz 2023 Ubertragen;
die zweite und die dritte Tranche werden im Marz 2024 und 2025 Ubertragen. Bei ausgewahlten Mitgliedern des Senior
Managements wurde der LTIP 2019 am 1. Marz 2023 in voller Héhe Ubertragen (fir regulierte Mitarbeitende kénnen
spatere Zeitpunkte gelten). Wie bereits in unserem Vergltungsbericht 2019 ausgefihrt, unterliegen zudem bis zu
7,3 Millionen Franken oder 30% der LTIP-Zuteilungen 2019 fir die im Marz 2017 aktiven Konzernleitungsmitglieder
nach wie vor dem Verfallsrisiko und sind direkt an die endgultige Beilegung des franzésischen Crossborder-Falls gekniipft.
Zusatzlich erlaubt eine Malus-Klausel dem Compensation Committee, neue Informationen zu diesem Crossborder-Fall,
die in Zukunft verfUgbar werden, zu beurteilen und zurlickgehaltene LTIP-Zuteilungen der betreffenden
Konzernleitungsmitglieder fur 2019 rickwirkend um bis zu 100% zu reduzieren, wenn diese Informationen die
Vergltungsentscheidung fir 2019 beeinflusst hatten. Dieser Fall stellt weiterhin ein laufendes Verfahren dar, und nach
seiner Beilegung wird sich das Ergebnis in den endgultigen Auszahlungen an die betreffenden aktuellen und friheren
Mitarbeitenden widerspiegeln.

Zielerreichung LTIP 2019 (im Jahr 2020 gewahrt)

Performance- Ergebnis der Performance-Kennzahl Zielerreichung LTIP 2019
Kennzahl
Schwellenwert Maximum Schwellenwert Maximum
RoCET1 6% 18% 33% 100%
(Gewichtung: : Eraebnis db
50%) Ergebnis: Ergebnis unter Zielerreichuna: 96° rgebnis (ber
g: 96% ; .
17.3% Schwellenwert: Z'A7 axim ‘;}m :
vollstandiger iererraichung -
-25 +25 Verfall o . bei 100%
TSR %-Pkt. %-Pkt. 33% 100% | gedeckelt
(Gewichtung: roebn
50%) rgebnis: . . . o
%0,9 %-Pkt. Zielerreichung: 100%

Gesamtzielerreichung LTIP 2019

Equity Ownership Plan / Fund Ownership Plan

Der Equity Ownership Plan (EOP) ist der Plan fur aufgeschobene Vergitung fir Mitarbeitende ausserhalb der
Konzernleitung, die Aufschubanforderungen unterliegen. Fir das Geschaftsjahr 2022 haben wir EOP-Zuteilungen an
4458 Mitarbeitende zugeteilt.

Nachhaltige Ergebnisse zu erzielen ist ein zentrales Ziel von UBS. Unsere EOP-Zuteilungen stellen als Notional Shares eine
direkte Verbindung zu den Aktionarsrenditen her und sind nicht mit einem Hebeleffekt ausgestattet. Dieser Ansatz
fordert Wachstum und eine nachhaltige Performance. EOP-Zuteilungen werden in der Regel Uber einen Zeitraum von
drei Jahren hinweg Ubertragen.

Anstelle des EOP erhalten Mitarbeitende im Anlagebereich von Asset Management einen Teil oder die Gesamtheit ihrer
EOP in Form von Notional Funds (Fund Ownership Plan oder FOP, bisher AM EOP), um ihre Vergltung besser an den
Branchenstandards auszurichten. Dieser Plan wird in der Regel in bar ausgezahlt und Uber einen Zeitraum von drei Jahren
hinweg Ubertragen.
) Siehe «Ubertragung von in fritheren Jahren gewahrten Zuteilungen, welche Performance-Kennzahlen und -Schwellenwerten
unterliegen» im Abschnitt «Zuséatzliche Informationen» dieses Berichts fiir weitere Informationen
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Deferred Contingent Capital Plan

Der Deferred Contingent Capital Plan (DCCP) ist eine zentrale Komponente unserer Vergitungsstruktur und untersttzt
die Abstimmung der Interessen unserer Mitarbeitenden in hdheren Flhrungspositionen mit den Interessen unserer
Anspruchsgruppen.

Alle Mitarbeitenden, die Aufschubanforderungen unterliegen, erhalten DCCP-Awards. Fir das Geschaftsjahr 2022 haben
wir DCCP-Awards an 4326 Mitarbeitende zugeteilt.

Der DCCP weist viele Merkmale der verlustabsorbierenden Anleihen auf, die wir an Investoren ausgeben. Der DCCP kann
bei der Ubertragung nach Ermessen der Bank in bar oder in Form eines marktfahigen AT1-Kapitalinstruments mit
unbegrenzter Laufzeit ausgezahlt werden. Die Mitarbeitenden kénnen wahlen, ob ihre DCCP-Zuteilungen auf Schweizer
Franken oder auf US-Dollar lauten sollen.

Die DCCP-Zuteilungen werden nach Ablauf von fiinf Jahren vollstandig Ubertragen (fir regulierte Mitarbeitende kénnen
langere Aufschubfristen gelten). Auf DCCP-Zuteilungen werden jdhrlich nominelle Zinszahlungen geleistet (ausser an
MRTs aufgrund regulatorischer Beschréankungen), vorbehaltlich der Uberpriifung und Bestatigung durch das
Compensation Committee. Der nominelle Zinssatz fur Zuteilungen im Jahr 2023 betrug fir auf Schweizer Franken
lautende Zuteilungen 4,85% und fur auf US-Dollar lautende Zuteilungen 7,80%. Diese Zinssatze basieren auf den
aktuellen Marktzinssatzen fur dhnliche, vom UBS-Konzern ausgegebene AT1-Kapitalinstrumente.

Zuteilungen verfallen, wenn ein Viability-Ereignis eintritt, das heisst, wenn die FINMA die Bank dartber informiert, dass
die DCCP-Zuteilungen abgeschrieben werden muissen, um das Risiko einer Insolvenz, eines Konkurses oder eines
Zahlungsausfalls von UBS zu verringern, oder wenn das Unternehmen die Zusage des 6ffentlichen Sektors fur eine
aussergewohnliche Unterstlitzung erhalt, die erforderlich ist, um einen solchen Fall zu verhindern. DCCP-Zuteilungen
werden ausserdem abgeschrieben, wenn die harte Kernkapitalquote (CET1 Capital Ratio) des Konzerns unter 10% (fir
Mitglieder der Konzernleitung) beziehungsweise unter 7% (fur alle anderen Mitarbeitenden) sinkt.

Zudem verlieren die Mitglieder der Konzernleitung wahrend der Aufschubfrist pro Verlustjahr 20% ihrer DCCP-Zuteilung.
Dies bedeutet, dass 100% der Zuteilung einem Verfallsrisiko unterliegen. Die Verfallsmerkmale des DCCP stellen eine
starke Abstimmung mit den Interessen der Inhaber von UBS-Schuldpapieren her und unterstitzen die Nachhaltigkeit der
Bank.

In den letzten funf Jahren wurden DCCP-Zuteilungen in Hohe von 2,0 Milliarden US-Dollar ausgegeben, die zum
verlustabsorbierenden Kapital (Total Loss-Absorbing Capacity, TLAC) des Konzerns beitragen. Daher unterstitzen DCCP-
Zuteilungen nicht nur eine wettbewerbsfahige Vergitung, sondern sorgen auch fir einen verlustabsorbierenden
Kapitalpuffer, der die Kapitalposition der Bank schitzt. Die nachfolgende Tabelle zeigt den Beitrag des DCCP zu unserem
AT1-Kapital sowie zu unserer TLAC-Quote.
) Siehe Abschnitt «Zuséatzliche Informationen» dieses Berichts fiir weitere Informationen zum Aufwand fiir leistungsabhangige
Zuteilungen und zu den personalbezogenen Kosten
) Siehe Abschnitt «Zusatzliche Informationen» dieses Berichts fiir weitere Informationen zu langeren Aufschub- und
Riickforderungsfristen fiir MRTs und SMFs

Beitrag des Deferred Contingent Capital Plan zu unserer Verlustabsorptionsfahigkeit’

Mio. USD (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.22 31.12.21
Deferred Contingent Capital Plan (DCCP), als verlustabsorbierendes zuséatzliches Kernkapital mit hohem

Trigger anrechenbar 1794 1730
DCCP-Beitrag zum Total Verlustabsorptionsfahigkeitsquote (%) 0,6 0,6

1 Siehe «Information fiir Obligationare» unter ubs.com/investoren fir weitere Informationen tber Kapitalinstrumente der UBS Group AG und der UBS AG auf konsolidierter und Standalone-Basis.
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Andere Komponenten der variablen Vergiitung

Zur Rekrutierung und Bindung von Mitarbeitenden, insbesondere von Flahrungskraften, kdnnen wir andere

Vergutungskomponenten anbieten. Hierzu gehéren:

— Retentionszahlungen an Mitarbeitende in Schlisselpositionen als Anreiz, weiterhin fir die Bank tatig zu sein, speziell
in schwierigen Phasen wie dem Verkauf oder der Liquidation von Geschaftseinheiten.

— In seltenen Fallen Garantien, die erforderlich sein kénnen, um Mitarbeitende mit besonderen Fahigkeiten und einer
bestimmten Erfahrung zu gewinnen. Als feste Anreize unterliegen diese Zuteilungen unseren allgemeinen
Aufschubregeln und sind auf das erste volle Beschaftigungsjahr beschrankt.

— Zuteilungen, die spat im Jahr eingestellten Mitarbeitenden gewahrt werden, um leistungsabhdngige Zuteilungen zu
ersetzen, die sie bei ihrem bisherigen Arbeitgeber erhalten hatten, wenn sie nicht zu UBS gewechselt waren. Fiur solche
Zuteilungen gilt der gleiche Anteil von aufgeschobenen Zahlungen wie fir UBS-Mitarbeitende auf einer vergleichbaren
Ebene.

- In Ausnahmefallen Antrittszahlungen, die Kandidaten angeboten werden kénnen, um die Chancen auf einen Ubertritt
zu erhohen.

Diese anderen Komponenten der variablen Vergttung unterliegen einem umfassenden Genehmigungsprozess. Je nach
Hohe oder Art der Zahlungen kann das Compensation Committee in diesen Prozess involviert sein.

An Mitarbeitende ausserhalb der Konzernleitungsebene, die von Personalabbaumassnahmen betroffen sind, kénnen
Abgangsentschadigungen ausbezahlt werden. Unsere Abfindungsregeln entsprechen den anwendbaren lokalen
Rechtsvorschriften (gesetzlich geregelte Abfindung). In bestimmten Regionen leisten wir unter Umstanden
Abgangsentschadigungen, die mit unseren Sozialpartnern vor Ort ausgehandelt wurden und die eventuell tber die
geltenden rechtlichen Mindestanforderungen hinausgehen (Abfindung innerhalb eines Sozialplans). Dabei gelten
standortspezifische Abfindungsregeln. Dariiber hinaus kann es sein, dass wir Abfindungszahlungen leisten, die Gber die
gesetzlich geregelten oder innerhalb eines Sozialplans definierten Abfindungszahlungen hinausgehen, und zwar dann,
wenn wir dies unter den gegebenen Umsténden als angemessen und in Ubereinstimmung mit Marktusancen erachten
(zusatzliche Abfindung). Konzernleitungsmitglieder erhalten keine Abfindungszahlungen.

Ersatzzuteilungen und verfallene Zuteilungen

Im Einklang mit der branchenUblichen Praxis enthalten unsere VergUtungsstruktur und unsere VergUtungsplane
Bestimmungen, nach denen nicht Ubertragene oder aufgeschobene Zuteilungen von Mitarbeitenden, deren
Arbeitsverhaltnis aufgelost wurde, in der Regel reduziert werden oder verfallen. Diese Bestimmungen finden
insbesondere dann Anwendung, wenn die Mitarbeitenden zu einem anderen Finanzdienstleistungsunternehmen
wechseln und / oder gegen restriktive Vertragsabreden wie die Abwerbung von Kunden oder Mitarbeitenden verstossen.

Umgekehrt missen wir, um externe Top-Talente zu gewinnen, angesichts der brancheniblichen Praxis in Betracht ziehen,
die beim vorherigen Arbeitgeber verfallene Vergltung zu ersetzen. In bestimmten Situationen und nach sorgfaltiger
Erwdgung ersetzen wir bei neu rekrutierten Flhrungskraften deren verfallene Vergltung. Die Ersatzzuteilungen
unterliegen den Bestimmungen von UBS in Bezug auf nachteilige Handlungen. Ihre Hohe unterliegt einer unabhdngigen
Uberpriifung im Rahmen des «Berichts der Revisionsstelle tGber die Prifung des Vergiitungsberichts». Diese Uberprifung
verifiziert, dass die Ersatzzahlungen mit den verfallenen VergUtungselementen vergleichbar sind, und bestatigt, dass sie
keine Antrittszahlungen («golden hellos») darstellen.

Auf Basis einer grundlichen Prifung der verfligbaren Unterlagen und der jeweiligen Fakten und Umsténde versuchen
wir, die Art, Bedingungen und Aufschubfristen der verfallenen Vergitung nachzubilden. Ersatzzuteilungen kénnen
Barzahlungen und / oder aufgeschobene Zuteilungen beinhalten, einschliesslich EOP-Aktienzuteilungen und DCCP-
Zuteilungen. Im Falle von Barzahlungen gibt es in der Regel einen Rickforderungszeitraum, falls die Mitarbeitenden
innerhalb von zwolf Monaten nach Aufnahme der Beschaftigung UBS freiwillig verlassen. Ersatzzuteilungen Ubersteigen
nicht den kommerziellen Wert oder Fair Value der tatsachlich verfallenen Vergitung und werden im Falle von
Konzernleitungsmitgliedern transparent offengelegt. Im Jahr 2022 verfielen aufgeschobene Zuteilungen im Umfang von
188 Millionen US-Dollar; dem standen die im Jahr 2022 gewahrten Antrittszahlungen, Ersatzzahlungen und Garantien
im Umfang von insgesamt 153 Millionen US-Dollar gegentber.

Im Marz 2022 stiess Sarah Youngwood zur Konzernleitung und trat mit Wirkung vom 16. Mai 2022 die Nachfolge von
Kirt Gardner als Group CFO an. Vor ihrem Wechsel zu UBS war Sarah Youngwood CFO bei JPMorgan Chase Consumer
& Community Banking, CFO bei Firmwide Technology und CFO fur Diversity & Inclusion. Im Oktober 2022 stiess Naureen
Hassan zur Konzernleitung und trat die Nachfolge von Tom Naratil in dessen Rolle als President UBS Americas an. Vor
ihrem Wechsel zu UBS war Naureen Hassan COO und First Vice President bei der Federal Reserve Bank of New York.

Entsprechend den Bedingungen der verfallenen Vergitung bei ihnrem bisherigen Arbeitgeber erhielt Sarah Youngwood
Ersatzzuteilungen im Gesamtwert von 7 206 683 Franken, die sich aus einer EOP-Aktienzuteilung von 291 584 UBS-
Aktien (in Schweizer Franken denominiert) und einem Ersatz von Vergitungselementen in bar zusammensetzen. Der auf-
geschobene Anteil der Zuteilungen wird in mehreren Tranchen zwischen 2023 und 2026 Ubertragen. Naureen Hassan
erhielt ebenfalls Ersatzzuteilungen im Gesamtwert von 65 229 Franken, die sich aus einer aufgeschobenen Barzuteilung
(wird 2023 Ubertragen) und einem Ersatz von Vergitungselementen in bar zusammensetzen. Diese Ersatzzuteilungen
widerspiegeln die unterschiedlichen Vergitungsstrukturen der Branchen und Organisationen, aus denen wir rekrutieren.
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Antrittszahlungen, Ersatzzahlungen, Garantien und Abfindungszahlungen
aavon: nicht — aavon: Zuteilungen

aufgeschobene aufgeschobener
Total 2022 Barzahlungen Vergiitungen Total 2021 Anzahl Empfénger

Mio. USD (Ausnahmen sind angegeben) 2022 2021
Total Antrittszahlungen” 0 e sssssssssssssssnn LA . 0 eeessesennsssnn LS, 9.

davon: Key Risk Takers? 0 0 0 0 0 0
Jotal Ersatzzahlungen® o MO A 82 e B2 403

davon. Key Risk Takers? 32 10 22 43 19 13
JOtal GAANIENT | e B3 22 e e L RE 4.

davon. Key Risk Takers? 26 12 15 2 9 7
Total Abfindungszahlungen'- 233 233 0 160 1745 1477
B e G e — i

1 Konzernleitungsmitglieder sind nicht berechtigt, Antritts- oder Abfindungszahlungen zu erhalten. In den Antrittszahlungen nicht enthalten sind Einmalzahlungen an neu angestellte Junior-Associates der Investment
Bank. Einschliesslich dieser belaufen sich die gesamten Antrittszahlungen in den Jahren 2022 und 2021 auf jeweils USD 1 Mio. pro Jahr. Alle Einmalzahlungen fiir neu eingestellte Junior-Associates unterliegen einer
zwélfmonatigen Riickforderungsbedingung. Die Informationen zur Vorperiode wurden angepasst, um Zuteilungen, die spat im Jahr eingestellten Mitarbeitenden gewahrt wurden, auszuschliessen. 2 Bei den Ausgaben
fir Key Risk Takers handelt es sich um Gesamtjahresbetrage fiir Personen, die am 31. Dezember 2022 ihre Funktion innehatten. Key Risk Takers (wie von UBS definiert) enthélt alle Mitarbeitenden mit einer
Gesamtvergtitung von iber USD / CHF 2,5 Millionen (hochbezahlte Mitarbeitende). 3 Enthélt Ersatzzahlungen fir zwei Mitglieder der Konzernleitung im Jahr 2022 sowie fiir ein Konzernleitungsmitglied im Jahr
2021. Enthalt Zuteilungen, die spat im Jahr eingestellten Mitarbeitenden gewahrt wurden, um leistungsabhangige Zuteilungen zu ersetzen, die sie bei ihrem bisherigen Arbeitgeber erhalten hatten, wenn sie nicht zu
UBS gewechselt waren. Die Informationen zur Vorperiode wurden angepasst, um Zuteilungen, die spat im Jahr eingestellten Mitarbeitenden gewahrt wurden, einzuschliessen. 4 2022 und 2021 wurden keine
Garantien an Konzernleitungsmitglieder ausgerichtet. 5 Enthalt gesetzlich geregelte Abfindungen, Abfindungen innerhalb eines Sozialplans sowie Abfindungen wahrend der Freistellungsphase.

Verfallene Zuteilungen'

Total 2022 Total 2021

Mio. USD (Ausnahmen sind angegeben)

Ol el ZUt g e 188 258
G RO SO e T 23
davon: Key Risk Takers? 12 8

1 Verfallene Zuteilungen fiir Notional Shares werden fiir 2022 berechnet als wéahrend des Geschaftsjahrs verfallene Einheiten bewertet zum Aktienwert per 31. Dezember 2022 (USD 18.67). Die Angaben fiir 2021
sind gemdss dem Aktienwert per 31. Dezember 2021 (USD 17.87) bewertet. Fir LTIP spiegeln die verfallenen Einheiten den Fair Value am Datum der Zuteilung wider. Fiir die EOP-Zuteilungen in Notional Funds an
die Mitarbeitenden von Asset Management entspricht dies den 2022 und 2021 verbuchten Gutschriften fiir verfallene Vergiitungen. Fir den DCCP entspricht dies dem Fair Value der iiber das Jahr verfallenen
Zuteilungen am Datum der Zuteilung. Die ausgewiesenen Zahlen stimmen mdglicherweise nicht mit den Auswirkungen auf die Erfolgsrechnung gemass IFRS tiberein. 2 Key Risk Takers (wie von UBS definiert) enthalt
alle Mitarbeitenden mit einer Gesamtvergiitung von tiber USD / CHF 2,5 Millionen (hochbezahlte Mitarbeitende), ausgenommen ehemalige Konzernleitungsmitglieder, deren Zuteilungen 2022 oder 2021 verfallen
sind.

Aktienbesitz von Mitarbeitenden

Gemaéss verflgbaren Informationen Uber den Aktienbesitz von Mitarbeitenden, einschliesslich nicht Ubertragener
aufgeschobener Zuteilungen, hielten Mitarbeitende per 31. Dezember 2022 UBS-Aktien im Wert von mindestens
4,6 Milliarden US-Dollar (davon waren rund 2,9 Milliarden US-Dollar nicht Gbertragen), was rund 7% unseres gesamten
ausgegebenen Aktienkapitals entspricht.

Der Equity Plus Plan ist unser Mitarbeiter-Aktienbeteiligungsplan. Er erméglicht Mitarbeitenden auf und unterhalb des
Executive-Director-Rangs,  freiwillig bis zu 30% ihres Grundgehalts und/oder ihrer regelmassigen
Kommissionszahlungen fir den Kauf von UBS-Aktien zu verwenden. Dartber hinaus kdnnen berechtigte Mitarbeitende
(sofern dies angeboten wird) im Rahmen des Programms bis zu 35% ihrer leistungsabhdngigen Zuteilung investieren.
Die Beteiligung an dem Programm ist auf 20 000 US-Dollar / Schweizer Franken jdhrlich begrenzt. Die berechtigten
Mitarbeitenden kénnen UBS-Aktien zum Marktpreis kaufen und erhalten fur je drei Uber das Programm erworbene
Aktien eine Zusatzaktie. Die Zusatzaktien werden nach maximal drei Jahren tbertragen, sofern der oder die Mitarbeitende
weiter bei UBS beschaftigt ist und die gekauften Aktien wahrend der gesamten Haltefrist nicht verdussert wurden.
) Siehe «Note 27 Employee benefits: variable compensation» im Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS Group AG
Annual Report 2022 fiir weitere Informationen

Vergitung von US-Finanzberatern in Global Wealth Management

Wie in den USA im Wealth-Management-Geschaft Ublich, setzt sich die Vergltung fir US-Finanzberater im Global Wealth
Management aus Bar- und aufgeschobenen Vergitungen zusammen, die nach einem formelbasierten Ansatz auf
Umsatzbasis festgelegt werden.

Die monatliche Barvergitung wird anhand eines Gesamtprozentsatzes fur jeden Finanzberater ermittelt. Sie entspricht
einem prozentualen Anteil des vergitungsrelevanten Umsatzes, den jeder Finanzberater wahrend dieses Monats erzielt.
Der vergltungsrelevante Umsatz basiert in der Regel auf Transaktionserlésen und Anlageberatungsgebiihren und kann
weiteren Anpassungen unterliegen. Der Prozentsatz hangt im Allgemeinen von der Héhe des Umsatzes und der Dauer
der Unternehmenszugehérigkeit ab. Dadurch werden Wachstum und die Abstimmung mit der Anlagestrategie und den
Zielen unserer Kunden gefordert.

Finanzberatern kann auch eine jahrliche aufgeschobene Vergitung gewahrt werden, welche in der Regel Uber einen
Zeitraum von sechs Jahren Ubertragen wird. Diese jahrliche aufgeschobene Zuteilung entspricht, wie oben erldutert,
ihrem Gesamtprozentsatz und ihrem Umsatz.

Die Bar- und aufgeschobenen Vergutungen kénnen reduziert werden, wenn den Finanzberatern zum Beispiel Fehler
unterlaufen, wenn sie fahrldssig oder leichtsinnig handeln oder wenn sie die Regeln, Standards, Praktiken und / oder
Richtlinien des Unternehmens und / oder die geltenden Gesetze und Bestimmungen nicht einhalten.

Finanzberater kbnnen zudem an zusatzlichen Programmen teilnehmen, um die Weiterentwicklung ihrer geschéftlichen
Aktivitdten zu férdern oder um gegebenenfalls den Ubergang von Kundenbeziehungen zu unterstitzen.
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Ergebnisse der Konzern-Performance 2022

Leistungsabhangige Zuteilungen fiir das Geschaftsjahr 2022

Die Tabelle «Variable Vergutung» unten zeigt die variablen Vergltungen an die Mitarbeitenden fur das Geschaftsjahr
2022 sowie die Anzahl der Empfanger der jeweiligen Zuteilungen. Bei aufgeschobenen Zuteilungen hangt die Hohe der
endgultigen Zahlung an den Mitarbeitenden von den Verfalls- und Performancebedingungen ab. Der Betrag der
aufgeschobenen Aktienzuteilungen basiert auf deren Marktwert zum Zeitpunkt der Zuteilung.

Variable Vergiitung

In der
Erfolgsrechnung Auf spatere Perioden
nach IFRS erfasster aufgeschobener
Aufwand Aufwand? Buchungsanpassungen®* Total Anzahl Empfénger®

Mio. USD (Ausnahmen sind angegeben) 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Nicht aufgeschobene Barzahlungen 2276 2383 0 0 (18) 0 2259 2383 59570 57783
Zuteilungen aufgeschobener Vergiitungen 364 405 605 797 58 65 1026 1267 4349 4202

davon. Equity Ownership Plan 202 183 310 393 55 46 568 623 4042 3807

davon: Deferred Contingent Capital Plan 129 140 245 299 0 0 375 438 4206 4170

davon. Long Term Incentive Plan 17 54 30 50 3 18 43 122 4 117

davon. Fund Ownership Plan 21 29 20 56 0 0 41 84 295 374
Variable Verglitung — Pool fiir leistungsabhéngige
Zuteilungen 2640 2788 605 797 40 65 3285 3650 59590 57793
Variable Verglitung — Finanzberater 3799 4175 1290 1097 0 0 5089 5272 6245 6218
Variable Vergiitungen — andere? 169 191 237 215 (146)5 (121 260 285
Total variable Vergiitung 6608 7155 2131 2109 (106) (56) 8634 9207

1 Die Vergiitung fiir Finanzberater besteht aus Barzahlungen und Zuteilungen im Rahmen der aufgeschobenen Vergiitung und wird formelbasiert auf Grundlage des vergiitbaren Umsatzes und der Dauer der
Unternehmenszugehdrigkeit ermittelt. Sie enthalt auch Aufwendungen im Zusammenhang mit Verglitungszusagen, die mit den Finanzberatern zum Zeitpunkt ihrer Rekrutierung eingegangen werden und an
Ubertragungsbedingungen gekniipft sind. 2 Beinhaltet Ersatzzahlungen, Gutschriften fiir verfallene Vergiitungen, Abfindungszahlungen, Zahlungen zur Bindung von Mitarbeitenden und den Zinsaufwand im
Zusammenhang mit dem Deferred Contingent Capital Plan. 3 Schatzung zum 31. Dezember 2022 und 2021. Die effektive Hohe des zukiinftigen Aufwands kann variieren, beispielsweise aufgrund von verfallenen
Zuteilungen. 4 Beinhaltet den Abschlag fir geschdtzte Ubertragungsbeschrankungen nach Ablauf der Aufschubfrist sowie den permanenten Abzug fir den Verfall von Zuteilungen und
Wahrungsumrechnungsanpassungen. 5 Der in der Spalte «Auf spétere Perioden aufgeschobener Aufwand» ausgewiesene Betrag enthélt Zinsaufwand fir Zuteilungen aus dem Deferred Contingent Capital Plan von
USD 146 Millionen (2021: USD 121 Millionen). Da der Aufwand fiir leistungsabhdngige Zuteilungen den Gegenwartswert bei der Zuteilung an den Mitarbeitenden darstellt, wird dieser Betrag ausgeschlossen.
6 Zuteilungen, die Teil anderer variabler Vergiitungen sind, sind nicht enthalten.

Pool und Aufwand fiir leistungsabhdngige Zuteilungen fiir das Jahr 2022

Der Pool fur leistungsabhangige Zuteilungen, der die leistungsabhangigen variablen Zuteilungen fir 2022 umfasst, belief
sich auf 3,3 Milliarden US-Dollar. Dies entspricht einer Reduktion um 10% gegenlber dem Jahr 2021. Der Aufwand fur
leistungsabhadngige Zuteilungen lag 2022 unverdndert bei 3,2 Milliarden US-Dollar. Dies widerspiegelte einen
verringerten Aufwand fir leistungsabhdngige Zuteilungen im Geschéaftsjahr, dem ein erhohter Aufwand fir
leistungsabhangige Zuteilungen im Zusammenhang mit friheren Geschaftsjahren gegeniber stand. Die nachstehende
Tabelle «Pool und Aufwand fUr leistungsabhangige Zuteilungen» stellt den Pool fiir leistungsabhangige Zuteilungen dem
Aufwand far leistungsabhangige Zuteilungen gegentber.

Pool und Aufwand fiir leistungsabhangige Zuteilungen

Mio. USD (Ausnahmen sind angegeben) 2022 2021 % Verdnderung
Pool fiir leistungsabhéngige Zuteilungen’ 3285 3650 (10)
""" davon: auf spétere Geschafisperioden aufgeschobener Aufwand und Buchungsanpassungen® 645 &2 (23
Aufwand fir leistungsabhangige Zuteilungen im Zusammenhang mit dem laufenden Geschaftsiahr 2640 a8 (5)
Aufwand fir leistungsabhangige Zuteilungen im Zusammenhang mit friheren Geschaftsiahen 586 . a2 4
Gesamtaufwand filr leistungsabhéngige Zuteilungen* 3205 3190 0

1 Durch den Arbeitgeber entrichtete Steuern und Sozialversicherungsbeitrdge sind nicht enthalten. 2 Schatzung per Ende des Geschaftsjahres. Die effektive Hohe des zukiinftigen Aufwands kann variieren,
beispielsweise aufgrund von verfallenen Zuteilungen. 3 Die Anpassungen entsprechen dem Abschlag fiir geschétzte Ubertragungsbeschrankungen nach Ablauf der Aufschubfrist sowie dem permanenten Abzug fiir
den Verfall von Zuteilungen und Wahrungsumrechnungsanpassungen. 4 Siehe «Note 27 Employee benefits: variable compensation» im Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS Group AG Annual
Report 2022 fiir weitere Informationen.
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Vergltung des Verwaltungsrats

Verwaltungsratsprasident

Colm Kelleher wurde an der Generalversammlung 2022 am 6. April 2022 zum Prasidenten des Verwaltungsrats gewahlt.
Unter seiner Leitung entscheidet der Verwaltungsrat, unter anderem, auf Empfehlung des Group CEO Uber die
Konzernstrategie, ist in letzter Instanz fur die Aufsicht des Managements verantwortlich und ernennt alle Mitglieder der
Konzernleitung.

Der Verwaltungsratsprasident leitet alle Generalversammlungen und Verwaltungsratssitzungen und koordiniert mit den
Vorsitzenden der Ausschisse deren Arbeit. Zusammen mit dem Group CEO ist der Verwaltungsratsprasident fir eine
effektive Kommunikation mit den Aktionaren und Anspruchsgruppen verantwortlich, einschliesslich Kunden, Regierungs-
vertretern, Regulatoren und 6ffentlichen Organisationen. Der Verwaltungsratsprasident arbeitet eng mit dem Group CEO
und anderen Konzernleitungsmitgliedern zusammen und bietet bei Bedarf Beratung und Unterstiitzung an. Er starkt und
fordert fortlaufend unsere Kultur auf der Grundlage der drei Schlissel zum Erfolg — unseren Pfeilern, Prinzipien und
Verhaltensweisen.

Der Verwaltungsratsprasident ist ein unabhangiges Mitglied des Verwaltungsrats. Seine Gesamtvergitung umfasst
keinen variablen Bestandteil und besteht fir den Zeitraum von Generalversammlung zu Generalversammlung aus einem
festen Honorar, das zu 50% in bar und zu 50% in UBS-Aktien, die fur vier Jahre gesperrt sind, ausgerichtet wird. Far
den aktuellen Zeitraum von der Generalversammlung 2022 bis zur Generalversammlung 2023 betrug sein festes Honorar
4,7 Millionen Franken, das sich aus einer Barvergiitung von 2,35 Millionen Franken und einem Aktienanteil von
2,35 Millionen Franken in Form von 116 961 UBS-Aktien zum Kurs von 20.092 Franken je Aktie zusammensetzte. Die
Aktienkomponente koppelt die Vergiitung des Verwaltungsratsprasidenten an den langfristigen Erfolg des Konzerns. Der
Verwaltungsratsprasident erhalt Uber sein festes Honorar hinaus keine leistungsabhéngigen Vergttungen,
Abfindungszahlungen oder Vorsorgebeitrage. Ihm stehen aufgrund seiner Vollzeitposition aber Personalkonditionen bei
UBS-Produkten und -Leistungen zu.

> Siehe «Verwaltungsrat» im Abschnitt «Corporate Governance» unseres Geschaftsberichts 2022 fiir weitere Informationen iiber die

Aufgaben des Verwaltungsratsprasidenten

Vizeprasident des Verwaltungsrats

Lukas Gahwiler wurde an der Generalversammlung 2022 am 6. April 2022 zum Mitglied des Verwaltungsrates gewahlt
und danach zum Vizeprasidenten ernannt. Im Rahmen dieser neu definierten Vollzeitposition leitet er bei Abwesenheit
des Verwaltungsratsprasidenten den Verwaltungsrat. Zusammen mit dem Senior Independent Director unterstitzt er
ausserdem den Verwaltungsratsprasidenten in allen Aspekten der Corporate Governance und der konzernweiten
Aufsicht. Insbesondere vertritt er UBS in einer Vielzahl von Organisationen und Branchenverbanden in der Schweiz.

Die GesamtvergUtung des Vizeprasidenten umfasst keinen variablen Bestandteil und besteht fir den Zeitraum von
Generalversammlung zu Generalversammlung aus einem festen Honorar, das zu 50% in bar und zu 50% in UBS-Aktien,
die fur vier Jahre gesperrt sind, ausgerichtet wird. Fiir den aktuellen Zeitraum von der Generalversammlung 2022 bis zur
Generalversammlung 2023 betrug sein festes Honorar 1,5 Millionen Franken, ausschliesslich Nebenleistungen und
Pensionskassenbeitragen. Das feste Honorar setzte sich aus einer Barvergitung von 0,75 Millionen Franken und einem
Aktienanteil von 0,75 Millionen Franken in Form von 37 328 UBS-Aktien zum Kurs von 20.092 Franken je Aktie
zusammen. Das Honorar fur die neue Vollzeitposition des Vizeprasidenten des Verwaltungsrats wurde aus dem
bestehenden Budget bestritten und erfordert keine Erhéhung des vorgeschlagenen maximalen Gesamtbetrags der
VergUtung der Mitglieder des Verwaltungsrats.

Als nicht unabhéngiges Verwaltungsratsmitglied hat Lukas Gahwiler Anspruch auf Pensionskassenbeitrage. Einschliesslich
dieser belief sich seine Gesamtvergtitung als Vizeprasident des Verwaltungsrats fir den aktuellen Zeitraum auf 1 879 010
Franken.

Der Vizeprasident hat keinen Anspruch auf leistungsabhangige Zuteilungen, Abfindungsregelungen oder Zusatzbeitrage
in Pensionskassenpldne. Die Vorsorgebeitrage und Nebenleistungen fur den Vizeprasidenten als nicht unabhangiges
Verwaltungsratsmitglied stimmen mit denen aller Mitarbeitenden von UBS Uberein und sind im Einklang mit lokaler
Marktpraxis.
> Siehe «Verwaltungsrat» im Abschnitt «Corporate Governance» unseres Geschéaftsberichts 2022 fir weitere Informationen lber die
Aufgaben des Vizeprasidenten des Verwaltungsrats
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Ubrige Mitglieder des Verwaltungsrats

Mitglieder des Verwaltungsrats, mit Ausnahme des Prasidenten und des Vizeprasidenten, erhalten feste Honorare fur
ihren Einsitz im Verwaltungsrat sowie in seinen Ausschissen. Verwaltungsratsmitglieder erhalten keine
leistungsabhangigen VergUtungen, Abfindungszahlungen, Nebenleistungen oder Vorsorgebeitrage (die Anspruchs-
berechtigungen des Prasidenten und des Vizeprasidenten sind oben erlautert).

Verwaltungsratsmitglieder missen mindestens 50% ihres Honorars in fir vier Jahre gesperrte UBS-Aktien investieren,
kénnen wahlweise aber bis zu 100% ihres Honorars hierzu verwenden. Das feste Honorar des Prasidenten und des
Vizeprasidenten wird, wie zuvor erlautert, zu 50% in bar und zu 50% in fUr vier Jahre gesperrten Aktien ausbezahlt. Die
Zahl der Aktien wird auf Basis des durchschnittlichen Schlusskurses wéhrend der zehn Handelstage vor und einschliesslich
des Zuteilungsdatums berechnet.

An jeder Generalversammlung wird den Aktiondren ein Vorschlag fur den Gesamtbetrag der VergUtung des
Verwaltungsrats, einschliesslich der Vergutung fur den Prasidenten und den Vizeprasidenten, fur den Zeitraum bis zur
nachsten Generalversammlung, zur Genehmigung vorgelegt. Nachfolgend sind Einzelheiten zur Honorarstruktur fur die
Verwaltungsratsmitglieder angegeben.

Vergiitungssystem fiir Verwaltungsratsmitglieder

CHF GV 2022 bis GV 2023 Zusammen- Auszahlung
Feste jahrliche Honorare’ setzung
Prasident 4700000
Vizeprasident 1500000

*3 c : :
Honorare fiir iibrige VR-Mitglieder? §§ 50%
Festes Grundhonorar 300000 o ' '
Senior Independent Director 150000

Vorsitz Mitglied

Audit Committee 300000 200000 =
Compensation Committee 200000 100000 g : :
Governance and Nominating Committee 100000 g : 50% :
Corporate Culture and Responsibility % E ]
Committee 50000 [
Risk Committee 350000 200000

Zeitraum Jahr Jahr1 Jahr2 Jahr3 Jahr4
von GV der
zu GV Zuteilung

1 Prasident und Vizeprasident erhalten Uber ihr festes jahrliches Honorar hinaus keine Ausschuss- oder sonstigen Honorare. |hr festes Honorar
wird zu 50% in bar und zu 50% in Aktien, die fUr vier Jahre gesperrt sind, ausgezahlt. Fur Informationen tUber Anspriiche des Prasidenten und
des Vizeprasidenten auf Nebenleistungen siehe oben. 2 Mindestens 50% der Gesamtbetrage mussen aufgewendet werden, um fir vier Jahre
gesperrte UBS-Aktien zu erwerben. Die Ubrigen Mitglieder des Verwaltungsrats kénnen aber wahlweise bis zu 100% ihres Honorars aufwenden,
um gesperrte UBS-Aktien zu erwerben.

Governance zur Genehmigung der Vergiitung der Verwaltungsratsmitglieder

Die Vorsitzende des Compensation Committee unterbreitet jedes Jahr einen Vorschlag fur die Vergltung des
Verwaltungsratsprasidenten und des Vizeprasidenten, unter Berlcksichtigung der Honorare oder Vergitungen fir
vergleichbare Funktionen in unserer Vergleichsgruppe von Finanzunternehmen und in anderen relevanten fiihrenden
Schweizer Unternehmen im Swiss Market Index. Dieser Vorschlag wird jahrlich vom Compensation Committee fir den
Zeitraum von Generalversammlung zu Generalversammlung genehmigt.

Die Honorarstruktur fur die Gbrigen Verwaltungsratsmitglieder wird jahrlich Gberprift. Die Grundlage bildet dabei ein
Vorschlag des Verwaltungsratsprasidenten an das Compensation Committee, das anschliessend dem Verwaltungsrat
seinen Vorschlag zur Genehmigung vorlegt. Bei unserer regelmassigen Uberpriifung der Honorarstruktur des
Verwaltungsrats kamen wir zu dem Schluss, dass unser Vergltungsansatz fir Verwaltungsratsmitglieder nach wie vor
angemessen ist, und beliessen ihn deshalb unveréndert.
) Siehe «Compensation Governance» im Abschnitt «Vergitungsphilosophie und Compensation Governance» in diesem Bericht fiir
weitere Informationen liber die Vergiitungsverantwortlichkeiten des Verwaltungsrats und des Compensation Committee

Konsultativabstimmung | Corporate Governance und Vergitung | Vergltung 212



Details zu den Vergiitungen der unabhingigen Mitglieder des Verwaltungsrats und zusatzliche Informationen

Zeitraum von der GV 2022 bis zur GV 2023
CHF (Ausnahmen sind angegeben)

f<o
- & 3
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g . 28 =28 ¢
‘= S S = IR =4
= = v = v o> =
E B8 o3 2c& £
S £E8 "2 S® g Honorare fiir
g 8 s§5 £ S -~
= Bl oo BEREl © Grund-  Ausschuss-  Zusdtzliche Neben- Anzahl
Name, Funktion' Z S S IEE = honorar einsatze Honorare?  leistungen? Total* Aktienanteil® Aktien®’
Colm Kelleher
! \% \ 4700000 86494 4786494 50 116961

Verwaltungsratsprésident®

Jeremy Anderson,
Independent Director

Jeanette Wong, Mitglied M M 300000 300000 600000 100 22127
_Gesamtvergiitung aller Verwaltungsratsmitglieder 2022/2023 ||| ..ot 12563504 . eeeeeeseenesssssensssnsnnnes
Gesamtvergiitung aller Verwaltungsratsmitglieder 2022/2023 in USD (zum Vergleich)® 13035831

Zeitraum von der GV 2021 bis zur GV 2022
CHF (Ausnahmen sind angegeben)

3
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E 88 235 2g E

S §E£ ©Z2 5% g Honorare fiir

=z 2E 38 8§ ¢ Grund-  Ausschuss-  Zusétzliche Neben- Anzahl
Name, Funktion' Z Sl S IEE = honorar einsatze  Honorare'®  leistungen Total* Aktienanteil® Aktien®’
C:f\lvg\l'w\"r’fgf‘:'tsprési fentt Voo 4900000 324913 5224913 29 72939
e -
Vizeprasident und Senior \Y M 300000 400000 150000 850000 50 22142

Independent Director

Jeanette Wong, Mitglied 650000
Gesamtvergiitung aller Verwaltungsratsmitglieder 2021/2022 12124913

Legende: V = Vorsitzender des entsprechenden Ausschusses; M = Mitglied des entsprechenden Ausschusses

1 Am 31. Dezember 2022 waren zwd6lf Mitglieder des Verwaltungsrats im Amt. An der Generalversammlung 2022 wurden Colm Kelleher und Lukas Gahwiler neu gewahlt und Reto Francioni und Axel A. Weber
standen nicht mehr zur Wiederwahl zur Verfigung. Am 31. Dezember 2021 waren zwdlf Mitglieder des Verwaltungsrats im Amt. 2 Diese Vergiitungen stehen im Zusammenhang mit der Rolle als Senior Independent
Director. 3 Bei der Hohe der Nebenleistungen im Zeitraum von der Generalversammlung 2022 bis zur Generalversammlung 2023 handelt es sich um eine Schatzung. Fiir den Vizeprasidenten beinhalten die
Nebenleistungen die Beitrage von UBS an die Pensionskasse. 4 Nicht enthalten sind die obligatorischen Arbeitgeberbeitrage von UBS an die Sozialversicherungen, welche fiir den Zeitraum GV 2022 zu GV 2023
(einschliesslich Verwaltungsratsprasident und Vizeprasident) zum Zeitpunkt der Gewahrung auf CHF 731 329 und fiir den Zeitraum GV 2021 zu GV 2022 auf CHF 719 763 geschétzt wurden. Die von den unabhangigen
Verwaltungsratsmitgliedern bezahlten obligatorischen Beitrdge an die Sozialversicherungen sind soweit erforderlich in den ausgewiesenen Beitragen in dieser Tabelle enthalten. 5 Ausser fir den ehemaligen
Verwaltungsratsprasidenten (siehe Fussnote 11) werden die Honorare zu 50% in bar und zu 50% in gesperrten UBS-Aktien ausbezahlt. 6 Fiir 2022 wurden die UBS-Aktien zu CHF 20.092 bewertet (durchschnittlicher
Schlusskurs der UBS-Aktie wahrend der zehn Handelstage vor und einschliesslich dem Zuteilungsdatum). Fiir 2021 wurden die UBS-Aktien zu CHF 19.194 bewertet (durchschnittlicher Schlusskurs der UBS-Aktie
wahrend der zehn Handelstage vor und einschliesslich dem Zuteilungsdatum). Die Aktien sind vier Jahre gesperrt. 7 Die Anzahl ausbezahlter Aktien reduziert sich im Falle der 100%-Wahloption um die gesetzlich
erforderlichen Abzlige. Alle Vergitungen sind, soweit anwendbar, sozialversicherungs- und/oder quellensteuerpflichtig. 8 Verwaltungsratsprasident und Vizeprésident erhalten tber ihr festes jahrliches Honorar
hinaus keine Ausschusshonorare. 9 Zum Vergleich wurden Schweizer Franken in US-Dollar zum Wechselkurs der leistungsabhangigen Zuteilung 2022 von CHF/USD 1.03743 umgerechnet. 10 Diese Vergiitung
steht im Zusammenhang mit der Rolle des Vizeprasidenten und des Senior Independent Director. 11 In seiner Funktion als nicht unabhangiges Mitglied des Verwaltungsrats im Zeitraum von der Generalversammlung
2021 zur Generalversammlung 2022 erhielt der ehemalige Verwaltungsratsprasident ein Grundgehalt von CHF 3 500 000 und eine jéhrliche Aktienvergiitung von CHF 1 400 000. Diese Vergltung ist oben in der
Spalte «Grundhonorar» enthalten.
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Zusatzliche Informationen

Fixe und variable Vergttung der Mitglieder der Konzernleitung

Fixe und variable Vergiitung der Mitglieder der Konzernleitung'23

Total fiir 2022 Nicht aufgeschoben Aufgeschoben* Total fir 2021
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegebern) Betrag % Betrag % Betrag % Betrag
Gesamtvergiltung
Betrag5 ................................................................................... 104100 ........................ 3 9 ..................... 38 ........................ 5 5 ..................... 63 ...................... 105
/_\nzah|Empfanger ...................................................................... 150 ................................................ 15
|:|Xevergutun956 ....................................................................... 2 3 ..................... 22 ........................ 2 31000 ....................... 0 ........................ 2 5
Barvergumng ............................................................................. 2 1 ..................... 20 ........................ 2 10 ................................................ 2 2
Akt|enbas|er*[2 ....................... 2 203
Var|ab|evergutungg1 ..................... 78 ........................ 16 ..................... 20 ........................ 6 5 ..................... 80 ........................ 8 0
Barvergumng7 ........................................................................... 16 ..................... 15 ........................ 160 ................................................ 16
Long-Term Incentive Plan (LTIP)® 11 39 0 11 40
Deferredcont|ngemcap|ta|P|an(DCCP)8 ...................................... 2 4 ..................... 230 ................................................ 2 4 ................................................ 2 4
1 Die Angaben beziehen sich auf alle Konzernleitungsmitglieder, die in den entsprechenden Jahren im Amt waren. 2 Beinhaltet arbeitsvertragliche Zahlungen wahrend der Kiindigungsfrist fir

Konzernleitungsmitglieder, die in den entsprechenden Jahren ausgeschieden sind. 3 Beinhaltet Zahlungen fir neu ernannte Konzernleitungsmitglieder fiir ihre jeweilige Amtszeit in den entsprechenden Jahren.
4 Basierend auf der Ubertragung pro jeweiligem Plan. Reflektiert den Gesamtwert der Zuteilung bei Gewahrung, welcher von dem in der Erfolgsrechnung nach IFRS erfassten Aufwand abweichen kann. 5 Nicht
berticksichtigt sind Nebenleistungen und Arbeitgeberbeitrage an Vorsorgeeinrichtungen. Einschliesslich der durch Konzernleitungsmitglieder bezahlten Sozialversicherungsbeitrage, aber ausschliesslich der gesetzlich
vorgeschriebenen Arbeitgeberbeitrage von UBS an die Sozialversicherungen. Sarah Youngwood erhielt 2022 eine einmalige Ersatzzahlung von CHF 7 Millionen und Naureen Hassan erhielt eine einmalige Ersatzzahlung
von CHF 0,07 Millionen. Diese Ersatzzahlungen sind in der obigen Tabelle nicht enthalten. Unter Einbezug dieser Ersatzzahlungen betragt 2022 die totale Vergiitung fir alle Konzernleitungsmitglieder
CHF 112 Millionen. Barbara Levi erhielt 2021 eine einmalige Ersatzzahlung von CHF 7 Millionen. Diese Ersatzzahlung ist in der obigen Tabelle nicht enthalten. Einschliesslich dieser Ersatzzahlung betrdgt die
Gesamtvergtitung der Konzernleitung fiir 2021 CHF 112 Millionen. 6 Beinhaltet Grundgehalt und rollenbasierte Zulagen, auf Millionen gerundet. 7 Schliesst die Zuteilung von iibertragenen, aber gesperrten Aktien
gemadss den Vorgaben der UK Prudential Regulation Authority mit ein. 8 Konzemleitungsmitglieder, welche auch MRTs oder SMFs sind, erhalten keine Dividenden- oder Zinszahlungen. Dementsprechend reflektiert
der Betrag fir den LTIP den Fair Value der nicht dividendenberechtigten Zuteilungen und fiir den DCCP den Fair Value der gewahrten, nicht zinsberechtigten Zuteilungen.
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Regulierte Mitarbeitende

Key Risk Takers

Key Risk Takers (KRTs) werden definiert als jene Mitarbeitenden, die aufgrund ihrer Rollen bedeutende Ressourcen des
Unternehmens in wesentlichem Umfang festlegen, einsetzen oder kontrollieren und / oder einen grossen Einfluss auf das
Risikoprofil des Unternehmens austben. Dazu gehéren Mitarbeitende, die in Front-Office-Rollen, in Logistik- oder
Kontrollfunktionen tatig sind. Die Identifikation von KRTs weltweit ist Teil unseres Risikokontrollsystems und ein wichtiger
Baustein, um sicherzustellen, dass nur Anreize fir eine angemessene Risikobereitschaft geschaffen werden. 2022 wurden
im ganzen UBS-Konzern weltweit zusatzlich zu allen Mitgliedern der Konzernleitung 699 Mitarbeitende als KRTs
eingestuft, einschliesslich aller Mitarbeitenden mit einer Gesamtvergitung von Uber 2,5 Millionen US-Dollar / Franken
(hochbezahlte Mitarbeitende), die wahrend des Geschéaftsjahres moglicherweise nicht als KRTs eingestuft wurden.

Im Einklang mit den regulatorischen Anforderungen wird die Leistung von Mitarbeitenden, die wahrend des Geschafts-
jahres als KRTs eingestuft wurden, durch die Kontrollfunktionen beurteilt. Zudem erfolgen mindestens 50% der leistungs-
abhangigen Zuteilungen der KRTs als obligatorisch aufgeschobene Vergutung. Dies gilt unabhangig davon, ob die fest-
gelegte Schwelle fur aufgeschobene Vergltungen erreicht wurde (ausgenommen sind KRTs mit einer leistungs-
abhangigen De-minimis-Zuteilung unterhalb eines vordefinierten Grenzwerts; in diesem Fall kommen reguldre Aufschub-
quoten zur Anwendung). Eine Zuteilung im Rahmen der aufgeschobenen Vergiitung fir einen KRT wird nur dann
Ubertragen, wenn die Performance-Bedingungen auf Konzernebene erreicht werden. Wie bei allen anderen
Mitarbeitenden kann der aufgeschobene Anteil der Vergtitung der KRTs bei nachteiligen Handlungen der KRTs verfallen
oder gekurzt werden.

Fixe und variable Vergiitung fiir Key Risk Takers'

Total per Jahresende 2022 Nicht aufgeschoben Aufgeschoben? Total fiir 2021
Mio. USD (Ausnahmen sind angegeben) Betrag % Betrag % Betrag % Betrag

Gesamtvergiltung

Long-Term Incentive Plan (LTIP) / Equity Ownership
Plan (EOP) / Fund Ownership Plan (FOP) 306 24 306 423

Deferred Contingent Capital Plan (DCCP)® 196 15 196 243

1 Einschliesslich Mitarbeitenden mit einer Gesamtvergiitung ber USD / CHF 2,5 Millionen (hochbezahlte Mitarbeitende), ohne Zahlungen an Personen fiir ihre Zeit als Konzernleitungsmitglieder. 2 Basierend auf der
Ubertragung pro jeweiligem Plan. Reflektiert den Gesamtwert der Zuteilung bei Gewahrung, welcher von dem in der Erfolgsrechnung nach IFRS erfassten Aufwand abweichen kann. 3 Nicht beriicksichtigt sind
Nebenleistungen und Arbeitgeberbeitrage an Vorsorgeeinrichtungen. Einschliesslich der durch Key Risk Takers bezahlten Sozialversicherungsbeitrage, aber ausschliesslich der gesetzlich vorgeschriebenen
Arbeitgeberbeitrage von UBS an die Sozialversicherungen. 4 Beinhaltet Barvergiitung und rollenbasierte Zulagen. 5 Einschliesslich Zuteilung tibertragener aber gesperrter Aktien gemdss regulatorischen Vorgaben
(sofern anwendbar). & Key Risk Takers, die auch MRTs sind, erhalten keine Dividenden- oder Zinszahlungen. Dementsprechend reflektiert der Betrag fiir den EOP / LTIP den Fair Value der nicht dividendenberechtigten
Zuteilungen und fiir den DCCP den Fair Value der gewahrten, nicht zinsberechtigten Zuteilungen.
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Aufgeschobene Vergiitung der Konzernleitung und der KRTs

Die folgende Tabelle zeigt den aktuellen ékonomischen Wert von ausstehenden nicht Ubertragenen aufgeschobenen
variablen Zuteilungen, die einer Ex-post-Anpassung unterliegen. Bei aktienbasierten Planen wird dieser Wert auf Basis
des Aktienschlusskurses vom 31. Dezember 2022 ermittelt. Bei Notional Funds wird der Wert anhand des letzten
verflgbaren Marktpreises am Jahresende 2022 fir die zugrunde liegenden Fonds festgelegt. Bei Planen fir
aufgeschobene Barvergitung wird der Wert auf Grundlage des ausstehenden Barbetrags bestimmt, der den Empfangern
von entsprechenden Zuteilungen geschuldet ist.

Aufgeschobene Vergiitung der Konzernleitung und der KRTs'2:3

Davon unterliegen Gesamtbetrag der

Bezliglich Bezliglich expliziten und / oder - Total aufgeschobene aufgeschobenen

Zuteilungen fiir ~ Zuteilungen fir impliziten Ex-post- Vergiitung  Verglitung, die 2022

Mio. USD (Ausnahmen sind angegeben) 2022*  friihere Jahre® Total Anpassungen Jahresende 2021 ausbezahlt wurde®

Konzemnleitung

Equity Ownership Plan (einschliesslich Notional
Funds) 45 45 100% 78 27

Long-Term Incentive Plan 184 184 100% 235

Total Konzemleitung und KRTs 569 2245 2814 3127 562

1 Basierend auf der Ubertragung pro jeweiligem Plan. Reflektiert den 6konomischen Wert der aufgeschobenen Zuteilungen, welcher von dem in der Erfolgsrechnung nach IFRS erfassten Aufwand abweichen kann. Bei
der Uberleitung der Vorjahresangaben miissten jeweils auch die Auswirkungen von zustzlichen Posten bericksichtigt werden, einschliesslich Zuteilungen, die ausserhalb des normalen Geschéftsjahreszyklus gewahrt
werden, Wechselkursschwankungen, Veranderungen von Positionen und Wiederanlage von Dividendengegenwerten. 2 Siehe «Note 27 Employee benefits: variable compensation» im Abschnitt «Consolidated
financial statements» des UBS Group AG Annual Report 2022 fiir weitere Informationen. 3 Mitglieder der Konzernleitung und KRTs, die auch MRTs sind, erhalten keine Dividenden- oder Zinszahlungen.
Dementsprechend reflektieren die Betrdge fiir den EOP / LTIP den Fair Value der nicht dividendenberechtigten Zuteilungen und fiir den DCCP den Fair Value der gewahrten, nicht zinsberechtigten Zuteilungen.
4 Sofern anwendbar, wurden die Betrage in US-Dollar zum Wechselkurs der leistungsabhangigen Zuteilung umgerechnet. LTIP-Werte spiegeln den Fair Value am Datum der Zuteilung wider. 5 Dies berticksichtigt die
impliziten Ex-post-Anpassungen, basierend auf den Veranderungen des Aktienkurses seit der Zuteilung. Wo notwendig, wurden die Betrdge von der Zuteilungswahrung in US-Dollar zum Wechselkurs per 31. Dezember
2022 umgerechnet. LTIP-Werte spiegeln den Fair Value am Datum der Zuteilung wider. 6 Bewertet unter Beriicksichtigung des Ausschittungspreises und des Wechselkurses fir alle Zuteilungen im Jahr 2022.

Die folgende Tabelle veranschaulicht den Wert der effektiven expliziten und impliziten Ex-post-Anpassungen bei den
ausstehenden aufgeschobenen Zuteilungen der Konzernleitung und der KRTs fiir das Geschaftsjahr 2022.

Ex-post-Anpassungen finden nach der Zuteilung einer Vergltung statt. Explizite Ex-post-Anpassungen ergeben sich,
wenn aufgeschobene Zuteilungen verfallen und wir die Vergltung entsprechend berichtigen. Implizite Ex-post-
Anpassungen sind mit keinen Massnahmen seitens des Unternehmens verbunden und entstehen als Folge von
Kursbewegungen, die den Wert von Zuteilungen beeinflussen.

Die expliziten Ex-post-Anpassungen bei zugeteilten UBS-Aktien fur das Jahr 2022, basierend auf dem Verfall von rund
5,8 Millionen Aktien im Jahr 2022, entsprechen einer Reduktion um insgesamt 110 Millionen US-Dollar.

Explizite und implizite Ex-post-Anpassungen an den aufgeschobenen Vergiitungen fiir die Konzernleitung und KRTs

Explizite Ex-post-Anpassungen an nicht Implizite Ex-post-Anpassungen an nicht
libertragenen Zuteilungen' {ibertragenen Zuteilungen?
Mio. USD 31.12.22 31.12.21 31.12.22 31.12.21

Konzernleitung

Long-Term Incentive Plan (1) 38 47

Total Konzemleitung und KRTs (12) (31) 201 335

1 Fr die Zuteilung von Notional Shares beriicksichtigen explizite Ex-post-Anpassungen die Anzahl verfallener Titel wéhrend des Jahres, bewertet mit dem Aktienkurs am 31. Dezember 2022 (USD 18.67) fiir UBS-
Aktien fir 2022 (welcher von dem in der Erfolgsrechnung nach IFRS erfassten Aufwand abweichen kann). Die Daten fir 2021 sind mit dem Aktienkurs am 31. Dezember 2021 (USD 17.87) fir UBS-Aktien bewertet.
Beim LTIP spiegeln die verfallenen Titel den Fair Value am Datum der Zuteilung wider. Fiir Notional Funds, die Mitarbeitenden in Anlagebereichen innerhalb von Asset Management im Rahmen des FOP zugeteilt
werden, umfasst dies die Gutschriften fiir verfallene Vergiitungen, welche 2022 und 2021 erfasst wurden. Fiir DCCP wurde der Fair Value am Datum der Zuteilung fir die im Geschéftsjahr verfallenen Zuteilungen
berlicksichtigt. 2 Die Berechnung der impliziten Ex-post-Anpassungen fiir UBS-Aktien basiert auf der Differenz zwischen dem gewichteten Durchschnitt des Fair Value am Datum der Zuteilung und dem Aktienkurs
am Jahresende. Der Betrag fiir Notional Funds basiert auf den Marktpreisverdnderungen wahrend der Jahre 2022 und 2021. Fir das Konzernleitungsmitglied, das 2022 ernannt wurde, sind alle Zuteilungen unter der
Konzernleitung erfasst.
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Material Risk Takers

Fur relevante Einheiten, die in der EU oder in Grossbritannien reguliert werden, identifizieren wir Mitarbeitende, die als
Material Risk Takers (MRTs) gelten, gemass den lokalen regulatorischen Anforderungen, einschliesslich der betreffenden
delegierten Verordnung der Europdischen Kommission, der fiinften EU-Eigenkapitalrichtlinie (CRD V) sowie
gegebenenfalls entsprechender Anforderungen in Grossbritannien. Zu dieser Gruppe gehdren das Senior Management,
Risk Takers, ausgewdhlte Mitarbeitende in Kontroll- oder Supportfunktionen und gewisse Mitarbeitende mit hoher
VergUtung. Fur 2022 identifizierten wir im Zusammenhang mit den relevanten EU- oder UK-Einheiten 616 MRTSs.

Die variable Vergitung an die MRTs unterliegt zusatzlichen Aufschub- und anderen Bedingungen. Dazu gehért, dass das
Verhaltnis zwischen variabler und fixer Vergttung nach entsprechender Genehmigung durch die Aktiondre maximal
200% betragen darf, dass mindestens 40% oder 60% (je nach Rolle / Hohe der variablen Vergttung) der leistungs-
abhdngigen Zuteilung als aufgeschobene Vergltung erfolgen muss und dass mindestens 50% des nicht aufgeschobenen
Anteils in Form Ubertragener UBS-Aktien auszurichten sind, die nach der Zuteilung fur zwolf Monate gesperrt sind.

Aufgeschobene Zuteilungen, die MRTs im Rahmen der Plane fir aufgeschobene Vergltung von UBS aufgrund ihrer Leis-
tung im Jahr 2022 zugeteilt wurden, werden nach Ablauf der Aufschubfrist fir weitere sechs oder zwélf Monate gesperrt,
und es erfolgt keine Auszahlung von Dividenden oder Zinsen auf diesen Instrumenten wahrend der Aufschubfrist.

Leistungsabhangige Zuteilungen, die MRTs gewahrt wurden, unterliegen flr einen Zeitraum von bis zu sieben Jahren
nach Zuteilung Ruckforderungsregelungen, gemass denen das Unternehmen die Rickzahlung von leistungsabhangigen
Zuteilungen verlangen kann (sowohl des direkt ausbezahlten als auch des nach Ablauf der Aufschubfrist Gbertragenen
Anteils), wenn eine Person erwiesenermassen wesentlich dazu beigetragen hat, dass dem Konzern oder der betreffenden
Unternehmensstruktur erhebliche finanzielle Verluste entstanden sind oder die offengelegten Ergebnisse deutlich nach
unten korrigiert werden mussen, beziehungsweise wenn sie durch ihr Verhalten und / oder die Unterlassung
erforderlicher Massnahmen dazu beigetragen hat, dass der Konzern einen erheblichen Reputationsschaden erlitten hat.

Aufgrund von UK-Vorschriften unterliegen LTIP-Zuteilungen an UK MRTs und SMFs weiteren nicht finanziellen verhaltens-
bezogenen Leistungsmessgrdssen.

Britisches Senior Managers and Certification Regime

Das Senior Managers and Certification Regime (SMCR) der britischen Prudential Regulation Authority (PRA) und Financial
Conduct Authority (FCA) schreibt vor, dass Mitarbeitende mit bestimmten Verantwortungen, die bestimmte wichtige
Funktionen innehaben und / oder die in bestimmte andere Kategorien fallen, als SMFs eingestuft werden.

Vorbehaltlich der De-minimis-Regelung und anderer vergitungsbezogener Erwagungen missen variable Vergitungen,
die SMFs gewahrt werden, bestimmte Anforderungen erfillen, darunter langere Aufschub-, Sperr- und Ruckforderungs-
fristen. Die Aufschubfrist fir SMFs betragt sieben Jahre, wobei die aufgeschobenen leistungsabhangigen Zuteilungen
frihestens anteilsmassig ab Jahr 3 bis Jahr 7 Gbertragen werden, ausser in Féllen, in denen die Gesamtvergitung weniger
als 500 000 britische Pfund betragt und die variable Vergitung weniger als 33% der Gesamtvergiitung ausmacht. In
diesen Fallen gilt eine Aufschubfrist von finf Jahren (anstelle von sieben Jahren). Diese Zuteilungen unterliegen zudem
nach der Ubertragung einer zwdlfmonatigen Sperrfrist. Die Rlckforderungsrichtlinien fiir SMFs gestatten
Ruckforderungen bis zu zehn Jahre nach der leistungsabhdngigen Zuteilung (anwendbar, wenn gegen einen
Mitarbeitenden nach Ablauf der urspriinglichen siebenjdhrigen Ruckforderungsperiode eine Untersuchung lauft). Alle
SMFs sind auch MRTs und unterliegen als solche denselben Verboten hinsichtlich der Auszahlung von Dividenden und
Zinsen.

Kontrollfunktionen und Group Internal Audit

Unsere Kontrollfunktionen missen unabhangig sein, um die Risiken effizient zu Gberwachen. Daher wird ihre Vergitung
unabhdngig von den ertragsgenerierenden Bereichen festgelegt, welche sie beaufsichtigen, Uberwachen oder
kontrollieren. Ihr Pool fur leistungsabhdngige Zuteilungen basiert nicht auf den Ergebnissen dieser
Unternehmensbereiche, sondern auf der Performance des Gesamtkonzerns. Wir berlcksichtigen zudem weitere
Faktoren, beispielsweise wie effektiv die Performance der Kontrollfunktion war, sowie unsere Marktposition. Die
Entscheidungen hinsichtlich der individuellen Vergitung fur das Senior Management der Kontrollfunktionen werden von
den jeweiligen Funktionsleitern getroffen und vom Group CEO bewilligt. Entscheidungen ber die individuelle Verglitung
der Mitglieder von Group Internal Audit (GIA) werden vom Head GIA getroffen und vom Verwaltungsratsprasidenten
genehmigt. Auf Vorschlag des Verwaltungsratsprasidenten wird die Gesamtvergitung des Head GIA durch das
Compensation Committee genehmigt.
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Personalaufwand Konzern 2022

Die Zahl der beschaftigten Personen stieg gegentber dem 31. Dezember 2021 um 1212 auf 72 597 (Vollzeitaquivalente)
per 31. Dezember 2022.

Die nachfolgende Tabelle zeigt den gesamten Personalaufwand fir das Jahr 2022. Dieser umfasst Gehalter,
Vorsorgekosten, Sozialversicherungsbeitrage, die variable Vergttung und andere Personalkosten. Die variable Vergltung
beinhaltet leistungsabhangige Barvergutungen, die 2023 fir das Geschaftsjahr 2022 ausbezahlt werden, Amortisationen
fr nicht Gbertragene aufgeschobene Zuteilungen friherer Jahre sowie Kosten fur aufgeschobene Zuteilungen an
Mitarbeitende, die zum Zuteilungszeitpunkt gemass dem Vergltungsmodell das Pensionsalter erreichen.

Der Pool fur leistungsabhangige Zuteilungen entspricht dem Wert der fir das Geschaftsjahr 2022 gewahrten leistungs-
abhangigen Zuteilungen, wobei sowohl sofort ausbezahlte als auch aufgeschobene Zuteilungen eingeschlossen sind. Bei
der Bestimmung des Aufwands fir die variable Vergitung sind folgende Anpassungen erforderlich, um den Pool fir
leistungsabhangige Zuteilungen zu den Kosten Uberzuleiten, die in der nach IFRS erstellten Konzernrechnung von UBS
erfasst werden:

— eine Klrzung fur auf spatere Perioden aufgeschobenen Aufwand (Amortisation fir nicht Gbertragene Zuteilungen, die

2023 fur das Geschaftsjahr 2022 gewahrt werden) sowie buchhalterische Anpassungen; und

— ein Zuschlag fur die 2022 erfolgten Amortisationen fir nicht Gbertragene aufgeschobene Zuteilungen friherer Jahre.

Da ein wesentlicher Teil der Gesamtvergitung in Form aufgeschobener Zuteilungen erfolgt, machen die Amortisationen
far nicht Gbertragene aufgeschobene Zuteilungen aus friiheren Jahren einen erheblichen Teil der Kosten nach IFRS in
den Jahren 2022 und 2023 aus.
> Siehe «Note 6 Personnel expenses» und «Note 27 Employee benefits: variable compensation» im Abschnitt «Consolidated
financial statements» des UBS Group AG Annual Report 2022 fiir weitere Informationen

Personalaufwand
In der Erfolgsrechnung nach IFRS erfasster Aufwand
Im Zusammenhang mit Im Zusammenhang mit 2022 erfasster
dem Geschaftsjahr fritheren Gesamt- 2021 erfasster 2020 erfasster
Mio. USD 2022 Geschéftsjahren aufwand Gesamtaufwand Gesamtaufwand
Gehélter! 7045 0 7045 7339 7023
Nicht aufgeschobene Barzahlungen 2276 (16) 2260 2373 2141

Variable Verglitung — andere3 169 n 241 229 220
Total Variable Vergiitung* 6608 1346 7954 8280 7520
Externe Mitarbeitende 323 0 323 381 375
Sozialleistungen 903 40 944 978 899
o mwmw
Ubriger Personalaufwand 598 23 621 576 561
Total Personalaufwand 16271 1410 17680 18387 17224

1 Beinhaltet rollenbasierte Zulagen. 2 Die Vergiitung fiir Finanzberater besteht aus Barzahlungen und Zuteilungen im Rahmen der aufgeschobenen Vergtitung und wird formelbasiert auf Grundlage des vergtitbaren
Umsatzes und der Dauer der Unternehmenszugehdrigkeit ermittelt. Sie enthalt auch Aufwendungen im Zusammenhang mit Vergiitungszusagen, die mit den Finanzberatern zum Zeitpunkt ihrer Rekrutierung
eingegangen werden und an Ubertragungsbedingungen geknipft sind. 3 Beinhaltet Ersatzzahlungen, Gutschriften fiir verfallene Vergiitungen, Abfindungszahlungen, Zahlungen zur Bindung von Mitarbeitenden und
den Zinsaufwand im Zusammenhang mit dem Deferred Contingent Capital Plan. 4 Siehe «Note 27 Employee benefits: variable compensation» im Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS Group AG
Annual Report 2022 fiir weitere Informationen. 5 Siehe «Note 26 Post-employment benefit plans» im Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS Group AG Annual Report 2022 fiir weitere Informationen.
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Aufgeschobene Vergitung

Ubertragung von in friiheren Jahren gewéhrten Zuteilungen, welche Performance-Kennzahlen und
-Schwellenwerten unterliegen

Die nachstehenden Tabellen zeigen, in welchem Mass die Performance-Kennzahlen und -Schwellenwerte fur in friheren
Jahren gewahrte Zuteilungen erfullt wurden, sowie die entsprechende Ubertragung 2023.

Long-Term Incentive Plan (LTIP) 2019 (Performance-Zeitraum 2020-2022)

Performance-Kennzahlen Erreichte Performance’ Ubertragung

Rendite auf das harte Kernkapital Die insgesamt erreichte Performance betragt 98% der - Fur die Konzernleitung wird die erste Tranche 2023

(RoCET1) und relative Total Shareholder maximal moglichen Zuteilung (von bis zu 100%), Ubertragen, die verbleibenden Tranchen entsprechend

Return (rTSR) basierend auf den Ergebnissen fur rTSR (gewichtet 2024 und 2025. Wie bereits in unserem Vergitungs-
50%) und RoCET1 (gewichtet 50%). bericht 2019 ausgefihrt, unterliegen bis zu 7,3 Millio-

nen Franken oder 30% der LTIP-Zuteilungen 2019 fur
die im Marz 2017 aktiven Konzernleitungsmitglieder

nach wie vor dem Verfallsrisiko und sind direkt an die
endgtiltige Beilegung des franzésischen Crossborder-
Falls geknupft.

Bei ausgewahlten Mitgliedern des Senior Management
erfolgt die vollstandige Ubertragung 2023.

1 Wie in unserem Vergitungsbericht 2019 offengelegt, wurden die LTIP-Zuteilungen fiir das Geschaftsjahr 2019 zu einem Wert von 62,25% des Maximums zugeteilt, welcher unserer besten Schatzung des Fair Value
der Zuteilung entsprach. Zur Ermittlung der maximalen Anzahl Aktien wird der gewdhrte Betrag durch den geschatzten Fair Value der Zuteilung dividiert, geteilt durch CHF 12.919 oder USD 13.141 (durchschnittlicher
Schlusskurs der UBS-Aktie wahrend der letzten zehn Handelstage vor und einschliesslich dem Zuteilungsdatum).

) Siehe «Fiir die 2020 gewahrte LTIP-Zuteilung 2019 erreichte Performance» im Abschnitt «Vergiitung im Konzern» dieses Berichts
fiir weitere Informationen

Die nachfolgenden EOP- und DCCP-Schwellenwerte sollen die Nachhaltigkeit des Unternehmens férdern und stellen
Mindest-Performancewerte fiir den Erhalt der Zuteilungen dar.

Equity Ownership Plan (EOP) 2017 / 2018, EOP 2018 / 2019, EOP 2019 / 2020 und EOP 2020 / 2021

Schwellenwerte Erreichung der Schwellenwerte! Ubertragung

Rendite auf das harte Kernkapital Die Schwellenwerte im Konzern und in den Die folgenden Tranchen werden vollstandig Ubertragen:
(RoCET1) und ROAE der Unternehmens-  Unternehmensbereichen wurden erreicht. - EOP 2017 /2018: die dritte und letzte Tranche fur
bereiche Mitglieder der Konzernleitung;

- EOP 2018 /2019: die zweite Tranche fur Mitglieder
der Konzernleitung;

- EOP 2019/ 2020: die zweite Tranche fur alle anderen
am Plan teilnehmenden Mitarbeitenden;

- EOP 2020/ 2021: die erste Tranche fir alle anderen
am Plan teilnehmenden Mitarbeitenden.

Deferred Contingent Capital Plan (DCCP) 2017 / 2018

Schwellenwerte Erreichung der Schwellenwerte’ Ubertragung

Harte Kernkapitalquote (CET1), Viability- Die Schwellenwerte wurden erreicht. - DCCP 2017 /2018 wird vollstandig Ubertragen.
Ereignis und, zusatzlich fir die Konzern-

leitung, der Vorsteuergewinn des

Konzerns

1 Die erzielte Performance kann um offengelegte Faktoren, die generell die zugrunde liegende Unternehmensperformance nicht reflektieren, bereinigt werden.

Konsultativabstimmung | Corporate Governance und Vergitung | Vergltung 219



Aktienbesitz / -anspruch von Mitgliedern der Konzernleitung’

Anzahl nicht Maglicher-

libertragene weise

Aktien / Anzahl lbertragene

per 31. Risiken  Ubertragener  Total Anzahl ~Stimmrechte

Name, Funktion Dezember ausgesetzt? Aktien Aktien in %
Ralph A.J.G. Hamers, Group Chief Executive Officer 2022 349441 5238 354679 0,023
2021 122453 2673 125126 0,008
Christian Bluhm, Group Chief Risk Officer 2022 707979 0 707979 0,046
2021 654579 226 654805 0,041
Mike Dargan, Group Chief Digital and Information Officer 2022 386 141 17955 404096 0,026
2021 240343 82743 323086 0,020

Kirt Gardner, ehemaliger Group Chief Financial Officer 2022 - - -

2021 780640 236421 1017061 0,063
Suni Harford, President Asset Management 2022 1028210 44202 1072412 0,070

Naureen Hassan, President UBS Americas

Robert Karofsky, President Investment Bank

2021 851520 357064 1208584 0,075
Sabine Keller-Busse, President Personal & Corporate Banking und President UBS Switzerland 2022 973150 566 106 1539256 0,101

2021 798457 421491 1219948 0,076
Igbal Khan, President Global Wealth Management und President EMEA 2022 960301 0 960301 0,063

2021 898111 113715 1011826 0,063
Edmund Koh, President Asia Pacific 2022 724865 579937 1304802 0,085

2021 501322 493977 995299 0,062
Barbara Levi, Group General Counsel 2022 407195 45818 453013 0,030

2021 430732 0 430732 0,027
Tom Naratil, ehemaliger Co-President Global Wealth Management und President UBS Americas 2022 -

2021 950682 2324726 0,145

Markus Ronner, Group Chief Compliance and Governance Officer 2022 0 586283 0,038
U 021 41845 57856 - 476308 ¢ 0,030

Sarah Youngwood, Group Chief Financial Officer 2022 299729 0 299729 0,020
.............. S L

Total 2022 7460322 1624170 9084492 0,593
T 2021 7706776 2739047 10445823 | 0,650

1 Enthdlt alle nicht iibertragenen und iibertragenen Aktien von Mitgliedern der Konzernleitung inklusive jener von nahestehenden Personen. 2022 und 2021 wurden keine Optionen von Mitgliedern der Konzernleitung
oder ihnen nahestehenden Personen gehalten. Siehe «Note 27 Employee benefits: variable compensation» im Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS Group AG Annual Report 2022 fiir weitere
Informationen. 2 Inklusive unter variablen Vergtitungspldnen mit Verfallsklauseln zugewiesener Aktien. Fiir die LTIP-Zuteilung 2019/2020 entsprechen die Werte dem finalen Wert. Alle anderen LTIP-Zuteilungen
sind mit dem Fair Value zum Zuteilungszeitpunkt reflektiert. Die tatsachliche Anzahl zu Ubertragender Aktien wird gemdss den Planbedingungen berechnet werden. Weitere Informationen zu den Plénen sind im
Abschnitt «Vergiitung» dieses Berichts unter «Vergiitung im Konzern» aufgefihrt.

Total aller Gibertragenen und nicht tibertragenen Aktien von Mitgliedern der Konzernleitung'?

Davon: .
Total lUbertragen Davon: Ubertragung im Jahr
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Aktien per 31. Dezember 2022 9084492 1624170 1572210 1952123 2020881 1281201 599733 34174
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Aktien per 31. Dezember 2021 10445823 2739047 1463440 1688568 2112576 1488544 877856 75852

1 Inklusive Aktien von nahestehenden Personen. 2 Inklusive unter variablen Vergiitungsplénen mit Verfallsklauseln zugewiesener Aktien. Die tatsachliche Anzahl in Zukunft zu iibertragender Aktien wird gemdss den
Planbedingungen berechnet werden. Siehe Abschnitt «Vergiitung im Konzern» in diesem Bericht fiir weitere Informationen.
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Anzahl Aktien von Mitgliedern des Verwaltungsrats’

Name, Funktion per 31. Dezember Anzahl Aktien Stimmrechte in %
Colm Kelleher, Verwaltungsratsprasident? 339084

Lukas Gahwiler, Vizeprasident? 3 2022 283907 0,019

""""""""""""""" o
Axel A. Weber, ehemaliger Verwaltungsratsprasident? 2022 -

T 00 1148369 0,071

Jeremy Anderson, Senior Independent Director 2022 119660 0,008
S o o7518 0,006

Claudia Bockstiegel, Mitglied 2022 7814 0,001
S 00 o 0,000

William C. Dudley, Mitglied 2022 66646 0,004
T o ag7n1a 0,003

Patrick Firmenich, Mitglied 2022 27275 0,002
T 00 o 0,000

Reto Francioni, Mitglied? 2022 -

S 000 iaeee 0,009
fred Hu, Mitglied 202 97543 0,006

2021 74481 0,005

Mark Hughes, Mitglied 2022 48497 0,003
T o 303 0,002

Nathalie Rachou, Mitglied 2022 31126 0,002
T 00 T 18102 0,001

Julie G. Richardson, Mitglied 2022 138204 0,009
S 000 s 0,007

) e 2022 132320 0,009
Dieter Wemmer, MItQlied

2021 114086 0,007

i 2022 93440 0,006
Jeanette Wong, MItglIed L

2021 68452 0,004

2022 1385516 0,090
Toal B TasTese o6

1 Enthalt gesperrte und nicht gesperrte Aktien von Mitgliedern des Verwaltungsrats inklusive jener von nahestehenden Personen. 2022 und 2021 wurden keine Optionen gewahrt. 2 An der Generalversammlung
2022 wurden Lukas Gahwiler und Colm Kelleher neu gewahlt und Reto Francioni und Axel A. Weber standen nicht mehr zur Wiederwahl zur Verfiigung. 3 Beinhaltet 203 246 nicht tibertragene Aktien von Lukas
Gahwiler, die ihm im Rahmen variabler Vergiitungspléne mit Verfallsbestimmungen als Teil seiner Vergiitung fir ehemalige Fihrungspositionen bei UBS zugeteilt wurden.

Total aller gesperrten und nicht gesperrten Aktien von Mitgliedern des Verwaltungsrats'

Davon: nicht
Total gesperrt Davon. gesperrt bis
2023 2024 2025 2026
Aktien per 31. Dezember 2022 13855162 472981 207155 250165 262671 192544
2022 2023 2024 2025
Aktien per 31. Dezember 2021 1857959 701594 178603 305947 329875 341940

1 Inklusive Aktien von nahestehenden Personen. 2 Beinhaltet 203 246 nicht tbertragene Aktien von Lukas Gahwiler, die ihm im Rahmen variabler Vergiitungsplane mit Verfallshestimmungen als Teil seiner Vergiitung
fir ehemalige Fiihrungspositionen bei UBS zugeteilt wurden.
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Kredite an die Mitglieder der Konzernleitung'

Gemass Artikel 38 der Statuten der UBS Group AG kénnen die Mitglieder der Konzernleitung Kredite erhalten. Diese
Kredite werden im Rahmen des Ublichen Geschaftsgangs zu den im Wesentlichen gleichen Bedingungen wie fur andere
Mitarbeitende, einschliesslich Zinsen und Sicherheiten, vergeben und weisen weder ein untblich hohes Rickzahlungs-
risiko noch sonstige fur das Unternehmen unvorteilhafte Merkmale auf. Der Gesamtbetrag solcher Kredite darf pro
Mitglied der Konzernleitung 20 Millionen Franken nicht Ubersteigen.

USD (zum
CHF (Ausnahmen sind angegeben)? Vergleich)
Name, Funktion per 31. Dezember Kredite3 Kredite3
Christian Bluhm, Group Chief Risk Officer (hdchster Kredit 2022) 2022 6927000 7494391
Christian Bluhm, Group Chief Risk Officer (hdchster Kredit 2021) 2021 7059000
Total Kredite an alle Mitglieder der Konzernleitung* 2022 30752035 33270934

2021 29635590

1 Der Konzernleitung nahestehenden Personen wurden nur Kredite zu marktiblichen Bedingungen gewahrt. 2 Betrage in Schweizer Franken und US-Dollar entsprechen den lokalen Wahrungen, welche zum jeweiligen
Jahresendwechselkurs umgerechnet wurden. 3 Alle gewahrten Kredite sind gesicherte Kredite. 4 Keine ungenutzten, nicht bestdtigten Kreditzusagen in den Jahren 2022 und 2021.

Kredite an die Mitglieder des Verwaltungsrats'

Kredite an unabhangige Mitglieder des Verwaltungsrats werden gemass Artikel 33 der Statuten der UBS Group AG im
Rahmen des Ublichen Geschaftsgangs zu allgemeinen Marktbedingungen gewahrt. Als nicht unabhangigem Mitglied
kann dem Vizeprasidenten des Verwaltungsrats aufgrund seiner Vollzeitposition im Rahmen des tblichen Geschaftsgangs
zu den im Wesentlichen gleichen Bedingungen wie fur Mitarbeitende, einschliesslich Zinsen und Sicherheiten, ein Kredit
gewahrt werden, der weder ein untblich hohes Rickzahlungsrisiko noch sonstige fur das Unternehmen unvorteilhafte
Merkmale aufweist. Der Gesamtbetrag solcher Kredite darf pro Mitglied des Verwaltungsrats 20 Millionen Franken nicht
Ubersteigen.

USD (zum
CHF (Ausnahmen sind angegeben)? Vergleich)
per 31. Dezember Kredite34 Kredite34

Total Kredite an alle Mitglieder des Verwaltungsrats 2022 0 0

2021 1500000

1 Dem Verwaltungsrat nahestehenden Personen wurden nur Kredite zu marktiiblichen Bedingungen gewdhrt. 2 Betrdge in Schweizer Franken und US-Dollar entsprechen den lokalen Wahrungen, welche zum
jeweiligen Jahresendwechselkurs umgerechnet wurden. 3 Alle gewahrten Kredite sind gesicherte Kredite. 4 Keine Kredite im Jahr 2022 und CHF 1 500 000 fiir Reto Francioni im Jahr 2021.

Vergiitungen an ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung®

USD (zum
CHF (Ausnahmen sind angegeben)? Vergleich)
Fiir das Jahr Vergitungen Nebenleistungen Total Total
Ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrats 2022 0 0 0 0
2021 0 0 0
Gesamtvergiitungen aller ehemaligen Mitglieder der 2022 0 89657 89657 97001
o OO oSS O PP PP PP PO PP
Konzernleitung 2021 0 187876 187876
Gesamtvergiitungen aller ehemaligen Mitglieder des 2022 0 89657 89657 97001
Verwaltungsrats und der Konzernleitung 2021 0 187876 187876

1 Verglitungen in Verbindung mit der Tatigkeit von ehemaligen Mitgliedern des Verwaltungsrats oder der Konzernleitung, oder Vergtitungen, die nicht marktiblich sind. 2 Betrdge in Schweizer Franken und
US-Dollar entsprechen den lokalen Wahrungen, welche zum jeweiligen Jahresendwechselkurs umgerechnet wurden. 3 Umfasst Nebenleistungen in den Jahren 2022 und 2021 an zwei ehemalige Mitglieder der
Konzernleitung.
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Vergutungsbestimmungen in den Statuten

Gemass den Schweizer Bestimmungen zur Mitsprache bei der Vergtung haben Aktionare von in der Schweiz kotierten
Unternehmen massgeblichen Einfluss auf die Vergltung von Verwaltungsrat und Geschaftsleitung. UBS setzt diese
Bestimmung durch eine bindende jahrliche Abstimmung Uber die Vergitung gemass den folgenden Bestimmungen der
Statuten um:

Abstimmung Uber die Vergdtung:

Gemass Artikel 43 der Statuten genehmigt die Generalversammlung die Antrage des Verwaltungsrats in Bezug auf:

a) den maximalen Gesamtbetrag der VergUtung des Verwaltungsrats fir die Dauer bis zur nachsten ordentlichen
Generalversammlung,

b) den maximalen Gesamtbetrag der fixen Vergutung der Konzernleitung fiir das folgende Geschéftsjahr und

) den Gesamtbetrag der variablen Vergiitung der Konzernleitung fur das vergangene Geschaftsjahr.

Der Verwaltungsrat kann der Generalversammlung abweichende oder zusatzliche Antrage in Bezug auf die gleichen oder
andere Zeitperioden zur Genehmigung vorlegen. Genehmigt die Generalversammlung einen Antrag des Verwaltungsrats
nicht, setzt der Verwaltungsrat den entsprechenden (maximalen) Gesamtbetrag oder (maximale) Teilbetrdge unter
Berlcksichtigung aller relevanten Faktoren fest und unterbreitet den oder die so festgesetzten Betrdge der
Generalversammlung zur Genehmigung. Die UBS Group AG oder von ihr kontrollierte Unternehmen kdnnen
VergUtungen vor der Genehmigung durch die Generalversammlung unter Vorbehalt der nachtraglichen Genehmigung
ausrichten.

Grundsétze der Verglitung:

Gemass den Artikeln 45 und 46 der Statuten umfasst die Vergitung der Mitglieder des Verwaltungsrats die Grund-
entschadigung und kann weitere VergUtungselemente und Leistungen umfassen. Die Vergltung der Mitglieder des
Verwaltungsrats zielt darauf ab, der Verantwortung und Leitungsrolle ihrer Funktion gerecht zu werden, qualifizierte
Individuen anzuziehen und zu binden sowie die Ausrichtung auf die Aktionarsinteressen sicherzustellen.

Die VergUtung der Mitglieder der Konzernleitung umfasst fixe und variable Vergitungselemente. Die fixe Vergitung
umfasst das Grundgehalt und kann weitere Vergltungselemente und Leistungen umfassen. Die variablen
Vergiltungselemente orientieren sich an finanziellen und nicht finanziellen Leistungswerten, die das Ergebnis der UBS
Group AG und / oder von Teilen davon, in Bezug auf den Markt, andere Unternehmen oder vergleichbare Richtgréssen
berechnete Ziele, kurz- und langfristige strategische Ziele und / oder individuelle Ziele berlcksichtigen. Der
Verwaltungsrat oder, soweit an es delegiert, das Compensation Committee legt die entsprechenden Leistungswerte, die
gesamten und individuellen Leistungsziele und deren Erreichung fest. Der Verwaltungsrat oder, soweit an es delegiert,
das Compensation Committee zielt darauf ab, mittels angemessener Aufschiibe, Verfallsbedingungen, Hochstbetragen
fir Vergutungen, Vorkehren gegen nachteilige Handlungen und ahnlicher Massnahmen in Bezug auf Teile oder die
gesamte VergUtung die Ausrichtung auf ein nachhaltiges Ergebnis und die angemessene Risikolbernahme
sicherzustellen. Teile der variablen Vergltung unterliegen einer mehrjdhrigen Erdienungs- oder Sperrfrist (vesting period).

Zusétzlicher Betrag fiir Mitglieder der Konzernleitung, die nach der Abstimmung der Generalversammlung Gber den
Gesamtbetrag der Vergltung ernannt wurden:
Reicht der durch die Generalversammlung bereits genehmigte maximale Gesamtbetrag der Vergitung nicht aus, um die
Vergitung an eine Person auszurichten, die in die Konzernleitung eintritt oder innerhalb der Konzernleitung befordert
wird, nachdem die Generalversammlung die Vergltung genehmigt hat, so sind gemass Artikel 46 der Statuten der UBS
Group AG die UBS Group AG oder von ihr kontrollierte Unternehmen ermachtigt, jedem solchen Mitglied der Konzern-
leitung wahrend der bereits genehmigten Vergitungsperiode(n) einen Zusatzbetrag auszurichten. Der Gesamtbetrag fur
solche Zusatzbetrdge darf je Vergltungsperiode 40% der wahrend der letzten drei Jahre an die Konzernleitung
ausgerichteten durchschnittlichen jahrlichen Gesamtvergitung nicht Ubersteigen.

) Siehe ubs.com/governance fiir weitere Informationen
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Postfach

Building a better CH-4002 Basel
working world

An die Generalversammlung der Basel, 3 Mdrz 2023
UBS Group AG, Zirich

Priifungsurteil

Wir haben den Vergutungsbericht der UBS Group AG (die Gesellschaft) fiir das am 31 Dezember 2022 endende Jahr gepriift. Die Priifung beschrénkte
sich auf die Angaben zu Vergitungen, Darlehen und Krediten nach Art. 14-16 der Verordnung gegen libermdssige Vergltungen bei bérsenkotierten
Aktiengesellschaften (VeglV) in den als ,,Gepriift” gekennzeichneten Tabellen: Genehmigte fixe Vergiitung, Gesamtvergutung der Mitglieder der
Konzernleitung, Details zu den Vergltungen der unabhangigen Mitglieder des Verwaltungsrats und zusatzliche Informationen, Kredite an die Mitglieder
der Konzernleitung, Kredite an die Mitglieder des Verwaltungsrats, Vergitungen an ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

Nach unserer Beurteilung entsprechen die Angaben zu Vergitungen, Darlehen und Krediten im Vergiltungsbericht dem schweizerischen Gesetz und den
Art. 14-16 VeguV.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH)
durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,,Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fir die
Priifung des Vergiitungsberichts” unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhangig in Ubereinstimmung mit den
schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als eine Grundlage fir unser Prifungsurteil
zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die im Geschéftsbericht enthaltenen
Informationen, mit Ausnahme der oben genannten Tabellen im Vergitungsbericht, die Konzernrechnung, die Jahresrechnung und unsere
dazugehdrigen Berichte.

Unser Prifungsurteil zum Vergitungsbericht erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir bringen keinerlei Form von
Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen
Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zu den gepriften Finanzinformationen im Vergitungsbericht oder unseren bei der Priifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen
Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir den Vergiitungsbericht

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung eines Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den
Statuten und fir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung eines Vergitungsberichts zu ermdglichen,
der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist. Zudem obliegt ihm die Verantwortung tber die
Ausgestaltung der Vergltungsgrundsétze und die Festlegung der einzelnen Vergitungen.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung des Vergiitungsberichts

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die im Vergutungsbericht enthaltenen Angaben zu den Vergltungen, Darlehen und
Krediten gemass Art. 14-16 VeglV frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern sind, und einen
Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in
Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche
vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich gewdrdigt, wenn
von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie die auf der Grundlage dieses Vergitungsberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH iiben wir wahrend der gesamten Priifung pflichtgemasses
Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus:

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Vergiitungsbericht aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern, planen und fihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als ein aus Irrtiimern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fir die Priifung relevanten Internen Kontrollsystem, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der
Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der dargestellten geschatzten Werte in
der Rechnungslegung und damit zusammenhdngenden Angaben.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss unter anderem iber den geplanten Umfang und die geplante zeitliche
Einteilung der Priifung sowie Uiber bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im Internen Kontrollsystem, die
wir wahrend unserer Abschlusspriifung identifizieren.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustdandigem Ausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die relevanten beruflichen
Verhaltensanforderungen zur Unabh&ngigkeit eingehalten haben, und kommunizieren mit ihnen ber alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von
denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und - sofern zutreffend - Glber Massnahmen
zur Beseitigung von Gefahrdungen oder getroffene Schutzmassnahmen.

Ernst & Young AG
Maurice McCormick Eveline Hunziker

Zugelassene Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexpertin
(Leitender Revisor)
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Konzernrechnung der UBS Group AG

Die in der deutschen Ubersetzung der Finanzrechnungen enthaltenen Hauptbestandteile der Konzernrechnung und die
Informationen zu den Aktien wurden von EY nicht geprift.

Hauptbestandteile der Konzernrechnung und Informationen zu den Aktien
(nicht geprft)

Erfolgsrechnung
Fiir das Geschaftsjahr endend am
Mio. USD 31.12.22 31.12.21 31.12.20
Zinsertrag aus Finanzinstrumenten, zu fortgefiihrten Anschaffungskosten und zum Fair
Value im Other Comprehensive Income bewertet 11782 8533 8810
Nettozinsertrag aus Finanzinstrumenten, zum Fair Value bewertet und sonstiger Nettozinsertrag 1403 1431 1299
Erfolg Zinsengeschaft 6621 6705 5862
‘Sonstiger Nettoertrag aus Finanzinstrumenten, zum Fair Value bewertet 7517 580 6960
Ertrag Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft 20789 24372 20961
Aufwand Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft (183) (1985)  (1775)
Erfolg Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft 18966 22387 19186
Obriger Erfolg 1459 s 1076
Gesamtertrag 34563 35393 33084
Wertberichtigungen flir Kreditrisiken 29 (148) 694
Personalaufwand 17680 18387 17224
Sachaufwand 5189 5553 . 4885
Abschreibungen und Wertminderungen auf nich finanzielle Vermégenswerte 2000 2118 2126
Geschéftsaufwand 24930 26058 24235
Ergebnis vor Steuern 9604 9484 8155
Steveraufwand / (-ertrag) 1912 1998 1583
Konzernergebnis 7661 7486 6572
Den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares Konzernergebnis 32 29 15
Den Aktiondren zurechenbares Konzernergebnls 7630 7457 6557

Ergebnis pro Aktie (USD)
Unverwassert 2.34 2.14 1.83

Verwassert 2.25 2.06 1.77
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Comprehensive Income

Fiir das Geschéftsjahr endend am
Mio. USD 311222 31.12.21 31.12.20

Comprehensive Income — den Aktionaren zurechenbar
Konzernergebnis 7630 7457 6557
Other Comprehensive Income, das in die Erfolgsrechnung umklassifiziert werden kann

Wahrungsumrechnungsdifferenzen

T eeceeeeueegesteseesssseag e 8 58 R 8 4 83 3 AR AR RE R EZ Z—— 7).
Effektiver Anteil der Verdnderungen des Fair Value von Instrumenten, zur Absicherung von Nettoinvestitionen designiert, die in die

(EfOlgSTENUNG UMKISSIHIZIEL WUILEN . 1o ee e A (L A—
Ertragsteuern beziiglich Veranderungen der Wahrungsumrechnungsdifferenzen, inklusive der Veranderung von Instrumenten zur Absicherung

von Nettoinvestitionen 4 35 67)
Subtotal Veranderungen der Wéhrungsumrechnungsdifferenzen, nach Steuern (525) (535) 1095

Finanzielle Vermégenswerte, zum Fair Value im Other Comprehensive Income bewertet

Ertragsteuern beziiglich netto nicht realisierter Gewinne / (Verluste) (3) 55 (48)
Subtotal Veranderungen von finanziellen Vermdgenswerten, zum Fair Value im Other Comprehensive Income bewertet, nach Steuern 6 (157) 136
Cashflow-Absicherung von Zinsrisiken

“Effektiver Anteil der Veranderungen des Fair Value von Derivaten zur Cashflow-Absicherung, vor Stevern —(5758) (99) 2012
'(Gewinne) / Verluste, vom Eigenkapital in die Erfolgsrechnung umklassifiziert, netto (159) (1073) (770)
‘Ertragstevem bezilglich Cashflow-Absicherung 1124 390 @31)
Subtotal Cashflow-Absicherung, nach Steuern (4793)2 (1675) 1011
Cost of Hedging

“Cost of Hedging, vor Steuern 45 @) (13)
‘Ertragsteuem bezilglich Cost of Hedging o T 6 0
Subtotal Cost of Hedging, nach Steuern 45 (26) (13)
Total Other Comprehensive Income, das in die Erfolgsrechnung umklassifiziert werden kann, nach Steuern (5267) (2393) 2230

Other Comprehensive Income, das nicht in die Erfolgsrechnung umklassifiziert wird
Leistungsorientierte Vorsorgeplane

Gewinne / (Verluste) auf leistungsorientierten Vorsorgeplanen, vor Steuern (73) 2 (327)
‘Ertragsteuern beziiglich leistungsorientierter Vorsorgeplane 63 n 109
Subtotal Leistungsorientierte Vorsorgeplane, nach Steuern (10) (5) (218)

Eigenes Kreditrisiko aus finanziellen Verpflichtungen, zum Fair Value designiert

‘Gewinne / (Verluste) des eigenen Kreditrisikos aus finanziellen Verpflichtungen, zum Fair Value designiert, vor Stevern 867 . % (293)
“Ertragsteuern bezilglich des eigenen Kreditrisikos aus finanziellen Verpflichtungen, zum Fair Value designiert gy oo
Subtotal Veranderungen des eigenen Kreditrisikos aus finanziellen Verpflichtungen, zum Fair Value designiert, nach Steuern 796 46 (293)
Total Other Comprehensive Income, das nicht in die Erfolgsrechnung umklassifiziert wird, nach Steuern 786 42 (511)
Total Other Comprehensive Income (4481) (2351) 1719
Total Comprehensive Income — den Aktionaren zurechenbar 3149 5106 8276

Comprehensive Income — den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbar

Konzernergebnis 32 29 15
Total Other Comprehensive Income, das nicht in die Erfolgsrechnung umklassifiziert wird, nach Steuern (14) (16) 21
Total Other Comprehensive Income — den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbar 18 13 36

Total Comprehensive Income

Konzernergebnis 7661 7486 6572
Other Comprehensive Income (4494) (2367) 1740
" davon: Other Comprehensive Income, das in die Frfolgsrechnung umklassifiziert werden kann (5267) (2393 2230
""" davon: Other Comprehensive Income, das nicht in die Erfolgsrechnung umklassifizert wid T T 5 (49g)
Total Comprehensive Income 3167 5119 8312

1 Mit Wirkung vom 1. April 2022 wurde ein Portfolio mit zuvor als «Finanzielle Vermogenswerten, zum Fair Value im Other Comprehensive Income bewertet» in «Sonstige finanzielle Vermogenswerte, zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet» umklassifiziert. Siehe «Note 1b Changes in accounting policies, comparability and other adjustments» im Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS Group AG Annual
Report 2022 fiir weitere Informationen. 2 Widerspiegelt primér nicht realisierte Nettoverluste aus US-Dollar-Absicherungsderivaten infolge signifikanter Erhéhungen der relevanten langfristigen US-Dollar-Zinssatze.
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Bilanz

Mio. USD 31.12.22 31.12.21
Aktiven
Zahlungsmittel und Guthaben bei Zentralbanken 169445 192817

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte, zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet 53264 26209
Total Finanzielle Vermdgenswerte, zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet 727568 737794
Finanzielle Vermégenswerte, zum Fair Value bewertet und zu Handelszwecken gehalten 107 866 130821

davon: Vermogenswerte als Sicherheit verpfandet, die von Gegenparteien
kauft oder weiterverprdndet werden

36742 43397

Finanzielle Vermdgenswerte, zum Fair Value bewertet und nicht zu Handelszwecken gehalten 59796 60080
Total Finanzielle Vermdgenswerte, zum Fair Value bewertet 335347 330882
Finanzielle Vermbgenswerte, zum Fair Value im Other Comprehensive Income bewertet 2239 8844

Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften

Sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte 10166 10277
Total Aktiven 1104364 1117182
Passiven

Verpflichtungen gegentiber Banken

Sonstige finanzielle Vérpﬂichtungen, zu 'f[)'rtgeﬂihrten Anschaffungskosten bewertet 9575 9001
Total Finanzielle Verpflichtungen, zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet 701481 740595
Finanzielle Verpflichtungen, zum Fair Value bewertet und zu Handelszwecken gehalten 29515 31688

Sonstige finanzielle Verpflichtungen, zum Fair Value designiert 30237 30074
Total Finanzielle Verpflichtungen, zum Fair Value bewertet 333381 300916
Riickstellungen 3243 3518
Sonstlgenlcht flnan2|elleVerpﬂlchtungen .................................................................................................................................................................. S
Total Fremdkapital 1047146 1056 180
Eigenkapital

Aktienkapital 304 322

Other Comprehensive Income direkt im Eigenkapital erfasst, nach Steuern (103) 5236
Den Aktiondren zurechenbares Eigenkapital 56876 60662
Den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbares Eigenkapital 342 340
T Elgenkapltal ................................................................................................................................................................................................ Gy G
Total Passiven 1104364 1117182
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Eigenkapitalentwicklung

Aktien- Kapital- Eigene Gewinn-
Mio. USD kapital reserven Aktien reserven
Stand am 31. Dezember 2019 338 18064 (3326) 34122

davon: Other Comprehensive Income, nach Steuern (577)
Stand am 31. Dezember 2020 338 16753 (4068) 38776
‘Erwerbeigener Aktien @s2e
‘Lieferung eigener Aktien im Rahmen aktienbasierter Vergitungsplane ey 189
‘Sonstige Verausserungen eigener Aktien 7 g2
Vernichtung eigener Aktien in Zusammenhang mit dem Aktienriickkaufprogramm 2018-2021 e @6 2008 (1792)
Aktienbasierte Vergitung, in der Erfolgsrechnung erfasst 63
(Steveraufwand) /-etrag @
Dividendenausschiittung (5 (41
Als Verpflichtung zum Kauf eigener Aktien klassifiziertes Eigenkapital o
‘Effekte aus Fremdwahrungsumrechnung, direkt in Gewinnreserven erfasst 18
Anteil an Gewinnreserven von assoziierten Gesellschaften und Joint Ventures 1
‘Neukonsolidierung / (Dekonsolidierung) und ibrige Zugange / (Abgange)® w2
Total Comprehensive Income firr das Geschaftsahr 7499
davon: Konzemnergebris 7457
" davon: Other Comprehensive Income, nach Stevern 2
Stand am 31. Dezember 2021 322 15928 (4675) 43851

davon. Other Comprehensive Income, nach Steuern 786

Stand am 31. Dezember 2022 304 13546 (6874) 50004

1 Nicht enthalten ist das Other Comprehensive Income im Zusammenhang mit leistungsorientierten Vorsorgeplénen und dem eigenen Kreditrisiko, das direkt in den Gewinnreserven erfasst ist. 2 Beinhaltet eigene
Aktien, die von der Investment Bank gekauft und verkauft werden in ihrer Funktion als Market Maker fir Aktien der UBS Group AG und zugehGrige Derivate sowie zur Absicherung bestimmter ausgegebener
strukturierter Schuldtitel. Diese Kaufe und Verdusserungen werden auf der Summe der Netto-Monatsbewegungen ausgewiesen. 3 Widerspiegelt die Auszahlung einer ordentlichen Bardividende von USD 0.50 (2021:
USD 0.37, 2020: USD 0.73) pro dividendenberechtigte Aktie. Seit 2020 verlangt das per 1. Januar 2020 geltende Schweizer Steuergesetz, dass in der Schweiz anséssige borsenkotierte Unternehmen nicht mehr als
50% der Dividenden aus den Kapitaleinlagereserven ausschiitten diirfen, der Rest ist aus den Gewinnreserven zu bezahlen. 4 Bezieht sich hauptsachlich auf die Griindung einer Partnerschaft mit Banco do Brasil.
2020 steuerte UBS einen Anteil von 49,99% an UBS Brasil Servicos im Austausch gegen die exklusiven Zugangsrechte zu den Firmenkunden von Banco do Brasil bei. Beim Abschluss der Transaktion im Jahr 2020
stieg das den nicht beherrschenden Anteilen zurechenbare Eigenkapital um USD 115 Millionen; dies hatte keinen wesentlichen Einfluss auf das den Aktiondren zurechenbare Eigenkapital. 5 Beinhaltet die
Auswirkungen im Zusammenhang mit der Betriebsaufnahme der neuen Gesellschaft von UBS im Rahmen einer Partnerschaft mit Sumitomo Mitsui Trust Holdings, Inc. & Widerspiegelt die Vernichtung von 177 787 273
im Rahmen des Aktienriickkaufprogramms 2021 von seiner Auflage 2021 bis zum 18. Februar 2022 gekauften Aktien, wie dies von den Aktionaren an der Generalversammlung 2022 genehmigt wurde. Fiir ab 2020
zuriickgekaufte Aktien verlangt das per 1. Januar 2020 geltende Schweizer Steuergesetz, dass in der Schweiz ansassige, an einer Schweizer Borse kotierte Unternehmen die Kapitaleinlagereserven um mindestens
50% des Gesamtbetrags der Kapitalherabsetzung, um den dieser bei Vernichtung der Aktien den Nennwert tibersteigt, reduzieren missen.
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davon. aavon.

Other Comprehensive Income Wahrungs- finanzielle davon: Den Aktiondren
direkt im Eigenkapital erfasst, umrechnungs-  Vermdgenswerte, zum Fair Cashflow- zurechenbares Nicht
nach Steuern' differenzen Value im OC/ bewertet Absicherung Eigenkapital ~beherrschende Anteile Total Eigenkapital
5303 4028 4 1260 54501 174 54675
(1584) (1584)
90 90
112 112
691 691
18 18
(2607) (6) (2613)
49 0 49 0 0
(40) (40)
65 65 (12) 115 103
2230 1095 136 1017 8276 36 8312
6557 5 6572
2230 1095 136 1011 1719 21 1740
7647 5188 151 2321 59445 319 59765
(3521) (3521)
114 114
88 88
0 0
643 643
(88) (88)
(1301) (4) (1305)
™ (7)
(18) 0 (18) 0 0
1 1
182 12 193
(2393) (535) (157) (1675) 5106 13 5119
7457 29 7486
(2393) (535) (157) (1675) (2351) (16) (2367)
5236 4653 (7) 628 60662 340 61002
(6262) (6262)
15 115
163 163
0 0
716 716
13 13
(1668) (9) (1677)
(15) (15)
(69) 0 (69) 0 0
0 0
B) ) 4 ) €)
(5267) (525) 6 (4793) 3149 18 3167
7630 32 7661
(5267) (525) 6 (4793) (4481) (14) (4494)
(103) 4128 4) (4234) 56876 342 57218
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Informationen zu den Aktien und Ergebnis pro Aktie

Ordentliches Aktienkapital

Per 31. Dezember 2022 waren 3 524 635 722 Aktien der UBS Group AG (31. Dezember 2021: 3 702 422 995 Aktien)
mit einem Nennwert von je 0.10 Franken ausgegeben. Dies entspricht einem Aktienkapital von 352 463 572.20 Franken.
Die Anzahl ausgegebener Aktien ging um 177 787 273 Aktien zurick, und das Aktienkapital verringerte sich 2022 um
18 Millionen US-Dollar, da die Aktien, die im Rahmen des Aktienrtickkaufprogramms 2021 von seiner Auflegung im Jahr
2021 bis zum 18. Februar 2022 erworben wurden, mittels Kapitalherabsetzung vernichtet wurden, wie von den
Aktiondren an der Generalversammlung 2022 genehmigt.

Nach Anderungen am Schweizer Aktienrecht, die seit dem 1. Januar 2023 wirksam sind, wird der Verwaltungsrat an der
Generalversammlung 2023 vorschlagen, dass die Aktionare die Umstellung der Wahrung, in der das Aktienkapital der
UBS Group AG ausgewiesen wird, von Schweizer Franken auf US-Dollar genehmigen. Diese wirde damit an die
Berichtswahrung in den Finanzrechnungen der UBS Group AG angeglichen. Wenn die Anderung genehmigt wird, wird
das Aktienkapital der UBS Group AG leicht reduziert auf einen Nennwert je Aktie von 0.10 US-Dollar (von aktuell
0.10 Franken). Der Betrag der Reduzierung wird dann der Kapitaleinlagereserve zugeordnet (in der Konzernrechnung als
Kapitalreserven ausgewiesen). Das ausgewiesene Total des Eigenkapitals der UBS Group AG auf konsolidierter Basis bleibt
unverdndert.

Bedingtes Aktienkapital

Per 31. Dezember 2022 stand dem Verwaltungsrat der UBS Group AG das folgende bedingte Aktienkapital zur

Verfligung:

— Hochstens 38 000 000 Franken, eingeteilt in maximal 380 000 000 voll liberierte Namenaktien mit einem Nennwert
von je 0.10 Franken, auszugeben Uber die freiwillige oder pflichtméssige Austbung von Wandel- und / oder
Optionsrechten im Zusammenhang mit der Ausgabe von Anleihen oder dhnlichen Finanzinstrumenten auf den
nationalen oder internationalen Kapitalméarkten. Diese bedingte Kapitalzusage wurde an der ausserordentlichen
Generalversammlung am 26. November 2014 genehmigt. Urspriinglich war die Kapitalzusage an der ordentlichen
Generalversammlung der UBS AG vom 14. April 2010 genehmigt worden. Der Verwaltungsrat hat von dieser Zusage
keinen Gebrauch gemacht.

— Hochstens 12 170 583 Franken, eingeteilt in 121 705 830 voll liberierte Namenaktien mit einem Nennwert von je
0.10 Franken, auszugeben bei Ausibung von Mitarbeiteroptionen und Stock Appreciation Rights, die an
Mitarbeitende sowie Mitglieder der Geschéaftsleitung und des Verwaltungsrats der UBS Group AG und ihrer
Tochtergesellschaften ausgegeben wurden. Diese bedingte Kapitalzusage wurde von den Aktiondren an derselben
ausserordentlichen Generalversammlung im Jahr 2014 genehmigt.

Genehmigtes Aktienkapital
Die UBS Group AG hatte per 31. Dezember 2022 kein zur Ausgabe verflighares genehmigtes Aktienkapital.
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Aktienriickkaufprogramme

Im Februar 2021 startete UBS ein Aktienrlckkaufprogramm Uber bis zu 4 Milliarden Franken. Im Rahmen dieses
Programms hat UBS im Jahr 2022 88 Millionen Aktien im Gegenwert von 1637 Millionen US-Dollar (1516 Millionen
Franken) zuriickgekauft.

Das Aktienrickkaufprogramm 2021 wurde am 29. Marz 2022 abgeschlossen, und die im Rahmen dieses Programms seit
seiner Auflegung im Jahr 2021 bis zum 18. Februar 2022 fur insgesamt 3022 Millionen US-Dollar (2775 Millionen
Franken) zurlickgekauften 177 787 273 Aktien wurden mit Zustimmung der Aktionare an der Generalversammlung 2022
mittels Kapitalherabsetzung vernichtet. UBS beabsichtigt, die Ubrigen 62 548 000 im Rahmen des Aktienrtckkauf-
programms 2021 gekauften Aktien zu vernichten, sofern die Aktiondre an der Generalversammlung 2023 die
entsprechende Genehmigung erteilen.

Im Marz 2022 startete UBS ein neues, auf zwei Jahre angelegtes Aktienrickkaufprogramm Uber bis zu 6 Milliarden US-
Dollar. Im Rahmen dieses Programms hat UBS im Jahr 2022 234 Millionen Aktien im Gegenwert von 3944 Millionen US-
Dollar (3808 Millionen Franken) zurlickgekauft. UBS beabsichtigt, auch die im Rahmen des Aktienrickkaufprogramms
2022 gekauften Aktien mittels Kapitalherabsetzung zu vernichten. Die Genehmigung durch die Aktionare soll an einer
kommenden Generalversammlung eingeholt werden.

Fiir das Geschaftsjahr endend am oder per
31.12.22 31.12.21 31.12.20

Ausstehende Aktien

Ausgegebene Aktien

Bestand am Ende des Geschaftsjahres 416909010 302815328 307477002
Ausstehende Aktien 3107726712 3399607667 3551578393
Unverwassertes und verwassertes Ergebnis (Mio. USD)

Den Aktiondren zurechenbares Konzernergebnis flir das unverwasserte Ergebnis pro Aktie 7630 o, TAST ] 6557 .
abzliglich: (Gewinn) / Verlust aus Aktivitaten in Derivaten auf eigene Aktien 0 0 (1)
Den Aktiondren zurechenbares Konzernergebnis fir das verwdsserte Ergebnis pro Aktie 7630 7457 6556

ernder Aktien aus ausstehenden Aktienanwartschaft

In-the-Money-Optionen und Optionsrechten* 136531654 144277693 123852137
Gewichteter Durchschnitt der ausstehenden Aktien fiir das verwasserte Ergebnis pro Aktie 3397470215 3627241375 3707028326
Ergebnis pro Aktie (USD)

(UMVETWASSEIT || eeeeeeesesseeesssssseesssssseessssesasssses s 25888 4248850058880 85 8002888815858 R0 2 S 0 RN 1 2
Verwdssert 2.25 2.06 1.77
Instrumente mit potenziellem Verwasserungseffekt in der Zukunft>

Aktienbasierte MitarbeitervergUiungsprogramme | ... ..o 4182799 o 2886945 v 2536789
Andere Derivate auf eigenen Aktien 1690247 6553051 11414728
Total 5873046 12439996 13951517

1 Widerspiegelt die Vernichtung von im Rahmen des Aktienriickkaufprogramms 2021 gekauften Aktien wie von den Aktiondren an der Generalversammlung 2022 genehmigt. 2 Widerspiegelt die Vernichtung von
im Rahmen des Aktienriickkaufprogramms 2018-2021 gekauften Aktien wie von den Aktionaren an der Generalversammlung 2021 genehmigt. 3 Der gewichtete Durchschnitt der ausstehenden Aktien fiir das
unverwdsserte Ergebnis pro Aktie wird folgendermassen berechnet: Die Anzahl der Aktien zu Beginn der Berichtsperiode, bereinigt um die Anzahl der wéhrend der Berichtsperiode erworbenen oder ausgegebenen
Aktien, wird mit einem zeitlichen Gewichtungsfaktor fiir die ausstehende Berichtsperiode multipliziert. Infolgedessen wirkt sich der Zeitpunkt von K&ufen und Emissionen wéhrend der Berichtsperiode auf den Bestand
aus. 4 Der gewichtete Durchschnitt von Mitarbeiteraktienanwartschaften mit Leistungskriterien reflektiert alle Aktien mit potenziellem Verwasserungseffekt in der Zukunft, die unter den Zuteilungsbedingungen zur
Ubertragung vorgesehen sind. 5 Zeigt die Instrumente, die auf die dargestellten Berichtsperioden keine verwassernde Wirkung hatten, das unverwésserte Ergebnis pro Aktie in Zukunft jedoch verwassern kénnten.
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Mittelflussrechnung

Fir das Geschaftsjahr endend am
Mio. USD 31.12.22 31.12.21 31.12.20

Mittelfluss aus operativer Tatigkeit

Konzernergebnis 7661 7486 6572

Finanzielle Vermdgenswerte und Verpflichtungen, zum Fair Value bewertet und zu Handelszwecken gehalten, sowie derivative

FINANZINSUUTIENIE || eeeeeessesessesssssssssssssssss s ssss s s st 8006 ......... (10518) ... 11259
Forderungen und Verpflichtungen aus dem Brokerage-Geschéft 6019 8115 (5199)
“Finanzielle Vermogenswerte, zum Fair Value bewertet und nicht zu Handelszwecken gehalten, sowie sonstige finanzielle
Vermogenswerte und VEIpRICIIUNGEN | oo s 17— 19609, v 320
Riickstellungen sowie sonstige nicht finanzielle Vermagenswerte und Verpflichtungen 257 3010 (387)
‘Bezahlte Ertragsteuern, nach Erstattungen (158 | (113) (1002)
Netto-Mittelfluss aus operativer Tatigkeit 14647 31425 36958

Mittelfluss aus Investitionstatigkeit
Erwerb von Tochtergesellschaften, assoziierten Gesellschaften und immateriellen Vermégenswerten (3) (1) (46)

Netto (-Zunahme) / -Abnahme von Forderungsinstrumenten, zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet (11993) (415) (4166)
Netto-Mittelfluss aus Investitionstatigkeit (12447) (2119) (6785)

Tabelle wird fortgesetzt
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Mittelflussrechnung (Fortsetzung)

Fortsetzung der Tabelle
Fir das Geschaftsjahr endend am

Mio. USD 31.12.22 31.12.21 31.12.20

Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit

Netto ausgegebene / (zurlickbezahlte) kurzfristige Verpflichtungen (12249) (3093) 23845
Netto-Veranderung von eigenen Aktien und Derivaten auf eigenen Akten (6006) (34)  (1387)
AusschuttungenaufUBSAknen .................................................................................................................................................... eg G ey
"Ausgabe von zum Fair Value designierten Schuldtiteln und langfristigen Verpflichtungen, zu fortgefiihrten Anschaffungskosten T
bewertet 79115 98272 80255

Riickzahlung von zum Fair Value designierten Schuldtiteln und langfristigen Verpflichtungen, zu fortgefiihrten
skosten bewerte

fluss aus anderen g 617)
Netto-Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit (9094)
Total Mittelfliisse
Fliissige Mittel und leicht verwertbare Aktiven am Jahresanfang 207875 173531 119873
Netto-Mittelfluss aus operativer, Investitions- und Finanzerungstatigkeit (6895) 39651 42605
Fremdwahrungsdifferenzen der flissigen Mittel und leicht verwertbaren Aktiven (5659) (5307) 11052
Fliissige Mittel und leicht verwertbare Aktiven am Jahresende? 195321 207875 173531
" davon: Zahlungsmittel und Guthaben bei Zentralbanken® T 169363 192706 158088
L B e
e Ge/dmafkwap/ L . S e

Zusatzliche Informationen
Netto-Mittelfluss aus operativer Tétigkeit beinhaltet:

In flissigen Mitteln erhaltene Dividenden auf Aktienanlagen, Anl-z;éefonds und von assoziierten Gesellschaften® 1907 2531 1901

1 Enthalt die Barerldse aus den Verausserungen der Beteiligung von UBS an Mitsubishi Corp.-UBS Realty Inc.; ihrer hundertprozentigen Tochtergesellschaft UBS Swiss Financial Advisers AG; ihres Verwaltungsgeschafts
fir alternative Anlagen in den USA und ihres inldndischen Vermdogensverwaltungsgeschéfts in Spanien. Siehe «Note 29 Changes in organization and acquisitions and disposals of subsidiaries and businesses» im
Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS Group AG Annual Report 2022 fiir weitere Informationen. Beinhaltet zudem von assoziierten Gesellschaften erhaltene Dividenden. 2 Per 31. Dezember 2022,
31. Dezember 2021 bzw. 31. Dezember 2020 waren jeweils USD 4253 Millionen, USD 3408 Millionen und USD 3828 Millionen an fliissigen Mitteln und leicht verwertbaren Aktiven (im Wesentlichen in «Kredite und
Vorschiisse an Banken» enthalten) eingeschrénkt verfiigbar. Siehe «Note 22 Restricted financial assets» im Abschnitt «Consolidated financial statements» des UBS Group AG Annual Report 2022 fir weitere
Informationen. 3 Beinhaltet lediglich Positionen mit einer urspriinglichen Laufzeit von drei oder weniger Monaten. 4 Geldmarktpapiere sind in der Bilanz unter den Positionen «Finanzielle VermGgenswerte, zum
Fair Value bewertet und zu Handelszwecken gehalten» (31. Dezember 2022: USD 2 Millionen; 31. Dezember 2021: USD 20 Millionen; 31. Dezember 2020: USD 117 Millionen), «Finanzielle Vermégenswerte, zum
Fair Value im Other Comprehensive Income bewertet» (31. Dezember 2022: USD 0 Millionen; 31. Dezember 2021: USD 0 Millionen; 31. Dezember 2020: USD 178 Millionen), «Finanzielle Vermégenswerte, zum Fair
Value bewertet und nicht zu Handelszwecken gehalten» (31. Dezember 2022: USD 6048 Millionen; 31. Dezember 2021: USD 1066 Millionen; 31. Dezember 2020: USD 536 Millionen), und «Sonstige finanzielle
Vermégenswerte, zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet» (31. Dezember 2022: USD 6459 Millionen; 31. Dezember 2021: USD 141 Millionen; 31. Dezember 2020: USD 584 Millionen) ausgewiesen.
5 Beinhaltet von assoziierten Gesellschaften erhaltene Dividenden, die als Mittelfluss aus Investitionstatigkeit ausgewiesen werden.

Veranderungen im Fremdkapital aus Finanzierungstatigkeit

Ausgegebene
Schuldtitel, zu
fortgefiihrten Ausgegebene Over-the-
Anschaffungs- Schuldtitel, zum Counter-
kosten davon: davon: Fair Value Schuldtitel
Mio. USD bewertet  kwrzfristig?  langfristig? designiert (0TC) 3 Total

Stand per 1. Januar 2021 139232 202535

davon: Heage Accounting und (ibrige Fifekte (1972) (1972)
1. Dezember 202 43098 96057 5082 )

davon: Heage Accounting und (ibrige Fifekte (6675) (6675) (6675)

Stand per 31. Dezember 2022 114621 29676 84945 73638 1684 189943

1 Schuldtitel mit einer urspriinglichen, vertraglich vereinbarten Laufzeit von weniger als einem Jahr. 2 Schuldtitel mit einer urspriinglichen Laufzeit von einem Jahr oder langer. Bei der Klassifizierung von ausgegebenen
Schuldtiteln in kurzfristig oder langfristig werden Merkmale im Zusammenhang mit einer vorzeitigen Riickzahlung nicht berticksichtigt. 3 In der Bilanzposition «Sonstige finanzielle Verpflichtungen, zum Fair Value
designiert» enthalten.
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Anhang

Alternative Performancekennzahlen

Alternative Performancekennzahlen

Eine alternative Performancekennzahl (Alternative Performance Measure, APM) ist eine Finanzkennzahl, welche das
historische oder zuklnftige Finanzergebnis, die Vermdgens- und Finanzlage oder die Cashflows ausdriickt. Sie weicht
von den Finanzkennzahlen ab, die in den geltenden anerkannten Rechnungslegungsstandards oder anderen
anwendbaren Vorschriften definiert oder spezifiziert sind. In den Ausfihrungen zum Finanz- und Geschéftsergebnis des
Konzerns, unserer Unternehmensbereiche und unserer Konzernfunktionen weisen wir eine Reihe von APMs aus. Mithilfe
dieser APMs wollen wir ein umfassenderes Bild unserer operativen Performance bieten und die Sicht des Managements
Uber die Faktoren, welche unsere Geschaftsergebnisse am starksten beeinflussen, widerspiegeln. In der nachfolgenden
Tabelle sind fur jede APM eine Definition beziehungsweise die Berechnungsmethode sowie der Informationsgehalt
aufgefuhrt. Unsere APMs gelten unter Umstanden als Kennzahlen ausserhalb der Rechnungslegungsstandards gemass

Definition der US Securities and Exchange Commission (SEC).

APM

Aktive Digital-Banking-Kunden in
Corporate & Institutional Clients (%)
- Personal & Corporate Banking

Aktive Digital-Banking-Kunden in
Personal Banking (%)
- Personal & Corporate Banking

Aktive Mobile-Banking-Kunden in
Personal Banking (%)
- Personal & Corporate Banking

Anlageprodukte Personal Banking
(USD und CHF)
- Personal & Corporate Banking

Aufwand-Ertrags-Verhaltnis (%)

Berechnet als die durchschnittliche Anzahl der aktiven
Kunden fr jeden Monat in der jeweiligen Berichts-
periode, geteilt durch die durchschnittliche Gesamt-
anzahl der Kunden. «Kunden» bezieht sich auf die
Anzahl der von Corporate & Institutional Clients
betreuten individuellen Geschaftsbeziehungen oder
Rechtseinheiten, ausgenommen Kunden ohne Konto,
Kunden von Mono-Produkten und Kunden mit aus-
gefallenen Krediten oder Kreditzusagen. Am Ende
jedes Monats gilt jeder Kunde, der sich in diesem
Monat mindestens einmal angemeldet hat, als «aktiv»
(ein Anmelde-Zeitstempel wird allen Geschafts-
beziehungsnummern bzw. pro Rechtseinheit in einem
Digital-Banking-Vertrag zugeordnet).

Berechnet als die durchschnittliche Anzahl der aktiven
Kunden fiir jeden Monat in der jeweiligen Berichts-
periode, geteilt durch die durchschnittliche Gesamt-
anzahl der Kunden. «Kunden» bezieht sich auf die
Anzahl der von Personal Banking betreuten indivi-
duellen Geschéftsbeziehungen, ausgenommen
Personen unter 15 Jahren, Kunden ohne Privatkonto,
Kunden mit Wohnsitz ausserhalb der Schweiz und
Kunden mit ausgefallenen Krediten oder Kredit-
zusagen. Am Ende jedes Monats gilt jeder Kunde, der
sich in diesem Monat mindestens einmal angemeldet
hat, als «aktiv» (ein Anmelde-Zeitstempel wird allen
Geschaftsbeziehungsnummern in einem Digital-
Banking-Vertrag zugeordnet).

Berechnet als die durchschnittliche Anzahl der aktiven
Kunden fur jeden Monat in der jeweiligen Berichts-
periode, geteilt durch die durchschnittliche Gesamt-
anzahl der Kunden. «Kunden» bezieht sich auf die
Anzahl der von Personal Banking betreuten indivi-
duellen Geschéftsbeziehungen, ausgenommen
Personen unter 15 Jahren, Kunden ohne Privatkonto,
Kunden mit Wohnsitz ausserhalb der Schweiz und
Kunden mit ausgefallenen Krediten oder Kredit-
zusagen. Am Ende jedes Monats gilt jeder Kunde, der
sich in diesem Monat mindestens einmal Uber die
mobile App angemeldet hat, als «aktiv» (ein Anmelde-
Zeitstempel wird allen Geschaftsbeziehungsnummern
in einem Digital-Banking-Vertrag zugeordnet).

Berechnet als die Summe der Anlagefonds (ein-
schliesslich UBS Vitainvest Vorsorgefonds der dritten
Saule), Mandate und von Dritten angebotenen Lebens-
versicherungsvertrage, die von Personal Banking
betreut werden.

Berechnet als Geschéaftsaufwand geteilt durch den
Gesamtertrag.

Diese Kennzahl informiert Uber den Anteil aktiver
Digital-Banking-Kunden an der Gesamtanzahl der
UBS-Kunden (im vorgenannten Sinne), die von

Corporate & Institutional Clients betreut werden.

Diese Kennzahl informiert Uber den Anteil aktiver
Digital-Banking-Kunden an der Gesamtanzahl der
UBS-Kunden (im vorgenannten Sinne), die von
Personal Banking betreut werden.

Diese Kennzahl informiert tber den Anteil aktiver
Mobile-Banking-Kunden an der Gesamtanzahl der
UBS-Kunden (im vorgenannten Sinne), die von
Personal Banking betreut werden.

Diese Kennzahl informiert tber das Volumen der
Anlagefonds (einschliesslich UBS Vitainvest Vorsorge-
fonds der dritten S&ule), Mandate und von Dritten
angebotenen Lebensversicherungsvertrage, die von
Personal Banking betreut werden.

Diese Kennzahl informiert Uber die Effizienz des
Geschafts, indem der Geschaftsaufwand mit dem
Bruttoertrag verglichen wird.
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APM

Bruttomarge auf verwalteten
Vermogen (Bp.)
— Asset Management

Buchwert des den Aktionaren zu-
rechenbaren Eigenkapitals abziiglich
Goodwill und anderer immaterieller
Vermogenswerte pro Aktie (USD)

Buchwert des den Aktionaren zu-
rechenbaren Eigenkapitals pro Aktie
(UsSD)

Eigenkapitalrendite (%)

Gebiihren- und Handelsertrage fiir
Corporate & Institutional Clients (USD
und CHF)

- Personal & Corporate Banking

Gebuihrengenerierende Vermogens-
werte (USD)
- Global Wealth Management

Marge auf gebiihrengenerierenden
Vermogenswerten (Bp.)
- Global Wealth Management

Nettoneugelder (USD)
- Global Wealth Management, Asset
Management

Nettoneuvolumen Anlageprodukte
Personal-Banking-Geschaft (USD und
CHF)

- Personal & Corporate Banking

Berechnet als Gesamtertrag (gegebenenfalls
annualisiert) geteilt durch die durchschnittlich
verwalteten Vermagen.

Berechnet als den Aktiondren zurechenbares Eigen-
kapital abziiglich Goodwill und immaterieller Verma-
genswerte geteilt durch die Anzahl ausstehender
Aktien.

Berechnet als den Aktiondren zurechenbares Eigen-
kapital geteilt durch die Anzahl ausstehender Aktien.

Berechnet als den Aktiondren zurechenbares annuali-
siertes Konzernergebnis geteilt durch das durch-
schnittliche den Aktiondren zurechenbare Eigenkapital.

Berechnet als die Summe des wiederkehrenden Erfolgs
aus dem Dienstleistungsgeschaft und des transaktions-
basierten Ertrags fur Corporate & Institutional Clients.

Berechnet als die Summe der Vermégen mit und ohne
Verwaltungsmandat (Mandatsvolumen) und Vermo-
genswerte, bei denen die generierten Ertrdge Uber-
wiegend wiederkehrender Natur sind, das heisst, es
handelt sich vornehmlich um Anlagefonds, Hedge
Funds und Privatmarktfonds, bei denen ein Distribu-
tionsvertrag besteht, einschliesslich Kundenzusagen zu
geschlossenen Privatmarktfonds ab dem Datum, an
dem laufende Gebuhren anfallen. Vermogenswerte im
Zusammenhang mit unserem Geschaftsbereich Global
Financial Intermediaries sind ebenso ausgeschlossen
wie Vermogenswerte sanktionierter Kunden.

Berechnet als die Ertrage aus geblhrengenerierenden
Vermogenswerten (ein Teil hiervon ist im Erfolg aus
wiederkehrenden Gebdihren, ein weiterer Teil im
transaktionsbasierten Erfolg enthalten, gegebenenfalls
annualisiert), geteilt durch die durchschnittlichen
gebuhrengenerierenden Vermogenswerte fur den
relevanten Abrechnungszeitraum fur die Auftrags-
gebuhr. Fur die USA erfolgt seit dem vierten Quartal
2020 eine Erfassung der Gebuhren auf Grundlage von
Tagessalden, und die durchschnittlichen gebuhren-
generierenden Vermogenswerte werden als Durch-
schnitt der Monatssalden berechnet. Vor dem vierten
Quartal 2020 erfolgte die Abrechnung basierend auf
den Salden zum Quartalsende, und die durchschnitt-
lichen geblhrengenerierenden Vermégenswerte
stellten somit den Saldo zum Ende des vorherigen
Quartals dar. Fur Salden ausserhalb der USA erfolgt die
Abrechnung basierend auf den Salden zum Ende des
jeweiligen Vormonats, und die durchschnittlichen
gebuhrengenerierenden Vermogenswerte stellen somit
den Durchschnitt der Salden zum Ende des jeweiligen
Vormonats dar.

Berechnet als die Summe der Nettozu- und -abflusse an
verwalteten Vermogen wahrend einer bestimmten
Berichtsperiode (wie in UBS-Weisung definiert). Nicht in
der Berechnung berticksichtigt sind die Auswirkungen
strategischer Entscheidungen von UBS, Markte oder
Dienstleistungsangebote aufzugeben, auf die verwal-
teten Vermogen. Die Nettoneugelder werden bei
Global Wealth Management auf jéhrlicher Basis aus-
gewiesen. Nettoneugelder werden fur Personal &
Corporate Banking nicht erfasst.

Berechnet als die Summe der Nettozu- und -abflisse an
Anlageprodukten wdhrend einer bestimmten
Berichtsperiode.

Diese Kennzahl informiert Uber den totalen Geschafts-
ertrag im Verhaltnis zum verwalteten Vermégen.

Diese Kennzahl informiert tber den Netto-
vermdgenswert abzlglich Goodwill und anderer
immaterieller Vermégenswerte auf Basis je Aktie.

Diese Kennzahl informiert Uber den Netto-
vermogenswert auf Basis je Aktie.

Diese Kennzahl informiert Uber die Profitabilitat des
Geschafts im Verhaltnis zum Eigenkapital.

Diese Kennzahl informiert tUber die Hohe der
Gebuhren- und Handelsertrage fur Corporate &
Institutional Clients.

Diese Kennzahl informiert Uber das Volumen der
verwalteten Vermogenswerte, die Ertragsflisse
generieren, ob aus der Art der Vertragsbeziehung mit
den Kunden resultierend oder durch die Gebuhren-
struktur des Vermogenswerts. Eine Erhohung der
gebUhrengenerierenden Vermogenswerte bewirkt
eine Steigerung der zugehorigen Ertragsflisse.
Vermogenswerte sanktionierter Kunden sind in den
gebUhrengenerierenden Vermogenswerten nicht
bertcksichtigt.

Diese Kennzahl informiert Uber die Ertrage aus
gebuhrengenerierenden Vermogenswerten bezogen
auf ihr durchschnittliches Volumen wahrend des
relevanten Abrechnungszeitraums fur die Mandats-
gebuhr.

Diese Kennzahl informiert Uber die Entwicklung der
verwalteten Vermogen in einer bestimmten Berichts-
periode als Ergebnis von Nettoneugeldfliissen. Nicht
berticksichtigt werden dabei Veranderungen aufgrund
von Marktentwicklungen und Wechselkursumr-
echnungen, Dividenden, Zinsen und Gebuhren sowie
die Auswirkungen strategischer Entscheidungen von
UBS, Markte oder Dienstleistungsangebote aufzu-
geben, auf die verwalteten Vermogen.

Diese Kennzahl informiert Uber die Entwicklung der
Anlageprodukte in einer bestimmten Berichtsperiode
infolge der Nettofliisse neuer Anlageprodukte.
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APM

Nettoneuzufluss der gebiihren-
generierenden Vermogenswerte (USD)
- Global Wealth Management

Nettozinsmarge (Bp.)
- Personal & Corporate Banking

Rendite auf das harte Kernkapital (%)

Rendite auf das zugeteilte Eigenkapital (%)

Rendite auf Eigenkapital abziglich
Goodwill und anderer immaterieller
Vermogenswerte (%)

Rendite auf Leverage Ratio
Denominator, brutto (%)

Transaktionsbasierter Ertrag (USD und
CHF) - Global Wealth Management,
Personal & Corporate Banking

Verwaltete Vermogen (USD und CHF)
- Global Wealth Management,
Personal & Corporate Banking, Asset
Management

Wachstum des Ergebnisses (%)

Wachstum des Ergebnisses vor
Steuern (%)

Wachstum des Nettoneuzuflusses der
gebiihrengenerierenden
Vermogenswerte (%)

- Global Wealth Management

Wertgeminderte Kredite in Prozent
des totalen Kreditportfolios, brutto
(%)

- Global Wealth Management,
Personal & Corporate Banking

Wiederkehrender Erfolg aus dem
Dienstleistungsgeschaft (USD und
CHF)

- Global Wealth Management,
Personal & Corporate Banking

Berechnet als die Summe der Nettozu- und -abflisse
gebUhrengenerierender Vermégenswerte, einschliess-
lich Dividenden- und Zinszuflisse zu Mandaten sowie
Abflisse der von Kunden entrichteten Mandats-
gebuhren in einer bestimmten Berichtsperiode. Nicht in
der Berechnung berticksichtigt sind die Auswirkungen
strategischer Entscheidungen von UBS, Markte oder
Dienstleistungsangebote aufzugeben, auf die gebuh-
rengenerierenden Vermogenswerte.

Berechnet als Erfolg Zinsengeschaft (gegebenenfalls
annualisiert) geteilt durch die durchschnittlichen
Kredite.

Berechnet als den Aktiondren zurechenbares annua-
lisiertes Konzernergebnis geteilt durch das durch-
schnittliche harte Kernkapital (CET1).

Berechnet als annualisiertes Ergebnis vor Steuern des
Unternehmensbereichs geteilt durch das durch-
schnittlich zugeteilte Eigenkapital.

Berechnet als den Aktionaren zurechenbares annua-
lisiertes Konzernergebnis geteilt durch das durch-
schnittliche den Aktiondren zurechenbare Eigenkapital
abzuglich des durchschnittlichen Goodwills und
anderer immaterieller Vermogenswerte.

Berechnet als annualisierter Gesamtertrag geteilt durch
den durchschnittlichen Leverage Ratio Denominator.

Berechnet als die Summe aus dem nicht wieder-
kehrenden Teil des Erfolgs aus dem Dienstleistungs-
und Kommissionsgeschaft, der sich vorwiegend aus
Brokerage-Gebuhren und transaktionsbasierten
Ertragen aus dem Anlagefondsgeschéft, ausserdem
KreditkartengebUhren sowie Gebuhren fir Zahlungs-
und Devisentransaktionen zusammensetzt, sowie dem
sonstigen Nettoertrag aus zum Fair Value bewerteten
Finanzinstrumenten.

Berechnet als die Summe der verwalteten Fonds-
vermogen, verwalteten institutionellen Vermogen,
Vermdgen mit Verwaltungs- und Beratungsmandat,
Treuhandanlagen, Festgelder, Sparkonten sowie
Wertpapier- und Brokerage-Konten von Wealth-
Management-Kunden.

Berechnet als Veranderung des den Aktionaren
zurechenbaren Konzernergebnisses aus fortgeftihrten
Tatigkeiten zwischen der Berichtsperiode und
Vergleichsperioden geteilt durch das den Aktionaren
zurechenbare Konzernergebnis aus fortgefiihrten
Tatigkeiten in der Vergleichsperiode.

Berechnet als Veranderung des den Aktiondren
zurechenbaren Konzernergebnisses vor Steuern aus
fortgeflihrten Tatigkeiten zwischen der Berichtsperiode
und Vergleichsperioden geteilt durch das den
Aktionadren zurechenbare Konzernergebnis vor Steuern
aus fortgeflihrten Tatigkeiten in der Vergleichsperiode.

Berechnet als die Summe der Nettozu- und -abflusse
gebuhrengenerierender Vermogenswerte in einer
bestimmten Berichtsperiode (gegebenenfalls
annualisiert) geteilt durch die gesamten gebuhren-
generierenden Vermogenswerte zum Beginn der
Berichtsperiode.

Berechnet als wertgeminderte Kredite geteilt durch das
totale Bruttokreditportfolio.

Berechnet als die Summe der Gebuhren fur kontinu-
ierlich erbrachte Dienstleistungen, wie Vermégens-
verwaltungsgebuhren, vermogensbasierte Ertrage aus
dem Anlagefondsgeschaft und Depotgebuhren, die auf
Basis der Kundenvermogen erhoben werden, sowie
Kontoflihrungsgebuhren.

Diese Kennzahl informiert tUber die Entwicklung der
gebUhrengenerierenden Vermogenswerte in einer
bestimmten Berichtsperiode als Ergebnis von
Nettoflissen. Nicht berlcksichtigt werden dabei
Veranderungen aufgrund von Marktentwicklungen
und Wechselkursumrechnungen sowie die Aus-
wirkungen strategischer Entscheidungen von UBS,
Markte oder Dienstleistungsangebote aufzugeben,
auf die gebuhrengenerierenden Vermogenswerte.

Diese Kennzahl informiert Gber die Profitabilitat des
Geschéfts, indem die Differenz zwischen dem fir die
Kreditvergabe verlangten Preis und den Finanzierungs—
kosten relativ zum Kreditwert berechnet wird.

Diese Kennzahl informiert tber die Profitabilitat des
Geschafts im Verhaltnis zum harten Kernkapital
(CET1).

Diese Kennzahl informiert Uber die Profitabilitat des
Unternehmensbereichs im Verhaltnis zum zugeteilten
Eigenkapital.

Diese Kennzahl informiert tber die Profitabilitat des
Geschafts im Verhaltnis zum Eigenkapital abzuglich
Goodwill und anderer immaterieller Vermogenswerte.

Diese Kennzahl informiert Uber den Geschéftsertrag
im Verhaltnis zum Leverage Ratio Denominator.

Diese Kennzahl informiert tber die Hohe des nicht
wiederkehrenden Teils des Erfolgs aus dem Dienst-
leistungs- und Kommissionsgeschaft sowie des
sonstigen Nettoertrags aus zum Fair Value bewerteten
Finanzinstrumenten.

Diese Kennzahl informiert Uber das Volumen der von
UBS zu Anlagezwecken verwalteten oder gehaltenen
Kundenvermogen.

Diese Kennzahl informiert Uber das Wachstum des
Ergebnisses seit der Vergleichsperiode.

Diese Kennzahl informiert tUber das Wachstum des
Ergebnisses vor Steuern seit der Vergleichsperiode.

Diese Kennzahl informiert tGber das Wachstum der
gebuhrengenerierenden Vermogenswerte in einer
bestimmten Berichtsperiode als Ergebnis von Netto-
flissen neuer gebuhrengenerierender Vermogens-
werte.

Diese Kennzahl informiert Uber den Anteil wert-
geminderter Kredite am totalen Bruttokreditportfolio.

Diese Kennzahl informiert Uber die Hohe des
wiederkehrenden Erfolgs aus dem Dienst-
leistungsgeschaft.
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In der Finanzberichterstattung von UBS haufig verwendete Abklrzungen

A
ABS
AG
A-IRB

AlV

ALCO

AMA

AML

AoA

APM

ARR

ARS

ASF

AT1

AuM

BCBS

BIP
BIZ

CAO

CCAR

CCF

CcCcp

CCR

CCRC

CDS
CEA

Asset-Backed Securities
Aktiengesellschaft
Fortgeschrittener auf
internen Ratings
basierender Ansatz
(Advanced Internal Ratings-
Based)

Alternative Anlagevehikel
(Alternative Investment
Vehicle)

Asset and Liability
Committee
Fortgeschrittener
Messansatz (Advanced
Measurement Approach)
Geldwaschereibekampfung
(Anti-Money Laundering)
Statuten (Articles of
Association)

Alternative Performance-
kennzahl (Alternative
Performance Measure)
Alternative
Referenzzinssatze
(Alternative Reference Rate)
Auction Rate Securities
Verfligbare stabile
Refinanzierung (Available
Stable Funding)
Zusatzliches Kernkapital
(Additional Tier 1)
Verwaltetes Vermdgen
(Assets under Management)

Basler Ausschuss fur
Bankenaufsicht (Basel
Committee on Banking
Supervision)
Bruttoinlandsprodukt
Bank fur Internationalen
Zahlungsausgleich

Eigenmittelverordnung
(Capital Adequacy
Ordinance)
Comprehensive Capital
Analysis and Review
Kreditumrechnungsfaktor
(Credit Conversion Factor)
Zentrale Gegenpartei
(Central Counterparty)
Gegenparteikreditrisiko
(Counterparty Credit Risk)
Corporate Culture and
Responsibility Committee
Credit Default Swap
Commodity Exchange Act

CEO
CET1

CFO
cGu

CHF
clo
C&ORC

CRM

CsT

CuslIp

CVA

DBO

DCCP

DE&

DFAST

DM

DOJ

DTA

DVA

EAD

EB

ECL

EGM

Chief Executive Officer
Hartes Kernkapital
(Common Equity Tier 1)
Chief Financial Officer
Zahlungsmittelgenerierende
Einheit (Cash-Generating
Unit)

Schweizer Franken

Chief Investment Office
Compliance & Operational
Risk Control
Kreditrisikominderung
(Credit Risk Mitigation, im
Bereich Kreditrisiko) oder
Umfassender Risikoansatz
(Comprehensive Risk
Measure, im Bereich
Marktrisiko)

Kombinierter Stresstest
(Combined Stress Test)
Committee on Uniform
Security Identification
Procedures

Anpassung der
Kreditbewertung (Credit
Valuation Adjustment)

Pensionsverpflichtung
(Defined Benefit Obligation)
Deferred Contingent
Capital Plan

Vielfalt, Chancengleichheit
und Inklusion (Diversity,
Equity and Inclusion)
Dodd—Frank Act Stress Test
Auf- oder Abschlag zum
Referenzzinssatz (Discount
Margin)
US-Justizministerium
(Department of Justice)
Latente Steueranspriiche
(Deferred Tax Assets)
Bewertungsanpassung fur
die eigene Kreditqualitat
(Debit Valuation
Adjustment)

Kreditengagement zum
Zeitpunkt des Ausfalls
(Exposure At Default)
Geschéftsleitung (Executive
Board)

Erwarteter Kreditverlust
(Expected Credit Loss)
Ausserordentliche
Generalversammlung
(Extraordinary General
Meeting of shareholders)

EIR

EK
EL

EMEA

EOP

EPS

ESG

ESTV

ETD

ETF

EU

EUR
EURIBOR
EVE

EY

EZB

FA

FCA

FDIC

FinfraG

FINMA

FSB

FVA

FVOCI

FVTPL

FX

Effektivzinssatz (Effective
Interest Rate)

Europdische Kommission
Erwarteter Verlust (Expected
Loss)

Europa, Naher Osten und
Afrika (Europe, Middle East
and Africa)

Equity Ownership Plan
Ergebnis pro Aktie (Earnings
Per Share)

Umwelt, Soziales und
Governance (Environmental,
Social and Governance)
Eidgendssische
Steuerverwaltung
Borsengehandelte Derivate
(Exchange-Traded
Derivatives)
Borsengehandelter Fonds
(Exchange-Traded Fund)
Europaische Union

Euro

Referenzzinssatz «Euro
Interbank Offered Rate»
Barwert des Eigenkapitals
(Economic Value of Equity)
Ernst & Young AG
Europaische Zentralbank

Finanzberater (Financial
Advisor)

Britische Finanzmarkt-
aufsichtsbehorde «Financial
Conduct Authority»
Federal Deposit Insurance
Corporation

Bundesgesetz Uber die
Finanzmarktinfrastrukturen
und das Marktverhalten im
Effekten- und
Derivatehandel
Eidgenossische
Finanzmarktaufsicht
Finanzstabilitatsrat
(Financial Stability Board)
Finanzierungsbezogene
Bewertungsanpassung
(Funding Valuation
Adjustment)

Zum Fair Value im Other
Comprehensive Income
bewertet

Erfolgswirksam zum Fair
Value bewertet

Devisen (Foreign Exchange)
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In der Finanzberichterstattung von UBS haufig verwendete Abklrzungen (Fortsetzung)

G
GAAP

GBP
GCRG

GEB
GHG
GIA

GRI
G-SIB

GV

HQLA

IAS
IASB
IBOR

IFRIC

IFRS

IRB

IRRBB

ISDA

ISIN

KMU

KRT

LAS
LCR

LGD

Allgemeine Grundsdtze der
Rechnungslegung
(Generally Accepted
Accounting Principles)
Britisches Pfund

Group Compliance,
Regulatory & Governance
Konzernleitung (Group
Executive Board)
Treibhausgas (Greenhouse
Gas)

Group Internal Audit
Global Reporting Initiative
Global systemrelevante
Bank (Global Systemically
Important Bank)
Generalversammlung

Erstklassige liquide
Vermogenswerte (High-
Quality Liquid Assets)

International Accounting
Standards

International Accounting
Standards Board
Referenzzinssatz «Interbank
Offered Rate»
International Financial
Reporting Interpretations
Committee

International Financial
Reporting Standards

Auf internen Ratings
basierend (Internal Ratings-
Based)

Zinsrisiko im Bankenbuch
(Interest Rate Risk in the
Banking Book)
International Swaps and
Derivatives Association
Internationale
Wertpapierkennnummer
(International Securities
|dentification Number)

Kleine und mittlere
Unternehmen
Key Risk Taker

Marktrisikostressverlust
(Liquidity-Adjusted Stress)
Liquiditatsquote (Liquidity
Coverage Ratio)
Verlustausfallguote (Loss
Given Default)

LIBOR

LLC
LoD

LRD

LTIP
LTV

M&A

MRT

MwSt

NIl

NSFR

NYSE

OCA

odl

OECD

oT1C

PD
PIT

P&L
POCI

QCcCP

R
RBC

RbM

REIT
RMBS

RniV
RoCET1

RoU

Referenzzinssatz «London
Interbank Offered Rate»
Limited Liability Company
Verteidigungslinien (Lines of
Defense)

Leverage Ratio
Denominator

Long-Term Incentive Plan
Beleihungsquote (Loan-To-
Value)

Fusionen und Ubernahmen
(Mergers and Acquisitions)
Material Risk Taker
Mehrwertsteuer

Nettozinsertrag (Net Interest
Income)

Finanzierungsquote (Net
Stable Funding Ratio)

New York Stock Exchange

Bewertungsanpassung fur
die eigene Kreditqualitat
(Own Credit Adjustment)
Other Comprehensive
Income

Organisation fir
wirtschaftliche
Zusammenarbeit und
Entwicklung
Over-The-Counter

Kreditausfallwahrscheinlich-
keit (Probability of Default)
Zeitpunkt (Point In Time)
Ergebnis (Profit or Loss)
Wertgemindert erworben
oder gewahrt (Purchased or
Originated Credit-Impaired)

Qualifizierte zentrale
Gegenpartei (Qualifying
Central Counterparty)

Risikobasiertes Kapital (Risk-
Based Capital)
Risikobasierte Uberwachung
(Risk-based Monitoring)
Real Estate Investment Trust
Residential Mortgage-
Backed Securities
Risks-not-in-VaR

Rendite auf das harte
Kernkapital (Return on
CET1)

Nutzungsrecht (Right-of-

rTSR

RWA

SA

SA-CCR

SAR

SCR

SDG

SEC

SFT

Sl

SIBOR

SICR

SIX

SMF

SNB

SOR
SPPI

SRB
SRM

SVaR

Use)

Relative Gesamtrendite fur
Aktionare (relative Total
Shareholder Return)
Risikogewichtete Aktiven
(Risk-Weighted Assets)

Standardansatz oder
Société Anonyme
Standardansatz fir
Gegenparteikreditrisiko
(Standardized Approach for
Counterparty Credit Risk)
Sonderverwaltungszone
(Special Administrative
Region) der Volksrepublik
China

Nachhaltigkeits- und
Klimarisiko (Sustainability
and Climate Risk)

Ziel fur nachhaltige
Entwicklung (Sustainable
Development Goal)
US-Borsenaufsichtsbehorde
«Securities and Exchange
Commission»
Wertpapierfinanzierungs-
geschaft (Securities
Financing Transaction)
Nachhaltiges Investieren
(Sustainable Investing) oder
Nachhaltige Anlagen
(Sustainable Investments)
Referenzzinssatz
«Singapore Interbank
Offered Rate»

Signifikante Erhohung des
Kreditrisikos (Significant
Increase in Credit Risk)

SIX Swiss Exchange

Senior Management-
Funktion

Schweizerische
Nationalbank

Singapore Swap Offer Rate
Cashflows ausschliesslich in
Form von Tilgungs- und
Zinszahlungen (Solely
Payments of Principal and
Interest)

Systemrelevante Bank
Spezifische Risikomessung
(Specific Risk Measure)
Stressed Value-at-Risk
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In der Finanzberichterstattung von UBS haufig verwendete Abklrzungen (Fortsetzung)

T

TBTF Too Big To Fail

TCFD Task Force on Climate-
related Financial Disclosures

TIBOR Referenzzinssatz «Tokyo
Interbank Offered Rate»

TLAC Totale Verlustabsorptions-

fahigkeit (Total Loss-
Absorbing Capacity)

TTC
U
usb

VaR
VR

Through The Cycle

US-Dollar

Value-at-Risk
Verwaltungsrat

Dies ist eine generelle Liste der in unserer Finanzberichterstattung haufig verwendeten Abkulrzungen. Nicht alle

aufgelisteten Abkirzungen sind zwingend im vorliegenden Bericht enthalten.
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Informationsportfolio

Berichterstattung

Jahrespublikationen

Annual Report: Dieser auf Englisch verdffentlichte Bericht gibt in einem Band einen Uberblick (iber die Strategie und
Ergebnisse des Konzerns sowie die Strategie und Ergebnisse unserer Unternehmensbereiche und der Konzernfunktionen.
Er informiert Uber Risiko-, Treasury- und Kapitalbewirtschaftung sowie Uber unsere Corporate Governance, unsere
Corporate Responsibility und unsere VerglUtungsstruktur, einschliesslich der Informationen zur VerglUtung fir die
Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung, und enthalt Finanzinformationen, einschliesslich der
Konzernrechnung.

«Auszug aus dem Geschéftsbericht»: Diese Publikation stellt eine deutsche Ubersetzung ausgewahlter Abschnitte des
Annual Report zur Verfligung.

Vergltungsbericht. Dieser Bericht erbrtert unsere VergUtungsstruktur und gibt Auskunft Uber die Vergltung der
Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung. Er erscheint auf Englisch und Deutsch und ist Bestandteil des
Geschaftsberichts.

Sustainability Report: Der auf Englisch erscheinende Sustainability Report enthdlt Angaben zu Umwelt-, Sozial- und
Governance-Themen (ESG-Themen) des UBS-Konzerns.

Diversity, Equity & Inclusion Report:. Dieser Bericht informiert Uber unsere Fokusbereiche in Hinblick auf Vielfalt,
Chancengleichheit und Inklusion, unsere strategischen Zielen und darlber, wie wir diese bei UBS erreichen wollen.

Quartalspublikationen
Quartalsbericht: Dieser Finanzbericht informiert (gegebenenfalls) Gber unsere Ergebnisse und Strategie im jeweiligen
Quartal. Er erscheint auf Englisch.

Die Jahres- und Quartalspublikationen kénnen vollstandig digital und als PDF unter ubs.com/investoren im Bereich
«Finanzinformationen» abgerufen werden. Beginnend mit unserem Geschaftsbericht 2022 stellen wir in keiner Sprache
mehr gedruckte Ausgaben der oben genannten Jahrespublikationen zur Verfigung.

Weitere Informationen

Webseite

Auf der Investor-Relations-Webseite ubs.com/investoren finden sich folgende Informationen Uber UBS:
Medienmitteilungen mit Ergebnisbezug, Finanzberichterstattung (einschliesslich Dokumente, die bei der Securities and
Exchange Commission (SEC) eingereicht wurden), Informationen fur Aktionare (einschliesslich Charts und Daten zur
Kursentwicklung der UBS-Aktie sowie Dividendeninformationen), Informationen fur Obligationdre, unser
Unternehmenskalender und Prasentationen der Konzernleitung fir Anleger und Finanzanalysten. Die Informationen im
Internet stehen auf Englisch und teilweise auf Deutsch zur Verfligung.

Prasentationen zum Geschéaftsgang
Die Prasentationen unserer Quartalsergebnisse werden im Internet live Ubertragen. Aufzeichnungen friherer
Présentationen sind unter ubs.com/praesentationen abrufbar.

Messaging Service

E-Mail-Nachrichten zu Neuigkeiten von UBS koénnen unter «UBS News Alert» auf ubs.com/globall/de/investor-
relations/contact/investor-services.htm/ abonniert werden. Die Nachrichten werden wahlweise in Englisch, Deutsch,
Franzosisch oder Italienisch versandt. Sie kdbnnen Themen auswahlen, Uber die Sie jeweils informiert werden méchten.

Formular 20-F und andere Eingaben an die SEC

Wir reichen periodische Berichte und andere Informationen tUber UBS bei der US-Bdrsenaufsichtsbehoérde, der Securities
and Exchange Commission (SEC), ein. Am wichtigsten ist dabei die Jahresberichterstattung, die mittels Formular 20-F
entsprechend dem US-Wertpapiergesetz «Securities Exchange Act» von 1934 eingereicht wird. Das Formular 20-F enthalt
grosstenteils Querverweise, die sich auf den kombinierten UBS Group AG und UBS AG Annual Report des jeweiligen
Jahres beziehen. Es enthélt jedoch auch einige zusétzliche Informationen, die sonst nirgends aufgefihrt sind und die sich
insbesondere an Leser in den USA richten. Es empfiehlt sich, diese erganzenden Informationen zu lesen. Samtliche
Dokumente, die wir bei der SEC einreichen, kénnen auf der Webseite der SEC, sec.gov, eingesehen werden. Weitere
Informationen sind auf der Webseite ubs.com/investors verfigbar.
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Hinweis betreffend zukunftsgerichtete Aussagen | Dieser Bericht enthalt «zukunftsgerichtete Aussagen», einschliesslich, aber nicht beschrankt auf
Prognosen des Managements zur finanziellen Performance von UBS, Aussagen Uber erwartete Auswirkungen von Transaktionen und strategischen Initiativen in
Bezug auf das Geschaft und die kinftige Entwicklung von UBS sowie Ziele oder Absichten zum Erreichen von Klima-, Nachhaltigkeits- und anderen
gesellschaftlichen Zielsetzungen. Waéhrend diese zukunftsgerichteten Aussagen die Einschatzungen, Erwartungen und Zielsetzungen von UBS zu den
vorgenannten Themen widerspiegeln, kdnnen Risiken, Unsicherheiten und andere wichtige Faktoren die tatsachlich eintretenden Entwicklungen und Ergebnisse
beeinflussen und dazu fihren, dass diese wesentlich von den Erwartungen von UBS abweichen. Der Krieg Russland-Ukraine hat zu einer Erhéhung der Volatilitat
auf den globalen Markten, zu einer Verscharfung der globalen Inflation und zu einer Verlangsamung des globalen Wachstums geftihrt. Dartiber hinaus ist es
infolge des Kriegs zu einer massiven Vertreibung der Bevolkerung gekommen, und sollte der Konflikt anhalten oder weiter eskalieren, werden die Verwerfungen
sich noch verstarken und weiterhin Knappheiten bei wichtigen Rohstoffen hervorrufen, einschliesslich Energieengpassen und Erndhrungsunsicherheit. Dies kann
zu Rezessionen in OECD-Landern fuhren. Die Schnelligkeit der Umsetzung und das Ausmass der koordinierten Sanktionen gegen Russland und Belarus, russische
und belarussische Unternehmen und Einzelpersonen sowie die Unsicherheit dartiber, ob sich der Krieg ausweiten und intensivieren wird, kénnen erhebliche
negative Auswirkungen auf den Markt und das makrodkonomische Umfeld haben, die nicht in allen Fallen absehbar sind. Zukunftsgerichtete Aussagen sind
daher mit einer deutlich héheren Unsicherheit behaftet. Weitere Faktoren, die unsere Performance und unsere Fahigkeit zum Erreichen unserer Plane, Prognosen
und anderer Zielsetzungen beeinflussen kénnen, umfassen unter anderem, aber nicht abschliessend: (i) den Grad des Erfolgs von UBS bei der laufenden Um-
setzung ihrer strategischen Plane, einschliesslich ihrer Kostensenkungs- und Effizienzinitiativen sowie ihrer Fahigkeit, die Niveaus ihrer risikogewichteten Aktiven
(RWA) und des Leverage Ratio Denominator (LRD), der Liquiditatsquote und anderer finanzieller Ressourcen zu steuern, unter Einschluss von Veranderungen
risikogewichteter Aktiven und Passiven aufgrund hoherer Marktvolatilitat; (ii) den Grad des Erfolgs von UBS bei der Umsetzung von Anderungen in ihren
Geschaftsaktivitaten, um veranderten Marktbedingungen sowie veranderten aufsichtsrechtlichen und sonstigen Bedingungen Rechnung zu tragen; (iii) die
gestiegene Zinsvolatilitat in wichtigen Markten; (iv) die Entwicklungen im makrookonomischen Umfeld und den Markten, in denen UBS tétig ist oder denen UBS
ausgesetzt ist, einschliesslich Schwankungen der Kurse oder Liquiditat von Wertpapieren, Risikopramien, Wechselkurse, Auswirkungen des Wirtschaftsumfelds,
einschliesslich zunehmenden Inflationsdrucks, von Marktentwicklungen, zunehmenden geopolitischen Spannungen sowie Anderungen in der Handelspolitik
verschiedener Lander auf die finanzielle Position bzw. die Bonitat von Kunden und Gegenparteien von UBS sowie auf die Anlegerstimmung und das Ausmass an
Kundenaktivitaten, einschliesslich der COVID-19-Pandemie und der zu ihrer Bewaltigung ergriffenen Massnahmen, die signifikant nachteilige Auswirkungen auf
die globale und regionale Wirtschaft hatten und unter Umstanden auch weiterhin haben werden, einschliesslich Unterbrechungen globaler Lieferketten und
Verwerfungen auf dem Arbeitsmarkt, (v) Anderungen der Verfuigbarkeit von Kapital und Refinanzierung, einschliesslich Anderungen der Risikopramien und
Ratings von UBS, sowie der Verflgbarkeit und Kosten von Refinanzierung, um die Anforderungen an Schuldinstrumente zu erfillen, die fur die
Verlustabsorptionskapazitit (Total Loss-Absorbing Capacity, TLAC) herangezogen werden kénnen; (vi) Anderungen der Zentralbankpolitik oder der
Finanzgesetzgebung und -regulierung oder von deren Umsetzung in der Schweiz, in den USA, in Grossbritannien, in der Europaischen Union und auf anderen
Finanzplatzen, die zu strengeren oder auf bestimmte Rechtseinheiten bezogenen Kapital-, TLAC-, Leverage-Ratio-, Finanzierungsquoten-, Liquiditats- und
Refinanzierungsanforderungen, hoheren Anforderungen an die operative Widerstandsfahigkeit, zuséatzlichen Steueranforderungen, Abgaben, Beschrankungen
der erlaubten Tatigkeiten, Vergutungsbeschrankungen, Beschrankungen von Kapital- und Liquiditatstransfers und Betriebskostenaufteilungen innerhalb des
Konzerns oder anderen Massnahmen gefuihrt haben oder darin resultieren oder dies moglicherweise in der Zukunft tun kénnten, und deren zukunftige oder
potenzielle Auswirkungen auf die geschaftlichen Aktivitaten von UBS; (vii) die Fahigkeit von UBS, aufsichtsrechtliche Anforderungen im Hinblick auf
Abwicklungsfahigkeit und damit zusammenhangende Aspekte umzusetzen, sowie die mogliche Notwendigkeit weiterer Anpassungen der Rechtsstruktur oder
des Buchungsmodells des UBS-Konzerns als Reaktion auf rechtliche und regulatorische Anforderungen oder andere externe Entwicklungen; (viii) die Fahigkeit
von UBS, ihre Systeme und Kontrollen zur Befolgung von Sanktionen und zur Entdeckung und Pravention von Geldwasche aufrechtzuerhalten und rechtzeitig
zu verbessern, um den sich wandelnden regulatorischen Anforderungen und Erwartungen, besonders angesichts der aktuellen geopolitischen Turbulenzen,
gerecht zu werden; (ix) die Unsicherheiten aufgrund der Spannungen in bestimmten grossen Volkswirtschaften; (x) die Anderung der Wettbewerbsposition von
UBS, einschliesslich der Frage, ob Unterschiede bei regulatorischen Kapital- und sonstigen Anforderungen auf wichtigen Finanzplatzen sich nachteilig auf die
Konkurrenzfahigkeit von UBS in bestimmten Geschaftsfeldern auswirken; (xi) Anderungen der in unserem Geschaft anwendbaren Verhaltensstandards aufgrund
von moglichen neuen Regulierungen oder der neuartigen Durchsetzung bestehender Standards, einschliesslich Massnahmen zur Einfihrung neuer und erhohter
Pflichten im Umgang mit Kunden und bei der Ausfiihrung und Bearbeitung von Kundentransaktionen; (xii) die mogliche Haftung von UBS oder mégliche Ein-
schrankungen oder Strafen, die Aufsichtsbehérden UBS infolge von Rechtsstreitigkeiten, vertraglichen Anspriichen und regulatorischen Untersuchungen
auferlegen, einschliesslich der Moglichkeit eines Ausschlusses von gewissen Geschaftsaktivitaten, potenziell hoher Bussen oder Geldstrafen oder des Verlusts von
Lizenzen oder Rechten infolge regulatorischer oder anderer behérdlicher Sanktionen sowie der Auswirkung, die Rechtsstreitigkeiten, regulatorische und ahnliche
Angelegenheiten auf die operationelle Risikokomponente unserer risikogewichteten Aktiven sowie auf den zur Ruckflhrung an die Aktiondre verfligharen
Kapitalbetrag haben; (xiii) die Auswirkungen von sanktionstechnischen, steuerlichen oder regulatorischen Entwicklungen sowie von méglichen Anderungen von
Weisungen und Grundsatzen von UBS auf das Geschaft von UBS, insbesondere das grenziiberschreitende Bankgeschéft; (xiv) die Fahigkeit von UBS, Mitarbeitende
fur sich zu gewinnen und an sich zu binden, die fur die Ertragsgenerierung sowie die Fiihrung, Unterstitzung und Kontrolle ihrer Geschéftsbereiche erforderlich
sind und die maglicherweise durch Wettbewerbsfaktoren beeinflusst wird; (xv) Anderungen von Rechnungslegungs- oder Steuerstandards und -grundsétzen
oder von deren Auslegung, die den Ausweis von Gewinn oder Verlust, die Bewertung von Goodwill, die Berticksichtigung latenter Steueranspriiche und andere
Aspekte beeinflussen; (xvi) die Fahigkeit von UBS, neue Technologien und Geschaftsmethoden einzuftihren, einschliesslich digitaler Dienste und Technologien,
sowie die Fahigkeit, im Wettbewerb sowohl mit bestehenden als auch mit neuen Finanzdienstleistern erfolgreich zu sein, auch wenn diese teilweise nicht gleich
hohen regulatorischen Anforderungen unterstehen; (xvii) Grenzen der Wirksamkeit der UBS-internen Prozesse fur Risikomanagement, -kontrolle, -messung und
-prognose sowie von Finanzmodellen im Allgemeinen; (xviii) operationelles Versagen wie Betrug, Fehlverhalten, unautorisierte Handelsgeschafte, Finanz-
kriminalitat, Cyber-Attacken, Datenlecks und Systemausfalle, wobei dieses Risiko durch Cyber-Attacken von Nationalstaaten erhéht wird; (xix) Einschrankungen
der Fahigkeit der UBS Group AG, Zahlungen oder Ausschiittungen vorzunehmen, einschliesslich solcher infolge von Einschrankungen der Féhigkeit ihrer
Tochtergesellschaften, direkt oder indirekt Darlehen zu gewahren oder Ausschiittungen vorzunehmen, oder im Fall finanzieller Schwierigkeiten aufgrund der
Auslbung der weitgehenden gesetzlichen Befugnisse der FINMA oder der fur UBS zustandigen Aufsichtsbehérden in anderen Landern im Zusammenhang mit
Massnahmen zum Schutz, zur Restrukturierung und zur Liquidierung; (xx) der Grad, in dem Veranderungen in der Regulierung, der Kapital- oder rechtlichen
Struktur, der Finanzergebnisse oder andere Faktoren die Fahigkeit von UBS zur Aufrechterhaltung ihres erklarten Kapitalrenditeziels beeintrachtigen kénnen;
(xxi) Unsicherheit Gber das Ausmass der von UBS, Regierungen und anderen Akteuren erforderlichen Massnahmen, um die Zielsetzungen von UBS im Hinblick
auf Klima-, Umwelt- und gesellschaftliche Aspekte zu erreichen, sowie Veranderungen der zugrunde liegenden wissenschaftlichen, branchenbezogenen und
staatlichen Standards und Bestimmungen und Maoglichkeit von Widersprichen zwischen unterschiedlichen staatlichen Standards und rechtlichen Regelungen;
und (xxii) die Folgen, die diese oder andere Faktoren oder nicht absehbare Ereignisse fur die Reputation der Bank haben kénnen, sowie deren Folgewirkungen
auf unser Geschaft und unsere Performance. Die Reihenfolge der oben genannten Faktoren impliziert keine Aussage Uber deren Eintretenswahrscheinlichkeit
oder das magliche Ausmass ihrer Konsequenzen. Unsere geschéftlichen und finanziellen Ergebnisse kénnten auch von anderen, in bisherigen und zuktinftigen
Berichten und Meldungen — u.a. an die US Securities and Exchange Commission (SEC) — identifizierten Faktoren nachteilig beeinflusst werden. Weitere
Informationen zu diesen Faktoren finden sich in Dokumenten von UBS und Meldungen, die UBS bei der SEC eingereicht hat, u.a. dem auf Formular 20-F erstellten
Jahresbericht fur das am 31. Dezember 2022 zu Ende gegangene Geschéftsjahr. UBS ist nicht verpflichtet (und lehnt ausdricklich jede Verpflichtung ab), ihre
zukunftsgerichteten Aussagen aufgrund von neuen Informationen, kiinftigen Ereignissen oder aus anderen Grinden zu aktualisieren oder anzupassen.

Rundungsdifferenzen | Die Summe von in diesem Bericht ausgewiesenen Zahlen stimmt moglicherweise nicht genau mit den in den Tabellen und im Text
dargestellten Gesamtbetragen Uberein. In Text und Tabellen dargestellte Prozentangaben und Verdnderungen von Prozentangaben werden mittels nicht
gerundeter Zahlen berechnet. Im Text dargestellte absolute Veranderungen zwischen den Berichtsperioden, die sich aus Zahlen in den dazugehérigen Tabellen
herleiten lassen, beruhen auf gerundeten Zahlen.

Tabellen | Fehlende Angaben innerhalb eines Tabellenfelds bedeuten grundsétzlich, dass das Feld entweder nicht anwendbar ist oder dass ein dargestellter Inhalt
nicht aussagekraftig ware oder dass zum relevanten Datum oder fir die relevante Periode keine Informationen verfligbar sind. Nullwerte zeigen grundsatzlich
an, dass die entsprechende Zahl exakt oder gerundet null ist. Werte, die auf gerundeter Basis null betragen, kénnen in exakter Darstellung negativ oder positiv
sein.

Sprachversionen | Dieses Dokument wurde im Interesse unserer Deutsch sprechenden Investoren und sonstiger Anspruchsgruppen erstellt. Sollten sich
Unterschiede im Verstandnis der deutschen und englischen Version ergeben, hat die englische Version Vorrang, da diese als das offizielle Dokument gilt.
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