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Einleitung

Einleitung

Fur das Berichtsjahr haben wir unser Geschaftsberichtskon-
zept gedndert. Aufgrund von Rickmeldungen der Leser un-
serer Publikationen gliedert sich unser Geschéaftsbericht neu
in vier Berichte zu unterschiedlichen Themen. Diese enthal-
ten geprufte und nicht geprifte Informationen.

Unsere vier Berichte bilden gemeinsam den Geschdéfts-
bericht 2007 von UBS und ersetzen den friiheren Finanzbe-
richt, das Handbuch und den Bericht Uber Saldre und andere
Entschadigungen. Sie entsprechen den US-Offenlegungsan-
forderungen fur private auslandische Emittenten gemass
Formular 20-F der Securities and Exchange Commission
(SEQ).

Die vier Berichte sind:

Strategie, Geschdftsergebnisse, Mitarbeiter

und Nachhaltigkeit 2007

Dieser Bericht enthalt eine Beschreibung unserer Bank, ihrer
Strategie, Organisationsstruktur und ihrer Finanzperfor-
mance der letzten beiden Jahre. Zudem erldutern wir unsere
Standards fur unternehmerisches Verhalten und Corporate
Responsibility, zeigen die Zusammensetzung unserer Beleg-
schaft auf und gehen auf die Grundsatze zur Ausbildung
und FUhrung unserer Mitarbeiter ein.

Risiko- und Kapitalbewirtschaftung 2007

Dieser Bericht zeigt nicht nur die Grundsatze unserer Risiko-
bewirtschaftung auf, sondern beleuchtet auch das Manage-
ment von Kredit- und Marktrisiken sowie die Bilanzbewirt-
schaftung im betreffenden Jahr. Er liefert zudem detaillierte
Angaben zur UBS-Aktie.

Corporate Governance und Bericht (ber Salére

und andere Entschddigungen 2007

Dieser Bericht enthalt ausfuhrliche Informationen zu unseren
FUhrungsstrukturen. Zudem werden darin unsere Bezie-
hungen zu den Aufsichtsbehtrden und Aktionaren erortert.
Auch die Entschadigung unserer obersten Fuhrungskrafte
sowie des Verwaltungsrates (vollamtliche und nebenamt-
liche Mitglieder) wird in diesem Bericht diskutiert.

Konzernrechnung und Jahresrechnung

Stammbhaus 2007

Dieser Bericht enthalt die geprifte Jahresrechnung von UBS
far die Jahre 2007, 2006 und 2005, die gemass den Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt wurde. Er
beinhaltet zudem die nach den schweizerischen bankenge-
setzlichen Bestimmungen erstellte und geprufte Jahresrech-
nung der UBS AG (Stammbhaus) fur die Jahre 2007 und 2006.
Wo aufgrund schweizerischer oder US-amerikanischer Be-
stimmungen notwendig, werden zusatzliche Informationen
offengelegt.

Ein fUnfter Bericht, Jahresbericht 2007, wird breit an UBS-
Aktiondre gestreut und enthalt wichtige Informationen zu
unserer Strategie und unseren finanziellen Eckdaten. Er fasst
die im vierteiligen Jahresbericht veroffentlichten Informa-
tionen zusammen.

Sollten Sie in friheren Jahren lediglich den Kompensations-
bericht (neu «Corporate Governance und Bericht tiber Saldre
und andere Entschiddigungen 2007») oder den Jahresbericht
(neu «Jahresbericht 2007») bestellt haben, so nehmen Sie
bitte Kontakt mit uns auf, damit wir die Lieferung der ver-
bleibenden Berichte organisieren kénnen.

Dieser Bericht enthalt Informationen, die zum Zeitpunkt des
Berichts aktuell sind. Wir gehen keinerlei Verpflichtung ein,
diese im Falle einer Veranderung oder bei Vorliegen neuer
Informationen zu aktualisieren.

Wir mochten mit unseren Publikationen nitzliche und auf-
schlussreiche Informationen vermitteln. Um sicherzustellen,
dass die Berichterstattung von UBS bezlglich Umfang und
Detaillierungsgrad auch weiterhin hochsten Anspriichen ge-
ntgt, bitten wir Sie um lhre Anregungen, wie Inhalt oder
Présentation unserer Produkte noch verbessert werden
koénnten. Zu diesem Zweck sind auf den letzten Seiten dieses
Berichts unsere Kontaktstellen aufgefuhrt.

UBS

Informationen gemass Artikel 663b** und Artikel 663c Abs. 3 des Schweizerischen Obligationenrechts

Offenlegungen gemass Artikel 663b° und Artikel 663c Abs. 3 des Schweizerischen Obligationenrechts — Offenlegungspflicht
aller Vergltungen und Beteiligungen von Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung sowie ehemaliger Mit-
glieder des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung —sind auch in der gepruften Konzernrechnung und Jahresrechnung
Stammhaus 2007 enthalten. Diese Informationen sind im ganzen Bericht mit einem Balken an der linken Seite markiert.
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Rechnungslegungsgrundsatze

Die Jahres- und Konzernrechnung von UBS wurde gemass
den International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt.
Bis 2006 hat UBS auch eine Uberleitung zu den US Generally
Accepted Accounting Principles (US GAAP) ausgewiesen. Eine
solche Uberleitung wird UBS kiinftig nicht mehr erstellen,
denn am 21.Dezember 2007 gab die Securities and Exchange
Commission (SEC) die endgultige Entscheidung bekannt, dass
in den USA die AbschlUsse privater auslandischer Emittenten
ohne Uberleitung zu US GAAP akzeptiert werden, sofern die
Abschlisse gemass den vom International Accounting Stan-
dards Board herausgegebenen IFRS erstellt worden sind. Als
ein in den USA kotiertes Unternehmen hat UBS bis und mit
31.Dezember 2006 in ihrer Jahresberichterstattung die we-
sentlichen Unterschiede beschrieben, die entstanden waren,
wenn UBS ihre Zahlen gemass US GAAP ausgewiesen hétte.
Zudem fiihrte UBS eine detaillierte Uberleitung von nach IFRS
berechneten Werten fir das den UBS-Aktiondren zurechen-
bare Eigenkapital und Konzernergebnis zu den Werten nach
US GAAP auf und legte zusatzlich nach US GAAP vorgeschrie-
bene Angaben offen.

Sofern nicht ausdricklich anders erwahnt, werden samt-
liche Finanzinformationen in diesem Dokument auf konsoli-
dierter Basis gemass IFRS-Normen dargestellt. Die Seiten 131
bis 152 enthalten die Jahresrechnung fir das Stammhaus
UBS AG (mit all seinen Schweizer und internationalen Nie-
derlassungen), in dessen direktem oder indirektem Besitz
sich alle Konzerngesellschaften von UBS befinden. Die Jah-
resrechnung des Stammhauses wird gemdss den in der
Schweiz geltenden gesetzlichen Vorschriften erstellt und
richtet sich nach den schweizerischen bankengesetzlichen Be-
stimmungen. Abgesehen von diesem Kapitel oder sofern
nicht anders erwahnt, bezieht sich «UBS» immer auf den
UBS-Konzern und nicht auf das Stammhaus.

Alle Hinweise auf die Jahre 2007, 2006 und 2005 bezie-
hen sich auf das Geschaftsjahr des UBS-Konzerns und des
Stammbhauses per 31.Dezember 2007, 31.Dezember 2006
und 31.Dezember 2005. Sowohl die UBS-Konzernrechnung
als auch die Jahresrechnung des Stammhauses wurden von
Ernst & Young AG gepruft. Die wichtigsten Rechnungsle-
gungsgrundsatze, die bei der Erstellung der Konzernrechnung
zur Anwendung gelangen, werden nachfolgend erlautert. Die
Grundlage der Rechnungslegung von UBS wird in Anmerkung
1 im Anhang zur Konzernrechnung beschrieben.

Standards der Managementrechnung
Die Ergebnisse jeder Geschéftseinheit werden nach den

UBS-Grundsatzen zur Managementrechnung ausgewiesen.
Die Darstellung nach Geschaftssegmenten widerspiegelt

die Organisationsstruktur von UBS und die entsprechenden
Fuhrungsverantwortlichkeiten. Die konzerninternen Ver-
rechnungen sind in den Ergebnissen der einzelnen Ge-
schaftseinheiten enthalten.

Zuordnung von Ertrdgen und Aufwendungen zwischen den
einzelnen Geschéftseinheiten: Die Zuordnung der Ertréage aus
Geschaften mit externen Kunden zu den einzelnen Geschafts-
einheiten erfolgt auf der Grundlage von Vereinbarungen. Lei-
stungsverrechnungen zwischen Geschéftseinheiten werden in
den Buichern der beiden betroffenen Einheiten vorwiegend un-
ter «Dienstleistungen von/an andere(n) Geschéaftseinheiten»
ausgewiesen. Transaktionen zwischen den Geschéftseinheiten
werden zu intern festgelegten Transferpreisen oder zu marktd-
blichen Konditionen verrechnet. Die Aufwendungen des Cor-
porate Center werden, sofern und soweit angemessen, den
einzelnen Geschaftseinheiten zugeordnet.

Der Erfolg Zinsengeschéft wird den einzelnen Geschafts-
einheiten auf der Grundlage ihrer Bilanzpositionen zuge-
ordnet. Die Refinanzierung der Aktiven und die Anlage der
Passiven erfolgen fur Geschéaftseinheiten, die im Finanz-
dienstleistungsgeschaft tatig sind, Uber die zentralen Treasu-
ry-Abteilungen, und die resultierende Nettomarge wird dem
Ergebnis der jeweiligen Geschaftseinheit zugerechnet. Um
die Zuordnung zu vervollstandigen, wird den Geschafts-
einheiten des Finanzdienstleistungsgeschafts ein Zinsertrag
fur das ihnen allozierte regulatorische Kapital (ergdnzt um
Goodwill und den Uberschuss an immateriellen Anlagen,
siehe weiter unten) gutgeschrieben.

Der Erlés aus dem Kommissionsgeschaft wird der kun-
denverantwortlichen Geschaftseinheit gutgeschrieben. Die
Zuordnung der Ertrage aus Geschaften mit Kunden, bei de-
nen mehrere Geschaftseinheiten zur Wertschopfung beitra-
gen, erfolgt auf der Grundlage von Vereinbarungen.

In der internen Managementberichterstattung und in
der Ergebnisdiskussion ermittelt UBS die Kreditrisikokosten
anhand eines Konzepts der erwarteten Kreditrisikokosten.
Die erwarteten Kreditrisikokosten entsprechen den durch-
schnittlichen jahrlichen Kosten, welche aufgrund von Posi-
tionen im aktuellen Portfolio, die in Zukunft als gefahrdet
eingestuft werden, erwartet werden. Die fur die einzelnen
Unternehmensgruppen ausgewiesenen abgegrenzten er-
warteten Kreditrisikokosten entsprechen den erwarteten
Kreditrisikokosten fiir das entsprechende Portfolio zuzlglich
einer dreijahrigen Amortisierung des Differenzbetrags zwi-
schen den Wertberichtigungen fur Kreditrisiken sowie den
erwarteten Kreditrisikokosten. Die Differenz zwischen der
Summe dieser abgegrenzten erwarteten Kreditrisikokosten,
die den Unternehmensgruppen oder Geschaftseinheiten be-
lastet werden, und den auf Konzernebene fiir die Finanzbe-



richterstattung ausgewiesenen Wertberichtigungen fur
Kreditrisiken wird dem Corporate Center zugeordnet.

Die regulatorischen Kapitalanforderungen fur die einzel-
nen Geschaftseinheiten werden berechnet auf Basis von
10% der nach BIZ-Richtlinien definierten risikogewichteten
Aktiven. Zur Messung des Kapitalverbrauchs der Geschafts-
einheiten wird das regulatorische Kapital mit dem Goodwvill
und dem Uberschuss an immateriellen Anlagen ergénzt. Die
Rendite auf dem allozierten regulatorischen Kapital ist eine

Kennzahl zur Leistungsmessung fur die Investment Bank und
die Einheit Business Banking Switzerland.

Der Personalbestand, angegeben auf Vollzeitbasis («full-
time equivalents»/FTE), errechnet sich als ein Prozentsatz
der Arbeitsstunden, die fest angestellte Mitarbeiter mit
einem 100%-Pensum in der Regel leisten. Das FTE fir eine
einzelne Person kann nicht héher sein als 1,0. Der Personal-
bestand umfasst samtliche Mitarbeiter (inklusive Mitarbeiter
in Ausbildung), mit Ausnahme externer Vertragspartner.
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Kritische Rechnungslegungsgrundsatze

Erlauterungen zur Erstellung der Jahresrechnung und
der bedeutenden Rechnungslegungsgrundsatze

Die Jahres- und Konzernrechnung von UBS wird gemass den
vom International Accounting Standards Board herausge-
gebenen IFRS erstellt. Die Anwendung bestimmter Rech-
nungslegungsgrundsatze setzt ein betrachtliches Urteilsver-
mogen voraus, welches auf Schatzungen und Annahmen
beruht, die zum Zeitpunkt, zu dem sie getroffen werden,
beachtliche Unsicherheiten beinhalten. Eine Anderung der
Annahmen kann sich massgeblich auf die Konzernrechnung
der entsprechenden Berichtsperiode auswirken. In diesem
Kapitel werden bilanzielle Behandlungen — die wesentlich
auf Schatzungen und Annahmen basieren — erldutert, und
es wird aufgezeigt, welchen Einfluss die Schatzungen und
Annahmen auf das ausgewiesene Konzernergebnis haben.
Ausfuhrlichere Erkldrungen zu den angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzen sind in Anmerkung 1 im Anhang
zur Konzernrechnung zu finden.

Die Anwendung von Schatzungen und Annahmen bedeu-
tet, dass jede Anderung einer Annahme zu einem anderen
Konzernergebnis fihren wiirde. UBS ist Giberzeugt, angemes-
sene Annahmen getroffen zu haben, und dass die Konzern-
rechnung in allen wesentlichen Punkten ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Er-
tragslage darstellt. Die nachfolgende Erlduterung alternativer
Ermittlungsmethoden und ihrer Auswirkungen dient einzig
dazu, dem Leser das Verstdndnis der Konzernrechnung zu
erleichtern und soll nicht bedeuten, dass andere Annahmen
angemessener gewesen waren.

Viele der Beurteilungen, die UBS bei der Anwendung der
Rechnungslegungsgrundsatze vornimmt, griinden auf der
von UBS fur richtig erachteten Annahme, dass der Konzern
Uber genltigend Liquiditat verfligt, um Positionen oder Anla-
gen zu halten, bis eine bestimmte Anlagestrategie Wirkung
zeigt. Es wird also davon ausgegangen, dass Positionen nicht
zu ungunstigen Kursen verdussert werden mdssen, um die
kurzfristige Liquiditat sicherzustellen. Die Liquiditat wird im
Bericht «Risiko- und Kapitalbewirtschaftung» im Kapitel
Treasury- und Kapitalbewirtschaftung durch Treasury aus-
fuhrlicher erldutert.

Fair Value von Finanzinstrumenten

Die Handelsbesténde, die Verpflichtungen aus Handelsbe-
standen, die zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermo-
genswerte und Verpflichtungen sowie Derivate werden zum
Fair Value in der Bilanz erfasst, wobei Anderungen des Fair

Value in der Erfolgsrechnung unter der Position Erfolg Han-
delsgeschaft verbucht werden. Bei dieser bilanziellen Be-
handlung spielen die Einschatzungen zur Bestimmung des
Fair Value fur die entsprechenden Vermégenswerte und Ver-
pflichtungen eine entscheidende Rolle.

Bei Vermogenswerten, fir die kein aktiver Markt vorhan-
den ist und fur die auch sonst keine offiziellen Kursno-
tierungen verfligbar sind, wird der Fair Value mithilfe von Be-
wertungsmethoden bestimmt. In diesen Fallen werden die
Fair Values anhand von beobachtbaren Daten ahnlicher Fi-
nanzinstrumente geschatzt. Der Barwert erwarteter kinftiger
Zahlungsstrome wird mithilfe von Modellen oder anderen Be-
wertungsmethoden geschatzt, wobei Daten zum Zeitpunkt
des Bilanzstichtags verwendet werden. Sind beobachtbare
Marktdaten verfligbar, werden diese fur das Bewertungsmo-
dell (Level 2) herangezogen. Sind keine beobachtbaren Markt-
daten (Level 3) verfligbar, werden die Bewertungsparameter
auf der Grundlage angemessener Annahmen geschatzt.

Bewertungsmodelle werden vor allem bei OTC-Derivaten
eingesetzt, einschliesslich Kreditderivaten und nicht bérsen-
kotierter Wertpapiere mit eingebetteten Derivaten. Alle Be-
wertungsmodelle werden einer eingehenden Prifung unter-
zogen, bevor sie als Grundlage fur die Finanzberichterstattung
verwendet werden. Sie werden danach regelméssig von un-
abhdngigen Fachpersonen Uberprift, die nicht fur die Ab-
teilung arbeiten, die das Modell erstellt hat. Soweit mdglich
verifiziert und prazisiert UBS ihre Modelle, indem sie die
durch die Modelle berechneten Werte mit Kursnotierungen
von adhnlichen Finanzinstrumenten sowie mit effektiv er-
zielten Verkaufspreisen vergleicht.

Die Modelle von UBS berlcksichtigen eine Vielzahl von
Parametern, einschliesslich tatsachlicher oder geschatzter
Marktpreise und anderer Marktnotierungen wie zum Beispiel
Zeitwert, Volatilitat, Markttiefe und -liquiditat. Wenn verflig-
bar, verwendet UBS Uberprifbare Marktdaten, das heisst im
Markt beobachtbare Kurse und andere Marktnotierungen.
Wenn fir die Eingabeparameter des Modells keine beobacht-
baren Werte verfligbar sind und stattdessen geschatzte Wer-
te verwendet werden, kann der ausgewiesene Fair Value des
Finanzinstruments durch die Wahl der Annahmen beeinflusst
werden. UBS verwendet von einer Periode zur néchsten kon-
sistent die gleichen Modelle, um die Vergleichbarkeit und
Stetigkeit der Bewertungen Uber die Zeit sicherzustellen. Die
Schatzung des Fair Value verlangt ein bedeutendes Mass an
Urteilsvermdgen. Das Management bertcksichtigt die Unsi-
cherheiten, die mit der Schatzung von nicht beobachtbaren
Eingabeparametern und mit modellbezogenen Annahmen
verbunden sind, indem es Wertanpassungen vornimmt. Auch



fur eine Verschlechterung der Kreditwurdigkeit (einschliess-
lich landerspezifischer Risiken), Konzentrationen in be-
stimmten Anlagekategorien und Marktrisikofaktoren (Zins-
satze, Wahrungen usw.) sowie fur die Markttiefe und
-liquiditat werden Wertanpassungen vorgenommen. Trotz
der Tatsache, dass in einigen Féllen ein bedeutendes Mass an
Urteilsvermogen erforderlich ist, um den Fair Value zu be-
stimmen, ist UBS davon Uberzeugt, dass — basierend auf den
bestehenden Weisungen von UBS bezlglich Fair Value und
Modellierung und auf den implementierten Kontrollen sowie
prozessorientierten Sicherheitsmassnahmen — die in der Bi-
lanz verbuchten Fair Values und die in der Erfolgsrechnung
erfassten Anderungen der Fair Values die zugrunde liegen-
den wirtschaftlichen Verhaltnisse reflektieren. Auf die Bewer-
tungen der Positionen von UBS am US-Markt fiir Wohnbau-
hypotheken wird in Anmerkung 26a) eingegangen.

Unsicherheiten, welche beim Einsatz von modellbezo-
genen Bewertungen (sowohl Level 2 als auch Level 3) entste-
hen, werden mit Bildung von Modellreserven Rechnung ge-
tragen. Diese Modellreserven spiegeln die Betrage wider, die
UBS aufgrund angemessener Schatzungen direkt von dem
Bewertungsergebnis abzieht. Sie reflektieren die enthaltenen
Unsicherheiten aus den notwendigen Modellannahmen und
Inputparametern.

Um zu diesen Einschatzungen zu kommen, bericksichtigt
UBS eine grosse Anzahl von Marktgewohnheiten, und wie
andere Marktteilnehmer diese Unsicherheiten einschatzen.
Die Modellreserven werden regelmaéssig in Bezug auf Infor-
mationen Uber Markttransaktionen, Bewertungshilfsmittel
und anderen aufhellenden Ereignissen, Uberpruft. Die Hohe
der Modellreserven beinhaltet jedoch ein grosses Mass an
subjektiven Einschatzungen.

Um den moglichen Effekt der Verwendung von alterna-
tiven Bewertungstechniken oder -annahmen auf die Kon-
zernrechnung zu schatzen, macht UBS wie oben dargestellt
von den Modellreserven gebrauch. Dabei wird die Héhe der
Modellreserven nach oben und unten verandert, um den
Einfluss von zunehmender oder abnehmender modellbezo-
gener Unsicherheit auf die Bewertung einzuschatzen.

Der mogliche Effekt aufgrund realistischer alternativer
Bewertungsannahmen wurde wie folgt quantifiziert:

— Eine Erhdhung der Modellreserven, im Einklang mit
schlechteren Annahmen, wirde zu einer Verringerung
des Fair Value um ungeféhr 2 710 Millionen Franken per
31. Dezember 2007, um ungefahr 1 038 Millionen Fran-
ken per 31. Dezember 2006 und um ungefahr 1 094 Mil-
lionen Franken per 31. Dezember 2005 fuhren.

— Eine Verringerung der Modellreserven, im Einklang mit
besseren Annahmen, wuirde zu einer Erhdhung des Fair
Value um ungefahr 2 160 Millionen Franken per 31. De-
zember 2007, um ungefahr 955 Millionen Franken per
31. Dezember 2006 und um ungefahr 1 176 Millionen
Franken per 31. Dezember 2005 fuhren.

Erfassung der Differenz zwischen Transaktionspreis
und berechnetem Fair Value
(abgegrenzter «Day-1 Profit and Loss»)

Eng verbunden mit der Bestimmung des Fair Value von Finanz-
instrumenten ist die Erfassung der Differenz zwischen Transak-
tionspreis und der berechneten Bewertung. UBS ist Transakti-
onen mit teilweise langer Laufzeit eingegangen, deren Fair
Value aufgrund von Bewertungsmodellen ermittelt wird. Die
Fair-Value-Berechnung dieser Transaktionen bertcksichtigt
auch wichtige Eingabedaten, die nicht auf beobachtbaren
Marktkursen und anderen Marktnotierungen basieren. Bei der
Ersterfassung werden solche Finanzinstrumente jeweils zum
Transaktionspreis verbucht, der grundsatzlich den besten Indi-
kator fur den Fair Value darstellt, obwohl er vom Fair Value, der
mit dem Bewertungsmodell berechnet wurde, abweichen
kann. Diese Differenz zwischen dem Transaktionspreis und dem
Fair Value des Modells wird gemeinhin als «Day-1 P/L» be-
zeichnet. UBS verbucht diese Differenz — in der Regel ein Ge-
winn — nicht unmittelbar in der Erfolgsrechnung, da dies ge-
mass einschldgigen  Rechnungslegungsvorschriften  nicht
zuldssig ist. Wahrend die Rechnungslegungsvorschriften die so-
fortige Verbuchung von «Day-1 P/L» in der Erfolgsrechnung
nicht erlauben, fehlen Richtlinien tber die nachfolgende Verbu-
chung bis zum Zeitpunkt, ab dem der Fair Value durch Verwen-
dung beobachtbarer Marktdaten und -preise oder von Preisen
fur vergleichbare Instrumente in aktiven Markten bestimmt
werden kann. Die Rechnungslegungsvorschriften machen auch
keine Angaben dazu, wie nachfolgende, anhand des Modells
ermittelte Veranderungen des Fair Value zu erfassen sind.

Die Entscheidungen, wie ein abgegrenzter «Day-1 P/L»
erfasst wird, werden nach sorgféltiger Uberpriifung der
Fakten und Umstande getroffen. So stellt UBS sicher, dass sie
nicht verfriiht einen Teil des abgegrenzten Gewinns zuguns-
ten der Erfolgsrechnung auflost. UBS bestimmt die Methode
fur die angemessene Erfassung des «Day-1 P/L»-Betrags in
der Erfolgsrechnung flr jede Transaktion einzeln. Er wird
entweder Uber die Laufzeit der Transaktion abgeschrieben,
bis zur moglichen Bestimmung des Fair Value anhand von
beobachtbaren Marktfaktoren aufgeschoben oder durch
Erfullung realisiert. In allen Fallen wird ein nicht verbuchter
«Day-1 P/L» unverzuglich in der Erfolgsrechnung erfasst,
wenn sich der Fair Value des betreffenden Finanzinstruments
anhand eines Modells mit beobachtbaren Marktfaktoren
oder eines Referenzkurses fur dasselbe Produkt in einem ak-
tiven Markt ermitteln I&sst.

Die Verbuchung von Veranderungen des Fair Value, die
nach Abgrenzung von «Day-1 P/L» aus Veranderungen von
beobachtbaren Parametern (oder auf &dhnliche Art und
Weise) entstehen, erfolgt unverzlglich in der Erfolgsrech-
nung, und zwar ungeachtet der Auflésung des abgegrenzten
«Day-1 P/L». Quantitative Informationen zum abgegrenzten
«Day-1 Profit and Loss» sind in Anmerkung 26e) zu finden.
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Konsolidierung von Special Purpose Entities

UBS unterstltzt die Grindung von Special Purpose Entities
(SPEs). Diese Gesellschaften dienen in erster Linie dem
Zweck, Kunden Anlagen in gesonderten rechtlichen Ein-
heiten oder gemeinsame Investitionen in alternative Anlagen
zu ermdglichen, Vermégenswerte zu verbriefen oder Kredit-
schutz zu kaufen oder zu verkaufen. Im Einklang mit den
IFRS-Normen konsolidiert UBS keine SPEs, die sie nicht be-
herrscht. Um zu bestimmen, ob UBS die Beherrschung Gber
eine SPE ausubt oder nicht, muss sie eine Beurteilung der
Risiken und Chancen sowie ihrer Fahigkeit, operative Ent-
scheidungen fur die SPE zu treffen, vornehmen. In vielen
Féllen gibt es Elemente, welche isoliert betrachtet auf eine
Beherrschung oder fehlende Beherrschung Uber eine SPE
hinweisen. Wenn sie aber zusammen betrachtet werden,
wird es schwierig, eine klare Schlussfolgerung zu ziehen. Fol-
gende Faktoren deuten darauf hin, dass eine SPE konso-
lidiert werden muss: a) Die Geschafte der SPE werden im
Namen von UBS gefiihrt, entsprechend ihren spezifischen
Geschaftsbedurfnissen, sodass sie den Nutzen aus den Ak-
tivitaten der SPE zieht, oder b) UBS hat die Entscheidungs-
gewalt, die Mehrheit des Nutzens aus der Geschaftstatigkeit
der SPE zu ziehen, oder UBS hat diese Entscheidungsgewalt
im Rahmen eines Autopilot-Mechanismus delegiert, oder ¢)
UBS hat den Uberwiegenden Teil des Nutzens aus den
Aktivitaten der SPE und konnte deshalb Risiken aus der
Geschaftstatigkeit der SPE ausgesetzt sein, oder d) UBS tragt
die Mehrheit der mit der SPE verbundenen Residual- oder
Eigentumsrisiken oder der Vermogenswerte, um den Nutzen
aus ihrer Geschaftstatigkeit zu ziehen. UBS konsolidiert eine
SPE, wenn die Beurteilung dieser Faktoren zeigt, dass sie die
Beherrschung Uber die SPE ausubt.

SPEs, die Kunden Anlageméglichkeiten bieten: Diese
Kategorie von SPEs bietet einem oder mehreren Kunden In-
vestitionen in einen einzelnen Vermdgenswert oder in eine
Gruppe von Vermogenswerten an, die im Allgemeinen von
der SPE am Markt gekauft und nicht von UBS an die SPE
transferiert werden. Risiken und Chancen aus den von der
SPE gehaltenen Vermdgenswerten tragen die Kunden. In der
Regel erhdlt die Bank jedoch Kommissionen und Gebuhren
fur die Grundung der SPE oder fur die von ihr erbrachten
Vermodgensverwaltungs-, Depotverwaltungs- oder anderen
Dienstleistungen. Bei vielen dieser SPEs handelt es sich um
Trusts, in die ein einziger Anleger oder eine Familie investiert.
Bei anderen SPEs wiederum investiert eine Vielzahl von An-
legern mittels einer einzigen Aktie oder eines einzigen Zer-

tifikats in ein diversifiziertes Vermogen. Der Einsatzbereich
letzterer SPEs reicht von Anlagefonds bis zu Immobilien-
Trusts. Die meisten SPEs von UBS werden zu Anlagezwecken
far Kunden gegrtindet und nicht konsolidiert. UBS konso-
lidiert jedoch Anlagefonds in Féllen, in denen sie den Fonds
finanziell unterstUtzt oder moralisch dazu verpflichtet ist,
den Fonds finanziell zu unterstltzen. In diesen Fallen Uber-
nimmt UBS in der Regel die Mehrheit oder einen bedeu-
tenden Teil der Risiken des Fonds, was sie in Kombination
mit ihrer Funktion als Vermdgensverwalter zur Partei macht,
die das Unternehmen beherrschen kann.

SPEs, die Kunden die Mdglichkeit einer gemeinsamen Inves-
tition in alternative Anlagen bieten (zum Beispiel in Feeder
Funds, fur die in der Regel keine aktiven Markte bestehen),
werden oft in Form einer Kommanditgesellschaft gegriindet.
Die Anleger sind Kommanditisten und steuern den Uber-
wiegenden Teil oder das gesamte Kapital bei, wahrend UBS
als Komplementar fungiert. In dieser Funktion zeichnet UBS
fur die Vermdgensverwaltung verantwortlich und entschei-
det in Anlage- und administrativen Belangen nach freiem
Ermessen. UBS ist jedoch nicht oder nur mit einem Nominal-
betrag am investierten Kapital beteiligt. UBS erhélt fur die
von ihr als Komplementar erbrachten Dienstleistungen in der
Regel Kommissionen und Gebuhren. Sie tragt jedoch nicht
— im Gegensatz zu den Kommanditisten — die Risiken und
Chancen dieses Anlagevehikels oder nur in sehr begrenztem
Umfang. In den meisten Fallen werden Kommanditgesell-
schaften unter IFRS nicht konsolidiert, weil UBS nach den
juristischen und vertraglichen Rechten und Verpflichtungen
zufolge weder Uber die Mogichkeit verfugt, die Finanz- und
Geschaftspolitik dieser Unternehmen zu bestimmen, noch
die Absicht hat, einen Nutzen aus der Geschaftstatigkeit zu
ziehen.

Zu Verbriefungszwecken verwendete SPEs: SPEs zu Verbrie-
fungszwecken werden gegriindet, wenn die Bank Vermdgens-
werte (beispielsweise ein Kreditportfolio) an eine SPE weiter-
verkaufen will. Die SPE wiederum verkauft dann Anteile an
diesen Vermdgenswerten in Wertschriften an Anleger. Fur die
Konsolidierung solcher SPEs ist hauptsachlich ausschlagge-
bend, ob UBS weiterhin die Mehrheit des Nutzens oder der
Risiken aus den Vermdgenswerten, die an die SPE verdussert
wurden, behalt.

Zu \Verbriefungszwecken gebildete SPEs werden nicht
konsolidiert, wenn UBS keine Kontrolle Uber die Ver-
maogenswerte hat und kein nennenswertes Risiko am Erfolg
(Gewinn oder Verlust) oder an den Anlagerenditen oder dem
Erlds aus der Liquidation der Vermdgenswerte, die sie an



die SPE Ubertragen hat, behalt. Diese Gesellschaften sind im
Konkursfall so abgeschottet, dass ihre Vermogenswerte
nicht zur Befriedigung von Forderungen der Glaubiger des
Konzerns oder seiner Tochtergesellschaften herangezogen
werden koénnen. Im Falle eines Konkurses von UBS wadren
die Inhaber der Wertpapiere eindeutig Eigentimer der Ver-
maogenswerte, wahrend sie jedoch im Falle eines Konkurses
der SPE UBS nicht belangen kénnten.

Zu Kreditschutzzwecken verwendete SPEs dienen UBS
zum Verkauf des Kreditrisikos aus Portfolios, die von UBS
gehalten oder auch nicht gehalten werden, an Investoren.
Der Vorteil far UBS liegt darin, dass ihr lediglich eine Gegen-
partei (die SPE) gegentbersteht, die ihr den Kreditschutz ver-
kauft. Bei der SPE wird das Risiko auf eine gréssere Anzahl
Anleger verteilt, die ihr Kapital gegen eine Beteiligung an
Risiken und Chancen zur Verfligung stellen. In der Regel
konsolidiert UBS zu Kreditschutzzwecken verwendete SPEs.

Aktienbeteiligungs- und Optionsplane

Ruckwirkend zum 1.Januar 2005 wendet UBS den Standard
IFRS 2 — Aktienbasierte Verglitung an, der die Erfassung von
aktienbasierten Beteiligungsplanen regelt. Die Auswirkungen
der Erstanwendung von IFRS 2 werden in Anmerkung 1b) im
Anhang zur Konzernrechnung erldutert. Weitere Angaben
zu den Mitarbeiterbeteiligungsplanen von UBS, einschliess-
lich der in die Bestimmung des Fair Value von Optionen ein-
fliessenden Parameter, finden sich in Anmerkung 30.

IFRS 2 schreibt vor, dass Mitarbeitern gewahrte Aktienop-
tionen als Kompensationsaufwand auf der Grundlage ihres
Fair Value am Tag der Gewdhrung erfasst werden. Die Akti-
enoptionen, die UBS an ihre Mitarbeiter ausgibt, weisen be-
stimmte Merkmale auf, die nicht vergleichbar sind mit jenen
von an aktiven Markten gehandelten Optionen auf UBS-Ak-
tien. Deshalb kann UBS sich bei der Ermittlung des Fair Value
nicht auf Marktnotierungen abstUtzen, sondern nimmt an-
hand eines Optionsbewertungsmodells Schatzungen vor. In
dieses Modell, eine Monte-Carlo-Simulation, fliessen unter
anderem Zinsen, erwartete Dividenden, Volatilitatskenn-
zahlen sowie das auf der Grundlage spezifischer Daten er-
mittelte Austbungsverhalten der UBS-Mitarbeiter ein.

Einige der Inputs kdnnen nicht aus Marktbeobachtungen
ermittelt werden, sondern missen geschatzt oder auf der
Basis verflgbarer Daten abgeleitet werden. Die Anwendung
verschiedener Schatzwerte hatte unterschiedliche Options-
werte zur Folge, wodurch wiederum ein héherer oder nied-
rigerer Kompensationsaufwand resultieren wirde.

Fir die Bewertung von Optionen existieren mehrere
anerkannte Modelle. Keines davon kann als bestes oder be-
zlglich Korrektheit Gberlegenes Modell bezeichnet werden.
Das von UBS verwendete Modell hat die Eigenschaft, einige
der speziellen Gesichtspunkte, denen die Mitarbeiterop-
tionen unterliegen, abbilden zu kénnen. Wirde ein anderes
Modell verwendet, wiirde die Optionsbewertung von der
bestehenden abweichen, selbst wenn die gleichen Inputs
verwendet wurden.

Deshalb kénnte die Verwendung von unterschiedlichen
Inputs verbunden mit unterschiedlichen Modellen einen si-
gnifikanten Einfluss auf den Fair Value der Mitarbeiteropti-
onen haben. Der Fair Value kénnte entweder héher oder
tiefer als derjenige sein, der durch das verwendete Modell
erzeugt wurde.

Latente Steuern

Latente Steuerforderungen resultieren insbesondere aus:
a) Steuerverlusten, die vorgetragen werden kénnen, um in
spateren Jahren gegen Gewinne verrechnet zu werden;
b) verbuchtem Aufwand, der in der Steuererkldrung nicht
berlcksichtigt wird, bis der entsprechende Mittelfluss er-
folgt; und c) Verédnderungen in der Bewertung von Vermo-
genswerten, die aus handelsrechtlichen Grinden steuer-
wirksam sind, jedoch erst steuerpflichtig werden, wenn die
Bewertungsveranderung realisiert wird.

Wir buchten eine Wertberichtigung, um die Hohe unserer
latenten Steuerforderungen in Ubereinstimmung mit gel-
tenden Rechnungslegungsgrundsatzen auszuweisen. Die Bi-
lanzierung der latenten Steuerforderung ist durch die Ein-
schatzung des Managements Uber die vergangene und
zukinftige Ertragskraft der UBS beeinflusst. An jedem Bi-
lanzstichtag werden bestehende Beurteilungen Uberpruft
und nétigenfalls an neue Bedingungen angepasst. In einer
Situation, in der jangst Verluste eingetreten sind, verlangen
die Rechnungslegungsgrundsatze Uberzeugende Anhalts-
punkte, dass in der Zukunft ausreichend zu versteuernde Er-
trage erzielt werden. Aufgrund der Bilanzierungskriterien in
den Rechnungslegungsgrundsatzen, verbuchte UBS in 2007
keine bedeutenden latenten Steuerforderungen im Zusam-
menhang mit den Verlusten, die sie verzeichnete und die ihr
in spateren Jahren fir die Verrechnung gegen steuerpflichti-
ge Gewinne zur Verfigung stehen. Weitere Angaben sind in
Anmerkung 22 im Anhang zur Konzernrechnung zu finden.



10



Konzernrechnung



Konzernrechnung
Inhaltsverzeichnis

Inhaltsverzeichnis

Bericht der Geschaftsleitung Gber das interne Kontrollsystem
firr die Finanzberichterstattung 15

Bericht des Konzernpriifers und der Independent Registered Public Accounting

Firm zu den internen Kontrollen fir die Finanzberichterstattung 16
Bericht des Konzernprifers 18
Konzernrechnung 20
Erfolgsrechnung 20
Bilanz 21
Eigenkapitalentwicklung 22
Darstellung der verbuchten Ertrage und Aufwendungen 24
Mittelflussrechnung 25

12



1 Zusammenfassung der wichtigsten Rechnungslegungsgrundsatze
2a  Segment-Berichterstattung der Unternehmensgruppen
2b  Segment-Berichterstattung nach Regionen
Erfolgsrechnung

o iN o U W

"
12
13
14
15
1o
17

Barhinterlagen fiir geborgte und ausgeliehene Wertschriften,
Repurchase- und Reverse-Repurchase-Geschafte

27

27
45
52

53
53
55
55
56
56
57

58
59
59
59
60

61
62

63
64
64
65
67



Bilanz: Passiven 68

18  Verpflichtungen gegentiber Banken und Kunden 68
19 Finanzielle Verpflichtungen zum Fair Valye 68
20 Ubrige Verpflichtungen 70
21 Rlckstellungen 70
22 Gewinnsteuern 72
23 Derivative Finanzinstrumente und Hedge Accounting 74
Ausserbilanzgeschafte 80
24 Nichtin der Bilanz erfasste, verpfandbare Wertschriften 80
25 Verpflichtungen aus Operating Leasing 80
Zusatzliche Informationen 82
DRI IOMMANONEN. >

27 Verpféndete Aktiven und Ubertragene finanzielle Vermogenswerte,
welche die Anforderungen fir eine Ausbuchung nicht erfillen 88

30 Aktien-und andere Beteiligungsplane 9
31 . Organe und diesen nahe stehende Personen und Unternehmen 101
32 FEreignisse nach dem Bilanzstichtag 104
33 Wichtigste Tochtergesellschaften 105
34 Verwaltete Vermogen und Neugelder 109
35 Unternehmenszusammenschltisse 110
36 Aufgegebene Geschaftsbereiche 116
37 . Wichtigste Fremdwahrungsumrechnungskurse 118
38 Bankengesetzliche Vorschriften in der Schweiz 119
39 Zusatzliche Offenlegungserfordernisse nach den SEC-Regelungen 120

14



Konzernrechnung

Bericht der Geschaftsleitung tUber das interne Kontrollsystem fur die Finanzberichterstattung

Bericht der Geschaftsleitung iiber
das interne Kontrollsystem
fiir die Finanzberichterstattung

Der Verwaltungsrat und die Geschaftsleitung der UBS AG
(UBS) sind fur die Errichtung und die Aufrechterhaltung eines
angemessenen internen Kontrollsystems fir die Finanzbe-
richterstattung verantwortlich. Das interne Kontrollsystem
fur die Finanzberichterstattung von UBS ist dazu konzipiert,
angemessene Sicherheit bei der Erstellung und wahrheitsge-
treuen Darstellung von verdffentlichten Konzernrechnungen
in Ubereinstimmung mit den durch das International Accoun-
ting Standards Board (IASB) herausgegebenen International

Financial Reporting Standards (IFRS) zu gewahrleisten.

Das interne Kontrollsystem fir die Finanzberichterstat-
tung von UBS umfasst Richtlinien und Prozesse, welche:

— die Aufbewahrung von Dokumenten regeln, die hinrei-
chend detailliert, korrekt und angemessen Auskunft Uber
Geschéaftsbewegungen und die Verwendung von Vermo-
genswerten geben;

— mit angemessener Sicherheit gewahrleisten, dass Trans-
aktionen erfasst werden, die zur Erstellung und wahrheits-
getreuen Darstellung der Konzernrechnung notwendig
sind, und dass Einnahmen und Ausgaben des Unterneh-
mens nur mit Genehmigung der Geschéaftsleitung von
UBS erfolgen kénnen; und

— mit angemessener Sicherheit gewahrleisten, dass nicht
genehmigte Anschaffungen und die nicht genehmigte
Nutzung oder Verausserung von unternehmenseigenen
Vermogenswerten, die einen wesentlichen Einfluss auf

die Konzernrechnung haben kénnten, verhindert oder

frihzeitig erkannt werden.

Das interne Kontrollsystem fur die Finanzberichterstat-
tung bietet aufgrund seiner inharenten Grenzen keine Ge-
wahr, falsche Angaben zu vermeiden oder aufzudecken.
Uberdies besteht fiir Prognosen hinsichtlich der Beurteilung
der Wirksamkeit fur zuklnftige Perioden das Risiko, dass die
Kontrollen infolge verdnderter Bedingungen nicht mehr an-
gemessen sind oder die Richtlinien und Prozesse weniger
strikt eingehalten werden.

Die Geschaftsleitung von UBS beurteilte die Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems fir die Finanzberichterstattung
per 31.Dezember 2007 auf Grundlage der Kriterien, die das
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO) im Internal Control-Integrated Frame-
work festgelegt hat. In ihrer Beurteilung kommt die Ge-
schaftsleitung zum Schluss, dass das interne Kontrollsystem
fur die Finanzberichterstattung von UBS per 31.Dezember
2007 wirksam war.

Ernst & Young AG, die unabhangige Revisionsstelle von
UBS, hat die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems far
die Finanzberichterstattung von UBS per 31. Dezember 2007
gepruft, wie in ihrem Bericht auf Seite 16 dargelegt, und die
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems fiir die Finanz-
berichterstattung per 31.Dezember 2007 uneingeschrankt
bestatigt.



Bericht des Konzernprifers und der Independent
Registered Public Accounting Firm zu den internen Kontrollen
fur die Finanzberichterstattung

]

i’l ERNST& YOUNG = Ernst & Young AG # Telefon  +41 58 286 86 86
Aeschengraben 9 Fax +41 58 286 86 00
Postfach www.ey.com/ch

CH-4002 Basel

An die Generalversammlung der

UBS AG, Ziirich und Basel

Basel, 6. Mirz 2008

Bericht des Konzernpriifers und Independent Registered Public Accounting Firm
zu den Internen Kontrollen fiir die Finanzberichterstattung

Als Konzernpriifer haben wir gepriift, ob die UBS AG tiber ein wirksames internes Kontrollsystem fiir
die Finanzberichterstattung per 31. Dezember 2007, basierend auf den bestehenden Kriterien des Inter-
nal Control-Integrated Framework, das vom ,,Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission* herausgegeben wurde (die COSO Kriterien), verfligt. Die Geschéftsleitung der UBS AG
ist verantwortlich fiir die Aufrechterhaltung eines wirksamen internen Kontrollsystems fiir die Finanz-
berichterstattung und fiir die Beurteilung dessen Wirksamkeit, welche dem Bericht der Geschdfisleitung
tiber das interne Kontrollsystem fiir die Finanzberichterstattung auf Seite 15 zu entnehmen ist. Unsere
Aufgabe ist, aufgrund unserer Priifung, ein Urteil {iber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
fiir die Finanzberichterstattung selbst abzugeben.

Unsere Priifung erfolgte nach den Grundsitzen des Public Company Accounting Oversight Board
(USA). Diese Grundsitze verlangen, dass wir die Priifung so planen und durchfiihren, dass mit ange-
messener Sicherheit erkannt werden kann, ob ein wirksames internes Kontrollsystem fiir die Finanzbe-
richterstattung in allen wesentlichen Belangen bestand. Unsere Priifung beinhaltete die Erlangung eines
Verstidndnisses des internen Kontrollsystems fiir die Finanzberichterstattung, die Beurteilung des Risi-
kos einer wesentlichen Schwachstelle, die Priifung und Beurteilung der Gestaltung und der operativen
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems basierend auf einer vorausgehenden Risikobeurteilung sowie
der Durchfithrung weiterer Priifungen, die wir unter den gegebenen Umsténden als notwendig erachte-
ten. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine ausreichende Grundlage fiir unser Urteil bildet.

Das interne Kontrollsystem fiir die Finanzberichterstattung eines Unternehmens ist ein Prozess, der
dazu dient, eine angemessene Sicherheit betreffend der Zuverléssigkeit der Finanzberichterstattung und
der Erstellung von Abschliissen fiir externe Zwecke in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden all-
gemein anerkannten Rechnungslegungsgrundsitzen sicherzustellen. Das interne Kontrollsystem fiir die
Finanzberichterstattung beinhaltet diejenigen Richtlinien und Verfahren, welche (1) sich auf eine Buch-
fiihrung beziehen, die in einem verniinftigen Detaillierungsgrad, ordnungsméssig und angemessen die
Transaktionen und Entscheidungen hinsichtlich Vermdgenswerten der Gesellschaft aufzeichnen, (2)
angemessene Sicherheit gewahrleisten, dass Transaktionen wie erforderlich erfasst werden, um Ab-
schliisse in Ubereinstimmung mit allgemein anerkannten Rechnungslegungsstandards erstellen zu kén-
nen und Einnahmen und Ausgaben der Gesellschaft nur mit Genehmigung der Geschéftsleitung und des
Verwaltungsrates getitigt werden kénnen, sowie (3) angemessene Sicherheit gewéhren zur Vermeidung

& Niederlassungen in Aarau, Baden, Basel, Bern, Genf, Lausanne, Lugano, Luzern, St. Gallen, Zug, Zirich.

& Mitglied der Treuhand-Kammer
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oder zur rechtzeitigen Aufdeckung von nicht genehmigtem Erwerb, Gebrauch oder Verdusserung von
Aktiven, die einen wesentlichen Einfluss auf die Jahresrechnung haben kénnen.

Aufgrund inhdrenter Grenzen kann das interne Kontrollsystem fiir die Finanzberichterstattung gegebe-
nenfalls Fehlaussagen nicht verhindern oder aufdecken. Zudem sind Projektionen von Beurteilungen
iber die Wirksamkeit fiir kiinftige Perioden mit dem Risiko behaftet, dass Kontrollen gegebenenfalls
wegen verdnderten Bedingungen unzureichend werden oder sich der Grad der Einhaltung der Richtli-
nien und Verhalten verschlechtert.

Gemdss unserer Beurteilung unterhielt die UBS AG in allen wesentlichen Belangen ein wirksames in-
ternes Kontrollsystem fiir die Finanzberichterstattung per 31. Dezember 2007, basierend auf den COSO
Kriterien.

Wir haben zudem, in Ubereinstimmung mit den Grundsitzen des Public Company Accounting Over-
sight Board (USA), den International Standards on Auditing sowie den Schweizer Priifungsstandards,
die Konzernrechnung (Bilanzen per 31. Dezember 2007 und 2006, Erfolgsrechnungen, Eigenkapital-
nachweise, Mittelflussrechnungen sowie Anhénge flir die Geschéftsjahre 2007, 2006 und 2005) der
UBS AG fiir das am 31. Dezember 2007 abgeschlossene Geschiftsjahr gepriift und unser Bericht vom
6. Mirz 2008 weist ein uneingeschrinktes Priifungsurteil dariiber aus.

A Glnnn

Dr. Andreas Blumer
dipl. Wirtschaftspriifer

Ernst & Young AG

Andrew MclIntyre
Chartered Accountant
(Leitender Revisor)

(Freie Ubersetzung des englischen Originaltextes)
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Aeschengraben 9 Fax +41 58 286 86 00
Postfach www.ey.com/ch

CH-4002 Basel

An die Generalversammlung der

UBS AG, Ziirich und Basel

Basel, 6. Mirz 2008

Bericht des Konzernpriifers

Als Konzernpriifer haben wir die Konzernrechnung (Bilanzen per 31. Dezember 2007 und 2006, Er-
folgsrechnungen, Eigenkapitalnachweise, Mittelflussrechnungen sowie Anhénge fiir die Geschiftsjahre
2007, 2006 und 2005 auf den Seiten 20 bis 129) der UBS AG fiir das am 31. Dezember 2007 abge-
schlossene Geschiftsjahr gepriift. Fiir die Konzernrechnung sind die Konzernleitung und der Verwal-
tungsrat verantwortlich, wihrend unsere Aufgabe darin besteht, diese zu priifen und zu beurteilen. Wir
bestitigen, dass wir die schweizerischen gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Befdhigung und Un-
abhingigkeit erfiillen.

Unsere Priifung erfolgte nach den Grundsitzen des Public Company Accounting Oversight Board
(USA), den International Standards on Auditing sowie den Schweizer Priifungsstandards, wonach eine
Priifung so zu planen und durchzufiihren ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der Konzernrechnung
mit angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir priiften die Posten und Angaben der Konzernrech-
nung mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteilten wir die An-
wendung der massgebenden Rechnungslegungsgrundsitze, die wesentlichen Bewertungsentscheide so-
wie die Darstellung der Konzernrechnung als Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung
eine ausreichende Grundlage fiir unser Urteil bildet.

Gemiiss unserer Beurteilung vermittelt die oben angefiihrte Konzernrechnung ein den tatséchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der konsolidierten Vermégenslage der UBS AG zum 31. Dezember
2007 und 2006, der konsolidierten Ertrags- und Finanzlage fiir jedes der drei Geschiftsjahre 2007, 2006
und 2005 in Ubereinstimmung mit den Intemational Financial Reporting Standards (“IFRS”) und ent-
spricht dem schweizerischen Gesetz.

In Ubereinstimmung mit der schweizerischen Gesetzgebung empfehlen wir, die vorliegende Konzern-
rechnung zu genehmigen.

& Niederlassungen in Aarau, Baden, Basel, Bern, Genf, Lausanne, Lugano, Luzern, St. Gallen, Zug, Zurich.
o7 Mitglied der Treuhand-Kammer
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Wir haben zudem in Ubereinstimmung mit den Grundsitzen des Public Company Accounting Over-
sight Board (USA) das interne Kontrollsystem fiir die Finanzberichterstattung der UBS AG per

31. Dezember 2007, basierend auf den Kriterien des Internal Control-Integrated Framework, das vom
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) herausgegeben wurde,
gepriift. Unser Bericht vom 6. Mérz 2008 weist ein uneingeschrinktes Urteil dariiber aus.

Emst & Young AG

‘{}V\Mm %My]\q ;'? (5/[’1%

Andrew MclIntyre Dr. Andreas Blumer
Chartered Accountant dipl. Wirtschaftsprifer
(Leitender Revisor)

(Freie Ubersetzung des englischen Originaltextes)
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Erfolgsrechnung

Fiir das Geschéftsjahr endend am Verénderung in %
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) Anmerkung 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.06
Fortzufiihrende Geschéftsbereiche
Zmsetag . 5 109112 a0 986 5.
Zinsaufwand 3 (103775) (80880) (49758) 28
Erfolg Zinsengeschaft 3 5337 6521 9528 (18)
Wertberichtigungen fir Kreditrisiken (238) 156 375
Zinserfolg nach Wertberichtigungen fir Kreditrisiken 5099 6677 9903 (24)

und Kommissionsgeschaft

Umsatzerldse aus Industriebeteiligungen
Total Geschaftsertrag
Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle Anlagen

Materialaufwand

Total Geschaftsaufwand 34915 33092 28048 6
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen, vor Steuern (2935) 14644 12643

ot A R g g e (53)
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen (4246) 11859 10178

Aufgegebene Geschéaftsbereiche

Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen, vor Steuern 36 135 879 5094 (85)
v S S ( 266) ................ (1 2) ................ ey
Ergebnis aus aufgegebenen Geschftsbereichen 401 891 4512 (55)
Konzernergebnis (3845) 12750 14690

Den Minderheitsanteilen zurechenbares Konzernergebnis 539 493 661 9
RN w0 JECIREEEES e
S aufgegebenen oo g e Sy (100)
Den UBS-Aktionaren zurechenbares Konzernergebnis (4384) 12257 14029

i renon Ceschaftsbenictan (4 785) ............. . o
e ge gebenen Coschitshoreichan o e e (49)

Ergebnis pro Aktie

Unverwassertes Ergebnis pro Aktie (CHF) 8 (2.28) 6.20 6.97

o eedatebanactay (2 49) ............... ey ey
R ge gebenen Cotafsbaraichn ooy w0 S (48)
Ve gebmspro Aktle(CHF) ............................................. g (2 28) ............... Ses s T
e bt ay R (2 49) ............... e s
o aufgegebenen Cohafsbaraichn ooy o o (45)
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Bilanz

Verdnderung in %

Mio. CHF Anmerkung 31.12.07 31.12.06 31.12.06
Aktiven

Fliissige Mittel 3495 438
o rderungengegenuber B s ey e o
BarhlnterlagenfurgeborgteWertschnften .......................................................... W e s
ReverseRepurchaseGeschafte ..................................................................... 0 T hees ose s
obestinde T e oo 5
AIsSlcherhelthlnterlegte o bestae T s s Gy
oeiive Wlederbeschaﬁungswert D G ey Joyags s

Ubrige Aktiven 17,22 17249 4
Total Aktiven 2272579 2346362 (3)
Passiven

Verpflichtungen gegenliber Banken 18 145762 203689 (28)
Barhinterlagen fir ausgeliehene Wertschriten 0 361 63088  (50)
RepurchaseGeschafte .............................................................................. W sosear s (44)
VerpﬂlchtungenausHandelsbestanden .............................................................. o earss s (20)
Negatlve Wlederbeschaﬁungs e o sz oo o
F|nan2|e||eVerpﬂlchtungen VAL o orgss seer s
Verpﬂlc A tungengegenuber omion w gy comms s
Rechnungsabgrenzungen21848 .............. Jreyy N
AusgegebeneSchuIdtltel ........................................................................... o oy s -
Ubnge Verpﬂlchtungen .................................................................... 20 2122 ST s (,4.).
Total Fremdkapital 2230043 2290587 (3)
Eigenkapital

Aktienkapital 207 211 (2)
Kapltalreserven ..................................................................................................... sass san (1 0)
Netto nicht in der Erfolgsrechnung beriicksichtigte Gewinne / (Verluste), nach Stewern (1188) 815
Neube wertungs o aus n Stcfon e olgten .......................................................................................................................
Unternehmenszusammenschlissen, nach Steuern 38 38 0
Comiasamen 49151(23)
Als Verpflichtung zum Kauf eigener Aktien umklassiertes Eigenkapital 2 (18) 60
'E'ig'e'n'e' e (.1 o 363) ............ (10214) .................. (,1.).
Den UBS-Aktionaren zurechenbares Eigenkapital 35585 49686 (28)
Den Minderheitsanteilen zurechenbares Eigenkapital 6951 6089 1
Total Eigenkapital 42536 55775 (24)
Total Passiven 2272579 2346362 (3)
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Eigenkapitalentwicklung

Fiir das Geschéftsjahr endend am

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06 31.12.05
Atienkapital
Stand am Anfang des Geschdfisfahres | e BV BTN s %01,
Kapitalerhohung T A 2
Kapitalrickzahlung durch Nennwertreduktion o ©n 0
Vernichtung eigener Aktien der zweiten Handelslinie (4) (30) (32)
Stand am Ende des Geschéftsjahres, den UBS-Aktionéren zurechenbar 207 211 871
Kapitalreserven
Stand am Anfang des Geschaftsjahres 9870 ... 9992 .. 9231
Agio aus Ausgabe von Aktien und Ausiibung von Optionsrechten 12 o 36
Erfolg aus Verausserung eigener Aktien und von Derivaten auf eigenen Aktien (560) ... @7 (309)
Mitarbeiteraktien- und -aktienoptionsplane 139 (508) 768
Steuereffekte von Mitarbeiterverglitungsprogrammen (577) 611 266
Stand am Ende des Geschéftsjahres, den UBS-Aktionren zurechenbar 8884 ... 98710 . 9992,
Stand am Ende des Geschéftsjahres, den Minderheitsanteilen zurechenbar 556 461 2415
Stand am Ende des Geschaftsjahres 9440 10331 12407
Netto nicht in der Erfolgsrechnung beriicksichtigte Gewinne/ (Verluste), nach Stewern
Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Stand am Anfang des Geschaftsiahres (1618 @2 (2520
Verdnderungen wahrend des Geschaftsjahres (1009) (1186) 2088
Subtotal - Stand am Ende des Geschiftsjahres, den UBS-Aktionaren zurechenbar' (627) (118 (432)
Stand am Ende des Geschéftsjahres, den Minderheitsanteilen zurechenbar (480) (208) (26)
Subtotal — Stand am Ende des Geschéftsjahres (3107) (1826) (458)
Netto nicht realisierte Gewinne/ (Verluste) auf Finanzanlagen, zur Verausserung verfiigbar, nach Stewern
Stand am Anfang des Geschaftsjahres 2876 91 761
Netto nicht realisierte Gewinne/ (Verluste) auf Finanzanlagen, zur Verdusserung verfiigbar 1213 s 463
In die Erfolgsrechnung transferierte Wertminderungen Moo %
In die Erfolgsrechnung transferierte realisierte Gewinne (2638) (649 (396)
In die Erfolgsrechnung transferierte realisierte Verluste 6 1 7
Subtotal - Stand am Ende des Geschiftsjahres, den UBS-Aktionaren zurechenbar oo 2876 831
Stand am Ende des Geschéftsjahres, den Minderheitsanteilen zurechenbar 32 30 21
Subtotal — Stand am Ende des Geschéftsjahres 1503 2906 952
Veranderungen des Fair Value von Derivaten zur Cashflow-Absicherung, nach Steven
Stand am Anfang des Geschftsjahires | (@43 (681) ... (322)
Netto nicht realisierte Gewinne/ (Verluste) aus Derivaten zur Cashflow-Absicherung 289 1 (474)
Netto in die Erfolgsrechnung transferierte realisierte (Gewinne)/Verluste 172 237 115
Subtotal - Stand am Ende des Geschéftsjahres, den UBS-Aktiondren zurechenbar Gy @) (681)
Stand am Ende des Geschéftsjahres, den Minderheitsanteilen zurechenbar 0 0 0
Subtotal — Stand am Ende des Geschéftsjahres (32) (443) (681)
Netto nicht in der Erfolgsrechnung beriicksichtigte Gewinne/(Verluste), nach Steuern —

den UBS-Aktiondren zurechenbar (sg) 8IS (182)
Netto nicht in der Erfolgsrechnung beriicksichtigte Gewinne/(Verluste) —

den Minderheitsanteilen zurechenbar (448) (178) (5)
Stand am Ende des Geschéftsjahres (1636) 637 (187)
Neubewertungsreserven aus in Stufen erfolgten Unternehmenszusammenschliissen, nach Steuern

Sandam pargdes Geschsnesm o aw
Verénderungen wahrend des Geschéftsjahres 0 (63) "
Stand am Ende des Geschéftsjahres, den UBS-Aktionéren zurechenbar 38 38 101
Gewinreserven
Stand am Anfang des Geschaftsjahves 49181 44105 36692
Den UBS-Aktionren zurechenbares Konzemnergebnis fir das Geschaftsiah (4384 257 14029
Dividendenausschiittung? @a275) G214 (3105)
Vernichtung eigener Aktien der zweiten Handelslinie (2411) (3997) (3511)
Stand am Ende des Geschéftsjahres, den UBS-Aktiondren zurechenbar 38081 9151 44105
Stand am Ende des Geschéftsjahres, den Minderheitsanteilen zurechenbar 16 (25) 170
Stand am Ende des Geschéftsjahres 38097 49126 44275

22



Eigenkapitalentwicklung (Fortsetzung)

Fir das Geschaftsjahr endend am

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06 31.12.05
Als Verpflichtung zum Kauf eigener Aktien klassiertes Eigenkapital
Stand am Anfang des Geschaftsjahres (185) (133) (96)

Veranderungen wahrend des Geschaftsjahres 11 (52) (37)

Stand am Ende des Geschéftsjahres, den UBS-Aktionaren zurechenbar (74) (185) (133)
Bigene ARt N
Stand am Anfang des Geschaftsjahres (o214 (10739) (11105)
e (7169) @314 (8375).
USRI UGN 4605 . 4812 . ..>198
Vernichtung eigener Aktien der zweiten Handelslinie 2415 4027 3543
Stand am Ende des Geschéftsjahres, den UBS-Aktiondren zurechenbar (10363) (10214) (10739)
Minderheitsanteile — Preferred Securities 6827 5831 5039
Den UBS-Aktionaren zurechenbares Eigenkapital 35585 49686 . 44015
Den Minderheitsanteilen zurechenbares Eigenkapital 6951 6089 7619
Total Eigenkapital 42536 55775 51634

1 Nach Steuern in Hohe von (39) Mio. CHF fiir 2007, 83 Mio. CHF fiir 2006 und (292) Mio. CHF fir 2005.
1.60 CHF und am 26. April 2005 1.50 CHF pro Aktie.

2 Die Dividendenausschiittung betrug am 23. April 2007 2.20 CHF, am 24. April 2006

Zusatzliche Informationen: den Minderheitsanteilen zurechenbares Eigenkapital

Fir das Geschaftsjahr endend am

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06 31.12.05
Stand am Anfang des Geschaftsjahres 6089 7619 5426
Ausgabe von Preferred Securities 9% 1219 1539
Ubrige Zugange ] o1 4.
Abgdnge und Dividendenzahlungen (502) B (595)
Wahrungsumrechnungsdifferenzen @72 a8 544
Minderheitsanteile am Konzernergebnis 539 661
Stand am Ende des Geschéftsjahres 6951 7619

Ausgegebene Aktien

Fiir das Geschaftsjahr endend am Verdnderung in %

Anzahl Aktien 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.06
Bestand am Anfang des Geschaftsjahres 2105273286 2177265044 2253716354 ()
Ausgabe Aktfenkapital 1294058 2208242 3msers 81D
Vernichtung eigener Aktien der zweiten Handelslinie (33020000) (74200000) (79870188) 55
Bestand am Ende des Geschaftsjahres 2073547344 2105273286 2177265044 (2)
Eigene Aktien

Fiir das Geschaftsjahr endend am Verdnderung in %
Anzahl Aktien 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.06
Bestand am Anfang des Geschéftsjahres 164475699 208519748 249326620 (21)

Vernichtung eigener Aktien der zweiten Handelslinie

(33020000)
158105524

(74200000)
164475699

(79870 188) 55
208519748 (4)

Bestand am Ende des Geschéftsjahres

Im Laufe des Jahres wurden insgesamt 33020000 Aktien
vernichtet, welche im Rahmen des Ruckkaufsprogramms
2006 erworben worden waren. Die 36400000 im Rahmen
des Ruckkaufsprogramms 2007 erworbenen bisher zur Ver-
nichtung vorgesehenen Aktien (mit einem Wert von 2599
Millionen Franken) wurden zur weiteren Verwendung umge-
widmet.

Per 31. Dezember 2007 kénnen maximal 144338 neue
Aktien fur die Austibung von Optionen aus friheren Mitar-

beiterbeteiligungsplanen von PaineWebber ausgegeben wer-
den. Diese Aktien werden als bedingtes Aktienkapital in der
Offenlegung der UBS AG (Stammhaus) ausgewiesen. Zudem
genehmigten die Aktiondre 2006 die Schaffung eines be-
dingten Kapitals im Umfang von maximal 150 Millionen Ak-
tien fur die Austbung von UBS-Mitarbeiteroptionen. Bis zum
31. Dezember 2007 bzw. 31. Dezember 2006 wurden unter
diesem Programm 5704 bzw. keine Aktien ausgegeben.
Alle ausgegebenen Aktien sind voll einbezahlt.
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Darstellung der verbuchten Ertrage und Aufwendungen

Fiir das Geschéftsjahr endend am 31.12.07 31.12.06 31.12.05

Zurechenbar den Zurechenbar den Zurechenbar den

UBS- Minder- UBS-  Minder- UBS-  Minder-

Aktio- heits- Aktio- heits- Aktio- heits-
Mio. CHF naren anteilen Total ndren  anteilen Total ndren  anteilen Total
Netto nicht realisierte Gewinne/(Verluste) auf Finanzanlagen,
zur Verdusserung verfiighar, vor Stevern (1823 2 (183) 2610 9...2019 . 152 68 %,
Veranderungen des Fair Value von Derivaten zur
Cashflow-Absicherung, vor Stevern sa1 0.4 B 0 32 W@l 0 M)
Wahrungsumrechnungsdifferenzen (1009) (272) (1281) (1186) (182)  (1368) 2088 544 2632
Steuern auf Positionen, die direkt im Eigenkapital verbucht
oder aus dem Eigenkapital transferiert wurden 290 0 290 (759) 0 (759) 138 0 138
Erfolg direkt im Eigenkapital verbucht (2003) (270) (2273) 997 (173) 824 1899 486 2385
Erfolg in der Erfolgsrechnung verbucht (4384) 539  (3845) 12257 493 12750 14029 661 14690
Total verbuchte Ertrage und Aufwendungen (6387) 269  (6118) 13254 320 13574 15928 1147 17075
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Mittelflussrechnung

Fiir das Geschéftsjahr endend am
Mio. CHF 31.12.07 31.12.06 31.12.05

Mittelfluss aus operativer Tatigkeit

Konzernergebnis (3845) 12750 14690

Bezahlte Gewinnsteuern (3663) (2607) (2394)
Netto-Mittelfluss aus operativer Tatigkeit (51276) (4921) (63207)

Mittelfluss aus Investitionstatigkeit
Erwerb von Tochtergesellschaften und assoziierten Gesellschaften (2337) 2856 (1540)

Verdusserung von Tochtergesellschaften und assoziierten Gesellschaften

Netto (-Zunahme)/-Abnahme der Finanzanlagen, zur Verdusserung verfiigbar 5981 1723 (2487)

Netto-Mittelfluss aus Investitionstatigkeit 2753 4439 (2409)

Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit
Netto ausgegebene/ (Zuriickbezahlte) Geldmarktpapiere 32672 16921 23221

Netto

Dividendenzahlungen an und Kaufe von Minderheitsanteilseignern (619) (1072) (575)
Netto-Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit .l 0378 arear 64549
Auswirkungen der Wahrungsumrechnung (12251) (2117) 5018
Netto-Zunahme /(-Abnahme) der fliissigen Mittel und leicht verwertbaren Aktiven 13015 o048 3951
Fliissige Mittel und leicht verwertbare Aktiven am Jahresanfang 136090 91042 87091
Flissige Mittel und leicht verwertbare Aktiven am Jahresende 149105 136090 91042

Zu den fliissigen Mitteln und leicht verwertbaren Aktiven gehoren:

Forderungen gegentiber Banken mit einer Laufzeit von weniger als drei Monaten 53097 45451 27857

Total 149105 136090 91042

1 Enthélt die Ausgabe von Preferred Securities von 996 Mio. CHF fiir das Geschéaftsjahr endend am 31. Dezember 2007, 1219 Mio. CHF fiir 2006 und 1539 Mio. CHF fiir 2005. 2 Geldmarktpapiere
werden innerhalb der Bilanz unter den Positionen Handelsbestande und Finanzanlagen, zur Verdusserung verfiigbar, ausgewiesen. Per 31. Dezember 2007 waren Geldmarktpapiere im Wert von
3364 Mio. CHF verpfandet (2006: 7 183 Mio. CHF, 2005: 4 744 Mio. CHF).
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Mittelflussrechnung (Fortsetzung)

Fir das Geschaftsjahr endend am

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06 31.12.05
Zusatzliche Informationen

In fllssigen Mitteln erhaltene Zinsen 103828 79805 53117
In fllssigen Mitteln gezahlte Zinsen 9138 76109 44392
Erhaltene Dividende auf Aktienanlagen (inkl. assoziierter Gesellschaften, vgl. Anmerkung 14) 5313 4839 3869

Wesentliche nicht zahlungswirksame Investitions- und Finanzierungstatigkeiten

Private Banks und GAM, dekonsolidiert

Minderheitsanteile 60
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Anhang zur Konzernrechnung

Anmerkung 1 Zusammenfassung der wichtigsten Rechnungslegungsgrundsatze

a) Wichtigste Rechnungslegungsgrundséatze

1) Grundlagen der Rechnungslegung

UBS AG, zusammen mit ihren Tochtergesellschaften («UBS»
oder «der Konzerny), ist weltweiter Anbieter einer breiten Pa-
lette von Finanzdienstleistungen wie Beratung, Emissionsge-
schaft, Finanzierung, Market Making, Vermégensverwaltung
und Brokeragedienstleistungen sowie Retailgeschaft in der
Schweiz. Der Konzern entstand am 29. Juni 1998 durch die
Fusion zwischen dem Schweizerischen Bankverein und der
Schweizerischen Bankgesellschaft. Die Fusion wurde nach der
Methode der Interessenzusammenfihrung (Uniting of In-
terests) verbucht.

Die konsolidierte Jahresrechnung (Konzernrechnung) ist
gemadss den International Financial Reporting Standards (IFRS)
erstellt, die vom International Accounting Standards Board
(IASB) herausgegeben werden. Als Wahrung dient der Schwei-
zer Franken (CHF), die Wahrung des Landes, in dem UBS AG
ihren Sitz hat. Die Konzernrechnung wurde am 6. Marz 2008
vom Verwaltungsrat genehmigt.

Angaben nach IFRS 7 — Finanzinstrumente: Angaben zu Art
und Ausmass von Risiken sowie Kapitalangaben nach IAS 1 —
Darstellung des Abschlusses sind in den gepruften Teilen des
Berichts «Risiko- und Kapitalbewirtschaftung» enthalten.

2) Schatzungen zur Erstellung der Konzernrechnung

Bei der Erstellung der Konzernrechnung muss das Manage-
ment Schatzungen und Annahmen treffen, die sich auf die
ausgewiesenen Positionen Aufwand und Ertrag, Aktiven
und Passiven sowie die Offenlegung von Eventualforde-
rungen und -verpflichtungen auswirken. Die Verwendung
von verflgbaren Informationen und die Anwendung von
Urteilsvermogen sind fur die Schatzungen unerlésslich. Die
tatsachlichen kinftigen Ergebnisse kénnen von den Schat-
zungen abweichen, was zu wesentlichen Abweichungen in
der Konzernrechnung fuhren kann.

3) Tochtergesellschaften, assoziierte Gesellschaften und
gemeinschaftlich geftihrte Unternehmen

Die Konzernrechnung umfasst die Abschlisse des Stamm-
hauses (UBS AG) sowie der Tochtergesellschaften inklusive be-
stimmter Special Purpose Entities, die alle als eine wirtschaft-
liche Einheit dargestellt werden. Die Auswirkungen
konzerninterner Transaktionen werden bei der Erstellung der
Konzernrechnung eliminiert. Tochtergesellschaften inklusive
Special Purpose Entities, die direkt oder indirekt vom Konzern
beherrscht werden, sind konsolidiert. UBS beherrscht eine Ge-

sellschaft, wenn sie die Mdoglichkeit hat, die Finanz- und
Geschéftspolitik eines Unternehmens zu bestimmen, um aus
dessen Tatigkeit Nutzen zu ziehen. Neu erworbene Tochterge-
sellschaften werden ab dem Zeitpunkt konsolidiert, ab wel-
chem der Konzern diese beherrscht. Tochtergesellschaften, die
verdussert werden sollen, werden bis zum Datum der Veraus-
serung (Verlust der Beherrschung) konsolidiert.

Den Minderheitsanteilen zurechenbares Eigenkapital wird
in der Konzernbilanz im Eigenkapital erfasst, getrennt vom
den UBS-Aktiondren zurechenbaren Eigenkapital. Das den
Minderheitsanteilen zurechenbare Konzernergebnis wird in
der Erfolgsrechnung separat ausgewiesen.

UBS unterstltzt die Grindung von Gesellschaften zwecks
Verbriefungstransaktionen von Vermdgenswerten und der
Ausgabe von strukturierten Schuldpapieren und um bestimmte
eng begrenzte, klar definierte Ziele zu erreichen. Dabei kann es
sich um direkt oder indirekt vom Konzern beherrschte Tochter-
gesellschaften handeln oder auch nicht. Diese Gesellschaften
kénnen direkt oder indirekt Vermogenswerte von UBS oder ih-
ren Tochtergesellschaften erwerben. Einige dieser Gesell-
schaften sind im Konkursfall so abgeschottet, dass ihre Vermo-
genswerte nicht zur Befriedigung von Forderungen der
Glaubiger des Konzerns oder seiner Tochtergesellschaften he-
rangezogen werden koénnen. Diese Gesellschaften werden in
der Konzernrechnung konsolidiert, wenn die Substanz der Be-
ziehung zwischen dem Konzern und der Gesellschaft darauf
hindeutet, dass die Gesellschaft vom Konzern beherrscht wird.

Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften, auf die UBS
einen wesentlichen Einfluss austibt, werden nach der Equity-
Methode einbezogen. Der Einfluss gilt grundsatzlich als
wesentlich, wenn UBS mindestens 20% der Stimmrechte der
Gesellschaft besitzt. Beteiligungen an assoziierten Gesell-
schaften werden anfangs zu Anschaffungskosten erfasst. Der
Buchwert wird nach der Akquisition jeweils um den Anteil des
Konzerns am Ergebnis (einschliesslich des direkt im Eigenkapi-
tal ausgewiesenen Ergebnisses) der assoziierten Gesellschaft
erhoéht oder vermindert.

Anteile an gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmen, die
von UBS und einem oder mehreren Dritten gemeinsam be-
herrscht werden, werden nach der Equity-Methode verbucht.
Ein gemeinschaftlich gefiihrtes Unternehmen unterliegt einer
vertraglichen Vereinbarung zwischen UBS und einem oder
mehreren Dritten, die die gemeinsame Beherrschung Gber die
wirtschaftlichen Aktivitaten der Gesellschaft regelt. Die Anteile
an solchen Gesellschaften werden in der Bilanz unter Beteili-
gungen an assoziierten Gesellschaften ausgewiesen, und die
entsprechenden Angaben sind in den Angaben zu assoziierten
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Gesellschaften enthalten. UBS halt bestimmte Anteile an ge-
meinschaftlich geflhrten Immobiliengesellschaften.

Aktiven und Passiven von Tochtergesellschaften, Beteili-
gungen an assoziierten Gesellschaften und Anteile an gemein-
schaftlich gefuhrten Unternehmen, fur die UBS einen Verkauf
in den nachsten zwolf Monaten vereinbart hat, werden als zur
Verdusserung gehalten klassiert. Bedeutende Geschéaftszweige
und Tochtergesellschaften, die ausschliesslich mit der Absicht
der Weiterverdusserung erworben wurden, werden im Be-
richtszeitraum des Verkaufs oder in dem Berichtszeitraum, in
welchem ein Verkauf beschlossen wurde, der voraussichtlich
innerhalb von zwolf Monaten abgeschlossen sein wird, in der
Erfolgsrechnung unter den aufgegebenen Geschéftsbereichen
ausgewiesen. Die aufgegebenen Geschaftsbereiche sind in der
Erfolgsrechnung als Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbe-
reichen vor Steuern aufgefuhrt. Diese Position enthalt das Ge-
schaftsergebnis vor Steuern und den Verkaufsgewinn oder
-verlust vor Steuern sowie den Steueraufwand aus aufgege-
benen Geschaftsbereichen.

4) Erfassung und Ausbuchung von Finanzinstrumenten

UBS erfasst Finanzinstrumente in der Bilanz, wenn dem Kon-
zern vertragliche Anspriiche und/oder Verpflichtungen aus
dem Finanzinstrument erwachsen.

UBS geht Geschafte ein, bei denen sie in der Bilanz erfasste
finanzielle Vermogenswerte transferiert, an den Risiken und
Chancen der transferierten finanziellen Vermogenswerte aber
ganz oder teilweise beteiligt bleibt. Bleibt sie an den Risiken
und Chancen vollstandig oder nahezu vollstdndig beteiligt, so
werden die transferierten finanziellen Vermogenswerte nicht
aus der Bilanz ausgebucht. Finanzielle Vermégenswerte, bei
denen die Beteiligung an den Risiken und Chancen vollstandig
oder nahezu vollstandig bestehen bleibt, werden beispielswei-
se im Rahmen von Securities-Lending- und Repurchase-Trans-
aktionen, die nachfolgend in dieser Anmerkung in Anmerkung
12) und 13) beschrieben werden, transferiert. Eine weitere Ge-
schaftsart, bei der die Beteiligung an allen Chancen und Ri-
siken bestehen bleibt, ist der Verkauf von finanziellen Vermo-
genswerten an eine Drittpartei in Kombination mit einem Total
Rate of Return Swap. Diese Arten von Transaktionen werden
als gesicherte Finanzgeschéfte ausgewiesen.

Bei Transaktionen, bei denen UBS im Wesentlichen alle
Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum eines finanziellen
Vermdgenswerts verbunden sind, weder Ubertragt noch ein-
behalt, bucht sie den finanziellen Vermdgenswert aus, wenn
sie die Verfugungsgewalt dartber verloren hat. Die einbehal-
tenen Rechte und Verpflichtungen werden gesondert in den
Aktiven bzw. Passiven ausgewiesen. Im Falle von Transfers, bei
denen UBS die Verfligungsgewalt behélt, erfasst sie den finan-
ziellen Vermogenswert im Umfang ihres verbliebenen Engage-
ments weiter. Der Umfang des verbliebenen Engagements an
dem transferierten Vermagenswert entspricht dem Umfang, in
dem UBS den Wertanderungen des transferierten Vermogens-
werts ausgesetzt ist. Solche Transaktionen umfassen zum Bei-
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spiel Transfers im Zusammenhang mit Garantien, dem Schrei-
ben von Put-Optionen, dem Erwerb von Call-Optionen oder
spezifischen an die Wertentwicklung des Vermégenswerts ge-
bundenen Swaps.

UBS bucht eine finanzielle Verpflichtung aus der Bilanz aus,
wenn sie erloschen ist, d.h., wenn UBS von der vertraglichen
Verpflichtung entbunden ist oder die Verpflichtung getilgt
wurde oder verfallen ist.

Vermoégenswerte, welche UBS als Agent oder Treuhander
halt, zahlen nicht zu den Aktiven des Konzerns und werden in
der Konzernrechnung nicht ausgewiesen, wenn die IFRS-Erfas-
sungskriterien nicht erfdllt sind.

5) Bestimmung des Fair Value

Ein Uberblick tiber die zum Fair Value bewerteten Finanzinstru-
mente findet sich unter den Bewertungskategorien nach
IAS 39 in Anmerkung 28: zu Handelszwecken gehaltene Fi-
nanzinstrumente, erfolgswirksam zum Fair Value bewertete
finanzielle Vermdgensgegenstande und Finanzanlagen, zur
Verdusserung verflgbar. Einzelheiten zur Bestimmung des Fair
Value, einschliesslich der Einzelheiten zur Ermittlung des Fair
Value von Instrumenten mit Bezug zum US-Markt fir
Wohnbauhypotheken, sind in Anmerkung 26 zu finden.

Die Bestimmung des Fair Value von finanziellen Vermo-
genswerten und Verbindlichkeiten basiert auf notierten Markt-
preisen oder Preisnotierungen von Handlern, soweit Finanz-
instrumente an aktiven Markten gehandelt werden. Bei allen
anderen Finanzinstrumenten wird der Fair Value auf der Grund-
lage von Bewertungsmethoden ermittelt. Zu diesen gehdren
Netto-Barwert-Methoden, das Discounted-Cashflow-Verfah-
ren, der Vergleich mit ahnlichen Instrumenten, fir die Markt-
preise verfugbar sind, und Bewertungsmodelle. UBS stitzt sich
bei der Bestimmung des Fair Value nicht standardisierter Finan-
zinstrumente mit geringerer Komplexitat wie Optionen oder
Zins- und Wahrungsswaps auf allgemein anerkannte Bewer-
tungsmodelle. Die Modellvariablen dieser Finanzinstrumente
lassen sich durch Marktbeobachtungen ermitteln.

Fur komplexere Instrumente setzt UBS intern entwickelte
Modelle ein, die zumeist auf Bewertungsmethoden basieren,
die branchenweit als Standard gelten. Einige Inputvariablen
dieser Modelle, die sich nicht durch Marktbeobachtungen er-
mitteln lassen, werden auf der Grundlage von Annahmen ge-
schatzt. Die Auswirkung der Bewertung von Finanzinstru-
menten, die auf nicht marktbeobachtbaren Inputvariablen
basiert, auf das Konzernergebnis ist in Anmerkung 26d)
ersichtlich. Beim Abschluss einer Transaktion, bei der eine In-
putvariable nicht durch Marktbeobachtungen ermittelt wer-
den kann, wird das Finanzinstrument anfangs zum Transakti-
onspreis erfasst, der in der Regel den besten Massstab fur den
Fair Value darstellt. Dieser kann jedoch vom Preis, der sich an-
hand des Bewertungsmodells ergibt, abweichen. Zu welchem
Zeitpunkt diese anfangliche Differenz des Fair Value in der Er-
folgsrechnung verbucht wird (abgegrenzter «Day-1 Profit and
Loss»), hangt von den jeweiligen Bedingungen und Umstan-



den der einzelnen Transaktion ab. Die Verbuchung in der Er-
folgsrechnung erfolgt jedoch spatestens, wenn sich die Varia-
blen durch Marktbeobachtungen ermitteln lassen. Einzelheiten
zum abgegrenzten «Day-1 Profit and Loss» sind in Anmerkung
26e) — Fair Value von Finanzinstrumenten zu finden.

Ein Modell liefert stets eine Schatzung oder eine Annahe-
rung an einen Wert, der nicht mit Gewissheit ermittelt werden
kann, und die verwendeten Bewertungsmethoden spiegeln
zudem nicht immer alle Faktoren wider, die fir die von UBS
gehaltenen Positionen relevant sind. Wo angemessen, werden
die Bewertungen deshalb angepasst, um weiteren Faktoren,
wie Modell- und Liquiditatsrisiken sowie Kontrahentenkreditri-
siken, Rechnung zu tragen. Aufgrund der bestehenden Rege-
lung bezlglich Fair Value und Modell-Governance sowie der
diesbeziglichen Kontrollen und Prozesse erachtet das Ma-
nagement diese Anpassungen als notwendig und angemes-
sen, um den Buchwert der zum Fair Value bilanzierten Finanz-
instrumente korrekt auszuweisen.

Eine Aufteilung der Fair Values von Finanzinstrumenten, die
anhand von notierten Marktpreisen in aktiven Markten (Level
1) sowie von auf Marktdaten basierenden (Level 2) bzw. nicht
auf Marktdaten basierenden wesentliche Inputparameter
(Level 3) ermittelt wurden, ist in Anmerkung 26b) zu finden.

6) Handelsbestande

Die Handelsbestande umfassen Geldmarktpapiere, andere
Schuldinstrumente inklusive handelbarer Kredite, Beteiligungs-
titel, Edelmetalle und andere Waren und Rohstoffe, die dem
Konzern gehoren (Long-Positionen). Verpflichtungen aus Han-
delsbestanden beinhalten Verpflichtungen zur Lieferung von
Finanzinstrumenten wie Geldmarktpapieren sowie anderen
Schuld- und Beteiligungstiteln, die der Konzern an Dritte ver-
kauft hat, die ihm jedoch nicht gehéren (Short-Positionen).

Die Handelsbestande sind zum Fair Value ausgewiesen. Ge-
winne und Verluste aus Verdusserungen oder Ruckzahlungen
sowie nicht realisierte Gewinne und Verluste aus Verande-
rungen des Fair Value der Handelsbestande werden unter der
Position Erfolg Handelsgeschaft verbucht. Zins- und Dividen-
denertrag respektive Zins- und Dividendenaufwand aus den
Handelsbestanden werden unter Zins- und Dividendenertrag
bzw. Zins- und Dividendenaufwand erfasst.

Der Konzern verbucht Handelsgeschafte am Erfullungsda-
tum. Ab dem Datum, an dem ein Handelsgeschaft abgeschlos-
sen wird (Abschlussdatum), weist UBS allféllige nicht realisierte
Gewinne oder Verluste, die aus der Neubewertung dieses Kon-
trakts zum Fair Value entstehen, im Erfolg Handelsgeschaft
aus. Die entsprechenden Forderungen oder Verpflichtungen
sind in der Bilanz als positive oder negative Wiederbeschaf-
fungswerte ausgewiesen. Am Erflllungsdatum wird der aus
der vollzogenen Transaktion resultierende finanzielle Vermo-
genswert zum Fair Value der jeweiligen Gegenleistung, inklusi-
ve der Veranderung des Fair Value seit dem Abschlussdatum,
bilanziert. Schliesst der Konzern einen Vertrag Uber den Ver-
kauf eines in seinen Handelsbestanden gefiihrten finanziellen

Vermdégenswerts ab, wird dieser am Tag der Ubertragung (Er-
fullungsdatum) ausgebucht.

An externe Parteien Ubertragene Handelsbestande bleiben
in der Bilanz verbucht, wenn sie nicht nach den Vorschriften
Uber die Ausbuchung von finanziellen Vermdgenswerten aus-
gebucht werden durfen (Abschnitt 4)). Falls der Empfanger ein
Weiterverkaufs- oder Weiterverpfandungsrecht hat, werden
sie in der Bilanz in Als Sicherheit verpfandete Handelsbestande
umklassiert.

7) Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete

Finanzinstrumente (Fair-Value-Option)

Ein Finanzinstrument kann nur bei seiner erstmaligen Erfas-

sung als erfolgswirksam zum Fair Value bewertetes Finanz-

instrument klassiert werden. Eine nachtragliche Anderung ist

nicht maglich. Diese Verpflichtungen werden in der Bilanz in

einer gesonderten Position dargestellt. Die Bedingungen fur

die Anwendung der Fair-Value-Option sind erfllt, wenn

a) es sich um hybride Instrumente handelt, die aus einem Ba-

sisschuldtitel und einer eingebetteten derivaten Kompo-

nenten bestehen, oder wenn

es sich um Finanzinstrumente handelt, die Teil eines Portfo-

lios sind, dessen Risiko auf Fair-Value-Basis gesteuert und

Uber das als solches der Unternehmensleitung Bericht er-

stattet wird, oder

c) die Anwendung der Fair-Value-Option eine zuvor be-
stehende Inkongruenz in der Rechnungslegung reduziert
oder eliminiert, welche sonst entstanden ware.

Hybride Schuldtitel, welche unter die oben genannte
Kategorie a) fallen, beinhalten i) Anleihen und zusammen-
gesetzte Schuldtitel, ii) zusammengesetzte OTC-Schuldtitel —
und iii) hybride finanzielle Vermégenswerte von Reverse-
Repurchase-Vereinbarungen. Anleihen, zusammengesetzte
Schuldtitel und OTC beinhalten Komponenten von einge-
betteten Derivaten, denen z.B. Aktiven, Zinsen, Warenpreise
oder Indizes zugrunde liegen. UBS stuft nahezu alle ausgege-
benen hybriden Schuldtitel als erfolgswirksam zum Fair Value
bewertete finanzielle Verpflichtungen ein.

Neben hybriden Schuldtiteln wird die Fair-Value-Option
auch auf bestimmte Kredite und Kreditzusagen, die in be-
trachtlichem Umfang durch Kreditderivate abgesichert sind,
angewendet. Die Anwendung auf diese Instrumente reduziert
die Inkongruenzen bei der Bewertung. Ausleihungen missten
ansonsten zu amortisierten Kosten oder als zur Verausserung
verflgbare Finanzanlagen (siehe Abschnitt 8) dieser Anmer-
kung) ausgewiesen werden. Kreditzusagen, mit Ausnahme
von belastenden Kreditzusagen, wirden nicht in der Bilanz er-
fasst werden, wenn die Fair-Value-Option nicht angewandt
wirde.

Des Weiteren wendet UBS die Fair-Value-Option auf Hedge-
Fund-Beteiligungen an, welche Teil eines Portfolios sind, das
auf Fair-Value-Basis gefiihrt wird. Fair-Value-Anderungen von
erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten
werden im Erfolg Handelsgeschaft ausgewiesen.

S
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Zins- und Dividendenertrag und Zinsaufwand aus erfolgs-
wirksam zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten wer-
den unter Zinsertrag bzw. Zinsaufwand erfasst.

UBS wendet fur die Erfassung und Ausbuchung von er-
folgswirksam zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten
dieselben Grundsatze an wie fir zu Handelszwecken gehal-
tene Finanzinstrumente (siehe Abschnitt 4) und 6)).

8) Zur Verausserung verfligbare Finanzanlagen

Zur Verdusserung verflgbare Finanzanlagen sind nicht de-
rivative Finanzinstrumente, die weder zu Handelszwecken
gehalten noch erfolgswirksam zum Fair Value bewertet oder
als Ausleihungen und Forderungen klassiert werden. Sie wer-
den am Erfullungsdatum erfasst. Zur Verdusserung verfligbare
Finanzanlagen umfassen strategische Beteiligungsinstrumente
und Finanzinstrumente, die nach Einschatzung des Manage-
ments als Reaktion auf oder in Erwartung eines Liquiditatsbe-
darfs oder Anderungen von Zinssatzen, Wechselkursen oder
Aktienkursen verkauft werden kénnten. Zur Verdusserung ver-
fugbare Finanzanlagen umfassen hauptsachlich Beteiligungsti-
tel, einschliesslich bestimmter Private-Equity-Anlagen. Uber-
dies werden bestimmte Schuldinstrumente und notleidende
Ausleihungen, die im Sekundarmarkt gekauft werden, als Fi-
nanzanlagen, zur Verdusserung verfigbar, klassiert.

Zur Verausserung verfligbare Finanzanlagen werden zum
Fair Value verbucht. Sperrfristen von Beteiligungsinstrumenten
werden bei der Bestimmung des Fair Value bertcksichtigt.
Nicht realisierte Gewinne oder Verluste werden abzuglich ent-
sprechender Gewinnsteuern im Eigenkapital verbucht, bis die
Finanzanlagen verkauft, getilgt oder anderweitig veraussert re-
spektive als wertbeeintrachtigt eingestuft werden. Wird eine
Anlage veraussert, wird der kumulierte und bis dahin im Eigen-
kapital verbuchte nicht realisierte Gewinn oder Verlust in der
Erfolgsrechnung fir die Berichtsperiode unter Ubriger Erfolg
erfasst. Der Gewinn respektive Verlust aus der Verdusserung
wird nach der Durchschnittskostenmethode bestimmt.

Zins- und Dividendenertrage aus zur Verausserung verflig-
baren Finanzanlagen werden unter Zins- und Dividendenertrag
aus zur Verdusserung verfligbaren Finanzanlagen, zur Veraus-
serung verfligbar erfasst.

Sobald eine zur Verdusserung verfligbare Finanzanlage als
wertbeeintrachtigt eingestuft wird, wird der bis dahin im Ei-
genkapital verbuchte, kumulierte und nicht realisierte Verlust
in der Erfolgsrechnung fir die Berichtsperiode unter Ubriger
Erfolg erfasst. UBS beurteilt an jedem Bilanzstichtag, ob objek-
tive Hinweise darauf bestehen, dass eine zur Verdusserung ver-
fugbare Finanzanlage wertbeeintrachtigt ist. Eine Finanzanlage
wird als wertbeeintrachtigt eingestuft, wenn ihre Anschaf-
fungskosten den realisierbaren Wert Ubersteigen. Fur kotierte
zur Verdusserung verfligbare Finanzanlagen wird der realisier-
bare Wert unter Beriicksichtigung des Marktpreises bestimmt.
Sie werden als wertbeeintrachtigt eingestuft, wenn objektiven
Hinweisen zufolge der Marktpreis so stark gesunken ist, dass
vernunftigerweise nicht davon ausgegangen werden kann,
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dass sich der Anschaffungswert innerhalb eines vorherseh-
baren Zeitraums wieder einbringen lasst. Fur nicht kotierte Fi-
nanzinstrumente (Schuld- und Beteiligungstitel) wird der reali-
sierbare  Wert mittels anerkannter Bewertungsmethoden
bestimmt. Die standardmassig angewandte Methode fir nicht
kotierte zur Verdusserung verfligbare Beteiligungsinstrumente
stUtzt sich auf die am Markt beobachteten Gewinnmultiplika-
toren vergleichbarer Unternehmen. Auf diese Weise erfolgte
Bewertungen kénnen vom Management aufgrund von dessen
Beurteilung angepasst werden. Fir nicht kotierte Schuldinstru-
mente bestimmt UBS den realisierbaren Betrag normalerweise
anhand der Discounted-Cashflow-Methode.

Nach der Erfassung einer Wertberichtigung fir eine zur
Verdusserung verfligbare Finanzanlage wird a) eine Erhdhung
des Fair Value von Beteiligungstiteln im Eigenkapital ausgewie-
sen und b) eine Erhdhung des Fair Value von Schuldinstru-
menten bis zur Hohe des urspringlichen Anschaffungswerts
unter Ubriger Erfolg ausgewiesen, vorausgesetzt, der Erho-
hung des Fair Value liegt ein spezifisches, in den IFRS defi-
niertes Ereignis zugrunde.

9) Kundenausleihungen und Forderungen aus
Kundenausleihungen

Ein Uberblick (iber die als Kundenausleihungen und Forde-
rungen aus Kundenausleihungen bewerteten Finanzinstru-
mente findet sich unter den Bewertungskategorien nach
IAS 39 in Anmerkung 28.

Zu den Kundenausleihungen gehéren vom Konzern ge-
wahrte Kredite, die dem Schuldner direkt bewilligt werden,
Partizipationen an Ausleihungen anderer Glaubiger sowie ge-
kaufte Kredite, die nicht an einem aktiven Markt kotiert sind
und fr die kein unmittelbarer oder kurzfristiger Wiederverkauf
geplant ist. Gewahrte und gekaufte Kredite, die in Kurze ver-
kauft werden sollen, werden in der Regel in den Handelsbe-
standen erfasst. Bestimmte gekaufte notleidende Auslei-
hungen werden als zur Verausserung verfiigbare Finanzanlagen
ausgewiesen.

Kundenausleihungen werden zum Zeitpunkt erfasst, zu
dem die Mittel an den Schuldner fliessen. Sie werden bei erst-
maliger Erfassung zum Fair Value, der den zur Ausgabe des
Darlehens aufgewendeten Barmitteln entspricht, zuztglich all-
falliger Transaktionskosten, und anschliessend zu amortisier-
ten Kosten bilanziert, wobei die Effektivzinsmethode ange-
wandt wird.

Zinsen auf Ausleihungen werden unter dem Zinsertrag
aus Forderungen ausgewiesen und periodengerecht abge-
grenzt. Gebuhren und direkte Kosten im Zusammenhang
mit der Gewahrung, Refinanzierung oder Restrukturierung
von Krediten und Kreditzusagen werden abgegrenzt und im
Zinsertrag aus Forderungen linear Uber die Laufzeit des Kre-
dits abgeschrieben, was naherungsweise der Anwendung
der Effektivzinsmethode entspricht. Erhaltene Gebuhren fur
Kreditzusagen, die vermutlich nicht zu einem Kredit fuhren,
sind im Kommissionsertrag aus dem Kreditgeschaft fir die



Periode der Kreditzusage erfasst. Gebuhren fur Konsortial-
kredite, an denen UBS keine Tranche behalt, werden dem
Kommissionsertrag gutgeschrieben.

Verpflichtungen

Akkreditive, Garantien und ahnliche Instrumente verpflichten
UBS in Auftrag von Drittparteien, unter gewissen Umstanden,
Zahlungen zu leisten. Diese Instrumente, wie auch nichtgezo-
gene unwiderrufliche Kreditrahmen, enthalten Kreditrisiken
und sind mit ihrer Bruttoexposition in der Tabelle fir die maxi-
male Kreditrisikoexpositionen im Kapitel Kreditrisiko des Be-
richts «Risiko- und Kapitalbewirtschaftung» enthalten.

10) Wertberichtigungen und Ruckstellungen fur
Kreditrisiken, Eventualschulden

Eine Wertberichtigung oder Ruckstellung fir Kreditrisiken wird
gebildet, wenn objektive Hinweise darauf bestehen, dass der
Konzern nicht den gesamten geméss den urspringlichen ver-
traglichen Bedingungen geschuldeten Betrag oder den ent-
sprechenden Gegenwert einer Forderung einbringen kann.
Mit einer «Forderung» (die zu amortisierten Kosten bewertet
wird) ist eine Ausleihung oder Forderung, eine feste Zusage
wie ein Akkreditiv, eine Garantie oder eine Verlangerung von
Kreditzusagen oder ein anderes Kreditprodukt gemeint.

Eine Wertberichtigung fur Kreditrisiken wird als Herab-
setzung des Buchwerts einer Forderung in der Bilanz erfasst.
Fur Ausserbilanzpositionen wie eine Kreditzusage wird da-
gegen eine Rickstellung fir Kreditrisiken unter den Ubrigen
Verpflichtungen ausgewiesen. Erhdhungen von Wertberich-
tigungen und Ruckstellungen fur Kreditrisiken werden unter
den Wertberichtigungen fur Kreditrisiken in der Erfolgsrech-
nung verbucht.

Wertberichtigungen und Rickstellungen fir Kreditrisiken
werden auf gegenparteispezifischer Basis sowie auf Port-
foliobasis nach den folgenden Grundsatzen beurteilt:

Gegenparteispezifisch: Eine Forderung gilt als gefahrdet,
wenn das Management zum Schluss kommt, dass der Kon-
zern wahrscheinlich nicht den gesamten urspriinglich ver-
traglich vereinbarten Betrag oder den entsprechenden Ge-
genwert einer Forderung einbringen kann.

Die Kreditengagements werden einzeln unter Berticksichti-
gung des Charakters des Kreditnehmers, seiner finanziellen
Lage, seiner Zahlungsmoral, des Vorhandenseins eventueller
Garantiegeber und gegebenenfalls des Verdusserungswerts
allfalliger Sicherheiten bewertet.

Der geschatzte realisierbare Betrag entspricht dem auf
der Basis des urspriinglichen Effektivzinssatzes der Kunden-
ausleihung ermittelten Barwert, einschliesslich der erwar-
teten kinftigen Zahlungsstréme, die sich aus einer Restruk-
turierung oder Verwertung von Sicherheiten ergeben
kénnen. Die Wertminderungen werden bemessen und ent-
sprechende Wertberichtigungen fur Kreditrisiken in Hohe
der Differenz zwischen dem Buchwert und dem geschatzten
realisierbaren Betrag gebildet.

Bei Forderungen, die als gefahrdet eingestuft werden, wird
die periodengerechte Abgrenzung der Zinsertrage gemass den
urspringlichen Vertragsbedingungen beendet, jedoch wird
die durch den Zeitablauf bedingte Erhdhung des Barwerts ei-
ner gefahrdeten Forderung als Zinsertrag ausgewiesen.

Fur alle gefahrdeten Forderungen wird mindestens einmal
jahrlich eine Bonitatsprifung vorgenommen. Falls sich im Ver-
gleich zu friheren Schatzungen Anderungen beziiglich Betrag
und Zeitpunkt der erwarteten kiinftigen Zahlungsstréme erge-
ben, wird die Wertberichtigung fur Kreditrisiken angepasst
und in der Erfolgsrechnung unter Wertberichtigungen fir Kre-
ditrisiken verbucht.

Eine Wertberichtigung fur gefahrdete Forderungen wird
nur dann aufgehoben, wenn sich die Bonitat so weit verbessert
hat, dass verntinftigerweise von einer punktlichen Kapitalrtick-
zahlung und Zinszahlung gemass den urspringlichen Ver-
tragsbedingungen oder der Einbringung des entsprechenden
Gegenwerts ausgegangen werden kann.

Wenn eine Forderung als ganz oder teilweise uneinbring-
lich eingestuft oder ein Forderungsverzicht gewahrt wird, so
wird der entsprechende Betrag ausgebucht. Die Buchung
erfolgt gegen die friiher vorgenommene Wertberichtigung fur
Kreditrisiken in der Bilanz oder wird direkt den Wert-
berichtigungen fur Kreditrisiken in der Erfolgsrechnung be-
lastet und verringert den Nominalbetrag der Forderung.
Wertaufholungen von zuvor wertberichtigten Betrdgen oder
von Teilbetragen werden den Wertberichtigungen fur Kreditri-
siken in der Erfolgsrechnung gutgeschrieben.

Eine Ausleihung wird als notleidend klassifiziert, wenn
Zinsen, Kapitalrickzahlungen oder Entgelte mehr als 90
Tage ausstehend sind und eindeutige Hinweise darauf feh-
len, dass sie durch spatere Zahlungen oder die Verwertung
von Sicherheiten eingebracht werden kénnen, oder wenn
ein Insolvenzverfahren eréffnet wurde oder Schulden zu fur
UBS nachteiligen Konditionen restrukturiert wurden.

Portfoliobasis: Alle auf gegenparteispezifischer Ebene als
nicht gefdhrdet eingestuften Ausleihungen werden in wirt-
schaftlich homogene Teilportfolios gruppiert und gemeinsam
auf Wertminderungen beurteilt. Wertberichtigungen, die sich
aus dieser Beurteilung ergeben, werden als Wertberich-
tigungen fur Kreditrisiken erfasst und gegen die gesamte
Position Ausleinungen verrechnet. Da die Wertberichtigungen
nicht einzelnen Ausleihungen zugeordnet werden koénnen,
werden die Ausleihungen nicht als gefahrdet eingestuft, und
der Zinsertrag wird bei allen Ausleihungen gemaéss den ver-
traglichen Bedingungen periodengerecht abgegrenzt.

11) Verbriefungen

UBS verbrieft verschiedene finanzielle Vermogenswerte. In der
Regel werden diese Vermdgenswerte an sogenannte Special
Purpose Entities verkauft, die ihrerseits Wertpapiere an Anle-
ger ausgeben. UBS wendet die in Abschnitt 4) aufgefihrten
Richtlinien an, um zu bestimmen, ob die entsprechende Spe-
cial Purpose Entity zu konsolidieren ist und die Kriterien in Ab-
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schnitt 3) um zu bestimmen, ob die Ausbuchung Ubertragener
finanzieller Vermodgenswerte angemessen ist. Die folgenden
Anmerkungen betreffen vornehmlich die Ubertragungen
finanzieller Vermdgenswerte, die als tatsachliche Verkaufe an
nicht konsolidierte Einheiten betrachtet werden.

Anteile an verbrieften finanziellen Vermégenswerten kon-
nen in Form einer vor- oder nachrangigen Tranche, als Recht
auf die Zinszahlungen (Interest-only-Strips) oder in Form ande-
rer Residual-Anspriiche zurlickbehalten werden («zurlckbe-
haltene Anspriiche»). Zuriickbehaltene Anspriiche werden pri-
mar unter der Position Handelsbestdnde zum Fair Value
bilanziert. Gewinne oder Verluste aus Verbriefungen werden
unter Erfolg Handelsgeschaft erfasst; dies ist im Allgemeinen
der Fall, wenn die Kriterien fur die Ausbuchung erfullt sind. In
der Regel versucht UBS, kurz nach Abschluss der Verbriefung
aus den Risiken zurlickbehaltender Anspriiche auszusteigen.
UBS ist auch ein aktiver Market Maker fur diese Wertschriften
und kann daher in der Folge wieder Anteile an den von ihr
verbrieften Vermogenswerten erwerben. Finanzielle Vermo-
genswerte, die zwecks kunftiger Verbriefung erworben wer-
den (oft als Warehousing-Vermogenswerte oder -Auslei-
hungen bezeichnet), werden im Allgemeinen in den
Handelsbestianden erfasst. Anderungen des Fair Value werden
im Erfolg Handelsgeschaft verbucht. Synthetische Verbrie-
fungsstrukturen umfassen in der Regel derivative Finanzinstru-
mente, fUr welche die in Abschnitt 14) aufgefihrten Richtli-
nien gelten. Erworbene Asset-Backed Securities (ABS),
einschliesslich Mortgage-Backed Securities (MBS), die von Drit-
ten gewahrt werden, werden als zu Handelszwecken gehal-
tene Finanzinstrumente — oder in wenigen Fallen als
Finanzanlagen, zur Verdusserung verfligbar — ausgewiesen.

2007 verbriefte UBS als Lead- oder Co-Manager Wohn-
bau- und Geschaftshypotheken sowie andere Vermogens-
werte. Zudem ist UBS als Warehouse Agent, Structurer und
Placement Agent an der Verbriefung verschiedener Collate-
ralized Debt Obligations, Collateralized Loan Obligations,
MBS und anderer ABS beteiligt. Hierbei kann UBS vor der
Verbriefung im eigenen Namen oder im Namen von Kunden
Sicherheiten erwerben. Bei Abschluss der Verbriefung ver-
kauft UBS die Sicherheiten in der Regel an spezielle Trusts
und platziert die Angebote bei Investoren. UBS kann fir ihre
Platzierungs- und Strukturierungsdienstleistungen Ertrage
vereinnahmen. Bei der Verbriefung von Wohnbauhypo-
theken und anderen Verbriefungen kénnen die Investoren
und das Verbriefungsvehikel in der Regel nicht auf die Ub-
rigen Vermdgenswerte von UBS zurlickgreifen, wenn die
Kreditnehmer nicht rechtzeitig zahlen.

Wie bei der Bewertung dhnlicher Bestdnde wird der Fair
Value von zuriickbehaltenen Tranchen oder Warehousing-Ver-
maogenswerten zunachst und in der Folge mithilfe von kotierten
Marktpreisen (wenn verfligbar) und internen Preismodellen
bestimmt, die u.a. auf Renditekurven, der Geschwindigkeit
der vorzeitigen Ruckzahlung, Ausfallraten, Verlusthohen, der
Zinsvolatilitdt und Kreditrisikopramien basieren. Die Preisan-
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nahmen grinden auf beobachtbaren Transaktionen mit ahn-
lichen Wertschriften und werden, wo verfligbar, anhand von
externen Preisquellen verifiziert.

12) Securities-Borrowing- und -Lending-Geschéfte
Securities-Borrowing- und -Lending-Transaktionen werden
grundsatzlich auf gedeckter Basis eingegangen. Bei solchen
Transaktionen leiht oder borgt UBS in der Regel Wertschriften
gegen Wertschriften oder Barhinterlagen als Sicherheit. Zudem
borgt sich UBS Wertschriften aus den Wertschriftendepots ih-
rer Kunden gegen eine Gebihr aus. Fir Securities-Borrowing-
und -Lending-Geschéfte dienen grosstenteils Aktien sowie in
geringerem Umfang typischerweise Obligationen und Notes.
Die Transaktionen werden an den Finanzmdrkten mit standar-
disierten Vertragen abgewickelt, und die Gegenparteien un-
terliegen den Ublichen Prozessen zur Kreditrisikokontrolle von
UBS. UBS Uberwacht taglich den Marktwert der erhaltenen
oder gelieferten Wertschriften, um bei Bedarf auf der Grund-
lage der getroffenen Vereinbarungen zusétzliche Sicherheiten
bereitzustellen oder einzufordern bzw. Uberschissige Sicher-
heiten zurtickzufordern oder zurtickzugeben.

Der Transfer von Wertschriften selbst, ob aufgrund einer
Borrowing-/Lending-Transaktion oder als Sicherheit, wird nicht
bilanzwirksam verbucht, ausser wenn die wirtschaftlichen
Risiken und Chancen aus dem Eigentum ebenfalls Gbertragen
werden. Wenn UBS in solchen Transaktionen Wertschriften
aus ihrem Besitz transferiert und dem Empfanger ein Weiter-
verkaufs- oder Weiterverpfandungsrecht einrdumt, werden die
Wertschriften in der Bilanz in Als Sicherheit verpfandete Han-
delsbestande umklassiert. Aufgrund erhaltener Barhinterlagen
wird eine entsprechende Rickgabeverpflichtung bilanziert
(Barhinterlagen fur ausgeliehene Wertschriften). Geleistete
Barhinterlagen werden ausgebucht, und es wird eine entspre-
chende Forderung bilanziert, die das Ruckforderungsrecht von
UBS widerspiegelt (Barhinterlagen fur geborgte Wertschriften).
Wertschriften, die UBS im Rahmen einer Securities-Borrowing-
oder -Lending-Transaktion erhalten hat, werden als Ausserbi-
lanzgeschaft ausgewiesen, wenn UBS ein Weiterverkaufs- oder
Weiterverpfandungsrecht hat. Wertpapiere, die UBS tatsach-
lich weiterverkauft oder weiterverpféandet hat, werden separat
ausgewiesen (siehe Anmerkung 24). Zudem werden verkaufte
Wertschriften, die im Rahmen einer Securities-Borrowing- oder
-Lending-Transaktion erhalten wurden, als Verpflichtung aus
hinterlegten Vermogenswerten (Leerverkauf) verbucht.

Gegenleistungen im Rahmen von Finanzgeschéaften, wie er-
haltene oder bezahlte Geblhren und Zinsen, werden nach der
Abgrenzungsmethode als Zinsertrag oder -aufwand verbucht.

13) Repurchase- und Reverse-Repurchase-Geschafte

Wertpapiere, die mit einer Verkaufsverpflichtung gekauft wur-
den (Reverse-Repurchase-Geschafte) und solche, die mit einer
Ruckkaufsverpflichtung verkauft wurden (Repurchase-Ge-
schafte), werden in der Regel als gesicherte Finanzgeschéfte
betrachtet. Repurchase- und Reverse-Repurchase-Geschafte



beinhalten nahezu ausschliesslich Schuldtitel wie Obligationen,
Notes oder Geldmarktpapiere. Die Transaktionen werden an
den Finanzmarkten mit standardisierten Vertrdgen abge-
wickelt, und die Gegenparteien unterliegen den tblichen Pro-
zessen zur Kreditrisikokontrolle von UBS. UBS Uberwacht tag-
lich den Marktwert der erhaltenen oder gelieferten
Wertschriften, um bei Bedarf auf der Grundlage der getrof-
fenen Vereinbarungen zusatzliche Sicherheiten bereitzustellen
oder einzufordern bzw. Uberschissige Sicherheiten zuriickzu-
fordern oder zurtickzugeben.

Bei Reverse-Repurchase-Geschaften wird die geleistete Bar-
hinterlage ausgebucht und eine entsprechende Forderung ein-
schliesslich aufgelaufener Zinsen in der Bilanz als Reverse-Re-
purchase-Geschaft erfasst. Die Forderung spiegelt das Recht
von UBS wider, die Barhinterlage zurtickzuerhalten. Bei Re-
purchase-Geschaften wird die erhaltene Barhinterlage inklusi-
ve aufgelaufener Zinsen mit einer entsprechenden Rickgabe-
verpflichtung in der Bilanz als Repurchase-Geschéft erfasst. Im
Rahmen von Reverse-Repurchase-Geschaften erhaltene Wert-
schriften und im Rahmen von Repurchase-Geschéften geliefer-
te Wertschriften werden in der Bilanz nur dann erfasst oder
ausgebucht, wenn die wirtschaftlichen Risiken und Chancen
aus dem Eigentum zugegangen sind oder Ubertragen wurden.
Wenn UBS bei Repurchase-Geschaften Wertschriften aus ih-
rem Besitz transferiert und dem Empfanger ein Weiterver-
kaufs- oder Weiterverpfandungsrecht einrdumt, werden die
Wertschriften in der Bilanz in Als Sicherheit verpfandete Han-
delsbestdnde umklassiert. Wertschriften, die UBS im Rahmen
einer Reverse-Repurchase-Transaktion erhalten hat, werden als
Ausserbilanzgeschaft ausgewiesen, wenn UBS ein Weiterver-
kaufs- oder Weiterverpfandungsrecht hat. Wertpapiere, die
UBS tatsachlich weiterverkauft oder weiterverpfandet hat,
werden ebenfalls separat ausgewiesen (siehe Anmerkung 24).
Zudem werden verkaufte Wertschriften, die im Rahmen einer
Reverse-Repurchase-Transaktion erhalten wurden, als Ver-
pflichtung aus hinterlegten Vermégenswerten (Leerverkauf)
verbucht.

Der Zinsertrag aus Reverse-Repurchase-Geschaften und der
Zinsaufwand aus Repurchase-Geschaften wird Gber die Lauf-
zeit der zugrunde liegenden Transaktionen periodengerecht
abgegrenzt.

Der Konzern verrechnet Reverse-Repurchase- und Re-
purchase-Geschafte mit der gleichen Gegenpartei, Falligkeit,
Wahrung und zentralen Verwahrstelle, sofern bei Transak-
tionen rechtlich durchsetzbare Netting-Rahmenvereinba-
rungen vorliegen und eine Nettoabrechnung oder simultane
Begleichung vorgesehen ist.

14) Derivative Finanzinstrumente und Sicherungs-
zusammenhange

Alle derivativen Finanzinstrumente werden zum Fair Value bi-
lanziert und als positive oder negative Wiederbeschaffungs-
werte ausgewiesen. Wenn der Konzern Transaktionen mit De-
rivaten zu Handelszwecken durchfihrt, werden realisierte und

nicht realisierte Gewinne und Verluste unter Erfolg Handelsge-
schaft ausgewiesen. Eingetretene Kreditrisikoverluste bei Over-
the-Counter-Derivatkontrakten (OTC) werden auch im Erfolg
Handelsgeschaft ausgewiesen.

Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen

Derivative Finanzinstrumente werden vom Konzern zudem in
der Bilanzbewirtschaftung zur Steuerung von Zins-, Fremd-
wahrungs- und Kreditrisiken, inklusive Risiken aus vorge-
sehenen Transaktionen, eingesetzt. Der Konzern wendet Fair-
Value- oder Cashflow-Hedge-Accounting an, wenn bei einer
Transaktion die erforderlichen Voraussetzungen fir eine solche
Verbuchung erfllt sind.

Zum Zeitpunkt, zu dem ein Finanzinstrument als Absiche-
rungsgeschaft bestimmt wird, dokumentiert der Konzern for-
mal die Beziehung zwischen Absicherungsinstrument(en) und
abgesicherter/-en Position(en), u.a. die Risikomanagement-
ziele und -strategie fur die Absicherungstransaktion und die
Methoden fir die Beurteilung der Wirksamkeit (Effektivitat)
der Sicherungsbeziehung. In Ubereinstimmung damit beurteilt
der Konzern sowohl beim Abschluss eines Absicherungsge-
schafts als auch wahrend dessen Laufzeit, ob die dabei ver-
wendeten Derivate Veranderungen des Fair Value oder der
Cashflows der abgesicherten Positionen «hochwirksam» kom-
pensieren. UBS erachtet eine Absicherung nur dann als hoch-
wirksam, wenn folgende Kriterien erfullt werden: a) Die Absi-
cherung gleicht zu Beginn die Veranderungen des Fair Value
oder der Cashflows, die dem abgesicherten Risiko zugerech-
net werden, aus (oder nahezu aus), und es wird erwartet, dass
dies auch wahrend der gesamten Laufzeit so ist, und b) die
tatsachlichen Resultate (der retrospektiven Effektivitatstber-
prufung) liegen in einer Bandbreite von 80-125%. Im Falle der
Absicherung einer vorgesehenen Transaktion muss die vorge-
sehene Transaktion einerseits mit hoher Wahrscheinlichkeit er-
folgen und andererseits ein Risiko in Bezug auf Veranderungen
der Cashflows, die letztendlich das ausgewiesene Konzerner-
gebnis beeinflussen koénnten, abgesichert werden. In fol-
genden Féllen stellt der Konzern das Hedge Accounting ein:
wenn ein Derivat nicht oder nicht mehr als hochwirksames
Absicherungsinstrument erachtet wird, wenn das derivative Fi-
nanzinstrument fallig, verdussert, beendet oder ausgelbt wird,
wenn die abgesicherte Position fallig, veraussert oder zuriick-
bezahlt wird oder wenn eine vorgesehene Transaktion nicht
mehr als sehr wahrscheinlich eingestuft wird.

Die Unwirksamkeit (Ineffektivitat) einer Absicherungstrans-
aktion wird dadurch bestimmt, inwieweit die Veranderungen
des Fair Value des zur Absicherung eingesetzten Derivats von
den Veranderungen des Fair Value der abgesicherten Position
oder die Veranderungen des Barwerts der Cashflows des Deri-
vats von den Veranderungen des Barwerts der erwarteten
Cashflows der abgesicherten Position abweichen. Eine solche
Unwirksamkeit wird im laufenden Periodenergebnis im Erfolg
Handelsgeschéft erfasst. Fir Gewinne und Verluste aus jenen
Komponenten eines derivativen Finanzinstruments, die von
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der Beurteilung der Wirksamkeit des Absicherungsgeschafts
ausgeschlossen werden, wird die gleiche Vorgehensweise
angewandt.

Fair-Value-Absicherung

Bei einem Fair Value Hedge wird die Veranderung des Fair Va-
lue des Absicherungsinstruments in der Erfolgsrechnung er-
fasst. Die Veranderungen des Fair Value des abgesicherten
Grundgeschéfts, die den durch das Derivat abgesicherten
Risiken zugerechnet werden kdnnen, werden in einer Anpas-
sung des Buchwerts des abgesicherten Grundgeschafts reflek-
tiert und ebenfalls in der Erfolgsrechnung erfasst. Bei der Absi-
cherungvon Zinsrisiken in einem Portfolio wird die Veranderung
des Fair Value des abgesicherten Geschafts separat vom abge-
sicherten Portfolio unter Ubrige Aktiven bzw. Ubrige Verpflich-
tungen ausgewiesen. Wird eine Absicherungsbeziehung aus
anderen Griinden als der Ausbuchung der abgesicherten Posi-
tion beendet, wird die Differenz zwischen dem Buchwert der
abgesicherten Position zu diesem Zeitpunkt und dem Wert,
den diese Position ohne Absicherung aufgewiesen hatte (die
«nicht amortisierte Fair-Value-Anpassung»), im Falle von Zins-
instrumenten tber die verbleibende Restlaufzeit der urspriing-
lichen Absicherung erfolgswirksam amortisiert. Bei unverzins-
lichen Instrumenten indes wird diese Differenz sofort in der
Erfolgsrechnung erfasst. Wird das abgesicherte Instrument
beispielsweise infolge Verkaufs oder Riickzahlung ausgebucht,
wird die nicht amortisierte Fair-Value-Anpassung sofort er-
folgswirksam erfasst.

Ein Fair-Value-Gewinn oder -Verlust im Zusammenhang mit
dem effektiven Teil eines Derivats zur Cashflow-Absicherung
wird anfangs im Eigenkapital erfasst. Wenn die durch das De-
rivat abgesicherten Zahlungsstrome fliessen und einen Auf-
wand oder Ertrag zur Folge haben, wird gleichzeitig der ent-
sprechende Gewinn oder Verlust auf dem Derivat vom
Eigenkapital auf die entsprechende Ertrags- oder Aufwands-
position Ubertragen.

Cash-Flow-Absicherung

Falls eine Cashflow-Absicherung fir eine vorgesehene Trans-
aktion als nicht mehr wirksam erachtet oder die Absicherungs-
beziehung beendet wird, wird der kumulierte Gewinn oder
Verlust auf dem Absicherungsinstrument, der urspriinglich di-
rekt im Eigenkapital verbucht worden war, noch so lange dort
behalten, bis die vereinbarte oder vorgesehene Transaktion er-
folgt bzw. nicht mehr erwartet wird, dass sie erfolgt. Zu die-
sem Zeitpunkt wird der Gewinn oder Verlust erfolgswirksam
verbucht.

Wirtschaftliche Absicherungen, die nicht die Voraussetzungen
fir die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen erfllen

Derivative Finanzinstrumente, die als wirtschaftliche Absiche-
rung eingesetzt werden, aber die Voraussetzungen flr eine
Verbuchung als Absicherungsgeschaft nicht erfillen, werden
gleich wie zu Handelszwecken gehaltene Derivate behandelt:
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Realisierte und nicht realisierte Gewinne und Verluste werden
mit einigen Ausnahmen im Erfolg Handelsgeschaft ausgewie-
sen, und die Zu- oder Abschldge aus kurzfristigen Fremdwah-
rungskontrakten, welche eingesetzt werden, werden im Er-
folg Zinsengeschaft ausgewiesen. Um die Kreditrisiken auf
dem Kreditportfolio wirtschaftlich abzusichern, setzt der Kon-
zern zusatzlich Credit Default Swaps ein, ohne dabei Hedge
Accounting anwenden zu koénnen. Sollte der Konzern auf
einem Kredit, der auf diese Weise wirtschaftlich abgesichert
ist, eine Wertberichtigung vornehmen, wird Letztere unter
Wertberichtigungen fir Kreditrisiken verbucht. Jeglicher Ge-
winn aus dem Credit Default Swap hingegen wird im Erfolg
Handelsgeschaft erfasst. Weitere Angaben sind Anmerkung
23 zu entnehmen. Erfasst UBS eine wirtschaftlich abgesicher-
te Position als erfolgswirksam zum Fair Value bewertetes Fi-
nanzinstrument, werden alle Fair-Value-Veranderungen der
abgesicherten Geschafte und der Absicherungsinstrumente,
einschliesslich der Wertberichtigungen, im Erfolg Handelsge-
schaft (siehe Abschnitt 7) ausgewiesen. Kreditrisikoverluste
bei Over-the-Counter-Derivatkontrakten (OTC) werden im Er-
folg Handelsgeschaft ausgewiesen.

Eingebettete Derivate

Ein Derivat kann in einen «Basisvertrag» eingebettet sein.
Derartige Kombinationen sind als hybride Instrumente be-
kannt und entstehen hauptsachlich aus der Ausgabe von
strukturierten Schuldinstrumenten. Falls der Basisvertrag
nicht erfolgswirksam zum Fair Value bewertet wird, wird das
eingebettete derivative Finanzinstrument normalerweise
vom Basisvertrag getrennt und als eigenstandiges Derivat
erfolgswirksam zum Fair Value erfasst, wenn die wirtschaft-
lichen Eigenschaften und Risiken des eingebetteten Derivats
nicht eng mit den wirtschaftlichen Eigenschaften und Risi-
ken des Basisvertrags verbunden sind und das eingebettete
Derivat tatsachlich die Definitionskriterien eines derivativen
Finanzinstruments erfillt. Separierte eingebettete Derivate
werden in derselben Bilanzposition ausgewiesen wie der
Basisvertrag und aufgrund der angewandten Bewertung
und der Vereinnahmungsprinzipien als zu Handelszwecken
gehalten (Anmerkung 28) eingestuft.

15) Flussige Mittel und leicht verwertbare Aktiven

Flussige Mittel und leicht verwertbare Aktiven umfassen die
Positionen Flussige Mittel, Forderungen gegeniber Banken
mit einer Ursprungslaufzeit von weniger als drei Monaten so-
wie Geldmarktpapiere, die in den Handelsbestanden und den
Finanzanlagen, zur Verausserung verflgbar bilanziert sind.

16) Physische Waren und Rohstoffe

Von UBS im Rahmen ihrer Handelsaktivitaten gehaltene
physische Rohstoffe (z.B. Edelmetalle, Basismetalle, Ener-
gierohstoffe und andere Rohstoffe) werden zum Fair Value
abzlglich Verdusserungskosten erfasst und in den Handels-
bestanden ausgewiesen. Veranderungen des Fair Value ab-



zglich Verausserungskosten sind im Erfolg Handelsgeschaft
verbucht.

17) Liegenschaften und Ubrige Sachanlagen

Liegenschaften und Ubrige Sachanlagen umfassen Liegen-
schaften in Eigengebrauch, Investitionsliegenschaften, Ein-
bauten in gemieteten Liegenschaften, IT, Software und Kom-
munikationsanlagen, technische Anlagen und Maschinen
sowie sonstige Sachanlagen.

Mit Ausnahme der Investitionsliegenschaften werden die
Liegenschaften und Ubrigen Sachanlagen mit den Anschaf-
fungskosten abzlglich kumulierter Abschreibungen und des
kumulierten Wertminderungsaufwandes erfasst und perio-
disch auf Wertbeeintrachtigungen gepruft. Die Nutzungsdau-
er von Liegenschaften und Gbrigen Sachanlagen wird auf der
Basis der wirtschaftlichen Nutzungsdauer des Vermogenswerts
geschatzt.

Klassifizierung als Liegenschaften in Eigengebrauch
Liegenschaften in Eigengebrauch sind Liegenschaften, die vom
Konzern zur Erbringung von Dienstleistungen oder zu admini-
strativen Zwecken gehalten und genutzt werden, wahrend In-
vestitionsliegenschaften der Erwirtschaftung von Mietertragen
und/oder der Wertsteigerung dienen. Wenn eine Liegenschaft
teilweise dem Eigengebrauch und teilweise der Erwirtschaftung
von Mietertrag oder der Wertsteigerung dient, gilt fir die Klas-
sierung das Kriterium, ob die beiden Teile der Liegenschaft ein-
zeln verkauft werden kénnen. Ist ein Teilverkauf moglich, wird
jeder Teilbereich entsprechend unter Liegenschaften in Eigenge-
brauch respektive unter Investitionsliegenschaften verbucht.
Kénnen die Teilbereiche nicht einzeln verkauft werden, dann
wird die ganze Liegenschaft als Liegenschaft in Eigengebrauch
klassiert, es sei denn, der Teil in Eigengebrauch ist unbedeutend.
Die Klassierung von Immobilien wird periodisch Gberprift, um
bedeutenden Nutzungsanderungen Rechnung zu tragen.

Einbauten in gemieteten Liegenschaften

Einbauten in gemieteten Liegenschaften sind Investitionen,
um die im Operating Leasing gemieteten Liegenschaften so
anzupassen, dass sie fur den vorgesehenen Zweck genutzt
werden koénnen. Der Barwert der geschatzten Rickbaukosten
wird, um die Liegenschaft bei Ablauf der Miete — falls erforder-
lich — wieder in ihren urspriinglichen Zustand zu bringen, als
Teil der Einbauten in gemieteten Liegenschaften aktiviert.
Gleichzeitig wird eine Ruckstellung fur Rickbaukosten erfasst,
um die eingegangene Verpflichtung abzubilden. Die Ruickbau-
kosten werden mittels der Abschreibungen auf den aktivierten
Einbauten in gemieteten Liegenschaften tiber deren geschatzte
Nutzungsdauer erfolgswirksam erfasst.

Software

Entwicklungskosten fur Software werden aktiviert, wenn sie
bestimmte Kriterien bezuglich Identifizierbarkeit erfullen, wenn
dem Unternehmen daraus wahrscheinlich zukinftige wirt-

schaftliche Ertrdge zufliessen und wenn die Kosten
zuverldssig bestimmt werden kénnen. Intern entwickelte Soft-
ware, die diese Kriterien erfullt, und gekaufte Software werden
unter IT, Software und Kommunikationsanlagen bilanziert.

Liegenschaften und Ubrige Sachanlagen werden linear tber
ihre geschatzte Nutzungsdauer wie folgt abgeschrieben:

maximal 50 Jahre

Verbleibende Leasingvertragsdauer
maximal 10 Jahre

Liegenschaften, ohne Land

Einbauten in gemieteten
Liegenschaften

Sonstige Sachanlagen maximal 10 Jahre

IT, Software und Kommunikationsanlagen maximal 5 Jahre

Zur Verdusserung bestimmte Liegenschaften

Zur Verdusserung bestimmte langfristige Maschinen und
Liegenschaften, die urspringlich fir den Eigengebrauch
genutzt wurden oder mittels Operating-Leasing-Vertragen an
Dritte vermietet wurden, werden als zur Verausserung gehal-
tene langfristige Vermdgenswerte unter den Ubrigen Aktiven
bilanziert. Sobald sie als zur Verdusserung gehalten klassifiziert
sind, werden auf diesen Vermogenswerten keine Abschrei-
bungen mehr vorgenommen. Sie werden zum Buchwert oder,
falls tiefer, zum Fair Value abzuglich Verausserungsaufwand
geflihrt. Liegenschaften aus Zwangsverwertungen und andere
als Umlaufvermogen klassierte Liegenschaften werden als zur
Verdusserung bestimmte Liegenschaften unter den Ubrigen
Aktiven verbucht. Sie werden zu Anschaffungskosten oder,
falls tiefer, zum realisierbaren Wert gefihrt.

Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien
Investitionsliegenschaften werden zum Fair Value bilanziert,
wobei Verdnderungen des Fair Value in der laufenden Periode
in der Erfolgsrechnung erfasst werden. Von UBS angestellte,
interne Immobilienexperten bestimmen mittels anerkannter
Bewertungstechniken den Fair Value von Investitionsliegen-
schaften. Sollten Preise von kurz zuvor am Markt getétigten
Transaktionen mit vergleichbaren Liegenschaften verfligbar
sein, werden diese Transaktionen als Referenz fur die Bestim-
mung des Fair Value herangezogen.

18) Goodwill und immaterielle Vermoégenswerte

Goodwill ist die Differenz zwischen dem bezahlten Kaufpreis
und dem per Akquisitionsdatum bestimmten Fair Value der
identifizierbaren Nettoaktiven eines vom Konzern erwor-
benen Unternehmens. Goodwill wird nicht abgeschrieben,
sondern einmal pro Jahr auf eine Wertminderung untersucht
— und zusatzlich, immer wenn angemessene Anhaltspunkte
fir eine Wertminderung bestehen. Die Uberpriifung auf
eine Wertminderung erfolgt auf Segmentebene wie in An-
merkung 2a dargestellt, wobei zum Zweck dieser Uberprii-
fung ein Segment eine Zahlungsmittel generierende Einheit
darstellt, da auf dieser Segmentebene die Performance vom
Management Uberprift und beurteilt wird. Einzelheiten sind
in Anmerkung 16 zu finden.
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Immaterielle Vermogenswerte enthalten separat iden-
tifizierbare immaterielle Werte, die aus Akquisitionen resul-
tieren, und bestimmte gekaufte Markennamen sowie ahn-
liche Vermdgenswerte. Immaterielle Vermdgenswerte aus
Unternehmenszusammenschlissen werden in der Bilanz
zum Fair Value zum Zeitpunkt der Akquisition aktiviert und
linear Uber die allfallige geschatzte Nutzungsdauer, in der
Regel jedoch Uber maximal 20 Jahre, abgeschrieben. Fast
alle identifizierbaren immateriellen Vermdgenswerte von
UBS haben eine geschatzte Nutzungsdauer. An jedem Bi-
lanzstichtag wird Uberprift, ob es bei den immateriellen Ver-
mogenswerten Anhaltspunkte fir eine Wertbeeintrachti-
gung oder Anderung des geschéatzten zukuinftigen Nutzens
gibt. Bestehen solche Anhaltspunkte, wird geprift, ob der
Buchwert der immateriellen Vermdgenswerte vollstandig
einbringbar ist. Ubersteigt der Buchwert den realisierbaren
Wert, wird eine Abschreibung vorgenommen.

Die immateriellen Vermdgenswerte werden in zwei Kate-
gorien gegliedert: a) Infrastruktur sowie b) Kundenbezie-
hungen, Vertragsrechte und Ubrige. Infrastruktur umfasst eine
im Zusammenhang mit der Akquisition der PaineWebber
Group, Inc. erfasste immaterielle Anlage. Kundenbeziehungen,
Vertragsrechte und Ubrige beinhaltet in erster Linie immateri-
elle Anlagen in Form von langfristigen Kundenbeziehungen,
Konkurrenzverbote, vorteilhafte Vertrage, Software, Marken-
namen und im Rahmen von Unternehmenszusammenschlis-
sen erworbene Marken.

19) Gewinnsteuern

Die Gewinnsteuern werden auf der Basis der anwendbaren
Steuergesetze der einzelnen Lander berechnet und als Auf-
wand in der Rechnungsperiode erfasst, in der die entspre-
chenden Gewinne anfallen. Steuereffekte aus steuerlich verre-
chenbaren Verlusten werden als latente Steuerforderungen
aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass in Zukunft steuer-
pflichtige Gewinne anfallen, gegen welche die betreffenden
Verluste verrechnet werden k&nnen.

Latente Steuerverpflichtungen werden fir temporére
Unterschiede zwischen den in der Bilanz ausgewiesenen Wer-
ten von Aktiven und Passiven und deren entsprechenden Steu-
erwerten bilanziert, wenn sie kinftig zu steuerpflichtigen Er-
tragen fuhren werden. Latente Steuerforderungen werden fir
tempordre Unterschiede bilanziert, die kiinftig zu steuerlichen
Abzugsbetragen fihren werden, aber nur insoweit wie es
wahrscheinlich ist, dass gentgend steuerpflichtige Gewinne
verflgbar sein werden, gegen die diese Abzugsbetrége ver-
rechnet werden kénnen.

Latente Steuerforderungen und Steuerverpflichtungen wer-
den basierend auf vom Gesetzgeber bereits verabschiedeten
Steuersatzen berechnet, die voraussichtlich in der Rechnungs-
periode gelten werden, in der diese Steuerforderungen reali-
siert oder diese Steuerverpflichtungen beglichen werden.

Steuerverpflichtungen und -forderungen (laufende oder la-
tente) werden dann miteinander verrechnet, wenn sie sich auf
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dasselbe Steuersubjekt beziehen, dieselbe Steuerhoheit betref-
fen, ein durchsetzbares Recht zu ihrer Verrechnung besteht
und eine Nettoabrechnung beziehungsweise simultane Beglei-
chung vorgesehen ist.

Laufende und latente Steuern sind als Steuerertrag oder
-aufwand in der Erfolgsrechnung enthalten, ausgenommen: (i)
latente Steuern, resultierend aus dem Erwerb einer Tochterge-
sellschaft; (ii) nicht realisierte Gewinne oder Verluste aus zur
Verdusserung verfligbaren Finanzanlagen, Veranderungen des
Fair Value von derivativen Finanzinstrumenten, die der
Cashflow-Absicherung dienen und bestimmte Wahrungsum-
rechnungen aus auslandischem Geschéftstatigkeiten; (iii) be-
stimmte latente Steuerkonsequenzen im Zusammenhang mit
Mitarbeitervergitungsprogrammen und (iv) Gewinne und Ver-
luste aus dem Verkauf von eigenen Aktien. Latente Steuern
aus einem Unternehmenszusammenschluss (Position (i)) wer-
den bei der Bestimmung des Goodwills beriicksichtigt. Die Po-
sitionen (ii), (iii) und (iv) werden direkt im Eigenkapital erfasst.

20) Ausgegebene Schuldtitel

Ausgegebene Schuldtitel werden bei erstmaliger Erfassung
zum Fair Value zuziglich Transaktionskosten erfasst. Der Fair
Value entspricht der erhaltenen Gegenleistung. Anschliessend
erfolgt die Bilanzierung zu amortisierten Kosten. Dabei wird
die Effektivzinsmethode angewandt, um die Differenz zwi-
schen Ausgabepreis und Riickzahlungsbetrag tber die Laufzeit
des Schuldtitels zu amortisieren — (siehe Anmerkung 28).

Hybride Schuldinstrumente, die sich auf Beteiligungspapiere
anderer Unternehmen, auf Fremdwahrungs- oder Kreditinstru-
mente oder auf Indizes beziehen, gelten als strukturierte In-
strumente. Wurden solche Instrumente nicht als erfolgswirk-
sam zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente erfasst, wird
das eingebettete derivative Finanzinstrument vom Basis-
kontrakt getrennt und als eigenstandiges derivatives Finanz-
instrument erfasst, wenn die Kriterien fir eine Abtrennung
erfullt sind. Der Basiskontrakt wird anschliessend zu amorti-
sierten Kosten bilanziert. UBS hat die meisten hybriden Schuld-
titel als erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzinstru-
mente klassiert — siehe Abschnitt 7). Die Fair-Value-Option wird
nicht angewandt auf bestimmte hybride Instrumente, die se-
parat bilanzierbare eingebettete Derivate mit Indexierung an
Devisen- oder Edelmetallkurse enthalten und die nicht durch
derivative Instrumente abgesichert werden. Eingebettete Deri-
vate von solchen hybriden Instrumenten werden fir Bewer-
tungszwecke separiert.

Schuldinstrumente mit eingebetteten Derivaten, die sich
auf Aktien der UBS AG oder auf ein derivatives Instrument
beziehen, dem Aktien der UBS AG zugrunde liegen, werden
zum Ausgabedatum in eine Schuld- und eine Eigenkapital-
komponente aufgeteilt, wenn sie physisch erfillt werden
muUssen. Bei der Emission eines hybriden Schuldinstruments
wird ein Teil des Nettoerléses auf der Basis seines Fair Value
der Schuldkomponente zugeordnet. Der Fair Value wird in der
Regel aufgrund des Marktpreises fur UBS-Schuldtitel mit ver-



gleichbaren Konditionen bestimmt. Die Schuldkomponente
wird anschliessend zu amortisierten Kosten bilanziert. Der
restliche Betrag wird der Eigenkapitalkomponente zugeordnet
und unter Kapitalreserven erfasst. Nachfolgende Anderungen
des Fair Value der abgetrennten Eigenkapitalkomponente
werden nicht erfasst. Falls jedoch das hybride Instrument oder
das eingebettete Derivat, das sich auf Aktien der UBS AG be-
zieht, in bar erfullt werden soll oder eine Wahl der Erfallungs-
art erlaubt, so wird das abgetrennte Derivat wie ein freiste-
hendes Derivat behandelt, wobei Veranderungen des Fair
Value im Erfolg Handelsgeschaft verbucht werden, oder das
hybride Schuldinstrument wird als Ganzes der Kategorie Er-
folgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente
zugeordnet, wobei Fair-Value-Veranderungen des hybriden
Schuldinstruments ebenfalls im Erfolg Handelsgeschaft aus-
gewiesen werden (siehe Abschnitt 7)).

Gemass den Richtlinien des Konzerns wird grundsatzlich
das Festzinsrisiko aus Schuldtiteln abgesichert (ausser bei
bestimmten nachrangigen langfristigen Notes) und Fair Value
Hedge Accounting angewandt, sofern ein solches Instrument
nicht als erfolgswirksam zum Fair Value bewertetes Finanz-
instrument klassiert ist (Abschnitt 7)). Wird Hedge Accounting
bei festverzinslichen Schuldtiteln angewandt, wird der Buch-
wert um die Veranderung des Fair Value des Sicherungsinstru-
ments, die sich auf das abgesicherte Risiko bezieht, angepasst,
anstelle einer Erfassung zu amortisierten Kosten. Weitere An-
gaben sind in Abschnitt 14) zu finden.

Als Folge von Market-Making-Aktivitdten oder gezielten
Kaufen am Markt erworbene eigene Obligationen werden als
Ruckzahlung von Schuldtiteln erfasst. Ein Gewinn oder Verlust
aus einem Ruckkauf wird verbucht, falls der Ruckkaufspreis
der Obligation niedriger oder hoher als ihr Buchwert ausféllt.
Ein anschliessender Verkauf eigener Obligationen am Markt
wird als Wiederausgabe von Schuldtiteln behandelt.

Der Zinsaufwand aus Schuldinstrumenten wird unter
Zinsaufwand aus ausgegebenen Schuldtiteln verbucht.

21) Vorsorgeeinrichtungen

UBS unterhdlt weltweit eine Reihe von Altersvorsorgepldanen
fur ihre Mitarbeiter. Diese Plane beinhalten sowohl leistungs-
als auch beitragsorientierte Pldne sowie verschiedenartige
Altersvorsorgeplane fur andere Leistungen, wie z.B. fur die
Gesundheitsvorsorge nach der Pensionierung. Beitrdge an
Beitragsprimatplane werden dann erfolgswirksam verbucht,
wenn die Arbeitnehmer die entsprechenden Leistungen da-
fur erbringen, was normalerweise im Jahr der Beitragszah-
lung der Fall ist.

Zur Berechnung des Barwerts der Leistungsprimatplane
und des damit zusammenhadngenden Dienstzeitaufwands
und, wo anwendbar, des nachzuverrechnenden Dienstzeitauf-
wands wendet der Konzern das Verfahren der laufenden Ein-
malpramien («Projected Unit Credit Actuarial Method») an.

Die vom Aktuar hauptsachlich verwendeten versicherungs-
mathematischen Annahmen sind in Anmerkung 29 dargelegt.

Der Konzern erfasst einen Teil der versicherungsmathema-
tischen Gewinne und Verluste als Ertrag bzw. Aufwand, falls
der Saldo der kumulierten, nicht erfassten versicherungsma-
thematischen Gewinne und Verluste am Ende der vorherigen
Berichtsperiode ausserhalb des Korridors liegt, der als der ho-
here der folgenden Betrage definiert wird:

a) 10% des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtungen
zu diesem Zeitpunkt (vor Abzug des Planvermdgens) und

b) 10% des Fair Value des PIanverrriééens 2u diesem Zeitpun‘k't'.'

Die nicht erfassten versicherungsmathematischen Gewinne
und Verluste, die Uber den hdheren dieser beiden Werte hi-
nausgehen, werden Uber die erwarteten durchschnittlich noch
zu leistenden Arbeitsjahre der im Plan erfassten Mitarbeiter er-
folgswirksam verbucht.

Kann ein Uberschuss des Fair Value des Planvermdgens
gegeniber dem Barwert der leistungsorientierten Verpflich-
tungen nicht vollstandig durch Rickerstattungen oder Min-
derungen kinftiger Beitragszahlungen kompensiert werden,
wird ein Gewinn, der einzig auf eine periodenverschobene
Erfassung eines versicherungsmathematischen Verlustes oder
von nachzuverrechnendem Dienstzeitaufwand zurtickgeht,
nicht in der laufenden Periode verbucht. Ebenso wird in der
laufenden Periode auf die Verbuchung eines Verlustes ver-
zichtet, der einzig auf einer periodenverschobenen Erfassung
eines versicherungsmathematischen Gewinns basiert.

22) Mitarbeiterbeteiligungsplane

UBS bietet den Mitarbeitern verschiedene Beteiligungsplane in
Form von Aktien- und Aktienoptionsplanen an. UBS erfasst
den am Zuteilungsdatum ermittelten Fair Value von Aktien-
und Optionszuteilungen Gber den gesamten Dienstzeitraum,
der in der Regel der Sperrfrist entspricht, als Kompensations-
aufwand. Bei Aktienbeteiligungen entspricht der Fair Value
dem durchschnittlichen Kurs der UBS-Aktie zum Zeitpunkt der
Zuteilung. Fur die Zuteilung von Aktienoptionen wird der Fair
Value anhand eines Monte-Carlo-Bewertungsmodells be-
stimmt, das die spezifischen Bedingungen, unter denen die
Aktienoptionen zugeteilt werden, bericksichtigt. Aktienba-
sierte Zuteilungen werden als Beteiligungstitel klassifiziert und
nach dem Zuteilungsdatum nicht mehr neu bewertet, ausser
wenn ein Beteiligungsplan gedndert wird und der Fair Value
unmittelbar nach der Anderung héher ist als unmittelbar da-
vor. Ein Anstieg des Fair Value aufgrund einer solchen Ande-
rung wird als Kompensationsaufwand verbucht, entweder
Uber den verbleibenden Dienstzeitraum oder bei unverfall-
baren Zuteilungen unmittelbar.

In bar zu erfillende Zuteilungen werden als Verpflichtungen
klassifiziert, und ihr Fair Value wird jeweils zum Bilanzstichtag
angepasst, solange sie ausstehend sind. Sinkt der Fair Value, so
verringert sich der Kompensationsaufwand. Fur Zuteilungen,
die wertlos verfallen oder nicht ausgetbt werden, wird auf ku-
mulativer Basis kein Kompensationsaufwand verbucht.
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23) Verpflichtungen aus fondsgebundenen
Investmentvertragen

Die finanziellen Verpflichtungen von UBS Global Asset Ma-
nagement aus fondsgebundenen Vertrdgen werden unter
den Ubrigen Verpflichtungen in der Bilanz ausgewiesen (siehe
Anmerkung 20). Bei diesen Geschaften kénnen Investoren in
verschiedene Vermogenswerte durch Fondsanteile investie-
ren, die von UBS-Tochtergesellschaften herausgegeben wur-
den. Der Anteilsinhaber bezieht alle Chancen und trégt alle
Risiken, die den Vermd&genswerten zugrunde liegen. Die fi-
nanziellen Verbindlichkeiten zeigen die Verpflichtungen an
den Anteilseigner und entspricht dem Fair Value der zugrunde
liegenden Vermogenswerte.

24) Ruckstellungen

Ruckstellungen werden von UBS angesetzt, wenn eine gegen-
wartige Verpflichtung (rechtlich oder faktisch) die aus Ereignis-
sen aus der Vergangenheit entstanden ist und deren Erfullung
erwartungsgemass mit einem Abfluss von Ressourcen mit
wirtschaftlichem Nutzen verbunden ist. Dabei ist eine verlass-
liche Schatzung der Verpflichtung notwendig. Riickstellungen
werden unter der Bilanzposition Ubrige Verpflichtungen aus-
gewiesen (sieche Anmerkung 21).

Die Ruckstellungen von UBS betreffen mehrheitlich Be-
triebsrisiken, einschliesslich Rechtsstreitigkeiten. Wenn eine
Ruckstellung erfasst ist, muss die Hohe geschatzt werden, da
der prézise Betrag der Verpflichtung normalerweise unbekannt
ist. Die Schatzung erfolgt aufgrund aller verfigbaren Informa-
tionen und spiegelt den Betrag wider, der die héchste Wahr-
scheinlichkeit der zu leistenden Zahlung hat. UBS passt die be-
stehenden Ruckstellungen sobald wie méglich an, wenn sie in
der Lage ist den Betrag genauer zu quantifizieren.

25) Eigenkapital, Eigene Aktien und Kontrakte auf UBS-Aktien

Gehaltene UBS-AG-Aktien

Vom Konzern gehaltene UBS-Aktien werden im Eigenkapital
als Eigene Aktien ausgewiesen und zum gewichteten Durch-
schnittsanschaffungswert bilanziert. Die Differenz zwischen
dem Verkaufserlés der eigenen Aktien und dem entspre-
chenden Anschaffungswert (nach Abzug von Steuern, falls
steuerpflichtig) wird unter den Kapitalreserven ausgewiesen.

Kontrakte, die physisch erfillt werden (brutto)

Kontrakte, die physisch in Aktien der UBS AG erfullt werden
mussen (brutto), werden im Eigenkapital (sofern eine feste An-
zahl Aktien gegen einen festen Barbetrag getauscht wird) als
Kapitalreserven ausgewiesen. Bei der Erfullung solcher Kon-
trakte wird der Erlés nach Abzug der Kosten (und Steuern, falls
steuerpflichtig) unter Kapitalreserven verbucht.

Kontrakte, die in bar erfillt werden oder der Gegenpartei

eine Wahl der Erfillungsart einrdumen
Kontrakte auf Aktien der UBS AG, die in bar erfillt werden
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mussen oder der Gegenpartei eine Wahl der Erfillungsart ein-
raumen, werden im Allgemeinen als zu Handelszwecken ge-
haltene Instrumente verbucht. Die Veranderungen ihres Fair
Value werden in der Erfolgsrechnung erfasst.

Physisch zu erfillende geschriebene Put-Optionen und
Terminkontrakte fir den Kauf von UBS-Aktien

Ausnahmen fir die oben beschriebene buchhalterische
Behandlung sind physisch zu erflllende geschriebene Put-
Optionen und Terminkontrakte fir den Kauf von UBS-Aktien,
einschliesslich Kontrakten, die eine physische Erflllung er-
lauben. In beiden Féllen wird der Barwert der Verpflichtung,
eigene Aktien gegen bar zu kaufen, beim Abschluss eines
Kontrakts aus dem Eigenkapital ausgebucht und als Ver-
pflichtung erfasst. Anschliessend wird die Verpflichtung mit-
tels Effektivzinsmethode Uber die Laufzeit des Kontrakts
durch Verbuchung von Zinsaufwand bis zur nominalen Kauf-
verpflichtung erhoht. Bei der Erfullung eines Kontrakts wird
die Verpflichtung ausgebucht und der urspringlich als
Verpflichtung umklassierte Eigenkapitalbetrag unter Eigene
Aktien wieder in das Eigenkapital transferiert. Die fUr das
Schreiben von Put-Optionen erhaltene Pramie wird direkt
unter Kapitalreserven ausgewiesen.

Minderheitsanteile

Das Konzernergebnis und das Eigenkapital werden ein-
schliesslich Minderheitsanteilen ausgewiesen. Das Konzern-
ergebnis wird in das den UBS-Aktionadren zurechenbare Kon-
zernergebnis und das den Minderheitsanteilen zurechenbare
Konzernergebnis aufgegliedert.

Ausgegebene Preferred Securities

UBS hat Uber konsolidierte Preferred Funding Trusts, welche
von UBS begebene Wertpapiere halten, Preferred Securities
emittiert. UBS AG hat fur alle diese Wertschriften eine vollstan-
dige und vorbehaltlose Garantie gegeben. Die Verpflichtungen
im Rahmen der Garantie flr Preferred Securities sind gegen-
ber Einlageverpflichtungen und anderen Verbindlichkeiten
nachrangig. Preferred Securities stellen von Dritten gehaltene
Eigenkapitalinstrumente dar. Sie werden in der konsolidierten
Konzernrechnung als den Minderheitsanteilen zurechenbares
Eigenkapital behandelt. Auch die Dividendenzahlungen wer-
den unter dem den Minderheitsanteilen zurechenbaren Eigen-
kapital ausgewiesen. Die von den Preferred Funding Trusts ge-
haltenen UBS-Schuldtitel werden bei der Konsolidierung
eliminiert.

26) Aufgegebene Geschaftsbereiche und zur Verdusserung
gehaltene langfristige Vermogenswerte

UBS klassifiziert einzelne langfristige nicht finanzielle Vermo-
genswerte und Verdusserungsgruppen als zur Verausserung
gehalten (z. B. Liegenschaften), falls inr Buchwert Giberwiegend
durch ein Verausserungsgeschaft und nicht durch fortgesetzte
Nutzung realisiert wird (siehe auch Abschnitt 17). Solche Ver-



maogenswerte und Verausserungsgruppen sind im gegenwar-
tigen Zustand zu Bedingungen, die fir den Verkauf solcher
Vermogenswerte und Verdusserungsgruppen gangig und Ub-
lich sind, sofort verdusserbar, und eine solche Verdusserung
wird als hdéchstwahrscheinlich erachtet. Solche Vermdégens-
werte (oder Verbindlichkeiten im Fall von Verdusserungsgrup-
pen) werden mit dem niedrigeren Wert aus Buchwert und Fair
Value abziiglich Verausserungskosten bewertet und unter Ub-
rige Aktiven und Ubrige Verpflichtungen erfasst (siehe Anmer-
kung 17 und 20). Die Verrechnung von Aktiven und Passiven
ist nicht zulassig.

Aufgegebene Geschéaftsbereiche werden von UBS in der
Erfolgsrechnung gesondert ausgewiesen, falls eine Gesell-
schaft oder ein Teilbereich einer Gesellschaft veraussert oder
als zur Verausserung gehalten klassifiziert wurde und a) einen
separaten, wichtigen Geschaftszweig darstellt oder die Re-
gion fur die Geschéaftstatigkeit von Bedeutung ist oder b) als
Tochtergesellschaft zum Zweck der Wiederverausserung er-
worben wurde, wie bestimmte Private-Equity-Anlagen. Das
Konzernergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen ent-
spricht der Summe aus dem Ergebnis aus aufgegebenen Ge-
schéftsbereichen und dem Ergebnis, das bei der Bewertung
zum Fair Value abziglich Verdusserungskosten oder bei der
Verdusserung der Vermogenswerte, welche die aufgege-
benen Geschaftsbereiche darstellen, erfasst wurde. Ein Teil-
bereich einer Gesellschaft umfasst operativ und zum Zweck
der finanziellen Berichterstattung von den Ubrigen betrieb-
lichen Aktivitaten und Cashflows von UBS eindeutig abgrenz-
bare operative Tatigkeitsbereiche und Cashflows. Wird eine
Gesellschaft oder ein Teilbereich einer Gesellschaft als auf-
gegebener Geschéftsbereich klassifiziert, passt UBS frihere
Berichtsperioden in der Erfolgsrechnung an (siehe auch Ab-
schnitt 3)). Einzelheiten sind in Anmerkung 36 zu finden.

27) Leasing

UBS geht Leasingvertrdge primar im Zusammenhang mit
Liegenschaften und Sachanlagen ein. Dabei kann sie sowohl
als Leasinggeber als auch als Leasingnehmer auftreten. Die
Bedingungen dieser Vertrage werden beurteilt, und das
Leasinggeschaft wird in Abhangigkeit seiner wirtschaftlichen
Substanz als Operating Leasing oder Finance Leasing klas-
siert. Bei der Beurteilung stehen fur UBS die folgenden
Aspekte im Mittelpunkt: a) Wird das Eigentum des Vermo-
genswerts am Ende der Leasingdauer auf den Leasingneh-
mer Ubertragen? b) Sieht der Leasingvertrag eine gilnstige
Kaufoption fur den Leasingnehmer vor? ¢) Umfasst die Ver-
tragslaufzeit den Gberwiegenden Teil der Nutzungsdauer des
Leasinggegenstands? d) Entspricht der Barwert der Mindest-
leasingraten annahernd dem Fair Value des Leasinggegen-
stands zu Beginn des Leasingverhaltnisses? Ist eines bzw.
sind mehrere der oben genannten Kriterien erfullt, wird das
Leasingverhaltnis gewohnlich als Finance Leasing behandelt,
wahrend das Fehlen solcher Kriterien gewohnlich als Opera-
ting Leasing behandelt wird.

Operating-Leasing-Vertrage, in welchen UBS als Leasing-
nehmer fungiert, sind in Anmerkung 25 aufgefihrt. Bei diesen
Vertragen handelt es sich um unklndbare langfristige Leasing-
vertrage fur UBS-Burogebdude. Operating-Leasing-Vertrage,
in welchen UBS als Leasinggeber fungiert, sowie Finance-Lea-
sing-Vertrage, in welchen UBS als Leasinggeber oder Leasing-
nehmer agiert, sind nicht wesentlich. Vertragliche Vereinba-
rungen, die insgesamt nicht als Leasingvertrage gelten, jedoch
Leasingkomponenten enthalten, sind fir UBS nicht von Be-
deutung.

28) Erfolg aus dem Dienstleistungs- und Kommissions-
geschaft

UBS vereinnahmt Ertrédge aus einer breiten Palette von Dienst-
leistungen, die sie ihren Kunden anbietet. Die Ertrage aus dem
Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft kénnen grundsatz-
lich in zwei Kategorien unterteilt werden: vereinnahmte Ertra-
ge fur Dienstleistungen, die Uber einen gewissen Zeitraum er-
bracht und den Kunden normalerweise jdhrlich oder
halbjahrlich in Rechnung gestellt werden, sowie vereinnahmte
Ertrage fir die Abwicklung von transaktionsbezogenen Dienst-
leistungen. Vereinnahmte Ertrage flr Dienstleistungen, die
Uber einen gewissen Zeitraum erbracht werden, werden an-
teilsmassig Uber den Zeitraum, in dem die Dienstleistung er-
bracht wird, erfasst. Vereinnahmte Ertrage fir die Abwicklung
von transaktionsbezogenen Dienstleistungen werden zum
Zeitpunkt, zu dem die Dienstleistung vollstandig erbracht wur-
de, erfasst. Ertrage oder Ertragskomponenten, die leistungsab-
hangig sind, werden zum Zeitpunkt, in dem die Ertrage ver-
lasslich bestimmt werden kénnen und UBS berechtigt ist, sie
dem Kunden in Rechnung zu stellen, erfasst.

Die folgenden Ertrage werden Uberwiegend fir Dienstleis-
tungen, die Uber einen gewissen Zeitraum erbracht werden,
vereinnahmt: Ertrdge aus Anlagefonds, Treuhandkommissi-
onen, Depotgeblhren, Vermogensverwaltungs- und andere
Verwaltungs- sowie Beratungsgebuhren, Versicherungspra-
mien und -gebUhren, Kommissionen aus dem Kreditgeschaft
und Kommissionsertrdage. Ertrage, die Uberwiegend fur die
Abwicklung von transaktionsbezogenen Dienstleistungen ver-
einnahmt werden, beinhalten Ertrdge aus dem Emissions- und
Corporate-Finance-Geschaft sowie Courtagen.

29) Umrechnung von Fremdwahrungen
Transaktionen in auslandischen Wahrungen werden zu den je-
weiligen Tageskursen verbucht. Am Bilanzstichtag werden mo-
netare Vermogenswerte und Verpflichtungen in Fremdwah-
rungen zu den Stichtagskursen umgerechnet. Differenzen
zwischen dem Wechselkurs zum Abschluss des Geschafts und
dem zu seiner Erfullung sowie nicht realisierte Wechselkursdif-
ferenzen auf nicht erfillten, auf fremde Wahrungen lautenden
monetaren Vermogenswerten und Verpflichtungen werden in
der Erfolgsrechnung verbucht.

Nicht realisierte Wechselkursdifferenzen auf nicht mone-
taren finanziellen Vermogenswerten (Anlagen in Eigenkapital-
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instrumenten) sind Teil der Verdnderung ihres gesamten Fair
Value. Fur nicht monetare finanzielle Vermogenswerte, die
den Kategorien «zu Handelszwecken gehalten» oder «erfolgs-
wirksam zum Fair Value bewertet» zugeordnet sind, werden
nicht realisierte Wechselkursdifferenzen in der Erfolgsrech-
nung verbucht. Fir nicht monetare Finanzanlagen, die als zur
Verdusserung verflgbar klassiert sind, werden nicht realisierte
Wechselkursdifferenzen direkt im Eigenkapital verbucht, bis
der Vermdgenswert verkauft oder wertberichtigt wird.

Bei der Erstellung der Konzernrechnung werden die Ak-
tiven und Passiven der auslandischen Konzerngesellschaften
zu den Bilanzstichtagskursen umgerechnet, die Aufwen-
dungen und Ertrdge hingegen zu gewichteten Periodendurch-
schnittskursen. Differenzen, die aus der Verwendung von
Stichtags- und gewichteten Durchschnittskursen sowie der
Neubewertung der Bilanz am Beginn einer Rechnungsperiode
einer auslandischen Konzerngesellschaft zum Stichtagskurs
am Ende der Periode resultieren, werden als Wahrungsum-
rechnungsdifferenzen direkt im Eigenkapital erfasst.

30) Ergebnis pro Aktie
Das unverwasserte Ergebnis pro Aktie wird ermittelt, indem das
den Stammaktiondren zurechenbare Konzernergebnis fur die
Berichtsperiode durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl
der in dieser Periode ausstehenden Stammaktien dividiert wird.
Das verwasserte Ergebnis pro Aktie wird anhand der gleichen
Methode berechnet, jedoch werden die Bestimmungsgréssen
angepasst, um die potenzielle Verwasserung zu reflektieren, die
durch eine Umwandlung oder Austibung von Optionen, War-
rants, wandelbaren Schuldtiteln oder anderen auf Stammaktien
lautenden Kontrakten in Stammaktien entstehen wiirde.

31) Segmentberichterstattung

Das Finanzdienstleistungsgeschaft von UBS ist weltweit in drei
Unternehmensgruppen sowie das Corporate Center unterteilt.
Global Wealth Management & Business Banking gliedert sich
in drei Segmente: Wealth Management International & Swit-
zerland, Wealth Management US und Business Banking Swit-
zerland. Die Unternehmensgruppen Investment Bank und Glo-
bal Asset Management bilden je ein Segment. Das Segment
Industriebeteiligungen beinhaltet das gesamte vom Konzern
kontrollierte Industriegeschéft. Insgesamt rapportiert UBS
sechs Geschaftssegmente in 2007. Das Corporate Center ent-
halt alle Konzernfunktionen und Eliminierungselemente und
ist nicht als Geschaftssegment anzusehen.

Ertrag, Aufwand und Ergebnis der verschiedenen Segmente
beinhalten Verrechnungen zwischen den berichtspflichtigen
Segmenten. Solche Verrechnungen werden zu intern festge-
legten Transferpreisen oder, falls moglich, zu marktiblichen
Preisen abgewickelt.

32) Umsatzerl®se aus Industriebeteiligungen und

Materialaufwand
Die Umsatzerldse aus Industriebeteiligungen stammen aus
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dem Verkauf von Gutern und Dienstleistungen von drei
konsolidierten Einheiten, die in unterschiedlichen Geschéfts-
zweigen tatig sind. Umsatzerlése werden in der Regel nach der
Annahme der gelieferten Guter durch den Kunden und der
Erbringung der Dienstleistungen erfasst. Der Materialaufwand
umfasst die Kosten fur die Rohmaterialien und die fir die Be-
reitstellung von Gdtern und Dienstleistungen von Lieferanten
gekauften Halb- und Fertigwaren.

b) Anderungen der Rechnungslegungsgrundsatze,
Vergleichbarkeit und andere Anpassungen

2007 in Kraft getreten

IFRS 7 — Finanzinstrumente: Angaben

Seit dem 1.Januar 2007 wendet UBS die Offenlegungs-
anforderungen fir Finanzinstrumente gemass IFRS 7 an. Der
neue Standard hat keine Auswirkung auf den Ansatz, die Be-
wertung und die Darstellung von Finanzinstrumenten. Demzu-
folge hatte die Einfuhrung von IFRS 7 keine Auswirkungen auf
das Konzernergebnis und das Eigenkapital. Der Standard
schreibt UBS vielmehr vor, Angaben in ihren Abschlissen zu
machen, anhand deren die Betrachter die folgenden Aspekte
beurteilen kénnen: a) die Bedeutung von Finanzinstrumenten
fur die Finanzlage und die Ertragskraft des Unternehmens (sie-
he Anhang zur Konzernrechnung); und b) die Wesensart und
das Ausmass der Kredit-, Markt- und Liquiditatsrisiken, die sich
aus den Finanzinstrumenten (einschliesslich der Konzentration
solcher Risiken) ergeben und denen UBS wadhrend des Be-
richtszeitraums und zum Berichtszeitpunkt ausgesetzt ist, so-
wie die Art und Weise der Steuerung dieser Risiken (siehe Be-
richt «Risiko- und Kapitalbewirtschaftung» in den Kapiteln
Klumpenrisiken, Marktrisiko, Kreditrisiko, Liquiditatsbewirt-
schaftung und Finanzierungen).

Die Grundsatze zu den Angaben nach IFRS 7 erganzen die
Grundsatze fur den Ansatz, die Bewertung und die Darstel-
lung von finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Ver-
bindlichkeiten in I1AS 32 — Finanzinstrumente: Darstellung und
IAS 39 — Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung.

Netting

Im zweiten Quartal 2007 kam UBS zum Schluss, dass sie die
Kriterien fur die Verrechnung (Netting) positiver und negativer
Wiederbeschaffungswerte von OTC-Zinsswaps, die Uber das
London Clearing House (LCH) abgewickelt werden, erfullt.
Nach IFRS werden die Positionen nach Wahrung und Uber
Laufzeiten hinweg verrechnet. Die verrechneten Wiederbe-
schaffungswerte beliefen sich am 31.Dezember 2006 auf
35470 Millionen Franken. Zudem wurden die in Kundenaus-
leihungen und Verpflichtungen gegentber Kunden enthalte-
nen Betrdge im Zusammenhang mit dem Prime-Brokerage-
Geschaft verrechnet. Am 31.Dezember 2006 beliefen sich die
verrechneten Betrage auf 14679 Millionen Franken. In keinem
der Falle hatte die Anwendung von Netting einen Einfluss auf



die Erfolgsrechnung, das Ergebnis pro Aktie, das Kreditrisiko
und das regulatorische Kapital von UBS.

Syndicated Finance Ertrdge
Im vierten Quartal 2007 revidierte UBS die Darstellung be-
stimmter Ertrdge aus Syndicated Finance in ihrer Erfolgsrech-
nung. Ertrdge im Zusammenhang mit Zusagen fir Konsor-
tialkredite, die erfolgswirksam zum Fair Value bewertet
werden, werden nun nicht mehr als Anleihenemissionsge-
schaft im Erfolg Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft,
sondern im Erfolg Handelsgeschaft ausgewiesen. Die Vorjah-
respositionen sind zu Vergleichszwecken an diese Darstellung
angepasst worden. Die Anpassungen flhrten zu einer Verrin-
gerung des Erfolgs Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft
um 425 Millionen Franken 2006 bzw. 252 Millionen Franken
2005 und einem entsprechenden Anstieg des Erfolgs Handels-
geschaft in diesen Zeitrdumen. Die angepasste Darstellung
wirkte sich in den Berichtsperioden weder auf den Konzernge-
winn noch auf das Ergebnis pro Aktie von UBS aus.

Die Einfihrung der folgenden neuen Interpretationen am
1. Januar 2007 hatte keine wesentlichen Auswirkungen auf
die Konzernrechnung von UBS:

IFRIC 7 — Anwendung des Anpassungsansatzes unter IAS 29
Rechnungslegung in Hochinflationsldndern

Mit dieser Interpretation werden Leitlinien fur die Anwen-
dung der Vorschriften von IAS 29 in einem Berichtszeitraum
festgelegt, in dem ein Unternehmen (dies kénnte eine Toch-
tergesellschaft sein) die Existenz einer Hochinflation in dem
Land seiner funktionalen Wahrung feststellt, sofern dieses
Land im letzten Berichtszeitraum nicht als hochinflationar
anzusehen war und das Unternehmen folglich seinen Ab-
schluss gemass IAS 29 anpasst. UBS hat keine Tochtergesell-
schaften, die in Hochinflationswirtschaftsraumen betrieben
werden.

IFRIC 8 — Anwendungsbereich von IFRS 2

Die Interpretation behandelt die Frage, ob IFRS 2 auf Trans-
aktionen, bei denen ein Unternehmen einige oder alle erhal-
tenen Guter oder Dienstleistungen nicht spezifisch identi-
fizieren kann, anzuwenden ist. Die Interpretation verlangt,
dass IFRS 2 auf Transaktionen angewandt wird, bei welchen
Guter und Dienstleistungen erhalten werden. Dies gilt bei-
spielsweise fur Transaktionen, bei denen ein Unternehmen
Guter oder Dienstleistungen als Gegenleistung fur Eigen-
kapitalinstrumente des Unternehmens erhélt. Dies schliesst
Transaktionen ein, bei welchen ein Unternehmen einige oder
alle erhaltenen Guter oder Dienstleistungen nicht spezifisch
identifizieren kann. Die nicht identifizierbaren erhaltenen
(oder noch zu erhaltenden) Gter oder Dienstleistungen sind
mit dem Unterschiedsbetrag zwischen dem Fair Value der

anteilsbasierten Vergitung und dem Fair Value aller erhal-
tenen (oder noch zu erhaltenden) identifizierbaren GuUter
oder Dienstleistungen zu bewerten. Die Bewertung der nicht
identifizierbaren erhaltenen Guter oder Dienstleistungen
sollte am Zuteilungsdatum erfolgen. Bei in bar zu erfillenden
Transaktionen sollte die Verbindlichkeit indes bis zur Fallig-
keit an jedem Berichtsdatum neu bewertet werden.

IFRIC 9 — Neubeurteilung eingebetteter Derivate

Die Interpretation erldutert, dass ein Unternehmen keine
Neubeurteilung vornehmen darf, ob ein eingebettetes
Derivat vom Basisvertrag getrennt werden muss, nachdem
der urspringliche Hybridvertrag erfasst wurde. Es sei denn,
die Vertragsbedingungen andern sich derart, dass die Zah-
lungsstrome erheblich modifiziert werden, wodurch eine
Neubeurteilung erforderlich ist.

IFRIC 10 — Zwischenberichterstattung und Wertminderung
Die neue Interpretation von IAS 39, IAS 36 und IAS 34 ver-
langt, dass in friheren Zwischenberichtsperioden erfasste
Wertminderungen fur Goodwill sowie fur Eigenkapitalin-
strumente und fir zum Anschaffungswert verbuchte finan-
zielle Vermdgenswerte an zukUnftigen Bilanzstichtagen nicht
rickgangig gemacht werden ddrfen.

IFRIC 11, IFRS 2 — Aktienbasierte Vergltungen

IFRIC 11 schreibt vor, a) wie aktienbasierte Vergitungen von
Unternehmen derselben Unternehmensgruppe bilanziert
werden; b) ob eine Transaktion als eine Vergttung mit Aus-
gleich durch Eigenkapitalinstrumente oder eine Vergitung
mit Barausgleich bilanziert werden soll, wenn ein Unterneh-
men wahl- oder gezwungenerweise Eigenkapitalinstrumente
(d.h. eigene Aktien) von Dritten erwirbt, um seine Verpflich-
tungen gegentber den Mitarbeitern zu erfillen; und c) ob
eine Transaktion als eine Vergutung mit Ausgleich durch Ei-
genkapitalinstrumente oder eine Vergtung mit Barausgleich
bilanziert werden soll, wenn den Mitarbeitern eines Unter-
nehmens durch das Unternehmen selbst oder seine Aktiondre
Anspriuche auf Eigenkapitalinstrumente (z. B.Aktienoptionen)
eingerdumt werden und die Aktionare des Unternehmens
fur die erforderliche Bereitstellung der Eigenkapitalinstru-
mente sorgen. Die Interpretation verlangt, dass aktienbasier-
te Vergltungen, bei welchen ein Unternehmen als
Gegenleistung fur seine eigenen Eigenkapitalinstrumente
Dienstleistungen erhalt, als Vergtung mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente bilanziert werden missen. Diese
Regelung gilt unabhangig davon, ob ein Unternehmen wahl-
oder notwendigerweise diese Eigenkapitalinstrumente von
einem Dritten erwirbt, um seine Verpflichtungen unter dem
aktienbasierten Vergltungssystem gegentber den Mitarbei-
tern zu erfillen.
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2006 und fruher in Kraft getreten

IAS 39 — Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung —
Anderung beziiglich der Anwendung der Fair-Value-Option
UBS flhrte die Uberarbeitete «IAS 39»-Fair-Value-Option per
1.Januar 2006 ein. Der revidierte Standard verlangt, dass fur
die Verwendung der Fair-Value-Option mindestens eines von
drei festgelegten Kriterien erfillt sein muss, was gegentber der
alten Regelung eine Verscharfung darstellt. Die Fair-Value-
Option kann auch in ihrer revidierten Form zukinftig auf alle
per 31.Dezember 2005 erfolgswirksam zum Fair Value bewer-
teten Finanzinstrumente angewandt werden. Am Tag des In-
krafttretens des neuen Standards, am 1.Januar 2006, wandte
UBS die Fair-Value-Option auf keine zuvor erfassten finanziellen
Vermdgenswerte oder finanziellen Verpflichtungen an, auf die
sie nicht bereits die Fair-Value-Option gemass friiherer Rege-
lung angewandt hatte. Infolgedessen hatte die Einfiihrung des
revidierten Standards keinen Einfluss auf die Konzernrechnung.
Weitere Informationen bezlglich der 2006 und 2007 revi-
dierten Fair-Value-Option finden Sie in Abschnitt 7). Uberdies
wurden infolge des revidierten I1AS 32 — finanzinstrumente: An-
gaben und Darstellung die Offenlegungsanforderungen fiir er-
folgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente per
1. Januar 2006 angepasst (siehe Anmerkungen 12 und 19).

Staff Accounting Bulletin (SAB) 108

In der Folge des von der Securities and Exchange Commission
(SEQ) veroffentlichten Staff Accounting Bulletin (SAB) 108
«Considering the Effects of Prior Year Misstatements when
Quantifying Misstatements in Current Year Financial State-
ments» hat UBS entschieden, fur die Beurteilung der Materia-
litdt eines Fehlers in einem Jahresabschluss ein modifiziertes
quantitatives Regelwerk einzufiihren, weil dieses eine bessere
Beurteilung der Auswirkungen erlaubt. Diese Methode, die
UBS im Dezember 2006 einfihrte, verfolgt einen dualen An-
satz zur Quantifizierung der Auswirkungen eines Fehlers. Vor
2006 wandte UBS nur eine der Methoden an, namlich die an
der Erfolgsrechnung orientierte Methode («Roll-over»-Metho-
de), welche sich mit den Auswirkungen eines Fehlers auf die
Erfolgsrechnung des laufenden Jahres befasste. Die neue Re-
gelung sieht einen dualen Ansatz vor. Er befasst sich sowohl
mit kumulierten Fehlern aus den Vorjahren als auch mit Feh-
lern in der Erfolgsrechnung des laufenden Jahres. Infolgedes-
sen wurden die Rechnungsabgrenzungen in der Eréffnungsbi-
lanz vom 1.Januar 2002 um 399 Millionen Franken erhoht, die
Gewinnreserven um 309 Millionen Franken reduziert und la-
tente Steuern von 90 Millionen Franken gebucht. Die Anpas-
sungen beziehen sich auf die Position Abgrenzungen fir Ur-
laub, bezahlte Freistellungen und Jubilden. Die Einfiihrung
dieser Richtlinie hatte keinen wesentlichen Einfluss auf die
Quartals- und Erfolgsrechnungen, das Ergebnis pro Aktie so-
wie die Bilanzen seit dem 1.Januar 2002.
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Private-Equity-Anlagen

Am 1.Januar 2005 fihrte UBS die Uberarbeiteten Fassungen
von |AS 27 — Konzern- und separate Einzelabschliisse nach
IFRS und 1AS 28 — Anteile an assoziierten Unternehmen ein.
IAS 27 wurde geandert, sodass vortbergehend beherrschte
Tochtergesellschaften nicht ldnger von einer Konsolidierung
ausgenommen sind. UBS halt mehrere Private-Equity-An-
lagen, an denen sie eine beherrschende Beteiligung besitzt
und die bislang als Finanzanlagen, zur Verdusserung verfig-
bar klassifiziert und erfasst waren.

IAS 28 wurde ebenfalls geandert, sodass auf Beteili-
gungen, die ausschliesslich mit der Absicht der Weiterver-
dusserung gehalten werden, nun auch die Equity-Methode
angewandt wird. Private-Equity-Beteiligungen, bei denen
UBS einen wesentlichen Einfluss austibt, werden nicht mehr
als Finanzanlagen, zur Verdusserung verflgbar klassifiziert,
sondern nach der Equity-Methode erfasst.

IFRS 2 — Aktienbasierte Vergltungen

UBS fiihrte den Standard IFRS 2 — Aktienbasierte Vergltungen
am 1.Januar 2005 ein und passte die Ergebnisse der beiden
Vorjahre vollumfanglich an. IFRS 2 sieht vor, dass aktienbasier-
te Vergutungen, die Mitarbeitern und anderen gewahrt wer-
den, zum Fair Value dieser Vergltungstransaktionen zum Zeit-
punkt der Zuteilung in der Jahresrechnung erfasst werden.

UBS hat zur Bestimmung des Fair Value von im Jahr 2005
und spater zugeteilten Aktienoptionen ein neues Bewer-
tungsmodell eingefiihrt. Von dieser Anderung nicht betrof-
fen sind Aktienoptionen, die 2004 oder friher gewahrt wur-
den. Im Rahmen der Umsetzung von IFRS 2 unterzog UBS
das bislang verwendete Optionsbewertungsmodell einer
eingehenden Uberpriifung, wobei sie es mit alternativen
Modellen verglich. Bei dieser Uberprifung wurde ein
Bewertungsmodell gefunden, welches das Austbungsver-
halten der Mitarbeiter sowie die spezifischen Bedingungen,
an die die Aktienoptionen gebunden sind, besser wieder-
gibt. Mit der Einfihrung des neuen Modells verwendet UBS
neu die implizite und die historische Volatilitat als Eingabe-
parameter.

UBS verfuigt ausserdem Uber Trusts, die Mitarbeiterbetei-
ligungspléne verwalten und in Verbindung mit aktienbasier-
ten VergUtungen und Aktienbeteiligungsplanen zum Einsatz
gelangen. Im Zusammenhang mit der Herausgabe von IFRS
2 Uberarbeitete das International Financial Reporting Inter-
pretations Committee (IFRIC) SIC 12 — Konsolidierung — Spe-
cial Purpose Entities, die eine Interpretation von IAS 27 ist.
Mit dieser Uberarbeitung soll erreicht werden, dass neu auch
Aktienbeteiligungsplane konsolidiert werden mdssen. Im
Einklang mit den Kriterien von SIC 12 hat eine Gesellschaft,
die einen Trust (oder eine dhnliche Einheit) kontrolliert, wel-
cher einen Mitarbeiterbeteiligungsplan fir aktienbasierte
VergUtungen verwaltet, diesen Trust zu konsolidieren.



Goodwill und immaterielle Anlagen

Am 31. Mérz 2004 vertffentlichte das IASB den Standard IFRS
3 — Unternehmenszusammenschlisse sowie die Uberarbeiteten
Fassungen von IAS 36 — Wertminderung von Vermdgens-
werten und IAS 38 — Immaterielle Viermdgenswerte. Fir Good-
will und immaterielle Anlagen, die per 31. Marz 2004 bestan-
den, hat UBS die Standards prospektiv per 1. Januar 2005
umgesetzt. Goodwill und immaterielle Anlagen aus Unterneh-
menszusammenschlissen, die nach dem 31. Marz 2004 er-
folgten, wurden sofort gemass IFRS 3 bilanziert. Einzelheiten
sind in Abschnitt a18) zu finden.

Zur Verdusserung gehaltene langfristige Vermégenswerte
und aufgegebene Geschéftsbereiche

UBS fuhrte IFRS 5 — Zur Verdusserung gehaltene langfristige
Vermégenswerte und aufgegebene Geschéftsbereiche am
1.Januar 2005 ein. Einzelheiten sind in Abschnitt a26) zu
finden.

Darstellung von Minderheitsanteilen und des Ergebnisses
pro Aktie

Aufgrund der EinfUhrung des Uberarbeiteten Standards
IAS 1 — Darstellung des Abschlusses wurden das Konzerner-
gebnis und das Eigenkapital seit dem 1.Januar 2005 ein-
schliesslich der Minderheitsanteile ausgewiesen. Einzelheiten
sind in Abschnitt a) 3) und a) 23) zu finden.

¢) International Financial Reporting Standards und
Interpretationen, die 2008 und spater eingefiihrt
werden diirfen

IFRS 2 — Aktienbasierte Vergitungen

Im Januar 2008 verdffentlichte das International Accounting
Standards Board (IASB) Anderungen zu IFRS 2 — Aktienbasierte
Vergitungen. Die Uberarbeitete Version heisst IFRS 2 — Aktien-
basierte Vergltungen: Austibungsbedingungen und Annullie-
rungen und tritt am 1.Januar 2009 in Kraft (frihere Anwen-
dung erlaubt). Der neue Standard klart die Definition der
Austibungsbedingungen und die buchhalterische Behandlung
von Annullierungen. UBS wendet diesen Uberarbeiteten Stan-
dard frihzeitig per 1.Januar 2008 an. Der neue Standard ver-
langt von UBS die Unterscheidung zwischen Austbungsbedin-
gungen (wie Dienst- und Leistungsbedingungen) und
Bedingungen, die keine Ausibungsbedingungen darstellen.
Bestimmte Konkurrenzklauseln und Transferbeschrankungen
gelten dem gednderten Standard zufolge nicht mehr als Ausu-
bungsbedingungen. Vor der Ubernahme dieses Standards be-
handelte UBS Konkurrenzklauseln als Ausibungsbedingungen.
Der neue Standard hat zur Folge, dass ab 1.Januar 2008 die
meisten Aktienzuteilungen und gewisse Optionen von UBS
nicht Gber den Zeitraum, in dem die Konkurrenzklauseln gel-
ten, sondern im Jahr der Leistungserbringung erfasst werden.

Beschrankungen, die bestehen bleiben, wenn der Mitarbeiter
das Recht auf die aktienbasierte Zuteilung erhalt, werden be-
rlcksichtigt, wenn der Fair Value am Tag der Gewahrung be-
stimmt wird. Infolge der Ubernahme dieser Neuerung wird
UBS die Zahlen der beiden Vorjahre (2006 und 2007) vollum-
fanglich anpassen.

Die Anpassungen in der Eréffnungsbilanz zum 1.Januar
2006 stellen sich wie folgt dar: Reduktion der Gewinnreserven
um ungefahr 2,2 Milliarden Franken, Zunahme der Kapitalre-
serven um ungefahr 2,3 Milliarden Franken, Zunahme von Ver-
bindlichkeiten (inklusive latenter Steuerverpflichtungen) um
ungefdhr 0,3 Milliarden Franken und Anstieg der latenten
Steuerforderungen um ungefahr 0,4 Milliarden Franken.

Fur 2007 und 2006 wird ein zusatzlicher Kompensations-
aufwand von ungefdhr 800 Millionen Franken bzw. ungefahr
500 Millionen Franken verbucht. Der zusatzliche Kompensati-
onsaufwand beruht auf der Zunahme der Aufwendungen im
Zusammenhang mit aktienbasierten Vergltungen, die mit
Konkurrenzklauseln und Transferbeschrankungen verbunden
sind, welche dem Standard zufolge nicht mehr als Austibungs-
bedingungen gelten. Der zusatzliche Kompensationsaufwand
fur 2007 in Hohe von ungefahr 800 Millionen Franken umfasst
in 2008 gewahlte Zulagen fur das Leistungsjahr 2007.

IFRS 8 — Operative Segmente

Der neue Standard IFRS 8 — Operative Segmente tritt am
1.Januar 2009 in Kraft und ersetzt IAS 14 — Segmentbericht-
erstattung. Er sieht erlduternde Angaben zu den operativen
Segmenten eines Unternehmens, den von den Segmenten
bereitgestellten Produkten und Dienstleistungen, den geo-
grafischen Regionen, in welchen es Geschafte tatigt, und
den bedeutendsten Kunden vor. Der neue Standard umfasst
gegeniber friher Anderungen bei der Bestimmung von
Segmenten, der Bewertung von Segmentinformationen und
Offenlegungen. Insbesondere muss ein Unternehmen Fi-
nanz- und erlduternde Informationen zu den berichtspflich-
tigen Segmenten bereitstellen, die ein oder mehrere opera-
tive Segmente mit seinen gesonderten Finanzinformationen
umfassen, fur die das Senior Management (der leitende Ent-
scheidungstrager) aufgrund von gesonderten Finanzinfor-
mationen regelmassig Entscheidungen Uber die Verteilung
der Ressourcen und die Bewertung der operativen Leistung
trifft. Die nach IFRS 8 zu veroffentlichenden Informationen
sind im Allgemeinen identisch mit denen der internen Be-
richterstattung, die sich von den veréffentlichten Zahlen in
den Finanzberichten unterscheiden kénnen. Der neue Stan-
dard verlangt daher Erlduterungen zur Basis, auf der die Seg-
mentinformationen dargestellt werden, und eine Uberlei-
tung zu den verdffentlichten Betragen in der Erfolgsrechnung
und der Bilanz. UBS untersucht derzeit den Einfluss von IFRS
8 auf die Struktur und den Inhalt der Segmentberichterstat-
tung in ihrer Konzernrechnung.
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IAS 1 (Uberarbeitet) — Darstellung des Abschlusses und IAS
32 (Uberarbeitet) Finanzinstrumente: Darstellung
IAS 1 (Uberarbeitet) — Darstellung des Abschlusses wurde im
September 2007 verdffentlicht und tritt am 1. Januar 2009 in
Kraft. Der Uberarbeitete Standard betrifft die Darstellung von
Verdnderungen des Eigenkapitals, die den Besitzer betreffen,
und die Darstellung des Comprehensive Income: UBS weist Ver-
anderungen des Eigenkapitals, die den Besitzer betreffen, wei-
terhin in der Aufstellung der Veranderungen des Eigenkapitals
aus. Die Einzelheiten zu den Veranderungen des Eigenkapitals,
die nicht den Besitzer betreffen, werden hingegen nicht mehr in
der Aufstellung der Veranderungen des Eigenkapitals, sondern
in der Aufstellung des Comprehensive Income ausgewiesen. Der
Uberarbeitete Standard hat keine Veranderungen der Erfassung,
Bewertung oder Offenlegung bestimmter Transaktionen, die in
anderen IFRS behandelt werden, zur Folge. Die anzupassenden
Anforderungen werden einen Einfluss auf die Darstellung und
Angaben dieser Punkte in der UBS-Konzernrechnung haben.
Zuséatzlich hat das IASB im Februar 2008 eine weitere An-
passung von IAS 1 und IAS 32 betreffend «Kindbare Instru-
mente und Verpflichtungen, die bei Liquidationen entstehen»
herausgegeben. Der Uberarbeitete IAS 32 stellt klar, unter wel-
chen Umstanden kindbare Instrumente und Verpflichtungen,
die bei Liquidationen entstehen, als Eigenkapitalinstrument
behandelt werden miissen. Die Anderung ist in ihrem Umfang
befristet und auf die Bilanzierung von Instrumenten nach IAS
1, IAS 32, IAS 39 und IFRS 7 limitiert. Die Anderungen zu IAS
1 verlangen weitere Informationen zu kiindbaren Instrumenten
und Verpflichtungen, die bei Liquidationen entstehen und als
Eigenkapitalinstrument behandelt werden mussen. UBS fihrt
die beiden Anderungen zum 1.Januar 2009 ein. Es wird nicht
erwartet, dass diese zwei Anderungen einen wesentlichen Ein-
fluss auf die Konzernrechnung haben.

IFRS 3 — Unternehmenszusammenschlisse und IAS 27 —

Konzern- und separate Einzelabschlisse

Im Januar 2008 ver&ffentlichte das IASB einen Uberarbeiteten

IFRS 3 — Unternehmenszusammenschliisse und Anderungen

zu IAS 27 — Konzern- und separate Einzelabschlisse. Die wich-

tigsten Anderungen des IFRS 3:

— Die bedingte Gegenleistung wird zum Fair Value als Teil der
zum Erwerbszeitpunkt Uberwiesenen Zahlung verbucht.
Derzeit wird die bedingte Gegenleistung erst verbucht,
wenn die Kriterien beziglich Wahrscheinlichkeit und ver-
lasslicher Bewertung erfullt sind.

— Ein nicht beherrschender Anteil an einem erworbenen Un-
ternehmen wird entweder zum Fair Value oder als proporti-
onale Beteiligung des nicht beherrschenden Anteils am Fair
Value der identifizierbaren Nettoaktiven des erworbenen
Unternehmens gemessen. Das Wahlrecht kann fir jede
Transaktion separat ausgetbt werden.

— Die dem Erwerber entstehenden Transaktionskosten zahlen
nicht mehr zu den Anschaffungskosten, sondern sind als
Aufwand zu verbuchen, wenn sie entstehen.
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Der Uberarbeitete IFRS 3 tritt flr Geschaftsjahre, die am oder
nach dem 1. Juli 2009 beginnen, in Kraft und darf erst ab dem
Datum der Einflhrung prospektiv angewandt werden, d.h., er
wird erst fir Unternehmenszusammenschlisse gelten, die nach
diesem Datum vollzogen werden. Vor diesem Datum vollzogene
Unternehmenszusammenschlisse bleiben unbeeinflusst.

Die Anderungen zu IAS 27 betreffen die Rechnungslegung
fur nicht beherrschende Anteile und beziehen sich vorwiegend
auf die Rechnungslegung bei Anderungen der Besitzanteile an
Tochtergesellschaften nach erlangter Beherrschung, die Rech-
nungslegung bei Verlust der Beherrschung von Tochtergesell-
schaften und die Ergebnisverteilung auf beherrschende und
nicht beherrschende Anteile an einer Tochtergesellschaft. IAS
27 verlangt teils die retrospektive, teils die prospektive Anwen-
dung. UBS untersucht derzeit den Einfluss einiger Anpas-
sungen aufgrund des geanderten Standards.

Der (berarbeitete IFRS 3 und die Anderungen zu IAS 27
gelten fur Jahresperioden, die am oder nach dem 1.Juli 2009
beginnen, und missen zusammen eingefihrt werden. UBS
untersucht derzeit, ob sie IFRS 3 und die Anderungen zu 1AS
27 am 1.Juli 2009 oder im Rahmen der Mdglichkeiten des
Standards friher einfihren wird.

IFRIC 13 Kundenbindungsprogramme

IFRIC 13 wurde am 28. Juni 2007 vom IASB ver&ffentlicht und
tritt fur Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2008 be-
ginnen, in Kraft. IFRIC 13 behandelt die Fragestellung, wie im
Rahmen von Verkaufstransaktionen an Kunden gewahrte Pra-
miengutschriften, die kiinftig zum Erhalt verbilligter oder ko-
stenfreier Waren und Dienstleistungen eingesetzt werden kon-
nen, bilanziell abzubilden sind.

IFRIC 13 schreibt vor, dass ein Teil des Kaufpreises den ge-
wahrten Pramiengutschriften zugewiesen werden muss und
dieser Teil des Kaufpreises erst vereinnahmt werden darf, wenn
die Verpflichtung aus der Waren- oder Dienstleistungsliefe-
rung erbracht ist. UBS untersucht derzeit den Einfluss dieser
Interpretation auf die Konzernrechnung,

IFRIC 14, IAS 19 — Die Obergrenze von Vermégenswerten
bei leistungsorientierten Planen, Mindestfinanzierungsan-
forderungen und ihre Wechselwirkung

IFRIC 14 wurde am 5. Juli 2007 vom IASB ver&ffentlicht und
tritt fir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2008
beginnen, in Kraft. IFRIC 14 gibt eine Anleitung ob und in wel-
chem Umfang Beitragsriickerstattungen oder zukinftige Bei-
tragssenkungen bei leistungsorientierten Planen, zum Zweck
der Erfassung der Vermogenswerte unter diesen Planen, fur
das Unternehmen verflgbar sind. Zusétzlich kénnen im Ein-
flussbereich, bei vorliegen von einer Mindestdotierungsanfor-
derungen und eine Begrenzung des zurickzufordernden Bei-
trags des Plans, entweder als Ruckerstattung oder als Senkung
des Beitrages, eine zusatzlich Erfassung einer Verbindlichkeit
notig werden. UBS untersucht derzeit den Einfluss dieser Inter-
pretation auf die Konzernrechnung.



Anmerkung 2a Segmentberichterstattung der Unternehmensgruppen

Das Finanzdienstleistungsgeschaft von UBS ist weltweit in
drei Unternehmensgruppen sowie das Corporate Center
unterteilt. Global Wealth Management & Business Banking
gliedert sich in drei Segmente: Wealth Management Inter-
national & Switzerland, Wealth Management US und Busi-
ness Banking Switzerland. Die Unternehmensgruppen In-
vestment Bank und Global Asset Management bilden je ein
Segment. Das Segment Industriebeteiligungen beinhaltet
das gesamte vom Konzern kontrollierte Industriegeschaft.
Insgesamt rapportiert UBS nun sechs Geschaftssegmente
und das Corporate Center. Das Corporate Center enthalt
alle Konzernfunktionen und Eliminierungselemente und ist
nicht als Geschaftssegment anzusehen.

Global Wealth Management & Business Banking

Global Wealth Management & Business Banking besteht aus
drei Segmenten. Das an verschiedenen Standorten rund um
den Globus tatige Wealth Management International &
Switzerland bietet wohlhabenden Kunden in der Schweiz
und weltweit eine umfassende Palette massgeschneiderter
Produkte und Dienstleistungen an. Wealth Management US
erbringt als US-Finanzdienstleister einen hochwertigen Ver-
mogensverwaltungsservice fir wohlhabende Kunden in den
USA und stltzt sich dabei auf ein Netz von hoch qualifi-
zierten Finanzberatern ab. In der Schweiz bietet die Ge-
schaftseinheit Business Banking Switzerland eine vollstan-
dige Palette von Bank- und Wertschriftendienstleistungen
fur Privat- und Firmenkunden an. Der Fokus liegt dabei auf
hoher Servicequalitat, Rentabilitdt und Wachstum basierend
auf einer Multikanal-Vertriebsstrategie. Die Segmente teilen
sich die technologische und physische Infrastruktur. Sie ver-
flgen ausserdem Uber gemeinsame Abteilungen, die wich-
tige Funktionen wie E-Commerce, Finanzplanung und Ver-
mogensverwaltung sowie die Anlagepolitik und -strategie
unterstitzen.

Global Asset Management

Global Asset Management bedient institutionelle Anleger
und Wholesale-Intermediary-Kunden weltweit mit Anlage-
produkten und -dienstleistungen. Zur Kundenbasis gehéren
privatwirtschaftliche und staatliche Pensionskassen, Finanz-
institute und -berater, Zentralbanken sowie wohltatige Or-
ganisationen, Stiftungen und Privatinvestoren.

Investment Bank
Die Investment Bank ist im weltweiten Investment-Banking-
und Wertschriftengeschaft tatig und verfolgt dabei einen

kundenorientierten Ansatz. Die Unternehmensgruppe bietet
sowohl ihren eigenen Firmen- und institutionellen Kunden
als auch Intermedidren, Regierungen und anderen Ge-
schaftseinheiten des UBS-Konzerns innovative Produkte, Re-
search und Beratung sowie den weltweiten Zugang zu den
Kapitalmdrkten. Zusatzlich ist UBS aktiver Market Maker und
im Eigenhandel tatig.

Industriebeteiligungen

Das Segment Industriebeteiligungen umfasst die Nicht-Fi-
nanzdienstleistungsgeschafte von UBS. Die Private-Equity-
Einheit beteiligt sich mit eigenem und Kapital von Drittpar-
teien hauptsachlich an nichtbérsenkotierten Unternehmen.
Die wichtigste Einheit dieses Segments ist Motor-Columbus.
Sie wurde am 23.Marz 2006 verkauft und unter den aufge-
gebenen Geschaftsbereichen ausgewiesen. Ausserdem sind
einige der in 2007 und in den Jahren zuvor verkauften
Private-Equity-Anlagen unter den aufgegebenen Geschéfts-
bereichen aufgefihrt.

Corporate Center

Das Corporate Center stellt sicher, dass die Unternehmens-
gruppen als koharentes und wirksames Ganzes mit gemein-
samen Wertvorstellungen und Grundsatzen zusammenar-
beiten. Das Corporate Center ist unter anderem zusténdig
far Risikomanagement und -Uberwachung, die Finanzbe-
richterstattung, das Marketing und die Kommunikation, die
Finanzierung, die Kapital- und Bilanzbewirtschaftung, die
Bewirtschaftung von Fremdwahrungsertragen, die [T-Infra-
struktur sowie die Service Centers. Die Einheit Private Banks
& GAM, welche vor 2006 als separates Segment innerhalb
des Corporate Center aufgeftihrt wurde, wurde am 2.De-
zember 2005 verkauft und ist unter den aufgegebenen Ge-
schaftsbereichen ausgewiesen.

Schliessung von DRCM

Das Ergebnis von Global Asset Management vor Steuern aus
fortzufuhrenden Geschéftsbereichen enthélt in 2007 Kosten
fur die Schliessung von DRCM in Héhe von 384 Millionen
Franken. Diese setzen sich aus einem Personalaufwand von
318 Millionen Franken, einem Sachaufwand von 38 Millionen
Franken und Wertminderungen von 28 Millionen Franken,
die unter Abschreibungen auf Liegenschaften und Ubrige
Sachanlagen erfasst sind, zusammen. Mehr als die Halfte des
ausgewiesenen Personalaufwands entfallt auf die vorverlegte
Realisierung von spéter félligen Vergtungsbestandteilen fur
ehemalige DRCM-Mitarbeiter, die UBS verlassen haben.
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Anmerkung 2a Segment-Berichterstattung der Unternehmensgruppen (Fortsetzung)

Fur das Geschéaftsjahr endend am 31.Dezember 2007

Mio. CHF

Die konzerninternen Verrechnungen sind in den Ergebnissen der einzelnen Unter- ~ 0¢shaftsertiag’

nehmensgruppen enthalten. Die Zuordnung der Ertrage von Dritten auf die einzel-  Wertberichtigungen fr Kreditrisiken

nen Unternehmensgruppen erfolgt auf der Grundlage von festgelegten Verein-

barungen. Transaktionen zwischen den Unternehmensgruppen werden zu intern Personalaufiand
festgelegten Transferpreisen oder zu marktublichen Konditionen verrechnet. 25000 A0

Total Geschaftsertrag

Materialaufwand

Total Geschaftsaufwand

Ergebnis der Unternehmensgruppen
aus fortzufilhrenden Geschéftsbereichen, vor Steuern

Ergebnis der Unternehmensgruppen
aus aufgegebenen Geschaftsbereichen, vor Steuern

Ergebnis der Unternehmensgruppen, vor Steuern

Steueraufwand aus aufgegebenen Geschéftsbereichen
Konzernergebnis
Zuséatzliche Informationen*

Kapitalinvestitionen

Managementrechnung basierend auf erwarteten Kreditrisikokosten

Bei der internen Managementberichterstattung wird fur die Ermittlung der Wert-  eShaftsertiagr

berichtigungen fiir Kreditrisiken ein Konzept der erwarteten Kreditrisikokosten ~Abgedrenzte envartete Kreditrisikokosten
angewendet. Diese Tabelle zeigt die Ergebnisse der Unternehmensgruppen so, wie 108 Geschaftsertiag
die Geschaftseinheiten der UBS geflhrt und wie die Ergebnisse der Unternehmens- Personalaufwand
gruppen in der internen Managementberichterstattung ausgewiesen werden. Die 700l
erwarteten Kreditrisikokosten entsprechen den durchschnittlichen jahrlichen Kos- 507 2nm2mi s S 2L TE S S i
ten, welche aufgrund von Positionen im aktuellen Portfolio, die in Zukunft als —--o7: 2 Fos i mnlL n s PR AT
gefdhrdet eingestuft werden, erwartet werden. Die fir die einzelnen Unterneh- Noterialasfoang T
mensgruppen ausgewiesenen abgegrenzten erwarteten Kreditrisikokosten ent-
sprechen den erwarteten Kreditrisikokosten fir das entsprechende Portfolio zu- -

. . . . . Ergebnis der Unternehmensgruppen
zliglich der Abgrenzungen, die der Differenz zwischen den Wertberichtigungen  ays fortzufiihrenden Geschiftsbereichen, vor Steuern
fur Kreditrisiken und den erwarteten Kreditrisikokosten entsprechen, amortisiert  grgebnis der Unternehmensgruppen
Gber einen Zeitraum von drei Jahren. Die Differenz zwischen diesen abgegrenzten  aus aufgegebenen Geschéftsbereichen, vor Steuern
erwarteten Kreditrisikokosten und den auf Konzernebene fir die Finanzbericht-  Ergebnis der Unternehmensgruppen, vor Steuern

erstattung ausgewiesenen Wertberichtigungen fir Kreditrisiken wird dem Corpo-  Steueraufwand aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen

rate Center zugeordnet unter Abgegrenzte erwartete Kreditrisikokosten. Steueraufwand aus aufgegebenen Geschaftsbereichen
Konzernergebnis

Total Geschaftsaufwand
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Industrie-

Finanzdienstleistungsgeschaft beteiligungen UBS
Global Wealth Management & Global Asset Investment Corporate
Business Banking Management Bank Center
Wealth Management Wealth
International & Management Business Banking
Switzerland us Switzerland
12893 6662 5286 4094 (538) 2873 948 32218
.............................. (1)(2)310(266)00(238)
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s e i S ST o
............................................................................................................................................................................... (266)
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............................. (27)(3)2030(19)(392)0(238)
12866 6659 5489 4094 (557) 2481 948 31980
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............................ e e e s e e
............................ 1531314(674)153746(2194)1240
T o G i g g er
.............................. g
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6306 718 2460 1315 (15525) 1255 536 (2935)
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............................................................................................................................................................................... (266)
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1 Fir das Geschaftsjahr endend am 31.Dezember 2007 waren die Wertminderungen fiir Finanzanlagen wie folgt: Global Wealth Management & Business Banking 11 Mio. CHF; Global Asset Management
39 Mio. CHF; Investment Bank 22 Mio. CHF; Corporate Center (1) Mio. CHF und Industriebeteiligungen 3 Mio. CHF. 2 Beinhaltet 34 Mio. CHF Wertminderungen auf Einbauten in gemieteten Liegen-
schaften und auf Maschinen und sonstige Sachanlagen. 3 Siehe Anmerkung 16 — Goodwill und immaterielle Anlagen fiir zusatzliche Informationen beziiglich Goodwill und immaterielle Anlagen per
Unternehmensgruppe. 4 Der Fundingiiberschuss oder die Anforderungen widerspiegeln sich in jeder Unternehmensgruppe und werden mit dem Corporate Center verrechnet.
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Anmerkung 2a Segment-Berichterstattung der Unternehmensgruppen (Fortsetzung)

Fur das Geschéaftsjahr endend am 31.Dezember 2006

Mio. CHF

Die konzerninternen Verrechnungen sind in den Ergebnissen der einzelnen Unter- ~ 0¢shaftsertiag’

nehmensgruppen enthalten. Die Zuordnung der Ertrage von Dritten auf die einzel-  Wertberichtigungen i Kreditrisiken

nen Unternehmensgruppen erfolgt auf der Grundlage von festgelegten Verein-

barungen. Transaktionen zwischen den Unternehmensgruppen werden zu intern Personalaufand
festgelegten Transferpreisen oder zu marktublichen Konditionen verrechnet. 25000 i

Total Geschaftsertrag

Materialaufwand

Total Geschaftsaufwand

Ergebnis der Unternehmensgruppen
aus fortzufiihrenden Geschéaftsbereichen, vor Steuern

Ergebnis der Unternehmensgruppen
aus aufgegebenen Geschaftsbereichen, vor Steuern

Ergebnis der Unternehmensgruppen, vor Steuern

Steueraufwand aus aufgegebenen Geschéftsbereichen
Konzernergebnis
Zusatzliche Informationen*

Kapitalinvestitionen

Managementrechnung basierend auf erwarteten Kreditrisikokosten

Bei der internen Managementberichterstattung wird fur die Ermittlung der Wert- ~ eShaftsertiagr

berichtigungen fiir Kreditrisiken ein Konzept der erwarteten Kreditrisikokosten ~Abgedrenzte envartete Kreditrisikokosten
angewendet. Diese Tabelle zeigt die Ergebnisse der Unternehmensgruppen so, wie 108 Geschaftsertiag
die Geschaftseinheiten der UBS gefuhrt und wie die Ergebnisse der Unternehmens- Personalaufwand
gruppen in der internen Managementberichterstattung ausgewiesen werden. Die 70l
erwarteten Kreditrisikokosten entsprechen den durchschnittlichen jahrlichen Kos- 507 2 =m0 S Th S S i
ten, welche aufgrund von Positionen im aktuellen Portfolio, die in Zukunft als —--o7c 2 Dosmmnll n s PR AT
gefdhrdet eingestuft werden, erwartet werden. Die fir die einzelnen Unterneh- Noterialogfoang T
mensgruppen ausgewiesenen abgegrenzten erwarteten Kreditrisikokosten ent-
sprechen den erwarteten Kreditrisikokosten fir das entsprechende Portfolio zu- -

. . . . . Ergebnis der Unternehmensgruppen
zlglich der Abgrenzungen, die der Differenz zwischen den Wertberichtigungen  ays fortzufiihrenden Geschiftsbereichen, vor Steuern
fur Kreditrisiken und den erwarteten Kreditrisikokosten entsprechen, amortisiert  Ergebnis der Unternehmensgruppen
Gber einen Zeitraum von drei Jahren. Die Differenz zwischen diesen abgegrenzten  aus aufgegebenen Geschéftsbereichen, vor Steuern
erwarteten Kreditrisikokosten und den auf Konzernebene fiir die Finanzbericht-  Ergebnis der Unternehmensgruppen, vor Steuern

erstattung ausgewiesenen Wertberichtigungen fir Kreditrisiken wird dem Corpo-  Steueraufwand aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen

rate Center zugeordnet unter Abgegrenzte erwartete Kreditrisikokosten. Steueraufwand aus aufgegebenen Geschaftsbereichen
Konzernergebnis

Total Geschaftsaufwand
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Industrie-

Finanzdienstleistungsgeschaft beteiligungen UBS
Global Wealth Management & Global Asset Investment Corporate
Business Banking Management Bank Center
Wealth Management Wealth
International & Management Business Banking
Switzerland us Switzerland
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1 Fir das Geschaftsjahr endend am 31.Dezember 2006 waren die Wertminderungen fiir Finanzanlagen, zur Verausserung verfiigbar, wie folgt: Global Wealth Management & Business Banking 8 Mio.
CHF; Global Asset Management 1 Mio. CHF; Investment Bank 5 Mio. CHF; Corporate Center (2) Mio. CHF und Industriebeteiligungen 23 Mio. CHF. 2 Beinhaltet 34 Mio. CHF Wertminderungen auf
Software. 3 Siehe Anmerkung 16 — Goodwill und immaterielle Anlagen fiir zusatzliche Informationen beztiglich Goodwill und immaterielle Anlagen per Unternehmensgruppe. 4 Der Fundingiiber-
schuss oder die Anforderungen widerspiegeln sich in jeder Unternehmensgruppe und werden mit dem Corporate Center verrechnet.
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Anmerkung 2a Segment-Berichterstattung der Unternehmensgruppen (Fortsetzung)

Fur das Geschéaftsjahr endend am 31.Dezember 2005

Mio. CHF

Die konzerninternen Verrechnungen sind in den Ergebnissen der einzelnen Unter- ~ 0¢shaftsertiag’

nehmensgruppen enthalten. Die Zuordnung der Ertrage von Dritten auf die einzel-  Wertberichtigungen fr Kreditrisiken

nen Unternehmensgruppen erfolgt auf der Grundlage von festgelegten Verein-

barungen. Transaktionen zwischen den Unternehmensgruppen werden zu intern Personalaufand
festgelegten Transferpreisen oder zu marktublichen Konditionen verrechnet. 25000 00

Total Geschaftsertrag

Materialaufwand

Total Geschaftsaufwand

Ergebnis der Unternehmensgruppen
aus fortzufiihrenden Geschéaftsbereichen, vor Steuern

Ergebnis der Unternehmensgruppen
aus aufgegebenen Geschaftsbereichen, vor Steuern

Ergebnis der Unternehmensgruppen, vor Steuern

Steueraufwand aus aufgegebenen Geschéftsbereichen
Konzernergebnis
Zusatzliche Informationen?

Kapitalinvestitionen

Managementrechnung basierend auf erwarteten Kreditrisikokosten

Bei der internen Managementberichterstattung wird fur die Ermittlung der Wert- ~ eShaftsertiagr

berichtigungen fiir Kreditrisiken ein Konzept der erwarteten Kreditrisikokosten ~Abgedrenzte envartete Kreditrisikokosten
angewendet. Diese Tabelle zeigt die Ergebnisse der Unternehmensgruppen so, wie 108 Geschaftsertiag
die Geschaftseinheiten der UBS gefuihrt werden und wie die Ergebnisse der Unter- Personalaufwand
nehmensgruppen in der internen Managementberichterstattung ausgewiesen o i
werden. Die erwarteten Kreditrisikokosten entsprechen den durchschnittlichen jahr- = 2nm 20 =m Sn s Ao T Smm P
lichen Kosten, welche aufgrund von Positionen im aktuellen Portfolio, die in Zukunft = =: =5 n 9 i Fom e s P S
als gefahrdet eingestuft werden, erwartet werden. Die flr die einzelnen Unterneh- Noterialoufoang T
mensgruppen ausgewiesenen abgegrenzten erwarteten Kreditrisikokosten ent-
sprechen den erwarteten Kreditrisikokosten fir das entsprechende Portfolio zu- -

. . . . . Ergebnis der Unternehmensgruppen
zlglich der Abgrenzungen, die der Differenz zwischen den Wertberichtigungen  ays fortzufiihrenden Geschaftsbereichen, vor Steuern
fur Kreditrisiken und den erwarteten Kreditrisikokosten entsprechen, amortisiert  grgebnis der Unternehmensgruppen
Gber einen Zeitraum von drei Jahren. Die Differenz zwischen diesen abgegrenzten  aus aufgegebenen Geschéftsbereichen, vor Steuern
erwarteten Kreditrisikokosten und den auf Konzernebene fur die Finanzberichter- ~ Ergebnis der Unternehmensgruppen, vor Steuern

stattung ausgewiesenen Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken wird den Corporate ~ Steueraufwand aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen

Functions zugeordnet unter Abgegrenzte erwartete Kreditrisikokosten. Steueraufwand aus aufgegebenen Geschaftsbereichen
Konzernergebnis

Total Geschaftsaufwand
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Industrie-

Finanzdienstleistungsgeschaft beteiligungen UBS
Global Wealth Management & Global Asset Investment Corporate
Business Banking Management Bank Center
Wealth Management Wealth
International & Management Business Banking Private Banks Corporate
Switzerland us Switzerland & GAM Functions
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1 Fiir das Geschéftsjahr endend am 31. Dezember 2005 waren die Finanzanlagenminderungen wie folgt: Global Wealth Management & Business Banking 10 Mio. CHF; Global Asset Management 0 Mio.
CHF; Investment Bank 0 Mio. CHF; Corporate Center 16 Mio. CHF und Industriebeteiligungen 81 Mio. CHF. 2 Siehe Anmerkung 16 — Goodwill und immaterielle Anlagen fiir zusétzliche Informationen
beziiglich Goodwill und immaterielle Anlagen per Unternehmensgruppe. 3 Der Fundingiiberschuss oder die Anforderungen widerspiegeln sich in jeder Unternehmensgruppe und werden mit dem
Corporate Center. verrechnet
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Anmerkung 2b Segment-Berichterstattung nach Regionen

Die unten stehende geografische Aufgliederung der Ak-
tiven basiert auf dem Standort der Kunden, wogegen die-
jenige des Geschaftsertrags sowie der Investitionen auf dem
Standort der Geschéftsstelle basiert. Aufgrund der globalen
Ausrichtung der Finanzmaérkte fuhrt der Konzern seine
Geschafte weltweit auf integrierter Basis mit Fokussierung
auf die Rentabilitat der Produktelinien. Die geografische

Aufgliederung des Geschaftsertrags, der Aktiven sowie der
Investitionen wurde zwecks Einhaltung der IFRS erstellt; sie
reflektiert nicht die Fuhrungsstruktur des Konzerns. Die
Konzernleitung ist der Ansicht, dass die Darstellung der Er-
gebnisse nach Unternehmensgruppen, wie unter Anmer-
kung 2a aufgefiihrt, der Managementstruktur des Konzerns
besser entspricht.

Fur das Geschéaftsjahr endend am 31.Dezember 2007

Total Geschaftsertrag Total Aktiven Kapitalinvestitionen

Mio. CHF  Anteil in % Mio. CHF  Anteil in % Mio. CHF  Anteil in %
Schweiz 18787 59 222539 10 436 20
Europa (ohne Schweiz)/Nahost/Afrka 1042 3 776882 TR 3 18
Mo i Lataimar ot e orsie JEEREE s s
Mo bl 3 o Soregr Lo e
Total 31980 100 2272579 100 2138 100
Fiir das Geschaftsjahr endend am 31.Dezember 2006

Total Geschaftsertrag Total Aktiven Kapitalinvestitionen

Mio. CHF  Anteil in % Mio. CHF  Anteil in % Mio. CHF  Anteil in %
Schweiz 12964 27 211565 9 650 21
Europa (ohne Schweiz)/Nahost /Afrka 12512 % 699516 I 3 12
Mo Lafaier gy v jgss o e oo
Mo (P o SR ooy g oy
Total 47736 100 2346362 100 3117 100
Fiir das Geschaftsjahr endend am 31.Dezember 2005

Total Geschéftsertrag Total Aktiven Kapitalinvestitionen

Mio. CHF  Anteil in % Mio. CHF  Anteil in % Mio. CHF  Anteil in %
Schweiz 13798 34 203907 10 973 49
Europa (ohne Schweiz)/Nahost /Afrka 8976 2 68070 R 67 2%
Mot et o o e o w s
Mo (Pl Say g s g e
Total 40691 100 1998455 100 1965 100
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Anmerkung 3 Erfolg Zinsen- und Handelsgeschaft

Die Rechnungslegungsvorschriften verlangen eine getrennte
Offenlegung des Erfolgs Zinsengeschaft und des Erfolgs Han-
delsgeschaft (siehe Tabelle unten und auf der folgenden
Seite). Die verlangte Offenlegung berticksichtigt jedoch nicht,
dass der Erfolg Zinsen- und Handelsgeschéft durch eine Reihe
verschiedener Geschaftsarten erwirtschaftet wird. In vielen
Féllen kann mit einer bestimmten Geschéaftsart sowohl ein
Erfolg Zinsen- als auch ein Erfolg Handelsgeschaft generiert
werden. Durch die Handelstatigkeit mit festverzinslichen
Instrumenten werden beispielsweise sowohl Handelsgewinne
als auch Couponertrage erzielt. Deshalb gliedert UBS den Er-

Erfolg Zinsen- und Handelsgeschaft

folg Zinsen- und Handelsgeschaft nach den Geschéftsarten,
durch die er erzielt wird. Die zweite unten stehende Tabelle
(Aufteilung nach Geschéftsart) enthalt die entsprechenden
Informationen aus Managementsicht. Der Erfolg aus Han-
delstatigkeit umfasst den Erfolg Zinsen- und Handelsge-
schaft, der sowohl durch die Handelstatigkeit von UBS als
auch durch das Kreditgeschaft der Investment Bank erwirt-
schaftet wurden. Der Erfolg aus Zinsdifferenzgeschaft bein-
haltet den Erfolg aus dem Kreditportfolio von UBS. Im Erfolg
aus Treasury- und Ubrigen Aktivitaten ist der Erfolg aus dem
zentralisierten Treasury-Prozess der Bank bericksichtigt.

Fir das Geschaftsjahr endend am Veranderung in %

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.06
Erfolg Zinsengeschaft 5337 6521 9528 (18)
Erfolg Handelsgescha AN (8353) ,,,,,,,,,,, G oug
Total Erfolg Zinsen- und Handelsgeschéft (3016) 20264 17776
Aufteilung nach Geschaftsart

Fiir das Geschaftsjahr endend am Veranderung in %
Mio. CHF 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.06
Erfolg aus Handelstatigkeit' (10658) 13730 11795
Erfolg aus Zinsdifferenzgeschaft 6230 5718 5292 9
Erfolg aus Treasury- und iibrigen Aktivitaten 1412 816 689 73
Total Erfolg Zinsen- und Handelsgeschaft (3016) 20264 17776
1 Beinhaltet das Kreditgeschaft der Investment Bank.
Erfolg Zinsengeschaft'

Fiir das Geschaftsjahr endend am Veranderung in %
Mio. CHF 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.06
Zinsertrag
Zlnser‘[ragausForderungenz21263 ,,,,,,,,,,,, e e 5
Zinsertrag aus Securities-Borrowing- und Reverse-Repurchase-Geschaften 48274 9771 332 21
Zins- und Dividendenertrag aus Handelsbestanden 39101 P T 2134 21
Zinsertrag aus finanziellen Vermdgenswerten zum FairValve 298 P %
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen zur Verdusserung verfigpar 176 122 & 38
Total 109112 87401 59286 25
Zinsaufwand
Zinsaufwand aus Verpflichtungen 29318 2004 mnae 46
Zinsaufwand aus Securities-Lending- und Repurchase-Geschaften 40581 021 0480 19
Zins- und Dividendenaufwand aus Handelsbestsnden 15812 14533 0736 9
Zinsaufwand aus finanziellen Verpflichtungen zum FairValie 7659 4751 2300 61
Zinsaufwand aus ausgegebenen Schuldtielh 10405 7585 496 38
Total 103775 80880 49758 28
Erfolg Zinsengeschaft 5337 6521 9528 (18)

1 Das Zinsengeschéaft beinhaltet die Terminkomponente von Wéhrungsswaps, die verwendet werden, um kurzfristige Zinssatzrisiken auf den Fremdwahrungskundenausleihungen und Einlagen zu bewirt-
schaften. 2 Der Zinsertrag aus gefahrdeten Forderungen betrug im Jahr 2007 110 Mio. CHF, im Jahr 2006 158 Mio. CHF und im Jahr 2005 123 Mio. CHF.
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Anmerkung 3 Erfolg Zinsen- und Handelsgeschéaft (Fortsetzung)

Erfolg Handelsgeschaft'

Fiir das Geschaftsjahr endend am Veranderung in %

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.06
Aktiengeschaft 9'048 7064 3900 28
: |nsengeschaft ............................................................ (20949) .......... Jes g
DewsenundUbrlgeZ S Yo vis 0
Erfolg Handelsgeschaft (8'353) 13'743 8'248

davon: Gewinne/(Verluste) aus finanziellen Vermégenswerten zum Fair Value neto 30 C/ 0
davon: Gewinne/(Verluste) aus finanziellen Verpflichtungen zum Fair Value, netto ~ (3'779) (3659 @o)

1 Siehe Anmerkung «Erfolg Zinsen- und Handelsgeschéft» auf der vorhergehenden Seite fiir Erfolg aus Handelstatigkeit (bitte die entsprechende, erkldrende Einleitung lesen).

Handelsgeschaften mit Waren/Rohstoffen.

Die Bank erzielte im Geschaftsjahr endend am 31. Dezember
2007 im Handelsgeschaft einen Gewinn von 659 Millionen
Franken. Dieser resultierte aus Veranderungen des Fair Value
bei den finanziellen Verpflichtungen zum Fair Value infolge
eines veranderten Kreditrisikos der Bank. Von diesen Veran-
derungen betroffen sind finanzielle Verpflichtungen zum
Fair Value, die bei der Beurteilung des Kreditrisikos von UBS
durch Marktteilnehmer berticksichtigt werden. Nicht betrof-

2 Beinhaltet Erfolg aus

fen sind vollstandig gesicherte Transaktionen und andere
Instrumente, die gemass ordentlicher Marktpraxis keine spe-
zifischen Veranderungen wegen des Kreditratings von UBS
verlangen. Die Berechnung beruht auf einer Renditekurve,
die mithilfe von beobachtbaren Preisen fur die Finanzierung
von vorrangigen Verpflichtungen, die durch UBS begeben
wurden, generiert wurde.

Positionen mit grossem Einfluss auf die Erfolgsrechnung'?

Fiir das Geschéftsjahr endend am 31. Dezember 2007

Mrd. USD Mrd. CHF?

US-amerikanische Super Senior RMBS CDOs

Anpassung der Kreditbewertungen fiir Versicherungen des Kreditrisikos bei Monoline-Versicherern fir US-amerikanische RMBS CDOs

Total

1 Enthélt nur die wesentlichen Positionen, die im gepriiften Abschnitt zu Klumpenrisiken im Bericht zur Risiko- und Kapitalbewirtschaftung widergespiegelt werden.
die in dieser Tabelle offengelegt werden, spiegeln sich im Erfolg Handelsgeschaft von (8 353) Mio. CHF fiir das Geschéftsjahr endend am 31. Dezember 2007 wider.
4 Enthélt Bestandteile aus US-amerikanischen Subprime- und Alt-A-Wohnbauhypotheken des RLN-Programms.

Durschnittskurs aus dem vierten Quartal 2007 (1 USD = 1,14 CHF).
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Anmerkung 4 Erfolg Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft

Fiir das Geschéftsjahr endend am Verdnderung in %

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.06
Aktienemissionsgeschaft 2564 1834 1341 40
/-\n|e|henem|55|onsgeschaft ................................................................ s v e .
Emissionsgeschaft 3742 3113 2605 20
Ertrdge aus M&A und Corporate Finance 2768 1852 1460 49

Versicherungsspezifische und tbrige Gebiihren 423 449 372 (6)
Total Kommissionsertrag aus Wertschriftenhandel und Vermégensverwaltung 34090 27465 22603 24
Kommissionsertrag aus dem Kreditgeschaft 279 269 306 4
Kommissionsertrag aus ibrigem Dienstleistungsgeschaft 1017 1064 1027 (4)
Total Ertrag Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft 35386 28798 23936 23
Courtagen, bezahlt 2610 1904 1631 37
Ubrlges ................................................................................ i e oy i
Total Aufwand Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft 4752 3342 2752 42
Erfolg Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft 30634 25456 21184 20

Anmerkung 5 Ubriger Erfolg

Fiir das Geschéftsjahr endend am Veranderung in %

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.06
Erfolg aus dem Verkauf von assoziierten Gesellschaften und Tochtergesellschaften

Konsolld|erteTochtergesellschaften ............................................................ (70) .............. a 536
Betelllgungenanassozuerten o e e o 5
il o Erfolg e Coaledhatien e e G I
Total 103 116 84 (11)
Finanzanlagen, zur Verdusserung verfiigbar

Erfolg B Verausserungen .............................................................. sase o Sy ot
" ertanpassungen .......................................................................... oy R G fi53)
Total 3267 909 205 259
Liegenschaftenerfolg' 108 61 42 77
'E'r'g'e s s Inestitiond |egenschaften2 ........................................................ gy g G .
UbngerErfoIg .............................................................................. o son e Gy
Total iibriger Erfolg aus dem Finanzdienstleistungsgeschaft 3652 1295 561 182
Ubriger Erfolg aus Industriebeteiligungen 680 303 566 124
Total iibriger Erfolg 4332 1598 1127 171

1 Beinhaltet Nettomieteinnahmen von Drittparteien und Nettogeschaftsaufwand. 2 Beinhaltet realisierte und nicht realisierte Gewinne aus Investitionsliegenschaften zum Fair Value.

Zusatzliche Informationen Uber den Erfolg aus dem Abgang
von Finanzanlagen, zur Verdusserung verflgbar

zanlage verbucht. Der zuvor im Eigenkapital verbuchte
Gewinn vor Steuern wurde im 2. Quartal mit 1950 Millionen

Ende Juni verkaufte UBS ihre 20,7 %-Beteiligung an Julius
Bar fur einen Gesamtbetrag von 3951 Millionen Franken.
UBS erhielt die Julius Bar-Aktien als Teil der Entschadigung
im Zusammenhang mit dem Verkauf von Private Banks &
GAM im Dezember 2005. Die Vereinbarung sah eine Halte-
frist fur die Aktien bis zum 25.Mai 2007 vor. Die Beteiligung
an Julius Bar wurde als zur Verdusserung verfligbare Finan-

Franken dem Konzernergebnis zugerechnet. Der Gewinn
nach Steuern belief sich auf 1926 Millionen Franken.

Zusatzlich verbuchte UBS einen Gewinn vor Steuern aus
der Demutualisierung von Bovespa, der brasilianischen Wert-
papierbdrse und der Brazilian Mercantile & Futures Exchange,
in Hohe von 634 Millionen Franken.
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Anmerkung 6 Personalaufwand

Fiir das Geschéftsjahr endend am Veranderung in %

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.06

Gehalter und Boni 20057 19011 15867 6

M|etpersona|630 ................ oy 823(23)
502|a||e|stungen ............................................................................... 122113761257(11)
BemageanVorsorgeemrlchtungen922 ................ o, Sy s
UbngerPersonaIaufwand ..................................................................... voes e has s
Total Personalaufwand 24798 23591 20067 5

Anmerkung 7 Sachaufwand

Fiir das Geschéftsjahr endend am Veranderung in %

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.06

Raumaufwand 1583 1429 1271 i

MleteundUnterhaItvonITundanderenSachanIagen702 ................ o o g
T o RS
B ooy Seg B e
MarketmgundPubIlcRelatlons587 ................ s Gy (.3.).
Reicer und kébféééhféﬁbh .................................................................... o o B R o
Bt 'hgéhéhéré TR s o oy 0
Outsourcing von IT- und anderen Dienstleistungen 1238 1000 869 13
Ubr|gerSachaufwand267 ................ s 338(59)
Total Sachaufwand 8465 7980 6504 6
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Anmerkung 8 Ergebnisse pro Aktie und ausstehende Aktien

Fiir das Geschéftsjahr endend am Verdnderung in %

31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.06
Ergebnis (Mio. CHF) fiir das unverwasserte Ergebnis pro Aktie
Den UBS-Aktionéren zurechenbares Konzernergebnis (4384) 12257 14029
o (4785) ............ G g
ausaufgegebenenGeschaftsberelchen401 ................ T 4281(49)
Ergebnis (Mio. CHF) fiir das verwasserte Ergebnis pro Aktie
Den UBS-Aktiondren zurechenbares Konzernergebnis (4384) 12257 14029
Abziiglich Verwésserungseffekt aus Aktivititen in Derivaten auf eigene Aktien (16 ® 2 (100)
Den UBS-Aktiondren zurechenbares Konzernergebnis
fiir das verwasserte Ergebnis pro Aktie (4400) 12249 14007
o sl (4801) ............ el g
ausaufgegebenenGeschaﬂsberelchen401 ................ e 4258(49)
Gewichteter Durchschnitt der ausstehenden Aktien
Gewichteter Durchschnitt der ausstehenden Aktien' 1926328078 1976405800 2013987754 (3)
Potenzielle Aktien infolge noch ausstehender Optionen und Warrants? 1370654 82429012 83203786 (98)
Gewichteter Durchschnitt der ausstehenden Aktien
fir das verwasserte Ergebnis pro Aktie 1927698732 2058834812 2097191540 6)
Ergebnisse pro Aktie (CHF)
Unverwassertes Ergebnis pro Aktie (2.28) 6.20

aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 0.21 0.38 . (45)

1 Beinhaltet einen Durchschnitt von 490 118 bzw. 143809 austauschbaren Aktien fiir die Jahre 2007 und 2006. Diese Aktien konnen mit der gleichen Anzahl von UBS-Aktien ausgetauscht wer-
den. 2 Aufgrund des Konzernverlustes in 2007 wurden 50 132221 potenzielle Aktien von unausgeiibten Mitarbeiteraktienanwartschaften und im Geld liegenden Mitarbeiteroptionen aufgrund ihrer
verwasserungsreduzierenden Wirkung nicht beriicksichtigt. Die Anzahl Aktien, die bei einer Austibung von ausstehenden nicht im Geld liegenden Optionen ausgegeben werden miissen, betrug am
31.Dezember 2007 119309645, am 31.Dezember 2006 37229 136 und am 31.Dezember 2005 29 117 750. Diese Aktien hatten auf die jeweilige Periode keinen Verwésserungseffekt, kénnen aber
zukiinftige Ergebnisse pro Aktie verwassern.

Ausstehende Aktien

Per Veranderung in %

31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.06

Total ausgegebene Aktien 2073547344 2105273286 2177265044 (2)
'E'i'gé'n'e' Ation s et Homdeldinia PR B SR
e rogrammZOOS .......................................................................................................... s
. Programm2006 ............................................................................................ s
Anderesﬂgene e viosea narse oiens -
Total eigene Aktien 158105524 164475699 208519748 (4)
Ausstehende Aktien 1915441820 1940797587 1968745296 (1)
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Bilanz: Aktiven

Anmerkung 9a Forderungen gegeniiber Banken und Kundenausleihungen (bewertet zu amortisierten Kosten)

Nach Art des Engagements

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06
Banken' 60935 50456
Wertbenchtlgungen i (28) Rt
Forderungen gegentiber Banken 60907 50426
Kundenausleihungen'

o Wohnbauhypotheken ........................................................................................................ s hsis
Geschaftshypotheken21058 ............. 19080
. Ubnge Forderungen .......................................................................................................... vosaa fooees
Subtotal 336867 299068
W ertberlchtlgun gen e T (1 003) ............. (1226)
Total Kundenausleihungen 335864 297842
Total Forderungen gegeniiber Banken und Kundenausleihungen (bewertet zu amortisierten Kosten) 396771 348268

1 Beinhaltet Forderungen gegeniiber Banken und Kundenausleihungen von Industriebeteiligungen in Hohe von 27 Mio. CHF fiir 2007 und 93 Mio. CHF fiir 2006.

Zusatzliche Informationen zu Forderungen gegeniiber Banken, Kundenausleihungen (bewertet zu amortisierten Kosten)
und Kundenausleihungen ausgewiesen zum Fair Value

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06
Forderungen gegentiber Banken und Kundenausleihungen (bewertet zu amortisierten Kosten) 396771 348268
Consenulel gen ausgeW|ese e R aiie s
Total 400887 350520

2 Entspricht der Summe der Kundenausleihungen und der strukturierten Kundenausleihungen in Anmerkung 12.

Nach Regionen (gegliedert nach Schuldnerdomizil)

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06
Schweiz 166435 163090
Europa(ohneSchwelz)/Nahost/Afnka79322 ............. et
Mot Latenmarica e 768
B B 833
Subtotal 401918 351776
W ertbenchngun genfurKred|tr e (1031) ............. (1 256)
Total Forderungen gegeniiber Banken und Kundenausleihungen (bewertet zu amortisierten Kosten)

und Kundenausleihungen ausgewiesen zum Fair Value 400887 350520

Nach Deckungsarten

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06
Hypothekarische Deckung 145927 146518
Wertschrlftendeckung ....................................................................................................... renn 55200
BurgschaftenundandereDeckungen42330 ............. 21000
OhneDeckung79749 ............. 93058
Subtotal 401918 351776
e rtberlchtlgun gen Koo (1 031) ............. (1256)
Total Forderungen gegeniiber Banken und Kundenausleihungen (bewertet zu amortisierten Kosten)

und Kundenausleihungen ausgewiesen zum Fair Value 400887 350520
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Anmerkung 9b Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir Kreditrisiken

Wertberichtigungen und Portfoliowert-
Riickstellungen fiir  berichtigungen und

Mio. CHF Gegenparteirisiken Riickstellungen Total 31.12.07 Total 31.12.06
Stand am Anfang des Geschaftsjahres 1294 38 1332 1776
AbschrelbungenaquusIelhungen(321) ...................... [ an B3
Elngangeausberelts abgeschrlebenenAu sIelhunge R e g e 6o
et Idung/(Aquosung) e Wertbenchtlgungen .................................................................................................................
und Riickstellungen fir Kreditrisiken 242 (4) 238 (156)
Verausserungen(131) ...................... PR ( 131) ...................... IS
Wi ngsumrechnung o ubngeAn passungen ...................................... (9) ...................... g (9) ..................... 5
Stand am Ende des Geschéftsjahres 1130 34 1164 1332!
1 Alle Landerrlickstellungen wurden wahrend des Jahres 2006 aufgelost.

Wertberichtigungen und Portfoliowert-

Riickstellungen fiir  berichtigungen und

Mio. CHF Gegenparteirisiken Riickstellungen Total 31.12.07 Total 31.12.06
Als Wertberichtigung der Forderungen gegeniiber Banken 28 0 28 30
AlsWertberichtigung der Kundenausleihungen %9 7 1003 1226
AIsWertbenchtlgung e B|Ianzposmon RS o G o 5
Subtotal 1067 34 1101 1256
Ruckstellunge i Eventualverp G gen ..................................................................................................................
enthalten in Ubrigen Verpflichtungen 63 0 63 76
Total Wertberichtigungen und
Riickstellungen fiir Kreditrisiken 1130 34 1164 1332
Anmerkung 9c¢ Gefdhrdete Forderungen gegeniiber Banken und Kundenausleihungen
Mio. CHF 31.12.07 31.12.06
Total gefdhrdete Forderungen gegentiber Banken und Kundenausleihungen (brutto)’ 2392 2628
Wertberichtigungen fir gefdhrdete Forderungen gegentiber Banken R 30
Wertberichtigungen fiir gefdhrdete Kundenausleihungen 969 1188
Total Wertberichtigungen fur Kreditverluste aus gefdhrdeten Forderungen gegeniber Banken und Kundenausleihungen 997 1218
Total durchschnittliche gefahrdete Forderungen gegeniber Banken und Kundenausleihungen? 2483 3003

1 Alle gefahrdeten Forderungen gegentiber Banken und Kundenausleihungen haben eine Wertberichtigung fir Gegenparteirisiken. 2 Die Berechnung der Durchschnittszahlen basiert auf Quartalszahlen.

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06
Total gefdhrdete Forderungen gegentiber Banken und Kundenausleihungen (brutto) 2392 2628
Geschatzte Verwertungserlise der Sichetheiten (1104 (1059)
Geféhrdete Forderungen gegenuber Banken und Kundenausleihungen (netto) 1288 1569
Total Wertberichtigungen fiir Kreditverluste aus gefahrdeten Forderungen gegeniiber Banken und Kundenausleihungen 997 1218
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Anmerkung 9d Notleidende Forderungen gegeniiber Banken und Kundenausleihungen

Ausleihungen (enthalten in Forderungen gegentiber Banken oder Kundenausleihungen) werden als notleidend eingestuft,
wenn: 1) Kapitalbetrag, Zinsen oder Kommissionen mehr als 90 Tage ausstehend sind und kein hinreichender Nachweis fur
eine nachschissige Zahlung besteht; 2) ein Insolvenzverfahren eréffnet wurde oder 3) Schulden zu Vorzugskonditionen re-
strukturiert wurden.

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06
Total notleidende Forderungen gegeniiber Banken und Kundenausleihungen (brutto) a1 1918
Total Wertberichtigungen flir Kreditverluste aus notleidenden Ausleifungen . &3 12
Total durchschnittliche notleidende Ausleihungen (brutto)' 1820 2135
1 Die Berechnung der Durchschnittszahlen basiert auf Quartalszahlen.

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06
Notleidende Forderungen gegeniiber Banken und Kundenausleihungen am Anfang des Geschaftsjahres 1918 2363
Abschreibungen und Verdusserungen (272) (288)
Notleidende Ausleihungen am Ende des Geschaftsjahres 1481 1918

Nach Art des Engagements

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06
Banken 26 29
Kundenausleihungen

.. Hypothekarforderungen s 56
Ubrige Forderungen
Total Kundenausleihungen

Total notleidende Ausleihungen 1481 1918

Nach Regionen (gegliedert nach Schuldnerdomizil)
Mio. CHF
Schweiz

Europa (ohne Schweiz)/ Nahost/Afrika

Asien/ Pazifik 3 6
Total notleidende Ausleihungen 1481 1918
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Anmerkung 10 Barhinterlagen fiir geborgte und ausgeliehene Wertschriften, Repurchase- und
Reverse-Repurchase-Geschifte

UBS schliesst im Zusammenhang mit Securities-Borrowing-  nicht nachkommen kann. UBS minimiert diese Kreditrisiken,
und Securities-Lending-Geschéften sowie Repurchase- und  indem sie die Kreditengagements und Belehnungswerte der
Reverse-Repurchase-Geschaften durch Barhinterlagen ge-  Gegenpartei taglich Uberprift und falls nétig zusatzliche
sicherte Geschéfte ab, die zu Kreditrisiken fhren kénnen,  Sicherheiten einfordert, die beim Konzern hinterlegt oder
falls die Gegenpartei ihren vertraglichen Verpflichtungen diesem zuriickgegeben werden mdssen.

Bilanzaktiven
Barhinterlagen Reverse- Barhinterlagen Reverse-
fiir geborgte Repurchase- fur geborgte Repurchase-
Wertschriften Geschéfte Wertschriften Geschéafte
Mio. CHF 31.12.07 31.12.07 31.12.06 31.12.06
Nach Gegenpartei
B sease Syiegs G 09606
Koo veseas joeasy sesosy e
Total 207063 376928 351590 405834
Bilanzpassiven
Barhinterlagen Barhinterlagen fir
fiir ausgeliehene Repurchase- ausgeliehene Repurchase-
Wertschriften Geschifte Wertschriften Geschafte
Mio. CHF 31.12.07 31.12.07 31.12.06 31.12.06
Nach Gegenpartei
Bk Josiy Gerse e iy
Ko Siog veeqa o 0570
Total 31621 305887 63088 545480
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Anmerkung 11 Handelsbestinde

Der Konzern handelt Geldmarktpapiere, Schuld- und Beteili-  finden sich ndhere Angaben zu den verschiedenen von UBS
gungstitel, Kredite, Edelmetalle und Derivate, um die ver- gehandelten Derivaten sowie zu den entsprechenden Kon-
schiedenen finanziellen Bedurfnisse seiner Kunden zu befrie-  traktvolumen.

digen und um Ertrage zu erwirtschaften. In Anmerkung 23

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06
Handelsbestande

Geldmarktpapiere 76866 86790
davon: bei Zentralbanken als Sicherheit verpféndet 198 20053
davon: als Sicherheit verpfandet (ohne Zentralbanken) 35604 45356
davon: als Sicherheit verpfandet und durch die Gegenpartei weiterverpféndbar oder weiterverkaufbar 32239 38173
Schuldtitel

Ubrige, nicht bérsenkotierte Unternehmen 152669 111001
Total 413964 511354
davon: verpfandet als Sicherheit 170276 244697
davon: durch die Gegenpartei weiterverpfandbar oder weiterverkaufbar 106747 158549
Beteiligungstitel

Mmoo s P
Nt bbreaneria e
Total 207002 211669
davon: verpfandet als Sicherheit 26870 56760
davon: durch die Gegenpartei weiterverpfandbar oder weiterverkaufbar 25325 5475
Handelbare Kredite 47122 47630
Edelmetalle, Rohstoffe! 29418 21071
Total Handelsbestande 774372 878514

Verpflichtungen aus Handelsbestianden

Schuldtitel

Eidgenossenschaft und offentlich-rechtliche Kérperschaften der Schweiz 8 129
US-Schatzamt und 6ffentlich-rechtliche Kérperschaften derusA 501837 81385
Andere ffentlich-rechtliche Institutonen 4610 58538
Brcamtorirte Untomahm o Jioss
UbrlgenlchtborsenkotlerteTlteI ................................................................................................... iy S0
Total 120426 163941
Beteiligungstitel 44362 40832
Total Verpflichtungen aus Handelsbesténden 164788 204773

1 Rohstoffe beinhalten im Wesentlichen Energie.
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Anmerkung 12 Finanzielle Vermdgenswerte zum Fair Value

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06
Kundenausleihungen 3633 2104
StruktunerteKundenauslelhungen .......................................................................................... s e
Reverse-Repurchase-Geschafte und geborgte Wertschriften
en R i Yoi
S R Dyt o
AnderefmanuelleVermogenswerte ........................................................................................ e s
Total finanzielle Vermogenswerte zum Fair Value 11765 5930

Das maximale Kreditrisiko der in der Tabelle dargestellten zum  und 31. Dezember 2006 reduziert sich durch erhaltene Sicher-

Fair Value bewerteten finanziellen Vermogenswerte, ausge-
nommen Andere finanzielle Vermogenswerte, entspricht dem
Fair Value (9637 Millionen Franken zum 31.Dezember 2007
und 5501 Millionen Franken zum 31.Dezember 2006). Die
Anderen finanziellen Vermogenswerte enthalten grundsétz-
lich Eigenkapitaltitel, die kein unmittelbares Kreditrisiko dar-

heiten in Hohe von 5830 Millionen Franken und 3712 Millio-
nen Franken.

Kreditderivate und &hnliche Instrumente reduzieren das
maximale Kreditrisiko von zum Fair Value bewerteten Kun-
denausleihungen und strukturierten Kundenausleihungen
wie folgt:

stellen. Das maximale Kreditrisiko zum 31.Dezember 2007

Mio. CHF
Kontraktvolumen Kundenausleihungen und strukturierte Kundenausleihungen

31.12.07 31.12.06

Kreditderivate bezogen auf Kundenausleihungen und strukturierte Kundenausleihungen — Fair Value'

Zusatzliche Informationen

Kumuliert seit Beginn
Kreditsicherung bis

Fiir das Geschaftsjahr endend am Ende Geschéftsjahr
Mio. CHF 31.12.07 31.12.062 31.12.07
Verdnderungen des Fair Value der Kundenausleihungen und strukturierte Kundenausleihungen
2um Fair Value aufgrund von Veranderungen des Kreditrisikos’ ® e (%8).
Veranderungen des Fair Value von Kreditderivaten und dhnlichen Instrumenten, die das maximale
Kreditrisiko von Kundenausleihungen und strukturierten Kundenausleihungen reduzieren? 58 2 59

1 Kreditderivate und dhnliche Instrumente beinhalten Credit Default Swaps, Credit-Linked Notes, Total Return Swaps, Verkaufsoptionen und gleichartige Instrumente. Diese Instrumente werden im All-
gemeinen dazu verwendet, Kreditrisiken zu bewirtschaften. Dies betrifft direkte Kreditengagements von UBS gegeniiber einer Gegenpartei, fir welche UBS keine anderen Sicherheiten erhalten hat.
2 Dieser Betrag entspricht im Jahr 2006 dem kumulierten Betrag seit Beginn der Kreditsicherung. 3 Nur fiir die Kundenausleihungen, die per Stichtag ausstehend sind, werden die laufenden und
kumulierten Fair-Value-Anderungen aufgrund von Anderungen des Kreditrisikos berechnet. Laufende und kumulierte Anderungen des Fair Value von Kreditderivaten, die Kundenausleihungen sichern,
beinhalten alle Kreditderivate, die zur Absicherung eingesetzt wurden. Anderungen des Fair Value von zum Fair Value bewerteten Kundenausleihungen aufgrund von Anderungen der Kreditsituation des
Kreditnehmers werden unter Einbeziehung unabhangiger Marktdaten berechnet.

Anmerkung 13 Finanzanlagen, zur Verausserung verfiigbar

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06
Geldmarktpapiere 349 354
Ubrige Schuldtitel

Bbreamodors sy S0
Nt breamkatars Sy e
Total 1034 521
Beteiligungstitel

Bt e Sas0
Nkt bbrsenkariars g Jiey
Total 3583 8062
Total Finanzanlagen, zur Verausserung verfiighar 4966 8937
Netto nicht realisierte Gewinne/(Verluste), vor Steuern 1900 3723
Netto nicht realisierte Gewinne/ (Verluste), nach Stevern 1503 2906
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Anmerkung 14 Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06
Bilanzwert am Anfang des Geschéftsjahres

Ausbezahlte Dividenden

Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Bilanzwert am Ende des Geschéftsjahres 1979 1523

1 Im Jahr 2007 bzw. 2006 resultierte aus den Industriebeteiligungen ein Ertrag von (8) Mio. CHF bzw. 50 Mio. CHF. Hiervon betrafen 11 Mio. CHF das Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen fiir
das Jahr 2006. Wertminderungen von 17 Mio. CHF bzw. 27 Mio. CHF resultieren aus Industriebeteiligungen fiir das Jahr 2007 bzw. das Jahr 2006.

Die bedeutenden assoziierten Gesellschaften des Konzerns hatten folgende nicht an den Konzernanteil angepasste und
auf aggregierter Basis erstellte Bilanz und Erfolgsrechnung (siehe Anmerkung 33 fur eine Darstellung der bedeutenden
assoziierten Gesellschaften):

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06
Aktiven 9189 27299
Verpﬂ|chtungen ................................................................................................................ e e
Ertrage ........................................................................................................................ e ies
Ergebn|55e321 ................ g

Anmerkung 15 Liegenschaften und librige Sachanlagen

Zu historischen Anschaffungskosten abziiglich akkumulierter Abschreibungen
Liegen- Einbauten in Software-,

schaften  gemieteten EDV- und Technische

in Eigen- Liegen-  Kommunika- Sonstige Anlagen und Laufende
Mio. CHF gebrauch schaften tionsanlagen Sachanlagen ~ Maschinen Projekte  31.12.07 31.12.06
Anschaffungskosten
Stand am Anfang des Geschaftsjahres 9286 3210 aa77 83 53 558 18477 21670
Zugange .................................................. o o P sy e Sy 103
Zugange T o R o S R o R s
Abgénge/Ausbuchungen’ (@80 382 eIy (04 (@5 0 (1008)  (4915)
Umkla55|erungen .......................................... (28) ......... R e o SR (529) ......... (76) I (26)
Wehrungsumrechnungsdifferenzen (26 (136) (69) 42 Mm e (403) (74
Stand am Ende des Geschaftsjahres 9242 3297 a604 8s 9 666 18723 18477
Kumulierte Abschreibungen
Stand am Anfang des Geschaftsjahres 4930 20% 3887 63 2 0o 11578 12275
Abschrelbungen” ......................................... T oo ws e I e o
Abgénge/Ausbuchungen’ (28 G4 EI . a4 a9 o (873)  (1942)
Umkla55|erungen .......................................... (10) ........... S (.4.) ........... S R I (14) T (10)
Wshrungsumrechnungsdifferenzen | @ ) (159 (19 o o (266) (70
Stand am Ende des Geschaftsjahres 5121 1968 4022 540 u o 0 11678 11578
Netto-Buchwerte am Ende
des Geschéftsjahres* 4121 1329 582 345 2 666 7045 6899

1 Beinhaltet Ausbuchungen von vollstandig abgeschriebenem Vermagen. 2 Auf aufgegebene Geschaftsbereiche entfielen 2007 Abschreibungen in Hohe von 2 Mio. CHF (2006: 73 Mio. CHF). 3 Beinhal-
tet fiir 2007 Wertminderungen von 30 Mio. CHF auf Einbauten in gemieteten Liegenschaften und 4 Mio. CHF auf sonstige Sachanlagen. Beinhaltet fir 2006 Wertminderungen auf Software in Hhe von
34 Mio. CHF. 4 Der Brandversicherungswert der Liegenschaften und tibrigen Sachanlagen belduft sich auf 14689 Mio. CHF (2006: 13596 Mio. CHF).
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Zum Fair Value

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06
Stand am Anfang des Geschaftsjahres 14 28
'Z'u'génge ................................................................ o .
Veraufe o s
Nevbone tunge R, g .
Urﬁklassiéfdhgéh ........................................................... R .
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 19 0
Stand am Ende des Geschéaftsjahres 189 14

Anmerkung 16 Goodwill und immaterielle Anlagen

Funf von sechs Segmenten weisen per 31. Dezember 2007
Goodwill-Positionen auf, wobei der Goodwill von Industrie-
beteiligungen weniger als 1% des Gesamtbetrags ausmacht.
Business Banking Switzerland weist keine Goodwill-Positi-
onen auf. Allfallige Wertminderungen auf Goodwill werden
ermittelt, indem der realisierbare Wert der einzelnen Seg-
mente auf der Basis des Nutzungswerts bestimmt wird.
Dazu wird ein bankeigenes Modell verwendet, das auf der
Discounted-Cashflow-Methode beruht. Es trdgt den Beson-
derheiten des Bankgeschafts und den entsprechenden auf-
sichtsrechtlichen Bestimmungen Rechnung. Um den reali-
sierbaren Wert zu bestimmen, erstellt UBS anhand einer
gleitenden Planung eine Schatzung des in den kommenden
vier Quartalen generierten ausschittungsfahigen Gewinns
(auf den Barwert abgezinst). Der Endwert fur die folgenden
Jahre wird auf Basis der fur jedes Segment individuell
geschatzten Eigenkapitalrendite berechnet, die von dem
prognostizierten Gewinn flr das erste Jahr, dem zugrunde
liegenden Eigenkapital, den Eigenkapitalkosten und der lang-
fristigen Wachstumsrate abgeleitet wird. Der realisierbare
Wert der einzelnen Segmente ergibt sich aus der Summe des
im ersten Jahr generierten ausschittungsfahigen Gewinns
und dem Endwert. Das Modell reagiert im Wesentlichen auf
Veranderungen des prognostizierten ausschittungsfahigen
Gewinnsdesersten Jahres, der geschatzten Eigenkapitalrendite,
des zugrunde liegenden Eigenkapitals der Eigenkapitalkosten

und der langfristigen Wachstumsrate. Die verwendete langfris-
tige Wachstumsrate orientiert sich an langfristigen risiko-
freien Zinssatzen. Als Schatzungsgrundlage fur den generierten
ausschuttungsfahigen Gewinn dienen Ergebnisprognosen,
Geschéaftsinitiativen sowie die geplanten Kapitalinvestitionen
und Aktiondrsrenditen. Die Bewertungsparameter, die im Rah-
men des Wertminderungs-Testmodells von UBS verwendet
werden, werden, falls angemessen, auf externe Markt infor-
mationen abgestimmt. Die verwendeten Abzinsungssatze
liegen zwischen 9,0% fir Wealth Management Interna-
tional & Switzerland sowie Business Banking Switzerland,
10,5% fur Wealth Management US und Global Asset Man-
gement und 11,5% fir die Investment Bank.

Das Management geht davon aus, dass realistische Ande-
rungen von wichtigen Annahmen, die zur Bestimmung der
realisierbaren Werte der einzelnen Segmente dienen, keine
Wertminderung zur Folge haben. Aufgrund des erheblichen
Verlustes der Investment Bank wurde der anhand einer
Modellrechnung ermittelte Fair Value einem Stresstest unter-
zogen, bei dem die zu erwartenden Cashflows um ein Drittel
vermindert wurde und gleichzeitig der Diskontierungsfaktor
um 3,5% auf 15% erhdéht wurde. Der so erhaltene Stress-
wert lag weiterhin erheblich Gber dem Buchwert der Invest-
ment Bank, welcher sich infolge des eingetretenen Verlusts
im Jahr 2007 verminderte.
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Anmerkung 16 Goodwill und immaterielle Anlagen (Fortsetzung)

Goodwill Immaterielle Anlagen
Kunden-
beziehungen,
Vertragsrechte
Mio. CHF Total Infrastruktur und Ubrige Total 31.12.07 31.12.06
Anschaffungskosten
Stand am Anfang des Geschaftsjahres 12464 w2 2087 300 15493 14385
Zuginge und UmKlassierungen “o o €7 (28 612 3336
Abgange ............................................................ R R AR ( 3)(3)(1373)
Ausbuchungen‘ ...................................................... R R A i (175) ............. 08
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 675 (66 8 28 603) (827)
Stand am Ende des Geschéftsjahres 1289 8%6 1619 2495 15324 15493
Kumulierte Abschreibungen
o amAnfang o GeschaftSJahres .................................................. o U B R 505
Abschrelbungenz ...................................................................... e e ey o
Abgange .............................................................................. SRR AR o e o1y
Ausbuchungen* ........................................................................ PR R i i 08)
Wahrungsumrechnungsdifferenzen @) () G 38 (46)
Stord am Ende dos GeschaftSJahres .................................................... S R e e o
Netto-Buchwerte am Ende des Geschaftsjahres 12829 561 1148 1709 14538 14773

1 Beinhaltet Ausbuchungen von vollsténdig abgeschriebenen immateriellen Anlagen. 2 2006 waren es Abschreibungen auf immaterielle Anlagen von 43 Mio. CHF, die auf aufgegebene Geschafts-
bereiche entfielen.

In der nachfolgenden Tabelle werden der Goodwill und immaterielle Anlagen nach Unternehmensgruppen fur das am
31.Dezember 2007 abgeschlossene Geschaftsjahr aufgezeigt.

Stand am Zugénge und Stand am
Anfang des Umklas- Umrechnungs- Ende des
Mio. CHF Geschaftsjahres sierungen Abgange  Abschreibungen differenzen  Geschaftsjahres

Industriebeteiligungen 20 0 0 (2) 18
UBS 12464 940 0 (575) 12829
Immaterielle Anlagen

Industriebeteiligungen 5 8

o|lo
—
N
(==}
N
—
—y
o
-y
~
o
()

UBS 2309 (328)
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Anmerkung 16 Goodwill und immaterielle Anlagen (Fortsetzung)

Die geschatzten aggregierten Abschreibungen auf immaterielle Anlagen belaufen sich auf:

Mio. CHF Immaterielle Anlagen
Geschatzte aggregierte Abschreibungen fiir:

s o
O0s o
R e
T e
RN i
13 Ut 530
Total 1709

Anmerkung 17 Ubrige Aktiven

Mio. CHF Anmerkung 31.12.07 31.12.06

Latente Steuerforderungen 22 3031 3686

Abwmklungs ] undAkaarungskonten ........................................................................................... cao e
Ve ertteaer und ar e Steuerforderunge R R e
AktlveAbg renzungdes Vorsorgeaufwa RN e e
ZurVerausserung TR, Llege ot G er
ForderungenausLleferungen o Lelstungen .......................................................................................... Sy e
e |ebete|||gungen ...................................................................................................... e o
Ubrlge Forderungen .......................................................................................................... co e
Total Gibrige Aktiven 18000 17249
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Bilanz: Passiven

Anmerkung 18 Verpflichtungen gegeniiber Banken und Kunden

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06
Verpflichtungen gegeniiber Banken 145762 203689
Verpflichtungen gegenber Kunden in Spar- und Anlageform 109128 114264
Ubrlge e rpfhchtung . gegenu e Koo s 6
Total Verpflichtungen gegeniiber Kunden 641892 555886
Total Verpflichtungen gegeniiber Banken und Kunden 787654 759575

Anmerkung 19 Finanzielle Verpflichtungen zum Fair Value und ausgegebene Schuldtitel

Finanzielle Verpflichtungen zum Fair Value

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06
Ausgegebene Anleihen und strukturierte Produkte 183143 135646
b 0 e JOsee
Kredltzusagen1459 ................. i
Total 191853 145687

1 Zum Fair Value bilanzierte finanzielle Verpflichtungen aus Kreditzusagen, soweit nicht ausgezahlt und als Kundenausleihungen bilanziert. Siehe Anmerkung 1a7) fiir zusétzliche Informationen.

Der vertragliche Riickzahlungsbetrag bei Félligkeit der finanziellen Verpflichtungen, die als erfolgswirksam zum Fair Value
bilanzierte Finanzinstrumente klassiert sind, entspricht etwa dem Buchwert per 31.Dezember 2007 bzw. 31.Dezember
2006.

Ausgegebene Schuldtitel (zu amortisierten Kosten)

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06
Kurzfristige Verpflichtungen: ausgegebene Geldmarktpapiere 152256 119584
. ngfn st|geVerpf||chtungen T R
IR
S vorrang|952265 ............. .
L nachranglg14129 ............. e
Anteile an Anleihen der Emissionszentralen schweizerischer Regional- bzw. Kantonalbanken 19 38
Kassenobllganone L s e
Subtotal langfristige Verpflichtungen 69821 70559
Total 222077 190143
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Anmerkung 19 Finanzielle Verpflichtungen zum Fair Value und ausgegebene Schuldtitel (Fortsetzung)

Der Konzern setzt Zins- und Fremdwahrungsderivate ein, um
bestimmte inhadrente Risiken aus zu amortisierten Kosten
bilanzierten Schuldtiteln zu steuern. Im Falle des Zinsrisiko-
managements wendet der Konzern Hedge Accounting an,
wie in Anmerkung 1a14) und Anmerkung 23 - Derivative Fi-
nanzinstrumente und Hedge Accounting erlautert wird. Als
Folge der Anwendung von Hedge Accounting war der Buch-
wert der ausgegebenen Schuldtitel per 31.Dezember 2007
und 31.Dezember 2006 um 138 Millionen Franken hoher
bzw. 256 Millionen Franken héher, was die Fair-Value-Ande-
rungen infolge von Zinssatzanderungen reflektiert.

Der Konzern hat fest und variabel verzinsliche Schuldtitel
sowohl in Schweizer Franken als auch in auslandischer
Wahrung emittiert. Bei den nachrangigen Schuldtiteln han-
delt es sich um ungesicherte Verbindlichkeiten des Konzerns,

die allen gegenwartigen und zukiinftigen Schulden und ge-
wissen Ubrigen Verpflichtungen im Rang nachstehen. Per
31.Dezember 2007 und 31.Dezember 2006 hatte der Kon-
zern nachrangige Verbindlichkeiten von 14129 Millionen
Franken bzw. 14774 Millionen Franken. Die nachrangigen
Verbindlichkeiten sind in der Regel jeweils jahrlich oder varia-
bel zum Drei- oder Sechs-Monats-Libor (London Interbank
Offered Rate) zu verzinsen und bei Falligkeit gesamthaft
rtckzahlbar.

Per 31.Dezember 2007 und 31.Dezember 2006 bestan-
den im Konzern 238835 Millionen Franken bzw. 191431
Millionen Franken an nicht nachrangigen Verbindlichkeiten
(ohne Geldmarktpapiere, zum Fair Value bewertete struktu-
rierte Produkte — OTC und zum Fair Value bewertete Kredit-
zusagen).

Falligkeiten
Total Total

Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 2008 2009 2010 2011 2012 2013-2017 Spater  31.12.07  31.12.06

UBS AG (Stammbhaus)

Vorran g\g o rpfhchtung RS
Fester Zinssatz 94098 12357 14030 8136 10835 1199 4007 155432 109987
 Zinssitze (Bandbreite in %) 0-365  0-135 0-1325 0-10,25 0-10 0-11,55 ¢ o-15
Variabler Zinssatz 64189 15506 13456 26 7205 8217 20845 131714 93904

Nachrang]gé'\'/éf;')ﬂlchtdhgéh ........................................................................................
FesterZinssatz 0o 515 o o o 6109 3165 9789 9414
| Zinssatze (Bandoreiten %) 5875 23757375  338-875
Variabler Zinssatz o o o o o 4340 0o 4340 5360

subtotal 158287 28398 27486 10412 18040 30635 28017 301275 218665

Tochtergesellschaften

'\/'6r'r;a.n glge o bi‘l'léhiﬂh.g R
Fester Zinssatz 46259 887 1802 1166 a2 1913 24424 76863 86862
| Zinssdtze (Bandbreite in %) 0-1225  0-105 0-12 0-20 0-11,885 | 0-35 -3
Variabler Zinssatz 5945 4006 6511 4312 1458 6304 7170 35792 30303

Nachrang]gé'\'lér'bfl|chtdhgéh ........................................................................................
oo T G g G g Gy .
R '('B'a'hdbre\t‘e‘ . %) ........................................................
bl Tt o g G R Gy .

Sswtotal 52204 4893 8313 5478 1866 8307 31594 112655 117165

Total 210491 33291 35799 15890 19906 413930 335830

Die oben stehende Tabelle zeigt die Aufteilung zwischen
ausgegebenen Schuldtiteln mit festen und variablen Zinssat-
zen, basierend auf den vertraglichen Bedingungen. Es sollte
jedoch beachtet werden, dass der Konzern Zinsswaps zur
Absicherung von vielen festverzinslichen Schuldtiteln ein-
setzt, was deren Neupreisbestimmungs-Charakteristiken in
jene einer variabel verzinslichen Schuld andert.

Die oben stehende Tabelle zeigt die 6ffentlich platzierten
Obligationenanleihen von UBS mit einem fixen Zinssatz von

0 bis 36,5% auf. Diese hohen oder niedrigen Zinssatze resul-
tieren im Allgemeinen aus den ausgegebenen strukturierten
Schuldtiteln vor einer Abtrennung des eingebetteten Deri-
vats. Deshalb entsprechen die angegebenen Zinssdtze auf
solchen Schuldtiteln nicht den effektiven Zinssatzen, die UBS
far ihre Anleihen bezahlt, nachdem das eingebettete Derivat
abgetrennt wurde und — falls zutreffend — nachdem Hedge
Accounting angewandt wurde.
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Anmerkung 20 Ubrige Verpflichtungen

Mio. CHF Anmerkung 31.12.07 31.12.06
Riickstellungen 21 1673 1672
Rickstellungen firr Eventualverpflichtungen % 6 76
Verpflichtungen aus laufenden Gewinnstewern 2000 4258
i Steuerverpfhchtungen ................................................................... Sy ose s
Mehrwertsteuer und tbrige Steververpflichtungen 1079 931
AbwwcklungsundAbklarungskonten .......................................................................... el e
Verpflichtungen aus fondsgebundenen Investmentvertragen 7455 33645
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen s 91
UbngeVerpfhchtungen P e
Total iibrige Verpflichtungen 60776 63251

Anmerkung 21 Riickstellungen

) Total Total

Mio. CHF Operative Risiken' Rechtsfalle? Ubrige Risiken? 31.12.07 31.12.06°
Stand am Anfang des Geschaftsjahres 185 699 788 1672 2072

Zugénge aus ibemommenen Unteehmen o o o o 2%
Erhhung von in der Erfolgsrechnung erfassten Rickstellingen 2 38 1m0 630
Auflésung von in der Erfolgsrechnung erfassten Rickstellungen @ amn 8 169 5
Verwendung der Rilckstellungen geméss dem vorgesehenen Zweck 13 (86) 61) 5700 (466)
Kapitalisierte Wiederherstellungskosten o o 6 6 2
Verusserung von Tochtergesellschaften o o e (e (607)
Umkla55|erungen ............................................... o s s e %
Umrechnungsdifferenzen a9 ) @ ) (46)
Stand am Ende des Geschéftsjahres 298 474 901 1673 1672

1 Einschliesslich Rechtsfallen aus Sicherheits- und Transaktionsverarbeitungsrisiken.
schied, unter einem langfristigen Kontrakt gemietete neue Birordumlichkeiten in New Jersey nich
umlichkeitenplanung entschieden. Die Geschéftsleitung hat einen zehnjahrigen Untermietvertrag

2 Einschliesslich Rechtsféllen aus Rechts-, Haftungs- und Compliance-Risiken.

3 Wealth Management US ent-
t zu nutzen. Dies wurde 2006 im Zusammenhang mit der Nachprifung der Strategien und der Biirord-
mit einer Drittpartei fiir die nicht benutzten Biiroflédchen genehmigt. Die Einzahlungen im Rahmen des

Untermietvertrags decken die Kosten des Mietvertrags nicht. Um diese Verluste bilanziell zu erfassen, hat der Konzern eine Riickstellung verbucht, die am 31.Dezember 2007 105 Mio. CHF und am

31.Dezember 2006 185 Mio. CHF betragt.

Rechtliche Verfahren
Das rechtliche und regulatorische Umfeld, in welchem sich UBS
bewegt, birgt erhebliche Prozessrisiken. Als Folge davon ist UBS
in verschiedene Zivil-, Schieds-, Straf- und aufsichtsrechtliche
Verfahren involviert, die von vielen Unsicherheiten gepragt
sind und deren Ausgang, insbesondere in der Anfangsphase,oft
schwierig abzuschatzen ist. Um unnétige Kosten zu vermeiden,
ist UBS unter Umstanden und nach durchgefhrter Kosten-
Nutzen-Analyse bereit, solche Verfahren durch Vergleich zu er-
ledigen, ohne dass damit ein eigenes Fehlverhalten eingeraumt
wirde. UBS nimmt fur Verfahren Rickstellungen nur dann vor,
wenn die Geschaftsleitung (nach erfolgter Beratung durch Ex-
perten) zur Auffassung gelangt, dass der Bestand einer Zah-
lungsverpflichtung wahrscheinlich ist und die Hohe der Zah-
lung zuverlassig abgeschatzt werden kann. Fir Klagen gegen
UBS, die nach Einschatzung der Geschéftsleitung ohne Rechts-
grundlage sind und fur die eine Haftung von UBS wenig wahr-
scheinlich ist, werden keine Ruckstellungen gebildet.

Im Zusammenhang mit der US-amerikanischen Subprime-
Hypothekenkrise, Subprime-Finanzinstrumenten und struk-
turierten Transaktionen mit Subprime-Finanzinstrumenten
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ist UBS zurzeit daran, aufsichtsbehérdliche Anfragen und
Untersuchungen zu beantworten, und UBS ist auch in eini-
gen diesbeziglichen Gerichtsverfahren und Auseinander-
setzungen miteinbezogen. Diese Verfahren betreffen unter
anderem Fragen zu Bewertungen, Offenlegung, Abschrei-
bungen und Emissionen durch UBS, und vertragliche Ver-
pflichtungen von UBS.

Per 31. Dezember 2007 war UBS in folgende Verfahren
involviert, die flr den Berichtszeitraum wesentlich («mate-
rial») sind:

a) Tax Shelter: Im Rahmen einer Strafuntersuchung von
steuerlich motivierten Kundentransaktionen (Tax Shelters)
Uberprift die US-Bundesanwaltschaft fir New York/Be-
zirk Std das Verhalten von UBS im Zusammenhang mit
bestimmten, steuerlich motivierten Transaktionen, an de-
nen UBS und andere Unternehmen in den Jahren 1996—
2000 beteiligt waren. Einige dieser Transaktionen waren
Gegenstand des «Deferred Prosecution Agreement»,
welches die Wirtschaftspriifungsgesellschaft KPMG LLP
mit der US-amerikanischen Bundesanwaltschaft im Au-
gust 2005 eingegangen ist, und stehen im Fall USA ge-
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gen Stein, S1 05 Cr. 888 (LAK), zur Debatte. UBS arbeitet
bei der Untersuchung mit der Bundesanwaltschaft zu-
sammen.

Municipal Bonds: Im November 2006 wurden UBS und
andere Unternehmen von der Kartellabteilung des US-
amerikanischen Justizministeriums sowie von der US-
amerikanischen Bdrsenaufsicht SEC mittels Verfligung
aufgefordert, Dokumente und Informationen zu liefern.
Gegenstand der behérdlichen Untersuchungen ist das
Verhalten von UBS in Bezug auf Derivattransaktionen mit
Emittenten von «Municipal Bonds» und die Anlage des
Erl6ses aus den Emissionen dieser Bonds. Beide Untersu-
chungen sind noch im Gange, und UBS arbeitet mit den
Behorden zusammen. In der von der SEC durchgefihrten
Untersuchung hat UBS am 4. Februar 2008 eine soge-
nannte «Wells Notice» erhalten, mit welcher UBS an-
gezeigt wurde, dass die SEC im Zusammenhang mit
Auktionen von verschiedenen mit «Municipal Bonds»
verbundenen Finanzinstrumenten eine Zivilklage gegen
UBS in Erwdgung zieht. Mit der Zustellung der «Wells No-
tice» hat UBS die Gelegenheit erhalten, Grinde anzuge-
ben, weshalb eine Zivilklage ungerechtfertigt ist.
HealthSouth: UBS ist Beklagte in zwei Sammelklagever-
fahren, die beim US-amerikanischen Bundesgericht fur
den Bezirk Alabama Nord von Aktionaren und Obligatio-
naren von HealthSouth Corp. eingeleitet wurden. Ausser-
dem ist ein Verfahren vor einem gliedstaatlichen Gericht
in Alabama hangig, in welchem Zivilanspriiche von
HealthSouth gegentiber UBS geltend gemacht werden.
Schliesslich hat UBS im Rahmen einer Untersuchung der
SEC zu ihrer Rolle als Finanzdienstleister fir HealthSouth
Stellung genommen.

Parmalat: UBS ist in Italien in verschiedene, im Zusam-
menhang mit dem Konkurs von Parmalat stehende Ver-
fahren involviert. Zu diesen Verfahren gehéren unter an-
derem eine Anfechtungsklage gegen UBS Limited im
Zusammenhang mit einer strukturierten Finanztransakti-
on. Zudem hat Parmalat zwei Schadenersatzklagen ein-
gereicht, wobei sich eine gegen UBS Limited richtet und
sich auf dieselbe strukturierte Finanztransaktion bezieht
wie die Anfechtungsklage. Die andere Schadenersatzkla-
ge richtet sich gegen UBS AG und betrifft Derivattransak-
tionen. Ferner wird in Mailand gegen UBS Limited sowie
einen aktuellen und einen ehemaligen UBS-Mitarbeiter
strafrechtlich ermittelt. Neben dieser Strafuntersuchung
wurden von einzelnen Parmalat-Anlegern weitere Zivil-
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klagen gegen UBS AG und UBS Limited erhoben. Ausser-
dem sind vier aktuelle oder ehemalige UBS-Mitarbeiter im
Zusammenhang mit einer strafrechtlichen Verfolgung in
Parma angeklagt worden. Parallel zur strafrechtlichen
Verfolgung wurden von Parmalat kurzlich auch eine Zivil-
klage gegen diese und UBS Limited sowie von Parmalat-
Anlegern eine Zivilklage gegen Einzelpersonen, UBS AG
und UBS Limited erhoben. UBS AG und UBS Limited be-
streiten alle in dieser Angelegenheit gegen sie und einzel-
ne Mitarbeiter vorgebrachten Vorwirfe und werden sich
in diesen Verfahren vehement verteidigen.

InsightOne: Anfang Juli 2007 schloss UBS im InsightOne-
Fall einen Vergleich ab, nachdem die New Yorker Staats-
anwaltschaft im Dezember 2006 im Zusammenhang mit
dem gebUhrenbasierten Brokerage-Programm von UBS
fur Privatkunden eine Zivilklage in den USA eingereicht
hatte. UBS bestritt, dass das Programm darauf ausgerich-
tet war, Kunden zu benachteiligen, entschied sich aber zu
einem Vergleich, um das Verfahren zu beenden. Im Rah-
men des Vergleichs bezahlte UBS insgesamt 23,3 Millio-
nen US-Dollar, wobei 21,3 Millionen US-Dollar gemadss
einem vereinbarten Wiedergutmachungsplan einzelnen
aktuellen und ehemaligen Kunden von InsightOne und
2 Millionen US-Dollar als Strafgebihren bezahlt wurden.
Im Jahr 2006 stellte UBS ausreichende Riickstellungen
zur Deckung des Vergleichs bereit, weshalb der Vergleich
das Konzernergebnis von UBS im Jahr 2007 nicht beein-
trachtigte.

Konkursmasse von Enron: Im Juni 2007 bereinigten UBS
und Enron eine von Enron vor dem US-amerikanischen
Konkursgericht New York/Bezirk Sid eingereichte An-
fechtungsklage. Mit der Anfechtungsklage wird die Riick-
zahlung von vor dem Konkurs von Enron geleisteten
Zahlungen im Zusammenhang mit Termin- und Swap-
Geschaften verlangt. UBS war der Meinung, stichhaltige
Argumente gegen alle Forderungen/Klagen von Enron zu
besitzen, entschied sich aber zu einem Vergleich, um die
mit dem Verfahren verbundene Unsicherheit zu besei-
tigen. Im Rahmen des Vergleichs bezahlte UBS Enron
115 Millionen US-Dollar und verzichtete auf eine Forde-
rung von rund 5,5 Millionen US-Dollar, die UBS im Kon-
kursfall von Enron eingereicht hatte. Im Jahr 2006 erfasste
UBS eine Ruckstellung tber mehr als die Halfte der Ver-
gleichssumme. Die Differenz wurde 2007 verbucht. Folg-
lich wirkte sich der Vergleich nicht wesentlich auf das
Konzernergebnis von UBS im Jahr 2007 aus.
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Anmerkung 22 Gewinnsteuern

Fiir das Geschaftsjahr endend am
Mio. CHF 31.12.07 31.12.06 31.12.05

Steueraufwand aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen

Inland

e St
e G S (87) ................ s
dland s B T
e St o e
i (164) .............. (421 ) .............. (451)
Total Steueraufwand aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen 1311 2785 2465

Steueraufwand aus aufgegebenen Geschaftsbereichen

Inland (258) (12) 554
Mddand (8) ................. o s
Total Steueraufwand aus aufgegebenen Geschaftsbereichen (266) (12) 582
Total Steueraufwand 1045 2773 3047

Die effektiven Nettozahlungen des Konzerns fur in- und auslandische Steuern betrugen im Geschaftsjahr 2007 3663 Milli-
onen Franken, im Geschaftsjahr 2006 2607 Millionen Franken und im Geschéftsjahr 2005 2 394 Millionen Franken.

Der laufende Steueraufwand fir 2007 beinhaltet Aufwendungen in Bezug auf Vorjahre in Héhe von 493 Millionen Franken,
von denen 517 Millionen Franken mit Verdnderungen der latenten Steuern verrechnet wurden.

Das Ergebnis vor Steuern sowie die Unterschiede zwischen dem Steueraufwand geméss Erfolgsrechnung und dem Steuer-
aufwand aufgrund einer angenommenen schweizerischen Durchschnittsbelastung setzen sich wie folgt zusammen:

Fir das Geschaftsjahr endend am

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06 31.12.05
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen, vor Steuern (2935) 14644 12643
R S coes T agss
e ( 13314) ............. oo s
Gewinnsteuern geméss schweizerischer Durchschnittsbelastung von 22% fiir 2007, 2006 und 2005 (646) 3222 2781

Differenz zwischen effektiven und schweizerischen Steuersatzen (3019) 829 388

Auswirkungen von nicht beriicksichtigten steuerlichen Verlusten® 6327 n n
Erst im Berichtsjahr beriicksichtigte steverliche Verluste der Vorjahre @7 676) ()
. erlng ectoven eErtrage ........................................................................................ (1 587) .............. (941 ) .............. (551)
Nicht abzugsfshige Abschreibungen auf immaterielle Werte 15 n 20
UbngenlchtabzugsfahlgeAufvvendungen227 ................ ey S
Anpassungenm Bezug ausor]ahre ................................................................................... (72) ............... e (283)
Veranderung der Wertberichtigung fir latente Steverforderungen 5 (48 (156)
AndereUberIeltungsposten318 ................ e s
Steueraufwand aus fortzufilhrenden Geschaftsbereichen 1311 2785 2465
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Die latenten Steuerforderungen und -verpflichtungen des Konzerns setzen sich im Wesentlichen wie folgt zusammen:

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06
Latente Steuerforderungen

o |stungen S rbatar s Sern
Steuerliche Verlustvortrage, netto 10385 1508
et s o
Ubnge R o8
Total 13630 5485
W ertbenchtlgun g ................................................................................. (.1 0599) ,,,,,,,,, (.1 799)
Total latente Steuerforderungen, netto 3031 3686
Latente Steuerverpflichtungen

. 'iét'ung‘e‘n‘ bt e s
'L'ié'géns‘c‘Ha‘f't'eh o Sachanlagen ........................................................................... e o1
FmanzanlagenundBete|I|gungen A RS o
olbectinde oo
'Ir'ﬁrh'ate‘riél‘lé'/&hl'égén ................................................................................... B o
Ubnge e o1
Total latente Steuerverpflichtungen 2069 2674

Die Nettobestandsveranderung der latenten Steuerforde-
rungen und -verbindlichkeiten stimmt nicht mit den latenten
Steueraufwendungen in den betreffenden Jahren tberein.
Dies ist hauptsachlich auf Wahrungsumrechnungseffekte
von Steuerforderungen und -verbindlichkeiten, die nicht in
Schweizer Franken bestehen, sowie auf die Erfassung be-
stimmter Steuerertrage aus Kompensationsleistungen an
Mitarbeiter im Eigenkapital zurtickzufhren. Die oben dar-
gestellte Wertberichtigung spiegelt die Erwartungen von
UBS wider, dass vorhandenes steuerliches Verrechnungspo-
tenzial in Zukunft entweder mit steuerlichen Eventualver-
bindlichkeiten verrechnet wird oder aufgrund von ungenu-
genden zukinftigen steuerpflichtigen EinkUnften nicht
genutzt werden kann. Per 31.Dezember 2007 setzen sich
die latenten Steuerforderungen netto wie folgt zusammen:
Leistungen an Mitarbeiter 385 Millionen Franken, steuer-
liche Verlustvortrage netto 2419 Millionen Franken, Han-
delsbestande 77 Millionen Franken, Ubrige 150 Millionen
Franken.

Bestimmte auslandische Niederlassungen und Tochtergesell-
schaften weisen latente Steuerforderungen infolge steuer-
licher Verlustvortrage (netto) und weiterer Ursachen aus.

Weil die vollstandige Realisierbarkeit der latenten Steuerfor-
derungen unsicher ist, besteht diesbeztglich eine Wertbe-
richtigung von 10599 Millionen Franken per 31.Dezember
2007 (1799 Millionen Franken per 31. Dezember 2006). Un-
ternehmen, die in diesem Jahr oder den vorausgehenden
Jahren Steuerverluste erlitten haben, welche als steuerliche
Verlustvortrage klassifiziert werden kénnen, haben latente
Steuerforderungen in Hohe von 2363 Millionen Franken
(212 Millionen Franken per 31.Dezember 2006) verbucht.
Dies taten sie aufgrund der Erwartung, dass in zukunftigen
Jahren gentgend steuerpflichtiger Ertrag generiert wird, um
diese Verlustvortrage verrechnen zu kénnen.

Der Konzern stellt Gewinnsteuern auf zurtickbehaltene
Gewinne von ausléndischen Tochtergesellschaften zurtick,
ausser solche zuriickbehaltenen Gewinne werden auf unbe-
stimmte Zeit investiert. Per 31.Dezember 2007 bestanden
keine derartigen Gewinne, die auf unbestimmte Zeit inve-
stiert waren.

Per 31.Dezember 2007 bestehen steuerliche Verlustvor-
trdge von gesamthaft 19283 Millionen Franken (nicht als
latente Steuerforderungen verbucht), die mit steuerlichen
Eventualverbindlichkeiten oder zukinftigen steuerpflichtigen
Ertragen verrechnet werden kdnnten.

Die Verlustvortrage sind in den folgenden Perioden verrechenbar: 31.12.07
Innerhalb von 1 Jahr 1
b o b 4 Jabran
Mo 4 abrar voua
Total 19283
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Anmerkung 23 Derivative Finanzinstrumente und Hedge Accounting

Ein Derivat ist ein Finanzinstrument, dessen Wert von einem
anderen Finanzinstrument, einem Index oder einer anderen
Variablen (dem sogenannten Basiswert) abhangt. Beim Ba-
siswert handelt es sich in der Regel um einen Aktien- oder
Anleihenkurs, Waren- oder Rohstoffpreis, Indexwert, Wech-
selkurs oder Zinssatz.

Bei den meisten Derivaten werden Nominalbetrag, Lauf-
zeit und Preis jeweils individuell zwischen UBS und ihren Ge-
genparteien — andere professionelle Anleger oder Kunden —
ausgehandelt (OTC-Derivate).

Die restlichen derivativen Instrumente weisen standardi-
sierte Nominalbetrage und Erfullungstermine auf und wer-
den an organisierten Markten gekauft und verkauft (b6rsen-
gehandelte Derivate).

Der Nominalbetrag ist im Allgemeinen das dem Derivat
zugrunde liegende Kontraktvolumen. Er dient als Basis fur
die Messung der Wertveranderung des Derivats und als Indi-
kator fur das von der Bank gehandelte Geschéaftsvolumen,
wobei er jedoch nichts tber die damit verbundenen Risiken
aussagt.

Derivate werden in der Bilanz zum Fair Value als positive
Wiederbeschaffungswerte (Aktiven) und negative Wieder-
beschaffungswerte (Passiven) ausgewiesen. Ausgenommen
hiervon sind Futures und boérsengehandelte Optionen mit
taglichem Margining, die als Forderungen und Verpflich-
tungen erfasst werden. Die positiven Wiederbeschaffungs-
werte entsprechen den Kosten, die der Bank fur den Ersatz
aller Transaktionen mit einem Fair Value zugunsten der Bank
entstehen wdarden, falls alle relevanten Gegenparteien
gleichzeitig zahlungsunfahig wirden und die Transaktionen
unmittelbar ersetzt werden kénnten. Die negativen Wieder-
beschaffungswerte entsprechen den Kosten, die den Ge-
genparteien der Bank fur den Ersatz aller Transaktionen mit
einem Fair Value zugunsten der Gegenpartei entstehen wr-
den, falls UBS ihren Verpflichtungen nicht mehr nachkom-
men konnte. Positive und negative Wiederbeschaffungs-
werte fUr unterschiedliche Transaktionen werden nur
miteinander verrechnet, wenn die Transaktionen mit dersel-
ben Gegenpartei erfolgen, auf die gleiche Wéhrung lauten
und die Zahlungen netto abgewickelt werden. Verande-
rungen der Wiederbeschaffungswerte von Derivaten wer-
den erfolgswirksam verbucht, ausser das Derivat erfillt die
Voraussetzungen fur bestimmte «Hedge Accounting»-Be-
ziehungen (siehe Anmerkung 1a) 14) — Derivative Finanz-
instrumente und Sicherungszusammenhénge).

Arten von Derivaten
UBS verwendet die folgenden Derivate sowohl fiir Handels-
als auch fur Absicherungszwecke:

Terminkontrakte und Futures sind vertragliche Verpflich-
tungen, ein Finanzinstrument oder Waren/Rohstoffe an
einem zukinftigen Datum und zu einem festgelegten Preis
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zu kaufen oder zu verkaufen. Terminkontrakte sind massge-

schneiderte Vereinbarungen, welche zwischen Parteien aus-

serborslich (OTC) abgewickelt werden. Futures hingegen
sind standardisierte Kontrakte, die an regulierten Bérsen ab-
geschlossen werden.

Swaps sind Transaktionen, bei denen zwei Parteien Cash-
flows auf einem bestimmten Nominalbetrag fur eine im Vo-
raus festgelegte Dauer untereinander austauschen. Swaps
werden Ublicherweise ausserborslich gehandelt. Die wich-
tigsten Arten von Swap-Transaktionen, welche UBS abwi-
ckelt, sind nachfolgend aufgefihrt:

— Zinsswaps beinhalten im Allgemeinen den vertraglichen
Austausch von auf dieselbe Wahrung lautenden festen
und variablen Zinszahlungen, welche auf einem Nomi-
nalbetrag und einem Referenzzinssatz, z.B. dem Libor,
basieren.

— Wahrungsswaps beinhalten den Austausch von Zinszah-
lungen, die auf Basisbetrdgen mit zwei unterschiedlichen
Wahrungen und Referenzzinssatzen beruhen, sowie im
Allgemeinen auch den Austausch der Kapitalbetrage zu
Beginn und/oder am Ende der vertraglich festgelegten
Laufzeit.

— Credit Default Swaps (CDS) stellen die gangigsten Kredit-
derivate dar. Bei CDS leistet die Sicherung kaufende Partei
eine oder mehrere Zahlungen an die Sicherung verkau-
fende Partei. Im Gegenzug entschadigt der Verkaufer den
Kaufer, falls ein vertraglich definiertes Kreditereignis im
Zusammenhang mit einer Drittpartei eintritt. Die Erfdl-
lung im Anschluss an ein Kreditereignis kann in bar oder
als Barbetrag im Austausch gegen physische Lieferung ei-
ner oder mehrerer Verpflichtungen der Krediteinheit des
Referenzschuldners erfolgen. Diese Verpflichtung wird
vertraglich definiert und unabhéngig davon erbracht, ob
der Kaufer tatsachlich einen Verlust erlitten hat oder
nicht. Der Vertrag ist nach einem Kreditereignis und der
Erfullung beendet.

— Der Kaufer eines Total Rate of Return Swap partizipiert an
allen Cashflows, wirtschaftlichen Gewinnen und Risiken
eines zugrunde liegenden Vermdgenswerts, ohne diesen
wirklich zu besitzen. Im Gegenzug leistet er dem Verkdu-
fer mehrere Zahlungen, die oft auf einem Referenzzins-
satz (z.B. Libor) basieren. Der Verkaufer des Total Rate of
Return Swap befindet sich in der entsprechend umge-
kehrten Situation.

— Optionen sind vertragliche Vereinbarungen, bei denen
der Verkaufer (Schreiber) dem Kéaufer in der Regel das
Recht einrdumt (ohne Verpflichtung), bis zu bzw. an
einem bestimmten Datum eine bestimmte Menge eines
Finanzinstruments oder einer Ware/eines Rohstoffs zu
einem im Voraus festgelegten Preis entweder zu kaufen
(Call-Option) oder zu verkaufen (Put-Option). Der K&ufer
bezahlt dem Verkaufer fur dieses Recht eine Pramie. Es
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gibt jedoch auch Optionen mit einer komplexeren Zah-
lungsstruktur. Optionen kénnen ausserbdrslich oder an
regulierten Borsen gehandelt werden. Solche vertrag-
lichen Vereinbarungen kénnen auch als Warrants ausge-
staltet sein.

Zu Handelszwecken eingesetzte Derivate

Der grosste Teil der Derivattransaktionen der Bank steht im
Zusammenhang mit Verkaufs- und Handelsaktivitaten. Im
Rahmen der Verkaufsaktivitaten werden derivative Produkte
strukturiert und vermarktet, mit denen die Kunden bestehen-
de oder erwartete Risiken eingehen, transferieren, modifizie-
ren oder reduzieren kbnnen. Der Handel umfasst Market-Ma-
king- und Arbitrage-Aktivitdten sowie das Eingehen von
Positionen. Beim Market Making werden Geld- und Briefkurse
an andere Marktteilnehmer mit dem Ziel gestellt, aufgrund
von Margen und Volumen Ertrage zu erwirtschaften. Das Ein-
gehen von Positionen ist bei der Bewirtschaftung von Markt-
risikopositionen von Bedeutung. Dabei sollen vorteilhafte Ent-
wicklungen von Preisen, Zinsen oder Indizes genutzt werden.
Bei Arbitrage-Aktivitdten wird versucht, flr ein bestimmtes
Produkt Preisunterschiede zwischen verschiedenen Handels-
platzen zu ermitteln, um daraus Gewinne zu erzielen.

Fair Value Hedge von Zinsrisken

Zu Absicherungszwecken eingesetzte Derivate

UBS setzt Derivattransaktionen ein, um Vermdgenswerte,
Verpflichtungen, vorgesehene Transaktionen, Cashflows und
Kreditrisiken abzusichern. Die Absicherungstransaktionen
werden je nach Art des abgesicherten Instruments unter-
schiedlich verbucht. Entscheidend ist dabei auch, ob die
Transaktion die rechnungslegungstechnischen Anforde-
rungen an ein Absicherungsgeschaft erfillt.

Derivattransaktionen kénnen auch die Bedingungen fur
Sicherungsgeschéfte fur Rechnungslegungszwecke erfullen.
Diese derivativen Transaktionen werden in den folgenden
Abschnitten néher vorgestellt. Die Rechnungslegungsgrund-
satze der Bank fur als Absicherungsinstrumente bezeichnete
und verbuchte Derivate werden in Anmerkung 1a14) — Deri-
vative Finanzinstrumente und Sicherungszusammenhange
erlautert. Dort werden auch Begriffe erklart, die in den fol-
genden Abschnitten vorkommen.

So werden die wirtschaftlichen Ausfallrisiken auf dem
Kreditportfolio und den Handelsprodukten mit CDS abge-
sichert. Bei solchen Positionen kann UBS aber kein Hedge
Accounting anwenden.

Der UBS-Konzern geht zur wirtschaftlichen Absicherung
des Zinsrisikos aus dem Tagesgeschaft auch eine begrenzte
Menge an Zinsswaps und anderer Zinsderivate ein (z.B. Fu-
tures). Dabei wird jedoch kein Hedge Accounting ange-
wandt. Die Veranderung des Fair Value solcher Zinsswaps
wird im Erfolg Handelsgeschaft ausgewiesen.

Fiir das Geschaftsjahr endend am

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06
Gewinne oder Verluste auf Absicherungsinstrumenten 15 (28)
Gewinne oder Verluste ah‘f.ébtgé'sicherte‘r‘] .Gue.s'cﬁéften, die dem abgesi‘c‘He.r.té'r]' Risiko ‘zﬂ‘g.édr'dnet werden (1 1) S 1
Nettogewinn/(-verlust), der dem ineffektiven Anteil der Fair Value Hedges entspricht 4 (17)

Fair Value Hedges

Die Fair Value Hedges der Bank bestehen hauptsachlich
aus Zinsswaps, die festverzinsliche Instrumente gegen Fair-
Value-Veranderungen aufgrund von Marktzinsanderungen
schitzen. Per 31.Dezember 2007 belief sich der Fair Value
der als Fair Value Hedges bezeichneten ausstehenden Zins-
derivate auf einen positiven Wiederbeschaffungswert von
netto 125 Millionen Franken. Per 31. Dezember 2006 betrug
der positive Wiederbeschaffungswert netto 222 Millionen
Franken. Zudem wendet der Konzern durch die Ausgabe

von Wahrungsderivaten fur einen bestimmten Teil von zur
Verdusserung verfligbaren Beteiligungsinstrumenten zum
Zweck der Wahrungsabsicherung Fair Value Hedge Accoun-
ting an. Der Zeitwert von Wahrungsderivaten ist von der
Beurteilung der Wirksamkeit des Absicherungsgeschafts
ausgeschlossen. Per 31.Dezember 2007 belief sich der Fair
Value der als Fair Value Hedges bezeichneten ausstehenden
Wahrungsderivate auf einen positiven Wiederbeschaffungs-
wert von netto O Millionen Franken und per 31.Dezember
2006 auf netto 1 Million Franken.
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Fair Value Hedge von Fremdwahrungsumrechnungsrisiken

Fiir das Geschéftsjahr endend am

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06
Gewinne oder Verluste auf Absicherungsinstrumenten 42 49
Gewinne oder Verluste auf abgesicherten Geschaften, die dem abgesicherten Risiko zugeordnet werden @y (a4)
Nettogewinn/(-verlust), der dem ineffektiven Anteil der Fair Value Hedges entspricht (2) 5

Fair Value Hedge von Zinsrisken auf Portfolioebene

Der Konzern wendet auch Fair Value Hedge Accounting von
Zinsrisiken auf Portfolioebene an. Die Fair-Value-Verande-
rung der abgesicherten Geschéafte wird bilanziell getrennt
von den abgesicherten Geschaften ausgewiesen. Der Fair

Fair Value Hedge von Zinsrisken auf Portfolioebene

Value der nach dieser Methode verbuchten Absicherungsde-
rivate belief sich per 31. Dezember 2007 auf einen positiven
Wiederbeschaffungswert von netto 58 Millionen Franken
und per 31. Dezember 2006 auf einen positiven Wiederbe-
schaffungswert von netto 21 Millionen Franken.

Fiir das Geschaftsjahr endend am

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06
Gewinne oder Verluste auf Absicherungsinstrumenten 37 15
Gewinne oder Verluste auf abgesicherten Geschaften, die dem abgesicherten Risiko zugeordnet werden @) (23)
Nettogewinn/(-verlust), der dem ineffektiven Anteil der Fair Value Hedges entspricht 7 (8)

Cashflow-Absicherungen von vorgesehenen Transaktionen
UBS ist Schwankungen der kinftigen Zins-Cashflows auf
Nichthandelsbestanden ausgesetzt, die variabel verzinst oder
voraussichtlich refinanziert respektive wiederangelegt wer-
den. Der Betrag und der Zeitpunkt der ktnftigen Cashflows
aus Zins- und Kapitalzahlungen werden fur alle Vermégens-
werte und Verpflichtungen eines Portfolios prognostiziert,
wobei die vertraglichen Bedingungen der Instrumente und
andere relevante Faktoren wie die geschatzten Vorauszah-
lungen und Zahlungsausfalle berticksichtigt werden. Der Ge-
samtbetrag der geschatzten Zins- und Kapitalzahlungen aller
Portfolios im Zeitverlauf bildet die Grundlage fir die Bestim-
mung des nicht mit dem Handelsgeschaft verbundenen Zins-
satzrisikos der Bank, das mittels Zinsswaps mit einer Laufzeit
von maximal 22 Jahren abgesichert wird.

Nachfolgend sind die antizipierten Kapital-Cashflows per
31. Dezember 2007 aufgefihrt, welche die Basis fur die zu
erwartenden Zins-Cashflows bilden.

Gewinne und Verluste auf den effektiven Teilen von Deri-
vaten, die als Cashflow Hedges fur vorgesehene Transakti-
onen gelten, werden zunachst als Nettobetrag in das Eigen-
kapital gebucht und dann in das Ergebnis der laufenden
Periode umklassiert, wenn sich der vorgesehene Mittelfluss
auf die Erfolgsrechnung auswirkt. Gewinne und Verluste auf
den ineffektiven Teilen dieser Derivate werden direkt in der

Antizipierter Cashflow

Erfolgsrechnung verbucht. 2007 resultierte aus ineffektiven
Absicherungen ein Gewinn von 443 Millionen Franken, 2006
ein Verlust von 36 Millionen Franken und 2005 ein Gewinn
von 35 Millionen Franken.

Per 31. Dezember 2007 entsprach der Fair Value der als
Cashflow Hedges fur vorgesehene Transaktionen bezeichne-
ten ausstehenden Derivate einem positiven Wiederbeschaf-
fungswert von netto 99 Millionen Franken und per 31. De-
zember 2006 einem negativen Wiederbeschaffungswert von
netto 462 Millionen Franken. 2007 und 2006 wurden auf
Schweizer Franken lautende Zinsswaps zu Absicherungszwe-
cken mit einem Wiederbeschaffungswert von jeweils 0 Millio-
nen Franken aufgelést. Am Jahresende 2007 und 2006 war
als Nettobetrag, der zunachst direkt in das Eigenkapital ge-
bucht wurde, ein Gewinn von 135 Millionen Franken bzw.
214 Millionen Franken enthalten, der sich auf abgelaufene
Swaps bezog. Dieser Betrag wird aus dem Eigenkapital ausge-
bucht, wenn die abgesicherten Cashflows Auswirkungen auf
die Erfolgsrechnung haben. Infolge der Aufhebung des Hedge
Accounting wurde 2007 ein Nettogewinn von 79 Millionen
Franken, 2006 ein Nettogewinn von 132 Millionen Franken
und 2005 ein Nettogewinn von 243 Millionen Franken aus
Netto nicht in der Erfolgsrechnung berticksichtigte realisierte
Gewinne ins Ergebnis der laufenden Periode umklassiert. Die-
se Betrdge wurden als Erfolg aus dem Zinsengeschaft erfasst.

Mrd. CHF <1 Jahr 1-3 Jahre 3-5 Jahre 5-10 Jahre liber 10 Jahre
Mittelzufliisse (Vermdgenswerte) 218 395 285 273 15
Mittelabflisse (Verpflichtungen) s w 06 02 2
Mittelfliisse, netto 134 248 179 171 13
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Anmerkung 23 Derivative Finanzinstrumente und Hedge Accounting (Fortsetzung)

Risiken derivativer Instrumente
Derivative Instrumente werden in vielen Handelsportfolios
eingesetzt. Die Portfolios umfassen Ublicherweise verschie-
dene Finanzinstrumente, nicht nur Derivate. Das Markt-
risiko von Derivaten wird als integraler Teil des Marktrisikos
dieser Portfolios bewirtschaftet und tberwacht. Einzelheiten
zum Risikomanagement von UBS fir Marktrisiken sind im
Kapitel Marktrisiko (markierte geprifte Abschnitte) des Be-
richts «Risiko- und Kapitalbewirtschaftung» zu finden.
Derivative Transaktionen werden mit zahlreichen verschie-
denen Gegenparteien abgewickelt, mit denen UBS meist
auch andere Geschéfte tatigt. Das Kreditrisiko von Derivaten
wird im Rahmen des gesamten Kreditengagements des Kon-
zerns gegenuber einer einzelnen Gegenpartei bewirtschaf-
tet und Uberwacht. Einzelheiten zum Risikokontrollansatz
von UBS fur Kreditrisiken sind im Kapitel Marktrisiko (mar-
kierte geprufte Abschnitte) des Berichts «Risiko- und Kapital-
bewirtschaftung» zu finden. Es ist zu beachten, dass die po-
sitiven  Wiederbeschaffungswerte in der Bilanz einen
bedeutenden Teil des gesamten Kreditrisikos von UBS dar-
stellen. Die positiven Wiederbeschaffungswerte fur eine ein-
zelne Gegenpartei sind jedoch in den seltensten Fallen ein
aussagekraftiger Indikator fir das Kreditrisiko der Bank aus
ihrem Derivatgeschaft mit dieser Gegenpartei: Zum einen
konnen die Wiederbeschaffungswerte im Laufe der Zeit stei-
gen (potenzielles kuinftiges Risiko), und zum anderen kann
das Kreditrisiko durch Netting-Rahmenvereinbarungen mit
der Gegenpartei und bilaterale Deckungsvereinbarungen
verringert werden. Diese Faktoren werden sowohl bei der
Risikomessung der Bank zur internen Kontrolle der Kreditri-
siken als auch bei der Ermittlung der aufsichtsrechtlich vor-

geschriebenen Eigenmittelunterlegung berticksichtigt. Der
Bericht «Risiko- und Kapitalbewirtschaftung» von UBS ent-
halt im Abschnitt Kapital (markierte geprufte Abschnitte) —
Eigenmittelunterlegung aber unter Ausserbilanzrisiken auch
Termin- und Swapkontrakte sowie gekaufte Optionen, die
das zusatzliche potenzielle kuinftige Risiko aufzeigen.

In der gepruften Tabelle Kreditrisikoexpositionen im Kapi-
tel Kreditrisiko des Berichts «Risiko- und Kapitalbewirtschaf-
tung» und in der Tabelle Risikogewichtete Vermdgenswerte
(BIS) im Kapitel Kapitalbewirtschaftung des Berichts «Risiko-
und Kapitalbewirtschaftung» ist die Position - Positive Wie-
derbeschaffungswerte- geringer als jene in der Konzernbi-
lanz, weil sie die im Insolvenzfall durch die Eidgendssische
Bankenkommission (EBK) bewilligten, rechtlich durchsetz-
baren Netting-Vereinbarungen widerspiegeln.

Die Auswirkung solcher Netting-Vereinbarungen reduzie-
ren die Brutto-Wiederbeschaffungswerte in den Tabellen auf
den nachsten zwei Seiten ist um beide, Positive und Negative
Wiederbeschaffungswerte, in Héhe von 292 371 Millionen
Franken zum 31. Dezember 2007 bzw. 219 820 Millionen
Franken zum 31. Dezember 2006.

Diese Zahlen weichen von den genannten Kapiteln des
Berichts «Risiko- und Kapitalbewirtschaftung» ab, da sie den
gesamten UBS-Konzern abdecken, wahrend die entspre-
chenden Tabellen des Berichts «Risiko- und Kapitalbewirt-
schaftung» nur diejenigen Gesellschaften abdecken, die nach
den Vorschriften Uber Eigenmittelunterlegung konsolidiert
werden. Im Ergebnis beliefen sich die positiven Wiederbe-
schaffungswerte nach der Saldierung fur den UBS-Konzern
auf 135 846 Millionen Franken zum 31. Dezember 2007 und
auf 73 155 Millionen Franken zum 31. Dezember 2006.
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Anmerkung 23 Derivative Finanzinstrumente' (Fortsetzung)

Per 31.Dezember 2007 Laufzeit Total
Bis 3 Monate 3-12 Monate 1-5 Jahre Uber 5 Jahre Kontrak.t—
Total Total volumenin
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) PW? NW3 PW NW PW NW PW NW PW NW  Mrd. CHF
Zinsinstrumente
. gehand i (OTC) ..................................................................................................................................
RS e ey e o 15348 .
. Swaps .................................... ey ot s sy siaw et 7o s500 1arazs 137ene 283635 .
. Optlonen ................................... P e oes e amears oo om0 19800 areas 14050 .
Borsengehandelt*:

Optionen 568 622 265 263 28 27 861 912 89,9
Total 6516 7022 8462 9153 55922 59889 93040 86307 163940 162371 33 465,9
Kreditinstrumente
o gehandelt (OTC) .......................................................................................................................................
© Credit Default Swaps 207 248 6471 5951 60864 62495 26822 30905 94364 99599 51723
© Total Rate of Return Swaps a2 313 123 243 2457 2814 7922 3235 10934 6605 1883
Total 619 561 6614 6194 63321 65309 34744 34140 105298 106204 5 360,6
Devisen
R gehand " (OTC) .......................................................................................................................................
©Teminkontrakte 8248 8792 2554 2867 888 623 “u 33 11704 12315 13222
* Kombinierte Zins- /Wahrungsswaps 26887 28169 15780 13616 19412 21934 12467 11605 74546 75324 48719
Optlonen ................................. TR PO cegr eeig e s . e 0e iiaon 15069
Borsengehandelt*:
Futures120
Opt|onen .................................... e G Gy e 6645
Total 40008 41414 24230 22011 21616 23870 12533 11714 98387 99009 77115

Beteiligungstitel/ Indizes

Optionen 3134 4163 4689 5412 12054 1216 3548 14451 28868 2914
Borsengehandelt*:

Optionen 6114 6193 7909 8727 6520 7173 221 315 20764 22408 3255
Total 11632 12362 14334 18877 12482 19965 1524 3926 39972 55130 848,3
Edelmetalle
FRRIR gehand TGy
S montacte PR w3 wn N RTE JrOR R S s o 99
. Optlonen ................................... PO D o e s eor o 0 seer os o1
Borsengehandelt*:

e 0
. Opt|onen ................................... e Ly e g R G VRS o %0
Total 1096 2140 2197 2008 2892 2221 217 201 6402 6570 147,2

Waren (ohne Edelmetalle)

Terminkontrakte 2421 2425 1580 1567 1886 1751 1065 1157 6952 6900 11,5
e Opt|onen ................................... wo so I e e s o . a0 Ses 249 .
Borsengehandelt" ...................................................................................................................................................
s 1703 .
e Opt|onen .................................. e sy T RRETYRE e s PRTT R aig 1813 .
Total 4496 4337 4760 5096 3780 3531 1182 1291 14218 14255 488,0

Total derivative Finanzinstrumente 64367 67836 60597 63339 160013 174785 143240 137579 428217° 443539°

1 Aufgespaltene eingebettete Derivate werden in derselben Bilanzposition wie der Basiskontrakt ausgewiesen und sind in der Tabelle nicht beriicksichtigt. Verpflichtungen und Forderungen, die aus der Bewer-
tung regularer Kaufe und Verkaufe von finanziellen Vermdgenswerten zwischen dem Abschluss- und dem Erfiillungsdatum resultieren, werden als Wiederbeschaffungswerte ausgewiesen und sind deshalb in
der Tabelle beriicksichtigt. 2 PW: Positiver Wiederbeschaffungswert. 3 NW: Negativer Wiederbeschaffungswert. 4 Bezieht sich nur auf Eigenhandel. 5 Die Auswirkung der von der Eidgendssischen Ban-
kenkommission (EBK) bewilligten Netting-Vereinbarungen fiir die Berechnung der Eigenmittelunterlegung ist eine Reduzierung der positiven Wiederbeschaffungswerte auf 135846 Mio. CHF. 6 Die Auswirkung
der von der EBK bewilligten Netting-Vereinbarungen fir die Berechnung der Eigenmittelunterlegung ist eine Reduzierung der negativen Wiederbeschaffungswerte auf 151 168 Mio. CHF.
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Anmerkung 23 Derivative Finanzinstrumente' (Fortsetzung)

Per 31.Dezember 2006 Laufzeit Total

Bis 3 Monate 3-12 Monate 1-5 Jahre Uber 5 Jahre Kontrak.t-
Total Total volumenin

Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) PW?2 NW3 PW NW PW NW PW NW PW NW  Mrd. CHF

Zinsinstrumente

R gehand i (OTC) ....................................................................................................................................

ot o B by G B S s e

. Swaps ..................................... o e saor 1013 acean ariass1es deaus

. Optlonen .................................... o e oy o ey e 14325 .

Borsengehandelt*:

Optionen 406 438 474 485 96 96 976 1019 34,7
Total 7309 6294 10664 11236 49076 50821 65138 61397 132187 129748 28 863,0
Kreditinstrumente
i gehand i (OTC) ....................................................................................................................................
© Credit Default Swaps EL 54 363 673 12874 14035 7425 7953 20697 22715 25366
© Total Rate of Return Swaps 54 63 00 74 583 1606 4284 3512 5021 5255 1030
Total 89 117 463 747 13457 15641 11709 11465 25718 27970 2639,6
Devisen
i gehand i (OTC) ....................................................................................................................................
miontakte . T e e o G E s i e 7840 .
* Kombinierte Zins- /Wahrungsswaps 24724 22977 10363 10599 14641 12366 12821 11831 62549 57773 40646
. Optlonen .................................. e s e s T R g o es e 12762 .
Borsengehandelt*:

e 208 .
Optlonen ..................................... o e S S o 1801
Total 32178 29939 15117 15611 16296 13938 12889 11983 76480 71471 6 145,7

Beteiligungstitel/ Indizes

Optionen 1073 3485 3702 5655 6121 8821 1605 2795 12501 20756 258,0
Borsengehandelt*:

Optionen 4277 4602 8238 8396 9978 10458 22946 23889 270,7
Total 6529 9551 12326 15268 16605 19287 2072 3331 37532 47437 708,9
Edelmetalle
Mt gehand TGy
S miontace we g Gy s B gy 5o [PRRDISHEES s 25
. Optlonen .................................... s O o SO s s e o e S 06
Borsengehandelt*:

e o
. Optlonen ..................................... S o SR e S R PP o 5o
Total 716 1061 1491 1335 2643 2021 155 116 5005 4533 121,1

Waren (ohne Edelmetalle)

Terminkontrakte 3254 3223 2894 3155 1724 1579 766 840 8638 8797 86,3
e Opt|onen .................................... o B w ws cos oa o 5 s g5 130 .
Borsengehandelt G T T T TR T T
s 2367 .
Opt|onen ................................... S 895 om0 e g Ggge sis sen 671
Total 5359 5354 5690 5675 4237 4008 767 867 16053 15904 403,1

Total derivative Finanzinstrumente 52180 52316 45751 49872 102314 105716 92730 89159 292975° 297063°

1 Aufgespaltene eingebettete Derivate werden in derselben Bilanzposition wie der Basiskontrakt ausgewiesen und sind in der Tabelle nicht beriicksichtigt. Verpflichtungen und Forderungen, die aus der Bewer-
tung regularer Kaufe und Verkaufe von finanziellen Vermégenswerten zwischen dem Abschluss- und dem Erfiillungsdatum resultieren, werden als Wiederbeschaffungswerte ausgewiesen und sind deshalb in
der Tabelle beriicksichtigt. 2 PW: Positiver Wiederbeschaffungswert. 3 NW: Negativer Wiederbeschaffungswert. 4 Bezieht sich nur auf Eigenhandel. 5 Die Auswirkung der von der Eidgendssischen Ban-
kenkommission (EBK) bewilligten Netting-Vereinbarungen fiir die Berechnung der Eigenmittelunterlegung ist eine Reduzierung der positiven Wiederbeschaffungswerte auf 73 155 Mio. CHF. 6 Die Auswirkung
der von der EBK bewilligten Netting-Vereinbarungen fiir die Berechnung der Eigenmittelunterlegung ist eine Reduzierung der negativen Wiederbeschaffungswerte auf 77 243 Mio. CHF.
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Ausserbilanzgeschifte

Anmerkung 24 Nicht in der Bilanz erfasste, verpfandbare Wertschriften

UBS erhélt nicht in der Bilanz erfasste Wertschriften, die sie gemass der unten

weiterverpfanden darf.

stehenden Tabelle weiterverkaufen oder

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06
Fair Value erhaltener Wertschriften, die weiterverkauft oder weiterverpfandet werden diirfen 1491567 1436827
* als Sicherheit fiir Reverse-Repurchase- sowie Securities-Borrowing- und -Lending-Geschéfe,

Kreditvereinbarungen sowie Derivat- und andere Transaktionen 1396768 1342733
 bei unbesicherten Securities-Borrowing-Geschiften 94799 94094
davonwelterverkauftodervvenerverpfandet1011090 ,,,,,,,,, 069795
" inVerbindung mit Finanzierungsaktivitsten 924329 969608
© zur Deckung von Verpflichtungen aus Leerverkaufstransaktionen 58039 87288
" inVerbindung mit Derivat- und andleren Transaktionen 28722 12899

Anmerkung 25 Verpflichtungen aus Operating Leasing

Per 31.Dezember 2007 bestanden verschiedene unkind-
bare Operating-Leasing-Vertrage fur Liegenschaften und Ub-
rige Sachanlagen, welche mehrheitlich fur die Austibung der
Geschéftstatigkeiten der Bank genutzt werden. Die wesent-
lichen Leasingvertrdge beinhalten in der Regel Verlange-
rungsoptionen sowie Ausstiegsklauseln, welche den Markt-
konditionen fir Geschéftsliegenschaften entsprechen und
Anpassungen der Leasingzahlungen an den Preisindex bin-

den. Abhdngige Leasingzahlungen sowie Kaufoptionen der
Objekte sind bei den Leasingvertragen nicht vorhanden. Die
Leasingverpflichtungen beinhalten keine Restriktionen fiir
zukUnftige Dividendenzahlungen oder Fremdkapitalaufnah-
men durch UBS. Auch bestehen keine Restriktionen betref-
fend zukinftiger Leasingvertrage. Die Mindestverpflichtungen
aus unkindbaren Leasingvertragen fur Liegenschaften und
Ubrige Sachanlagen setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. CHF 31.12.07
Verpflichtungen aus Operating Leasing

S008I Toss
O0s 009
o0 520
S g33
S e
2013undspater R
Subtotal Mindestverpflichtungen aus Operating Leasing 8378
Abziiglich: Mietertrag aus Untervermietungen aus unkiindbaren Leasingvertragen 742
Mindestverpflichtungen aus Operating Leasing, netto 7636
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Anmerkung 25 Verpflichtungen aus Operating Leasing (Fortsetzung)

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06 31.12.05
Aufwand fiir Operating Leasing, brutto 1251 1170 1232
© aus fortzufihrenden Geschaftsbereichen 1248 1150 1084
SN fgegebenen oottt g o 8
Mietertrag aus Untervermietungen aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen 54 56 51
Aufwand fiir Operating Leasing, netto 1197 1114 1181
© ausfortzufiirenden Geschfisbereichen 1194 1094 1033
S aufgegebenen Coathitshenaichan g o g

Das Operating Leasing umfasst unkindbare langfristige Lea- ~ Franken. Fir drei Niederlassungen in New Jersey, London
singvertrage fur Blrogebdude an den meisten UBS-Stand-  und Zurich beliefen sich die Mindestverpflichtungen aus
orten. Per 31.Dezember 2007 Uberstiegen die Mindest-Lea-  unklndbaren Leasingvertrdgen auf Uber 500 Millionen
singverpflichtungen fur 17 Niederlassungen 100 Millionen  Franken.
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Zusatzliche Informationen

Anmerkung 26 Fair Value von Finanzinstrumenten
a) Fair Value von Finanzinstrumenten

Unter Fair Value versteht man den Betrag, zu dem unter
vertragswilligen, sachverstandigen und voneinander unab-
hangigen Parteien Vermdgenswerte getauscht bzw. Ver-
bindlichkeiten erflllt werden konnten. Der beste Indikator
fur den Fair Value von Finanzinstrumenten (Level 1) ist der
Marktpreis. Wenn ein aktiver Markt (z.B. eine anerkannte
Bdrse) vorhanden ist, ermittelt UBS deshalb den Fair Value
von zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten anhand
des Marktpreises oder anderer Marktnotierungen. Einen
Uberblick Uber die Bestimmung des Fair Value vermittelt
Anmerkung 1a5).

FUr bestimmte von UBS gehaltene oder ausgegebene Fi-
nanzinstrumente sind jedoch keine Marktpreise und -notie-
rungen verfligbar. In diesen Fallen wird der Fair Value anhand
der Barwert- oder anderer Bewertungsmethoden geschatzt,
wobei Daten zum Zeitpunkt des Bilanzstichtags verwendet
werden. Falls verfligbar, werden beobachtbare Marktdaten
fur Bewertungsmodelle angewendet. Fair Value Bewertungen
werden als Level 2 angesehen, wenn alle wichtigen Eingaben
beobachtbare Marktdaten sind. Falls eine oder mehrere wich-
tige Eingaben nicht beobachtbare Marktdaten sind, werden
sie als Level 3 angesehen und die nicht am Markt beobacht-
baren Bewertungsparameter werden anhand angemessener
Annahmen geschatzt.

Ublicherweise werden Bewertungsmethoden bei OTC-
Derivaten sowie bei zu Handelszwecken gehaltenen und zum
Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten eingesetzt. Zu den
am haufigsten verwendeten Modellen und Bewertungsme-
thoden zahlen barwertgestitzte Forward-Pricing- und Swap-
modelle, Optionspreismodelle (z. B. Black-Scholes-Modell oder
Abwandlungen davon) sowie Kreditmodelle (z.B. Ausfall-
raten- oder Kreditspreadmodelle).

Die so ermittelten Werte werden stark durch die Wahl des
Bewertungsmodells und die zugrunde liegenden Annahmen
flr Parameter wie Héhe und Zeitfolge von kinftigen Cash-
flows sowie Diskontsatze, Volatilitat und Kreditrisiken beein-
flusst.

Der Fair Value von Kundenausleihungen und ausgegebenen
Schuldtiteln zu amortisierten Kosten betragen am 31. Dezem-
ber 2007 332,9 Milliarden Franken und 222,8 Milliarden Fran-
ken, und am 31.Dezember 2006 296,6 Milliarden Franken
und 191,1 Milliarden Franken. Fur alle anderen Bilanzposi-
tionen, einschliesslich der Finanzinstrumente, entspricht der
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Fair Value dem Buchwert oder ist die Abweichung zwischen

dem Fair Value und dem Buchwert geringflgig.

Der Fair Value der Finanzinstrumente wurde anhand der
folgenden Bewertungsmethoden und Annahmen ermittelt:
a) Handelsbestande, als Sicherheit verpfandete Handels-

bestande, erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finan-

zielle Vermogenswerte und Verpflichtungen, Derivate, zu

Handelszwecken gehaltene und zum Fair Value bewertete

unwiderrufliche Kreditzusagen sowie andere zu Handels-

zwecken eingesetzte Instrumente werden zum Marktwert
bewertet, wenn ein solcher verflgbar ist. Wenn keine

Marktnotierungen existieren, werden die Fair Values auf

der Basis von Preismodellen oder anderen anerkannten Be-

wertungsmethoden geschatzt. Aufgelaufene Zinsen wer-
den als Teil des Fair Value solcher Instrumente verbucht.

Das Kreditrisiko der Bank wird in den Féllen, in denen

Marktteilnehmer es fir die Preisermittlung fur wichtig er-

achten, bei der Bestimmung des Fair Value von finanziellen

Verpflichtungen zum Fair Value, einschliesslich Derivaten,

bertcksichtigt. Die Berechnung beruht auf einer Rendite-

kurve, die mithilfe von beobachtbaren externen Preisen fur
die Finanzierung von neuen vorrangigen Verpflichtungen,
die durch UBS begeben wurden, generiert wurde. Bei voll-
standig abgesicherten Transaktionen und anderen Instru-
menten, bei denen Marktteilnehmer keine spezifischen

Veranderungen wegen des Kreditratings von UBS verlan-

gen, werden keine Anpassungen wegen des veranderten

Kreditratings vorgenommen.

Fir die Abgrenzung und die Vereinnahmung von Tag-1 Ge-

winnen und Verlusten siehe Anmerkung 26e.

Der Fair Value dieser Instrumente entspricht ihrem Bilanz-

wert. Uber Finanzinstrumente mit Bezug zum US-Markt fir

Wohnbauhypotheken gibt der entsprechende nachfol-

gende Abschnitt Auskunft.

b) Zur Verdusserung verfligbare Finanzanlagen werden zum
Marktwert bewertet, wenn ein solcher verflgbar ist. Wenn
keine Marktnotierungen existieren, werden die Fair Values
auf der Basis von Preismodellen oder anderen anerkannten
Bewertungsmethoden ermittelt. Sperrfristen von Beteili-
gungsinstrumenten werden bei der Bestimmung des Fair
Value berlcksichtigt. Der Fair Value dieser Instrumente ent-
spricht ihrem Bilanzwert. Nicht realisierte Gewinne und Ver-
luste, ohne Abschreibungen fur Wertminderungen, werden



Anmerkung 26 Fair Value von Finanzinstrumenten (Fortsetzung)

a) Fair Value von Finanzinstrumenten (Fortsetzung)

im Eigenkapital erfasst, bis die Anlage verkauft oder einge-

fordert ist oder anderweitig abgeht.
©) Bei Sicht- und Spareinlagen ohne festes Félligkeitsdatum
entspricht der am Bilanzstichtag zahlbare Betrag dem Fair
Value.

Der Fair Value von zinsvariablen Finanzinstrumenten, wel-
che zu amortisierten Kosten bilanziert werden, entspricht in
etwa dem Bilanzwert. Im Falle von Krediten spiegelt der Fair
Value daher Verdnderungen der Kreditqualitat nicht wider.
Die Auswirkungen von Wertminderungen werden separat
erfasst, indem der Wertberichtigungsbetrag fur Kreditri-
siken in den Bilanzwerten bertcksichtigt ist.

Fur Festzinskredite und -hypotheken, die zu amortisierten
Kosten bilanziert werden, werden die Marktzinssatze zum
Zeitpunkt der Kreditgewahrung mit den gegenwartigen
Marktzinssatzen fur dhnliche Kreditprodukte verglichen,
um den Fair Value zu bestimmen. Veranderungen der Kre-
ditqualitat von im Kreditportfolio enthaltenen Ausleihungen
werden bei der Bestimmung der Brutto-Fair-Values nicht
bertcksichtigt, da die Auswirkungen von Wertminderungen
separat erfasst werden, indem jegliche Wertberichtigungen
fur Kreditrisiken in den Bilanzwerten berlcksichtigt sind.
Diese Bewertungsmethoden und Annahmen ermdglichen
eine einheitliche Bestimmung des Fair Value der Vermdgens-
werte und Verpflichtungen von UBS. Allerdings verwenden
nicht alle Finanzinstitute dieselben Bewertungsmethoden und
Annahmen zur Ermittlung des Fair Value. Insbesondere bei
Finanzinstrumenten, die nicht zum Fair Value bilanziert sind,
ist ein Fair-Value-Vergleich zwischen verschiedenen Finanzins-
tituten deshalb nicht unbedingt méglich.

UBS gewahrt nicht beanspruchte Kreditzusagen in aller
Regel zu variablen Zinssdtzen, ausser solchen Zusagen mit
festen Kreditspreads, welche als zu Handelszwecken klassiert
werden oder unter der Fair Value Option bilanziert werden.
Die Bank ist deshalb nur geringflgig betroffen von den zins-
satzschwankungsbedingten Fluktuationen des Fair Value sol-
cher Zusagen.

Gegen Schwankungen der Fair Values von Festzinskrediten,
lang- und mittelfristigen Schuldverschreibungen sowie Anlei-
hen sichert sich UBS Uberwiegend mit derivativen Finanzinstru-
menten — vornehmlich Zinsswaps — ab, wie in Anmerkung 23
erlautert. Zinssatzanderungsrisiken, die in Bilanzpositionen
ohne feste Falligkeiten enthalten sind, konnen ebenfalls mit
derivativen Instrumenten abgesichert werden, wobei die Be-
urteilung des Managements Uber ihr durchschnittliches Cash-
flow- und Zinsbindungsverhalten ausschlaggebend ist.

Derivative Finanzinstrumente, die der Absicherung dienen,
werden in der Bilanz zum Fair Value ausgewiesen und sind in

S
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~

den Positionen Positive Wiederbeschaffungswerte respektive
Negative Wiederbeschaffungswerte enthalten. Wenn das
Zinsrisiko aus einem festverzinslichen Finanzinstrument durch
einen Fair Value Hedge mit Derivaten abgesichert ist, wird das
festverzinsliche Finanzinstrument (oder der abgesicherte Teil
davon) nur bezuglich Zinsrisiko, nicht aber bezlglich Kredit-
risiko zum Fair Value bewertet, wie unter e) erwdhnt. Fair-
Value-Veranderungen werden im Konzernergebnis erfasst.
Die Behandlung von derivativen Finanzinstrumenten zur
Cashflow-Absicherung wird in Anmerkung 1a) 14) erértert.
Der unter Als zur Absicherung von Cashflows verwendete
Derivate aufgefihrte Betrag entspricht der Nettoveranderung
des Fair Value solcher derivativer Instrumente. Dieser Betrag
ist direkt im Eigenkapital und noch nicht in der Erfolgsrech-
nung erfasst.

Positionen mit Bezug zum US-Markt fur
Wohnbauhypotheken

Nach Moglichkeit werden die Positionen zu einem in einem
aktiven Markt notierten Preis ausgewiesen. Solche Informa-
tionen fehlen in der Regel im derzeitigen Marktumfeld fur
Instrumente mit Bezug zum US-Subprime-Hypothekenmarkt,
weshalb UBS den Wert solcher Papiere mittels Bewertungs-
methoden ermittelt. Die Bewertungsmethoden beruhen,
falls vorhanden, auf beobachtbaren Marktfaktoren, die von
dhnlichen Vermogenswerten in ahnlichen aktiven Markten,
von aktuellen Transaktionspreisen fiir vergleichbare Vermo-
genswerte oder von anderen beobachtbaren Marktdaten
abgeleitet werden. Bei Positionen, fur die keine beobacht-
baren Referenzdaten verfugbar sind, setzt UBS Bewertungs-
modelle mit nicht beobachtbaren Marktdaten ein.

Fir das am 31. Dezember 2007 endende Geschaftsjahr
setzte UBS insbesondere flr Super-Senior-RMBS-CDO-Tran-
chen mit Bezug zu RMBS (durch Wohnbauhypotheken ge-
sicherte Wertpapiere) minderer Bonitat Bewertungsmodelle
ein. Um diese Positionen zu bewerten, prognostiziert das
Modell Verluste des zugrunde liegenden Hypothekenpools
und Ubertragt die Auswirkungen dieser fur die gesamte
Laufzeit prognostizierten Verluste auf die RMBS und schliess-
lich auf die CDO-Struktur (durch ein Schuldenportfolio ge-
sicherte Anleihen). Wichtigste Eingaben fir das Modell sind
monatlich gelieferte Daten zur aktuellen Entwicklung der
zugrunde liegenden Hypothekenpools. Diese Daten treffen
gegen Ende jedes Monats ein und beziehen sich auf den
Cashflow des Vormonats der Hypotheken, die den betref-
fenden Mortgage-Backed Securities zugrunde liegen. Das
Bewertungsmodell wurde erstmals im dritten Quartal 2007
eingesetzt. Seither ist UBS bestrebt, es anhand von Markt-
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Anmerkung 26 Fair Value von Finanzinstrumenten (Fortsetzung)

a) Fair Value von Finanzinstrumenten (Fortsetzung)

informationen zu prézisieren und die ihm zugrunde liegenden
Annahmen regelméssig zu Uberprifen. Im vierten Quartal
2007 verfeinerte UBS ihre Schatzungen fur die Verlust-
prognose um sicherzustellen, dass beim Bewertungsmodell
fur die Super-Senior-RMBS-CDOs die ausschlaggebenden
Marktindizes (etwa die ABX-Indizes) mit den entsprechenden
Marktniveaus Ubereinstimmen. Diese Indizes sind zwar in
verschiedener Hinsicht nur begrenzt mit den eigenen Posi-
tionen von UBS vergleichbar, stellen aber nach Ansicht von
UBS angesichts der sich weiter verschlechternden Liquidi-
tatslage und der folglich rticklaufigen Transaktionen, auf die
sich das Modell bei der Prazisierung stttzen kénnte, die be-
ste Losung dar. Das Bewertungsmodell berlicksichtigt eben-
falls die Auswirkungen der Variabilitat der fir die gesamte
Laufzeit prognostizierten Verluste und wendet auf die er-
warteten Cashflows, die von relevanten Marktindizes (etwa
den ABX-Indizes) abgeleitet werden, einen Diskontsatz an.
Die externen Ratings der den CDO-Tranchen zugrunde lie-
genden RMBS oder der CDO-Tranchen selbst dienen nur
insofern als Eingabefaktoren fur das Bewertungsmodell, als
sie den Zeitpunkt moglicher Zahlungsausfalle beeinflussen.
Nach einer Analyse der vertraglichen Rechte, die verschie-
dene Parteien an der Transaktion besitzen, und der ge-
schatzten Wertentwicklung der zugrunde liegenden Sicher-
heit werden moglicher Zeitpunkt und Einfluss solcher
Zahlungsausfalle ins Bewertungsmodell einbezogen. Es exis-
tiert in diesem Bereich jedoch kein einziger Marktstandard
fur Bewertungsmodelle. Uberdies weisen solche Modelle
Einschrankungen auf: Verschiedene Annahmen und Daten
fihren zu unterschiedlichen Ergebnissen. Das Bewertungs-
modell fir Super-Senior-RMBS-CDOs wird verwendet fur
Transaktionen, bei denen UBS eine Netto-Long-Position in
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Super-Senior-RMBS-CDOs halt, sowie fur Transaktionen, bei
denen UBS eine Brutto-Long-Position hdlt, die eins zu eins
durch eine ausgleichende Short-Position eines Monoline-
Versicherers abgesichert ist. Folglich liefert das Bewertungs-
modell Monoline-Versicherern Uber solche Transaktionen
eine Schatzung des aktuellen Kreditengagements. Im Fair
Value dieser Positionen ist auch das Kreditrisiko der Gegen-
parteien der Monoline-Versicherer enthalten. Bei RMBS-
Positionen, bei denen auf beobachtbaren Daten basierende
Bewertungsmethoden zur Anwendung kommen, wird ein
einheitlicher Ansatz verfolgt, um damit verbundene Hedge-
Positionen bei Monoline-Versicherern zu bewerten.
Nachteilige Fair-Value-Veranderungen von Instrumenten,
die einen Bezug zum US-Markt fir Wohnbauhypotheken
haben, sind im Erfolg aus dem Handelsgesché&ft verbucht.
Die betreffenden Handelspositionen weist UBS in der Bi-
lanz als Handelsinstrumente oder als positive und negative
Wiederbeschaffungswerte aus. Finanzinstrumente mit Be-
zug zum US-Subprime- und Alt-A-Markt umfassen etwa
Collateralized Debt Obligations (CDOs), Collateralized
Loan Obligations (CLOs), Mortgage-Backed Securities
sowie mit dem US-Hypothekenmarkt verbundene Hypo-
theken und Derivate. Entweder erwarb UBS solche Instru-
mente von Dritten oder hielt sie im Rahmen von Struk-
turen, wie Verbriefungen, die sie selbst geschaffen hatte.
Als Parameter zur Bewertung solcher Instrumente dienen
im Allgemeinen die erwarteten Kreditausfallraten, die ge-
wichtete durchschnittliche Laufzeit, die Geschwindigkeit
der vorzeitigen Riuckzahlung und Diskontsatze. Informa-
tionen Uber die Risiken solcher Produkte sind im geprif-
ten Abschnitt Klumpenrisiken des Berichts «Risiko- und
Kapitalbewirtschaftung» zu finden.



b) Bestimmung von Fair Values aufgrund von kotierten Marktpreisen oder Bewertungsmodellen

Fur Handelsbestdande und zur Verdusserung verflgbare
Finanzanlagen, die an einer Borse kotiert sind respektive in
einem aktiven Markt gehandelt werden, sowie fir borsen-
gehandelte Derivate und andere Finanzinstrumente mit Kurs-
notierungen aus einem aktiven Markt wird der Fair Value
direkt anhand der Marktnotierungen (Level 1) bestimmt.

Sind fur Finanzinstrumente keine Notierungen aus einem
aktiven Markt direkt verfugbar, wird der Fair Value mit Be-
wertungsmethoden oder Modellen bestimmt, wobei die
zugrunde liegenden Annahmen nach Moglichkeit durch am
Bilanzstichtag beobachtete Marktpreise oder andere Markt-
notierungen (Level 2) gestltzt werden. Dies gilt fur die
meisten ausserbdrslich gehandelten Derivate und viele nicht
borsenkotierte Finanzinstrumente, die nicht in einem aktiven
Markt gehandelt werden.

Bei bestimmten Finanzinstrumenten lasst sich der Fair
Value weder direkt anhand von Marktnotierungen noch
indirekt mit Bewertungsmethoden oder -modellen, welche

von beobachteten Marktpreisen oder anderen Marktno-
tierungen fur alle wesentlichen Bewertungsparameter un-
terstUtzt werden, berechnen. Dies ist im Allgemeinen der Fall
bei Private-Equity-Anlagen in nicht bérsenkotierten Wert-
schriften sowie bei bestimmten komplexen oder struktu-
rierten Finanzinstrumenten. In diesen Féllen werden Bewer-
tungsmethoden oder -modellen verwendet, denen die
wesentlichen Inputparameter auf realistischen Annahmen
(Level 3), wie Marktkonditionen zugrunde liegen. Die feh-
lende Liquiditat eines breiten Spektrums von Finanzins-
trumenten, die im Zusammenhang mit dem US-Markt
fur Wohnbauhypotheken stehen, erforderte fur die zweite
Halfte des Jahres 2007 vermehrt Bewertungen auf Basis von
teilweise oder Uberhaupt nicht beobachtbaren Marktdaten.

Die folgende Tabelle zeigt, nach welchen Bewertungs-
methoden der Fair Value von zum Fair Value bilanzierten
Finanzinstrumenten ermittelt wird.

Bestimmung von Fair Values aufgrund von kotierten Marktpreisen oder Bewertungsmethoden

31.12.07 31.12.06
Bewertungs- Bewertungs- Bewertungs-  Bewertungs-
methode methode methode methode
—auf - nicht auf —auf  —nicht auf
Kotierte Marktdaten Marktdaten Kotierte ~ Marktdaten ~ Marktdaten
Mrd. CHF Marktpreise basierend basierend Total  Marktpreise basierend basierend Total
Handelsbestande ... 2493 334 373 6100 AT ag o AN 627.0.
Als sicherheit verpfandete Handelsbestande 83 B8 232 643 435 80 ! 00 2515
Positive Wiederbeschaffungswerte 68 474 140 482 33 202 1152930
Finanzielle Vermdgenswerte zum Fair Value - 8o 0o 00 . ne. oo 00 AN 08 59
Finanzanlagen, zur Verausserung verfligbar 1,2 2,4 1,4 5,0 2,5 4.6 1,8 8,9
Total Aktiven 344,4 799,0 75,9 1'219.3 492,4 679,7 14,2 1'186.3
Verpflichtungen aus Handelshesténden 119,9 44,9 0,0 164,8 169,9 34,9 0,0 204,8
Negative Wiederbeschaffungswerte 6,6 420,1 16,8 443,5 32,7 255,2 9,2 2971
Finanzielle Verpflichtungen zum Fair Value 0,0 149,5 42,4 191,9 0,0 113,0 32,7 145,7
Total Passiven 126,5 614,5 59,2 800,2 202,6 403,1 41,9 647,6
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Anmerkung 26 Fair Value von Finanzinstrumenten (Fortsetzung)
¢) Sensitivitat der Fair Values aufgrund der Verwendung wesentlicher realistischer alternativer

Bewertungsannahmen

Im Fair Value der zum Fair Value bilanzierten Finanzinstru-
mente sind auch jene Instrumente eingeschlossen, bei de-
nen ausschliesslich oder teilweise Bewertungsmethoden an-
gewandt wurden, die auf Annahmen basieren, welche nicht
durch an den Markten beobachtbare Preise oder andere
Notierungen (Level 3) gestUtzt werden.

Es kann zu Bewertungsunsicherheiten kommen, die auf
die Wahl der angewandten Bewertungsmethode oder des
Modells, die enthaltenen Modellannahmen, die unzurei-
chende Beobachtbarkeit von Parametern an den Markten
und auf weitere, die Bewertungsmethode beeinflussende
Elemente zurlckzufuhren sind. Zur Abbildung solcher Un-
sicherheiten werden Bewertungsanpassungen, einschliess-
lich Modellreserven, vorgenommen und von den Fair Values
subtrahiert, die auf der Grundlage der Modelle oder anderer
Bewertungsmethoden ermittelt wurden.

Alle Modelle, die bei der Bewertung herangezogen wer-
den, unterliegen einem internen Uberprifungsprozess, be-
vor sie zur Anwendung genehmigt werden.

Das Management ist Uberzeugt, dass — basierend auf den
bestehenden UBS-Weisungen bezuglich Fair Value und
Modellierung sowie den Kontrollen und prozessbezogenen
Sicherheitsmassnahmen — die in der Bilanz erfassten ge-
schatzten Fair Values und die in der Erfolgsrechnung ver-
buchten Fair-Value-Veranderungen vernlnftig sind und die
Situation am Bilanzstichtag angemessen abbilden.

Unsicherheiten, welche beim Einsatz von modellbezo-
genen Bewertungen (sowohl Level 2 als auch Level 3) ent-
stehen, werden mit Bildung von Modellreserven Rechnung
getragen. Diese Modellreserven spiegeln die Betrdge wider,
die UBS aufgrund angemessener Schatzungen direkt von
dem Bewertungsergebnis abzieht. Sie reflektieren die ent-
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haltenen Unsicherheiten aus den notwendigen Modellan-

nahmen und Inputparametern.

Um zu diesen Einschatzungen zu kommen, berlcksich-
tigt UBS eine grosse Anzahl von Marktgewohnheiten, und
wie andere Marktteilnehmer diese Unsicherheiten einschat-
zen. Die Modellreserven werden regelmassig in Bezug auf
Informationen Uber Markttransaktionen, Bewertungshilfs-
mittel und anderen aufhellenden Ereignissen, Uberprift. Die
Hohe der Modellreserven beinhaltet jedoch ein grosses Mass
an subjektiven Einschatzungen.

Um den moglichen Effekt der Verwendung von alter-
nativen Bewertungstechniken oder Annahmen auf die Kon-
zernrechnung zu schatzen, macht UBS wie oben dargestellt
von den Modellreserven gebrauch. Dabei wird die Hohe der
Modellreserven nach oben und unten verandert, um den
Einfluss von zunehmender oder abnehmender modellbezo-
gener Unsicherheit auf die Bewertung einzuschatzen.

Der mogliche Effekt aufgrund realistischer alternativer
Bewertungsannahmen wurde wie folgt quantifiziert:

— Eine Erhéhung der Modellreserven, im Einklang mit
schlechteren Annahmen, wirde zu einer Verringerung
des Fair Value um ungefdhr 2710 Millionen Franken per
31. Dezember 2007, um ungefahr 1038 Millionen Fran-
ken per 31. Dezember 2006 und um ungefahr 1094 Mil-
lionen Franken per 31. Dezember 2005 fuihren.

— Eine Verringerung der Modellreserven, im Einklang mit
besseren Annahmen, wuirde zu einer Erhohung des Fair
Value um ungefahr 2160 Millionen Franken per 31. De-
zember 2007, um ungefdhr 955 Millionen Franken per
31. Dezember 2006 und um ungefahr 1176 Millionen
Franken per 31. Dezember 2005 fuhren.



Anmerkung 26 Fair Value von Finanzinstrumenten (Fortsetzung)
d) In der Erfolgsrechnung fiir den Zeitraum ausgewiesene Veranderungen des Fair Value, deren Schatzung
nach Bewertungsmethoden mit nicht beobachtbaren Marktdaten erfolgte

Far das am 31.Dezember 2007, 31.Dezember 2006 bzw.
31.Dezember 2005 endende Geschaftsjahr resultierte aus
dem Handelsgeschaft ein Verlust von 8353 Millionen Franken
bzw. ein Gewinn von 13743 Millionen Franken und von
8248 Millionen Franken. Dieser Betrag entspricht dem Netto-
ergebnis verschiedener Produkte und schliesst den Effekt aus
Wahrungsumrechnung sowie realisierte als auch nicht rea-
lisierte Ertrage ein. Unrealisierte Ertrage werden durch Ande-
rungen des Fair Value bestimmt, welche auf der Basis von
kotierten Preisen in aktiven Markten, falls verflgbar, oder
mittels Bewertungsmethoden mit marktbeobachtbaren und/
oder nicht marktbeobachtbaren Daten ermittelt werden.

Der Erfolg aus dem Handelsgeschaft umfasst Nettover-
luste von 11580 Millionen Franken, Nettogewinne von 354
Millionen Franken und Nettoverluste von 468 Millionen
Franken aus nicht realisierten Fair-Value-Veranderungen von
Finanzinstrumenten, deren Fair Value fur die Geschaftsjahre
endend am 31.Dezember 2007, 31.Dezember 2006 und
31.Dezember 2005 mittels Bewertungsmethoden berech-
net wurden, deren wesentliche Inputparameter nicht am
Markt beobachtbar waren (Level 3).

Bewertungsmethoden, die nicht beobachtbare Markt-
daten (Level 3) verwenden, umfassen in erster Linie Modelle

far komplexere Finanzinstrumente und fdr Finanzinstru-
mente, bei denen am Bilanzstichtag der Markt illiquide war.
Bei diesen Modellen mussen realistische Annahmen und
Schatzungen herangezogen werden, die sich an den Markt-
verhaltnissen zum Bilanzstichtag orientieren.

Der Erfolg aus dem Handelsgeschaft stammt haufig aus
Transaktionen, an denen mehrere Finanzinstrumente betei-
ligt sind oder bei denen Absicherungs- und andere Risiko-
managementmethoden eingesetzt werden. Dies kann dazu
fihren, dass einzelne Teile der Transaktion mit unterschied-
lichen Methoden bewertet werden. In vielen Fallen wurden
die mittels Bewertungsmodellen mit nicht beobachtbaren
Marktdaten ermittelten Betrdge ganz oder teilweise durch
Veranderungen des Fair Value anderer Finanzinstrumente
oder Transaktionen ausgeglichen, fur die kotierte Markt-
preise oder andere Marktnotierungen verflgbar waren oder
bei denen der Gewinn oder Verlust realisiert wurde. Dies
fuhrt dazu, dass die Fair-Value-Veranderungen, die auf Be-
wertungsmethoden mit nicht beobachtbaren Marktdaten
basieren und wahrend der Berichtsperiode in der Erfolgs-
rechnung verbucht wurden, lediglich einen Teil des Erfolgs
aus dem Handelsgeschaft ausmachen.

e) Differenz zwischen Transaktionspreis und berechnetem Fair Value (abgegrenzter «Day-1 Profit or Loss»)

Die Tabelle zeigt die Finanzinstrumente, fur die der Fair
Value anhand von Bewertungsmodellen bestimmt wird, deren
Eingabedaten nicht alle auf beobachtbaren Marktfaktoren
basieren. Solche Finanzinstrumente werden bei der Erst-
erfassung jeweils zum Transaktionspreis verbucht, obwohl
dieser vom Wert, der mit dem Bewertungsmodell am Tag 1

berechnet wurde, abweichen kann. Die Tabelle zeigt
die kumulierte Abweichung, die am Anfang und am Ende
des Zeitraums noch nicht in der Erfolgsrechnung verbucht
wurde, sowie eine Uberleitungsrechnung der Verédnderungen
dieser kumulierten Abweichung (abgegrenzter «Day-1 Profit
or Loss»).

Differenz zwischen Transaktionspreis und berechnetem Fair Value (abgegrenzter «Day-1 Profit or Loss»)

Fiir das Geschaftsjahr endend am

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06
Stand zu Beginn des Jahres 951 1343
Abgegrenz‘t'e'r'G'éwinn/(V‘e'rl'u's't') aus neuen Transaktionen 1259 890
Verbuchter (.Gé'v;/inn)/Verl‘dstt. in der Erfolgé}ééﬁnung ........................ (1 §83) h h .(.1'2'00)
Anpassung 'd'e'r' Fair—VaIue;ééhéfzungen """"""""""""""""""" (524) """
Wéhrungsdhﬁfééhnung .......................................... (.53) . L (82)
Stand am Ende des Jahres 550 951

87



Konzernrechnung
Anhang zur Konzernrechnung

Anmerkung 27 Verpfindete Aktiven und libertragene finanzielle Vermégenswerte,
welche die Anforderungen fiir eine Ausbuchung nicht erfiillen

Die Aktiven sind hauptsachlich als Sicherheit verpfandet fur Verpflichtungen aus Securities-Borrowing- und Securities-Len-
ding-Transaktionen, Repurchase- und Reverse-Repurchase-Geschaften sowie fur Lombardlimiten bei Zentralbanken, Pfand-
briefdarlehen, Bérsenkautionen und Clearing-House-Mitgliedschaften.

Verpfandete Aktiven

Bilanzwert
Mio. CHF 31.12.07 31.12.06
Verpfandete finanzielle Vermogenswerte:
F|nan2|él‘lé‘\./éfr.n'o'g'ensv(/ér‘t.é die Dritten fir V.e'r'b'lndlic‘h‘kéi;[éh'\)ér'pfaﬁdéi Wurden ...................................................
mit und ohne Recht zur Weiterverdusserung und Weiterverpfandung 232948 366866
davon: finanzielle Vermégenswerte, die Dritten mit dem Recht zor
Weiterverdusserung und Weiterverpfdndung verpféndet wurden 164311 251478
Hypothekarforderungen T 6
Total verpfandete finanzielle Vermégenswerte 233148 366947
Andere verpfandete Aktiven
telmetalle fohstofle e e

Die folgende Tabelle enthalt Angaben zu finanziellen Vermdgenswerten, die verdussert oder anderweitig Gbertragen wur-
den, jedoch die Anforderungen fur eine Ausbuchung nicht erfillen. Die Anforderungen fir eine Ausbuchung werden in

Anmerkung 1a4) beschrieben.

Ubertragung finanzieller Vermdgenswerte, die weiterhin bilanziell erfasst werden

Weiterhin vollstandig bilanzierte
Vermdgenswerte — Total Aktiven

Mrd. CHF 31.12.07 31.12.06
Art des Geschafts

i Lendmg e 877 ......... 989
Repurch‘a‘s‘e' Caadhife 73 s : 465
Ubertragung anderer finanzieller Vermégenswerte 759 69,8
Total 237,1 315,2

Die Transaktionen werden an den Finanzmarkten gross-
tenteils mit standardisierten Vertragen abgewickelt, und
die Gegenparteien unterliegen den Ublichen Prozessen zur
Kreditrisikokontrolle von UBS. Die resultierenden Kredit-
risiken werden mit taglicher Uberwachung und Besiche-
rung gesteuert. Ubertragene finanzielle Vermégenswerte,
die weiterhin von UBS bilanziert werden, werden Ublicher-
weise im Austausch gegen Barmittel oder andere finan-
zielle Vermdgenswerte Ubertragen. Es wird deshalb davon
ausgegangen, dass die damit zusammenhangenden Ver-
pflichtungen anndhernd dem Buchwert der Ubertragenen
finanziellen Vermd&genswerte entsprechen.

Im Falle eines anhaltenden Engagements bei Ubertra-
genen Vermogenswerten behalt UBS im Wesentlichen alle
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Risiken und Chancen und bilanziert diese vollsténdig. Dazu
zéhlen die Kredit-, Erfullungs-, Lander und Marktrisiken.

Repurchase- und Securities-Lending-Geschafte werden
in den Anmerkungen 1a 12) und 1a 13) erldutert. Weitere
solche Transaktionen umfassen den Verkauf von finanziellen
Vermogenswerten, beispielsweise an eine Drittpartei in
Kombination mit einem Total Rate-of-Return Swap oder im
Zusammenhang mit Garantien.

2007 und 2006 unterlagen keine wesentlichen tbertra-
genen finanziellen Vermdgenswerte einer teilweisen wei-
teren Bilanzierung. Die Bilanzwerte der teilweise erfassten
Ubertragenen finanziellen Vermodgenswerte sind in der
Tabelle berticksichtigt.



Anmerkung 28 Bewertungskategorien fiir finanzielle Vermoégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten

31.12.07 31.12.06
Finanzielle Vermogenswerte
Zu Handelszwecken gehalten
oot ssoeas Coso6s
Als Sicherheit hinterlegte Handelsbestande 164311 251478
poiive Wlederbeschaﬁungswert e ey Y07
Total 1173171 1150418
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Vermégensgegensténde, iibrige
Flnan2|elleVermogenswertezumFa|rVaIue117655930
Barmittel, Kundenausleihungen und Forderungen
FIu55|geM|tteI18793 .............. ios
ForderungengegenuberBanken60907 ............. S0i%
Bt Iagenfurgeb orgte Wertschifton soroes J51500
ReverseRepurchaseGeschafte .................................................................................................. sems i85
Kundenauslelhungen .......................................................................................................... saser 206507
Rechnungsabgrenzungen ........................................................................................................ o00 geas
UbngeVermogenswerte12874 ............. Ty
Total 1020132 1128034
Zur Verausserung verfiigbar
R gen zurVerausserungverfugbar ........................................................................................ poes go37
Total finanzielle Vermdgenswerte 2210034 2293319
Finanzielle Verpflichtungen
Zu Handelszwecken gehalten
VerpﬂlchtungenausHandeIsbe e veaes S0i77
AusgegebeneSchuldnteP ............................................................................................................ a o
N egatlve Wlederbeschaffungswerte .............................................................................................. wssa 207063
Total 608401 502299
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Verpflichtungen, iibrige
Finanzielle Verpflichtungen zum FairValve 191853 145687
Verpflichtungen aus Lebensversicherungspolicen 7455 33645
Total 219308 179332
Finanzielle Verpflichtungen zu amortisierten Kosten
Vel'pﬂIC A tungengegen o B vise 03685
Barhinterlagen firr ausgeliehene Wertschriften 3161 63088
RepurchaseGeschafte ........................................................................................................ vosaer Sasane.
Verpﬂlc A tungengegen T R gy cooans
Rechnungsabgrenzungen21665 ............. i3
AusgegebeneSchuIdtlteI ....................................................................................................... ro0s feones
UbngeVerpfhchtungen25302 ............. 20349
Total 1394132 1599525
Total finanzielle Verpflichtungen 2221841 2281156

1 Beinhaltet eingebettete Finanzinstrumente, die unter Ausgegebene Schuldtitel in der Bilanz ausgewiesen werden.
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Anmerkung 29 Vorsorgeeinrichtungen und andere Leistungen an pensionierte Arbeitnehmer

a) Leistungsprimatplane

UBS hat verschiedene Personalvorsorgeeinrichtungen in der
Schweiz und im Ausland errichtet. Die wichtigsten Vorsorge-
einrichtungen befinden sich in der Schweiz, in Grossbritan-
nien, den USA und Deutschland. Fur diese Vorsorgeeinrich-
tungen werden versicherungstechnische Bewertungen durch
unabhdngige Experten durchgefihrt. Der Bewertungsstich-
tag ist jeweils der 31. Dezember.

Die Pensionskassen der Atel AG und einiger ihrer Tochter-
gesellschaften in der Schweiz und in Deutschland sind in der
Konzernrechnung per 31.Dezember 2005 enthalten. In den
Zahlen per 31.Dezember 2007 und per 31.Dezember 2006
sind sie nicht mehr berlcksichtigt, da diese Unternehmen
am 23.Marz 2006 verkauft wurden.

Die Ubergeordnete Anlagepolitik und -strategie fir die
Leistungsprimatpléane von UBS basiert auf dem Ziel, eine
Rendite auf dem Planvermégen zu erzielen, welche zusam-
men mit den Beitragen ausreicht, um die diversen Finanzie-
rungsrisiken der Vorsorgeeinrichtungen angemessen unter
Kontrolle zu halten. Die von den Vorsorgeeinrichtungen
ernannten Anlageberater sind flr die Bestimmung der
verschiedenen Vermdgenskategorien und der angestrebten
Allokation verantwortlich. Diese werden durch die Vorsorge-
einrichtung laufend Uberprift. Die effektive Allokation des
Planvermogens ist von der jeweiligen Wirtschafts- und
Marktlage unter Berlcksichtigung spezifischer Risiken der
einzelnen Anlageklassen abhangig.

Die erwarteten langfristigen Renditen auf den Planvermo-
gen basieren auf den langfristig erwarteten Inflationsraten,
Zinssatzen, Risikopramien und der angestrebten Allokation
der Planvermdogen. Diese Schatzungen beriicksichtigen eben-
falls die historischen Renditen der einzelnen Anlageklassen
und werden zusammen mit den Anlageberatern und den
Vorsorgeexperten erstellt.

Vorsorgeeinrichtungen in der Schweiz

Praktisch alle UBS-Mitarbeiter in der Schweiz sind der Pensi-
onskasse von UBS angeschlossen, deren Leistungen das er-
forderliche Minimum gemass schweizerischem Recht Uber-
treffen. Ab dem 1.Januar 2007 werden die Altersrenten
nicht mehr nach dem letzten versicherten Gehalt, sondern
nach den geleisteten Beitrdgen beziehungsweise dem
Altersguthaben berechnet. Die Vorsorgeeinrichtung bietet
Leistungen, welche auf jahrlichen Beitrdgen basieren, deren
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Hohe in Prozenten des Saldrs berechnet und zu einem Zins-
satz verzinst werden, der jéhrlich vom Stiftungsrat der Vor-
sorgeeinrichtung festgelegt wird.

Beitrage werden von der Bank und den Arbeitnehmern
geleistet. Die Beitrdge der Arbeitnehmer werden als Pro-
zentsatz des versicherten Saldrs festgelegt und monatlich in
Abzug gebracht. Die vom Gehalt abgezogenen Betrage fur
die volle Leistungsabdeckung (inklusive Risikogutschriften)
sind altersabhangig und variieren zwischen 1% und 10%
des versicherten Basissalars sowie zwischen 3% und 8%
des versicherten Bonusses. Die Beitrdge des Konzerns be-
laufen sich auf 100% bis 350% oder auf durchschnittlich
rund 230% der Arbeitnehmerbeitrdge. Die versicherten
Leistungen umfassen Altersrenten, Leistungen bei Invalidi-
tat, im Todesfall und fur Hinterbliebene sowie Leistungen
bei Kiindigungen.

Die fur das Jahr 2008 erwarteten Arbeitgeberbeitrage an
die Vorsorgeeinrichtung in der Schweiz belaufen sich auf
580 Millionen Franken.

Vorsorgeeinrichtungen im Ausland

Die UBS-Geschéftsstellen im Ausland verfugen Uber ver-
schiedene Vorsorgeplane, die den lokalen Vorschriften und
Gegebenheiten entsprechen. Darunter befinden sich sowohl
Beitragsprimat- als auch Leistungsprimatplane. Grossere Leis-
tungsprimatplane finden sich in Grossbritannien, den USA
und Deutschland. In Grossbritannien und den USA werden
neu eintretende Mitarbeiter nur noch durch Beitragsprimat-
plane versichert. Die fUr Vorsorgeeinrichtungen im Ausland
ausgewiesenen Betrdge umfassen die Nettovermdgen aller
wichtigen ausldndischen Vorsorgeplane.

Die Vorsorgeeinrichtungen erbringen Leistungen bei der
Pensionierung, im Todesfall, bei Invaliditat oder bei Auf-
|6sung des Arbeitsverhdltnisses. Die Leistungen hangen vom
Alter, von den geleisteten Beitragen und von der Hohe des
Gehalts ab. Die wichtigsten Vorsorgeeinrichtungen werden
in vollem Umfang von der Bank finanziert. Die fir das Jahr
2008 erwarteten Arbeitgeberbeitrdge an diese Vorsorgeein-
richtungen betragen 76 Millionen Franken. Die Finanzierung
dieser Vorsorgeeinrichtungen entspricht den staatlichen und
steuerlichen Bestimmungen der entsprechenden Standorte.

Die versicherungsmathematischen Annahmen der Vor-
sorgeeinrichtungen im Ausland beruhen auf den dortigen
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen.



Anmerkung 29 Vorsorgeeinrichtungen und andere Leistungen an pensionierte Arbeitnehmer (Fortsetzung)

a) Leistungsprimatpléane

Mio. CHF Schweiz Ausland

Fiir das Geschéftsjahr endend am 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.07 31.12.06 31.12.05
Barwert der Pensionsverpflichtungen am Anfang des Geschéftsjahres (21506) (20972) (20225) (5207) (5020) (4142)
Dienstzeitaufwand 367) G4 (53 8) (8 (82
S (633) ......... (61 . ) ......... (660) ......... (264) ......... (242) ......... (236)
A ge ........................................................... (236) ......... (221 ) ......... (219) ........................................
PIananderungen ............................................................... (414) ......... (125) ........... RN
Versicherungsmathematischer Gewinn/(Verlusty 1508 (265 (713 236 (120 (416)
Wi ngsumrechnungsdlfferenzen ......................................................................................... os ( 84) ......... (280)
Ausgezahlte Le|stungen .......................................................... e Sy e o e e
Spezielle Austrittsleistungen an Mitarbeiter @y an Gy o o 2)
Akqwsmonen ........................................................................................................... (54) ........... R ('6)'
Planabgeltungen ................................................................. G e we o we
Barwert der Pensionsverpflichtungen am Ende des Geschaftsjahres (20877) (21506) (20972) (4928) (5207) (5020)
Planvermégen bewertet zum Fair Value am Anfang des Geschaftsjahres 21336 20229 18575 4602 4288 3580

Planabgeltungen 0 (328) (376)

Planvermdgen bewertet zum Fair Value am Ende des Geschéftsjahres 22181 21336 20229 4579 4602 4288
Deckungsiiberschuss 1304 (170) (743) (349) (605) (732)
Nicht erfasste versicherungsmathematische (Gewinne)/Verluste 865 2123 2334 975 1237 1222
Nicht erfasster, nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand . a0 o o [ 1
Nicht erfoce eVermogenswerte ................................................. (2583) ........ ( 1 953) ........ ( T ) .........................................
Aktive/(Passive) Abgrenzung des Vorsorgeaufwands 0 0 0 626 633 491

Veranderung der Netto-(verpflichtung) oder -forderung

Aktive/ (Passive) Abgrenzung des Vorsorgeaufwands
am Anfang des Geschaftsjahres 633 491 485

Planabgeltungen 0 170 0
e ngsumrechnungsd|fferenzen ..................................................................................... (56) ........... g e
Aktive/ (Passive) Abgrenzung des Vorsorgeaufwands 0 0 0 626 633 491
In der Bilanz verbuchte Betrage

Vorausbezahlter Vorsorgeaufwand 887 815 832
Abgegren s Pensmnsverpﬂlchtungen .................................................................................... (261) ......... i 1)
Aktive/ (Passive) Abgrenzung des Vorsorgeaufwands 0 0 0 626 633 491
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Anmerkung 29 Vorsorgeeinrichtungen und andere Leistungen an pensionierte Arbeitnehmer (Fortsetzung)

a) Leistungsprimatplane (Fortsetzung)

Mio. CHF Schweiz Ausland

Fiir das Geschéftsjahr endend am 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.07 31.12.06 31.12.05

Komponenten des Nettovorsorgeaufwands

Dienstzeitaufwand 367 347 353 88 76 82

S s G R ses R e

Erwartete Ertrige des Planvermégens (1067) (998 (925) @13) (283 (263)

Abschreibungen auf nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand o 125 e

Abschrebungen auf versicherungsmathematischen (Gewinn) /Verlust o 3 101 58 68 68

Spezielle Austrittsleistungen an Mitarbeiter 0 7 37

PIanabgeItu ngen .................................................................. PR G o

Zunahme/(Abnahme) der nicht erfassten Vermogenswerte | 630 365 35

Nettovorsorgeaufwand fiir das Geschaftsjahr 584 492 468 97 103 125

Kapitalgedeckte und -ungedeckte Plane Schweiz

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.03

Barwert der Pensionsverpflichtungen aus kapitalgedeckten Planen (20877) (21506) (20972) (20225) (18216)

Planvermogen ................................................................ e e oms FOSE e

Uberschuss/ (Fehlbetrag) 1304 (170) (743) (1650) (597)

Erfahrungsbedingte Anpassungen der Planverpflichtungen 0 (265) (77)

Erfahrungsbedingte Anpassungen des Planvermégens (250 a7 s
Ausland

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.03

Barwert der Pensionsverpflichtungen aus kapitalgedeckten Planen (4654) (5002) (4635) (3815) (3509)

Planvermdgen 4579 4602 4288 3580 3402
Uberschuss/ (Fehlbetrag) (349) (605) (732) (562) (261)
Erfahrungsbedingte Anpassungen der Planverpflichtungen (32) (1) 7
Erfahrungsbedingte Anpassungen des Planvermgens ©on 0 a7
Schweiz Ausland

31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.07 31.12.06 31.12.05
Wichtigste gewichtete durchschnittliche versicherungs-
mathematische Annahmen (%)
Annahmen zur Ermittlung des Barwerts der Pensions-
verpflichtungen am Ende des Geschéftsjahres
D|skont|erungssatz .................................................................. g Sy T S0
ErwarteteLohnerhohungen ...................................................... R R PR b6
Erartete Rentenerhohungen .................................................... P s s PR s

Annahmen zur Ermittlung des Nettovorsorgeaufwands
fir das Geschaftsjahr

Diskontierungssatz

Erwartete Rendite auf dem Planvermdgen

Erwartete Rentenerhdhungen
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a) Leistungsprimatplane (Fortsetzung)

Sterblichkeitstabelle und Lebenserwartungen bei den wichtigsten Vorsorgeplanen

Lebenserwartung eines mannlichen Versicherten mit 65 Jahren bei einem derzeitigen Alter von

65 Jahren 45 Jahren
Land Sterblichkeitstabelle (Ende 2007) 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.07 31.12.06 31.12.05
Schweiz BVG 2000 17,8 17,8 17,8 17,8 17,8 17,8
Grossbritannien | PA92 G, medium cohot 219 28 197 30 30 213
evtechiarg DK Hesbed 2005 & e w7 s e as s
UsA RP 2000 prognostiziert fir 2008 183 179 175 183 179 175
Lebenserwartung eines weiblichen Versicherten mit 65 Jahren bei einem derzeitigen Alter von
65 Jahren 45 Jahren
Land Sterblichkeitstabelle (Ende 2007) 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.07 31.12.06 31.12.05
Schweiz BVG 2000 21,1 21,1 211 211 211 21,1
Grossbritannien | PA92 G, medium cohot us w7 26 58 58 41
evchind DK Heame 00 ¢ mo ps py e ws a4
UsA RP 2000 prognostiziert fir 2008 205 203 207 205 203 207
Mio. CHF Schweiz Ausland
Fiir das Geschéftsjahr endend am 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.07 31.12.06 31.12.05
Planvermdgen (gewichteter Durchschnitt)
Effektive Allokation des Planvermogens (%)
Beteiligungstitel 38 41 43 50 53 52
el R R R W W o
e B g Lo R RS
Ubnges ............................................................................. PR g S g :
Total 100 100 100 100 100 100

Langfristig angestrebte Allokation des Planvermogens (%)

Beteiligungstitel

Ubriges

Effektive Rendite auf dem Planvermégen (%) 3,9 13,6
Zusatzangaben zum Planvermdgen bewertet zum Fair Value

UBS-Finanzanlagen und UBS-Bankkonten 336 684 613

DB AG Aktien s oy s
Im Planvermogen eingeschlossene, an UBS ausgeliehene Wertschriften 9379 7169 22
Im Planvermogen eingeschlossenes, durch UBS genutztes iibriges Vermogen 1M 69 o

1 Die Anzahl UBS-AG-Aktien betrug 2436 257 per 31. Dezember 2007, 2 600 417 per 31. Dezember 2006 und 3589 152 per 31. Dezember 2005.
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Anmerkung 29 Vorsorgeeinrichtungen und andere Leistungen an pensionierte Arbeitnehmer (Fortsetzung)

b) Lebensversicherungen und Leistungen fur die Gesund-
heitsvorsorge von pensionierten Arbeitnehmern

In den USA und in Grossbritannien erbringt der Konzern
Leistungen zur Gesundheitsvorsorge der Mitarbeiter und
Angehdrigen fir die Zeit nach deren Pensionierung. Zu-
satzlich werden in den USA Lebensversicherungen fur
pensionierte Mitarbeiter angeboten. Der britische Plan ist
fir neu eintretende Mitarbeiter geschlossen. Die Pensions-
verpflichtungen bei diesen Planen Ubersteigen die zum
Fair Value bewerteten Planvermdgen der Vorsorgeeinrich-
tung um 190 Millionen Franken per 31. Dezember 2007
(2006: 219 Millionen Franken, 2005: 216 Millionen Fran-

ken), und die gesamten abgegrenzten Aufwendungen fur
die Gesundheitsvorsorge nach der Pensionierung belaufen
sich auf 181 Millionen Franken per 31. Dezember 2007
(2006: 176 Millionen Franken, 2005: 168 Millionen Fran-
ken). Die Nettoaufwendungen fir die Gesundheitsvorsor-
ge nach der Pensionierung betrugen 26 Millionen Franken
fir 2007 (2006: 24 Millionen Franken, 2005: 21 Millionen
Franken).

Fur das Jahr 2008 werden Arbeitgeberbeitrage an Ge-
sundheitsvorsorgepldne und Lebensversicherungen fiir pen-
sionierte Arbeitnehmer in Héhe von 7 Millionen Franken er-
wartet.

b) Leistungen fiir die Gesundheitsvorsorge von pensionierten Arbeitnehmern

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06 31.12.05
Barwert der Pensionsverpflichtungen am Anfang des Geschéftsjahres (219) (216) (166)
B o R (.1.2,), e (10) ............. (8) ...........................
S (11) (11) ,,,,,,,,,,,, (11) ...........................
Abae s 'gé ............................................................ (1) ,,,,,,,,,,,,, (,1,) ,,,,,,,,,,,,,, G
Versicherungsmathematischer Gewinn/(Verlusty 39 (I a
W ahrungsumrechnungsdlfferenzen ................................................. a P (22) ...........................
PIananderungen ............................................................... (8) ,,,,,,,,,,,,, (,1,) ,,,,,,,,,,,,,, R
Ausgezah o Le|stunge R g g g
Barwert der Pensionsverpflichtungen am Ende des Geschaftsjahres (190) (219) (216)
Planvermégen, bewertet zum Fair Value am Anfang des Geschaftsjahres 0 0 0
Arbeltgeberbeltrage ............................................................................ g g
Abaimah oo 'gé ............................................................ S L G
Ausgezah . Le|stunge R (8) ,,,,,,,,,,,,, (,9,) ............. (8) ...........................
Planvermdgen, bewertet zum Fair Value am Ende des Geschéftsjahres 0 0 0

31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.03
Barwert der Pensionsverpflichtungen (190) (219) (216) (166) (179)
oo ermogen .................................................................. o R SRR SR .
Uberschuss/ (Fehlbetrag) (190) (219) (216) (166) (179)
Erfahrungsbedingte Anpassungen des Planvermdgens 8 1 (3) 0 0

Fur die Bestimmung des Aufwands fur die Gesundheitsvor-
sorge nach der Pensionierung wurde angenommen, dass die
durchschnittliche Wachstumsrate der Gesundheitskosten im
Jahr 2007 11% betragt und sich bis ins Jahr 2013 auf 5%
reduziert. In den jeweiligen Landern wird derselbe Diskontie-
rungssatz zur Berechnung der Pensionsverpflichtungen aus
Gesundheitsvorsorgeplanen und Lebensversicherungen wie
fur die Berechnung der Pensionsverpflichtungen aus Vorsor-
geeinrichtungen verwendet.

Mio. CHF

Die angenommenen Trends der Gesundheitskosten haben
einen wesentlichen Einfluss auf die ausgewiesenen Betrage
der Gesundheitsvorsorge. Eine einprozentige Anderung des
angenommenen Trends der Gesundheitskosten wirde die
Pensionsverpflichtungen in den USA sowie die Dienstzeit-
und Zinsaufwandkomponenten fir die Gesundheitsvorsorge
nach der Pensionierung wie folgt beeinflussen.

1% Steigerung 1% Minderung

Einfluss auf den gesamten Dienstzeit- und Zinsaufwand

Einfluss auf die Pensionsverpflichtungen
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Anmerkung 29 Vorsorgeeinrichtungen und andere Leistungen an pensionierte Arbeitnehmer (Fortsetzung)

C) Beitragsprimatplane

Der Konzern unterhalt vor allem in Grossbritannien und in den USA eine Anzahl Beitragsprimatplane. Einige Vorsorgeein-
richtungen geben den Arbeitnehmern die Méglichkeit, eigene Beitrdge zu leisten, wobei der Konzern dann Beitrage in glei-
cher oder anderer Hohe beisteuert. Die als Aufwand verbuchten Beitrdge an diese Vorsorgeplane bezifferten sich im Jahr
2007 auf 285 Millionen Franken (2006: 229 Millionen Franken, 2005: 184 Millionen Franken).

d) Angaben Uber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen
UBS ist der wichtigste Bankpartner der Pensionskasse von UBS in der Schweiz und wickelt in dieser Funktion den Uberwie-
genden Teil der Bankaktivitdten der Pensionskasse ab. Dazu zdhlen unter anderem Handels- sowie Securities-Lending- und
Securities-Borrowing-Geschéfte. Sdmtliche Transaktionen wurden zu marktublichen Preisen durchgefihrt.

Die Vorsorgeeinrichtungen von UBS im Ausland unterhalten keine solchen Bankbeziehungen mit UBS, kénnen aber Ak-

tien und/oder Wertschriften bei UBS halten und handeln.

UBS hat folgende Gebuhren eingenommen respektive Zinsen ausbezahlt:

Fiir das Geschaftsjahr endend am

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06 31.12.05
Von UBS eingenommen
Ceblhrar R G i
Von UBS bezahlt
N o S ;
oo 'u'hd'Képnal‘rﬂ‘c'k'zéh'lﬁhgen ............................................................ W Lo ;
Transaktionsvolumen in UBS-Aktien und anderen UBS-Wertschriften:
Fir das Geschaftsjahr endend am

31.12.07 31.12.06 31.12.05
Von Vorsorgeeinrichtungen erworbene Finanzinstrumente
UBS-AG-Aktien (in tausend Stick) 17286 1793 2774
UBS-Finanzinstrumente (Nominalwerte in Mio.CH) 950 s 0
Von Vorsorgeeinrichtungen verdusserte oder fallige Finanzinstrumente
UBS-AG-Aktien (in tausend Stuck) 1930 752 452
UBS-Finanzinstrumente (Nominalwerte in Mio. CHF) T ezg uw 45

UBS mietet auch Gebaude von den Pensionskassen. Die Zah-
lungen im Rahmen dieser Mietvertrage beliefen sich 2007
auf 6 Millionen Franken, 2006 auf 4 Millionen Franken,
2005 auf 4 Millionen Franken.

Per 31.Dezember 2007 waren keine finanziellen Ver-
mogenswerte als Forderungen gegeniber Vorsorgeeinrich-
tungen von UBS ausstehend (2006: 120 Millionen Franken,
2005: 163 Millionen Franken). Die Betrage der Verpflich-

tungen gegeniber eigenen Leistungsprimatplanen sind in
den Zusatzangaben zum Planvermdgen bewertet zum Fair
Value aufgefihrt. Ferner halten eigene Beitragsprimatplane
14121239 UBS-Aktien mit einem Marktwert von 736 Milli-
onen Franken per 31. Dezember 2007 (2006: 14158961
UBS-Aktien mit einem Marktwert von 1043 Millionen Fran-
ken, 2005: 14128558 UBS-Aktien mit einem Marktwert
von 885 Millionen Franken).
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Anmerkung 30 Aktien- und andere Beteiligungspldne
a) Angebot an Pldnen

Die UBS AG bietet ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
verschiedene Aktienbeteiligungsplane, um die langfristigen In-
teressen von Konzernleitung, Management und Personal mit
den Interessen der Aktionare in Einklang zu bringen. Die Betei-
ligungspléne stehen berechtigten Mitarbeitern in rund 50 Lan-
dern offen und sind so beschaffen, dass sie den komplexen
rechtlichen, steuerlichen und regulatorischen Anforderungen
des jeweiligen Landes gerecht werden. In den unten stehen-
den Abschnitten folgt eine Beschreibung der wichtigsten Pla-
ne. Die spezifischen Regeln zu den einzelnen Beteiligungspla-
nen kénnen von Land zu Land unterschiedlich ausfallen.
Equity Plus Plan (Equity Plus): Dieser freiwillige Plan gibt be-
rechtigten Mitarbeitern die Gelegenheit, UBS-Aktien bis zu ei-
ner bestimmten jéhrlichen Maximalanzahl zum Marktpreis zu
kaufen und ohne zusatzliche Kosten generell zwei UBS-Optionen
fur jede erstandene Aktie zu beziehen. Die Aktienkdufe kénnen
jahrlich Uber den Bonus und/oder vierteljdhrlich mittels regel-
massiger Lohnabzlige getétigt werden. Die im Rahmen von
Equity Plus erworbenen Aktien unterliegen ab dem Datum des
Kaufs einer Sperrfrist von zwei Jahren, wahrend welcher sie
nicht verkauft werden durfen. Der Austibungspreis der Aktien-
optionen entspricht dem Marktwert der UBS-Aktie zum Zeit-
punkt der Optionszuteilung. Die im Rahmen dieses Programms
gewdhrten Optionen haben in der Regel eine Laufzeit von zehn
Jahren und sind generell an eine weitere Anstellung von zwei
Jahren gekoppelt. Unter bestimmten Bedingungen verfallen
diese Optionen. Die Erfullung erfolgt in Aktien, ausgenommen
in Ldndern, in denen dies das Gesetz verbietet.
Mitarbeiter-Aktienbeteiligungsplan: Bis und mit 2005 wa-
ren ausgewahlte in der Schweiz beschaftigte Mitarbeiter be-
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rechtigt, jahrlich eine gewisse Anzahl UBS-Aktien zu einem
Abschlag gegentber dem Marktpreis zu beziehen. Diese Ak-
tien sind an eine Sperrfrist gebunden. Es erfolgen keine neu-
en Zuteilungen im Rahmen dieses Plans.

Equity Ownership Plan (EOP): Im Rahmen dieses Pro-
gramms erhalten ausgewahlte Mitarbeiter zwischen 10%
und 45% ihrer jahrlichen leistungsabhdngigen Vergitung
zwingend in Form von UBS-Aktien oder eine Anwartschaft
auf UBS-Aktien («On-Cycle Awards»). Bis und mit 2004 wa-
ren bestimmte Mitarbeiter dazu berechtigt, einen Teil ihrer
EOP-Vergltung in Form von alternativen Anlageinstrumenten
(Alternative Investment Vehicles/AlVs) oder UBS-Optionen zu
beziehen. Seit 2005 werden im Rahmen des EOP-Programms
keine Optionen mehr gewdhrt. Die Zuteilungen erfolgen im
Allgemeinen in Form von UBS-Aktien; weniger als 7% wer-
den in Form von AlVs ausgewahlten Mitarbeitergruppen zu-
geteilt. Die Erfullung erfolgt in Aktien, ausgenommen in Lan-
dern, in denen dies das Gesetz verbietet. Zuteilungen in Form
von AlVs werden dagegen in bar erfillt. EOP-Zuteilungen sind
im Allgemeinen zwischen einem und drei Jahre gesperrt und
stehen gewohnlich in jahrlichen Tranchen von je einem Drittel
zur freien Verflgung der Bezugsberechtigten. Unter be-
stimmten Bedingungen verfallen diese Zuteilungen. Zudem
kénnen ausgewahlten Mitarbeitern bei ihrem Eintritt in UBS
oder aus anderen besonderen Griinden («Off-Cycle Awards»)
EOP-Zuteilungen gewahrt werden. Solche Zuteilungen unter-
liegen denselben Bedingungen wie «On-Cycle Award»-Zutei-
lungen; lediglich ihr Verfall ist strikter geregelt.

Senior Executive Equity Ownership Plan (SEEOP): Im Rah-
men dieses Programms erhalten oberste Fihrungskrafte zwi-



Anmerkung 30 Aktien- und andere Beteiligungsplane (Fortsetzung)

a) Angebot an Pldnen (Fortsetzung)

schen 25% und 50% ihrer leistungsabhdngigen Vergitung
zwingend in Form von UBS-Aktien oder eine Anwartschaft
auf UBS-Aktien. Die Erfullung erfolgt in Aktien. SEEOP-
Zuteilungen sind im Allgemeinen zwischen einem und finf
Jahre gesperrt und stehen gewohnlich in jahrlichen Tranchen
von je einem Flnftel zur freien Verfligung der Bezugsberech-
tigten. Werden bestimmte Bedingungen nicht erfallt, verfal-
len diese Zuteilungen.

Key Employee Stock Option Plan (KESOP): Bei diesem Plan
werden Mitarbeitern in SchlUsselpositionen und Mitarbeitern
mit grossem Potenzial UBS-Optionen gewahrt, deren Aus-
Ubungspreis nicht unter dem Marktpreis der UBS-Aktie zum
Zeitpunkt der Optionszuteilung liegt. Eine Option berechtigt
zum Kauf einer UBS-Aktie zum Austibungspreis der Option.
Die Erfullung erfolgt in Aktien, ausgenommen in Landern, in
denen dies das Gesetz verbietet. In der Regel haben die Opti-
onen eine Laufzeit von zehn Jahren und kénnen nach Ablauf
einer Frist von drei Jahren in Tranchen von je einem Drittel pro
Jahr ausgetbt werden. Diese Zuteilungen verfallen in der Re-
gel bei Auflésung des Arbeitsverhaltnisses mit UBS.

Senior Executive Stock Option Plan (SESOP): Im Rahmen
dieses Programms k&nnen obersten Flhrungskraften indivi-
duell UBS-Optionen gewahrt werden, deren Ausibungspreis
bei 110% des Marktpreises der UBS-Aktie zum Zeitpunkt
der Optionszuteilung liegen darf. Eine Option berechtigt
zum Kauf einer UBS-Aktie zum AusUbungspreis der Option.
Die Erfullung erfolgt in Aktien. Die Optionen unterliegen ei-
ner Sperrfrist von drei Jahren und haben in der Regel eine
Laufzeit von zehn Jahren. Werden bestimmte Bedingungen
nicht erfullt, verfallen diese Zuteilungen.

Andere Pldane: Ausgewahlten berechtigten Mitarbeitern
bietet UBS einen aufgeschobenen Vergtungsplan auf frei-
williger Basis an. Dessen Teilnehmer haben die Moglichkeit,
einen Teil des Baranteils ihres Bonusses in Geldmarktfonds,
UBS-Fonds sowie andere von UBS vertriebene Fonds von
Drittanbietern zu investieren. Zusatzliche Beitrdge werden
von UBS nicht gewdhrt, und der Mitarbeiter kann die im
Rahmen dieses Plans gewahrte Zuteilung im Allgemeinen
nicht verlieren. Die Erfullung erfolgt in bar. Aus diesem Plan
resultiert kein Kompensationsaufwand fur UBS.

Ausserdem gewdhrt UBS bestimmten Kundenberatern
Anwartschaften auf UBS-Aktien, die zwischen sechs und
zehn Jahre nach der Zuteilung gesperrt sind und in jahrlichen
Tranchen von je einem Funftel zur freien Verfigung der Be-
zugsberechtigten stehen. Die Erflllung erfolgt in der Regel
in Aktien, ausgenommen in Landern, in denen dies das Ge-
setz verbietet. Ausserdem verfallen sie unter bestimmten Be-
dingungen.

lhren Verpflichtungen zur Aktienlieferung, die ihr aus ih-
ren optionsbasierten Beteiligungsplanen erwachsen, kommt
UBS nach, indem sie entweder neue Aktien emittiert oder
UBS-Aktien am Markt erwirbt. Bei Optionsaustibung erhalt
der Mitarbeiter gegen Zahlung des Austbungspreises eigene
oder neu emittierte Aktien von UBS. Am 31. Dezember 2007
hielt UBS rund 141 Millionen eigene Aktien und zusatzlich
stehen 150 Millionen noch nicht emittierte Aktien aus be-
dingtem Aktienkapital fur ktnftige Austibungen von Mitar-
beiteroptionen zur Verfigung. Die verfligbaren Aktien de-
cken alle Optionen ab, deren Sperrfrist abgelaufen ist und
die somit austbbar sind.

97



Konzernrechnung
Anhang zur Konzernrechnung

Anmerkung 30 Aktien- und andere Beteiligungspladne (Fortsetzung)
b) Zugeteilte UBS-Aktien

Die Bewegungen der unter den verschiedenen Aktienbeteiligungspldnen zugeteilten Aktien (siehe Anmerkung 30a) sind
wie folgt:

Gewichteter

durchschnitt- Gewichteter Gewichteter

licher Fair durchschnitt- durchschnitt-

Value zum licher Fair Value licher Fair Value

Zeitpunkt der zum Zeitpunkt zum Zeitpunkt

Anzahl Aktien Zuteilung  Anzahl Aktien  der Zuteilung ~ Anzahl Aktien  der Zuteilung

31.12.07 (CHF) 31.12.06 (CHF) 31.12.05 (CHF)

Der Sperrfrist unterliegend am Anfang des Geschéftsjahres 56141102 58 53725186 46 49273638 40
Wahrend des Jahres zugeteilte Aktien 30271820 70 26652070 69 27252100 51
Aktien, deren Sperrfrist wahrend des Jahres abgelaufen ist (25031819) 55 (22712566) 43 (21991760) 39
Wahrend des Jahres verwirkte Aktien (2278523) 66 (1523%88) 6 (88792 45
Der Sperrfrist unterliegend am Ende des Geschaftsjahres 59102580 66 56141102 58 53725186 46

Bei Aktien, die wahrend des Jahres zugeteilt wurden, ermit-  ner Sperrfrist belief sich in den Geschaftsjahren 2007, 2006
telt UBS den Fair Value am Zuteilungsdatum auf der Basis bzw. 2005 auf 1737 Millionen Franken, 1587 Millionen
des durchschnittlichen Kurses der UBS-Aktie an der virt-xam  Franken bzw. 1083 Millionen Franken.

Tag der Zuteilung. Der Marktwert von Aktien mit abgelaufe-

) Zugeteilte UBS-Optionen

Die Bewegungen der unter den verschiedenen Aktienbeteiligungspléanen zugeteilten Optionen (siehe Anmerkung 30a) sind
wie folgt:

Gewichteter Gewichteter Gewichteter

durchschnitt- durchschnitt- durchschnitt-

Anzahl licher Aus- licher Aus- licher Aus-

Optionen tibungspreis Anzahl Optionen lbungspreis Anzahl Optionen lbungspreis

31.12.07 (CHF)' 31.12.06 (CHF)! 31.12.05 (CHF)!

Ausstehend am Anfang des Geschaftsjahres 176779087 50 181765090 42 201814708 35
Wéhrend des Jahres zugeteilt 45129476 n 45517013 Al 45202854 55
Welvend desJfves ausgeot G2214986) B e % 1303418 "
Welrend desffves venirt Ga2ssey) 6 Ga03002) 5 Gswie %
Walrend des Jafves wnausgetbtverallen (274384 6 wem o0 (7N "
Ausstehend am Ende des Geschaftsjahres 185993330 B 176779087 0 18176509 42
Austibbar am Ende des Geschéftsjahres 90453625 42 80312503 36 74788838 35

1 Die Austibungspreise einiger Optionen lauten auf US-Dollar und wurden fiir diese Darstellung zum Stichtagskurs am Jahresende in Schweizer Franken umgerechnet.

Der gewichtete durchschnittliche Aktienkurs zum Zeitpunkt 53 Franken. Die folgende Tabelle liefert zusatzliche Informa-
der Auslbung von Optionen belief sich in den Geschéftsjah-  tionen zur Zuteilung von Optionen:
ren 2007, 2006 bzw. 2005 auf 72 Franken, 71 Franken bzw.

31.12.07 31.12.06 31.12.05
Innerer Wert von wahrend des Geschéaftsjahres ausgetibten Optionen (Mio. CHF) 1046 1660 1224
Durchschnittlicher gewichteter Fair Value von Optionen zum Zeitpunkt der Zuteilung (CHF) 11.11 12.39 8.01
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b) Zugeteilte UBS-Optionen (Fortsetzung)

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tber die am 31. Dezember 2007 ausstehenden und austibbaren Optionen:

Ausstehende Optionen

Austibbare Optionen

Gewichteter Gewichtete Gewichteter Gewichtete
durchschnitt-  Aggregierter  durchschnitt- durchschnitt-  Aggregierter  durchschnitt-
Anzahl licher Aus-  innerer Wert liche Rest- Anzahl licher Aus-  innerer Wert liche Rest-
Bandbreite des ausstehender  Ubungspreis (Mio. laufzeit ausiibbarer  {ibungspreis (Mio. laufzeit
Austibungspreises/Aktie Optionen (CHF/USD) CHF/USD) (Jahre) Optionen (CHF/USD) CHF/USD) (Jahre)
CHF
26.69-40.00 17461795 34.25 317 17241610 312 4,8
4001-5000 14334889 677 8 55 1420147 4679 80 55
5001-6000 24364314 5263 u 11532651 5111 6 70
cooioon cor0me s O e s e o e
ooisss s e P e s o e
26.69-7880 139712475 6114 422 77 51424582 408 6,0
usb
4.74-20.00 138622 14.20 4 138622 4 2,1
2001-3000 18753410 326 46 43 18753410 2326 46 43
3001-4000 10550084 %626 03 10508448 3624 03 63
4001-53%0 16838735 415 9 712 9628563 4315 2 71
474-535%0 46280851 3379 5712 58 39029043 562 55

d) Bewertung

Der Fair Value der zugeteilten Optionen wurde durch eine
Monte-Carlo-Simulation ermittelt. Bei dieser Simulationsme-
thode werden die implizite und die historische Volatilitat so-
wie das auf statistischen Daten beruhende AuslUbungsver-
halten der Mitarbeiter verwendet und die speziellen
Bedingungen berlcksichtigt, zu denen die Optionen zuge-
teilt werden. Unter anderem werden die Sperrfrist, erzwun-
gene Austbungen wahrend der Laufzeit sowie das gewinn-
und zeitabhangige Austbungsverhalten bertcksichtigt. Fur
jede Option wird der erwartete Auslbungszeitpunkt als

wahrscheinlichkeitsgewichtete Durchschnittsperiode  zwi-
schen Zuteilung und Austbungszeitpunkt berechnet. Die
Volatilitatskurve leitet sich aus den impliziten Volatilitaten
gehandelter UBS-Optionen und der beobachteten lang-
fristigen historischen Aktienkursvolatilitat ab. Betreffend der
Dividende wird eine fixe Wachstumsrate Uber die Laufzeit
der Option angenommen.

Der Bestimmung des Fair Value der in den Jahren 2007,
2006 und 2005 gewahrten Optionen lagen folgende An-
nahmen zugrunde:

31.12.07
CHF-
Zuteilungen Untere Bandbreite  Obere Bandbreite
Erwartete Volatilitat (%) 23,86 22,51 29,23
ERi'si'koIds‘ér'Zi'ris's'ét'z'(%) ........................................................................ e e i
S (C‘I‘-I‘F‘) ...................................................................... sy g s
Ausubungsprels(CHF) R G 880
Aktlenkurs(CHF) Ry s 850

99



Konzernrechnung
Anhang zur Konzernrechnung

Anmerkung 30 Aktien- und andere Beteiligungspldne (Fortsetzung)

d) Bewertung (Fortsetzung)

31.12.06

CHF-

Zuteilungen' Untere Bandbreite

Obere Bandbreite

Erwartete Volatilitat (%) 25,38 22,51 27,18
R|5|ko|oserZ|nssatz (%5 .................................................................. 215 ......... 196 ......... 268
.E'ri/\'/arte‘t‘e‘ D|v|dende (CI‘-l‘F‘) ................................................................. 226 ......... 1 76 ......... 283
Ausubungspre|s(CHF) 7119 ........ 6513 ........ 7733
/.\kt|enkurs(CHF) 7016 ........ 6513 ........ 7625
1 Weniger als 1% der Zuteilungen fanden in USD statt. Fir diese Darstellung wurden diese den Zuteilungen in CHF zugezahlt.
31.12.05
CHF- Untere Obere usD- Untere Obere
Zuteilungen  Bandbreite  Bandbreite Zuteilungen  Bandbreite  Bandbreite
Erwartete Volatilitdt (%) 23,20 12,39 27,03 23,36 15,21 27,21
Riskoloser Zinssatz (%) 200 062 234 a9 4,63
Erwartete Dividende (CHF/USD) 230 150 389 189 12 412
Ausibungspreis (CHF/USD) 5208 823 6323 4411 3905 48.26
Aktienkurs (CHF/USD) 5133 823 6323 4340 395 48.26

e) Auswirkung auf die Erfolgsrechnung und die Bilanz

Grundsatzlich verbucht UBS unter IFRS den Kompensations-
aufwand fur alle Mitarbeiteraktien- und -optionszuteilungen
sowie bestimmte AlV-Zuteilungen Uber den Dienstzeitraum,
der im Allgemeinen der Sperrfrist entspricht. Die zugeteilten
Aktien und Optionen kdénnen in der Regel wéahrend einer
Frist von drei Jahren in Tranchen von je einem Drittel ver-
kauft bzw. ausgetbt werden.

Fur die Geschaftsjahre 2007, 2006 bzw. 2005 wurden
insgesamt 2389 Millionen Franken, 2188 Millionen Franken
bzw. 1662 Millionen Franken als aktienbasierter Kompensa-
tionsaufwand verbucht. In den Geschéftsjahren 2007, 2006
und 2005 entfiel der fur aktienbasierte Vergttungen erfasste
Aufwand in erster Linie auf Plane, bei denen der Ausgleich
Uber Eigenkapitalinstrumente erfolgt. Am 31. Dezember
2007 belief sich der Kompensationsaufwand flr gesperrte
und noch nicht in der Erfolgsrechnung verbuchte Zutei-
lungen auf 1904 Millionen Franken. Es wird erwartet, dass
dieser Betrag Uber eine gewichtete durchschnittliche Dauer
von 2,1 Jahren im Personalaufwand erfasst wird.
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2007 verldngerte UBS in Abdnderung der urspriinglichen
Bedingungen fur die Optionszuteilungen die Laufzeit fur ge-
wisse Optionen von einigen Mitarbeitern. Der Fair Value der
zugeteilten Optionen erhohte sich dadurch um 11 Millionen
Franken, der unmittelbar als Kompensationsaufwand erfasst
wurde, da keine zukUnftigen Leistungen von Mitarbeitern in
Anspruch genommen werden.

In den Geschaftsjahren 2007, 2006 bzw. 2005 wurden
den Teilnehmern von in bar zu erfullenden aktienbasierten
Mitarbeiterpldnen sowie von AlV-Planen 42 Millionen Fran-
ken, 177 Millionen Franken bzw. 87 Millionen Franken aus-
bezahlt. Der Bilanzwert dieser in bar zu erfullenden Verbind-
lichkeiten betrug am 31. Dezember 2007 insgesamt 134
Millionen Franken.



Anmerkung 31 Organe und diesen nahe stehende Personen und Unternehmen

Zu den Organen und diesen nahe stehenden Personen und
Unternehmen z&hlt UBS assoziierte Gesellschaften, Vorsor-
geeinrichtungen fir Leistungen an Arbeitnehmer nach Be-
endigung des Arbeitsverhaltnisses, Managementmitglieder
in Schlusselpositionen, deren nachste Angehérige sowie Un-
ternehmen, die von Managementmitgliedern in Schlissel-
positionen oder deren nachsten Angehdrigen direkt oder
indirekt kontrolliert, gemeinsam kontrolliert oder wesentlich

beeinflusst werden oder bei denen diese Personen in bedeu-
tendem Mass Stimmrechte besitzen. Unter Management-
mitgliedern in Schlisselpositionen sind Mitglieder des Ver-
waltungsrates und der Konzernleitung zu verstehen. Diese
Definition griindet auf den Vorschriften von IAS 24 — Anga-
ben Uber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen
und Personen.

a) Entschadigungen an Managementmitglieder in Schliisselpositionen

Die vollamtlichen Mitglieder des Verwaltungsrates haben Top-Management-Anstellungsvertrage und erhalten bei der Pensi-
onierung Vorsorgeleistungen. Die vollamtlichen Mitglieder des Verwaltungsrates und der Konzernleitung, einschliesslich
diejenigen, welche wéhrend 2007 ihr Amt niederlegten, erhielten folgende Entschadigungen:

Fiir das Geschaftsjahr endend am

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06 31.12.05
Basissalére und andere Barzahlungen 14 16 15
.............................................. B T
............................................... S
............................................... Sy
Atenbasioo Vot Sy G o
Total 78 239 230

1 Aufwendungen fiir zugeteilte Aktien oder Optionen werden zum Ausgabedatum bewertet und entsprechend der Sperrfrist verbucht (iiblicherweise drei Jahre fiir Optionen und fiinf Jahre fiir Aktien).
2 In Ubereinstimmung mit dem von der SWX im September 2007 umrissenen “Abgrenzungsprinzip” hat UBS dieses Jahr die Rapportierung von Aktienoptionszuteilungen umgestellt. Sémtliche zugeteil-
ten Optionen, inklusive jener, welche bei freiwillig hdherem Aktienbezug zusatzlich gewéhrt werden, sind nun im Bemessungsjahr und nicht wie bisher im Zuteilungsjahr enthalten. Dies hat zu einer
nachtraglichen Anpassung sowohl der Aktienoptionen wie auch der Gesamtkompensation fiir die Geschaftsleitungsmitglieder und Exekutivmitglieder des Verwaltungsrates in den Jahren 2006 und 2005

gefihrt.

Peter Wuffli trat am 6. Juli 2007 als Group CEO zuriick. Clive
Standish und Huw Jenkins schieden beide per 30. Septem-
ber 2007 aus der Konzernleitung aus. Alle drei Konzernlei-
tungsmitglieder erhalten im Einklang mit ihren Arbeitsver-
trédgen bis zum Ablauf ihrer zwoélfmonatigen Kiindigungsfrist
ein Basissaldr, einen Pro-rata-Anteil an leistungsabhdngigen
VergUtungen und bestimmte Mitarbeiterleistungen. Huw
Jenkins ist bis zum 30. September 2008 als Berater fir UBS
tatig. Der aus den drei Vertrdgen ausstehende Gesamtbe-
trag — 15,3 Millionen Franken zahlbar 2008 und 45,3 Millio-

b) Aktienbeteiligungen und Aktienoptionsplane

nen Franken zahlbar 2009 — wurde in der Erfolgsrechnung
2007 vollstandig abgegrenzt.

Die nebenamtlichen Mitglieder des Verwaltungsrates
haben keine Anstellungs- oder Beratungsvertrdge mit UBS
und haben somit keinen Anspruch auf Entschadigungen bei
Ablauf ihres Verwaltungsratsmandates. Diese Personen er-
hielten als externe Mitglieder Vergttungen im Gesamtbetrag
von 5,7 Millionen Franken fiir das Jahr 2007, 5,9 Millionen
Franken fir 2006 und 6,1 Millionen Franken fir 2005.

31.12.07 31.12.06 31.12.05
Anzahl Aktienoptionen, die vollamtliche Mitglieder des Verwaltungsrates und
der Konzernleitung im Rahmen von Beteiligungsplanen halten' 6828152 10886798 10862250
Anzahl Aktien, die Mitglieder des Verwaltungsrates, der Konzernleitung und
ihnen nahe stehende Personen und Unternehmen halten 6693012 7974724 8713984

1 Néhere Informationen zu den Aktienbeteiligungsplénen von UBS sind in Anmerkung 30 zu finden.

Von der Gesamtzahl Aktien waren per 31. Dezember 2007
4852 Aktien, per 31. Dezember 2006 7146 Aktien und per
31. Dezember 2005 6538 Aktien im Besitz von ndchsten
Angehdrigen von Managementmitgliedern in Schlisselpo-
sitionen, und 2 200 000 Aktien, 2 200 000 Aktien bzw.
2 486 060 Aktien waren im Besitz von Unternehmen, die
direkt oder indirekt von Managementmitgliedern in Schlis-
selpositionen oder deren nachsten Angehérigen kontrol-

liert, gemeinsam kontrolliert oder wesentlich beeinflusst
werden oder bei denen diese Personen in bedeutendem
Mass Stimmrechte besitzen. Nahere Informationen zu den
Aktienbeteiligungsplanen von UBS sind in Anmerkung 30
zu finden. Kein Mitglied des Verwaltungsrates oder der
Konzernleitung war am 31. Dezember 2007 die wirtschaft-
lich berechtigte Person von mehr als 1% des Aktienkapitals
der UBS AG.
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Anmerkung 31 Organe und diesen nahe stehende Personen und Unternehmen (Fortsetzung)

) Ausleihungen und Hypotheken an Managementmitglieder in Schlisselpositionen

Den vollamtlichen Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Konzernleitung werden Kredite, feste Vorschiisse und Hypo-
theken zu den gleichen Bedingungen wie allen anderen Mitarbeitern gewahrt. Die Basis bilden die fur Drittparteien gel-
tenden Konditionen abziglich des geringeren Kreditrisikos. Nebenamtlichen Verwaltungsratsmitgliedern werden Kredite
und Hypotheken zu den allgemeinen Marktbedingungen gewahrt.

Entwicklung der Ausleihungen und Hypotheken:

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06
Stand am Anfang des Geschaftsjahres 21
. ugange ..................................................................................................................................... .
Abgan ge ................................................................................................................................... 5
Stand am Ende des Geschéftsjahres 19

Per 31. Dezember 2007 und per 31. Dezember 2006 bestanden keine ungedeckten Kredite gegenliber Managementmit-
gliedern in Schlusselpositionen.

d) Assoziierte Gesellschaften
Entwicklung der Ausleihungen an assoziierte Gesellschaften:

d) Ausleihungen an assoziierte Gesellschaften

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06
Stand am Anfang des Geschaftsjahres 375 321
Zugange .................................................................................................. w e
A bgan ge ................................................................................................. (.2.1, 5) .............. w
Wertbenchtlgungen e O
Fremdwahrungsumrechnung .................................................................................. o T
Stand am Ende des Geschéftsjahres 220 375
davon: Ungedeckte Ausleihungen 56 177
P ertber/cht/gungen e PR S

Fur alle Ausleihungen an assoziierte Gesellschaften gelten markttbliche Konditionen.

Weitere Transaktionen mit assoziierten Gesellschaften zu marktiblichen Konditionen:

Fiir das Geschaftsjahr endend am

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06 31.12.05
Zahlungen an assoziierte Gesellschaften fiir erhaltene Waren und Dienstleistungen 87 58 397
Erhaltene Gebilhren fir Dienstleistungen an assoziierte Gesellschaften 20 R 258
Unwiderrufliche Zusagen und Eventualverpflichtungen gegentiber assoziierten Gesellschaften 33 2

Eine Aufstellung bedeutender assoziierter Gesellschaften findet sich in Anmerkung 33.
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e) Andere Transaktionen mit Organen und diesen nahe
stehenden Personen und Unternehmen

In den Jahren 2007 und 2006 tatigte UBS Transaktionen
zu markttblichen Konditionen mit Unternehmen, die direkt
oder indirekt von Managementmitgliedern in Schltsselposi-
tionen oder deren nachsten Angehdrigen kontrolliert, ge-
meinsam kontrolliert oder wesentlich beeinflusst wurden
oder bei denen diese in bedeutendem Mass Stimmrechte
besassen. In den Jahren 2007 und 2006 gehoérten dazu fol-
gende Unternehmen: Aebi + Co. AG (Schweiz), Bertarelli Fa-
mily (Schweiz), BMW Gruppe (Deutschland), DKSH Holding
AG (Schweiz), Kedge Capital Funds Ltd. (Jersey), Kedge Ca-
pital Selected Funds Ltd. (Jersey), Lista AG (Schweiz), Léwen-

feld AG (Schweiz), Martown Trading Ltd. (Isle of Man), Royal
Dutch Shell plc (Grossbritannien), Seromer Biotech SA
(Schweiz, vorher Bertarelli Biotech SA), Serono Group
(Schweiz), Stadler Rail Group (Schweiz), Team Alinghi
(Schweiz), Team Alinghi (Spanien) und Unisys Corporation
(USA). Im Jahr 2007 zahlten neben diesen Unternehmen
auch Bertarelli Investement Ltd (Jersey), Fiat Group (Italien),
Lévy Kaufmann-Kohler (Schweiz), Limonares Ltd (Jersey),
Omega Fund | Ltd (Jersey), Omega Fund Il Ltd (Jersey),
Omega Fund Il Ltd (Jersey), Omega Fund IV Ltd (Jersey), SGS
Société Générale de Surveillance SA (Schweiz) und Walo
Group (Schweiz) zu den nahe stehenden Personen und
Unternehmen.

Entwicklung der Ausleihungen an andere Organe und diesen nahe stehende Personen und Unternehmen:

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06
Stand am Anfang des Geschaftsjahres 872 919
Zugange T SRR
Abgange R R O R
Stand am Ende des Geschéftsjahres' 688 872

1 Beinhaltet 2007 Ausleihungen, Garantien und Eventualverpflichtungen in Héhe von 270 Mio. CHF sowie ungenutzte feste Kreditzusagen von 418 Mio. CHF, nicht jedoch ungenutzte, nicht bestatigte
Zusagen fiir die Bereitstellung von Liquiditat sowie ungenutzte Garantien in Hohe von 205 Mio. CHF. Beinhaltet 2006 Ausleihungen, Garantien und Eventualverpflichtungen in Hohe von 128 Mio. CHF
sowie unbeniitzte feste Kreditzusagen von 744 Mio. CHF, nicht jedoch unbeniitzte, nicht bestatigte Zusagen fiir die Bereitstellung von Liquiditdt sowie unbentitzte Garantien in Hhe von 173 Mio. CHF.

Andere Transaktionen mit diesen Organen oder ihnen nahe stehenden Personen und Unternehmen:
Fiir das Geschaftsjahr endend am

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06 31.12.05
Warenverkdufe und Dienstleistungen an UBS 8 8 15
Erhaltene Gebiihren fiir von UBS erbrachte Dienstleistungen 16 8 1

Als Teil des Sponsoring von Team Alinghi fur die Verteidigung des «America’s Cup 2007» bezahlte UBS im Jahr 2007 8,9
Millionen Franken (5,4 Millionen Euro). Der beherrschende Aktiondr von Team Alinghi ist UBS-Verwaltungsratsmitglied
Ernesto Bertarelli.

f) Zusatzliche Informationen

UBS betreibt auch Handels- und Risikomanagement-Aktivitdten (zum Beispiel Swaps, Optionen oder Termingeschafte) mit
diversen, in vorgangigen Abschnitten genannten Organen und diesen nahe stehenden Personen und Unternehmen. Diese
Transaktionen kénnen zu Kreditrisiken fir UBS oder fur die Gegenpartei gegentber UBS fuhren. Im Rahmen der Ublichen
Geschaftstatigkeit ist UBS auch Market Maker in Beteiligungs- und Schuldpapieren und kann auch entsprechende Positionen
in Instrumenten der nahe stehenden Unternehmen halten.
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Anmerkung 32 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Pflichtwandelanleihe

Bei der aussergewohnlichen Gesellschafterversammlung am
27.Februar 2008 genehmigten die Aktionare der UBS AG
eine bedingte Kapitalerh6hung, um bis zu 252525253
neuen Aktien herausgeben zu kénnen. Diese werden bend-
tigt um die Wandlung der Pflichtwandelanleihe (Mandatory
Convertible Notes, MCN) in Hohe von 13 Milliarden Franken,
welche am 5. Marz 2008 ausgegeben wurde, in UBS AG Ak-
tien erfullen zu kénnen. Die Pflichtwandelanleihe wurde
vom Government of Singapore Investment Corporation Pte.
Ltd. (11 Milliarden Franken) und einem Investor aus dem
Nahen Osten (2 Milliarden Franken) bezogen. Der MCN hat
einen jahrlichen Coupon von 9 % und wird nach zwei Jahren
in UBS Aktien gewandelt. Die Wandlung ist an den Aktien-
kurs des Wandlungstages gebunden. Sie wird aber nicht
niedriger als 51.48 Franken pro Aktie und nicht hoher
als 60.23 Franken pro Aktie ausfallen. Die Wandlung zu 51.48
Franken wirde zu einer maximalen Ausgabe von Aktien
(252 525 253) fuhren, wahrend eine Wandlung zu 60.23
Franken zu einer minimalen Ausgabe von Aktien (215 839
283) fuhrt. Wenn sich am Tage der Wandlung der Aktien-
preis zwischen 60.23 Franken und 51.48 Franken bewegt,
wird die Anzahl der auszugebenden Aktien, durch Teilung
der 13 Milliarden Schweizer Franken durch diesen Aktien-
preis bestimmt. Die Ausgabe des MCN stdrkt unmittelbar die

104

UBS Kapitalbasis, da die Anleihe ab dem Tag der Ausgabe als
Tier 1 Kapital zahlt.

Unter IFRS wird der MCN als ein zusammengesetztes
Finanzinstrument behandelt, das aus einem Basisschuld-
instrument und einer eingebetteten Eigenkapitalkom-
ponente besteht. Das Basisschuldinstrument wird als eine
Verbindlichkeit zum Fair Value erfasst und danach zu amor-
tisierten Kosten bilanziert. Die eingebetteten Eigenkapital-
komponente wird sofort als eine Minderung der Kapital-
reserve im Eigenkapital erfasst und danach nicht zum Fair
Value bewertet. Sie entspricht dem Wert der gezahlten
Nettopramie, die an die Investoren geleistet werden musste
um das Recht zu erlangen, den MCN in eine variable An-
zahl von Aktien wandeln zu kénnen, wenn sich der Aktien-
preis am Wandlungstag zwischen 60.23 Franken und 51.48
Franken bewegt.

Bezuglich der Ubernahme der Caisse Centrale de
Réescompte Group siehe Anmerkung 35.

Es gab keine weiteren wesentlichen Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag, welche zusatzliche Angaben oder eine Kor-
rektur der Konzernrechnung 2007 erfordern wurden.

Der Verwaltungsrat hat die Konzernrechnung am 6. Marz
2008 durchgesehen und genehmigt. Diese Konzernrech-
nung wird der Generalversammlung am 23. April 2008 zur
Genehmigung vorgelegt.



Anmerkung 33 Wichtigste Tochtergesellschaften

Die Konzernstruktur von UBS hat zum Ziel, die Geschaftsta-
tigkeiten des Unternehmens innerhalb eines effizienten
rechtlichen, steuerlichen, regulatorischen und finanziellen
Rahmens zu unterstitzen. Weder die einzelnen Unterneh-
mensgruppen von UBS — Investment Bank, Global Wealth
Management & Business Banking, Global Asset Manage-
ment — noch das Corporate Center sind rechtlich selbststan-
dige Einheiten; vielmehr tatigen sie ihre Geschafte durch die
in- und auslandischen Geschaftsstellen des Stammhauses,
der UBS AG.

Die Abwicklung der Geschafte durch das Stammhaus ge-
stattet es, die Vorteile, die sich durch die Anwendung einer
einzigen rechtlichen Einheit fur alle Unternehmensgruppen

Wichtigste vollkonsolidierte Gesellschaften

ergeben, voll auszuschopfen. Dadurch ist gewdhrleistet,
dass die kosteneffizienteste und flexibelste Struktur, eine
umfassende Risikobewirtschaftung und -kontrolle sowie
zielgerichtete Finanzierungsprozesse zur Anwendung kom-
men und das Kapital wirksam eingesetzt wird.

Wo es aber aufgrund lokaler rechtlicher, steuerlicher oder
regulatorischer Vorschriften oder aufgrund neu erworbener
Gesellschaften nicht méglich oder nicht effizient ist, die Ge-
schafte durch das Stammhaus zu erledigen, werden diese
Aufgaben durch rechtlich selbststéndige Tochtergesell-
schaften vor Ort wahrgenommen. Die wichtigsten Konzern-
gesellschaften kénnen der nachfolgenden Liste entnommen
werden:

Beteiligung
Unternehmens- Aktienkapital kumuliert
Gesellschaft Sitz gruppe’ in Millionen in %
Banco UBS Pactual S.A. Rio de Janeiro, Brasilien 1B BRL 349,6 100,0

o o1 100,0

usD 5480 100,0

o 01 100,0

RUB 12500 100,0

DR 1180000 984

o o1 100,0

usp 0 100,0

CER n57 1000

usD 350 100,0

CER 600 100,0

CCHE 15,0 100,0

CELR 9 100,0

eBp 03 100,0

usp o1 1000

usp 00 100,0

usp 00 100,0

b 85 100,0

CMXN 4094 100,0

UsD 17000 100,0

CER 72 100,0

CER 30 100,0

GBP 1300 100,0

CER 298 100,0

o 01 1000

usD 500 100,0

usD n3 100,0

HKD 5000 100,0

CER 1760 100,0

eBp 00 100,0

usp 00 100,0

oHF 50 100,0

CERR 02 1000

UBS Fiduciary Trust Company New Jersey, USA Global WM&BB usp 442 """" 1000 '

1 Global WM&BB: Global Wealth Management & Business Banking, Global AM: Global Asset Management, 1B: Investment Bank, CC: Corporate Center.

2 Aktienkapital und Kapitalreserven.
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Anmerkung 33 Wichtigste Tochtergesellschaften (Fortsetzung)

Wichtigste vollkonsolidierte Gesellschaften (Fortsetzung)

Beteiligung
Unternehmens- Aktienkapital kumuliert
Gesellschaft Sitz gruppe’ in Millionen in %

UBS Finance (Cayman Islands) Ltd. George Town, Cayman Islands

UBS Global Asset Management (Americas) Inc

UBS Global Asset Management (Australia) Ltd

UBS Global Asset Management (Canada) Co

UBS Global Asset Management (Deutschland) GmbH

UBS Global Asset Management (France) S.A.

................................................................ e S
Ziric

UBS Pactual Asset Management S.A. DTVM Global AM , ,
1 Global WM&BB: Global Wealth Management & Business Banking, Global AM: Global Asset Management, IB: Investment Bank, CC: Corporate Center. 2 Aktienkapital und Kapitalreserven.

Rio de Janeiro, Brasilien
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Wichtigste vollkonsolidierte Gesellschaften (Fortsetzung)

Beteiligung

Unternehmens- Aktienkapital kumuliert

Gesellschaft Sitz gruppe’ in Millionen in %
UBS Preferred Funding Company LLC | Delaware, USA CC usD 0,0 100,0

UBS Wealth Management Australia Ltd Melbourne, Australien Global WM&BB AUD 53,9

1 Global WM&BB: Global Wealth Management & Business Banking, Global AM: Global Asset Management, IB: Investment Bank, CC: Corporate Center. 2 Aktienkapital und Kapitalreserven.
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Anmerkung 33 Wichtigste Tochtergesellschaften (Fortsetzung)

Anderungen im Konsolidierungskreis 2007

Neuerdings wichtige vollkonsolidierte Beteiligungen
Dillon Read U.S. Finance L.P. — Delaware, USA

UBS Service Centre (Poland) Sp. z 0.0. — Krakau, Polen

Aus dem Konsolidierungskreis ausgeschiedene Beteiligungen

Wichtige ausgeschiedene Beteiligungen Grund des Ausscheidens
Banco UBS S.A. — Rio de Janeiro, Brasilien Fusioniert
NorlbaBankBSC—ManamaBahralnqumdlert
UBSCapltaIAG e Schwen i
UBS Corporate Finance ltalia SpA — Mailand, Italien Fusioniert
UBS Global Asset Management (Italia) SIM SpA — Mailand, ltalen Fusioniert

Bedeutende assoziierte Gesellschaften

Beteiligung Aktienkapital
Gesellschaft Branche in % in Mio.
SIS Swiss Financial Services Group AG — Ziirich, Schweiz Finanz 32,9 CHF 26
TeIekursHoIdlng AG—ZurlchSchwelz ................................... o 333 ......... aE i
UBS Secritos Co. L|m|ted Pekmg—Chlna ................................ R 200 ........ v a0
UBS Alpha Select - George Town, Cayman Islands | Private-Investment-Gesellschaft 207 USD 23230
U8 Globa AIpha Strategles L (I\/Iultl Currency) ...............................................................................................................
Limited — George Town, Cayman Islands Private-Investment-Gesellschaft 23,2 usb 164!
Willamsburg Edge LLC — Delaware, USA | Immobilienhandel 500  USD 7
219 West 81st LLC —Wilmington, USA | Immobilienhandel 500  USD 56
Greensands Holding Limited — St. Helier, Jersey ~ \Wasserversorgung 1567 GBP 1282

1 Bei Hedge Funds Eigenkapital statt Aktienkapital. 2 UBS hat einen signifikanten Einfluss auf dieses assoziierte Unternehmen, auch wenn die Bank weniger als 20% der Stimmrechte halt. In diesem
Fall tibt UBS einen signifikanten Einfluss anderweitig aus, z.B. durch Beteiligung an der Strategiefestlegung oder wesentliche Geschaftsvorfalle zwischen Investor und Beteiligungsgesellschaft.
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Anmerkung 34 Verwaltete Vermégen und Neugelder

Die Kennzahl Verwaltete Vermogen umfasst alle von UBS zu
Anlagezwecken verwalteten oder gehaltenen Kundenvermé-
gen. Unter verwaltete Vermogen fallen beispielsweise ver-
waltete Fondsvermdgen, verwaltete institutionelle Vermo-
gen, Wealth-Management-Portfolios mit Verwaltungs- und
Beratungsmandat, Treuhandanlagen, Festgelder, Sparkonten
sowie andere Konten von Wealth-Management-Kunden.
Nicht zu den verwalteten Vermdgen zdhlen samtliche Verma-
genswerte, die ausschliesslich zu Transaktionszwecken ge-
halten werden oder die als «Custody-only» klassifiziert sind,
einschliesslich Vermoégenswerten von Firmenkunden, die
dem Cash-Management und zu Transaktionszwecken die-
nen, da der Konzern diese lediglich verwahrt, ohne Beratung
zu den Anlagemdglichkeiten anzubieten. Ebenfalls ausge-
schlossen von den verwalteten Vermogen sind nicht bankfa-
hige Vermogenswerte (z. B. Kunstsammlungen) und Einlagen
von Drittbanken zu Finanzierungs- oder Handelszwecken.
Der Begriff Vermdgen mit Verwaltungsmandat umfasst
Kundengelder, bei denen UBS entscheidet, wie die Mittel an-
gelegt werden. Der Begriff Andere verwaltete Vermdgen be-
inhaltet jene Vermdgenswerte, bei denen letztlich der Kunde
entscheidet, wie sie angelegt werden. Werden Produkte in
einer Unternehmensgruppe entwickelt, aber in einer ande-
ren verkauft, werden sie sowohl in der Vermodgensverwal-

tungs als auch in der Vertriebseinheit erfasst. Das heisst, sie
sind im Gesamttotal der von UBS verwalteten Vermdgen
doppelt enthalten, da beide Unternehmensgruppen fur ihre
jeweiligen Kunden eigene Dienstleistungen erbringen, Mehr-
wert schaffen und Ertrag erwirtschaften.

Die Neugelder innerhalb der Berichtsperiode entsprechen
der Summe aus den verwalteten Vermogen, die neue und
bestehende Kunden UBS anvertrauen, abzlglich der verwal-
teten Vermdgen, die bestehende Kunden und Kunden, wel-
che die Beziehung zu UBS auflésen, abziehen. Die Hohe der
Neugelder wird anhand der direkten Methode berechnet,
das heisst, Mittelzufliisse und -abflisse bei den verwalteten
Vermégen werden auf Kundenebene auf Basis der Transak-
tionen ermittelt. Die Zinszahlungen der Kunden fiir ihre Kre-
dite wird als Neugeldabfluss behandelt. Zins- und Dividen-
denertrdge der verwalteten Vermdgen gelten nicht als
Neugeldzufluss. Markt- und Wahrungsschwankungen sowie
Gebihren und Kommissionen sind in den Neugeldern eben-
so wenig bertcksichtigt wie die Auswirkungen von Akquisi-
tionen und Verdusserungen von Tochtergesellschaften und
Geschéftsbereichen von UBS. Andert sich die erbrachte
Dienstleistung und werden verwaltete Vermdgen deshalb zu
Kundenvermdgen umklassiert oder umgekehrt, wird dies als
Neugeldabfluss bzw. -zufluss erfasst.

Fir das Geschaftsjahr
endend am oder per

Mrd. CHF 31.12.07 31.12.06
Durch UBS verwaltete kollektive Anlageinstrumente 509 439
Vermbgen mit Verwaltungsmandat gy 849
Andere verwaltete Vermégen 1803 1700
Total verwaltete Vermdgen (inklusive Doppelzéhlungen) 3189 2989
davon doppelt gezéhlt 392 371
davon Akquisitionen/(Desinvestitionen) 505 81,1
Neugelder (inklusive Doppelzéhlungen) 140,6 151,7
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Anmerkung 35 Unternehmenszusammenschliisse

2007 vollzogene Unternehmenszusammenschlisse
Im Jahr 2007 tatigte UBS zwei wichtige Akquisitionen, die
als Unternehmenszusammenschlisse bilanziert wurden.

Geschéftsstellennetz von McDonald Investments

Im Februar 2007 schloss UBS die Ubernahme des Geschafts-
stellennetzes von McDonald Investments, einer Geschafts-
einheitvon KeyCorp, ab. Der Gesamtpreis des Unternehmens-
zusammenschlusses belief sich auf 339 Millionen Franken
(278 Millionen US-Dollar) in bar. Davon entfielen 269 Mil-
lionen Franken (220 Millionen US-Dollar) auf das operative
Geschaéft, einschliesslich direkt zurechenbarer Transaktions-
kosten, und 70 Millionen Franken (58 Millionen US-Dollar)

auf das Portfolio an Netto-Kundenausleihungen von
McDonald Investments. Die Kosten des Unternehmens-
zusammenschlusses wurden den immateriellen Vermdgens-
werten zugewiesen. Dazu gehdren Kundenbeziehungen
Uber 57 Millionen Franken (47 Millionen US-Dollar), die rest-
lichen Nettoaktiven von 77 Millionen Franken (63 Millionen
US-Dollar), einschliesslich der Netto-Kundenausleihungen,
sowie ein Goodwill von 205 Millionen Franken (168 Millio-
nen US-Dollar). Die Einheit wurde in Wealth Management
US eingegliedert und erbringt umfassende Wealth-Manage-
ment-Dienstleistungen fur wohlhabende und sehr vermé-
gende Privatkunden, inklusive Nachlass- und Pensionspla-
nung sowie Asset-Management-Losungen.

Step-up zum

Mio. CHF Buchwert Fair Value Fair Value
Aktiven

i Anlagen ................................................................. G G 5
Liegenschaften und iibrige Sachanlagen 4 o 3
ot Steuen‘orderungen ............................................................... G R i
Coadull g s 205
Ml amderen Akdivar, o RS B,
Total Aktiven 74 271 345
Passiven

Total Fremdkapital 6 0 6
Elgenkapltal ........................................................................ w S 13
Total Passiven 74 271 345
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Anmerkung 35 Unternehmenszusammenschliisse (Fortsetzung)

Daehan Investment Trust Management Company

Im Juli 2007 schloss UBS die Ubernahme einer 51%-Beteili-
gung an der Daehan Investment Trust Management Compa-
ny Ltd. (DIMCO) von Hana Daetoo Securities (ehemals Dae-
han Investment & Securities Company Ltd.), einer 100%igen
Tochtergesellschaft der Hana Financial Group, ab. DIMCO
wurde in Global Asset Management von UBS integriert und
international in UBS Hana Asset Management Company Ltd.
sowie in Korea in Hana UBS Asset Management umbenannt.
Die geschatzten Kosten des Unternehmenszusammenschlusses
beliefen sich auf insgesamt rund 238 Millionen Franken
(180 Milliarden Won) und wurden in bar beglichen. Der
Kaufpreis unterliegt einem ergebnisabhangigen Ruckkauf

(«Claw Back») von bis zu 40 Millionen Franken (30 Milliar-
den Won) in den nachsten drei bis funf Jahren. Die Akquisi-
tionskosten wurden den immateriellen Vermdgenswerten
zugewiesen und widerspiegeln Kundenbeziehungen tber
54 Millionen Franken, Nettoaktiven von 74 Millionen Fran-
ken und Goodwill von 170 Millionen Franken. Zum Erwerbs-
zeitpunkt belief sich das den Minderheitsanteilen zurechen-
bare Eigenkapital auf 60 Millionen Franken. Die Verteilung
der Kosten fur den Unternehmenszusammenschluss auf er-
worbene Anlagen und eingegangene Verbindlichkeiten ist
noch nicht definitiv. Beim Abschluss der Transaktion verwal-
tete DIMCO Vermodgen in Hoéhe von rund 26,4 Milliarden
Franken (19,9 Billionen Won).

Step-up zum

Mio. CHF Buchwert Fair Value Fair Value
Aktiven

Immaterielle Anlagen 0 54 54
ool o e sos
Al oo Akt g g o
Total Aktiven 87 224 311
Passiven

Total Fremdkapital 13 0 13
Den Minderheitsanteilen zurechenbares Nettovermégen 17 u 60
Den UBS-Aktionaren zurechenbares Nettovermégen 8 00 238
Total Passiven 87 224 311
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Anmerkung 35 Unternehmenszusammenschliisse (Fortsetzung)

2007 bekannt gegebene Unternehmenszusammenschliisse

Anlagefondsgeschéft von Standard Chartered in Indien
Nach dem Erléschen der im Januar 2007 abgeschlossenen
Verkaufs- und Kaufvereinbarung zwischen UBS und Stan-
dard Chartered Bank gab UBS im Dezember 2007 bekannt,
dass sie ihren geplanten Erwerb des Anlagefondsgeschafts
von Standard Chartered in Indien nicht tatigen wird.

Akquisition von wichtigen assoziierten Unternehmen
im Jahr 2007

UBS Securities

Im April 2007 schloss UBS den Erwerb einer Aktienbe-
teiligung von 20% an der neu gegrindeten UBS Securities
Co. Ltd. (UBSS) in China fur einen Gesamtbetrag von rund
369 Millionen Franken (2,4 Milliarden Renminbi) ab. Die
Akquisitionskosten umfassten Barzahlungen von rund 324
Millionen Franken (2,1 Milliarden Renminbi), einschliesslich
Transaktionskosten und erfullter Verbindlichkeiten, sowie
angenommene Verbindlichkeiten von ungefahr 45 Millionen
Franken (0,3 Milliarden Renminbi). Auf der Grundlage ihrer
aktuellen Rechte und Pflichten verfligt UBS Uber massgeb-
lichen Einfluss und wendet fur die Bilanzierung die Equity-
Methode an. Nach der Genehmigung durch die chinesischen
Aufsichtsbehoérden nahm UBSS im Dezember 2006 mit um-
fassenden Wertpapierlizenzen ihre Geschaftstatigkeit auf. In
China ist UBSS an den inldandischen Primar- und Sekundar-
markten fur Aktien und Anleihen, im treuhdndischen Asset-
Management-Geschaft, im Corporate Advisory, im M&A-
Geschaft sowie im Wealth Management tatig.

2006 vollzogene Unternehmenszusammenschliisse

Im Jahr 2006 schloss UBS mehrere Akquisitionen ab, die als Un-
ternehmenszusammenschliisse bilanziert wurden. Die Ubernah-
me der Banco Pactual S.A. wirkte sich als einzelne Transaktion
wesentlich auf die Jahresrechnung aus. Deshalb wird sie in die-
ser Anmerkung separat aufgefiihrt. Die anderen Ubernahmen
werden gesamthaft pro Unternehmensgruppe ausgewiesen.

Banco Pactual S.A.

Die Ubernahme der Banco Pactual wurde am 1.Dezember
2006 abgeschlossen. Die Zuteilung des Kaufpreises wurde
im Jahr 2007 endgtltig festgelegt. Die folgenden Infor-
mationen zeigen, wie diese Akquisition letztlich bilanziert
wurde.

Im Dezember 2006 schloss UBS die Akquisition der brasi-
lianischen Banco Pactual S.A. ab. Banco Pactual S.A. wurde
mit dem Brasiliengeschaft von UBS fusioniert. Die neu ent-
standene Einheit firmiert unter dem Namen UBS Pactual. Die
Kosten des Unternehmenszusammenschlusses beliefen sich
auf 2827 Millionen Franken (2319 Millionen US-Dollar). Da-
rin enthalten sind Akquisitionskosten fir die Ubertragung
von Kundenvermdgen an UBS im Jahr 2007. Von der gesam-
ten Kaufsumme wurden 1184 Millionen Franken (971 Mil-
lionen US-Dollar) am 1.Dezember 2006 und 70 Millionen
Franken (59 Millionen US-Dollar) im Jahr 2007 in bar be-
zahlt. Diese Betrage enthalten Transaktionskosten. Der ver-
bleibende Betrag von bis zu 1573 Millionen Franken (1289
Millionen US-Dollar) hdngt von gewissen Leistungskriterien
ab und wird am 30. Juni 2011 féllig. Im Rahmen der Zutei-
lung werden 494 Millionen Franken (405 Millionen US-Dol-
lar) den Nettoaktiven, 610 Millionen Franken (501 Millionen
US-Dollar) den immateriellen Vermogenswerten und 1723
Millionen Franken (1413 Millionen US-Dollar) dem Goodwill
zugewiesen. Die ermittelten immateriellen Vermogenswerte
umfassen Kundenbeziehungen, Wettbewerbsverbote, vor-
teilhafte Vertrédge, die Investment-Banking-Pipeline, Soft-
ware, Marken und Markennamen mit einer wirtschaftlichen
Nutzungsdauer von 1 Jahr bis 20 Jahren. UBS Pactual bietet
eine breite Palette von Investment-Banking-, Asset-Manage-
ment- und Wealth-Management-Dienstleistungen an. Sie
verflgt Uber Blros in Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Belo Hori-
zonte und Recife.

Die verbleibende Zahlungsverpflichtung wird in der Bilanz
von UBS unter Ubrige Verpflichtungen zum Barwert aus-
gewiesen. Sie hatte auf die Mittelflussrechnungen fir die
am 31.Dezember 2007 und 2006 endenden Geschaftsjahre
keinen Einfluss.

Global Wealth Management & Global Asset
Mio. CHF Business Banking Investment Bank Management Total
Aktiven
Immaterielle Anlagen 160 252 198 610
Goodwill 174 1066 483 1723
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Anmerkung 35 Unternehmenszusammenschliisse (Fortsetzung)

Zum Erwerbszeitpunkt wurden die immateriellen Vermogenswerte und der Goodwill den Unternehmensgruppen wie folgt
zugeordnet:
Step-up zum

Mio. CHF Buchwert Fair Value Fair Value
Aktiven

Immaterielle Anlagen 0 610
i egen P ubrlgeSachanIagen ............................................................................ G .
ente Steuen‘orderungen ......................................................................................... e R o
ool O s
Al anderen Akdivar, ey R e
Total Aktiven 11902 2333 14235
Passiven

Riickstellungen 52 0 52
. Steuerverpﬂlchtungen ................................................................................... e R s
AIIeanderenVerprlchtungen ................................................................................ e (35) ,,,,,,,,,,, s
Total Fremdkapital 11443 (35) 11408
'E'igé'n'ka‘bi‘t.a'l .................................................................................................. ey vas T e
Total Passiven 11902 2333 14235

Investment Bank

Globales Futures- und Optionsgeschéft von ABN AMRO

Im September 2006 erwarb UBS das globale Futures- und
Optionsgeschaft von ABN AMRO fur 859 Millionen Fran-
ken (687 Millionen US-Dollar) in bar. In 2007 wurde der
Kaufpreis um 21 Millionen Franken (17 Millionen US-Dol-
lar) auf 859 Millionen Franken (687 Millionen US-Dollar)
reduziert. Diese Geschaftseinheit von ABN AMRO bietet

weltweit Clearing- und Abwicklungsdienstleistungen an.
Sie wurde in die Einheit Prime Services des Geschéftsbe-
reichs Equities der Investment-Bank eingegliedert. 429 Mil-
lionen Franken (344 Millionen US-Dollar) des Kaufpreises
wurden den Nettoaktiven zugewiesen, 132 Millionen Fran-
ken (106 Millionen US-Dollar) den immateriellen Vermo-
genswerten. Die Differenz von 298 Millionen Franken (237
Millionen US-Dollar) zum Kaufpreis wurde als Goodwill bi-
lanziert.

Step-up zum

Mio. CHF Buchwert Fair Value Fair Value
Aktiven
Immaterielle Anlagen 0 132 132

Alle anderen Aktiven 11942 0 11942
Total Aktiven 11981 484 12465
Passiven

Riickstellungen 0 9 9
T Steuerverpﬂlchtungen ............................................................................. g Sy i
AIIeanderenVerpﬂlchtungen ......................................................................... e S e
Total Fremdkapital 11574 32 11606
'E'igéh'kébi‘t'a'l ............................................................................................ ey o
Total Passiven 11981 484 12465
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Anmerkung 35 Unternehmenszusammenschliisse (Fortsetzung)

Global Wealth Management & Business Banking

Geschdéftsstellennetz fir Privatkunden der

Piper Jaffray Companies

Im August 2006 schloss UBS die Ubernahme des Geschéfts-
stellennetzes fur Privatkunden der Piper Jaffray Companies
ab. Der Gesamtpreis des Unternehmenszusammenschlusses
belief sich auf 896 Millionen Franken (727 Millionen US-Dol-
lar) in bar. Davon entfielen 616 Millionen Franken (500 Mil-
lionen US-Dollar) auf das operative Geschaft und 280 Mil-
lionen Franken (227 Millionen US-Dollar) auf das Portfolio an
Netto-Kundenausleihungen. 291 Millionen Franken (236
Millionen US-Dollar) des Kaufpreises wurden den Nettoak-
tiven zugewiesen und 148 Millionen Franken (120 Millionen

US-Dollar) den immateriellen Anlagen fur die Kundenbezie-
hungen. Die Differenz von 457 Millionen Franken (371 Milli-
onen US-Dollar) zum Kaufpreis wurde als Goodwill bilan-
ziert. Rund 90 Wealth-Management-Standorte von Piper
Jaffray, die hauptsachlich im Mittleren Westen sowie im We-
sten der USA angesiedelt sind und Beziehungen zu 190000
Haushalten pflegen, wurden umbenannt und in Wealth Ma-
nagement US integriert.

Dolfi

Im Marz 2006 erwarb UBS Dolfi Finance SAS, ein kleines Ver-
maogensverwaltungsunternehmen im franzosischen Strass-
burg, sowie bestimmte Vermogenswerte von Herrn Dolfi.

Step-up zum

Mio. CHF Buchwert Fair Value Fair Value
Aktiven

i Anlagen .................................................................. G g e
Liegenschaften und ibrige Sachanlagen % @ 12
Finanzanlagen, zur Veriusserung verfiigbar v o 1
ente Steuen‘orderungen ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, RS ;
ool o . o
Ml amderen Akdivar RS 201
Total Aktiven 308 633 941
Passiven

Riickstellungen 0 8 8
. Steuerverpﬂlchtungen ............................................................. R RS ;
AIIeanderenVerprlchtungen .............................................................. S RREREE ;
Total Fremdkapital 2 15 17
'E'igé'n kébi‘t‘a'l ...................................................................... e G i
Total Passiven 308 633 941
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Anmerkung 35 Unternehmenszusammenschliisse (Fortsetzung)

Kauf von Minderheitsanteilen an Tochtergesellschaften
im Jahr 2006

UBS Bunting Limited

Im Marz 2006 erwarb UBS die Minderheitsanteile von 50%
an ihrer kanadischen Tochtergesellschaft UBS Bunting Limi-
ted, die auf das Wertschriftengeschaft mit institutionellen
Kunden spezialisiert ist. Der in bar und in UBS-Aktien zu ent-
richtende Kaufpreis belief sich auf schatzungsweise 182 Mil-
lionen Franken (163 Millionen kanadische Dollar). Rund
26 Millionen Franken (23 Millionen kanadische Dollar) des
Kaufpreises sind an die Performance gebunden, die das er-
worbene Geschaft 2006 und 2007 erzielt hat. Dieser Betrag
kénnte sich verringern, wenn die vereinbarten Ertragsziele
verfehlt werden. Die Differenz zwischen dem Kaufpreis und
dem Buchwert der erworbenen Minderheitsanteile in Héhe
von 116 Millionen Franken (104 Millionen kanadische Dol-
lar) wurde im Eigenkapital verbucht.

Nach dem Bilanzstichtag abgeschlossene Akquisition

Caisse Centrale de Réescompte Group

Im Februar 2008 schloss UBS die Ubernahme der franzo-
sischen Caisse Centrale de Réescompte Group (CCR) von
der Commerzbank fir einen Gesamtbetrag von ungefahr

387 Millionen Euro ab, der bei Transaktionsabschluss bezahlt
wurde. Der Kaufpreis enthalt 247 Millionen Euro fur eine
100%-Beteiligung an CCR sowie ungefahr 140 Millionen
Euro fiir das Uberschusskapital von CCR bei Transaktionsab-
schluss, das provisorische Anpassungen bei Abschluss der
Transaktion reflektiert. Gemass Bedingungen im Kaufvertrag
wird der endgiltige Kaufpreis nach dem Transaktions-
abschluss und der Festlegung der effektiven Anpassungen
bestimmt. Die Geschafte von CCR — verwaltete Vermdgen
von 13,3 Milliarden Euro per 31. Dezember 2007 und rund
190 Mitarbeiter — werden in den Asset-Management- und
Wealth-Management-Bereich von UBS in Frankreich inte-
griert.

Pro-forma-Angaben (ungepruft)

Die folgenden Pro-forma-Angaben zeigen den gesamten
Geschéftsertrag, das den UBS-Aktionaren zurechenbare Kon-
zernergebnis sowie das unverwasserte Ergebnis pro Aktie von
UBS, als ob alle 2007 getatigten Akquisitionen per 1.Januar
2006 und alle 2006 getatigten Akquisitionen per 1.Januar
2005 vollzogen worden waren. Es wurden Anpassungen
vorgenommen, um die zusétzlichen Abschreibungen auf
jenen Aktiven und Passiven abzubilden, denen nach der
Purchase-Methode ein von ihrem Buchwert abweichender
Fair Value zugewiesen wurde.

Fir das Geschaftsjahr endend am

Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.07 31.12.06 31.12.05
Geschaftsertrag 32035 49180 41580
'Kdnzernéfg‘éb'n'ié ....................................................... (4404) . e e
Unverwissertes Ergebnis pro Aktie (CHF) 229 638 6.99
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Anmerkung 36 Aufgegebene Geschaftsbereiche

2007

Industriebeteiligungen

2007 trugen der Verkauf von zwei Private-Equity-Anlagen
sowie Gewinne aus dem Verkauf von Private-Equity-Anlagen
aus den Vorjahren 136 Millionen Franken zum Ergebnis von
UBS aus aufgegebenen Geschaftsbereichen bei. Dieses bein-
haltet einen Verkaufserlds nach Steuern in Héhe von 102
Millionen Franken und einen operativen Gewinn nach Steu-
ern in Hohe von 34 Millionen Franken. Der erzielte Gesamt-
betrag in bar belief sich auf 14 Millionen Franken. All diese
Private-Equity-Anlagen wurden im Segment Industriebetei-
ligungen geftihrt und im Einklang mit der Strategie von UBS,
Ausstiegsmaglichkeiten aus dem Private-Equity-Geschaft zu
nutzen, verdussert. In der vorliegenden Konzernrechnung
werden diese Anlagen als aufgegebene Geschaftsbereiche
ausgewiesen.

Private Banks & GAM

Der Steuerertrag aus Verdusserungsgewinnen in Hoéhe von
258 Millionen Franken umfasst die Auflésung einer latenten
Steuerverpflichtung von ungefahr 275 Millionen Franken in
die Erfolgsrechnung. Die Auflésung wurde beim Verkauf der
UBS-Beteiligung von 20,7% an Julius Bar im Jahr 2007 ver-
bucht. Die latente Steuerverpflichtung war in Verbindung
mit dem Erhalt von Julius-Bar-Aktien beim Verkauf der Ein-
heit Private Banks & GAM im Dezember 2005 erfasst wor-
den, entstand aber letztendlich aufgrund der Verdusserung
des Julius-Bar-Investments nicht. Der Steueraufwand aus der
Erfassung der latenten Steuerverpflichtung wurde 2005 un-
ter den aufgegebenen Geschaftsbereichen bilanziert, wes-
halb auch die Auflésung in diesem Bereich erscheint.
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2006

Motor-Columbus

Am 23.Méarz 2006 verkaufte UBS ihre Aktienbeteiligung von
55,6% an Motor-Columbus an ein Konsortium schweize-
rischer Atel-Minderheitsaktiondre (EBM, EBL, Kanton Solo-
thurn, IB Aarau, AIL Lugano und WWZ Zug), die EOS Holding
und Atel sowie an die franzosische Elektrizitatsgesellschaft
Electricité de France (EDF). Zuvor hatten die zustdandigen
Schweizer und internationalen Behérden die Transaktion ge-
nehmigt. Motor-Columbus wird in der vorliegenden Kon-
zernrechnung als aufgegebener Geschaftsbereich ausgewie-
sen. Die Erfolgsrechnungen vergangener Vergleichsperioden
wurden angepasst, um dieser Verdusserung Rechnung zu
tragen. Insgesamt verkaufte UBS 281535 Motor-Columbus-
Aktien zu einem Preis von 4600 Franken pro Aktie. Der ent-
sprechende Verkaufspreis von rund 1295 Millionen Franken
wurde vollstandig in bar beglichen. Ein Vorsteuergewinn aus
dem Verkauf von 364 Millionen Franken wird im Segment
Industriebeteiligungen ausgewiesen. Das zwischen dem
1. Januar und dem 23. Mérz 2006 mit Motor-Columbus
erzielte Ergebnis betrug 71 Millionen Franken. Zusammen
mit dem Nachsteuergewinn aus dem Verkauf in Hohe von
387 Millionen Franken belauft sich das Ergebnis aus diesem
aufgegebenen Geschaftsbereich 2006 auf 458 Millionen
Franken. Fir das am 31. Dezember 2005 endende Geschafts-
jahr erzielte Motor-Columbus ein Ergebnis von 323 Millio-
nen Franken.

Weitere Industriebeteiligungen
Die Private-Equity-Anlagen trugen 2006 429 Millionen Fran-
ken zum Ergebnis von UBS aus aufgegebenen Geschafts-
bereichen bei. Dieses beinhaltet einen Verkaufserlés nach
Steuern in Hohe von 424 Millionen Franken und einen ope-
rativen Gewinn nach Steuern von 5 Millionen Franken.
2005 trugen die Private-Equity-Anlagen 114 Millionen
Franken zum Ergebnis von UBS aus aufgegebenen Ge-
schaftsbereichen bei. Dieses beinhaltet einen Verkaufserlos
nach Steuern in H6he von 113 Millionen Franken und einen
operativen Gewinn nach Steuern von 1 Million Franken. Der
mit den vier Verkdufen im Jahr 2005 erzielte Gesamtbetrag
in bar belief sich auf 179 Millionen Franken.



Anmerkung 36 Aufgegebene Geschaftsbereiche (Fortsetzung)

2005

Private Banks & GAM

Am 2. Dezember 2005 verausserte UBS ihre Einheit Private
Banks & GAM an Julius Béar. Der Verkaufspreis von insgesamt
5683 Millionen Franken setzt sich aus einer Barkomponente
von 3375 Millionen Franken, hybriden Tier-1-Anlagen von
225 Millionen Franken sowie einer 21,5%-Beteiligung an
der erweiterten Julius Bar im Wert von 2083 Millionen Fran-
ken zusammen. Im Rahmen der Verkaufsvereinbarung be-
hielt UBS einen Cashbetrag von 200 Millionen Franken ein.
Der Gewinn nach Steuern aus dem Verkauf der Einheit belief
sich am 31.Dezember 2005 auf 3705 Millionen Franken.
Zusatzlich wurde 2006 ein Nachsteuergewinn in Héhe von
4 Millionen Franken aufgrund einer Kaufpreisanpassung
verbucht.

UBS stimmte im Rahmen der Verkaufsvereinbarung Uber-
dies zu, 19,9% ihres Anteils wahrend mindestens 18 Mona-
ten und die verbleibenden 1,6% wéahrend mindestens drei
Monaten zu halten. Der Wert der Julius-Bar-Beteiligung ba-

siert auf einem Kurs der Aktie von 86.20 Franken zum Zeit-
punkt des Vertragsabschlusses. Dies entspricht einem Ab-
schlag von 8,4% zum Marktkurs, mit dem der 18-monatigen
Haltefrist Rechnung getragen wird, welcher der 19,9%-An-
teil unterliegt. Kurz nach dem Vertragsabschluss reduzierte
UBS ihre Beteiligung von 21,5% auf rund 20,7%, um Call-
Optionen zu begleichen, die auf den Aktien der ehemaligen
Holdinggesellschaft der Einheit Private Banks & GAM aus-
stehend waren. UBS hat ihre Beteiligung bis zum Verkauf im
Jahr 2007 als zur Verdusserung verflgbare Finanzanlage ein-
gestuft (siehe Anmerkung 5 und den Abschnitt 2007 zu Pri-
vate Banks & GAM dieser Anmerkung). In der vorliegenden
Konzernrechnung wird die Einheit Private Banks & GAM als
aufgegebener Geschaftsbereich ausgewiesen.

Private Banks & GAM umfasste die drei Privatbanken
Banco di Lugano, Ehinger & Armand von Ernst und Ferrier
Lullin sowie die auf das Asset Management spezialisierte
GAM und wurde in einem separaten Geschaftssegment
aufgefahrt.

Fiir das Geschaftsjahr endend am 31.12.07

Mio. CHF Private Banks & GAM'  Industriebeteiligungen
Geschaftsertrag 0 135
oot g o0
Operatives Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen vor Stevetn o 2%
Vdr'steu‘érg‘év'vihh'a'us G erkad e e
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen vor Steuern 7 128
Steueraufwand fir Ergebnis aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen vor Steuern 0 (8)
Steveraufwand fir Gewinn aus dem Verkauf 28 0
Steueraufwand aus aufgegebenen Geschéftsbereichen (258) (8)
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 265 136
Netto-Cashflows aus:
e 'oper‘a‘t‘i\‘/ér. 'Té'ti'g'keit .............................................................................. g -
. 'Inve;sﬁ‘ti‘dhét'ét'igkeit .............................................................................. g .
- 'Fina‘n‘z‘iéfﬁhg's't"a'tigkéi‘t ............................................................................. g W)

1 Im Corporate Center (Anmerkung 2a) enthalten.
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Anmerkung 36 Aufgegebene Geschaftsbereiche (Fortsetzung)

Fiir das Geschaftsjahr endend am 31.12.06

Andere
Mio. CHF Motor-Columbus  Industriebeteiligungen’
Geschaftsertrag 2494 741
e g e
Operatives Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen vor Stevern &2 5
Vo ergewmnausdem Voot s s
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen vor Steuern 446 433
Steueraufwand fiir Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen vor Steuern 1 0
b T R <
Steueraufwand aus aufgegebenen Geschéftsbereichen (12) 0
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 458 433

Netto-Cashflows aus:

operativer Tatigkeit

Finanzierungstatigkeit

1 Der Vorsteuergewinn aus dem Verkauf enthdlt 4 Mo. CHF betreffend Private Banks & GAM, welche im Corporate Center (Anmerkung 2a) enthalten sind.

Fiir das Geschaftsjahr endend am 31.12.05

Mio. CHF Private Banks & GAM Motor-Columbus IndustriebeteiligAunr?geerg
Geschaftsertrag 1102 8711 2551
b aftoa T e gy oy
Operatives Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen vor Stevern . % T I 29
Vorsteuergewmnausdem Vet R o g e
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéaftshereichen vor Steuern 4564 388 142
Steueraufwand flir Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen vor Steuern 99 65 28
ottt i Gon s o Verkant T oy g .
Steueraufwand aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 489 65 28
Ergebnis aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen 4075 323 114
Netto-Cashflows aus:

o operatlver Tatlgkelt ...................................................................................... (143) ............................................. .
o nvesnnonstatlgkelt .................................................................................. (22) ........................................... (47)
o Flnan2|erungstat|gke|t ...................................................................................... SR i

Anmerkung 37 Wichtigste Fremdwahrungsumrechnungskurse

Die folgende Tabelle zeigt die wichtigsten Kurse zur Umrechnung der JahresabschlUsse auslandischer Konzerngesellschaften
in Schweizer Franken:

Stichtagskurs Durchschnittskurs
Per Fiir das Geschaftsjahr endend am
31.12.07 31.12.06 31.12.07 31.12.06 31.12.05
1USD 1.25 1.25
R T e o
Clap T L Sy S
OBy S S e i
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Anmerkung 38 Bankengesetzliche Vorschriften in der Schweiz

Die UBS-Konzernrechnung wird gemass den International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS) erstellt. In dieser Anmer-
kung sind die bedeutenden Unterschiede beztiglich der Er-
fassung und der Bewertung zwischen IFRS und den
Bestimmungen der Bankenverordnung sowie den Richtlinien
der Eidgendssischen Bankenkommission zu den Rechnungs-
legungsvorschriften der Artikel 23 bis 27 der Bankenverord-
nung beschrieben.

1. Konsolidierung
Alle Einheiten, die von UBS beherrscht werden, sind gemadss
IFRS konsolidiert.

Nach Schweizer Recht unterliegen ausschliesslich im Banken
und Finanzsektor tatige Gesellschaften sowie Immobilienge-
sellschaften einer Konsolidierung. Voribergehend gehaltene
Einheiten werden in der Regel als zur Verdusserung verfligbare
Finanzanlagen bilanziert.

2. Zur Verausserung verflgbare Finanzanlagen

Gemass IFRS werden zur Verdusserung verfligbare Finanzan-
lagen zum Fair Value ausgewiesen. Verdnderungen des Fair
Value werden direkt im Eigenkapital gebucht, bis eine Anlage
verkauft, eingefordert, anderweitig verdussert oder als wert-
beeintrachtigt eingestuft wird. Zum Zeitpunkt, zu dem eine
zur Verdusserung verfugbare Anlage als wertbeeintrachtigt
beurteilt wird, wird der bis dahin im Eigenkapital gebuchte
kumulierte nicht realisierte Verlust in die laufende Erfolgsrech-
nung transferiert. Beim Verkauf einer zur Verdusserung ver-
fugbaren Finanzanlage wird der bis dahin im Eigenkapital ge-
buchte kumulierte Gewinn oder Verlust in der Erfolgsrechnung
erfasst.

Nach Schweizer Recht werden Finanzanlagen zu Anschaf-
fungskosten oder zum tieferen Marktwert ausgewiesen. He-
rabsetzungen des Marktwerts unter die Anschaffungskosten
und die Wertaufholung solcher Herabsetzungen bis auf die
urspringlichen Kosten werden wie auch Gewinne und Ver-
luste aus der Verdusserung unter Ubriger Erfolg ausgewiesen.

3. Cashflow Hedges
UBS verwendet derivative Finanzinstrumente, um das Risiko
aus variierenden Mittelflissen abzusichern. Wenn gemass IFRS
Hedge Accounting angewandt wird, werden nicht realisierte
Gewinne oder Verluste auf dem wirksamen Teil der Derivate
im Eigenkapital gebucht, bis die abgesicherten MittelflUsse er-
folgen. Zu diesem Zeitpunkt wird der kumulierte Gewinn oder
Verlust realisiert und in die Erfolgsrechnung transferiert.
Gemass Schweizer Recht werden nicht realisierte Gewinne
oder Verluste auf dem wirksamen Teil von derivativen Finanz-
instrumenten, die zur Absicherung von Cashflow-Risiken ver-
wendet werden, in der Bilanz als Abgrenzungsposten erfasst.
Die abgegrenzten Betrdge werden in die Erfolgsrechnung
transferiert, sobald die abgesicherten Mittelfltsse erfolgen.

4. Investitionsliegenschaften

Nach IFRS werden Investitionsliegenschaften zum Fair Value
ausgewiesen. Verdnderungen des Fair Value werden erfolgs-
wirksam verbucht.

Nach Schweizer Recht werden Investitionsliegenschaften
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten abziglich Wertminde-
rungen ausgewiesen, es sei denn, die Investitionsliegenschaften
werden zur Verdusserung gehalten. Zur Verdusserung gehal-
tene Investitionsliegenschaften werden zu Anschaffungskos-
ten oder zum tieferen Marktwert erfasst.

5. Bewertung zum Fair Value

Nach IFRS bewertet UBS bestimmte finanzielle Vermogens-
werte und finanzielle Verpflichtungen — hauptsachlich hybride
Schuldtitel — zum Fair Value. Als Folge davon wird das gesamte
hybride Instrument zum Fair Value erfasst. Veranderungen des
Fair Value werden in der Position «Erfolg Handelsgeschaft»
ausgewiesen. Ausserdem bilanzierte UBS bestimmte Kredite,
Kreditzusagen und Fondsanlagen als Finanzanlagen, die er-
folgswirksam zum Fair Value bewertet werden.

Nach Schweizer Recht ist die Bewertung zum Fair Value
nicht erlaubt. Hybride Instrumente werden zur Bewertung auf-
gespaltet: Das eingebettete derivative Finanzinstrument wird
zu Marktpreisen unter der Position «Erfolg Handelsgeschaft»
und der Basisvertrag nach Massgabe der aufgelaufenen Kos-
ten bewertet. In der Regel werden Kredite zu fortgefihrten
Anschaffungskosten abzuglich Wertminderungen gebucht,
Kreditzusagen nicht bilanziert und Fondsanlagen als Finanzan-
lagen erfasst.

6. Goodwill und immaterielle Anlagen

Nach IFRS wird Goodwill, der im Rahmen von Unternehmens-
zusammenschlssen erworben wurde, nicht abgeschrieben,
sondern jahrlich auf Wertminderungen Uberprift. Immateriel-
le Anlagen mit unbestimmter Nutzungsdauer, die im Rahmen
von Unternehmenszusammenschlissen erworben wurden,
werden ebenfalls nicht abgeschrieben, sondern jahrlich auf
Wertminderungen Uberprift.

Nach Schweizer Recht sind Goodwill und immaterielle An-
lagen mit unbestimmter Nutzungsdauer Gber einen Zeitraum
von maximal finf Jahren abzuschreiben, es sei denn, eine Nut-
zungsdauer von maximal 20 Jahren lasst sich begriinden.

7. Aufgegebene Geschaftsbereiche
Unter gewissen Umstanden mussen langfristige Vermogens-
werte oder Verdusserungsgruppen nach IFRS als zur Verdusse-
rung gehalten klassifiziert werden. Verdusserungsgruppen, die
die Anforderungen fur aufgegebene Geschaftsbereiche erful-
len, werden in der Erfolgsrechnung separat als Ergebnis aus
aufgegebenen Geschaftsbereichen ausgewiesen.

Nach Schweizer Recht sind keine solchen Umklassierungen
vorgesehen.

119



Konzernrechnung
Anhang zur Konzernrechnung

Anmerkung 39 Zusatzliche Offenlegungserfordernisse nach den SEC-Regelungen
Anmerkung 39.1 Erfolgsrechnung Industriebeteiligungen

Ab dem 1. Juli 2004 hielt UBS eine Mehrheitsbeteiligung an
Motor-Columbus und konsolidierte sie in ihrer Erfolgsrech-
nung. Motor-Columbus wurde am 23. Mérz 2006 verkauft
und wird nachstehend fur die Geschaftsjahre endend am
31.Dezember 2006 bzw. 31.Dezember 2005 als aufge-
gebener Geschaftsbereich in der Erfolgsrechnung ausgewie-

sen. Siehe Anmerkung 36 — Aufgegebene Geschéftsbereiche
fur weitere Informationen. Die folgende Tabelle enthalt die
Informationen, die gemass der SEC-Regelung S-X fur Han-
dels- und Industrieunternehmen verlangt werden, inklusive
einer zusammengefassten Erfolgsrechnung und bestimmter
weiterer Angaben zur Bilanz.

Fiir das Geschéftsjahr endend am oder per

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06 31.12.05
Geschéftsertrag

Nettoumsatz 268 262 229
Geschaftsaufwand

Kosten der verkauften Produkte und Dienstleistungen 29 2 196
Marketmgaufwand ............................................................................................. g S )
o PR by 2
Abschrelbungen auflmmatenelleAnIagen ............................................................................... g g .
Ubrlger Coschafonbuang e G e
Total Geschaftsaufwand 412 310 344
Betriebsergebnis (144) (48) (115)
Nicht betrieblicher Erfolg

Zinsertrag 6 0 6
R (9) .............. (44) .............. (54) .
UbngernlchtbetnebllcherEn‘olgnetto708 ............... R .
Nicht betriebliches Ergebnis 705 292 541
Ergebnis aus fortzufithrenden Geschaftsbereichen vor Steuern 561 244 426
Steueraufwand 36 34 169
Anteil am Erfolg assoziierter Gesellschaften nach Steuern (25) 1 25
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen 500 221 282
Ergebnls I aufgege e Goschifebonaichan e o e
Ergebnis 636 1108 719
Den Minderheitsanteilen zurechenbares Ergebnis 50 104 207
Den UBS-Aktionaren zurechenbares Ergebnis 58 1004 512
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, brutto 27 103

W ertbenchtlgun gen furgefahrdete Forderungen ................................................................... (2) ................ , 7) ...................
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 5 %
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Anmerkung 39 Zusatzliche Offenlegungserfordernisse nach den SEC-Regelungen (Fortsetzung)

Anmerkung 39.2 Zusatzliche Garantieinformationen

Garantie der PaineWebber-Wertschriften

Nach der Ubernahme von PaineWebber Group Inc. hat UBS
AG eine vollstandige und vorbehaltlose Garantie auf die vor-
und nachrangigen Schuldpapiere und Preferred Securities
(«Debt Securities») von PaineWebber gesprochen. Vor der
Akquisition durch UBS war PaineWebber ein SEC-Registrant.
Bei der Ubernahme wurde PaineWebber mit UBS Americas
Inc., einer hundertprozentigen Tochtergesellschaft von UBS,
fusioniert.

Sollte UBS Americas Inc. ihren Zahlungen gemadss der
Debt-Securities-Vereinbarung nicht termingerecht nachkom-
men kénnen, haben die Inhaber der Schuldpapiere oder hat
der Trustee der Schuldpapiere die Moglichkeit, die Zahlung

direkt von UBS einzufordern, ohne vorher rechtliche Schritte
gegen UBS Americas Inc. einleiten zu mussen. Bevor UBS
ihren Verpflichtungen im Rahmen der Garantie fur nachran-
gige Anleihen nachkommt, leistet sie vollstandige Zahlungen
fur die Forderungen aus Einlagen und anderen Forderungen
gegenUber UBS. Der Betrag der vorrangigen Verpflichtungen,
denen die Anteilinhaber nachrangiger Schuldpapiere im
Rang nachstinden, belief sich am 31.Dezember 2007 auf
rund 2215 Milliarden Franken.

Die in dieser Anmerkung dargestellten Informationen
sind in Ubereinstimmung mit IFRS erstellt worden und sollten
zusammen mit der Konzernrechnung, wovon diese Informa-
tionen ein Teil sind, gelesen werden.

Zusatzliche konsolidierte Erfolgsrechnung des Garantiegebers

Mio. CHF UBS AG UBS Tochter-  Konsolidierungs-

Fiir das Geschéftsjahr endend am 31.Dezember 2007 Stammhaus' Americas Inc. gesellschaften buchungen UBS-Konzern
Geschéftsertrag

Znser'ag 7736 a77s7 51985 (67926) 109112
Znsafwand (74689) (464200 (50592 67926 (103775)
Erfolg Zinsengeschaft 2617 1327 1393 0 5337
Wertherichtigungen fiir Kreditisken no 239 i o (239)
Zinserfolg nach Wertberichtigungen fir Kreditrisiken 2628 1093 1378 0 5099
Erfolg Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft 12852 10119 7663 0 30634
Effolg Handelsgeschaft 3467 (9932 (1Y 0o (83
. 'r'fbl'g o 'r'g'e el oy G R T .
UbrlgerErfoIg e L gae B R i3
Umsatzerlose aus Industriebeteiligungen o o %8 o 268
Total Geschaftsertrag 15276 9649 7657 (602) 31980
Geschéftsaufwand

personalavfwand 2611 8307 380 o 24798
G s sus s R o
Abschreibungen auf Liegenschaften und ibrige Sachanlagen 230 138 8 o 1251
Abschreibungen auf immaterielle Anlagen 3 o1 78 o 282
Miterigfony R R o R o
Total Geschaftsaufwand 19228 11992 3695 0 34915
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschéaftsbereichen vor

Steuern (3952) (2343) 3962 (602) (2935)
Steueraufwand (-ertrag) 697 (486) 1100 0 1311
Ergebnis aus fortzufithrenden Geschaftsbhereichen (4649) (1857) 2862 (602) (4 246)
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 265 0 136 0 401
Konzernergebnis (4384) (1857) 2998 (602) (3845)
Den Minderheitsanteilen zurechenbares Ergebnis 0 18 521 0 539
Den UBS-Aktionaren zurechenbares Ergebnis (4384) (1875) 2477 (602) (4384)

1 UBS AG Stammhaus erstellt ihre Jahresrechnung gemass den schweizerischen bankengesetzlichen Vorschriften. Bei dieser Darstellung wurden die Zahlen an IFRS angepasst.
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Anmerkung 39 Zusatzliche Offenlegungserfordernisse nach den SEC-Regelungen (Fortsetzung)
Anmerkung 39.2 Zusatzliche konsolidierte Bilanz des Garantiegebers

Mio. CHF UBS AG UBS Tochter-  Konsolidierungs-
Stand am 31.Dezember 2007 Stammhaus' Americas Inc. gesellschaften buchungen UBS-Konzern
Aktiven

Ubrige Aktiven 13606 5135 4881 (5622) 18000
Total Aktiven 1900318 604127 880273 (1112139) 2272579
Passiven

Verpflichtungen gegeniiber Banken 26977 114066 949%8 (310249) 145762
Barhinterlagen fir ausgeliehene Wertschriften 45055 64281 52685 (1304000 31621
Repurchase-Geschafte 10575% 238880 250413 (289156) 305887
Verpflichtungen aus Handelsbestanden 1moess 51904 92 o 164788
Negative Wiederbeschaffungswerte 456631 16333 187543 (21698 443539
Finanzielle Verpflichtungen zum FairValue 46701 14947 3950 (9315 191853
Verpflichtungen gegentiber kunden 555604 87534 118056 (11939 641892
Rechnungsabgrenzungen 1326 7940 5310 (4678) 21848
Ausgegebene Schuldtiel 168266 3478 50333 o 222077
Ubrige Verpflichtungen o011 53 2031 (5620 60776
Total Fremdkapital 1869316 604719 841788 (1085780) 2230043
Den UBS-Aktionaren zurechenbares Eigenkapital 31002 (2916) 33858 (26359) 35585
Minderheitsanteile 0 2324 4627 0 6951
Total Eigenkapital 31002 (592) 38485 (26359) 42536
Total Passiven 1900318 604127 880273 (1112139) 2272579

1 UBS AG Stammhaus erstellt ihre Jahresrechnung gemass den schweizerischen bankengesetzlichen Vorschriften. Bei dieser Darstellung wurden die Zahlen an IFRS angepasst.
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Anmerkung 39 Zusatzliche Offenlegungserfordernisse nach den SEC-Regelungen (Fortsetzung)
Anmerkung 39.2 Zusatzliche konsolidierte Mittelflussrechnung des Garantiegebers

Mio. CHF UBS AG UBS Tochter-

Fiir das Geschéftsjahr endend am 31.Dezember 2007 Stammhaus' Americas Inc. gesellschaften UBS-Konzern
Nettomittelfluss aus operativer Tatigkeit (65133) 19722 (5865) (51276)
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit

Erwerb von Tochtergesellschaften und assoziierten Gesellschaften (339 o o (2337)
Veréusserung von Tochtergesellschaften und assozierten Gesellschaften 8y o o 885
Erwerb von Liegenschaften und itbrigen Sachanlagen (1020 (s81) Go7) (1910)
Verdusserung von Liegenschaften und tbrigen Sachanlagen 0 B 6 134
Netto(zunahme)/-abnahme der Finanzanlagen, zur Veriusserung verfiigbar a027 3 1920 5981
Nettomittelfluss aus Investitionstatigkeit 1593 (519) 1679 2753
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit

Ausgegebene/(zuriickbezahlte) Geldmarktpapiere 3017 (1420 @9 32672
Netto(zunahme)/-abnahme eigener Aktien und von Derivaten auf eigenen Aktien @50 o o (3550)
D|V|dendenzah|ung ........................................................... ( 4275) .............. R R (4275)
Ausgabe von Anleihen einschliesslich finanzieller Verpflichtungen zum FairValue 105197 102 4655 110874
Rickzahlung von Anleihen einschliesslich finanzieller Verpflichtungen zum Fair Value (54251)  (7022) (1134 (62407)
Erhohung o Mimehatetaien R R D e o
Dividendenzahlungen an und Kufe von Minderheitsanteilseignern o 665 6 (619)
Finanzierungsttigkeit Beteiligungen an Tochtergesellschaften, neto 1057 (6679) 562 0
Nettomittelfluss aus Finanzierungstatigkeit 79195 (14738) 9332 73789
Auswirkungen der Wahrungsumrechnung (093)  (306) 9)  (12251)
Nettozunahme/(-abnahme) der fliissigen Mittel und

leicht verwertbaren Aktiven 6562 1403 5050 13015
Flissige Mittel und leicht verwertbare Aktiven am Jahresanfang 102548 1419 19413 136090
Fliissige Mittel und leicht verwertbare Aktiven am Jahresende 109110 15532 24463 149105
Zu den flissigen Mitteln und leicht verwertbaren Aktiven gehdren:

F|u55|ge il ga e e -
Forderungen aus Geldmarktpapieren?” 60266 13200 37417 77215
Forderungen gegeniiber Banken mit einer Laufzeit von weniger als 3 Monaten 40314 221 10562 53097
Total 109110 15532 24463 149105

1 UBS AG Stammhaus erstellt ihre Jahresrechnung gemass den schweizerischen bankengesetzlichen Vorschriften. Bei dieser Darstellung wurden die Zahlen an IFRS angepasst. 2 Geldmarktpapiere
werden innerhalb der Bilanz unter den Positionen Handelsbesténde und Finanzanlagen, zur Verdusserung verfiigbar, ausgewiesen. Am 31.Dezember 2007 waren Geldmarktpapiere im Wert von
3364 Mio. CHF verpfandet.
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Anmerkung 39 Zusatzliche Offenlegungserfordernisse nach den SEC-Regelungen (Fortsetzung)
Anmerkung 39.2 Zusatzliche konsolidierte Erfolgsrechnung des Garantiegebers

Mio. CHF UBS AG UBS Tochter-  Konsolidierungs-

Fiir das Geschéftsjahr endend am 31.Dezember 2006 Stammhaus' Americas Inc. gesellschaften buchungen UBS-Konzern
Geschéftsertrag

stertrag ................................................................ oo e s casey i
Znsauwand (560200 (41049 (38403 5452 (80880)
Erfolg Zinsengeschaft 4037 1618 866 0 6521
WertbenchtlgungenfurKredltr|5|ken ........................................... S R e
Zinserfolg nach Wertberichtigungen fur Kreditrisiken 4204 1612 861 0 6677
Erfolg Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft 11646 8590 5220 0 25456
'E'r'fél'g Handelsgesc ........................................................ e e s g e
. 'r'fbl'g' e 'r'g'e e e g O e .
UbngerEn‘oIg ............................................................... ws ey J R e
Umsatzerlése aus Industriebeteiligungen o o %2 o 262
Total Geschaftsertrag 29466 13473 8557 (3760) 47736
Geschaftsaufwand

beree ot Do s Gy AR Jior
g Jaos e e R es
Abschreibungen auf Liegenschaften und ibrige Sachanlagen 79 33 1w o 1252
Abschrebungen auf immaterielle Anlagen “w 8 5 o 153
Mtoralasfoand R g e o e
Total Geschaftsaufwand 16006 11618 5468 0 33092
Ergebnis aus fortzufilhrenden Geschéaftsbereichen

vor Steuern 13460 1855 3089 (3760) 14644
Steueraufwand 1715 585 485 0 2785
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen 11745 1270 2604 (3760) 11859
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 512 0 379 891
Konzernergebnis 12257 1270 2983 (3760) 12750
Den Minderheitsanteilen zurechenbares Ergebnis 0 527 (34) 0 493
Den UBS-Aktionaren zurechenbares Ergebnis 12257 743 3017 (3760) 12257

1 UBS AG Stammhaus erstellt ihre Jahresrechnung gemass den schweizerischen bankengesetzlichen Vorschriften. Bei dieser Darstellung wurden die Zahlen an IFRS angepasst.
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Anmerkung 39 Zusatzliche Offenlegungserfordernisse nach den SEC-Regelungen (Fortsetzung)
Anmerkung 39.2 Zusatzliche konsolidierte Bilanz des Garantiegebers

Mio. CHF UBS AG UBS Tochter-  Konsolidierungs-

Stand am 31.Dezember 2006 Stammhaus' Americas Inc. gesellschaften buchungen UBS-Konzern
Aktiven

FIusmge il e R Sep A Ji%s
Forderungen gegentber Banken 121404 16884 182850 @171 50426
Barhinterlagen firr geborgte Wertschriften 99829 303607 156083 (079299 351590
Reverse-Repurchase-Geschafte 70814 16722 300862 (333064) 405834
Handelsbestande 294500 188710 4373 o 627036
Als Sicherheit hinterlegte Handelsbestande 16272 51834 692 o 251478
Positive Wiederbeschaffungswerte 283466 13168 173243 (176902 292975
Finanzielle Vermbgenswerte zum Fair Value 2902 4147 7146 (8265 5930
Kundenauslehungen 399352 40219 38644 (180433) 297842
Finanzanlagen, zur Verdusserung verfigbar 5843 862 22 o 8937
Rechnungsabgrenzungen 6598 4029 4809 (5075 10361
Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften 4887 7 37 (33780 1523
Liegenschaften und ibrige Sachanlagen 5432 637 g4 o 6913
Goodwill und immaterielle Anlagen »8 g 337 o 14773
Ubnge Mitven T e oy T 17245
Total Aktiven 1701466 808288 1057339 (1220731) 2346362
Passiven

Verpflichtungen gegeniiber Banken 28992 14782 130627 Qo712 203689
Barhinterlagen firr ausgeliehene Wertschriften 106019 57937 107061 (07929 63088
Repurchase-Geschafte 167166 - 4947 91951 (333064) 545480
Verpflichtungen aus Handelsbestanden 07747 71165 k5861 o 204773
Negative Wiederbeschaffungswerte 20746 1369 16950 (176902 297063
Finanzielle Verpflichtungen zum Fair Value 1074 9 32829 (8265 145687
Verpflichtungen gegeniiber Kunden 489823 8093%6 165560 (180433) 555886
Rechnungsabgrenzungen 123 8406 5860 (5075 21527
Ausgegebene Schuldticel 110020 9149 50974 o 190143
Ubrige Verpflichtungen 16488 a4 47050  @s71) 63251
Total Fremdkapital 1650411 799764 1027363 (1186951) 2290587
Den UBS-Aktiondren zurechenbares Eigenkapital 51055 5539 26872 (33780) 49686
Minderheitsanteile 0 2985 3104 0 6089
Total Eigenkapital 51055 8524 29976 (33780) 55775
Total Passiven 1701466 808288 1057339 (1220731) 2346362

1 UBS AG Stammhaus erstellt ihre Jahresrechnung gemass den schweizerischen bankengesetzlichen Vorschriften. Bei dieser Darstellung wurden die Zahlen an IFRS angepasst.

125



Konzernrechnung
Anhang zur Konzernrechnung

Anmerkung 39 Zusatzliche Offenlegungserfordernisse nach den SEC-Regelungen (Fortsetzung)
Anmerkung 39.2 Zusatzliche konsolidierte Mittelflussrechnung des Garantiegebers

Mio. CHF UBS AG UBS Tochter-

Fiir das Geschéftsjahr endend am 31.Dezember 2006 Stammhaus' Americas Inc. gesellschaften UBS-Konzern
Nettomittelfluss aus operativer Tatigkeit (1916) (14810) 11805 (4921)
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit

Erwerb von Tochtergesellschaften und assoziierten Gesellschaften 28%6 o o 2856
Verausserung von Tochtergesellschaften und assoziierten Gesellschaften 1Msa o o 1154
Erwerb von Liegenschaften und ibrigen Sachanlagen (129 (255 (46) (1793)
Verdusserung von Liegenschaften und tbrigen Sachanlagen 2 a7 154 499
Netto(zunahme)/-abnahme der Finanzanlagen, zur Verusserung verfigbar 0 33 100 1713
Nettomittelfluss aus Investitionstatigkeit 3106 225 1108 4439

Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit

Finanzierungstatigkeit Beteiligungen an Tochtergesellschaften, netto (8246) 3055 5191 0
Nettomittelfluss aus Finanzierungstatigkeit 32422 17054 (1829) 47647
Auswirkungen der Wahrungsumrechnung R A 634 (2117)
Nettozunahme/(-abnahme) der fliissigen Mittel und

leicht verwertbaren Aktiven 34000 598 10450 45048
Flissige Mittel und leicht verwertbare Aktiven am Jahresanfang 68548 13531 8963 91042
Flissige Mittel und leicht verwertbare Aktiven am Jahresende 102548 14129 19413 136090
Zu den fliissigen Mitteln und leicht verwertbaren Aktiven gehdren:

F|u55|ge il o g e Ji%5
Forderungen aus Geldmarktpapieren” BT 11488 25 87144
Forderungen gegeniiber Banken mit einer Laufzeit von weniger als 3 Monaten %6457 2563 16431 45451
Total 102548 14129 19413 136090

1 UBS AG Stammhaus erstellt ihre Jahresrechnung gemass den schweizerischen bankengesetzlichen Vorschriften. Bei dieser Darstellung wurden die Zahlen an IFRS angepasst. 2 Geldmarktpapiere
werden innerhalb der Bilanz unter den Positionen Handelshestande und Finanzanlagen, zur Verdusserung verfigbar, ausgewiesen. Am 31.Dezember 2006 waren Geldmarktpapiere im Wert von
7183 Mio. CHF verpfandet.
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Anmerkung 39 Zusatzliche Offenlegungserfordernisse nach den SEC-Regelungen (Fortsetzung)
Anmerkung 39.2 Zusatzliche konsolidierte Erfolgsrechnung des Garantiegebers

Mio. CHF UBS AG UBS Tochter-  Konsolidierungs-

Fiir das Geschéftsjahr endend am 31.Dezember 2005 Stammhaus' Americas Inc. gesellschaften buchungen UBS-Konzern
Geschéftsertrag

stertrag ................................................................ oy e s pocon cosse
Znsauwand (3389 (24803 (0067 29004 (49758)
Erfolg Zinsengeschaft 5887 2979 662 0 9528
Wertbenchtlgungen K B R g R o
Zinserfolg nach Wertberichtigungen fur Kreditrisiken 6257 2976 670 0 9903
Erfolg Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft 9670 7420 4094 0 21184
. 'r'fc')I'g' Handelsgesc ......................................................... sy i g R 525
. 'r'fc}l’g’ e 'rg'e e e G G G .
UbrlgerErfoIg ............................................................. Jege P TV R S
Umsatzerlose aus Industriebeteiligungen o o 29 o 29
Total Geschaftsertrag 25340 10749 3927 675 40691
Geschéftsaufwand

bereom o ey G g AR 007
g o eer e o s
Abschreibungen auf Liegenschaften und ibrige Sachanlagen 8 1w M o 1247
Abschreibungen auf immaterielle Anlagen u 0 9 o 133
Mtoraoufand R R o R o
Total Geschaftsaufwand 13304 9464 5280 0 28048
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen

vor Steuern 12036 1285 (1353) 675 12643
Steueraufwand/-(ertrag) 1712 1079 (326) 0 2465
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen 10324 206 (1027) 675 10178
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 3705 0 807 0 4512
Konzernergebnis 14029 206 (220) 675 14690
Den Minderheitsanteilen zurechenbares Ergebnis 0 122 539 0 661
Den UBS-Aktionaren zurechenbares Ergebnis 14029 84 (759) 675 14029

1 UBS AG Stammhaus erstellt ihre Jahresrechnung gemass den schweizerischen bankengesetzlichen Vorschriften. Bei dieser Darstellung wurden die Zahlen an IFRS angepasst.
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Anmerkung 39 Zusatzliche Offenlegungserfordernisse nach den SEC-Regelungen (Fortsetzung)
Anmerkung 39.2 Zusatzliche konsolidierte Mittelflussrechnung des Garantiegebers

Mio. CHF UBS AG UBS Tochter-

Fiir das Geschéftsjahr endend am 31.Dezember 2005 Stammhaus' Americas Inc. gesellschaften UBS-Konzern
Nettomittelfluss aus operativer Tatigkeit (29118) (15771) (18318) (63207)
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit

Erwerb von Tochtergesellschaften und assoziierten Gesellschaften (15400 o 0 (1540)
Verausserung von Tochtergesellschaften und assoziierten Gesellschaften 30 o o 3240
Erwerb von Liegenschaften und tbrigen Sachanlagen (1153 (1s5 (584) (1892
Veriusserung von Liegenschaften und tbrigen Sachanlagen no 6 193 270
Netto(zunahme) /-abnahme der Finanzanlagen, zur Verdusserung verfigbar (4667 ) 200 (48))
Nettomittelfluss aus Investitionstatigkeit (4049) (189) 1829 (2409)

Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit

Finanzierungstatigkeit Beteiligungen an Tochtergesellschaften, netto (1591) (214) 1805 0
Nettomittelfluss aus Finanzierungstatigkeit 48395 14116 2038 64549
Auswirkungen der Wahrungsumrechoung 383 O 2455 5018
Nettozunahme/(-abnahme) der fliissigen Mittel und

leicht verwertbaren Aktiven 18511 (2564) (11996) 3951
Flissige Mittel und leicht verwertbare Aktiven am Jahresanfang 50037 16095 2099 87091
Flissige Mittel und leicht verwertbare Aktiven am Jahresende 68548 13531 8963 91042
Zu den flissigen Mitteln und leicht verwertbaren Aktiven gehéren:

FIu55|ge Vel oy S e S350
Forderungen aus Geldmarkpapieren 47838 8991 997 57826
Forderungen gegeniiber Banken mit einer Laufzeit von weniger als 3 Monaten 1798 4535 534 27857
Total 68548 13531 8963 91042

1 UBS AG Stammhaus erstellt ihre Jahresrechnung gemass den schweizerischen bankengesetzlichen Vorschriften. Bei dieser Darstellung wurden die Zahlen an IFRS angepasst. 2 Geldmarktpapiere
werden innerhalb der Bilanz unter den Positionen Handelsbesténde und Finanzanlagen, zur Verdusserung verfiigbar, ausgewiesen. Am 31.Dezember 2005 waren Geldmarktpapiere im Wert von
4744 Mio. CHF verpfandet.
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Anmerkung 39 Zusatzliche Offenlegungserfordernisse nach den SEC-Regelungen (Fortsetzung)
Anmerkung 39.2 Garantien fiir andere Wertschriften

Garantien fiir andere Wertschriften

UBS AG begab Uber eine hundertprozentige Finanztochtergesellschaft die folgenden Preferred Securities:

Mrd. USD (Ausnahmen sind angegeben)

Ausstehend per 31.12.07

Ausgebende Einheit Art der Wertschrift Ausgabedatum Zinssatz (%) Betrag
UBS Preferred Funding Trust | Trust Preferred Securities Oktober 2000 8.622 1,5
UBS Preferred Funding Trust I~~~ Trust Preferred Securities’ jni2001 741 05
e Nicht kumulative Trust Preferred Securities mit 1-Monats-libor
UBS Preferred Funding Trust IV variabler Verzinsung Mai 2003 +0,7% 0,3
UBS Preferred Funding TrustV ~~~ Trust Preferred Securites Mai 2006 6243 1,0

1 Im Juni 2006 wurden im Juni 2001 ausgegebene Trust Preferred Securities in Hohe von 300 Mio. USD (zu 7,25%) zuriickgekauft.

UBS AG hat fur diese Wertschriften eine vollstandige und vorbehaltlose Garantie gesprochen. Bevor UBS ihren Verpflichtungen
im Rahmen der Garantie fir Preferred Securities nachkommt, leistet sie vollstandige Zahlungen fir die Forderungen aus Ein-
lagen und anderen Forderungen gegentiber UBS. Der Betrag der vorrangigen Verpflichtungen, denen die Anteilinhaber nach-
rangiger Schuldpapiere im Rang nachstinden, belief sich am 31. Dezember 2007 auf rund 2215 Milliarden Franken.

129



130



UBS AG (Stammbhaus)



UBS AG (Stammbhaus)
Inhaltsverzeichnis

Inhaltsverzeichnis

Erlauterungen zur Jahresrechnung 134
Jahresrechnung 135
Erfolgsrechnung 135
Bilanz 136
Gewinnverwendung 137
Anhang zur Jahresrechnung 138
Weitere Angaben zur Erfolgsrechnung 139
Erfolg aus dem Handelsgeschaft 139
Ausserordentlicher Aufwand und Ertrag 139
Weitere Angaben zur Bilanz 140
Wertberichtigungen und Ruckstellungen 140
Nachweis der eigenen Mittel 140
Aktienkapital 141
Ausserbilanzgeschéfte und andere Informationen 142
Zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpfandete oder abgetretene Aktiven

und Aktiven unter Eigentumsvorbehalt 142
Unwiderrufliche Zusagen und Eventualverpflichtungen 142
Derivative Finanzinstrumente 142
Treuhandgeschéfte 143
Verpflichtungen gegeniber eigenen Vorsorgeeinrichtungen,

Organkredite/nahe stehende Personen und Unternehmen 143
Personalbestand 143

132



Corporate Governance und Bericht liber Salére und andere Entschadigungen

Entschadigungen der vollamtlichen Mitglieder des Verwaltungsrates
und Mitglieder der Konzernleitung

Details zur Entschadigung der nebenamtlichen Mitglieder
des Verwaltungsrates und zusatzliche Informationen

Entschad|gungen der ehemaligen Mitglieder des Verwaltungsrates
und der Konzernleitung

Aktien- und Optionsbesitz von Mitgliedern des Verwaltungsrates
per 31.Dezember 2007

Aktien- und Optionsbesitz von Mitgliedern der Konzernleitung
per 31.Dezember 2007

Frei verfigbare und gesperrte Optionen, die von vollamtlichen
Mitgliedern des Verwaltungsrates und Mitgliedern der Konzernleitung
per 31.Dezember 2007 gehalten wurden

133



UBS AG (Stammhaus)
Erlauterungen zur Jahresrechnung

Erlauterungen zur Jahresrechnung

Erfolgsrechnung

Nach einem Gewinn von 6558 Millionen Franken resultierte

far das Stammhaus UBS AG infolge eines Gewinneinbruchs

um 10809 Millionen Franken ein Verlust von 4251 Millionen

Franken.

Der Beteiligungsertrag nahm infolge héherer Gewinnaus-
schittungen auf 2592 Millionen Franken gegentber 1910
Millionen Franken im Vorjahr zu. Die Verluste aus dem ame-
rikanischen Hypothekenmarkt hatten einen massgeblichen
Einfluss auf die Erfolgsrechnungspositionen Abschreibungen,
Ruckstellungen und Handelserfolg.

— Die Zunahme der Abschreibungen von 1352 Millionen
Franken im Jahr 2006 auf 8660 Millionen Franken im Jahr
2007 ist hauptsachlich auf Wertberichtigungen von Toch-
tergesellschaften in den USA zuriickzufihren.

— Fir Gesellschaften welche eine Unterkapitalisierung ha-
ben wurden im 2007 Ruckstellungen von 2688 Millionen
Franken gebildet.

— Der Handelserfolg verzeichnete eine Abnahme von 9467
Millionen Franken 2006 auf 2767 Millionen Franken im
2007 und spiegelt hauptsachlich Verluste im Fixed Income
Geschaft wider. Die Zunahme beim ausserordentlichen
Ertrag und die Abnahme beim ausserordentlichen Auf-
wand sind auf Seite 139 erlautert.

Bilanz

Die Aktiven des Stammbhauses beliefen sich am 31.Dezember
2007 auf 1598 Milliarden Franken. Dies entspricht einem ge-
ringfligigen Anstieg gegentiber den 1586 Milliarden Franken
vom 31.Dezember 2006. Der Anstieg der Aktiven um 12 Mil-
liarden Franken war auf 88 Milliarden Franken hohere Inter-
bankausleinungen (inkl. Kredite und Collateral Trading) und
Barmittel von 6 Milliarden Franken zurlickzufthren. Diese Zu-
nahmen wurden jedoch fast génzlich durch einen Ruickgang
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bei den Forderungen gegenlber Kunden- und Hypothekarfor-
derungen (54 Milliarden Franken), der positiven Wiederbe-
schaffungswerte von derivativen Finanzinstrumenten (14 Milli-
arden Franken), der Geldmarktpapiere (13 Milliarden Franken)
und der Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften (6 Milli-
arden Franken) aus einer Teilabschreibung bei einer US-Toch-
tergesellschaft neutralisiert.

Interbankausleihungen

Die Forderungen gegentber Banken auf Sicht stiegen um
39 Milliarden Franken. Dies war teilweise auf den héheren
Kapitalbedarf der Bank-Tochtergesellschaften in der Region
Europa, Nahost und Afrika sowie einer Zunahme der Forde-
rungen gegenuber nicht UBS-nahen Banken in derselben Re-
gion und in geringerem Masse in Nord- und Lateinamerika
zurlckzufihren. Im Jahr 2007 gingen die Forderungen ge-
geniber Banken auf Zeit um 5 Milliarden Franken zurlck.
Zudem nahm das Collateral Trading zwischen Banken auf-
grund des Handels mit UBS-Tochtergesellschaften, insbeson-
dere in den beiden Regionen Europa, Nahost und Afrika und
Asien/Pazifik, sowie mit externen Kunden um 54 Milliarden
Franken beinahe auf dasselbe Niveau zu.

Kundenausleihungen

Der Ruckgang der Forderungen gegeniiber Kunden um 42
Milliarden Franken war dem geringeren Kapitalbedarf der
UBS-Tochtergesellschaften zuzuschreiben, der vorwiegend
durch die erneute Integration der Positionen von Dillon Read
Capital Management bedingt war, die nicht mehr vom Stamm-
haus finanziert werden. Ausserdem nahmen die hypotheken-
besicherten Kredite aufgrund der Abkihlung am US-Hypothe-
kenmarkt und der Auflésung bestimmter «Legacy»-Positionen
in den USA, die von Dillon Read Capital Management aufge-
baut wurden, um 12 Milliarden Franken ab.



UBS AG (Stammbhaus)
Jahresrechnung

Jahresrechnung

Erfolgsrechnung

Fiir das Geschaftsjahr endend am Verénderung in %
Mio. CHF 31.12.07 31.12.06 31.12.06
Zins- und Diskontertrag 58674 45978 28
e undD|V|dendenertrag e oo0s oy 5
e undD|V|dendenertrag F manzanlagen ................................................................. g B R o
Z|nsaufwand(75179) ................. (57507) ...................... o
Erfolg aus dem Zinsengeschaft 2556 3827 (33)
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 205 199 3
Kommissionsertrag Wertschiften- und Anlagegeschaft 15468 1288 2%
o 55|onsertragubr|g " biens tIelstungs geschaft ........................................................... e T wa (1 8)
Mo (3 269) .................. (1 820) ...................... 50
Erfolg aus dem Dienstleistungs- und Kommissionsgeschaft 13090 11507 14
Erfolg aus dem Handelsgeschaft 2767 9467 (71)
Erfolg aus Verdusserung von Finanzanlagen 178 333 (47)
Betelllgungsertrag ......................................................................................... sgy oo e
f egen - haftenerfolg .......................................................................................... Sy Sy e
Aderer ordenticher Er‘[rag ................................................................................ Saey Segy o
derer ordentlcher Ao (3 223) .................. (3059) ....................... .
Ubriger ordentlicher Erfolg 2926 2187 34
Geschéftsertrag 21339 26988 (21)
Personalaufwand 13505 12886 5
o gy i o
Geschaftsaufwand 18696 17622 6
Bruttogewinn 2643 9366 (72)
Abschreibungen auf Beteiligungen und dem Anlagevermdgen 8660 1352 541
" er*[benchtlgungen kst Iungenund elie s W B
Gewinn vor ausserordentlichem Erfolg und Steuern (8797) 7672
Ausserordentlicher Ertrag 4665 1095 326
Aserordentichor Adfard R bz (98)
Gomoratfoand s o (94)
Jahresgewinn (4251) 6558
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UBS AG (Stammhaus)

Jahresrechnung
Bilanz

Verdnderung in %
Mio. CHF 31.12.07 31.12.06 31.12.06
Aktiven
FIu55|ge e o0 o i
ForderungenausGeIdmarktpapleren60266 .............. a0 e
oot ngengegenuber B svosr ieoss e
ForderungengegenuberKunden ................................................................................... s sen
Hypothekarforderunge S aer s s
Handelsbestande in Wertschriften und Edelmetalen a12977 anegt 0
Fmanzanlagen ..................................................................................................... e et
Bete|I|gungen21228 .............. v oy
Sachanlagen ......................................................................................................... s sy e
Rechnungsabgrenzungen ............................................................................................. o Gy
peciive W|ederbeschaffungswerte ................................................................................. aan e
UbrlgeAkt|ven13676 ............... Gops s
Total Aktiven 1598072 1585741 1
Total nachrangige Forderungen 6293 5852 8
Tolfordongegegrier omergesesdraten ey wes
Passiven
Verpflichtungen aus Geldmarktpapieren 104878 69861 50
Verpfllchtungengegenuber B woi0s e (72)
Verpflichtungen gegeniiber Kunden in Spar- und Anlagefom 72303 80883  (11)
Ubrlg R Verpf Ilchtungen gegenu b Kundon e smeos S
Kassenobllgatlonen .................................................................................................. e S "
Aaen U Bhardb et lahen ooss sae o
Rechnungsabgrenzungen ............................................................................................ s e .
Negat e iederbeschof fungs e vsaas ose 5
Ubnge b e oy s
Wertberlchtlgungen undRucksteIIungen ............................................................................... sen s o
Aktlenkapltal207 ................. S o
A IIgemelnegesetzllche Moo s o5 i
oo furelgene Betelllgungstltel .................................................................................. oanr s .
Adere Rosemn osis om 0
Erfolg e pericde (4251) .............. sy
Total Passiven 1598072 1585741 1
Total nachrangige Verpflichtungen 21114 21907 (4)
Total Verpflichtungen gegenilber Konzerngesellschaften 330567 450093  (27)
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Gewinnverwendung

Mio. CHF

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung die folgende Gewinnverwendung:

Gewinn/(Verlust) gemass Erfolgsrechnung fiir das Geschaftsjahr 2007 (4251)
Zuvve|sung e areren Rosarsan R ( 4251) .

Aktiendividende, Schaffung von genehmigtem Kapital

Der Verwaltungsrat schlug der ausserordentlichen Generalversammlung vom 27. Februar 2008 vor, genehmigtes Kapital von
bis zu 5% des aktuellen Aktienkapitals (103,7 Millionen neue Aktien) zu schaffen und die Bardividende fur das Geschéftsjahr
2007 durch eine Aktiendividende zu ersetzen. Die Ausgabe der Aktien und das endgtiltige Umtauschverhaltnis fur den An-
spruch auf die Aktiendividende (mindestens 20:1) werden am 23. April 2008 vom Verwaltungsrat festgelegt.
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UBS AG (Stammbhaus)
Anhang zur Jahresrechnung

Anhang zur Jahresrechnung

Rechnungslegungsgrundsatze

Die Rechnungslegungsgrundsatze des Stammhauses richten
sich nach den schweizerischen bankengesetzlichen Bestim-
mungen. Sie entsprechen in den meisten Punkten den Grund-
satzen der Rechnungslegung geméss Anmerkung 1 — Zusam-
menfassung der wichtigsten Rechnungslegungsgrundsétze
im Anhang zur Konzernrechnung. Bedeutsame Abweichun-
gen zwischen den schweizerischen bankengesetzlichen Vor-
schriften und den International Financial Reporting Standards
(IFRS) werden in Anmerkung 38 im Anhang zur Konzernrech-
nung erlautert. Zusatzlich kommen die folgenden Grundsatze
im Stammhaus zur Anwendung:

Eigene Aktien

Eigene Aktien bezeichnen die von einem Unternehmen ge-
haltenen eigenen Eigenkapitalinstrumente. Gemass IFRS sind
die eigenen Aktien in der Bilanz als Abzug vom Eigenkapital
auszuweisen. Fur den Verkauf, die Ausgabe, den Erwerb
oder die Vernichtung dieser Aktien wird kein Gewinn oder
Verlust in der Erfolgsrechnung erfasst. Erhaltene oder be-
zahlte Gegenleistungen sind im Abschluss als Verdnderung
des Eigenkapitals darzustellen. Gemass schweizerischer Ge-
setzgebung werden eigene Aktien in der Bilanz als Handels-
bestande oder als Finanzanlagen ausgewiesen, Short-Posi-
tionen sind in den Verpflichtungen gegeniber Banken
enthalten. Realisierte Gewinne und Verluste aus dem Verkauf,
der Ausgabe oder dem Erwerb von eigenen Aktien sowie
unrealisierte Gewinne und Verluste aus der Neubewertung
zu Marktpreisen von im Handelsbestand gehaltenen eigenen
Aktien werden in der Erfolgsrechnung verbucht. In den
Finanzanlagen ausgewiesene eigene Aktien werden zu An-
schaffungskosten oder dem tieferen Marktwert bilanziert.
Fur eigene Aktien muss im Eigenkapital ein dem Anschaf-
fungswert entsprechender Betrag gesondert als Reserve aus-
gewiesen werden. Die Reserven flr eigene Aktien sind nicht
fur die Ausschattung an die Aktionare verflgbar.

Umrechnung von Fremdwahrungen

Aktiven und Passiven von auslandischen Niederlassungen
werden zum Bilanzstichtagskurs, die Positionen der Erfolgs-
rechnung zu gewichteten Periodendurchschnittskursen in
Schweizer Franken umgerechnet. Wahrungsumrechnungs-
differenzen aller auslandischen Niederlassungen werden
im Falle eines Gewinns einem Rickstellungskonto (Ubrige
Verpflichtungen) gutgeschrieben. Verluste hingegen wer-
den zuerst diesem Ruckstellungskonto belastet, bis dessen
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Saldo auf null steht, danach werden sie in der Erfolgsrech-
nung verbucht.

Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften

Die Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften umfassen
Anteile, die im Interesse der Geschaftstatigkeit des Stamm-
hauses oder aus strategischen Grinden gehalten werden.
Sie beinhalten alle direkt gehaltenen Tochtergesellschaften
und die Bilanzierung erfolgt zu Anschaffungswerten, abzug-
lich betriebsnotwendiger Wertberichtigungen.

Liegenschaften und Ubrige Sachanlagen

Die Bewertung der Bankgebdude und der anderen Liegen-
schaften erfolgt zu Anschaffungswerten, abzuglich kumu-
lierter Abschreibungen. EDV und Telekommunikationsanla-
gen sowie Betriebs- und Geschéaftsausstattungen werden
Uber deren geschatzte Nutzungsdauer linear abgeschrieben.
Die Nutzungsdauer von Liegenschaften und Gbrigen Sach-
anlagen kann Anmerkung 1 — Zusammenftassung der wich-
tigsten Rechnungslequngsgrundsétze im Anhang zur Kon-
zernrechnung entnommen werden.

Ausserordentlicher Aufwand und Ertrag

Einzelne Aufwands- und Ertragspositionen werden in der Er-
folgsrechnung des Stammhauses als ausserordentlich ausge-
wiesen, wahrend sie in der Erfolgsrechnung des Konzerns als
betrieblicher Aufwand oder Ertrag behandelt werden und
in der entsprechenden Position des Geschaftsaufwands,
-ertrags oder Ergebnisses aus aufgegebenen Geschafts-
bereichen ausgewiesen werden. Diese Positionen werden
nachfolgend separat aufgefuhrt.

Aktien und Aktienoptionsbeteiligungspléne

Nach Schweizer Recht werden Mitarbeiteraktienpléne tber
die Leistungsperiode abgegrenzt. Aktienoptionspldane fur
Mitarbeiter werden im Jahr ihrer Gewahrung erfasst. In
Aktien und Geld beglichene Begunstigungen werden als
Verbindlichkeiten klassifiziert. Aktienoptionspldne werden
zu ihrem inneren Wert neu bewertet. Gewahrte Mitarbeiter-
aktienoptionspléne, die die UBS beabsichtigt aus bedingtem
Kapital zu erfullen, haben weder einen Einfluss auf die
Erfolgsrechnung, noch wird eine Verbindlichkeit bilanziert.
Bei der Auslibung werden die Zahlungen des Ausibungs-
preises dem Aktienkapital und den Allgemeinen gesetzlichen
Reserven gutgeschrieben.



Weitere Angaben zur Erfolgsrechnung

Erfolg aus dem Handelsgeschaft

Fir das Geschaftsjahr endend am Verdnderung in %

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06 31.12.06
Aktiengeschafte 7867 5761 37
stengeschaft ..................................................................... (,7, 679) ................ e 2
Derien g Ubnge‘ ................................................................. s Jegy 0
Total 2767 9467 (71)

1 Beinhaltet Erfolg aus Handelsgeschaften mit Waren/Rohstoffen. Das Vorjahr wurde angepasst, um der Darstellung des laufenden Jahres zu entsprechen.

Ausserordentlicher Aufwand und Ertrag

Der ausserordentliche Ertrag enthélt 3180 Millionen Franken
Gewinn aus dem Verkauf der UBS-Beteiligung von 20,7% an
Julius Bér im Jahr 2007 im Vergleich zu einem Gewinn aus
dem Verkauf von Motor-Columbus in Héhe von 678 Millio-
nen Franken aus dem Jahr 2006. Zudem enthalt 2007 Ab-
schreibungen auf Beteiligungen in Héhe von 409 Millionen
Franken (2006: 223 Millionen Franken) und Auflésungen von
Ruckstellungen fur Kreditrisiken von 11 Millionen Franken
(2006: 167 Millionen Franken). Die Betrdge 2007 enthalten

zudem eine Auflésung der Reserven flr eigene Liegen-
schaften in Hohe von 824 Millionen Franken und fur verfalle-
ne Mitarbeiteroptionen in Hohe von 165 Millionen Franken.

Der ausserordentliche Aufwand war 2007 unbedeu-
tend. Im Jahr 2006 enthielt der ausserordentliche Aufwand
202 Millionen Franken aus der in Vorjahren nicht erfolgten
Abgrenzung fur Urlaub und bezahlte Freistellungen sowie
einen Verlust in Hohe von 37 Millionen Franken aus der
Fusion mit einer Tochtergesellschaft.
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UBS AG (Stammbhaus)
Anhang zur Jahresrechnung

Weitere Angaben zur Bilanz

Wertberichtigungen und Riickstellungen

Wiedereingange,
gefahrdete Zinsen, Auflésungen Neubildungen

Stand  Zweckkonforme Wahrungs- zugunsten zulasten Stand
Mio. CHF 31.12.06 Verwendungen differenzen  Erfolgsrechnung  Erfolgsrechnung 31.12.07
Ausfallrsiken (Delkredere- und Landerrisiken) 1298 @9 . 8 @) 208 1036
Handelsportfoliorisiken 2844 o o o e 4534
Rechtsfalle 23 asn_... )y @8 S ] 158
Operative Ristken Bl B SR @y B8 164,
Vorsorgeeinrichtungen 06 ® @) O SE 107
Latente Stevern Mo 0O a9 0 [ 31
Ubrige' 1664 (1091) (3) (88) 2964 3446
Total Wertberichtigungen und
Riickstellungen 6370 (1669) (21) (459) 5275 9496
Mit den Aktiven direkt verrechnete
Wertberichtigungen 4065 5526
Total Riickstellungen gemass Bilanz 2305 3970

1 Der Betrag per 31. Dezember 2007 beinhaltet Riickstellungen fiir Beteiligungen an Tochtergesellschaften von ungefahr 2772 Mio. CHF. im weiteren fiir Wiederherstellungskosten des Mieterausbaus,
Arbeitgeberleistungen (Jubildumszulagen und Gewahrung von Sabbatical) und tibrige Positionen.

Nachweis der eigenen Mittel

Gesetzliche Reserven Total Eigen-

Gesetzliche Reserven: fur eigene kapital(vor

Reserven: Gewinn- Beteili- Andere  Gewinnver-

Mio. CHF Aktienkapital Agio reserven gungstitel Reserven  wendung)

Stand am 31.12.05 respektive 1.1.06 871 6246 1681 10562 26792 46152
Nennwertreduktion (631) 35 (596)
VemlchtungelgenerAktlen(30) ..................................................... (3997) ........ (4027)
Kapltalerhohu ng .................................................................... L G T e
B |sungen e T G (334) ............ .
Ditende des VorJahres .................................................................................................................. (3214) ........ (3 214)
peroden gewmn .......................................................................................................................... s e
Vs nderunge i e efurelgeneBetelIlgungs Ry (ﬁ 448) e .

Stand am 31.12.06 respektive 1.1.07 211 6280 2015 9114 27288 44908
Vernichtung eigener Aktien (4) (2411) (2415)
e e o U b
T (457) ............ .
........................................................................................................................................... (4275) - (4275)
"""" (4251  (4251)
Vs nderunge e s vefurelgeneBete|I|gungs RS o (327) ............ o

Stand am 31.12.07 207 6303 2472 9441 15567 33990
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Aktienkapital

Nominal Dividendenberechtigt

Anzahl Aktien Kapital in CHF Anzahl Aktien Kapital in CHF

Stand am 31.12.07

Bedingtes Aktienkapital

Stand am 31.12.06

Bedingtes Aktienkapital

151437410 15143741

Per 31.Dezember 2007 kénnen maximal 144338 neue Ak-
tien fUr die Austibung von Optionen aus friiheren Mitarbeiter-
beteiligungsplanen von PaineWebber ausgegeben werden.
Diese Aktien werden als bedingtes Aktienkapital in der Offen-
legung der UBS AG (Stammhaus) ausgewiesen. Zudem ge-

nehmigten die Aktionare 2006 die Schaffung eines bedingten
Kapitals im Umfang von maximal 150 Millionen Aktien fur die
Auslbung von UBS-Mitarbeiteroptionen. Per 31.Dezember
2007 und 31.Dezember 2006 wurden im Rahmen dieses Pro-
gramms 5704 Aktien bzw. 0 Aktien ausgegeben.
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UBS AG (Stammbhaus)
Anhang zur Jahresrechnung

Ausserbilanzgeschifte und andere Informationen

Zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpfiandete oder abgetretene Aktiven und
Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

31.12.07 31.12.06 Verdnderung in %

Effektive Effektive Effektive
Mio. CHF Buchwert Verpflichtung Buchwert Verpflichtung Buchwert Verpflichtung
Geldmarktpapiere 12'792 2'372 37'471 9'035 (66) (74)
Hypothekarforderungen O oy g e o s
Wersciar oy e s dee R e
e g cay T G R
Total 121'441 51'968 132'853 50'379 9) 3

Die Aktiven sind hauptsachlich als Sicherheit verpfandet fur Verpflichtungen aus Securities-Borrowing- und Securities-Len-
ding-Transaktionen, Repurchase- und Reverse-Repurchase-Geschaften sowie fur Lombardlimiten bei Zentralbanken, Pfand-
briefdarlehen, Bérsenkautionen und Clearing-House-Mitgliedschaften.

Unwiderrufliche Zusagen und Eventualverpflichtungen

Veranderung in %

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06 31.12.06
Eventualverpflichtungen 223105 189627 18
Uider cheZusagen .................................................................................... woares sses (9)
b gs o Nachschussverpﬂmhtunge R e e o
'V'e'r'p'flli'c o ngskredlt L e i e

Derivative Finanzinstrumente

31.12.07 31.12.06

Kontrakt- Kontrakt-

volumen volumen

Mio. CHF PW! NW2?  Mrd. CHF PW! NW?2 Mrd. CHF
Zinsinstrumente 167334 164325 33545 176765 175394

Edelmetalle

Beteiligungstitel / Indizes

aren i Rohstoffvertrage R
Total derivative Finanzinstrumente

Netting Wiederbeschaffungswerte 312426 312426 18239 182396
Wiederbeschaffungswerte nach Netting 124244 145445 138222 149879

1 PW: Positiver Wiederbeschaffungswert. 2 NW: Negativer Wiederbeschaffungswert.
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Treuhandgeschafte

Veranderung in %

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06 31.12.06
Einlagen

Anlagenbel Do o de o
Anlagenbel o e e o
Total 48260 42725 13

Verpflichtungen gegeniiber eigenen Vorsorgeeinrichtungen, Organkredite /nahe stehende
Personen und Unternehmen

Veranderung in %

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06 31.12.06
Verpflichtungen gegenliber eigenen Vorsorgeeinrichtungen und von

den Vorsorgeeinrichtungen gehaltene UBS-Schuldtitel M 70 8D
Von den Vorsorgeeinrichtungen geborgte Wertschriften 9379 7169 31
Personalbestand

Der Personalbestand des Stammbhauses belief sich am 31. Dezember 2007 auf 45 102, verglichen mit 42443 am 31.Dezem-
ber 2006.
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UBS AG (Stammbhaus)
Anhang zur Jahresrechnung

Corporate Governance und Bericht iiber Saldre und
andere Entschiadigungen

Entschadigungen der vollamtlichen Mitglieder des Verwaltungsrates und Mitglieder der Konzernleitung'

CHF (Ausnahmen sind angegeben)?

Jahrliche Leistungs-
Jahrliche leistungsabhangige abhéngige Arbeitgeber-
Fir das leistungsabhangige  Verglitung (UBS- Vergiitung beitrage an
Geschafts- Vergltung Aktien; zum  (Optionen; zum  Sachleis- Vorsorgeein-
Name, Funktion ? jahr  Basissalar (Baranteil) Marktwert)® Marktwert)c  tungen®  richtungen® Total
Marcel Ospel, Verwaltungsratsprasident 2007 2000000 0 0 0 307310 261069 2568379

Marco Suter, vollamtlicher Vizeprasident 2007 1125000 0 0 0 70820 155252 1351072

1 Die individuellen Entschadigungen fiir das Vorjahr werden ab 2008 offengelegt. 2 Marcel Ospel und Stephan Haeringer sind vollamtliche Mitglieder des Verwaltungsrates per 31.Dezember 2007;
Marco Suter schied wahrend des Jahres aus dem Verwaltungsrat aus. Er erhdlt einen Pro-rata-Anteil fiir die neun Monate als vollamtlicher Vizeprasident.

Details zur Entschadigung der nebenamtlichen Mitglieder des Verwaltungsrates und zuséatzliche Informationen’

CHF (Ausnahmen sind angegeben)?

S z
3 =3 2y 459 Fiir den
£ $E£ BE BZZ  CZejtraum
= E EE € E 22E GV Sachleis-  Zusatzleis- Aktien-  Anzahl

Name, Funktion ? <S5 88 28 S&S8 2007/2008  Grundhonorar Vergltung tungen tungen Total anteil Aktien?
Ernesto Bertarelli,
Mitglied M 2007/2008 325000 150000 0 0 475000 100 14677
Gabrielle Kaufmann-
Kohler, Mitglied Mo M 200772008 325000 250000 o 0 575000 0 939
Sergio Marchionne,
Mitglied M 2007/2008 325000 200000 0 0 525000 100 16226
Rolf A. Meyer, Mitglied M C 2007/2008 325000 650000 0 0 975000 50 15853
Helmut Panke, Mitglied C 2007/2008 325000 250000 0 0 575000 50 9349
Peter Spuhler, Mitglied Moo 200772008 325000 200000 o 0 525000 100 16226
PeterVoser Mitgled M 20072008 325000 300000 o 0 625000 50 10162
Lawrence
AWeinbach, Mitglied Co 200712008 325000 600000 o 0 95000 20 15040
Jorg Wolle, Mitglied M 2007/2008 325000 150000 0 0 475000 100 14677

Legende: C = Chairman des entsprechenden Committee; M= Mitglied des entsprechenden Committee

1 Die individuellen Entschadigungen fir das Vorjahr werden ab 2008 offengelegt. 2 Per 31.Dezember 2007 sind neun nebenamtliche Mitglieder des Verwaltungsrates im Amt. Sergio Marchionne
wurde an der Generalversammlung 2007 in den Verwaltungsrat gewahlt. 3 Die Anzahl ausgezahlter Aktien reduziert sich im Falle der 100%-Wahloption um den fiir die Sozialversicherungsbeitrage
aufzuwendenden Betrag. Alle Entschadigungen sind sozialversicherungs- und quellensteuerpflichtig.

Gesamtentschadigung aller Mitglieder des Verwaltungsrates'

CHF (Ausnahmen sind angegeben)? Fiir das Geschéftsjahr? Total
Gesamtvergiitung aller (voll- und nebenamtlichen) Verwaltungsratsmitglieder 2007 11467328

1 Die Vergleichsperiode wird ab 2008 offengelegt. 2 Fiir die nebenamtlichen Mitglieder des Verwaltungsrates Zeitraum GV 2007 /2008.
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Gesamtentschadigung aller Mitglieder der Konzernleitung'

CHF (Ausnahmen sind angegeben)?

Jahrliche
Jahrliche leistungs- Leistungs-
leistungs- abhdngige abhdngige Arbeitgeber-
abhdngige Vergtitung (UBS- Vergiitung beitrage an
Fiir das Verglitung Aktien; zum  (Optionen; zum  Sachleis- Vorsorge-

Name, Funktion Geschaftsjahr  Basissalar ~ (Baranteil) Marktwert)® Marktwert)c  tungen® einrichtungen® Total
Rory Tapner, Chairman und CEO Asia Pacific
(hochste Gesamtentschadigung) 20071291960 4301900 4501904 0. 1026 00 10306920
Gesamtentschadigung aller Konzern-
leitungsmitglieder, die per
31.Dezember 2007 im Amtwaren® 2007 6995885 15305667 15305708 0 332706 912974 39052939
Gesamtentschadlgung aller 2007
ausgeschiedenen Konzernleitungsmitglieder * 2007 2511947 23042376 6750036 0 406567 275635 32986561

1 Die Entschadigungen fir das Vorjahr werden ab 2008 offengelegt. 2 Anzahl und Verteilung der Mitglieder der Konzernleitung: Per 31.Dezember 2007 waren acht Konzernleitungsmitglieder im Amt,
einschliesslich Marco Suter und Joseph Scoby (beide jeweils drei Monate). 3 Anzahl und Verteilung der Mitglieder der Konzernleitung: neun Monate fiir Huw Jenkins und Clive Standish sowie sechs

Monate fiir Peter Wuffli.

Entschadigungen der ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrates und der Konzernleitung'

CHF (Ausnahmen sind angegeben)?

Name, Funktion Kompensation Sachleistungen Total
Alberto Togni, ehemaliges Mitglied des Verwaltungsrates 318401 502478 820879
Philippe de Weck, ehemaliges Mitglied des Verwaltungsiates (Schweizerische Bankgesellschafty 0 129701 129701
Robert Studer, ehemaliges Mitglied des Verwaltungsrates (Schweizerische Bankgesellschaf) 0 260162 260162
Georges‘BI‘u.r.n..éﬁemall‘gé‘s.l.\/.lltt'g'lled des‘\‘/é.r\./v.a'IﬂJngsraféé.(.S.C'Hv'velzerl‘s‘ché.r.B'a'nkvere‘\h) ..................... 0o 90803 90803
Gesamtentschadigung aller ehemaligen Konzernleitungsmitglieder? 0 257791 257791
Gesamtentschadigung aller ehemaligen Mitglieder des Verwaltungsrates und der Konzernleitung 318401 1240935 1559336

1 Kompensation oder Entschadigung in Verbindung mit der Tatigkeit des ehemaligen Mitglieds im Verwaltungsrat oder in der Konzernleitung oder die nicht marktiblich ist.

Konzernleitungsmitglieder.

2 Umfasst vier ehemalige

Erlduterungen zu den Details der Entschadigungen an vollamtliche Mitglieder des Verwaltungsrates und

Mitglieder der Konzernleitung:

a.) Lokale Wéhrungen werden in Schweizer Franken umgerechnet zum Wechselkurs gemass Anmerkung 37 der Konzernrechnung

b.) Wert pro Aktie bei Zuteilung: 36.15 Franken/33.55 US-Dollar fir 2008 zugeteilte Aktien gemass Leistungsausweis im Jahr 2007. Bei den
Kursen handelt es sich um den durchschnittlichen Kurs der UBS-Aktien im Zuteilungsjahr an der virt-x und an der New York Stock Exchange
(NYSE) an den letzten zehn Handelstagen des Monats Februar. Aktienzuteilungen werden in diesem Bericht im Jahr der Leistungserbringung
zum Marktwert ausgewiesen. Diese Praxis unterscheidet sich von der Erfassung des aktienbasierten Kompensationsaufwands in der
UBS-Jahresrechnung, die nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt wird. Bis 2007 mussten Unternehmen nach IFRS
den Marktwert aktienbasierter Vergltungen Uber die erforderliche Dienstperiode der begtinstigten Mitarbeiter — die in der Regel der

Sperrfrist entspricht — als Kompensationsaufwand erfassen.

c.) Fur das Referenzjahr 2007 wurden 2008 keine Optionen zugeteilt. Im Einklang mit dem Grundsatz der periodengerechten Abgrenzung der SWX
Swiss Exchange vom September 2007 hat UBS die Berichterstattung tber Aktienoptionen in diesem Jahr angepasst. Fur die Ermittlung des
Marktwerts einer Option ist nun das Jahr der Leistungserbringung und nicht das Jahr der Zuteilung massgebend. Die Gesamtentschadigung der
vollamtlichen Mitglieder des Verwaltungsrates und der Mitglieder der Konzernleitung wére gemass alter Offenlegung von UBS um 60% und die
Entschadigung des Prasidenten des Verwaltungsrates um 81% niedriger ausgefallen als 2006. Diese Darstellung unterscheidet sich von derjenigen
der Vorjahre, als Aktienoptionen im Zuteilungsjahr bertcksichtigt wurden. Sie unterscheidet sich ebenfalls von der Erfassung des aktienbasierten

Kompensationsaufwands in der UBS-Jahresrechnung (siehe Anmerkung 30 zur Konzernrechnung).

d.) Sachleistungen: Autoleasing, Firmenwagen, Mitarbeiterrabatte auf Bankprodukte und -dienstleistungen, Beitrage an die Krankenversiche-

rung, allgemeine Spesenpauschale (zum Marktwert).

e.) Seit 2007 gilt fur Schweizer Vorsorgeeinrichtungen das Prinzip des Beitragsprimats. Oberste Fiihrungskréafte in der Schweiz nehmen an
demselben Vorsorgeplan teil wie alle tbrigen Mitarbeiter. Der Plan sieht vor, dass die Mitarbeiter bis zu einer Kompensation in Héhe von 795 600
Franken vom Unternehmen einen Beitrag an den Vorsorgeplan erhalten. Die Leistungen bestehen aus einer Altersrente, einer Uberbriickungsren-
te und einer einmaligen Auszahlung des angesparten Kapitals aus dem Sparplan. Die Mitarbeiter leisten ebenfalls Beitrage an den Plan. In diesem
Betrag nicht berticksichtigt sind die obligatorischen Arbeitgeberbeitrage an die Sozialversicherung (AHV, ALV). Die Arbeitgeberbeitrage an die
gesetzlich vorgeschriebene berufliche Vorsorge gemass BVG sind indes eingeschlossen. Die Arbeitnehmerbeitrage sind darin ebenfalls enthalten.
In den USA und in Grossbritannien nehmen die obersten Fiihrungskrafte an denselben Vorsorgeplanen teil wie alle Ubrigen Mitarbeiter. In den
USA gibt es zwei verschiedene Pléne. Beim Cash-Balance-Plan ist das versicherte Gehalt auf 250 000 US-Dollar beschrankt. US-Fuhrungskrafte
kénnen zudem am Beitragsprimatplan 401K von UBS teilnehmen, der allen Mitarbeitern offen steht. Die Beitragshohe ist fur Arbeitgeber und
Arbeitnehmer gleich. In Grossbritannien haben die obersten Fuhrungskrafte die Wahl zwischen der Teilnahme am ordentlichen Vorsorgeplan, bei
dem das versicherte Gehalt auf 100 000 britische Pfund beschréankt ist und der Teilnahme an einem Leistungsprimatplan, dessen Altersrenten sich

nach dem durchschnittlichen Basissalar richten und der keine Obergrenze fiir das versicherte Gehalt vorsieht.
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UBS AG (Stammbhaus)
Anhang zur Jahresrechnung

Aktien- und Optionsbesitz von Mitgliedern des Verwaltungsrates per 31.Dezember 2007

Maglicherweise

Ubertragene Typ und
Fir das Stimmrechte Anzahl Stimmrechte Anzahl
Name, Funktion' Geschaftsjahr  Anzahl Aktien in % Optionen in %? Optionen®
xii: 390 000
xiv: 300000
Marcel Ospel, Verwaltungsratsprasident 2007 769483 0.068 940000 0.083 XV: 250 000
vii 80 000
ix 80 000
X: 80 000
Xii: 120 000
xiv: 100 000
Stephan Haeringer, vollamtlicher Vizeprasident 2007 487053 . 535000 0.047 XV: 75000

0

Jorg Wolle, Mitglied 2007 7709

1 Diese Tabelle enthalt per 31.Dezember 2007 frei verfligbare, nicht frei verfiighare, gesperrte und ungesperrte Aktien sowie Optionen. 2 Keine Konversionsrechte ausstehend. 3 Details zu den
Optionsplénen und Bedingungen sind in der Tabelle auf Seite 148 aufgefiihrt.

o
o
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Aktien- und Optionsbesitz von Mitgliedern der Konzernleitung per 31. Dezember 2007

Maglicherweise

Ubertragene Typ und

Fiir das Stimmrechte Anzahl Stimmrechte Anzahl
Name, Funktion ' Geschéftsjahr  Anzahl Aktien in % Optionen in %? Optionen?
ix: 30 000

X: 200 000

Xii: 260 000

Marcel Rohner, Group CEO sowie Xiv: 300 000
Chairman und CEO Investment Bank 2007 501846 0.044 990000 0.088  xv 200 000
ik 52 560

v 71672

vi: 120 000

viii: 120 000

Xi: 160 000

Xiii: 190 000

John A. Fraser, Chairman und Xiv: 200 000
CEO Global Asset Management 2007 461764 0.041 1074232 0.095  xv 160 000
X: 80 000

Xii: 90 000

Xiv: 90 000

Peter Kurer, Group General Counsel 2007 292762 0.026 350000 0.031 XV: 90 000
ii: 4000

v 57 590

v 40 000

viii: 100 000

Xi: 133092

Xiii: 52 000

Xiv: 66 000

Joseph Scoby, Group Chief Risk Officer 2007 509571 0.045 533682 0.047  xv 81000
vii: 30000

X: 60 000

Xii: 80 000

Xiv: 90 000

Walter Stirzinger, COO Corporate Center 2007 209442 0.019 350000 0.031 XV: 90 000
X: 60 000

Xii: 120 000

Xiv: 100 000

Marco Suter, Group Chief Financial Officer 2007 235757 0.021 355000 0.031 XV: 75 000
jii: 264 486

vi: 200 000

ix: 200 000

X: 160 000

Xii: 150 000

Xiv: 160 000

Rory Tapner, Chairman und CEO Asia Pacific 2007 514365 0.046 1294486 0.115 XV: 160 000
Vi 50 000

Xii: 95976

Raoul Weil, Chairman und Xiv: 120 000
CEO Global Wealth Management & Business Banking 2007 212934 0.019 405752 0.036  xv 139 776

1 Diese Tabelle enthalt frei verfiigbare und nicht frei verfiigbare Aktien und Optionen per 31.Dezember 2007.

sind in der Tabelle auf Seite 148 aufgefiihrt.

2 Keine Konversionsrechte ausstehend.

3 Details zu den Optionsplanen und Bedingungen
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UBS AG (Stammbhaus)
Anhang zur Jahresrechnung

Frei verfiigbare und nicht frei verfiigbare Optionen, die von vollamtlichen Mitgliedern des Verwaltungsrates
und Mitgliedern der Konzernleitung per 31. Dezember 2007 gehalten wurden

Typ Anzahl Optionen Zuteilungsjahr  Frei verfiigbar per Verfalldatum ~ Bezugsverhdltnis  Auslibungspreis
i 52560 2001 20/02/2004 20/02/2009 CHF 50.00
i 4000 2002 28002/2005 2802202 11 USD 23.12
i 264486 2002 20002/2005 31012012 CHF 38.88
v 129262 2002 310012005 3012012 11 USD 22.63
o 40000 2002 280062005 28062012 11 USD 24.85
i 370000 2002 280062005 28062012 11 CHF 4038
i o 110000 2000 280062005 12202 CHF 4038
i 20000 2003 310012006 3101203 11 USD 24.00
o 310000 2003 311012006 3107203 11 CHF 32.50
x 640000 . 2004 280022007 28022014 1 CHF 5188
o 293092 2004 280022007 28022014 1 USD 40.63
W o 1305976 2005 01/032008 28022005 11 CHF 55.75
W 22000 2005 01/032008 2802205 1 USD 47.75
w o 1526000 2006 01/032009 280022016 : (CHF77.33
WO 1320776 2007 01/032010 280022017 1:1 CHF 78.50
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Kredite an die Mitglieder des Verwaltungsrates

CHF (Ausnahmen sind angegeben)?

Weitere

Name, Funktion Hypotheken gewdhrte Kredite Total

Marcel Ospel, Verwaltungsratsprasident 11000000 0 11000000

. ephanHaer mgervoIIamtllcherVlzepra5|dent .................................................................. R G .
Cmosto Bertarll. Mltglled .................................................................................... g G .
e KaufmannKohIeerthled ........................................................................... g G .
. 'e'r'gyibl Varchionne, l'\/'li‘t‘g‘li'éd .................................................................................. R G .
A Meyeerthled ................................................................................. s R 480000
oot Panke M|tg||ed ...................................................................................... R G .
'Pété'rlslpﬁh'léf,'M'ifglyiéd ....................................................................................... g G .
'Pe't'eyr'\)bééf,'l\'/l'iigl'iéd ......................................................................................... g R 0
Lonce A Welnbach Mltglled ............................................................................... g g 0
o gWoIIe M'i't'g'li'e'd ......................................................................................... g R 0
Total Kredite an alle Verwaltungsratsmitglieder 11480000 0 11480000

1 Dem Verwaltungsrat nahe stehenden Personen wurden nur Privatkredite zu marktiiblichen Bedingungen gewahrt. Folglich erachtet UBS die Kreditbedingungen wie sie den UBS-Mitarbeitern angeboten

werden als marktiblich.

Kredite an die Mitglieder der Konzernleitung

CHF (Ausnahmen sind angegeben)? Weitere

Name, Funktion' Hypotheken gewdhrte Kredite? Total
Joseph Scoby, Group Chief Risk Officer 314579 3145796
Total Kredite an alle Konzernleitungsmitglieder 3487000 3145796 6632796

1 Der Konzernleitung nahe stehenden Personen wurden nur Privatkredite zu marktblichen Bedingungen gewahrt. Folglich erachtet UBS die Kreditbedingungen wie sie den UBS-Mitarbeitern angeboten

werden als marktiiblich. 2 Garantien und Eventualverpflichtungen.
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UBS AG (Stammbhaus)
Bericht der Revisionsstelle

-

E’J ERNST& YOUNG = Ernst & Young AG = Telefon  +41 58 286 86 86
Aeschengraben 9 Fax +41 58 286 86 00
Postfach www.ey.com/ch

CH-4002 Basel

An die Generalversammlung der
UBS AG, Ziirich und Basel

Basel, 6. Mirz 2008

Bericht der Revisionsstelle

Als Revisionsstelle haben wir die Buchfithrung und die Jahresrechnung (Erfolgsrechnung, Bilanz
und Anhang auf den Seiten 134 bis 149) der UBS AG fiir das am 31. Dezember 2007 abgeschlos-
sene Geschiftsjahr gepriift.

Fiir die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wihrend unsere Aufgabe darin
besteht, diese zu priifen und zu beurteilen. Wir bestitigen, dass wir die gesetzlichen Anforderun-
gen hinsichtlich Befdhigung und Unabhéingigkeit erfiillen.

Unsere Priifung erfolgte nach den Schweizer Priifungsstandards, wonach eine Priifung so zu pla-
nen und durchzufiihren ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung mit angemesse-
ner Sicherheit erkannt werden. Wir priiften die Posten und Angaben der Jahresrechnung mittels
Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteilten wir die Anwendung
der massgebenden Rechnungslegungsgrundsitze, die wesentlichen Bewertungsentscheide sowie
die Darstellung der Jahresrechnung als Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung
eine ausreichende Grundlage flir unser Utteil bildet.

Gemdss unserer Beurteilung entsprechen die Buchfiihrung und die Jahresrechnung dem schwei-
zerischen Gesetz und den Statuten.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG

"W
Andrew Mclntyre Andreas Blumer
Chartered Accountant Dipl. Wirtschafispriifer

(Leitender Revisor)

= Niederlassungen in Aarau, Baden, Basel, Bern, Genf, Lausanne, Lugano, Luzern, St. Gallen, Zug, Ziirich.
b Mitglied der Treuhand-Kammer
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UBS AG (Stammbhaus)
Prufungsbericht des Kapitalerhdhungsprifers

BDO Visura 8031 Zirich, Fabrikstrasse 50
Financial Services Tel. +41 44 444 37 21, Fax +41 44 444 37 84

—— www.bdo.ch

An den Verwaltungsrat der
UBS AG, Ziirich und Basel

Bestitigung betreffend bedingte Kapitalerhhung

Als staatlich beaufsichtigte Revisionsstelle der UBS AG haben wir die in der Periode vom 1. Januar 2007
bis 31. Dezember 2007 im Rahmen
o der Mitarbeiterbeteiligungspléane von Paine Webber Group Inc., New York, gestitzt auf Artikel 4a Ab-
satz 1 der Statuten geméss Generalversammlungsbeschluss vom 7. September 2000, und
o der Mitarbeiterbeteiligungsplane der UBS AG, gestiitzt auf Artikel 4a Absatz 2 der Statuten gemass
Generalversammlungsbeschiuss vom 19. April 2006,

erfolgte Ausgabe neuer Aktien sowie die Voraussetzungen fiir die Anpassung der Bestimmungen betref-
fend die bedingte Kapitalerhdhung in den Statuten im Sinne der gesetzlichen Vorschriften gepriift.

Zudem haben wir die Loschung von Optionsrechten aus den Mitarbeiterbeteiligungsplénen von Paine
Webber Group Inc., New York, gepriift.

Es obliegt dem Verwaltungsrat, die Ausgabe von neuen Aktien geméass den statutarischen Bestimmungen
durchzufiihren, wéahrend unsere Aufgabe darin besteht, zu prifen, ob die Ausgabe im Sinne der gesetzli-
chen und statutarischen Vorschriften erfolgt ist. Ferner obliegt auch der Nachweis, dass Optionsrechte
erloschen sind, dem Verwaltungsrat, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, zu priifen, ob dieser Sach-
verhalt zutrifft. Wir bestéatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Befahigung und Unab-
héngigkeit erflilen.

Unsere Priifung erfolgte nach den Schweizer Priifungsstandards, wonach eine Priifung so zu planen und
durchzufiihren ist, dass wesentliche Fehler bei der Ausgabe der neuen Aktien und bei der Feststellung
Uiber die erloschenen Optionsrechte mit angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir haben die den Um-
sténden entsprechenden Prifungshandlungen vorgenommen. Wir sind der Auffassung, dass unsere Pri-
fung eine ausreichende Grundlage fiir unser Urteil bildet.

Gemass unserer Beurteilung

e entspricht die Ausgabe von 1'288'354 neuen Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 0.10 im
Rahmen der Mitarbeiterbeteiligungsplane von Paine Webber Group Inc., New York, gestutzt auf Arti-
kel 4a Absatz 1 der Statuten, dem schweizerischen Gesetz und den Statuten. Ferner sind in der Be-
richtsperiode Optionsrechte betreffend 4'718 Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 0.10 erlo-
schen;

« entspricht die Ausgabe von 5'704 neuen Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 0.10 im Rah-
men der Mitarbeiterbeteiligungsplane der UBS AG, gestltzt auf Artikel 4a Absatz 2 der Statuten, dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Zdrich, 22. Januar 2008
DO Visura

Werner Schiesser

dipl. Wirtschaftspriifer dipl. Wirtschaftsprifer

Mitglied der Treuhand Eﬂ: Kammer
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A - Einleitung

Die folgenden Seiten enthalten zusatzliche Informationen Uber den UBS-Konzern, die zur Erfullung der aufsichtsrechtlichen
Bestimmungen der Bérsenaufsicht in den USA (SEC) verdffentlicht werden.

Falls nicht anders erwahnt, wurde die Jahres- und Konzernrechnung von UBS nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS) in Schweizer Franken (CHF), der Konzernwahrung, erstellt.

B - Kennzahlen

Die unten stehenden Tabellen geben Aufschluss tber den Devisenankaufskurs des Schweizer Frankens (CHF), ausgedrtickt
in US-Dollar (USD) je Franken fur die aufgefiihrten Berichtsperioden und Daten. Es handelt sich dabei um den Geldkurs, den
die Federal Reserve Bank in New York fir telegrafische Uberweisungen in Fremdwahrungen zu Zollzwecken bérsentaglich
um zwolf Uhr mittags veroffentlicht.

Am 29.Februar 2008 lautete dieser Kurs 0,9583 USD je 1 CHF.

Durchschnittlicher

Wechselkurs' Am Ende der
Fiir das Geschéftsjahr endend am 31. Dezember Hoch Tief  (USD per 1 CHF) Periode
2003 0,8189 0,7048 0,7493 0,8069
o0 08843 .......... 07601 .......... 08059 .......... 0871 ,
SO0 08721 .......... 07544 .......... 08039 .......... 07606
O0E 08396 .......... 07575 .......... 08034 .......... 08200
o0 09087 .......... 07978 .......... 08381 .......... 08827
Monat Hoch Tief
September 2007 0,8568 0,8258
Okloher 2007 08629 .......... 08437 ................................
Novembar 2007 09087 .......... 08627 ................................
Desemher 2007 08951 .......... 08645 ................................
00 09221 .......... 08948 ................................
b 00 09583 .......... 09030 ................................

1 Entspricht dem Durchschnitt der Geldkurse um zwolf Uhr mittags des letzten Geschaftstages fiir jeden vollen Monat wahrend der relevanten Periode.
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Zusatzliche Offenlegung nach Richtlinien der
Borsenaufsichtsbehdrde in den USA (SEC)

B - Kennzahlen (Fortsetzung)

Fiir das Geschaftsjahr endend am
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.03

Schliisselzahlen Erfolgsrechnung

Konzernergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen
vor Steuern

Konzernergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen (4246) 11859 10178 7851 5875
Konzernergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 401 891 4512 619 378
Konzernergebnis (3845) 12750 14690 8470 6253
Den Minderheitsanteilen zurechenbares Konzernergebnis 539 493 661 454 349
Den UBS-Aktionaren zurechenbares Konzernergebnis 4388) 12257 14029 8016 5904
Geschaftsaufwand/ Geschéftsertrag (%)’ 110,3 69,7 70,1 73,2 76,8
Kennzahlen pro Aktie (CHF)

Ergebms proAkneZ .................................................... (228) ,,,,,,,,,,,,, sog sor Seg o
. rge o proAktle R (228) ,,,,,,,,,,,,, Ggs e s Vs
Geschiftsergebnis vor Steuern pro Akte 15 77 628 a8 335
Dividendenausschiittung pro Aktie (CHP¢ kA, 20 160 150 130
Dividendenausschiittung pro Aktie (USDY* kA, 183 126 127 100
Dividende in % des unverwésserten Ergebnisses pro Aktie** kA, 335 30 86 478
Renditen (%)

Den UBS-Aktionaren zurechenbare Eigenkapitalrendite® ©4 82 397 38 180
Rendite des durchschnittichen Eigenkapitals o1 %3 372 38 169
Rendite des durchschnittichen Vermégens ©016) 052 068 044 038

1 Geschaftsaufwand/ Geschéftsertrag vor Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken fir das Finanzdienstleistungsgeschéft. 2 Fir die Berechnung des Ergebnisses pro Aktie siehe Anmerkung 8, im Anhang
zur Konzernrechnung. 3 Ausserdem wurde im Juli 2006 eine Nennwertreduktion von 0.30 CHF (0.24 USD) pro Aktie ausgeschiittet. Dividenden werden normalerweise in der Berichtsperiode des fol-
genden Jahres festgelegt und ausbezahlt. 4 Der Verwaltungsrat hat der Generalversammlung vom 27. Februar 2008 beantragt, genehmigtes Kapital im Umfang von hdchstens 5% des ausgegebenen
Aktienkapitals (103,7 Mio. neue Aktien) zu schaffen, um fiir das Geschéftsjahr 2007 die Bardividende durch Aktiendividende zu ersetzen. Die Ausgabe neuer Aktien und das endgiltige Umtauschverhélt-
nis fur den Bezug der Aktiendividende (mindestens 20 zu 1) werden am 23. April 2008 durch den Verwaltungsrat bestimmt. 5 Den UBS-Aktiondren zurechenbares Konzerergebnis/ Durchschnittliches
den UBS-Aktiondren zurechenbares Eigenkapital abziiglich Dividende.
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B - Kennzahlen (Fortsetzung)

Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.03
Schliisselzahlen Bilanz

ot Akdivan asssr ismiss ot Tesesat
Den UBS-Aktiondren zurechenbares Figenkapital 35585 49686 44015 33632 33350
Durchschnittliches Eigenkapital/Durchschnittliches Vermogen (%) 174 19%6 183 87 225
Borsenkapitalisierung 108654 154222 103638 95401
Aktien

Eigene Aktien im Bestand 158105524 164475699 208519748 249326620 273482454
BIZ-Kennzahlen

T|er1Kap|taI(%) ............................................................. 88 119 ............... 128 ............... 118 118
GesamtkapltaI(TleHund2)(%) ............................................. 120147 ............... 141 ............... 136134
Riskogewichtete Aktiven 372298 341892 310409 264832 252398
Total verwaltete Vermdgen (Mrd. CHF) 3189 2989 2652 2217 2098
Personalbestand Finanzdienstleistungsgeschéft (auf Vollzeitbasis)

G o s yesgr Ses0
Europa (ohne Schweiz)/Nahost /Afrka 13728 12687 1moo7 0751 9888
Nord-und Lateinamerika 31975 30819 7136 %231 25508
Mo (P go7s e 5308 e R s
Tl s someo o sig79
Langfristige Ratings'

Fltch R PR VR VR [V, L
Moodys Mo vore P oy oy oy o
oo a Poors Moo e SR VR [V, s

1 Néhere Informationen tiber diese Ratings sind im Bericht «Risiko- und Kapitalbewirtschaftung» zu finden.

Bilanzdaten

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.03
Aktiven

Total Aktven 2212579 2346362 1998455 1701258 1539841
Forderungen gegeniiber Banken 0907 50426 33644 35419 31950
Barhinterlagen fir geborgte Wertschriften 207063 35150 288435 210606 206519
Reverse-Repurchase-Geschafte 376928 405834 . 404432 357164 320499
Handelsbestinde 610061 627036 - 499297 389487 354558
Als Sicherheit hinterlegte Handelsbestande 164311 251478 154759 159115 120759
Positive Wiederbeschaffungswerte 428217 29975 273889 248664 234015
Kundenausleihungen 335864 297882 279910 241803 220083
Passiven

Verpflichtungen gegentiber Banken 145762 203689 124328 1200266 129084
Barhinterlagen fiir ausgeliehene Wertschriften 31621 63088 59938 51301 48272
Repurchase-Geschafte 305887 545480 - 478508 . 422587 415863
Verpflichtungen aus Handelsbestanden 164788 04773 188631 171033 143957
Negative Wiederbeschaffungswerte 443539 297063 wiTie 67799 240577
Finanzielle Verpflichtungen zum FairValue 191853 145687 17401 6575% 35286
Verpflichtungen gegentiber kunden 641892 555886 - 466907 38320 351583
Ausgegebene Schuldtitel w077 190143 160710 1785 88874
Den UBS-Aktionaren zurechenbares Eigenkapital 35585 4968 44015 33632 33350
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Zusatzliche Offenlegung nach Richtlinien der
Borsenaufsichtsbehdrde in den USA (SEC)

B - Kennzahlen (Fortsetzung)

Ertrage/Fixkosten

Die folgende Tabelle zeigt das Verhéltnis von Ertragen zu Fixkosten auf IFRS-Basis fur die aufgefthrten Berichtsperioden. Das
Verhaltnis von Ertragen zu Fixkosten wurde basierend auf fortzufiihrenden Geschéftsbereichen berechnet. Das Verhaltnis
von Ertragen zu Fixkosten plus Vorzugsaktiendividenden wird nicht aufgefuhrt, da in den entsprechenden Berichtsperioden

keine Dividenden fur Vorzugsaktien ausbezahlt wurden.

Fir das Geschaftsjahr endend am

31.12.07

31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.03

0,97

1.17 1,24 1,34 1,24

C - Informationen iiber die Unternehmung

Liegenschaften und Ubrige Sachanlagen

Am 31.Dezember 2007 zadhlte das Finanzdienstleistungsge-
schaft von UBS weltweit rund 1173 Geschaftsstandorte, von
denen rund 37% in der Schweiz, 48% in Nord- und Latein-
amerika, 11% im Ubrigen Europa, in Nahost und Afrika sowie
4% in Asien/Pazifik angesiedelt waren. 16% der Geschafts-
standorte in der Schweiz befanden sich im direkten Besitz von
UBS, wahrend fur die tbrigen Geschéaftsstandorte, mehrheit-
lich ausserhalb der Schweiz, ein Mietverhaltnis bestand.
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Am 31.Dezember 2007 zdhlten die Industriebeteiligungen
von UBS weltweit rund 17 Geschaftsstandorte, wovon 94%
in Nord- und Lateinamerika sowie 6% in Asien/Pazifik ange-
siedelt waren. FUr 94% der weltweiten Geschaftsstandorte
bestand ein Mietverhaltnis.

Diese Liegenschaften, die in Stand gehalten und laufend
ausgebaut werden, sind angemessen und zweckmassig fur
die aktuellen und kunftigen Geschaftsaktivitdten von UBS.



D - Informationen aufgrund von Industry Guide 3

Ausgewahlte statistische Daten

Die folgenden Tabellen zeigen der Konzernrechnung ent-
nommene Statistiken Uber die Bankgeschafte des Kon-
zerns. Wenn nicht anders angegeben, basiert die Berech-
nung der durchschnittlichen Besténde fir die Jahre 2007,

2006 und 2005 auf Monatswerten. Zur Unterscheidung
zwischen In- und Ausland dient normalerweise das Domizil
der Buchungsstelle als Kriterium. Fir Kredite entspricht dies
ungefahr der Methode von Analysen nach dem Domizil des
Schuldners.

Durchschnittliche Bestande und Zinssatze

In der folgenden Tabelle sind die durchschnittlichen Bestande der verzinslichen Aktiven und Passiven sowie die entspre-
chenden durchschnittlichen Zinssatze fur die Geschéaftsjahre endend am 31.Dezember 2007, am 31.Dezember 2006 und
am 31.Dezember 2005 aufgefhrt.

31.12.07 31.12.06 31.12.05
Durch- Durch- Durch-
Durch- schnitt- Durch- schnitt- Durch- schnitt-
schnitt- licher schnitt- licher schnitt- licher
licher Zinssatz licher Zinssatz licher Zinssatz
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) Bestand Zinsen (%) Bestand Zinsen (%) Bestand Zinsen (%)

Aktiven

Barhinterlagen fur geborgte Wertschriften
und Reverse-Repurchase-Geschéfte

Inland

Ausland - Total 2934 110 3,7 3171 100 3.2 3546 83 2,3
Total verzinsliche Aktiven 2295830 106781 4,7 2020394 86280 43 1722124 58167 34
NettozmsenaufSwaps .......................................... Sa g T T
Zinsertrag und durchschnittliche
verzinsliche Aktiven 2295830 109112 4,8 2020394 87401 43 1722124 59286 34
Nty SRR R B T R
e Wi becchatt ngswerte ............... iy B AR s
. Sachanlagen .................................... ey T s S gas
Ubnge80336 .............................. seaey G
Total durchschnittliche Aktiven 2756485 2372934 2058405
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Durchschnittliche Bestande und Zinssatze (Fortzsetzung)

31.12.07 31.12.06 31.12.05

Durch- Durch- Durch-

Durch- schnitt- Durch- schnitt- Durch- schnitt-

schnitt- licher schnitt- licher schnitt- licher

licher Zinssatz licher Zinssatz licher Zinssatz

Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) Bestand Zinsen (%) Bestand Zinsen (%) Bestand Zinsen (%)

Passiven

Verpflichtungen gegeniiber Banken

Inland 60858 2477 41 46544 1583 34 35713 897 2,5

Ausland 146286 8008 5,5 108885 5261 4.8 92431 3321 3,6

Barhinterlagen fir ausgeliehene Wertschriften
und Repurchase-Geschafte

Ausland 70079 1549 2,2 57899 1529 2,6 43035 1613 3,7
Total verzinsliches Fremdkapital 2232970 103775 4,6 1964786 80880 4,1 1655068 49758 3,0
Nichtverasichos Fremdkapltal ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
© Negative Wiederbeschaffungswerte 82115 78903 288089
Ubnge87196 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e gy
Total Fremdkapital 2702281 2319959 2013811
o Elgenkaplta RS cag0n Gpgys dases
Total durchschnittliches Fremdkapital
und Eigenkapital 2756485 2372934 2058405
Zinserfolg 5337 6521 9528
Effektivversi nsung T T T
verzinslichen Aktiven 0,2 0,3 0,6

1 Verpflichtungen gegentiber Kunden im Ausland bestehen hauptséchlich aus Termineinlagen.

Der Auslandanteil am Total der durchschnittlichen verzins-
lichen Aktiven betrug 89% im Jahr 2007 (88% im Jahr 2006
und 86% im Jahr 2005). Der Auslandanteil am Total des
durchschnittlichen verzinslichen Fremdkapitals betrug 86%
im Jahr 2007 (85% im Jahr 2006 und 84% im Jahr 2005).
Alle Aktiven und Passiven wurden zu einheitlichen Kursen
am Monatsende in Schweizer Franken umgerechnet. Zins-
ertrag und -aufwand wurden zu monatlichen Durchschnitts-
kursen umgerechnet.
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Der durchschnittliche Zinsertrag respektive -aufwand auf
Aktiven und Passiven variiert. Dies ist einerseits auf allgemeine
Zinssatzschwankungen, andererseits jedoch auch auf An-
derungen in der Wahrungszusammensetzung der Aktiven
und Passiven zurickzufuhren. Dies gilt insbesondere fiir aus-
landische Aktiven und Passiven. Steuerfreie Ertrage werden
nicht auf eine steuerpflichtige Basis umgerechnet. In den drei
dargestellten Jahren fielen die steuerfreien Ertrdge gering
aus, sodass sie vernachlassigbar sind.
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Analyse der Veranderungen von Zinsaufwand und -ertrag

Die folgenden Tabellen zeigen fir die einzelnen verzins-
lichen Aktiven und Passiven die Zinsertrags- respektive -auf-
wandsdifferenz zwischen den Jahren 2007 und 2006 sowie
2006 und 2005. Zudem ist ersichtlich, in welchem Aus-
mass Anderungen des Volumens respektive Schwankungen
des Zinssatzes daflr verantwortlich waren. Die volumen-
respektive zinssatzbedingten Differenzen wurden auf der

Basis der Anderungen der durchschnittlichen Bestande und
der Zinssatzschwankungen berechnet. Differenzen, die so-
wohl auf das Volumen als auch auf die Zinssatze zurtick-
zufihren waren, wurden proportional zugeordnet. Infor-
mationen Uber gefdhrdete bzw. notleidende Ausleihungen
sind im entsprechenden Abschnitt des Industry Guide 3
ersichtlich.

2007 im Vergleich zu 2006

2006 im Vergleich zu 2005

Zunahme/(Abnahme)
aufgrund von
Veranderungen im

Mio. CHF

durch- durch-
schnitt- schnitt- Netto-
lichen lichen Veran-
Volumen Zinssatz derung

Zunahme/(Abnahme)
aufgrund von
Verdnderungen im

durch- durch-
schnitt- schnitt- Netto-
lichen lichen Verdn-
Volumen Zinssatz derung

Zinsertrag von verzinslichen Aktiven

Forderungen gegentiber Banken

Ausland - Total (8) 18 10 (9) 26 17
Zinsertrag
g T Toee or R PR 5
g e g ioa00 s s Y063
Total Zinsertrag von verzinslichen Aktiven 12597 7904 20501 10394 17719 28113
NettozmsenaufSwaps .................................................................................... o
Total Zinsertrag 21711 28115
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Analyse der Verdanderungen von Zinsaufwand und -ertrag (Fortsetzung)

2007 im Vergleich zu 2006 2006 im Vergleich zu 2005
Zunahme/(Abnahme) Zunahme/(Abnahme)
aufgrund von aufgrund von
Veranderungen im Veranderungen im
durch- durch- durch- durch-
schnitt- schnitt- Netto- schnitt- schnitt- Netto-
lichen lichen Verén- lichen lichen Veran-
Mio. CHF Volumen Zinssatz derung Volumen Zinssatz derung

Zinsaufwand auf verzinslichem Fremdkapital

Verpflichtungen gegeniiber Kunden

nland -Sichvenlagen N 23 202 d2 B0 22

Inland - Total
e
o frlstlge Vb o R R R T R B
S e (32) ........... (17)5 ............. o o
e e e Sa0s IR e s
L ngfnstlgeVerblndllchkelten .........................................................................................................................................
e G Sy R (8) ........... (27)(35)
e (297) ............ o o (634)(84)
Zinsaufwand
IR S Gaer s Ge e i
e oess oo aemy ko o Jio0s
Total Zinsaufwand 11430 11465 22895 9685 21437 31122
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Einlagen

Die folgende Tabelle zeigt fur jede Einlagenkategorie den
durchschnittlichen Einlagenbestand und den durchschnitt-
lichen Zinssatz fur die Geschaftsjahre endend am 31. De-

Standort der Geschéftsstelle oder Niederlassung, bei der die
Einlage erfolgte. Die Einlagen auslandischer Einleger bei
Niederlassungen in der Schweiz betrugen am 31. Dezem-
ber 2007 81243 Millionen Franken, am 31. Dezember 2006

78234 Millionen Franken und am 31. Dezember 2005
54968 Millionen Franken.

zember 2007, am 31. Dezember 2006 und am 31. Dezem-
ber 2005. Die geografische Zuteilung richtet sich nach dem

31.12.07 31.12.06 31.12.05
Durch- Durch- Durch-
Durch- schnitt- Durch- schnitt- Durch- schnitt-
schnitt- licher schnitt- licher schnitt- licher
licher Zinssatz licher Zinssatz licher Zinssatz
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) Einlage (%) Einlage (%) Einlage (%)
Banken
Niederlassungen im Inland
Siveigen 2474 06 204 02 841 01,
Termineinlagen 9310 5.1 8776 4,5 6976 3,3
Total Niederlassungen im Inland 11784 4,2 10800 3,7 15467 1,5
Niederlassungen im Ausland
Verzinsliche Einlagen' 46049 5,5 29814 48 25497 3,6
Total Verpflichtungen gegeniiber Banken 57833 5.2 40614 4,5 40964 2,8

Kundenguthaben

Termineinlagen 41056 2,9 28876 2,2 24245 1,6
Total Niederlassungen im Inland 184399 1,3 186488 0,8 178605 0,6
Niederlassungen im Ausland

VerzmsllcheElnIagen‘ ....................................................... e 5s S 37 ........ sase 24 .
Total Verpflichtungen gegeniiber Kunden 610529 3,1 501276 2,6 428166 1,6

1 Hauptséchlich Termineinlagen.

Der Termineinlagenbestand von Einlagen Uber 150000 Franken, oder einem entsprechenden Betrag in einer anderen Wah-
rung, belief sich nach Laufzeiten aufgegliedert am 31. Dezember 2007 auf:

Mio. CHF Inland Ausland
Innerhalb von 3 Monaten 39427 276913
B b Morate s 7105
SbisT2Monate .. M8z 7215
1 bis 5 Jahre 448 1679
B b T g 8
Total Termineinlagen 44492 323144
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Kurzfristige Verpflichtungen

In der folgenden Tabelle sind der Bestand der ausstehenden kurzfristigen Verpflichtungen am Jahresende sowie der durch-
schnittliche Bestand und der hochste Monatsendbestand fur die Geschaftsjahre endend am 31. Dezember 2007, 2006 und
2005 aufgefuhrt. Zudem wird der durchschnittliche Zinssatz wéahrend des Jahres und zum Jahresende 2007, 2006 und 2005
angegeben.

Ausgegebene Geldmarktpapiere  Verpflichtungen gegeniiber Banken Repurchase-Geschafte'
Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.07 31.12.06 31.12.05
Bestand am Ende der Periode 152256 119584 102662 84826 153231 90651 487455 754623 667317

146774 112391 98351 149311 114815 114701 739138 717542 628362

Durchschnittlicher Zinssatz wéhrend der Periode (%) 6,0 5,4

Durchschnittlicher Zinssatz am Ende der Periode (%) 6,1 4,0 4,0 4,5 4,1 3,0 4,9 5,0 2,6

1 Fiir diese spezifische Offenlegung werden die Zahlen brutto ausgewiesen.
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Vertragliche Laufzeiten der Anlagen in Schuldtiteln, zur Verdusserung verfiigbar 2

Innerhalb 1 Jahres

1 bis 5 Jahre

5 bis 10 Jahre

Uber 10 Jahre

Rendite Rendite Rendite Rendite
Mio. CHE ausser fiir Prozentwerte Betrag (%) Betrag (%) Betrag (%) Betrag (%)
31. Dezember 20073
Eidgenossenschaft und dffentlich-rechtliche Kérperschaften in der Schweiz 0 000 2 202 0o 000 1 400
Kantone, Stidte und Gemeinden in der Schweiz 0 000 0o 000 0o 000 0 000
US-Schatzamt und tffentlich-rechtliche KérperschaftenindenUSA 0 000 0 o000 0o 000 0 000
Auslandische Staaten und 6ffentlich-rechtliche Institutionen 50 187 2 254 75 448 0 000
Schuldiitel, herausgegeben von Untemehmungen 50 566 aaan 0o o000 0 000
Sordbiets T 000 ......... o 000 ......... ;o 448 ....... e : 28
Adere Sehidinal u 420 ....... e 1241 .......... o OOO .......... o 000 .
Total Fair Value 114 264 78 562

Innerhalb 1 Jahres

1 bis 5 Jahre

5 bis 10 Jahre

Uber 10 Jahre

Rendite Rendite Rendite Rendite
Mio. CHE, ausser fiir Prozentwerte Betrag (%) Betrag (%) Betrag (%) Betrag (%)
31. Dezember 2006
Eidgenossenschaft und éffentlich-rechtliche Korperschaften in der Schweiz 2 22 0o 000 0 000 1400
Kantone, Stidte und Gemeinden in der Schweiz 0 000 0o 000 0o 000 0 000
US-Schatzamt und dffentlich-rechtliche Kérperschaften inden UsA 0o 000 0o 000 0o 000 0 000
Auslandische Staaten und ffentlich-rechtliche Institutionen 33 148 2 189 57 447 0 000
Schuldiitel, herausgegeben von Untemehmungen % 700 0 000 2 000 0 000
Srbete 000 ......... o 0 W o 4 [P e : 1‘1 o
Mdere Sehiidnal o OOO ....... e 9 e o 0 oo o 000 .
Total Fair Value 66 235 69 151

Innerhalb 1 Jahres 1 bis 5 Jahre 5 bis 10 Jahre Uber 10 Jahre

Rendite Rendite Rendite Rendite
Mio. CHE ausser fir Prozentwerte Betrag (%) Betrag (%) Betrag (%) Betrag (%)
31. Dezember 2005
Fidgenossenschaft und éffentlich-rechtliche Krperschaften in der Schweiz 0 000 2 43 0 000 1400
Kantone, Stidte und Gemeinden in der Schweiz 0o 000 0 000 0 000 0 000
US-Schatzamt und dffentlich-rechtliche Korperschaften inden Usa 0 000 2 551 0 57 12 603
Auslandische Staaten und offentlich-rechtliche Institutionen 3 191 2 19 5 564 2 617
Schuldtitel, herausgegeben von Untemehmungen 3 320 239 425 6 538 103 566
b e s 000 .......... S 000 ......... u 392 ........ e 480 .
Mdere Sehiidinal o 000 .......... o 000 .......... S 000 .......... o 000 .
Total Fair Value 51 285 95 247

1 Geldmarktpapiere haben vertragliche Laufzeiten bis zu einem Jahr und sind in der Tabelle nicht enthalten.

2 Die Berechnung der Durchschnittsrenditen basiert auf den amortisierten Kosten.

3 Inder

UBS-Bilanz mit 1034 Mio. CHF verbuchte und in Anmerkung 13 ausgewiesene zur Verausserung verfiigbare Schuldtitel beinhalten Finanzinstrumente ohne feste Laufzeit im Betrag von 16 Mio. CHF.

Diese Finanzinstrumente sind in der Tabelle nicht enthalten.
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Forderungen gegeniiber Banken und Kundenausleihungen (brutto)

Das Kreditportfolio des Konzerns ist tber die Branchen hin-
weg breit diversifiziert, und es liegen keine wesentlichen
Konzentrationen von Kreditrisiken vor. 164,4 Milliarden
Franken (41% des Gesamtengagements) setzen sich aus
Krediten an Tausende von Privathaushalten (vornehmlich in
der Schweiz) zusammen und sind mehrheitlich durch Hypo-
theken, Finanzsicherheiten oder andere Vermdgenswerte
gedeckt. Das kreditrisikorelevante Engagement gegendber
Banken und Finanzinstituten belauft sich auf 163 Milliarden
Franken (41% des Gesamtengagements). Dies beinhaltet
auch Barsicherheiten, welche UBS gegen negative Wieder-
beschaffungswerte von Derivaten oder anderen Positionen
hinterlegt hat, die aus Risikokontrollsicht allerdings nicht als

den. Das Engagement gegeniliber Banken beinhaltet auch
Geldmarktanlagen bei Finanzinstituten mit hohem Rating.
Unter Ausklammerung der Finanzinstitute belduft sich das
grosste auf Branchenebene aggregierte Kreditengagement
auf 17 Milliarden Franken (4% des Gesamtengagements)
und bezieht sich auf Immobilien und Mietobjekte. Weitere
Informationen zum Kreditportfolio sind im Bericht «Risiko-
und Kapitalbewirtschaftung» zu finden.

Die nachfolgende Tabelle zeigt eine Aufstellung des Kre-
ditportfolios nach Branchen zu den Stichtagen 31. Dezem-
ber 2007, 2006, 2005, 2004 und 2003. Die angefihrten
Branchenbezeichnungen sind konsistent mit den Bezeich-
nungen, welche der Berichterstattung an die Eidgendssische

Bankenkommission und die Schweizerische Nationalbank
zugrunde gelegt werden.

Ausleihungen gelten, aber bei der Messung des Kreditrisikos
bei den zugrunde liegenden Produkten beriicksichtigt wer-

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.03
Inland

B’ oy T o s 65
Baugewerbe .................................................. aes e we T e Ji7s
L Gy sy ST G 1005
Hotels i Restourants e ey s Joeg Jaio
Verarbeitendes Gewerbe? 3887 3643 4134 5485 6478
Private Haushale 12153 17852 111509 105160 102180
B RSV oy s sie0 T e
Immobilien und Mietobjekte 1691 135 M9 11466 12449
el und Grosshandal o Ga Ge dos S06
Diertiaien gen3 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, G g soss gie 0495
Ubnge“ ...................................................... sa0 i Sig o1 o
Total Inland 166435 163090 158464 152130 152170
Ausland

A o e e e
Chormische [ G e we o
Baugewerbe e oy sgs Ly I
Elektrizitat, Gas- und Wasserversorgung 1888 951 1637 745 249
Finanzinstitutonen 9370 67676 62344 45095 30906
Verarbeitendes Gewerbe® 4678 3006 3784 2758 2421
Bergbaumdustrle ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, asog Sy T e
Private Haushale 4288 35031 38283 3037 21195
B L 7T wip s e e o
Immobilien und Mietobjekte 5056 430 2700 9@ 473
Einzel- und Grosshandel 2239 1815 1257 1102 1880
Derticien gen ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o0s eae oy son o83
Transport-, Lagerhaltungs- und Kommunikationsindustrie 1752 158 1419 %2 3658
Ubnge6 ...................................................... s R Sy G j
Total Ausland 235483 188686 157711 127639 103269
Total brutto 401918 351776 316175 279769 255439

1 Beinhaltet Forderungen gegeniiber Banken und Kundenausleihungen aus Industriebeteiligungen im Betrag von 27 Mio. CHF am 31. Dezember 2007, 93 Mio. CHF am 31. Dezember 2006, 728 Mio. CHF
am 31.Dezember 2005, 909 Mio. CHF am 31.Dezember 2004 und 220 Mio. CHF am 31.Dezember 2003. 2 Beinhaltet chemische Industrie, Getranke- und Nahrungsmittelindustrie. 3 Beinhaltet
Transport, Kommunikation, Gesundheits- und Sozialwesen, Aushildung sowie andere soziale und persnliche Dienstleistungen. 4 Beinhaltet Bergbauindustrie und Elektrizitdt, Gas- und Wasserversor-
gung. 5 Beinhaltet Getranke- und Nahrungsmittelindustrie. 6 Beinhaltet Hotels und Restaurants.
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Forderungen gegeniiber Banken und Kundenausleihungen (brutto) (Fortsetzung)

Die Tabelle auf Seite 166 beinhaltet auch Ausleihungen zum Fair Value. Die Betrage in den Vorjahren wurden angepasst, um
dieser Anderung im Ausweis zu entsprechen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt eine Aufstellung der Hypotheken des Konzerns nach geografischer Herkunft des Kunden
sowie nach der Art der Hypotheken am 31. Dezember 2007, 2006, 2005, 2004 und 2003. Hypotheken sind in den er-
wahnten Klassifizierungen der verschiedenen Branchen eingeschlossen.

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.03
Hypotheken

P e e soss0 i .
Miond iy o e Do o
Total Hypotheken brutto 143493 144537 146499 136681 129142
Hypotheken

Privatiegenschafen 122435 124548 127990 n7731 109980
Geschiftsliegenschaften 2108 19989 18509 18950 19162
Total Hypotheken brutto 143493 144537 146499 136681 129142

Falligkeiten der Forderungen gegeniiber Banken und Kundenausleihungen (brutto)

Mio. CHF Innerhalb 1 Jahres 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Total
Inland

Boken R R -
Hypotheken ............................................................................... G ey TR issaa1
Ubnge Auslelhungen ...................................................................... e oy e Joaso
Total Inland 80044 60831 25561 166436
Ausland

B s e s coeos
Hypotheken ................................................................................ s o R o
Ubnge Auslelhungen ..................................................................... e se s ieasis
Total Ausland 214831 13626 2909 231366
Total Ausleihungen brutto’ 294875 74457 28470 397802

1 Beinhaltet Forderungen gegeniiber Banken aus Industriebeteiligungen im Betrag von 27 Mio. CHF am 31. Dezember 2007.

Die Forderungen gegentiber Banken und Kundenausleihungen zu festen oder variablen Zinsen mit Félligkeit in einem Jahr
und mehr beliefen sich am 31. Dezember 2007 insgesamt auf folgende Betrage:

Mio. CHF 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Total
Festzinsausleihungen 69694 27712 97406
Variobel vers nsllcheAusIelhungen .............................................................................. e e s
Total 74457 28470 102927
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Gefahrdete und notleidende Ausleihungen

Eine Ausleihung (enthalten in Forderungen gegentber Banken oder Kundenausleihungen) wird als notleidend eingestuft,
falls 1) der Kapitalbetrag, Zinsen oder Kommissionen mehr als 90 Tage ausstehend sind und keine Hinweise darauf bestehen,
dass die ausstehenden Betrége durch spatere Zahlungen oder die Liquidierung von Sicherheiten gedeckt werden; falls 2) ein
Insolvenzverfahren er6ffnet wurde; oder falls 3) die Schulden zu Vorzugskonditionen restrukturiert wurden.

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.03
Bruttozinsertrag, der gebucht wiirde bei notleidenden Ausleihungen:

e PR B o g Gy o
g R o g o .
Zinsertrag enthalten im Ergebnis fir notleidende Ausleihungen:

g W g Sy e 6
Mard o g g g o

Die unten stehende Tabelle gibt Aufschluss tber die notleidenden Ausleihungen des Konzerns. Weitere Informationen zu
notleidenden Ausleihungen sind im Bericht «Risiko- und Kapitalbewirtschaftung» zu finden.

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.03
Notleidende Ausleihungen:

M vae e e oy on)
M o Ly se by Tt
Total notleidende Ausleihungen 1481 1918 2363 3555 4758

Nach konzerninternen Grundsatzen werden Vertragskondi-
tionen nicht angepasst, um den Zinsertrag auf der Basis von
anderen als den urspriinglichen Vertragskonditionen zu ver-
buchen oder um den Kapitalbetrag der Ausleihung zu redu-
zieren. UBS weist in diesen Fallen eine spezielle Wertberich-
tigung auf Ausleihungen aus. Nicht ausgewiesene Zinsen
auf Ausleihungen mit angepassten Vertragskonditionen wa-
ren in Bezug auf die entsprechenden Ergebnisse der Jahre
2007, 2006, 2005, 2004 und 2003 unwesentlich.

Zusatzlich zu den oben aufgefiihrten notleidenden Aus-
leihungen wies der Konzern am 31. Dezember 2007, 2006,
2005, 2004 und 2003 Ubrige gefahrdete Ausleihungen in
Hohe von 911 Millionen Franken, 710 Millionen Franken,
1071 Millionen Franken, 1144 Millionen Franken und 2241
Millionen Franken aus.
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Ubrige gefahrdete Ausleihungen sind Ausleihungen, bei
welchen die Kreditverantwortlichen von UBS Bedenken be-
zuglich der Ruckzahlungsféhigkeit der Schuldner gedussert
haben. Fir die Geschéftsjahre 2007, 2006, 2005 und 2004
klassieren sich diese Kredite gemdss den Regulierungsricht-
linien in der Schweiz nicht als notleidend, und fur das Jahr
2003 handelt es sich um bediente Kredite oder Kredite,
deren Kapitalriickzahlungen oder Zinszahlungen weniger als
90 Tage im Verzug waren. Am 31. Dezember 2007, am
31. Dezember 2006, am 31. Dezember 2005 und am 31. De-
zember 2004 bestanden fur diese Ausleihungen Wertberich-
tigungen in Hoéhe von 124 Millionen Franken, 106 Millionen
Franken, 200 Millionen Franken und 241 Millionen Franken.
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Ausstehende grenziiberschreitende Positionen

Unter ausstehende grenziberschreitende Positionen fallen
allgemeine Bankprodukte wie Kredite und Einlagen bei Drit-
ten, Over-the-Counter-Derivatkontrakte (OTC) mit Kredit-
charakter und Wertschriftenfinanzierung sowie der Markt-
wert des Wertschriftenbestands. Ausstehende Positionen
werden mithilfe eines speziellen Informationssystems fur
Landerrisiken fortlaufend durch die Risikobewirtschaftungs-
und Risikokontrollstelle Giberwacht. Ausser fur die 33 wich-
tigsten Industrieldnder sind diese Risiken streng limitiert.
Die folgende Analyse beinhaltet keine Forderungen gegen-
Uber Banken und Kundenausleihungen aus Industriebetei-
ligungen.

Forderungen, die durch Blrgschaften oder Garantien
Dritter abgesichert sind, werden unter dem Land erfasst, in
dem der Birge oder Garant ansassig ist. Mit Sicherheiten
unterlegte ausstehende Positionen werden unter dem
Land erfasst, in dem der Vermogenswert liquidiert werden

kénnte. Dies entspricht den «Richtlinien fur das Manage-
ment des Landerrisikos», welche fdr alle Banken gelten,
die der Aufsicht der Eidgendssischen Bankenkommission
unterstellt sind. Weitere Informationen zum Landerrisiko
sind im Kapitel Kreditrisiko des Berichts «Risiko- und Kapi-
talbewirtschaftung» zu finden.

In den folgenden Tabellen sind jene Lénder aufgefihrt,
fur die die ausstehenden grenziberschreitenden Positionen
per 31. Dezember 2007, 2006 und 2005 mehr als 0,75%
der gesamten Aktiven ausmachten. Die ausstehenden Posi-
tionen betrugen am 31. Dezember 2007 in keinem Land mit
Liquiditatsproblemen, die nach Einschdtzung des Konzerns
die Schuldendienstfahigkeit des Landes wesentlich beein-
trachtigen kénnten, mehr als 0,75% der gesamten Aktiven.

Weitere Informationen Uber ausstehende grenzuber-
schreitende Positionen sind im Bericht «Risiko- und Kapital-
bewirtschaftung» zu finden.

31.12.07
Mio. CHF Banken Privater Sektor  Offentlicher Sektor Total In % der Aktiven
Vereinigte Staaten von Amerika 13110 192049 16545 221704 9,8
Japan ....................................... e e gy iser 23
ety S spag soss 16
Crossbritonion D e ey geey Jomys 13
Caymanlslands ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, s Sy a oes 12
i Jops deos a0 10

31.12.06
Mio. CHF Banken Privater Sektor Offentlicher Sektor Total In % der Aktiven
Vereinigte Staaten von Amerika 7692 208200 22574 238466 10,2
'Jé'p'a'n ....................................... ey gy wiss T 17 .
S TR, e oo T e s 12 .
Betschind g s e ey 1" .

31.12.05
Mio. CHF Banken Privater Sektor Offentlicher Sektor Total In % der Aktiven
Vereinigte Staaten von Amerika 6700 133561 23297 163558 79
Dot o Jags s Sy 11 .
'Jé'p'a'n ....................................... s ey g Joasy 10
Croagb s s e R 09 .
Ko Sy Jege G e 08 .
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Zusatzliche Offenlegung nach Richtlinien der
Borsenaufsichtsbehdrde in den USA (SEC)

D - Informationen aufgrund von Industry Guide 3 (Fortsetzung)

Zusammenfassung der Entwicklung der Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir Kreditrisiken

Die folgende Tabelle erldutert die Entwicklung der Wertbe-  schrieben. Nach schweizerischem Recht kann der Glaubiger

richtigungen und Ruckstellungen fur Kreditrisiken. seine Anspriche gegenlUber dem Schuldner weiterhin gel-
Gemass UBS-Praxis werden uneinbringliche Kredite erst  tend machen, wenn der Schuldner nach dem Konkurs zu

nach Abschluss des Konkursverfahrens, nach Verkauf des neuem Vermdgen kommt, sofern kein offizieller Forderungs-

zugrunde liegenden Vermdgenswerts und/oder im Fall eines  verzicht vereinbart wurde.

Forderungsverzichts gegen die Wertberichtigung abge-

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.03

Bestand am Anfang des Jahres 1332 1776 2802 3775 5015

g R R B
Abe chrelbungen ........................................................................................................................................
B g AERREEEE EREEEE R .
Baugewerbe ............................................................. (9) .............. 7 G w
R (8) ............ o o T

Dienstleistungen? )

Ubr|ge3 ....................................................................... ) ) ) )
Total Abschreibungen im Inland (268) (283) (346) (728) (995)
Ausland

b chrelbungen ........................................................................................................................................
B (1)(3) ............. (164) .............. (21)(17)
oo [ G R R ( 1) ................ .
Baugewerbe .............................................................. g SRR SRR ( 3) ................ .
Elektnznat o e sorgun g ........................................ g SRR SRR SRR .
oo PR (1 5) ................ R (50) .............. (34) ............. (1 12)
Voot o (21) .............. (1 1) ................ ( 8) .............. (23) NI, (77)
Bergbaumdustne .......................................................... 0(1) .............. (23) ................ ( 8)(15)
o oot (14)(7) .............. (21) ................ ( 8)(11)
R (2) .............. (58) .............. (22) ................ ( 2) ................ .
b i Mletobjekte ................................................. g R ( 3) ................ SRR (.1.).
Eiel urd Groshandel g SRR ( 9) ................ R (76)
Dlenstlelstungen .......................................................... g SRR ERREEES ( 7)(25)
Transport-, Lagerhaltungs- und Kommunikationsindustrie o o o o (@
Ubnges .................................................................. g SRR ( 5) .............. (21)(83)
Total Abschreibungen im Ausland (53) (80) (305) (128) (441)
Total Abschreibungen (321) (363) (651) (856) (1436)

1 Beinhaltet chemische Industrie, Getranke- und Nahrungsmittelindustrie. 2 Beinhaltet Transport, Kommunikation, Gesundheits- und Sozialwesen, Ausbildung sowie andere soziale und personliche
Dienstleistungen. 3 Beinhaltet Bergbauindustrie und Elektrizitat, Gas- und Wasserversorgung. 4 Beinhaltet Getranke- und Nahrungsmittelindustrie. 5 Beinhaltet Hotels und Restaurants.
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D - Informationen aufgrund von Industry Guide 3 (Fortsetzung)

Zusammenfassung der Entwicklung der Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir Kreditrisiken (Fortsetzung)

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.03
Wiedereingénge

g G o G G i
Mo Lo R o co s
Total Wiedereingange 55 62 63 59 87
Abschreibungen netto (266) (301) (588) (797) (1349)
Zunahme/(Abnahme) Wertberichtigungen

und Riickstellungen fiir Kreditrisiken 242 (108) (298) (216) 102
Portfol|owertber|cht|gungen o Ruckstellungen ................................... (4) ................ (48) ................ (76) ................ (25) .....................
Ubnge Anpassungen‘ .......................................................... (140) ................. o (64) ................. e =
Bestand am Ende des Jahres 1164 1332 1776 2802 3775

1 Siehe folgende Tabelle fiir ndhere Angaben.

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.03
Wahrungsgewinn/ (-verlust) (9) 10 50 2 (57)
A eAnpassungen .......................................................... (131) R RIRRIE Jo (114) ................. G o
Total Anpassungen (140) 13 (64) 65 7

1 Abschreibungen im Jahr 2007 beziehen sich auf Ausleihungen, welche nachtraglich verbrieft wurden.
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Zusatzliche Offenlegung nach Richtlinien der
Borsenaufsichtsbehdrde in den USA (SEC)

D - Informationen aufgrund von Industry Guide 3 (Fortsetzung)

Aufteilung der Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir Kreditrisiken

Die folgende Tabelle zeigt die Aufteilung der Wertberichtigungen und Ruckstellungen fur Kreditrisiken nach Branchen und
geografischem Standort am 31. Dezember 2007, 2006, 2005, 2004 und 2003. Eine Beschreibung des Vorgehens bei Wert-
berichtigungen und Ruckstellungen fur Kreditrisiken ist im Bericht «Risiko- und Kapitalbewirtschaftung» zu finden. Die
folgende Darstellung berlcksichtigt Forderungen gegentber Banken aus Industriebeteiligungen.

Mio. CHF 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.03
Inland

B o G G G "
Baugewerbe ............................................................... o Sy g Gy e
Bt B b Ge o e
Hotels und Restourants o Sy oo o e
Vorrbeitondes Gowarhat e s e s o
Bt Hosialte 0o w e B o
B 77T g g g g 5
i undM|etobJekte .................................................. G o W s 5
el und Groshandal G g o o1
Dlenstle|stungenz .......................................................... o Ly B Ly a0
Ubnge3 .................................................................... R o G e e
Total Inland 911 1145 1424 1891 2649
Ausland

B o o G R e
s o g R S R
Baugewerbe ................................................................. g S .
EIektrlznat o sorgun g ......................................... g g e e .
S B g g o e
Verarbeitondes Geviarhas o g G e s
Bergbaumdustne ............................................................. g R R R o
Brvate Houshalte s e o s s
Bt g 71T o Sy e e s
bl undMletobJekte ................................................... g R g G S
Eiel und Grosshandal R AR C Ge 5

Total Ausland 219 149 265 704 864
Portfoliowertberichtigungen und Riickstellungen’ 34 38 86 207 262
Total Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir

Kreditrisiken® 1164 1332 1775 2802 3775

1 Beinhaltet chemische Industrie, Getrénke- und Nahrungsmittelindustrie. 2 Beinhaltet Transport, Kommunikation, Gesundheits- und Sozialwesen, Ausbildung sowie andere soziale und personliche
Dienstleistungen. 3 Beinhaltet Bergbauindustrie und Elektrizitat, Gas- und Wasserversorgung. 4 Nur Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir Forderungen gegentiber Kunden. Landerspezifische
Riickstellungen fiir Forderungen gegeniiber Banken in Hhe von 0 Mio. CHF fiir 2007, 0 Mio. CHF fiir 2006, 37 Mio. CHF fiir 2005 und 17 Mio. CHF fiir 2004 werden unter «Portfoliowertberichtigungen
und Riickstellungen» ausgewiesen. 5 Beinhaltet Getranke- und Nahrungsmittelindustrie. 6 Beinhaltet Hotels und Restaurants. 7 Die Betrdge fir 2007, 2006, 2005, 2004 und 2003 beinhalten
Riickstellungen fiir Landerrisiken in Hohe von 0 Mio. CHF, 0 Mio. CHF, 48 Mio. CHF, 161 Mio. CHF und 262 Mio. CHF. 8 Die Betrage fiir 2007, 2006, 2005, 2004 und 2003 beinhalten 63 Mio. CHF,
76 Mio. CHF, 109 Mio. CHF, 214 Mio. CHF und 290 Mio. CHF an Riickstellungen fiir nicht beanspruchte unwiderrufliche Zusagen und Eventualverpflichtungen.
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D - Informationen aufgrund von Industry Guide 3 (Fortsetzung)

Forderungen gegeniiber Banken und Kundenausleihungen nach Branchen (brutto)

Die nachfolgende Tabelle zeigt den prozentualen Anteil der Ausleihungen pro Branche und nach Inland/Ausland im Ver-
gleich zum Total der Ausleihungen. Diese Tabelle kann zusammen mit der vorangehenden Tabelle, welche die Aufteilung der
Wertberichtigungen und Ruckstellungen fur Kreditrisiken nach Branchen zeigt, gelesen werden, um die Ausfallrisiken in den
einzelnen Kategorien zu beurteilen.

in % 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.03

Dienstleistungen®

Ubnge“ ....................................................................................................................................................
Total Inland 41,4 46,4 50,1 54,4 59,6
Ausland
Bankenw123
Chemlschelndustnem
BaugewerbeOO
EIektr|2|tatGasundWasserversorgung01
F|nanzmst|tut|onen121
Vombeitondes Gewerbes B 10 .
Bergbaumdustne04
anateHaushaIte83
OffentllcheHandOS
|mmob|||enundM|etobJekte02
Eiel urd Grosshandal 07
D|enst|e|stungen31
Transport Lage T 14 .
Ubnge502
Total Ausland 40,4
Total brutto 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

1 Beinhaltet Forderungen gegeniiber Banken und Kundenausleihungen aus Industriebeteiligungen in Hohe von 27 Mio. CHF fiir 2007, 93 Mio. CHF fiir 2006, 728 Mio. CHF fir 2005, 909 Mio. CHF fiir
2004 und 220 Mio. CHF firr 2003. 2 Beinhaltet chemische Industrie, Getranke- und Nahrungsmittelindustrie. 3 Beinhaltet Transport, Kommunikation, Gesundheits- und Sozialwesen, Ausbildung sowie
andere soziale und persénliche Dienstleistungen. 4 Beinhaltet Bergbauindustrie und Elektrizitdt, Gas- und Wasserversorgung. 5 Beinhaltet Getrénke- und Nahrungsmittelindustrie. 6 Beinhaltet
Hotels und Restaurants.
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Zusatzliche Offenlegung nach Richtlinien der
Borsenaufsichtsbehorde in den USA (SEC)

D - Informationen aufgrund von Industry Guide 3 (Fortsetzung)

Zusammenfassung der Verluste

Die folgende Tabelle ist eine Zusammenfassung der Verluste aus Forderungen gegentber Banken und Kundenausleihungen
des Konzerns. Die unten stehende Tabelle schliesst die zum Fair Value bewerteten Ausleihungen nicht mit ein.

Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.07 31.12.06 31.12.05 31.12.04 31.12.03
Ausleihungen brutto' 397802 349524 315210 279769 255439
Ceidhdete Auslelhungen ................................................. Saey e B . 5900
Noteidende Auslelhungen ................................................ e o ey s e
Wertberichtigungen und Riickstellungen firr Kreditrisiken? 1164 1332 176 282 3775
AbschrelbungennettoZGG ,,,,,,,,,,,,,,, o g 07 e
Wertberichtigungen fiir Kreditrisiken | @238 56 37 u (102)
Kennzahlen

_ notleidenden Ausleihungen 786 694 B2 88 793

Zugewiesene Wertberichtigungen in %

der gefahrdeten Auslettungen a7 3 4 6 468

Zugewiesene Wertberichtigungen in %

der notleidenden Ausleihungen® 89 80 90 614 51

Abschreibungen netto in % von:

_ Ausleifungenbrutto L o 02 .0 05
durchschnittlichen ausstehenden Ausleihungen

. wahrend der Berichtsperiode 00 ol ot 02 05
Wertberichtigungen und Ruickstellungen fir Kreditrisiken 22,9 22,6 33,1 28,4 35,7

Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir Kreditrisiken

als Vielfaches der Abschreibungen netto 4.38 4.43 3.02 3.52 2.80

1 Beinhaltet Forderungen gegeniiber Banken und Kundenausleihungen aus Industriebeteiligungen in Hohe von 27 Mio. CHF fiir 2007, 93 Mio. CHF fiir 2006, 728 Mio. CHF fiir 2005, 909 Mio. CHF fiir
2004 und 220 Mio. CHF fir 2003. 2 Einschliesslich Portfoliowertberichtigungen und Riickstellungen. 3 Wertberichtigungen nur auf gefdhrdeten Ausleihungen. 4 Wertberichtigungen nur auf not-
leidenden Ausleihungen.
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Informationsportfolio, Kontaktibersicht
und Unternehmensinformationen

Informationsportfolio

Jahresberichterstattung

Die Geschéftsberichterstattung 2007 von UBS besteht aus
vier Berichten. Diese entsprechen den US-Offenlegungsan-
forderungen fir private auslandische Emittenten gemass
Formular 20-F der Securities and Exchange Commission
(SEC) und enthalten sowohl gepriifte als auch nicht geprif-
te Angaben. Alle vier Berichte erscheinen auf Deutsch und
Englisch (SAP-Nr. 80531). UBS veroffentlicht die folgenden
vier Berichte:

Strategie, Geschéftsergebnisse, Mitarbeiter und
Nachhaltigkeit 2007

Dieser Bericht enthalt eine Beschreibung von UBS sowie ihrer
Strategie, Organisationsstruktur und Finanzperformance der
letzten beiden Jahre. Zudem erldutert UBS ihre Standards fiir
unternehmerisches Verhalten und Corporate Responsibility,
zeigt die Zusammensetzung ihrer Belegschaft auf und geht
auf die Grundséatze zur Ausbildung und Fuhrung ihrer Mitar-
beiter ein.

Risiko- und Kapitalbewirtschaftung 2007
Dieser Bericht zeigt nicht nur die Grundsatze der Risikobe-
wirtschaftung und -kontrolle von UBS auf, sondern beleuch-
tet auch das Management von Kredit-, Markt- und operatio-
nellen Risiken sowie die Bilanzbewirtschaftung im Jahr 2007.
Er liefert zudem Angaben zur UBS-Aktie.

Corporate Governance, Bericht (ber Saldre und andere
Entschaddigungen 2007

Dieser Bericht enthalt ausfihrliche Informationen zu den
Fuhrungsstrukturen von UBS. Zudem werden darin die Be-
ziehungen von UBS zu den Aufsichtsbehdrden und Aktio-
naren erortert. Auch die Entschadigung der obersten Fih-
rungskrafte sowie des Verwaltungsrates (vollamtliche und
nebenamtliche Mitglieder) wird diskutiert. Dieser Bericht
kann separat bestellt werden (SAP-Nr. 82307).
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Konzernrechnung und Jahresrechnung Stammhaus 2007
Dieser Bericht enthalt die geprifte Jahresrechnung von UBS
fur die Jahre 2007, 2006 und 2005, die gemaéss den Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt wurde. Er
beinhaltet zudem die nach den schweizerischen bankenge-
setzlichen Bestimmungen erstellte und geprifte Jahresrech-
nung des Stammhauses (der UBS AG) fur die Jahre 2007 und
2006. Wo aufgrund schweizerischer oder US-amerikanischer
Bestimmungen notwendig, werden zusatzliche Informati-
onen offengelegt.

Ein weiterer Bericht, der Jahresbericht 2007, wird breit an
UBS-Aktionare gestreut und enthalt wichtige Informationen
zur Strategie und zu den finanziellen Eckdaten von UBS. Er
fasst die in der vierteiligen Jahresberichterstattung geliefer-
ten Angaben zusammen.

Quartalsberichterstattung

UBS publiziert ausfihrliche Quartalsberichte und Analysen,
einschliesslich Kommentaren tber den Geschaftsverlauf und
die Fortschritte bei den wichtigsten strategischen Initiativen.
Diese Quartalsberichte sind in Englisch erhaltlich.

Wo Sie die Berichte finden und bestellen kénnen

Die genannten Berichte kénnen auf dem Internet als PDF ab-
gerufen werden unter www.ubs.com/investors/topics, siehe
«Finanzberichterstattung». Diese Dokumente kdnnen Uber
das Feld «Bestellen/Abonnieren» am rechten Bildschirmrand
derselben Website auch in gedruckter Form angefordert oder
auf dem Postweg (unter Angabe der SAP-Nummer und
Sprachpraferenz) bei UBS AG, Informationszentrum, Post-
fach, CH-8098 Zurich, bestellt werden.



Informationsquellen fiir Investoren

Website

Auf der Website fir Aktionare und Analysten, www.ubs.
com/investors, finden sich ausftihrliche Informationen Uber
UBS wie Finanzinformationen (einschliesslich SEC-Doku-
menten), Unternehmensinformationen, Charts und Daten
zur Kursentwicklung der UBS-Aktie, der UBS-Event-Kalen-
der, Dividendeninformationen sowie die aktuellsten Prasen-
tationen des Managements fir Investoren. Im Internet wer-
den die Informationen in Deutsch und Englisch sowie
teilweise in Franzosisch und Italienisch publiziert.

Messaging Service

Auf der Website «Aktiondre & Analysten» kénnen Sie Nach-
richten zu UBS Uber SMS oder E-Mail abonnieren. Die Nach-
richten werden wahlweise in Deutsch oder Englisch versandt.
Der Benutzer kann jene Themen auswahlen, Uber die er je-
weils informiert werden méchte.

Prasentationen zum Geschaftsgang

Die Quartalsergebnisse werden jeweils durch das oberste
Management von UBS vorgestellt. Diese Prasentationen
werden via Internet live Gbertragen und kénnen auf Wunsch
heruntergeladen werden. Eine Aufzeichnung der jeweils ak-
tuellsten Prasentation kann auch auf der Website www.ubs.
com/investors unter «Finanzberichterstattung» abgerufen
werden.

Formular 20-F und andere Eingaben an die SEC

UBS hinterlegt periodische Berichte und andere Informati-
onen Uber das Unternehmen bei der US-Bérsenaufsichtsbe-
horde, der «Securities and Exchange Commission» (SEC).
Am wichtigsten ist dabei die Jahresberichterstattung, die
mittels Formular 20-F entsprechend dem US-Wertpapierge-
setz «Securities Exchange Act» von 1934 eingereicht wird.

Das Formular 20-F von UBS enthélt vorwiegend Querver-
weise auf die vier Berichte von UBS (Strategie, Geschdftser-
gebnisse, Mitarbeiter und Nachhaltigkeit 2007, Risiko- und
Kapitalbewirtschaftung 2007, Corporate Governance, Be-
richt Uber Saldre und andere Entschdadigungen 2007; Kon-
zernrechnung und Jahresrechnung Stammhaus 2007). In ei-
nigen wenigen Bereichen enthalt das Formular 20-F jedoch
zusatzliche Informationen, die sonst nirgends aufgefthrt
sind und die sich insbesondere an US-amerikanische Leser
richten. Es empfiehlt sich, diese erganzenden Informationen
zu studieren.

Samtliche Dokumente, die UBS bei der SEC einreicht,
kénnen auf der Website der SEC, www.sec.gov, oder im
offentlichen Lesesaal der SEC an der 100 F Street N.E., Room
1580, Washington, D.C. 20549, USA, eingesehen werden.
Uber die Benutzung des &ffentlichen Lesesaals gibt die SEC
unter der Telefonnummer 1-800-SEC-0330 (in den USA)
oder +1 202 942 8088 (ausserhalb der USA) Auskunft. Die
UBS-Berichte zuhanden der SEC sowie weitere Informati-
onen kénnen auch bei der New York Stock Exchange, Inc.,
20 Broad Street, New York, NY 10005, USA, eingesehen
werden. Die meisten dieser zusatzlichen Informationen sind
zudem auf der Website von UBS, www.ubs.com/inve-
stors, verfligbar. Kopien der bei der SEC hinterlegten Doku-
mente kdénnen bei UBS Investor Relations (Adresse siehe
nachste Seite) bezogen werden.

Unternehmensinformationen

Der rechtliche und kommerzielle Name des Unternehmens
lautet UBS AG. UBS AG entstand am 29. Juni 1998 durch
die Fusion der 1862 gegriindeten Schweizerischen Bankge-
sellschaft und des 1872 gegriindeten Schweizerischen
Bankvereins.

UBS AG hat ihren Sitz in der Schweiz, wo sie als Aktiengesell-
schaft nach schweizerischem Aktienrecht und den schweize-
rischen bankengesetzlichen Bestimmungen eingetragen ist.

Als AG hat UBS Namenaktien an Investoren ausgegeben.
Die Adressen und Telefonnummern der beiden Hauptsitze
lauten: Bahnhofstrasse 45, CH-8001 Zirich,

Telefon +41-44-234 11 11, und Aeschenvorstadt 1,
CH-4051 Basel, Telefon +41-61-288 20 20.

Die Aktien der UBS AG sind an der SWX Swiss Exchange (wo
sie Uber die virt-x gehandelt werden) sowie an den Bérsen in
New York (NYSE) und Tokio (TSE) kotiert.
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Kontaktadressen

Globale Telefonzentrale

Fiir Fragen allgemeiner Art. Ziirich +41-44-234 1111
tondon L #M207S680000
New York +1-212-821 3000
| ongkong .......................... oo e

Investor Relations

Das Investor-Relations-Team
untersttzt von unseren
Biiros in Ziirich und New York
aus institutionelle und
private Anleger.

www.ubs.com/investors

Media Relations

Das Media-Relations-Team Ziirich +41-44-234 8500 mediarelations@ubs.com

unterstiitzt Medien und Journalisten London +44-20-7567 4714 ubs-media-relations@ubs.com

weltweit. Es ven‘ugt Uber lokale SRR e e
Kontaktstellen in Zdrich, London, NewYork +1-212:8825857 ) mediarelations-ny@ubs.com
New York und Hongkong. Hongkong +852-2971 8200 sh-mediarelations-ap@ubs.com
www.ubs.com/media

Shareholder Services

Shareholder Services ist fir
die Eintragung der Aktiondre
verantwortlich.

US-Transferagent

Zustandig fiir alle Fragen zur
globalen Aktie in den USA.

www.melloninvestor.com
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Cautionary statement regarding forward-looking statements | This report contains statements that constitute “forward-
looking statements”, including but not limited to statements relating to the risks arising from the current market crisis, other risks
specific to our business and the implementation of strategic initiatives, as well as other statements relating to our future business
development and economic performance and our intentions with respect to future retumns of capital. While these forward-looking
statements represent our judgments and future expectations concerning the development of our business, a number of risks, uncer-
tainties and other important factors could cause actual developments and results to differ materially from our expectations. These
factors include, but are not limited to (1) the extent and nature of future developments in the US sub-prime market and in other
market segments that have been affected by the current market crisis; (2) other market and macro-economic developments, includ-
ing movements in local and international securities markets, credit spreads, currency exchange rates and interest rates, whether or
not arising directly or indirectly from the current market crisis; (3) the impact of these developments on other markets and asset
classes; (4) changes in internal risk control and in the regulatory capital treatment of UBS's positions, in particular those affected by
the current market crisis; (5) limitations in the effectiveness of our internal risk management processes, of our risk measurement,
control and modeling systems, and of financial models generally; (6) developments relating to UBS's access to capital and funding,
including any changes in our credit ratings; (7) changes in the financial position or creditworthiness of our customers, obligors and
counterparties, and developments in the markets in which they operate; (8) management changes and changes to the structure of
our Business Groups; (9) the occurrence of operational failures, such as fraud, unauthorized trading, systems failures; (10) legislative,
governmental and regulatory developments; (11) competitive pressures; (12) technological developments; and (13) the impact of
all such future developments on positions held by UBS, on our short-term and longer-term earnings, on the cost and availability of
funding and on our BIS capital ratios. In addition, these results could depend on other factors that we have previously indicated could
adversely affect our business and financial performance which are contained in other parts of this document and in our past and
future filings and reports, including those filed with the SEC. More detailed information about those factors is set forth elsewhere in
this document and in documents furnished by UBS and filings made by UBS with the SEC, including UBS's Annual Report on Form
20-F for the year ended 31 December 2007. UBS is not under any obligation to (and expressly disclaims any such obligation to)
update or alter its forward-looking statements whether as a result of new information, future events, or otherwise.

Impressum | Herausgeberin/ Copyright: UBS AG, Schweiz | Sprachen: Deutsch, Englisch
Bestellnummer Geschéftsbericht 2007: SAP-No. 80531D-0801
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