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UBS face a la crise financiere

Grace a sa base de capital, a la solidité de ses métiers de base et aux
mesures prises, UBS a posé les jalons pour faire face a l'une des
périodes les plus difficiles de I'histoire de I'industrie bancaire.

UBS a remonté son ratio de capital aux niveaux trés
élevés antérieurs a I'éclatement de la crise du crédit.
Le 30 juin 2008, le ratio de capital BRI de catégorie
1 se situait a 11,6%, parmi les plus élevés du
secteur bancaire. La solidité du capital d'UBS reflete
les mesures prises au deuxiéme trimestre dans le
cadre du plan de renforcement de la base de capital,
avec notamment, I'émission réussie de droits de
souscription qui a généré un apport d'argent frais de
15,6 milliards de francs suisses a hauteur de 99,5%
par les actionnaires existants et de nouveaux
actionnaires. Cela nous permettra d'absorber les
chocs futurs des marchés financiers.

L'exposition directe et de contrepartie d'UBS a
Lehman Brothers, aprés les opérations de
couverture, est close pour l'essentiel. Le colt total
de cloture de son exposition a Lehman Brothers ne
dépassera pas 300 millions de dollars au total.

Les autorités de régulation suisses ont déclaré
qu'UBS dispose d'une base de capital solide et
qu'elle est bien préparée pour affronter la crise.
Nous estimons que cela reflete la fagon dont nous
avons géré ces turbulences ainsi que la solidité de
nos activités diversifiées.

UBS a déja réduit ses actifs pondérés en fonction du
risque au sein d'Investment Bank et vise a continuer
de réduire le bilan du Groupe d'ici la fin 2008. En
complément, nos systémes de maitrise des risques
ont été et continuent d'étre renforcés et un nouveau
cadre de financement a été mis en place.

e Un groupe de banques commerciales et de banques
d'affaires, dont Bank of America, Barclays, Citibank,
Crédit Suisse, Deutsche Bank, Goldman Sachs, JP
Morgan, Merril Lynch, Morgan Stanley et UBS, ont
introduit une série de mesures afin de :

- contribuer a rétablir la liquidité et atténuer
la volatilitt qui a atteint des niveaux
inégalés

- relever les autres défis auxquels sont
confrontés les marchés actions et de la
dette a I'échelle mondiale.

UBS est fier de contribuer a rétablir la liquidité des
marchés en cette période difficile.

e Selon ['équipe dirigeante d'UBS, [Iefficacité
opérationnelle et la gestion des colts dans toute
I'entreprise  représentent des  objectifs de
performance clé dans les trimestres a venir.

e UBS continuera d'investir dans ses activités de
gestion de fortune, son principal actif, dans le but de
renforcer sa présence dans les marchés de
croissance a l'échelle internationale et sa position
de leader en Suisse.

Méme si UBS prévoit que les conditions du secteur
financier resteront difficiles, nous continuons de nous
engager a améliorer nos services et notre offre afin de
mériter votre confiance. Nous restons persuadés que,
dans une période difficile comme celle que nous
traversons, c'est I'expérience du conseil UBS qui fait la
différence. Notre approche consiste a comprendre vos
attentes, a vous offrir la meilleure des solutions et a
I'actualiser régulierement. C'est la meilleure maniére
dont nous pouvons vous seconder durant cette période.



