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ASHOKA EMPRENDEDORES SOCIALES % UBS



Tema Violencia familiar

Organizacion Refugio Hogar Casa Abierta Maria Pueblo
para Mujeres, Ninos y Nifias Victimas de Violencia (CAMP)
Lugar de actuacion La Plata, Berisso y Ensenada,
Provincia de Buenos Aires

Problema que aborda

La violencia intrafamiliar es un problema social no reconoci-
do, que tiene a las mujeres, los nifios y las ninas como las
principales victimas. La conducta violenta se evidencia en
la violencia fisica, sexual o0 emocional y/o cualquier compor-
tamiento que mantenga al otro miembro familiar en perma-
nente tension.

Segun una encuesta de la Organizacion Mundial de la Salud
realizada en 2005 referida a la violencia contra la mujer,
entre un total de 25.000 mujeres consultadas en 10 paises,
un 50% reconocié haber sido victima de maltratos por
parte de su pareja.

Durante el primer semestre de 2007 se recibieron 18.000
denuncias por violencia familiar en la Provincia de Buenos
Aires. En el 2003, el 39% de los homicidios correspondio

a homicidios agravados producidos en situaciones de
violencia familiar que resultaron en muerte de nifios, nifas
y mujeres en el 95% de los casos. La inmensa mayoria de
los golpeadores son hombres (CAMP recibi¢ alrededor de
20 hombres como victimas de violencia familiar en mas de
16.000 personas atendidas).

Idea Innovadora

Dario y el equipo de CAMP trabajan para desnaturalizar

la violencia familiar abordando la tematica en forma integral
desde la prevencion, la atencién, el acompafiamiento y la
proteccion directa de las victimas, el trabajo con detenidos
por delitos intrafamiliares y la influencia en politicas publicas
promoviendo la igualdad de género. Desde CAMP intervie-
ne evitando la ruptura del vinculo de madres e hijos, quienes
al intentar salir de la situaciéon de violencia que padecen

Finalista
Dario Witt

Emprendedor social de Ashoka desde 2007

(que en muchas ocasiones implica salvar sus vidas), son
obligados por el sistema administrativo judicial a sepa-
rarse, produciéndose en su mayoria la llamada “segunda
victimizacion”.

La atencion, la escucha telefonica las 24 horas, el acompa-
Aamiento de las mujeres, ninos y nifias victimas de violencia
familiar y su proteccién en el refugio cuando corren riesgo
de vida, permiten abordar la situacion integralmente y no
perder de vista la complejidad de la problematica, respe-
tando a cada persona en su individualidad.

Un equipo multidisciplinario compuesto por educadores
populares, médicos, psicologas, abogados, trabajadores
sociales, etc. fortalece la autoestima de las victimas para
que tomen conciencia de sus derechos y decidan por si
mismas. Este abordaje es complementado con la organi-
zacion Casa del Nifo y diversos talleres (huerta, costura,
telares, computacion, peluqueria, artesanias en cuero,
ceramica, musica y talleres de reflexién para madres, ado-
lescentes, nifios y nifias).

Gracias a esta metodologia de abordaje y accionar directo,
CAMP ha formado su propio equipo de prevencion y
capacitacion que sensibiliza, educa, promueve derechos, y
busca concientizar a la comunidad en la tematica de la vio-
lencia familiar como un grave problema social por resolver.

Resultados

Desde 1997 Casa Abierta Maria Pueblo lleva atendidas a
mas de 16.000 personas entre muijeres, nifnas y ninos.
Actualmente, Dario y su equipo participan en la capacita-
cién de oficiales de todas las comisarias de la region y de
agentes de la Justicia del Departamento Judicial La Plata,
para lograr que su personal esté preparado y entrenado
para atender y asistir las denuncias de violencia familiar.
Esta iniciativa es altamente innovadora e inédita porque,
ademas, es la primera vez que una organizacion social
genera un trabajo conjunto entre la Justicia, el Ministerio
de Seguridad y el Instituto de Derechos Humanos de la
Universidad de La Plata para abordar esta problematica,
la cual es culturalmente ocultada.




Un equipo de abogados representa gratuitamente a las
victimas que ingresan al refugio y a las personas que viven si-
tuaciones de violencia extrema. Se han llevado a cabo mas de
100 intervenciones en causas judiciales y en los Ultimos dos
anos se ha colaborado con la Justicia en la detencion con pri-
sion preventiva confirmada de 14 abusadores intrafamiliares.

Dario, junto a CAMP, ha influido directamente en la ges-
tacion de la ley 12.569 de proteccion contra la violencia
familiar de la Provincia de Buenos Aires. CAMP fue visi-
tada y consultada por senadores y diputados antes de la
redaccion de la ley, planteando temas como la ampliacion
del concepto “ambito familiar” y el reconocimiento de la
violencia desde el noviazgo.

En 2002 logré que el Ministerio Publico de la provincia
tenga la obligacién de no dar a conocer publicamente el
domicilio real de las organizaciones que trabajan en la tema-
tica. También fue pionero en la creacion juridica de acuer-
dos-marco para que las organizaciones que se enfocan en
este problema puedan realizar convenios con el Estado.

Hoy CAMP es referente nacional en este tema con un
importante reconocimiento internacional.

Capacidad de despegue

Dario trabaja para que la violencia familiar se reconozca
como una situacion que excede la vida privada de las per-
sonas, para que sus victimas ejerzan sus derechos y para
que sus agresores no actden impunemente dentro de sus
familias. En esta linea, CAMP continuara sus acciones de
concientizacion dictando talleres de capacitacion para toda
la comunidad e intentara resolver los casos presentados

a la Justicia que requieran medidas urgentes de proteccion
para las victimas.

En el mediano plazo, Dario planifica replicar las experiencias
realizadas con organismos del Estado: fuerzas de seguridad
policiales, servicio penitenciario y el trabajo con presos por
delitos intrafamiliares, asi como capacitacion para escuela
de cadetes.

Convencido de que el sistema de refugios-hogares con
abordaje integral para victimas de violencia es de una nece-
sidad ineludible en nuestro pais, Dario sigue interactuando
con autoridades y organizaciones locales, provinciales,
nacionales e internacionales para replicar su modelo en
otras provincias y en Latinoamérica. Junto con el forta-
lecimiento de su institucion como base real en la que se
apoya toda su labor, Dario, junto a CAMP, esta trabajando
para lograr mayor incidencia en las politicas publicas y asi
obtener respuestas sostenidas en el tiempo.

Historia personal

Dario ha vivido situaciones dificiles desde muy pequefo.

La influencia positiva de su madre lo ayudd a resolver situa-
ciones dramaticas de violencia generadas por la pobreza
extrema y también a entender la destruccion que produce la
falta de trabajo y la injusticia social en los vinculos familiares.

Gracias a la musica y al arte, Dario reconoce su capacidad
de transformar creativamente el dolor vivido. La amistad
como valuarte y las ganas de cambiar la sociedad lo ayuda-
ron a sobrellevar la adolescencia militando socialmente.
Sus hermanos/as mayores asi como el Padre Carlos Cajade,
con su palabra y accion, actuaron como inspiracion.

El trabajo como vendedor ambulante de la calle durante
11 anos al igual que el trabajo con chicos de la calle fueron
parte fundamental de este aprendizaje. La suma de estas
experiencias y la necesidad de brindar soluciones a las
mujeres, niflos y nifas victimas de violencia familiar han
ayudado a construir el espiritu de trabajo que transmite
desde CAMP.

Contacto

Refugio-Hogar Casa Abierta Maria Pueblo para Mujeres,
Nifios y Nifas victimas de violencia

Calle 1 BISN° 2169

(1900) La Plata, Provincia de Buenos Aires, Argentina

Tel. 54 221 453 5050
mariapueblolp@yahoo.com.ar
dariowitt@yahoo.com.ar
www.mariapueblolp.org.ar (en construccion)

Ilu

=
=
=
| —
=
—
==
—

i\

]

“Una victima de maltrato nos va a enviar
una sefal de vida en alguin momento, aun-
que esté sumergida en el terror... y va
a intentar torcer un rumbo que le han ven-
dido como inexorable... porque la espe-
ranza no tiene remedio y, como el amor, es
inherente al ser humano.”



Tema Promocion de alianzas y redes para generar opor-
tunidades para jovenes de bajos recursos

Organizacioén Fundacion de Organizacion Comunitaria (FOC)
Lugar de actuaciéon Conurbano bonaerense sur, Provincia
de Buenos Aires

Problema que aborda

Los distintos acontecimientos que estuvieron presentes
en estas Ultimas décadas en Argentina se plasmaron en
transformaciones y estructuraciones econémico-sociales,
generando resultados contradictorios en la dinamica de
funcionamiento de nuestra sociedad, los cuales han condu-
cido a un escenario social no deseado, donde se acentud

la problematica de la exclusion social.

El deterioro de las condiciones de vida de las familias mas
pobres que se vieron agravadas durante los Ultimos afios por
la crisis econdémica de 2001-2002, asi como por la secuela
de desempleo y precariedad laboral, repercutieron en las
posibilidades que tienen los jévenes de esos hogares para
mantener una escolarizacion regular que les permita alcanzar
satisfactoriamente los objetivos minimos de aprendizaje.

Algunos indicadores dan cuenta al respecto. En el plano
social y educativo, la existencia de procesos de exclusion y
vulnerabilidad educativa impactan con una magnitud inédita
y preocupante: sobre 2.000.000 de jovenes de entre 14 y
21 aflos, 380.000 no estudian ni trabajan (1 de cada 5).
En relacion con la pobreza, los datos del afo 2005 revelan
que el 10% de los hogares de clase baja y muy baja, con
nifos menores de 13 afos, informd haber sufrido episodios
de hambre frecuentes; mas del 50% de esos hogares no
cuenta con un seguro de salud; en 1 de cada 3 hogares se
registrd al menos una victima de delito.

Las escasas oportunidades de insercion social, educativa y
laboral devienen en vidas acotadas a la supervivencia y no
existe espacio para promover un desarrollo pleno e integral.

Idea innovadora

Para abordar la exclusion social, FOC acciona sobre cuatro
tematicas: infancia, juventud, economia social y fortaleci-
miento de las organizaciones sociales. Junto a su equipo,

Finalista
Elisa Schoijet

Elisa ha desarrollado un modelo integral de intervencion
que se utiliza en la implementacion de diversos programas
y proyectos que se impulsan desde la misma organizacion.
Este modelo de intervencién social esta acompanado por la
generacion de redes y alianzas con los principales actores, y
se implementa en cuatro etapas sucesivas: viabilidad inicial;
implementacion; desarrollo y consolidacion de la gestion
asociada; y puesta en escala politico-técnica. El avance de
una etapa a la otra depende del grado de incorporacion de
capacidades y de la autonomia que adquieren sus actores,
de la resolucién favorable de cada una las etapas y del
grado de complejidad que adquiere la intervencion, medido
en funcion de la inclusion y del impacto de la intervencion.

Esta metodologia es educativa y transformadora. Intenta
transmitir destrezas y capacidades a las comunidades para
acceder a oportunidades de protagonismo en la toma de
decisiones que acrecienten su autonomia y calidad de vida.
Asimismo, busca transferir modelos de intervencion costo-
eficaces para los que toman decisiones, funcionarios,
técnicos sociales y gubernamentales.

Resultados
El impacto social alcanzado por FOC se manifiesta en dos
dimensiones:

® En la mejora de las condiciones de vida y el cumplimien-
to de los derechos de los protagonistas: 50.000 nifios
y nifias, 40.000 adolescentes y jévenes y 8.000 adultos
accedieron a través de sus programas a la educacion, al
trabajo, al cuidado de su salud y a la promocion de sus
derechos. Se fortalecieron organizaciones de la comunidad
a través de la conformacion de mesas de discusion y con-
certacion a nivel barrial, municipal, provincial y nacional.

e En laincidencia en politicas sociales: FOC ha logrado
incidir publicamente con su red de Jardines Maternales
Comunitarios en la Municipalidad de Lomas de Zamora,
con la incorporacion del Programa DESAFIO a la politica
educativa de la Provincia de Buenos Aires y con la trans-
ferencia de esa metodologia de trabajo al Ministerio de
Educacion de la Nacion a través del Programa Nacional
de Inclusion Educativa “Todos a Estudiar”.




Actualmente, FOC trabaja en 13 distritos del conurbano
bonaerense y sus acciones alcanzan diariamente a 1.050
ninos y ninas en el marco del programa de desarrollo
infantil. Durante 2007, 1.200 adolescentes volvieron a la
escuela y estan aprendiendo un oficio en el marco del Pro-
grama DESAFIO. Son 2.000 jévenes los que forman parte
de la Red de Jovenes Unidos trabajando temas juveniles

y de ciudadania y 500 familias participan en el programa
de Economia Social.

Elisa y su equipo asisten técnicamente a empresas como
MetroGas, Banco Galicia, Unilever y Metrovias. A nivel
regional, FOC forma parte del Foro Educativo MERCOSUR
y del Foro Latinoamericano por la educacion publica. Es
miembro del Foro Social Mundial y firmante del Pacto Global
de la ONU.

Capacidad de despegue

En los ultimos 3 afos, FOC ha multiplicado el nimero de
sus beneficiarios en miles a partir de la transferencia me-
todoldgica a organismos provinciales y nacionales para el
desarrollo de programas de inclusion social para adoles-
centes y jévenes. Actualmente, esta iniciativa alcanza a
90.000 nifios y jévenes que retoman sus estudios en 1.000
escuelas y comunidades de Argentina.

La capacidad de escala de FOC se sustenta en la amplia-
cion de la formacion de lideres. En los Ultimos 5 afios

su financiamiento se ha incrementado en un 15% y se han
incorporando 17 profesionales con formacién de postgra-
do y doctorado en areas claves como la de produccion
de conocimiento.

FOC trabaja en red con jovenes, con organizaciones
sociales de atencion a la nifiez, y de mujeres, generando
propuestas de mayor sustentabilidad a la hora de plantear
acciones eficaces para enfrentar nuevos problemas o los
ya instalados.

El modelo de FOC es requerido en el sector privado por su
aval de legitimidad y trayectoria; en el sector publico por su
capacidad para administrar y ejecutar fondos, descentrali-
zar recursos, proveer asistencia técnica y acompafamiento

en temas criticos del desarrollo local; y en el ambito acadé-
mico por la necesidad de poner a disposicion de las univer-
sidades espacios de formacion para los nuevos profesiona-
les, del mismo modo que para la elaboracion de materiales
y productos tedricos en las tematicas de jovenes, educa-
cion, trabajo y responsabilidad social empresaria.

Su trabajo asociado al Estado les permite potenciar los
impactos y crecer desde la recomendacion a las politicas
publicas. Para los proximos 3 afios planifican consolidar la
transferencia de conocimiento a través de convenios con
15 municipios del interior del pais, 3 universidades naciona-
les y 6 programas de RSE de empresas de primera linea.

Historia personal

En su trayectoria dentro del sector social, Elisa ha partici-
pado en la regularizacion de tierras de los habitantes de los
barrios periféricos de Lomas de Zamora a partir de la con-
formacion de organizaciones barriales, en la organizacion de
delegados de tierras por manzana y en el acompafiamiento
en la constitucion de mutuales y procesos de disefo,
planificacién e implementacion de planes de auto cons-
truccion de viviendas.

En sus inicios, Elisa ha recibido en su trabajo influencia de
Miguel Bianchi, parroco de Ingeniero Budge (Lomas de
Zamora). Elisa trabajé en la conformacion del Movimiento
de Educadoras Sanitarias Comunales, que agrupé a 3.500
mujeres de los barrios periféricos de Lomas de Zamora,
sobre la base de la organizacion comunitaria y el desa-
rrollo local. En el afio 1989 crea FOC, egjerciendo el rol de
presidente hasta el afo 2006. Actualmente, se desempena
activamente en la vida organizacional de FOC desde su rol
de asesora institucional.

Contacto

Fundacion de Organizacion Comunitaria (FOC)
Rivera 420

(1832) Lomas de Zamora, Provincia de Buenos Aires

Tel. 54 11 4244 0101
info@fundacionfoc.org.ar
www.fundacionfoc.org.ar

“O construimos entre todos la historia
presente y futura o nos condenamos a vivir
en sociedades injustas, inhumanas, insoli-
darias e inequitativas.”



Tema Acceso a créditos, inversion social

Organizacion FIS Empresa Social S.A.

Lugar de actuacion Monte Grande, Lomas de Zamora y
San Francisco Solano, en la Provincia de Buenos Aires, y en
el noroeste de la Provincia de Santiago del Estero

Problema que aborda

Actualmente en Argentina existen 5 millones de trabajadores
informales (2 millones de microempresarios y 3 millones

de asalariados informales), generalmente de bajos recursos,
que son excluidos de los servicios financieros formales por
ignorancia y falsos preconceptos.

Esta exclusion tiene consecuencias en términos econdmi-
Cos y sociales: los trabajadores que poseen una microem-
presa no pueden acceder al capital necesario para hacerla
crecer, desarrollarla, y de esta forma no mejoran sus ingre-
S0s ni su situacion familiar. Asimismo, la oferta de créditos
y servicios de ahorro para sectores de bajos ingresos es
casi inexistente, a pesar de que se ha demostrado que son
buenos clientes de servicios financieros, muchas veces
mas rentables que sectores mas altos, tan requeridos por
los mercados.

Hasta hace pocos afnos las microfinanzas en Argentina no
eran conocidas. Esta situacion estd cambiando gracias al
esfuerzo y resultados de varios operadores de microcréditos
(entre los que se encuentra FIS) y la relevancia que ha toma-
do el tema internacionalmente (afio del microcrédito 2005,
Yunus Premio Nobel de la Paz 2006).

Idea innovadora

Juan José ha encontrado a través de FIS una manera original
y eficaz de colocar el capital de inversores en manos de
aquellos que mas lo necesitan, sustituyendo los requerimien-
tos formales de garantias por informacion y por una relacion
de confianza a largo plazo con el cliente.

Finalista
Juan José Ochoa

Pertenece a la red de ganadores del Premio Moviliza
de Ashoka

FIS desarrolld, y continda desarrollando, estrategias innova-
doras. Tal es el caso de la estrategia que utilizaron durante
la etapa inicial de fondeo, cuando al no contar con grandes
patrocinadores, el grupo decidié invertir recursos propios vy,
sobre esta base, invitd a sus conocidos a realizar aportes
en calidad de inversion, y no de donacién, a un Fondo de
Inversion Social. Este fondo, que fue creado en 1999 con
20 inversores y un patrimonio de $10.000 pesos argentinos,
es hoy un fideicomiso con mas de 110 inversores sociales
por un valor mayor al millén de pesos argentinos. Esta es-
trategia fue galardonada en 2002 con el Premio Moviliza de
Ashoka por su innovacion en la movilizacion de recursos.

En el area FIS Rural (Provincia de Santiago del Estero),
dada la baja densidad de poblacién rural (1,5 habitantes
por km?), Juan José y su equipo han disefiado productos y
logistica innovadores: equipos de asesores de crédito
puerta a puerta, préstamos de dinero para proyectos
productivos (ganaderia, agricultura, educacion), comuni-
tarios (alambrados, perforaciones de surgentes de agua,
redes domiciliarias de agua, represas, maquinaria agricola)
y familiares (de refaccion de vivienda y electrificacion). FIS ha
vendido, instalado y financiado mas de 500 paneles solares,
convirtiéndose en el principal distribuidor de paneles sola-
res de la Provincia de Santiago del Estero.

En el area FIS Urbano (sur de la Provincia de Buenos Aires)
han adaptado la metodologia de grupos solidarios y su
logistica (instalando oficinas de promocion dentro de los
barrios en los que trabajaban) para atender a los segmen-
tos de microempresarios de menores ingresos, donde

se requiere altos niveles de productividad en términos de
clientes por asesores de crédito (en Monte Grande han lo-
grado niveles de productividad de 350 clientes por asesor).

Resultados

El impacto de FIS se mide en términos sociales y econémi-
cos. El valor econdmico es el que resulta de poner a trabajar
el capital donde resulta escaso y rinde més. Este impacto
se ve reflejado en numerosas historias de clientes que
empiezan con negocios incipientes y créditos de $150/200




y al cabo de 2 afos tienen negocios estables y toman prés-
tamos por $2.000/$3.000. Valor similar o mayor es el que
resulta de financiar durante 2 anos una perforacion de agua
surgente por un valor de $5.000 entre 20 familias en el arido
monte santiaguefio (500 mm de precipitaciones anuales) y
que una comunidad se ahorre 500 jornales de trabajo por
ano durante un minimo de 10 afios.

El valor social es el que se produce cuando la rentabilidad

de las microempresas se destina a las prioridades de una
familia trabajadora de bajos ingresos (mejora la alimenta-

cion, la educacion, y la vivienda).

De esta forma crece la autoconfianza de los clientes que
han podido tomar un préstamo, crecer y devolverlo, fortale-
ciéndolos como personas y trabajadores.

Actualmente FIS Rural cuenta con 1.200 créditos acti-
vos y una cartera de $1,2 millones. En el acumulado han
reembolsado mas de 4.000 créditos por $ 2,5 millones.
Quinientos hogares han recibido electricidad a través de

la financiacion de equipos solares. FIS Urbano cuenta con
3.000 créditos activos y una cartera de $4 millones. En el
acumulado ha reembolsado mas 20.000 préstamos por un
valor de $17 millones.

Capacidad de despegue

FIS ha crecido fuertemente desde el inicio de sus opera-
ciones urbanas en septiembre de 2003: de 300 a 4.000
clientes, de 1 a 4 agencias, de 4 a 37 empleados full time y
de $150.000 a 5.000.000 de cartera de créditos. Estiman
continuar atendiendo a la demanda excluida de servicios
financieros y crear valor social y econdmico en sectores
informales rurales y urbanos de la economia. Durante los
proximos 2 afios FIS se seguira expandiendo en el Gran
Buenos Aires, donde aun existe medio millén de microem-
presarios no atendidos. Asimismo, incorporaran a su oferta
el crédito para vivienda y crédito de oportunidad, que ya

han superado exitosamente la etapa piloto, y desarrollaran
nuevos productos en servicios financieros y productos
adecuados para asalariados informales.

En el ambito rural, FIS —que ha logrado operar rentable-
mente luego de 7 afos— expandira sus operaciones a pa-
rajes rurales cercanos a Boquerdn durante 2007, confiando
en que, si bien se trata de un mercado menos atractivo

en términos de valor econdmico, es grande su potencial de
creacion de valor social.

Historia personal

Juan José heredd de su padre cualidades que lo han
ayudado a desarrollar FIS: el amor y entrega al trabajo, el
idealismo y la disconformidad como libertad para repensar
las situaciones de manera diferente y afrontar los proble-
mas con soluciones practicas, asi como la inclinacion a la
accion y la aceptacion de sus responsabilidades.

Durante sus estudios universitarios, Juan José formo parte
de un grupo misionero que atendia zonas rurales muy
humildes de Santiago del Estero. Alli logro entablar amis-
tad con gente que supuestamente era “diferente” y a la
que sintid muy cercano al conocer el sacrificio con el que
llevan adelante sus vidas, su gran sentido de solidaridad y
el potencial que yace dormido por falta de oportunidades.
Siendo ya economista y en un momento de busqueda
de sentido profesional, la lectura de Hacia un Mundo sin
Pobreza de Yunus marco el camino que lo llevé en 1999 a
dejar su trabajo de consultor, armar el Fondo de Inversion
Social y comenzar a otorgar microcréditos en parajes
rurales de Santiago del Estero.

Contacto

FIS Empresa Social S.A.

Enrique Santamarina 118

(1842) Monte Grande, Partido Esteban Echeverria, Provincia
de Buenos Aires, Argentina

Tel. 54 11 4284 1591
juanjose.ochoa@fis.com.ar
www.fis.com.ar

“Alguien dijo una vez: la Unica buena razén
para hacer microfinanzas es la prosperidad
del cliente.”



Tema Personas con discapacidad

Organizacion Asociacion Civil ANDAR

Lugar de actuacion Partido de Moreno, Provincia de
Buenos Aires

Problema que aborda

Raul esta trabajando para que los 2,2 millones de personas
con discapacidad que viven en Argentina puedan superar
las limitaciones sociales que a diario enfrentan en forma de
barreras culturales, arquitectdnicas, econémicas, fisicas y
comunicacionales. La sociedad considera a la discapacidad
como una enfermedad, y sus actitudes asistencialistas

y conductas expulsivas inhabilitan a quienes la padecen.

Sus mismas familias, las comunidades y el Estado no con-
ciben a las personas con discapacidad como ciudadanos
activos con plenos derechos; por el contrario, se enfocan en
sus limitaciones, restriccion que se agrava por la pobreza,

la falta de informacion y la ausencia de politicas publicas.

En el partido de Moreno, el 64,8% de la poblacion esta por
debajo de la linea de pobreza, 28% vive en la indigencia, y
son 60.000 las personas con discapacidad, de los cuales
s6lo un 30% accede a niveles de educacion, tratamiento,
esparcimiento y empleo.

Idea innovadora

Raul ha generado un modelo de inclusion a través de un
abordaje holistico, basado en el protagonismo vy la participa-
cion conjunta de jovenes con y sin discapacidad en diversas
actividades. Desde ANDAR, trabaja para que los jovenes
con discapacidad se vinculen con la sociedad y vivan digna-
mente de su trabajo, desarrollando su autonomia, descu-
briendo y promoviendo sus capacidades. De esta forma,
modifica la mirada que la sociedad tiene sobre ellos para
que los reconozca en el gjercicio de roles socialmente acep-
tados y valorados. ANDAR esta conformada por padres de
personas con discapacidad, personas con discapacidad y
profesionales de diversos campos y es la Unica organizacion
social de Moreno que brinda capacitacion gratuita.

Finalista

Raul Lucero
Emprendedor social de Ashoka desde 2006

Radl'y su equipo promueven el desarrollo del maximo
potencial de las personas con discapacidad y el gjercicio de
los roles necesarios para ocupar espacios sociales (educa-
dores populares, trabajadores, padres y madres de familias,
deportistas, etc.). Esto les permite ser protagonistas activos
de sus proyectos personales e interactuar con otros,
fortaleciendo de esta manera lazos sociales, los cuales son
constitutivos de cada hombre y muijer.

También brindan formacién profesional y docente en oficios,
arte, cultura, deporte y emprendimientos productivos.
Paralelamente, forman redes de comunicacion para capa-
citar a la opinidn publica en los temas referentes a las parti-
cularidades de cada tipo de discapacidad y para instalar
un nuevo paradigma: el de las personas con discapacidad
que acceden de manera positiva y activa a la ciudadania

a pesar de sus limitaciones.

Resultados

A través de los programas de organizacion de eventos,
capacitacion y encuentros solidarios, ANDAR beneficia to-
dos los aflos a mas de 30 organizaciones, 5.000 jovenes y
cientos de docentes. Actualmente, 60 jovenes con discapa-
cidad trabajan en emprendimientos productivos: panaderia,
elaboracion de alimentos, huerta, vivero, carpinteria, man-
tenimiento y granja educativa. De esta forma, la produccion
de la panaderia abastece diariamente a 8.000 nifios de

23 escuelas de Moreno (obtenido por licitacion publica); y
la Granja Educativa recibe 1.500 visitantes por afio que son
guiados por jovenes con discapacidad. Durante 2005 se
capacitaron a 50 jovenes en oficios y se realizaron alianzas
con el Estado que garantizaron el financiamiento de los
equipos de panaderia, cunicultura y huerta organica.

Con respecto a su incidencia en politicas publicas, Raul y
SU equipo asesoran a los gobiernos local y nacional en la
implementacion de programas inclusivos de jévenes con
discapacidad. Asimismo, estan trabajando con el Ministerio
de Trabajo en la confeccion de la Ley de Talleres Protegidos,
con la Comision Nacional Asesora para la Integracion de




Personas Discapacitadas (Conadis) en la ejecucion de

la Ley de Cheque, y con la Direccion de Discapacidad de
la Provincia de Buenos Aires en el disefio de promocion de
programas.

ANDAR ha creado la Liga de Futbol Especial y es miembro
de la Red global de Futbol Callejero, colaborando en el
esparcimiento y reconocimiento de habilidades. También
integra la Red de Talleres Protegidos, legitimando el rol
de los trabajadores con discapacidad.

Capacidad de despegue

Habiendo identificado una creciente demanda de los servi-
cios que ofrece a la comunidad, ANDAR ha redefinido las
areas a expandir y las areas de desarrollo interno, logrando
un mayor impacto y alcance en la comunidad. Para esto
ha incorporado personal capacitado y ha formado nuevas
alianzas con organizaciones gubernamentales para
desarrollar y financiar areas productivas, de tiempo libre y
terapéuticas. Como contraprestacion ANDAR cooperd con
productos de su elaboracion en comedores y organizacio-
nes sociales de su comunidad.

Su Centro de Dia, presentado al Registro Nacional de
Prestadores (habilitacion nacional), ha recibido una cate-
gorizacion que le permite ofrecer tratamientos terapéuticos
a través de las obras sociales. Ha logrado gran difusion
gracias a la participacion en concursos de Banco Mundial
y de UNICEF con sus proyectos “Granja Educativa” y “Ca-
pacitacion Inteligente”.

ANDAR integra redes federativas, tanto en lo laboral como
en lo deportivo, para el disefio de programas de promocion
de las personas con discapacidad. De esta forma, articula
con numerosas organizaciones fortaleciendo la idea de que
la persona con discapacidad es un sujeto con derechos

y que es el Estado el encargado de desarrollar las politicas
que les permitan integrarse dignamente a la sociedad v,

a partir de alli, proyectar un futuro con reales posibilidades
para cada individuo.

Historia personal

Raul reconoce que su nifiez rodeada de afectos y que las
relaciones interpersonales vividas le han permitido disfrutar
de las pequenfas cosas de la infancia y descubrir que la
pobreza econdmica no siempre implica una pobreza de
valores.

Como profesor de educacion fisica, en sus primeras
excursiones con los chicos con discapacidad vivencio las
limitaciones, las miradas y actitudes expulsivas que la gente
comun reproduce a diario cuando se enfrenta a lo diferente.
Desde ese momento, Raul tomé el desafio de hacer que la
comunidad reconozca el valor de la diversidad como poten-
cial enriquecedor, con valores de aceptacion a la diferencia
y respeto a la pluralidad, ideales que impulsaron y concreta-
ron sus suefios. Raul aprende de las personas con disca-
pacidad y comparte con ellas diferentes espacios que los
tienen como protagonistas y que les permiten desde alli
vivir como ciudadanos libres.

Contacto

Asociacion Civil ANDAR

Schiffely 3552, La Reja

(1744) Moreno, Provincia de Buenos Aires, Argentina

Tel. 54 237 405 3703/04/05/06
granjaandar@ciudad.com.ar

“ANDAR es la herramienta que utilizan los
jovenes para construir su futuro y destacar-
se por sus capacidades.”



Preseleccionada
Beatriz Pellizzari

Emprendedora social de Ashoka desde 1999

Tema Construccion de ciudadania
Organizacion La Usina, el cambio en discapacidad
Lugar de actuacion Alcance nacional

Problema que aborda

En Argentina viven 2,2 millones de personas con discapaci-
dad, al menos en 1 de cada 5 hogares. El 43,9% son jefes/
jefas de hogar y el 40% esta desempleado. Esto impacta
sobre 8,8 millones de habitantes, considerando el entorno
familiar directo. El 75% son discapacidades adquiridas. Se
trata de un cambio cultural de largo alcance pues nuestra
sociedad aun no contempla la equidad ni valora la diversi-
dad como forma de enriquecimiento colectivo.

Idea innovadora

Beatriz aporta una visiéon distinta acercando a los ciudada-
nos a la tematica de la discapacidad con propuestas inno-
vadoras y valiéndose de la comunicacién como herramienta
para construir una sociedad entre todos y para todos.

La Usina trabaja en dos estrategias: 1) responsabilidad
ciudadana: construyendo ciudadania instalando la temati-
ca en ambitos no tradicionales e incidiendo en la agenda
publica, para transformar conductas exclusivas en inclusi-
vas; 2) sustentabilidad para organizaciones de la sociedad
civil de y para personas con discapacidad: fortaleciendo

al movimiento asociativo a través de sus organizaciones,
estimulando mejores préacticas y el mayor protagonismo en
sus comunidades.

Resultados

La Usina ha formado una red nacional de 2.110 organiza-
ciones que abordan la tematica. Ha recibido 61.334 visitas a
Su pagina web, 1.627 suscripciones al boletin, 340 notas

en medios y 20 ciudades fueron visitadas con 36 acciones
de concientizacion y fortalecimiento, en sus primeros 5
afios. Ha desarrollado tres campafas de concientizacion y
dos concursos nacionales para estudiantes de comunica-
cion, disefo y periodismo. Desarrollé 36 acciones en dis-
tintas regiones de Argentina, Uruguay y Brasil. Este afio ha
lanzado RedActivos, una red de comercializacién y distribu-
cién de productos de Talleres Protegidos de la Produccion.
A través de su Campafia incidencia 2007: “Que se cumplan,
vos podés construir el Cambio”, promueve el respeto por
las cuatro leyes sobre discapacidad vigentes en Argentina.

Capacidad de despegue

Gracias al aumento de presencia en medios, La Usina esta
logrando instalar la tematica en toda la sociedad. Mediante
un fuerte trabajo con donantes individuales, desarrollando
acciones dentro de las empresas, lanzando RedActivos y
profundizando relaciones internacionales, La Usina se en-
cuentra en un proceso de maduracion de su sustentabilidad.

Contacto

La Usina — El cambio en discapacidad,
Asociacion Civil sin fines de lucro
Viamonte 1690, PB “A”

(1055) Buenos Aires, Argentina

Tel. 54 11 4372 1266
direccion@lausina.org
www.lausina.org

Preseleccionado
Ezequiel Nino

Tema Fortalecimiento de instituciones democraticas,
proteccion de derechos humanos, creacion de una socie-
dad mas justa

Organizacioén Asociacion Civil por la Igualdad y la Justicia
(ACIY)

Lugar de actuacion Buenos Aires y Moreno, Provincia
de Buenos Aires

Problema que aborda

Las instituciones democraticas en la Argentina se han
debilitado por golpes militares, crisis econémicas y declara-
ciones de emergencia que postergaron la consolidacion de
sus instituciones politicas y sociales. La estructura econo-
mica argentina demuestra fallas sistematicas, entre ellas la
acumulacion de riquezas en pocas manos y el desempleo
estructural. Esta situacion produce una gran vulnerabilidad
en los derechos econdmicos, culturales y sociales.

Idea innovadora

Desde ACIJ, Ezequiel combina litigio de “alto impacto” con
el trabajo de base para proteger los derechos econdmicos,
sociales y culturales de las poblaciones mas vulnerables,
enfrentando los problemas identificados por los miembros
de las comunidades y grupos marginados a los que sirve.
La promocion de la activacion social y el cambio politico a
través de acciones juridicas se complementan con investiga-
ciones, campanas de difusion de informacion y capacitacion.

Resultados

ACIJ organiza su trabajo por areas: 1) villas urbanas: imple-
mentan estrategias integrales para promover la instalacion
de cloacas, servicios telefénicos, el acceso a agua potable,
servicios de higiene y recoleccion de basura; 2) educacion:
se involucran en la toma de decisiones politicas que afectan
a la educacion; 3) servicios publicos: monitorean la distribu-
cion de los servicios publicos de la ciudad; 4) apoyo legal
comunitario: a través de su propia clinica juridica trabajan en
la preparacion de casos colectivos para remediar situacio-
nes de violacion sisteméatica a los derechos econémicos,
sociales y culturales; 5) fortalecimiento institucional: a través
de la investigacion vy el litigio de casos de interés publico,
generan y difunden informacion, y establecen redes con
otras organizaciones sociales de manera de aportar a la
mejora del trabajo de las instituciones.

Capacidad de despegue

ACIJ esta ampliando sus areas de intervencion y el nimero
de proyectos en ejecucion, triplicando asi, la cantidad de
personas que trabajan en la organizacion. En cinco afios
ACIJ ha consolidado sus proyectos en todas sus areas y
planifica presentar propuestas con mayor grado de comple-
jidad y alcance territorial-poblacional.

Contacto

Asociacion Civil por la Igualdad y la Justicia
Avenida de Mayo 1161, 5to piso, oficina 9
(1085) Buenos Aires, Argentina

Tel. 54 11 4381 2371
info@acij.org.ar
WwWw.acij.org.ar



Preseleccionado
Raul Zavalia Lagos

Tema Desarrollo de programas recreadores de confianza 'y
de valor econémico

Organizacion Fundacion Pro Vivienda Social

Lugar de actuaciéon Moreno y José C. Paz, Provincia de
Buenos Aires

Problema que aborda

La falta de un tejido social, originada en la desconfianza,
inhabilita a las personas y a las organizaciones a articular
sus acciones alrededor de un evento comun que movilice
sus capacidades y voluntades. La desconfianza impide el
desarrollo de equipos de trabajo, de asociaciones, y el de
las organizaciones que son el motor del desarrollo de una
nacion.

Idea innovadora

Raul desarrolla e implementa “eventos movilizadores” que
atraen a las personas a cuidar y desarrollar bienes privados,
bienes de club y bienes publicos, para mejorar los niveles
de confianza y de calidad de vida.

La fundacion trabaja a partir del Programa de Mejoramiento
Habitacional que requiere que los participantes conformen
un grupo solidario de 4 familias que se convierten en acree-
doras de un crédito cuya Unica garantia es el grupo. Con el
Programa de Infraestructura Urbana (tendido de red de gas),
se organizan los vecinos de varias manzanas generando un
activo (red de gas) que posibilita el acceso de todos al gas
natural. De esta forma se fortalece el tejido social, demos-
trando que, con confianza y esfuerzo, el progreso es posible.

Resultados

En 7 anos, el programa de microcréditos alcanzoé a 8.000
familias con un total de 73.330 m? mejorados o construi-
dos y una inversion de $12 millones devueltos en un 90%.
Actualmente, 500 familias mantienen créditos.

Gracias a la organizacion de los vecinos, 2.600 familias se
han conectado a la red de gas natural y se espera que otras
1.500 se conecten en los proximos dos anos.

Capacidad de despegue

Con su estrategia de trabajo, la fundacion influye actual-
mente en 4.000 familias (20.000 personas). Si bien la or-
ganizacion crecio a partir de la crisis de 2001, mantuvieron
estable la cantidad de recursos humanos adaptando sus
estrategias. Es asi como surgieron nuevas alianzas con

los sectores publico y privado, ademas del trabajo de
organizacion de los vecinos y la rendicion de cuentas a

las empresas donantes.

Contacto

Fundacioén Pro Vivienda Social

Roca 1032

(1663) San Miguel, Provincia de Buenos Aires, Argentina

Tel. 54 11 4451 7843
raul.zavalia@fpvs.org
www.fpvs.org

Preseleccionada

Silvana Veinberg
Emprendedora social de Ashoka desde 2002

Tema Educacion accesible y de calidad para los nifios sordos
Organizacion Canales Asociacion Civil

Lugar de actuacion Buenos Aires y localidades en diferen-
tes puntos de Argentina

Problema que aborda

En Argentina existen casi 400.000 personas sordas en
situacion de marginalidad y analfabetismo, consecuencia
directa de los prejuicios sociales que las consideran perso-
nas enfermas que deben ser “curadas” e integradas a la
sociedad.

La escuela de sordos fue creada para rehabilitar al paciente
y no para educar al alumno: solamente el 12 % de los nifios
sordos de la provincia de Buenos Aires termina la escuela
primaria y solo el 10 % continla los estudios secundarios
(datos de 2002). Esto ha causado una comunidad mayor-
mente iletrada.

Idea innovadora

Los sordos desarrollan lenguas naturales (la lengua de
sefias) y conforman asi minorias lingUisticas. Desde una
perspectiva social, cultural y linglistica de los sordos y la
sordera, Silvana no considera a los sordos como personas
con discapacidad sino como personas con derechos lin-
guisticos y culturales propios. Canales propone un sistema
educativo intercultural y bilingUe (lengua de sefas/espanol)
para los nifios sordos y desarrolla un abordaje integral con
todos los actores involucrados: familias de nifos sordos,
médicos, maestros de sordos, comunidad sorda y la socie-
dad en general.

Resultados

En cuatro afios, Canales ha capacitado a 2.240 docentes y
1.040 personas sordas, ha atendido a 3.300 ninos sordos
y asesorado a 260 padres de nifios sordos y 140 médicos.
Su material bibliografico llega a la mayoria de las ciudades
argentinas y a otros paises.

Capacidad de despegue

Canales ha crecido a través de proyectos educativos. En
2007 ha priorizado el impacto de sus proyectos combinan-
do la cantidad de beneficiarios con la dimension y el interés
que puedan generar sobre los medios de comunicacion vy el
publico general. Asi, ha desarrollado el primer videocuento
interactivo en lengua de sefias argentina (LSA) para nifios
sordos de preescolar, el primer Concurso Nacional de
Cuentos en LSA, un video sobre participacion ciudada-
na para sordos, un curso de capacitacion para que las
personas sordas puedan ensefar la LSA y dos jornadas
nacionales de ensefanza de la LSA.

Contacto

CANALES Asociacion Civil
Concepcion Arenal 3932 1° piso
(1414) Buenos Aires, Argentina

Tel. 54 11 4855 7201
canaleseducativos@yahoo.com.ar
www.canales.org.ar








