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Der Verwaltungsrat im Spannungsfeld der Unternehmensfiihrung

Oberleitung
(Strategic Function)

Stakeholders
Shareholders

Fihrung Priifung (intern/extern)
(Institutional Function) (Control Function)

Quelle: UBS Outlook



Rechtsgrundlagen fiir den Verwaltungsrat

Organe

OR 698 ff. Die Generalversammlung
OR 707 ff. Der Verwaltungsrat

OR 727 ff. Die Revisionsstelle

Aufgaben
OR 716 Die Geschaftsfuhrung

OR 716a  Die sieben untbertragbaren und unentziehbaren Aufgaben
des Verwaltungsrates

OR 717 Die Sorgfalts- und Treuepflicht
OR 752 ff. Die Haftung des Verwaltungsrates

Quelle: UBS Outlook, nach Schweizerischem Obligationenrecht (OR)



Die sieben uniibertragbaren und unentziehbaren
Aufgaben des Verwaltungsrates

1
2
3.
4

U

Oberleitung der Gesellschaft und daftir nétige Weisungen
Festlegung der Organisation
Rechnungswesen, Finanzkontrolle und Finanzplanung

Ernennung und Abberufung von Geschaftsleitung und
Vertretungsberechtigten

Oberaufsicht Uber die Geschaftsleitung
Geschaftsbericht und Generalversammlung

Benachrichtigung des Richters im Falle der
Uberschuldung/Zahlungsunfahigkeit

Quelle: UBS Outlook, nach Art. 716a Abs. 1 OR



Moglicher Aufbau eines Organisationsreglements

1. Grundlagen
2. Exekutivorgane der Gesellschaft

3. Der Verwaltungsrat: 1. Konstituierung, 2. Sitzungen und Sitzungs-
rhythmus, Einberufung und Traktandierung, 3. Beschlussfahigkeit,
Beschlussfassung und Protokollierung, 4. Aufgaben und Kompe-
tenzen, 5. Auskunftsrecht und Berichterstattung, 6. Entschadigung

Der Prasident des Verwaltungsrates
Der Verwaltungsratsausschuss
Der Delegierte des Verwaltungsrates

N o u oA

Die Direktion (Geschaftsleitung, Konzernleitung); festlegen der
Kompetenzen

©

Weitere Funktionstrager

Gemeinsame Bestimmungen: 1. Zeichnungsberechtigung,
2. Ausstand, 3. Geheimhaltung, Aktenriickgabe, 4. Altersgrenze

10.  Schlussbestimmungen: 1. Inkrafttreten, Ausfihrungsbestimmungen,
2. Uberarbeitung und Abinderung

Quelle: Prof. Dr. Peter Forstmoser



Zwei Dimensionen des Wertmanagements

Uber Kapitalkosten

® Betriebswirtschaftlich e Betriebswirtschaftlich
positives Resultat. positives Resultat.
e \Wachstum vernachlassigt. ® Wachstum besteht.

Wachstum ankurbeln aggressives
Wachstum halten

Rendite
e Betriebswirtschaftlich e Betriebswirtschaftlich
negatives Resultat. negatives Resultat ver-
e Keine Wachstums- schlechtert sich weiter.
dynamik. e \Wachstum besteht.
Desinvestition Renditeverbesserung
notig
unter Kapitalkosten
negativ Wachstum positiv

Quelle: UBS Outlook, nach The Boston Consulting Group



Hebel zur Verbesserung der Wertschopfung

1.

Cashflow-Marge steigern, z. B. durch

¢ Kostensenkung

e Preissteigerungen

e Segmentierte Preis-Leistungs-Differenzierung

Kapitaleinsatz effizienter gestalten, z. B. durch

e Optimierung Lagerhaltung

¢ Cash-Management

e Optimierung Anlagevermogen

o Stilllegung nicht betriebsnotwendiger Anlagen

Investitionswachstum anstreben, z.B.

e Erfolgsrezepte geografisch ausweiten

e Kernkompetenzen auf neue Geschaftsfelder Ubertragen
(Wachstum ist nur bei Rendite Uber Kapitalkosten wertschopfend)

Quelle: UBS Outlook, nach The Boston Consulting Group



Die vier Perspektiven der Balanced Scorecard

Kunden

Ziele
Kennzahlen
Vorgaben
Massnahmen

Finanzen
Ziele S E
Kennzahlen
Vorgaben
Massnahmen H
\/
Interne Geschafts-
. prozesse
Vision Ziel
und iee
Strategie Kennzahlen
Vorgaben
Massnahmen
o A
Mitarbeiter :
Lernen, Entwicklung
Ziele P P ;
Kennzahlen
Vorgaben
Massnahmen

Quelle: Prof. Dr. K. Spremannn, nach Kaplan/Norton



Kernfragen zur Rolle des Verwaltungsrates als Kommunikator

Kommunikationspolitk Betreibt das Unternehmen eine aktive und
offene Kommunikationspolitik, die den berechtigten Informations-
bedurfnissen der Mitarbeiter, der Kunden und Lieferanten sowie der
Aktionare und der Offentlichkeit gentigt? Wer ist wofir verantwortlich?
Haben wir die notwendigen Vorkehrungen getroffen, damit unsere
Kommunikation auch bei ausserordentlichen Ereignissen (Krisen-
situationen) optimal erfolgt? Gibt es dafur schriftlich festgelegte und
verbindliche Richtlinien?

Firmensprecher Wer tritt wann und zu welchen Fragen als Sprecher des
Unternehmens auf, insbesondere gegentber den Medien und in der
Offentlichkeit? Welche Rolle tibernimmt dabei der VRP?

Aktionarsinformation Ist unser Geschéaftsbericht gentigend informativ
und aktionarsfreundlich? Werden unsere Aktiondre bei besonderen
Ereignissen sofort und direkt informiert? Wer ist daftr verantwortlich?

Mitarbeiterinformation Werden unsere Mitarbeiter rechtzeitig und
angemessen Uber alle wichtigen Ereignisse im Unternehmen informiert?
Haben wir daftr die richtigen Kommunikationsinstrumente? Wer ist daftr
verantwortlich?

Offentlichkeitsinformation Ist unsere Offentlichkeitsarbeit gut genug,
um das Image des Unternehmens bestmoglich zu férdern? Werden
Medienkontakte systematisch gepflegt und finden periodisch Medien-
veranstaltungen statt? Erhalten Kunden, Lieferanten sowie eine breitere
Offentlichkeit gentigend Gelegenheiten, das Unternehmen persénlich
kennen zu lernen? Wer ist daftr verantwortlich?

Quelle: UBS Outlook, nach Internationale Treuhand AG



Faktoren, welche die Unabhangigkeit beeinflussen kénnen
e Treuhdnderisch das Amt austben (z. B. um Nationalitatsvorschriften
einzuhalten oder da Mehrheitsaktionar nicht in Erscheinung treten will).
¢ Angestellter des Unternehmens sein.
¢ An kurzfristigen Aktienoptionsplanen des Unternehmens beteiligt sein.
e Als professioneller Berater des Unternehmens tétig sein.
e Ein wichtiger Lieferant oder Kunde des Unternehmens sein.

e Als Freund oder Geschaftspartner des Mehrheitsaktionars in den VR
berufen werden.

e In der jungsten Vergangenheit eine Fiihrungsposition im Unternehmen
bekleidet haben.

Quelle: Dr. H. Zehntner, nach Irish Association of Investment Managers und OECD



Die vier unternehmenspolitischen Hauptpfeiler

Strategische
Positionierung

Operative
Wertsteigerung

Finanzwirtschaftlicher
Wertbeitrag

Aufbau und Pflege
qualitativer Werte

Quelle: Prof. Dr. R. Volkart

Produkte-Leistungen-Markt-Positionierung
des Unternehmens

Kosten-Erlos- bzw. Cashflow-optimale
Gestaltung der operativen Geschaftstatigkeit

Finanzpolitischer Wertbeitrag, z.B. aus der
Gestaltung der Kapitalstruktur und der
Risikobewirtschaftung

Menschliche und kulturelle Werte im Unter-
nehmen als Grundlage der finanziellen
Wertgenerierung



Erfolgsfaktoren als Grundlage fiir Wertschépfungsstrategien

* Motivierte Mitarbeiter

¢ Kundenzufriedenheit und Kundentreue

» Wettbewerbsfahige Produkte, Prozesse und Preise

e Zielgruppenoptimale und verkaufsstarke Vertriebskanale

e Guter Kundenservice und gute Kommunikation

¢ Image des Unternehmens

o Lieferbereitschaft durch effiziente Logistik und Distribution
e Tiefe Beschaffungs- und Produktionskosten

e Zukunftstrachtige Geschaftsfelder (Business Portfolio)

e Optimale Kapitalstruktur

Quelle: UBS Outlook, nach The Boston Consulting Group und UBS Warburg



Kernfragen fiir den Verwaltungsrat zur strategischen Fiihrung

Markt Kennen wir die wertschdpfungsrelevanten Entwicklungen
(Trends) im Markt und im unternehmerischen Umfeld und interpretieren
wir sie richtig? Zeichnen sich signifikante Veranderungen ab (Trend-
bruiche)? Was konnten diese fir unser Unternehmen bedeuten? Handeln
wir rechtzeitig?

Marktposition Sind wir auf dem Markt in unserem Geschéaftssegment
(Nische) fiihrend? Wo liegen unsere Starken, wo unsere Schwachen?
Besitzen wir die Leistungs- oder die Preisfuhrerschaft? Steigen oder
sinken unsere Marktanteile in den einzelnen Geschaftsfeldern? Wer
sind unsere starksten Konkurrenten und wie unterscheiden wir uns
von diesen?

Wettbewerbsfahigkeit Sind wir technologisch beztglich Produkten
und Prozessen fuhrend oder sind wir gegentiber unseren wichtigsten
Konkurrenten im In- und Ausland im Rickstand? Ist unsere Innovations-
kraft gentigend stark und wertschépfungsorientiert? Wo liegen dies-
bezliglich unsere Starken, wo unsere Schwachen?

Wertschopfung Wie entwickeln sich Produktivitat und Wertschopfung?
Kennen wir die Wertschépfungsbeitrdge nach Geschaftsfeldern,
Produktgruppen und Marktsegmenten?

Wettbewerbsvorteile Besitzen wir gegentiber unseren Konkurrenten
Kostenvorteile in der Beschaffung und in der Produktion? Wo liegen
diesbezliglich unsere Starken und Schwachen?

Quelle: UBS Outlook



Kernfragen fiir den Verwaltungsrat zur finanziellen Fiihrung

Reporting Sind die finanziellen Informationen tber Liquiditat, Ertragslage
und Bilanzsituation des Unternehmens vollstandig, richtig, transparent
und auf dem neuesten Stand? Sind die vorliegenden Zahlen plausibel,
erklarbar und nachprufbar?

Kennzahlen Ist das Controlling umfassend und unabhangig? Sind die
Kennzahlen aussagekraftig und vergleichbar (Benchmarking)? Erhalten
wir die benotigten Entscheidungsunterlagen?

Portfoliomanagement Wissen wir genau, welche Geschéftsfelder,
Produkte und Markte wie viel zum Unternehmenserfolg beitragen und
wie viel Kapital daflr eingesetzt wird?

Risikomanagement Kennen wir die Risikofaktoren, welche Liquiditat,
Ertragslage und Bilanz ernsthaft bedrohen kénnten, und wurde alles
unternommen, diese auf ein tragbares Mass zu beschranken?

Finanzplanung Ist die Finanzplanung zuverlassig genug, um mégliche
Liquiditatsengpésse und Kapitalbedarf friihzeitig zu erkennen?

Kapitalkosten Sind die Eigenkapitalquote und die Fremdfinanzierung
risikogerecht und kénnen damit das geplante Wachstum, Investitionen
sowie denkbare Verluste verkraftet werden?

Rechnungslegung Wie wird bei einem Wechsel der Rechnungslegung
zu US GAAP oder IAS verfahren?

Steuerplanung Wie beeinflusst der Mix aus Eigenkapital und Fremd-
kapital die Steuern? Wo liegen die Gewinntreiber? In welchen Landern
werden «intelligente Funktionen» steuerlich attraktiv behandelt?

Quelle: UBS Outlook, nach Prof. Dr. K. Spremann



Kernfragen fiir den Verwaltungsrat zur personellen Fiihrung

Personalpolitik Ist unsere Personalpolitik auf allen Stufen des
Unternehmens klar definiert und kommuniziert? Ist sie motivierend,
arbeitsmarktgerecht sowie nach innen und aussen gut kommunizierbar?
Werden die diesbezliglichen Weisungen und Richtlinien auch tatsachlich
eingehalten? Wird die Mitarbeiterzufriedenheit periodisch gemessen?
Besteht Handlungsbedarf?

Rekrutierung Ist unser Unternehmen fiir begabte junge Mitarbeiter
attraktiv? Entsprechen unsere Ausbildungsprogramme beziglich
Fachwissen und Sozialkompetenzen den heutigen und zukunftigen
Anforderungen des Unternehmens? Investieren wir gentigend in unsere
personellen Ressourcen?

Zielvereinbarungen Werden regelmassig mit allen Mitarbeitern
ambitiose, aber realistische Ziele vereinbart sowie die erreichten Ergeb-
nisse besprochen?

Zielerreichung Hat die Geschaftsleitung die mit dem Verwaltungsrat
vereinbarten Ziele erreicht? Wenn nicht, warum? Ist unsere Geschafts-
leitung gut genug, um unsere zukinftigen Ziele zu erreichen? Wo liegen
die Starken und Schwéachen? Wie kénnten wir die Starken besser nutzen
und die Schwachen mildern? Mussen wir den CEO oder andere Mitglieder
der Geschaftsleitung ersetzen?

Produktivitat Entwickeln sich unsere Mitarbeiter und ihre Arbeitspro-
duktivitat befriedigend? Ist ihre Motivation kongruent mit den Unter-
nehmenszielen? Sind sie kundenorientiert sowie leistungs-, kosten- und
zeitbewusst? Sind sie innovativ? Ubernehmen sie unternehmerische
Verantwortung?

Nachfolgeregelung Sind die Stellvertretung und die Nachfolge in der
Geschaftsleitung befriedigend geregelt?

Quelle: UBS Outlook



Instrumente der Investitionsrechnung

Discounted-Cashflow-  Uberschuss bzw. Betrag einer Investition aus

Methode der Differenz der zuklnftigen abdiskontierten
Ruckflusse und der heute zu tatigenden
Investition.

Annuitatenmethode Sonderform der Discounted-Cashflow-Methode.
Berechnet den jahrlichen Uberschuss bzw.
Fehlbetrag des Investitionsprojektes.

Z.B. bei Akquisitionen von Firmen (-anteilen)
oder Investitionen in das Branding, die Energie
oder in Grundstticke und Immobilien.

Methode Stellt die effektive Rendite eines Investitions-
des internen projektes dar, indem der bei der Gegenwarts-
Ertragssatzes wertmethode errechnete Uberschuss auf null

gesetzt wird.
Z.B. bei Investitionen in Standortverlagerungen.

Dynamische Berechnet die Anzahl Jahre, bis die investierte
Pay-back-Methode Geldsumme zurtickgeflossen ist.

Z.B. bei Produktionsanlagen und Maschinen oder
Investitionen in das Beschaffungswesen oder

Branding.
Statische Anzahl Jahre, bis die investierte Geldsumme
Pay-back-Methode zurlickgeflossen ist. Zeitwert des Geldes wird

vernachlassigt.

Z.B. bei Investitionen in die Informations-
technologie oder in die Energie.

Okologische Okologische Effizienz von Umweltschutz-

Ruckzahlungsdauer investitionen. Die verursachte Schadschopfung
einer Investition wird in Relation zur dadurch
ermoglichten Verminderung der Schad-
schépfung pro Jahr gesetzt.

Quelle: UBS Outlook, nach Helbling Holding AG



Kriterien fiir Investitionsprojekte

Ziele / Nutzen
festlegen

Alternativen

erarbeiten Investitionsprojekte

Management-
Kapazitaten freihalten

Quelle: UBS Outlook, nach Helbling Holding AG

Rentabilitat
prufen

Finanzierung
sicherstellen

Risiko
berilicksichtigen



Kernfragen fiir den Verwaltungsrat zu Investitionsprojekten

Wertschopfungsziele Welche strategischen und operativen Wert-
schépfungsziele sollen mit der Investition erreicht werden? Wie sind die
einzelnen Stakeholder davon betroffen (z.B. Arbeitsplatze)?

Projektbeschrieb Ist das beantragte Investitionsprojekt sorgfaltig
erarbeitet und glaubwiirdig dokumentiert? Wie risikobehaftet sind die
geplanten Ausgaben und die erwarteten Einnahmen bzw. Kostenein-
sparungen? Sind die Alternativen genauso detailliert ausgearbeitet wie
das vom Management bevorzugte Projekt? Ist das Projektcontrolling
sichergestellt?

Zeitplanung Ist der Zeitplan nach Meilensteinen gegliedert und gesamt-
haft realistisch? Was passiert, wenn gréssere Verzogerungen eintreten?
Bis zu welchem Zeitpunkt kann das Projekt noch abgebrochen werden?

Rentabilitat Ist die Investitionsrechnung vollstandig und nachvollziehbar?
Entspricht das Ergebnis unseren in den Investitionsrichtlinien festgelegten
Rentabilitatskriterien?

Investitionsrisiken Sind alle mit dem Investitionsprojekt verknupften
technologischen, operativen, marktbezogenen, beschaffungsabhangigen,
okologischen, finanziellen und personellen Risiken vollstandig bekannt
und wurden sie angemessen beriicksichtigt (zeitliche und finanzielle
Reservenbildung)?

Liquiditadtsmanagement Ist die Finanzierung, insbesondere die
Liquiditat, wahrend der gesamten Projektdauer gesichert? Sind gentigend
Reserven vorhanden, damit auch bei erheblichen Kostentberschreitungen
oder zeitlichen Verzogerungen (Mittelrtickfluss) keine schwer wiegenden
Probleme auftreten kénnen?

Verantwortlichkeiten Wer ist in der Geschéftsleitung fur das Projekt
verantwortlich und welche Personen bilden das Projektteam? Ist
genugend Management-Kapazitat vorhanden? Besitzen die Projekt-
verantwortlichen das relevante Know-how und haben sie bereits andere
vergleichbare Projekte erfolgreich abgewickelt?

Projektcontrolling Wird das Investitionsprojekt laufend beurteilt und
kritisch begleitet? Werden insbesondere Zeiteinhaltung, Meilensteine,
Kosten, Liquiditat und (Teil-)Ergebnisse laufend tberwacht und
kontrolliert?

Quelle: UBS Outlook



Elemente eines Investment Case

e Zukunftsorientierte Unternehmensstrategie

e Kompetentes und wertschopfungsorientiertes Top-Management, das
Shareholder Value schaffen kann.

o Attraktives Geschaftsmodell mit starken Wachstums- oder
sicheren Rentabilitatsaussichten

e Hervorragende Positionierung in attraktiven Markten

e Transparente Organisationsstruktur und offene, auf die Finanzmarkte
ausgerichtete Kommunikation

e Transparente Rechnungslegung und professionelles Finanzmanagement

Quelle: UBS Outlook und UBS Warburg



Idealtypischer Ablauf eines IPO
1. Handelstag

Unterstltzung
am Markt

Marketing
Vorbereitung

Evaluation und Entwicklung

6 Monate bis 2 Jahre 20 Wochen 4 Wochen : 30 Tage + weiter

Quelle: UBS Warburg



Kernfragen fiir den Verwaltungsrat zu einem IPO

Zielsetzung Dient das IPO der Kapitalbeschaffung zur Umsetzung einer
Wachstumsstrategie oder dem Ausstieg einiger Aktionare?

Investment Case Auf welchen Kernkompetenzen kénnen wir unseren
Investment Case aufbauen?

Kapitalmarkt Wie sieht der Kapitalmarkt unsere Branche? Welche
Konkurrenten sind an der Borse kotiert und wie prasentieren sie sich den
Investoren?

Wettbewerbsfahigkeit Sind unsere Technologien, Produktepaletten
und Dienstleistungen tatsachlich erstklassig und zukunftstrachtig?

Anforderungen Sind unser Unternehmen, seine Organisationsstruktur
und sein Management den zukunftigen Anforderungen einer bérsen-
kotierten Gesellschaft gewachsen?

Mittelverwendung Wie kénnen wir die dem Unternehmen
zufliessenden Mittel wertschopfend einsetzen?

Borsenumfeld Sind die Borsensituation und der Zeitpunkt fir ein
Going Public fur uns richtig?

Bankpartner Wer soll uns im Hinblick auf ein IPO beraten und unter-
stitzen? Welche Kriterien stellen wir an die Investmentbank und wie
wahlen wir sie aus?

Quelle: UBS Warburg und UBS Outlook



Die Discounted-Cashflow-Methode

Aus dem Geschéftsplan folgen...

die Cashflows die geplanten die Risiken

der kommenden Jahre Investitionen (Chancen / Gefahren)
...und daraus die erwarteten ...und die
freien Cashflows Kapitalkosten

...woraus sich der DCF berechnet

Quelle: Prof. Dr. K. Spremann



Kernfragen fiir den Verwaltungsrat zu Akquisitionsprojekten

Zielsetzung Welches sind die strategischen Zielsetzungen, die mit der
geplanten Akquisition erreicht werden sollen? Kénnten wir diese Ziele
auch auf einem anderen Weg erreichen? Welche Alternativen bestehen?

Unternehmenskompatibilitat Kennen und verstehen wir das zu
Ubernehmende Geschaft oder begeben wir uns damit auf Neuland? Hat
die Prifung des Unternehmens (Due Diligence) gentigend Transparenz
geschaffen? Wurden die Starken und Schwachen des Unternehmens
sowie die mit einer Ubernahme verbundenen Chancen und Gefahren
kritisch untersucht und richtig beurteilt (inklusive Quantifizierung des
Synergiepotenzials)?

Zahlentransparenz Sind die vorliegenden Erfolgsrechnungen und
Bilanzen sowie die Budgets (Planerfolgsrechnung, Businessplan)
transparent und glaubwurdig? Wurden die Zahlen von uns gewissenhaft
Uberpriift und hinterfragt?

Ubernahmerisiken Sind die mit der geplanten Ubernahme, der
Integration und gegebenenfalls mit einer notwendigen Restrukturierung
verbundenen Probleme so weit als moglich abgeklart worden? Sind die
diesbezliglichen Kosten und Investitionen in unseren Planen vollum-
fanglich beriicksichtigt?

Ubernahmepreis Kann der Ubernahmepreis aufgrund des zukiinftig zu
erwartenden Cashflows gerechtfertigt werden? Erschliesst uns die
Ubernahme ein dem Risiko entsprechendes Wertsteigerungspotenzial?

Finanzierung Ist die Finanzierung der geplanten Akquisition optimal und
verbindlich sichergestellt?

Management-Kompetenz Ist das Management der zu Gbernehmenden
Gesellschaft bereit und in der Lage, das Unternehmen weiterzufiihren
sowie die von uns gesetzten Ziele zu erreichen? Wo liegen dessen Starken
und Schwachen? Mussen wir das Management verstarken?

Management-Kapazitét Besitzen wir fur die Ubernahme, die Integra-
tion und eine gegebenenfalls erforderliche Restrukturierung gentigende
Management-Kapazitaten? Reichen diese auch, wenn unerwartete
Probleme auftauchen sollten? Wer ist in der Geschaftsleitung fur die
Integration und das zukiinftige Management verantwortlich?

Ausstiegsszenarien Was machen wir, wenn die Akquisition aus
irgendwelchen Griinden nicht erfolgreich ist? Haben wir ein akzeptables
Ausstiegsszenario?

Quelle: UBS Outlook und UBS Warburg



Der erzielbare Preis ist abhangig von der Verkaufsstrategie

Rechne- Institu-
rischer tioneller
Unter- oder Strate-
MBO nehmens- finanzieller gischer
MBI IPO wert Investor Investor
i H i Synergie-
Kontroll- pramie \
Liquiditats- plamis !
i i
Treue- : discount ' §
discount

1Upside Potential

Quelle: UBS Outlook und UBS Warburg



Unternehmenskrisen entwickeln sich in vier Phasen

Erkennbarkeit, Gefahrenpotenzial

schwach

Quelle:

stark

lang

UBS Outlook

Liquiditatskrise

Ertragskrise

Entwicklungskrise

Strategiekrise

Vorwarnzeit

kurz

klein
Handlungsspielraum, Chancenpotenzial

gross



Kernfragen fiir den Verwaltungsrat bei Unternehmenskrisen

Liquiditat Wie lange ist die Liquiditat noch gesichert? Welche Mass-
nahmen kénnten dazu beitragen, sehr rasch zusatzliche Liquiditat zu
beschaffen, um eine ordentliche Weiterfiihrung des Unternehmens
sicherzustellen?

Schuldensituation Ist das Unternehmen Uberschuldet? Sollten wir die
Aktiven und Passiven zu Fortfihrungs- und Liquidationswerten entweder
durch die Kontrollstelle oder durch unabhangige Revisoren aktuell be-
werten lassen?

Turnaround Sind die Voraussetzungen fur einen Turnaround realistisch
oder mussen wir andere Losungen anstreben (z.B. Verkauf des Unterneh-
mens bzw. seiner Aktiven)? Kénnte eine Nachlassstundung Wertverluste
fur die Glaubiger und das Unternehmen vermindern oder vermeiden und
die Weiterflihrung des Unternehmens erleichtern?

Informationspolitik Wer soll wann und wie die Kredit gewdhrenden
Banken sowie gegebenenfalls die Aktionare und anderen Kreditgeber
informieren? Soll ein Stillhalteabkommen angestrebt werden?

Management-Ressourcen Besitzen wir die richtigen Management-
Ressourcen, um einen raschen und nachhaltig erfolgreichen Turnaround
zu verwirklichen? Benotigen wir dafiir einen Krisenmanager? Mussen
wir Fiihrungskrafte ersetzen und wenn ja, wen, wann und wie?

Sofortmassnahmen Was kann und muss der Verwaltungsrat sofort
unternehmen, um die Krisensituation unter Kontrolle zu bringen?

Haftung Haben wir als Verwaltungsrat alles richtig gemacht, um nicht
mit Haftungsklagen rechnen zu missen? Wird alles Vertretbare unter-
nommen, um die Folgen der Krise fir das Unternehmen und die
Betroffenen, Glaubiger, Mitarbeiter, Kunden und Aktionare, moglichst
gering zu halten?

Quelle: UBS Outlook





